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 การวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณ เนื่องจากไดรับความอนุเคราะหอยางดียิ่งในการ

ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และไดกรุณาชวยแกไขขอบกพรองตาง ๆ จากศาสตราจารย ดร.ชัยยงค 

พรหมวงศ รองอธิการบดีฝายวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ทําใหผูวิจัยไดรับความรูเพิ่มขึ้น มี

ทักษะ และประสบการณ ซึ่งเปนแนวทางสําคัญในการศึกษาคนควา และจัดทําวิจัยฉบับนี้ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีความถูกตอง สมบูรณ จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้   

 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล และผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ธีรศักดิ์ บึงมุม ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง แกไข จนทําใหงานวิจัย

ฉบับนี้สําเร็จลุลวงเปนอยางดี ขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา ตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัย และกรุณาตอบแบบสอบถาม ใหการสัมภาษณ เขารวมสนทนากลุม รวมการสัมมนาอิง

ผูเชี่ยวชาญ และกรุณาประเมินรูปแบบ จนทําใหรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้มีความเหมาะสม ความเปนไป

ได และความเปนประโยชน และทําใหรายงานวิจัยฉบับนี้มีความถูกตองและสมบูรณ 

  ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางเชียงใหม วิทยาลัย

สารพัดชางสมุทรปราการ และวิทยาลัยสารพัดชางพระนครศรีอยุธยา ทุกทาน ที่ใหความรวมมือใน

การสัมภาษณ และขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน ที่ใหความรวมมือในการทดลองใชรูปแบบที่ไดจากการวิจัยครั้งนี้ และไดกรุณาใหขอมูลอันเปน

ประโยชนอยางยิ่ง รวมทั้งไดใหการสนับสนุนในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดี ทําใหการวิจัย

ประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  

 คุณคาและประโยชนอันเกิดจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาในพระคุณของบิดา 

มารดา คณาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน 

 

                                 นายจิรวัฒน ชินศร ี
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                  ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

คําสําคัญ      : งานวิชาการ / การทํางานเปนทีม / คุณภาพผูเรียน 

ปที่วิจัย   : 2558-2559 

ผูวิจัย  : นายจิรวัฒน ชินศรี  

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและ    

แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามถามผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 453 คน และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน รวมทั้ง

สัมภาษณสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ จํานวน 3 แหง วิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมในวิทยาลัยสารพัดชางนาน จํานวน 16 คน ตามดวยการสนทนากลุมยกรางรูปแบบ และ

การตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบ เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม จากผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จํานวน 48 คน และผูเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 270 คน วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที (t-test) และวิเคราะหเนื้อหา ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ 

โดยการสนทนากลุมกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่นํารูปแบบไปใช จํานวน 12 คน และการ

ประเมินในวงกวางโดยใชแบบสอบถามถามผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการ จํานวน 18 คน วิเคราะห

ขอมูลดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา   

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แนวทางการ



ข 
 

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุป 1) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสงเสริม

และสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม 2) ควรนํา

ทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนางานวิชาการ 3) ตองพัฒนางานวิชาการให

ครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4) ฝายบริหารสถานศึกษาควร

ศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 5) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทางอาชีวศึกษา 

 2. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ

หลักไดแก 1) การพัฒนาทีมงานวิชาการ 2) การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน และ 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปดังนี้ 

  3.1 รูปแบบที่พัฒนาขึ้นตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการ

พัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.2 คุณภาพผูเรียนตามความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 



สารบัญ 

 

        หนา 

บทคัดยอ....................................................................................................................................... ก 

กิตติกรรมประกาศ........................................................................................................................ ค 

สารบัญ.......................................................................................................................................... ง 

สารบัญตาราง................................................................................................................................ ฏ 

สารบัญภาพ................................................................................................................................... ฒ 

บทที ่

1 บทนํา................................................................................................................................. 1 

 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา.......................................................................... 1 

 คําถามการวิจัย................................................................................................................ 6 

 วัตถุประสงคของการวิจัย................................................................................................. 7 

 สมมติฐานการวิจัย........................................................................................................... 7 

 ขอบเขตของการวิจัย....................................................................................................... 7 

 นิยามศัพทเฉพาะ............................................................................................................ 12 

 ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย.......................................................................................... 14 
 

2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ.............................................................................. 15 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารและการพัฒนางานวิชาการ............................... 15 

      2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันางานวิชาการ.............................................................. 16 

      2.1.2 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ............................................................. 19 

      2.1.3 ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ.............................................................. 21 

      2.1.4 ความมุงหมายของการบรหิารงานวิชาการ......................................................... 22 

      2.1.5 หลักการบริหารงานวิชาการ............................................................................... 24 

      2.1.6 ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ................................................................... 25 



จ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                         หนา                
     

      2.1.7 กระบวนการบริหารงานวิชาการ......................................................................... 30 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม............................................................................... 47 

      2.2.1 ความหมายของทีมงานและการทํางานเปนทีม.................................................... 47 

      2.2.2 ความสําคัญของการทํางานเปนทมี..................................................................... 49 

      2.2.3 หลักการในการทํางานเปนทมี............................................................................. 52 

      2.2.4 หลักการในการทํางานเปนทมี............................................................................. 55 

      2.2.5 การสรางและพัฒนาทีมงาน................................................................................ 57 

      2.2.6 บทบาทของผูบรหิารในการพฒันาทีมงาน........................................................... 62 

 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพือ่คุณภาพผูเรียน.....................................................65 

     2.3.1 ความหมายของการพฒันาคุณภาพผูเรียน.......................................................... 65 

     2.3.2 กระบวนการจัดการเรียนรูเพือ่พัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา...................................... 66 

     2.3.3 ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12......................... 73 

     2.3.4 การพัฒนาคุณภาพผูเรยีนดวยกระบวนการเรียนรู.................................................75 
 

 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพฒันารปูแบบ......................................................... 79 

     2.4.1 ความหมายของรูปแบบ..................................................................................... 79 

     2.4.2 ประเภทของรูปแบบ............................................................................................ 81 

     2.4.3 องคประกอบของรูปแบบ................................................................................... 84 

     2.4.4 การพัฒนารูปแบบ.............................................................................................. 99 

     2.4.5 การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ...............................................................102 
 

 2.5 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.. 105 

     2.5.1 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา............... 105 

     2.5.2 บริบทและการบรหิารในวิทยาลัยสารพัดชางนาน............................................... 107 



ฉ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                         หนา                
 

 2.6 งานวจิัยที่เกี่ยวของ..................................................................................................... 116 

     2.6.1 งานวิจัยในประเทศ............................................................................................. 116 

     2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ........................................................................................... 129 

 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย.............................................................................................. 134 
 

   3 วิธีดําเนินการวิจัย................................................................................................................136 

    ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ 

                  ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

                  การอาชีวศึกษา…………………………..……………………………………………….. 

 

 

138 

    ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

                  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน 

                  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา…………………….……………………………….. 

 

 

145 

    ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใชรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ 

                  ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน   

                  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา……………………………….. 

 

 

152 

    ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

                  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน 

                  คณะกรรมการการอาชีวศึกษา…………………….……………………………….. 

 

 

166 
 

   4 ผลการวิเคราะหขอมลู....................................................................................................... 170 

    ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันางานวชิาการดวยหลักการ 

              ทํางานเปนทมีของวิทยาลัยสารพัดชาง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการ 

              การอาชีวศึกษา............................................................................................ 

 

 

171 

 



ช 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                         หนา                
 

    ตอนที่ 2 ผลการสรางรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ 

              พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานกังาน 

              คณะกรรมการการอาชีวศึกษา..................................................................... 

 

 

188 

    ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน 

              เปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด 

              สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา..................................................... 

 

 

212 

    ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน 

              เปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด 

              สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา..................................................... 

 

 

230 
 

   5 รายละเอียดของรูปแบบ......................................................................................................236 

    5.1 กรอบแนวคิดของรปูแบบ........................................................................................ 236 

    5.2 ภาพรวมของรูปแบบ................................................................................................237 

    5.3 องคประกอบของรูปแบบ.........................................................................................242 

    5.4 คูมือการใชรูปแบบ...................................................................................................248 
 

  6 สรปุผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ............................................................................... 271 

  สรุปผลการวิจัย............................................................................................................... 272 

  อภิปรายผลการวจิัย....................................................................................................... 274 

  ขอเสนอแนะ................................................................................................................... 286 
 

บรรณานุกรม.......................................................................................................................... 289 
 

ภาคผนวก............................................................................................................................... 301 

 ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย.............................................................................. 302 



ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                           หนา                
 

 แบบสอบถามสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา.............................................................................................................. 303 

 แบบสมัภาษณแนวทางการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา........................ 309 

 แบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ที่มีวิธีการปฏิบัตทิี่เปนเลิศ (Best Practice)............................................................ 312 

 ประเด็นการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของรปูแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา................  

 

314 
 

 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา................. 

 
315 

  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกบัการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา................ 

 

322 

 แบบสอบถามความพงึพอใจของผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอนที่มีตอรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.......... 

 

 

326 

 แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา........................................................ 

 

 

331 



ฌ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                           หนา                
 

 แบบสอบถามเพื่อการประเมินรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา.................................................................................  

 

334 

 ภาคผนวก ข คุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย................................................................ 339 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) ของแบบสอบถามสภาพการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา........................................................................................................  340 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของของแบบสอบถามสภาพการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชาง สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา....................................... 342 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ โดยใชคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา........................................................................................................ 

 

 

 

 

345 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา .......................................................... 

 

 

 

347 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ โดยใชคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน.............................................................. 

 

 

351 



ญ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                           หนา                
 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียน

เกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา................................................................................. 

 

 

352 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ โดยใชคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความพงึพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่มีตอรปูแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา............................................................................................................ 

 

 

 

355 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.......................................................... 

 

 
355 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ โดยใชคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความพงึพอใจของผูเรียนที่มีตอรปูแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.......... 

 

 
 

357 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของ

ผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา.............................................................................................................. 

 

 

 

358 

 ภาคผนวก ค .................................................................................................................... 359 

 หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย........... 360  

 หนังสือขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือ..................................................................... 365 

 หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม........................................................ 366 

 หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ.................................................. 367 



ฎ 

 

สารบัญ (ตอ) 

 

  บทที่                                                                                                           หนา                
 

 หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบตัิที่เปนเลิศ (Best 

Practice)…………………………………………………………………………………………………… 

 

368 

 บันทึกขอความถึงผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน เรื่องขออนุญาตเก็บขอมลู

เพื่อการวิจัยในวิทยาลัยสารพัดชางนาน................................................................... 

 

369  

 หนังสือราชการออกโดยวิทยาลัยสารพัดชางนาน เรื่องขอเชญิบุคลากรของ

วิทยาลัยเขารวมการสนทนากลุม............................................................................. 

 

370  

 หนังสือราชการออกโดยวิทยาลัยสารพัดชางนาน เรื่องขอเชญิคณะผูเชี่ยวชาญรวม

การสมัมนาองิผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรปูแบบการวจิัย........................................ 371 

 บันทึกขอความขออนุญาตทดลองใชรูปแบบ............................................................ 372 

 หนังสือราชการขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิเพือ่การประเมินรูปแบบ............... 373 

 รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการสมัภาษณแนวทางการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีม ของวิทยาลัยสารพัดชาง สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา.............................................................................................................. 374 

 รายชื่อผูทรงคุณวุฒริวมการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรูปแบบ................ 375 

 รายชื่อผูทรงคุณวุฒแิละนักวิชาการรวมประเมินรปูแบบ......................................... 376 

 ภาคผนวก ง การเผยแพรผลงานวิจัย.............................................................................. 378 

ประวัติผูวจิัย.................................................................................................................................  391 
 

 

 

 

 

 



ฏ 

 

สารบัญตาราง   

 

ตารางที่                                                                                                        หนา               

1 แสดงวิธีดําเนินการตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ     

การอาชีวศึกษา................................................................................................................ 157 

2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงในสถานศกึษาและ

ประสบการณการทํางาน................................................................................................... 171 

3 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบัตกิารพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยภาพรวม................................................................................................. 172 

4 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบัตกิารพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ..................................................................... 173 

5 คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัตกิารพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ............................................. 174 

6 คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัตกิารพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน.....................................................................   178 

7 คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการปฏิบัตกิารพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ............................................................  180 

8 แสดงองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของรางรปูแบบการพฒันางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวทิยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา................................................................  191 



ฐ 

 

สารบัญตาราง (ตอ)   

 

ตารางที่                                                                                                        หนา               

9 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ 

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 1............................................................ 196 

10 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 2............................................................. 198 

11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 3............................................................   201 

12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 4............................................................ 203 

13 จํานวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ปฏิบัติหนาที่ และประสบการณการทํางาน (n=48)....................................... 212 

14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใชแบบสอบถามสาํหรับผูบรหิารสถานศึกษา

และครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน....................................................................... 213 

15 จํานวน และรอยละเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และ      

ระดบัการศกึษา............................................................................................................................... 219 

16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจากผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใช 

แบบสอบถามสําหรับผูเรียน วิทยาลัยสารพัดชางนาน (n=269)………………………………. 220 



ฑ 

 

สารบัญตาราง (ตอ)  

 

ตารางที่                                                                                                        หนา               

17 จํานวนและรอยละเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามหนาที ่

การปฏิบัตงิาน และประสบการณการทํางาน (n=48)..................................................... 223 

18 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบรหิารสถานศึกษาและครผููสอน ทีม่ีตอการใชรูปแบบ 

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของ 

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n=48)........... 224 

19 จํานวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และ      

ระดับการศึกษา………………………………………………………………………………………………….. 228 

20 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียน ที่มีตอการใชรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพัดชางนาน สงักัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n=269)………………………………………………….. 228 

21 ผลการประเมินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในภาพรวม...................................................................... 231 

22 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จําแนกรายดาน............................................................................................. 231 

 

 

 

 

 

 

  



ฒ 

 

สารบัญภาพ 

 

ภาพที่                                                                                                          หนา                                                          
 

1 แสดงความสมัพันธของหนาที่การบรหิารขั้นพื้นฐาน 4 ประการ......................................... 36 

2 รูปแบบการประเมินแบบ CIPP MODEL………………………………………………………………….. 45 

3 แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย................................................................................................ 135 

4 แสดงกรอบกระบวนการดําเนินการวจิัย.............................................................................137 

5 แสดงรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา........ 206 

6 แสดงรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา........   247 

 



บทท่ี 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว องคการจึงตองมีการพัฒนาเพื่อพรอม

รับความเปลี่ยนแปลง สังคมยุคปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดําเนินชีวิตอยู

ทามกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศตางๆ มากมาย การเขาถึงขอมูลสามารถทําไดงาย และรวดเร็ว 

ถึงแมแหลงของขอมูลความรูจะอยูไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื่องราวตางๆ จึงเกิดข้ึนตลอดเวลา  

ดังนั้นการพัฒนาคนในดานการศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปน

การสรางคนเพื่อสรางความเจริญใหกับประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (สํานัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554: 12) ในแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 

จากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ทําใหหุนยนตและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาแทนที่กําลังคนที่ไรฝมือและทักษะต่ํา ทําให

ทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศทั่วโลกไดต้ังเปาหมายใหประชากรมีทักษะ สมรรถนะ 

และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลไทยจึงกําหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศ

ไปสูไทยแลนด 4.0 สงผลดานการจัดการศึกษาตองผลิตและพัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยองคความรู

ดานวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) คณิตศาสตร 

(Mathematics) ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลกของความเปนจริง (STEM EDUCATION) และทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความรวมมือ 

การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 5-6)   



2 
 

 โดยแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่เนนเปาหมาย 3 ดาน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายเชิงคุณภาพให คนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความรูเชิง

วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกระบวนการที่ตองใชการประสานความรวมมือกันหลาย

ฝาย มีการทํางานเปนทีม หนวยปฏิบัติที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ พัฒนาผูเรียน

โดยตรง คือ สถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตองอาศัยระบบ

บริหารจัดการดานวิชาการที่ดี กระบวนการสําคัญที่จะสงผลใหระบบบริหารจัดการดานวิชาการดีได 

คือการบริหารและการพัฒนางานวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 9-10) 

สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดนั้น ผูบริหารตองเปนผูนําทางวชิาการทัง้

ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวย

การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู และพัฒนา

แหลงการเรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม (ปญญา แกวกียูร, 2553: 17)   

 การจัดการศึกษาตามความหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 

สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2547: 2) การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในพันธกิจนี้อยางมุงมั่น และ

ทุมเท เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา สวนงานอื่นๆ เปนไปเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหงานวิชาการและการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตาม

จุดประสงคการศึกษาที่กําหนดไว (สมาน อัศวภูมิ, 2551 : 239) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคล

หลักสําคัญที่จะตองเปนผูนําทางวิชาการเพราะคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลงาน

ดานวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 3)  
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ซึ่งการบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

สถานศึกษาคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551 : 62) กลาววา งานสําคัญของสถานศึกษาคืองานวิชาการถาสถานศึกษาดําเนิน 

งานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวาสถานศึกษานั้นประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม 

สถานศึกษาใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ สถานศึกษาก็สมควรที่จะไดรับการยกยอง 

ยอมรับวาเปนสถานศึกษาที่ดําเนินภารกิจของสถานศึกษาไดผล  

 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 

1 หนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ 7 กลาวโดยสรุปใหสถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษา 

ฝกอบรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษา

แหงชาติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาลและ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวใหสถานศึกษาดําเนินการ

ดังตอไปนี้ 1) จัดการศึกษาใหมีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ 2) จัดการศึกษาโดยประสานความรวมมือกับ

สถานศึกษาและหนวยงานอื่นทั้งในดานการจัดการวิชาการ การใชบุคลากรและทรัพยากรรวมกัน 3) 

จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน และบุคลากรทั้งจากรัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น 4) จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 

สามารถประกอบอาชีพเปนพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู วางแผนและพัฒนา

ตนเอง 5) เปนศูนยการเรียนรูดวยตนเองและการใหบริการวิชาชีพแกชุมชนและทองถิ่น ขอ 8 ให

สถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝายดังนี้ 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝายแผนงานและความ

รวมมือ 3) ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝายวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา, 2552: 3) ซึ่งจะเห็นไดวาฝายวิชาการเปนฝายที่มีสวนสําคัญที่สุดในการพัฒนานักเรียน

นักศึกษา ที่ประกอบดวยงานตางๆ 6 งาน ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

6) งานสื่อการเรียนการสอน โดยฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการทั้ง 6 งานใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหทุกฝายรวมมือกันโดยเฉพาะการรวมกันทํางานเปนทีม 
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 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550: 4)  กลาวถึงสถานศึกษาวาเปน

หนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติไดดําเนินการบริหารงานแลวยังมีปญหาทั้งระดับองคการ ระดับ

บุคคล อยูในระดับมาก จึงเปนที่ทาทายผูบริหารสถานศึกษาที่ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา การบริหารหนวยงานในสถานศึกษาที่ใหทุกฝายเขามามีสวนรวมใหมากที่สุด มีการทํางาน

เปนทีม ซึ่งการทํางานเปนทีม (Teamwork) หรือการทํางานเปนคณะมีความจําเปนมาก เพราะงานใน

ปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมากและมีปริมาณมาก ผูรับบริการมีจํานวนมหาศาลและเปนผูบริโภคที่

มีความรูและมีความตองการที่ไมสิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความกาวหนาและยุงยากมากขึ้น มี

คูแขงขันมากขึ้นทุกที การทํางานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงคได 

(สมคิด บางโม, 2557: 235-236) การทํางานเปนทีมคือการทํางานรวมกันเปนกลุมที่ เกิดจาก

ความสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยมีปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน มีความรูสึกรวมกัน สมาชิกของกลุมมีความ

ยึดมั่นและมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน ความยึดมั่นของกลุมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจสมาชกิ

บางกลุมใหคงอยูตอไป กลุมที่มีขนาดใหญมีแนวโนมวาความยึดมั่นของกลุมนอยลง ถากลุมมีขนาด

เล็กความสามัคคีรวมกันของกลุมก็จะสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะกลุมที่มีขนาดเล็กมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดี

ระดับสัมพันธภาพระหวางสมาชิกและการประสานงานระหวางสมาชิกเปนไปไดดวยดี (เนตรพัณณา 

ยาวิราช, 2556: 288) 

 อนุสรณ  แสงนิ่มนวล (2556) กลาวถึงสภาพปญหาปจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาวา 

ผูเรียนอาชีวศึกษาจะมีปญหาดานทักษะดานการสื่อสารและภาษาอังกฤษโดยเฉพาะผูเรียนในสาย

อาชีพ ประกอบกับภาพลักษณของอาชีวศึกษา เปนภาพเด็กอาชีวศึกษาตีกัน พอแมกลัวลูกหลานจะ

ไปตีกัน สังคมกลัวจะโดนลูกหลง แนวทางดําเนินการ 1) สรางภาพลักษณอาชีวศึกษา สรางความเชื่อถือ

ใหแกผูปกครอง ทําใหสังคมเขาใจอาชีวศึกษามากขึ้น ใหสถานประกอบการพอใจในสถานศึกษา 2) 

สรางความรวมมือในการปรับภาพลักษณอาชีวศึกษาในทุกสวน 3) พัฒนาครูอาชีวศึกษาใหคุณภาพ

เพียงพอ 4) พัฒนาใหผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย

สุจริต มีจิตอาสาทําประโยชนใหแกสังคม 5) พัฒนาทักษะดานการสื่อสาร ทักษะภาษาตางประเทศ

ใหแกผูเรียนเพื่อรองรับการเขาเปนสมาชิก AEC 6) กําหนดใหการพัฒนาภาษาอังกฤษเปนนโยบาย

หลักของอาชีวศึกษา 7) สงเสริมใหเกิดการสรางเครือขายความรวมมือมากขึ้น สอดคลองกับ สุภาพ 

อัจฉริยศรีพงศ (2556) ที่กลาววา การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกับ

การจัดการศึกษาในดานตางๆ ดังนี้ 1) หลักสูตร ถือเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาดานวิทยาศาสตร
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และเทคโนโลยี โดยการจัดทําหลักสูตรเพื่อตอบสนองความตองการของตลาด  สามารถไปประกอบ

อาชีพตางๆ และในแตละอาชีพมีความตองการอะไรก็สามารถบรรจุไวในหลักสูตร หลักสูตรตองมีการ

พัฒนาใหทันสมัยอยูเสมอ  

 วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารสถานที่ที่มีความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา และบคุลากรทีม่ี

ความรูความสามารถหลากหลายสาขาวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระยะสั้น ในสาขาวิชาตางๆ ที่

หลากหลายสาขาวิชา ตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ ในสวนของปญหาเกิดข้ึน

เชนเดียวกับปญหาที่เกิดขึ้นในระดับชาติที่กลาวมาแลว โดยเฉพาะในวิทยาลัยสารพัดชางนาน จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) มีขอเสนอแนะที่สามารถสรุปได คือ 1) สถานศึกษาควรจัดระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับผูสําเร็จ

การศึกษาใหมีการติดตามขอมูลที่ชัดเจนเปนปจจุบันและมีความตอเนื่องทุกปการศึกษา ควรพัฒนา

ระบบหรือโครงการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวของ

ภายใน 1 ป 2) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ คือ วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิชาชีพพื้นฐาน(คอมพิวเตอร) รวมทั้งวิชาสามัญทั่วไป (ภาษาไทย) เพื่อ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีผลการเรียนดานพื้นฐานวิชาชีพ ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ในระดับที่สูงขึ้น 3) สถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาผลงานที่เปนโครงงานทางวิชาชีพหรือนวัตกรรม

สิ่งประดิษฐของผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ในระดับชุมชน ทองถิ่น จังหวัด 

และระดับชาติ เพื่อเปนที่ยอมรับและไดรับการยกยองในทุกระดับ 4) สถานศึกษาควรสนับสนุนให

ครูผูสอน ไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับงานวิจัยหรือสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโทที่มีการเนนความรูดานการวิจัย เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 5) 

เพื่อใหการดําเนินการใหการใหบริการทางวิชาชีพมีประสิทธิผลมากขึ้นสถานศึกษาควรมกีารหมนุเวยีน

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม ตองฝกนักศึกษาใหมีความรูความสามารถหลาย ๆ ทีมงาน เพื่อให

นักศึกษาทุกคนมีความรูความสามารถเสมอกันทั้งผูเรียนระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ปกติ และ

หลักสูตรระยะสั้น 6) สถานศึกษาควรจัดใหมีสัญญาความรวมมืออยางเปนทางการ ระหวางสถานศึกษา 

และสถานประกอบการหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเปนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 

และเปนการเพิ่มทักษะ ประสบการณในทุกดาน ใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกเรียนรูการทํางานรวมกับ
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ผูอื่นและตรงสาขาวิชาที่เรียน นอกจากนี้กระบวนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนยังไมเปนระบบ PDCA  กรรมการสถานศึกษามีโอกาสนอยในการที่จะ

เขามามีสวนรวมในการสรางสรรคแผนพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของผูเรียนโดยภาพรวมยังไม

เปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา จําเปนตองแกไขและพัฒนาอยางเรงดวน 

 จากความสําคัญและสภาพปญหาการบริหารและการพัฒนางานวิชาการของวิทยาลัย

สารพัดชางนานดังกลาว ผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีม เพื่อพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสม และจะชวยแกปญหาดังกลาว

ขางตนได ทําใหสงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู 

มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ผูวิจัยจึงตองพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน อันจะเปนประโยชนทั้งในเชิงการบริหาร ในเชิง

วิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน และ

สถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไป

ประยุกตใชได   

 

คําถามการวิจัย  

 1. สภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนอยางไร 

 2. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเปนอยางไร 

 3. การทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดผล

อยางไร 

 4. การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการ

ประเมิน เปนอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 วัตถุประสงคหลัก 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2. เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผ ูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึน มีคาเฉลี่ยหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา

 2. ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

     เนื้อหาที่ใชเปนกรอบในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 

     1.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ซึ่งหมายถึง วิธีการ กระบวนการ แนวทาง การสงเสริมเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ

ทักษะประสบการณในการทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน ผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาจากการศึกษาองคความรู และแนวคิด ทฤษฎี เพื่อ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม โดยการสังเคราะห

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วูดคอคและฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 12);      

ทักแมน (Tuckman, 1965: 152); แคทเซนบาซและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 

111-116); ควิน (Quinn, 1996: 178); เซงเก (Senge, 2006: 213-218); ระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (2552); ทิศนา แขมมณี 

(2549: 12-13); เนตรพัณณา ยาวิราช (2556; 300); นิติพล ภูตะโชติ (2557: 150); สมคิด บางโม 

(2557: 235-236); วิภา ทองหงํา (2555: 283-287); ชนันภรณ ศรีคงเพ็ชร (2558: 122-123); วารีรัตน 

แกวอุไร (2550) และแววศิริ วิวัจนสิรินทร (2554: 91) สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย  1. การพัฒนาทีมงานวิชาการ ไดแก 1) 

การสรางทีมงานวิชาการ 2) การระดมความคิด 3) การกําหนดบรรทัดฐาน 4) การปฏิบัติงาน  2. การ

พัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 

6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 3. การพัฒนาคุณภาพของ

ผู เรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนา

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 5) พัฒนาเจต

คติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการ ไดแก 1) การวางแผนงาน

วิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา 

    1.2 คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

กําหนดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของ เทียมจันทร พานิชผลินไชย 

(2559); อนันท งามสะอาด (2553); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4); สํานักงาน
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เลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 6); พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554: 10); วิจารณ พานิช (2555: 19-20);   

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555); จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556); สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (2558); อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ประกอบดวย ดานความรูและทักษะ ดาน

ความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และ

ดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 2. ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย 

    การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตของประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมายดังตอไปนี้ 

    2.1 ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมายในข้ันตอนที่ 1 คือการศึกษาสภาพและ

แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา    

    2.1.1 ประชากรในการศึกษาสภาพการพัฒนา ไดแก บุคลากรในวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2558 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 213 คน และครูผูสอน จํานวน 1,676 จํานวนรวมทั้งสิ้น จํานวน 1,889 คน   

    2.1.2 กลุมตัวอยางในการศึกษาสภาพการพัฒนา ไดแก บุคลากรในวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2558 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 140 คน และครูผูสอน จํานวน 313 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น จํานวน 453  คน กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)    

    2.1.3 กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

   2.1.4 กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) โดยการสัมภาษณ 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในวิทยาลัยสารพัดชาง ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศเกี่ยวกับการ

พัฒนางานวิชาดวยหลักการทํางานเปนทีม จํานวน 3 แหง ประกอบดวย ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รอง

ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน ครูผูสอน จํานวน 5 คน รวมแหงละ 7 คน รวมทั้งสิ้น 3 แหง จํานวน 21 คน 

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 



10 
 

     2.2 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาวิจัยในขั้นตอนที่ 2 คือการสรางรูปแบบพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

       2.2.1 กลุมเปาหมายในการสัมภาษณเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ไดแก บุคลากรในวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน ประกอบดวย ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 3 คน หัวหนางานในฝาย

วิชาการ จํานวน 5 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 4 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 

16 คน     

    2.2.2 กลุมเปาหมายในการสนทนากลุมเพื่อยกรางรูปแบบ ไดแก บุคลากรของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน ประกอบดวย ผูอํานวยการวิทยาลัย จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน  

3 คน หัวหนางานในฝายวิชาการ จํานวน 5 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน   

3 คน และผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบจากภายนอก จํานวน 2 คน ไดมาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้น จํานวน 17 คน  

    2.2.3 กลุมเปาหมายในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อ

ตรวจสอบรูปแบบ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานการพัฒนา

รูปแบบ ดานการบริหารสถานศึกษา และดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา จํานวน 9 คน      

     2.3 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยในข้ันตอนที่ 3 คือการทดลองใช

รูปแบบพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

       2.3.1 ประชากร ไดแก บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2558 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 54 คน 

ประกอบดวย ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 50 คน 

และผูเรียน จํานวน 917 คน 

       2.3.2 กลุมตัวอยาง ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง Krejcie 

and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 43) ไดกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จํานวน 48 คน ผูเรียน จํานวน 270 คน 
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     2.4 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาวิจัยในขั้นตอนที่ 4 คือการประเมินรูปแบบพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

        2.4.1 กลุมเปาหมายในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อหา

ฉันทามติเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก รองผูอํานวยการและครูผูสอนวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

จํานวน 12 คน 

   2.4.2 กลุมเปาหมายในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในวงกวางโดยใช

แบบสอบถาม ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณ ดานการพัฒนา

รูปแบบ ดานการบริหารสถานศึกษา และดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  จํานวน 18 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

       3.1 ตัวแปรตน ไดแก การพัฒนางานวิชาการดวยรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

       3.2 ตัวแปรตาม ไดแก คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 1) ดานความรูและทักษะ  2) ดานความสามารถในการ

สื่อสาร 3) ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และ 5) ดานเจตคติ/

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

  4. ขอบเขตดานระยะเวลา 

        ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย ในปการศึกษา 2558 – ปการศึกษา 2559 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง โครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 

องคประกอบหลัก คือ การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

หมายถึง การดําเนินการตามกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยการบูรณาการและ

ประยุกตกระบวนการสรางหรือการพัฒนารูปแบบจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน เพื่อให

รูปแบบที่มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใช ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ตามลําดับ 

ไดแก 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ 2) การสรางรูปแบบ 3) การทดลองใช 

และ 4) การประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 3. การพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยพัฒนาหนวยงาน

ตางๆ ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบดวย 6 งาน คือ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 4. การทํางานเปนทีม หมายถึง กลุมของคนที่ทํางานรวมกันหรือการปฏิบัติภารกิจรวมกันมี

ความสัมพันธกันในดานตางๆ มุงมั่นเพื่อใหเกิดความสําเร็จของงานรวมกัน โดยมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้การทํางานเปนทีมตองมีการพัฒนาทีมงานโดยมีการสรางทีมงานขึ้นมา การกําหนด

บรรทัดฐานของทีมงาน การระดมความคิดจากสมาชิกทีมงาน และการปฏิบัติงานรวมกันของทีมงาน 

  5. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลของการจัดการศึกษา ตามหลักสูตร ปวช. และ ปวส. ที่เกิด

ขึ้นกับผู เรียน ที่ครอบคลุมในดานความรูและทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึง

ประสงค 



13 
 

 6. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง วิธีการหรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ผูเรียนมีคุณภาพในดานความรูและทักษะ ดานความสามารถในการสื่อสาร ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 7. สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาวะการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใน

วิทยาลัยสารพัดชางเกี่ยวกับปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี 

ใน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 8. แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง  วิธีดําเนินการหรือวิธีการปฏิบัติทั้งในระดับ

นโยบายและระดับปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัด

ชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จะทําใหการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

ซึ่งประกอบดวยประเด็นแนวทางดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขาย

งานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 9. การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม (Propriety) ดานความเปนไปได 

(Feasibility) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

 10. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง และรอง

ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 11. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) 

ในวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 12. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และนักศึกษาใน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. ประโยชนดานวิชาการ 

  1.1 ไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมในวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งเปนขอมูล

พื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  1.2 ไดองคความรูเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย 

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  1.3 ไดรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเสนอตอผูบริหาร

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพรใหผูเกี่ยวของและผูสนใจตอไป   

 2. ประโยชนดานการประยุกตใช 

    2.1 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนํา

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปประยุกตใชในการบริหารดาน

วิชาการเพื่อการพัฒนาครูและการพัฒนาผูเรียน   

  2.2 เปนแนวทางในการรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไป

ประยุกตใชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ

ประเทศ 



บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคดิ 

ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามลําดับหัวขอที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังนี้ 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนางานวิชาการ 

 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม 

 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อคุณภาพผูเรียน 

 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 2.5 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัการบริหารและการพฒันางานวิชาการ 

 การบริหารและการพัฒนางานวิชาการ เปนการทํางานดานวิชาการใหบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายในการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการตางๆ การ

บริหารงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

สถานศึกษาคือ แหลงเรียนรูที่สําคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับการเรียนรูของผูเรียน

ตั้งแตระดับอนุบาลศึกษาไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษาหรือการเรียนรู จึงมีความผูกพันกับ

สถานศึกษา เมื่อพูดถึงการศึกษาก็จะตองคิดถึงสถานศึกษา และเมื่อจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดาน

คุณภาพและมาตรฐาน ก็มักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงานวิชาการ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา

และการบริหารงานวิชาการจึงเปนเรื่องที่ตองพูดถึงเกี่ยวพันกันไปไมมีที่สิ้นสุดโดยงานวิชาการ เปน

งานหลักที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนดานความรู ความ 

สามารถและทักษะเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนการสอน (ทัศนี วงศยืน, ม.ป.ป.: 3)  
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 2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ 

    งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาทุกประเภททุก

ระดับตางมีภารกิจที่สําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามที่คาดหวังหรือตามที่ตองการ การ

ดําเนินการใหไดผลดังกลาวตองอาศัยการดําเนินการที่ถูกตองโดยอาศัยหลักวิชาทางการศึกษา อาศัย

การทํางานที่ เปนระบบ อาศัยความรูความตระหนักวาตองมีการพัฒนาอยูเสมอและอาศัย

ความสามารถและความตั้งใจในการทํางาน  แนวคิดการบริหารวิชาการโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน

และการบริหารแบบมีสวนรวม จากมาตรา 39 และมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหมีการกระจายอํานาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และจัดใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนงานของ

สถานศึกษาดานตางๆ น้ัน งานดังกลาว ไดแก งานดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทั่วไป 

   รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา จึงเปนรูปแบบของการบริหารจัดการโดยใช

สถานศึกษาเปนฐาน (School-Based Management-SBM) ที่มุงเนนใหการบริหารสถานศึกษา การ

บริหารการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานสอดคลองกับความมุง

หมายในการสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฯ และ

สอดคลองกับความตองการและความถนัดของผูเรียนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

   สิ่งสําคัญในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐานที่เดนชัด 

คือ เนนระบบการทํางานแบบมีสวนรวมที่บทบาทของผูมีสวนรวมเปนแบบหุนสวน หรือเปนผู รวมหุน 

(Partner) เปนการมีสวนรวมจากทุกฝายที่มีสวนได สวนเสีย และรูปแบบการมีสวนรวมที่นิยมใชกัน

มาก คือ การบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ตัวแทนครู 

ตัวแทนผูปกครอง และผูแทนชุมชน รวมกันมีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน ตอบสนองหรือใหเปนไปตามความตองการของผูปกครอง และตอบสนองชุมชน

โดยตรงใหมากที่สุด (อุทัย บุญประเสริฐ 2552) 

   การบริหารสถานศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐานจึงเปนเรื่องที่เนนลักษณะเฉพาะตัว

ของแตละสถานศึกษาที่มีความแตกตางกัน เปนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยัง

สถานศึกษา โดยตรงเปนการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลักสําคัญที่มีพื้นฐานความเชื่ออยูที่วา 
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สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการตนเองได สถานศึกษามีอํานาจและตองรับผิดชอบโดยตรงตอการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาจะเปนหนวยปฏิบัติที่สามารถวิเคราะหปญหา มีอํานาจมาก

ขึ้นในการตัดสินใจและรับผิดชอบโดยตรงตอการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร การเงินและการงบประมาณ 

ซึ่งตองใชระบบการมีสวนรวมของผูที่มีสวนไดสวนเสียเปนสําคัญเปนการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ 

    การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรในรูปแบบของ

การมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ จึงเปนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานของสถานศึกษา

จากการถูกควบคุมโดยหนวยงานสวนกลางซึ่งเปนหนวยกําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาในอดีตมาเปนแบบแผนการทํางานที่รูจักคิดริเริ่มดวยตนเอง คิดชวยตัวเอง สรางความ

เขมแข็งใหตนเอง และรูจักรับผิดชอบตนเองของสถานศึกษา อันเปนเงื่อนไขความสําเร็จของ

สถานศึกษาที่มีผลโดยตรงตอการจัดการเรียนการสอนเปนหลักสําคัญ 

   กระบวนการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใชกระบวนการระดมทรัพยากร

บุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การ

พัฒนา ครู-นักเรียน การจัดแหลงเรียนรู การสรางบรรยากาศทางวิชาการดวยการสงเสริมใหใช

กระบวนการวิจัย สรางองคความรูใหมเพื่อการบริหารงาน และเพื่อการแกปญหา จัดกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ ใหมีความรูคูคุณธรรม บริหารโดยยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนใหมีสวนรวมใน

การบริหารงานวิชาการ สรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมการคนควาวิจัยใหเกิดขึ้นทั้งในกลุมครู นักเรียน

และจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน 

   เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใชกระบวนการกลุม การทํางานเปนทีม ใน

รูปแบบคณะกรรมการ ใหเรียนรูจากประสบการณจริง จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกเวลา/สถานที่ และ

รวมมือกับทุกฝาย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการ

เรียนรู ยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา กําหนดเปนนโยบายใหครู (ทุกคน) นักเรียน 

(รายหอง) นําเสนองานวิจัย 

     ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูที่อยูใน

ตําแหนงผูอํานวยการ อาจารยใหญหรืออาจเรียกชื่อเปนอยางอื่นก็ได ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับหนวยงานตน

สังกัดของสถานศึกษาน้ันๆ จะเปนผูที่มีบทบาทในการกําหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตางๆ ใน
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การปฏิบัติงานบริหารวิชาการไวอยางเปนระบบ รูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา มีความสามารถในการทํางานตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดไว ซึ่งเปนที่รับรูโดยทั่วไปของ

บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ รวมไปถึงงานที่เปนความคาดหวังของสังคมวา ผูบริหารควรทํา และงานที่

ผูบริหารสถานศึกษาคิดดวยตนเอง จากความรูความสามารถและประสบการณวา เปนงานในความ

รับผิดชอบที่ตองทํา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาที่ในฐานะของผูนําทาง

วิชาการ   

   ทรัสตรี (Trusty: 1986 อางถึงใน รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม 2550: 30-32) 

ไดกลาวถึง ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการ มีภาระงาน 17 ประการ คือ 

 1) สงเสริมใหครูไดพัฒนาเปาหมาย และวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษา 

   2) สงเสริมใหครูนําเป าหมายและวัตถุประสงคทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 

   3) สรางความเชื่อมั่นวากิจกรรมของสถานศึกษาสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

สถานศึกษา 

   4) สรางความเชื่อมั่นวาโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเปนผลจากผลการวิจัยและ

การปฏิบัติทางการศึกษา 

   5) มีการวางแผนรวมกันกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการตางๆ ทางวิชาการเพื่อใหบรรลุ

ความตองการของนักเรียน 

   6) สงเสริมใหครูนํา โครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 

   7) ปฏิบัติงานรวมกับคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 

   8) ติดตอสื่อสารกับครู และนักเรียนดวยความคาดหวังที่สูงในดานมาตรฐานทางวิชาการ 

   9. ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 

   10) ใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางเชาวนปญญาของนักเรียน 

   11) มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการรวมกับครูไวอยางชัดเจน 

   12) ใหความรวมมือกับนักเรียนในการกําหนดระเบียบเพื่อแกไขปญหาดานวินัยของ

นักเรียน 

   13) รวมมือกับนักเรียนใหมีการนําระเบียบ กฎเกณฑที่สรางขึ้นมาแกไขปญหาดานวินัย 

   14) รวมมือกับคณะครูใหมีการนําระเบียบ กฎเกณฑที่สรางขึ้นมาใชในการแกปญหา

ดานวินัยของนักเรียน 
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   15) มีการปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา 

   16) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางยุติธรรม 

   17) ชวยเหลือครูในการพัฒนาระบบงานเพื่อใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพ 

   จะเห็นไดวาภาระงานของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางวิชาการตามแนวคิด

ของทรัสตีที่นํามากลาวไวขางตนนั้นเปนเรื่องของการสงเสริมและสรางความเชื่อมั่นใหเพื่อนครูปฏิบัติ

หนาที่ดานวิชาการไปในทิศทางที่ถูกตองตามเปาหมาย รวมวางแผนและใหการสนับสนุนเพื่อนครูใน

การปฏิบัติงานวิชาการ รวมทั้งการใหความรวมมือกับผูเรียนในสวนของการบริหารกิจการผูเรียน การ

บริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนยุทธศาสตรการบริหารที่สําคัญที่ผูบริหารพึงนํามาใชในการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

   สรุป การพัฒนางานวิชาการเปนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะการ

บริหารหลักสูตรในรูปแบบของการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ จึงเปนการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมการทํางานของสถานศึกษา ใหมีการทํางานเปนทีม โดยผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ 

เปนผูที่มีบทบาทในการกําหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการ

ไวอยางเปนระบบ รูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความสามารถใน

การทํางานตามบทบาทหนาที่ที่กําหนดไว 

 2.1.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

                    การบริหารงานวิชาการซึ่งคลายกับการบริหารงานโดยทั่วไป แตเนนที่การดําเนินการ

บริหารเกี่ยวกับงานวิชาการ ไดมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี้ 

 กูด (Good, 1973: 13) ใหความหมายวาการบริหาร หมายถึง เทคนิคและวิธีการตางๆ 

ที่ใชในการดําเนินงานในองคการทางการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 

         การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคกรจากการ

ทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากรอื่นๆ (Certo, 1991: 555) หรือเปนกระบวนการออกแบบ

และรักษาสภาพแวดลอมที่บุคคลทํางานรวมกันในกลุมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

        กิฟฟน (Griffin, 1997: 4) กลาววา การบริหาร (Management) หมายถึง ชุดของ

หนาที่ตางๆ ที่กําหนดทิศทางในการใชทรัพยากรทั้งหลายอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง 

การใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาดและคุมคา การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล (Effective) นั้น
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หมายถึงการตัดสินใจไดอยางถูกตอง และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว ดังนั้น ผลสําเร็จ

ของการบริหารจัดการจึงจําเปนตองมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน 

    เซอรจิโอวานนี่ (Sergiovanni, 2001: 1-3) ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง 

กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นหรือโดยผูอื่น เพื่อใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

        การบริหาร (Administration) ใชในการบริหารระดับสูง โดยเนนที่การกําหนดนโยบาย 

ที่สําคัญและการกําหนดแผนของผูบริหารระดับสูง เปนคํานิยมใชในการบริหารรัฐกิจ (Public 

Administration) หรือใชในหนวยงานราชการ และคําวา “ผูบริหาร” (Administrator) จะหมายถึง 

ผูบริหารที่ทํางานอยูในองคกรของรัฐ หรือองคกรที่ไมมุงหวังกําไร (Schermerhorn, 2002: G-2) 

            วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารวา คําวา การ

บริหาร (Administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึง ชวยเหลือ 

(Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา 

“Minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิม

ของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ  

  ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคนอื่น ๆ (2548: 18-19) กลาวไววา การบริหาร คือกลุมของ

กิจกรรม ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การสั่งการหรือการ

อํานวยการ (Leading/Directing) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธโดยตรงกับ

ทรัพยากรขององคกร (6 M’s) เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุ

ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลครบถวน  

  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549: 13) กลาววา การบริหารการจัดการ (Management) 

หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม 

(Controlling)    

   จันทรานี  สงวนนาม (2551: 23-25) ใหความหมายวาการบริหาร หมายถึง การทํา

กิจกรรมโดยผูบริหารและสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพดวยการใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   ภารดี  อนันตนาวี (2553: 1) ใหความหมายวาการบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคน

ตั้งแตสองคนขึ้นไป มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใด อยางหนึ่งโดยใชเทคนิคและวิธีการตางๆ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
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  กิติมา ปรีดีดิลก (2549: 74) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อดําเนินการและพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

     ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 16) ใหความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรยีนการ

สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     อําภา บุญชวย (2551: 2) กลาววาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจการ

ทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ  

มากที่สุด 

     ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2552: 9) กลาววาการบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ

จัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแก

ผูเรียนหรือผูรับบริการ 

    สรุปไดวาการบริหาร (Administration) หมายถึง การทํากิจกรรมหรือกระบวนการ

โดยผูบริหารและสมาชิกในองคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการใช

ทรัพยากรและเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด และการบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงาน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ผูเรียน 

 2.1.3 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

      จิรวิทย  มั่นคงวัฒนะ (2555: 1-2) กลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนหรือ

สถานศึกษา  สวนงานดานอื่น ๆ เปนองคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่น

เทานั้น ผูบริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะ

หนาที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ  โดย

การทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกัน

อยางมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมวา

สถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน

วิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการจัดการเรียน

การสอน  ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา อาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออม ก็อยูที่ลักษณะของงานนั้น 
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                  งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของ

สถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเปน

กิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรยีนการสอน งาน

สื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผน

การศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ทัศนี วงศยืน (ม.ป.ป.: 11-12) กลาวถึง การบริหารงานวิชาการวามีความสําคัญดัง 

ตอไปนี้ 

 1. ทําใหผูบริหารตระหนักเห็นความสําคัญของงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของ

สถานศึกษา เพราะความสําเร็จของสถานศึกษาสวนหนึ่งขึ้นอยูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

 2. ทําใหผูบริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอยางเปนระบบและตอเนื่องเพื่อ

เสริมสรางผูเรียนใหมีความรูความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

 3. ทําใหสถานศึกษาปรับปรุง พัฒนางานที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 

 4. ทําใหเกิดความรวมมือระหวางสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการเรียน

การสอนตามความตองการของผูเรียนและชุมชน 

  สรุปงานวิชาการจัดวาเปนหัวใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษา สวนงานดานอื่นๆ เปน

องคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่น หนาที่ของสถานศึกษาทุกแหง คือ การ

ใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครู กระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครู  และ

ประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเปนงานหลักของ

การบริหารสถานศึกษา    

 2.1.4 ความมุงหมายของการบริหารงานวิชาการ 

         สถานศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษา คณะครู-อาจารย และคณะกรรมการสถานศึกษา

ของแตละสถานศึกษาจะตองศึกษาวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อตระหนักรูความมุงหมาย

ในการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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 1) การจัดการศึกษา ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข 

   2) ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ 

หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจ

ใน ความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจน

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง 

   3) เปาหมายของการจัดการศึกษาอยูที่การพัฒนาคนไทยทุกคนใหเปนคนเกง คนดี

และมีความสุข มีคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก ไดแก มีสุขภาพ

กาย และจิตใจที่ดี ไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพของตนเองสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง รักการเรียนรู 

รูทันโลก รวมทั้งมีความสามารถในการใชแหลงความรู และสื่อตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองได สามารถ

ปรับตัวได มีมนุษยสัมพันธดี สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี เขาใจและเคารพในธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม มีความรับผิดชอบ เขาใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 

สามารถแกปญหาไดโดยสันติวิธี ดําเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต มีจิตสํานึกใน

เกียรติภูมิของคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผนดินไทย และปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย มีจิตอาสา 

 สรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะดําเนินไปสําเร็จบรรลุความมุงหมายตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 นั้น 

องคประกอบสําคัญของการดําเนินงานไดสําเร็จเพียงใด ในระดับใดหรือไมขึ้นอยูกับความมุงหมาย

หรือเปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของหลักสูตร และกระบวนการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อสรางสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของตอง

ใหความรวมมือ รวมใจ รวมคิด รวมรับรู รวมประคับประคอง รวมควบคุมตรวจสอบ และรวม

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป 
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   2.1.5 หลักการบริหารงานวิชาการ 

                   จิรวิทย  มั่นคงวัฒนะ (2555: 8-9) กลาววา ในการบริหารงานวิชาการจะตองมี

หลักการและวิธีการดําเนินงานเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหาร ดังนั้นในหลักการเบื้องตนของ

การบริหารจึงตองมีขอความชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

                   1. ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ

สังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

                   2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ

ที่สุด 

                   3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรูรวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 

                   4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้ง

ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

                   5. มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน

การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ทัศนี  วงศยืน (ม.ป.ป.: 11-12) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักที่

สําคัญของสถานศึกษา ควรมีหลักการบริหารงานวิชาการดังนี้ 

   1. สถานศึกษาตองคํานึงถึงองคประกอบหลักที่สําคัญของงานวิชาการไดแก การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ

จัดประเมินผลการเรียนการสอน 

   2. สถานศึกษาตองมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

เพื่อการพัฒนาทางวิชาการจะไดมีทิศทางพัฒนางานวิชาการอยางชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน 

สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหนวยงานภายนอก 

   3. สถานศึกษาตองมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 
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   4. สถานศึกษาตองมีโครงสรางการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนมีการกระจายอํานาจ

และความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ

ผูปฏิบัติงาน 

   5. สถานศึกษาตองมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อใหได

มาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ไดมาปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   6. สถานศึกษาตองมีเครือขายการประสานงานความรวมมือระหวางครอบครัว 

ชุมชน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียน 

   7. สถานศึกษาตองสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมีอิสระคลองตัวและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และชุมชน 

 สรุปหลักการบริหารงานวิชาการที่กลาวมาแลวคือ จะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงาน เพื่อให

เกิดความคลองตัวในการบริหาร ควรประกอบดวย ตองมุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการ

เรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด และยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให

เปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง  และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ

สังคมอยางแทจริง โดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมสถานศึกษาตองมีการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษาตองมีการ

ประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อใหไดมาตรฐานของงานวิชาการ และนําผลที่ไดมา

ปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.1.6 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

                      งานวิชาการมีขอบขายครอบคลุมเกี่ยวกับงานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการ

การสอน  ตลอดจนการวัดและประเมินผล  รวมทั้งติดตามผล และสื่อการสอนรวมไปถึงการพัฒนา

ผูสอนตลอดจนการดําเนินกิจการของโรงเรียนจะตองเปนไปตามหลักสูตร  และระเบียบวิธีการของ

การเรียนการสอน  จําเปนที่จะตองเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของสังคมทุก

ระยะ  ดวยการจัดเนื้อหาวิชาใหทันสมัย  บางครั้งก็มีการเพิ่มวิชาใหมๆ เขาไปดวย  ผลที่เกิดขึ้นกับ

นักเรียนอยางแทจริงนั้น เกิดจากการเรียนการสอน  ดังนั้นเมื่อหลักสูตรเปลี่ยนก็จําเปนตองอบรมครู

ตามไปดวย เพราะการใชหลักสูตรในโรงเรียนจะมีสวนเกี่ยวโยงไปถึงการจัดตารางสอน การจัด      
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ชั้นเรียน วิธีสอน การใชอุปกรณการสอนและการประเมินผลดวย ถามองในดานของงานสถานศึกษา การ

บริหารงานวิชาการ ไดแก งานควบคุมดูแลหลักสูตร การสอน อุปกรณการสอน การจัดการเรียน คูมือ

ครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกอบรมครู การนิเทศ

การศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน

สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษา 

 นักการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกลาวถึงขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 

 โอเวน (Owen, 2001) กลาวถึงภาระงานวิชาการประกอบดวย การพัฒนากระบวนการ

เรียนรูการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ การนิเทศ

การศึกษา งานสรางความสัมพันธกับชุมชน งานจัดครูเขาสอน การบริหารบุคลากรงานวิชาการ งาน

กิจกรรมนักเรียน การจัดหาทุน การพัฒนาขอมูลนักเรียน  

 เซอจิโอแวนนีและคณะ (Sergiovanni and Other, 1980) กลาวไววางานวิชาการมี

ขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ

เรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

 เฟเบอรและเชอรรอน (Faber and Shearon, 1970) กลาววางานวิชาการมีขอบขาย

ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การสงเสริมครูประจําการ และการตั้ง

ปรัชญาการศึกษาและการตั้งวัตถุประสงคการบริหาร  

 มิลเลอร (Miller, 1965) กลาววางานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การวางแผน

เกี่ยวกับวิชาการ งานพัฒนาการสอนกลุมตาง ๆ งานบริการการสอน และงานการปฏิบัติงานตาม

โปรแกรม   

 อุทัย บุญประเสริฐ (2551) กลาววา งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และงานกิจกรรมนักเรียน  

 กมล ภูประเสริฐ (2548: 9-14) กําหนดขอบขายงานวิชาการไว 9 ประการ ดังนี้ 

 1. งานหลักสูตร ไดแก การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การกําหนด

มาตรฐานการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทํา หนวยการเรียนรู 
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 2. งานการจัดการเรียนการสอน ไดแก การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปน  

สําคัญ การกําหนดการ การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ เครื่องใชที่

สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการ

เรียนรูหรือรายวิชา การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน การ

ควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการ

เรียนรู การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอน 

 3. งานการประเมินผลการเรียน ไดแก การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการ

เรียนรูรายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะตองใชในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ และ

เครื่องมือที่ไดกําหนดไว การจัดทํา หลักฐานการศึกษาตามที่หนวยงานตนสังกัดกําหนดไว การนําผล

การประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยางสม่ําเสมอ การกําหนดรูปแบบ

ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู การรายงานผูปกครองระหวางป และการรายงานผลของ

สถานศึกษาตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัด 

 4. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก การทําความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกันรับผิดชอบเพื่อการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐาน

การศึกษารวมกัน การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมและสงเสริมใหมีการ

ดําเนินการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ฯลฯ 

 5. งานการพัฒนาบุคลาการทางวิชาการ ไดแก การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับ

ความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปน

ระยะๆ การควบคุมดูแลใหการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่กําหนดไว 

 6. งานการวิจัยและพัฒนา ไดแก การทําความเขาใจและสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียน 

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การรวมกันกําหนดประเด็นปญหาที่เปนขอขัดของหรือขอควร

พัฒนารวมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแลและสงเสริมการดําเนินการวิจัยที่ไดกําหนดไว 

 7. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ ไดแก การกําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการที่

เปนการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การกําหนดวิธีดําเนินการและระยะเวลาที่จะดําเนินการ การ

ควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามที่กําหนดไว 
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 8. งานการบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ไดแก การกําหนดขอมูลและ

สารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ 

การควบคุมดูแลและสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ การนําขอมูลและสารสนเทศไปใช

ประกอบการดําเนินงานอื่นๆ 

 9. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ไดแก การกําหนด

หัวขอประเมินผลงาน การกําหนดวิธีการและเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแลและสงเสริมให

มีการดําเนินการประเมิน การสรุปผลและการเขียนรายงานประจําป 

  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552:4) ไดวางระเบียบสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยไดกําหนดขอบขายของ        

งานวิชาการแบงออกเปนแผนกและงานตางๆ ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ   

ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 17-19) พิชัย เสงี่ยมจิตต (2551: 9-55) รุจิร ภูสาระ 

และจันทธานี สงวนนาม (2550: 58-76) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

  1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย 

 1.1 หลักสูตร สาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 

 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 1.3 สื่อการเรียนรู 

 1.4 การจัดและประเมินผลการเรียนรู 

  2. การวิจัยในช้ันเรียน 

  3. การสอนซอมเสริม 

  4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

  6. การประกันคุณภาพการศึกษา 

  เพชริน  สงคประเสริฐ (2554 : 192-197) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย

ยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ภารกิจและขอบขายงานวิชาการใน 

ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล 4) การ
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วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  6) การพัฒนา

แหลงการเรียนรู 7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวทางการศึกษา  9) การพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา  และ 10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน    

 จากการวิเคราะหเนื้องานตามขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งเปนภาระงานโดยตรง

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูมีผูสวนไดสวนเสียกับการบริหารงานวิชาการอีกหลายกลุม ไดแก 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในสังคมที่โรงเรียนตั้งอยู ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงตองอยูใน

ความดูแล สงเสริม สนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาและมีประเด็นสําคัญที่ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองคํานึงถึงความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังนี้ 

 (1) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ดวยความสําคัญของการบริหารงานวิชาการที่เปรียบ 

เสมือนเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เปนงานที่ตองมีสวนสัมพันธกับงานของสถานศึกษาทั้ง

ระบบ โดยมีหลักสูตรสถานศึกษาเปนแกนกลางชี้นํา การทํางานทุกฝายของสถานศึกษา ไดแก   ฝาย

บริหารทั่วไป ฝายกิจการนักเรียน ฝายสงเสริมผูเรียน และฝายพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา 

การมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน กระบวนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนของผูมีสวนไดสวนเสีย จึง

เปนเรื่องสําคัญที่สงผลไปสูความสําเร็จของการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เปนผลผลติ

ที่มีคุณภาพ เปนคนดีมีความสมบูรณในความเปนคน 

 (2) การสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การบริหารสถานศึกษาในยุคของการปฏิรูปการศึกษาที่

มีความเจริญกาวหนา การปรับเปลี่ยนกลยุทธเชิงบริหารนี้ เปนที่ประจักษชัดวาเปนหนาที่และความ

รับผิดชอบของผูมีสวนเกี่ยวของทุกคนที่จะตองรวมกันทํางานเปนทีม การสรางทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสม และสอดคลองกับความสามารถเฉพาะตน และมีความรักในงานที่ตนจะมี

สวนดําเนินการนั้น ยอมสงผลใหงานประสบผลสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคดวยความภาคภูมิใจ 

 (3) การเปลี่ยนภาพลักษณของผูบริหารสถานศึกษา จากผูนําที่คอยสั่งการเพียงอยางเดียว 

มาเปนผูนําที่ทําหนาที่สงเสริมสนับสนุนและเชิญชวนใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

ดวยความศรัทธาในงานที่ทํา 

 สรุปจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการดังกลาว ผูวิจัยนํามา

สังเคราะหเปนกรอบคิดเพื่อการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการดานตาง ๆ ไดแก ดานการ

พัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
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ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

และบริการวิชาการแกชุมชน 

 2.1.7 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

        กระบวนการบริหารงานวิชาการซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได

สังเคราะหและบูรณาการมาเปนกระบวนการพัฒนางานวิชาการตอไป มีนักการศึกษา นักวิชาการได

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารโดยทั่วไปและการบริหารงานวิชาการไว ดังตอไปนี้ 

  โบวี่ (Bovee, 1993: 5) กลาววา หนาที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ ดังนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดเปาหมาย (Goal) การกําหนด 

กลยุทธ (Strategy) และการพัฒนาแผนยอยเพื่อใหเกิดการประสานงานกิจกรรมตางๆ  

 2. การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดวาจะทํางานอะไร บุคคลใดที่มีความ

เหมาะสมที่จะทํางาน (Staffing) ซึ่งเปนกระบวนการที่เปนทางการเพื่อใหมั่นใจวาองคการมีพนักงาน

ที่มีความสามารถในงานทุกระดับเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 3. การนํา (Leading) ประกอบดวยการจูงใจผูใตบังคับบัญชา การสั่งการ การคัดเลือก

ชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความขัดแยง 

 4. การควบคุม (Controlling) เปนการติดตามผลและแกไขปรับปรุงสิ่งที่จําเปนเพื่อให

เกิดความเชื่อมั่นวางานบรรลุผลตามที่ไดวางแผนไว 

 คูนทซและโอ คอนเนลล (Koontz and O’Donnell, 2001: 9) ไดใหแนวคิดกระบวน 

การบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอนซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และภารกิจแตจะดําเนินไปเปน

กระบวนการตามลําดับและเกี่ยวของซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ดังนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) ประกอบดวยการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ

องคการและการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผล 

 2. การจัดองคการ (Organizing) ประกอบไปดวยการนําปจจัยทางการบริหาร เชน 

คน เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการบริหารที่จะทําใหเกิดสัมฤทธิผล 

 3. การจูงใจ (Motivating) ประกอบไปดวยการอํานวยการ (Directing) การติดตอ 

สื่อสาร (Communicating) และการเปนผูนําในการดําเนินการ (Leading) 

 4. การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผล

การปฏิบัติงานกับแผนที่กําหนด 
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  ดูบริน (Dubrin, 2010: 12-13) ไดนําเสนอแนวคิดหนาที่การบริหารไวเชนเดียวกับนัก

การศึกษาหลายทานแตมีการจัดหมวดหมูขั้นตอนการบริหารที่แตกตางไปเชน การจัดบุคลากร 

(Staffing) ไปรวมในดานการจัดองคการ (Organizing) การกําหนดเปาหมายขององคการ (Goal 

Setting) จัดรวมอยูในการวางแผน (Planning) สําหรับการตัดสินใจ สั่งการ การสื่อสารและการจูงใจ  

จัดรวมอยูในดานการนํา (Leading) ซึ่งกระบวนการบริหารตามแนวคิดของบรินมีดังนี้ 

 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการกําหนดเปาหมายขององคการและ

วางแนวทางดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายนั้น ประกอบดวยการวิเคราะหสภาพปจจุบันขององคการ 

การกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงค การกําหนดนโยบาย มาตรการและกลยุทธการดําเนินงาน

รวมทั้งการกําหนดทรัพยากรที่ตองใชในการดําเนินงาน 

 2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง กระบวนการจัดการทรัพยากรและการ

จัดระบบการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ประกอบดวยการจัดทําแผนภูมิปฏิบตั ิงาน

การจัดบุคลากรรับผิดชอบงานตาง ๆ  การจัดทํามาตรฐานละรายละเอียดการปฏิบัติงาน การจัด ระบบ

การบังคับบัญชาและการประสานงาน การกําหนดภารกิจขององคการ การจัดระบบทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอมในองคการ 

 3. การนํา (Leading) หมายถึง การอํานวยการและการประสานงาน เพื่อใหบุคลากร

ปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายองคการ ซึ่งตองอาศัยภาวะผูนําของผูบริหารประกอบดวยการจูงใจ การ

ตัดสินใจสั่งการ การสื่อสารและการแกปญหาความขัดแยงของบุคลากร 

 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกํากับใหการดําเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายและแผนขององคการ ประกอบดวยการตรวจสอบ ติดตาม การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ 

งานกับเกณฑที่กําหนดไวและการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

  ธงชัย  สันติวงษ (2546: 157-182)  กลาวถึงกระบวนการบริหารไววา กระบวนการ

บริหารหมายถึงหนาที่งานบริหารซึ่งประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การจัดองคการ  3) การจัดคน

เขาทํางาน 4) การสั่งการ และ 5) การควบคุม หนาที่งานบริหารภายในกระบวนการตางก็เปน

มาตรการหรือเทคนิควิธีบริหารที่พยายามจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพ และความสําเร็จใหกับ

องคการใหมากที่สุด 

  กอนเริ่มกาวหรือลงมือทํางาน “การวางแผน” จะเปนวิธีการบริหารองคการให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่จะเกิดข้ึนในอนาคต การวางแผนเตรียมการใชทรัพยากรเพื่อใหผูทาํงาน
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ไดเห็นและมีทางเลือกทํางานที่เปนทางเลือกที่ดีที่สุดจึงยอมชวยใหมีทางไดรับผลสําเร็จไดงาย สะดวก 

และปลอดภัย สามารถลดการเสี่ยงภัยหรือขจัดการสูญเสียบางอยางไดกอนลงมือทําจริง ขั้นตอนนี้จึง

เทากับใหผูบริหารได “การบริหารดานความคิด” 

  การจัดองคการจะเปนกาวที่สองของการจัดแบงงานตามแผนใหมีความพรอม เปนกลุม

ทรัพยากรและบุคคลเพื่อที่จะปฏิบัติภารกิจตาง ๆ  ใหเสร็จสิ้นไปไดอยางมีระเบียบและไดประสทิธภิาพ 

ขั้นตอนนี้จึงเทากับเปน “การบริหารสิ่งของ” 

  ขั้นตอนที่ตามมาจะเปนขั้นตอนของการปฏิบัติงานจริงโดยคนทํางาน  ในการนี้

ผูบริหารจะเกี่ยวของกับ “การบริหารคน” โดยเลือกและจัดคนใหมีคุณสมบัติและความสามารถตรง

กับงาน  จากนั้นก็จะตองสั่งการและจูงใจผูปฏิบัติงานรวมทั้งควบคุมการปฏิบัติของคนใหผลงานเขาสู

มาตรฐาน 

 การบริหารการวางแผน 

        การวางแผน คือการสรางความมั่นใจและลดการเสี่ยงภัย  ซึ่งจะใหแนใจไดวาการใช

ทรัพยากรเพื่อทํางานจะไมผิดพลาดเสียหาย  แผนงานเปรียบเสมือนแผนที่และเข็มทิศชวยนําทาง  

หากไมมีการวางแผนสภาพก็เหมือนกับ “กําลังเดินอยูในความมืด” ที่ทุกอยางจะเปนไปโดยเชื่องชา 

ขาดความมั่นใจงานตาง ๆ เขากันไมได และโอกาสผิดพลาดจะเกิดขึ้นไดมาก 

  การวางแผน จะเปนงานบริหารประการแรกที่ตองทํา และจะครอบคลุมถึงงานตางๆ   

ทุกอยางที่จะตองมีการนํามาพิจารณาจากพื้นฐานขอเท็จจริงที่เปนอยู การคาดการณและประสานกับ

จุดประสงคที่ตองการตาง ๆ การวางแผน เปนความพยายามที่จะเพิ่มความสําเร็จใหสูงขึ้น แผนงานที่

กําหนดขึ้นทุกชนิดไมวาจะเปนวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และแผนดําเนินงาน  ตางก็

เปนการเตรียมการอยางเปนระบบ เพื่อใหผูทํางานสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  โดยสรุป การวางแผนจึงเปรียบเสมือนวิธีการสรางความมั่นคงและปลอดภัยใหกับทุก

ฝายกอนออกเดินทาง การตรวจสอบภูมิอากาศรวมทั้งกําหนดทิศทางการเดินทางที่ดีไวลวงหนา ยอม

จะตองเปนเครื่องมือใหผูบริหารและผู เกี่ยวของสามารถตรวจสอบ และปรับการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลาที่ปฏิบัติตามแผน 

  การบริหารการจัดองคการ 

       จุดประสงคประการเดียวของการจัดองคการก็คือ เพื่อใหมีทางทํางานใหเสร็จตาม

วัตถุประสงคตางๆ ที่ตั้งไวในแผน  กระบวนการจัดองคการจะเสมือนกับเปนขั้นตอนของการจัดเตรียม
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ตําแหนงงาน กลุมงานและรวมกลุมกันเขาเปนโครงสรางเพื่อใหสามารถเปน “พาหนะ”   ที่จะใหทุก

ฝายนําเอาทรัพยากรมาปฏิบัติงานรวมกันจนบรรลุในวัตถุประสงคตางๆ 

  ตามเหตุผลขางตน องคการที่จัดขึ้นจึงควรจัดขึ้นโดยวิธีมุงถึงเปาหมายหรือวัตถุประสงค 

หรือก็คือตองพยายามจัดขึ้นตามความจําเปนของงานที่ตองทําเพื่อที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคได แตไม

ควรเปนการจัดโดยเลียนแบบจากคนอื่น หรือการจัดตามความประสงคของผูบริหารที่อยากจะได 

จุดออนของเราทุกคน คือเรามักจะชอบทําอะไรมาก ๆ มากกวาที่จะพิจารณาถึงเหตุผล ความจําเปน  

  อยางไรก็ตาม ตองเขาใจอยางถูกตองเชนกันวา ความสําคัญของการจัดองคการจะ

มิใชอยูที่การจัดตําแหนงแตละตําแหนงเทานั้น  ในปจจุบันนี้การจัดทีมงานหรือโครงสรางที่เปนกลุม

ของตําแหนงขาดเล็กและใหญ สําหรับใหผูบริหารแตละระดับไดมีตําแหนงที่จําเปนพอเพียงกับที่

ตองการ ก็จะชวยใหการบริหารเกิดประสิทธิภาพไดทั้ง 2 ระดับ คือ จากแตละตําแหนง และจาก

ทีมงานที่เปนผลงานรวมของกลุมดวยพรอมกัน  เมื่อพูดถึงองคการหรือการจัดองคการครั้งใด นัก

ธุรกิจมักจะเขาใจงาย ๆ แตเพียงวา หมายถึงการจัดทํา “ผังองคการ” ใหมีกลองตําแหนงตาง ๆ คลาย

กับที่เคยเห็นมาจากที่อื่น หรือในทํานองกลับกันการจัดใหมีภาพสวย ๆ ตามใจชอบ เพียงเพราะไม

ตองการใหเหมือนกับชาวบานที่เขาทํากันก็มิใชถูกตองเชนกัน การจัดโครงสรางใหเปนผังองคการ 

จะตองกระทําอยางพิถีพิถันใหสอดคลองเปนไปตามความจําเปนและตองการของบริษัท เพื่อให

สะดวกที่ฝายจัดการจะอยูทํางานและบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โครงสรางองคการ เมื่อ  จัด

เสร็จควรจะไดมีการเขียนเปนผังและขอบเขตหนาที่ของกลุมงาน และตําแหนงงานใหเปนที่เขาใจทั่ว

กันและควรบรรจุไวในคูมือบริษัทหรือหนวยงานที่จะใชชี้แจงใหบุคลากรทราบ อยางไร   ก็ตามเมื่อใช

งานไประยะหนึ่ง การปรับโครงสรางองคการอาจเปนสิ่งจําเปนตองทํา เพื่อใหมีประสิทธิภาพตามทัน

ตอเงื่อนไขปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยน แตการเปลี่ยนโครงสรางบอยครั้งเกินไปในเวลาสั้นๆ เปน

ประจําทุกปจะทําใหเกิดความสับสนทั้งในภาระหนาที่และความสัมพันธตาง ๆ ที่จะทําใหเกิดการ

สะดุด ลังเลและรั้งรอ 

  การบริหารการจัดคนเขาทํางาน 

       โดยที่โครงสรางองคการจัดขึ้นก็เพื่อใหสามารถนํามาใหคนตาง ๆ ชวยกันทํางานตาม

แผนใหเสร็จเพื่อใหมั่นใจวางานที่จัดเตรียมไวนี้มีทางสําเร็จผลดวยดี ตัวผูทํางานจึงเปนปจจัยสําคัญที่

ตองมีความพรอมตั้งแตจุดเริ่มตน การเลือกเฟนและจัดคนที่มีความรูความสามารถตางกันใหลงทํางาน

ในตําแหนงที่ยากงายตางกันอยางเหมาะสม ตามคํากลาวภาษาอังกฤษที่วา Put the right man on 
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the right job หรือการเปนผูบริหารที่รูจักเลือกใชคน จึงเปนหนทางที่จะชวยใหอุนใจไดวางานอาจ

เสร็จไปแลวถึงครึ่งทาง  ความรูความสามารถในดานตาง ๆ ทั้งดานเทคนิคปฏิบัติและความนึกคิด

ตลอดจนประสบการณนับวาเปนเรื่องยากที่จะพิจารณาใหเห็นชัด เทคนิคการคัดเลือกคนใหไดคนที่มี

คุณสมบัติตามที่ตองการ จึงเปนเรื่องที่ผูบริหารงานตองสนใจ  

  ทักษะหรือความสามารถทางบริหารคือ การตองเกงทั้ง 3 ทาง คือ เกงคิด เกงปกครอง คน 

และเกงทําหรือเกงดานเทคนิคที่เกี่ยวของกับงานที่ทําอยู ผูบริหารแตละระดับจะมีสวนผสมของ

ความสามารถตางกัน ผูบริหารระดับสูงสุดยอมตองมีทักษะดานการนึกคิดสูงสุด เพราะตองนําองคการ

ไปยุงเกี่ยวกับภายนอกมาก และโดยที่ผูบริหารระดับกลางจะนําเอาแผนงานมาดําเนินการใหเสร็จไป

ดวยคนหมูมาก ทักษะในการบริหารคนจึงจําเปนที่สุด ในขณะเดียวกันผูบริหารระดับตนหรือหัวหนา

งาน เนื่องจากยังตองใกลชิดกับจุดปฏิบัติงานรวมกับลูกนอง ทักษะดานเทคนิคปฏิบัติงาน จึงจําเปน

มากสําหรับระดับนี้ 

  การบริหารการสั่งการ 

        ตามความคิดในสมัยเดิม เชื่อกันผิดๆ วาการปลอยใหคนจากหลายๆ ฝายหลายๆ 

ระดับเขามารวมในกระบวนการบริหารนับวาเปนวิธีที่ไมอาจทําไดในทางปฏิบัติ วิธีที่จะชวยใหธุรกิจ

กาวเติบโตไปไดเร็วคือการสงวนอํานาจการตัดสินใจเอาไวกับคนไมกี่คนจะดีกวา ทําใหสามารถทําได

เร็ว ยนยอ รวบรัด และฉับไวในไมกี่จุดขางบน  แตในความเปนจริงแลวงานตางๆ ของธุรกิจในสมัยนี้ 

แมงานที่อยูในระดับปฏิบัติขางลาง ตางก็มีความยุงยากและซับซอนพรอมกับตองเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งเทคโนโลยีและความตองการของลูกคา สภาพเชนนี้ทําใหการ

ตัดสินใจโดยผูบริหารระดับสูงทําไดยากและไมทันเหตุการณ 

  เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปวาองคการทุกแหงตองใชคนเปนผูทํางาน ในขณะเดียวกันคน

ทุกคนในโลกนี้ตางก็ตองทํางาน เพื่อใหไดผลตอบแทนกลับมา ความตองการอยูดีกินดีจึงเปนสิ่งที่พึง

ปรารถนาของทุกคนและก็เปนพื้นฐานที่ผูบริหารจะสามารถใชจูงใจใหเขาดํางานไดดี เพื่อแลกกับ

ผลตอบแทนที่เขาจะไดมากขึ้น วิธีการจูงใจที่ไดผลและกระทําไดงาย  เคล็ดลับจึงอยูที่การพยายามผูก

เปาหมายผลงานที่ตองการใหทําใหสัมพันธไวกับเปาหมายความตองการสวนบุคคล ซึ่งวิธีนี้เองที่ทําให

เกิดการคิดเทคนิค  “การบริหารตามเปาหมาย” หรือ MBO ข้ึนมาเพื่อใหบรรยากาศการบริหารงานมี

การจูงใจมากขึ้น  สิ่งที่เปนเรื่องยุงยากที่สุดของการสั่งการ คงจะไมมีอะไรที่ยากเกินกวาการ

ติดตอสื่อสาร ซึ่งจะมีผลอยางมากตอความเขาใจของทุกฝายที่จะอยูและทํางานรวมกัน  หลักที่ดี
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สําหรับการสรางความเขาใจในการติดตอสื่อสาร คือการจัดใหมีการติดตอสื่อสารสองทาง (ทั้งไปและ

กลับ) นอกจากนี้ในการประชุมเพื่อการชี้แจงตางๆ ก็จะตองมีการจัดเตรียมที่ดีพอ รวมทั้งตอง

พยายามใหมีขอสรุปโดยไมปลอยใหมีการพูดรายยาวแบบไมรูจบจนหาขอสรุปไมได 

  การบริหารการควบคุม 

       การควบคุมไมควรจะเปนความหมายของการจับผิดหรือเพื่อลงโทษ แตจะเปนเครือ่งมอืใช

เตือนภัยลวงหนาใหทราบถึงสิ่งที่จะผิดเพี้ยนไปจากแผน อาจพูดไดวา การควบคุมจะไมเกิดขึ้นเลยถา

ปราศจากแผนทั้งนี้เพราะกลไกสําคัญที่สุดของการควบคุมนั้นก็คือ การติดตามความกาวหนาของงาน

เพื่อเทียบกับแผนงานนั้นเอง  ในแงความเขาใจทั่วไป การควบคุมมักจะเขาใจกันในนามของ 

“รายงาน” ซึ่งจัดทําขึ้นตามกําหนดเวลาที่มีความจําเปนตองทราบผลการทํางานที่ไดทําไป โดยเนื้อหา

ของรายงานจะมีสาระและเรื่องสําคัญบางเรื่องที่ผูบริหารตองการทราบในแงการปฏิบตั ิการควบคมุจะ

หมายถึงการดําเนินการที่กระทําไปโดยอาศัยพื้นฐานจากขอมูลที่ไดรับมาเปนสําคัญ 

  การควบคุมที่มีประสิทธิภาพนั้นไมจําเปนที่จะตองมีการรวบอํานาจไวในสวนกลางจึง

จะทําได ตรงขามในองคการที่มีการกระจายอํานาจนั้น การควบคุมสามารถทําไดผลอยางดี เพียงแต

จะตองระมัดระวังจัดใหมีระบบการควบคุมที่สามารถจะสงขอมูลใหทราบไดในเวลาอันสั้น สาระสาํคญั

ของการควบคุมจะอยูที่การกําหนดวัตถุประสงคของงานในแตละระดับในองคการ จากนั้นก็ทําการ

แปลงความใหเห็นหนาที่และความรับผิดชอบของคนแลวกระจายอํานาจการปฏิบัติงานใหและทําการ

ติดตามผลงานเทียบกับแผนงานที่วางไว 

ศิริวรรณ  เสรีรัตนและคนอื่น ๆ (2548: 19) ไดกลาวไววากระบวนการบริหาร

ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน         P:   Planning 

2. การจัดองคการ     O:  Organizing  

3. การนํา               L:  Leading 

4. การควบคุม          C:  Controlling 

 รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549: 13 – 14) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารไววา เปน

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  ผูบรหิารที่

ประสบความสําเร็จจะตองทําหนาที่บริหาร 4 ประการ ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัด

องคการ (Organizing) การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) หนาที่ในการบริหารทั่วไป 
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4 ประการดังกลาว ยอมมีความสัมพันธกัน กลาวคือ เมื่อมีการวางแผนแลวก็จะตองมีการจัดสรร

หนาที่วามีใครทําหนาที่อะไรบาง แลวขั้นตอไปจึงมีการสั่งการและการชักนําใหพนักงานปฏิบัติตาม

แผนเมื่อมีการปฏิบัติตามแผนแลว ก็จําเปนจะตองมีขั้นตอนสุดทายคือการควบคุมใหเปนไปตามแผนที่

วางไว ซึ่งขั้นตอนการบริหารทั้ง 4 ขั้นตอนจะเกี่ยวของกับทรัพยากรตาง ๆ ไดแก ทรัพยากรมนุษย 

(Human Resources) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรขอมูล (Information 

Resources) และทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงความสัมพันธของหนาที่การบริหารขั้นพื้นฐาน  4  ประการ 
 

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดของหนาที่การบริหารทั้ง 4 ประการไดดังตอไปนี้   

 1. การวางแผน (Planning)  เปนกระบวนการการกําหนดวัตถุประสงคและพิจารณาวาสิ่ง

ใดควรทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น หรือหมายถึง การกําหนดเปาหมายขององคการและวิธีการที่จะ

บรรลุเปาหมายนั้นๆ ผูบริหารจะตองวางแผนดวยหลักเหตุผล 3 ประการ คือ (1) เพื่อกําหนดทิศทาง

สําหรับอนาคตขององคการ เชน ตองการกําไรที่ เพิ่มขึ้น การขยายสวนครองตลาด และความ

รับผิดชอบตอสังคม (2) เพื่อกําหนดทรัพยากรขององคการใหบรรลุเปาหมาย (3) เพื่อกําหนดงาน ซึ่ง

จะตองมีการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคการ 

(Organizing) 

การนํา 
(Leading) 

การวางแผน 

(Planning) 

การควบคุม 

(Controlling) 

1 

3 

2 

4 
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 2. การจัดองคการ (Organizing) เปนกระบวนการตัดสินใจวาใครจะทํางานอะไรและ

รายงานขึ้นตรงกับใคร เปนการใชบุคลากรไดอยางเหมาะสม (Staffing) หรือ หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากรและการประสานกิจกรรมการทํางาน 

 3. การนํา (Leading) เปนการชักนําใหบุคคลอื่นปฏิบัติงาน โดยการจูงใจใหปฏิบัติงานให

บรรลุเปาหมายขององคการซึ่งในเรื่องของการนํานี้ผูบริหารจะตองใชหลักการจูงใจที่ดีและขณะ 

เดียวกันก็ตองมีการสั่งการที่เหมาะสมดวย หรือ หมายถึง การกระตุนจูงใจใหใชความพยายามเพื่อ

บรรลุเปาหมาย 

 4. การควบคุม (Controlling) เปนขั้นตอนที่บุคคล กลุม หรือองคการ มีการติดตามการ

ทํางานและปฏิบัติการแกไข หรือ หมายถึง กระบวนการวัดผลการทํางานและการแกไข เพื่อใหเกิด

ความเชื่อมั่นวาไดผลลัพธตามที่ตองการ การควบคุมมีขั้นตอนที่สําคัญดังนี้ 

        4.1 การกําหนดมาตรฐานการทํางาน 

        4.2 การวัดผลการทํางานในปจจุบันแลวเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

        4.3 การปฏิบัติการแกไขสิ่งที่เบี่ยงเบนจากมาตรฐานที่กําหนดไว 

        4.4 การปฏิบัติการแกไขมาตรฐานเทาที่จําเปน 

 จันทรานี สงวนนาม (2551: 34-39) ไดสรุปแนวคิดกระบวนการบริหารของนักการศึกษา

หลายทาน ไวดังนี้ 

 1. อองรี ฟาโยส (Henry Fayol) บิดาแหงการบริหารจัดการ มีความเห็นวาการบริหาร

เปนศาสตรอยางหนึ่งและเปนหลักสากลที่สามารถนําไปใชไดกับการบริหารทุกประเภท โดยการ

บริหารจัดการเปนสําคัญพื้นฐานของการบริหารงานที่ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 5 ประการที่

เชื่อมโยงกันอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

 1.1 การวางแผน (To Plan) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะคาดการณ

ลวงหนาถึงเหตุการณตางๆ แลวกําหนดแผนการปฏิบัติงานไวเปนแนวทางในการทํางานในอนาคต 

 1.2 การจัดองคการ (To Organize) หมายถึง ภาระหนาที่ของผูบริหารในการจัด

โครงสรางของงานและอํานาจหนาที่ของบุคคล 

 1.3 การบังคับบัญชา (To Command) หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวินิจฉัย สั่ง

การ การตัดสินใจ การมอบหนาที่การงาน การนิเทศงาน ตลอดจนการใชภาวะผูนํา 
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 1.4 การประสานงาน (To Coordinate) หมายถึง ความรวมมือ รวมใจในการปฏิบัติ 

งานการจัดระเบียบงานใหเรียบรอย สอดคลองกลมกลืนกันเพื่อใหงานสมดุลและบรรลุเปาหมายตามที่

กําหนดไว การประสานงานเปรียบเสมือนตัวกลางนําฟนเฟองของบรรดากิจกรรมทั้งหลายให

สอดคลองดองกันเพื่อใหงานดําเนินไปดวยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบรอย 

  1.5 การควบคุมงาน (To Control) หมายถึง การกํากับงานและตรวจสอบวาการ

ปฏิบัติงานไดดําเนินไปตามแผนที่วางไวหรือไม โดยอาศัยการรายงานและงบประมาณเปนเครื่องมือ 

 2. เจสซี บีเชียรส (Jesse B. Sears) ใหความเห็นวาการบริหารการศึกษาจะตองดําเนิน 

การไปตามกระบวนการ 5 ข้ัน ดังนี้ 

 2.1 การวางแผน (Planning) คือ การกําหนดแผนงานและโครงการลวงหนา 

 2.2 การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางและกําหนดตําแหนงหนาที่ 

 2.3 การอํานวยการ (Directing) คือ การสั่งการและมอบหมายงาน 

 2.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวางหนวยงาน

และตําแหนงตางๆ ในหนวยงาน 

 2.5 การควบคุมงาน (Controlling) คือ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 3. สมาคมผูบริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of 

School Administrators: AASA) มีความเห็นวา กระบวนการบริหารการศึกษาควบประกอบดวย

กิจกรรม    5 ขั้น ดังนี้ 

 4.1 การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในการบริหารการศึกษา 

 4.2 การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) คือ การสรรหาทรัพยากรที่เปนปจจัยที่จําเปน

ในการบริหารงาน  

 4.3 การบํารุงขวัญ (Stimulating) คือ การใหกําลังใจและบํารุงขวัญผูปฏิบัติงาน 

 4.4 การประสานงาน (Coordinating) คือ การสรางความสัมพันธระหวางผูปฏิบัติงาน 

 4.5 การประเมินผล (Evaluation) คือ การประเมินผลงานหรือติดตาม ตรวจสอบผล

การปฏิบัติงาน 

 เนตรพัณยา  ยาวิราช (2552: 3) ไดเสนอกระบวนการบริหารไว 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวางแผน         P:   Planning 

2. การจัดองคการ     O:  Organizing  
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3. การนํา                  L:  Leading 

4. การควบคุม            C:  Controlling 

 วรนารถ  แสงมณี. (2553: 10-1)  กลาวไววา องคการทุกประเภทจําเปนตองมีผูบริหาร

แสดงบทบาทหนาที่ ที่เรียกวา “กระบวนการจัดการ” (Management Process) ซึ่งประกอบดวย 

“หนาที่ดานการจัดการ” (Management Function) 4 อยาง ไดแก การวางแผน (Planning) การจัด

รูปองคการ (Organizing) การอํานวยการหรือการนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling)  

  นอกจากนั้นกระบวนการบริหารที่ไดรับความนิยมในปจจุบันคือการบริหารดวยวงจร

คุณภาพซึ่งเปนกระบวนการบริหารงานหรือการจัดระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลผลติที่

ออกมามีคุณภาพไดมาตรฐานตามเปาหมายกําหนด  ซึ่งเอ็ดวารด เดมมิ่ง (Edwards Deming) ได

เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming cycle) ไว 4 ขั้นตอน คือ 

 1. การจัดทําและการวางแผน (Plan) 

 1.1 ทําความเขาใจวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวกําหนดหัวขอควบคุม 

 1.2 กําหนดคาเปาหมายที่ตองการบรรลุใหแกหัวขอควบคุมแตละขอ 

 1.3 กําหนดวิธีดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

  2. การปฏิบัติตามแผน (Do) 

 2.1 หาความรูเกี่ยวกับวิธีดําเนินการนั้น 

 2.2 ดําเนินการตามวิธีการที่กําหนด 

 2.3 เก็บรวบรวมบันทึกขอมูลที่เกี่ยวของและผลลัพธของหัวขอควบคุม 

 3. การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 

 3.1 ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม 

 3.2 ตรวจสอบวาคาที่วัดไดอยูบนเกณฑมาตรฐานหรือไม 

 3.3 ตรวจสอบวาหัวขอควบคุมไดตามเปาหมายที่วางไวหรือไม 

 4. กําหนดมาตรฐานแกไขปญหาและขอเสนอแนะที่ทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย (Act) 

 4.1 ถาการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไข 

 4.2 ถาผลลัพธที่ไดไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็คนหาสาเหตุและแกไขที่ตนตอเพื่อมิใหเกิด

ปญหาซ้ําขึ้นอีก 

 4.3 ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
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 ทัศนี  วงศยืน (ม.ป.ป.: 29-37) ไดอธิบายวา กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

การวางแผนการบริหารงาน การกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานยุทธศาสตร การนําแผนการ

บริหารงานวิชาการสูการปฏิบัติ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

     1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 

     การวางแผนการบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มีความสําคัญอยาง

ยิ่งตอการจัดการสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเปาหมายและทิศทางการทํา งาน

ดานวิชาการรวมกัน เขาใจหนาที่ความรับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูของตน และสามารถ

ทํางานรวมกับเพื่อนครูคนอื่นไดโดยไมเกิดความขัดแยง ชวยลดความไมพอใจ และความทอแทที่

เกิดข้ึนจากการทํางานโดยขาดทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน  กระบวนการวางแผนประกอบดวย 3 

ขั้นตอน คือ 

 1) ข้ันตอนการวางแผน ประกอบดวย 

 (1) การศึกษาวิเคราะหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) การ

ประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 (2) ศึกษาวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา จัดเตรียมสารสนเทศสําคัญ เพื่อการวาง 

แผนการบริหารงานวิชาการ 

  (3) เตรียมบุคลากรที่จะเขารวมวางแผน ไดแก ผูแทนจากหนวยงานยอยภายใน

สถานศึกษาทุกหนวยใหมีความพรอมและตระหนักในความสําคัญของการวางแผนการบริหารงาน

วิชาการ 

 2) ข้ันดําเนินการ ประกอบดวย 

 (1) การกําหนดพันธกิจ (Mission) ดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เชน 

กําหนดนโยบาย สงเสริม สนับสนุนและควบคุมใหมีการจัดการเรียนรูเพื่อปลูกฝงคุณลักษณะอันพึง 

ประสงคใหเกิดขึ้นในผูเรียนทุกคน ไดแก รักชาติ ศาสน กษัตริย ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ใฝ เรียนรู อยู

อยางพอเพียง มุงมั่นในการทํางาน รักความเปนไทย และมีจิตสาธารณะ 

  (2) การกําหนดเปาหมายของงานดานวิชาการ (Goals) ที่ตองสอดคลองกับพันธกิจ 

เพื่อใหสถานศึกษาอยูไดตามภารกิจที่กําหนด และเพื่อใหมองเห็นพันธกิจของสถานศึกษาไดชัดเจน 

เปาหมายงานดานวิชาการที่ดีควรมีลักษณะของความทาทาย (Challenge) เฉพาะเจาะจงและวัดได 
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(Specific and Measurable) สามารถบรรลุได (Attainable) เกี่ยวของกับงานและมุงไปที่ผลลัพธที่

ตองการ (Relevant and Result Oriented) และควรมีกําหนดระยะเวลาที่ตองการใหงานนั้นสําเร็จ  

 3) ข้ันกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการ (หรือการจัดทําแผนกลยุทธ) 

 ชั้นการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการ เปนการกําหนดมาตรการการ

บริหารงานวิชาการอยางเปนระบบใหสอดคลองกับพันธกิจ เปาหมายของการบริหารงานวิชาการที่ตั้ง

ไว มีการพิจารณารวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาทุกฝาย ครู    ทุกคน 

และผูมีสวนเกี่ยวของอื่นๆ ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกให

เขาใจถึงจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 

เพื่อการรูจักตนเอง ซึ่งจะนําไปสูการเรียงลําดับความสําคัญ ของจุดเดนสูการรักษามาตรฐานคุณภาพ 

และพัฒนาจุดดอยเพื่อยกระดับสถานศึกษาเขาสูมาตรฐานคุณภาพและนําไปสูการกําหนดทิศทางการ

ทํางานดานวิชาการของสถานศึกษาวาจะพัฒนางานไปในทิศทางใดไปสูเปาหมายใด ดวยวิธีใด ภายใน

ระยะเวลาใด ที่กําหนดไวเปนการแนนอน นั่นคือ ขั้นตอนการวางแผนการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา นั่นเอง 

  2. ยุทธศาสตรการนําแผนการบริหารงานวิชาการสูการปฏิบัติ 

 ยุทธศาสตรการนําแผนการบริหารงานวิชาการไปสูการปฏิบัติ เปนกิจกรรมภายหลัง

การจัดทําแผนยุทธศาสตรระดับสถานศึกษาเรียบรอยแลว โดยดําเนินการในขั้นตอนของการ        

กําหนดภารกิจของสถานศึกษาในรูปของงาน โครงการหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ

ตามแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ภายหลังจากที่สถานศึกษาไดจัดทําแผนยุทธศาสตรของระดับ

สถานศึกษา กําหนดมาตรการดําเนินการและเขียนโครงการเสร็จเรียบรอย จึงดําเนินการตามขั้นตอน

ตอไป ดังนี้ 

 1) การประสานแผน เนื่องจากสถานศึกษามีขอบขายงานที่กวาง มีโครงสรางองคกรที่

สลับซับซอน ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง กลุมงานที่แสดงกับภารกิจของสถานศึกษา คือ กลุมงาน

บริหารทั่วไป กลุมงานวิชาการและกิจการนักเรียน และกลุมงานบริหารสนับสนุน งานโครงการตาม

แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาจึงเกิดข้ึนจากการพิจารณาจัดทําของกลุมบุคลากรแตละกลุมงาน ซึ่ง

หากเปนการจัดทําเบ็ดเสร็จเพื่อนําไปใชในครั้งเดียว จะเกิดความสับสน ขัดของ และมีปญหาในเชิง

ปฏิบัติ โดยเฉพาะในเรื่องของเวลา สถานที่ กลุมเปาหมาย การบริหารทรัพยากรในภาพรวมของ

สถานศึกษา และความซ้ําซอนของงาน ข้ันตอนที่จะแกปญหาที่กลาวขางตนได คือ ขั้นตอนของการ
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ประสานแผน ซึ่งวัตถุประสงคสําคัญของการประสานแผน คือการบูรณาการโครงการที่มีทิศทางการ

ดําเนินการ วัตถุประสงคของโครงการ กลุมเปาหมายของผูดําเนินการที่คลายคลึงกันสามารถรวมเขา

เปนโครงการเดียวกันหรือดําเนินโครงการในชวงเวลาเดียวกันไดการประสานแผนเขาดวยกันนี้เพื่อ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจํา ป ของสถานศึกษาตอไป 

 2) การนําแผนไปใช หรือการนําแผนไปสูการปฏิบัติ คือ ขั้นตอนดําเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําป ของสถานศึกษา ในขั้นตอนดําเนินโครงการตามแผนนี้ สถานศึกษามีความ

จําเปนที่จะตองจัดใหมีระบบกํากับ ติดตาม และประเมินผล ซึ่งจะตองดําเนินการเปน 3 ระยะ คือ 

กอนดําเนินโครงการ (ระยะเตรียมการ) ระหวางดําเนินโครงการ และเมื่อสิ้นสุดการดําเนินโครงการ 

การวางระบบกํากับติดตาม และประเมินผล จะจัดทําประกอบไวในภารกิจหรืองานบริหารสถานศึกษา 

 3) การมอบหมายงานแกทีมงาน (คณะกรรมการ) เปนการมอบหมายทั้งอํานาจ

หนาที่และความรับผิดชอบ ดวยความจริงใจ เพื่อความสําเร็จของงานที่รวดเร็ว และเพิ่มพูนทักษะและ

ความเชี่ยวชาญในการทํางานของทีมงานเพื่อนครูใหสูงขึ้น 

 4) การประสานงาน เพื่อสรางความรวมมือระหวางทีมงานแตละโครงการ และ

หนวยงานยอยภายในสถานศึกษาสามารถดํา เนินงานตางๆ ตามแผนไดอยางราบรื่น และสอดคลองกัน 

 5) การกํากับติดตามงาน เพื่อผลสัมฤทธ์ิของการบริหารงานวิชาการ และสามารถนํา

ผลจากการกํากับติดตามมาเปนแนวทางในการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีดําเนินการอยางสอดคลอง

กับปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการนําแผนไปปฏิบัติ 

 6) การประเมินผลการบริหารงานตามแผน เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญมากของ

ยุทธศาสตรการนําแผนการบริหารงานสูการปฏิบัติ เพราะการประเมินผลจะเปนตัววัด และบอกให

ผูบริหารสถานศึกษา ผูวางแผน รวมทั้งผูเกี่ยวของกับแผนทุกฝายไดรูวาแผนหรือโครงการที่         

กําหนดไวในยุทธศาสตรการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งตองใชทั้งกําลังคน กําลังแรงงานและ

คาใชจาย (งบประมาณ) น้ัน เมื่อเสร็จสิ้นแผนแลวผลที่ไดเปนประการใด เปนไปตามที่คาดหมายและ

มุงหวังมากนอยเพียงใด คุมคาหรือไม ควรดําเนินโครงการตอไป ควรหยุด หรือควรปรับปรุงแกไข

อยางไรตอไป 

 การประเมินผลควรกําหนดไวเปนสวนหนึ่งของแผนงานโครงการ เพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารโครงการและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบความเปนไปของการดําเนินโครงการ 

สามารถตรวจสอบ ควบคุมและติดตามงานได ในสวนของผูปฏิบัติงานจะสามารถปฏิบัติงานไดตาม
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แผน มีความระมัดระวัง และเตรียมพรอมที่จะทํางานมากขึ้น เพื่อเตรียมรับการตรวจสอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน อันเปนสวนหนึ่งของการประเมินศักยภาพของผูปฏิบัติงานโดยฝายบริหาร

ไดอีกประการหนึ่ง 

   3. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ 

 ดังที่กลาวมาตั้งแตตนแลววา การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารงานเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณสมบัติอันพึงประสงค ตามความคาดหวังของหลักสูตร ชุมชน สังคม ความคาดหวังของ

สถานศึกษาและความคาดหวังของตัวผูเรียน งานวิชาการจึงเปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิผล 

เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

 จากลักษณะงานที่มีขอบขายกวางขวาง เกี่ยวพันกับบุคลากรทุกกลุมภายใน

สถานศึกษา และบุคลากรภายนอกสถานศึกษาอีกบางสวน เปนผลทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความเอาใจใสตอกระบวนการบริหารงานวิชาการดวยการจัดระบบการบริหารที่ตอเนื่อง ครบวงจร 

เริ่มตนจากการวางแผนบนพื้นฐานของสภาพปจจุบันอันเปนบริบทของสถานศึกษา ความมุงหวังหรือ

ความตองการของบุคลากรทุกกลุมที่มีสวนเกี่ยวของ การกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติงานที่มีอัตรา

ความเปนไปไดสูง การทําความเขาใจใหตรงกันในแผนงานโครงการที่กําหนดไวเปนมาตรการ

ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร การนําแผนสูการปฏิบัติ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลระหวางการ

ดําเนินโครงการแตละโครงการ เพื่อปรับแผนเปนระยะๆ เมื่อเกิดปญหาขอขัดของในทางปฏิบัติ และ

การประเมินผลในขั้นตอนสุดทายภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ รวมไปถึงภาพรวมการประเมินผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเปนขั้นตอนสุดทาย 

 การนิเทศ เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศ ไดแก ผูบริหาสถานศึกษา 

รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูตนแบบหรือหัวหนากลุมงาน หัวหนา

โครงการ ฯลฯ และครูในสถานศึกษาเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนางานในหนาที่ความ

รับผิดชอบ ในลักษณะของเพื่อนชวยเพื่อน เปนการนําความสามารถพิเศษของครูคนหนึ่งมาชวยเหลือ 

เพื่อประโยชนของเพื่อนครูคนอื่นๆ ที่มีความสามารถในเรื่องนั้นดอยกวา หรือเพื่อการชวยเหลือให

คําแนะนําในเรื่องของการบริหารโครงการสูเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 การติดตาม เปนกระบวนการของการควบคุม ดูแล ใหงานโครงการดําเนินไปอยาง

ตอเนื่อง สามารถควบคุมชวงเวลาการปฏิบัติงาน (ใหเสร็จสิ้นตามชวงเวลาที่กําหนด) และสามารถ
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แกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงานโครงการไดทันทวงที ไมเกิดผลเสียหรือ

ขอบกพรองตองาน โครงการในภาพรวม เมื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการในขั้นตอนสุดทาย 

  การประเมินผล เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญมากของการวางแผน เพราะการประเมินผล

จะเปนตัววัด และบอกใหผูบริหารสถานศึกษา ผูวางแผน รวมทั้งผูเกี่ยวของกับแผนทุกฝายไดรูวาแผน

หรือโครงการที่กําหนดไวในยุทธศาสตรการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซึ่งตองใชทั้งกําลังคน กําลัง

แรงงาน และคาใชจาย (งบประมาณ) น้ัน เมื่อเสร็จสิ้นแผนแลวผลที่ไดเปนประการใด เปนไปตามที่

คาดหมายและมุงหวังมากนอยเพียงใด คุมคาหรือไม ควรดําเนินโครงการตอไป ควรหยุดหรือควร

ปรับปรุงแกไขอยางไรตอไป 

  การประเมินผลควรกําหนดไวเปนสวนหนึ่งของแผนงานโครงการ เพื่อใหผูบริหาร

สถานศึกษา ผูบริหารโครงการและผูเกี่ยวของอื่นๆ ไดรับทราบความเปนไปของการดําเนินโครงการ 

สามารถตรวจสอบ ควบคุมและติดตามงานได ในสวนของผูปฏิบัติงานจะสามารถปฏิบัติงานไดตาม

แผน มีความระมัดระวัง และเตรียมพรอมที่จะทํางานมากขึ้น เพื่อเตรียมรับการตรวจสอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน อันเปนสวนหนึ่งของการประเมินศักยภาพขอผูปฏิบัติงานโดยฝายบรหิารได

อีกประการหนึ่ง 

  สําหรับรูปแบบการประเมินที่นิยมใชกันทั่วไป เรียกวารูปแบบ CIPP Model 

ของสตัฟเฟลบีม (D.L. Strufflebeam) ที่มุงประเมินองคประกอบ 4 ประเภทของงานโครงการ ไดแก 

C: Context หมายถึง สภาวะแวดลอมหรือบริบท 

I: Input หมายถึง ปจจัยหรือทรัพยากร 

P: Process หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน 

P: Product หมายถึง ผลผลิตหรือผลลัพธของงาน 

  แนวทางการประเมินในแตละองคประกอบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการประเมิน แบบ CIPP MODEL 

ที่มา: กลม สุดประเสริฐ (2548) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กรุงเทพฯ: ทิปส พับบลิเคชั่น  
 

  การประเมินโครงการตามกระบวนการของสตัฟเฟลบีม หรือที่เรียกวา CIPP Model นี้ มี

ลักษณะเปนการวิเคราะหระบบเพื่อการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาวา ควรดําเนินโครงการนั้น

ตอไปหรือไม จะมีการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเหมาะสมอยางไร หรือควรลมเลิกโครงการนั้น หาก

ผลสัมฤทธ์ิไมไดตามเปาหมาย และเกิดผลกระทบในทางลบที่ชัดเจน 

การประเมินกอนการ

ดําเนินงาน 
การประเมินบริบท 

การประเมินสภาพแวดลอม ทั้งสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม เปนการประเมิน

ความตองการ และความจําเปนวา

ตองมีงานนั้นหรือไม   

การประเมินปจจัย 

การตรวจสอบความพรอมดาน

ทรัพยากรทั้งดานปริมาณ และคุณภาพ 

และระบบบริหารจัดการและวิธีการ 

เพื่อกําหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่จะ

บรรลุวัตถุประสงค 

การประเมินระหวาง

การดําเนินงาน 

การประเมิน

กระบวนการ 

การประเมินการดําเนินงาน จุดออน 

จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน มูลเหตุที่ทําใหสามารถ

หรือไมสามารถดําเนินงาน เพื่อ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหสามารถ

ทํางานสําเร็จ ซึ่งตองอาศัยการเรงรัด

และติดตามความกาวหนาดวย 

การประเมินเมื่อส้ินสุด

การดําเนินงาน 
การประเมินผลผลิต 

การประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตที่

เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค ความตองการ

หรือเปาหมายที่กําหนดไว รวมทั้งการ

ประเมินผลกระทบและผลลัพธของ

นโยบาย/แผนงาน/โครงการ 
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 สรุปจากที่ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สรุปวา การบริหาร เปนการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยปจจัย

ทั้งหลายในการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวิธีการตางๆ  การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรเนนรูปแบบของการมีสวนรวมหรือการทํางานเปนทีมของ

ทุกฝายที่เกี่ยวของ จึงเปนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานของสถานศึกษาจากการถูกควบคุม

โดยหนวยงานสวนกลางซึ่งเปนหนวยกําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาใน

อดีตมาเปนแบบแผนการทํางานที่รูจักคิดริเริ่มดวยตนเอง คิดชวยตัวเอง สรางความเขมแข็งใหตนเอง 

และรูจักรับผิดชอบตนเองของสถานศึกษา  

   กระบวนการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใชกระบวนการระดมทรัพยากร

บุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การ

พัฒนา ครู-นักเรียน การจัดแหลงเรียนรู การสรางบรรยากาศทางวิชาการดวยการสงเสริมใหใช

กระบวนการวิจัย สรางองคความรูใหมเพื่อการบริหารงาน และเพื่อการแกปญหา จัดกิจกรรมสงเสริม

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ เต็มตามศักยภาพ ใหมีความรูคูคุณธรรม มีความเขาใจศรัทธา 

และเชื่อมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข บริหารโดยยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนใหมสีวนรวม

ในการบริหารงานวิชาการ สรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมการคนควาวิจัยใหเกิดขึ้นทั้งในกลุมครู 

นักเรียนและจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน  เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช

กระบวนการกลุม การทํางานเปนทีม ในรูปแบบคณะกรรมการ ใหเรียนรูจากประสบการณจริง 

จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกเวลา/สถานที่ และรวมมือกับทุกฝาย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม ใช

กระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ยกยองเชิดชูผูที่สงเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษา ในสวนของกระบวนการบริหารสามารถวิเคราะห และสรุปเพื่อประยุกตนํามาใชใน

กระบวนการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพดั

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตอไป   
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2.2 แนวคิดเกีย่วกับการทํางานเปนทีม 

ปจจุบันการทํางานเปนคณะหรือการทํางานเปนทีม (Teamwork) มีความจําเปนมากเพราะ  

งานในปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมาก และมีปริมาณมาก ผูรับบริการมีจํานวนมหาศาลและเปน

ผูบริโภคที่มีความรูและมีความตองการที่ไมสิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความกาวหนาและ 

ยุงยากมากขึ้น มีคูแขงขันมากขึ้นทุกที การทํางานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 เมื่อกลาวถึงคําวา ทีม ทุกคนจะนึกถึงทีมนักกีฬา เพราะมีความคุนเคยมาก เชน ทีมฟุตบอล 

ทีมบาสเกตบอล ทีมเซปกตะกรอ ทีมวิ่งผลัด เปนตน สิ่งสําคัญที่จะทําใหชนะการแขงขันไดขึ้นอยูกับ

ความรวมมือกันมากกวาการแยกกันเลน ผูเลนทุกคนจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทีมงานก็มี

ลักษณะเชนเดียวกัน หากคนใดคนหนึ่งเกงหรือเลนคนเดียวอาจทําทีมพายแพในที่สุด (สมคิด  บางโม, 

2557: 235) 

2.2.1 ความหมายของทีมงานและการทํางานเปนทีม 

   มีนักวิชาการไดใหความหมายของทีมงานและการทํางานเปนทีมไวดังนี้ 

    รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549: 273) ไดอธิบายวา ทีม (Team) หมายถึง กลุมบุคคลที่ 

ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุจุดมุงหมายที่ตองรับผิดชอบรวมกัน หรือเปนกลุมงานชั่วคราวหรือประจําซึ่ง

สมาชิกมีภาระการทํางานรวมกัน โดยกําหนดสิ่งที่ตองกระทําและปฏิบัติตาม กิจกรรมที่จําเปนสําหรับ

งานใดงานหนึ่งหรือขอบเขตภายในองคการ  การทํางานเปนทีม (Teamwork) เปนขั้นตอนหรือ

กระบวนการที่บุคคลหลายคนทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน 

    ทรงวุฒิ  ทาระสา (2549: 16 ไดอธิบายวา การทํางานเปนทีม หมายถึง การที่บุคคล

ตั้งแตสองคนขึ้นไป ซึ่งมีความสัมพันธกันคอนขางจะใกลชิดมารวมกันดําเนินกิจกรรมทั้งหลายใหบรรลุ

เปาหมายไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนชวยเหลือ เอาใจใสซึ่งกันและกัน ใชทักษะประสบการณแบก

รับภาระรวมกัน รวมมือกันทํางานอยางเต็มความสามารถ สามัคคีกัน เพื่อแกไขปญหาตางๆ และ

พัฒนาองคการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

    สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ (2550: 18) ใหความหมายไววา การทํางานเปนทีม หมายถึง การมี

จุดมุงหมายเปนอันหนึ่งอันเดียว การรวมมือกันและในบางครั้งทีมยังหมายถึง ความเทาเทียมกันของ

สมาชิกในทีมดวย 
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    นวลจันทร  นิเทศวรวิทย (2550: 179) กลาววา ทีมงาน หมายถึง การรวมตัวของ

บุคคลโดยมีเปาหมายรวมกันปฏิบัติงาน เพื่อใหงานในทีมบรรลุผลสําเร็จ 

    สุเมธ  งามกนก (2551: 1) ไดอธิบายวา ทีมงาน หมายถึง กลุมบุคคลที่มาทํางาน

รวมกัน มีการประสานบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ เพื่อไปสูเปาหมายเดียวกันคือ ประสานงาน 

การชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 

            เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 300) ไดอธิบายวา ทีมงาน (Teamwork) คือ กลุมของ

สมาชิก ที่มาทํางานรวมกัน ไมทุกกลุมในองคการที่รวมกันทํางานเปนทีม แตละทีมที่เกิดขึ้นก็คือกลุม

นั่นเอง คุณสมบัติของกลุมคลายกับทีมตรงที่วาสมาชิกมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค ในปจจุบันภาวการณเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางรวดเร็วทําใหตองอาศัยการทํางานเปนทีม 

ผูบริหารที่ดีจึงควรพยายามที่จะทําใหกลุมกลายเปนทีมขึ้นมาเพื่อทํางานรวมกันในทีม ซึ่งทีม หมายถึง 

สมาชิกที่มาจากกลุมที่มีความแตกตางกันและใชความแตกตางกันใหเกิดประโยชนในการทํางาน 

    การทํางานเปนทีม หมายถึง ความสําเร็จของผูบริหารในการประสานการทํางานของ

บุคคลหลายฝายเขาดวยกัน โดยบรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารตองทําความเขาใจในกลุมชนิดตาง ๆ ที่เกิด

จากบุคคลในองคการจนกระทั่งพัฒนาการทํางานมาเปนทีมงานรูปแบบตาง ๆ 

    นิติพล  ภูตะโชติ (2557: 150) ไดอธิบายวา ทีมและกลุม คือ การรวมตัวกันของบุคคล

หลาย ๆ คนและมีปฏิสัมพันธตอกัน มีความสัมพันธกันทางดานจิตใจ มีการรับรูถึงจุดมุงหมายรวมกัน 

รวมกันปฏิบัติภารกิจหรือหนาที่ของกลุมใหบรรลุผล   

    สมคิด  บางโม (2557: 235-236) ไดใหความเห็นวา ทีม (Team) หมายถึงกลุมของคน

ที่ทํางานรวมกัน มุงมั่นในความสําเร็จของงานรวมกัน ในคณะรัฐมนตรียอมมีทีมเศรษฐกิจ ทีมความ

มั่นคง ทีมการเมือง ในบริษัทที่เปนโรงงานอุตสาหกรรมยอมมีทีมการตลาด ทีมการผลิต ทีมการเงิน 

และทีมการบริหาร ดังนั้นทีมงานจึงเปนกลุมคนกลุมเล็ก ๆ  ที่รวมตัวกันอยางจริงจัง เพื่อทํางานดานใด

ดานหนึ่งโดยเฉพาะ ในองคการตาง ๆ ที่มีขนาดใหญ งานจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายได

จะตองมีทีมงานหรือมีการทํางานเปนทีมมากกวาที่ทุกคนจะทํางานไปตามลําพัง 

    เคซสบอม (Kezsbom, 1990: 51) กลาววา ทีมงาน หมายถึง การมอบหมายงาน

พิเศษใหกับกลุมบุคคลซึ่งมีเปาหมายรวมกัน และตระหนักถึงบทบาทที่ตองพึ่งพากันในการปฏิบัติงาน 

และทราบวาจะใชความสามารถที่มีอยูของแตละคนใหสัมพันธกันอยางไร เพื่อรวมพลังกันในการจะนาํ

ความสําเร็จสูงานที่ไดรับมอบหมาย 
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    จอหนสัน, จอหนสัน และโฮรูเบค (Johnson, Johnson & Holubec, 1991: 435) กลาว

วา ทีมงาน หมายถึง กลุมบุคคลที่มีความสัมพันธกันมารวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวรวมกัน 

    แคทเซ็นเบค และสมิธ (Katzenbach & Smith, 1993: 45) กลาววา ทีมงาน 

หมายถึง กลุมคนจํานวนไมมากที่มีลักษณะเสริมตอกัน โดยตางรวมผูกพันตอกันดวยวัตถุประสงค 

และเปาหมายของงานอยางเดียวกัน มีแนวทางปฏิบัติงานแบบเดียวกันและตางมีความรับผิดชอบที่

สามารถตรวจสอบไดรวมกัน 

    วูดคอค และฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 1) ไดกลาววา ทีม เปนกลุมคน

ที่จะตองสัมพันธกันเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ในทรรศนะของ วูดและฟรานซิส    

เห็นวา บุคคลจํานวน 50 คน ไมใชทีม ถาเขาเหลานั้นไมมีความสัมพันธเกี่ยวของกันและไมมีเปาหมาย

รวมกัน จะเปนทีมตอเมื่อสมาชิกมีกิจกรรมผูกพันกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

    ควิน (Quinn, 1996: 178) กลาววา ทีมงาน หมายถึง กลุมของแตละคนที่มีหลาย

บุคลิก มีการเชื่อมโยงและประสานหนาที่กัน ทําใหความคาดหวังของบทบาทกระจายชัด และมีความ

รับผิดชอบของทีม ผลักดันไปใหถึงเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

    เดวิส (Davis, 2000: 59) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง การทํางานที่มุงเนนที่

งาน คือ ทํางานใหสําเร็จลุลวง โดยทีมงานจะตองมีการประสานงานใหความรวมมือกันเปนกลุม

สัมพันธ โดยมีกฎเกณฑที่กําหนดข้ึน เพื่อใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จ 

    สรุปไดวาทีมงานและการทํางานเปนทีม หมายถึง การที่บุคคลรวมตัวกันเปนกลุม มี

ความสัมพันธเกี่ยวของกันเพื่อรวมกันปฏิบัติงานหรือทํางานแบบเดียวกันและตางมีความรับผิดชอบ

รวมกัน เพื่อใหงานในทีมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายเดียวกัน 

2.2.2 ความสําคัญของการทํางานเปนทีม 

                    งานสวนใหญในองคการนั้นตองอาศัยขีดความสามารถของพนักงาน เพราะงานแตละ

งานนั้นไมสามารถทําไดดวยคนเพียงคนเดียว ตองชวยกันทําเปนกลุมหรือเปนทีม เพราะฉะนั้น

ความสําเร็จในการบริหาร จะอยูที่ความสําเร็จของการนําทีมและใหการสนับสนุนพนักงานในการ

ทํางานเปนกลุมรวมกัน การออกแบบและการทํางานขององคการแบบใหมนั้นตองการความผูกพนัโดย

การมอบอํานาจและการสรางความสัมพันธที่ดีกับพนักงาน ดังนั้นทีมงานจึงเปนสิ่งสําคัญมากสําหรับ

องคการ 
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  นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของการทํางานเปนทีมไวดังนี้ 

 เซงเก (Senge, 2006) ใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม โดยกําหนดไวใหเปนหนึ่ง

ใน 5 ประการของการสรางกระบวนการเรียนรูทั้งองคการ (Learning Organization) ที่ประกอบดวย  

           1. Personnel Mastery: มุงสูความเปนเลิศ และรอบรู โดยมุงมั่นที่จะพัฒนาตนเอง

ใหไปถึงเปาหมายดวย การสรางวิสัยทัศนสวนตน (Personal Vision) เมื่อลงมือการทําและตองมุงมั่น

สรางสรรคจึงจําเปนตองมี แรงมุงมั่นใฝดี (Creative Tension) มีการใชขอมูลขอเท็จจริงเพื่อคิด

วิเคราะหและตัดสินใจ  

           2. Mental Model มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปดกวาง ผลลัพธที่จะเกิดจาก

รูปแบบแนวคิดนี้จะออกมาในรูปของผลลัพธ 3 ลักษณะคือ เจตคติ หมายถึง ทาที หรือความรูสึกของ

บุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เหตุการณ หรือเรื่องราวใด ๆ ทัศนคติแนวความคิดเห็นและกระบวนทัศน 

กรอบความคิด แนวปฏิบัติที่เราปฏิบัติตาม ๆ กันไป จนกระทั่งกลายเปนวัฒนธรรมขององคการ  

           3. Shared Vision การสรางและสานวิสัยทัศน วิสัยทัศนองคการ เปนความมุงหวัง

ขององคการที่ทกุคนตองรวมกันบรูณาการใหเกิดเปนรูปธรรมในอนาคต ลักษณะวิสัยทัศนองคการที่ดี 

คือ กลุมผูนําตองเปนฝายเริม่เนนเขาสูกระบวนการพฒันาวิสัยทัศนอยางจรงิจงั  

           4. Team Learn การเรียนรูรวมกันเปนทีม องคการความมุงเนนใหทุกคนในทีมมี

สํานึกรวมกันวา เรากําลังทําอะไรและจะทําอะไรตอไป ทําอยางไร การเรียนรูรวมกันเปนทีมขึ้นกับ 2 

ปจจัย คือ IQ และ EQ ประสานกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม และการสรางภาวะผูนําแกผูนําองคการ

ทุกระดับ  

           5. System Thinking มีความคิดความเขาใจเชิงระบบ ทุกคนควรมีความสามารถ

ในการเขาใจถึงความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ที่เปนองคประกอบสําคัญของระบบนอกจากมอง

ภาพรวมแลว ตองมองรายละเอียดของสวนประกอบยอยในภาพนั้นใหออกดวย วินัยขอนี้สามารถ

แกไขปญหาที่สลับซับซอนตาง ๆ ไดเปนอยางดี  

  รังสรรค  ประเสริฐศรี (2549: 12) ไดกลาววา องคการทุกวันนี้จะมีการจัดองคการ

แบบสูง (Vertical) นอยลงและมุงจัดองคการเปนแบบแบน (Horizontal) มากขึ้น ดวยการเพิ่มการ

ทํางานในรูปการทํางานเปนทีม (Teamwork) ซึ่งจะสามารถดึงความสามารถดานสติปญญาของ

พนักงานออกมาใชในการแกปญหาไดอยางสรางสรรค 
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  สุนันทา  เลาหนันทน (2549: 64) กลาววา การทํางานเปนทีมมีความสําคัญตอการ

ทํางานในองคการเปนอยางมาก ไมเพียงแตทีมงานจะชวยทําใหวัตถุประสงคของหนวยงานบรรลุ

เปาหมายเทานั้น แตทีมงานยังจะเปนองคประกอบที่มีอิทธิพลตอบรรยากาศการทํางานของหนวยงาน

นั้นอีกดวย ดวยเหตุผลตอไปนี้ 

  1. งานบางอยางไมสามารถทําสําเร็จเพียงคนเดียวได 

  2. หนวยงานมีความเรงดวนที่ตองการระดมบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จทันเวลา

ตามที่กําหนด 

  3. งานบางอยางตองอาศัยความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลายฝาย 

  4. งานบางอยางเปนงานที่มีหลายหนวยงานรับผิดชอบ ตองการความรวมมืออยาง

จริงจังจากทุกฝายที่เกี่ยวของ 

  5. หนวยงานตองการสรางบรรยากาศของความสามัคคีใหเกิดขึ้น 

  ศินารถ  ศิริจันทพันธุ (2551: 51) กลาววา การทํางานเปนทีมจะมีประโยชนตอ

องคการในดานตางๆ 4 ประการ ดังนี้ 1) สรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับสมาชิก 2) สราง

ความมั่นคงในอาชีพ ชวยใหสมาชิกของทีมงานมีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ 3) สราง

ความสัมพันธในงาน สมาชิกในทีมงานจะชวยเหลือซึ่งกันและกัน และ 4) เพิ่มพูนการยอมรับนับถือ

ระหวางกัน เนื่องจากสมาชิกทีมงานจะตองกําหนดและจัดสรรตําแหนง อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิก 

  ชาฤนี  เหมือนโพธิ์ทอง (2554: 33-34) สรุปความสําคัญของการทํางานเปนทีมไวดังนี้ 

  1. มนุษยทุกคนมีความจํากัดในเรื่องการทํางานแตเพียงคนเดียวใหสําเร็จนั้นยอมเปน

การยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ หรือที่สลับซับซอน 

  2. มนุษยทุกคนมีความจํากัดและความแตกตางเรื่องสติปญญา ความสามารถในการ

คิดจะทําใดๆ หัวเดียวยอมจะสูหลายหัวไมได เพราะหลายหัวสามารชวยกันคิด ชวยกันดูใหกวางขึ้น

รอบคอบขึ้น 

  3. มนุษยเปนสัตวสังคมอยูอยางโดดเดี่ยวลําพังไมได จําเปนตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

การที่มนุษยไดช่ือวาเปนสัตวสังคมนี้ก็เพราะมนุษยมีความตองการจะมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับผูอื่น 

  4. การทํางานเปนทีมใหผลงานที่ดีกวาการทํางานเดียว เนื่องจากการมารวมตัวกันเปน

ทีมนั้นมีความหมายมากกวาการนําบุคคลมารวมกัน 
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  5. การที่บุคคลไดมีโอกาสรวมกลุมกันทํางานเปนทีมชวยใหบุคคลไดเรียนรูจากผูอื่น 

เกิดเปนความเจริญงอกงามแหงตนข้ึน ในขณะเดียวกันความเจริญสวนบุคคลก็จะสงผลใหกลุมเจริญ

งอกงามตามไปดวย 

 สรุปไดวา การทํางานเปนทีมมีความสําคัญตอการพัฒนาองคการ เพราะงานสวนใหญใน

องคการนั้นตองอาศัยขีดความสามารถของพนักงาน และงานแตละงานนั้นไมสามารถทําไดดวยคน

เพียงคนเดียว ตองชวยกันทําเปนกลุมหรือเปนทีม เพราะฉะนั้นความสําเร็จในการบริหาร จะอยูที่

ความสําเร็จของการนําทีมและใหการสนับสนุนพนักงานในการทํางานเปนกลุมรวมกัน 

2.2.3 หลักการในการทํางานเปนทีม 

        ทีมงานประกอบไปดวยกลุมบุคคลหลายประเภทซึ่งมีความแตกตางกันในดาน

ความคิด ความเปนอยู ความรู ความสามารถ ภูมิหลัง วิธีการเขาถึงปญหาและสิ่งตางๆ อีกมากมาย 

ดังนั้นหากกลุมบุคคลหรือทีมงานเหลานี้ตองทํางานรวมกันหรือทํางานเปนทีม ในกิจกรรมหนึ่ง

กิจกรรมใดในองคกรแลว หากการปฏิบัติหนาที่นั้นไมคํานึงถึงหลักการในการทํางานเปนทีมแลว การ

ทํางานนั้นยอมประสบความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคไดยาก เพราะหลักการทํางานเปนทีมจะเปน

ตัวชี้ใหเห็นถึงแนวทางในการปฏิบัติและหนาที่รับผิดชอบของผูที่อยูในทีม ไดชวยใหการทํางานเปนทีม

ดําเนินไปอยางราบรื่นและเกิดประสิทธิผล 

   นักการศึกษาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักการการทํางานเปนทีมไวดังตอไปนี ้ 

   วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2550: 41-42) ไดเสนอหลักปฏิบัติในการทํางานเปนทีมดังนี้ 

   1. ทีมตองมีอุดมการณที่แนนอนซึ่งสมาชิกทุกคนยอมรับ 

   2. ถือความถูกตองที่ไมจําเปนตองถูกใจ 

   3. ประนีประนอมโดยมีน้ําใจของความชวยเหลือ เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน 

   4. อภัยซึ่งกันและกัน 

   5. อยาพยายามเอาเปรียบกัน 

   6. ถือวาทุกคนมีความสําคัญเทากัน 

   7. เคารพในสิทธิและเสรีภาพสวนตัวของผูอื่น 

   8. อยาเดนแตคนเดียวตองเดนทั้งทีม 

   9. ถือวาปญหาที่เกิดข้ึนเปนของธรรมดา 

   10. เมื่อมีปญหาหรือไมพอใจอยาเก็บเอาไวหรืออยาไปพูดลบหลัง 
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   11. รูจักแบงงานและประสานงานกัน 

   12. มีความคิดเปนอิสระในการทํางานพอสมควร 

   13. ตองปฏิบัติตามกฎหรือระเบียบของทีมอยางเครงครัด 

   14. ยอมรับผิดเมื่อทําผิด 

   15. เมื่อมีการขัดแยงกันในกลุม ใหถือวาเปนการมองปญหากันคนละดาน 

   สมคิด  บางโม (2557: 238) ไดเสนอแนวคิดไววา การบริหารทีมงานมีหลักการและ

วิธีการบริหารทีมงานดังนี้ 

   1. ศึกษาใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงาน ตลอดจนภารกิจของ

ทีมงานใหชัดเจน 

   2. การมอบหมายงานใหสมาชิกคนใดทํางานตองยึดหลักความสามารถและใชคนให

ตรงกับงาน (Put the right man on the right job)  

   3. ใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมทุกขั้นตอน หมั่นประชุมกันเปนเนืองนิตย 

   4. การดําเนินงานของทีม ใหใชวัฏจักรเดมิง คือ PDCA 

   5. อํานวยความสะดวกในการทํางานใหแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

   6.  พัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง คือ พัฒนาสมาชิก พัฒนาวิธีทํางาน และนําเทคโนโลยี

มาใช 

   7. ประเมินผลงานของทีมงานเปนระยะ 

   8. ตองใหสมาชิกทีมงานไดรับประโยชนตามที่เขามุงหวัง 

   วารนีย (Varney, 1977: 143) ไดเสนอหลักการทํางานเปนทีมไวดังนี้ 

1. บทบาทของสมาชิกแตละคนในทีมมีความเขาใจอันดีตอกลุม 

   2. เขาใจทักษะของทีมและบทบาทหนาที่ทั้งหมดขององคกร 

   3. เพิ่มการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกทุกคนในทีมเกี่ยวกับประเด็นตางๆ ซึ่งทําให

กลุมมีประสิทธิภาพ 

   4. มีการสนับสนุนระหวางสมาชิกภายในกลุมดวยกัน 

   5. เขาใจในกระบวนการกลุม พฤติกรรม และการเปลี่ยนแปลงตางๆภายในกลุม เพื่อ

การทํางานดวยกันอยางใกลชิด 

   6. มีแนวทางการทํางานอยางมีประสิทธิภาพในการแกปญหาตางๆ เปนทีม 
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   7.  ความสามารถในการใชความคิดที่แตกตางกันใหเกิดประโยชนมากกวาการ

ทําลาย 

   8. มีความรวมมือประสานงานกันระหวางสมาชิก ลดการแขงขันเพื่อเอาชนะ 

   9. การเพิ่มสมรรถภาพของกลุมในการทํางานรวมกับกลุมอื่นๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร 

   10. มีความรูสึกดีตอกันและกันระหวางสมาชิกภายในกลุม 

   แคทเซนบาชและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116) ไดเสนอหลักการ

และแนวทางการสรางทีมงานดังนี้ 

   1. กําหนดทิศทางอยางเร งดวน สมาชิกทีมตองการความแนนอนในการตั้ง

วัตถุประสงคและความคาดหวังของทีมซึ่งจะตองมีตัวบงชี้ที่ชัดเจนที่จะเปนแนวทางในการทํางานให

บรรลุผลสําเร็จได 

   2. การเลือกสมาชิกทีม ควรจัดใหอยูบนพื้นฐานของทักษะและศักยภาพที่มีอยู 

   3. การประชุมหรือพบปะกันครั้งแรก ตองทําดวยความพิถีพิถันดวยความตั้งใจ เพื่อ

สรางความประทับใจใหเกิดขึ้นมีการกําหนดระยะเวลาใหทุกคนรูแนนอน และมีการย้ําเตือนโดยผูนํา

ทีม 

   4. ตั้งกฎและจุดมุงหมายในการปฏิบัติใหชัดเจน จุดเนนคือการเปดเผย จริงใจตอกัน 

การสรางใหเกิดความไววางใจในกันและกัน และการมีขอตกลงรวมกันอยางมีความเหมาะสมตอการ

ปฏิบัติงาน 

   5. จุดมุงหมายและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ตั้งขึ้น จะไมยึดติดกับผูบริหาร 

แตจะตั้งขึ้นโดยสมาชิกมีสวนรวม เพื่อใหเกิดความสําเร็จตามที่ไดตั้งจุดมุงหมายไว 

   โดยสรุปหลักการทํางานเปนทีม คือ มีการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงครวมกันและ

เปนไปอยางชัดเจน สมาชิกทุกคนยอมรับและรับผิดชอบในเปาหมายนั้น มีการติดตอสื่อสารกันอยาง

เปดเผย มีความไวเนื้อเชื่อใจ รวมมือรวมใจและประสานกันระหวางสมาชิก มีการยอมรับและ

สนับสนุนซึ่งกันและกันในดานความคิดและการใชความสามารถ มีความเขาใจและรวมมือกันในการ

แกปญหา การตัดสินใจเกี่ยวกับงานและความสัมพันธระหวางบุคคลเพื่อใหการทํางานเปนทีมได

ดําเนินไปอยางราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค  
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2.2.4 องคประกอบการทํางานเปนทีม 

    ทีมเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการทํางานเปนทีม ทีมหรอื

การทํางานเปนทีมจะตองมีองคประกอบดานตางๆ เพื่อความสําเร็จของทีม มีนักการศึกษาไดเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการทํางานเปนทีมไวดังตอไปนี้  

                    นิพนธ  จิตตภักดี (2548: 21-23) กลาววา องคประกอบของการทํางานเปนทีม โดย

อาศัยหลักการรวมมือรวมใจเปนพื้นฐาน ประกอบดวย องคประกอบดานผูนําทีม องคประกอบดาน

สมาชิกทีม และองคประกอบดานการจัดการทีม 

       ทองทิพภา  วิริยะพันธุ (2553: 23) กลาวถึงองคประกอบของการทํางานเปนทีมดังนี้ 

  1. องคประกอบดานการวางแนวทางดําเนินการของทีม ประกอบดวย 

   1.1 มีเปาหมายและขั้นตอนชัดเจน 

   1.2 มีการประสานงานกันเปนทีม 

   1.3 ลักษณะและขนาดของกลุมที่แยกออกมาจากทีม 

   1.4 มีแผนงาน และติดตามแผนงานเพื่อใหการทํางานเปนทีมบรรลุเปาหมาย 

  2. องคประกอบดานสมาชิกของทีม 

   2.1 มีความตั้งใจจริงที่จะทํางาน 

   2.2 มีความรูหรือใฝหาความรูอยูเสมอ 

   2.3 มีความตระหนักในการทํางานเปนทีม 

   2.4 มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 

  3. องคประกอบดานตัวผูนําทีม 

   3.1 มีความรูในการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามผล 

   3.2 มีเทคนิคในการเผชิญตอความขัดแยงภายในกลุม และกับตนเอง 

   3.3 มีเทคนิคการเสริมแรง และสรางพลังใจ 

   3.4 แสวงหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

   ทศพร  ประเสริฐสุข (2548: 103) กลาววา องคประกอบของการทํางานเปนทีม 

ประกอบดวย 

   1. องคประกอบดานสมาชิกในทีม ประกอบดวย 

    1.1 มีเจตนาที่ดีและตั้งใจทํางาน 
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    1.2 มีทักษะในการทํางาน 

    1.3 มีความรวมมือและประสานงานกันอยางดี 

    1.4 มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

   2. องคประกอบดานผูนําทีม  ประกอบดวย 

    2.1 มีผูนําทีมที่มีความสุข 

    2.2 มีคุณสมบัติที่ดี 

    2.3 รูจักการใชกระบวนการจูงใจ 

    2.4 เอาใจใสตอทีมโดยการเพิ่มพูนความรูใหสมาชิกในทีม 

    2.5 ใชขอขัดแยงเพื่อการเสริมสราง 

   3. องคประกอบดานการจัดรูปแบบกลุม 

    3.1 มีเปาหมายชัดเจน 

    3.2 มีขอบเขตแนนอน 

    3.3 มีกลไกยอนกลับเพื่อปรับปรุงผลงาน 

    3.4 มีระบบระเบียบที่สมาชิกเขาใจดี 

   ทิศนา  แขมมณี (2549: 12-13) กลาววา องคประกอบของการทํางานเปนทีมมี 3 

องคประกอบ ไดแก 1) องคประกอบดานผูนําทีม ผูนําเปนบุคคลที่มีความสําคัญมากในการดําเนินงาน

ของทีม ถาขาดผูนําก็เหมือนขาดแกนกลางในการทํางาน 2) องคประกอบดานสมาชิกกลุม ถาผูนําดี

แตสมาชิกไมเต็มใจปฏิบัติหรือเขาใจจุดมุงหมายตางกัน ตางคนตางทํางานก็จะไมบรรลุจุดมุงหมาย 3) 

องคประกอบดานกระบวนการ ถึงแม 2 สวนหลักจะดี แตถาไมมีการวางแผนการทํางานที่ดีหรือมีการ

ติดตอสื่อสารไมดีก็จะไมเกิดผลสําเร็จ 

   เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 302) กลาววา ทีมงานที่มีประสิทธิภาพประกอบดวย 

1) สมาชิกในทีมมีความสามารถในการทํางาน 2) สมาชิกมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน 3) 

สมาชิกมีความรู ความชํานาญในการทํางานนั้น 4) การมีสิ่งอํานวยความสะดวก 5) การมีอุปกรณใน

การทํางานอยางครบถวน 6) สมาชิกในทีมงานมีการสื่อสารที่ดีระหวางกัน 7) การมีผูนําที่ดี 8) การมี

บรรทัดฐานรวมกัน 8) การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 9) การคํานึงถึงผลงานที่ไดและคํานึงถึง

คุณภาพของงาน  
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  สรุปองคประกอบของการทํางานเปนทีม ประกอบดวย องคประกอบดานการวาง

แนวทางดําเนินการของทีม องคประกอบดานผูนําทีม องคประกอบดานสมาชิกทีม องคประกอบดาน

การจัดการทีม และองคประกอบดานกระบวนการ 

2.2.5 การสรางและพัฒนาทีมงาน 

                     การสรางและพัฒนาทีมงานเปนการบริหารทีมงาน ซึ่ง สมคิด  บางโม (2557, 238-

239) กลาววา วิธีการบริหารหรือดําเนินการทีมงาน ควรใชหลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cycle) มี 4 

ขั้นตอน คือ พีดีซีเอ (PDCA) สรุปไดดังนี้ 

    ขั้นที่ 1 วางแผน (Plan) 

    วิธีการบริหารงานจะตองเริ่มดวยการวางแผนการทํางานของทีมงานกอนเสมอ โดย

ใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนดวย การวางแผนควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

    1. กําหนดวัตถุประสงค (Objective) ของทีมใหชัดเจน 

    2. กําหนดเปาหมาย (Goal) ของทีมใหชัดเจน สามารถวัดได 

    3. กําหนดภารกิจ (Mission) ของทีมวามีอะไรบาง 

    4. กําหนดขั้นตอนวิธีทํางาน (Method) วาทําอยางไร 

    5. แจงใหสมาชิกทุกคนในทีมงานทราบ 

    ขั้นที่ 2 ปฏิบัติ (Do) 

    เมื่อวางแผนแลวใหทีมงานนําแผนมาปฏิบัติ ในขั้นนี้ทีมงานควรปฏิบัติดังนี้ 

    1. ศึกษาเปาหมาย วิธีทํางานตามแผนที่กําหนดไว ถาไมสามารถทําไดตองสอนหรือ

ฝกอบรมใหกอน 

    2. การมอบหมายงานใหยึดหลักความสามารถและใชคนใหตรงกับงาน แตถาชวยกัน

ทํางานทั้งทีมก็จะดีกวา 

    3. ลงมือทําตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผน 

    4. เก็บขอมูลตางๆ ในการทํางาน โดยเฉพาะขอมูลเชิงคุณภาพ 

    ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ (Check) 

                              การตรวจสอบการทํางานและผลของการทํางาน ควรตรวจสอบเปนระยะ

แลวแตลักษณะของงาน อาจตรวจสอบทุกสัปดาห หรือทุกเดือน หรือทุกๆ 3 เดือน เพื่อหา

ขอบกพรองและปญหาตางๆ การตรวจสอบควรทําดังนี้ 
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    1. ตรวจสอบผลงานวาไดปริมาณตามที่กําหนดไวในแผนหรือไม 

    2. วัดและดูคาที่วัดวาตรงตามมาตรฐานหรือไม 

    3. ตรวจสอบลักษณะจําเพาะเชิงคุณภาพ 

    4) ตรวจสอบวิธีปฏิบัติงานวาเปนไปตามที่กําหนดหรือไม 

    ขั้นที่ 4 แกไขแลวปฏิบัติ (Act) 

    เมื่อตรวจสอบพบขอบกพรองใหแกไขแลวนําไปปฏิบัติตามที่ไดแกไขแลว ในขั้นตอน

การแกไขควรปฏิบัติดังนี้ 

    1. ถาผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตองแกที่ตนเหตุ 

    2. ถาพบความผิดปกติใดๆ ใหสอบสวนคนหาสาเหตุแลวทําการปองกันเพื่อมิให

ความผิดนั้นเกิดขึ้นซ้ําอีก 

    3. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการทํางานใหดีข้ึน 

     เมื่อวัฏจักรเดมิงหมุนไปหลายๆ รอบแลว การทํางานจะมีประสิทธิภาพที่แนนอน 

สามารถกําหนดเปนมาตรฐานเพื่อยึดถือเปนหลักปฏิบัติของทีมได 

         เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 301) ไดอธิบายไววา การทํางานเปนทีมมิได

ประกันในผลงานที่มีประสิทธิภาพ แตผูบริหารควรใชความพยายามในการสรางทีมงานโดยผาน

กระบวนการพัฒนาเพื่อใหเปนทีมงานที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการพัฒนาการทํางาน

เปนทีมของ Tuckman (1965) (Tuckman Five-Stage Theory of Team Development) ซึ่ง

ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 4 ข้ันตอนคือ 

    1. ขั้นการสรางทีมขึ้นมา (Forming) การสรางทีมขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง 

ทีมใหมนี้มีภารกิจที่จะตองกระทํารวมกันระหวางสมาชิก มีอํานาจหนาที่ในการทํางานใหสําเร็จ 

    2. ขั้นการระดมความคิด (Storming) หมายถึง ขั้นที่สองที่เกี่ยวของกับเรื่องความ

ขัดแยงและสมาชิกในทีมตกลงกันไมได สมาชิกตางก็แสดงบทบาทของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่สงเสรมิ

ใหทีมงานระดมความคิดจนกระทั่งไดขอยุติขอตกลงเดียวกัน 

    3. ขั้นการสรางบรรทัดฐาน (Norming) หมายถึง บรรทัดฐานในการทํางานที่

สมาชิกกําหนดขึ้น เชน บรรทัดฐานในดานบทบาทการทํางาน บรรทัดฐานในดานการปฏิบัติ 

    4. ขั้นการทํางาน (Performing) ขั้นตอนที่เนนที่การทํางานรวมกันและแกปญหา

รวมกัน มีการเสริมแรงและจูงใจในการทํางาน 
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    5. ขั้นการแยกกลุม (Adjourning) หมายถึง เปนการวางชองทางการปฏิบัติงาน 

กลุมจะเตรียมตัวสําหรับการขยายตัว มีความสนใจที่จะตอบสนองสมาชิกของกลุม บางคนอาจตอง

สูญเสียความสัมพันธอันดีจากกลุมสําหรับกลุมชั่วคราวเมื่อปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายแลวก็

จะเขาสูขั้นการสลายกลุม โดยอาจจะมีการรวมกลุมกันใหมภายหลัง ถามีความตองการ 

 การทําความเขาใจขั้นตอนการสรางทีมงานจะชวยใหผูบริหารเขาใจวาจะสรางทีมงาน

อยางไร และสามารถสรางทีมงานที่มีวุฒิภาวะ มีผลงานไดเปนอยางดี   

   วูดคอค (Woodcock, 1989: 75-78) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ (The building of effective teamwork) ตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดี คือ 1) 

วัตถุประสงคที่ชัดเจนและเปาหมายที่เห็นพองตองกัน 2) ความเปดเผยตอกันและการเผชิญหนาเพื่อ

แกปญหา 3) การสนับสนุนและการไววางใจตอกัน 4) ความรวมมือและการใชความขัดแยงในทาง

สรางสรรค 5) กระบวนการทํางานและการตัดสินใจที่ถูกตองและเหมาะสม 6) การตรวจสอบผลงาน

และวิธีการทํางาน และ7) ความสัมพันธระหวางกลุม 

 นําชัย เลวัลย (2549: 4-5) กลาววา ขั้นตอนการพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย 9 ประการ ดังนี้ 1) ความกระจางชัดในวัตถุประสงค และเห็นดวยกับเปาหมาย (Clear 

Objective and Agreed Goals) สมาชิกทุกคนของทีมจะตองมีความเขาใจเปาหมายอยางเดนชัด

และเต็มใจที่จะผูกพัน เพื่อใหเกิดความสําเร็จในเปาหมายที่ตั้งไว 2) การเปดเผยและการเผชิญหนากัน 

(Openess and Confrontation) สมาชิกในทีมงานมีความสัมพันธอยางเปดเผยซื่อสัตย ตรงไปตรงมา 

กลาเผชิญหนาเพื่อแกไขปญหาการทํางานรวมกัน 3) การสนับสนุนและการจริงใจตอกัน (Support 

and Trust) สมาชิกในทีมชวยเหลือซึ่งกันและกัน เขาใจความสัมพันธระหวางงานของตนเองกับของ

ผูอื่น และพรอมที่จะรับและใหความชวยเหลือดวยความจริงใจ 4) ความรวมมือและความขัดแยง (Co-

Operation and Conflict) สมาชิกในทีมงานอุทิศตนในการปฏิบัติงานใหสําเร็จไปดวยดี จะมีการ

ประสานประโยชนในเรื่องของความรู ความสามารถ ตลอดจนความแตกตางของแตละบุคคลใหไดผล

รวมกันอยางสูงสุด และเปนลักษณะที่เปดโอกาสใหสมาชิกไดมีสวนรวม อยางเต็มที่ในการทํางาน ซึ่ง

อาจมีความขัดแยงเกิดขึ้นภายในทีม ก็จะเปนในทางสรางสรรค 5) การปฏิบัติงานที่ชัดเจน (Sound 

Procedure) สมาชิกในทีมจะอาศัยขอเท็จจริงเปนหลักและการตัดสินใจจากขอมูลที่สมบูรณที่สุด ซึ่ง

มาจากการติดตอสื่อสารที่ชัดเจน มีการพูด การเขียน และการทํางานในสิ่งที่ถูกตองในการแกปญหา

จะทําใหมีทีมงานที่มีประสิทธิภาพได 6) ภาวะที่เหมาะสม (Appropriate Leadership) หัวหนาทีม
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จะตองมีบทบาทผูนําที่ดีเปนมาตรฐานในการปฏิบัติทุกอยางไมผูกขาดเปนผูนําคนเดียวของกลุมแต

ภาวะผูนําจะกระจายไปทั่วกลุม ตามสถานการณที่เหมาะสม 7) ทบทวนการทํางานอยางสม่ําเสมอ 

(Regular Review) ทีมงานจะตองใชเวลาในการประเมินพฤติกรรม และเรียนรูถึงการผิดพลาดในการ

ทํางานของกลุม ซึ่งจะทบทวนอยางสม่ําเสมอเพื่อจะไดแกไขขอบกพรองในการทํางาน อาจทบทวน

ระหวางการทํางานหรือหลังจากทํางานเสร็จแลว 8) การพัฒนาบุคคล (Individual Development) 

สมาชิกในกลุมจะไดรับการพัฒนาอยางมีแผนตามความชํานาญของแตละบุคคล ซึ่งจะทําใหการ

ทํางานเปนทีมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และ 9) ความสัมพันธระหวางกลุมที่ดี (Sound Intergroup 

Relations) นอกเหนือจากความสัมพันธอันดีระหวางกลุมแลวจะตองใหกลุมอื่นเขาใจและยอมรับ 

ตลอดจนยื่นมือเขาชวยเหลือเมื่อจําเปนดวยความเขาใจ และปราศจากการแขงขัน 

 ศินารถ  ศิริจันทพันธุ (2551: 59) กลาววา การพัฒนาทีมงานมี 5 ขั้นตอน  ดังนี้       

1) การวางแผนทีมงาน การวางแผนทีมงานที่ดีจะตองกําหนดจุดมุงหมาย และแนวทางสูจุดหมายนั้นๆ 

โดยหาคําตอบใหกับตัวเองวาตองการอะไร ตองการมากนอยเพียงใด ตองการเมื่อใด จะไดมาอยางไร 

และใครเปนผูดําเนินการ ดังนั้นการวางแผนที่ดี จึงตองศึกษาถึงสภาพการณภายในองคกร อันไดแก 

โครงสรางองคกร ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร กระบวนการทํางาน ฯลฯ รวมถึงสภาพภายนอก

องคกร เชน เหตุการณบานเมือง เศรษฐกิจสภาพสังคม การพัฒนาเทคโนโลยี เปนตน สิ่งเหลานี้จะ

เปนแนวทางใหผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธการทํางานของทีมงานไดชัดเจนยิ่งขึ้น 2) การจัด

โครงสรางของทีมงาน โดยระบุกิจกรรมที่จําเปนตอการดําเนินการตามวัตถุประสงคที่   ตั้งไว กําหนด

ขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของงาน รวมถึงการแบงหนาที่ และประสานงานภายในอยางมี

ประสิทธิผล 3) เลือกบุคลากรเขารวมทีม ทั้งนี้ผูบริหารควรคํานึงถึงคุณสมบัติที่มีความเหมาะสมของ

บุคลากร โดยพิจารณาจากลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบตองานนั้นๆ และถาผูบริหารตองการ

ใหทีมมีความแข็งแกรง ก็ตองดึงเอาคนที่มีความแตกตางกัน มีจุดแข็งเฉพาะตัวที่ตางกันเพราะคนแต

ละคนมีความรูความสามารถ ความถนัดและพรสวรรคที่ตางกันไป หากผูบริหารสามารถนําคนเหลานี้

มาทํางานรวมกัน เทากับเปนการสกัดเอาสิ่งที่ดีที่สุดของแตละคนมาใช เพื่อเสริมซึ่งกันและกัน เชน 

การจัดทีมเฉพาะกิจ เพื่อศึกษาความเปนไปไดของสินคาชนิดใหม โดยบุคลากรที่เขารวมนั้นควรจะ

เลือกตัวแทนจากทุกฝายงานที่เกี่ยวของ อาทิ ฝายการผลิตสินคา มีความโดดเดนสรางสรรคคิดคน

ผลิตภัณฑ ฝายการตลาดมีความเชี่ยวชาญทางดานวิจัยผูบริโภค ฝายกระจายสินคาเองก็รูซึ้งถึงชอง

ทางการจัดจําหนาย รวมถึงฝายการเงินจะสามารถวิเคราะหผลกําไรขาดทุน เปนตน 4) การควบคุม
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และติดตามผลการควบคุมการปฏิบัติงาน ควรกําหนดในชวงของการวางแผน เพื่อรวบรวมขอมูลและ

ติดตามความคืบหนาของการทํางาน การติดตามผลงานอาจใชวิธีกําหนดตารางเวลาการทํางานที่

ชัดเจน แลวตรวจสอบกับผลงานที่ได การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ มีขอดี คือ ผูบริหาร

สามารถชวยปรับปรุงแกไขไดทันทวงที หากการดําเนินงานของทีมผิดพลาดไป รวมถึงผูบริหาร

สามารถกําหนดระยะเวลาที่จะเสร็จไดอยางคราวๆ และ 5) การประเมินผล เปนเกณฑมาตรฐานที่ใช

ตัดสินวา การทํางานประสบความสําเร็จหรือลมเหลว โดยอาจพิจารณาจากการทํางานของทีมงานใน

ภายหลัง 6 เดือนวาทีมงานสามารถทําไดดีในเรื่องใดบาง และสิ่งใดยังเปนจุดดอยอยู ผลการทํางาน

ของแตละคนนาพอใจมากนอยเพียงใด การประเมินผลที่ดีนั้น ควรกระทําอยางตรงไปตรงมา เพื่อ

ประโยชนสูงสุดในการวิเคราะห และหาหนทางปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดตอไป 

 สมคิด บางโม (2557: 244-245) กลาววา วิธีการพัฒนาทีมงานใหเขมแข็งประกอบดวย

หลักการ 8 ประการ ดังนี้ 1) สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก การสรางความสัมพันธใหแนน

แฟน อาจทําได 3 ประการ ดังนี้ (1) หมั่นประชุมหรือปรึกษาหารือกันบอยๆ (2) มีกิจกรรมรวมกัน

บางโอกาส และ (3) มีสัญลักษณของทีม 2) ใหผลประโยชนอยางยุติธรรม หรือใหผลประโยชนตอ

สมาชิกมุงหวัง 3) ยกยองหรือเชิดชูเกียรติเมื่อมีโอกาส 4)การสื่อสารภายในกลุมตองรวดเร็ว ถูกตอง 

ทั่วถึง มีขอมูลอะไรที่สมาชิกควรทราบตองสื่อใหรูทั่วกันและตรงกัน 5) เมื่อมีความขัดแยงภายใน

ทีมงานตองรีบแกไขทันที เชน ความขัดแยงสวนตัว หากปลอยใหความขัดแยงดํารงอยู เปนเวลานาน

จะเปนอุปสรรคตอการทํางาน เกิดความไมไวเนื้อเชื่อใจกัน ความรวมมือกันทํางานจะเสียไป 6) 

พัฒนาความรู ความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง โดยการประชุมสอนงานใหรวมงาน 

อบรมสัมมนาตามความตองการ สงไปศึกษาดูงาน ประชุมขณะทํางาน 7) ใหสมาชิกไดแสดงความ

คิดเห็นอยางอิสระยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนอยางมีเหตุผล หาขอสรุปความคิดเห็นที่ไม

ตรงกันอยางชาญฉลาด และ 8) นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานได 

 ปเตอร (Peter, 1975: 90-92) ไดกลาวถึง หลักการพัฒนาทีมงานพอสรุปได 5

ประการ ดังนี้ 1) การสรางความไววางใจระหวางกัน เปนบันไดขั้นแรกที่นําไปสูการเปดเผยและการ 

ปฏิบัติตอกันดวยความจริงใจ ซึ่งจะชวยใหสมาชิกรวมมือกันแกปญหา และพัฒนางานที่เกี่ยวของใหมี

ประสิทธิภาพ เพราะสมาชิกตางก็มีความเชื่อมั่นและเชื่อใจในเพื่อนรวมทีม 2) การสื่อสารระหวางกัน

แบบเปดเผย เปนการเปดโอกาสในการประสานความรูสึกและ ประสานความรวมมือระหวางสมาชิก 

พูดคุยกันอยางเปนกันเอง ทําใหทุกคนเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน 3) การปรึกษาหารือกัน เปนการ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดเผย โดยนําปญหาหรือ ขอขัดแยงมาแจกแจง วิเคราะหและ

รวมกันพิจารณา สมาชิกแตละคนจะเปดใจแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ทุกคนเปดเผยและไววางใจกันได 

โดยปญหาที่แทจริงในการทํางานของทีมงานนั้นจะอยูที่ผลงานที่ ตองทํางานใหสําเร็จตามที่ทีมงาน

ตองการ 4) การสรางความรวมมือ โดยใหสมาชิกแตละคนมีสวนรวมตามขอบเขต และบทบาทที่

เหมาะสมของแตละคน เพราะกระบวนการทํางานในทีม จะสงเสริมการมีสวนรวมและการชวยกันคิด

อยางสรางสรรค และ 5) การติดตามและสงเสริมการพัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง เปนสิ่งสําคัญที่

ผูรับผิดชอบหรือผูบริหารตองติดตามเอาใจใสอยางสม่ําเสมอ โดยอาจทําไดโดยการใหรางวัล ยกยอง

ทีมที่ประสบผลสําเร็จใหเปนทีมงานตัวอยาง เปดโอกาสใหทีมงานนําเสนอผลงานในโอกาสพิเศษ 

ตลอดจนตอง เสริมความรู และเทคนิคใหม ๆ ในการทํางานแกทีมงาน เพื่อใหทีมงานมีการตื่นตัว มี

ความพรอมใน การทํางานและเผชิญกับความทาทายของปญหาใหมๆ 

 วูดคอค, และฟรานซิส (Woodcock, & Francis, 1994: 12) กลาววา ทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพและจะนําประโยชนมาสูองคกร 8 ประการ ดังนี้ 1) สมาชิกทีมแตละคนปฏิบัติงานใน

กลุมที่ทุกคนยอมรับความสามารถของกันและกัน และภาคภูมิใจในเอกลักษณขององคกร 2) หัวหนา

ทีมมอบอํานาจ และใหโอกาสแกสมาชิกไดมีสวนรวมอยางเต็มความสามารถ 3) สมาชิกไดรับการ

สงเสริมใหทํางาน เพื่อใหผลการปฏิบัติงานดีที่สุด 4) ความหลากหลายดาน ความรู ความเชี่ยวชาญ

ของทีมงานชวยใหแกปญหาใหลุลวงดวยดี 5) ประสบการณและบุคลิกภาพที่แตกตางกันของสมาชิก

ทําใหกระบวนการตัดสินใจมีคุณภาพดีขึ้น 6) ชวยลดตนทุนดานการบริหารและขจัดอุปสรรคดานการ

สื่อสารของสมาชิก 7) เพิ่มสมรรถภาพในการทํางานทั้งระดับบริหารและปฏิบัติการ และ 8) สราง

ความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของทีม มีความรับผิดชอบรวมกันและมีความผูกพันทางใจตอทีม การทํางาน

เปนทีม 

 สรุปไดวา การพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และนําประโยชนมาสูองคการ มี

หลากหลายทฤษฎี หลายแนวทาง ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดบูรณาการไดเปน 4 ขั้น ประกอบดวย ขั้น

การสรางทีมงานวิชาการ ขั้นการระดมความคิด ข้ันการกําหนดบรรทัดฐาน และขั้นการปฏิบัติงาน 

2.2.6 บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาทีมงาน 

 สุนันทา เลาหนันทน (2550: 5-6) กลาววา บทบาทของผูบริหารในการพัฒนา

ทีมงาน 9 ประการ ดังนี้ 1) ความชัดเจนในวัตถุประสงค (Clear sense of Purpose) ในการทํางาน

นั้นจะตองเริ่มตนดวยการกําหนดวิสัยทัศน โดยใหสมาชิกไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนนั้น 
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(Share Vision) เพื่อจะไดเห็นภาพในอนาคตขององคการไปพรอมๆ กับผูบริหาร โดยผูบริหาร

องคการเปนผูจุดประกาย เพื่อใหสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมและใหประโยชนสูงสุดให

องคการ 2) พฤติกรรมการมีสวนรวม (Participation) ของสมาชิกในทีมงานเพื่อใหไดรับรูจุดมุงหมาย

ของงานที่ไดรับมอบหมายจากองคการ การมีสวนรวมไดแก การไดเขารับฟง การแสดงความคิดเห็น

หรืออภิปราย 3) การสรางบรรยากาศของการทํางานเปนทีม (Team Climate) เพื่อใหการทํางาน

เปนไปอยางเรียบงาย อบอุน สบายใจในการทํางาน โดยสมาชิกชวยเสริมสรางบรรยากาศที่ดี เชน 

การแนะนํา ใหคําปรึกษาและชวยเหลือกัน การสนับสนุนกันดวยการชวยจัดหาอุปกรณสิ่งของที่

จําเปนเพื่อสะดวกใชในการทํางาน 4) การรับฟงซึ่งกันและกัน (Listening) สมาชิกตั้งใจฟงการแสดง

ความคิดเห็นของสมาชิกคนอื่นอยางตั้งใจ คิดพิจารณาไตรตรองสิ่งที่ไดรับฟง สนใจในเรื่องที่สมาชิก

ตองการใหรับรู แสดงความเอาใจใสตอคําขอรอง 5) แสดงความไมเห็นดวยอยางสุภาพ (Civilized 

Disagreement) การไมเห็นดวยเปนปรากฏการณปกติที่มักเกิดขึ้นในทีมงาน เปนภาพสะทอนใหเห็น

บรรยากาศการทํางานที่เปนอิสระทางความคิด ความคิดเห็นที่แตกตางมักมีประโยชนเสมอ ถาการ

แสดงความคิดเห็นนั้นไมไดบั่นทอนความรูสึกของสมาชิกผูอื่นใหดูเหมือนกับถูกตําหนิ การแสดงความ

คิดเห็นที่ดียอมนําไปสูความเปนปกแผนของทีมงานไดในที่สุด 6) การสื่อสารที่เปดเผย (Open 

Communication) เปนการติดตอสื่อสารกันระหวางสมาชิกในทีมงานดวยการเปดเผย มีความจริงใจ

ตอกัน มีความเชื่อมั่นและไววางใจซึ่งกันและกัน ทั้งผูนําทีมและสมาชิกในทีมงานควรมีการกระตุนให

เกิดการสื่อสารกัน 7) การรับรูบทบาทและหนาที่ในงานอยางชัดเจน (Clear Roles and Work 

Assignments) มีการระบุภาระงาน และขอกําหนดในการทํางาน พรอมกับมีการกําหนดบทบาทและ

ความคาดหวังตองานที่มอบหมาย 8) ภาวะผูนํารวม (Shared Leadership) จากการทํางานเปนทีม

นั้นไดเปนการนําความสามารถที่หลากหลายของบุคคลที่เปนสมาชิกในทีมเขามาทํางานรวมกัน ดังนั้น

ภาวะผูนําจึงไมจํากัดอยูเฉพาะผูนําทีมเทานั้น แตสมาชิกทุกคนตองมีความเปนภาวะผูนํารวมดวย เพื่อ

ชวยสงเสริมการทํางานและดํารงรักษาความเปนทีมงานเอาไว เชน การริเริ่ม ใหขอมูล แสวงหาขอมูล 

ใหความกระจาง การสรุป การทดสอบวิเคราะหความคิดความเปนไปไดในทางปฏิบัติ การผสมผสาน

ความคิดเพื่อแสวงหาจุดรวม สอบถามตรวจสอบในการตัดสินใจ การสนับสนุน และการ

ประนีประนอม และ 9) เครือขายความสัมพันธกับภายนอก (External Relations) สมาชิกทุกคนมี

ชวยกันแสวงหาความรวมมือจากภายนอก เชน ลูกคา ผูใชบริการ และผูอุปถัมภรายการ กลุม

บุคคลภายนอกจะเปนผูใหขอมูลยอนกลับในเชิงประเมินการปฏิบัติงานของทีมงาน ความสัมพันธ
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ภายนอกเปนแหลงทรัพยากรที่จําเปนและมีคุณคาตอการปฏิบัติงานของทีม ความสัมพันธที่สราง

ความเชื่อมโยงระหวางกันของสมาชิกที่อยูในหนวยงานตางกันอาจทําใหไดรับความชวยเหลือดาน

ตางๆ ที่เอื้ออํานวยการปฏิบัติงานของทีม 

 ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2549: 74-77) กลาววา บทบาทในการพัฒนาทีมงาน 

ประกอบดวยบทบาท 8 ประการ ดังนี้ 1) แสดงตนเองอยางเปนธรรมชาติ อยาสรางภาพอยางใดอยาง

หนึ่ง แลวปฏิบัติอีกอยางหนึ่ง 2) รูจักตนเอง ผูนําที่ดีตองพิจารณาจุดแข็งและจุดออนของตนเอง โดย

ยอมรับวาไมมีใครเกงไปเสียทุกเรื่อง และตองรูจักใชคนที่มีความรูความสามารถมาทํางานแทน 3) 

กําหนดบทบาทของตนในฐานะผูนําเพื่อสมาชิกจะไดรับทราบวา เรื่องใดที่หัวหนาทีมตองเปนผู

ตัดสินใจ และขอบเขตการตัดสินใจของตนมีแคไหน 4) กําหนดแบบแผนปฏิบัติของทีม หัวหนาทีมจะ

เปนผูกําหนดรูปแบบความสัมพันธ ระบบงานของทีม และเปนตัวอยางใหกับสมาชิกของทีม 5) เปน

คนเปดเผย จริงใจ และโปรงใส โดยหัวหนาทีมตองเปดเผยความคิดและสื่อสารแผนงานที่ตองการจะ

ทําใหสมาชิกทุกคนเกิดความเขาใจรวมกันและสามารถนําไปปฏิบัติไดตามที่ตองการ 6) ใหขอมูล

ยอนกลับในเชิงสรางสรรคแกสมาชิกในทีม ผูนําตองทําการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับลูก

ทีมอยางเปดเผยและใหเกียรติกัน 7) การประเมินผลงานและใหรางวัลอยางเหมาะสม ซึ่งจะตองทํา

ดวยความเทาเทียมกันเสมอภาคและโปรงใส โดยพิจารณาตามความรู ความสามารถและผลงาน และ 

8) ปฏิบัติตัวใหคงเสนคงวา มีหลักการในการทํางาน มิใชเพียงตัดสินใจตามสถานการณตามกระแส 

หรือตามอารมณเพียงอยางเดียว 

 สุรีพร พึ่งพุทธคุณ (2549: 124-160) กลาววา บทบาทของผูบริหารในการพัฒนา

ทีมงาน มี 6 ประการ ดังนี้ 1) ผูนําทีม ในฐานะที่เปนผูริเริ่ม เปนตนแบบของสมาชิก ในฐานะของนัก

เจรจา เปนผูใหคําแนะนํา เปนผูนําอยางไมเปนทางการของทีม 2) การสนับสนุนใหเกิดความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกันของทีม 3) การปองกันการคิดคลอยตามกันเปนกลุม 4) การบริหารจัดการ

ความคิดสรางสรรคของทีม 5) การบริหารการคิดนอกกรอบและการคิดในกรอบเดิม และ 6) การ

บริหารจัดการความขัดแยง ประกอบดวย 3 ประการ คือ (1) การสรางบรรยากาศที่เอื้อใหสมาชิก 

สามารถแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เสี่ยงตอการเกิดความขัดแยง (2) การสนับสนุนเพื่อเอื้ออํานวย

ใหเกิดการแสดงความคิดเห็น และ (3) หาขอยุติในการหารือดวยการเขาสูประเด็น มี 5 วิธี คือ (3.1) 

สมาชิกตองทําอะไรกันบางในการบริหารทีมงาน (3.2) ผูนําจะตองเปนตัวแบบที่ดีใหกับสมาชิก (3.3) 

สงเสริมความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (3.4) สงเสริมความคิดสรางสรรค และการคิดนอกกรอบ เพื่อให
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ไดแนวทางใหม ๆ ในการทํางาน และ(3.5) ใหความสําคัญผูนําที่จะตองปองกันและแกไขความขัดแยง

ที่จะเกิดข้ึน 

 สมคิด บางโม (2557: 240-241) กลาววา บทบาทผูบริหารในการพัฒนาทีมงาน 

ประกอบดวย 9 ประการ ดังนี้ 1) รูเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) 

ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุกคน 3) จัดสรรหนาที่ความรับผิดชอบ และทรัพยากร

ใหแกสมาชิกทุกคนอยางเหมาะสม 4) ติดตามและอํานวยความสะดวกในการทํางานของสมาชิกอยาง

สม่ําเสมอ 5) เปนผูนําที่ดีและเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิก 6) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน 7) เปนผูขจัดความขัดแยงภายในทีมงาน เมื่อทีมงานเกิดความขัดแยงตองรีบ

ขจัดความขัดแยงทันที 8) ประเมินผลงานของสมาชิกดวยความเปนธรรม สามารถเปนกระจกสะทอน

ภาพการทํางานของสมาชิกได และ 9) พัฒนาทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

 สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาทีมงาน ประกอบดวย 1) รูเปาหมายและ

วัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุกคน 

3) จัดสรรหนาที่ความรับผิดชอบ และทรัพยากรใหแกสมาชิกทุกคนอยางเหมาะสม 4) ติดตามและ

อํานวยความสะดวกในการทํางานของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 5) เปนผูนําที่ดีและเปนตัวอยางที่ดีแก

สมาชิก 6) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 7) เปนผูขจัดความขัดแยง

ภายในทีมงาน เมื่อทีมงานเกิดความขัดแยงตองรีบขจัดความขัดแยงทันที 8) ประเมินผลงานของ

สมาชิกดวยความเปนธรรม สามารถเปนกระจกสะทอนภาพการทํางานของสมาชิกได และ 9) พัฒนา

ทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อคุณภาพผูเรียน 

 2.3.1 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  การพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดมีนักวิชาการใหความหมายไวดังนี้ 

  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 : 6) กลาววา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเรียนโดยมีเปาหมายใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 4) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง

คุณภาพในตัวผูเรียนที่มีความครอบคลุมในดานความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะ

ชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

 พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554 : 10) คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถตาม

เปาหมายของหลักสูตร คือเปนคนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตาม

เกณฑที่กําหนด มีความรูและทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง และเปนคนดี ผูเรียนมี 

ทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทํางานและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข 

 วิจารณ พานิช (2555: 19-20) กลาววา ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตอง

เรียนรู คือ 3R x 7C  3R ไดแก Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics 

(คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical thinking & problem solving (ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และ

นวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจตาง วัฒนธรรม ตางกระบวน

ทัศน) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และ

ภาวะผูนํา) Communications, information & media literacy (ทักษะดาน การสื่อสาร 

สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

 จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556) กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) ความสามารถ

ในการคิด 4) ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

 สรุปคุณภาพผูเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน ในดานตาง ๆ ที่มี

ความครอบคลุมในดานความรู และทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง และเปนคนดี 

ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทํางานและอยูรวมในสังคมอยางมี

ความสุข ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลกัสตูร 

  2.3.2 กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา 

       อนันท งามสะอาด (2553) ไดอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรียนอาชีวศึกษาไววา หากพิจารณาถึงกระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา  ใน

เชิงระบบสามารถแสดง  ดังแสดงในรูปที่ 3 
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รูปที ่3  แสดงรปูแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพือ่พัฒนาผูเรียน  

(ที่มา : อนันท  งามสะอาด, 2553) 
 

จากรปูที่ 3 แสดงรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพฒันาผูเรียน  ดังนี ้

                  1.  ปจจัย (Input) ไดแก  แนวโนมการอาชีวศึกษา ประกอบดวย การปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษที่สอง (2552 – 2561)  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  และภารกิจ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

                  2. กระบวนการ (Process) ไดแก การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู การ

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การพัฒนาการวัดและการ

ประเมินผล 

                  3.  ผลผลิต (Output) ไดแก  ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค 

ระดับเทคโนโลยี มีคุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึงพอใจของสถานประกอบการ และมีปริมาณ

เพียงพอตอความตองการกําลังคน 

             จากรปูแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน  สามารถอธิบายได ดังนี ้

  แนวโนมการอาชีวศึกษา 

              1. การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (2552 – 2561) ใหความสําคัญกับการปรับคุณภาพ 

คานิยม และมาตรฐานการอาชีวศึกษา เนื่องจากการอาชีวศึกษาเปนหนวยงานหลักในการผลิตและ

Input Process Output 

 - แนวโนม 

การอาชีวศึกษา 

 - การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ

และการจัดการเรียนรู 

- การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

- การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- การพัฒนาการวัดและการประเมินผล 

Feedback 

 - ผูสําเร็จการศึกษา ระดับฝมือ 

ระดับเทคนิคและระดับ

เทคโนโลยี 

- คุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึง

พอใจของสถานประกอบการ 

- มีปริมาณเพียงพอตอความ

ตองการกําลังคน 



68 
 

พัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ไปทํางานในสถาน

ประกอบการ และประกอบอาชีพอิสระ 

              2.  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  การจัดการอาชีวศึกษาและ

การฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดโดยรูปแบบ ดังตอไปนี้ 

                   2.1 การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการ

วัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

                   2.2 การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนในการกําหนด

จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จ

การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพปญหาและความ

ตองการของบุคคลแตละกลุม 

                    2.3 การศึกษาระบบทวิภาคี  เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขอตกลงระหวาง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐในเรื่อง

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลโดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนวยงานของรัฐเพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน

สามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได ทั้งนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ

สถาบันนั้นตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 

              3. ภารกิจของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีภารกิจในการผลิตกําลังคนระดับชางฝมือ ระดับ

ชางเทคนิค และระดับเทคโนโลยี โดยเนนใหมีทักษะที่หลากหลาย (Multi Skill) เปลี่ยนแปลงไปสู

สังคมฐานความรู  (Social Knowledge Based) เพื่อการพัฒนาประเทศ ตระหนักในความสําคัญของ

การสรางคุณภาพ โอกาส ความรวมมือ และขับเคลื่อนใหการอาชีวศึกษามีความพรอมรองรับการเปด

เสรีทางการศึกษา พ.ศ.2558  มุงเนนการผลิตผูสําเร็จการศึกษาทั้งปริมาณ และคุณภาพ มีสมรรถนะ 

ทักษะฝมือ  เปนที่ยอมรับของสถานประกอบการ สอดคลองกับความตองการกําลังคนดานอาชีวศึกษา 

ทั้งในระดับพื้นที่ ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  เนนการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษา

ระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะรวมกับสถานประกอบการ  ตอบสนองความตองการกําลังคนในประเภทวิชา
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อุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชกรรม / บริหารธุรกิจ ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาศิลปกรรม 

ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประเภทวิชาประมง ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยว ประเภทวิชา

อุตสาหกรรมสิ่งทอและประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีรูปแบบเชิงระบบใน

การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน  

 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู 

             หลักสูตรการอาชีวศึกษาในปจจุบัน ประกอบดวย 

             1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2545  (ปรบัปรุง  พ.ศ. 2546)   

             2.  หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2546 

             3.  หลกัสูตรระยะสั้น พุทธศักราช 2551 

             เมื่อพิจารณาแนวโนมสภาพตลาดแรงงานในปจจุบัน  จํานวนแรงงานอาชีวศึกษามีความ

ขาดแคลน  และไมตรงสาขา ในแตละอุตสาหกรรม ในภาพรวมทั่วประเทศควรพิจารณา ดังนี้    

              เนื่องมาจากหลักสูตร ไมสอดคลองสภาพความตองการแรงงานตามสาขาวิชา สถานศึกษา

อาชีวศึกษาควรดําเนินการจัดทําหลักสูตรระดับสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

สังคม และสถานประกอบการ  โดยจัดทําความรวมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะของแตละอาชีพ โดยเชิญตัวแทนผูเชี่ยวชาญในอาชีพแตละกลุมอาชีพและครูผูสอนที่มีความ

เชี่ยวชาญสาขาอาชีพมารวมดําเนินการ ตรงกับความตองการของสถานประกอบการสอดคลองกับงาน

อาชีพที่มีอยูจริงในปจจุบัน สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดงาย สอดคลองกับการประกัน

คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี   

             นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ เทคโนโลยีการบริหารจัดการการอาชีวศึกษา

ควรพิจารณา ดังนี้ 

              1. ใชยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (พ.ศ. 

2553-2556) 

              2. สนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาทั้งการเรียนการสอน การฝกอบรมและการบริหาร

จัดการ อาทิ การจัดหาและพัฒนาระบบ Virtual Classroom การจัดระบบ Learning System 

Management : LMS  โดยการจัดการเรียนการสอน Cyber Community ผานเครือขายระบบ

อินเตอรเน็ต  จัดการเรียนการสอน e-Learning  การเรียนการสอนบนเว็บ (WBI)  การฝกอบรมบน



70 
 

เว็บ (WBT)  การสงเสริมการเรียนการสอนบนโทรศัพท เคลื่อนที่  การจัดตั้งหองปฏิบัติการ Cyber 

ปลายทางในสถานศึกษาและแหลงเรียนรูเครือขาย จัดหาและพัฒนา สื่อ ICT เพื่อสงเสริมการเรียนรู

ใหครอบคลุมสาขาวิชาชีพหลัก และหลักสูตรแกนวิชาชีพ รวมทั้งวิชาเลือก จัดหาและพัฒนาเพื่อ

เผยแพรความรู  e-Book, e-Library,  Self Access Learning, Internet Mobile, e-Office, VDO 

Conference และ Social Media 

              3.  พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาเพื่อการแขงขันของประเทศ จัดหาและพัฒนา

เครื่องมือ อุปกรณ และชุดฝกทันสมัยในสาขาวิชาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

จัดหาและพัฒนาหองเรียนจําลองและหองปฏิบัติการทันสมัย จัดหาครุภัณฑยานพาหนะสนับสนุนการ

จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการสงเสริม การพัฒนาอาชีพแกประชาชนในทองถิ่น พัฒนา

สถานศึกษาที่มีความเปนเลิศเฉพาะทาง เพื่อสนับสนุนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ พัฒนา

ระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม และเนนหลักการบูรณาการ  

             4. พัฒนาองคความรูเทคโนโลยีวิชาชีพเชื่อมโยงภูมิปญญาทองถิ่น พัฒนาขีดความ สามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนา การสรางสิ่งประดิษฐ นวัตกรรมและสรางองคความรูใหม ๆ ดานวิชาชีพเพื่อ

สงเสริม การเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริมความเปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม และองคความรู 

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาวิชาชีพ และประเทศชาติ 

 การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

             การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค (Smart 

&Smile) มีสมรรถนะตรงกับความตองการของสถานประกอบการและสังคม ควรพิจารณา ดังนี้ 

              1. คุณลักษณะของผูเรียนอาชีวศึกษา 

                     1.1 Smart  ไดแก 

                            1.1.1 เปนผูมีความรูความสามารถในดานวิชาชีพ ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ 

                            1.1.2 เปนผูมีความรูความสามารถ ในศาสตรที่เกี่ยวของกับการดํารงชีวิตใน

สังคมปจจุบัน ไดแก  มีความรูพื้นฐานดานคอมพิวเตอร  มีความสนใจดานวัฒนธรรมไทยหรือศิลปะ

และวรรณกรรม มีความสามารถในการเลนกีฬา มีความรูพื้นฐานภาษาตางประเทศ มีความรู ทักษะ

ดานกระบวนการคิด และกระบวนการกลุม 

                            1.1.3  มีความรูความสามารถในดานการจัดการ 

                      1.2  Smile ไดแก 
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                      1.2.1  เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถดํารงตนอยูในทุกสังคมที่ดีไดอยาง

เต็มภาคภูมิ 

                      1.2.2  มีเอกลักษณความเปนคนไทย 

                      1.2.3  มีคานิยมที่พึงประสงคของสังคม ไดแก รับผิดชอบ มีวินัย  มีน้ําใจ มี

มนุษยสัมพันธ  มีจิตสาธารณะ นิยมประชาธิปไตย  การทํางานเปนทีม จงรักภักดีตอองคกร      

            1.2.4  ดํารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงฯ 

              2. กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา ควรพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ กิจกรรมนอก

หลักสูตร (Extra  Curricular Activities) กิจกรรมรวมหลักสูตร (Co – Curricular Activities) 

กิจกรรมกึ่งหลักสูตร (Semi  Curricular Activities) กิจกรรมพิเศษ (Extra Activities)  กิจกรรม

สถานศึกษา (School Activities) กิจกรรมกลุม (Group Activities) กิจกรรมริเริ่ม (Initiate 

Activities) กิจกรรมครูและนักเรียน (Teacher – Student  Activities) กิจกรรมชีวิตในสถานศึกษา 

(School – Life Activities) กิจกรรมพัฒนา (Developmental Activities) กิจกรรมสถานศึกษาเชิง

สรางสรรค (Creative School Activities) กิจกรรมไมเปนทางการ (Informal Activities) 

              3. แนวทางดําเนินการกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

                     แนวทางการดําเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเรียนอาชีวศึกษาควรพิจารณา ดังนี ้

                     3.1 กิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาและการเรียนรูดานวิชาชีพตลอดชีวิต 

พัฒนามาตรฐานอาชีพ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพทั้ง

ในและนอกระบบใหมีความหลากหลาย เชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพ

อาชีวศึกษาบมเพาะใหผูเรียนใฝหาความรู มีคานิยมใหมุงสูการเรียนอาชีวศึกษาเพิ่มมากขึ้น เสริมสราง

ใหมีสมรรถนะ ดานการสื่อสาร ภาษา IT การคิดวิเคราะห ทักษะอาชีพ รองรับการแขงขันดาน

เศรษฐกิจของประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทางอารมณ 

                  3.2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูดานวิชาชีพ สรางระบบการเรียนรู

อาชีวศึกษาสงเสริมโอกาสการเรียนรูวิชาชีพตลอดชีวิต วัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อการมีงาน

ทํา การสรางผูประกอบการใหมใหสอดคลองกับภูมิสังคมอาชีพ 

                  3.3 กิจกรรมสรางเครือขายชุมชนความรูดานวิชาชีพ พัฒนาเครือขายความรวมมือ

ในการพัฒนาองคความรูดานวิชาชีพในชุมชน รวมกับ สถานประกอบการ ชุมชน องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น บาน สถาบันศาสนา  สถาบันทางการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
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 การพัฒนาการวัดและประเมินผล 

             แนวทางการวัดและประเมินผลผูเรียนอาชีวศึกษา  ควรพิจารณา ดังนี ้

             ควรใชรูปแบบการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยประเมินตาม

สมรรถนะงาน สมรรถนะรายวิชา และสมรรถนะผูเรียน ที่กําหนดในหลักสูตรฐานสมรรถนะ และใช

ขอสอบ V- net ( Vocational National Education Test  )  ซึ่งเปนการการทดสอบวัดความรู

มาตรฐานทางวิชาการ และวิชาชีพตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามโครงสราง

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2545 ปรับปรุง พ.ศ. 2546  โดยใชคุณวุฒิ

วิชาชีพ (Vocational Qualification) เปนฐานเปรียบเทียบในการวัดและประเมิน 

 ความคาดหวัง (Expectations) 

            กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา โดยการสรางคุณภาพ โอกาส และ

ความรวมมือ จะสงผลใหเกิด ผลผลิต (Output) ไดแกผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝมือ ระดับ

เทคนิค ระดับเทคโนโลยี  มีคุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึงพอใจของสถานประกอบการ และมี

ปริมาณเพียงพอตอความตองการกําลังคนเพื่อขับเคลื่อนใหเกิดสังคมแหงปญญา (Wisdom Society) 

สรางความมั่นคงมั่งคั่งในสังคมอุดมปญญาสนับสนุนสถานศึกษาใหผลิตกําลังคน ที่เพียงพอเพื่อเพิ่ม

ความเขมแข็งของชุมชนจากการพัฒนาอาชีพตามภูมิสังคมอาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขัน 

ของประเทศ 

 โดยสรุป กระบวนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของ อนันท 

งามสะอาด ซึ่งนําเสนอไวในรูปแบบเชิงระบบในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาผู เรียนที่

ประกอบดวย 1) ปจจัย (Input) ไดแก แนวโนมการอาชีวศึกษา ประกอบดวย การปฏิรูปการศึกษา

ทศวรรษที่สอง (2552 – 2561)  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 8  และภารกิจ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) กระบวนการ (Process) ไดแก การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การ

จัดการเรียนรู การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การพัฒนาการ

วัดและการประเมินผล 3) ผลผลิต (Output) ไดแก  ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝมือ ระดับ

เทคนิค ระดับเทคโนโลยี มีคุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึงพอใจของสถานประกอบการ และมปีรมิาณ

เพียงพอตอความตองการกําลังคน และความคาดหวัง (Expectations) ที่จะเกิดขึ้นคือ ผูสําเร็จ

การศึกษาอาชีวศึกษา ระดับฝมือ ระดับเทคนิค ระดับเทคโนโลยี  มีคุณภาพและสมรรถนะเปนที่พึง

พอใจของสถานประกอบการ และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการกําลังคน  



73 
 

 2.3.3 ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  

 ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 รวม 10 ยุทธศาสตร

ซึ่งเกี่ยวของกับสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, 2559) 

 1. ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

  โดยมีเปาหมาย 1) ใหคนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่

ดีของสังคมเพิ่มขึ้น 2) คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้นและ 3) 

คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูดวยตนเองอยาง

ตอเนื่อง โดยการปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ

พฤติกรรมที่พึงประสงค ดวยการสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียนที่

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเรงสรางสภาพแวดลอม

ภายในและโดยรอบสถานศึกษาใหปลอดจากอบายมุขอยางจริงจัง พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ

ความรูและความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา ดวยการสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีการพัฒนา

ทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม พัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุนใหมีทักษะการคิด

วิเคราะหอยางเปนระบบ มีความคิดสรางสรรค มีทักษะการทํางานและการใชชีวิตที่พรอมเขาสูตลาด

งาน สงเสริมแรงงานใหมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพที่เปนไปตามความตองการของตลาด

งาน พัฒนาศักยภาพของกลุมผูสูงอายุวัยตน ใหสามารถเขาสูตลาดงานเพิ่มขึ้น และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  

 2. ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลือ่มล้ําในสังคม  

  โดยมีเปาหมาย เพื่อเพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการพื้นฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ดวยการเพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มีรายไดตํ่าสุดใหสามารถเขาถึงบริการ

ที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ ทั้งในดานการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น การไดรับขยายการคุมครองทาง

สังคม (Social Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสมอยางทั่วถึงและเปนธรรม และการ 

พัฒนาทักษะฝมือเพื่อประกอบอาชีพและยกระดับรายได โดยขยายโอกาสการเขาถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพใหแกเด็กและเยาวชนที่ดอยโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยไมถูกจํากัดศักยภาพจาก

สภาพครอบครัว พื้นที่ และสภาพรางกาย การดูแลนักเรียนยากจนที่อาศัยในพื้นที่หางไกลที่ครอบคลุม

ตั้งแตการสรางรายไดของครัวเรือน การสนับสนุนคาเดินทางไปยังสถานศึกษา การใหทุนการศึกษาตอ
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ระดับสูง เพื่อปองกันไมใหเด็กนักเรียนออกจากโรงเรียนกลางคัน รวมถึงสนับสนุนการใชเทคโนโลยี

เพื่อสงเสริมการเรียนรูในพื้นที่หางไกล  

 3. ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู

ความมั่งค่ังและยั่งยืน  

  โดยมีเปาหมายเพื่อ ปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยใหเปนสถาบันหลัก

ของประเทศ และประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาส

ในการศึกษาและ การประกอบอาชีพที่สรางรายไดเพิ่มขึ้น โดยการรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อให

เกิดความสงบในสังคมและธํารงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ ดวยการสรางจิตสํานึกของคนในชาติใหมี

ความหวงแหน และธํารงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย โดยปลูกฝงและสรางความ

ตระหนักถึงความสําคัญ และปองกัน แกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

กระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธี และกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที่ บนพื้นฐาน

ความแตกตางทางลักษณและชาติพันธุ เพื่อขจัดความขัดแยง ลดความรุนแรงตามแนวทาง “เขาใจ 

เขาถึง พัฒนา”  

 4. ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิ

ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

  โดยมีเปาหมายเพื่อ ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ การ

บริหารจัดการและการใหบริการของภาครัฐ การเพิ่มคะแนนดัชนีภาพลักษณคอรรัปชั่นใหอยูสูงกวา 

รอยละ 50 เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ดวยการปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ 

และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 

สามารถใหบริการประชาชนในรูปแบบทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบตอบทบาทหนาที่ องคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย 

ราชการบริหารสวนกลาง มีขนาดเล็กลง และราชการบริหารสวนทองถิ่นมีขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่

รับผิดชอบ และปองกัน ปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหสังคมไทยมีวินัย โปรงใส 

และยุติธรรม รวมทั้งสรางความเขมแข็ง เปนภูมิคุมกันของสังคมไทยใหครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสรางพลังการขับเคลื่อนคานิยมตอตานการทุจริต  

 สรุป ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 รวม 10 ยุทธศาสตรซึ่ง

เกี่ยวของกับสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยเปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
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พัฒนาคุณภาพผูเรียน 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ยุทธศาสตรที่ 5 การ

เสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สูความมั่งคั่งและยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 6 

การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

  2.3.4 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรู 

      การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรูเปนอีกวิธีหนึ่งที่นํามาใชแลว

เกิดผลตอผูเรียนอยางเปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับในวงการศึกษาอยางกวางขวาง สถาพร 

พฤฑฒิกุล (2555, 1-13) กลาววา ในอดีตการจัดการศึกษาเราใชหลักสูตรประเภทที่เนนเนื้อหา     

เปนฐาน (Content Based Curriculum) ซึ่งเปนหลักสูตรที่เนนเนื้อหาวิชาเปนหลัก ดังนั้น การ

จัดการเรียนการสอนจึงเปนในลักษณะการเนนการถายทอดองคความรูจากครูผูสอนไปสูผูเรียนเปน

หลัก การเรียนรูของผูเรียนจึงเนนการฟงบรรยายจากครู (Passive Learning) หรือบางคนอาจเรียกวา

การเรียนรูแบบผูรับ หรือแบบซึมซับจากสิ่งที่ครูสอนอธิบายนั้นเอง จนกระทั่งถึงป พ.ศ. 2544 จึงมี

การปรับเปลี่ยนหลักสูตรใหม จากที่เนนเนื้อหามาเปนหลักสูตรที่เนนกระบวนการเรียนรูมากขึ้น ที่

เรียกวาหลักสูตรที่ยึดมาตรฐานการเรียนรู (Standard Based Curriculum) ซึ่งเปนหลักสูตรที่เนน

มาตรฐานหรือผลที่เกิดจากการเรียนรูที่สามารถวัดได ดวยตัวชี้วัดที่กําหนด การจัดการเรียนรูจึงมี

ลักษณะที่เนนทักษะกระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ (Child 

Centered) โดยมีครูเปนผูชี้แนะหรืออํานวยความสะดวก และกําหนดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการ

เรียนรูจากสื่อนวัตกรรมตาง ๆ ผูเรียนใชการเรียนรูผานกิจกรรมและสื่อ นวัตกรรม ไดดวยตนเอง ซึ่ง

เปนลักษณะที่ผูเรียนเปนผูกระทํา (Active Learning) หรือการเรียนรูแบบกระตือรือรน และปจจุบัน

หลักสูตร พ.ศ. 2551 ก็ยังคงเปนหลักสูตรที่เนนมาตรฐานเชนเดียวกัน ซึ่งนับวาเปนหลักสูตรที่มีความ

ทันสมัยเปนสากล สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทัดเทียมกับนานาประเทศ 

  จากรายงานการจัดการศึกษาที่ผาน ๆ  มาพบวา ครูไทยสวนใหญยังจัดการเรียนรูในลักษณะ

เนนเนื้อหาความจํา (Passive Learning) มากกวาการเรียนรูที่ผูเรียนลงมือกระทําดวยตนเอง (Active 

Learning) ดวยเหตุนี้เอง จึงนาจะเปนสาเหตุสําคัญสาเหตุหนึ่งที่สงผลใหการศึกษาไทย ไมประสบ

ความสําเร็จดานคุณภาพของผูเรียนตามที่หลักสูตรตองการ ซึ่งถาผูใชหลักสูตรไมเขาใจหรือไมสามารถ

จัดการศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด กลาวคือ หลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หรือที่เรียกกันติดปาก

วาหลักสูตรใหม กิจกรรมการเรียนรูควรจะตองเปนแบบ Active Learning แตกลับใชวิธีการสอนแบบ
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Passive Learning จะยิ่งทําใหผูเรียนขาดคุณภาพมากขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากเนื้อหาที่ออกแบบโดย

หลักสูตรใหมนั้น จะมีเพียงเฉพาะหัวขอเรื่องหลัก ๆ ในลักษณะขององคความรูแบบสรุปเทานั้นเอง

ดังนั้น แนวทางปฏิรูปที่สําคัญจึงตองหาวิธีการที่ใหผูเรียนปรับวิธีการเรียน และครูปรับวิธีการสอนให

สอดคลองกับหลักสูตร มิฉะนั้นแลวการสรางเยาวชนใหมีคุณภาพตามที่ตองการคงเกิดขึ้นไดยาก 

 กระบวนการเรียนรูแบบผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ (Active Learning)  

 Active Learning คือ กระบวนการเรียนรูที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ผูเรียนตองไดมี

โอกาสลงมือกระทํามากกวาการฟงหรืออาน เพียงอยางเดียว กลาวคือ เปนการจัดกิจกรรมใหผูเรียน

ไดเรียนรูโดยการอาน การเขียน การโตตอบ การวิเคราะหปญหา อีกทั้งใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิด

ขั้นสูง ไดแก การวิเคราะหการสังเคราะห และการประเมินคา ซึ่งเปนการสะทอนความคิดของตนเอง

ใหปรากฏออกมาได ซึ่งเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่ผูเรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผูรับความรู 

(Receive) ไปสูการมีสวนรวมในการสรางความรู (Co-creators) (มนตรี ศิริจันทรชื่น, 2554) และ

Active Learning คือ การเรียนรูที่ผูเรียนตองหาความหมายและทําความเขาใจดวยตนเอง หรือ

รวมกันกับเพื่อน เชน รวมสืบคนหาคําตอบ และสรุปความคิดรวบยอดรวมกัน หรืออีกนัยหนึ่งคือ การ

เปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูนั่งฟงอยางเดียว (Passive) มาเปนผูเรียนที่รวมกิจกรรมการเรยีนรูทีผู่สอน

กําหนด (ศักดา ไชกิจภิญโญ, 2548) 

 ดังนั้น Active Learning จึงเปนกระบวนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรคทาง

ปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวาเนื้อหาวิชา เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถ

เชื่อมโยงความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตนเอง ดวยการลงมือปฏิบัติจริงผานสื่อหรือกิจกรรม

การเรียนรูที่มีครูผูสอนเปนผูแนะนํา กระตุน หรืออํานวยความสะดวก ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูขึ้นโดย

กระบวนการคิดข้ันสูง กลาวคือ ผูเรียนมีการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคาจากสิ่งที่

ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรู ทําใหการเรียนรูเปนไปอยางมีความหมายและนําไปใชในสถานการณ

อื่นๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ลักษณะของกระบวนการเรียนรูแบบผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ (Active Learning)    

 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ไดสรุปลักษณะสําคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning ดังนี้ 

 1. เปนการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก การคิด การแกปญหา และการ

นําความรูไปประยุกตใช 
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 2. เปนการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูสูงสุด 

 3. ผูเรียนสรางองคความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 

 4. ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนทั้งในดานการสรางองคความรู การสรางปฏิสัมพันธ

รวมกัน รวมมือกันมากกวาการแขงขัน 

 5. ผูเรียนเรียนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยในการทํางาน และการแบงหนาที่ความ

รับผิดชอบ 

 6. เปนกระบวนการสรางสถานการณใหผูเรียนอาน พูด ฟง คิดอยางลุมลึก ผูเรียนจะเปนผู

จัดระบบการเรียนรูดวยตนเอง 

 7. เปนกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง 

 8. เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนบูรณาการขอมูลขาวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการ

ความคิดรวบยอด 

 9. ผูสอนจะเปนผูอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวย

ตนเอง 

  10. ความรูเกิดจากประสบการณ การสรางองคความรู และการสรุปทบทวนของผูเรียน 

 บทบาทของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวก (The Teacher as Facilitator)   

 ณัชนัน แกวชัยเจริญกิจ (2550) ไดกลาวถึงบทบาทของครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูกระบวนการเรียนรูแบบผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติตามแนวทางของ Active Learning ดังนี้ 

 1. จัดใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน กิจกรรมตองสะทอนความตองการใน

การพัฒนาผูเรียนและเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตจริงของผูเรียน 

 2. สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบที่สงเสริมใหผูเรยีนมปีฏสิมัพนัธทีด่ี

กับผูสอนและเพื่อนในช้ันเรียน 

 3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนพลวัต สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม 

รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

 4. จัดสภาพการเรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิดการรวมมอืในกลุมผูเรียน 

 5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย และใหโอกาสผูเรียนไดรับวิธีการสอนที่หลากหลาย 

 6. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน ทั้งในสวนของเนื้อหา และ

กิจกรรม 
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 7. ครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดของผูเรียน

การสรางบรรยากาศการเรียนรูในหองเรียนแบบ Active Learning จึงเปนบทบาทที่สําคัญของ

ครูผูสอน กลาวคือ เปนผูอํานวยความสะดวก ผูสนับสนุนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนา

ทักษะผูเรียนในดานการประเมินคาจากสิ่งที่พบ การเจรจาตอรอง การตัดสินใจ การแกปญหา การ

ทํางานอยางอิสระและการทํางานรวมกับผูอื่น การมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับผูอื่นเปนสิ่งจําเปน

ตอการเรียนรู ซึ่งถาผูสอนไดแสดงบทบาทเหมาะสมจะชวยใหเกิดการเรียนรูเพิ่มมากขึ้น หรือกระตุน

ใหผูเรียนไดคิดคนสิ่งใหม ๆ ตัวอยางบทบาทของผูสอนในฐานะผูอํานวยการใหเกิดการเรียนรู ซึ่ง 

(Council for the Curriculum, Examinations and Assessment, 2007) ไดเสนอบทบาทของครูไว 

ดังนี้ 

 1. เปนผูรับฟงที่ดี (Neutral Facilitator) เปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดงความคิดเห็นที่

แตกตางกันไดอยางอิสระ โดยครูเปนผูรับฟงและไมแสดงความคิดเห็น 

 2. แสดงความเห็นแยง (Devil’s Advocate) เปนเทคนิคที่ครูใหความเห็นในเชิงคัดคาน 

(เปนเหตุผลตลกหรือไมใชเรื่องจริงจัง) เพื่อกระตุนใหผูเรียนคิดตอหรือหาเหตุผลมาสนับสนุนเพิ่มเติม 

 3. สรางความสนใจ (Declared Interests) ครูใชวิธีกําหนดหัวขอที่อยูในความสนใจ ให

ผูเรียนกลุมที่รู แสดงความคิดเห็น 

 4. คลอยตาม (Ally) ครูแสดงความเห็นคลอยตามหรือสนับสนุนความเห็นของกลุมยอยหรือ 

แตละบุคคลในกลุม เพื่อใหแตละคนในกลุมมสีวนรวม 

 5. ใหขอมูลที่เปนทางการ (Official View) ครูอธิบายหรือใหขอเสนอแนะ สารสนเทศ ที่

เปนหลักการหรือเปนไปตามทฤษฎีที่กําหนด 

 6. ทาทาย (Challenger) ครูใชวิธีทาทาย โดยใชคําถามนําใหคิด และใหผูเรียนแสดง

ความเห็นในมุมมองของตน และผูสอนคอยสนับสนุนและใหกําลังใจ 

 7. ยั่วยุ (Provocateur) ครูใชวิธียั่วยุ โดยใหเหตุผลหรือสารสนเทศ ในสิ่งที่นักเรียนเกิด

ความสงสัย ไมตรงสภาพจริงที่ผูเรียนรูเห็นมา เพื่อใหนักเรียนคัดคานและนําเสนอแนวคิดของตนออกมา 

 8. การแสดงบทบาท (In-role) ครู จะมีบทบาทในการควบคุมหรือเบนประเด็นในการ

อภิปรายในช้ันเรียน 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรูเปนการพัฒนาใหผูเรียนได

เรียนรูดวยกระบวนการที่เปลี่ยนจากการเนนเนื้อหาความจํา (Passive Learning) มาเปนการลงมือ
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กระทําดวยตนเอง (Active Learning) เปนกระบวนการจัดการเรียนรูตามแนวคิดการสรางสรรคทาง

ปญญา (Constructivism) ที่เนนกระบวนการเรียนรูมากกวาเนื้อหาวิชา เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถ

เชื่อมโยงความรู หรือสรางความรูใหเกิดขึ้นในตนเอง ดวยการลงมือปฏิบัติจริงผานสื่อหรือกิจกรรม

การเรียนรูที่มีครูผูสอนเปนผูแนะนํา กระตุน หรืออํานวยความสะดวก ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูขึ้นโดย

กระบวนการคิดข้ันสูง กลาวคือ ผูเรียนมีการวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคาจากสิ่งที่

ไดรับจากกิจกรรมการเรียนรู 

2.4 แนวคิดเกีย่วกับรูปแบบและการพัฒนารปูแบบ 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยได

ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็น

และหัวขอตาง ๆ ประกอบดวย ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องคประกอบของ

รูปแบบ การพัฒนารูปแบบ  การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

  2.4.1 ความหมายของรูปแบบ 

                     คําวารูปแบบ (Model) มีความหมายหลายประการ ในที่นี้หมายถึง โครงสรางที่

แสดงถึงความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ผูวิจัยสามารถใชรูปแบบอธิบาย

ความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณธรรมชาติหรือใน

ระบบตาง ๆ  อธิบายลําดับขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ (บุญชม  ศรีสะอาด, (ม.ป.ป.: 1) 

และมีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 

กูด (Good, 1973: 370) ไดใหความหมายของรปูแบบไว 4 ลกัษณะ ดังนี ้

 1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ทีเ่ปนแนวทางในการสรางหรอืทําซ้ํา 

 2. เปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศ เพื่อให

ผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 

 3. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ที่ใชเปนหลักการหรือแนวคดิ 

 4. เปนชุดของปจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปน

สัญลักษณทางสังคม อาจเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตรหรือบรรยายเปนภาษาก็ได 

 โทซีและแครรอล (Tosi & Carroll, 1982: 163) กลาววารูปแบบเปนนามธรรมของจริง

หรือภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง อาจมีตั้งแตรูปแบบอยางงายๆ จนถึงรูปแบบที่มี
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ความสลับซับซอน และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) ที่เปนแบบจําลองของวัตถุ เชน 

แบบจําลองหอสมุดแหงชาติ เปนตน และรูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative model) ที่ใชอธิบาย

ปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณ เชน รูปแบบเชิงระบบและรูปแบบตามสถานการณ             

(A System/Contingency model) 

 บารโดและฮารทแมน (Bardo and Hartman, 1982:70) ไดกลาวถึงความหมายของ

รูปแบบในทางสังคมศาสตรวา เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณที่สนใจเพื่อใช

ในการนิยามคุณลักษณะ และ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้นอธิบายวารูปแบบนั้นเปนอะไรบางอยางที่เรา

พัฒนาขึ้นมา เพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สําคัญๆ ของปรากฏการณอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหงายตอ

การเขาใจ 

 สโตเนอรและวานเกล (Stoner and Wankel, 1986: 12) ไดกลาววา รูปแบบเปนการ

จําลองความจริงของปรากฏการณเพื่อทําใหเขาใจความสัมพันธที่ซับซอนของปรากฏการณน้ันไดงายขึ้น 

 คีเวส (Keeves, 1988: 559) ใหนิยามวา รูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสรางเพื่อใช          

ศึกษาความสัมพันธของตัวแปร 

 ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ (2546: 21-23) ไดสรุปวา รูปแบบ มีความหลากหลาย                  

แตที่สําคัญมี 4 ความหมาย คือ 1) แบบจําลองของจริงอยางงาย 2) อุดมคติหรือลักษณะที่พึงประสงค 

3) กรอบการวิเคราะห หรือ 4) ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบความแมนตรงความนาเชื่อถือแลว

รวมทั้งสามารถระบุและพยากรณความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยวิธีการทางสถิติ 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2547: 25-28) ใหนิยามคําวา รูปแบบหรือแบบจําลอง คือ 

วิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคิดความเขาใจ จินตนาการที่มีตอปรากฏการณ หรือ

เรื่องราวใหปรากฏ โดยการสื่อสารในลักษณะตางๆ ใหเขาใจงายและสามารถนําเสนอเรื่องราวหรือ

ประเด็นตางๆ ไดอยางกระชับ ภายใตหลักการอยางเปนระบบ 

 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2547: 46) กลาววา รูปแบบอาจเปนเพียงการจําลองของจริงหรืออาจ

มีลักษณะเปนทฤษฎีหรืออาจเปนการเชื่อมโยงทฤษฎีสูรูปธรรมของการปฏิบัติก็ได 

 รัตนะ  บัวสนธ (2552: 124) ใหความหมายของรูปแบบเปน 3 ความหมาย ไดแก 

 1) รูปแบบ หมายถึง แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของ

จริง รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน โมเดล

รถยนต โมเดลเสื้อ เปนตน 
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 2) รูปแบบ หมายถึง แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่

รูจักกันในช่ือที่เรียกวา “Mathematical Model” 

 3) รูปแบบ หมายถึง แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบการทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน 

รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน 

 จากความหมายของรูปแบบที่ไดกลาวมา สามารถสรุปไดวา รูปแบบมีความหมายหลาย

ประการ ในทางสังคมศาสตร หมายถึง ชุดของปจจัยหรือตัวแปร ที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่ง

รวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม  สามารถจําแนกไดสองลักษณะ คือ รูป

แบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรมและรูปแบบจําลองของสิ่งที่เปนนามธรรม 

  2.4.2 ประเภทของรูปแบบ 

     รูปแบบสามารถจําแนกออกไดหลายประเภท  ซึ่งนักการศึกษาไดจัดแบงประเภท

ของรูปแบบไว  ดังตอไปนี้ 

 สมิธ และคณะ (Smith and others. 1980 : 461) จําแนกรูปแบบออกเปน 2 

ประเภท ไดแก 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเปน 

 1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื่องบิน

จําลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา 

 1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน 

การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลอง เครื่องบินจําลองที่บินได หรือเครื่องฝกหดั

บิน เปนตน รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเคียงความจริงมากกวาแบบแรก  

 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) จําแนกออกเปน 

 2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนาลักษณะงาน

คําอธิบายรายวิชา เปนตน 

 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 
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    จอยส และเวล (Joyce and Weil, 1985) ไดจัดแบงประเภทรูปแบบตามแนวคิด

พื้นฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายและอธิบายปรากฏการณนั้นๆ เปนหลัก และไดแบง

รูปแบบการสอนไว 4 รูปแบบคือ 

   1. Informational-Processing Model เปนรูปแบบที่ยึดความสามารถในกระบวนการ

ประมวลขอมูลของผูเรียน และแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดเก็บขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   2. Personal Model เปนรูปแบบที่ใหความสําคัญกับปจเจกบุคคลและการพัฒนา

บุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการที่แตละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติตอสรรพสิ่งทั้งหลาย 

   3. Social Interaction Model เปนรูปแบบที่ใหความสําคัญกับความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและบุคคลตอสังคม 

   4. Behavior Model เปนกลุมของรูปแบบการสอนที่ใชองคความรูดานพฤติกรรม

ศาสตรเปนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนที่สําคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตไดของ

ผูเรียนมากกวา การพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยา และพฤติกรรมที่ไมสามารถสังเกตได 

   คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

  1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เปนรูปแบบเชิงกายภาพสวนใหญ

ใชในดานวิทยาศาสตร เชน รูปแบบโครงสรางอะตอมสรางขึ้นโดยใชหลักการเปรียบเทียบโครงสราง

ของรูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะที่คลายกันทางกายภาพ สอดคลองกับขอมูลและความรูที่มีอยูใน

ลักษณะนั้นดวยรูปแบบที่สรางขึ้นตองมีองคประกอบชัดเจน สามารถนําไปทดสอบดวยขอมูลเชิง

ประจักษได และสามารถนําไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง เชน รูปแบบ

จํานวนนักเรียนในโรงเรียน สรางขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ําที่ประกอบดวยทอน้ําเขาและทอ

น้ําออก ปริมาณที่ไหลเขาถังเปรียบเทียบไดกับจํานวนนักเรียนที่เขาโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการ

ยายเขา อัตราการรับเด็กอายุต่ํากวาเกณฑ สวนปริมาณน้ําที่ไหลออกเปรียบเทียบไดกับจํานวน

นักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพนเกณฑการศึกษา การยายออก การจบการศึกษา สําหรับ

ปริมาณน้ําที่เหลือในถังเปรียบเทียบไดกับจํานวนนักเรียนที่เหลืออยูในโรงเรียน เปนตน จุดมุงหมาย

ของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงจํานวนนักเรียนในโรงเรียน 

 2. รูปแบบเชิงขอความ (Semantic Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการ

บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทาง

ความคิด องคประกอบ และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น และใชขอความใน



83 
 

การอธิบายเพื่อใหเกิดความกระจางมากขึ้น แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน

แนนอน ทําใหยากแกการทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตามไดมีการนํารูปแบบนี้มาใชกับการศึกษามาก 

เชน รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน 

 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบที่ใชแสดงความสัมพันธ

ขององคประกอบหรือตัวแปร โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชใน

ดานพฤติกรรมศาสตรมากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้

สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 

 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เปนรูปแบบที่เริ่มจากการนําเทคนิคการ

วิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทําให

สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความที่มีตัวแปรสลับซับซอนได แนวคิดสําคัญของรูปแบบนี้คือตองสราง

ขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวของหรืองานวิจัยที่มีมาแลว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเสนตรง แตละ

สมการแสดงความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผล ระหวางตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอมูลใน

สภาพการณที่เปนจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

 1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive Model) เปนรูปแบบที่แสดงความสมัพนัธเชงิ

สาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงที่มีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไมมีความสัมพันธ

ยอนกลับ 

 2) รูปแบบระบบเสนคู (Non-recursive Model) เปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเปนทั้งตัวแปร

เชิงสาเหตุและเชิงผลพรอมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธยอนกลับได 

 บรรจง  เจริญสุข (2552: 68) กลาวถึงประเภทของรูปแบบวา มีหลายประเภทดวยกัน ใน

แตละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกตางกันออกไป เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร ไดแบง

ออกเปน รูปแบบที่ใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจใน

ปรากฏการณที่เปนนามธรรม รูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่

ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความ 

สัมพันธของตัวแปรตางๆ และรูปแบบที่นําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น  

เปนตน  
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 สรุปไดวา มีนักการศึกษาไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายประเภท เชน รูปแบบเชิง

เปรียบเทียบ เปนรูปแบบเชิงกายภาพสวนใหญใชในดานวิทยาศาสตร รูปแบบเชิงขอความ  เปน

รูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือ

รูปภาพ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  เปนรูปแบบที่ใชแสดงความสัมพันธขององคประกอบหรือตัวแปร โดย

ใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร  และรูปแบบเชิงสาเหตุ เปนรูปแบบที่เริ่มจากการนําเทคนิคการ

วิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทําให

สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความที่มีตัวแปรสลับซับซอนได เปนตน 

 2.4.3 องคประกอบของรูปแบบ 

         มีนักการศึกษาไดกลาวถึงองคประกอบของรปูแบบ ไวดังนี้ 

         บารโด และ ฮารทแมน (Bardo and Hartman, 1982: 70-76) ไดกลาววา รูปแบบ

ประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองคประกอบอะไรบาง 

ไมไดมีขอกําหนดที่แนนอนทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณน้ันๆ ตัวอยาง เชน รูปแบบที่มีลักษณะบางประการ

ของระบบเปด เปนรูปแบบที่แสดงองคประกอบยอยของระบบที่ประกอบดวย 4 สวน คือ 1) ปจจัย

นําเขา 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอมูลยอนกลับจากสภาพแวดลอม และไดเสนอวา 

องคประกอบของรูปแบบในเชิงระบบสังคม ควรประกอบดวย 

  1. สถาบัน (Institution) เปนระบบของสังคมที่มีการกําหนดแนวปฏิบัติไวเปน

แนวทาง และมีการนําเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสม่ําเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบงออกเปน 

บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล 

และในบทบาทนั้นจะหมายถึงลักษณะของตําแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยูภายใตสถาบัน เปน

ตัวกําหนดพฤติกรรมของผูสวมบทบาท ในสวนของความคาดหวังเปนเรื่องของเกณฑมาตรฐานของ

สังคมหรือสถาบันที่มุงหวังจะไดรับจากผูสวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณควรกําหนดความสัมพันธกับ

บทบาทอื่นๆ ภายในสถาบัน แนวคิดนี้เองทําใหการกําหนดงานในแตละหนาที่เปนไปในรูปของการ

จัดลําดับขั้น โดยกําหนดใหบทบาทหนึ่งมีบทบาทตอเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งตอไปเรื่อยๆ จนทําให

การดําเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. บุคคล (Individual) เปนองคประกอบที่สําคัญของระบบสังคม ทั้งนี้สถาบันจะ

ดําเนินการไมไดหากไมมีองคประกอบดานบุคคล สวนประกอบยอยที่มีอิทธิพลตอการดําเนินงานของ

สถาบัน 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need Disposition) โดยที่
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บุคลิกภาพของบุคคลมีความสําคัญตอการวางตัว การสวมบทบาท ความตองการในการทํางาน ใน

สวนของความตองการเปนแนวโนมในการพยายามทําตัวใหเหมาะสม และปฏิบัติตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งใน

ลักษณะที่แนนอนของแตละคน โดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก 

  คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) กลาววา องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย  

   1. หลักการของรูปแบบมีลักษณะเปนแนวความคิดภาพรวมที่ใชในการกําหนด

กระบวนการหรือวิธีการและกิจกรรมการดําเนินงานในลักษณะของความสัมพันธที่มีความตอเนื่อง 

   2. จุดมุงหมายของรูปแบบ มีลักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่ตองการจะให

เกิดผลในแตละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลไดมีลักษณะสําคัญ 

ไดแก มีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง วัดและประเมินผลได รวมถึงสามารถทําความเขาใจไดและมี

เกณฑมาตรฐานรองรับ 

   3. วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดําเนินงานที่กําหนด

ไวในรูปแบบ โดยเรียงลําดับกอนหลังและมีความตอเนื่องกันของกิจกรรมการดําเนินงาน 

   4. การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปนวิธีการ เพื่อใหทราบวาการ

ดําเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสําเร็จเพียงใด เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับเกณฑการตัดสิน 

นอกจากนี้ยังบอกไดวามีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตามรูปแบบนั้นอยางไร 

   เลขาธิการสภาการศึกษา (2549: 76-77) ไดสรุปไววา องคประกอบสําคัญของ

รูปแบบมีอยู 2 สวน คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบซึ่งเปนตัวจักรในการทํา

หนาที่ของรูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค โดยมีบริบทเปนเงื่อนไขของการเกิดขึ้น คงอยู และลม

สลายของรูปแบบที่สรางขึ้น โดยไดใหรายละเอียดในแตละประเด็นดังนี้  

   วัตถุประสงคของรูปแบบ อาจจะมีวัตถุประสงคเดียวหรือหลายวัตถุประสงคก็

ได โดยจะมีขอบเขตกวางหรือจํากัดก็ได ซึ่งหมายความวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเปนรูปแบบที่

ครอบคลุมงานทั้งหมดที่องคการกําลังดําเนินการอยูหรือเปนเพียงสวนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได ในการ

ตั้งวัตถุประสงคของรูปแบบนั้น อาจจะกําหนดออกมาในรูปของเจตนารมณที่จะดําเนินการหรือ

ผลผลิตที่ตองการใหเกิดขึ้นก็ได และวัตถุประสงคที่กําหนดข้ึนนี้จะเปนเปาหมายในการออกแบบกลไก 

การทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว  

    กลไกของรูปแบบเปนองคประกอบของระบบงานที่มีความเปนอิสระจากกัน

และกัน แตทํางานสัมพันธกันและพึ่งพาอาศัยกันในการทํางานตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ซึ่ง
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เปรียบเสมือนการทํางานของเครื่องยนตที่ออกแบบไวเพื่อใหสวนประกอบตาง ๆ ทํางานตามหนาที่

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการสรางเครื่องยนต อยางไรก็ตามการออกแบบรูปแบบไมวาจะเปน

รูปแบบที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององคการหรืองานบางสวนขององคการก็ตาม ผูออกแบบไม

สามารถที่จะออกแบบองคประกอบยอยของระบบนั้นๆ ไดทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความ

สลับซับซอนมากเกินไป ดังนั้นการออกแบบรูปแบบจึงกําหนดเฉพาะองคประกอบสําคัญของระบบ

นั้นๆ เทานั้นโดยมีสมมุติฐานวา หากองคประกอบเหลานั้นทําหนาที่ตามที่ออกแบบไวแลว การ

ดําเนินงานขององคการจะเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวคอนขางจะแนนอน 

    สุนันทา  แกวสุข (2553: 4) เสนอองคประกอบของรปูแบบ ประกอบดวย 

  1. บริบท  ไดแก  สภาพแวดลอม ปรัชญา นโยบาย วัตถุประสงค วิสัยทัศน แผน

ยุทธศาสตรในการดําเนินงานหลัก 

  2. ปจจัยนําเขา  ไดแก  ผูบริหาร  อาจารย  บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ 

หลักสูตร อาคารสถานที่ ซึ่งปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอกระบวนการที่ใช 

  3. กระบวนการ ไดแก กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอนกระบวน 

การวิจัย กระบวนการบริหารวิชาการแกสังคม และกระบวนการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  4. ผลผลิต  ดานปริมาณและคุณภาพในทุก ๆ ดานของกระบวนการ 

  5. ผลลัพธ  ไดแก  ความศรัทธาของประชาชนและการสนองดานกําลังคนของ

ประเทศ 

   คัมภีร  สุดแท (2553) ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ไดแก องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย 

   อินดา  แตงออน (2553) ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอน

ของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ

ผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา มี

ขั้นตอนการพัฒนาประกอบดวยกัน 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นสรางความตระหนัก 2) ขั้นเสริมหลักการ

สอน 3) ข้ันสะทอนสูการปฏิบัติ และ 4) ขั้นรวมวัดประเมินผลและเสริมแรง 
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   เพชริน  สงคประเสริฐ (2554 : 192-197) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา องคประกอบของรูปแบบซึ่งมีลักษณะ

เปนโครงสรางที่แสดงความสัมพันธกันระหวางองคประกอบและกระบวนการ ซึ่งประกอบดวย  

   1. องคประกอบดานที่ 1 ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 

         ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทหนาที่ในการบริหารและการนิเทศการเรียนการสอน

จะตองแสวงหาความรู ความสามารถที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

ตองดําเนินการดังนี้ 

           1.1 จัดองคกรเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดวย ตัวบงชี้ดังตอไปนี้ 

           1.1.1 จัดทําโครงสรางการบริหารองคกรเพื่อพัฒนาผูเรียน 

    1.1.2 วิเคราะหโครงสรางองคกรเสมอๆ 

    1.1.3 จัดระบบการจัดการทรัพยากรเพื่อการเรียนรูของผูเรียน 

    1.1.4 สงเสริมการจัดทําโครงการพัฒนาองคกรระยะสั้นและระยะยาว 

    1.1.5 สงเสริมการประชาสัมพันธองคกรเพื่อการสอน 

    1.2 การวางแผนองคกรเพื่อการสอน ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 

  1.2.1 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนขององคกร 

  1.2.2 กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของงานอยางชัดเจน 

  1.2.3 จัดใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนองคกร 

  1.2.4 จัดลําดับความสําคัญของเปาหมายองคกร 

  1.2.5 สงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรสูเปาหมายขององคกร 

    1.3 การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน ประกอบดวยตัว

บงชี้ ดังตอไปนี้ 

  1.3.1 อธิบายแนวคิดการจัดการศึกษาในปจจุบันไดอยางชัดเจน 

  1.3.2 อธิบายกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได 

  1.3.3 การสงเสริมครูผูสอนนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3.4 การสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เนนผู เรียน        

เปนสําคัญ 

  1.3.5 การรวมกันกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน 
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    1.4 การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 

  1.4.1 สามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทําโครงการ 

  1.4.2 มีความรูในการจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร 

  1.4.3 มีความสามารถวิเคราะหลักษณะโครงการที่ดี 

  1.4.4 สามารถเขียนโครงการพัฒนาบุคลากรได 

    1.5 การวัดและประเมินผล ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 

  1.5.1 การมีสวนรวมกับครูในการวางแผนการเรียน 

  1.5.2 สงเสริมครูผูสอนประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 

  1.5.3 รวมมือกับครูวิเคราะหผลการเรียนเพื่อปรับปรุงประเมินผล 

  1.5.4 สงเสริมครูผูสอนประเมินผลการเรียนเปนรายบุคคล 

  1.5.5 การมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมิน 

    2. องคประกอบดานที่ 2 การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 

        2.1 รับรูและคนหาปญหา ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 

     2.1.1 ผูบริหาร/สมาชิกวินิจฉัยปญหาที่สงผลกระทบตอการทํางานของทมี

วิชาการ โดยการอภิปรายปญหารวมกัน 

     2.1.2 สรุปผลขอมูลเพื่อทบทวนจุดเดน จุดดอยของทีมงานวิชาการ

รวมกัน 

     2.1.3 จัดลําดับกอน หลังของปญหา 

    2.2 รวบรวมและวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย ตัวบงชี้ ดังตอไปนี้ 

     2.2.1 สรางเครื่องมือเพื่อรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของสมาชิก 

     2.2.2 จัดตั้งกรรมการทําหนาที่วิเคราะหขอมูล 

     2.2.3 ประชุมเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตอทีมงานทุกคน 

    2.3 การวางแผนปฏิบัติงาน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังตอไปนี้ 

     2.3.1 ทบทวนกิจกรรมตางๆ ที่ทํามาแลว 

     2.3.2 ผูบริหารตรวจสอบความพรอมของทีมงาน 

     2.3.3 กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมโดยสอบถามจากสมาชิกในทีม 

    2.4 การนําแผนไปปฏิบัติ ประกอบดวย ตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 
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     2.4.1 มอบหมายงาน 

     2.4.2 ติดตาม กํากับ ดูแลการปฏิบัติงาน 

    2.5 การประเมินผลลัพธ ประกอบดวย ตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     2.5.1 สรางเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโดยระบุตัวช้ีวัดและเกณฑการ

วัดผลการปฏิบัติงานใหชัดเจน 

     2.5.2 นําเครื่องมือไปเก็บขอมูลจากทีม 

     2.5.3 นําเสนอผลการประเมิน 

    3. องคประกอบดานที่ 3 ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา 

    3.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

     3.1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน 

     3.1.3 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     3.1.4 นําหลักสูตรไปใช 

     3.1.5 นิเทศการใชหลักสูตร 

     3.1.6 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

    3.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.2.1 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู 

     3.2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู 

     3.2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน 

     3.2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครู 

    3.3 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ประกอบดวยตัวบงชี้ 

ดังตอไปนี้ 

     3.3.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ 

     3.3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     3.3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล 

     3.3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ 

    3.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 
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     3.4.1 ศึกษาการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศึกษา 

     3.4.2 สงเสริมใหครูศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระ 

     3.4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษาวิจัย กับหนวยงานอื่น 

    3.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้ 

ดังตอไปนี้ 

     3.5.1 ศึกษาความจําเปน 

     3.5.2 สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

     3.5.3 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

     3.5.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 

    3.6 การพัฒนาแหลงการเรียนรู ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.6.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     3.6.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     3.6.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     3.6.4 สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู 

    3.7 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.7.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     3.7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     3.7.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     3.7.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

     3.7.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการนิเทศกับเครือขายการศึกษา 

    3.8 การแนะแนวทางการศึกษา ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการในสถานศึกษา 

     3.8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา 

     3.8.3 ติดตาม และประเมินผลระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

     3.8.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู การแนะนํากับเครือขายการศึกษา 
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    3.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดวย       

ตัวบงช้ี ดังนี้ 

     3.9.1 จัดระบบโครงสรางองคกรใหรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา 

     3.9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน ตามตัวชี้วัดของ สมศ. 

     3.9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     3.9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผน 

     3.9.5 ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการปรับปรุงพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพ 

     3.9.6 ประสานเขตพื้นที่เพื่อประเมินคุณภาพของสถานศึกษาตามระบบ

ภายในเขตพื้นที่ 

     3.9.7 ประสานกับ สมศ. และประเมินคุณภาพการศึกษา 

    3.10 การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     3.10.1 สํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 

     3.10.2 จัดใหความรูแกประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

     3.10.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวชิาการ

ของสถานศึกษา 

     3.10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางชุมชน 

    4. องคประกอบดานที่ 4 กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

    4.1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     4.1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

     4.1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

     4.1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

     4.1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

     4.1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

     4.1.6 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 

     4.1.7 การกําหนดโครงสรางงานวิชาการ 

    4.2 การนําแผนไปปฏิบัติ ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 
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     4.2.1 การควบคุมงาน 

     4.2.2 การประสานงาน 

     4.2.3 การนิเทศงาน 

    4.3 การตรวจสอบประเมินผล ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     4.3.1 การวางกรอบการประเมิน 

     4.3.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

     4.3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.3.4 การวิเคราะหขอมูล 

     4.3.5 การแปลความหมาย 

     4.3.6 การตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

    4.4 การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา ประกอบดวยตัวบงช้ี ดังตอไปนี้ 

     4.4.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

     4.4.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 

     4.4.3 การนําผลการประเมินไปใช 

     4.4.4 การจัดทําขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก รวดเร็ว และเปน

ปจจุบัน 

   แววศิริ  วิวัจนสิรินทร (2554: 94-95) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 องคประกอบคือ 1) การรวมคน

รวมพลัง 2) การรวมคิดรวมวางแผน 3) การรวมทํารวมปฏิบัติการ 4) การรวมสรุปเปนบทเรียน 5) การ

รวมรับผลจากการกระทําและรวมยกยองเชิดชูผูมีผลงาน 

   วิภา ทองหงํา (2555: 283-287 ) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 

   องคประกอบที่ 1 การประกันคุณภาพการศึกษา มีจํานวน 22 ตัวแปร 

    1.1 กําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกรุงเทพมหานคร  
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    1.2 สรางความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑและวิธีการประเมินของสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

    1.3 มีการเตรียมความพรอมของครู นักเรียนใหพรอมรับการประเมิน 

    1.4 แตงตั้งคณะกรรมการ ผูรับผิดชอบดานการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนอยางชัดเจน 

    1.5 ประสานความรวมมือกับทุกฝายในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 

    1.6 จัดทําสรุปรายงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนทุกป 

    1.7 สงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน มีสวนรวมในการรับการประเมินจาก

ภายนอก 

    1.8 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษา 

    1.9 การจัดสภาพรับการประเมินตามสภาพจริง 

    1.10 สรางความตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการทําวิจัยในช้ัน

เรียนแกครู 

    1.11 กําหนดใหครูทุกคนทําวิจัยในช้ันเรียน 

    1.12 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

    1.13 ประสานความรวมมือกับโรงเรียนและหนวยงานอื่นในการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

    1.14 ดําเนินการพัฒนางานประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

    1.15 สถานศึกษาไดกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียนไดถูกตอง 

    1.16 นําผลการติดตามและประเมินคุณภาพภายในและภายนอกเพื่อปรับปรุง

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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    1.17 สถานศึกษาไดกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียนไดถูกตอง 

    1.18 ครูใหความสําคัญกับการวัดผลและประเมินผลเพื่อทราบคุณภาพของ

ผูเรียน 

    1.19 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ ครู บุคลากรรับผิดชอบดานการ

วัดผลและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน 

    1.20 เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

แนวทางวิธีการวัดผล ประเมินผลหรือการสรางแบบประเมินผูเรียน 

    1.21 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละหนวยการเรียนรู

หรือสาระการเรียนรูตามหลักสูตร 

    1.22 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยไดรับการรับรองจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   องคประกอบที่ 2 การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน มีจํานวน 10 ตัวแปร 

    2.1 จัดครูที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับการพัฒนาความสามารถของ

นักเรียน   แตละกลุม 

    2.2 ตรวจสอบ และประเมินความกาวหนาของนักเรียนเปนรายบุคคล 

    2.3 การจัดทําขอมูลของนักเรียนอยางเปนระบบ 

    2.4 จัดใหมีระบบการสงตอนักเรียนอยางเหมาะสม 

    2.5 สงเสริมพัฒนาครูใหมีความสามารถพิเศษเหมาะสมกับการพัฒนานักเรยีน 

    2.6 ศึกษา วิเคราะหนักเรียน หรือคนหาความเปนเลิศของนักเรียนเปน

รายบุคคลดวยเครื่องมือที่หลากหลาย 

    2.7 สนับสนุนใหนักเรียนมี โอกาสไดแสดงความสามารถดวยวิธีการ

หลากหลายในเวทีตางๆ 

    2.8 ชี้แจงทําความเขาใจและพัฒนานักเรียนรวมกันกับผูปกครอง 

    2.9 การจัดใหมีการเรียนรวมกันไดสําหรับนักเรียนทุกระดับความสามารถใน

วัยเดียวกัน 
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    2.10 การประสานกับผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนานักเรียนอยางสม่ําเสมอ

ตอเนื่อง 

   องคประกอบที่ 3 การนิเทศการศึกษา มีจํานวน 4 ตัวแปร 

    3.1 นิเทศ ติดตามในการจัดการเรียนรูของครูเปนประจําตอเนื่อง 

    3.2 ประเมินผลการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนเปนประจําทุกป 

    3.3 การจัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในประจําปการศึกษา 

    3.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนรูของครูอยาง

สม่ําเสมอ 

   องคประกอบที่ 4 การแนะแนวการศึกษา  มีจํานวน 7 ตัวแปร 

    4.1 ดําเนินกิจกรรมแนะแนว โดยความรวมมือของทุกฝายในโรงเรียน 

    4.2 ติดตามและประเมินผลการแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 

    4.3 สรางความรูความเขาใจแกทุกฝายในการจัดบริการแนะแนวแกนักเรียน 

    4.4 แตงตั้งคณะกรรมการแนะแนวของโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบงานแนะแนว

ของโรงเรียน 

    4.5 มีการประสานงานรวมมือกันกับองคกรภายนอกในการแนะแนวทางเพื่อ

พัฒนานักเรียนในดานการศึกษาตอ 

    4.6 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในโรงเรียน 

    4.7 จัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพของสถานศึกษา โดยเชื่อมโยง

กับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

   องคประกอบที่ 5 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีจํานวน 3 ตัวแปร 

    5.1 กําหนดแผนการบริหารงานวิชาการสอดคลองกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติหรือจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

    5.2 ผูบริหาร หัวหนาฝาย ครู และผูเกี่ยวของรวมกันวางแผน การบริหารงาน 

วิชาการประจําป 

    5.3 จัดใหมีแผนปฏิบัติงานวิชาการที่สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน 

   องคประกอบที่ 6 สื่อการเรียนการสอน มีจํานวน 3 ตัวแปร 
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    6.1 สํารวจความตองการใชหนังสือแบบเรียนจากครู นักเรียน ผูปกครองกอน

การพิจารณาคัดเลือกหนังสือมาใช 

    6.2 ดําเนินการจัดหาหนังสือตามระเบียบ 

    6.3 มีการประชุมทราบสภาพปญหาการใชหนังสือแบบเรียนของแตละปเพื่อ

การพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียนในปตอไป 

   จีระพงษ  หอมสุวรรณ (2556: 126) ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของ

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  

    องคประกอบที่ 1 หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) หลักความ

ไววางใจ 2) หลักการติดตอสื่อสาร 3) หลักการทํางานเปนทีม 4) หลักการตัดสินใจรวมกัน และ 5) 

หลักกระจายอํานาจ 

   องคประกอบที่ 2 คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 1) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยเปนประธานกรรมการ 2) รองผูอํานวยการวิทยาลัยเปนกรรมการ 3) ผูแทน

หัวหนาแผนกวิชาเปนกรรมการ 4) ผูแทนครูเปนกรรมการ 5) ผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนกรรมการ 6) 

ผูแทนศิษยเกาเปนกรรมการ 7) ผูแทนชุมชนเปนกรรมการ และ 8) รองผูอํานวยการวิทยาลัยที่ไดรับ

มอบหมาย กรรมการและเลขานุการ  

   องคประกอบที่ 3 ขอบขายงานการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวย งาน

บริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งาน

ความรวมมือกับสถานประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน 

   องคประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม ประกอบดวยขั้นตอนที่ 1 

การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การจัดองคการ ขั้นตอนที่ 3 การอํานวยการ ขั้นตอนที่ 4 การนําแผนไป

ปฏิบัติ ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล และขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงและพัฒนา 

  บุญเชิด  ชํานิศาสตร (2557) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด

การศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  พบวา

องคประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้นตอน คือ 
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1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การสงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม 

5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการดําเนินงาน 

 โดยสรุปจากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว พบวา 

องคประกอบของรูปแบบ ควรประกอบดวย 

 1. ทฤษฎีพื้นฐานหรือหลักการของรูปแบบ เปนการออกแบบรูปแบบบนฐานคิดของทฤษฎี

และหลักการที่สอดคลองสัมพันธกับรูปแบบที่ตองการ  

 2. วัตถุประสงคของรูปแบบ เปนเปาหมายในการออกแบบกลไกของรูปแบบ เพื่อสราง

ความชัดเจนถึงความคาดหวังที่ตองการใหเกิดข้ึน ซึ่งอาจจะกําหนดใหครอบคลุมงานทั้งหมดทีอ่งคการ

กําลังดําเนินการอยูหรือเปนเพียงสวนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุตามเจตนารมณที่จะ

ดําเนินการหรือผลผลิตที่ตองการใหเกิดข้ึนก็ได 

 3. ตัวปอนของรูปแบบ เปนองคประกอบสําคัญที่สงผลตอประสิทธิภาพของการดําเนินงาน

ของรูปแบบ 

 4. กระบวนการของรูปแบบ เปนการกําหนดขั้นตอนการนํารูปแบบไปใช เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคของรูปแบบ 

 5. ผลผลิตของรูปแบบ เปนภาพความสําเร็จที่ตัดสินคุณคาของผลการปฏิบัติงาน เกิดจาก

การมีปจจัยนําเขาสงไปที่กระบวนการกอใหเกิดผลผลิตข้ึน 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห และประยุกตองคประกอบของรูปแบบจาก

แนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนกรอบในการศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนา

ทีมงานวิชาการ 2) การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 4) 

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

                  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ พบวา มีผูกลาวถึง ลักษณะของรูปแบบที่ดี ไวดังนี้  

      เกตเซล และคนอื่น (Getzels and Others, 1968: 30) ไดใหหลักการของรูปแบบที่ดี    

ไว 3 ประการ ดังนี้ 
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      1. รูปแบบจะตองเปนที่รวมของแนวคิดและแสดงความสัมพันธของแนวความคิด ซึ่งไม

เพียงแตจะสามารถตอบปญหาที่เคยมีมากอนเทานั้น แตจะสามารถแกปญหาที่เกิดตามมาไดอีกดวย 

      2. โครงสรางของแนวความคิด และความสัมพันธดังกลาว จะตองสามารถปฏิบัติ 

(Operation) และวางอยูในรูปแบบขององคการ (Organization) ได หมายความวา แนวความคิดและ

ความสัมพันธไมเพียงแตสามารถชี้แนวทางใหเกิดความเขาใจเทานั้น แตยังสามารถติดตามและ

ตรวจสอบไดอีกดวย 

      3. รูปแบบจะตองยึดหลักการและอยูบนพื้นฐานทางการบริหารหรือผลงานที่เกี่ยวโยง       

กับการบริหารภายใตแนวคิดและความสัมพันธดังกลาว 

  คีเวส (Keeves, 1988: 560) ไดกลาววา รูปแบบที่ใชประโยชนไดดีนั้นมี ดังนี้       

                1. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural Relationship) 

มากกวาความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 

               2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูก

ตรวจสอบไดโดยการสังเกต ซึ่งเปนไปไดที่จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอมูลเชิงประจักษได 

               3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

                  4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ       

ตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา  

 นอกจากนี้ ฮูเซนและโพสลีทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 286) ไดกลาววา

รูปแบบที่ดี มีประโยชน ควรมีคุณลักษณะดังนี้ คือ 

1. รูปแบบควรจะนําไปสูการทํานายของผลที่จะเกิดภายหลังไดดวยขอมูลจากการสังเกต

ที่นาเชื่อถือได 

2. โครงสรางของรูปแบบควรจะแสดงใหเห็นถึงบางสิ่งบางอยางที่เปนกลไกเชิงเหตุผล                 

ซึ่งเกี่ยวของกับเรื่องที่ตองการศึกษา   

3. รูปแบบควรจะใหคําอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหมและนําไปสูการแสวงหา

องคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น 

4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธที่          

เกี่ยวเนื่องกัน  อยางไรก็ดีการวิเคราะหหาคาสหสัมพันธและการถดถอยจะนํามาใชในชวงแรกของการ
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ตรวจสอบ เพราะวาอาจจะบอกไดถึงตัวแปรสําคัญที่มีความสัมพันธที่ตองการศึกษา ดังนั้นสหสัมพันธ

และการถดถอยจะสามารถนําสูการสรางรูปแบบได 

  จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการสรุปไดวา รูปแบบที่ดี มีประโยชนจะตอง

ประกอบดวย 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural 

relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 3) รูปแบบ

ควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม ซึ่งเปน

การขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา 4) รูปแบบควรจะใหคําอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหมและ

นําไปสูการแสวงหาองคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น 

 2.4.4 การพัฒนารูปแบบ 

                    นักการศึกษาและนักวิชาการไดเสนอกระบวนการพัฒนารูปแบบไวหลากหลาย ซึ่ง

สวนใหญจะมีแนวคิด หลักการคลายกันโดยตองการใหมีรูปแบบที่มีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

สามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคที่วางไว โดยมีนักการศึกษาไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพฒันา

รูปแบบไวดังนี้  

   เมียซัน และคีดอวรี (กนิษฐา นาวารัตน, 2549; อางอิงจาก Meason, Albert and 

Khedourri, 1985) ไดเสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้ 

    1) ขั้นรวบรวมปญหา (Problem formulation) เพื่อใหรูวาอะไรคือปญหาที่

แทจริง  

    2) ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวม

ปญหา การสรางรูปแบบตองพิจารณาวัตถุประสงคเบื้องตนของการสราง และรูถึงลักษณะเฉพาะที่

ตองการของผลผลิต ขอมูลสารสนเทศที่จําเปน และควรคํานึงถึงคาใชจายในการสรางและความสนใจ

ของผูใชดวย เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนที่ยอมรับของผูใช ขอมูลที่รวบรวมมาอาจมี

ขอบกพรองไดในระหวางดําเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการใหคําจํากัดความสภาพการณการสุมตัวอยาง

และทําตามหลักวิชาการอยางเครงครัด ควรมีการประเมินคาและพิจารณาความแปรปรวนอยาง

ระมัดระวัง สมควรนําตัวแปรใดบางมาวางไวในรูปแบบที่จะสราง และเมื่อสรางเสร็จแลวก็ตอง

พิจารณาวาครอบคลุมตัวแปรหรือไม มีความบกพรองในตัวแปรใดบาง  

    3) ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสรางรูปแบบเสร็จแลวควร

ทดสอบโดยพิจารณาถึง (3.1) มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่สรางหากมีความ
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ใกลเคียงกับความจริงจะดีมากเพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีขึ้นไมยุงยากตอการนําไปใช และควร

พิจารณาถึงความสําเร็จของการแกปญหาดวย (3.2) มีการนําไปทดลองใชเพื่อเปรียบเทียบวา ผลการ

นําไปใชทําใหมีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอยางไร การทดลองใชมี 2 ลักษณะ คือ ทดลอง

ยอนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใชกับขอมูลในอดีต และการทดลองใชปฏิบัติจริงใน

ปจจุบัน (Pretest)  

    4) ข้ันการนําไปใช (Implementation) เมื่อผานการทดสอบแลวควรสามารถที่

จะนําไปใชใหเกิดความสําเร็จ เพราะไมมีรูปแบบใดที่สําเร็จสมบูรณจนกวาจะไดรับความสนใจและมี

การนําไปใช    

    5) ขั้นการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model up Dating) แมวาจะมีการนํา

รูปแบบไปใชอยางประสบผลสําเร็จแตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกตใหเหมาะสมกับ

วัตถุประสงคขององคกร และสถานการณที่มากระทบจากภายนอกและภายในองคกร 

   ชีลล และริชเช (Seels and Richey, 1994: 21) กลาววา การพัฒนารูปแบบการจัด

ประสบการณเรียนรูประกอบดวยขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ การออกแบบ (Design) การพัฒนา 

(Development) การนําไปใช (Utilization) การดําเนินการ (Management) และการประเมินผล 

(Evaluation) 

   สตรีกแลนด (Strickland, 2006) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไววา 

ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางเปนระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะห 

(Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การนําไปทดลองใช (Implement) 

และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกวา “ADDIE Model”  

    บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป.: 2 - 3) ไดกลาวถึงการวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น

อาจกระทําได 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. สรางหรือพัฒนารูปแบบ โดยจะมีการสรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรปูแบบ

ตามสมมติฐาน จากการศึกษาคนควาทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกันหรือ

เรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหสภาพการณ ซึ่งจะชวยใหสามารถกาํหนด

องคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธตางๆ ระหวางองคประกอบ

หรือตัวแปรนั้นหรือลําดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบ ในการสรางหรือพัฒนารูปแบบนั้น

จะตองใชหลักเหตุผลเปนรากฐานสําคัญ และการศึกษาคนควาซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบ
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เปนอยางยิ่ง ซึ่งผูวิจัยอาจจะคิดโครงสรางของรูปแบบขึ้นกอน แลวปรับปรุงโดยอาศัยสารสนเทศจาก

การศึกษาองคประกอบยอย หรือตัวแปรแตละตัวแลวจึงเลือกองคประกอบยอยหรือตัวแปรที่สําคัญ

ประกอบขึ้นเปนโครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสําคัญของขั้นนี้อยูที่การเลือกองคประกอบในรปูแบบ (ตวั

แปร/กิจกรรม) เพื่อใหไดรูปแบบที่เหมาะสม ดังนั้นผูวิจัยควรกําหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอยาง

ชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย  ตัวแปรในรูปแบบมีนอยตัว แตสามารถ

อธิบายผลไดมาก เปนตน ในการวิจัยบางเรื่องจําเปนตองใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกตองเหมาะสม 

  2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลว

จําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแมวาจะพัฒนา

โดยมีรากฐานจากทฤษฏี แนวคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผานมาแลวหรือแมกระทัง่ไดรบัจาก

การกลั่นกรองจากผูทรงคุณวุฒิแลวก็ตาม แตก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจําเปนตองเก็บรวบรวม

ขอมูลในสถานการณจริง หรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณจริง เพื่อทดสอบดูวามีความเหมาะสม

หรือไม ซึ่งในขั้นนี้บางครั้งใชคําวาการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 

   รัตนะ  บัวสนธ (2552: 13-15) กลาวถึงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาวา 

โดยทั่วไปแลวจะประกอบดวยขั้นตอนสําคัญๆ 5 ข้ันตอน ไดแก ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห สังเคราะห 

สํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา หรือความตองการ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ สรางและประเมิน

นวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนํานวัตกรรมไปทดลองใช ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง

นวัตกรรม และขั้นตอนที่ 5 การเผยแพรนวัตกรรม 

   มนตชัย  เทียนทอง (2555: 362-366) ไดสรุปขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาทาง

การศึกษาประกอบดวย 8 ขั้นตอน ไดแก 1) วิเคราะหความตองการ (Needs Analysis) 2) ออกแบบ

นวัตกรรม (Innovation Design) 3) พัฒนานวัตกรรม (Innovation Development) 4) รับรองนวัตกรรม

ตนแบบ (Verify the Innovative Prototype) 5) ทดลองใชขั้นตน (Preliminary) 6) ปรับปรุง

คุณภาพ (Quality Revision) 7) ทดลองใชภาคสนาม (Field Test) 8) สรุปผลและเผยแพร 

(Conclusion and Dissemination)  

 จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการสรุปไดวา กระบวนการพัฒนารูปแบบ

ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ ไดแก การวิเคราะหสังเคราะหสภาพปญหา การสรางหรือพัฒนา

รูปแบบ  การทดสอบรูปแบบ การนํารูปแบบไปใช และการประเมินผลซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนํา

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบดังกลาวมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท โดยการศึกษาสภาพ
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และแนวทางการบริหาร การสรางรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช และการประเมินผล 

เพื่อใหไดรูปแบบที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและนาเชื่อถือสามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 2.4.5 การตรวจสอบและการประเมินรูปแบบ 

                     การตรวจสอบรูปแบบ 

      นักการศึกษาไดใหหลักการ แนวคิด และวิธีการตรวจสอบและประเมินรูปแบบใน

ลักษณะตางๆ กันมีหลายวิธีการ ดังนี้ 

 อุทุมพร จามรมาน (2547: 23) กลาวถึงการตรวจสอบรูปแบบไววาควรตรวจสอบใน

คุณลักษณะ 2 ประการ ไดแก  

1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี่ยวของและเหตุผลระหวางตัวแปร 

2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ่งการประมาณคานี้สามารถ

ประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได (Across Time, Sample, Sites) หรืออางอิงจากกลุม

ตัวอยางไปหาประชากรได โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ประการ คือ 1) การสรางรูปแบบใหม   

2) การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 

มนตชัย  เทียนทอง (2555: 364) กลาวถึงการตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมทางการศึกษา

วามีลักษณะและมีคุณภาพสอดคลองตามวัตถุประสงคหรือไม ซึ่งมีขั้นตอนยอยๆ คือ ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงสภาพ และการตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ การตรวจสอบสภาพเบื้องตนของนวัตกรรมตนแบบ

โดยผูวิจัยเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงสภาพ ดวยการพิจารณาลักษณะของนวัตกรรมตนแบบอยาง

ละเอียด เปรียบเทียบกับรูปแบบและวัตถุประสงคที่กําหนดไว รวมถึงการทดลองใชดวยตัวผูวิจัยเอง เพื่อ

ประเมินผลการใชงานเบื้องตน หลังจากนั้นจึงนํานวัตกรรมตนแบบที่ผานการปรับปรุงแลวไปให

ผูเช่ียวชาญรับรอง ใชผูเชี่ยวชาญ 3-5 คน โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ หรืออาจจะใชวิธีการสนทนา

กลุมก็ได  

การประเมินรูปแบบ 

    ไอสเนอร (Eisner,1976: 192-193) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน

รูปแบบโดยใชผูทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 

 1. การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จะเนนการวิเคราะหและวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะใน

ประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการ

ตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตางๆ ในการพิจารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ
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ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดขอสรุปเกี่ยวกับขอมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทํา

การประเมิน 

 2. รูปแบบการประเมินที่เปนความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ

ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดออนลึกซึ้ง 

และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาที่ไมอาจประเมินดวย

เครื่องวัดใดๆ และตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามา

ประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขา ผูที่ศึกษาเรื่องนั้น

จริงๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องที่

ตองการความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

 3. รูปแบบที่ใชตัวบุคคล คือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยใหความ

เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้น 

จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง 

 4. รูปแบบที่ยอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตาม

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่จะนํามาพิจารณา การบงชี้

ขอมูลที่ตองการการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ  

  สุวิมล  วองวานิช (2549: 54-56) ไดกลาวถึงการประเมินที่พัฒนาโดย The Joint 

Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใตการดําเนินงานของ 

Stufflebeam และคณะ ไดเสนอหลักการประเมินเพื่อเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ

รูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน ดังนี้ 

 1. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนการประเมินความ

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

 2. มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมินการ

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

 3. มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมิน

ความเหมาะสมทั้งในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

 4. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards) เปนการประเมิน

ความนาเชื่อถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 
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  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบโดยเฉพาะรูปแบบการพัฒนาหรือ

การบริหาร ซึ่งมีการประเมินรูปแบบลักษณะตางๆ ดังนี้ 

    คัมภีร  สุดแท (2553) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

มี 2 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย  องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย  และผลการประเมินความ

เปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยรวมและรายดานทุกดานอยูใน

ระดับมากที่สุด 

  จีระพงษ  หอมสุวรรณ (2556) ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา องคประกอบของรูปแบบการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย    

4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม   

3) ขอบขายงานการบริหารแบบมีสวนรวม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูทรง 

คุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการนํารูปแบบ

การบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใชมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

  พฒศศิวพิศ  โนรี (2556) ไดศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยี

สารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา 

องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ขอบขายการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษามี

ความเหมาะสม และผูบริหารสถาบันและผูอํานวยการสถานศึกษามีความเห็นวา การนํารูปแบบการ

บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษาไปใช มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

และเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 



105 
 

 สรุปไดวาการตรวจสอบและการประเมินรูปแบบมีหลากหลายวิธี ซึ่งจากการที่ผูวิจัยได

ศึกษา วิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว สามารถนํามาประยุกตใช

กับการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และประเมินรูปแบบในดานความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 

2.5 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซึ่งสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนหนวยงานหนึ่งในกระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่รับผิดชอบ กํากับดูแล

งานการศึกษาดานอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสงเสริมการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม

วิชาชีพ โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเปนเลิศทางวิชาชีพ ดําเนินการจัดการศึกษา และฝกอบรม

วิชาชีพเพื่อผลิตกําลังคนในระดับกึ่งฝมือ ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใน 9 ประเภทวิชา

หลัก ไดแก 1) ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 2) ประเภทวิชาศิลปกรรม 3) ประเภทวิชาคหกรรม 4) ประเภท

วิชาพาณิชยกรรม 5) ประเภทวิชาเกษตรกรรม 6) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมทองเที่ยว 7) ประเภทวิชาประมง 

8) ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 9) ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สํานักมาตรฐาน

การอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2552: 2)  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาประเภทหนึ่งในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีบริบทและบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษาและการบรหิาร

สถานศึกษาที่คลายคลึงกับสถานศึกษาอื่นๆ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

        2.5.1 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

                      สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ. ศ. 2546 โดยการปรับเปลี่ยนมาจาก

กรมอาชีวศึกษาเดิม ซึ่งเปนไปตามบทบาทและภาระหนาที่ที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ พ. ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 ในมาตราที่ 32 และ 34 กําหนดใหมี

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนองคกรระดับชาติรับผิดชอบงานการศึกษาดาน

วิชาชีพ การกําหนดใหมีสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเปนการแกไขปญหาเรื่องการพัฒนา
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ศักยภาพของแรงงาน ที่เกิดจากความซ้ําซอน สิ้นเปลืองและขาดการประสานในการใชทรัพยากรรวมกัน 

โดยมีเปาหมายของการพัฒนาคือ การนําประเทศไทยไปสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge Based 

Economy) (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552: 4) 

    สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552) ไดประกาศใชระเบียบสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งไดมีการวางระเบียบไว 

สรุปไดดังนี้ 

   สถานศึกษา หมายความวา วิทยาลัย ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ

เทียบเทาวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   ผูอํานวยการวิทยาลัย  หมายความรวมถึง ผูอํานวยการศูนย หรือหัวหนาหนวยงานที่

เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนงหรือผูไดรับแตงตั้งใหทํา

หนาที่ดังกลาวดวย 

   รองผูอํานวยการวิทยาลัย  หมายความรวมถึง รองผูอํานวยการศูนยหรือรองหัวหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย รวมทั้งผูรักษาการในตําแหนงหรือผูไดรับ

แตงตั้งใหทําหนาที่ดังกลาวดวย 

   นักเรียน นักศึกษา  หมายความวา  ผูที่เขารับการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   บุคลากรในสถานศึกษา  หมายความวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ ลูกจางประจํา ลูกจางชั่วคราว และผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ราชการในสถานศึกษา 

   ผูเขารับการฝกอบรม  หมายความวา  ผูที่เขารับการฝกอบรมในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   ผูเรียน  หมายความวา  นักเรียน นักศึกษา และผูเขารับการฝกอบรมในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

สถานศึกษามีหนาที่จัดการการศึกษา ฝกอบรมและสงเสริมการประกอบอาชีพของ

ประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและ

กฏหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาล และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อ 

  สถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝาย

แผนงานและความรวมมือ 3) ฝายพัฒนาการนักเรียน นักศึกษา 4) ฝายวิชาการ  



107 
 

             2.5.2 บริบทและการบริหารในวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

          ตามแผนพัฒนาอาชีวศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกรมอาชีวศึกษามี

นโยบายกระจายโอกาส ทางการศึกษาวิชาชีพไปยังภูมิภาค และชนบท นายบุญเทียม เจริญยิ่ง อธิบดี

กรมอาชีวศึกษา มีดําริใหพิจารณาจัดตั้งสถานศึกษาเพิ่มขึ้นในจังหวัดนาน ซึ่งจังหวัดนาน มี

สถานศึกษาสังกัดกรมอาชีวศึกษาเพียงแหงเดียว คือวิทยาลัยเทคนิคนานแบงเปน 2 วิทยาเขต โดยมอบ

นโยบายใหกับนายอัมพร ภักดีชาติ ผูอํานวยการกองการศึกษาอาชีพและคณะ ศึกษาความเปนไปได 

รวมกับอาชีวศึกษาจังหวัดนาน มีนายสุนทร คําวังจันทร ผูอํานวยการวิทยาลัย วาที่รอยตรีสมเดช   

อภิชยกุล ผูชวยผูอํานวยการและคณะอาจารยวิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูรวมพิจารณาความเปนไปได

ในการจัดตั้งสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา แหงที่ 2 ขึ้น ผลสรุปของคณะทํางานพิจารณาใหใช

พื้นที่วิทยาลัยเทคนิคนาน วิทยาลัยเขต 1 ซึ่งต้ังอยูเลขที่ 150 ต. ในเวียง อ. เมือง จ. นาน มีเนื้อที่ 10 ไร 

45.3 ตารางวา มีลักษณะสภาพชุมชน ทิศเหนือ จรดหมูบานอรัญญาวาส ทิศใตจรด โรงเรียนอยูวิทยา 

ทิศตะวันออกจรด ถนนสุมนเทวราช ทิศตะวันตกจรด หมูบานอรัญญาวาส เปนสถานที่จัดตั้งวิทยาลัย

สารพัดชางนานข้ึน  

 ตอมากรมอาชีวศึกษามีคําสั่งที่ 3290/2534 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2534 ให วาที่รอยตรี  

สมเดช อภิชยกุล ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูประสานงานการจัดตั้ง

วิทยาลัยสารพัดชางนาน พรอมกันนี้กรมอาชีวศึกษา มีคําสั่งที่ 1255/2536 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 2536 

ใหนายทิวา เทพเสนา อาจารย 1 ระดับ 5 วิทยาลัย เทคนิคนครราชสีมา และนายนที ปวงคํา 

ตําแหนงอาจารย 2 ระดับ 6 วิทยาลัยเทคนิคนาน เปนผูชวยผูประสานงานการจัดตั้ง กระทรวง 

ศึกษาธิการไดประกาศจัดตั้งวิทยาลัยสารพัดชางนาน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2535 ลงนาม ดร.กอ 

สวัสดิพานิช รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และทําพิธีเปดปายอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 27 

กันยายน 2535 โดยมีนายบุญเทียม เจริญยิ่ง อธิบดีกรมอาชีวศึกษา เปนประธานพิธีเปดและไดทําการ

เปดการเรียนการสอน ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2535 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2536 ในหลักสูตร

วิชาชีพระยะสั้น หลักสูตรหลากหลาย หลักสูตรมัธยมขยายโอกาส เปนเบื้องตนกอน โดยวิทยาลัย 

เทคนิคนานไดโอนอาคารเรียน โรงฝกงานและอาคารประกอบทั้งหมดในบริเวณวิทยาลัยเทคนิคนาน 

วิทยาเขต 1 เดิมทั้งหมด ตอมาในปการศึกษา 2537 ไดเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) เพิ่มขึ้นอีก 2 สาขา คือ สาขาวิชาชางยนต และสาขาพาณิชยกรรม  
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 การบริหารงานของสถานศึกษา  

 ปรัชญา   

  “มุงมั่นพัฒนา สรางทักษะฝมือ  ยึดถือคุณธรรม นอมนําปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง” 

 วิสัยทัศน   

  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน มุงเนนใหผูเรียนมี

ทักษะฝมือ คุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ เพื่อใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล สอดคลองกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ความตองการของชุมชนทองถิ่นและตลาดแรงงาน 
 พันธกิจ   

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนสายอาชีพ 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหมีคุณภาพ 

3. พัฒนาประชากรในสงัคมใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 

4. พัฒนาการบรหิารจัดการตามขอเสนอแนะ สมศ. โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 เปาหมาย   

 ผลิตบุคลากรระดับชางฝมือ  ชางเทคนิคที่มีความรู  มีทักษะ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ตามความตองการของทองถิ่นและตลาดแรงงาน  สามารถประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข 

   ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 เพื่อใหการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดังนี้ 
 

ดาน เปาหมายความสําเรจ็ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1. การบรหิารจัดการ

สถานศึกษา 

 

ไมนอยกวา 85 - พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัย

ครอบคลมุทุกงาน 

-จัดสภาพแวดลอมใหมีความรมรื่นและสราง

บรรยากาศที่ดีภายในสถานศึกษา 

-จัดหองแสดงผลงานนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ     
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ดาน เปาหมายความสําเรจ็ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

2.  การพัฒนาผูเรียน 

 

ไมนอยกวา 85 -จัดกระบวนการฝกอบรมโดยใชหลกัสูตรฐาน

สมรรถนะ 

-จัดกระบวนการอบรม ตอยอดความรูพัฒนา

ทักษะใหกบัผูสําเร็จการศึกษา 

-สงเสรมิคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม

ในวิชาชีพ การมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ

ที่เหมาะสม 

3. การพัฒนาหลกัสูตร

และการจัดการเรียนการ

สอน 

ไมนอยกวา 85 -พัฒนาหลกัสูตรการสอนใหเปนหลักสูตรฐาน

สมรรถนะทีม่ีความทันสมัยและสอดคลองกบั

ความตองการของชุมชน สถานประกอบการ

และผูเขารบัการฝกอบรมใหครบทกุสาขาวิชา 

- เปดสอนหลักสูตรเพิ่มใหมีความ หลากหลาย

และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

สถานประกอบการและผูเขารบัการฝกอบรม 

- กําหนดมาตรฐานอัตราสวนอาจารยตอผูเขา

รับการฝกอบรมทุกสาขาวิชาใหอยูในเกณฑ

ของสมศ. 

- จัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยสงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาตนเอง

ตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 

- พัฒนาทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยาง

ถูกตองเหมาะสม 

- สงเสริมให ความรูและพัฒนาทักษะในการหา

งานทํา การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ

อิสระ 

4. การวิจัยและพัฒนา

ผลงานโครงงานทาง

วิชาชีพ  สิ่งประดิษฐ  

นวัตกรรมและงานวจิัย 

ไมนอยกวา 85 -สงเสรมิและสนับสนุนใหครู อาจารยและ

นักศึกษาพัฒนานวัตกรรม งานวิจัย และ

สิ่งประดิษฐ 
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ดาน เปาหมายความสําเรจ็ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

5. การบรกิารทาง

วิชาการวิชาชีพแกชุมชน 

และสงัคม 

ไมนอยกวา 85 -บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการ

ของชุมชน สังคม องคการ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

เพื่อการพัฒนาประเทศอยางตอเนือ่ง 

-ติดตามและประเมินผลโครงการใหบริการ

ชุมชนอยางเปนระบบ 

6. การจัดหาทรัพยากร

และแหลงการเรียนรู   

 

ไมนอยกวา 85 จัดระบบสืบคนหนังสือและตําราในหองสมุด

ใหสามารถใชงานไดงายขึ้น 

7. การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ไมนอยกวา 85  จัดทําแผนนโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพฒันาคุณวุฒิ หรือตําแหนงทางวิชาการ

ของบุคคลากรอยางเปนระบบ 

8. การสรางเครือขาย

ความรวมมือในการจัด 

การศึกษา 

ไมนอยกวา 85 -เปดโอกาสใหนายจางหรือผูประกอบการ

มารวมเสนอขอคิดเห็นในการจัดการเรียนการ

สอนเพือ่เสนอและจัดทําขอสอบมาตรฐาน

วิชาชีพการจัดการเรียนการสอนตอบสนอง

ตามความตองการของผูประกอบการ 
 

 ปจจุบันวิทยาลัยสารพัดชางนานไดดําเนินการเปดสอน หลักสูตรตาง ๆ ดังน้ี  

 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

และเทียบโอน/สะสมหนวยกิต แผนกวิชาชางยนต แผนกวิชาพาณิชยการ แผนกวิชาไฟฟา แผนกวิชา

อิเล็กทรอนิกส  

 2. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แผนกวิชาชางยนต แผนกวิชาพาณิชยการ แผนกวิชาอิเล็ก 

ทรอนิกส แผนกวิชาไฟฟากําลัง แผนกวิชาชางเชื่อม แผนกวิชาศิลปกรรม แผนกวิชาคหกรรม  

 3. หลักสูตรมัธยมศึกษา  

 4. หลักสูตรพิเศษการศึกษานอกระบบ  

  - โครงการศึกษาบนพื้นที่สูง  

  - โครงการอบรมวิชาชีพ หมูบานปองกันตนเองชายแดนไทย-ลาว  

  - โครงการอันเนื่องจากพระราชดําริ  
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 5. หลักสูตรระบบทวิภาคี ( DVT)  

 6. หลักสูตรชวยเหลือผูวางงาน ผูดอยโอกาส   

 ในอนาคตวิทยาลัยสารพัดชางนานมีโครงการที่จะเปดสอนสาขาที่ขาดแคลนและระดับสูง

ขึ้นเพื่อสนองนโยบายการพัฒนาประเทศชาติตอไป วิทยาลัยสารพัดชางนานมีอาคารเรียน อาคาร

ประกอบการเรียน โรงฝกงานทั้งที่เปนของเกาและปลูกสรางขึ้นใหม 

 หลักสูตรการเรียนการสอนในปจจุบัน 

 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

  -ระบบปกติ  

  -ระบบทวิภาคี  

  -ระบบทวิศึกษา 

  -ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณอาชีพ  

  1.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   1.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล     -สาขางานยานยนต  

   1.1.2 สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส -สาขางานไฟฟากําลัง  

                                               -สาขางานอิเล็กทรอนิกส  

  1.2 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  

   1.2.1สาขาวิชาพณิชยการ -สาขางานการบัญชี  

                          -สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  

 2. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

  -ระบบปกติ  

  -ระบบทวิภาคี  

  -ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณอาชีพ  

  2.1ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   2.1.1 สาขาวิชาเครื่องกล - สาขางานเทคนิคยานยนต  

   2.1.2 สาขาวิชาไฟฟากําลัง - สาขางานติดต้ังไฟฟา  

   2.1.3 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส - สาขางานอิเล็กทรอนิกสอุตสาหกรรม  

  2.2 ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ  
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   2.2.1 สาขาวิชาการบัญชี -สาขางานการบัญชี  

   2.2.2 สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ -สาขางานการพัฒนาโปรแกรม  

   2.2.3 สาขาวิชาการตลาด -สาขางานการตลาด  

 3. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

  - ระบบแกนมัธยม  

  - ระบบระยะสั้นหลากหลาย 9+1,12+1  

  3.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  

   3.1.1 สาขาวิชาชางยนต -กลุมงานจักรยานยนต -กลุมงานเครื่องยนตเล็ก  

   3.1.2 สาขาวิชาชางไฟฟา -กลุมงานชางไฟฟา  

   3.1.3 สาขาวิชาชางอิเล็กทรอนิกส -กลุมงานพื้นฐานชางอิเล็กทรอนิกส  

   3.1.4 สาขาวิชาชางเชื่อมโลหะ -กลุมงานชางเชื่อมโลหะ  

  3.2 ประเภทวิชาคหกรรม  

   3.2.1 สาขาวิชาผาและเครื่องแตงกาย -กลุมงานเสื้อผาสตรี  

   2.3.2 สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ -กลุมงานขนมอบ  

                                    -กลุมงานอาหารไทยและขนมไทย  

   3.2.3 สาขาวิชาคหกรรมศาสตรทั่วไป -กลุมงานเสริมสวย -กลุมงานประดิษฐ  

  3.3 ประเภทวิชาศิลปกรรม  

   3.3.1 สาขาวิชาดนตรี -กลุมงานดนตรีสากล  

  3.4 ประเภทวิชาเกษตรกรรม  

   3.4.1 สาขาวิชาเทคโนโลยีเกษตรและการจัดการ - กลุมงานเทคโนโลยีพืชศาสตร  

  3.5 ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  

   3.5.1 สาขาวิชาบัญชี - กลุมงานบัญชี  

   3.5.2 สาขาวิชาการขาย - กลุมงานการขาย  

   3.5.3 สาขาวิชาคอมพิวเตอร - กลุมงานคอมพิวเตอร  

   3.5.4 สาขาวิชาการเลขานุการ - กลุมงานเลขานุการ 
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 สภาพการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพภายใน (ตามเปาหมายแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา) 

 การดําเนินการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาวิทยาลัยสารพัดชางนาน ดําเนินการ

มาตั้งแตปการศึกษา 2543 ไดรับการแกไขพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนระบบและไดรับการประเมิน

ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ระหวางวันที่ 

11 – 21  กุมภาพันธ  2546  โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวนบทบาท  ภาระหนาที่ เครื่องมือ  

กรรมการประเมิน วิธีการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงานผลการประเมิน  

ภายใตการกํากับดูแลของผูบริหารอยางใกลชิด 

 จุดเดน-จุดที่ตองพัฒนา  

  จุดเดนของสถานศึกษา 

 1. ผูเขารับการอบรมวิชาชีพระยะสั้นปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติงานของสถาน 

ศึกษาในการใชหองปฏิบัติงาน  โรงฝกงาน  การใชเครื่องมือตลอดจนการแตงกายสุภาพ 

 2. ผูเขารับการอบรมทุกคนผานเกณฑการจบหลักสูตรฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้น 

 3. ผูรับการฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นสามารถนําความรู ความสามารถที่ไดรับไป

ประกอบอาชีพและนําไปใชประโยชนในการพัฒนาอาชีพของตนไดดีและมีคุณภาพมากขึ้น 

 4. มีครุภัณฑที่ทันสมัยเพียงพอ  เหมาะสมกับหลักสูตรการฝกอบรมและหลักสูตร

ระยะสั้นทุกรายวิชา 

 5. มีหองปฏิบัติการ  โรงฝกงานและอาคารสถานที่สําหรบใชการฝกอบรมเพียงพอ

เหมาะสมตอจํานวนผูเขาอบรม ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอคุณภาพการฝกอบรมของ

สถานศึกษาในระดับด ี

 6. สามารถระดมทรัพยากรบุคคล เงิน  เครื่องมือ  เครื่องจักรทั้งภายในสถานศึกษา

และภายนอกสถานศึกษามาสนับสนุนการจัดการศึกษาไดเปนจํานวนมาก 

 7. มีสถานประกอบการเขารวมจัดการศึกษากับสถานศึกษาเปนจํานวนมาก 

 8. มีการจัดหาผูเชี่ยวชาญ  ผูทรงคุณวุฒิมารวมในการพัฒนาผูเรียนครบทุกสาขางาน 

 9. มีการสรุปรูปเลมการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามขั้นตอน PDCA 

 10. มีผลงานนวัตกรรม สิ่งประดิษฐคนรุนใหมที่มีความคิดสรางสรรคที่ดีและไดรับการ

เผยแพรในระดับชาต ิ
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 11. มีผูสําเร็จการศึกษาผานเกณฑการประเมินมาตรฐานวิชาชพีทั้งระดับ ปวช. และ ปวส. 

 12. มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมีการบูรณาการคุณธรรม  

จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม  และบูรณาการความรูจากรายวิชาตาง ๆ  โดยมีการจัดทําแผนการเรียนรู

แบบบูรณาการในแตละรายวิชา 

 13. สถานประกอบการมีความพงึพอใจตอนกัเรียน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษา 

 14.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ บุคลิกภาพที่เหมาะสมเปน

ที่ยอมรับของชุมชน  สังคม 

 15. ผูบริหารมีภาวะผูนําและวิสัยทัศนในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมในการดําเนินงานใหเปนไปดวยความโปรงใส  

ตรวจสอบได 

 16. สถานศึกษามีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่กอใหเกดิ

การพัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่องคิดเปนรอยละ 100 และประสิทธิผลของการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ  100 

 17. มีการบริการวิชาชีพและฝกทักษะวิชาชีพใหกับประชาชนจํานวนมากและสถาน 

ศึกษาไดจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาชีพไดเพียงพออยูในเกณฑด ี

  จุดท่ีควรพัฒนาของสถานศึกษา 

1. ควรจัดเก็บขอมูลผูสําเรจ็การศึกษาใหทัง้ระบบชัดเจนมากขึ้น 

2. ควรจัดเก็บขอมูลความพงึพอใจของสถานประกอบการทีม่ีตอผูสําเร็จการ 

ฝกอบรมใหครบทุกหลกัสูตรรายวิชา 

3. ควรพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นใหสอดคลองกับความตองการของสังคมชุมชน 

4. ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ-อุปกรณสําหรับการจัดการเรียนการ 

สอนใหผานเกณฑที่กําหนด 

5. ควรใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพฒันาตามเกณฑที่กําหนด 

6. ขอมูลตาง ๆในรายงานประเมินตนเอง (SAR) ของแผนกวชิาตาง ๆ  ควร 

สอดคลองกบัรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  ของสถานศึกษาและควรจัดขอมลูใหครบ 3 มิต ิ

7. ควรพัฒนาระบบการติดตามการประเมินผลการปฏิบัตงิานตามที่สถานศึกษา 

มอบหมายใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัต ิ
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8. ควรนําผลการประเมินทุกโครงการ/กจิกรรมมาปรับปรงุ พัฒนางานให 

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต 

    1.  ดานการพัฒนาผูเรียนและผูสําเรจ็การศึกษาวิชาชีพ 

  1.1 พัฒนาผูเรียนใหความรูและทักษะวิชาชีพตามหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

เศรษฐกิจสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 

  1.2 พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะในหลักการดานคณิตศาสตรและ

วิทยาศาสตรใหสามารถนํามาประยุกตใชในงานอาชีพได 

 1.3 พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะในการใชภาษาสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 1.4 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีที่จําเปนในการศึกษา

คนควาและปฏิบัติงานวิชาชีพไดอยางเหมาะสม 

 1.5 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงามในสาขาวิชาชีพ การมี

บุคลิกภาพที่เหมาะสมและมนุษยสัมพันธที่ดี 

 1.6 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรสําหรับ 

ผูสําเร็จการศึกษา 

 1.7 พัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะในการหางานทํา การศึกษาตอและการ

ประกอบอาชีพอิสระ 

 1.8 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาที่สถานประกอบการหรือ

หนวยงานพึงพอใจ 

 2. ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนรวมมือกับสถานประกอบการ

ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพจัดระบบคอมพิวเตอรใหเหมาะสมและเพียงพอในแตละสาขาวิชาจัดสถานที่เรียน สถานที่ฝก

ปฏิบัติงาน สถานที่ศึกษาคนควาใหเหมาะสมกับ สาขาวิชา ทั้งในสถานศึกษา สถานประกอบการ และ

แหลงการเรียนรูอื่น ๆจัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอ

การเรียนรูพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาในงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบและตอเนื่องระดม
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ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษารวมกันจัดการศึกษาทั้งในระบบทวิภาคีอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3. ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดระบบการดูแลใหคําปรึกษาผูเรียนอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพจัดกิจกรรมสงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามในวิชาชีพ 

รวมทั้งดานบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม 

ประเพณีและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4. ดานการบริการวิชาชีพสูสังคมบริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความตองการของ

ชุมชน สังคม องคกรทั้งภารรัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่องจัดสรรงบประมาณเพือ่

การบริการวิชาชีพอยางเปนระบบและสอดคลองกับแผนการบริการวิชาชีพที่กําหนด 

 5. ดานการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยสงเสริม สนับสนุนใหมีการสรางและพัฒนา

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐงานวิจัยและโครงงานที่นําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  ชุมชน สังคม

และประเทศชาติจัดสรรงบประมาณในการสราง พัฒนาและเผยแพรนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ  งานวิจัย

และโครงงานนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคมและประเทศชาติจัดการเผยแพร

ขอมูลเกี่ยวกับการสรางและพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ งานวิจัยและโครงงานที่นําไปใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

        2.6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 

  ทรงวุฒิ ทาระสา (2549) ไดทําวิจัยเรื่อง การทํางานเปนทีมของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา สภาพ

การทํางานเปนทีม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สภาพการทํางานเปนทีมของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

กาญจนา  มังคละคีรี (2552) ไดทําวิจัยเรื่อง องคประกอบของการทํางานเปนทีมที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของการ

ทํางานเปนทีมที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม กลุมตัวอยางที่ใชใน

การวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนและครู สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จํานวน 147 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 
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และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของ

เพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของการทํางานเปนทีมของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 3) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องคประกอบของการทํางานเปนทีม โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) การ

วิจัยครั้งนี้ไดเสนอแนวทางสงเสริมองคประกอบของการทํางานเปนทีมที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 3 ดาน ไดแก 1) ดานโครงสรางของทีม 2) ดานสมาชิกของทีม 

และ 3) ดานผูนําทีม 

ศิริกุล นามศิริ (2552) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการบูรณาการใน

โรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เคย

เปนมา สภาพปจจุบัน สภาพปญหา สภาพที่คาดหวัง ทางเลือกเพื่อแกปญหาหรือบรรลุสภาพที่

คาดหวังการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา การเลือกทางเลือกเพื่อการ

ปฏิบัติและปรากฏการณที่เกิดขึ้นจากการนําทางเลือกไปปฏิบัติ และ 2) เพื่อศึกษาสภาพการ

เปลี่ยนแปลง การเรียนรูที่เกิดขึ้นทั้งในระดับตัวบุคคล กลุมบุคคล และโรงเรียน และองคความรูที่เกิด

จากการนําหลักการบูรณาการมาใชเปนตัวสอดแทรกเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็กที่เปนกรณีศึกษา และใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผูรวมวิจัย คือผูมี 

สวนไดสวนเสียของโรงเรียนบานบึงฉิม จํานวน 66 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสังเกต แบบ

สัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณกลุม และแบบตรวจสอบหรือบันทึก  

ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนบานบึงฉิม มีการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนเปน 

หลัก รองลงมาเปนการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล 

และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีปญหาที่สําคัญคือโรงเรียนไมผานการ

ประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) จึง

ดําเนินงานใน 3 โครงการ คือ 1) โครงการพัฒนาการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและจัดงาน 

วิชาการและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 2) โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 

สาระหลักสูตรทองถิ่นและการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 3) โครงการจัด

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย มีผลทําใหโรงเรียนผานการประเมินคุณภาพ ภายใน
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ที่อิงสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ 12, 14 และ 15 โดยมีคาระดับ 3.20, 3.00 

และ3.28 ตามลําดับ   

  อินดา  แตงออน (2553) ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่

เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชพีผูเรยีนของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 

1) ศึกษาสภาพพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรู และสถานประกอบการของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษากลุมภาคกลาง สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) นําเสนอรูปแบบ

การพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริม

ทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผู เรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครู

ที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลัก ตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียน

ของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 4) ศึกษาผล

การตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง ความเปนประโยชนของรูปแบบ ที่

พัฒนาขึ้น โดยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสมดวยการเก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ จาก

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถาน

ประกอบการของวิทยาลัยอาชีวศึกษากลุมภาคกลาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 2. รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลง

เรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีขั้นตอนการพัฒนาประกอบดวย 

4 ขั้นตอน คือ 1) สรางความตระหนัก 2) เสริมหลักการสอน 3) สะทอนสูการปฏิบัติ 4) รวมวัด

ประเมินผลและเสริมแรง 3. ผลการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น สรุปได ดังนี้ 1) รูปแบบการพัฒนา

พฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตาม

สมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวา

คาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) ทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ

ของผูเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการ

พัฒนาอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ความพึงพอใจของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 

ครูผูสอนและผูเรียน ที่มีตอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น อยูในระดับมากที่สุด 4. ผลการตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชนของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

คัมภีร  สุดแท (2553) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก การดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ๆ ละ 2 ขั้นตอน ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษา

องคประกอบและสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวยขัน้ตอน

ที่ 1 ศึกษาองคประกอบของรูปแบบโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ศึกษาความคิดเห็น

ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 78 คน และศึกษา

ดูงานโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 2 โรงเรียน ข้ันตอนที่ 2 สรางรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนไปได โดยการสัมมนาอิงผู เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ระยะที่  2 ทดลองใชรูปแบบ 

ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 2 การทดลองใชรูปแบบ จํานวน 1 แหง และขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใช

รูปแบบ  ผูประเมินผล จํานวน 15 คน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 2 องค 

ประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย  องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย  และผลการประเมินความเปนไปได ความ

เหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด              

 ชาฤนี  เหมือนโพธิ์ทอง (2554: 112-113) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมกับการ

ทํางานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่  1 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม

การศึกษาทองถิ่นที่ 1 2) การทํางานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษา

ทองถิ่นที่ 1 3) ความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับการทํางานเปน

ทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยใชสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 จํานวน 38 โรง เปนกลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ใช

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ตามแนวคิดของ สวอนสเบิรก 
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(Swansburg) และการทํางานเปนทีมของพนักงานครู ตามแนวคิดของวูดด็อก (Woodcock) สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม

การศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) การทํางานเปนทีมของพนักงานครู

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) 

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา กับการทํางานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 

 เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย

ยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และดําเนินการวิจัยเปน 4 ขั้นตอน คือ 

1) การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีม จากเอกสาร 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ผูเช่ียวชาญ และครูฝายวิชาการ 2) การ

สรางรูปแบบ โดยการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูเชี่ยวชาญ ผูบริหารและครู

วิชาการ 3) การทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ในสถานศึกษา จํานวน 1 แหง 4) ประเมินผลการทดลองใช

รูปแบบ โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผูบริหารและคณะครูในสถานศึกษาที่ทําการใชรูปแบบ 

 ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะ

ผูนําทางการเรียนการสอน 2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดานภารกิจและขอบขาย

งานวิชาการในสถานศึกษา 4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยผลการประเมิน

รูปแบบพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  ผลการทดลองใชรูปแบบ สงผลใหผูบริหาร/หัวหนางาน

วิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับบทบาทผูนําทางวิชาการ บุคลากรและผูเกี่ยวของมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการทํางานเปนทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอน

ไดอยางเปนรูปธรรม และผลการประเมินรูปแบบโดยผูใชหลังทดลอง พบวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ

เปนไปไดและเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 แววศิริ  วิวัจนสิรินทร (2554) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมี
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วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพ การพัฒนา การนําเสนอรูปแบบ และการตรวจสอบความเหมาะสม

ความเปนไปได ความเปนประโยชน และความสอดคลองของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางประกอบดวย 

ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู กรรมการเครือขายผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานคร 205 แหง จํานวน 820 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ การสนทนากลุม และการประชุมผูเชี่ยวชาญ   

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่ใชโรงเรียนเปนฐานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องคประกอบคือ การรวมคนรวมพลัง การรวมคิด

รวมวางแผน การรวมทํารวมปฏิบัติการ การรวมสรุปเปนบทเรียน และการรวมรับผลจากการกระทํา

รวมยกยองเชิดชูผูมีผลงาน จากการทดลองใชรูปแบบกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

กรุงเทพมหานคร จํานวน 6 แหง พบวา มีประสิทธิภาพสูง (คาประสิทธิภาพเทากับ 1.00) มีความ

เหมาะสมเปนไปได และเปนประโยชน อยูในระดับดีมาก 

 อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2554) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศของการบริหารงาน

วิชาการและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่เหมาะสมกับ

ประเทศไทย ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 3 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี กลุมตัวอยางกลุมแรก ประกอบไปดวยอธิการบดี และรองอธิการบดี จํานวน 6 คน อีกลุมเปน

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ในระดับผูอํานวยการขึ้นไป มหาวิทยาลัยละ 10 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 30 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ และแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่

เหมาะสมกับประเทศไทย ประกอบไปดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแกการบริหารจัดการ พันธมิตร

และเครือขาย นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการผลิตองคความรู โดยแตละองคประกอบหลักจะ

ประกอบไปดวยองคประกอบยอยรวมทั้งหมด 12 องคประกอบ   
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 กนกรัตน  คงไทย (2555) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มี

วัตถุประสงคคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการใชหลักสูตรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 2) เพื่อสรางรูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  

และ 3) เพื่อทดลองใชและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูรับผิดชอบงานพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จํานวน 186 คน ผูเชี่ยวชาญในการสราง

รูปแบบการใชหลักสูตร จํานวน 18 คน และครูผูสอนในโรงเรียนคลองขลุงราษฎรรังสรรค อําเภอ

คลองขลุง จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 59 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสภาพ

การใชหลักสูตร แนวทางการสนทนากลุม แบบประเมินคุณภาพรูปแบบ คูมือการดําเนินการตาม

รูปแบบ แบบสอบถามการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ และแบบสอบถามความพึงพอใจ   

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวม ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

2) รูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีองคประกอบ 

คือ หลักการ จุดมุงหมายและกระบวนการของรูปแบบ ซึ่งแบงออกเปน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน 

ขั้นเตรียมการ ขั้นนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ขั้นนิเทศการใชหลักสูตร ขั้นประเมินผลการใชหลักสูตร 

และขั้นทบทวนการใชหลักสูตร 3) หลังการทดลองใชรูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา ครูผูสอนมีการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติและมีความพึงพอใจตอรูปแบบการใช

หลักสูตรสําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา สูงกวาเกณฑที่กําหนดอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

พิทยา  ชินะจิตพันธุ (2555) ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาชางอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนารูปแบบที่เปนรูปธรรม

สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาชางอุตสาหกรรม ของ

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยศึกษาเอกสารการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในอดีต ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและศึกษาความตองการพัฒนาการ
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จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากกลุมตัวอยางคือ หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบ   

ทวิภาคี ครูในสถานศึกษาและครูฝกในสถานประกอบการ จํานวน 88 คน  

 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย ชุดฝกอบรม 6 หนวย และสวน

สนับสนุน 3 องคประกอบ คือ 1) ศูนยเครือขายทวิภาคี 2) ศูนยฝกอบรม และ 3) ศูนยบริการ เมื่อนํา

ชุดฝกอบรมไปใชในการอบรม ผลสัมฤทธิ์ของแบบทดสอบแสดงใหเห็นวา ชุดฝกอบรมมีประสิทธิภาพ 

ครูและครูฝกมีความพึงพอใจตอการฝกอบรมในระดับมาก และเมื่อนําไปทดลองใชในสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งกําหนดใหเปนอาชีวศึกษาจังหวัดนํารอง ปรากฏผล ผูมีสวน

เกี่ยวของทั้งหมด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สถานประกอบการหรือผูควบคุมการฝกอาชีพ ครู และ

ครูฝกรวมทั้งนักศึกษาฝกอาชีพ ตางมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

 วิภา ทองหงํา (2555: 283-287) ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร และ 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร วิธีดําเนินการวิจัยประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา วิเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบความสัมพันธและพัฒนารูปแบบ 

ขั้นตอนที่  3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ กลุมตัวอยางประกอบดวย โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 205 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

แบบสอบถาม และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การหาคาความถี่ 

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ การวิเคราะห

ความสัมพันธเชิงสาเหตุ และการยืนยันรูปแบบโดยวิธีการชาติพันธุวรรณา (ethnographic future 

research: EFR) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ (1) การประกันคุณภาพการศึกษา (2) การพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรูของนักเรียน (3) การนิเทศการศึกษา (4) การแนะแนวการศึกษา (5) การมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา และ (6) สื่อการเรียนการสอน 2) ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบดาน

การประกันคุณภาพการศึกษา โดยที่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน การนิเทศการศึกษา 
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การแนะแนวการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน มีความสัมพันธ

โดยตรงตอการประกันคุณภาพการศึกษาและมีความสัมพันธโดยออมกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 3) ผลการยืนยันรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดวย 6 องคประกอบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได 

ความถูกตอง และใชประโยชนไดจริง สอดคลองกับทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย 

 จีระพงษ  หอมสุวรรณ (2556) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมี

สวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการ

บริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ

สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ และการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ขั้นตอนที่ 2 การสราง

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุมผูใหขอมูลเปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

และวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการบริหารแบบ

มีสวนรวม  2) คณะกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม 3) ขอบขายงานการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยผูทรงคุณวุฒิเห็นวารูปแบบการบริหาร

แบบมีสวนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสม และ

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการนํารูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใชมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 จําลอง  อนจร (2556) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการจัดการความขัดแยงกับการ

ทํางานเปนทีมของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิค เขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาการจัดการความขัดแยงและการทํางานเปนทีมและศึกษาความสัมพันธระหวางการจัดการความ

ขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิค เขตพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแกครู จํานวน 215 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปน

แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงและแบบสอบถามเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม 
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  ผลการวิจัยพบวา 1) การจัดการความขัดแยงของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิค เขตพื้นที่ชายฝง

ทะเลตะวันออกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 2) การทํางานเปนทีมของครู สังกัดวิทยาลัยเทคนิค เขต

พื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธระหวางการ

จัดการความขัดแยงกับการทํางานเปนทีมของครู โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับ  ปานกลาง 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 นริศ  แกวสีนวล (2556) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาของรัฐ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ของรัฐ การดําเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของการบริหารงาน

วิชาการ โดยการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และศึกษาตัวแบบสถานศึกษาที่

ประสบความสําเร็จและเปนแบบอยางจํานวน 4 สถานศึกษา โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 

ไดแก ผูบริหารและครู จํานวน 48 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 

และขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยการจัดทํารูปแบบฉบับรางและประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 30 คน และจัดทําคูมือ

การดําเนินงานตามรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของคูมือโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน (median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (inter-quartile range) 

 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และศึกษาตัวแบบสถานศึกษาที่ประสบ

ผลสําเร็จและเปนแบบอยางมี 5 องคประกอบ ไดแก 1) ภาวะผูนําทางวิชาการ 2) การมีสวนรวมใน

การบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 4) กระบวนการบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดดุลยภาพในสถานศึกษา และ 5) ภารกิจและขอบขายการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา 2) รูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ ประกอบดวย 5 องคประกอบ

หลัก 26 องคประกอบยอย และตัวบงชี้รวม 141 ตัวบงชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดของรูปแบบอยูในระดับมาก และผลการสรางคูมือการดําเนินงาน

ตามรูปแบบ ประกอบดวย 7 ตอน ไดแก 1) บทนํา 2) วิธีดําเนินการตามรูปแบบ 3) รูปแบบ 4) การ

ดําเนินการตามรูปแบบ 5) บทบาทหนาที่ของบุคลากร 6) เกณฑการประเมินผลการใชรูปแบบ และ 

7) แบบประเมินผลการใชรูปแบบสวนผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการดําเนินงานตาม

รูปแบบอยูในระดับมาก 
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  บุญเชิด  ชํานิศาสตร (2557) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการ

จัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี โดยมี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัย ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ละ 1 คน จํานวน 125 คน และครูผูสอนระดับปฐมวัยโรงเรียนละ 1 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมตัวอยาง

แบบงาย โรงเรียนละ1 คน จํานวน 125 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน 250 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ แบบสอบถาม การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ(Connoisseurship) จํานวน 

15 คน และการประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน การหา

คุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาคา IOC (Item Objective Congruence Index) เลือกเฉพาะ

ขอคําถามที่มีคา IOC 0.50 ขึ้นไป และคาความเชื่อมั่นโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (alpha-

coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)ไดคาความเชื่อมั่น 0.959 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

คือ ขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคา เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จาก

การสัมภาษณ และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญโดยใชวิธีการสรุปเปนความเรียง 

 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ

ปฏิบัติมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.59) และในภาพรวมมีปญหาในระดับปญหาปานกลาง ( X = 2.70, 

S.D. = 0.90) 2. รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มีกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1) 

การกําหนดเปาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การสงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม 5) 

การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการดําเนินงาน โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารวิชาการ

ในการจัดการศึกษาปฐมวัย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.77, S.D. = 0.32) และความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.72, S.D. = 0.40) 

 ชนันภรณ  ศรีคงเพ็ชร (2557) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยมี
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ความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ 

ฐาน 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ3) ประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 การวิจัยมี 5 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ แลวนํามาเปนกรอบแนวคิด ข้ันตอนที่ 2 สรางแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสอบถามผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ รวม 430 คน ขั้นตอนที่ 3 

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ จํานวน 9 คน ขั้นตอนที่ 4 รางรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แลวนําราง ขั้นตอนที่ 5 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูบริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละ  

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู สวนปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุด คือ ดานการวิจัย

และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก ดาน

การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ดานการนิเทศภายใน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน

การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการวิจัยและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ ดานการวัดและประเมินผล 3) ผลการ ประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

 อัมพร  ภูกองไชย (2557) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับ

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

ปทุมธานี มีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการ

บริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําวิชาการกับการ

บริหารเชิงกลยุทธ กลุมตัวอยางเปนครูปฏิบัติหนาที่การสอนในสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิ่น จํานวน 175 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติ
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ที่ใชในการวิดเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากที่สุด คือ การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ

ของครู และมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การพัฒนาวิชาการที่เนนการ

เรียนการสอน การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู ความคิดริเริ่ม และความสามารถ

ทางวิชาการของครูและพฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและมุงผลสัมฤทธ์ิตามลําดับ 

 อุดมสิน  คันธภูมิ (2558) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยมีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคเครือขาย ความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู เรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา 2) พัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับ โรงเรียน

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบเครือขาย

ความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศึกษาที่พัฒนาขึ้น โดยดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา 

สภาพปญหาและสภาพที่พึงประสงคเครือขายความรวมมือ โดยใชแบบสอบถาม ถามผูบริหาร

สถานศึกษา ครูวิชาการ และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนา

รูปแบบ โดยสังเคราะหขอมูลแนวคิดและทฤษฎี ขอมูล สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

เครือขายความรวมมือ และการศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ ดําเนินการเครือขายความรวมมือที่ปฏิบัติดี

เลิศ และประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ระยะที่ 3 นํารูปแบบไปใชและศึกษาผลการ

ใชรูปแบบ ในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 1 โรง   

 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. สภาพปจจุบันเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการสรางความ

ตระหนักและรับรู ปญหาดานการรวมวางแผน และ ดานการรวมปฏิบัติตามแผนอยูในระดับปานกลาง 

และดานการรวมประเมินผลมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย สวนสภาพที่พึงประสงคเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนา คุณภาพผูเรียนโดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ
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พิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 2. รูปแบบเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 ผูมีสวน

เกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกร เอกชน องคประกอบที่ 2 

กระบวนการสรางเครือขายมีแนวทางในการดําเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นตระหนักถึงความสําคัญ

ในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) 

ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ องคประกอบที่ 3 ความรวมมือ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 1) การรวมตระหนักและรับรูปญหา 2) การรวมวางแผน 3) การ

รวมปฏิบัติตามแผน 4) การรวมประเมินผล องคประกอบที่ 4 องคประกอบสําคัญของเครือขาย 

ประกอบดวย 1) สมาชิกของเครือขาย 2) วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน 3) ผูประสานงาน

เครือขาย 4) กิจกรรม 5) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 6) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน 7) 

ระบบความสัมพันธของเครือขาย 8) ระบบบริหารจัดการเครือขาย และองคประกอบที่ 5 คุณภาพ

ผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน 3. ผลการศึกษาการใชรูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน สําหรับ

โรงเรียนประถมศึกษา พบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น จะเห็นไดจากผลการทดสอบ

ปลายภาคเรียนที่1 และปลายภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2557 เมื่อเปรียบเทียบกัน พบวา ภาคเรียนที่ 

2 มีคาเฉลี่ยของคะแนนการทดสอบปลายภาคที่ 2 ของนักเรียนสูงขึ้น และมีคาเฉลี่ยสูงกวาภาคเรียน

ที่ 1 จํานวน 8 กลุมสาระการเรียนรูจากทั้งหมด 8 กลุมสาระการเรียนรู และนักเรียนมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตามเกณฑหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รอยละ 100 

  2.6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของตางประเทศ  

    รีด (Reed, 1990) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการทํางานเปนทีมของพนักงาน 

พบวา การพัฒนาการทํางานเปนทีม ควรมีการสรางโมเดลการพัฒนาทีมงาน เพื่อศึกษาบรรยากาศ

ของทีมงานจากกลุมบุคคลทํางาน เพราะบรรยากาศการทํางานของกลุมบุคคลมีผลตอประสทิธภิาพใน

องคการ ในการบริหารและการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารควรจะขอความเห็นจากผูใตบังคับบัญชา และ

ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมากหรือนอยขึ้นอยูกับลักษณะของาน และจํานวนของ

พนักงาน 
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 แมคคารที (McCarthy,1991) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี่ จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร

หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอนผลการวิจัย พบวากลุมครูมีความเห็นไมสอดคลองกับผูบริหารและ

ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานดานวิชาการเรื่องการสังเกตการสอนการ

วัดผลและการประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาการจัดคณะกรรมการการบริหารงาน

ดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจกลุมตัวอยางทั้งหมดมีความเห็นตรงกันวา ผูบริหาร

โรงเรียนควรมีบทบาทในเรื่องความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด

นอกเหนือจากการบริหารงานดานอื่นๆ 

 บินดา (Binda, 1991) ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ผลการศึกษา พบวา ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษาใหประสบ

ผลสําเร็จสูง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

และสนับสนุนสื่อการเรียน และสรางบรรยากาศในการเรียน 

 ฮารวูด (Harwood, 1992) ไดทําวิจัยเรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการสราง

ทีมงาน พบวา การสื่อสารกับการสรางทีมงานเปนสิ่งสําคัญตอการทํางานรวมกัน ระดับการศึกษาและ

อารมณจะเปนอุปสรรคตอการทํางานเปนทีม เพราะการทํางานเปนทีมจะตองทํางานรวมกันกับกลุม

บุคคล จะตองมีการถอยทีถอยอาศัยและพึงพาซึ่งกันและกัน 

 เซนไน (1992) ไดทําวิจัยเกี่ยวกับวิธีการทํางานรวมกันโดยอาศัยรูปแบบการทํางานรวมกัน

เปนทีม พบวา การทํางานรวมกันจะดีหรือไมขึ้นอยูกับความรู ความสามารถของแตละคนที่จะใชใน

การตัดสินใจแกปญหา และจะตองมีการเรียนรูในหลักการทํางานรวมกัน เพื่อศึกษาถึงวัฒนธรรมของ

องคการ และยอมรับในสภาพของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 แอทโจน (Atjonen, 1994) ไดทําการวิจัยเรื่อง การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นเครื่องมือ                

การบริหารและการพัฒนาครูในระบบโรงเรียนโดยประเมินจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนรับภาระเรื่องหลักสูตรมากเกินไปโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรลาชา

ผลกระทบที่สําคัญคือครูผูเชี่ยวชาญการสอนไมสามารถนําออกแบบหลักสูตรไดและปญหาสาํคญัทีพ่บ

คือยังขาดแหลงการเรียนรูในสถานศึกษา 

วารเรน  (Warren, 1994: 89-A) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวปฏิบัติในการสงเสริมครูประจําการโดย

การสอบถามครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 จากทุกรัฐของสหรัฐอเมริกา พบวา 1) ควรปรับปรุง
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โครงการใหเหมาะสมกับความตองการของครูแตละคน 2) ควรมีกระบวนการประเมินความตองการและ

ความสนใจของครูเปนรายบุคคลเพื่อนําไปพิจารณาสําหรับการจัดการศึกษาในโอกาสตอไป 3) ควรใหครมูี

สวนรวมในการจัดทําแผนเสนอวิธีการจัดสงเสริมครูประจําการดวย 4) ควรกําหนดจดุมุงหมายเฉพาะอยาง

ในการจัดแตละครั้ง 5) ควรจัดสงเสริมครูประจําการพิเศษนอกเหนือจากวันเปดภาคเรียน 6) ควรใชเทป

บันทึกภาพในการฝกฝนแบบจุลภาคดวย 7) ควรมีการจัดและประเมินผลใหสอดคลองกบัจดุมุงหมายทีว่าง

ไว 8) ควรจัดวางโครงสรางใหเหมาะสมกับความตองการที่จะนําไปใชจริง ๆ 

 แอนฮอลล (Anhalt, 1995) ไดศึกษาการสํารวจความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ

บุคลิกภาพสวนตัวและผลกระทบตอพฤติกรรมการทํางานรวมกันเปนทีม พบวา คุณลักษณะของ

บุคลิกภาพสวนตัวนับเปนการทํานายระดับการทํางานรวมกันเปนทีมไดและความสัมพันธนี้ไมมี

อิทธิพลตอประเภทของงานที่ทํา นอกจากนี้ยังพบวาการรวมกันของคุณลักษณะของบุคลิกภาพ

สวนตัวดานความทะเยอทะยาน การเขาสังคม และสติปญญามีนัยสําคัญตอการทํางานตางๆ ที่ทํา

รวมกันเปนทีม 

 คอเฟอร (Kaufer, 1996: 230-238) ไดทําการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของสหภาพครู 

มหาวิทยาลัยในรัฐนิวเจอรซี่ เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ไดแก การมีสวนรวมความ

ซื่อสัตย อุดมการณ การลงโทษ การประนีประนอม การใชจายเงิน และการประทวง ความสัมพันธ

ระหวางการเขามีสวนรวมกับการเปลี่ยนแปลงขั้นพื้นฐาน และความสัมพันธระหวางความสามารถของ

ผูนําในทองถิ่นกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบวา ประการแรก สหภาพครูที่เปนกลุม

ตัวอยางมีความสัมพันธกับการมีสวนรวม ประการที่สองครูใหญเปนกลไกสําคัญของความสําเร็จของ

การทํางานและเปนผูกระตุนใหทุกคนมีสวนรวม 

 ทิบเบิ้ล และมิลเลอร (Trimble and Miller, 1996) ไดศึกษาพฤติกรรมการทํางานเปนทีม

ของนักเรียน ครู และผูบริหารของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา พบวา การสรางประสิทธิภาพการ

ทํางานเปนทีมและการเพิ่มพูนและสนับสนุนประสิทธิภาพของการทํางานเปนทีมจะสงเสริมขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน ความคิดสรางสรรค การสนับสนุนการบริหารงานแบบมีสวนรวม สงเสริมการ

ติดตอสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพระหวางนักศึกษา อาจารย และผูบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ความรวมมือระหวางสมาชิกในทีม และผูนําที่มีประสิทธิภาพ ทั้ง 3 อยาง จะชวยให

ความสําคัญกับการกําหนดบทบาทของสมาชิกแตละคน รวมทั้งการแบงงานกันทําสามารถเพิ่ม
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ประสิทธิภาพของการทํางานเปนทีมดวยเชนกัน ทีมงานที่มีประสิทธิภาพยังชวยแกไขจุดบกพรองของ

การบริหารงาน และทําใหการติดตอสื่อสารระวางนักศึกษาและอาจารยดีข้ึน 

 แคทเซนบาสค (Katzenbach, 1997) ไดศึกษาพฤติกรรมการทํางานเปนทีมของผูบริหาร

ระดับสูง พบวาทีมงานที่มีประสิทธิภาพซึ่งวัดจากความสามารถที่จะบรรลุมาตรฐานที่ตั้งไวได มี

พฤติกรรมการทํางานเปนทีม คือ ผูบริหารมีความยืดหยุนและมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบกัน

อยางชัดเจน โดยมีเปาหมายรวมกัน 

 วิลเลี่ยม (William, 1998) ไดทําการวิจัยเรื่องเกี่ยวกับภาวะผูนําทีม พบวา ผูนําทีมจะเนน

การสรางทีมงานและคอยประเมินผลการดําเนินงานของของทีมงาน เพื่อใหการดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งใหความสําคัญกับการใหลูกทีมมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันอยางตอเนื่องในหมูลกู

ทีมดวยกัน เพื่อชวยกันในเรื่องตางๆ โดยเฉพาะการเพิ่มผลผลิตของทีมงาน นอกจากนี้ยังพบวา พลัง

อํานาจที่ถือรวมกันในหมูผูรวมทีมจะเปนตัวทวีอํานาจของพวกเขา ยิ่งลูกทีมมีความแข็งแกรงมากขึ้น

เทาใด ผูนําก็จะยิ่งแข็งแกรงมากขึ้นเทานั้น นั้นหมายถึงผูนําทีมจะไมถูกคุกคามจากอํานาจที่ถือ

รวมกัน พวกเขาจะเต็มใจชวยเหลือซึ่งกันและกันใหทีมเกิดประสิทธิผล 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ไดกลาวถึง ผลการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของความ

มีประสิทธิผลของ Edmonds (1992) Smith และ Purkey (1983) และ Scheerens & Bosker (1997) 

ผลการวิจัยสรุปวา องคประกอบที่ทําใหเกิดความมีประสิทธิผลในโรงเรียนไดแก 1) ผูบริหารมีภาวะ

ผูนําสูงในดานการเรียนการสอน 2) มีหลักสูตรที่มีจุดมุงหมาย และไดรับการวางแผนไว เปนอยางดี 3) 

มีเปาหมาย ของโรงเรียนที่ชัดเจน และมีความคาดหวังสูง 4) การมุงเนนความสําเร็จ 5) การมีสวนรวม

ของผูปกครอง 6) มีสภาพแวดลอมที่เปนระเบียบเรียบรอย 7) มีการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 

8) มีรูปแบบการเรียนการสอนที่ปรับเปลี่ยนใหม 9) มีระบบการวางแผนแบบมีสวนรวม และ 10) มี

การประเมินผลนักเรียนอยางเปนระบบและสม่ําเสมอ 

 นงลักษณ วิรัชชัย (Nonglak Wiratchai, 2002) ไดสรุปรายงานโครงการนํารองเกี่ยวกับการ

ปฏิรูปกระบวนการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู : การประกันและการประเมิน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) 

ศึกษาบทบาทและการเปลี่ยนแปลงระยะแรกเริ่มของโรงเรียนนํารอง 2) เพื่อศึกษารูปแบบการปฏิรูป

ที่เหมาะสมสําหรับการนําสูการปฏิบัติที่ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนงานและศึกษา

เกี่ยวกับอิทธิพลและผลกระทบที่เกิดกับผูเรียน 3) เพื่อศึกษาองคประกอบและสภาวะที่เกิดผลกระทบ

ที่เกิดจากการดําเนินงานที่ประสบผลสําเร็จของโรงเรียนนํารอง ผลการศึกษาพบวา รูปแบบการปฏิรปู
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โรงเรียนโครงการนํารองสามารถดําเนินการไดเปนอยางดี และมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องปจจัย

ที่ทําใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 7 ประการ ไดแก 1) การ

บริหารงานอยางเปนระบบ 2) ปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธระหวางผูปกครองกับ

โรงเรียน 4) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 5) การใฝรูของครูผูสอน 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ทัง้

งานวิจัยในประเทศและตางประเทศ กลาวไดวา ดานวิธีการวิจัยสวนใหญใชวิธีการแบบผสม (Mixed 

Method) การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ดานกระบวนการวิจัยจะแบงเปนขั้นตอนตางๆ 

ตามวัตถุประสงคของการวิจัย  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลมีหลากหลาย ทั้งเครื่องมือสําหรับ

งานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ เชน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ  การสนทนากลุม 

และการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ เปนตน องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาหรือสรางขึ้น พบวา สวน

ใหญประกอบดวยองคประกอบหลักๆ คือ หลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ ขอบขายของ

รูปแบบ ปจจัยนําเขาของรูปแบบ วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ ผลผลิตของรูปแบบ  และผลลัพธ

หรือผลการประเมินรูปแบบ และรูปแบบที่ดีประกอบดวย 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวย

ความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural relationship) มากกวาความ สัมพันธที่เกี่ยวเนื่องกันแบบ

รวมๆ (Associative relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่อง

ที่ศึกษา 3) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรใน

ลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา และ 4) รูปแบบควรจะใหคําอธิบายที่ชวยขยาย

ความรูในแนวคิดใหมและนําไปสูการแสวงหาองคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น  จากการศึกษาทํา

ใหผูวิจัยมีความรู ความเขาใจ และไดแนวคิด นํามาประยุกตใชในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งจากการศึกษาพบ

กรอบคิดในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย การพัฒนาทีมงานวิชาการ  การพัฒนาภารกิจในขอบขายงาน

วิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการที่ประกอบดวย การวางแผนงาน

วิชาการ (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การปฏิบัติตามแผน (Doing) การประเมินผล 

(Evaluating) และการปรับปรุงแกไข (Acting)  

 สรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหรือการบริหารงาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม กลาวไดวา หลักการและกระบวนการการบริหารหรือการพัฒนา

งานวิชาการมีนักการศึกษากลาวไวหลายทานซึ่งมีสวนที่แตกตางกันไมมาก โดยเฉพาะกระบวนการ

บริหารอาจประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การอํานวยการ การนํา การปฏิบัติ
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ตามแผน การติดตามควบคุม การประเมินผล การปรับปรุงแกไข และการพัฒนา เปนตน ในสวนของ

การบริหารการทํางานเปนทีม  บทบาทของผูบริหารในการพัฒนาทีมงาน ประกอบดวย 1) รูเปาหมาย

และวัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุก

คน 3) เปนผูนําที่ดีและเปนตัวอยางที่ดีแกสมาชิก 4) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน และ 5) พัฒนาทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ดานองคประกอบของ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยได

ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหไดเปน 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ  การพัฒนา

ภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ ซึ่ง

กระบวนการพัฒนางานวิชาการประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ (Planning) การจัดองคกร 

(Organizing) การปฏิบัติตามแผน (Doing) การประเมินผล (Evaluating) และการปรับปรุงแกไข 

(Action)  

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่ง

ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม แนวคิดเกี่ยวกับ

คุณภาพผูเรียน แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปน

ขอมูลในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา โดยไดองคประกอบหลักของรูปแบบ ประกอบดวย การพัฒนาทีมงานวิชาการ การ

พัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนาทีมงาน

วิชาการ ซึ่งรูปแบบที่พัฒนาข้ึนนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานตางๆ ไดแก 1) พัฒนาความรูและ

ทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนา

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค แสดงไว   

ดังภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

องคประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดวย 
 

- การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ 

- การพัฒนาภารกจิใน

ขอบขายงานวิชาการ 

- การพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน 

- กระบวนการพฒันา 

งานวิชาการ 

 

  

- แนวคิดเกี่ยวกับรปูแบบและการ

พัฒนารปูแบบ 

- แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเปนทมี 

 

- แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน 

 

คุณภาพผูเรียน 

ประกอบดวย 
 

1. การพัฒนาความรูและ

ทักษะ 

2. การพัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 

3. การพัฒนาความสามารถ

ในการใชเทคโนโลย ี

4. การพัฒนาความสามารถ

ในการทํางานรวมกบัผูอื่น 

5. พัฒนาเจตคติ/

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 

- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ

บรหิารและการพัฒนางานวิชาการ

ในสถานศึกษา 

- แนวคิดเกี่ยวกับการวจิัย 

และพัฒนา 

- งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

   

    รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน    

เปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



 

บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดําเนินการ

วิจัยแบบผสม (Mixed Method) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย        

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

กระบวนการดําเนนิการวิจัย 

 กระบวนการดําเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

มีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนดังกลาว มีกรอบกระบวนการดําเนินการวิจัย ซึ่งประกอบดวย

ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมการดําเนินการ และผลการดําเนินการ  ดังภาพที่ 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แสดงกรอบกระบวนการดําเนินการวิจัย 

- นํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชใน

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

    

ขั้นตอนการวิจัย กิจกรรมการดําเนินการ ผลการดําเนินการ 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพ และ

แนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  

 

- เก็บขอมูลสภาพและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีว 

ศึกษา จากการใชแบบสอบถาม การ

สัมภาษณ และการสัมภาษณ Best 

Practice 

- ขอมูลสภาพและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัย 

สารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 - รูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางาน 

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

 - ประเมินรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย 

การสนทนากลุมและใชแบบสอบถาม   

 

 -  รูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน 

     

ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

     

2.1 ศึกษาสภาพและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

โดยการสัมภาษณ 

2.2 ยกรางรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน โดยการสนทนากลุม  

2.3 ตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการ

สัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ  

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

     

 - รูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาที่ผานการ

ทดลองใช      
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

   ในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงการศึกษาออกเปน      

3 ขั้นตอนยอย ดังนี้ 

      ขั้นตอนที่ 1.1 การศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการใชแบบสอบถาม     

          1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในปการศึกษา 2558 ของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวนสถานศึกษา 52 แหง       

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 213 คน และครูผูสอน จํานวน 1,676 คน รวมทั้งสิ้น

จํานวน 1,889 คน (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและกําลังคนอาชีวศึกษา, 2558: ขอมูล 24 มิถุนายน 

2558)   

                          กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในปการศึกษา 2558 

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวนสถานศึกษา 52 แหง 

ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 140 คน และครูผูสอน จํานวน 313 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น

453 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (KreJcie and Morgan) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2554: 43) ดําเนินการสุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 

Sampling) และการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยมีข้ันตอนการสุม ดังนี้ 

 1. จําแนกประชากรออกเปนชั้นภูมิโดยใชสถานศึกษาเปนตัวแบงชั้น 

 2. กําหนดขนาดกลุมตัวอยางของกลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมครูผูสอน 

ตามสัดสวนประชากรในแตละชั้นภูมิ 

 3. ทําการสุมกลุมผูบริหารและกลุมครูผูสอนในแตละชั้นภูมิ ตามจํานวนกลุม

ตัวอยาง โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
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   2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

         การศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชเครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัย

สรางขึ้น ซึ่งประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกําหนดคําตอบ

ใหเลือก  

     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 

2551, หนา 317-328) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

        3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

            1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

      ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open Ended Questions) 

     วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

     1. ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

    2. ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

     3. สรางแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และ

สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

    4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล

ดานการบริหารหรือการพัฒนางานวิชาการ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
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ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม ความครอบคลุม และความครบถวนของรายการในสิ่งที่

ตองการวัด โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดแก 

     4.1 รศ.ดร.พรพิพัฒน  เพิ่มผล      คณบดีคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราช

ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา กรุงเทพฯ 

     4.2 รศ.ดร.พีรพงศ ทิพนาค  คณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

กรุงเทพธนบุรี กรุงเทพฯ 

     4.3 ดร.สงวน หอกคํา        ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคเหนือ 3 จังหวัดพิษณุโลก 

     4.4 ดร.ประทีป บินชัย       ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร  

จังหวัดแพร 

     4.5 ดร.ดิเรก สุวรรณฤทธ์ิ       ครูเช่ียวชาญ  วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ  

จังหวัดเพชรบูรณ 

    5. นําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณ 

หาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60  ถึง 1.00 ซึ่งรายการคําถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00  

      6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ   

     7. นําแบบสอบถามที่ผู เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และ

ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่มีลักษณะเทียบเคียงกับประชากร และ 

ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชาง

แพร จํานวน 30 คน นําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

วิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดแก คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) 

ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.966   

     8. ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถาม 

   3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

      ผูวิจัยไดดําเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามดังตอไปนี้ 
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    3.1 ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลซึ่งออกจาก

วิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง ในการ

อนุญาตใหดําเนินการเก็บขอมูล 

    3.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามและซองเปลาติดแสตมป  จาหนาซองถึงผูวิจัยไปยัง

สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหใหสถานศึกษาแจกแบบสอบถามใหกับกลุม

ตัวอยางและเก็บรวบรวมสงผูวิจัยทางไปรษณีย 

   3.3 สถานศึกษาที่สงแบบสอบถามคืนไมครบตามจํานวนที่ตองการ ผูวิจัยจะ

ประสานงานกับหัวหนางานวิจัยของสถานศึกษานั้นอีกครั้งทางโทรศัพท เพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเตมิจนครบ

ตามจํานวนที่ตองการ 

   3.4 ผูวิจัยติดตาม และรวบรวมแบบสอบถามที่เปนของกลุมผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 140 ฉบับ ไดรับคืน จํานวน 140 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และครูผูสอน จํานวน 313 ฉบับ 

ไดรับคืน จํานวน 313 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งไดรับคืนรวมทั้งสิ้น จํานวน 453 ฉบับ แลวนํามา

ตรวจสอบความครบถวน ถูกตองเพื่อเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

   4. การวิเคราะหขอมูล 

      การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามสภาพการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

    4.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถี ่และหาคารอยละ 

    4.2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

 การแปลความหมายโดยการกําหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ ชูศรี 

วงศรัตนะ (2553, หนา 69) มีความหมายดังนี้  

    คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

      คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49    หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

    คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
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    คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49    หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด    

      ขั้นตอนที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ     

          1. กลุมเปาหมาย 

             กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ 

ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการบริหารหรือดานการสอนในวิทยาลัยสารพัด

ชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 6 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

    โดยกําหนดคุณสมบัติผูใหสัมภาษณ ตองมีคุณสมบัติอยางนอยขอใดขอหนึ่ง ดังนี้ 

    1. เปนผูบริหารหรือนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานงานวิชาการ 

และมีประสบการณการทํางานไมนอยกวา 3 ป 

    2. เปนผูบริหารสถานศึกษาหรืออดีตเคยเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ และมีประสบการณการ

ทํางานไมนอยกวา 3 ป 

    3. เปนนักวิชาการหรือครูผูสอนที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ 

และมีประสบการณการทํางานไมนอยกวา 5 ป 

    2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางตาม

ประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

    การสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

            ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ดังนี ้

     1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม 

       2. ศึกษาหลักการสรางแบบสัมภาษณ 

      3. กําหนดประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพื่อรางแบบสัมภาษณ โดยการ

นําขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม  

ในข้ันตอนที่ 1.1 มากําหนดเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
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       4. สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  กรอบการ

สัมภาษณ  ไดแก  1) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 2) ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

3) ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และ 4) ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ  

      5. นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความถูกตอง 

และความครอบคลุมของประเด็นที่ตองการสัมภาษณ 

     6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี ้

        3.1 ผูวิจัยสงหนังสือที่ออกจากวิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอความอนุเคราะห

ผูอํานวยการสถานศึกษาที่ตองการเก็บขอมูล และนัดหมายผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับวัน เวลา และ

สถานที่ในการสัมภาษณ 

     3.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณ ใหผูถูกสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพื่อใหผู

ถูกสัมภาษณทราบแนวคําถามและเตรียมการตอบ  

    3.3 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณและจดบันทึกดวยตนเอง และมีผูชวยนักวิจัย เปน

ผูบันทึกเทป   

    4. การวิเคราะหขอมูล 

        ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งนํา

เนื้อหาที่จดบันทึกไวในแบบบันทึกการสัมภาษณมาวิเคราะหตามประเด็นที่เกี่ยวของ 

      ขั้นตอนที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ 

เปนเลิศ (Best Practice) โดยการสัมภาษณ     

          1. กลุมเปาหมาย 

    กลุมเปาหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) จํานวน 3 แหง ไดแก 

วิทยาลัยสารพัดชางเชียงใหม  วิทยาลัยสารพัดชางสมุทรปราการ และวิทยาลัยสารพัดชาง

พระนครศรีอยุธยา โดยการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ประกอบดวย ผูอํานวยการ 
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จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 1 คน ครูผูสอน จํานวน 5 คน รวมแหงละ 7 คน รวม

ทั้งสิ้น 3 แหง จํานวน 21 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งวิทยาลัย

สารพัดชางที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ จะตองผานเกณฑตามขอใดขอหนึ่ง ดังนี้ 

    1. เปนสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ผานในระดับดีมาก 

    2. เปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามนโยบาย 3 D ระดับเหรียญทอง 

    3. เปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4. เปนสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 

    2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางตาม

ประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

    การสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

            ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ดังนี ้

     1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม 

       2. ศึกษาหลักการสรางแบบสัมภาษณ 

      3. กําหนดประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพื่อรางแบบสัมภาษณ โดยการ

นําขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม  

ในข้ันตอนที่ 1.1 และแบบสัมภาษณในข้ันตอนที่ 1.2 มากําหนดเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง 

       4. สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบดวย

กรอบการสัมภาษณ  ไดแก 1) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 2) ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขาย

งานวิชาการ 3) ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และ 4) ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 
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      5. นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความถูกตอง 

และความครอบคลุมของประเด็นที่ตองการสัมภาษณ 

     6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี ้

        3.1 ผูวิจัยสงหนังสือที่ออกจากวิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอความอนุเคราะห

ผูอํานวยการสถานศึกษาที่ตองการเก็บขอมูล และนัดหมายผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับวัน เวลา และ

สถานที่ในการสัมภาษณ 

     3.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณ ใหผูถูกสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพื่อใหผู

ถูกสัมภาษณทราบแนวคําถามและเตรียมการตอบ  

    3.3 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณและจดบันทึกดวยตนเอง และมีผูชวยนักวิจัย เปน

ผูบันทึกเทป   

    4. การวิเคราะหขอมูล 

        ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งนํา

เนื้อหาที่จดบันทึกไวในแบบบันทึกการสัมภาษณมาวิเคราะหตามประเด็นที่เกี่ยวของ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   ในการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงออกเปน 3 

ขั้นตอนยอย ดังนี้ 

      ขั้นตอนที่ 2.1 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

การสัมภาษณ     

          1. กลุมเปาหมาย 

    กลุมเปาหมายในการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และ
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ครูผูสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน ประกอบดวย ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 

3 คน หัวหนางานในฝายวิชาการ จํานวน 5 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 4 คน 

รวมทั้งสิ้น จํานวน 16 คน     

   2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

      เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางตามประเด็น

ที่เกี่ยวของกับสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน 

    การสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

            ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ดังนี ้

     1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม 

       2. ศึกษาหลักการสรางแบบสัมภาษณ 

      3. กําหนดประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพื่อรางแบบสัมภาษณ โดยการ

นําขอมูลจากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม 

ในขั้นตอนที่ 1.1 จากการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 1.2 และจากการสัมภาษณสถานศึกษาที่มีวิธี

ปฏิบัติงานเปนเลิศในขั้นตอนที่ 1.3 มากําหนดเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

       4. สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ประกอบดวยกรอบการสัมภาษณ  ไดแก  1) การพัฒนาทีมงานวิชาการ 2) การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

      5. นําแบบสัมภาษณที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความถูกตอง 

และความครอบคลุมของประเด็นที่ตองการสัมภาษณ 

     6. ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี ้

        3.1 ผูวิจัยทําบันทึกขอความถึงผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอ

ความอนุเคราะหเก็บขอมูล และนัดหมายผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ 
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     3.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณ ใหผูถูกสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพื่อใหผู

ถูกสัมภาษณทราบแนวคําถามและเตรียมการตอบ  

    3.3 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ และจดบันทึกดวยตนเอง   

    4. การวิเคราะหขอมูล 

        ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งนํา

เนื้อหาที่จดบันทึกไวในแบบบันทึกการสัมภาษณมาวิเคราะหตามประเด็นที่เกี่ยวของ 

       ขั้นตอนที่ 2.2 ยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

          1. กลุมเปาหมาย 

     ผูวิจัยดําเนินการจัดการสนทนากลุม เพื่อรวมกันยกรางรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูเขารวมการสนทนากลุมที่เปนบุคลากรของวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน ประกอบดวย ผูอํานวยการวิทยาลัย จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 3 คน หัวหนา

งานในฝายวิชาการ จํานวน 5 คน หัวหนาแผนกวิชา จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 3 คน และ

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบ จากภายนอก จํานวน 2 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้น จํานวน 17 คน  

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

       เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ประเด็นการสนทนากลุม เพื่อการยกรางรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

       การสรางประเด็นคําถามการสนทนากลุม 

             ผูวิจัยไดดําเนินการสรางประเด็นคําถามการสนทนากลุม ตามลําดับดังนี ้

         1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม 

         2. ศึกษาหลักการตั้งประเด็นคําถามในการสนทนากลุม 
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        3. สรางกรอบประเด็นคําถามโดยนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอน

ที่ 2.1 มาประกอบ เพื่อการยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

      4. นํากรอบประเด็นคําถามสําหรับการสนทนากลุมที่สรางขึ้นเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

         5. ปรับปรุงกรอบประเด็นคําถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ เพื่อ

เตรียมนําไปใชเก็บขอมูลตอไป 

    3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

        วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสนทนากลุม โดยดําเนินการ

ตามลําดับ ดังนี้ 

     3.1 ผูวิจัยทําบันทึกขอความถึงผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอ

ความอนุเคราะหอนุญาตใหบุคลากรของสถานศึกษาเขารวมการสนทนากลุม เพื่อดําเนินการยกราง

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

     3.2 ผูวิจัยสงหนังสือเชิญผูเขารวมสนทนากลุม พรอมทั้งแนบเอกสารประกอบ 

การสนทนากลุม เพื่อมอบใหผูเขารวมสนทนากลุมไดศึกษาลวงหนากอน 

   3.3 การสนทนากลุมเพื่อยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ในวันที่  19  มีนาคม  2559 ณ หองประชุมวิทยาลัยสารพัดชางนาน จังหวัดนาน 

โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    3.3.1 ผูวิจัยเชิญผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบมาเปนผูดําเนินการ

สนทนากลุม (Moderator) รวมกับผูวิจัย โดยมีผูชวยผูวิจัยเปนผูจดบันทึก และบันทึกเทป ซึ่งมีผูรวม

สนทนากลุม จํานวน 17 คน 

    3.3.2 ผูดําเนินการสนทนากลุมแนะนําผูเขารวมสนทนากลุม และชี้แจง

วัตถุประสงคของการสนทนากลุม 

    3.3.3 ผูวิจัยนําเสนอความเปนมาและกระบวนการวิจัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยยอ และนําเสนอผลการศึกษาสภาพและแนวทาง    

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ดวยเอกสารและเพาเวอรพอยท (PowerPoint) ให

ผูเขารวมสนทนากลุมทราบเปนขอมูลเบื้องตน 

    3.3.4 ผูดําเนินการสนทนากลุมใหผูเขารวมสนทนากลุมรวมกันยกราง

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนขั้นตอนตามลําดับ 

    4. การวิเคราะหขอมูล 

         วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

  ขั้นตอนที่  2.3 การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

         การตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ มีรายละเอียดในการดําเนินงาน ดังนี้ 

   1. กลุมเปาหมาย 

            ผูวิจัยจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ โดยผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู

และประสบการณดานการพัฒนารูปแบบ ดานการบริหารสถานศึกษา ดานบริหารงานวิชาการ และ

ดานการจัดการเรียนการสอน เปนผูตรวจสอบรางรูปแบบ  จํานวน  9  คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กําหนดเกณฑการ

คัดเลือกผูตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอยางนอยขอใดขอหนึ่งดังตอไปนี้ 

       1) เปนผูบริหารการอาชีวศึกษา หรือนักวิชาการที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ

หรือเชี่ยวชาญ ในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีประสบการณการบริหารอยางนอย 2 ป 

       2) เปนผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญ          

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีประสบการณการบริหาร      

อยางนอย 3 ป 

       3) เปนนักวิชาการหรือเปนครูผูสอนที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญและมีความรู 

ความสามารถในการบริหารการจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนารูปแบบ มปีระสบการณอยางนอย 5 ป 
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      4) เปนนักวิชาการที่มีคุณวุฒิดานการบริหารหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิชาการ มีประสบการณอยางนอย 5 ป 

    2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

         เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

         2.1 รางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.2 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพือ่พฒันา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา               

   2.3 ประเด็นในการตรวจสอบ  

   การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    1) วิเคราะห สังเคราะห องคประกอบของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อกําหนดประเด็นในการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 

    2) กําหนดประเด็นในการสัมมนาอิงผู เชี่ยวชาญ เสนอตอผู เชี่ยวชาญเพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใชภาษา 

    3) นําขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไขประเด็นในการสัมมนา เพื่อ

นําไปใชในการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญตอไป 

    3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

         วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ในการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก การสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ดําเนินการเก็บ

รวบรวมขอมูลดังนี้ 

         3.1 ผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหที่ออกจากวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน และสงหนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ พรอมทั้งแจงกําหนดการ

สัมมนา และแนบเคาโครงการวิจัย  รางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คูมือ

การใชรูปแบบ และประเด็นในการตรวจสอบ เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณาลวงหนากอนการประชุม 
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       3.2 ผูวิจัยประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิอีกครั้งทางโทรศัพท เพื่อยืนยัน นัดหมาย วัน 

เวลา และสถานที่ที่จะดําเนินการสัมมนา 

        3.3 ผูวิจัยจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ ในวันที่ 23 เมษายน 2559 เวลา 08.30 น. – 

12.00 น. ณ หองประชุมวิทยาลัยสารพัดชางนาน จังหวัดนาน มีการบันทึกเสียง บันทึกภาพ และบันทึกยอ

ระหวางการประชุม โดยมี ดร.ชัด อินทะสี ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนารูปแบบ สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ทําหนาที่เปนผูดําเนินการสัมมนา โดยผูวิจัยเปนผูนําเสนอรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และบันทึกผลการสัมมนาไปพรอมๆ กับผูบันทึกการประชุมสัมมนา ซึ่งมี

ขั้นตอนในการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ มีดังนี้ 

     3.3.1 ผูดําเนินการสัมมนาชี้แจงวัตถุประสงค และประเด็นการตรวจสอบรปูแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใหกับที่ประชุมเขาใจตรงกัน 

        3.3.2 ผูวิจัยนําเสนอสรุปกระบวนการวิจัย และผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และ

ขั้นตอนที่ 2.1 กอนไดรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   3.3.3 ผูดําเนินการสัมมนาใหผูทรงคุณวุฒิรวมกันตรวจสอบและวิพากษรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมกันพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ และ

องคประกอบของรูปแบบ ตามลําดับของประเด็นในการสัมมนาครั้งนี้ 

   3.3.4 ผูดําเนินการสัมมนาและคณะผูเช่ียวชาญรวมกันสรุปผลการตรวจสอบและ

การวิพากษรูปแบบในประเด็นตาง ๆ ตามฉันทามติที่ประชุม และใหผูวิจัยปรับปรุง แกไขเพิ่มเติมเพื่อ

เตรียมนํารูปแบบไปทดลองใชในขั้นตอนตอไป 

  4. การวิเคราะหขอมูล 

        วิเคราะหความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน 

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จากการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ  โดยการวิเคราะหเนื้อหาตามประเด็นในการตรวจสอบ 
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ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   การนํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นไป

ทดลองใช ดําเนินการดังนี้  

    1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    1.1 ประชากร ไดแก บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน ครูผูสอน จํานวน 50 คน

รวมทั้งสิ้น จํานวน 54 คน และผูเรียน จํานวน 917 คน (ขอมูลงานบุคลากรวิทยาลัยสารพัดชางนาน, 

2558: ขอมูล 27 มิถุนายน 2558)   

 1.2 กลุมตัวอยาง ไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง Krejcie and 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 43) และสุมตัวอยางโดยวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน 48 คน ผูเรียน จํานวน 270 คน  

  2. เครื่องมือในการวิจัย 

       การทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เครื่องมือ

ในการวิจัย ไดแก  

   2.1 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.3 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการ

ใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   2.5 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

       1. คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัย

ดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 

   1) ศึกษาหลักการเขียนคูมือจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทดลองใช

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2) ดําเนินการจัดทําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

   3) นําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่

สรางเสร็จแลวไปใหผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของคูมือ ความเหมาะสมดาน

เอกสาร และภาษาที่ใช 

   4) ผูวิจัยจัดพิมพเปนคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา เพื่อนําไปเปนคูมือสําหรับการทดลองใชรูปแบบตอไป 

   2. แบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกําหนดคําตอบ

ใหเลือก  

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจเกี่ยวกับผลการใชรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 
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สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2551, หนา 317-328) ซึ่ง

มีความหมาย ดังนี้ 

        5   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 

        4   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

        3   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

        2   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

            1   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 

      ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open Ended Questions) 

  การสรางและหาคุณภาพแบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่

พัฒนาขึ้น ดําเนินการดังนี้      

   1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา      

   2) ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

    3) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัดตามนิยามศัพทและ

ลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และความ

คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   4) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผู เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความครอบคลุม และความครบถวน

ของรายการที่ถามในสิ่งที่ตองการวัด    

   5) นําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณ    

หาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC 
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ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคําถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคําถาม

บางขอตองปรับปรุงดานสํานวนภาษา 

     6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ   

    7) นําแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้ จํานวน 30 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางแพร เพื่อหา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม นําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 

116-117) ไดแก คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความ

คิดเห็น เทากับ 0.974 และแบบสอบถามความพึงพอใจ เทากับ 0.836 

    8) ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

   3. แบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเรียนเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกําหนดคําตอบ

ใหเลือก  

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจเกี่ยวกับผลการใชรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2551, หนา 317-328) ซึ่ง

มีความหมาย ดังนี้ 

        5   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 

        4   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

        3   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

        2   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

            1   หมายถึง   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 
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      ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open Ended Questions) 

  การสรางและหาคุณภาพแบบสอบถามความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเรียนเกี่ยวกับ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาข้ึน ดําเนินการดังนี้   

   1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา      

   2) ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

    3) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัดตามนิยามศัพทและ

ลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และความ

คิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   4) นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหผู เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความครอบคลุม และความครบถวน

ของรายการที่ถามในสิ่งที่ตองการวัด    

   5) นําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณ    

หาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคําถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคําถาม

บางขอตองปรับปรุงดานสํานวนภาษา 

     6) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ   

    7) นําแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุง

แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 30 คน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางแพร เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

นําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคํานวณคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบัค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 116-117) ไดแก คาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็น เทากับ 0.935 และ

แบบสอบถามความพึงพอใจ เทากับ 0.819   
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    8) ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ นําไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

        การทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

    3.1 ผูวิจัยทําบันทึกขอความถึงผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอความ

อนุเคราะหอนุญาตทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเก็บ

รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางในการทดลอง  

   3.2 ผูวิจัยจัดประชุมกลุมตัวอยางที่ใชทดลอง เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน วิธีการดําเนินการตามคูมือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 

   3.3 การทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได

ดําเนินการในปการศึกษา 2559 (ตั้งแต เดือนพฤษภาคม 2559 – เมษายน 2560) โดยมีวิธีดําเนินการ

ตามตารางตอไปนี ้
 

ตารางที่ 1 แสดงวิธีดําเนินการตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ     

การอาชีวศึกษา 
  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

1. การพัฒนาทมีงาน

วิชาการ 

1. การบรรยายและศึกษา 

จากคูมือ 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การอภิปราย 

ความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการพฒันา

ทีมงานวิชาการ 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั 

 

    1.1 การสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 

1. สรางทมีงานข้ึนมาใหมเพื่อ

ทํางานใดงานหนึง่ 

2. สรางความสัมพันธอันดี

ระหวางสมาชิก 

มีทีมงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ สมาชิก

ไดรับการพัฒนาความรู 

ความสามารถ และนํา 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

     3. พัฒนาความรู

ความสามารถของสมาชิก

ทีมงานอยางตอเนื่อง 

4. นําเทคโนโลยมีาใชเพิ่ม

ความสามารถในการทํางาน

ของทีมงาน 

เทคโนโลยีมาใชในการ

ทํางานของทมีงาน 

 

1.2 การระดมความคิด 

(Storming) 

1. สงเสรมิใหทมีงานมกีาร

โตแยงทางความคิดเห็นกัน

ระหวางสมาชิกของกลุม 

จนกระทั่งไดขอตกลงเดียวกัน 

2. ทําความเขาใจใหชัดเจน

เกี่ยวกับบทบาทความ

รับผิดชอบ   

3. ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียด

ของทีมงาน 

บุคลากรในทีมงาน 

วิชาการไดแสดงความ

คิดเห็นกันระหวาง

สมาชิก เขาใจใน

บทบาทหนาทีท่ี่

รับผิดชอบ และมี

ขอกําหนดของทมีงาน 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

    1.3 การกําหนด

บรรทัดฐาน (Norming) 

1. สมาชิกยอมรับบทบาทและ

ความรับผิดชอบกันและกัน 

2. มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกับ

เปาหมายและวิธีการที่จะมุง

ไปสูความสําเรจ็ 

3. มีการพฒันาความสัมพันธ

ซึ่งกันและกัน 

4. ใหสมาชิกมีความสนิทสนม

กันและมีความรูสึกที่ดีตอ

ทีมงาน 
 

มีการตกลงรวมกัน

เกี่ยวกับเปาหมาย 

วิธีการ และบทบาท

ความรับผิดชอบของ

สมาชิกทีมงาน 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

    1.4 การปฏิบัตงิาน 

(Performing) 

1. มีการปฏิบัตงิานรวมกัน 

2. มีการกําหนดหรือแบง

หนาที่งานตาง ๆ อยาง

ครบถวน 

3. ดําเนินการไปขางหนา

เพื่อใหบรรลผุลสําเรจ็ตาม

เปาหมาย 

4. จัดการแกปญหาหรอืความ

ขัดแยงในการปฏิบัตงิานดวย

วิธีการสรางสรรค 

สมาชิกทีมงาน

ปฏิบัติงานรวมกัน แบง

หนาที่ตาง ๆ อยาง

เหมาะสม และ

แกปญหาหรือความ

ขัดแยงในการ

ปฏิบัติงานดวยวิธีการ

สรางสรรค 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

2. การพัฒนาภารกิจและ

ขอบขายงานวิชาการ 

1. การบรรยายและศึกษา 

จากคูมือ 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การอภิปราย 

ความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการพฒันา

ภารกิจและขอบขาย

งานงานวิชาการ 

คะแนน 

Posttest ของ

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

    2.1 การพัฒนา

หลักสูตร 

1. ศึกษา วิเคราะหเอกสาร

หลกัสูตร 

2. จัดทาํโครงสรางหลกัสตูร 

3. นําหลกัสูตรไปใชและนเิทศ

การใชหลักสูตร 

4. ปรับปรุงและพฒันา

หลกัสูตร 

หลักสูตรการเรียนการ

สอนไดรับการปรบัปรุง

และพัฒนาอยาง

เหมาะสม 

บุคลากรและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

    2.2 การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีการศึกษา 

1. ศึกษาความจําเปนในการใช

สื่อ และสงเสริมใหครูผลิตและ

พัฒนาสื่อ 

 

สื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพือ่การ

เรียนการสอนไดรับ 

การพัฒนา 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

  2. ประสานความรวมมือในการ

ผลติและจัดหาสือ่และ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

3. ประเมนิผลการพฒันาการใช

สื่อและนวัตกรรมทางการศกึษา 

    

    2.3 การพัฒนาแหลง

เรียนรู 

1. สํารวจแหลงการเรียนรู 

2. เผยแพรและพฒันา 

แหลงการเรียนรู 

3. สนบัสนุนใหครูใชแหลง

เรยีนรู 

ครูผูสอนไดใชแหลง

เรียนรูเพื่อการเรียน

การสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

    2.4 การนิเทศ

การศึกษา 

1. จัดระบบการนเิทศงานใน

สถานศกึษา 

2. ดําเนนิการนเิทศงานวิชาการ 

และประเมนิผลการนเิทศใน

สถานศกึษา 

3. พัฒนาระบบการนเิทศใน

สถานศกึษา 

ระบบการนเิทศใน

สถานศึกษาไดรับการ

พัฒนาและมีการ

ดําเนินการนเิทศใน

สถานศึกษา 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

    2.5 การวัดผลและ

ประเมินผล 

1. กําหนดระเบียบ แนว

ปฏิบัติการวัดผล 

 2. สงเสริมใหครจูัดทําแผนการ

วัดผลและประเมินผล 

 3. สงเสริมใหครูดาํเนนิการ

วัดผลอยางเปนระบบ 

การวัดผลและ

ประเมินผลจัดทําอยาง

เปนระบบ มีการวาง

แผนการปฏิบัติงาน

และดําเนินการ 

ตามแผน  

 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

    2.6 การสงเสรมิ 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

และบริการวิชาการแก

ชุมชน 

1. สํารวจความตองการของ

สถานประกอบการและชุมชน 

2. ประสานความรวมมือกับ

สถานประกอบการและ

ประชาชนในชุมชน ทองถิ่น   

3. สงเสริมใหประชาชนใน

ชุมชนเขามามสีวนรวมใน

กิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศกึษา 

4. สงเสริมใหมกีารแลกเปลีย่น

เรยีนรูประสบการณวิชาชีพกบั

ชุมชนในทองถิ่น 

มีการประสานความ

รวมมือกบัสถาน

ประกอบการ ชุมชน 

และทองถิ่น เพื่อการ

จัดการเรียนการสอน 

 

บุคลากรและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

 

3. การพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน 

1. การบรรยายและศึกษา 

จากคูมือ 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การอภิปราย 

ความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการพฒันา

คุณภาพของผูเรียน 

คะแนน 

Posttest ของ

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

    3.1 พัฒนาความรู

และทักษะ 

1. สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู  

มีทักษะ และมีความสุขกับ 

การเรียน 

2. จัดใหผูเรียนไดเรยีนรูและฝก

ปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ 

3. จัดใหผูเรียนไดเรยีนรูและมี

ทักษะเกีย่วกบัเครื่องมอื 

เครือ่งจักรและอปุกรณทันสมัย 

4. สงเสริมใหผูเรียนมีความคิด

สรางสรรคเพือ่แกปญหาและ

พัฒนาสิง่ใหม ๆ   

ผูเรียนมีความรู มี

ทักษะ มีความสุขกับ

การเรียนรู และมี

ความคิดสรางสรรค

เพื่อแกปญหาและ

พัฒนาสิง่ใหม ๆ ให

บรรลผุลสําเร็จ 

บุคลากรและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมที ่

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

    3.2 พัฒนา

ความสามารถใน 

การสือ่สาร 

1. สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะ

ในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง 

2. สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะ

ในการเขียน การทํารายงาน 

3. สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะ

ในการนําเสนอผลงาน 

4. สงเสรมิใหผูเรียนทํางาน

เปนทมีในการจัดกจิกรรมเพื่อ

การสือ่สาร 

ผูเรียนมีทกัษะในการ

สื่อสาร ทั้งการคิด  

การพูด การเขียน   

การนําเสนอผลงาน 

และการทํางานเปนทมี

ในการสื่อสาร 

ผูเรียนไมต่ํากวา

รอยละ 80 ให

การยอมรับและ

มีความ 

พึงพอใจ 

 

    3.3 พัฒนา

ความสามารถใน 

การใชเทคโนโลย ี

1. ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะ

การใชโปรแกรมสําเรจ็รปูใน

การพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

2. ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะ

ในการใชอินเทอรเน็ต 

3. ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะ

ในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล 

ผูเรียนมีทกัษะในการ

ใชโปรแกรมสําเรจ็รปู 

และการใชอินเทอรเน็ต

อยางมีประสิทธิภาพ 

ผูเรียนและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

 

    3.4 พัฒนา

ความสามารถใน 

การทํางานรวมกบัผูอื่น 

1. จัดกิจกรรมใหผูเรียน

ทํางานเปนทีม 

2. ฝกการวางแผนการทํางาน

รวมกับผูอื่น 

3. ฝกการพูดหรือแสดงความ

คิดเห็นรวมกับผูอื่น 

4. ฝกใหรบับทบาทแตละ

หนาที่ในการทํางานกลุม 

ผูเรียนมีความสามารถ

ในการทํางานรวมกบั

ผูอื่นเปนทีมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

ผูเรียนและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

    3.5 พัฒนาเจตคต/ิ

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

1. ฝกอบรมใหมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

และปฏิบัตงิานดวยความ

ปลอดภัย 

2. จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอด

วัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

3. จัดกิจกรรมและอบรม

เกี่ยวกับคุณลกัษณะที่พึง

ประสงค เชน ความมีวินัย 

ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย

สุจริต ความสนใจใฝรู และ

ความสามัคคี เปนตน 

ผูเรียนมีการพัฒนา 

เจตคติ/คุณลักษณะที่

พึงประสงค ที่ถูกตอง

และเหมาะสม 

ผูเรียนและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

 

4. กระบวนการพัฒนา

งานวิชาการ 

1. การบรรยายและศึกษา 

จากคูมือ 

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การอภิปราย 

ความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับ

กระบวนการพฒันา

งานวิชาการ 

บุคลากรและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั 

 

    4.1 การวางแผนงาน

วิชาการ 

1. การกําหนดเปาหมายงาน

วิชาการ 

2. การจดัอันดบัความสําคญั

ของเปาหมาย 

3. การกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน 

4. การกําหนดระยะเวลาและ

งบประมาณที่ใช 

 5. การกําหนดผูรับผิดชอบใน

การดาํเนนิงาน 

มีการกําหนดเปาหมาย

งานวิชาการ การ

จัดลําดับความสําคัญ 

การกําหนดระยะเวลา 

งบประมาณ และ

ผูรบัผิดชอบในงาน

วิชาการ 

บุคลากรและ

ผูเกี่ยวของไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
  

กิจกรรม/ 

กระบวนการ 

วิธีดําเนินการ/ 

วิธีการพัฒนา 

พฤติกรรมท่ี 

ตองการวัด 

เกณฑ 

การตัดสิน 

    4.2 การจัดองคกร 1. การจดัโครงสรางองคกร การ

กําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

2. การกําหนดความสมัพันธใน

สายการบงัคับบญัชา 

3. การจดัสรรทรพัยากรใหกบั

หนวยงาน 

มีการจัดโครงสราง

องคกร การกําหนด

ความสัมพันธในสาย 

การบงัคับบญัชาและ

จัดสรรทรัพยากรใหกับ

หนวยงาน 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

 

    4.3 การปฏิบัต ิ

ตามแผน 

1. การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

2. การปฏิบัติตามแผน 

ที่กําหนด 

3. การนเิทศการปฏิบัติตาม 

มีการปฏิบัตงาน

วิชาการตามแผนที่

กําหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

    4.4 การประเมินผล 1. การวางกรอบการประเมิน 

2. การจดัหา/จดัทําเครือ่งมือ 

3. การเกบ็รวบรวมขอมลู      

4. การวิเคราะหขอมลู 

5. การแปลความหมาย 

 มีการวางกรอบการ

ประเมิน การจัดทํา

เครื่องมือ การเกบ็

รวบรวมขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล ในการ

ประเมินผลอยาง 

เปนระบบ 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 

 

    4.5 การปรับปรงุ 

และพัฒนา 

1. นําเสนอผลการประเมินตอ

ผูเกี่ยวของ 

2. จัดทาํรายงานผลการ

ประเมินเผยแพร 

3. ปรับปรุงและพฒันาระบบ

การปฏิบัตงิาน 

4. กําหนดมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
 

มีการนําเสนอผลการ

ประเมินตอผูเกีย่วของ 

การจัดทํารายงานผล

การประเมินเผยแพร 

การปรับปรุงและพฒันา

ระบบการปฏิบัตงิาน 

  

 

บุคลากรไมต่ํา

กวารอยละ 80 

ใหการยอมรบั

และมีความ 

พึงพอใจ 
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  4. การวิเคราะหขอมูล 

        ผูวิจัยไดดําเนินการนําขอมูลมาศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 

        4.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถี่และหาคา

รอยละ 

        4.2 ขอมูลความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) คาความแตกตาง (Difference) และการทดสอบคาที (t-test) โดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป 

     4.3 ขอมูลความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)                   

 การแปลความหมายโดยการกําหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจ     

5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553, หนา 69) มีความหมายดังนี้  

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49   หมายถึง ความคิดเห็น/ความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด    
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

        การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อ

ประเมิน ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น มี

รายละเอียดในการดําเนินงาน ดังนี้ 

  1. กลุมเปาหมาย 

         1.1 กลุมเปาหมายในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อหาฉันทา

มติเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก บุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ประกอบดวย 

ผูอํานวยการ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 3 คน และครูผูสอน จํานวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 

จํานวน 12 คน 

  1.2 กลุมเปาหมายในการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในวงกวางโดยใช

แบบสอบถาม ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณ ดานการพัฒนา

รูปแบบ ดานการบริหารสถานศึกษา และดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  จํานวน 18 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

  2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เครื่องมือ

วิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งประกอบดวย 2 ตอนดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได  และความเปนประโยชน 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑใหคะแนนดังนี้ 
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     5   หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปได/ และความเปนประโยชน  

        มากที่สุด 

    4   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเปนไปได/ และความเปนประโยชน  

       มาก 

     3   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเปนไปได/ และความเปนประโยชน  

        ปานกลาง 

     2   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเปนไปได/ และความเปนประโยชน  

        นอย 

     1   หมายถึง มีความเหมาะสม/ ความเปนไปได/ และความเปนประโยชน  

         นอยที่สุด  

    ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะอื่นๆ  เปนแบบปลายเปด (Open-ended Form) 

         การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการดังนี้ 

    1. ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

          2. ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบ   

     3. สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของรูปแบบ  

  4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมินผล

ดานการบริหารการอาชีวศึกษา และดานการบริหารในสถานศึกษา เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม ความครอบคลุม และความ

ครบถวนของรายการที่ถามในสิ่งที่ตองการวัด    

  5. นําผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคํานวณ 

หาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60  ถึง 1.00 ซึ่งรายการคําถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคําถาม

บางขอตองปรับปรุงดานสํานวนภาษา 
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       6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และจัดพิมพ

แบบสอบถาม   

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

          ผูวิจัยดําเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

                       3.1 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ออกจาก

วิทยาลัยสารพัดชางนาน เพื่อขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม 

       3.2 ผูวิจัยประสานงานโดยตรงกับผูประเมินอีกครั้งทางโทรศัพทเพื่อขอความ

อนุเคราะหประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

      3.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพรอมแนบเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา     

      3.4 ผูวิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามที่สงคืนมาใหไดจํานวนตามที่ตองการ

และนํามาตรวจสอบความถูกตองของการตอบเพื่อเตรียมนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

    4. การวิเคราะหขอมูล 

          ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบดานความเหมาะสม 

ดานความเปนไปได และความเปนประโยชน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย ( X ) 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําขอมูลมาวิเคราะหตามเกณฑการแปลความหมายขอมูล ของชูศรี 

วงศรัตนะ (2553, หนา 69) มีความหมายดังนี้  

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง    ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  มากที่สุด 

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง    ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  มาก   

คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  นอย 
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คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง    ระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  นอยที่สุด 

โดยพิจารณาจากขอคําถามที่มี คาเฉลี่ย ≥ 3.50 และ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 

1.00 แสดงวา ขอคําถามนั้นมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

  ขอเสนอแนะอื่น ๆ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงเปน 

        1.1  ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใชแบบสอบถาม 

     1.2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ 

     1.3  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best 

Practice) โดยการสัมภาษณ 

     1.4  ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

 ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงเปน 

     2.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ 

        2.2 ผลการยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)           

        2.3  ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ  
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 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากแบบสอบถาม 

     1.1.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาสภาพการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงในสถานศึกษาและประสบการณ 

              การทํางาน 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

 1. ตําแหนงในสถานศึกษา 

            ผูบริหารสถานศึกษา   

            ครูผูสอน 

 

140 

 

30.91 

313 69.09 

รวม 453 100 

2. ประสบการณการทํางาน   

         ตํ่ากวา  10  ป 

         10 - 19  ป 

         20 ป ขึ้นไป 

 

156 

 

34.44 

185 40.84 

112 24.72 

รวม 453 100 
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 จากตารางที่ 2 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  69.09  และ

เปนผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอยละ  30.91  สวนใหญมีประสบการณการทํางาน 10-19  ป  คิดเปน

รอยละ 40.84  รองลงมามีประสบการณการทํางาน ต่ํากวา 10 ป  คิดเปนรอยละ  34.44 และนอยที่สุด 

มีประสบการณการทํางาน 20 ป ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ 24.72 

   1.1.2  ผลการวิเคราะหสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยนําเสนอ  4 ดาน  ประกอบดวย  

1)  ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ  2)  ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ 3) ดานการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 4)  ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   สรุปเปนภาพรวมในตารางที่ 3  

และนําเสนอเปนรายดานในตารางที่  4-7 

 

ตารางที่  3  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

 

รายการ 

ผูบริหาร 

(n=140) 

ครูผูสอน 

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาทมีงานวิชาการ 2.50 0.31 2.42 0.26 2.44 0.28 นอย 

2. ดานการพัฒนาภารกจิและขอบขาย

งานวิชาการ 

2.74 0.15 2.75 0.16 2.75 0.16 ปานกลาง 

3. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 2.60 0.20 2.50 0.19 2.53 0.20 ปานกลาง 

4. ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 2.56 0.33 2.41 0.26 2.45 0.29 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.64 0.13 2.57 0.12 2.59 0.12 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 3 พบวาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในภาพรวมมีการปฏิบัติการอยูในระดับ    

ปานกลาง (X = 2.59)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงาน

วิชาการอยูในระดับปานกลาง  ( X =2.75)  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน อยูในระดับ
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ปานกลาง  ( X = 2.53)  ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ อยูในระดับนอย  (X = 2.45) และดาน

การพัฒนาทีมงานวิชาการ อยูในระดับนอย  ( X = 2.44)   

 

ตารางที่  4  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

   

ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ฝายบรหิาร ครผููสอน และ

ผูเกี่ยวของรวมกันวางแผนพัฒนา

ทีมงานวิชาการ 

2.36 0.66 2.20 0.50 2.25 0.56 นอย 

2. การพัฒนาทมีงานวิชาการดําเนิน 

การครบขั้นตอนคือ มีการวางแผน 

การดําเนินการ และการประเมินผล 

2.42 0.56 2.30 0.55 2.34 0.56 นอย 

3. สงเสรมิสนบัสนุนใหครผููสอน

ปฏิบัติงานวิชาการดวยการทํางาน

เปนทมี 

2.97 0.83 2.59 0.67 2.71 0.74 ปานกลาง 

4. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกบังาน

วิชาการดวยการทํางานเปนทมี 

2.64 0.65 2.68 0.76 2.67 0.73 ปานกลาง 

5. ติดตาม นิเทศ และตรวจสอบผล

การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

2.23 0.54 2.37 0.57 2.33 0.56 นอย 

6. จัดทํารายงานสรปุผลการพฒันา

ทีมงานวิชาการโดยการมสีวนรวม

ของผูเกี่ยวของทุกฝาย 
 

2.38 0.59 

 

2.37 0.66 2.37 0.64 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.50 0.31 2.42 0.26 2.44 0.28 นอย 
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 จากตารางที่ 4 แสดงวาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ดานการพัฒนางานวิชาการ ในภาพรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับนอย (X = 2.44) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม 

( X = 2.71) รองลงมา ไดแก จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม ( X = 2.67) 

จัดทํารายงานสรุปผลการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย ( X = 2.37) 

และการพัฒนาทีมงานวิชาการดําเนินการครบขั้นตอนคือ มีการวางแผน การดําเนินการ และการ

ประเมินผล (X = 2.34) ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด ไดแก ฝายบริหาร ครูผูสอน และผูเกี่ยวของ

รวมกันวางแผนพัฒนาทีมงานวิชาการ ( X = 2.25) 

 

ตารางที่  5  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาภารกิจ 

ในขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. จัดประชุมครูผูสอนและผูเกี่ยวของ

เพื่อวิเคราะหหลักสูตรรวมกันกอน

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

3.12 0.63 2.43 0.72 2.64 0.76 ปานกลาง 

2. สงเสรมิใหครผููสอนจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยยึดตามหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

2.41 0.75 3.21 0.64 2.96 0.77 ปานกลาง 

3. จัดอบรมสมัมนาครผููสอนใหมี

ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนํา

หลักสูตรไปใช 

2.35 0.71 2.04 0.55 2.14 0.62 ปานกลาง 
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ตารางที่  5  (ตอ) 

ดานการพัฒนาภารกิจ 

ในขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4. มีการศึกษา วเิคราะห ความ

จําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยี

เพื่อจัดการเรียนรู 

2.34 0.47 2.37 0.53 2.36 0.51 นอย 

5. สงเสรมิใหครผููสอนผลิตสื่อ 

พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู 

2.31 0.56 2.38 0.71 2.67 0.79 ปานกลาง 

6. ประเมินผลการพัฒนาและการ

ใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 

2.43 0.71 2.99 0.43 2.82 0.59 ปานกลาง 

7. จัดหาหรือพฒันาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาเพื่อใชพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียน 

3.00 0.42 2.63 0.51 2.74 0.51 ปานกลาง 

8. สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลง

การเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู 

2.86 0.41 2.60 0.52 2.68 0.50 ปานกลาง 

9. ติดตามและประเมินผลการใช

แหลงเรียนรูทัง้ในและนอก

สถานศึกษา 

2.11 0.31 2.50 0.67 2.38 0.61 นอย 

10. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

หรือผูรบัผิดชอบในการนเิทศ

การศึกษาของสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน 

2.79 0.54 2.56 0.56 3.63 0.56 มาก 
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ตารางที่  5  (ตอ) 

 

 

ดานการพัฒนาภารกิจ 

ในขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

11. นิเทศ ติดตามการจัดการ

เรียนรูของครผููสอนอยางตอเนื่อง

สม่ําเสมอ 

2.68 0.47 2.59 0.62 2.62 0.58 ปานกลาง 

12. มีการประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน

หรือทุกปการศึกษา 

2.31 0.46 3.33 0.61 3.01 0.74 ปานกลาง 

13. ครูผูสอนมีสวนรวมในการวาง

แผนการวัดผล และประเมินผลของ

สถานศึกษา 

2.42 0.75 2.49 0.58 2.47 0.64 นอย 

14. สถานศึกษาไดกําหนดระเบียบ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของสถานศึกษาและ

แจงใหทุกฝายรับทราบอยางชัดเจน 

2.72 0.55 2.78 0.55 2.76 0.55 ปานกลาง 

15. สงเสรมิใหครผููสอนดําเนินการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู

ตามสภาพจริง 

3.60 0.84 3.77 0.68 3.72 0.74 มาก 

16. สงเสรมิสนบัสนุนการจัดการ

เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคี 

3.66 0.82 3.76 0.69 3.73 0.73 มาก 

17. มีการประสานความรวมมือกบั

สถานประกอบการเพื่อการฝกงาน

ของผูเรียน 

2.86 0.49 2.55 0.51 2.64 0.52 ปานกลาง 
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ตารางที่  5  (ตอ) 

 

 จากตารางที่ 5 แสดงวาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงาน

วิชาการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญ 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ( X = 3.73) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหครูผูสอนดําเนินการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ( X = 3.72) มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการ

นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน ( X = 3.63) และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนทุกภาคเรียนหรือทุกปการศึกษา (X = 3.01) ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการศึกษา 

วิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู ( X = 2.36) และสงเสริมให

ประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ( X = 2.36) 

 

 

 

 

ดานการพัฒนาภารกิจ 

ในขอบขายงานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

18. สงเสรมิใหประชาชนในชุมชน

เขามามีสวนรวมในกิจกรรมทาง

วิชาการของสถานศึกษา 

2.21 0.42 2.42 0.57 2.36 0.54 นอย 

19. ผูปกครอง ชุมชน หรือทองถิ่น

มีสวนรวมในการจัดการเรียนรูแก

ผูเรียนในรปูแบบตางๆ 
 

2.98 0.80 2.84 0.64 2.88 0.69 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 2.74 0.15 2.72 0.16 2.75 0.16 ปานกลาง 



178 

 

ตารางที่  6  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน    

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ผูบริหาร 

(n=140) 

ครูผูสอน 

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู  

มีทักษะ และมีความสุขกับการ 

เรียนทฤษฎีและการฝกปฏบิัติ 

2.91 0.73 2.49 0.67 2.62 0.71 ปานกลาง 

2. จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมี

ทักษะเกี่ยวกบัเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอปุกรณที่ทันสมัย 

2.41 0.55 2.65 0.59 2.58 0.59 ปานกลาง 

3. จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝก

ปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.69 0.48 3.58 0.62 3.62 0.58 มาก 

4. สงเสรมิใหผูเรียนมีความคิด

สรางสรรคเพื่อแกปญหาและ

พัฒนาสิง่ใหมๆ  

2.85 0.60 2.64 0.51 2.70 0.55 ปานกลาง 

5. สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการ

คิด การพูด และการเขียนเพื่อการ

สื่อสารที่ถูกตอง 

2.68 0.47 2.63 0.53 2.64 0.52 ปานกลาง 

6. มีการเนนใหผูเรียนทํางาน   

เปนทมีในการจัดทํากจิกรรมดาน

การสือ่สาร 

2.27 0.51 2.47 0.51 2.41 0.52 นอย 

7. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะ

การใชโปรแกรมสําเรจ็รปูในการ

ทํางานตางๆ 

2.96 0.66 2.47 0.53 2.63 0.61 ปานกลาง 

8. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะ

ในการใชอินเทอรเน็ต 

2.64 0.50 2.59 0.65 2.60 0.61 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 

 

 จากตารางที่ 6 แสดงวาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย 

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในภาพรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 2.53) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ      

การปฏิบัติ  
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

9. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะ

ในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล 

2.74 0.58 2.62 0.59 2.66 0.59 ปานกลาง 

10. ฝกใหผูเรียนพูดหรือแสดง

ความคิดเห็นรวมกบัผูอื่นในที่

ประชุม 

2.99 0.44 2.70 0.48 2.79 0.49 ปานกลาง 

11. ฝกใหผูเรียนมีความรบัผิดชอบ

ในการปฏิบัตงิานและปฏิบัติงาน

ดวยความปลอดภัย 

3.55 0.54 3.64 0.60 3.61 0.59 มาก 

12. มีการจัดกจิกรรมอนุรกัษสืบ

ทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

2.70 0.46 2.81 0.50 2.77 0.49 ปานกลาง 

13. มีการจัดกจิกรรมและอบรม

เกี่ยวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงค

ของผูเรียนอาชีวศึกษา เชน ความมี

วินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจ

ใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

2.93 0.57 2.82 0.43 2.82 0.48 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 2.60 0.20 2.50 0.19 2.53 0.20 ปานกลาง 
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( X = 3.62) รองลงมา  ไดแก ฝกใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานดวย

ความปลอดภัย ( X = 3.61) มีการจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน

อาชีวศึกษา เชน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน ( X = 2.82) 

และฝกใหผูเรียนพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่นในที่ประชุม ( X = 2.79) ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับต่ําสุด ไดแก มีการเนนใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดทํากิจกรรมดานการสื่อสาร ( X = 2.20) 

 

ตารางที่  7  คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ    

ดานกระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ    

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ    

การปฏิบัติ  
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. มีการกําหนดเปาหมายและ 

จัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย 

การพัฒนางานวิชาการ 

2.36 0.66 2.18 0.46 2.23 0.53 นอย 

2. จัดทําแผนการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางาน    

เปนทมี 

2.42 0.56 2.24 0.48 2.29 0.51 นอย 

3. จัดโครงสรางของงานวิชาการ

และกําหนดผูรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน 

2.85 0.73 2.56 0.57 2.65 0.64 ปานกลาง 

4. มีการกําหนดความสัมพันธใน

สายการบังคับบัญชาของงาน

วิชาการ 

2.71 0.59 2.49 0.59 2.56 0.60 ปานกลาง 

5. ดําเนินงานตามแผนการพฒันา

งานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีอยางมีประสทิธิภาพ 

2.36 0.66 2.20 0.50 2.25 0.56 นอย 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

 

 จากตารางที่ 7 แสดงวาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ ใน

ภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย ( X = 2.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับนอย ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  กําหนดหรือแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินการปรับปรุง 

แกไขผลการดําเนินงานตามแผน (X = 2.87) รองลงมา  ไดแก ดําเนินการรวมกันติดตาม ตรวจสอบ

ดานกระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 

ผูบริหาร  

(n=140) 

ครูผูสอน  

(n=313) 

รวม 

(n=453) 
ระดับ      

การปฏิบัติ  
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

6. กําหนดหรอืแตงตัง้ผูรบัผิดชอบ

การกํากบัติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานตามแผน 

2.42 0.56 2.28 0.51 2.33 0.53 นอย 

7. ประชุมช้ีแจงแผนการตรวจสอบ

และประเมินผลแกผูมสีวน

เกี่ยวของ 

2.36 0.66 2.22 0.52 2.26 0.57 นอย 

8. ดําเนินการรวมกันติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินตามปฏิทิน

หรือระยะเวลาทีก่ําหนด 

2.85 0.65 2.81 0.51 2.82 0.61 ปานกลาง 

9. กําหนดหรอืแตงตั้งผูรบัผิดชอบ

ในการดําเนินการปรับปรงุ แกไข

ผลการดําเนินงานตามแผน 

2.90 0.60 2.85 0.52 2.87 0.58 ปานกลาง 

10. มีการรวบรวมขอมลูผลการ

ดําเนินการ เพือ่ใชเปนขอมลู

พื้นฐานในการปรับปรงุ แกไข และ

พัฒนาผลการดําเนินงาน 
 

2.37 0.55 2.24 0.60 2.28 0.50 นอย 

คาเฉลี่ยรวม 2.56 0.33 2.41 0.26 2.45 0.26 นอย 
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และประเมินตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่กําหนด ( X = 2.82) จัดโครงสรางของงานวิชาการและ

กําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ( X = 2.65) และมีการกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา

ของงานวิชาการ  ( X = 2.56) ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับต่ําสุด ไดแก มีการกําหนดเปาหมายและ

จัดลําดับความสําคัญของเปาหมายการพัฒนางานวิชาการ ( X = 2.23) 

 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสัมภาษณ 

    ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดดังนี้ 

  1.2.1 ดานการพัฒนาทมีงานวิชาการ 

    ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยกับขอมูลสภาพการพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผล

การศึกษาจากแบบสอบถาม ไดแก มีการสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานวิชาการดวยการ

ทํางานเปนทีม จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม จัดทํารายงานสรปุผลการ

พัฒนาทีมงานวิชาการโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย และการพัฒนาทีมงานวิชาการ

ดําเนินการครบขั้นตอนคือ มีการวางแผน การดําเนินการ และการประเมินผล โดยผูใหสัมภาษณได

เสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก มีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนาทีมงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน และไดเสนอแนวทางการพัฒนา ไดแก ผูบริหารตองใหความสําคัญกับการสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม ตองเนนการนิเทศ 

ติดตามและตรวจสอบผลการพัฒนาทีมงานวิชาการและรายงานผลพรอมเผยแพรผลการพัฒนา และ

ควรนําทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนา เชน หลักวัฏจักรเดมิง (Deming 

Cuycle) หรือ กระบวนการทํางานเปนทีมของ Tuckman เปนตน 

  1.2.2 ดานการพัฒนาภารกจิในขอบขายงานวิชาการ 

    ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยกับขอมูลสภาพการพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผล

การศึกษาจากแบบสอบถาม ไดแก มีการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี สงเสริมใหครูผูสอนดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน และมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนหรือทุกปการศึกษา โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอ

ขอมูลเพิ่มเติม ไดแก ใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดตามหลักสูตร สงเสริมให
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ครูผูสอนผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน และสงเสริมใหครูผูสอนไดใชแหลงเรียนรูทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา และไดเสนอแนวทางการพัฒนา ไดแก ควรพัฒนางานวิชาการให

ครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา 

พ.ศ. 2552 และแตละงานตองกําหนดตัวแปรหรือรายละเอียดในการพัฒนาใหชัดเจนสามารถนําไป

ปฏิบัติได  

  1.2.3 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

    ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยกับขอมูลสภาพการพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอ

ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม ไดแก จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง ฝก

ใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย มีการจัดกิจกรรมและ

อบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนอาชีวศึกษา เชน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 

ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน และฝกใหผูเรียนพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่นในที่

ประชุม โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก มีการจัดกิจกรรมอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรม

และประเพณีไทย มีการฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการทํางานตางๆ มีการ

ใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดทํากิจกรรมตางๆ และสงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมี

ความสุขกับการเรียน และไดเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก ฝายบริหารสถานศึกษา

ควรศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรู ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนทางอาชีวศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่เชื่อมโยงกันในโลกของความเปน

จริง (STEM EDUCATION) และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบดวย 3RS+8CS 

  1.2.4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยกับขอมูลสภาพกระบวนการพัฒนางาน

วิชาการที่ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาจากแบบสอบถาม ไดแก มีการกําหนดหรือแตงตั้งผูรับผิดชอบใน

การดําเนินการปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานตามแผน มีการดําเนินการรวมกันติดตามตรวจสอบ

และประเมินตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่กําหนด จัดโครงสรางของงานวิชาการและกําหนด

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน และมีการกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาของงานวิชาการ โดย

ผูใหสัมภาษณไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก มีการจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ และมีการกําหนดหรือ

แตงตั้งผูรับผิดชอบการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และไดเสนอแนวทางการ
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พัฒนากระบวนการพัฒนางานวิชาการ ไดแก กระบวนการพัฒนาควรนําขั้นตอนการพัฒนาตาม

แนวคิดทฤษฎีการบริหารมาใช เชน กระบวนการบริหารตามวงจรเด็มมิ่ง ของ W.Edwards Deming) 

ที่ประกอบดวย PDCA หรือ กระบวนการบริหารของ Peter F. Drucker ที่ประกอบดวย POLC เปนตน    

 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ 

(Best Practice) โดยการสัมภาษณ     

  ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ สัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงาน

วิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

  1.3.1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ดาน

การพัฒนาทีมงานวิชาการ พบวา มีการกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนา มีการ

ติดตอสื่อสารกันอยางเปดเผย มีความไวเนื้อเชื่อใจกัน รวมมือรวมใจและประสานกันระหวางสมาชิก

ทีมงาน การตัดสินใจเกี่ยวกับงานและความสัมพันธระหวางบุคคลในการทํางานเปนทีมเปนไปอยาง

ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค การทํางานเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ มีการสรางบรรยากาศ

ของการทํางานเปนทีม เชน การแนะนําใหคําปรึกษาและชวยเหลือกัน การสนับสนุนอุปกรณสิ่งของที่

จําเปนเพื่อสะดวกใชในการทํางาน เปนตน การมีเครือขายความสัมพันธกับภายนอก และมีขั้นตอน

การพัฒนาตามหลักการและแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

  1.3.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ดาน

การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ พบวา การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ

สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวา

ผูเรียนสําคัญที่สุด สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูรวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู จัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน พัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับงานวิชาการอยางตอเนื่อง ดานขอบขายงานวิชาการเปนไปตาม
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ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยได

กําหนดขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปนแผนกและงานตาง ๆ ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งาน

อาชีวศึกษาระบบ   ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

  1.3.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ดาน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน พบวา มีการพัฒนาทั้งดานความรูทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สงเสริมและพัฒนาผูเรียนเพื่อความสามารถในการสื่อสาร มีการพัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี พัฒนาทักษะในการคิดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมดวยตนเอง มีการใหผูเรียนสรางองค

ความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ฝกใหผูเรียนเรียนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยใน

การทํางาน และการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ เนนการเรียนรูในลักษณะที่ผูเรียนเปนผูกระทํา 

(Active Learning) เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 

  1.3.4 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ดาน

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ พบวา กระบวนการการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใช

กระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู การประกัน

คุณภาพการจัดการศึกษา การพัฒนาครูผูสอน การจัดแหลงเรียนรู การสรางบรรยากาศทางวิชาการ

ดวยการสงเสริมใหใชกระบวนการวิจัย สรางองคความรูใหมเพื่อการบริหารงานและพัฒนา สงเสริมให

มีความรูคูคุณธรรม บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น องคกรปกครอง

สวนทองถิ่นและเอกชนใหมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ และนําแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร

มาประยุกตใชในกระบวนการพัฒนางานวิชาการ  

 1.4 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

  ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมมีดังนี้ 

  1.4.1 ผลการศึกษาสภาพพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ
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รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก  

ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดานกระบวนการ 

พัฒนางานวิชาการ และดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ      

  1.4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

   ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ   

1) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม  

2) ควรนําทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนา เชน 

หลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cuycle) หรือ กระบวนการทํางานเปนทีมของ Tuckman เปนตน 

   3) ควรกําหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนา  

4) ควรเนนการนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนาทีมงานวิชาการและ

รายงานผลพรอมเผยแพรผลการพัฒนา  

   5) ความสัมพันธระหวางบุคคลในการทํางานเปนทีมตองเปนไปอยางราบรื่น  

   6) การสรางบรรยากาศของการทํางานเปนทีม เชน การแนะนําใหคําปรึกษา

และชวยเหลือกัน การสนับสนุนอุปกรณสิ่งของที่จําเปนเพื่อสะดวกใชในการทํางาน เปนตน  

   7) การมีเครือขายความสัมพันธกับภายนอกและมีขั้นตอนการพัฒนาตาม

หลักการและแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

   ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ   

   1) ตองพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และแตละงานตองกําหนดตัวแปรหรือ

รายละเอียดในการพัฒนาใหชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได  

   2) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรของสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน  

   3) สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด  

   4) สง เสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูรวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู  
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   5) จัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

   6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับงานวิชาการอยางตอเนื่อง   

   ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   

   1) ฝายบริหารสถานศึกษาควรศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   2) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทางอาชีวศึกษา  

   3) พัฒนาคุณภาพผู เรียนที่ เชื่อมโยงกันในโลกของความเปนจริง (STEM 

EDUCATION) และทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบดวย 3RS+8CS 

   4) มีการพัฒนาทั้งดานความรูทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค  

   5) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนเพื่อความสามารถในการสื่อสาร  

   6) มีการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

   7) พัฒนาทักษะในการคิดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมดวยตนเอง  

   8) มีการใหผูเรียนสรางองคความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง   

   ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

   1)  นําแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารมาใช เชน กระบวนการบริหารตาม

วงจรเด็มมิ่ง ของ W.Edwards Deming  ที่ประกอบดวย PDCA หรือ กระบวนการบริหารของ Peter 

F. Drucker ที่ประกอบดวย POLC เปนตน 

   2) ใชกระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษา กระบวนการ

จัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  

   3) พัฒนาครูผูสอน การจัดแหลงเรียนรู การสรางบรรยากาศทางวิชาการดวย

การสงเสริมใหใชกระบวนการวิจัย สรางองคความรูใหมเพื่อการบริหารงาน  

   4) พัฒนาและสงเสริมใหมีความรูคูคุณธรรม  

   5) บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนใหมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ  

   6) นําแนวคิดและทฤษฎีการบริหารมาประยุกตใชในกระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ  
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ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 2.1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ 

   ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สัมภาษณเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

  2.1.1 ดานการพัฒนาทมีงานวิชาการ 

    ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยและมีความคิดสอดคลองกับขอมูลสภาพการ

พัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาจากแบบสอบถามและการสัมภาษณสภาพการพัฒนางานวิชาการ

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแก 1) มีการสงเสริม

สนับสนุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม 2) มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกบังาน

วิชาการดวยการทํางานเปนทีม 3) มีการจัดทํารายงานสรุปผลการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการมีสวน

รวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย 4) การพัฒนาทีมงานวิชาการดําเนินการครบขั้นตอนคือ มีการวางแผน 

การดําเนินการ และการประเมินผล โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก 1) มีการกําหนด

หรือแบงหนาที่งานตาง ๆ ในการปฏิบัติงานรวมกัน 2) กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 3) มีการระดมความคิดเกี่ยวกับขอกําหนดหรือรายละเอียดของทีมงานรวมกัน และ

ไดเสนอแนวทางการพัฒนา ไดแก 1) ควรนําหรือบูรณาการขั้นตอนการพัฒนาทีมงานวิชาการจาก

แนวคิดของนักการศึกษามาใชพัฒนาทีมงานวิชาการของวิทยาลัย  2) ควรนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการทํางานเปนทีม 3) การทํางานเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 4) ควรมีการ

ระดมความคิดเกี่ยวกับขอกําหนดหรือบทบาทความรับผิดชอบของทีมงาน และ 5) ควรมีขั้นตอนการ

พัฒนาตามหลักการและแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

  1.2.2 ดานการพัฒนาภารกจิในขอบขายงานวิชาการ 

     ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยและมีความคิดเห็นสอดคลองกับขอมูลสภาพ

การพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ไดแก 1) สงเสริม
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สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) สงเสริมใหครูผูสอนดําเนินการวัดผล

และประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 3) มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการนิเทศ

การศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน 4) มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน

หรือทุกปการศึกษา  โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก 1) ใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนโดยยึดตามหลักสูตร 2) สงเสริมใหครูผูสอนผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการเรียนการสอน 

และ 3) สงเสริมใหครูผูสอนไดใชแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และไดเสนอแนว

ทางการพัฒนา ไดแก 1) ควรพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะ 

กรรมการการอาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และ 2) แตละงานตองกําหนดตัว

แปรหรือรายละเอียดในการพัฒนาใหชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได  

  1.2.3 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยและมีความคิดเห็นสอดคลองกับขอมูลสภาพ

การพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ไดแก 1) จัดใหผูเรียนได

เรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 2) ฝกใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 3) มีการจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียนอาชีวศึกษา เชน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 4) ฝก

ใหผูเรียนพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่นในที่ประชุม 5) ใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดทํา

กิจกรรมตาง ๆ 6) สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับการเรียน  โดยผูใหสัมภาษณ

ไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก 1) มีการจัดกิจกรรมอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย 2) มี

การฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการทํางานตาง ๆ  3) มีการใหผูเรียนทํางาน

เปนทีมในการจัดทํากิจกรรมตางๆ และ 4) สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับการ

เรียน และไดเสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) ควรพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหสามารถ

คิดวิเคราะห สังเคราะหเปน โดยอาจสอดแทรกไปในรายวิชาตาง ๆ  2) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดวย

กระบวนการเรียนรู และ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในดานการมีคุณธรรม จริยธรรม และการอยู

รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข 

  1.2.4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นดวยและมีความคิดเห็นสอดคลองกับขอมูลสภาพ

การพัฒนาที่ผูวิจัยนําเสนอผลการศึกษาจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ ไดแก 1) มีการกําหนด
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หรือแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินการปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานตามแผน 2) มีการ

ดําเนินการรวมกันติดตามตรวจสอบและประเมินตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่กําหนด 3) มีการกําหนด

ความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาของงานวิชาการ โดยผูใหสัมภาษณไดเสนอขอมูลเพิ่มเติม ไดแก 

1) มีการจัดทําแผนพัฒนางานวิชาการ 2) มีการกําหนดหรือแตงตั้งผูรับผิดชอบการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 3) ทุกฝายที่เกี่ยวของกับงานวิชาการรวมกันปรับปรุง แกไข และ

พัฒนาผลการดําเนินงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ  และไดเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการพัฒนา

งานวิชาการ ไดแก 1) กระบวนการพัฒนางานวิชาการควรเริ่มจาการวางแผน ปฏิบัติตามแผน และ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 2) ควรจัดลําดับขั้นตอนตามกระบวนการพัฒนาที่กําหนดไว 3) ควร

พัฒนาครูผูสอนควบคูกับสื่อการเรียนการสอน 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการควรมีขั้นตอนการ

วางแผนที่เกิดจาการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของและรวมกันปฏิบัติโดยการทํางานเปนทีม  

 2.2 ผลการยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

     การยกรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และครูผูสอน ของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน และผูเชี่ยวชาญดานการสรางรูปแบบ รวมทั้งสิ้นจํานวน 17 คน เพื่อรวมกัน

ยกรางรูปแบบโดยนําขอมูลสวนหนึ่งมาจากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตาม

วัตถุประสงคขอที่ 1 และนําขอมูลมาจากผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ตามวัตถุประสงคขอที่ 2.1 ไดรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่ง

ประกอบดวย องคประกอบหลักของรูปแบบ 4 องคประกอบ ไดแก องคประกอบที่ 1 การพัฒนา

ทีมงานวิชาการ องคประกอบที่ 2 การพัฒนาขอบขายในงานวิชาการ องคประกอบที่ 3 การพัฒนา

คุณภาพผูเรียน และองคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 ซึ่งแตละองคประกอบหลัก มีองคประกอบยอยและตัวแปรตาง ๆ  ดังรายละเอียดใน

ตารางที่ 8  
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ตารางที่ 8 แสดงองคประกอบหลักและองคประกอบยอยของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงาน 

วิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงาน

อยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถใน

การทํางานของทีมงาน 

1.2 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สงเสรมิใหทมีงานมกีารโตแยงทางความคิดเห็น

กันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่งไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.2.2 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความ

รับผิดชอบ   

     1.2.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน 

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.3.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของ

กันและกัน 

     1.3.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการ

ที่จะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.3.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.3.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดี

ตอทีมงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

      1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ      

อยางครบถวน 

     1.4.3 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จ 

ตามเปาหมาย 

     1.4.4 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 
 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจและ

ขอบขายงานวิชาการ 

2.1 การพฒันาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทาํโครงสรางหลกัสตูร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลกัสูตร 

     2.1.5 ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลติและจัดหาสือ่ 

      2.2.4 ประเมนิผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกดิองคความรู 

     2.3.4 สนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

 2.4 การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนเิทศงานในสถานศกึษา 

     2.4.2 ดําเนินการนเิทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมนิผลการนเิทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนเิทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัตกิารวัดผล 

     2.5.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลอยางเปนระบบ 

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการ

แกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการ 

และชมุชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการ 

และประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 
 

องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพ

ของผูเรียน 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และ 

มีความสุขกับการเรียนทฤษฎีและการฝกปฏบิัติ 

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและฝกปฏบิัติงานใน

สถานการณจรงิ 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและมีทกัษะเกีย่วกบั

เครือ่งมือ เครือ่งจกัร และอปุกรณที่ทนัสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อ 

 แกปญหาและพฒันาสิ่งใหม ๆ ใหบรรลุผลสําเรจ็ 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 

 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

 3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมทีักษะในการคิด การพูด และ

การเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน  

การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัด

กิจกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย   

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํารายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูล

ทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น 

ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

และปฏิบัตงิานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและ

ประเพณีไทยอันงดงาม 
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

 3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงค เชน การมมีนุษยสมัพันธ ความมีวินัย ความ

รับผิดชอบ ความซื่อสัตยสจุริต ความสนใจใฝรู และ 

ความสามัคคี เปนตน 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการพฒันา

งานวิชาการ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดาํเนนิงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดาํเนนิงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพนัธในสายการบงัคับบัญชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกบัหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัตติามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมนิ 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครือ่งมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล    

          4.4 การวิเคราะหขอมูล  
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

           4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 

           5.3 ปรบัปรงุและพฒันาระบบการปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏบิัติงาน 

 

        2.3 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

                          ผูวิจัยจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่สรางขึ้น ในวันที่ 23 

เมษายน 2559 ณ หองประชุมวิทยาลัยสารพัดชางนาน จังหวัดนาน โดยมีผูเชี่ยวชาญเขารวมการ

สัมมนา จํานวน 9 คน รวมกันวิพากษและใหขอเสนอแนะ ผูวิจัยไดปรับปรุง แกไขใหเหมาะสม      

ดังตารางที่ 9  

 

ตารางที่ 9 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 1 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) 

ประกอบดวย 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทมีงานวิชาการ (Forming) 

ประกอบดวย 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใด

งานหนึ่ง 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของ

สมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่ม

ความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 ขั้นการระดมความคิด (Storming) 

ประกอบดวย 

     1.2.1 สงเสรมิใหทมีงานมกีารโตแยงทาง

ความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม 

จนกระทั่งไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.2.2 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับ

บทบาทความรับผิดชอบ   

     1.2.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนด

ซึ่งเปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

ประกอบดวย 

     1.3.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความ

รับผิดชอบของกันและกัน 

     1.3.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมาย

และวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

    1.3.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

     1.3.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมี

ความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประ

กอบดว 

   1.1.1 สรางทมีงานข้ึนมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

   1.1.2 สรางความสมัพันธอันดีของสมาชิกใน

ทีมงาน 

    1.1.3 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิก

ทีมงานอยางตอเนื่อง 

    1.1.4 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิม่

ความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความ

รับผิดชอบของกันและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมาย

และวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กัน 

และกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมี

ความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) 

ประกอบดวย 

     1.3.1 สงเสรมิใหทมีงานมกีารโตแยงทาง

ความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม 

จนกระทั่งไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.3.2 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนด

ซึ่งเปนรายละเอียดของทมีงาน 

     1.3.3 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับ

บทบาทความรับผิดชอบ   

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) 

ประกอบดวย 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ      

อยางครบถวน 

     1.4.3 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุล

สําเร็จ ตามเปาหมาย 

     1.4.4 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงใน

การปฏิบัตงิานดวยวิธีการสรางสรรค 
 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ      

อยางครบถวน 

     1.4.3 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุล

สําเร็จ ตามเปาหมาย 

     1.4.4 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงใน

การปฏิบัตงิานดวยวิธีการสรางสรรค 

 

 จากตารางที่ 9 แสดงผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบวา องคประกอบที่ 1 ผูเชี่ยวชาญ

เห็นดวยกับชื่อองคประกอบหลัก และใหปรับองคประกอบยอยขอ 1.1.1 เปน สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อ

ทํางานใดงานหนึ่ง ขอ1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงานขอ 1.1.2 ปรับเปนสรางความสัมพันธ

อันดีของสมาชิกในทีมงาน และปรับเปลี่ยนสลับหัวขอ 1.3 ยายไปอยู 1.2 แทน ใหขอ 1.2 เปน 1.3 

 

ตารางที่ 10 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 2 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจและขอบขาย

งานวิชาการ 

2.1 การพฒันาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทาํโครงสรางหลกัสตูร 

องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขาย

งานวิชาการ 

2.1 การพฒันาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทาํโครงสรางหลกัสตูร 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลกัสูตร 

     2.1.5 ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศกึษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลติและ

จัดหาสือ่ 

      2.2.4 ประเมนิผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกดิองคความรู 

     2.3.4 สนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนเิทศงานในสถานศกึษา 

     2.4.2 ดําเนินการนเิทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมนิผลการนเิทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนเิทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัตกิารวัดผล 

     2.5.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและ

ประเมินผล 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลกัสูตร 

     2.1.5 ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศกึษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลติและ

จัดหาสือ่ 

      2.2.4 สงเสริมการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

      2.2.5 ประเมนิผลการพฒันาการใชสื่อและ

เทคโนโลย ี

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลง 

การเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกดิองคความรู 

     2.3.4 สนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนเิทศงานในสถานศกึษา 

     2.4.2 ดําเนินการนเิทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมนิผลการนเิทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนเิทศในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 10 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

     2.5.3 สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลอยาง 

เปนระบบ 

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ

บรกิารวิชาการแกชมุชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถาน

ประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถาน

ประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามี

สวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย 

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัตกิารวัดผล 

     2.5.2 พัฒนาครผููสอนใหมีความรูและทักษะ

ดานการวัดและประเมินผล 

      2.5.3 สงเสริมใหครจูัดทําแผนการวัดผลและ

ประเมินผล 

     2.5.4 สงเสริมใหครูดําเนนิการวัดผลอยาง 

เปนระบบ 

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ

บรกิารวิชาการแกชมุชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถาน

ประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถาน

ประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามี

สวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา    

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 
 

 

 จากตารางที่ 10 แสดงผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

หลังจากการตรวจสอบ พบวา องคประกอบที่ 2 ผูเชี่ยวชาญใหปรับชื่อองคประกอบหลัก เปน การ

พัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ และใหปรับองคประกอบยอยโดยใหเพิ่มขอ 2.2.4 สงเสริมการใช

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ปรับขอ 2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู และเพิ่มขอ 2.5.2 

พัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและทักษะดานการวัดและประเมินผล 
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 ตารางที่ 11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 3 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ 

และมีความสุขกบัการเรียนทฤษฎีและ 

การฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและฝกปฏบิัติงาน

ในสถานการณจรงิ 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและมีทกัษะ

เกี่ยวกบัเครือ่งมือ เครื่องจกัร และอปุกรณที่

ทันสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค

เพื่อแกปญหาและพัฒนาสิง่ใหม ๆ  ใหบรรล ุ

ผลสําเรจ็ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร 

ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมทีักษะในการคิด 

การพูด และการเขียนเพื่อการสือ่สารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน  

การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการ

นําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการ

จัดกิจกรรมเพื่อการสื่อสาร 

องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ 

และมีความสุขกบัการเรียนทฤษฎีและ 

การฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและฝก

ปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรียนรูและมีทกัษะ

เกี่ยวกบัเครือ่งมือ เครื่องจกัร และอปุกรณที่

ทันสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรค

เพื่อแกปญหาและพัฒนาสิง่ใหม ๆ  ใหบรรล ุ

ผลสําเรจ็ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร 

ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมทีักษะในการคิด 

การพูด และการเขียนเพื่อการสือ่สารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน  

การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรูและทกัษะ

ดานภาษาตางประเทศ 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการ

นําเสนอผลงาน 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ประกอบดวย    

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใช

อินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-

สงขอมลูทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบั

ผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็น

รวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการ

ทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรม

และประเพณีไทยอันงดงาม 

 

 

     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมใน

การจัดกจิกรรมเพือ่การสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ประกอบดวย    

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใช

โปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใช

อินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการ

สืบคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-

สงขอมลูทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบั

ผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็น

รวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการ

ทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 
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ตารางที่ 11 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

     3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษย

สัมพันธ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และ 

ความสามัคคี เปนตน 

    3.5.2 จัดกิจกรรมอนรุักษสบืทอดวัฒนธรรม

และประเพณีไทยอันงดงาม 

    3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับ

คุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษย

สัมพันธ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และ 

ความสามัคคี เปนตน 

 

 จากตารางที่ 11 แสดงผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบวา องคประกอบที่ 3 ผูเชี่ยวชาญ

เห็นดวยกับชื่อองคประกอบหลัก และใหปรับเพิ่มองคประกอบยอยโดยใหเพิ่มขอ 3.2.3 สงเสริมให

ผูเรียนมีความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ และขอ 3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการ

สืบคนขอมูล 

 

ตารางที่ 12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบที่ 4 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการพฒันา 

งานวิชาการ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดว   

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

องคประกอบที่ 4 กระบวนการพฒันา 

งานวิชาการ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดว      

         1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

         1.2 การจัดอันดบัความสําคญัของเปาหมาย 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดาํเนนิงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการ

ดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพนัธในสายการ

บังคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกบัหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัตติามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมนิ 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครือ่งมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล    

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร        

          1.3 การกําหนดแนวทางการดาํเนนิงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการ

ดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพนัธในสายการ

บังคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกบัหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัตติามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมนิ 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครือ่งมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล    

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ          
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 

กอนการตรวจสอบ หลังการตรวจสอบ 

           5.3 ปรบัปรงุและพฒันาระบบการ

ปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏบิัติงาน 

          5.2 จัดทํารายงานผลการประเมิน และ

เผยแพร 

           5.3 ปรบัปรงุและพฒันาระบบการ

ปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏบิัติงาน 
 

 

 จากตารางที่ 12 แสดงผลการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากการตรวจสอบ พบวา องคประกอบที่ 4 กระบวน 

การพัฒนางานวิชาการ ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับชื่อองคประกอบหลัก และใหปรับปรุงเพิ่มเติม

องคประกอบยอยโดยใหปรับแกหัวขอ 5.2 จากเดิม จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร ใหปรับเพิม่ 

เปน จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

 

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังจากผานการตรวจสอบ

ดานความเหมาะสมจากคณะผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ และผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงแกไขแลว 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 5 แสดงรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน  

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

องคประกอบที่ 1 

การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ 2 

การพัฒนาภารกิจใน 

ขอบขายงานวิชาการ 

 

องคประกอบที่ 3 

 การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 

  

องคประกอบที่ 4 

กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming)  

1.2 ขั้นการระดมความคิด 

(Storming)  

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน 

(Norming)  

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing)  

      

2.1 การพฒันาหลักสูตร  

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยกีารศึกษา  

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู  

2.4 การนเิทศการศึกษา  

2.5 การวัดผลและประเมินผล   

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน  

 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ  

3.2 พัฒนาความสามารถในการ

สื่อสาร  

3.3 พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี  

3.4 พัฒนาความสามารถในการ

ทํางานรวมกบัผูอื่น  

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค  

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ  

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร        

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน        

ขั้นที่ 4 การประเมินผล           

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา  

            

 

 

 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 จากภาพที่ 5 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย

องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขาย

งานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ข้ันการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัตงิาน (Performing) รายละเอียดดังนี ้

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
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2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี้ 

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัติ 

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 

 3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 
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     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพฒันางานวิชาการ 

        กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา รายละเอียด

ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
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          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่นํารูปแบบไปทดลองใช 

  3.1.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

           ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นตอ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 13 

  

ตารางที่ 13 จํานวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒกิารศึกษา  

                ปฏิบัติหนาที่ และประสบการณการทํางาน (n=48) 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. วุฒิการศึกษา      

         ปริญญาตร ี

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

39 

 

81.25 

9 18.75 

0 0 

2. ปฏิบัติหนาที ่

            ผูบริหารสถานศึกษา   

            ครูผูสอน  

 

5 

43 

 

10.42 

89.58 

3. ประสบการณการทํางาน   

         ตํ่ากวา  10  ป 

         10 - 19  ป 

         20 - 29  ป 

         30  ป  ขึ้นไป 

 

21 

9 

11 

7 

 

43.75 

18.75 

22.92 

14.58 
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 จากตารางที่ 13 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิด

เปนรอยละ  81.25  รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 18.75 สวนใหญปฏิบัติ

หนาที่ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 89.58 และประสบการณการทํางาน  สวนใหญต่ํากวา 10 ป  คิดเปน

รอยละ 43.75 รองลงมา 20-29 ป คิดเปนรอยละ 22.92         

  3.1.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใชแบบสอบถาม ถามผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 14 

 

ตารางที่ 14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใชแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการพัฒนาทีมวิชาการ 2.97 0.40 4.36 0.21  20.50* 

1. มีการสรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง 3.08 0.57 4.29 0.68 8.66* 

2. สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 2.88 0.67 4.68 0.62 13.39* 

3. กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 3.13 0.73 4.35 0.81 7.63* 

4. พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงาน

อยางตอเนื่อง 

3.25 0.68 4.33 0.66 6.89* 

5. นําเทคโนโลยมีาใช ทําใหเพิ่มความสามารถใน

การทํางานของทีมงาน 

3.17 0.55 3.93 0.59 6.63* 

6. สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบ

ของกันและกัน 

2.92 0.57 4.41 0.73 11.87* 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

7. มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกับเปาหมายและ

วิธีการที่จะมุงไปสูความสําเรจ็ 

3.04 0.79 4.64 0.60 12.12* 

8. มีการพฒันาความสัมพันธซึง่กันและกัน 2.96 0.68 4.04 0.68 9.14* 

9. สมาชิกมีความสนทิสนมกันและมีความรูสึกที่ดี

ตอทีมงาน 

2.96 0.54 4.27 0.53 11.32* 

10. ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาท

ความรับผิดชอบ 

2.81 0.76 4.02 0.43 9.08* 

11. สงเสริมใหทมีงานมีการเสนอความคิดเห็นกัน

ระหวางสมาชิกของกลุมจนกระทัง่ไดขอตกลง

เดียวกัน  

2.92 0.79 4.16 0.42 8.85* 

12. ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน 

3.06 0.63 4.43 0.61 11.32* 

13. มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยาง

ครบถวน 

2.92 0.71 4.58 0.57 12.41* 

14. มีการติดตอสื่อสารที่ดีระหวางสมาชิกของ

ทีมงาน 

2.85 0.50 4.45 0.68 12.12* 

15. จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการ

ปฏิบัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

2.83 0.80 4.66 0.51 15.72* 

16. ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จ

ตามเปาหมาย 

2.90 0.69 4.56 0.50 14.29* 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

ดานพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 3.21 0.30 4.24 0.18 18.62* 

17. พัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษาที่

หลากหลายและตอเนื่อง 

2.77 0.66 4.33 0.55 12.06* 

18. มีการนิเทศการใชหลักสูตรตางๆ ของ

สถานศึกษา 

2.88 0.84 4.33 0.69 9.10* 

19. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

3.10 0.69 4.16 0.55 7.53* 

20. สงเสรมิใหครผููสอนผลิตและพัฒนาสื่อ 2.90 0.90 4.00 0.54 8.68* 

21. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถใน

การผลิตสือ่ 

2.83 0.75 4.06 0.59 8.38* 

22. มีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 2.65 0.78 4.75 0.52 13.29* 

23. สงเสรมิและสนับสนุนการสรางเครือขาย 

การเรียนรู 

2.75 0.75 4.18 0.64 9.13* 

24. มีการพัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิด 

องคความรู 

3.44 0.61 4.27 0.84 6.06* 

25. สงเสรมิสนบัสนุนใหครผููสอนใชแหลงเรียนรู 3.27 0.79 3.89 0.66 4.14* 

26. มีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา

ใหปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.13 0.73 4.02 0.38 7.97* 

27. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการอยางเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

2.92 0.49 3.97 0.48 9.74* 

28. ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษาอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

3.67 0.47 4.64 0.63 7.86* 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

 

สมรรถนะวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

29. มีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัต ิ

การวัดผล 

2.96 0.71 4.27 0.49 9.16* 

30. มีการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดาน

การวัดผลและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3.00 0.77 4.72 0.44 11.91* 

31. สงเสรมิใหครผููสอนดําเนินการวัดผลอยาง

เปนระบบ 

3.98 0.75 3.95 0.84 0.13* 

32. มีการสํารวจความตองการของสถาน

ประกอบการและชุมชนเพื่อการพฒันาผูเรียน 

4.17 0.47 4.33 0.55 1.43* 

33. สงเสรมิใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวน

รวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 

3.79 0.41 4.02 0.48 2.20* 

34. สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

3.75 0.72 4.39 0.70 4.57* 

ดานพัฒนาคุณภาพผูเรียน 3.11 0.33 4.26 0.32 16.11* 

35. ผูเรียนไดเรียนรูและไดฝกปฏิบัตงิานใน 

สถานการณจริง 

3.00 0.77 4.52 0.58 11.42* 

36. ผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับ

เครื่องมือ เครือ่งจักร และอุปกรณทีท่ันสมัย 

3.17 0.63 3.89 0.62 5.65* 

37. ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหา

และพัฒนาสิ่งใหม ๆ ใหบรรลผุลสําเรจ็ 

2.98 0.66 4.12 0.78 7.02* 

38. ผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง 

3.00 0.68 3.91 0.57 7.29* 

39. ผูเรียนมีทักษะในการนําเสนอผลงาน 2.88 2.57 3.77 0.55 7.70* 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

 

สมรรถนะวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

40. ผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสือ่สารดวยภาษา  

ตางประเทศ 

2.94 0.72 4.41 0.64 12.42* 

41. ผูเรียนมีการทํางานเปนทีมในการจัดกิจกรรม

เพื่อการสื่อสาร 

3.00 0.79 4.56 0.50 13.15* 

42. ผูเรียนมีทักษะการใชโปรแกรมสําเรจ็รปูใน

การพิมพงานและจัดทํารายงานตางๆ  

3.06 0.90 4.72 0.44 10.70* 

43. ผูเรียนมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ตเพื่อการ

สืบคนขอมลูตางๆ 

2.94 0.66 4.52 0.96 8.64* 

44. ผูเรียนมีทักษะในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล

ไดในระดับดีมาก 

3.71 0.45 4.41 0.91 4.58* 

45. ผูเรียนมีการวางแผนการทํางานรวมกันเปนทมี 3.00 0.79 3.97 0.52 6.64* 

46. ผูเรียนมีความสามารถในการพูดหรือแสดง

ความคิดเห็นรวมกบัผูอื่นไดดี 

3.10 0.77 4.12 0.73 7.39* 

47. ผูเรียนมีความรู ความตระหนัก ความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และปฏิบัตงิานดวย

ความปลอดภัย 

2.94 0.66 4.37 0.81 8.98* 

48. ผูเรียนใหความสําคัญและจัดกิจกรรมอนุรกัษ

สืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

3.60 0.49 4.29 0.61 6.62* 

49. ผูเรียนมีคุณสมบัติตามขอกําหนดคุณลักษณะ

ที่พึงประสงคอยูในระดับดีมาก 

3.08 0.64 4.35 0.66 9.60* 

ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 3.04 0.20 4.29 0.23 28.81* 

50. การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 3.25 0.75 4.18 0.81 5.80* 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

51. การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 3.06 0.66 4.47 0.54 11.95* 

52. การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 3.52 0.50 4.41 0.57 7.46* 

53. การกําหนดงบประมาณที่ใชในการ

ดําเนินงาน 

3.21 0.50 4.20 0.71 7.91* 

54. การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 3.02 0.14 4.41 0.61 15.02* 

55. การจัดโครงสรางองคกร 3.10 0.37 4.04 0.61 8.59* 

56. การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 2.81 0.53 4.10 0.75 9.25* 

57. การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 3.17 0.37 3.89 0.59 6.60* 

58. การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 2.92 0.79 4.16 0.78 6.85* 

59. การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 3.10 0.62 4.33 0.66 9.17* 

60. การวางกรอบการประเมิน 3.00 0.71 4.43 0.76 10.08* 

61. การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 3.13 0.73 4.45 0.79 7.05* 

62. นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 2.75 0.56 4.37 0.81 11.22* 

63. จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 2.75 0.60 4.41 0.82 12.11* 

64. ปรับปรุงและพฒันาระบบการปฏิบัติงาน 3.08 0.67 4.29 0.68 9.32* 

65. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 2.79 0.50 4.52 0.58 14.19* 

รวมคาเฉลี่ย 3.08 0.22 4.29 0.11 33.16* 

*p ≤ 0.05 

 จากตารางที่ 14 แสดงวา รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

จากการใชแบบสอบถาม ถามผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ใน

ภาพรวมหลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.29) ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนา 
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( X = 3.08)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายการที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาทีมวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.36) รองลงมาเปน 

ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X = 4.29)  

 3.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นจากผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

  3.2.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

          ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 15 

   

ตารางที่  15 จํานวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และ       

                  ระดับการศึกษา 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

152 

 

56.50 

118 43.50 

รวม 270 100 

2. ระดับการศึกษา 

        ปวช. 

        ปวส. 

 

216 

 

79.90 

54 20.10 

รวม 270 100 

  

 จากตารางที่ 15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 56.50 

และเปนเพศหญิงรอยละ 43.50 ระดับการศึกษาสวนใหญ ระดับ ปวช. คิดเปนรอยละ 79.90 และ

ระดับ ปวส. คิดเปนรอยละ 20.10 
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  3.3.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจากผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน  ดังแสดงในตารางที่ 16 

  

ตารางที่ 16  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นจากผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการใช

แบบสอบถามสําหรับผูเรียน วิทยาลัยสารพัดชางนาน (n=270) 

  

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการพัฒนาความรูและทักษะ 2.63 0.34 4.30 0.43 24.26*  

1. มีความรู ความเขาใจและมีความสุขกับการ

เรียน และการฝกปฏบิัติ 

2.72 

 

0.61 4.29 0.76 27.76* 

2. มีความรูใหมๆ เกี่ยวกับเนื้อหาของวิชาที่เรียน 

และประสบการณใหมๆ  ในรายวิชานั้น 

2.65 0.58 4.59 0.65 36.06* 

3. มีความรูและทกัษะเกี่ยวกบัเทคนิคและวิธี 

การศึกษาเรียนรูในการประกอบอาชีพใหประสบ 

ความสําเรจ็ 

2.68 0.59 4.13 0.84 23.05* 

4. มีความรูและทกัษะในการใชเครื่องมือ  

เครื่องจักร และอปุกรณใหมๆ เพื่อการปฏิบัตงิาน 

2.61 0.63 4.22 0.76 25.27* 

5.  มีมีความรูและทักษะใหมๆ จากการฝก 

ปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

2.65 0.63 4.06 0.76 22.48* 

6. มีความรู ความเขาใจเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา 

ที่เรียนโดยไมมีในตําราหรือเอกสารที่ศึกษาใน 

หองเรียน 

2.54 0.54 4.45 0.79 33.53* 

7. สามารถประยุกตใชกระบวนการทาง 

วิทยาศาสตรเพื่อการจัดการเรียนรูได 

2.56 0.64 4.40 0.76 32.45* 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

 

สมรรถนะวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

ดานพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 2.49 0.33 4.00 0.45 27.14* 

8. มีทักษะดานการคิด การพูด และการเขียน ที่

ถูกตองเพือ่การสื่อสาร 

2.40 0.66 4.06 0.65 29.75* 

9. ความสามารถในการพูด การฟง การจงูใจ แล 

การโนมนาวผูอื่น 

2.53 0.62 4.31 0.80 27.70* 

10. ความสามารถในการเขียน และการทํารายงาน 2.56 0.50 3.99 0.65 29.20* 

11. ความสามารถในการนําเสนอผลงาน 2.47 0.61 4.04 0.68 23.50* 

12. การสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมใน 

การสื่อสาร 

2.49 0.69 3.72 0.56 30.51* 

ดานพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลย ี 2.54 0.35 4.44 0.37 29.31* 

13. จัดเก็บขอมูล ประมวลผลขอมลูดวย

คอมพิวเตอรได 

2.58 0.62 4.36 0.76 33.58* 

14. ใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพมิพงาน การคิด

คํานวณ  และการนําเสนอผลงานได 

2.46 0.69 4.13 0.68 31.78* 

15. มีทักษะในการรับ-สงขอมลูทางอีเมล  

(E-mail) ได 

2.55 0.50 4.68 0.53 40.39* 

16. สืบคนขอมูล และรบั-สงขอมูลทาง

อินเทอรเน็ตได 

2.57 0.54 4.57 0.68 35.10* 

ดานพัฒนาความสามารถในการทํางาน 

รวมกับผูอื่น 

2.40 0.36 3.99 0.51 32.14* 

17. ความสามารถในการทํางานเปนทีม 2.41 0.60 4.12 0.79 27.91* 

18. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 2.43 0.50 3.94 0.76 26.86* 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

 

สมรรถนะวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบัติ 

กอนการพัฒนา หลังการพัฒนา 
t 

X  S.D. X  S.D. 

19. การวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 2.48 0.74 3.84 0.63 23.19* 

20. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายในการ

ทํางานกลุม 

2.29 0.53 4.08 0.66 36.16* 

ดานพัฒนาเจตคต/ิคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 2.46 0.29 4.23 0.37 31.44* 

21. รวมกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาที่ตนนบัถือ 2.51 0.48 4.37 0.66 35.19* 

22. เสียสละกําลังกาย ทรัพย สตปิญญาในการ

ชวยเหลือผูอื่นและสงัคม 

2.43 0.56 4.29 0.72 33.75* 

23. รูและตอบแทนบุญคุณของพอแม ผูปกครอง  

ครูบาอาจารยและผูมีพระคุณ 

2.56 0.50 4.24 0.70 27.71* 

24. อนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

2.41 0.69 4.21 0.76 30.83* 

25. ปฏบิัติโดยยึดตามกติกา ขอตกลง/กฎ/

รเบียบของสถานศึกษา 

2.36 0.67 4.03 0.71 31.75* 

26. สุภาพ เรียบรอย ออนนอมถอมตนตาม

สถานภาพ และกาลเทศะ 

2.42 0.63 4.16 0.70 34.15* 

27. ปฏิบัติงานตามที่ไดรบัมอบหมายสําเรจ็ตาม

กําหนดโดยคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง

และผูอื่น 

2.39 0.75 4.14 0.77 26.59* 

28. มีจิตอาสา อุทิศตนเพื่อประโยชนตอสังคม

และสวนรวม 

2.64 0.66 4.36 0.63 31.78* 

รวมคาเฉลี่ย 2.51 0.17 4.20 0.22 14.76* 

 *p ≤ 0.05   
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 จากตารางที่ 16 แสดงวา คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษา

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สําหรับผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมหลังการพัฒนา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X = 4.20) ซึ่งสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนา ( X = 2.51)  อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานพัฒนา

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.44)  รองลงมาเปน ดานการ

พัฒนาความรูและทักษะ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.30) และ ดานพัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่

พึงประสงค ( X = 4.23) ตามลําดับ 

 3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน ที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช  

                  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน  ที่มีตอการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   3.3.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

           ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ

การใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 17  

 

ตารางที่ 17 จํานวนและรอยละเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามหนาที ่

    การปฏิบัติงาน และประสบการณการทํางาน (n=48) 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. ปฏิบัติหนาที ่

            ผูบริหารสถานศึกษา   

            ครูผูสอน  

 

5 

43 

 

10.42 

89.58 



224 

 

ตารางที่ 17 (ตอ) 

 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

2. ประสบการณการทํางาน   

         ตํ่ากวา  10  ป 

         10 - 19  ป 

         20 - 29  ป 

         30  ป  ขึ้นไป 

 

21 

9 

11 

7 

 

43.75 

18.75 

22.92 

14.58 

 

 จากตารางที่ 17 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติหนาที่ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 

89.58 และประสบการณการทํางานสวนใหญต่ํากวา 10 ป  คิดเปนรอยละ 43.75 รองลงมา 20-29 ป 

คิดเปนรอยละ 22.92         

  3.2.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีตอการใช

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 18    

  

ตารางที่ 18   ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ที่มีตอการใชรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n=48) 

  

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

1. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

ทีมงานวิชาการ มีขั้นตอนการพัฒนาที่เหมาะสม เมื่อนําไป

ปฏิบัติตามแลวทําใหทีมงานทํางานมีคุณภาพ    

4.00 0.66 มาก 
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ตารางที่ 18 (ตอ)  
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

2. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

ทีมงานวิชาการ ทําใหผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษามี

ความสามัคคีกันมากขึ้น 

4.40 0.51 มาก 

3. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

ทีมงานวิชาการ ชวยใหผูบรหิารและครผููสอนมีความ

ตระหนักและรวมกันทํางานเปนทีม  

4.50 0.70 มากที่สุด 

4. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

ภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ทําใหผูบรหิารสถานศึกษา

และบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

ภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ทําใหการปฏิบัติงานของ

หนวยงานยอยในงานวิชาการรวมกันทํางานเปนทีมและ

ทํางานอยางมีความสุข 

4.30 0.67 มาก 
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ตารางที่ 18 (ตอ)  

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

6. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียนมีความรู มีทักษะทีเ่หมาะสม และ

มีคุณลักษณะที่พงึประสงค 

4.70 0.67 มากที่สุด 

7. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ดาน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียนมีความสามารถในการ

ใชเทคโนโลย ี

4.60 0.9 มากที่สุด 

8. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียนมีความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่นได 

4.40 0.69 มาก 

9. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดานกระบวนการ 

พัฒนางานวิชาการมีขั้นตอนการพฒันาทีเ่หมาะสม 

4.70 0.48 มากที่สุด 

10. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบ

หลักและองคประกอบยอย สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

4.70 0.48 มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยรวม 4.57 0.26 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 18 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคณุภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก รูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ทําให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

( X = 5.00) รองลงมา ไดแก  รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดาน

กระบวนการ พัฒนางานวิชาการมีขั้นตอนการพัฒนาที่เหมาะสม (X = 4.70) และรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องคประกอบหลักและองคประกอบยอย สามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง (X = 4.70) ตามลําดับ 

 3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน จากการนํารูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช  

                  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน ที่มีตอการใชรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  3.3.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

           ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอ

การใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปรากฏผลดังตารางที่ 19 
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ตารางที่  19  จํานวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ และ       

                  ระดับการศึกษา 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

         ชาย 

         หญิง 

 

152 

 

56.50 

118 43.50 

รวม 270 100 

2. ระดับการศึกษา 

        ปวช. 

        ปวส. 

 

216 

 

79.90 

54 20.10 

รวม 270 100 

  

 จากตารางที่ 19 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 56.50 

และเปนเพศหญิงรอยละ 43.50 ระดับการศึกษาสวนใหญ ระดับ ปวช. คิดเปนรอยละ 79.90  และ

ระดับ ปวส. คิดเปนรอยละ  20.10 

 

ตารางที่ 20  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูเรียน ที่มีตอการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (n=270) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

1. ไดเรียนรูและไดรับประสบการณตรงทีห่ลากหลายทัง้

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
4.15 0.92 มาก 

2. ไดรับการสงเสริมในการทํางานรวมกันเปนทมีและมี

ความสุขกับการทํางานรวมกันเปนทมี 

4.50 0.74 มากที่สุด 

3. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่

หลากหลาย 

4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 

4. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข 

4.77 0.55 มากที่สุด 

5. ครูสงเสริมใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กันและกันจาก

การไดศึกษาประสบการณตรงจากแหลงเรียนรูที่

หลากหลาย 

4.58 0.67 มากที่สุด 

6. ผูเรียนเปนผูดําเนินกจิกรรมการเรียนรูเองจากแหลงเรียนรูที่

หลากหลาย โดยครูเปนทีป่รึกษา 

4.58 0.67 มากที่สุด 

7. ผูเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.52 0.79 มากที่สุด 

8. สถานประกอบการหรอืภาคีเครือขายทีเ่กี่ยวของ มีสวน

รวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

4.77 0.51 มากที่สุด 

9. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการสื่อสารในรูปแบบ  

    ตางๆ ทั้งการพูด การเขียน และการสื่อสารดวย 

    ภาษาตางประเทศ 

4.38 0.84 มากที่สุด 

10. ผูเรียนไดรบัการฝกอบรมเพื่อพฒันาเจตคต/ิ 

      คุณลักษณะที่พึงประสงคอยางตอเนื่อง 

4.44 0.76 มาก  

 คาเฉลี่ยรวม 4.55 0.21 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 20 แสดงวา ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  มีความพึงพอใจตอการใช

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 

4.55) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีความพึงพอใจกับความสามารถใน

การใชเทคโนโลยีที่หลากหลาย ( X = 4.81) รองลงมา ไดแก  มีความพึงพอใจกับความสามารถในการ

ทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ( X = 4.77) และสถานประกอบการหรือภาคีเครือขายที่

เกี่ยวของ มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู (X = 4.77) ตามลําดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพือ่

พัฒนาคุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคณุภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการประเมินเชิง

ประจักษ หลังการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาข้ึน โดยประเมินดานความเหมาะสม (Propriety) ความ

เปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน (Utility) ดังนี้ 

 4.1 ผลการประเมินดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสนทนากลุม (Focus Group 

Disscssion)  

  ผลจากการจัดการสนทนากลุมเพื่อรวมกันพิจารณาตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่รวมทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา เสียง

สวนใหญมีมติเปนเอกฉันทวา รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ในระดับมากที่สุด 

 4.2 ผลการประเมินดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการใชแบบสอบถาม ดังแสดงใน

ตารางที่ 21 
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ตารางที่ 21 ผลการประเมินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ในภาพรวม 
    

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 

ดานความเหมาะสม 4.75 0.20 มากที่สุด   

ดานความเปนไปได 4.64 0.25 มากที่สุด  

ดานความเปนประโยชน 4.40 0.28 มาก 

รวม 4.61 0.16 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 21  แสดงวา คุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.61)  และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคุณภาพสูงสุด ไดแก ดานความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

( X = 4.75) รองลงมาไดแก ดานความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.64) และดานความเปน

ประโยชน อยูในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพิจารณาตามเกณฑการประเมินรูปแบบ พบวา ผานเกณฑ

การประเมินทุกดาน 

 

ตารางที่ 22  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จําแนกรายดาน 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 

ดานความเหมาะสม 4.75 0.20 มากที่สุด 

1. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความเหมาะสม

ในการนําไปใชในสถานศึกษาเพื่อพฒันางานวิชาการดวยหลกัการ

ทํางานเปนทีม 

4.90 0.31 มากที่สุด 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 

2. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความเหมาะสม

และความสอดคลองกบัแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

4.64 0.16 มากที่สุด 

3. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สามารถนําไปใช

กับนักเรียนนักศึกษาในวิทยาลัยสารพัดชางนานไดอยางเหมาะสม 

4.85 0.36 มากที่สุด 

4. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน จัดลําดับการ

นําเสนอเนื้อหาแตละองคประกอบของรูปแบบไดอยางเหมาะสม 

4.77 0.47 มากที่สุด 

5. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ทําใหสถานศึกษา 

มีแนวทางการดําเนินงานเพื่อพฒันางานวิชาการได 

ชัดเจนยิ่งขึ้น 

4.63 0.70 มากที่สุด 

6. หลักการพฒันาคุณภาพผูเรียนในองคประกอบยอย และตัวแปร

ตางๆ มีความเหมาะสม 

4.71 0.58 มากที่สุด 

 7. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สามารถนําไปใชได

เหมาะสมกับสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 

หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

4.73 0.64 มากที่สุด 

ดานความเปนไปได 4.64 0.25 มากท่ีสุด 

8. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนที่ยอมรับได 

4.71 0.58 มากที่สุด 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 

9. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความ 

เปนไปไดวาจะประสบผลสําเรจ็ในการนําไปปฏิบัต ิ

4.52 0.79 มากที่สุด 

10. มีความเปนไปไดที่หนวยงานที่เกี่ยวของจะนํารูปแบบทีพ่ัฒนาขึ้น

นี้ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.75 0.56 มากที่สดุ 

11. การทํางานเปนทมีตามขั้นตอนในรปูแบบที่พัฒนาขึ้น มคีวาม

เปนไปไดในทางปฏิบัต ิ

4.58 0.71 มากที่สุด 

12. ภารกิจในขอบขายงานวิชาการทีร่ะบุไวในรูปแบบ สามารถใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติไดจรงิ 

4.73 0.61 มากที่สุด  

13. องคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตัวแปรหรือปจจัย ที่

กําหนดไวในรูปแบบ สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.71 0.65 มากที่สุด 

14. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ที่สรางขึน้ทําให

บุคลากรที่นํารปูแบบไปใช สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข ไม

สรางภาระใหผูปฏิบัตงิาน 

4.69 0.62 มากที่สุด 

 15. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความเปนไปไดที่

จะทําให วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถบรหิารจัดการทรัพยากรไดอยางคุมคา 

4.69 0.62 มากที่สุด 

ดานความเปนประโยชน 4.40 0.28 มาก  

16. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีประโยชนตอ

สถานศึกษา ผูเรียน และสงัคมภายนอกสถานศึกษา 

4.77 0.59 มากที่สุด  
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 

17. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีประโยชนตอการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

4.33 0.85 มาก 

18. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ทําใหผูเรยีนมี

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค 

4.02 0.91 มาก 

19. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพือ่

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนประโยชนตอ

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพของผูเรียน 

4.17 0.83 มาก 

20. ขอมูลที่ไดจากการปฏบิัติตามรปูแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพัด

ชางนาน จะเปนแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.71 0.65 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.61 0.16 มากที่สุด 

  

 จากตารางที่ 22 แสดงวาคุณภาพดานความเหมาะสม ในภาพรวมพบวา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก รูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

มีความเหมาะสมในการนําไปใชในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.90) รองลงมาไดแก รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สามารถนําไปใชกับนักเรียน

นักศึกษาในวิทยาลัยสารพัดชางนานไดอยางเหมาะสม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.85)   

 คุณภาพดานความเปนไปได ในภาพรวมพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.64) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีความเปนไปไดที่หนวยงานที่เกี่ยวของจะ
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นํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  ( X = 4.75) 

รองลงมา ไดแก ภารกิจในขอบขายงานวิชาการที่ระบุไวในรูปแบบ สามารถใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.73)    

 คุณภาพดานความเปนประโยชน ในภาพรวมพบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.40) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีประโยชนตอสถานศึกษา 

ผูเรียน และสังคมภายนอกสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด  ( X = 4.77) รองลงมาไดแก 

ขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.71) 

 สรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสนทนากลุมและจากการใชแบบสอบถาม 

พบวา โดยภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 ภายหลังการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่

พัฒนาขึ้น ผูวิจัยไดแกไข ปรับปรุง ใหสมบูรณอีกครั้งกอนนําไปเผยแพรตอไป ซึ่งรูปแบบหลังการ

ทดลองใชและประเมินแลว ผูวิจัยแสดงไวในบทที่ 5 

 

 

 

 



บทท่ี 5 

รายละเอียดของรูปแบบ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดของรูปแบบ ตามลําดับหัวขอที่

เกี่ยวของ ดังนี้ 

 5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

 5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 5.3 องคประกอบของรูปแบบ 

 5.4 คูมือการใชรูปแบบ  

 

5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ  

  1.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

                 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งหมายถึง วิธีการ 

กระบวนการ แนวทาง การสงเสริมเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะประสบการณในงาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยั

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาจากการศึกษา

องคความรู และแนวคิด ทฤษฎี เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วูดคอคและฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 12); ทักแมน 

(Tuckman, 1965: 152); แคทเซนบาซและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116); 

ควิน (Quinn, 1996: 178); เซงเก (Senge, 2006: 213-218); ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (2552); ทิศนา แขมมณี (2549: 12-13); สุเมธ 

งามกนก (2551: 1); ทองทิพภา วิริยะพันธุ (2553: 23); เนตรพัณณา ยาวิราช (2556; 300); นิติพล 

ภูตะโชติ (2557: 150); สมคิด บางโม (2557: 235-236); ศินารถ ศิริจันทพันธุ (2551: 59); วิภา ทองหงํา 
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(2555: 283-287); ชนันภรณ ศรีคงเพ็ชร (2558: 122-123); วารีรัตน แกวอุไร (2550) และแววศิริ  

วิวัจนสิรินทร (2554: 91) สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 1. การพัฒนาทีมงานวิชาการ ไดแก 1) การสรางทีมงาน

วิชาการ 2) การระดมความคิด 3) การกําหนดบรรทัดฐาน 4) การปฏิบัติงาน  2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 3. การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ไดแก 

1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึง

ประสงค และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการ ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 

3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 1.2 กรอบแนวคิดของคุณภาพผูเรียน 

                    คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กําหนดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของ เทียมจันทร พานิชผลินไชย 

(2559); อนันท งามสะอาด (2553); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4); สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 6); พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554: 10); วิจารณ พานิช (2555: 19-20);   

อินดา แตงออน (2555); สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555); จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556); 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558); อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ประกอบดวย ดานความรู

และทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางาน

รวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการ

บริหารหรือพัฒนางานวิชาการ จากการสนทนากลุมผูเกี่ยวของ จากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) พบวา รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอย ดังนี้ 



238 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใดงานหน่ึง 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก 

     1.1.3 พฒันาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยาง

ตอเนื่อง 

     1.1.4 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการ

ทํางานของทีมงาน 

1.2 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สงเสริมใหทีมงานมีการโตแยงทางความคิดเห็นกัน

ระหวางสมาชิกของกลุม จนกระท่ังไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.2.2 ทําความเขาใจใหชดัเจนเกีย่วกับบทบาทความ

รับผิดชอบ   

     1.2.3 ระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน 

1.3 การกําหนดบรรทดัฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.3.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผดิชอบของกัน

และกัน 

     1.3.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการที่จะ

มุงไปสูความสําเร็จ 

     1.3.3 มีการพฒันาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

     1.3.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกทีด่ีตอ

ทีมงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบตัิงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัตงิานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรือแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 ดาํเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสาํเร็จตาม

เปาหมาย 

     1.4.4 จดัการแกปญหาหรือความขดัแยงในการปฏิบตัิงาน

ดวยวิธีการสรางสรรค 

 

 

1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ 
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2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแก

ชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและ

ประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมใน

 

2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ 
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3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับ 

การเรียนทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ 

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและฝกปฏิบตัิงานในสถานการณจริง 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อ 

 แกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม  ๆใหบรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสริมใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกิจกรรมเพื่อ

การสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปใน

การพิมพงานและจัดทํารายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรับ-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

     3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

เชน การมีมนุษยสัมพันธ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 

 

3. การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรับผดิชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัตติามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 

           5.3 ปรบัปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

  

4. กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 
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5.3 องคประกอบของรูปแบบ  

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
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2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 

 3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 
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     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรงุและพฒันา รายละเอียด

ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
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          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 6 แสดงรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน  

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

 

องคประกอบที่ 1 

การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ 2 

การพัฒนาภารกิจใน 

ขอบขายงานวิชาการ 

 

องคประกอบที่ 3 

 การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 

  

องคประกอบที่ 4 

กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming)  

1.2 ขั้นการระดมความคิด 

(Storming)  

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน 

(Norming)  

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing)  

      

2.1 การพฒันาหลักสูตร  

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยกีารศึกษา  

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู  

2.4 การนเิทศการศึกษา  

2.5 การวัดผลและประเมินผล   

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน  

 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ  

3.2 พัฒนาความสามารถในการ

สื่อสาร  

3.3 พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี  

3.4 พัฒนาความสามารถในการ

ทํางานรวมกบัผูอื่น  

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค  

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ  

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร        

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน        

ขั้นที่ 4 การประเมินผล           

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา  

            

 

 

 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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5.3 คูมือการใชรูปแบบ  

 

 

 

คูมือการใช 
 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

 

 

 

 

จิรวัฒน  ชินศร ี

 

 

 

 

 

  

 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานํา  

 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดทําขึ้นเพื่อใช

เปนแนวทางในการบริหารหรือการพัฒนาพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ตามรูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น ภายในเลมประกอบดวยรายละเอียดขั้นตอน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 บทนํา สวนที่ 2 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสวนที่ 3 เปนแนวทางการใชคูมือ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใหผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรที่เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

ผูจัดทําขอขอบพระคุณ ผูมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหคูมือฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี และหวังเปน

อยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนแนวทางที่ดี และกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

และผูปฏิบัติงานที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช และเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

                                                                          นายจิรวัฒน  ชินศรี 
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สวนที่ 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 สังคมโลกในปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดําเนินชีวิตอยูทามกลาง

ขอมูลขาวสารสารสนเทศตางๆ มากมาย การเขาถึงขอมูลสามารถทําไดงาย และรวดเร็ว ถึงแมแหลง

ของขอมูลความรูจะอยูไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื่องราวตางๆ จึงเกิดขึ้นตลอดเวลา  ดังนั้น

การพัฒนาคนในดานการศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนการ

สรางคนเพื่อสรางความเจริญใหกับประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2554: 12) ในแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก จากการ

ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ทําใหหุนยนตและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาแทนที่กําลังคนที่ไรฝมือและทักษะต่ํา ทําให

ทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศทั่วโลกไดต้ังเปาหมายใหประชากรมีทักษะ สมรรถนะ 

และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลไทยจึงกําหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศ

ไปสูไทยแลนด 4.0 สงผลดานการจัดการศึกษาตองผลิตและพัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยองคความรู

ดานวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) คณิตศาสตร 

(Mathematics) ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลกของความเปนจริง (STEM EDUCATION) และทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความรวมมือ 

การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549: 5-6)  

 โดยแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่เนนเปาหมาย 3 ดาน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายเชิงคุณภาพให คนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความรูเชิง
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วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกระบวนการที่ตองใชการประสานความรวมมือกันหลาย

ฝาย มีการทํางานเปนทีม หนวยปฏิบัติที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ พัฒนาผูเรียน

โดยตรง คือ สถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตองอาศัยระบบ

บริหารจัดการดานวิชาการที่ดี กระบวนการสําคัญที่จะสงผลใหระบบบริหารจัดการดานวิชาการดีได 

คือการบริหารและการพัฒนางานวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 9-10) สถานศึกษา 

ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดนั้น ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู และพัฒนาแหลงการ

เรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม (ปญญา แกวกียูร, 2553: 17) 

 การจัดการศึกษาตามความหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 

สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2547: 2) การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในพันธกิจนี้อยางมุงมั่น และ

ทุมเท เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา สวนงานอื่นๆ เปนไปเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหงานวิชาการและการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตาม

จุดประสงคการศึกษาที่กําหนดไว (สมาน อัศวภูมิ, 2551 : 239) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคล

หลักสําคัญที่จะตองเปนผูนําทางวิชาการเพราะคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลงาน

ดานวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 3)  

ซึ่งการบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

สถานศึกษาคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551 : 62) กลาววา งานสําคัญของสถานศึกษาคืองานวิชาการถาสถานศึกษาดําเนิน 
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งานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวาสถานศึกษานั้นประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม 

สถานศึกษาใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ สถานศึกษาก็สมควรที่จะไดรับการยกยอง 

ยอมรับวาเปนสถานศึกษาที่ดําเนินภารกิจของสถานศึกษาไดผล  

 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 

1 หนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ 7 สถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษา ฝกอบรมและ

สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย

วาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวใหสถานศึกษาดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดการศกึษาให

มีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการ

ประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ทองถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ

สิ่งแวดลอม มุงเนนการปฏิบัติงานจริง ตามความพรอมและศักยภาพของสถานศึกษา 2) จัดการศึกษา

โดยประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นทั้งในดานการจัดการวิชาการ การใชบุคลากร

และทรัพยากรรวมกัน 3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน และบุคลากรทั้ง

จากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมทั้งความรวมมือในการจัด

กิจกรรมและการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 4) จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีสมรรถนะทาง

วิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเปนพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู วางแผน

และพัฒนาตนเอง 5) เปนศูนยการเรียนรูดวยตนเองและการใหบริการวิชาชีพแกชุมชนและทองถิ่น 

ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝายดังนี้ 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝายแผนงาน

และความรวมมือ 3) ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝายวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา, 2552: 3) ซึ่งจะเห็นไดวาฝายวิชาการเปนฝายที่มีสวนสําคัญที่สุดในการพัฒนา

นักเรียนนักศึกษา ที่ประกอบดวยงานตางๆ 6 งาน ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน โดยฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการทั้ง 6 งานให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหทุกฝายรวมมือกันโดยเฉพาะการรวมกันทํางานเปนทีม 

 การทํางานเปนทีม (Teamwork) หรือการทํางานเปนคณะมีความจําเปนมาก เพราะงาน
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ในปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมากและมีปริมาณมาก ผูรับบริการมีจํานวนมหาศาลและเปนผูบรโิภคทีม่ี

ความรูและมีความตองการที่ไมสิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความกาวหนาและยุงยากมากขึ้น มีคู

แขงขันมากขึ้นทุกที การทํางานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงคได (สมคิด 

บางโม, 2557: 235-236) การทํางานเปนทีมคือการทํางานรวมกันเปนกลุมที่เกิดจากความสัมพันธซึ่ง

กันและกัน โดยมีปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน มีความรูสึกรวมกัน สมาชิกของกลุมมีความยึดมั่นและมีความ

พึงพอใจในการทํางานรวมกัน ความยึดมั่นของกลุมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจสมาชิกบางกลุมใหคงอยู

ตอไป กลุมที่มีขนาดใหญมีแนวโนมวาความยึดมั่นของกลุมนอยลง ถากลุมมีขนาดเล็กความสามัคคี

รวมกันของกลุมก็จะสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะกลุมที่มีขนาดเล็กมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดีระดบัสมัพนัธภาพ

ระหวางสมาชิกและการประสานงานระหวางสมาชิกเปนไปไดดวยดี (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2556: 288) 

  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารสถานที่ที่มีความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา และบคุลากรทีม่ี

ความรูความสามารถหลากหลายสาขาวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระยะสั้น ในสาขาวิชาตางๆ ที่

หลากหลายสาขาวิชา ตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ ในสวนของปญหาเกิดข้ึน

เชนเดียวกับปญหาที่เกิดขึ้นในระดับชาติที่กลาวมาแลว โดยเฉพาะในวิทยาลัยสารพัดชางนาน จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน)  มีขอเสนอแนะไดแก 1) สถานศึกษาควรจัดระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับผูสําเร็จการศึกษาใหมี

การติดตามขอมูลที่ชัดเจนเปนปจจุบันและมีความตอเนื่องทุกปการศึกษา ควรพัฒนาระบบหรือ

โครงการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน    

1 ป 2) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ คือ วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิชาชีพพื้นฐาน(คอมพิวเตอร) รวมทั้งวิชาสามัญทั่วไป (ภาษาไทย) 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีผลการเรียนดานพื้นฐานวิชาชีพ ไดมาตรฐานเปนที่

ยอมรับในระดับที่สูงขึ้น 3) สถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาผลงานที่เปนโครงงานทางวิชาชีพหรือ

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐของผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ในระดับ ชุมชน ทองถิ่น 

จังหวัด และระดับชาติ เพื่อเปนที่ยอมรับและไดรับการยกยองในทุกระดับ 4) สถานศึกษาควรสนับสนุน

ใหครูผูสอน ไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับงานวิจัยหรือสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโทที่มีการเนนความรูดานการวิจัย เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 5) 
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เพื่อใหการดําเนินการใหการใหบริการทางวิชาชีพมีประสิทธิผลมากขึ้นสถานศึกษาควรมกีารหมนุเวยีน

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม ตองฝกนักศึกษาใหมีความรูความสามารถหลาย ๆ ทีมงาน เพื่อให

นักศึกษาทุกคนมีความรูความสามารถเสมอกันทั้งผูเรียนระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ปกติ และ

หลักสูตรระยะสั้น 7) สถานศึกษาควรจัดใหมีสัญญาความรวมมืออยางเปนทางการ ระหวางสถานศึกษา 

และสถานประกอบหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง และเปนการเพิ่มทักษะ ประสบการณในทุกดาน ใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกเรียนรูการทํางาน

รวมกับผูอื่นและตรงสาขาวิชาที่เรียน นอกจากนี้กระบวนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนยังไมเปนระบบ PDCA  กรรมการสถานศึกษามีโอกาสนอยในการที่จะ

เขามามีสวนรวมในการสรางสรรคแผนพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของผูเรียนโดยภาพรวมยังไม

เปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา จําเปนตองแกไขและพัฒนาอยางเรงดวน 

 จากความสําคัญและสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยสารพัดชางนาน

ดังกลาว ผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสม ทําใหสงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของครู เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ผูวิจัยจึงตอง

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน อันจะ

เปนประโยชนทั้งในเชิงการบริหาร ในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน และสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถนํารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปประยุกตใชได  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 2. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูที่เกี่ยวของกับการบริหารและการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม มีความเขาใจในการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  
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 3. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใชรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

เงื่อนไขและขอจํากัดในการนําคูมือไปใช 

 การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช

ในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและขอจํากัด ดังนี้ 

 1. การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

เขาใจรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย พรอม

ทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย และตองมีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนา

งานวิชาการ 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช 

ควรพัฒนาตนเอง และบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความพรอมทั้งดานความรู  ความสามารถ 

โดยเฉพาะตระหนักในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

 3. สถานศึกษาที่จะใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตอง

จัดการประชุมใหความรูแกบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความตระหนักในความสําคัญของการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ซึ่งจะมีผลตอพัฒนาผูเรียนในดานตางๆ ใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของตลาดแรงงานและดานอื่นๆ ของประเทศ  

 4. ฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณที่

เพียงพอใหครูผูสอน และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อการดําเนินการตามรูปแบบที่นําไปใช 

 5. สถานศึกษาที่จะนํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

กําหนดระยะเวลาเพื่อการสรุปและประเมินผลที่แนนอน และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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ความหมายของคําที่เกี่ยวของ 

 1. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง โครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 

องคประกอบหลัก คือ การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

หมายถึง การดําเนินการตามกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยการบูรณาการและ

ประยุกตกระบวนการสรางหรือการพัฒนารูปแบบจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน เพื่อให

รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใช ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ตามลําดับ 

ไดแก 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบ 2) การสรางรูปแบบ 3) การทดลองใช และ 

3) การประเมินผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 3. การพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยพัฒนาหนวยงาน

ตางๆ ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบดวย 6 งาน คือ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 4. การทํางานเปนทีม หมายถึง กลุมของคนที่ทํางานรวมกันหรือการปฏิบัติภารกิจรวมกันมี

ความสัมพันธกันในดานตางๆ มุงมั่นเพื่อใหเกิดความสําเร็จของงานรวมกัน โดยมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้การทํางานเปนทีมตองมีการพัฒนาทีมงานโดยมีการสรางทีมงานขึ้นมา การกําหนด

บรรทัดฐานของทีมงาน การระดมความคิดจากสมาชิกทีมงาน และการปฏิบัติงานรวมกันของทีมงาน 

  5. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ปวช. และ ปวส. ที่เกิดข้ึน 

กับผูเรียน ที่ครอบคลุมในดานความรูและทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 6. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง วิธีการหรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ผูเรียนมีคุณภาพในดานความรูและทักษะ ดานความสามารถในการสื่อสาร ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 7. สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาวะการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใน

วิทยาลัยสารพัดชางเกี่ยวกับปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี 

ใน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 8. แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง  วิธีดําเนินการทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จะทําใหการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมบรรลุผล

สําเร็จ ซึ่งประกอบดวยประเด็นแนวทางดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 9. การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม (Propriety) ดานความเปนไปได 

(Feasibility) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

 10. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง และรองผูอํานวยการ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 11. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) 

ในวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 12. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) นักศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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สวนที่ 2 

รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคณุภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 
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     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 

 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 3) การพฒันาแหลงเรียนรู 4) การนเิทศการศกึษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชมุชน 

รายละเอียดดังนี ้

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 
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     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 
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 3.1.4 สงเสรมิใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพฒันาสิง่ใหม ๆ ให

บรรลผุลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทกัษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนกั ความรบัผิดชอบในการปฏบิัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกจิกรรมและอบรมเกี่ยวกบัคุณลกัษณะที่พึงประสงค เชน การมมีนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสจุริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา รายละเอียดดังนี ้
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 3 
แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปปฏิบัติ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไป

ปฏิบัตินั้น ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรเตรียมการและดําเนินการใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 1. ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดตระหนัก ใหความสําคัญ และสรางความรู ความเขาใจ

ใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

    1. ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming)   

      1) สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง 

      2) สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

      3) กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

      4) พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทมีงานอยางตอเนื่อง 

      5) นําเทคโนโลยมีาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

 2. การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

          1) สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกันและกัน 

        2) มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกบัเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเรจ็ 

        3) มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

        4) สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสกึที่ดีตอทมีงาน 
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  3. ขั้นการระดมความคิด (Storming) 

       1) ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

         2) สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทัง่

ไดขอตกลงเดียวกัน 

         3) ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอยีดของทีมงาน 

  4. ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) 

       1) มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

       2) มีการกําหนดหรือแบงหนาที่งานตางๆ อยางครบถวน 

         3) จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

         4) ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

 2.  ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ  

 จุดประสงค  เพื่อพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการที่ประกอบดวยหนวยงานตางๆ ใน

แตในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. การพฒันาหลักสูตร ไดแก 

       1) ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

       2) จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

       3) นําหลักสูตรไปใช 

       4) นิเทศการใชหลักสูตร 

       5) ปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ไดแก  

       1) ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

       2) สงเสรมิใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

       3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสือ่ 

       4) ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสือ่ 



266 

 

       5) ประเมินผลการพฒันาการใชสือ่ 

 3. การพฒันาแหลงเรียนรู ไดแก 

       1) สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

       2) เผยแพรแหลงการเรียนรู 

       3) พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

       4) สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

 4. การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

       1) จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

       2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

       3) ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

       4) พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

 5. การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

       1) กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

       2) สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

       3) สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

       4) การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

 6. การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

       1) สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

       2) ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

       3) สงเสรมิใหประชาชนในชุมชนเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

       4) สงเสรมิใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 3. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     จุดประสงค  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 5 ดาน  ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. พัฒนาความรูและทักษะ ไดแก 

       1) สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกบัการเรียนทฤษฎี และ การ

ฝกปฏิบัต ิ

       2) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ 

 3) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

  4) สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

 2. พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ไดแก 

      1) สงเสรมิใหผูเรียนมทีักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

       2) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

       3) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

       4) สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

   5) สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพือ่การสื่อสาร 

 3. พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดแก   

   1) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

       2) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

       3) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการสบืคนขอมลู 

       4) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล 

 4. พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

       1) จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

       2) ฝกการวางแผนการทํางานรวมกบัผูอื่น 

       3) ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

       4) ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

  5. พัฒนาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

       1) จัดกิจกรรมอนรุักษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอนังดงาม 
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       2) ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

       3) จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 4. ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อกําหนดขั้นตอนการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

และกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานในแตละขั้นตอน สําหรับการพัฒนางานวิชาการในวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผนงาน

วิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ไดแก      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ไดแก 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ไดแก 

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 
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 ขั้นที่ 4 การประเมินผล ไดแก 

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

 ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ไดแก 

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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บทท่ี 5 

รายละเอียดของรูปแบบ 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดของรูปแบบ ตามลําดับหัวขอที่

เกี่ยวของ ดังนี้ 

 5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

 5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 5.3 องคประกอบของรูปแบบ 

 5.4 คูมือการใชรูปแบบ  

 

5.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ  

  1.1 กรอบแนวคิดของรูปแบบ 

                 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งหมายถึง วิธีการ 

กระบวนการ แนวทาง การสงเสริมเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะประสบการณในงาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยั

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยสังเคราะหเนื้อหาจากการศึกษา

องคความรู และแนวคิด ทฤษฎี เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ วูดคอคและฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 12); ทักแมน 

(Tuckman, 1965: 152); แคทเซนบาซและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116); 

ควิน (Quinn, 1996: 178); เซงเก (Senge, 2006: 213-218); ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (2552); ทิศนา แขมมณี (2549: 12-13); สุเมธ 

งามกนก (2551: 1); ทองทิพภา วิริยะพันธุ (2553: 23); เนตรพัณณา ยาวิราช (2556; 300); นิติพล 

ภูตะโชติ (2557: 150); สมคิด บางโม (2557: 235-236); ศินารถ ศิริจันทพันธุ (2551: 59); วิภา ทองหงํา 
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(2555: 283-287); ชนันภรณ ศรีคงเพ็ชร (2558: 122-123); วารีรัตน แกวอุไร (2550) และแววศิริ  

วิวัจนสิรินทร (2554: 91) สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 1. การพัฒนาทีมงานวิชาการ ไดแก 1) การสรางทีมงาน

วิชาการ 2) การระดมความคิด 3) การกําหนดบรรทัดฐาน 4) การปฏิบัติงาน  2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 3. การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ไดแก 

1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึง

ประสงค และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการ ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 

3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 1.2 กรอบแนวคิดของคุณภาพผูเรียน 

                    คุณภาพผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กําหนดจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของ เทียมจันทร พานิชผลินไชย 

(2559); อนันท งามสะอาด (2553); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 4); สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2554: 6); พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554: 10); วิจารณ พานิช (2555: 19-20);   

อินดา แตงออน (2555); สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2555); จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556); 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558); อุดมสิน คันธภูมิ (2558) ประกอบดวย ดานความรู

และทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางาน

รวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

5.2 ภาพรวมของรูปแบบ  

 จากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับการ

บริหารหรือพัฒนางานวิชาการ จากการสนทนากลุมผูเกี่ยวของ จากการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) พบวา รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอย ดังนี้ 
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1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใดงานหน่ึง 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีระหวางสมาชิก 

     1.1.3 พฒันาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยาง

ตอเนื่อง 

     1.1.4 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการ

ทํางานของทีมงาน 

1.2 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สงเสริมใหทีมงานมีการโตแยงทางความคิดเห็นกัน

ระหวางสมาชิกของกลุม จนกระท่ังไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.2.2 ทําความเขาใจใหชดัเจนเกีย่วกับบทบาทความ

รับผิดชอบ   

     1.2.3 ระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน 

1.3 การกําหนดบรรทดัฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.3.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผดิชอบของกัน

และกัน 

     1.3.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการที่จะ

มุงไปสูความสําเร็จ 

     1.3.3 มีการพฒันาความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

     1.3.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกทีด่ีตอ

ทีมงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบตัิงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัตงิานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรือแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 ดาํเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสาํเร็จตาม

เปาหมาย 

     1.4.4 จดัการแกปญหาหรือความขดัแยงในการปฏิบตัิงาน

ดวยวิธีการสรางสรรค 

 

 

1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ 
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2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 

ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

      2.2.3 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.4 ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผล และประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแก

ชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและ

ประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมใน

 

2. การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ 
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3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

     3.1.1 สงเสริมใหผูเรียนมีความรู มีทักษะ และมีความสุขกับ 

การเรียนทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ 

      3.1.2 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและฝกปฏิบตัิงานในสถานการณจริง 

      3.1.3 จัดใหผูเรยีนไดเรยีนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

      3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อ 

 แกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม  ๆใหบรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสริมใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกิจกรรมเพื่อ

การสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

     3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปใน

การพิมพงานและจัดทํารายงานตางๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรับ-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย    

     3.5.1 ฝกอบรมใหมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทย

อันงดงาม 

     3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค 

เชน การมีมนุษยสัมพันธ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ

ซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 

 

3. การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรับผดิชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา 

          2.4 การจัดสรรทรัพยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัตติามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร 

           5.3 ปรบัปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

  

4. กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 
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5.3 องคประกอบของรูปแบบ  

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 

     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 
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 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 
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2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 

 3.1.4 สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 
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     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรงุและพฒันา รายละเอียด

ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 
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          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 6 แสดงรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชางนาน  

           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

 

องคประกอบที่ 1 

การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 

 

องคประกอบที่ 2 

การพัฒนาภารกิจใน 

ขอบขายงานวิชาการ 

 

องคประกอบที่ 3 

 การพัฒนาคุณภาพ 

ของผูเรียน 

  

องคประกอบที่ 4 

กระบวนการพัฒนา 

งานวิชาการ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming)  

1.2 ขั้นการระดมความคิด 

(Storming)  

1.3 การกําหนดบรรทัดฐาน 

(Norming)  

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing)  

      

2.1 การพฒันาหลักสูตร  

2.2 การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยกีารศึกษา  

2.3 การพฒันาแหลงเรียนรู  

2.4 การนเิทศการศึกษา  

2.5 การวัดผลและประเมินผล   

2.6 การสงเสรมิอาชีวศึกษาระบบ 

ทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน  

 

3.1 พัฒนาความรูและทกัษะ  

3.2 พัฒนาความสามารถในการ

สื่อสาร  

3.3 พัฒนาความสามารถในการใช

เทคโนโลยี  

3.4 พัฒนาความสามารถในการ

ทํางานรวมกบัผูอื่น  

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค  

ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ  

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร        

ขั้นที่ 3 การปฏบิัติตามแผน        

ขั้นที่ 4 การประเมินผล           

ขั้นที่ 5 การปรบัปรงุและพฒันา  

            

 

 

 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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5.3 คูมือการใชรูปแบบ  

 

 

 

คูมือการใช 
 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 

 

 

 

 

จิรวัฒน  ชินศร ี

 

 

 

 

 

  

 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คํานํา  

 คูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดทําขึ้นเพื่อใช

เปนแนวทางในการบริหารหรือการพัฒนาพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ตามรูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น ภายในเลมประกอบดวยรายละเอียดขั้นตอน 3 สวน ไดแก สวนที่ 1 บทนํา สวนที่ 2 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสวนที่ 3 เปนแนวทางการใชคูมือ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใหผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรที่เกี่ยวของไดใชเปนแนวทางในการนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  

ผูจัดทําขอขอบพระคุณ ผูมีสวนเกี่ยวของที่ทําใหคูมือฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดี และหวังเปน

อยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนแนวทางที่ดี และกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

และผูปฏิบัติงานที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช และเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

                                                                          นายจิรวัฒน  ชินศรี 

                                                                                    ผูจัดทํา 
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สวนที่ 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 สังคมโลกในปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดําเนินชีวิตอยูทามกลาง

ขอมูลขาวสารสารสนเทศตางๆ มากมาย การเขาถึงขอมูลสามารถทําไดงาย และรวดเร็ว ถึงแมแหลง

ของขอมูลความรูจะอยูไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื่องราวตางๆ จึงเกิดขึ้นตลอดเวลา  ดังนั้น

การพัฒนาคนในดานการศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเปนการ

สรางคนเพื่อสรางความเจริญใหกับประเทศ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง (สํานักวิชาการ

และมาตรฐานการศึกษา, 2554: 12) ในแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก จากการ

ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 

Revolution) ทําใหหุนยนตและเทคโนโลยีใหมๆ เขามาแทนที่กําลังคนที่ไรฝมือและทักษะต่ํา ทําให

ทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศทั่วโลกไดต้ังเปาหมายใหประชากรมีทักษะ สมรรถนะ 

และความสามารถเฉพาะทางในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลไทยจึงกําหนดนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศ

ไปสูไทยแลนด 4.0 สงผลดานการจัดการศึกษาตองผลิตและพัฒนาศักยภาพผูเรียนดวยองคความรู

ดานวิทยาศาสตร (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineering) คณิตศาสตร 

(Mathematics) ที่มีความเชื่อมโยงกันในโลกของความเปนจริง (STEM EDUCATION) และทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะดานการคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความรวมมือ 

การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2549: 5-6)  

 โดยแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ที่เนนเปาหมาย 3 ดาน คือ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา และการสงเสริมการมีสวนรวมในการ

บริหารและจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายเชิงคุณภาพให คนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความรูเชิง
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วิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง

ตลอดชีวิต การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนกระบวนการที่ตองใชการประสานความรวมมือกันหลาย

ฝาย มีการทํางานเปนทีม หนวยปฏิบัติที่มีบทบาทในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ พัฒนาผูเรียน

โดยตรง คือ สถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพตองอาศัยระบบ

บริหารจัดการดานวิชาการที่ดี กระบวนการสําคัญที่จะสงผลใหระบบบริหารจัดการดานวิชาการดีได 

คือการบริหารและการพัฒนางานวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 9-10) สถานศึกษา 

ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดนั้น ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู และพัฒนาแหลงการ

เรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม (ปญญา แกวกียูร, 2553: 17) 

 การจัดการศึกษาตามความหมายในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม 

สังคม การเรียนรู และปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2547: 2) การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสําคัญในพันธกิจนี้อยางมุงมั่น และ

ทุมเท เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา สวนงานอื่นๆ เปนไปเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหงานวิชาการและการเรียนรูของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตาม

จุดประสงคการศึกษาที่กําหนดไว (สมาน อัศวภูมิ, 2551 : 239) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคล

หลักสําคัญที่จะตองเปนผูนําทางวิชาการเพราะคุณภาพของสถานศึกษาสามารถพิจารณาจากผลงาน

ดานวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 3)  

ซึ่งการบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของสถานศึกษาเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

สถานศึกษาคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551 : 62) กลาววา งานสําคัญของสถานศึกษาคืองานวิชาการถาสถานศึกษาดําเนิน 
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งานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวาสถานศึกษานั้นประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขาม 

สถานศึกษาใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ สถานศึกษาก็สมควรที่จะไดรับการยกยอง 

ยอมรับวาเปนสถานศึกษาที่ดําเนินภารกิจของสถานศึกษาไดผล  

 การบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวด 

1 หนาที่และการบริหารงานของสถานศึกษา ขอ 7 สถานศึกษามีหนาที่จัดการศึกษา ฝกอบรมและ

สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย

วาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ ตามนโยบายของรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวใหสถานศึกษาดําเนินการดังตอไปนี้ 1) จัดการศกึษาให

มีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการ

ประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการดํารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ทองถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและ

สิ่งแวดลอม มุงเนนการปฏิบัติงานจริง ตามความพรอมและศักยภาพของสถานศึกษา 2) จัดการศึกษา

โดยประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่นทั้งในดานการจัดการวิชาการ การใชบุคลากร

และทรัพยากรรวมกัน 3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดานการเงิน ทรัพยสิน และบุคลากรทั้ง

จากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน เอกชน องคกรเอกชน 

องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมทั้งความรวมมือในการจัด

กิจกรรมและการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 4) จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีสมรรถนะทาง

วิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเปนพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู วางแผน

และพัฒนาตนเอง 5) เปนศูนยการเรียนรูดวยตนเองและการใหบริการวิชาชีพแกชุมชนและทองถิ่น 

ขอ 8 ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝายดังนี้ 1) ฝายบริหารทรัพยากร 2) ฝายแผนงาน

และความรวมมือ 3) ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝายวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา, 2552: 3) ซึ่งจะเห็นไดวาฝายวิชาการเปนฝายที่มีสวนสําคัญที่สุดในการพัฒนา

นักเรียนนักศึกษา ที่ประกอบดวยงานตางๆ 6 งาน ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน โดยฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการทั้ง 6 งานให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ใหทุกฝายรวมมือกันโดยเฉพาะการรวมกันทํางานเปนทีม 

 การทํางานเปนทีม (Teamwork) หรือการทํางานเปนคณะมีความจําเปนมาก เพราะงาน
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ในปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมากและมีปริมาณมาก ผูรับบริการมีจํานวนมหาศาลและเปนผูบรโิภคทีม่ี

ความรูและมีความตองการที่ไมสิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความกาวหนาและยุงยากมากขึ้น มีคู

แขงขันมากขึ้นทุกที การทํางานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงคได (สมคิด 

บางโม, 2557: 235-236) การทํางานเปนทีมคือการทํางานรวมกันเปนกลุมที่เกิดจากความสัมพันธซึ่ง

กันและกัน โดยมีปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน มีความรูสึกรวมกัน สมาชิกของกลุมมีความยึดมั่นและมีความ

พึงพอใจในการทํางานรวมกัน ความยึดมั่นของกลุมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจสมาชิกบางกลุมใหคงอยู

ตอไป กลุมที่มีขนาดใหญมีแนวโนมวาความยึดมั่นของกลุมนอยลง ถากลุมมีขนาดเล็กความสามัคคี

รวมกันของกลุมก็จะสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะกลุมที่มีขนาดเล็กมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดีระดบัสมัพนัธภาพ

ระหวางสมาชิกและการประสานงานระหวางสมาชิกเปนไปไดดวยดี (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2556: 288) 

  วิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารสถานที่ที่มีความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาอาชีวศกึษา และบคุลากรทีม่ี

ความรูความสามารถหลากหลายสาขาวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระยะสั้น ในสาขาวิชาตางๆ ที่

หลากหลายสาขาวิชา ตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ ในสวนของปญหาเกิดข้ึน

เชนเดียวกับปญหาที่เกิดขึ้นในระดับชาติที่กลาวมาแลว โดยเฉพาะในวิทยาลัยสารพัดชางนาน จากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน)  มีขอเสนอแนะไดแก 1) สถานศึกษาควรจัดระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับผูสําเร็จการศึกษาใหมี

การติดตามขอมูลที่ชัดเจนเปนปจจุบันและมีความตอเนื่องทุกปการศึกษา ควรพัฒนาระบบหรือ

โครงการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวของภายใน    

1 ป 2) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ คือ วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิชาชีพพื้นฐาน(คอมพิวเตอร) รวมทั้งวิชาสามัญทั่วไป (ภาษาไทย) 

เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีผลการเรียนดานพื้นฐานวิชาชีพ ไดมาตรฐานเปนที่

ยอมรับในระดับที่สูงขึ้น 3) สถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาผลงานที่เปนโครงงานทางวิชาชีพหรือ

นวัตกรรมสิ่งประดิษฐของผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง ในระดับ ชุมชน ทองถิ่น 

จังหวัด และระดับชาติ เพื่อเปนที่ยอมรับและไดรับการยกยองในทุกระดับ 4) สถานศึกษาควรสนับสนุน

ใหครูผูสอน ไดเขารับการอบรมเกี่ยวกับงานวิจัยหรือสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาโทที่มีการเนนความรูดานการวิจัย เพื่อประโยชนในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 5) 
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เพื่อใหการดําเนินการใหการใหบริการทางวิชาชีพมีประสิทธิผลมากขึ้นสถานศึกษาควรมกีารหมนุเวยีน

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม ตองฝกนักศึกษาใหมีความรูความสามารถหลาย ๆ ทีมงาน เพื่อให

นักศึกษาทุกคนมีความรูความสามารถเสมอกันทั้งผูเรียนระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ปกติ และ

หลักสูตรระยะสั้น 7) สถานศึกษาควรจัดใหมีสัญญาความรวมมืออยางเปนทางการ ระหวางสถานศึกษา 

และสถานประกอบหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใหนักศึกษาไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง และเปนการเพิ่มทักษะ ประสบการณในทุกดาน ใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกเรียนรูการทํางาน

รวมกับผูอื่นและตรงสาขาวิชาที่เรียน นอกจากนี้กระบวนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนยังไมเปนระบบ PDCA  กรรมการสถานศึกษามีโอกาสนอยในการที่จะ

เขามามีสวนรวมในการสรางสรรคแผนพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของผูเรียนโดยภาพรวมยังไม

เปนไปตามเปาหมายของสถานศึกษา จําเปนตองแกไขและพัฒนาอยางเรงดวน 

 จากความสําคัญและสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยสารพัดชางนาน

ดังกลาว ผูวิจัยจึงไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ มีความเหมาะสม ทําใหสงผลตอการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนของครู เพื่อใหผูสําเร็จการศึกษามีความรู มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ผูวิจัยจึงตอง

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชางนาน อันจะ

เปนประโยชนทั้งในเชิงการบริหาร ในเชิงวิชาการ และเชิงปฏิบัติการดานการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน และสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา สามารถนํารูปแบบที่พัฒนาข้ึนไปประยุกตใชได  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตาม

รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 2. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูที่เกี่ยวของกับการบริหารและการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม มีความเขาใจในการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา  
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 3. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใชรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

เงื่อนไขและขอจํากัดในการนําคูมือไปใช 

 การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช

ในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและขอจํากัด ดังนี้ 

 1. การนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

เขาใจรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย พรอม

ทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย และตองมีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนา

งานวิชาการ 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาที่นํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช 

ควรพัฒนาตนเอง และบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความพรอมทั้งดานความรู  ความสามารถ 

โดยเฉพาะตระหนักในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

 3. สถานศึกษาที่จะใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตอง

จัดการประชุมใหความรูแกบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อใหเกิดความตระหนักในความสําคัญของการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ซึ่งจะมีผลตอพัฒนาผูเรียนในดานตางๆ ใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของตลาดแรงงานและดานอื่นๆ ของประเทศ  

 4. ฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณที่

เพียงพอใหครูผูสอน และบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อการดําเนินการตามรูปแบบที่นําไปใช 

 5. สถานศึกษาที่จะนํารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช ควร

กําหนดระยะเวลาเพื่อการสรุปและประเมินผลที่แนนอน และมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง 
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ความหมายของคําที่เกี่ยวของ 

 1. รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง โครงสราง

ความสัมพันธขององคประกอบในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 

องคประกอบหลัก คือ การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

หมายถึง การดําเนินการตามกระบวนการหรือขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยการบูรณาการและ

ประยุกตกระบวนการสรางหรือการพัฒนารูปแบบจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายทาน เพื่อให

รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใช ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ ตามลําดับ 

ไดแก 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนารูปแบบ 2) การสรางรูปแบบ 3) การทดลองใช และ 

3) การประเมินผลการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

 3. การพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาการ

เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยพัฒนาหนวยงาน

ตางๆ ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการในระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบดวย 6 งาน คือ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 

 4. การทํางานเปนทีม หมายถึง กลุมของคนที่ทํางานรวมกันหรือการปฏิบัติภารกิจรวมกันมี

ความสัมพันธกันในดานตางๆ มุงมั่นเพื่อใหเกิดความสําเร็จของงานรวมกัน โดยมีเปาหมายเดียวกัน ซึ่ง

ในการวิจัยครั้งนี้การทํางานเปนทีมตองมีการพัฒนาทีมงานโดยมีการสรางทีมงานขึ้นมา การกําหนด

บรรทัดฐานของทีมงาน การระดมความคิดจากสมาชิกทีมงาน และการปฏิบัติงานรวมกันของทีมงาน 

  5. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลของการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ปวช. และ ปวส. ที่เกิดข้ึน 

กับผูเรียน ที่ครอบคลุมในดานความรูและทักษะ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ดานความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 6. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง วิธีการหรือแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนรูให

ผูเรียนมีคุณภาพในดานความรูและทักษะ ดานความสามารถในการสื่อสาร ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยี ดานการทํางานรวมกับผูอื่น และดานเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

 7. สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง สภาวะการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใน

วิทยาลัยสารพัดชางเกี่ยวกับปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทมี 

ใน 5 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดาน

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 8. แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง  วิธีดําเนินการทั้งในระดับนโยบายและระดับ

ปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่จะทําใหการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมบรรลุผล

สําเร็จ ซึ่งประกอบดวยประเด็นแนวทางดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 9. การประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     

หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพเชิงประจักษของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก ความเหมาะสม (Propriety) ดานความเปนไปได 

(Feasibility) และดานความเปนประโยชน (Utility) 

 10. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชาง และรองผูอํานวยการ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 11. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครู ครูผูชวย ครูพิเศษสอน และพนักงานราชการ (ครู) 

ในวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 12. ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) นักศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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สวนที่ 2 

รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคณุภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพดัชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยองคประกอบ

หลัก 4 องคประกอบ ไดแก การพัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 

      การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงาน

วิชาการ (Forming) 2) ขั้นการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) รายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) ประกอบดวย 

     1.1.1 สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึง่ 

     1.1.2 สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

     1.1.3 กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

     1.1.4 พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยางตอเนื่อง 

     1.1.5 นําเทคโนโลยีมาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

1.2 การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) ประกอบดวย 

     1.2.1 สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกนัและกัน 

     1.2.2 มีการตกลงรวมกันเกีย่วกับเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเร็จ 

     1.2.3 มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

     1.2.4 สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอทีมงาน 

1.3 ขั้นการระดมความคิด (Storming) ประกอบดวย 

     1.3.1 ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

     1.3.2 สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทั่ง

ไดขอตกลงเดียวกัน 
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     1.3.3 ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอียดของทมีงาน 

1.4 ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) ประกอบดวย 

     1.4.1 มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

     1.4.2 มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน 

     1.4.3 จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

     1.4.4 ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย 

 องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ 

      การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลกัสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 3) การพฒันาแหลงเรียนรู 4) การนเิทศการศกึษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชมุชน 

รายละเอียดดังนี ้

2.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 

     2.1.1 ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลกัสูตร 

     2.1.2 จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

     2.1.3 นําหลักสูตรไปใช 

     2.1.4 นิเทศการใชหลักสูตร 

     2.1.5 ปรับปรงุและพฒันาหลักสูตร 

2.2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย  

      2.2.1 ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

      2.2.2 สงเสริมใหครผูลิตและพฒันาสื่อ 

      2.2.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสื่อ 

      2.2.4 ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสื่อ 

      2.2.5 ประเมินผลการพฒันาการใชสื่อ 

2.3 การพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

     2.3.1 สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

     2.3.2 เผยแพรแหลงการเรียนรู 

     2.3.3 พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 
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     2.3.4 สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

2.4 การนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 

     2.4.1 จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

     2.4.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

     2.4.3 ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

     2.4.4 พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

2.5 การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

     2.5.1 กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

     2.5.2 สงเสรมิใหครจูัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

     2.5.3 สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

     2.5.4 การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

2.6 การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

      2.6.1 สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

      2.6.2 ประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

      2.6.3 สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

      2.6.4 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

        การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พฒันาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค รายละเอียดดังนี ้

3.1 พัฒนาความรูและทักษะ ประกอบดวย    

      3.1.1 สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกับการเรียนทฤษฎี และการ

ฝกปฏิบัต ิ

      3.1.2 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง 

3.1.3 จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณ   

ที่ทันสมัย 
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 3.1.4 สงเสรมิใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพฒันาสิง่ใหม ๆ ให

บรรลผุลสําเร็จ 

3.2 พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ประกอบดวย    

     3.2.1 สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

     3.2.2 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

     3.2.3 สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

     3.2.4 สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

     3.2.5 สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพื่อการสื่อสาร 

3.3 พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ประกอบดวย    

 3.3.1 ฝกอบรมผูเรียนใหมีทกัษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

     3.3.2 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

     3.3.3 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการสบืคนขอมลู 

     3.3.4 ฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูลทางอีเมล 

3.4 พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

     3.4.1 จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

     3.4.2 ฝกการวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่น 

     3.4.3 ฝกการพูดหรอืแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

     3.4.4 ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

3.5 พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

     3.5.1 ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนกั ความรบัผิดชอบในการปฏบิัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

     3.5.2 จัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม 

      3.5.3 จัดกจิกรรมและอบรมเกี่ยวกบัคุณลกัษณะที่พึงประสงค เชน การมมีนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสจุริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

        กระบวนการพฒันางานวิชาการมี 5 ข้ันตอน ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ

จัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา รายละเอียดดังนี ้
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ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดวย      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ประกอบดวย 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ประกอบดวย  

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 

ขั้นที่ 4 การประเมินผล ประกอบดวย  

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ประกอบดวย  

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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สวนที่ 3 
แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปปฏิบัติ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 แนวทางการนําคูมือการใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไป

ปฏิบัตินั้น ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรเตรียมการและดําเนินการใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

และดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 1. ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดตระหนัก ใหความสําคัญ และสรางความรู ความเขาใจ

ใหแกบุคลากรที่เกี่ยวของ ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานวิชาการ 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

    1. ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming)   

      1) สรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง 

      2) สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน 

      3) กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน 

      4) พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทมีงานอยางตอเนื่อง 

      5) นําเทคโนโลยมีาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการทํางานของทีมงาน 

 2. การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) 

          1) สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกันและกัน 

        2) มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกบัเปาหมายและวิธีการทีจ่ะมุงไปสูความสําเรจ็ 

        3) มีการพัฒนาความสัมพันธซึง่กันและกัน 

        4) สมาชิกมีความสนิทสนมกันและมีความรูสกึที่ดีตอทมีงาน 
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  3. ขั้นการระดมความคิด (Storming) 

       1) ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความรบัผิดชอบ 

         2) สงเสรมิใหทมีงานมกีารเสนอความคิดเห็นกันระหวางสมาชิกของกลุม จนกระทัง่

ไดขอตกลงเดียวกัน 

         3) ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปนรายละเอยีดของทีมงาน 

  4. ขั้นการปฏิบัติงาน (Performing) 

       1) มีการปฏิบัติงานรวมกัน 

       2) มีการกําหนดหรือแบงหนาที่งานตางๆ อยางครบถวน 

         3) จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงานดวยวิธีการสรางสรรค 

         4) ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมาย 

 2.  ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ  

 จุดประสงค  เพื่อพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการที่ประกอบดวยหนวยงานตางๆ ใน

แตในสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

การศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การ

สงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน 

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. การพฒันาหลักสูตร ไดแก 

       1) ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตร 

       2) จัดทําโครงสรางหลักสูตร 

       3) นําหลักสูตรไปใช 

       4) นิเทศการใชหลักสูตร 

       5) ปรับปรงุและพัฒนาหลักสูตร 

 2. การพัฒนาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ไดแก  

       1) ศึกษาความจําเปนในการใชสื่อ 

       2) สงเสรมิใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ 

       3) พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการผลิตสือ่ 

       4) ประสานความรวมมือในการผลิตและจัดหาสือ่ 
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       5) ประเมินผลการพฒันาการใชสือ่ 

 3. การพฒันาแหลงเรียนรู ไดแก 

       1) สํารวจและสรางเครือขายแหลงการเรียนรู 

       2) เผยแพรแหลงการเรียนรู 

       3) พัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู 

       4) สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู 

 4. การนเิทศการศึกษา ประกอบดวย 

       1) จัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษา 

       2) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 

       3) ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษา 

       4) พัฒนาระบบการนิเทศในสถานศึกษา 

 5. การวัดผลและประเมินผล  ประกอบดวย  

       1) กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล 

       2) สงเสรมิใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล 

       3) สงเสรมิใหครูดําเนินการวัดผลอยางเปนระบบ 

       4) การพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผลและประเมินผล 

 6. การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบรกิารวิชาการแกชุมชน ประกอบดวย 

       1) สํารวจความตองการของสถานประกอบการและชุมชน 

       2) ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการและประชาชนในชุมชน ทองถิ่น 

       3) สงเสรมิใหประชาชนในชุมชนเขามามสีวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการของ

สถานศึกษา 

       4) สงเสรมิใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณวิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น 

 3. ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     จุดประสงค  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 5 ดาน  ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถ

ในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 
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 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 1. พัฒนาความรูและทักษะ ไดแก 

       1) สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มทีักษะ และมีความสุขกบัการเรียนทฤษฎี และ การ

ฝกปฏิบัต ิ

       2) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ 

 3) จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ทันสมัย 

  4) สงเสริมใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพัฒนาสิ่งใหม ๆ ให

บรรลุผลสําเร็จ 

 2. พัฒนาความสามารถในการสือ่สาร ไดแก 

      1) สงเสรมิใหผูเรียนมทีักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง  

       2) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการเขียน การทํารายงาน 

       3) สงเสรมิใหผูเรียนมีทกัษะในการนําเสนอผลงาน 

       4) สงเสรมิใหผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ 

   5) สงเสรมิใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดกจิกรรมเพือ่การสื่อสาร 

 3. พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดแก   

   1) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพิมพงานและจัดทํา

รายงานตาง ๆ ได 

       2) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ต 

       3) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการสบืคนขอมลู 

       4) ฝกอบรมผูเรียนใหมีทักษะในการรบั-สงขอมูลทางอเีมล 

 4. พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่น ประกอบดวย    

       1) จัดกิจกรรมใหผูเรียนทํางานเปนทีม 

       2) ฝกการวางแผนการทํางานรวมกบัผูอื่น 

       3) ฝกการพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น 

       4) ฝกใหรับบทบาทแตละหนาที่ในการทํางานกลุม 

  5. พัฒนาเจตคติ/คุณลกัษณะที่พึงประสงค ประกอบดวย 

       1) จัดกิจกรรมอนรุักษสบืทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอนังดงาม 
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       2) ฝกอบรมใหความรูและสรางความตระหนัก ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

       3) จัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค เชน การมีมนุษยสัมพันธ 

ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน 

 4. ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 จุดประสงค  เพื่อกําหนดขั้นตอนการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม 

และกําหนดกิจกรรมการดําเนินงานในแตละขั้นตอน สําหรับการพัฒนางานวิชาการในวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผนงาน

วิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและพัฒนา

 แนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวของ    

 ขั้นที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ไดแก      

          1.1 การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ 

          1.2 การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย 

          1.3 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 

          1.4 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน 

          1.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน 

          1.6 การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน 

 ขั้นที่ 2 การจัดองคกร ไดแก 

          2.1 การจัดโครงสรางองคกร 

          2.2 การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ 

          2.3 การกําหนดความสัมพันธในสายการบงัคับบญัชา 

          2.4 การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน 

 ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผน ไดแก 

          3.1 การศึกษาวิธีปฏิบัติตามแผน 

          3.2 การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด 

          3.3 การนิเทศการปฏิบัติตามแผน 
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 ขั้นที่ 4 การประเมินผล ไดแก 

          4.1 การวางกรอบการประเมิน 

          4.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 

          4.3 การเก็บรวบรวมขอมลู 

          4.4 การวิเคราะหขอมูล 

          4.5 การแปลความหมาย 

 ขั้นที่ 5 การปรับปรงุและพัฒนา ไดแก 

           5.1 นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ 

           5.2 จัดทํารายงานผลการประเมินและเผยแพร 

           5.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการปฏิบัตงิาน 

           5.4 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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บทท่ี  6 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ระหวางการ

วิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

และจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บ

รวบรวมขอมูลดวยการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการสัมภาษณ ยกรางรูปแบบโดยการสนทนากลุม และตรวจสอบ

สอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เก็บ
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รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบ วิเคราะหขอมูล

ดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test) และประเมินรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

โดยการสนทนากลุมและใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัย 

ไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก  

ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดานกระบวนการ 

และดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ  

  1.2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุป 1) ผูบริหาร

ควรใหความสําคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวย

การทํางานเปนทีม 2) ควรนําทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนา เชน 

หลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cuycle) หรือ กระบวนการทํางานเปนทีมของทักแมน (Tuckman) เปนตน

3) ตองพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และแตละงานตองกําหนดตัวแปรหรือรายละเอียดในการพัฒนาให

ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 4) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรของสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 5) ฝาย
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บริหารสถานศึกษาควรศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทาง

อาชีวศึกษา 7)  นําแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารมาใช เชน กระบวนการบริหารตามวงจรเด็มมิ่ง 

ของ W.Edwards Deming  ที่ประกอบดวย PDCA หรือ กระบวนการบริหารของ Peter F. Drucker ที่

ประกอบดวย POLC เปนตน 8) ใชกระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษากระบวน 

การจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  

  2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดดังนี้  

     รูปแบบที่สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) 2) ขั้นการ

ระดมความคิด (Storming) 3) ขั้นการกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing) 2. การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน   

3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 

3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น        

5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค  และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน 

ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 

5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
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ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

    

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่นําเสนอ

ขางตนผูวิจัยดําเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักตามผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก งานวิชาการของสถานศึกษาเปนหนวยงานที่

ใหญ มีขอบขายงานครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง

เปนหนวยงานที่มีความสําคัญมากสําหรับสถานศึกษา จึงทําใหการบริหารงานวิชาการของฝายบริหาร

หรือผูบริหารอาจควบคุมหรือดูแลไมทั่วถึง สอดคลองกับแนวคิดของ อําภา บุญชวย (2551: 2); ชุมศักดิ์ 

อินทรรักษ (2552: 9); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 16) ที่กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี มีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และสอดคลองกับแนวคิดของ จิรวิทย  

มั่นคงวัฒนะ (2555: 1-2) ที่ไดกลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา สวนงานดานอื่น ๆ เปน

องคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น  และผลการวิจัยสภาพการ

บริหารงานวิชาการคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับปานกลางดังกลาว สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  

ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา สภาพ
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ปจจุบันการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ชนันภรณ  ศรีคงเพ็ชร (2557) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กนกรัตน  คงไทย (2555) ไดทํา

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สภาพการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมทุกดานมีการปฏิบัติอยู

ในระดับปานกลาง   

 2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบที่

สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาทีมงานวิชาการ  2) การพัฒนาภารกิจ

ในขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการ มีประเด็น

ที่นํามาอภิปรายตามองคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวย 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming) 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้น

การปฏิบัติงาน (Performing) ซึ่งองคประกอบหลักของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ที่ประกอบดวยการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการหรือการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีม ตองมีการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการสรางทีมงานใหเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อการ

ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งการพัฒนาทีมงานหรือการทํางานเปนเปนทีมเปนเรื่อง

สําคัญในการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 2006) ที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม โดยกําหนดไวใหเปนหนึ่งใน 5 ประการของการสรางกระบวนการ

เรียนรูทั้งองคการ (Learning Organization) ที่ประกอบดวย 1) Personnel Mastery: มุงสูความ

เปนเลิศ 2) Mental Model: มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปดกวาง 3) Shared Vision: การสราง

และสานวิสัยทัศน 4) Team Learn: การเรียนรูรวมกันเปนทีม 5. System Thinking: มีความคิด
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ความเขาใจเชิงระบบ และสมคิด บางโม (2557: 240-241) ที่ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการพัฒนา

ทีมงาน 9 ประการ ไดแก 1) รูเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) จัดสรร

หนาที่ความรับผิดชอบ และทรัพยากรใหแกสมาชิกทุกคนอยางเหมาะสม 3) เปนผูนําที่ดีและเปน

ตัวอยางที่ดีแกสมาชิก 4) ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุกคน 5) เปนผูขจัดความขัดแยง

ภายในทีมงาน เมื่อทีมงานเกิดความขัดแยงตองรีบขจัดความขัดแยงทันที 6) ติดตามและอํานวยความ

สะดวกในการทํางานของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 7) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน 8) ประเมินผลงานของสมาชิกดวยความเปนธรรม สามารถเปนกระจกสะทอนภาพการ

ทํางานของสมาชิกได และ 9) พัฒนาทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง และองคประกอบยอยของการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 301) ที่ไดอธิบายไววา 

การทํางานเปนทีม ผูบริหารควรใชความพยายามในการสรางทีมงานโดยผานกระบวนการพัฒนา

เพื่อใหเปนทีมงานที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ ทักแมน 

(Tuckman, 1965) (Tuckman Five-Stage Theory of Team Development) ซึ่งประกอบดวย

ขั้นตอนสําคัญ 5 ข้ันตอนคือ 1) ข้ันการสรางทีมงาน (Forming) การสรางทีมขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใด

งานหนึ่ง ทีมใหมนี้มีภารกิจที่จะตองกระทํารวมกันระหวางสมาชิก มีอํานาจหนาที่ในการทํางานให

สําเร็จ 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) เปนขั้นที่เกี่ยวของกับเรื่องความขัดแยงในทีมงานและ

สมาชิกในทีมตกลงกันไมได สมาชิกตางก็แสดงบทบาทของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมใหทีมงาน

ระดมความคิดจนกระทั่งไดขอยุติขอตกลงเดียวกัน 3) ขั้นการสรางบรรทัดฐาน (Norming) หมายถึง 

บรรทัดฐานในการทํางานที่สมาชิกกําหนดขึ้น เชน บรรทัดฐานในดานการปฏิบัติงาน และบรรทัดฐาน

ในดานบทบาทการทํางาน เปนตน 4) ขั้นการทํางาน (Performing) เปนขั้นตอนที่เนนที่การทํางาน

รวมกันและแกปญหารวมกัน มีการเสริมแรงและจูงใจในการทํางาน 5) ข้ันการแยกกลุม (Adjourning) 

เปนการวางชองทางการปฏิบัติงาน กลุมจะเตรียมตัวสําหรับการขยายตัว สําหรับกลุมชั่วคราวเมื่อ

ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายแลวก็จะเขาสูขั้นการสลายกลุม โดยอาจจะมีการรวมกลุมกันใหม

ภายหลังถามีความตองการ และสอดคลองกับแนวคิดของ  วูดคอค (Woodcock, 1989: 75-78) ที่ได

กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (The Building of  Effective Teamwork) 

ตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดีในการดําเนินงาน ดังนี้ 1) ตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่เกิดจากการ

มีสวนรวมของสมาชิกในทีม 2) การสนับสนุนซึ่งกันและกันและการไววางใจตอกัน 3) มีการปฏิบัติงาน

หรือกระบวนการทํางานที่ถูกตองและเหมาะสม 4) มีการตรวจสอบผลงานและวิธีการทํางาน และ 5) 
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มีความสัมพันธระหวางกลุมที่ดี และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ได

ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่

สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 

2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา 

4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฮารวูด 

(Harwood, 1992) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการสรางทีมงาน พบวา การ

สื่อสารกับการสรางทีมงานเปนสิ่งสําคัญตอการทํางานรวมกัน ระดับการศึกษาและอารมณจะเปน

อุปสรรคตอการทํางานเปนทีม เพราะการทํางานเปนทีมจะตองทํางานรวมกันกับกลุมบุคคล จะตองมี

การถอยทีถอยอาศัยและพึงพาซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ รีด (Reed, 

1990) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการทํางานเปนทีมของพนักงาน พบวา การพัฒนาการ

ทํางานเปนทีม ควรมีการสรางโมเดลการพัฒนาทีมงาน เพื่อศึกษาบรรยากาศของทีมงานจากกลุม

บุคคลทํางาน เพราะบรรยากาศการทํางานของกลุมบุคคลมีผลตอประสิทธิภาพในองคการ ในการ

บริหารและการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารควรจะขอความเห็นจากผู ใตบังคับบัญชา และให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมากหรือนอยขึ้นอยูกับลักษณะของงาน และจํานวนของ

พนักงาน 

  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การ

พัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) 

การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการ

วิชาการแกชุมชน ซึ่งการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมไดมีการกําหนดขอบขายใน

การพัฒนาหนวยงานยอยตาง ๆ ไวอยางชัดเจน พรอมทั้งมีการพัฒนาภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ

ในแตละหนวยงานยอย โดยขอบขายงานวิชาการสอดคลองกับแนวคิดของ เซอจิโอแวนนีและคณะ 

(Sergiovanni and Other, 1980) และ เฟเบอรและเชอรรอน (Faber and Shearon, 1970) ที่

กลาวไววางานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552: 4) 

ที่ไดวางระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดย
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ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปนแผนกและงานตางๆ ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งาน

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน และสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551) ที่กลาววา งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และงานกิจกรรมนักเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ

เพชริน สงคประเสริฐ (2554 : 192-197) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวทางการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ 10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บนิดา 

(Binda, 1991) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการศึกษา พบวา ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จสูง ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสนับสนุนสื่อ  

การเรียน และสรางบรรยากาศในการเรียน 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) พัฒนาความรูและทักษะ 

2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนา

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งเปน

คุณภาพผูเรียนที่ครอบคลุมหลักสูตรปจจุบันที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตรงตามมาตรฐานดาน

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 : 6) และ พรอมพิไล บัวสุวรรณ 

(2554 : 10) ที่กลาวไววา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมี

คุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งผูเรียนมีความสามารถ

ตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555: 19-20) ที่กลาววา 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C  3R ไดแก Reading (อานออก), 

(W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical thinking & problem 
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solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity & innovation 

(ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจ

ตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความ

รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) Communications, information & media literacy 

(ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ 

และทักษะการเรียนรู) และ จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) 

ความสามารถในการคิด 4) ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ อนันท งามสะอาด (2553) ที่ไดอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาไววา ในการจัดกิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษา

และการเรียนรูดานวิชาชีพ การพัฒนามาตรฐานอาชีพ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตร

วิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพทั้งในและนอกระบบใหมีความหลากหลาย ตองเชื่อมโยงกับระบบ

คุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา เสริมสรางใหมีสมรรถนะ ดานการสื่อสาร ภาษา IT 

การคิดวิเคราะห ทักษะอาชีพ รองรับการแขงขันดานเศรษฐกิจของประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทางอารมณ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อุดมสิน 

คันธภูมิ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา รูปแบบ

เครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 

ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกร เอกชน องคประกอบที่ 2 

กระบวนการสรางเครือขายมีแนวทางในการดําเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นตระหนักถึงความสําคัญ

ในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) 

ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ องคประกอบที่ 3 ความรวมมือ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 1) การรวมตระหนักและรับรูปญหา 2) การรวมวางแผน 3) การ

รวมปฏิบัติตามแผน 4) การรวมประเมินผล องคประกอบที่ 4 องคประกอบสําคัญของเครือขาย 

ประกอบดวย 1) สมาชิกของเครือขาย 2) วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน 3) ผูประสานงาน
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เครือขาย 4) กิจกรรม 5) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 6) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน 7) 

ระบบความสัมพันธของเครือขาย 8) ระบบบริหารจัดการเครือขาย และองคประกอบที่ 5 คุณภาพ

ผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน   

  องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน

งานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและ

พัฒนา องคประกอบของรูปแบบองคประกอบที่ 4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ จะเปนไปตาม

หลักแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบที่สวนใหญจะตองแสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือขั้นตอน

ดําเนินการของรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) ที่กลาววา 

องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบมีลักษณะเปนแนวความคิดภาพรวมที่

ใชในการกําหนดกระบวนการดําเนินงานในลักษณะของความสัมพันธที่มีความเชื่อมโยงตอเนื่องกัน 2) 

จุดมุงหมายของรูปแบบ มีลักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดผลในการดําเนินงาน

ของรูปแบบ 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดําเนินงานที่กําหนดไวใน

รูปแบบ โดยเรียงลําดับกอนหลังและมีความตอเนื่องกัน 4) การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปน

วิธีการเพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสําเร็จเพียงใด  และองคประกอบ

ยอยของกระบวนการพัฒนางานวิชาการที่พบจากการวิจัยครั้งนี้  สอดคลองกับแนวคิดของ ทัศนี วงศยืน 

(ม.ป.ป.: 29-37) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการไววา กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การวางแผนการบริหาร การกําหนดยุทธศาสตรการบริหาร การนําแผนการ

บริหารงานวิชาการสูการปฏิบัติ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ และ

สอดคลองกับแนวคิดของ โบวี่ (Bovee, 1993: 5) ที่กลาววา หนาที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ 

ไดแก 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading)  4) การควบคุม 

(Controlling) และยังสอดคลองกับแนวคิดของ คูนทซ และโอ คอนเนลล (Koontz & O’Donnell, 

2001: 9) ที่กลาววากระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และ

ภารกิจแตจะดําเนินไปเปนกระบวนการตามลําดับและเกี่ยวของซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ไดแก 

1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing)  3) การจูงใจ (Motivating) และ 4) การ

ควบคุมงาน (Controlling)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรานี  สงวนนาม (2551: 34-

39) ที่ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารตามขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming 
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cycle) ไว 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผล (Check) 4) การแกไขปญหาและขอเสนอแนะที่ทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย 

(Act)  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มี 2 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย  องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด

หลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ 

ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดาน

ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา และ 4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดทําวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด

การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มี

กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตาม

แผน 4) การสงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม 5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการ

ดําเนินงาน   

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถ

นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก กอนการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนบางสวนยังไมตระหนัก ใหความสําคัญนอย และยังไมดําเนินการ
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อยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพราะยังไมมีรูปแบบ

การบริหารที่แนนอน ชัดเจน เมื่อมีการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ตามคูมือการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น จึงทําใหผลการประเมินหลังการใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยที่สูงขึ้นกวา

กอนการใชรูปแบบ และที่สําคัญรูปแบบที่พัฒนาข้ึนเปนรูปแบบที่ดี มีคุณภาพ โดยมีองคประกอบของ

รูปแบบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง มีการบูรณาการกรอบแนวคิดการวิจัย จากแนวคิด ทฤษฎี

การบริหารและการทํางานเปนทีมจากนักการศึกษาอยางหลากหลาย และเปนรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธของแนวคิดใหมเพื่อการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ เกต

เซลและคนอื่น (Getzels and Others, 1968: 30); คีเวส (Keeves, 1988: 560); ฮูเซนและโพสลีท

เวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 286) ที่กลาววา รูปแบบที่ดีและมีประโยชนควรมี

คุณลักษณะดังนี้ 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง 

(Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศึกษา 3) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรใน

ลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา และ 4) รูปแบบควรนําไปสูการทดสอบหรือการ

ทดลองใช ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พุทธชาด ศุภลักษณ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

ประเทศดานอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา หลัง

การนํารูปแบบไปใชหรือหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อ

สงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลง

เรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐมและวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามรูปแบบ

ที่พัฒนาข้ึนนี้สถานศึกษาโดยทีมงานผูบริหาร ครูผูสอน และทุกฝายที่เกี่ยวของจะเนนพัฒนาใหผูเรียน

ไดรับทั้งความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค มากขึ้นกวากอน ซึ่งเปนเรื่องที่รัฐบาล กระทรวง 

ศึกษาธิการ และหนวยงานที่เกี่ยวของตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนยุคใหม สอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 4) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตองมีความ

ครอบคลุมในดานความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมี

คุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554 

: 10) ที่ไดกลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถตามเปาหมายของหลักสูตร คือเปน

คนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑที่กําหนด มีความรูและทักษะ

ที่จําเปนในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง และเปนคนดี ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความสุขในการทํางานและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการ

ใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ทักษะหลักตาม

สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพฒันา

อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนสามารถบริหารงานและดําเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไดงาย ไมซับซอน ทํางาน

อยางมีความสุข และผลการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี

ขั้นตอนการพัฒนาที่เปนระบบ สอดคลองกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดของนักการศึกษา และผานการ

ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพกอนนํามาทดลองใชกับสถานการณจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
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ของ บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป) ที่ไดกลาววา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทําได 2 ขั้นตอน ไดแก 1) 

สรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตามสมมติฐาน จากการศึกษาคนควาทฤษฏี 

แนวความคิด รูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ 

รวมทั้งลักษณะความสัมพันธตางๆ ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรนั้น ดังนั้นผูวิจัยควรกําหนด

หลักการในการพัฒนารูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย ตัว

แปรในรูปแบบมีนอยตัว แตสามารถอธิบายผลไดมาก เปนตน 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลวจําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ

ดังกลาว เปนการเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณจริง  

ซึ่งรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมานี้ เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนนําไปใชแลวมีความพึงพอใจ เพราะเปนรูปแบบบริหารงานวิชาการที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีมจะชวยสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในการทํางาน 

โดยเฉพาะงานบางอยางไมสามารถทําสําเร็จไดเพียงคนเดียวหรืองานเรงดวนที่ตองใหสําเร็จทันเวลาที่

กําหนด จะตองอาศัยการทํางานเปนทีม ความสําคัญของการทํางานเปนทีมดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิดของ สุนันทา  เลาหนันทน (2549: 64); ศินารถ  ศิริจันทพันธุ (2551: 51); ชาฤนี  เหมือนโพธิ์

ทอง (2554: 33-34) ที่กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการทํางานเปนทีมไววา 1) ชวยสราง

ความสัมพันธในการทํางาน สมาชิกในทีมงานจะชวยเหลือซึ่งกันและกัน 2) เพิ่มพูนการยอมรับนับถือ

ระหวางกัน เนื่องจากสมาชิกทีมงานจะตองกําหนดและจัดสรรตําแหนง อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิก  3) มนุษยทุกคนมีความจํากัดในเรื่องการทํางานแตเพียงคนเดียวใหสําเร็จ การ

ทํางานคนเดียวนั้น ยอมเปนการยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ หรืองานที่สลับซับซอน 4) งานบางอยาง

ตองอาศัยความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลายฝาย และ 5) หนวยงานมีความเรงดวน

ที่ตองการระดมบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จทันเวลาตามที่กําหนด  และดานผูเรียนที่มีความพึง

พอใจตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูเรียนไดศึกษาเรียนรูอยางมี

ความสุข ไดรับความรูและทักษะที่ทันสมัย กาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปจจุบัน

และอนาคต ซึ่งความรูและทักษะที่ผูเรียนไดศึกษาเรียนรู สอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2555: 19-

20) ที่กลาววา ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C 3R ไดแก 
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Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical 

thinking & problem solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural 

understanding (ทักษะดานความเขาใจตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, 

teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

Communications, information & media literacy (ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทา

ทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) และยังสอดคลองกับ จิรวัฒน 

โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) 

ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) ความสามารถในการคิด 4) 

ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาการพัฒนารูปแบบดังกลาว ไดดําเนินการอยางเปนกระบวนการมีความเปนระบบตาม

หลักการพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา การสรางรูปแบบอยาง

เปนระบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ เมียซัน และ 

คีดอวรี (ธนีนาฏ ณ สุนทร. 2545 : 77-78 ; อางอิงจาก Meason and Khedourri. 1985) ที่ไดเสนอ

ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) รวบรวมปญหา (Problem formulation) 2) สรางรูปแบบ (Model 

construction) 3) ทดสอบรูปแบบ (Testing the model) 4) การนํารูปแบบไปใช (Implementation)  

5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) และสอดคลองกับแนวคิดของ สตรีกแลนด (Strickland, 

2006) ที่ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไววา ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางเปน

ระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะห (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 

(Development) การนําไปทดลองใช (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกวา 

“ADDIE Model” และรูปแบบที่พัฒนาข้ึนนี้ผลผลิตของรูปแบบคือเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ที่

ตองการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรูซึ่งเปนอีกวิธีหนึ่งที่นํามาใชแลวเกิดผลตอผูเรียนอยาง

เปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับในวงการศึกษาอยางกวางขวาง สอดคลองกับแนวคิดของ สถาพร 
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พฤฑฒิกุล (2555, 1-13) ที่กลาววา ในอดีตการจัดการศึกษาเราใชหลักสูตรประเภทที่เนนเนื้อหาเปน

ฐาน (Content Based Curriculum) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงเปนในลักษณะการเนนการ

ถายทอดองคความรูจากครูผูสอนไปสูผูเรียนเปนหลัก (Passive Learning) ตอมาไดปรับเปลี่ยน

หลักสูตรใหม ที่เรียกวาหลักสูตรที่ยึดมาตรฐานการเรียนรู (Standard Based Curriculum) ซึ่งเปน

หลักสูตรที่เนนมาตรฐานหรือผลที่เกิดจากการเรียนรูที่สามารถวัดได ดวยตัวชี้วัดที่กําหนด การจัดการ

เรียนรูจึงมีลักษณะที่เนนทักษะกระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยมีครูเปนผูชี้แนะหรืออํานวยความสะดวก และกําหนดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสื่อ

นวัตกรรมตาง ๆ ผูเรียนใชการเรียนรูผานกิจกรรมและสื่อ นวัตกรรม ไดดวยตนเอง ซึ่งเปนลักษณะที่

ผูเรียนเปนผูกระทํา (Active Learning) ซึ่งนับวาเปนหลักสูตรที่มีความทันสมัยเปนสากล สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทัดเทียมกับนานาประเทศ ผลการประเมินรูปแบบดาน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน จึงอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ อินดา  แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ

ครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ

ผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชนของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) 

ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการ

ประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อภิชัย นุชเนื่อง (2550) ที่ไดทํา

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการ

ประเมินรูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ สงเสริม สนับสนุน และเนนการบริหารงานวิชาการในดาน

ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

 1.2 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผานการตรวจสอบ การ

ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ และการทดลองใชในสถานการณจริง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ควรใหความสําคัญและสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไป

ประยุกตใชในสถานศึกษา 

   1.3 วิทยาลัยสารพัดชางนานและสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาที่จะนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปประยุกตใช ตองศึกษาตัวแปรหรือปจจัยในแตละ

องคประกอบใหละเอียด และปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา 

   1.4 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 

องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอยพรอมทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย ซึ่ง

ทั้งหมดมีความสัมพันธกันอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเมื่อนํารูปแบบไปใชตอง

ปฏิบัติใหครบองคประกอบ  

1.5 องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ ซึ่งเกิดจากการบูรณาการกระบวนการพัฒนางานวิชาการหรือการบริหารแบบตาง ๆ ในการ

นํารูปแบบไปใชตองปฏิบัติตามขั้นตอนของรูปแบบ สวนตัวแปรในแตละขั้นตอนสามารถปรับให

เหมาะสมกับสภาพและความตองการของสถานศึกษาแตละแหงได 

1.6 การนําผลการวิจัยไปใชควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

    2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของงานในฝายอื่นๆ ดวย เชน ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความ

รวมมือ และฝายพัฒนาการนักเรียน นักศึกษา เปนตน ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนทักษะวิชาชีพรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธหรือแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  

   2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก็บขอมูลเชิงลึก เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

  

  

   

   

   

     
 

 

 



บทท่ี  6 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method) ระหวางการ

วิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) เพื่อศึกษาผลการ

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

และจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เก็บ

รวบรวมขอมูลดวยการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน โดยการสัมภาษณ ยกรางรูปแบบโดยการสนทนากลุม และตรวจสอบ

สอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการจัดการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา ทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เก็บ
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รวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบ วิเคราะหขอมูล

ดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (t-test) และประเมินรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

โดยการสนทนากลุมและใชแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะหเนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัย 

ไดดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก  

ดานการพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ดานกระบวนการ 

และดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ  

  1.2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยสรุป 1) ผูบริหาร

ควรใหความสําคัญกับการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานดานวิชาการดวย

การทํางานเปนทีม 2) ควรนําทฤษฎีการพัฒนาทีมงานวิชาการมาประยุกตใชในการพัฒนา เชน 

หลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cuycle) หรือ กระบวนการทํางานเปนทีมของทักแมน (Tuckman) เปนตน

3) ตองพัฒนางานวิชาการใหครอบคลุมทุกงานตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาดวย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 และแตละงานตองกําหนดตัวแปรหรือรายละเอียดในการพัฒนาให

ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 4) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรของสํานักงาน

คณะ กรรมการการอาชีวศึกษาและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 5) ฝาย
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บริหารสถานศึกษาควรศึกษายุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ที่

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนทาง

อาชีวศึกษา 7)  นําแนวคิดทฤษฎีกระบวนการบริหารมาใช เชน กระบวนการบริหารตามวงจรเด็มมิ่ง 

ของ W.Edwards Deming  ที่ประกอบดวย PDCA หรือ กระบวนการบริหารของ Peter F. Drucker ที่

ประกอบดวย POLC เปนตน 8) ใชกระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมจัดการศึกษากระบวน 

การจัดการเรียนรู การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  

  2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดดังนี้  

     รูปแบบที่สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1. การพัฒนาทีมงาน

วิชาการ ประกอบดวยขั้นตอน 4 ขั้น ไดแก 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ (Forming) 2) ขั้นการ

ระดมความคิด (Storming) 3) ขั้นการกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้นการปฏิบัติงาน 

(Performing) 2. การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) การนิเทศการศึกษา    

5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการวิชาการแกชุมชน   

3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) พัฒนาความรูและทักษะ 2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 

3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น        

5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค  และ 4. กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน 

ไดแก 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 

5) การปรับปรุงและพัฒนา 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน
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ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

    

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่นําเสนอ

ขางตนผูวิจัยดําเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักตามผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัย

สารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม พบวา คาเฉลี่ยโดยภาพ

รวมอยูในระดับปานกลาง ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก งานวิชาการของสถานศึกษาเปนหนวยงานที่

ใหญ มีขอบขายงานครอบคลุมกิจกรรมตางๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง

เปนหนวยงานที่มีความสําคัญมากสําหรับสถานศึกษา จึงทําใหการบริหารงานวิชาการของฝายบริหาร

หรือผูบริหารอาจควบคุมหรือดูแลไมทั่วถึง สอดคลองกับแนวคิดของ อําภา บุญชวย (2551: 2); ชุมศักดิ์ 

อินทรรักษ (2552: 9); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 16) ที่กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดี มีประสิทธิภาพ และเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และสอดคลองกับแนวคิดของ จิรวิทย  

มั่นคงวัฒนะ (2555: 1-2) ที่ไดกลาววา งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา สวนงานดานอื่น ๆ เปน

องคประกอบที่จะทําใหสถานศึกษาดําเนินไปดวยความราบรื่นเทานั้น  และผลการวิจัยสภาพการ

บริหารงานวิชาการคาเฉลี่ยภาพรวมอยูในระดับปานกลางดังกลาว สอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  

ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา สภาพ
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ปจจุบันการบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ชนันภรณ  ศรีคงเพ็ชร (2557) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการ

พัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ กนกรัตน  คงไทย (2555) ไดทํา

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการใชหลักสูตร สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา สภาพการใชหลักสูตรของสถานศึกษา ระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมทุกดานมีการปฏิบัติอยู

ในระดับปานกลาง   

 2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รูปแบบที่

สรางขึ้นประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาทีมงานวิชาการ  2) การพัฒนาภารกิจ

ในขอบขายงานวิชาการ 3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 4) กระบวนการพัฒนางานวิชาการ มีประเด็น

ที่นํามาอภิปรายตามองคประกอบ ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ ประกอบดวย 1) ขั้นการสรางทีมงานวิชาการ 

(Forming) 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) 3) การกําหนดบรรทัดฐาน (Norming) และ 4) ขั้น

การปฏิบัติงาน (Performing) ซึ่งองคประกอบหลักของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ที่ประกอบดวยการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ เพราะการบริหารงานวิชาการหรือการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทีม ตองมีการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการสรางทีมงานใหเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ เพื่อการ

ปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งการพัฒนาทีมงานหรือการทํางานเปนเปนทีมเปนเรื่อง

สําคัญในการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เซงเก (Senge, 2006) ที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม โดยกําหนดไวใหเปนหนึ่งใน 5 ประการของการสรางกระบวนการ

เรียนรูทั้งองคการ (Learning Organization) ที่ประกอบดวย 1) Personnel Mastery: มุงสูความ

เปนเลิศ 2) Mental Model: มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปดกวาง 3) Shared Vision: การสราง

และสานวิสัยทัศน 4) Team Learn: การเรียนรูรวมกันเปนทีม 5. System Thinking: มีความคิด
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ความเขาใจเชิงระบบ และสมคิด บางโม (2557: 240-241) ที่ไดกลาวถึงบทบาทผูบริหารในการพัฒนา

ทีมงาน 9 ประการ ไดแก 1) รูเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาทีมงานอยางชัดเจน 2) จัดสรร

หนาที่ความรับผิดชอบ และทรัพยากรใหแกสมาชิกทุกคนอยางเหมาะสม 3) เปนผูนําที่ดีและเปน

ตัวอยางที่ดีแกสมาชิก 4) ยอมรับความสามารถและใหเกียรติสมาชิกทุกคน 5) เปนผูขจัดความขัดแยง

ภายในทีมงาน เมื่อทีมงานเกิดความขัดแยงตองรีบขจัดความขัดแยงทันที 6) ติดตามและอํานวยความ

สะดวกในการทํางานของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 7) เอาใจใสสมาชิกอยางทั่วถึง สรางขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน 8) ประเมินผลงานของสมาชิกดวยความเปนธรรม สามารถเปนกระจกสะทอนภาพการ

ทํางานของสมาชิกได และ 9) พัฒนาทีมงานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง และองคประกอบยอยของการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ สอดคลองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556: 301) ที่ไดอธิบายไววา 

การทํางานเปนทีม ผูบริหารควรใชความพยายามในการสรางทีมงานโดยผานกระบวนการพัฒนา

เพื่อใหเปนทีมงานที่มีคุณภาพ ผูบริหารตองเขาใจกระบวนการพัฒนาการทํางานเปนทีมของ ทักแมน 

(Tuckman, 1965) (Tuckman Five-Stage Theory of Team Development) ซึ่งประกอบดวย

ขั้นตอนสําคัญ 5 ข้ันตอนคือ 1) ข้ันการสรางทีมงาน (Forming) การสรางทีมขึ้นมาใหมเพื่อทํางานใด

งานหนึ่ง ทีมใหมนี้มีภารกิจที่จะตองกระทํารวมกันระหวางสมาชิก มีอํานาจหนาที่ในการทํางานให

สําเร็จ 2) ข้ันการระดมความคิด (Storming) เปนขั้นที่เกี่ยวของกับเรื่องความขัดแยงในทีมงานและ

สมาชิกในทีมตกลงกันไมได สมาชิกตางก็แสดงบทบาทของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมใหทีมงาน

ระดมความคิดจนกระทั่งไดขอยุติขอตกลงเดียวกัน 3) ขั้นการสรางบรรทัดฐาน (Norming) หมายถึง 

บรรทัดฐานในการทํางานที่สมาชิกกําหนดขึ้น เชน บรรทัดฐานในดานการปฏิบัติงาน และบรรทัดฐาน

ในดานบทบาทการทํางาน เปนตน 4) ขั้นการทํางาน (Performing) เปนขั้นตอนที่เนนที่การทํางาน

รวมกันและแกปญหารวมกัน มีการเสริมแรงและจูงใจในการทํางาน 5) ข้ันการแยกกลุม (Adjourning) 

เปนการวางชองทางการปฏิบัติงาน กลุมจะเตรียมตัวสําหรับการขยายตัว สําหรับกลุมชั่วคราวเมื่อ

ปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามเปาหมายแลวก็จะเขาสูขั้นการสลายกลุม โดยอาจจะมีการรวมกลุมกันใหม

ภายหลังถามีความตองการ และสอดคลองกับแนวคิดของ  วูดคอค (Woodcock, 1989: 75-78) ที่ได

กลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (The Building of  Effective Teamwork) 

ตองประกอบดวยคุณลักษณะที่ดีในการดําเนินงาน ดังนี้ 1) ตองมีวัตถุประสงคและเปาหมายที่เกิดจากการ

มีสวนรวมของสมาชิกในทีม 2) การสนับสนุนซึ่งกันและกันและการไววางใจตอกัน 3) มีการปฏิบัติงาน

หรือกระบวนการทํางานที่ถูกตองและเหมาะสม 4) มีการตรวจสอบผลงานและวิธีการทํางาน และ 5) 
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มีความสัมพันธระหวางกลุมที่ดี และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ได

ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่

สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 

2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดานภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา 

4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ฮารวูด 

(Harwood, 1992) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยใชวิธีการสรางทีมงาน พบวา การ

สื่อสารกับการสรางทีมงานเปนสิ่งสําคัญตอการทํางานรวมกัน ระดับการศึกษาและอารมณจะเปน

อุปสรรคตอการทํางานเปนทีม เพราะการทํางานเปนทีมจะตองทํางานรวมกันกับกลุมบุคคล จะตองมี

การถอยทีถอยอาศัยและพึงพาซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ รีด (Reed, 

1990) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการทํางานเปนทีมของพนักงาน พบวา การพัฒนาการ

ทํางานเปนทีม ควรมีการสรางโมเดลการพัฒนาทีมงาน เพื่อศึกษาบรรยากาศของทีมงานจากกลุม

บุคคลทํางาน เพราะบรรยากาศการทํางานของกลุมบุคคลมีผลตอประสิทธิภาพในองคการ ในการ

บริหารและการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารควรจะขอความเห็นจากผู ใตบังคับบัญชา และให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจมากหรือนอยขึ้นอยูกับลักษณะของงาน และจํานวนของ

พนักงาน 

  องคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การ

พัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 3) การพัฒนาแหลงเรียนรู 4) 

การนิเทศการศึกษา 5) การวัดผลและประเมินผล 6) การสงเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและบริการ

วิชาการแกชุมชน ซึ่งการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมไดมีการกําหนดขอบขายใน

การพัฒนาหนวยงานยอยตาง ๆ ไวอยางชัดเจน พรอมทั้งมีการพัฒนาภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบ

ในแตละหนวยงานยอย โดยขอบขายงานวิชาการสอดคลองกับแนวคิดของ เซอจิโอแวนนีและคณะ 

(Sergiovanni and Other, 1980) และ เฟเบอรและเชอรรอน (Faber and Shearon, 1970) ที่

กลาวไววางานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลประเมินผล 

และการเทียบโอนผลการเรียน และสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552: 4) 

ที่ไดวางระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดย
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ไดกําหนดขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปนแผนกและงานตางๆ ไดแก 1) แผนกวิชา 2) งาน

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและหองสมุด 5) 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน และสอดคลองกับแนวคิดของ อุทัย 

บุญประเสริฐ (2551) ที่กลาววา งานวิชาการมีขอบขายประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน วัสดุ

ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และงานกิจกรรมนักเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ

เพชริน สงคประเสริฐ (2554 : 192-197) ที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ภารกิจและขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 1) 

การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวทางการศึกษา 9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และ 10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บนิดา 

(Binda, 1991) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผลการศึกษา พบวา ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จสูง ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสนับสนุนสื่อ  

การเรียน และสรางบรรยากาศในการเรียน 

 องคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) พัฒนาความรูและทักษะ 

2) พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร 3) พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยี 4) พัฒนา

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น และ 5) พัฒนาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งเปน

คุณภาพผูเรียนที่ครอบคลุมหลักสูตรปจจุบันที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และตรงตามมาตรฐานดาน

คุณภาพผูเรียน สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554 : 6) และ พรอมพิไล บัวสุวรรณ 

(2554 : 10) ที่กลาวไววา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนมี

คุณลักษณะเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข รวมทั้งผูเรียนมีความสามารถ

ตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555: 19-20) ที่กลาววา 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C  3R ไดแก Reading (อานออก), 

(W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical thinking & problem 
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solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) Creativity & innovation 

(ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทักษะดานความเขาใจ

ตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดานความ

รวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) Communications, information & media literacy 

(ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดาน

คอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ 

และทักษะการเรียนรู) และ จิรวัฒน โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) 

ความสามารถในการคิด 4) ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ อนันท งามสะอาด (2553) ที่ไดอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนอาชีวศึกษาไววา ในการจัดกิจกรรมพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษา

และการเรียนรูดานวิชาชีพ การพัฒนามาตรฐานอาชีพ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหลักสูตร

วิชาชีพเฉพาะทาง หลักสูตรวิชาชีพทั้งในและนอกระบบใหมีความหลากหลาย ตองเชื่อมโยงกับระบบ

คุณวุฒิวิชาชีพและการพัฒนาคุณภาพอาชีวศึกษา เสริมสรางใหมีสมรรถนะ ดานการสื่อสาร ภาษา IT 

การคิดวิเคราะห ทักษะอาชีพ รองรับการแขงขันดานเศรษฐกิจของประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จิตสาธารณะ (Public Mind) และวุฒิภาวะทางอารมณ และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อุดมสิน 

คันธภูมิ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนสําหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบวา รูปแบบ

เครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ องคประกอบที่ 1 

ผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก คณะครู ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ศิษยเกา พระสงฆ เจาหนาที่โรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพประจําตําบล ปราชญชาวบาน หนวยงานของรัฐ และองคกร เอกชน องคประกอบที่ 2 

กระบวนการสรางเครือขายมีแนวทางในการดําเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นตระหนักถึงความสําคัญ

ในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญารวมกัน 4) 

ขั้นบริหารจัดการเครือขาย 5) ขั้นพัฒนาและรักษาความสัมพันธ องคประกอบที่ 3 ความรวมมือ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก 1) การรวมตระหนักและรับรูปญหา 2) การรวมวางแผน 3) การ

รวมปฏิบัติตามแผน 4) การรวมประเมินผล องคประกอบที่ 4 องคประกอบสําคัญของเครือขาย 

ประกอบดวย 1) สมาชิกของเครือขาย 2) วัตถุประสงคหรือเปาหมายรวมกัน 3) ผูประสานงาน
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เครือขาย 4) กิจกรรม 5) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 6) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน 7) 

ระบบความสัมพันธของเครือขาย 8) ระบบบริหารจัดการเครือขาย และองคประกอบที่ 5 คุณภาพ

ผูเรียน ประกอบดวย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) และคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียน   

  องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางานวิชาการมี 5 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน

งานวิชาการ 2) การจัดองคกร 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล และ 5) การปรับปรุงและ

พัฒนา องคประกอบของรูปแบบองคประกอบที่ 4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ จะเปนไปตาม

หลักแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบที่สวนใหญจะตองแสดงใหเห็นถึงกระบวนการหรือขั้นตอน

ดําเนินการของรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ คีเวส (Keeves, 1988: 561-565) ที่กลาววา 

องคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบมีลักษณะเปนแนวความคิดภาพรวมที่

ใชในการกําหนดกระบวนการดําเนินงานในลักษณะของความสัมพันธที่มีความเชื่อมโยงตอเนื่องกัน 2) 

จุดมุงหมายของรูปแบบ มีลักษณะเปนขอความที่แสดงถึงสิ่งที่ตองการจะใหเกิดผลในการดําเนินงาน

ของรูปแบบ 3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนการดําเนินงานที่กําหนดไวใน

รูปแบบ โดยเรียงลําดับกอนหลังและมีความตอเนื่องกัน 4) การประเมินผลของรูปแบบ มีลักษณะเปน

วิธีการเพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของรูปแบบนั้นประสบความสําเร็จเพียงใด  และองคประกอบ

ยอยของกระบวนการพัฒนางานวิชาการที่พบจากการวิจัยครั้งนี้  สอดคลองกับแนวคิดของ ทัศนี วงศยืน 

(ม.ป.ป.: 29-37) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารหรือพัฒนางานวิชาการไววา กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การวางแผนการบริหาร การกําหนดยุทธศาสตรการบริหาร การนําแผนการ

บริหารงานวิชาการสูการปฏิบัติ และการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ และ

สอดคลองกับแนวคิดของ โบวี่ (Bovee, 1993: 5) ที่กลาววา หนาที่ของการบริหารจัดการมี 4 ประการ 

ไดแก 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การนํา (Leading)  4) การควบคุม 

(Controlling) และยังสอดคลองกับแนวคิดของ คูนทซ และโอ คอนเนลล (Koontz & O’Donnell, 

2001: 9) ที่กลาววากระบวนการบริหาร ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ซึ่งตางก็แยกจากกันโดยหนาที่และ

ภารกิจแตจะดําเนินไปเปนกระบวนการตามลําดับและเกี่ยวของซึ่งกันและกันตามระบบบริหาร ไดแก 

1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองคการ (Organizing)  3) การจูงใจ (Motivating) และ 4) การ

ควบคุมงาน (Controlling)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ จันทรานี  สงวนนาม (2551: 34-

39) ที่ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารตามขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมมิ่ง” (Deming 
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cycle) ไว 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผล (Check) 4) การแกไขปญหาและขอเสนอแนะที่ทําใหไมเปนไปตามเปาหมาย 

(Act)  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มี 2 องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 11 องคประกอบยอย  องคประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก มี 6 องคประกอบยอย และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ เพชริน  สงคประเสริฐ (2554) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด

หลักการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สรางขึ้น ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 องคประกอบ 

ไดแก 1) ดานภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 2) ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 3) ดาน

ภารกิจและขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา และ 4) ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา และนอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ บุญเชิด  ชํานิศาสตร (2557) ที่ไดทําวิจัย

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี พบวา รูปแบบการบริหารวิชาการในการจัด

การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี มี

กระบวนการปฏิบัติงานวิชาการ 6 ขั้น คือ 1) การกําหนดเปาหมาย 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติตาม

แผน 4) การสงเสริม นิเทศ กํากับ ติดตาม 5) การตรวจสอบ ประเมินผล 6) การรายงานผลการ

ดําเนินงาน   

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถ

นํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน หลังการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอน

การพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก กอนการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนบางสวนยังไมตระหนัก ใหความสําคัญนอย และยังไมดําเนินการ
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อยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม เพราะยังไมมีรูปแบบ

การบริหารที่แนนอน ชัดเจน เมื่อมีการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ตามคูมือการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้น จึงทําใหผลการประเมินหลังการใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยที่สูงขึ้นกวา

กอนการใชรูปแบบ และที่สําคัญรูปแบบที่พัฒนาข้ึนเปนรูปแบบที่ดี มีคุณภาพ โดยมีองคประกอบของ

รูปแบบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง มีการบูรณาการกรอบแนวคิดการวิจัย จากแนวคิด ทฤษฎี

การบริหารและการทํางานเปนทีมจากนักการศึกษาอยางหลากหลาย และเปนรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธของแนวคิดใหมเพื่อการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของ เกต

เซลและคนอื่น (Getzels and Others, 1968: 30); คีเวส (Keeves, 1988: 560); ฮูเซนและโพสลีท

เวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 286) ที่กลาววา รูปแบบที่ดีและมีประโยชนควรมี

คุณลักษณะดังนี้ 1) ควรเปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบที่มีความสัมพันธอยางมีโครงสราง 

(Structural relationship) 2) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศึกษา 3) รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรใน

ลักษณะใหม ซึ่งเปนการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา และ 4) รูปแบบควรนําไปสูการทดสอบหรือการ

ทดลองใช ซึ่งสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

พุทธชาด ศุภลักษณ (2558) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานความรวมมือระหวาง

ประเทศดานอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบวา หลัง

การนํารูปแบบไปใชหรือหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง

รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อ

สงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการใชแหลง

เรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของวิทยาลัย

อาชีวศึกษานครปฐมและวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 3.2 คุณภาพผูเรียนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน

ความคิดเห็นของผูเรียน หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพัฒนาอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามรูปแบบ

ที่พัฒนาข้ึนนี้สถานศึกษาโดยทีมงานผูบริหาร ครูผูสอน และทุกฝายที่เกี่ยวของจะเนนพัฒนาใหผูเรียน

ไดรับทั้งความรู ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค มากขึ้นกวากอน ซึ่งเปนเรื่องที่รัฐบาล กระทรวง 

ศึกษาธิการ และหนวยงานที่เกี่ยวของตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนยุคใหม สอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 4) ที่ไดกลาวถึงการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตองมีความ

ครอบคลุมในดานความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียนมี

คุณภาพบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับแนวคิดของ พรอมพิไล บัวสุวรรณ (2554 

: 10) ที่ไดกลาววา คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถตามเปาหมายของหลักสูตร คือเปน

คนเกง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามเกณฑที่กําหนด มีความรูและทักษะ

ที่จําเปนในการดํารงชีวิตดวยความพอเพียง และเปนคนดี ผูเรียนมีทักษะทางสังคมที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความสุขในการทํางานและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข และสอดคลองกับผลการวิจัย

ของ อินดา แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของครูที่เนนการ

ใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพผูเรียนของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ทักษะหลักตาม

สมรรถนะวิชาชีพของผูเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการพฒันา

อยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 3.3 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียน ที่มีตอรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนสามารถบริหารงานและดําเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไดงาย ไมซับซอน ทํางาน

อยางมีความสุข และผลการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี

ขั้นตอนการพัฒนาที่เปนระบบ สอดคลองกับทฤษฎี หลักการ แนวคิดของนักการศึกษา และผานการ

ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพกอนนํามาทดลองใชกับสถานการณจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
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ของ บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป) ที่ไดกลาววา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจกระทําได 2 ขั้นตอน ไดแก 1) 

สรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมากอน เปนรูปแบบตามสมมติฐาน จากการศึกษาคนควาทฤษฏี 

แนวความคิด รูปแบบที่มีผูพัฒนาไวแลวในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอื่นๆ และผลการศึกษาหรือ

ผลการวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะชวยใหสามารถกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ 

รวมทั้งลักษณะความสัมพันธตางๆ ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรนั้น ดังนั้นผูวิจัยควรกําหนด

หลักการในการพัฒนารูปแบบอยางชัดเจน เชน เปนรูปแบบที่ไมซับซอน สามารถนําไปปฏิบัติไดงาย ตัว

แปรในรูปแบบมีนอยตัว แตสามารถอธิบายผลไดมาก เปนตน 2) ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 

หลังจากไดสรางหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตนแลวจําเปนตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ

ดังกลาว เปนการเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทําการทดลองนําไปใชในสถานการณจริง  

ซึ่งรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมานี้ เมื่อผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนนําไปใชแลวมีความพึงพอใจ เพราะเปนรูปแบบบริหารงานวิชาการที่ให

ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม การทํางานเปนทีมจะชวยสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในการทํางาน 

โดยเฉพาะงานบางอยางไมสามารถทําสําเร็จไดเพียงคนเดียวหรืองานเรงดวนที่ตองใหสําเร็จทันเวลาที่

กําหนด จะตองอาศัยการทํางานเปนทีม ความสําคัญของการทํางานเปนทีมดังกลาวสอดคลองกับ

แนวคิดของ สุนันทา  เลาหนันทน (2549: 64); ศินารถ  ศิริจันทพันธุ (2551: 51); ชาฤนี  เหมือนโพธิ์

ทอง (2554: 33-34) ที่กลาวถึงความสําคัญและประโยชนของการทํางานเปนทีมไววา 1) ชวยสราง

ความสัมพันธในการทํางาน สมาชิกในทีมงานจะชวยเหลือซึ่งกันและกัน 2) เพิ่มพูนการยอมรับนับถือ

ระหวางกัน เนื่องจากสมาชิกทีมงานจะตองกําหนดและจัดสรรตําแหนง อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบของสมาชิก  3) มนุษยทุกคนมีความจํากัดในเรื่องการทํางานแตเพียงคนเดียวใหสําเร็จ การ

ทํางานคนเดียวนั้น ยอมเปนการยากโดยเฉพาะในงานใหญๆ หรืองานที่สลับซับซอน 4) งานบางอยาง

ตองอาศัยความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลายฝาย และ 5) หนวยงานมีความเรงดวน

ที่ตองการระดมบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จทันเวลาตามที่กําหนด  และดานผูเรียนที่มีความพึง

พอใจตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูเรียนไดศึกษาเรียนรูอยางมี

ความสุข ไดรับความรูและทักษะที่ทันสมัย กาวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปจจุบัน

และอนาคต ซึ่งความรูและทักษะที่ผูเรียนไดศึกษาเรียนรู สอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2555: 19-

20) ที่กลาววา ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนตองเรียนรู คือ 3R x 7C 3R ไดแก 
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Reading (อานออก), (W) Riting (เขียนได) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 7C ไดแก Critical 

thinking & problem solving (ทักษะดานการคิด อยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 

Creativity & innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross-cultural 

understanding (ทักษะดานความเขาใจตาง วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Collaboration, 

teamwork & leadership (ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

Communications, information & media literacy (ทักษะดาน การสื่อสาร สารสนเทศ และรูเทา

ทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) และยังสอดคลองกับ จิรวัฒน 

โคตรสมบัติ (2556) ที่กลาวถึงสมรรถนะที่สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 1) 

ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 3) ความสามารถในการคิด 4) 

ความสามารถในการแกปญหา และ 5) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาการพัฒนารูปแบบดังกลาว ไดดําเนินการอยางเปนกระบวนการมีความเปนระบบตาม

หลักการพัฒนารูปแบบ โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา การสรางรูปแบบอยาง

เปนระบบ การตรวจสอบรูปแบบ และการประเมินรูปแบบ  สอดคลองกับแนวคิดของ เมียซัน และ 

คีดอวรี (ธนีนาฏ ณ สุนทร. 2545 : 77-78 ; อางอิงจาก Meason and Khedourri. 1985) ที่ไดเสนอ

ขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ คือ 1) รวบรวมปญหา (Problem formulation) 2) สรางรูปแบบ (Model 

construction) 3) ทดสอบรูปแบบ (Testing the model) 4) การนํารูปแบบไปใช (Implementation)  

5) การปรับปรุงรูปแบบ (Model updating) และสอดคลองกับแนวคิดของ สตรีกแลนด (Strickland, 

2006) ที่ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไววา ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการอยางเปน

ระบบ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะห (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 

(Development) การนําไปทดลองใช (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกวา 

“ADDIE Model” และรูปแบบที่พัฒนาข้ึนนี้ผลผลิตของรูปแบบคือเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ที่

ตองการพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการเรียนรูซึ่งเปนอีกวิธีหนึ่งที่นํามาใชแลวเกิดผลตอผูเรียนอยาง

เปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับในวงการศึกษาอยางกวางขวาง สอดคลองกับแนวคิดของ สถาพร 
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พฤฑฒิกุล (2555, 1-13) ที่กลาววา ในอดีตการจัดการศึกษาเราใชหลักสูตรประเภทที่เนนเนื้อหาเปน

ฐาน (Content Based Curriculum) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนจึงเปนในลักษณะการเนนการ

ถายทอดองคความรูจากครูผูสอนไปสูผูเรียนเปนหลัก (Passive Learning) ตอมาไดปรับเปลี่ยน

หลักสูตรใหม ที่เรียกวาหลักสูตรที่ยึดมาตรฐานการเรียนรู (Standard Based Curriculum) ซึ่งเปน

หลักสูตรที่เนนมาตรฐานหรือผลที่เกิดจากการเรียนรูที่สามารถวัดได ดวยตัวชี้วัดที่กําหนด การจัดการ

เรียนรูจึงมีลักษณะที่เนนทักษะกระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามศักยภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 

โดยมีครูเปนผูชี้แนะหรืออํานวยความสะดวก และกําหนดกิจกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสื่อ

นวัตกรรมตาง ๆ ผูเรียนใชการเรียนรูผานกิจกรรมและสื่อ นวัตกรรม ไดดวยตนเอง ซึ่งเปนลักษณะที่

ผูเรียนเปนผูกระทํา (Active Learning) ซึ่งนับวาเปนหลักสูตรที่มีความทันสมัยเปนสากล สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ทัดเทียมกับนานาประเทศ ผลการประเมินรูปแบบดาน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน จึงอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ อินดา  แตงออน (2553) ที่ไดทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมการสอนของ

ครูที่เนนการใชแหลงเรียนรูและสถานประกอบการเพื่อสงเสริมทักษะหลักตามสมรรถนะวิชาชีพ

ผูเรียนของวิทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได ความสอดคลอง และความเปนประโยชนของรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553) 

ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการ

ประเมินความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนของรูปแบบ พบวา โดยรวมและราย

ดานทุกดานอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อภิชัย นุชเนื่อง (2550) ที่ไดทํา

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการ

ประเมินรูปแบบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 จากการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของ

วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ สงเสริม สนับสนุน และเนนการบริหารงานวิชาการในดาน

ตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

 1.2 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผานการตรวจสอบ การ

ประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ และการทดลองใชในสถานการณจริง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ควรใหความสําคัญและสนับสนุนใหสถานศึกษาในสังกัดนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไป

ประยุกตใชในสถานศึกษา 

   1.3 วิทยาลัยสารพัดชางนานและสถานศึกษาอื่นในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาที่จะนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปประยุกตใช ตองศึกษาตัวแปรหรือปจจัยในแตละ

องคประกอบใหละเอียด และปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษา 

   1.4 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 4 

องคประกอบหลัก และมีองคประกอบยอยพรอมทั้งตัวแปรตางๆ ในแตละองคประกอบยอย ซึ่ง

ทั้งหมดมีความสัมพันธกันอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเมื่อนํารูปแบบไปใชตอง

ปฏิบัติใหครบองคประกอบ  

1.5 องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น องคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ ซึ่งเกิดจากการบูรณาการกระบวนการพัฒนางานวิชาการหรือการบริหารแบบตาง ๆ ในการ

นํารูปแบบไปใชตองปฏิบัติตามขั้นตอนของรูปแบบ สวนตัวแปรในแตละขั้นตอนสามารถปรับให

เหมาะสมกับสภาพและความตองการของสถานศึกษาแตละแหงได 

1.6 การนําผลการวิจัยไปใชควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง  

    2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานดวยหลักการทํางานเปนทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของงานในฝายอื่นๆ ดวย เชน ฝายบริหารทรัพยากร ฝายแผนงานและความ

รวมมือ และฝายพัฒนาการนักเรียน นักศึกษา เปนตน ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 



288 

 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนทักษะวิชาชีพรวมกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธหรือแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา  

   2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก็บขอมูลเชิงลึก เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

  

  

   

   

   

     
 

 

 



                                                                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



303 

 

แบบสอบถาม  
สภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*****************************************************************  
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 3 ตอน ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  สภาพ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ 

2. การสอบถามสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะสอบถามในดานการ

พัฒนาทีมงานวิชาการ การพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ   

 3. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนําไปใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมิไดเกิดความเสียหายตอทาน หรือสถานศึกษา

ของทาน 
  

 

                                                      ขอขอบพระคณุทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน  ชินศรี 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 
 

 1. ตําแหนงในสถานศึกษา    

         ผูบริหารสถานศึกษา       

        ครูผูสอน  

 2. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20  ป  ขึ้นไป  

 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกบัสภาพการพฒันางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีม  

           เพื่อพฒันาคณุภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพดัชาง สังกัดสํานักงาน 

  คณะกรรมการการอาชีวศกึษา  
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ในชองระดับการปฏิบัติ ที่ตรงกบัความคิดเห็น และสภาพ 

              ความเปนจรงิของการพฒันางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพ 

              ผูเรียนในสถานศึกษาที่ทานปฏิบัตงิานอยู 

     โดยมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

        5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

        4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

        3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

        2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

            1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 
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สภาพการพัฒนางานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การพัฒนาทีมงานวิชาการ      

1. ฝายบรหิาร ครผููสอน และผูเกี่ยวของรวมกันวางแผน

พัฒนาทีมงานวิชาการ...................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. การพัฒนาทมีงานวิชาการดําเนินการครบขั้นตอนคือ 

มีการวางแผน การดําเนินการ และการประเมินผล.......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

3. สงเสรมิสนบัสนุนใหครผููสอนปฏิบัติงานวิชาการดวย

การทํางานเปนทีม............................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกบังานวิชาการดวยการทํางาน

เปนทมี.............................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

5. ติดตาม นิเทศ และตรวจสอบผลการพฒันาทมีงาน

วิชาการ............................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. จัดทํารายงานสรปุผลการพฒันาทีมงานวิชาการโดย

การมสีวนรวมของผูเกี่ยวของทุกฝาย................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

การพัฒนาภารกิจและขอบขายงานวิชาการ      

7. จัดประชุมครูผูสอนและผูเกี่ยวของเพื่อวิเคราะห

หลักสูตรรวมกันกอนจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา.............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. สงเสรมิใหครผููสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยยึดตาม

หลักสูตรของสถานศึกษา.................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

.......... 

9. จัดอบรมสมัมนาครผููสอนใหมีความรู ความเขาใจ

เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช........................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

.......... 

10. มีการศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชสื่อและ

เทคโนโลยีเพือ่จัดการเรียนรู............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

  

.......... 

11. สงเสรมิใหครผููสอนผลิตสือ่ พัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนรู......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

  

.......... 

12. ประเมินผลการพัฒนาและการใชสื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

  

.......... 
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สภาพการพัฒนางานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

13. จัดหาหรือพฒันาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาเพื่อใช

พัฒนาการเรียนรูของผูเรียน............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

14. สงเสรมิสนบัสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและ

นอกสถานศึกษาในการจัดการเรยีนรู................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

15. ติดตามและประเมินผลการใชแหลงเรียนรูทัง้ในและ

นอกสถานศึกษา............................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

16. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการ

นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน.................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

17. นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรูของครผููสอนอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ............................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

18. มีการประเมินผลการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนทุก

ภาคเรียนหรือทุกปการศึกษา............................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

19. ครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนการวัดผล และ

ประเมินผลของสถานศึกษา.............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

20. สถานศึกษาไดกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาและแจงใหทกุ

ฝายรบัทราบอยางชัดเจน.................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

21. สงเสรมิใหครผููสอนดําเนินการวัดผลและประเมินผล

การเรียนรูตามสภาพจริง.................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

22. สงเสรมิสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี.................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

23. มีการประสานความรวมมือกบัสถานประกอบการ

เพื่อการฝกงานของผูเรียน................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

24. สงเสรมิใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

25. ผูปกครอง ชุมชน หรือทองถิ่นมสีวนรวมในการ

จัดการเรียนรูแกผูเรียนในรูปแบบตางๆ............................  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

.......... 



307 

 

สภาพการพัฒนางานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน      

26. สงเสรมิใหผูเรียนมีความรู มีทกัษะ และมีความสุข 

กับการเรียนทฤษฎีและการฝกปฏิบัติ............................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

27. จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอปุกรณที่ทันสมัย..................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

28. จัดใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัตงิานใน

สถานการณจริง................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

29. สงเสรมิใหผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหา

และพัฒนาสิ่งใหมๆ ...........................................................  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

30. สงเสรมิใหผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการ

เขียนเพื่อการสื่อสารที่ถูกตอง........................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

31. มีการเนนใหผูเรียนทํางานเปนทีมในการจัดทํา

กิจกรรมดานการสื่อสาร .................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

32. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะการใชโปรแกรม

สําเร็จรูปในการทํางานตางๆ............................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

33. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการใช

อินเทอรเน็ต...................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

34. มีการฝกอบรมผูเรียนใหมทีักษะในการรบั-สงขอมูล

ทางอีเมล........................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

35. ฝกใหผูเรียนพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่น

ในที่ประชุม....................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

36. ฝกใหผูเรียนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานและ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย.......................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

37. มีการจัดกจิกรรมอนุรกัษสืบทอดวัฒนธรรมและ

ประเพณีไทยอันงดงาม..................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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สภาพการพัฒนางานวิชาการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

38. มีการจัดกจิกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูเรียนอาชีวศึกษา เชน ความมีวินัย ความ

รับผิดชอบ ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน...... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ      

39. มีการกําหนดเปาหมายและจัดลําดับความสําคัญของ

เปาหมายการพัฒนางานวิชาการ...................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

40. จัดทําแผนการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการ

ทํางานเปนทีม................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

41. จัดโครงสรางของงานวิชาการและกําหนด

ผูรบัผิดชอบอยางชัดเจน................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

42. มีการกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา

ของงานวิชาการ................................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

43. ดําเนินงานตามแผนการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมอยางมปีระสิทธิภาพ..................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
 

44. กําหนดหรอืแตงตั้งผูรบัผิดชอบการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน.................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

45. ประชุมช้ีแจงแผนการตรวจสอบและประเมินผลแกผู

มีสวนเกี่ยวของ................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

46. ดําเนินการรวมกันติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

ตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่กําหนด…………………………….. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

47. กําหนดหรอืแตงตั้งผูรบัผิดชอบในการดําเนินการ

ปรับปรงุ แกไขผลการดําเนินงานตามแผน........................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

48. มีการรวบรวมขอมลูผลการดําเนินการ เพื่อใชเปน

ขอมูลพื้นฐานในการปรับปรงุ แกไข และพัฒนา 

ผลการดําเนินงาน............................................................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม และ 

             ขอเสนอแนะอื่นๆ 
 ............................................................................................................................................. 

 ............................................................................................................................................. 

 

         ขอบพระคุณเปนอยางสงูที่ใหขอมูล 

 

 

แบบสัมภาษณ 
 

 แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

............................................................................................................................................. 

 

  1. ขอมูลเกี่ยวกบัผูใหสมัภาษณ 

 1.1 ชื่อ-นามสกลุ ผูใหสัมภาษณ....................................................................................... 

 1.2 ตําแหนง..................................................................................................................... 

 1.3 สถานศึกษา................................................................................................................ 

 1.4 หมายเลขโทรศัพท..................................................................................................... 

 1.5 สัมภาษณวันที่..........เดือน........................พ.ศ. ....................................... 

       เริ่มสัมภาษณเวลา...................น. สิ้นสุดการสัมภาษณเวลา......................น. 

 

 2. ประเด็นการสัมภาษณ 

  แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน

สถานศึกษาของทาน 4 ประเด็นตอไปนี้ มีลักษณะเปนอยางไร   

  ประเด็นที่ 1 ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ จากการศึกษาดวยแบบสอบถาม พบวา มี

การสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

งานวิชาการดวยการทํางานเปนทีม จัดทํารายงานสรุปผลการพัฒนาทีมงานวิชาการโดยการมีสวนรวม
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ของผูเกี่ยวของทุกฝาย และการพัฒนาทีมงานวิชาการดําเนินการครบขั้นตอนคือ มีการวางแผน การ

ดําเนินการ และการประเมินผล ทานมีความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือไม อยางไร และทานมีแนวทางในการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมอยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

  ประเด็นที่ 2 ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ จากการศึกษาดวยแบบสอบถาม 

พบวา มีการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สงเสริมใหครูผูสอน

ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบ 

ในการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาอยางชัดเจน และมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรยีน

ทุกภาคเรียนหรือทุกปการศึกษา ทานมีความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือไม อยางไร และทานมีแนวทางในการ

พัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

  ประเด็นที่ 3 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน จากการศึกษาดวยแบบสอบถาม พบวา จัดให

ผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติงานในสถานการณจริง ฝกใหผูเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

และปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย มีการจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูเรียนอาชีวศึกษา เชน ความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝรู และความสามัคคี เปนตน และ

ฝกใหผูเรียนพูดหรือแสดงความคิดเห็นรวมกับผูอื่นในที่ประชุม ทานมีความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือไม 

อยางไร และทานมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
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  ประเด็นที่ 4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ จากการศึกษาดวยแบบสอบถาม พบวา 

มีการกําหนดหรือแตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินการปรับปรุงแกไขผลการดําเนินงานตามแผน มกีาร

ดําเนินการรวมกันติดตามตรวจสอบและประเมินตามปฏิทินหรือระยะเวลาที่กําหนด จัดโครงสรางของ

งานวิชาการและกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน และมีการกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับ

บัญชาของงานวิชาการ ทานมีความคิดเห็นเพิ่มเติมหรือไม อยางไร และทานมีแนวทางในดาน

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

  ประเด็นที่ 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ (ถามโีปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

 

      ขอขอบคุณที่ใหความรวมมอืในการใหสมัภาษณ 
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แบบสัมภาษณ 
 

แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมของวิทยาลัยสารพัดชาง  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

................................................................................................................................ 
 

  1. ขอมูลเกี่ยวกบัผูใหสมัภาษณ 

 1.1 ชื่อ-นามสกลุ ผูใหสัมภาษณ....................................................................................... 

 1.2 ตําแหนง..................................................................................................................... 

 1.3 สถานศึกษา................................................................................................................ 

 1.4 หมายเลขโทรศัพท..................................................................................................... 

 1.5 สัมภาษณวันที่..........เดือน........................พ.ศ. ....................................... 

       เริ่มสัมภาษณเวลา...................น. สิ้นสุดการสัมภาษณเวลา......................น. 

 

 2. ประเด็นการสัมภาษณ 

  แนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม ในสถานศึกษาของทาน ใน 4 

ประเด็นตอไปนี้ มีลักษณะเปนอยางไร    

  ประเด็นที่ 1 ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ  ไดกําหนดหลักการพัฒนาไวเปนลายลักษณ

อักษรหรือไม และหลักการหรือกระบวนการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษาของทานประกอบดวย

อะไรบาง  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

  ประเด็นที่ 2 ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ในสถานศึกษาของทานมีแนว

ทางการดําเนินงานและพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
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  ประเด็นที่ 3 ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในสถานศึกษาของทานมีแนวทางการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน อยางไรบาง 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

....................................................................................................................................................... 

  ประเด็นที่ 4 ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ  ในสถานศึกษาของทานมีแนวทาง

พัฒนาดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ อยางไรบาง แบงออกเปนขั้นตอนอะไรบาง และในแตละ

ขั้นตอนตองทําอะไรบาง 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

  ประเด็นที่ 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ (ถามโีปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

      ขอขอบคุณที่ใหความรวมมอืในการใหสมัภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 



314 

 

ประเด็นการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ (ราง) รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ 

ทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

************************************************** 

 

 ในการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม

ของ รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นที่ 1 การพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบที่ 1 การพัฒนาทีมงานวิชาการ 
 

ประเด็นที่ 2 การพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบที่ 2 การพัฒนาภารกิจใน

ขอบขายงานวิชาการ 
 

ประเด็นที่ 3 การพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบที่ 3 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 

ประเด็นที่ 4 การพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนางาน

วิชาการ 

ประเด็นที่ 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ  

 

 

…………………………………………………. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน       

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*******************************************************************  
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางาน   

เปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2. การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จะสอบถามเกี่ยวกับปจจัยหรือตัวแปรในองคประกอบของรูปแบบ ดานการพัฒนาทีมงาน

วิชาการ ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และดาน

กระบวนการพัฒนางานวิชาการ 

 3. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนําไปใชในการพัฒนารูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมิไดเกิดความเสียหายตอทานหรือสถานศึกษาของทาน 
  

 

                                                      ขอขอบพระคณุทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน ชินศร ี

ผูดําเนินการวิจัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

           คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจรงิของทาน 
 

 1. วุฒิการศึกษา 

         ปริญญาตรี     

        ปริญญาโท 

        ปริญญาเอก 

 2. ปฏิบัติหนาที่    

         ผูบริหารสถานศึกษา       

        ครูผูสอน 

 3. ประสบการณการทํางาน 

         ต่ํากวา  10  ป 

         10 - 19  ป     

        20 - 29  ป 

        30  ป  ขึ้นไป  

 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความแตละขอและกรุณาตอบคําถามวา มีการปฏิบัติมากนอยเพียงใด ที่

เกี่ยวของกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเขียนเครื่องหมาย   ใน

ชองระดับการปฏิบัติงานของทานมากที่สุด โดยมีระดับการปฏิบัติตามความหมายตอไปนี้ 

  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดบั มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดบั มาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดบั ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดบั นอย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดบั นอยที่สุด 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 
 

ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ      

1. มีการสรางทีมงานขึ้นมาเพื่อทํางานใดงานหนึ่ง............ ......... ........ ......... ......... ......... 

2. สรางความสัมพันธอันดีของสมาชิกในทมีงาน.............. ......... ........ ......... ......... ......... 

3. กําหนดเปาหมายรวมกันของทีมงาน............................ ......... ........ ......... ......... ......... 

4. พัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกทีมงานอยาง

ตอเนื่อง............................................................................ 

 

......... 

 

........ 

 

........ 

 

......... 

 

......... 

5. นําเทคโนโลยมีาใช ทําใหเพิ่มความสามารถในการ

ทํางานของทมีงาน............................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

6. สมาชิกยอมรับบทบาทและความรับผิดชอบของกัน

และกัน............................................................................. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. มีการตกลงรวมกันเกี่ยวกับเปาหมายและวิธีการที่จะมุง

ไปสูความสําเรจ็............................................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. มีการพฒันาความสัมพันธซึง่กันและกัน....................... ......... ......... ......... ......... ......... 

9. สมาชิกมีความสนทิสนมกันและมีความรูสึกที่ดีตอ

ทีมงาน.............................................................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

10. ทําความเขาใจใหชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทความ

รับผิดชอบ......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

11. สงเสริมใหทมีงานมีการเสนอความคิดเห็นกันระหวาง

สมาชิกของกลุมจนกระทั่งไดขอตกลงเดียวกัน...................  

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

12. ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับขอกําหนดซึง่เปน

รายละเอียดของทีมงาน.................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

13. มีการกําหนดหรอืแบงหนาทีง่านตางๆ อยางครบถวน ......... ......... ......... ......... ......... 

14. มีการติดตอสื่อสารที่ดีระหวางสมาชิกของทีมงาน.... ......... ......... ......... ......... ......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

15. จัดการแกปญหาหรอืความขัดแยงในการปฏบิัติงาน

ดวยวิธีการสรางสรรค...................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

16. ดําเนินการไปขางหนาเพื่อใหบรรลผุลสําเร็จตาม

เปาหมาย.......................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ      

17. พัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษาที่หลากหลายและ

ตอเนื่อง............................................................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

18. มีการนิเทศการใชหลักสูตรตางๆ ของสถานศึกษา...... ........ ........ ........ ......... ......... 

19. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง............................................................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

20. สงเสรมิใหครผููสอนผลิตและพัฒนาสื่อ........................ ........ ........ ........ ......... ......... 

21. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการ 

ผลิตสื่อ............................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

22. มีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ......................... ........ ........ ........ ......... ......... 

23. สงเสรมิและสนับสนุนการสรางเครือขายการเรียนรู.... ........ ........ ........ ......... ......... 

24. มีการพัฒนาแหลงการเรียนรูใหเกิดองคความรู........... ........ ........ ........ ......... ......... 

25. สงเสรมิสนบัสนุนใหครผููสอนใชแหลงเรียนรู............... ........ ........ ........ ......... ......... 

26. มีการจัดระบบการนิเทศงานในสถานศึกษาให

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ.......................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

27. ดําเนินการนิเทศงานวิชาการอยางเปนระบบและมี

ประสิทธิภาพ..................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

28. ประเมินผลการนิเทศในสถานศึกษาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง....................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

29. มีการกําหนดระเบียบและแนวปฏิบัตกิารวัดผล.......... ......... ......... ......... ......... ......... 

30. มีการพัฒนาครูผูสอนและบุคลากรในดานการวัดผล

และประเมินผลอยางตอเนื่อง............................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

31. สงเสรมิใหครผููสอนดําเนินการวดัผลอยางเปนระบบ.. ......... ......... ......... ......... ......... 

32. มีการสํารวจความตองการของสถานประกอบการ

และชุมชนเพื่อการพฒันาผูเรียน........................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

33. สงเสริมใหประชาชนในชุมชนเขามามีสวนรวมใน

กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

34. สงเสรมิใหมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ

วิชาชีพกับชุมชนในทองถิ่น................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน      

35. ผูเรียนไดเรียนรูและไดฝกปฏิบัตงิานใน 

สถานการณจริง................................................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

36. ผูเรียนไดเรียนรูและมทีักษะเกี่ยวกับเครื่องมือ 

เครื่องจักร และอปุกรณที่ทันสมัย...................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

37. ผูเรียนมีความคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาและพฒันา

สิ่งใหม ๆ ใหบรรลผุลสําเร็จ............................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

38. ผูเรียนมีทักษะในการคิด การพูด และการเขียนเพื่อ

การสื่อสารที่ถูกตอง.......................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

39. ผูเรียนมีทักษะในการนําเสนอผลงาน.......................... ......... ......... ......... ......... ......... 

40. ผูเรียนไดศึกษาเรียนรูและสือ่สารดวยภาษา  

ตางประเทศ....................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

41. ผูเรียนมีการทํางานเปนทีมในการจัดกิจกรรมเพื่อ 

การสือ่สาร......................................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

42. ผูเรียนมีทักษะการใชโปรแกรมสําเรจ็รปูในการพิมพ

งานและจัดทํารายงานตางๆ ไดอยางมปีระสทิธิภาพ......... ......... ......... ......... ......... ......... 

43. ผูเรียนมีทักษะในการใชอินเทอรเน็ตเพื่อการสืบคน

ขอมูลตางๆ........................................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

44. ผูเรียนมีทักษะในการรบั-สงขอมูลทางอเีมลไดใน

ระดับดีมาก........................................................................ ......... ......... ......... ......... ......... 

45. ผูเรียนมีการวางแผนการทํางานรวมกันเปนทมี........... ......... ......... ......... ......... ......... 

46. ผูเรียนมีความสามารถในการพูดหรือแสดงความ

คิดเห็นรวมกับผูอื่นไดดี...................................................... ......... ......... ......... ......... ......... 

47. ผูเรียนมีความรู ความตระหนัก ความรบัผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน และปฏิบัตงิานดวยความปลอดภัย........................ ......... ......... ......... ......... ......... 

48. ผูเรียนใหความสําคัญและจัดกิจกรรมอนุรกัษสบืทอด

วัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม............................... ......... ......... ......... ......... ......... 

49. ผูเรียนมีคุณสมบัติตามขอกําหนดคุณลักษณะที่พงึ

ประสงคอยูในระดับดมีาก.................................................. ......... ......... ......... ......... ......... 

ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ      

50. การกําหนดเปาหมายงานวิชาการ............................... ......... ......... ......... ......... ......... 

51. การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน........................... ........ ........ ........ ......... ......... 

52. การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงาน..................... ........ ........ ........ ......... ......... 

53. การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน.......... ........ ........ ........ ......... ......... 

54. การกําหนดผูรบัผิดชอบในการดําเนินงาน................. ........ ........ ........ ......... ......... 

55. การจัดโครงสรางองคกร............................................ ........ ........ ........ ......... ......... 

56. การกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบ............................ ........ ........ ........ ......... ......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

57. การจัดสรรทรพัยากรใหกับหนวยงาน....................... ........ ........ ........ ......... ......... 

58. การปฏิบัติตามแผนที่กําหนด..................................... ........ ........ ........ ......... ......... 

59. การนิเทศการปฏิบัติตามแผน..................................... ........ ........ ........ ......... ......... 

60. การวางกรอบการประเมิน.......................................... ........ ........ ........ ......... ......... 

61. การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ......................................... ........ ........ ........ ......... ......... 

62. นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ......................... ........ ........ ........ ......... ......... 

63. จัดทํารายงานผลการประเมินเผยแพร........................ ........ ........ ........ ......... ......... 

64. ปรับปรุงและพฒันาระบบการปฏิบัติงาน.................. ........ ........ ........ ......... ......... 

65. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัตงิาน ............................... ........ ........ ........ ......... ......... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียน 

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

****************************************************************** 

 

คําชี้แจง 

  1. แบบสอบถามฉบบันี้แบงเปน 2 ตอน คือ  

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่  2  การพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลยัสารพัดชางนาน สงักัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. การสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะสอบถามในดานการพัฒนาความรูและทักษะ     

การพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร การพฒันาความสามารถในการใชเทคโนโลยี การพัฒนา

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น และการพฒันาเจตคติ/คุณลักษณะที่พึงประสงค 

3. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อประโยชนในการพัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยัสารพัดชางนาน สงักัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จึงมิไดเกิดความเสียหายตอทานหรอืสถานศึกษาของทาน 

  

 

                                         ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน  ชินศรี 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกบัความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปวช. 

          ปวส.     
 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัย 

           สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คําชี้แจง 

โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองขวามือที่ตรงกบัความคิดเหน็ที่เปนจรงิเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพนักเรียนนักศึกษาของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ที่ตรงกบัระดับความเปนจริงของทาน โดยมรีะดับการปฏบิัตติามความหมายดังนี ้

5 หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทีสุ่ด 

4 หมายถึง     มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง    มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง   มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

 

มาก 

4 

ปาน

กลาง 

3 

 

นอย 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

การพัฒนาความรูและทักษะ      

1. มีความรู ความเขาใจและมีความสุขกับการเรียน และ

การฝกปฏิบัต…ิ………………………………………………………… 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

 

มาก 

4 

ปาน

กลาง 

3 

 

นอย 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

2. มีความรูใหมๆ เกี่ยวกับเนื้อหาของวิชาที่เรียนและ

ประสบการณใหมๆ ในรายวิชานั้น................................... 

3. มีความรูและทกัษะเกี่ยวกบัเทคนิคและวิธีการศึกษา

เรียนรูการในการประกอบอาชีพใหประสบความสําเรจ็.... 

4. มีความรูและทกัษะในการใชเครื่องมือ เครื่องจกัร และ

อุปกรณใหมๆ เพื่อการปฏิบัตงิาน.....................................  

5. มีความรูและทักษะใหมๆ จากการฝกปฏิบัติงานใน

สถานการณจริง...................................................................... 

6. มีความรู ความเขาใจเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียนโดย

ไมมีในตําราหรือเอกสารที่ศึกษาในหองเรียน.......................  

7. สามารถประยุกตใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรเพื่อการ

จัดการเรียนรูได...................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

……… 

พัฒนาความสามารถในการสื่อสาร      

8. มีทักษะดานการคิด การพูด และการเขียน ที่ถูกตองเพื่อ

การสือ่สาร…………………………………………………………………… 

9. ความสามารถในการพูด การฟง การจงูใจ และ        

การโนมนาวผูอื่น................................................................... 

10. ความสามารถในการเขียน และการทํารายงาน.................. 

11. ความสามารถในการนําเสนอผลงาน……………………………. 

12. การสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมในการสื่อสาร........... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

......... 

พัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลย ี      

13. จัดเก็บขอมูล ประมวลผลขอมลูดวยคอมพิวเตอรได…… 

14. ใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการพมิพงาน การคิดคํานวณ  

     และการนําเสนอผลงานได………………………………………. 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 
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รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก

ที่สุด 

5 

 

มาก 

4 

ปาน

กลาง 

3 

 

นอย 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

15. มีทักษะในการรับ-สงขอมลูทางอีเมล (E-mail) ได......... 

16. สืบคนขอมูล และรบั-สงขอมูลทางอินเทอรเน็ตได......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

......... 

พัฒนาความสามารถในการทาํงานรวมกับผูอื่น      

17. ความสามารถในการทํางานเปนทีม…………………………… 

18. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน………………………….. 

19. การวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได........................... 

20. ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายในการทํางานกลุม... 

………

………

………

……… 

.........

.........

.........

......... 

………

………

………

…….. 

………

………

………

……… 

………

………

………

……… 

พัฒนาเจตคต/ิคุณลักษณะที่พึงประสงค      

21. รวมกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาที่ตนนบัถือ…………….. 

22. เสียสละกําลังกาย ทรัพย สตปิญญาในการชวยเหลือ  

     ผูอื่นและสงัคม……………………………………………………….. 

23. รูและตอบแทนบุญคุณของพอแม ผูปกครอง  

     ครูบาอาจารยและผูมีพระคุณ......................................... 

24. อนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมและประเพณีไทยอันงดงาม... 

25. ปฏิบัติโดยยึดตามกติกา ขอตกลง/กฎ/ระเบียบของ 

     สถานศึกษา…………………………………………………………… 

26. สุภาพ เรียบรอย ออนนอมถอมตนตามสถานภาพ 

     และกาลเทศะ………………………………………………………… 

27. ปฏิบัติงานตามที่ไดรบัมอบหมายสําเรจ็ตามกําหนดโดย 

     คํานึงถึงความปลอดภัยของตนเองและผูอื่น……………….. 

28. มีจิตอาสา อุทิศตนเพื่อประโยชนตอสังคมและสวนรวม. 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

......... 
 

 



326 

 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอ 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*******************************************************************  
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อเปนประโยชนในการนําไปใชพัฒนารูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะไมทําใหเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และตอบใหครบทุกขอ 
  

 

                                                      ขอขอบพระคณุทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน ชินศร ี

ผูดําเนินการวิจัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

           คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกับความเปนจรงิของทาน 
 

  1. ปฏิบัติหนาที่ 

         ผูบริหารสถานศึกษา     

         ครูผูสอน  

  2. ประสบการณการทํางาน   

                ตํ่ากวา  10  ป 

                10 - 19  ป 

                20 - 29  ป 

              30  ป  ขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง

นาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

            คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความแตละขอและกรุณาตอบคําถามวา มีความพึงพอใจมาก

นอยเพียงใด ตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเขียนเครื่องหมาย  

 ในชองระดับความพึงพอใจของทานมากที่สุด โดยมีเกณฑระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 
  

  5 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบั มากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบั มาก 

 3 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบั ปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบั นอย 

 1 หมายถึง มีความพึงพอใจระดบั นอยที่สุด 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

1. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ 

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ มีขั้นตอน

การพัฒนาที่เหมาะสม เมื่อนําไปปฏบิัติตามแลวทําให

ทีมงานทํางานมีคุณภาพและมปีระสทิธิภาพมากขึ้น......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

2. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการ 

ทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ทําให

ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคีกัน

มากขึ้น.............................................................................. 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

3. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดานการพัฒนาทีมงานวิชาการ ชวยใหผูบรหิารและ

ครูผูสอนมีความตระหนักและรวมกันทํางานเปนทีม.........  

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

4. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัด

ชางนาน สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงานวิชาการ ทําให

ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น...... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

5. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย 

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาภารกิจในขอบขายงาน

วิชาการ ทําใหการปฏิบัติงานของหนวยงานยอยในงาน

วิชาการรวมกันทํางานเปนทีมและทํางานอยางมีความสุข 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

 

......... 

6. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปน

ทีมเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดาน 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียนมีความรู มีทกัษะ 

ที่เหมาะสม และมีคุณลักษณะที่พงึประสงค..................... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

 

 

 

 

......... 

7. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย 

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียน

มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี................................. 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

8. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย 

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทําใหผูเรียน

มีความสามารถในการทํางานรวมกบัผูอื่นได.................... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 
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รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

9. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย 

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ดานกระบวนการพัฒนางานวิชาการ         

มีขั้นตอนการพฒันาทีเ่หมาะสม........................................ 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

10. รูปแบบการพฒันางานวิชาการดวยหลักการทํางาน

เปนทมีเพือ่พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย 

สารพัดชางนาน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา องคประกอบหลักและองคประกอบยอย 

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง............................................... 

 

 
 

 

......... 

 
 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 

 

 

......... 

 
 

 

......... 

 

 

                                                   ขอขอบพระคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน ชินศร ี

ผูดําเนินการวิจัย 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 

ที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*******************************************************************  
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อเปนประโยชนในการนําไปใชพัฒนารูปแบบ

การพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะไมทําใหเกิดความเสียหายตอทานหรือสถานศึกษา

ของทาน จึงขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง และตอบใหครบทุกขอ 
  

 

                                                      ขอขอบพระคณุทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายจิรวัฒน ชินศร ี

ผูดําเนินการวิจัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง    ใหตรงกบัความเปนจริงของทาน 
 

 1. เพศ   

         ชาย   

         หญิง 

 2. ระดับการศึกษา 

         ปวช. 

          ปวส.     

 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเรียนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทาํงาน 

 เปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน 

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

คําชี้แจง 

โปรดทําเครื่องหมาย ใน ชองขวามือที่ตรงกับความพึงพอใจของทานตอการจัดการเรียน

การสอนตามรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

วิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 โดยมีเกณฑระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

5 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูในระดับมากทีสุ่ด 

4 หมายถึง     มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

3  หมายถึง    มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง   มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยทีสุ่ด 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที่สุด 

5 

 

มาก 

4 

ปาน

กลาง 

3 

 

นอย 

2 

นอย

ที่สุด 

1 

1. ไดเรียนรูและไดรับประสบการณตรงทีห่ลากหลายทัง้

ภายในและภายนอกสถานศึกษา...................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

2. ไดรับการสงเสริมในการทํางานรวมกันเปนทมีและมี

ความสุขกับการทํางานรวมกันเปนทมี.............................. ......... ......... ......... ......... ......... 

3. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่

หลากหลาย....................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

4. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการทํางานรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข……………………………………………… ......... ......... ......... ......... ......... 

5. ครูสงเสริมใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึง่กันและกัน

จากการไดศึกษาประสบการณตรงจากแหลงเรียนรูที่

หลากหลาย............................................................................. 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

6. ผูเรียนเปนผูดําเนินกจิกรรมการเรียนรูเองจากแหลงเรียนรู

ที่หลากหลาย โดยครูเปนที่ปรกึษา........................................ 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

7. ผูเรียนมสีวนรวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู...................................................................................... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

8. สถานประกอบการหรอืภาคีเครือขายทีเ่กี่ยวของ มีสวน

รวมในการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู............. 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

9. มีความพึงพอใจกบัความสามารถในการสื่อสารในรูปแบบ  

    ตางๆ ทั้งการพูด การเขียน และการสื่อสารดวย 

    ภาษาตางประเทศ............................................................ 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

 

 

......... 

10. ผูเรียนไดรบัการฝกอบรมเพื่อพฒันาเจตคต/ิ 

      คุณลักษณะที่พึงประสงคอยางตอเนื่อง......................... 
 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 

 

......... 
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แบบสอบถามเพื่อการประเมิน  

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
 

****************************************************************************** 

คําชี้แจง 

 1. จุดมุงหมายของแบบสอบถามนี้เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการ

ทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ซึ่งประเมินใน 3 ดาน ไดแก ดานความเหมาะสม (Propriety) ดานความเปนไปได 

(Feasibility) และ ดานความเปนประโยชน (Utility) 

 2. แบบประเมินนี้แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

    ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแตละดานมีความหมาย ดังนี้ 

     ความเหมาะสม หมายถึง ความสัมพันธกันระหวางทฤษฎี หลักการ และแนวคิดของ

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งสามารถนําไปใชใหเหมาะสมกับครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

   ความเปนไปได หมายถึง โอกาสที่จะบรรลุจุดมุงหมายที่ระบุไวในรูปแบบการพัฒนา

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีความเปนไปไดวาจะประสบความสําเร็จในการนําไป

ปฏิบัติบนพื้นฐานสภาพและปญหาการดําเนินงานของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

  ความเปนประโยชน หมายถึง ความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีประโยชนในการบริหารและการพัฒนางานวิชาการในการจัดการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน และเปนประโยชนตอครูและ

ผูเรียนโดยตรง 
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    ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติม 

 3. การประเมินรูปแบบนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนางานวิชาการ

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 4. ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบประเมินทุกขอตามความเปนจริง 

เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตอไป 

และขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                            จิรวัฒน ชินศรี 

                                                       ผูดําเนินการวิจัย 

 

ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบการ

พัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัย

สารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความ วารูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีคุณภาพอยูในระดับใด และกรุณาทําเครื่องหมาย  ในชองระดับความ

คิดเห็นของทานที่มีตอรูปแบบฯ  โดยกําหนดเกณฑดังตอไปนี้ 

    5  หมายถึง มากที่สุด 

    4  หมายถึง มาก 

    3  หมายถึง ปานกลาง 

    2  หมายถึง นอย 

    1  หมายถึง นอยที่สุด 
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ขอคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความเหมาะสม      

1 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความ

เหมาะสมในการนําไปใชในสถานศึกษาเพือ่พัฒนางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีม.....................................................................  

     

2 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความ

เหมาะสมและความสอดคลองกับแนวทางปฏิรปูการศกึษา.............. 

     

3 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สามารถ

นําไปใชกับนักเรียนนักศึกษาในวิทยาลัยสารพัดชางนานไดอยาง

เหมาะสม.......................................................................................... 

     

4 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน จัดลําดับการ

นําเสนอเนื้อหาแตละองคประกอบของรูปแบบไดอยางเหมาะสม..... 

     

5 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ทําให

สถานศึกษา มีแนวทางการดําเนินงานเพือ่พัฒนางานวิชาการได 

ชัดเจนยิ่งขึ้น..................................................................................... 

     

6 หลักการพฒันาคุณภาพผูเรียนในองคประกอบยอย และตัวแปร

ตางๆ มีความเหมาะสม..................................................................... 

     

7 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สามารถ

นําไปใชไดเหมาะสมกบัสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน สถาน

ประกอบการ หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน..............................  
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ขอคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความเปนไปได      

8 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนที่ยอมรับได 

     

9 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความ 

เปนไปไดวาจะประสบผลสําเรจ็ในการนําไปปฏิบัติ...........................  

     

10 มีความเปนไปไดทีห่นวยงานทีเ่กี่ยวของจะนํารปูแบบที่พฒันาขึ้นนี้

ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ............................................................. 

     

11 การทํางานเปนทีมตามขั้นตอนในรูปแบบที่พฒันาขึ้น มีความ

เปนไปไดในทางปฏิบัติ...................................................................... 

     

12 ภารกิจในขอบขายงานวิชาการที่ระบุไวในรูปแบบ สามารถใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติไดจรงิ............................................................. 

     

13 องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวแปรหรือปจจัย ที่

กําหนดไวในรูปแบบ สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ.......... 

     

14 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ที่สรางขึน้ทําให

บุคลากรที่นํารปูแบบไปใช สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข 

ไมสรางภาระใหผูปฏบิัติงาน............................................................. 

     

15 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีความเปนไป

ไดที่จะทําให วิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา สามารถบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางคุมคา...... 

     

ดานความเปนประโยชน       

16 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีประโยชนตอ

สถานศึกษา ผูเรียน และสงัคมภายนอกสถานศึกษา......................... 
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ขอคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน มีประโยชนตอ

การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา............................................ 

     

18 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลกัการทํางานเปนทมีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน ทําใหผูเรยีนมี

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค.................................... 

     

19 รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน เปนประโยชน

ตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพของผูเรียน 

     

20 ขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติตามรูปแบบการพฒันางานวิชาการดวย

หลักการทํางานเปนทีมเพื่อพฒันาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลยั

สารพัดชางนาน จะเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา..... 

     

 

ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม (ถามี) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 คณุภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามสภาพการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*****************************************************************************  
 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

21 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

43 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

45 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

46 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

48 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของของแบบสอบถามสภาพการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดคาความเชื่อมัน่เทากับ 0.966 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

งานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน       

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

**************************************************************************** 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

21 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

30 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

32 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

35 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

37 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

38 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

39 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

40 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

41 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

42 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

43 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

44 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

45 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

46 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

47 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

48 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

49 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

50 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

51 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

52 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

53 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

54 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

55 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

56 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

57 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

58 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

59 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

60 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

61 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

62 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

63 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

64 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

65 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.974 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

***************************************************************************** 
 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 1 0 1 1 1 5 0.80 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

11 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

13 1 1 0 1 1 4 0.80 ใชได 

14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 
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ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

19 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

21 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

27 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียน

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.935 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอ 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

 ***************************************************************************** 
 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 1 0 1 1 1 4 0.80 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.836 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผูเชีย่วชาญ   

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 

ที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

*******************************************************************  
 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญคนที ่

รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

4 1 1 1 0 1 4 0.80 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

9 0 1 1 1 1 4 0.80 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชได 

 

 ผลการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเรียน 

ที่มีตอรูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดคาความเชื่อมั่น 

เทากับ 0.819 
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ภาคผนวก ค 

    1. หนังสือราชการเพือ่การเกบ็รวบรวมขอมูล 

                         2. รายชื่อผูทรงคณุวุฒิเพื่อการสัมภาษณและผูเขารวมประชุม 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณแนวทางการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีม   

ของวิทยาลัยสารพัดชาง สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 
 

   

1. รศ.ดร.คมสัน อํานวยสิทธิ ์ รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา

นาน จังหวัดนาน 

2. ดร.สาโรจน ขอจวนเตี๋ยว ที่ปรกึษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ดร.สงวน  หอกคํา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

จังหวัดพิษณุโลก 

4. ดร.ประทีป  บินชัย ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร  

จังหวัดแพร 

5. ดร.ดิเรก สุวรรณฤทธิ ์ ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ 

จังหวัดเพชรบูรณ 

6. ดร.คํานึง  ทองเกต ุ ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญท่ีเขารวมการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ 

รูปแบบการพัฒนางานวิชาการดวยหลักการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของวิทยาลัยสารพัดชางนาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 
 

   

1. รศ.ดร.คมสัน อํานวยสิทธิ ์ รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา

นาน จังหวัดนาน 

2. ผศ.ดร.นพคุณ  ชูทัน อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร 

3. ผศ.ดร.กันต  อินทุวงศ อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จังหวัดอุตรดิตถ 

4. ดร.สงวน  หอกคํา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

จังหวัดพิษณุโลก 

5. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก จ. พิษณุโลก 

6. ดร.ประทีป  บินชัย ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร จังหวัดแพร 

7. ดร.ดิเรก  สุวรรณฤทธิ ์ ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ  

จังหวัดเพชรบูรณ 

8. ดร.คํานึง  ทองเกต ุ ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย 

9. ดร.ชัด อินทะสี 

(ผูดําเนินการสัมมนาฯ)   
 

ครูชํานาญการพิเศษ  วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร  

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4  

 

 

 

 

 

 



376 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนางานวิชาการ 

ดวยหลักการทํางานเปนทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนของวิทยาลัยสารพัดชางนาน 

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 
 

 ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
   

1. รศ.ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา กรุงเทพฯ 

2. รศ.ดร.พีรพงศ ทิพนาค คณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

กรุงเทพฯ 

3. ผศ.ดร.นพคุณ  ชูทัน อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จ. กําแพงเพชร 

4. ผศ.ดร.กันต  อินทุวงศ อาจารยประจําคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ จังหวัด อุตรดิตถ 

5. ดร.กองเกียรติ  ธนะมิตร อาจารยประจําคณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนานาน จ. นาน 

6. ดร.สาโรจน ขอจวนเตี๋ยว ที่ปรกึษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาชางอุตสาหกรรม 

7. ดร.สงวน  หอกคํา ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 3 

จังหวัด พิษณุโลก 

8. ดร.สมชาย ธํารงสุข ผูอํานวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออก 

จังหวัด ระยอง 

9. ดร.จีระพงษ หอมสุวรรณ ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 

จังหวัด พิษณุโลก 

10. ดร.ธานินทร ศรีชมภ ู ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ 

จังหวัด เพชรบูรณ 

11. ดร.จักรภพ เนวะมาตย ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 

จังหวัด ตาก 
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 ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
   

12. ดร.สุรางค อภิรมยวิไลชัย ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค 

จังหวัด นครสวรรค 

13. ดร.ประทีป  บินชัย ผูอํานวยการวิทยาลัยอาชีวศกึษาแพร จ. แพร 

14. ดร.สุรพงษ พูลอิ่ม รองผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค 

จังหวัด นครสวรรค 

15. ดร.สิริพงษ เพชรนาค รองผูอํานวยการวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ 

จังหวัด กรุงเทพมหานคร 

16. ดร.ดิเรก  สุวรรณฤทธิ ์ ครูเชี่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ  

จังหวัด เพชรบูรณ 

17. ดร.คํานึง  ทองเกต ุ ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย 

จังหวัด เชียงราย 

18. ดร.พลตรี  สังขศรี ครูชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 

จังหวัด พิจิตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

การเผยแพรผลงานวิจัย 
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