
บทคัดยอ  

 

              การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา :  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดําเนินการ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหา 

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษาเอกสาร 

การสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ครู กศน. 

และคนตนแบบ จํานวน 30 คน ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยการรางกลยุทธและเอกสารประกอบการอบรม  

การตรวจสอบความสอดคลองความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช ของกลยุทธ 

โดยผูทรงคุณวุฒิ และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

    ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ  

และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) พบวา สํานักงาน กศน. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร

และจุดเนนเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต  

จึงสงเสริมใหทุกสถานศึกษาทุกแหงจัดการเรียนรูแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและ

คุณธรรม หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผูเรียน กิจกรรมการศึกษาอาชีพ กิจกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษา

เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง แตจากรายงานการ

ประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง พบวา การดําเนินงานของสถานศึกษาขาดการนําระบบ ICT  

มาใชจัดการฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ ควรจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาส    

ใหผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรู



ใหม ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ จากการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ กลาววา เกษตรกร

กลุมเปาหมายท่ีเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน สามารถปฏิบัติและพ่ึงตนเองได โดยเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน  

ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย เพ่ือเปนแนวทางลดตนทุนการผลิต และจากการ

วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) สถานศึกษามีหลักสูตรและกิจกรรมหลากหลาย ยืดหยุน 

จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง คร ูกศน.และผูเรียนมีความพรอมในการจัดและรวมกิจกรรม โดยการ 

มีสวนรวมของ16ภาคีเครือขายในชุมชน16 แต16มีขีดจํากัดดานงบประมาณไมสามารถบริการผูเรียนได

ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และจัดกิจกรรมใหเกิดความยั่งยืนได ผูเรียนไมสามารถมารวมกิจกรรมการเรียนรู

อยางตอเนื่อง สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร16ท่ีมี16การปรับแผนการเรียนรู16บอย 

ๆ อยางไรก็ตาม ผูเรียน16สามารถไปเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน แหลงเรียนรูท้ังภายใน     

และภายนอกชุมชน ท่ีประสบผลสําเร็จ16ได  

              ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบวา มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

(ฉบับราง) การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ  

การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหัวหนากศน.ตําบล และการเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได  

และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการ

สถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล โดยกําหนดวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ การวิเคราะหทางกลยุทธ ซ่ึงไดจากวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ การกําหนดทิศทาง ท่ีเปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และเปาประสงค การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย  

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ และการสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา



ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

              ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา ไดนํากลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ  

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการดังนี้ กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา กําหนดคุณสมบัติ  

ผูเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ การเขารับการปฐมนิเทศ 

รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ การศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวม

กิจกรรมตามโครงการกําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ระยะ การศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติ

กิจกรรมรวมกับครูกศน.วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลีย่นเรียนรู การขยายผล

การพัฒนาผูนําตนแบบ สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม  

              ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน กิจกรรมท่ีมีตอ

ระดับจิตสํานึก กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิต

อยูอยางพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร”กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว  กิจกรรมท่ีมีตอความ

พอเพียงในระดับชุมชน และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม โดยรวมมีระดับความพึง

พอใจระดับมากทุกกิจกรรม 
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