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บทคัดยอ  

 

              การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา :  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดําเนินการ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหา 

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษาเอกสาร 

การสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ครู กศน. 

และคนตนแบบ จํานวน 30 คน ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยการรางกลยุทธและเอกสารประกอบการอบรม  

การตรวจสอบความสอดคลองความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช ของกลยุทธ 

โดยผูทรงคุณวุฒิ และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

    ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ  

และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) พบวา สํานักงาน กศน. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร

และจุดเนนเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต  

จึงสงเสริมใหทุกสถานศึกษาทุกแหงจัดการเรียนรูแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและ

คุณธรรม หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผูเรียน กิจกรรมการศึกษาอาชีพ กิจกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษา

เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง แตจากรายงานการ

ประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง พบวา การดําเนินงานของสถานศึกษาขาดการนําระบบ ICT  

มาใชจัดการฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ ควรจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาส    

ใหผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรู



ใหม ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ จากการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ กลาววา เกษตรกร

กลุมเปาหมายท่ีเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน สามารถปฏิบัติและพ่ึงตนเองได โดยเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน  

ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย เพ่ือเปนแนวทางลดตนทุนการผลิต และจากการ

วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) สถานศึกษามีหลักสูตรและกิจกรรมหลากหลาย ยืดหยุน 

จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง คร ูกศน.และผูเรียนมีความพรอมในการจัดและรวมกิจกรรม โดยการ 

มีสวนรวมของ16ภาคีเครือขายในชุมชน16 แต16มีขีดจํากัดดานงบประมาณไมสามารถบริการผูเรียนได

ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และจัดกิจกรรมใหเกิดความยั่งยืนได ผูเรียนไมสามารถมารวมกิจกรรมการเรียนรู

อยางตอเนื่อง สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร16ท่ีมี16การปรับแผนการเรียนรู16บอย 

ๆ อยางไรก็ตาม ผูเรียน16สามารถไปเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน แหลงเรียนรูท้ังภายใน     

และภายนอกชุมชน ท่ีประสบผลสําเร็จ16ได  

              ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบวา มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

(ฉบับราง) การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ  

การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหัวหนากศน.ตําบล และการเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได  

และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการ

สถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล โดยกําหนดวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ การวิเคราะหทางกลยุทธ ซ่ึงไดจากวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ การกําหนดทิศทาง ท่ีเปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และเปาประสงค การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย  

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ และการสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา



ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

              ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา ไดนํากลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ  

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการดังนี้ กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา กําหนดคุณสมบัติ  

ผูเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ การเขารับการปฐมนิเทศ 

รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ การศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวม

กิจกรรมตามโครงการกําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ระยะ การศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติ

กิจกรรมรวมกับครูกศน.วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลีย่นเรียนรู การขยายผล

การพัฒนาผูนําตนแบบ สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม  

              ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน กิจกรรมท่ีมีตอ

ระดับจิตสํานึก กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิต

อยูอยางพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร”กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว  กิจกรรมท่ีมีตอความ

พอเพียงในระดับชุมชน และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม โดยรวมมีระดับความพึง

พอใจระดับมากทุกกิจกรรม 
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บทที่ 1 

 บทนํา  

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 

              “…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ันตอน ตองสรางพ้ืนฐาน คือความพอมี 

พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตอง

ตามหลักวิชาการ เพ่ือไดพ้ืนฐานท่ีม่ันคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริม

ความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนไปตามลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ

ยกเศรษฐกิจโดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะประเทศและประชาชนไทยสอดคลองดวย   

ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตาง ๆข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความยุงยาก ลมเหลวไดในท่ีสุด ดังเห็นได 

ท่ีอารยประเทศหลายประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้..”

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ "เศรษฐกิจพอเพียง" เปนปรัชญา 

ท่ีชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน  

จนถึงระดับรัฐ วาการพัฒนาจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ ความระมัดระวังอยางยิ่ง  

และใหดํารงชีวิตตามหลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ พ่ึงตนเองทางจิตใจ พ่ึงตนเองทางสังคม 

พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีและพ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 

(สุเมธ ตันติเวชกุล, 2544 : 284-291) 

              จากพระราชดําริ "เศรษฐกิจพอเพียง" ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดังกลาว 

ตอมารัฐบาล จึงไดอัญเชิญพระราชดําริมาเปนแนวทางการพัฒนาโดยยึดทางสายกลางและบริหาร

ประเทศเพ่ือพัฒนาใหคนไทยอยู9รวมกัน9บนพ้ืนฐานของความสมดุล พอดี ความพอประมาณอยาง 

มีเหตุผล สามารถพ่ึงตนเอง มีภูมิคุมกัน อยูดีมีสุขอยางยั่งยืน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเรียนรูตอเนื่อง

ตลอดชีวิตเพ่ือรูเทาทันโลก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 

(พ.ศ. 2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)) 

              สําหรับกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดนอมนําพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มากําหนดเปนแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

(สถานศึกษาพอเพียง) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการดําเนินชีวิตของบุคลากร
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และผูเรียนใหมีความพอเพียง มีภูมิคุมกัน เชื่อมโยงเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ : 2552) โดยการประยุกตใชในการดําเนินงาน  

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา  

รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินการบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, : คํานํา  

และศูนยขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ของกศน. (2553 : 2) 

              สวนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงาน 

กศน.) ไดนอมนําพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา

แบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษา (สถานศึกษาพอเพียง) หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหนักศึกษา กศน.ได

เรียนรูรากฐานการดําเนินชีวิตของคนไทย การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวางแผนประกอบอาชีพอยางพอเพียง เพ่ือใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน มอบนโยบายให

สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับประชาชนท่ีวางงาน

ในรูปแบบของศูนยฝกอาชีพชุมชน การฝกอบรมอาชีพหลักสูตรระยะสั้น การพัฒนาอาชีพเพ่ือการ  

มีงานทํา นําความรู ทักษะมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพ การดําเนินชีวิตประจําวันของตนเอง 

ครอบครัว และชุมชนตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554-2556 และสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2555)  

               จากการดําเนินงานท่ีผานมา ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพการจัดเศรษฐกิจพอเพียง  

ดานการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง นักศึกษาสวนมากมีความรูความเขาใจ

เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการสอบปลายภาคเรียนผาน และเรียนจบตามโครงสราง

หลักสูตร แตจากการติดตามนักศึกษาหลังเรียนจบหลักสูตรแลว พบวา นักศึกษาสวนหนึ่งไมไดนํา

ความรูไปปฏิบัติจริง สําหรับกลุมเปาหมายผูเรียนท่ีเปนประชาชน ท่ีเรียนหลักสูตรระยะสั้น  

ไดทํากิจกรรมเฉพาะในชวงเวลาท่ีจัดการเรียนการสอน หลังจากอบรมเสร็จสิ้นแลวนํากลับทํา

กิจกรรมตอเนื่องคอนขางนอย และผูเรียนจํานวนไมนอยท่ียังมีคานิยมการซ้ืออาหารจากตลาด 

หรือจากรถขายกับขาวท่ีมีไปบริการถึงหมูบานมาทํารับประทาน โดยใหเหตุวางาย สะดวกและ

ประหยัด ดังนั้น อาจกลาวไดวาชาวบานสวนหนึ่งยังไมเห็นความสําคัญการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจแลวสามารถนําไปสูการพ่ึงพาตนเองได และจากการสนทนากับกลุมเปาหมาย

ผูเรียน กลาววา รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหทุกภาคสวนราชการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ



3 

 

พอเพียง แตการทํางานยังมีลักษณะตางคนตางทํา ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ประกอบกับชาวบานในชนบทสวนหนึ่งมีฐานะยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรมไมประสบ

ผลสําเร็จกอใหเกิดหนี้สิน จึงยอมละท้ิงครอบครัวไปหางานทําท่ีอ่ืนเพ่ือสงเงินมาดูแลครอบครัว 

ดังนั้น การรวมกลุมตาง ๆจึงยังไมเขมแข็ง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) ของศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย ปงบประมาณ 2557  

ซ่ึงพบวา ประชาชนในอําเภอโนนไทย มีปญหาดานการประกอบอาชีพ ขาดเงินทุน หนี้สิน  

ขาดแรงงานในการประกอบอาชีพ ขาดการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการและการรูเทาทัน

ธรรมชาติ การจะสงเสริมสนับสนุนหรือการแกปญหาดังกลาวตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงาน

ภาคีเครือขายทุกภาคสวน ในสวนของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย (กศน.อําเภอโนนไทย) ไดกําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงานรวมกับครูกศน. ดานการ

คัดเลือกกลุมเปาหมาย มอบหมายใหครูกศน. ลงพ้ืนท่ีสัมภาษณความตองการเขารวมพัฒนาผูนํา

ตนแบบในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามกระบวนการเรียนรูของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีพ้ืนท่ี

สําหรับการปลูกพืชไมต่ํากวา 1 งาน สามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง และมีจิต

อาสาท่ีจะชวยเหลือเพ่ือนบานแกปญหาการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ท้ังนี้ ผูวิจัยมีความเชื่อพ้ืนฐานท่ีวา “ชุมชนใดก็ตามถามีผูนําท่ีดี ผูนําท่ีทําเปนตนแบบการดําเนินชีวิต

และการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว จะสงผลใหคนในครอบครัวและ

ชุมชน มีความเขมแข็ง เชน มีการกิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเอ้ืออาทร การแบงปน การชวยเหลือซ่ึงการและกัน  

(ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย. 2556-2557) 

              ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา จึงกําหนดแนวทางในการสรางผูนําตนแบบการดําเนินการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือชวยเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนใหบรรลุเปาหมาย และใหความสําคัญกับการพัฒนาตนแบบเพ่ือ 

การพัฒนาชุมชนใหเกิดความเข็มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ผูวิจยัจึงศึกษา  

เรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงคาดวา

ผลจากการศึกษาจะเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ในการนําผลการศึกษามาออกแบบการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ครู/วิทยากรผูสอน สามารถใชกลยุทธไปเปนแนวทางในการออกแบบการจัดกระบวนการ

เรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียน ครอบครัว ผูรับบริการ
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และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการลงมือทํากิจกรรมลด

รายจาย รูจักการเก็บออม การไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม ชุมชนและสังคม 

เกิดการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร มีความคิดแจกจาย 

แบงปนผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัว มีความพอเพียง เกิดวัฒนธรรมท่ีดีงามและอยูเย็นเปนสุขในชุมชน 

และภาคีเครือขายทุกภาคจับมือกันรวมรับผิดชอบในการจัดหรือสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริการโดยบูรณาการแหลงเรียนรู วิทยากร ภูมิปญญา ปราชญ

ชาวบาน งบประมาณ ตามความเหมาะสม เพ่ือเสริมสรางชุมชนเกิดการพัฒนาไปสูความเขมแข็งได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

              1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

              2. เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา  

              3. เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

           1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

                 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีนโยบายและจุดเนน

การดําเนินงาน สํานักงาน กศน. เก่ียวกับการดําเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนํา และกลยุทธการพัฒนาผูนํา 

          2. ขอบเขตดานสถานท่ี 

                 ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย คือ พ้ืนท่ีอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา  

          3. ขอบเขตวิธีการศึกษา 

                การศึกษาใชการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับ

วิธีดําเนินการวิจัยท่ีกําหนดไว 

           4. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 
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                 ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานกลุมเปาหมายในการศึกษา ดังนี้ 

                 4.1 การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ ไดแก โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ ตําบลละ 2 คน  

จํานวน20 คน ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง  

                 4.2 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล      

ท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดกิจกรรมกศน.ทุกรูปแบบในพ้ืนท่ี ตําบลละ 1 คน จํานวน 10 คน        

ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 

        4.3 การศึกษาผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ใชวิธีการคัดเลือก

กลุมเปาหมาย ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ไดคนตนแบบ จํานวน 30 คน 

        4.4 การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ใชวิธีการ

คัดเลือกกลุมเปาหมาย โดยใชตารางเครจซ่ีมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ไดครอบครัวตนแบบ   

จาก 10 ตําบล จํานวน 63 ครอบครัว/คน 

                           4.5 การขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบสูชุมชนตนแบบ ท้ัง 10 ตําบล 

ใชวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย โดยใชตารางเครจซ่ีมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  

จํานวน 118 คน 

        4.6 การยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ จํานวน 1 ชุมชน/หมูบาน 

ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุมเปาหมายการวิจัย 

กิจกรรม ประชากร กลุมผูใหขอมูลหลัก 

การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ - 20 คน 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล       

- 10 คน 

การศึกษาผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

คนตนแบบ  

- 30 คน 

การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

80 ครอบครัว/คน 63 ครอบครัว/คน 

การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

170 คน 118 คน 
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       5. ขอบเขตดานระยะเวลา 

             ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแตปงบประมาณ 2556 ถึง ปงบประมาณ 

2558  

 

ประโยชนจากผลการวิจัย 

              1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ สถานศึกษาไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอ โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน 

และผูเรียนใหมีคุณภาพดีข้ึน 

2. สถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมกับครู/วิทยากรผูสอนผูเรียน/ผูรับบริการ และประชาชนในชมุชนไดเหมาะสมกับสภาพปญหา

และความตองการอยางมีคุณภาพ  

              3. แนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ นาจะนําไปสูการผูนําตนแบบ ครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ ท่ีดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนแบบอยางท่ีดีในการทํา

กิจกรรมเพ่ือการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การอนุรักษ การใชทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม การเอ้ืออาทร การแบงปน การชวยเหลือซ่ึงการและกัน เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง 

ของชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

              4. แนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ สงเสริมสนับสนุนการทํางานแบบบูรณาการรวมกับภาคี

เครือขาย ชุมชนและสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมสนับสนุนประชาชน

ใหใชจายอยางประหยัด การประกอบอาชีพดวยความถูกตองสุจริต ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน 

ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว       

ในระดับครอบครัว ในระดับชุมชน ในระดับกลุม เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนแหงความพอเพียงอยางสมดุล  
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นิยามศัพทเฉพาะ  

              เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะของคําตางๆ ดังนี้ 

              1. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคหรือแนวทางหรือกิจกรรม

ท่ีนํามาใชเพ่ือการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 5 กลยุทธ ดังนี้ 

                   กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาผูนําใหมีความรู 

ทักษะประสบการณและความเปนผูนําท่ีเปนแบบอยางในการถายทอดความรูการดําเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการลดรายจาย ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการ

ดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและดานการเอ้ืออาทร       

(การแบงปน/ชวยเหลือกัน)  

                   กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาผูนําใหมี

จิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ในสิทธิและหนาท่ี 

ท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการทําประโยชน 

เพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการ 

ในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

                   กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนา36การ36เพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ดวยวิธีการฝกอบรม 

ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอกสถานท่ี ฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร  

         กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ หมายถึง วิธีการพัฒนากระบวนการ 

จัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผนดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ี 

อยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความเรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการประเมินงานเพ่ือปรับปรุง แกไขหรือพัฒนางาน 

ใหดียิ่งข้ึน  

                    กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน หมายถึง วิธีการพัฒนาความชํานาญ 

ในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือให 

ผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ และแกไขขอบกพรองของตนเองกอน      

ท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน  

              2. การจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคในการอบรมประชาชนท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยนํากรอบแนวคิดปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหแกประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชนใหดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางสายกลางและความไมประมาณ โดยคํานึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว การใชความรู ความรอบรอบและ

คุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจดํารงชีวิต มีความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

ดวยกิจกรรมการเรยีนรูตามรอยพระยุคลบาท การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

เกษตรทฤษฎีใหม การทําบัญชีครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ การประหยัดพลังงาน โดยกําหนด

ระดับความพอเพียง 3 ระดับ ดังนี้ 

                    2.1 ความพอเพียงระดับจิตสํานึก หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคการสรางจิตสํานึก

และปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง ดานการสรางความรูความเขาใจ ดานการประเมินตนเอง  

ดานความคิดพ่ึงตนเองและดานความตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง 

                    2.2 ความพอเพียงระดับปฏิบัติ หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคการปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

การพ่ึงตนเอง ดานอยูอยางพ่ึงตนเอง ดานมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานรวมกลุมในสังคมอยู

รวมกันอยางเอ้ืออาทร 

                    2.3 ความพอเพียงระดับบังเกิดผลและรับผลจากการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการหรือ

เทคนิคความพอเพียงระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับกลุม 
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บทที่ 2 

เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

              การศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นในการวิจัย ดังนี้ 

              1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ 

                    1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                    2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

          2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

              3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ดานความพอดี  

              4. บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1 บทบาทหนาท่ีของครู กศน. 

4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ 
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4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

              5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

5.3 องคประกอบของผูนํา 

               5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.6 การพัฒนารูปแบบ 

5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

              6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

              6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

               6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

              6.4 การวางแผนกลยุทธ 

              6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

              7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              9. แนวคิดเก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

              9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

               9.2 วิธีการสนทนากลุม  

    9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    9.4 ลกัษณะของการสนทนากลุม 

    9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

    9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

    9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

    9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 
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              10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

               10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

               10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

               10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

              12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              “การศึกษา คือ กระบวนการท่ีทําใหคนและสังคมเจริญงอกงาม ยิ่งเรียน ยิ่งขยัน  

ยิ่งเรียนยิ่งอดทน ยิ่งเรียนยิ่งซ่ือสัตย ยิ่งเรียนยิ่งมีความกตัญู ยิ่งเรียนยิ่งรักปูยาตายาย ดูแลปูยา 

ตายาย ไปไหนก็ดูแลซ่ึงกันและกัน บานเมืองก็จะมีแตความสุข” ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรู 

ของผูใหญท่ีเปนกลุมเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงาน กศน. ดังนี ้

              1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ            

              สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547) ไดกลาวถึง แนวคิดของการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

               1. แรงจูงใจในการเรียน  

                     2. สภาพแวดลอมในการเรียนรู ตองมีความสะดวก สบาย เหมาะสม ไดรับความ

ไววางใจและการใหเกียรติผูเรียนหรือผูเขารับการฝกอบรม  

                     3. ความตองการในการเรียนของแตละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู   

                     4. ความรูเดิมและประสบการณ อันมีคุณคา 

                     5. การดูแล และใหความสําคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู   

                     6. ใหความสําคัญเก่ียวกับปญหาท่ีสอดคลองกับความจริง และนําการเรียนรู      

ไปใช ในการแกปญหา 

                     7. ตองเอาใจใสกับการมีสวนรวมท้ังดานสติปญญา และดานรางกายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

                     8. ควรใหเวลาอยางเพียงพอในการเรียนรูโดยเฉพาะการเรียนรูขอมูลใหม         

การฝกทักษะใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

                     9. ใหโอกาสการฝกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือการนําความรูไปประยุกตใชได 

                     10. ใหผูเรียนแสดงศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรูจนกระท่ังเขาไดเห็น

ความกาวหนาวาสามารถบรรลุเปาหมายได 
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              1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ36 

              คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาวไวในทฤษฎีการเรียนรู 

ดังนี้ 

   1. โดยธรรมชาติแลว มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู 

     2. การเรียนรูจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูเรียนรับรูวาวิชาท่ีเรียนมีความหมาย และมี

จุดมุงหมายสัมพันธกับจุดมุงหมายในชีวิตของผูเรียน 

     3. ผูเรียนจะตอตานการเรียนรูท่ีผูเรียนรูสึกวาเปนการกระทําท่ีกระทบกระเทือน

ความรูสึกของผูเรียน 

     4. ในกรณีท่ีการกระทบเทือนจากภายนอกลดลง จะทําใหผูเรียนยอมรับการเรียนรู

ไดบาง 

     5. ผูเรียนจะยอมรับรูประสบการณใหม ๆ และเริ่มเรียนรู หากการขูเข็ญจาก

ภายนอกลดลง 

     6. การเรียนรูท่ีสําคัญจะเกิดจากตัวผูเรียนเอง (Learning By Doing) 

     7. ถานกัเรียนมีสวนรวมและรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู จะทําใหการเรียนรู

ของนักเรียนมากข้ึน 

     8. ถานักเรียนเปนผูริเริ่มเรียนรูดวยตัวเอง จะทําใหนักเรียนอยากเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึนตลอดเวลา 

     9. การท่ีใหผูเรียนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง จะชวยใหผูเรียนมีความคิดเปน

อิสระ เปนตัวของตัวเอง และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

     10. การเรียนรูจะมีประโยชนมากท่ีสุด ตอการมีชีวิตอยูในปจจุบัน กลาวคือการ

เรียนรูเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู (Process of Learning) หรืออาจกลาวแบบสรุปไดวา เรียนรูได

อยางไร 

              โนลส. (M.S.Knowles, 1954) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

1. การเรียนรูของผูใหญจะเกิดความพึงพอใจในการเรียนรูไดดี เม่ือไดเรียนรู       

ท่ีตรงกับความตองการ และความสนใจในประสบการณท่ีผานมา 

          2. การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน 

          3. ประสบการณเปนแหลงการเรียนรูท่ีมีคุณคามากท่ีสุดสําหรับผูใหญ 

          4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง 

5. รูปแบบของการเรียนการสอน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เวลาท่ีใช

ทําการสอน สถานท่ีสอน 
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             1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              โนลล. (Knowles, 1978 : อางถึงใน สุวัฒน วฒันวงศ. 2547) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรู

สําหรับผูใหญสมัยใหม (Modern Adult Learning Theory) ดังนี้ 

                    1. ผูใหญเรียนรูตามความตองการและความสนใจ ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการ

เรียนรูไดดี ถาหากตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณท่ีผานมา    

                    2. ผูใหญเรียนรูตามสถานการณท่ีเก่ียวของกับชีวิต เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการ

เรียนการสอน ยึดสถานการณท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ  

                    3. การจัดเรียนรูผูใหญเนนการวิเคราะหประสบการณ การนําประสบการณมาใช 

ในการเรียนการสอน เพ่ือนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 

                    4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง ครูควรจัดกระบวนการเรยีนรูการสืบหาหรือคนหา

คําตอบรวมกันกับผูเรียน    

                    5. การสอนนักศึกษาผูใหญควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองเตรียม

รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาในการสอน สถานท่ีสอน และความสามารถในการเรียนรูในแต

ละข้ันของผูใหญ ยอมเปนไปตามความสามารถของแตละคน 

   1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              จารวิส. (Jarvis. 1983 : อางถึงใน สุวัฒน วัฒนวงศ. 2547) ไดกลาวถึงวิธีการสอนผูใหญ 

วามี 3 ประเภท ดังนี้  

                    1. วิธีการสอนโดยใชครูเปนศูนยกลาง ครูผูสอนหรือวิทยากรทําหนาท่ีเปนผูนํา 

และผูดําเนินการ พยายามใหความรู ขอมูลและขอเท็จจริงแกผูเรียนหรือผูเขาอบรมเปนสําคัญ   

                    2. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกัน 

นําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียนมาสูสถานการณการเรียนการสอนดวยเพ่ือน   

                    3. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลางรายบุคคล เปนวิธีการสอนซ่ึงเนน

เฉพาะผูเรียนแตละบุคคลเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําไปใชใหเกิดการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับตนเอง  

         สําหรับ คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาววา แนวคิดการ

สอนผูใหญ ดังนี้ 

    1. ตองเริ่มตนจากการสรางบรรยากาศภายในกลุม  

    2. ชี้แจงจุดมุงหมายการเรียนท่ีชัดเจน  

  3. จัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนแตละคน  

  4. จัดการเรียนการสอนกับแหลงการเรียนรู  

  5. ควรจัดแหลงความรูท่ียืดหยุน ใหผูใหญสามารถใชประโยชนตอการเรียนรูได  

   6. ยอมรับและเขาใจการแสดงออก ทัศนคติหรืออารมณของผูเรียน  
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   7. เปลี่ยนฐานะตนเองเปนเสมือนผูเรียน เพ่ือชวยใหบรรยากาศในหองเรียนดําเนิน

ไปดวยดี  

   8. ควรแสดงความรูสึก ยอมรับฟงความคิดเห็น โดยการบังคับหรือวิธีการขมขู  

9. การแสดงออกเพ่ือการรับรูอารมณและยอมรับวาตัวเองก็ยอมจะมีขอจํากัด    

อยูหลายประการดวยกัน 

      โนลส. (M.S.Knowles,1954) ไดกลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดี มี 12 ประการ ดังนี้ 

                    1. ความเขาใจและเห็นดวยกับจุดมุงหมายของวิชาท่ีเรียนอยางชัดเจน  

                    2. ตองเรียนรูดวยความสมัครใจ 

                     3. สรางบรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณของการเรียนรูแบบเปน

กันเอง 

                     4. จัดจัดโตะ เกาอ้ี และเครื่องมือเครื่องใชใหผูเรียนไดรับความสุข สบายตาม

สมควร  

                     5. ผูเรียนควรมีสวนรวมในการเรียนและมีความรับผิดชอบตอกระบวนการเรียนรู 

                     6. การเรียนรูควรสัมพันธกับประสบการณของผูเรียน 

                     7. ครูผูสอนควรรูเนื้อหาวิชาในวิชาท่ีสอน อยางเชี่ยวชาญ 

                     8. ผูสอนควรจะมีความกระตือรือรนในการถายทอดความรูไปยังผูเรียน  

                     9. ผูเรียนควรไดเรียนรูระดับความสามารถดานประสบการณ การศึกษา ความถนัด 

ความสนใจและความสามารถทางการจัดการเรียนของตนเอง  

                     10. วิธีการสอนผูใหญควรแตกตางตามโอกาสหรือสถานการณและความเหมาะสม  

                     11. ครูผูสอนควรผูใหญใหยอมรับโอกาสในการพัฒนาตัวเอง เห็นการเจริญงอกงาม  

ในการพัฒนาตัวเอง  

                     12. แผนการสอนควรมีความยืดหยุนตามวัตถุประสงคของกลุมตามความเหมาะสม 

              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูใหญ 

ครู/วิทยากรผูสอน ตองจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคล สรางแรงจูงใจ จัดสภาพแวดลอมและรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย เปดโอกาสให

ใชประสบการณ ศักยภาพ และการฝกทักษะตามความเหมาะสม 
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2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

              2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

              36      2.1.1 การศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE)) หมายถึง การศึกษา

ซ่ึงจัดข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจัดใหกับประชาชนทุกเพศทุกวัย ไมมีการจํากัดพ้ืนฐานการศึกษาอาชีพ

ประสบการณหรือความสนใจ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะใหผูเรียนไดรับความรูในดานพ้ืนฐานแกการ

ดํารงชีวิต ความรูทางดานทักษะการประกอบอาชีพและความรูดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการ

ดํารงชีวิต การจัดการศึกษามีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไขการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะตองมีตามเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียนแตละคน 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15)

หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมาย 

ผูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีความรูพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีทักษะ

ในการประกอบอาชีพ เนื้อหา หลักสูตรสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความตองการของผูเรียนแต

ละคน จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัด ระยะเวลา การวัดผลและประเมินผลมีความยืดหยุน   

                          การศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับบุคคลกลุมเปาหมาย 

ผูอยูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ท้ังท่ีจัดโดยภาครัฐและเอกชน  

เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดมากกวาการศึกษาในระบบ สถานท่ีเรียนไมคงท่ีแมจะมี

หลักสูตรเปนลายลักษณอักษรแตก็มีความหลากหลาย ยืดหยุน ตอบสนองความตองการการเรียนรู

ของผูเรียนไดหลากหลาย เปนการจัดการศึกษาท่ีเอ้ือตอการใชความรูและประสบการณเดิมของ

ผูเรียนเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูตามหลักสูตรในระบบโรงเรียนได เม่ือเรียนจบหลักสูตรแลว

อาจแจกประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร หรือปริญญาบัตรหรือไมก็ได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554 : 

7) หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ เปนกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุมเปาหมายผูรับบริการ 

และวัตถุประสงคของการเรียนรูท่ีชัดเจน มีรูปแบบ มีหลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนท่ี

ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการ และศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมาย  

มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับ

ผลการเรียนรู (พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  

มาตรา 4)        
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                    2.1.2 การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เปนการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  

ตามวิถีชีวิตท่ีผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส โดยศึกษา

จากประสบการณ การทํางาน บุคคล ครอบครัว สื่อมวลชน ชุมชน แหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมมีหลักสูตร  

ไมมีเวลาเรียนท่ีแนนอน ไมจํากัดอายุ ไมมีการลงทะเบียน ไมมีการสอบ ไมมีการรับประกาศนียบัตร 

มีหรือไมมีสถานศึกษาท่ีแนนอน เรียนท่ีไหนก็ได สามารถเรียนไดตลอดเวลา และเกิดข้ึนในทุกชวงวัย

ตลอดชีวิต (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554) 

                    การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การแสวงหาดวยการเรียนรูดวยตนเอง ตามวิถี

ชีวิต ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม โอกาส สามารถเรียนไดตลอดเวลา จากการสนทนา   

กับบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆ ตามความสนใจ ศักยภาพ  

ความพรอมและโอกาส เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

              2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน     

               สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2546 :  อางถึงในอุดม เชยกีวงศ, 2551) 

กําหนดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไว 5 หลักการ ดังนี้ 

                     1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการศึกษาตองสรางความเสมอภาค 

ใหโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนผูพลาดโอกาส 

ผูดอยโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความแตกตางดานสถานภาพ อาชีพเศรษฐกิจ และขอจํากัดตาง ๆ 

                     2. หลักการพัฒนาตนเองและการพ่ึงพาตนเอง ผูเรียนตองไดพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู ใหเปนคนคิดเปน เรียนรูดวยตนเอง พ่ึงพาตนเอง ดํารงชีวิตอยางเปนปกติสุขทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม  

                     3. หลักการบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิต เปนการบูรณาการสภาพปญหา       

วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและชุมชนทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการคุณภาพ

ชีวิตอยางเปนองครวม  

                     4. หลักความสอดคลองกับปญหาความตองการและความถนัดของผูเรียน เปนการ

สงเสริมใหผูเรียนรูจักความตองการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาใหกับตนเองไดอยางเหมาะสม 

ผูเรียนรวมกําหนดวัตถุประสงค สาระการเรียนรู วิธีการเรียนและการประเมินผลการเรียนรูของ

ตนเอง ซ่ึงเปนกระบวนการการศึกษานอกระบบท่ีผูเรียนเปนสําคัญ  

                     5. หลักการเรียนรูรวมกันและการมีสวนรวมของชุมชน เปนการสงเสริมและสราง

กัลยาณมิตรในกลุมผูเรียน กอใหเกิดความรวมมือ ความผูกพัน เอ้ืออาทร การชวยกันและกัน 

ปลูกฝงวินัยในตนเอง ฝกความรับผิดชอบ และการเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน  
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              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครู วิทยากร

ผูสอนควรยึดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยบูรณาการสภาพปญหา วิถีชีวิต 

สภาพแวดลอม เพ่ือใหโอกาสประชาชนไดรับการศึกษา ไมเลือกปฏิบัติตอผูเรียน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพใหคิดเปน ดวยการเรียนรูดวยตนเอง และการพ่ึงพาตนเอง 

 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

               พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสพระราชทานวา“...เศรษฐกิจพอเพียง 

เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอก

รองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง สิ่งกอสรางจะม่ันคงไดก็อยูท่ีเสาเข็ม แตคนสวนมากมอง 

ไมเห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป...” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ, 2550)         

              การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน 

พอใชของประชาชนสวนใหญเปนอันพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ

และฐานะเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจ

ข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของ

ประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความ

ยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด... 

               3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

               เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่ง 

ในการนําวิชาการตาง ๆมาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน 

ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต 

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี  

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพ่ือนําไป 

สูความพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของคนไทย สงัคมไทยเพ่ือให

กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุลและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ ทางดานสังคม ทางดานสิ่งแวดลอมและ
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ทางดานวัฒนธรรม ถาใชหลักความพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะ

สามารถอยูไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรับตัวและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงได  

              เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไม

เดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ีสําคัญไมหลงใหลไป 

ตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

              เศรษฐกิจพอเพียง18 หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมสรางความเดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงตองสรางพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนมีความพอกินพอใชสามารถพ่ึงพาตนเองได ยอมสามารถ  

สรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศได 

              ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตอง 

มีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน

ภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม      

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

              เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของ 

แตละบุคคลและองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน 

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซ่ึงจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยง 

คนในภาคสวนตางๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี  

การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได 

             3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดบัตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน  

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมี ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก 
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และภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการ

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง

พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี

สํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ไดเปนอยางดี 

             3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสาย

กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี  

ในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและ   

การกระทํา มีหลักพิจารณา อยู 5 สวน ดังนี้  

          1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติคนในทางท่ี

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  

และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย       

และวิกฤต เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  

          2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได   

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน  

          3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอม ๆกัน ดังนี้  

         ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป       

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

         ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ี คาดวา 

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

         การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  

                    4. เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง   

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

                          เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆท่ีเก่ียวของ     

อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบ 

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  
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                          เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

                    5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

             3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    1. เปนวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีใชคุณธรรมกํากับความรู 

                    2. เปนการพัฒนาตัวเอง ครอบครัว องคกร สังคม ประเทศชาติ ใหกาวหนา       

ไปพรอมกับความสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน 

                    3. เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติ 

                          1. เพ่ือใหคนสวนใหญพอมีพอกินพอใช สามารถพ่ึงตนเองได 

                          2. เพ่ือใหคนกับคนในสังคม สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                          3. เพ่ือใหคนกับธรรมชาติ อยูรวมกันอยางสมดุล ยั่งยืน และใหแตละคน   

ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี และรากเหงาทางวัฒนธรรม 

             3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทาง 

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยู อันเรียบงายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามา

ประยกุต  ใชใหเหมาะสมกับประชา ชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร  

และระดับ ประเทศได โดยมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

                    1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสําคัญมี 5 ประการ ดังนี้ 

                       1. ทางสายกลาง หมายถึง การตั้งอยูในความไมประมาทพ่ึงตนเองใหมากข้ึน 

ในทุกระดับ 

             2. ความสมดุลและความยั่งยืน หมายถึงการเนนการพัฒนาลักษณะองครวม 

ความพอดี พอเหมาะ  มีความหลากหลาย และกลมกลืน มีความยั่งยืน ปกปองรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

             3. ความพอประมาณอยางมีเหตุผล หมายถึง ไมโลภ ไมฟุงเฟอ รูจักพอ  

มีเหตุผล มีความพอประมาณ 

             4. ภูมิคุมกันและรูเทาทันโลก หมายถึง มีความรอบคอบ และรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก สามารถปองกัน หรือลดผลกระทบ อันเกิดจาก ความผันผวน 

หรือความผกผันของโลกภายนอก 
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        5. การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง ใน คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต  

มีไมตรี เอ้ืออาทร ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีวินัย พัฒนาปญญาและความรู    

อยางตอเนื่อง 

2. หลัก 3 หวง หมายถึง องคประกอบหลัก 3 ประการของความหมายเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

     1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

             2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลตามหลัก วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ท่ีดีงาม คิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ อยางถวนถ่ี โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆอยางรอบคอบ  

            3. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงดานดาน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังใกลและไกล เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

  3. หลัก 2 เง่ือนไข หมายถึง เง่ือนไขสําคัญอันเปนพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดความพอเพียง

ในการคิดตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ประกอบดวย เง่ือนไขคุณธรรม 

หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเปนพ้ืนฐาน ดังนี้ 

      1. เง่ือนไขคุณธรรม เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ ของคนในชาติใหมีความซ่ือสัตย

สุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหนี่และรูจักแบงปนใหผูอ่ืน 

               2. เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรูรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่ง  

ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน  

               3. เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปญญา 

บริหารจัดการ การใชชีวิต โดยใชหลัก วิชาและคุณ ธรรม เปนแนวทางพ้ืนฐาน 
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แผนผังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 

 

             3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกตใช กิจกรรม 

1. ดานเศรษฐกิจ การลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน

อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 

2. ดานสังคม การชวยเหลือเก้ือกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัว

และชุมชน 

3. ดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การรูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใชทรัพยากร  

ท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืนสูงสุด 
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การประยุกตใช กิจกรรม 

4. ดานวัฒนธรรม การรักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย  

เห็นประโยชนและคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน  

รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 

 

             3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

              ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน  

เกิดข้ึนในบุคคล ครัวเรือน และกลุมกิจกรรม แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับจิตสํานึก ระดับปฏิบัติ 

และระดับบังเกิดผลและรับผล โดยมีกิจกรรมจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

                    1. ระดับจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดการสรางจิตสํานึกและปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนี้ 

                          1. การสรางความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท 

                          2. การประเมินตนเอง เพ่ือใหรูจักตนเอง รูศักยภาพของตนเอง รูปญหาหรือ

วิกฤตท่ีประสบอยู 

                          3. การเกิดความคิดพ่ึงตนเอง โดยใชศักยภาพท่ีมีอยูแกปญหา 

                          4. การตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง การพ่ึงตนเองใหได โดยลดความ

ตองการ (กิเลส) และทําประโยชนแกสวนรวมมากข้ึน 

                    2. ระดบัปฏบิัติ เปนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพ่ึงตนเอง ใน 3 ข้ันตอน คือ 

                          1. การอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว สมาชิกตองรูจักพ่ึงตนเอง  

ดวยการรวมกันทํากิจกรรมลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมใชจายฟุมเฟอย ไมสรางหนี้  

ลดรายจายลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุยชีวภาพ ลดการใชสารเคมีในการเกษตร การปลูกพืชผัก

สวนครัวและเลี้ยงสัตวขนาดเล็กไวบริโภค โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กิจทุกอยางท่ีปลูก  

และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชรักษาโรคและรูจักการเก็บออม” 

                          2. การมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง โดยดําเนินชีวิตดวยการเดินสายกลาง  

ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม เชน ทําเกษตรทฤษฎีใหม เกษตรผสมผสาน  

ไรนาผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย เกษตรชีวภาพ เกษตรไรสารพิษ เกษตรธรรมชาติ  

สวนสมุนไพรชุมชน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เขารวมเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ ดานทุนอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ  

                          3. การรวมกลุมในสังคมอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ดวยการมีความคิดท่ีจะ

แจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ซ่ึงจะทําใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดี ลดความเห็นแกตัว โดยจะเห็น

ไดวาในชุมชนท่ีเขมแข็งจะมีการรวมกลุมกันหลากหลายและกลุมตาง ๆเหลานั้น ถือไดวาเปนทุนทาง
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สังคมท่ีสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการชวยตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะของความ

เอ้ืออาทร เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมผูประกอบการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลผลิตภัณฑ 

(OTOP) และกลุมอนุรักษแหลงน้ําและปาไมชุมชน 

                    3. ระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ โดยผลจากการปฏิบัติกอประโยชน

โดยตรงแกผูเก่ียวของในทุกระดับใหแกบุคคล ครัวเรือน กลุม/องคกร และชุมชน เชน 

                          1. ความพอเพียงในระดับครอบครัว เชน ครัวเรือนมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเอง

ไดอยางมีความสุขท้ังกายและทางใจ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมมีภาระดานหนี้สินของตนเอง

และครอบครัว สามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว มีสวนเหลือเปนเงินออมของ

ครอบครัว และยกระดบัรายไดพนความยากจน 

                          2. ความพอเพียงในระดับชุมชน เชน มีการรวมกลุมทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

บริหารทรัพยากรในชุมชนใหสามารถนําไปดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล เพ่ือใหเกิดความ

เปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมและชุมชนอยูเย็นเปนสุข 

                          3. ความพอเพียงในระดับกลุม เชน การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมี

ความพอเพียง รวมแลกเปลี่ยนความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง และสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง เกิดเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงในท่ีสุด 

             3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

    กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน ดังนี้  

 

 ตาราง 3 แสดงกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

1. การลดรายจาย 1. การปลูกขาว ปลูกพืช เลี้ยงสัตวเพ่ือการบริโภค 

2. ทําเกษตรอินทรีย เชน ทําปุย และสารชีวภาพใชในการเกษตร 

3. มีศูนยสาธิตการตลาด รานคาชุมชน ลานตากขาว 

4. ใชวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ือการผลิตสินคา 

5. มีกิจกรรมรณรงค การประหยัดพลังงาน 

6. ลดรายจากของชุมชนท่ีไมจําเปน เชน การจัดกิจกรรมประเพณี 

วัฒนธรรมของชุมชนท่ีไมฟุมเฟอยเกินความจําเปน 

7. การชวยกันรักษาสาธารณสมบัติของหมูบาน 

2. การเพ่ิมรายได 1. มีวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสชีุมชน โรงแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลุมอาชีพ เปนตน 
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

2. ทําเกษตรผสมผสาน 

3. บริหารจัดการแหลงทองเท่ียวในชุมชนโดยชุมชน 

3. การออม มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตหรือกลุมอ่ืน ๆท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพย 

4. การดํารงชีวิต 1. มีแผนชุมชน 

2. มีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ผูนําโปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

3. ยึดหลักประชาธิปไตย และการทํางานแบบมีสวนรวม 

4. ประชาชนยึดม่ันในหลักศาสนา 

5. มีกฎระเบียบชุมชนท่ีใชรวมกัน 

6. มีการบริหารจัดการขอมูลท่ีใชปฏิบัติรวมกันของชุมชน 

7. มีกิจกรรมสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาของคนในชุมชน 

8. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน ตอตานยาเสพติด  

การเสริมสรางสุขภาพ 

9. มีกิจกรรมเรียนรูรวมกันของชุมชน การแลกเปลี่ยน เรียนรูอยูเสมอ 

10. มีเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีกิจกรรมสมํ่าเสมอ 

11. ชุมชนมีความสงบสุข และมีเอกลักษณท่ีดีงาม 

5. การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 

1. มีการจัดระเบียบชุมชน เชน การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ  

การกําจัดขยะ สิ่งมลพิษท่ีถูกตอง 

2. มีกิจกรรมการรักษาดูแลแมน้ํา ลําคลอง และแหลงน้ําอ่ืน ๆ 

3. มีกิจกรรมการอนุรักษปาไม และทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 

4. แผนชีวิตมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. การเอ้ืออาทร  

(การแบงปน/การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน) 

1. มีสวัสดิการชุมชน เชน กิจกรรมการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ  

และผูดอยโอกาสในชุมชน ธนาคารขาว กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  

ศูนยสงเคราะห กองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. มีกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสีขาวชุมชน โรงงานแปรรูป

ผลผลิตชุมชน กลุมอาชีพ 

3. ชุมชนมีความรูรักสามัคคี ไมมีแตกแยก 

4. ชุมชนมีวิธีการชวยเหลือตัวเอง และสมาชิกในชุมชน เม่ือเกิดภัย

พิบัติ 

(กระทรวงมหาดไทย. 2549)  
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             3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

             การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

           1. การระดมความคิดเห็นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  

         2. การจัดการเรียนการสอน และการสรางองคความรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

         3. การจัดนิทรรศการ การสาธิต และตัวอยางของความสําเร็จตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

         4. การจัดการ การผลิตและการบริโภคในชุมชน ใหเกิดความพอเพียง และสมดุล  

กินพอดี อยูพอดี เชน การสงเสริมการผลิตเกษตรอินทรียหรือเกษตรผสมผสาน บนพ้ืนฐานของ 

การพ่ึงตนเอง การรักษาสมดุลของสังคม และธรรมชาติ  

        5. การพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายไดเสริม โดยประยุกตใชทรัพยากรทองถ่ินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด หรือโดยการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือตอยอดกับภูมิปญญาทองถ่ิน  

        6. การจัดการ และการจัดระบบองคกรความรวมมือทางการเงิน การผลิต การตลาด  

เชน การทําบัญชีรายรับ – รายจาย – เงินออม การบริหารจัดการการเงินออมใหไดดอกผล เปนตน  

        7. การจัดการ การรักษา การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ขยะ ในชุมชน 

อยางยั่งยืน โดยใชหลักวิชาการ ความประหยัด ความรอบคอบ 

        8. การจัดการระบบพลังงานของชุมชน ใหสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน ประหยัด  

ผลิตเอง ใชเปนพลังงานทดแทน  

        9. การอนุเคราะหเก้ือกูล ชวยเหลือ คนยากจน ผูดอยโอกาส (เชน ผูปวยโรคเอดส  

เด็กกําพรา เด็กยากจน) ในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

        10. การสรางจิตสํานึก รักทองถ่ิน รักชุมชน เชน การรักษาและฟนฟู ประเพณี 

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร โบราณสถาน การสรางความรูสึก

เปนเจาของ มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  

        11. การจัดทําแผนการเรียนรูท่ีนําคุณธรรม 8 ประการ ของพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว มาประยุกต ใชในการเรียนการสอน ไดแก ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย สะอาด มีวินัย 

สุภาพ สามัคคี มีน้ําใจ 

        12. การสรางจิตสานึกรักชาติ – ศาสน – กษัตริย เชน รณรงคการเห็นคุณคา 

ของสินคาไทย การเรียนรูประวัติ ความเปนมาของชาติ ความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย  

การเขารวมในกิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ การเรียนรูคําสอนในศาสนา การฝกปฏิบัติธรรม  

คานิยมหลัก 12 ประการของคนไทย เปนตน 
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             ท้ังนี้ก็ใหอยูในดุลยพินิจระหวางครูกับนักศึกษาหรือกลุมเปาหมาย โดยบูรณาการ 

ในสาระการเรียนรู การสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพ่ือสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงเปนนามธรรมมาประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม และสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

             3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอด ี 

             คุณลกัษณะท่ีพ่ึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอดี ดังนี้  

 

ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคดานความพอดี 

คุณลักษณะดานความพอดี กิจกรรม 

1. ความพอดีดานจิตใจ 1. ตองเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได  

2. มีจิตสํานึกท่ีดี  

3. เอ้ืออาทร ประนีประนอม  

4. นึกถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

2. ความพอดีดานสังคม 1. ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

2. รูรักสามัคคี  

3. สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน  

3. ความพอดีดานทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม 

1. รูจักใชและจัดการอยางชาญฉลาดและรอบคอบ  

2. เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดความยั่งยืนอยางสูงสุด 

4. ความพอดีดาน

เทคโนโลยี 

1. รูจักใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคลองตอความตองการและ

สภาพแวดลอม  

2. พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานของเราเองกอน  

3. กอใหเกิดประโยชนกับคนหมูมาก 

5. พอดีดานเศรษฐกิจ 1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ดํารงชีวิตอยางพอควร 

2. พออยู พอกินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 

 

4. บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

             กระบวนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการ 

ท่ีตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนของผูเก่ียวของท้ังดานวิชาการ งบประมาณ ทรัพยากร  

การบริหารจัดการ ดังนั้นจึงมีผูเก่ียวของท่ีหลากหลาย ท้ังผูจัดและผูมีสวนไดสวนเสีย จึงจําเปน 

ท่ีจะตองมีการกําหนด บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบตอกลุมเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุด  

             4.1 บทบาทหนาท่ีของคร ูกศน. 

              ครู กศน.มีบทบาทหนาท่ี ในการเปนผูจัดการวางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประสานงานกับเครือขาย วิทยากร สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะในแตละวิชา ดังนี้ 

                    1. การสํารวจความตองการ  

      1.1 สํารวจและจัดทํา ทําเนียบขอมูลแหลงเรียนรู หรือภูมิปญญาในตําบล 

เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษา

ตอเนื่อง โดยใชแบบสํารวจ  

      1.2 สํารวจและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนหมูบานตาง ๆ ไดแก การสํารวจ

ขอมูล โดยใชแบบสํารวจขอมูลดานอาชีพ ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การประชาคม  

การสนทนากลุม การรวบรวมขอมูลจาก แบบสรุปขอมูลพ้ืนฐานระดับหมูบาน จปฐ. แผนชุมชน 

แผนพัฒนาตําบล (อบต.) เพ่ือใชประกอบในการวางแผนจัดกิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง ซ่ึง

ประกอบดวย กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

สังคมและชุมชน โครงการสงเสริมการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและอาจรวมถึงกิจกรรม 

ในงานการศึกษาตามอัธยาศัยดวย  

                    2. วิเคราะหผูเรียนรวมกับ วิทยากร เพ่ือจัดกลุมผูเรียนวามีความตองการเรียนรู 

ดานอะไร เม่ือสํารวจขอมูลมาแลว ดําเนินการแยกขอมูลตามแบบสํารวจ เพ่ือจัดเรียงขอมูลจาก 

มากไปหานอย และนําขอมูลท่ีไดไปไปวางแผนในการจัดหาวิทยากร และรวมกับวิทยากรในการ

กําหนดหลักสูตร  

            3. ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ๆใหเขาใจ คร ูกศน.ตําบล 

หรือครูท่ีรับผิดชอบตองดําเนินการศึกษารายละเอียดของหลักสูตรท่ีจะดําเนินการจัดการเรียนรู 

นั้น ๆ ใหเขาใจ และสามารถเขียนหลักสูตรไดอยางถูกตองตามรูปแบบวิธีท่ีกําหนด  

            4. รวมกับวิทยากร จดัทํากําหนดการกิจกรรมหรือเตรียมแผนการสอนของกิจกรรม

การใหความรูตามท่ีกําหนด  

                    5. รวมกับวิทยากร เตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ คร ูกศน.

ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ รวมกับวิทยากรเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอน เชน แผนพับ 

ใบความรู ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การสอนแบบสาธิต การลงมือปฏิบัติ  

            6. จัดทําบัญชีลงเวลา คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ชวยอํานวยความสะดวก

ในเรื่องของการจัดทําบัญชี ลงเวลาสําหรับวิทยากร และผูเขารวมโครงการ เพ่ือความถูกตองตาม

รูปแบบท่ีกําหนด  
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            7. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ เปนท่ีปรึกษา เปนพ่ีเลี้ยง ชวยวิทยากร ดูแลความเรียบรอยของผูเขารวมโครงการ 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงสําเร็จไปดวยดี ถายรูปการจัดกิจกรรม 

จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจใหผูเขารวมโครงการไดทําการประเมินดวย เพ่ือใชในการรายงาน

ผล และบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

            8. รวมกับวิทยากรทําการวัดผล ประเมินผล การเรียนของผูเขารวมโครงการแตละ

คน ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาใหกับวิทยากร สําหรับการวัดผล ประเมินผล 

การใหคะแนน การตรวจผลงานของผูเขารวมโครงการวาผานตามเกณฑ ท่ีกําหนดหรือไม และครู 

กศน.ตําบลหรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองมีหนาท่ีนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมใหเปนไปดวย 

ความเรียบรอย และตองทําการประเมินวิทยากรผูสอน  

            9. รับผิดชอบและควบคุม ดูแลวัสดุอุปกรณใหใชอยางคุมคาและประหยัด  

คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองคอยควบคุม ดูแล การดําเนินกิจกรรมของวิทยากร  

และความคุมคาของการจัดกิจกรรม ท้ังเรื่องของคาตอบแทน วัสด ุและผลท่ีไดรับ  

            10. เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับเนื้อหา กิจกรรมและการเรียนรู

ใหกับผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษา      

เม่ือผูเขารวมโครงการ เกิดความสงสัย ไมเขาใจ บางทีผูเขารวมโครงการอาจไมกลาถามวิทยากร

ผูสอน  

            11. แบบประเมินความพึงพอใจ ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําแบบ

ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูเรียนไดทําการประเมิน เรื่องของหลักสูตร เนื้อหา วิทยากร สถานท่ี 

ขอเสนอแนะ ฯลฯ พรอมท้ังเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาใชประโยชนตอไป  

            12. จัดทําเอกสาร หลักฐานหลังเสร็จสิ้นโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือนําสงเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่องของ กศน.  

และเจาหนาท่ีการเงินเพ่ือดําเนินการเบิกคาตอบแทนวิทยากร  

            13. รายงานผล คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําสรุปผลโครงการ  

เพ่ือรายงานผลการจัดกิจกรรมการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบ 

ท่ีกําหนด 

              4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ  

     กศน.อําเภอมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษานอกระบบ รูปแบบการจัดการศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
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            1. สํารวจความตองการของกลุมเปาหมาย ผูรับการอบรม โดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล  

          2. จัดหาหรือรวบรวมหลักสูตรระยะสั้นและกิจกรรม จัดทําหรือพัฒนาข้ึนใหม  

จากหลักสูตรท่ีมีอยูแลวจากหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยคํานึงถึงรูปแบบ วิธีการ  

และมาตรฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามคําสั่งหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

            3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  

            4. ฝกอบรมและพัฒนาวิทยากรผูสอน ใหดําเนินการจัดการเรียนการสอนได  

            5. กําหนดแผนงาน โครงการ  

            6. ดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ  

            7. สงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนจัด  

             8. วัดผล ประเมินผล สรุปรายงาน  

             4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีบทบาทหนาท่ี ดังนี ้

            1. อนุมัติหลักสูตร หรือโครงการ หรือกิจกรรม  

            2. อนุญาตใหจัดโครงการ หรือกิจกรรม  

            3. บริหาร ประสานงาน สถานศึกษา เครือขายอ่ืน  

      4. กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุนการจัดกิจกรรม 

             4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

    สํานักงาน กศน.จังหวัด มีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

          1. นํานโยบายสูการปฏิบัติโดยกําหนดเปนนโยบายจังหวัดท่ีชัดเจน  

          2. ศึกษาแนวคิด กรอบการทํางาน วิธีการและยุทธศาสตรใหชัดเจน  

          3. ประชุมชี้แจงมอบหมายภารกิจให กศน.อําเภอทุกอําเภอ  

          4. จัดทําแนวทาง คูมือการดําเนินงานและอบรมบุคลากรในสังกัด สํานักงาน กศน.

จังหวัด  

          5. วางระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผล  

            6. ประสานเครือขาย แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

กิจกรรม  

            7. นิเทศ ติดตาม รวมกับสถานศึกษาเพ่ือใหกําลังใจและรวมแกไขปญหา  
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             4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

    วิทยากรมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

            1. มีสวนรวมกับครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรม รูปแบบ

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูระยะเวลา ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ  

ใหเขาใจ  

            2. ในการวิเคราะหหลักสูตร กําหนดหลักสูตร (การสอน)  

            3. จัดเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ  

            4. ทําการวัดผล ประเมินผลการเรียนของผูเรียนแตละบุคคล  

                    5. สงหลักฐานการเบิกจายเงินใหกับ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ            

เพ่ือดําเนินการตอไป 

 

5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             ผูนําเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ มีคุณคาและมีประโยชนตอความสําเร็จของกลุม 

หรือสถานศึกษา ผูนํามีท้ังท่ีเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ ผูนําแตละคนมีภาระหนาท่ี  

และความรับผิดชอบ ในการวางแผน สั่งการ ดูแล และควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปะ

ในการโนมนาวใหบุคคลอ่ืนพฤติกรรมตามท่ีผูนําประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

             5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

             ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจชักนํา ชี้ทางใหสมาชิกของกลุมรวม

พลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

             5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

              กวี วงศพุฒ (อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดใหนิยามของภาวะผูนําไววา  

ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ

ตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมาย   

              Stogdill (1974 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนํา 

หมายถึง ความคิดริเริ่มสรางสรรค การธํารงรักษาไวใหเปนไปตามลักษณะโครงสราง ความคาดหวัง

และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
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              Jacobs and Jacques (1990 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) อธิบายวา  

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีจะพัฒนาเปาหมายการทํางานและการทุมเทพลังในการทํางาน 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

              Yukl (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดกลาววา ภาวะผูนํา 

(Leadership) เปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคล คนหนึ่งท่ีชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย

รวมกัน (Shared Goal)  Daft (1999 : 5) ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํา (Leaders) 

กับผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes)  

              Dubrin (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) เสนอวา ภาวะผูนําเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายของ

องคการ  

              รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดสรุปวา  

ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุม

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared goal) ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) 

และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes) 

             5.3 องคประกอบของผูนํา 

              พฤติกรรมหลักของผูนํา 4 ประการ ดังนี้ 

                     1. การตระหนักในตนเอง (Self  Awareness)  เปนความสามารถท่ีจะพิจารณา   

วา ตนเองสามารถจัดการกับตนเองไดดีเพียงใด การอานอารมณของตนเอง การเขาใจถึงผลกระทบ 

ท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชอารมณ ผูนําตองควบคุมอารมณตนเองไดดี  

                     2. การบริหารจัดการตนเอง (Self Management) เปนความสามารถ 

ในการบริหารจัดการตนเองไดอยางเหมาะสม ผูนําท่ีรูจักจัดการกับตัวเองไดดีและถูกตอง จะรูถึง

ความสามารถของตนเอง การควบคุมอารมณตนเอง ความโปรงใสและซ่ือสัตยสุจริต การปรับตัว 

ใหทันการเปลี่ยนแปลง ความมุงม่ันในความสําเร็จ การริเริ่มสรางสรรค และการมองโลกในแงดี 

                     3. การตระหนักตอสังคม (Social Awareness) เปนการพิจารณาวาตนเอง  

มีความสามารถในรับรูและเขาใจในอารมณของผูอ่ืน การรวมรับรูหรือความเอาใจใส เปนการรับรู 

ถึงอารมณผูอ่ืน การเขาใจในมุมมองของผูอ่ืน การแสดงความสนใจตอความกังวลของผูอ่ืน สามารถ

ปรับตนเองใหเขากับระดับอารมณท่ีหลากหลาย ผูนําท่ีมีความฉลาด รูเทาทันสังคม สามารถกําหนด

นโยบายไดอยางรอบคอบ สามารถคนหาเครือขายความซับซอนของสังคมได 
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                     4. การบริหารความสัมพันธ (Relationship Management) เปนความสามารถ 

ในการสรางและดํารงความสัมพันธของผูอ่ืน ประกอบดวย ความเปนผูนําท่ีมีแรงบันดาลใจ การมี

อิทธิพลตอผูอ่ืน การพัฒนาผูอ่ืน การบริหารความขัดแยง การสรางเครือขาย และการทํางานเปนทีม 

สังเกตไดจาก การจูงใจ การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน การสรางผูนําใหม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารความขัดแยง และการสรางทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

              5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

              ผูนําตนแบบควรมีคุณสมบัติ 5 ประการ ดงันี้ 

                   1. ผูนําท่ีดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และแผนงานในการไป 

สูเปาหมายนั้นไดอยางชัดเจน  

                   2. ผูนําท่ีดีจะตองกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหเขาสามารถท่ีจะ

ทํางานไดตามท่ีถนัด รวมท้ังใหโอกาสคนอ่ืนๆ ไดทํางาน  

                   3. ผูนําท่ีดีจะตองสรางทีมงานได จะตองเปนคนท่ีทํางานใหสําเร็จ โดยเนนท้ังงาน 

เนนท้ังคน และในการสรางทีมงานท่ีดี ผูนําก็ตองมีทักษะในการสื่อความท่ีดี มีความเปนธรรมเนน  

ใหทุกคนรวมกันทํางาน  

                   4. ผูนําท่ีดีจะตองสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน และกระตุนทีมงานใหมีความ

ตองการท่ีจะประสบความสําเร็จได  

                   5. ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูพัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ผูนําท่ีดีจึงเปรียบเสมือนครูท่ีสอน

ทีมงานท้ังดานความรูในการทํางาน และเปนตัวอยางสําหรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดวย 

              5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของเศาวนิต เศาณานนท (2550) 

กลาววา การพัฒนาผูนําเปนการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรใหสามารถนําความรู ความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติ ไปพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ประหยัดทรัพยากร 

เวลา เกิดประโยชนแกองคการมากท่ีสุด ซ่ึงการพัฒนาตองเปนกระบวนการตอเนื่อง มีแบบแผน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงความรู ทัศนคติ ความรู ความสามารถ ลักษณะและการเปลี่ยนแปลง

วิธีการทํางาน ผูนําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ผูนําท่ีเปนตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุงหมาย 

ของผูใตบังคับบัญชา ผูนําอาจจะยกระดับความปรารถนาและจุดมุงหมายใหสูงข้ึนได แตจะตองไม 

สูงเกินไปจนกระท่ังผูบังคับบัญชาตามไมทัน การเปนผูนํานั้นยุงยากซับซอนเหมือนกับตูนิรภัยอยางดี 

จะตองใชกุญแจหลายดอกจึงจะเปดได จะตองอาศัยวิธีการหลาย ๆอยาง มนุษยแตละคนก็มีความ

เปนผูนําอยูในตัวท้ังนั้น ตางกันก็เพียงบางคนมีมาก บางคนมีนอย ผูนําท่ีดีคือ ผูนําท่ีสามารถเปลี่ยน

สิ่งท่ีอาจเปนไปได ใหเปนสิ่งท่ีเปนไปไดจริง ๆ การเปนผูนํามิไดเปนมาแตกําเนิดแตเพียงอยาเดียว 
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ยอมสามารถเรียนรูและพัฒนาได ถามีความปรารถนาท่ีจะเปนผูนําท่ีดีก็ควรจะเรียนรูและพัฒนา

ภาวะผูของตนเองใหสูงข้ึน 

          5.6 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบ หมายถึง แบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หุนจําลองหรือเหมือนจริง

แผนภาพ แผนภูมิ เคาโครงแบบหรือเคาโครงลักษณะ ชุดปจจัย องคประกอบ แนวทางในการกระทํา

หรือการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือการเลียนแบบ ซ่ึงผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ 

เกิดความถูกตองและเชื่อถือได (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             การพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ Kendall (อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2533)  

กลาววา การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 1) การศึกษาและวิเคราะหหลักการดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต และขอมูลพ้ืนฐานและการระบุปญหาและความตองการ 2) การสราง

รูปแบบ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 3) การ

ตรวจสอบ/การทดสอบรูปแบบ การประมวลผลจากการทดสอบ และ 4) ทบทวน ปรับปรุงแกไข 

และพัฒนารูปแบบใหสมบูรณ  

             5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

             องคประกอบของรูปแบบ ตามแนวคิดของ Brown and Moberg (1980) กลาววา 

ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการจัดการ  

และ 5) การตัดสินใจสั่งการ สวนประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) กลาววา องคประกอบของแบบจําลอง  

มี 8 ประการ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา  

5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงหรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

7) การนําเสนอผลการวิจัย และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล และเบญจพร แกวมีศรี 

(2545) ไดเสนอวา องคประกอบของรูปแบบ มี 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางแนวคิด 2) การกําหนด

คุณลักษณะท่ีตองการพัฒนา 3) การเตรียมการเพ่ือการพัฒนา 4) การพัฒนา 5) การประเมินผล 

การพัฒนา 6) การปฏิบัติซํ้า และ 7) การประเมินผลการดําเนินการ 

             5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

   แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของศักดิ์ชัย ภูเจริญ (2553)  

จอมพงศ มงคลวินิช (2555) และ ชาญชัย อาจินสมาจาร. (ม.ป.ป.) กลาววา การพัฒนา หมายถึง 

การทําใหดีข้ึน ใหเจริญข้ึน การเสริมสรางความรู ความกระตือรือรนในการเรียนรูรับสิ่งแปลกใหม

เพ่ือปรับปรุงตนเองใหมีความรูความเขาใจ ทักษะความชํานาญและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีตนรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ซ่ึงการเรียนรูและปรับปรุง

ตนเองใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตและหนาท่ีการงาน  
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                   1. หลักของการพัฒนาตนเอง 

                   หลักการพัฒนาตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองจากศักยภาพเดิมท่ีมีอยูไปสู

ศักยภาพระดับท่ีสูงกวา โดย 

                      1. บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

                      2. มีสิ่งทาทายภายนอกท่ีเหมาะสม  

                      3. คนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ควรรับรูความทาทายในตัวคนท้ังหมด   

                      4. เปนการรเิริ่มดวยตัวเอง แรงจูงใจเบื้องตนเกิดข้ึนผานผลสัมฤทธิ์ของตัวเอง  

และการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปนเรื่องท่ีรองลงมา 

                      5. การพัฒนาตนเอง ตองมีการเรียนรู มีการหยั่งเชิงอยางสรางสรรค  

                      6. การพัฒนาตนเอง ตองเต็มใจท่ีจะเสี่ยง  

                      7. ตองมีความตั้งใจท่ีเขมแข็งเพียงพอท่ีจะผานข้ึนไปสูศักยภาพใหม  

                      8. การพัฒนาตนเองตองการคําแนะนํา และการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเอง

ท่ีมีวุฒิภาวะมากกวา  

                    2. แนวทางการพัฒนาตนเอง  

                      1. การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาสภาพของจิตท่ีมีความรูสึกท่ีดี  

ตอตนเองและสิ่งแวดลอม มองโลกในแงดี เชิงสรางสรรค  

                      2. การพัฒนาดานรางกาย หมายถึง การพัฒนารูปรางหนาตา กริยาทาทาง 

การแสดงออก น้ําเสียงวาจา การสื่อความหมายรวมไปถึงสุขภาพอนามัย และการแตงกายเหมาะ 

กับกาลเทศะ รูปรางและผิวพรรณ  

                      3. การพัฒนาดานอารมณ หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการควบคุม

ความรูสึกนึกคิดและการแสดงออก ควบคุมอารมณท่ีเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 

                      4. การพัฒนาดานสติปญญา และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ หมายถึง  

การพัฒนาความรอบรู ความฉลาด ไหวพริบ ปฏิภาณ การวิเคราะห การตัดสินใจ ความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู และฝกทักษะใหม ๆ เรียนรูวิถีทางการดําเนินชีวิตท่ีดี  

                      5. การพัฒนาดานสังคม หมายถึง การพัฒนาปฏิบัติตน ทาทีตอสิ่งแวดลอม 

ประพฤติตนตามปทัสฐานทางสังคม  

                      6. การพัฒนาดานความรู ความสามารถ หมายถึง การพัฒนาความรู 

ความสามารถท่ีมีอยูใหกาวหนายิ่งข้ึน  

                      7. การพัฒนาตนเองสูความตองการของตลาดแรงงาน หมายถึง การพัฒนา

ความรูความสามารถ ทักษะ ความชํานาญทางอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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                    3. วิธีการพัฒนาตนเอง 

                     การพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนาไดแบบท่ีเปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

พัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือสรางสรรคสิ่งใหม ดังนี้ 

                         3.1 การพัฒนาตนเอง ตามหลักวิชาการ  

                             1. การลงมือฝกปฏิบัติจริง  

                                2. การบรรยายในหองเรยีน  

                                3. การลงมือปฏิบัติงานจริง นอกเวลางานควบคูกันไป  

                                4. การอบรมเพ่ิมเติม  

                                5. การฝกจําลองเหตุการณ และใชวิธีการอ่ืน ๆ  

                                6. การศึกษา คนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ  

แลวนํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนอยูเสมอ 

                         3.2 การพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซย 

กับแบลนชารด  

                       1. การเรียนรูจากการทํางาน การเปนผูนํานั้นสามารถเรียนรูไดจากการ

ทํางาน งานท่ีทาทายมากข้ึนเทาใดยอมเรียนรูมากข้ึนเทานั้น ในระบบราชการนั้นแตละตําแหนงเปน

งานท่ีทาทายในระดับท่ีแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารจึงเรียนรูการเปนผูนําในระดับท่ีแตกตางกันดวย 

งานท่ีทาทายจะกระตุนใหคนมีความคิดสรางสรรคและทํางานดีข้ึน ขณะเดียวกันงานท่ีทาทายจะทํา

ใหระดับความเครียดสูงข้ึน ซ่ึงจะทําใหผูบริหารไดเรียนรูวิธีการจัดการกับความเครียดการทํางานท่ี   

ทาทายทําใหมีผลงาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

                                2. การเรียนรูจากคนอ่ืน การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากคนอ่ืน เชน 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน ในองคกรท่ีมีหลายระดับนั้น ผูบังคับบัญชา

นั้น เปนแหลงสําคัญของการเรียนรู เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท ท้ังในดาน ดีหรือดานไมดี  

และเปนแหลงท่ีจะใหขอมูลยอนกลับ ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานท่ีทาทายใหทํา  

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็จะเปนแหลงของขอมูล เปนทรัพยากร และใหขอมูลยอนกลับ 

ในการทํางาน ดังนั้น การเปนผูนํา จึงสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรียนรูจากคนอ่ืน 

                                3. การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจากความผิดพลาด หรือผิด

เปนครู เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยท่ีแสดงวามีความผิดพลาด 

ทําใหบุคคลตระหนักถึงขอจํากัดของตนเอง รูจักจุดออนของตน สามารถวิเคราะหพฤติกรรมของ

ตนเอง หาทางปรับปรุงและพัฒนาข้ึน 

                                4. การเรียนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรม เปนวิธีการท่ีสําคัญอีกวิธี

หนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยตาง ๆ ยืนยันวาการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี 
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สามารถเกิดไดจากการฝกอบรม การฝกอบรมจะชวยใหผูบริหารเขาใจสถานการณ และเขาใจวิธีการ

ควบคุมกิจกรรมของกลุม การฝกอบรมจะชวยใหมีความรู รูจักกระบวนการในการนํา และรูจัก

เทคนิคท่ี จะปรับพฤติกรรมของตนใหสอดคลองกับสถานการณ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําอาจ

เปนหลักสูตรท่ัว ๆ ไป หรือหลักสูตรเฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีของ 

ฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด เปนตน        

                    3.3 การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร  

                ประการท่ี 1 รูจักเลือกหาแหลงความรูและแบบอยางท่ีดี ไดแก การรูจักใช

สติปญญาในการวิเคราะห พิจารณาและเลือกแหลงความรูท่ีดี เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือก

แบบอยางท่ีดี เลือกบริโภคสื่อและขาวสารขอมูลตาง ๆ ท่ีมีคุณคา การพัฒนาชีวิตเชนนี้ เรียกวา

ความมีกัลปยานมิตร (กัลยานมิตตา)  

                         ประการท่ี 2 รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคมอยางเรียบรอย  

มีการวางแผนและจัดการกิจการงานตาง ๆ อยางมีระบบ ระเบียบ เรียกวา ถึงพรอมดวยศีล  

(ศีลสัมปทา)  

                         ประการท่ี 3 ถึงพรอมดวยแรงจูงใจใหสรางสรรค หมายถึง มีความสนใจ  

มีความพึงพอใจ มีความตองการจะสรางสรรค กิจการงานใหม ๆ ท่ีเปนความดีงาม หรือยังประโยชน

ตอชีวิต  และสังคม เรียกวา ถึงพรอมดวยฉันทะ (ฉันทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 4  ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ มนุษยมองภาพไมดีของตน

วาสามารถพัฒนาได  ก็จะมีความงอกงามจนท่ีท่ีสุดแหงความสามารถของตน เรียกวา ทําตนใหถึง

พรอม (อัตคสัมปทา)  

                         ประการท่ี 5 ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  

เอ้ือตอการเรียนรู และทําใหสติปญญางอกงามข้ึน เรียกวา กระทําความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม       

(ทิฏฐิสัมปทา)  

                         ประการท่ี 6 การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสํานึก

แหงความไมประมาท เขาใจการเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดลอม เห็นคุณคาของเวลา  

และใชเวลาอยางคุมคา เรียกวา ถึงพรอมดวยความไมประมาท (อัปปมาทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 7 การรูจักแกปญหาและพ่ึงตนเอง จัดการแกปญหาอยางเปนระบบ

ดวยความคิดวิจารณญาณญาณตามเหตุปจจัยดวยตัวเอง เรียกการคิดแบบนี้วา โฮนิสสมนสิการ  

(โฮนิโสมนสิการสัมปทา)  

 

 

 



38 

 

                    3.4 ข้ันตอนการพัฒนาตนเอง  

          พระธรรมปฏก ไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

                      1. สํารวจพิจารณาตนเอง  

                      2. วิเคราะห จุดเดน - จุดบกพรอง  

                      3. กําหนดปญหาและพฤติกรรมเปาหมาย  

                      4. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  

                      5. เลือกเทคนิควิธีและวางแผน  

                      6. ทดลองปรับปรุงพัฒนา  

                      7. ประเมินผลและขยายผลการพัฒนา  

          3.5 กลยุทธการพัฒนา  

                         1. การชักนําโดยเปนตัวอยางและการสรางการยอมรับ ไดแก การท่ีผูนํา 

ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี เพ่ือชักนําใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตาม  

                         2. การชักจูงอยางมีเหตุผล การใชขอเท็จจริงตาง ๆ ประกอบการเจรจา 

                         3. วิธีชักจูงอยางมีเหตุผลจะประสบความสําเร็จสูง จะตองมีการอภิปรายพรอม

แสดงดวยหลักฐานขอเท็จจริง ผูนําตองมีความรูความสามารถโดยเฉพาะดานเทคนิคของงานท่ีจะ

เจรจาเกลี้ยกลอม คุณลักษณะความเปนคนนาเชื่อถือไววางใจของผูนํา ความสามารถเชิงวาทะการ 

ในการพูดจูงใจและเกลี้ยกลอมของผูนํา 

                         4. การเสนอขอแลกเปลี่ยนตอบแทน เปนแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมตามท่ี

คาดหวัง  ไดดี 

                         5. การพัฒนาเครือขาย การใชพันธมิตรโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือสรางความ

นาเชื่อถือ 

                         6. การทําคําขอใหถูกตองตามกฎระเบียบ หรือกลยุทธทางกฎหมาย การใช

อํานาจหรือสิทธิจากตําแหนงหนาท่ีในการสั่งการหรือรองขอใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม โดยอางนโยบาย 

กฎระเบียบ เอกสารท่ีเปนลายลักษณอักษร อางประเพณี 

                         7. การจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ การปลุกเราดานอารมณเพ่ือใหเกิดความ  

รูสึกเลื่อมใส ศรัทธา เชื่อม่ันและผูกพัน 

                         8. การปรกึษาหารือ เปนการสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวม ในการใหความคิด 

และวิธีการท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

                         9. การตั้งกลุม เปนวิธีการดึงคนอ่ืนเขามาชวยในกระบวนการโดยใชการอาง

บุคคลท่ีนาเชื่อถือ  อางอิงดวยหลักฐานหรือการรับรอง  ขอความชวยเหลือจากผูมีอํานาจเหนือกวา  
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                         10. การใชทีม เปนวิธีการแสดงตนวาเปนสมาชิกท่ีดีตอการทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย 

                         11. การฝกปฏิบัติดานภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ ผูนําจะมีอิทธิพล

ในการสรางความเชื่อถือ 

          3.6 ประโยชนจากการพัฒนาตนเอง 

          การสรางอุปนิสัยท่ีดี 9 ประการ   

                    อุปนิสัยท่ี 1 มองทุกอยาง อยางท่ีมันเปนอยูจริง มีทัศนคติท่ีดีทามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง ปจจุบันอันล้ําคา อยูกับปจจุบันไมใชอดีต และก็ไมใชอนาคต  

                    อุปนิสัยท่ี 2 สรางจิตสํานึกตระหนักในคุณคาของตนเอง มีขออางเสมอ  

คือ บุคลิกอยาง หนึ่งของผูไมประสบผลสําเร็จ การเปลี่ยนแปลงไมมีคําวาสาย เราตองทําตัวคูกับ

ความรูสึกวามีคุณคาดวย เราทุกคนลวนตองการมีคา  

               อุปนิสัยท่ี 3 วิธีการเลือกเปาหมาย โดยการเลือกเปาหมายนั่นตองอยาเลือก

หรือสราง เปาหมายท่ีไมสามารถทําไดจริง และอยาตั้งเปาหมายต่ําเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 4 ปลูกฝงอุปนิสัยแหงความสําเร็จใหกับตน โดยจัดระบบกิจกรรม 

แตละวัน วางแผนงานในแตละวัน แตละสัปดาห รายเดือน กระท่ังรายป อยาประวิงเวลา และรักษา

สุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ ตลอดจนสรางความประทับใจครั้งแรก ตองทําใหดีท่ีสุดโดยไมใชเวลา

เตรียมตัวมากเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 5 เชี่ยวชาญศิลปะแหงการสื่อสาร ไดแก จงเผชิญหนากับปญหาทันที 

วิธีเดียว ท่ีสามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยตรงก็คือ การติดตอพูดคุยกับคนคนนั้น ควรสื่อสาร

กับพวกเขาโดยตรง อยาตัดหนทางตัวเอง พยายามสรางความประทับใจแรกใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป

ได จงพยายามสรางสัมพันธมิตรไมใชศัตรู  

                 อุปนิสัยท่ี 6 ความสําเร็จทางลัดโดยการเรียนรูประสบการณจากผูอ่ืน  

                 อุปนิสัยท่ี 7 สรางความกาวหนาจากความกดดัน นั่นคือคนท่ีประสบ

ความสําเร็จใชความ กดดันเปนแรงสง และใชความกดดันรังสรรคผลงาน  

                 อุปนิสัยท่ี 8 คนท่ีอึดกวาคือคนท่ีประสบความสําเร็จในบั้นปลาย เชน รูจัก

ปรับตัวพรอม รับสิ่งใหมอยูตลอดเวลา คิดวาศัตรูคือยาชูกําลัง และจงหลีกเลี่ยงการกลาวโทษคนอ่ืน

เพราะเปนกลไกสรางความเสื่อ  

                 อุปนิสัยท่ี 9 ตั้งอยูในความไมประมาทเพ่ือความสําเร็จอันยั่งยืน วิธีการรับมือ

กับความสําเร็จ หม่ันสํารวจตัวเองอยูเสมอวา “เรามาถึงจุดนี้อยางไร” การเตือนตัวเองนี้มี

ความสําคัญมากดวยเหตุผล 2 ประการ คือประการแรกจะชวยเตือนเราวาปจจุบันไมใชโชคชวยหรือ

ความบังเอิญ และประการท่ีสองจะชวยเตือนใหคนเรารําลึกถึงความไมประมาท 
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6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

             นักวิชาการและนักบริหารดานการบริหารกลยุทธใหคํานิยามกลยุทธ ดังนี้ 

                     ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ (Strategy) หมายถึง 

รูปแบบของการกระทําซ่ึงผูบริหารใชเพ่ือใหเปนวัตถุประสงคขององคการไดวางแผนไวเพ่ือใชในการ

โตตอบตอการเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ 

                     ธงชัย สันติวงษ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ เปนเรื่องราวท่ีกลาวถึงทิศทางระยะ

ยาว  ซ่ึงเปนขอความเชิงบรรยายเพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาท่ีประสานแผนงานให

เปนทิศทางเดียวกันท้ังหนวยงาน เนนการปฏิบัติเปนสําคัญและมีความเขาใจตรงกันระหวางผูบริหาร

ระดับสูงและระดับกลางขององคกรนั้น ๆ 

                     สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2551) ไดกลาววา กลยุทธ เปนการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาสและภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออนและจุดแข็ง 

                     เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. (2553) ไดกลาววา กลยุทธ คือ สิ่งท่ีไมใชวิธีการ 

ตามธรรมดา มีการใชความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางท่ีดีทีสุด และสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ 

ทุกประเภทใหกลับเปนประโยชนตอองคกรหรือตอหนวยงานไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูใน

สถานการณใด 

           Schermerhorn. (2002) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติ

การหลักสําคัญขององคกร ซ่ึงองคกรใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือ

เปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําใหไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

                     Mary Coulter. (2005) ไดกลาววา กลยุทธ คือ การตัดสินใจและการกระทําไปสู

เปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสรางโอกาสและปองกันภยันตรายตาง ๆ  

ขององคกร 

                     Robert A. Pitts and David Lei. (2006) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง 

แนวความคิดแผนซ่ึงสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได  

กลยุทธเปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

                     Stanley C. Abraham. (2006) ไดกลาววา กลยุทธคือ วิธีการท่ีทําใหองคกร

แขงขันไดอยางแทจริง 
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                     Fred R. David. (2007). ไดกลาววา กลยุทธ เปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําให

ประสบความสําเร็จกลยุทธทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพ้ืนท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขารวมกิจการ (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             กลาวโดยสรุปวา กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ ทิศทางการปฏิบัติ แนวความคิด วิธีการ 

แนวทางท่ีวางไวในแผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการ ท่ีผูบริหารวางแผนไวเพ่ือการตัดสินใจการทํางาน

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สอดคลองกับทิศทาง ภารกิจและเปาประสงคของ

องคกรภายใตการบริหารจัดกาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

             6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

    กลยุทธเปนหัวใจของทุกองคกร เพ่ือความอยูรอด ความสําเร็จและความเจริญรุงเรือง 

ในการดําเนินการ กลยุทธเปนตัวเชื่อมระหวางเครื่องมือ (Means) กับจุดมุงหมาย (Ends) และเปน

พ้ืนฐานของทุกข้ันตอนในกระบวนการวางแผนหรือเปนวิธีการโดยรวมท่ีบุคคลหรือองคกรตองทําข้ึน 

เพ่ือเปนกรอบใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค การกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมเปน

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกมากท่ีสุด เพ่ือให

องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว (ยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 27) 

              6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ กลาววา การสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ  

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 

ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) 

                    1. การวิเคราะหทางกลยุทธ (Strategic Analysis) 

                    เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ โดยวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก และปจจัยของสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบและอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม 

ตอการการบริหารขององคการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environmental 

Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลลัพธตอการเปนโอกาส (Opportunities: O) และขอจํากัด

หรืออุปสรรค (Threats: T) ตอการจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environmental Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลทําใหทราบจุดแข็ง(Strengths: S)  

และจุดออน (Weakness: W) ขององคการ 
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                    2. การกําหนดทิศทาง  

                    การกําหนดทิศทางกลยุทธ ประกอบดวย   

                          2.1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) จะสื่อใหทราบถึงความปรารถนาหรือ 

ความคาดหวังในอนาคตขององคการ ซ่ึงมาจากสมาชิกในองคการและจากสังคม เปนภาพท่ีองคการ

คาดหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเปนจริงในปจจุบัน วิสัยทัศน หมายถึง  

ความคาดหวังในอนาคตขององคการท่ีตองการจะเปน เปนขอกําหนดทิศทางขององคการเปน

สถานภาพ  ท่ีองคการมุงหมาย มุงหวัง หรือประสงค จะเปนหรือจะมีในอนาคต มีประเด็นท่ีควร

พิจารณา ดังนี้ 

                               1) ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดี ไดแก มีขอบเขต (scope) การปฏิบัติงาน 

เปนภาพเชิงบวก (positive image) จูงใจ (motivating) และดึงดูดใจ (inspiring) คํานึงถึงความ

ตองการ (needs) ของผูมารับบริการเปนสําคัญ (customer oriented) ท่ีทุกคนในองคการมุงม่ัน

ศรัทธาและสะทอนถึงความเปนเลิศขององคการ เปนขอความในเชิงบวก สอดคลองกับคานิยม  

(values) ขององคการ แนวโนมในอนาคต (future trend) ชัดเจน นําไปปฏิบัติได (implement 

ability) ทุกคนในองคการมีสวนรวม (participation) ในการกําหนด 

                               2) ปจจัยในการกําหนดวิสัยทัศน ไดแก ขอมูลขาวสาร (Information) 

ท้ังภายในและภายนอกองคการ ความรู (Knowledge) ของบุคลากรในองคการ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (Creativity) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ   

(Stakeholders) การผสมผสานจินตนาการและดุลยพินิจ ดานศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากร ทักษะ ประสบการณในลักษณะองคการแหงการเรียนรู (Learning organization 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ แนวโนมตาง ๆ ไดอยางแมนยํา 

ดวยวิธีการเชิงระบบ (System approach) เปนการรวมพลังของความมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม   

(Innovative) เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

                               3) ประโยชนของวิสยัทัศนตอการบริหารองคการ ไดแก กําหนดอนาคต   

(Future oriented) ท่ีทุกคนศรัทธา ฟนฝาความทาทายใหม (New challenge) ไมหลงกับ

ความสําเร็จในอดีต มีวิสัยทัศนรวมกัน เกิดการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยมีความมุงม่ันไปสู

จุดหมายเดียวกัน 

                    3. การวางกลยุทธ  

                    ผูบริหารมีหนาท่ีหลักในการวางกลยุทธ ดังนี้ 

                          1) การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการ

บรรลุเปาหมาย (Setting performance objectives and deciding how to achieve them) 
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และท่ีสําคัญแตละเปาหมายของแตละแผนกตองสอดคลองและเก่ียวเนื่องกันกับเปาหมายขององคกร 

ซ่ึงตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธในแตละลําดับชั้น (Strategic Planning) 

                          2) การจัดองคกร (Organizing) โดยการเตรียมการดานงาน คน  

และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ (Arranging task, people and other resources to 

accomplish the work) ซ่ึงทําใหเกิด Organization Structure & Organization Chart ซ่ึงเปน

การทํางานรวมกันระหวาง Line Manager กับ HR Manager เพ่ือกําหนดประเภทของคนท่ีตองการ

และชวงเลาท่ีตองการ 

                          3) การนํา (Leading) โดยการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหคนทุมเท

ทํางานเพ่ือบรรลุศักยภาพท่ีสูงข้ึน (Inspiring people to work hard to achieve high 

performance) ดังนั้นการแสดงออกดานภาวะความเปนผูนําและการจูงใจดวยทฤษฎีจูงใจตาง ๆ 

(Leadership & Motivation Theory) จึงตองถูกนํามาปรับใชผานการสื่อสารเชิงประสิทธิภาพ 

(Effective Communication) 

                          4) การควบคุม (Controlling) เพ่ือใหการวางแผนเปนไปอยางท่ีตองการ 

จําเปนตองมีการวัดผลการปฏิบัติงานและดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธ 

ท่ีตองการ (Measuring performance and taking action to ensure desired results) และการ

ควบคุมยังเก่ียวของประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีตองถูกควบคุมโดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environment) เพ่ือใหองคกรดําเนินธุรกิจไดอยางสะดวกราบรื่น 

                    4. การส่ือสารและการถายทอดกลยุทธ  

                    เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูความเขาใจในการติดตอและการทํางานรวมกันของบุคคล

ในองคกรเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดวยการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร การใหความรู  

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การใหความบันเทิงการบอกเลาเหตุการณ เพ่ือทําใหมีความเขาใจและ 

มีอิทธิพลตอมนุษยดวยกัน (วิโรจน  โสวัณนะ. 2545 : 95) นอกจากนี้การสื่อสารจําเปนจะตองเขาใจ

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล เม่ือบุคคลมีความแตกตางกันการสื่อสารท่ีดีจะตองใชความมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหการสื่อสารนั้นประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร (improving organizational communication) ดังนี้ (Szilagyi & Wakkace. 1990 

: 502–504. อางอิงมาจาก วันชัย มีชาติ. 2548 : 152–154)) 

                          1. การติดตามผลและใหขอมูลยอนกลับ (follow–up and feed back)  

เปนวิธีการท่ีใชในการตรวจสอบขอมูลท่ีสงไปวาผูรับเขาใจตรงกับผูสงเพียงไร  

                     2. การใชการสื่อสารหลายวิธ ี(parallel channels and repetition)  

เปนวิธีทําใหการติดตอสื่อสารมีความถูกตองยิ่งข้ึน  

                     3. ระยะเวลา (timing) การระบุไวลวงหนาวาจะทํางานหนึ่งใหเสร็จเม่ือใด 
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เพ่ือเปนเกณฑในการจัดแบงเวลาและติดตอระหวางกันในการรายงานและสั่งการในองคกร   

                     4. ใหความสนใจกับภาษา (attention to language) เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะลด

ความผิดพลาดในการสื่อสารได    

                     5. ศูนยกลางขอมูล (information communication and information 

centers) เปนการสื่อสารท่ีรวดเร็ว ยืดหยุน มีความถูกตองของขอมูล และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

                     6. การใหรูเทาท่ีจําเปน (the exception principle and the need to 

know)  เปนการวางระบบในการสื่อสารในองคกรใหมีการสื่อสารในกรณีพิเศษและใหมีการรับขอมูล

เฉพาะท่ีจําเปน 

                     7. การใชธรรมเนียมปฏิบัติในการสื่อสาร (communication etiquette) 

เปนวางระบบในการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร  

                          8.  การฟงอยางตั้งใจ (listen actively)  เปนการลดความผิดพลาดจากการ

สื่อสาร  

             6.4 การวางแผนกลยุทธ 

    เปนกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัย

สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน รวมท้ังมีการยอมรับของคนในองคการ การวางแผนกลยุทธ 

มีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหาร ท่ีมุงความสําเร็จในการดําเนินงานในองคการท่ีซับซอน  

หรือองคการท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมภายนอก  

ดานการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของสังคม การขยายตัวอยางรวดเร็วทางเทคนิค วิทยาการตาง ๆ  

ซ่ึงลวนกอใหเกิดผลท่ีเปนโอกาสและอุปสรรคตอการดําเนินงานท่ีชัดเจนและตองจัดสรรทรัพยากร 

ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด (มัณฑริการ วิฑูรชาติ, 2551) จุดเริ่มตนของกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสภาพขององคการ  

การนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหเพ่ือนําไปใชในการจัดวางทิศทางขององคการ จากนั้นจึง

กําหนดกลยุทธวาควรจะทําอะไร เพ่ือใหไดตามทิศทางท่ีกําหนดไว  

             6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

    ตามหลักวิชาการบริหารใหมีประสิทธิภาพ จะประกอบดวยการเนนและการให

ความสําคัญตอสวนประกอบของการบริหารองคการ 2 ดาน ดังนี้  

  1. ดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร หมายถึง การจัดกลุมงาน

และโครงสรางองคกรเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ คุณคาของโครงสรางตอประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

  2. ดานกระบวนการ (Process) หรือกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการพฤติกรรมขององคกรรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ไดแก การตั้งเปาหมาย การวัดผล  
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การจูงใจ การใหรางวัลตอบแทน การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเริ่ม การทุมเท

กําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงาน มักเก่ียวของเรื่องของผูนํา การสรางทีมงานและการจูงใจ 

ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

              สรุปวาหนาท่ีทางการบริหารกลยุทธไปปฏิบัติ มี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน  

2) การจัดองคการ 3) การจัดคนเขางาน และ 5) การสั่งการและการควบคุม เพ่ือใหสวนประกอบ  

3 สวน คือ 1) กลยุทธ 2) โครงสราง และ 3) กระบวนการ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูง ไดมีวิสัยทัศนใน

การคิด วิเคราะห และวางกลยุทธในการบริหารอยางชัดเจน ถูกตอง 

 

7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              สํานักงาน กศน. ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ประจําปงบประมาณ 2555-2556 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน (สํานักงาน กศน. 

, กศน.อําเภอน้ําหนาว, กศน.อําเภอขามเปย, กศน.อําเภอแกลง กศน.อําเภอโนนไทย และ กศน.

อําเภอหนองเรือ. (2555-2556) ดังนี้ 

                    กลยุทธท่ี 1 ลุยถึงท่ี  

                    การลุยถึงท่ีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีหลากหลายและท่ัวถึง เปนสรางกระแสความ

ความสําคัญของการเรียนรูข้ันพ้ืนฐานนอกระบบ การศึกษาตอเนื่อง แบบเจาะลึกเพ่ือสํารวจ คนหา

ความตองการเปนรายบุคคล ครัวเรือน รายหมูบาน และรายชุมชน โดยการประสานสรางเสริม

เชื่อมโยงภาคีและเครือขาย ใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม การประชาสัมพันธ การบริการ

ขอมูลขาวสาร การจัดกิจกรรมแกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว และรวมจัดทําแผนการ

เรียนรูรายบคุคล ครอบครัวและรายกลุมในชุมชน 

                   กลยุทธท่ี 2 ปรับกิจกรรมหลากหลายโดนใจผูเรียน  

                    การปรับวิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ใหหลากหลายโดนใจผูเรียน สอดคลองกับ

สภาพความตองการของกลุมเปาหมาย เปนการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา สือ่ กระบวนการเรียน 

การสอนท่ีหลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูท่ีแปลกใหม การเรียนรูจากเรื่องท่ีใกลตัว ไปหาสิ่งท่ี

ไกลตัวสอดคลองกับสภาพ และความตองการของกลุมเปาหมาย  เชน การเรียนแบบกลุม แบบชั้น

เรียน แบบทางไกล e-Learning การศึกษาดูงาน เวทีประชาคม การเรียนจากแหลงการเรียนรู/ 

ครูภูมิปญญา/ปราชญ ชาวบานท่ีอยูในทองถ่ิน  การเรียนจากการฝกปฏิบัติจริง ตามขอมูลการเรยีนรู

รายบุคคล รายกลุมและรายชุมชน สงเสริมการเพ่ือสะสมผลการเรียนรูและประสบการณ  

การประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนการประเมินความรู ทักษะเจตคติและ

คุณธรรมจรยิธรรมของผูเรียน ท่ียึดหลักคุณธรรมนําความรูและการเรียนรูดวยตนเองตามศักยภาพ 
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จากแหลงเรียนรู การเรียนดวยการฝกปฏิบัติจริงและนําการจัดการความรูมาใชเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวิตของตนเอง เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวิถีประชาธิปไตย  

                   กลยุทธท่ี 3 ผนึกกําลังภาคีเครือขายและกระจายบริการการศึกษา   

                    การผนึกกําลังภาคีเครือขายใหมีสวนรวม เปนการประสานสรางเสริมภาคีเครือขาย

ใหมีความตระหนัก ความเขาใจและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรูปแบบตาง ๆ   

เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมงาน รวมคิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง  

รวมแกปญหา รวมระดมการใชทรัพยากร รวมสรุปงาน รวมถอดบทเรียนการทํางานรวมพัฒนา 

และขยายเครือขายการจัดการเรียนรูในชุมชนภาคีเครือขาย 

                   กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

                    การจัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เปนการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการบริหารและการจัดการความรู เสริมสรางวัฒนธรรมในการ

ทํางาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ปรับวิธีการบริหารการจัดการทรัพยากรระหวางภายในหนวยงาน

และตางหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เอ้ืออํานวยตอการบริการประชาชนดวยความพอใจ 

/เตม็ใจ /มีใจบริการ เปนกันเอง มีมิตรไมตรี สรางรอยยิ้ม บริการรวดเร็วทันใจ ประทับใจ  

มีคุณภาพ มีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

         กลยุทธท่ี 5 แหลงการเรียนรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและภูมิปญญาใหเปน

ฐานความรูของประชาชน  

         การขยายแหลงเรียนรูเปนการสงเสริมการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษามา

พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาและสื่อท่ีมีในชุมชน เปนฐานจัดกิจกรรมการเรียนรูของประชาชน  

เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลและชุมชน และบริหารการจัดการใหเกิดการเชื่อมโยง 

และใชประโยชนรวมกันระหวางแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึง 

การเรียนรูตลอดชีวิต 

             

8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและแนวทางการพัฒนากลยุทธ ความเปนผูนําของ

ราชบัณฑิตยสถาน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โรเบิรต เฮาส (Robert House)  

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  

วารีรัตน แกวอุไร วีก็อทสก้ี (Vygotsky) สลาวิน เดวิด จอหนสัน และรอเจอร จอหนสัน แลวนํามา

กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาความเปนผูนําใหสอดคลองกับการทํางานของศูนยการศึกษานอก
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ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การพัฒนาความเปนผูนําของคนตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีแนว

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานกศน. เปน 5 กลยุทธ ดังนี ้

                    กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

                     ผูนําท่ีเขมแข็งเปนภาพสะทอนท่ีเห็นความเปนปกแผน พลังภายในท่ีมีอยูในชุมชน 

ในการจัดการปญหา และพัฒนาชุมชนของตนเองใหไปในทิศทางท่ีคนในชุมชนมุงหวังรวมกันได  

โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การรูชุมชน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

              1) การศึกษาขอมูลของชุมชน ทุนทางสังคม แผนชุมชน 

      2) การรูจักผูนําทองท่ี สถานการณตางๆ ของชุมชน  

      3) การรูทรัพยากรของชุมชน  

      4) การรูกลุมเปาหมาย ภาคีเครือขายในชุมชน 

        2. การรูปญหาของพ้ืนท่ีและประชาชนในชุมชน ประกอบดวยกิจกรรม     

การเรียนรู ดังนี้ 

     1) การวิเคราะหปญหา ศึกษาสาเหตุ แนวทางแกไข ดวยความเคารพ

ความคิดเห็นท่ีแตกตางหลากหลาย  

      2) การรับฟงคนอ่ืน 

      3) การประนีประนอม ประสานงานความคิด ทํางานรวมกัน 

      4) การไมยึดม่ัน ถือม่ันเอาความคิดเห็นของตนเองเปนหลัก 

      5) การมีความพรอมท่ีจะเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหเขากับผูอ่ืน 

      6) มีทัศนคติแนวคิดเชิงบวก 

        3. การรูวิธีการ ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

          1) การการจัดหมวดหมูของปญหา เชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น                

และเชิงกลุมเปาหมาย 

      2) การทํางานแบบมีสวนรวม 

  3) การประสานขอมูลกับกลุมเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถนําขอมูล   

ไปใชในการแกไขปญหา 

      4) การพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

        4. การรูงาน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

     1) การบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมาย 

      2) การทํากิจกรรมรวมกัน 
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        5. การรูติดตาม ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

        การติดตามและการประเมินผล เปนระยะท้ัง กอนการดําเนินงาน        

ระหวางการดําเนินงาน และสิ้นสุดการดําเนินงาน 

                    กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

                     ผูนําตองจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 

ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการ

ทําประโยชนเพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปน

หลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม เชน การ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการไมท้ิงขยะลงในแหลงน้ํา การดูแลรักษาสาธารณสมบัติ เชน 

โทรศัพทสาธารณะ หลอดไฟฟาท่ีใหความสวางตามถนนหนทาง แมแตการประหยัดน้ํา ประปา หรือ

ไฟฟา ท่ีเปนของสวนรวม โดยใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ตลอดจนชวยกันดูแลรักษา ใหความ

ชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก หรือผูท่ีรองขอความชวยเหลือเทาท่ีจะทําได ตลอดจนรวมมือกระทําเพ่ือ

ไมใหเกิดปญหา หรือชวยกันแกปญหาแตตองไมขัดตอกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม โดย

แบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การกระทําตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง รักษาประโยชนของ

สวนรวม ไมใหเกิดผลกระทบและเกิดความเสียหายตอสวนรวม 

                           2. การสราง36วินัยในตนเอง36 ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย  

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

                           3. ใหความสําคัญและ36การรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสังคม

ประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

                           4. ตระหนักถึงปญหา ผลกระทบและ36ตองชวยกันแกไข36ท่ีเกิดข้ึนกับสังคม 

                           5. ยึดหลักธรรม36หรือคําสั่งสอน36ใน36ศาสนาท่ีนับถือมาเปนแนวทาง36การดําเนิน

ชีวิต36 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนการอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

                    กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา  

36                     เปนการ36เพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร ดวยวิธกีารฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอก

สถานท่ี ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา ตาม LEADERSHIP เปน 10 กิจกรรม ดังนี้          
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                  1. การสรางความรัก (L = Love) หมายถึง ผูนําตองเริ่มดวยการมีความรัก

เสียกอน คือ รักในหนาท่ีการงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความกาวหนา รักความ

ยุติธรรม 

                   2. การศึกษาและประสบการณท่ีดี (E = Education and Experience)  

หมายถึง ผูนําตองมีคุณสมบัติทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดี เปนแบบอยางและสามารถ 

สั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                   3. ความสามารถ (A = Adaptability) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 

                   4. การตัดสินใจ (D = Decisiveness) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสีย 

                  5. ความกระตือรือรน (E = Enthusiasm) หมายถึง ผูนําตองมีความ

กระตือรือรน มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนชักนํา (Encourage)  

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

                   6. ความรับผิดชอบ (R = Responsibility) หมายถึง ผูนําตองเปนผูมี 

ความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดท้ิงหรือ 

ปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

                   7. ความเสียสละ (S = Sacrifice and sincere) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูเสียสละเพ่ือสวนรวม จริงใจ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

                   8. ความนุมนวล (H = Harmonize) หมายถึง ผูนําตองมีความนุมนวล  

ผอนปรน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถึงการ 

ถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

                   9. ความฉลาด (I = Intellectual capacity) หมายถุง ผูนําตองเปนผูมี 

ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคนทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคิดริเริ่ม 

                   10. ความมีศิลปะจูงในคน (P = Persuasiveness) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูมีศิลปะในการจูงใจคน ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) 

ในตัวเองพอสมควร 

              โดยการบูรณาการหลักทฤษฎีของโรเบิรต เฮาส (Robert House) และหลักธรรมาภิบาล

ในองคกรภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยมีคานิยมในการ

ทํางาน คือ “I AM READY” 

                  I = Integrity หมายถึง ทํางานอยางมีศักดิ์ศรี 

                  A = Active หมายถึง ขยัน ตั้งใจ ทํางานเชิงรุก 
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                  M = Moral หมายถึง มีศีลธรรม คุณธรรม 

                  R = Relevant หมายถึง รูทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 

                  E = Efficient หมายถึง มุงเนนประสิทธิภาพ 

                  A = Accountability หมายถึง รับผิดชอบตอผลงาน ตอสังคม 

                  D = Democracy หมายถึง มีใจเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส 

                  Y = Yield หมายถึง มีผลงาน มุงเนนผลงาน 

                    ผูนําท่ีพึงปรารถนาของสังคม คือ  

                 1. รูงาน รูคน รูสังคม รูอนาคต 

                  2. มีคุณธรรมและจริยธรรม บริหารงานก่ึงธรรมาภิบาล 

                  3. มีภาวะผูนําและการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด 

                  4. มีเปาหมายท่ีชัดเจน 

                  5. ซ่ือสัตย 

                  6. สนับสนุนคนท่ีเกงและสรางคนเพ่ือทดแทน (สอนงาน) 

                  7. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                  8. มีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางาน 

                   9. ตองเปนผูเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

                    กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ  

                    เปนกระบวนการจัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ีอยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความ

เรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง 

การประเมินงานเพ่ือปรบัปรุง แกไข หรือพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน โดยเนนการวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานหรือใหคนทํางานตามความสามารถดังคํากลาว ท่ีวา  Put the right man on the 

 right job โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการของผูนํา เปน 8 กิจกรรม ดังนี้          

                              1. การมอบหมายงาน 

                            1. บอกรายละเอียดงานท่ีทํา 

                            2. คุณภาพท่ีตองการ 

                            3. ปริมาณท่ีตองการ 

                            4. กําหนดเวลาท่ีงานตองเสร็จ 

                            5. สมเหตุสมผล 

                            6. ย้ําถึงการติดตามงาน 
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                    2. ใหคําแนะนํางานท่ีมอบหมายงาน ควรใหคําชี้แนะในเรื่อง 

                   1. เครื่องมือและอุปกรณ 

                   2. วิธีการ 

                   3. การเปลี่ยนแปลง 

                   4. รายละเอียดของการทํางาน 

                   5. วัตถุดิบท่ีตองใช 

                   6. แหลงท่ีมาของวัตถุดิบและอุปกรณ 

                   7. ผูท่ีเก่ียวของ 

                    3. ติดตามผลงาน 

                   1. เปรียบเทียบสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงกับสิ่งท่ีควรจะเปน 

                   2. เปรียบเทียบผลงานท่ีไดกับแผนงาน 

                    4. ใหคําชมเชย 

                  1. ตั้งอยูบนขอมูลท่ีปรากฏ 

                   2. คําชมเชยจะมีประสิทธิภาพ ถาเหมาะสมกับสถานการณ 

                    5. แกปญหา 

                1. เม่ือมีคาตางไปจากสิ่งท่ีคาดหมาย 

                    2. การแกปญหาท่ีเปนระบบ เชน หาสาเหตุ รวบรวมขอมูล         

หาวิธีแกไขท่ีเปนไปได ประเมินผลวิธีแกไขท่ีเปนไปได ดําเนินการตามวิธีท่ีดีท่ีสุด 

                              6. ใหคําชี้แนะตักเตือน 

                  1. พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

                   2. การเผชิญหนา 

                   3. การสื่อสารสองทาง 

                   4. พฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นไดชัด 

                    7. ใหความชวยเหลือ 

                 1. ใหความรวมมือ 

                  2. แสดงความใสใจ 

                  3. พูดคุยสวนตัว เชน แสดงความชัดเจน ใหคําแนะนํา ใหการ

สนับสนุนชวยเหลือ ประนีประนอม (ระหวาง 2 ฝาย) มีสวนรวม 
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                    8. การรายงานผล 

                  1. การสงผานขอมูลท่ีสําคัญไปยังสวนท่ีเก่ียวของในองคกร 

                  2. รายงานอยางซ่ือสัตยและตรงไปตรงมา 

                  3. ตรงเวลา 

                    5. กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

                     เปนความชาํนาญในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ และแกไข

ขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน ทักษะสําคัญๆ ท่ีผูนําทุกคนควรจะตองฝก

ปฏิบัติและคํานึงถึงในการสอน โดยผูนํามีกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 9 ทักษะ ดังนี้ 

                 1. ทักษะการนําเขาสูบทเรียน  

                2. การอธิบาย  

                    3. การใชคําถาม  

                    4. การเสริมกําลังใจ  

                    5. ทักษะการสรุปบทเรียน  

                    6. ทักษะ การเราความสนใจ  

                    7. ทักษะการใชกระดานชอลก  

                    8. ทักษะการกระตุนใหคิด  

                    9. ทักษะการใชสื่อการสอน  

ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ผูนําตองใชทักษะการสอนตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมการถายทอด   

การเรียนรูแกผูเรียน ตามเหมาะสม ความพรอมและความตองการของผูเรียน  

 

9. แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

             9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

             อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551) ไดอธิบายความหมายไววา การสนทนากลุม (Focus Group) 

หมายถึง การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา หรือระหวาง

ผูวิจัยกับผูใหขอมูลสําคัญหรือผูรู (Key Informants) การสนทนากลุมควรมีสมาชิก ในวงสนทนา  

7-8 คน เพ่ือใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา โดยมี

คําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นคําถาม คําถามทุกขอตอง

ประกอบดวยตัวแปร นําตัวแปรมาสรางคําถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน คําถามแตละขอ

ตองตั้งสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เพ่ือใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
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              รัตนะ บัวสนธ. (2551) ใหความหมายวา การสนทนากลุม (Focus Group) หมายถึง 

การใหบุคคลกลุมหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกนึกคิดซ่ึงกันและกันใน

ประเด็นตางๆท่ีนักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย การสนนทนากลุมจัดเปนการ

รวบรวมขอมูล ท่ีเปนการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูลแบบการสังเกตแบบมีสวนรวม

(participant observation) และการสัมภาษณรายบุคคล(individual interview) กลาวคือ  

นักวิจัยสามารถท่ีจะทําการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุมสนทนาได และใน

ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆท่ีสงสัยก็ได 

              กลาวโดยสรุปวา การสนทนากลุม (Focus group) หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการ

สนทนากันในกลุมสมาชิกท่ีมีลักษณะภูมิหลังใกลเคียงกัน บรรยากาศของการสนทนาแบบเปนกันเอง 

โดยมีการซักถามและตอบคําถามเปนไปแบบธรรมชาติ การสนทนากลุม คือ เทคนิคการวิจัยเชิง

คุณภาพ ซ่ึงมีผูดําเนินการสนทนาเปนผูสรางใหเกิดบรรยากาศของความเปนกันเองในกลุม  

จุดประเด็นคําถามและคําตอบกระตุนใหสมาชิกพูดคุย ซักถามและโตตอบกันอยางกวางขวาง 

และเปนไปอยางตามปกติ และมีเทคนิคในการสนทนากลุมสรุป ดังนี้  

              9.2 วิธีการสนทนากลุม  

                    1. การสัมภาษณกลุมแบบเจาะจง มีลักษณะคลายการสัมภาษณเชิงลึกท่ีจะตองมี 

การซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 

    2. การสนทนากลุมตามธรรมชาติ เปนการสนทนากลุมท่ีเกิดข้ึนไดโดยท่ัว ๆไปใน

การทํางาน เปนการสนทนาท่ีไมมีโครงสราง ท้ังในแงประเด็นการสนทนา 

   9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    1. บุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูดําเนินรายการ ผูจดบันทึกการสนทนา และผูบริการ

ท่ัวไป   

    2. แนวทางในการสนทนากลุม 

    3. อุปกรณสนาม 

    4. แบบฟอรมคัดเลือกกลุมผูรวมสนทนา 

    5. สงเสริมสรางบรรยากาศ 

    6. สถานท่ีและระยะเวลา 

   9.4 ลักษณะของการสนทนากลุม 

    1. คุณลักษณะของผูดําเนินการสนทนา ดังนี้ 

   1. รูถึงความตองการหรือเปาหมาย 

   2. มีบุคลิกดี 

   3. มีมนุษยสัมพันธ สุภาพ ออนโยน มีอารมณขัน 
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   4. สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

   5. สามารถพูด หรือใชภาษาทองถ่ินเพ่ือการสื่อสารไดดี 

    2. บทบาทหนาท่ีของผูดําเนินการสนทนา 

   1. สรางบรรยากาศอยางเปนกันเอง 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงค ของการสนทนากลุม 

   3. ขอความรวมมือในการแสดงความคิดเห็น และยินยอมใหการบันทึกขอมูล 

   4. ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา 

   5. เปนผูนําท่ีดีไมแสดงความคิดเห็นของตนใหผูฟงไดแสดงความคิดเห็น 

อยางเสรี 

   6. ยืดหยุน เปดใจ อดทนตอการรบกวน/ไมรวมมือ 

   7. ระมัดระวังน้ําเสียงและทาที 

   8. สังเกตพฤติกรรมของผูรวมสนทนา 

    3. บทบาทหนาท่ีของผูจดบันทึกการสนทนา 

   1. วางแผนผังการนั่งของผูรวมสนทนาทุกคน  พรอมมีหมายเลขและชื่อกํากับ

ไวเพ่ือประโยชนในการจดบันทึกและพฤติกรรม 

   2. จดบันทึกการสนทนาโดยการสังเกตและตั้งใจฟงพรอมบันทึกตามความจริง 

(ถอยคํา ปฏิกิริยา) 

   3. ถอดแบบบันทึกเสียงดวยตนเอง 

   4. ไมรวมสนทนาดวย 

    4. บทบาทหนาท่ีของผูชวยท่ัวไป 

   1. จัดเตรียมอุปกรณสนามใหพรอม 

   2. จัดสถานท่ีแสดงความพรอมในการสนทนากลุม 

   3. คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนแถบบันทึกเสียงขณะท่ีทําการ

สนทนา 

   4. อํานวยความสะดวกแกผูดําเนินการสนทนาและผูจดบันทึก 

   5. ดูแล  บริการเครื่องดื่ม 

   6. อํานวยความสะดวกท่ัว ๆไป 

   9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

   1. เปนแนวคําถามท่ีใชในการดําเนินการสนทนากลุม ซ่ึงตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   2. จํานวนคําถามควรมีประมาณ 6-10 คําถาม 
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   3. ลักษณะของคําถาม เปนลักษณะคําถามปลายเปด 

   9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

   1. คัดเลือกลุมผูรวมสนทนา 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาแกกลุม 

   3. นัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี 

   4. แบงหนาท่ี ความรับผิดชอบ ภายในคณะทํางานวิจัย 

   5. คัดเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการสนทนากลุม 

   9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

   1. ผูดําเนินรายการแนะนําตัวชี้แจงวัตถุประสงค 

   2. สมาชิกกลุมแนะนําตัว 

   3. อธิบายใหเห็นความจําเปนของกลุม กฎ กติกา มารยาท 

   4. เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องท่ัวๆไปเพ่ือสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศ 

   5. ดําเนินการสนทนา 

   6. สิ้นสุดการสนทนา 

   9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 

 ขอดี 

 1. ลดความเขาใจท่ีไมถูกตองในประเด็นท่ีพูดคุย 

 2. สมาชิกกลุมมีความเทาเทียมกัน 

 3. เกิดการแสดงความคิดเห็น  ถกเถียงสาระรวมกัน 

 4. บรรยากาศของกลุมกระตุนใหมีการใหขอมูลท่ีกวางขวาง 

 ขอจํากัด 

 1. ระวังการผูกขาดการสนทนา 

 2. ไมกลาเปดเผยขอมูลบางลักษณะ (เรื่องสวนตัว) 

 

10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

              SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพ่ือคนหา 

จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

              SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมาย ดังนี้ 

                    Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 

                    Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 

                    Opportunities - โอกาสท่ีจะดําเนินการได 
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                    Threats - อุปสรรค ขอจากัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดาเนินงานขององคการ 

              10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

              คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน 

และสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ 

(Situation Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก

สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอก

และภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบ 

ของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ 

ท่ีองคกรมีอยู ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ

และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป 

              10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

              วิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

ซ่ึงปจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร  

จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ี

จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทาลายผลการดาเนินงานโอกาสทาง

สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค

ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห 

SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธเพ่ือใหองคกรเกิดการพัฒนา

ไปในทางท่ีเหมาะสม 

              10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูก

สรางข้ึนมาบนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ

กําหนด กลยุทธท่ีมุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได 

ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

                    1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคกรจะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆดาน 

เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมิน

สภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง 
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ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณ

และผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

                          - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกร 

ท่ีองคกรควรนามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ

องคกร 

                          - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจาก

มุมมองของผูท่ีอยูภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้น ๆเองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปน

จุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกร 

                    2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

องคกรนั้น สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร เชน 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน 

ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน 

ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง

การเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทาง

เทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวิธีใหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 

                          - โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวา    

ปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอ     

การดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสราง   

ใหหนวยงานเข็มแข็ง ข้ึนได 

                    - อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกรปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ัง

ทางตรง และทางออม ซ่ึงองคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอม   

ท่ีจะเผชิญ แรงกระทบดังกลาวได 

              3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เม่ือไดขอมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง         

-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมิน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนํา จุดแข็ง-จุดออนภายในมา 
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เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูวาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและ

ภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทาอยางไร โดยท่ัวไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ 

องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                    3.1 สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพ่ึงปรารถนา 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธใน   

เชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 

                    3.2 สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวราย 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy)  

เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทํา

ใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 

                    3.3 สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยาง

เชนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไข

จุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให 

                    3.4 สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ี

สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย

ประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ

การแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็ง     

ท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 
11. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

              วรรณพงษ เมืองเล็น. (2550) ไดศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศึกษาอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนไดวางแผนการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนรู กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายของโรงเรียน  

นํานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมปลูกพืชสมุนไพร ปลูกพืชผัก  

ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดําเนินการสอนวิชาเกษตรโดยการฝกปฏิบัติจริง สงเสริมใหนักเรียน 
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นําความรูการเกษตรไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ฝกใหนักเรียนออมทรัพย ใชกิจกรรมการเกษตร

ฝกความมีวินัย ขยัน อดทน ประหยัด รับผิดชอบ สามัคคี เสียสละและชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  

36              กฤษ อุตตมะเวทิน. (2550) ไดศึกษาการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดชุมพร36 วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชน 2 กลุม ซ่ึงจดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนและไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 

พบวา ชุมชนไมไดมีการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติ แนวคิดหรือการปฏิบัติ แตกตางไปจากเม่ือครั้งยังไม

จดทะเบียน ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองชุมชนมีความสอดคลองกัน คือ สรางความ

เขมแข็งดวยการผลิต โดยเนนการใชทุนทางสังคมท่ีชุมชนมีอยู เพ่ือใหไดผลผลิตเพียงพอในครัวเรือน

และชุมชนกอน ผลผลิตท่ีเกินไปจากความตองการบริโภคในชุมชน จะนํามารวมกันเพ่ือจัดสรร

ออกไปภายนอกผานระบบตลาด  

               ตวงพร ศรีชัย. (2550) ไดศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงระหวางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม และเพ่ือเปรียบเทียบ

ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปท่ีแตกตางกัน   

ผลการศึกษา พบวา มีการนําความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน เรียงตาม ลําดับดังนี้ ดานวัฒนธรรม ประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรม

ของบรรพบุรุษของชาติเม่ือมีโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการ

ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย ดานสังคม ประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับ

อนุญาต เปนการนําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดําเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความ

ประพฤติดีทําตนเปนประ โยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ประเด็นดูแลและรักษา

สาธารณสมบัติของโรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติ

ไดจริงในการรักษาสมดุลของสิ่งแวดลอม นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการ

เลือกใชสิ่งของโดยคํานึงถึงประโยชนและความจําเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของ

เกินฐานะ นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชั้นปตาง ๆไมแตกตางกัน  

36              ชิตาภรณ ทองชอุม. (2551) ไดศึกษาการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับ

กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง36 วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดเศรษฐศาสตร

กระแสทางเลือกท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ การผลิต และการบริโภคแตพอประมาณ โดยเนนทางสายกลางซ่ึงเปนหลักของ
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พระพุทธศาสนา เปนจุดรวมของทุกแนวคิด แตมีความแตกตางกัน คือ เศรษฐกิจพอเพียงและ

เศรษฐกิจชุมชนเนนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามอัตภาพ หรือตามความสามารถท่ีมีอยู  

สวนพุทธเศรษฐศาสตรและเศรษฐศาสตรมนุษยนิยม เนนการตอบสนองความจําเปนข้ันพ้ืนฐาน  

แนวคิดท้ัง 4 ดาน มีความครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความพอเพียง 2 ประการ  

คือ ความรูและคุณธรรม   

36              ดรัณภพ เพียรจัด. (2551) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชา

ภาษาไทยดวยวิธีการเรียนรูรวมกันและการเรียนรูดวยกรณีศึกษา วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสราง

คานิยมดานการมีเหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ผลการวิจัย พบวา ครูสวนมากไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูการจัดการเรียนการสอน

โดยสอดแทรกอยูในหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน ไดแก ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ความมีภูมิคุมกันท่ีดี และเง่ือนไขความรูและคุณธรรม ทุกครั้งกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติจริง 

              พัชราวดี ตรีชัย. (2552) ไดวิเคราะหความเปนชุมชนเขมแข็งของ หมูบานหนองกลางดง 

ตําบลศิลาลอย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัย

ท่ีนําไปสูการพลิกฟนความเขมแข็งของชุมชนบานหนองกลางดง และเพ่ือศึกษาการวิเคราะหกลยุทธ

ตางๆ หรือเทคนิควิธีของผูนําชุมชนท่ีสามารถพลิกฟนสังคมออนแอไปสูสังคมแหงความเขมแข็ง    

ผลจากการศึกษา พบวา 1. ปจจัยสําคัญของการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติในดานตาง ๆ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดเปนลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญ คือ 1) ผูนํา  

มีภาวะผูนําโดดเดนในดานขีดความสามารถของผูนํา ในการสรางกระบวนการประชาธิปไตย ในการ

บริหารงาน เปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา การมี

จุดยืนทางความคิด วิธีคิด เหน็คุณคาและพลังในการพัฒนาชุมชน ตระหนักสรางจิตสํานึกใหชุมชน

รูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก เปนผูนําท่ีมีความม่ันใจในตนเองสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล

มุงม่ัน และมีความสามารถในการถายทอดอยางชัดเจน 2) การมีสวนรวมของประชาชนชุมชนบาน

หนองกลางดง การสรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดีคนเกง คนมีความสามารถ สรางผูนําใน

ชุมชน ประสานผนึกกําลังรวมคิดรวมทํา 3) การมีทุนทางสังคมในมิติตาง ๆ ความสัมพันธเก้ือกูล

ภายในชุมชนความรักสามัคคีผูกพันกัน สานสัมพันธกันในระบบอาวุโส ภูมิปญญาชาวบาน เกงคิด 

เกงทํา เห็นผลไดในทางปฏิบัติ 4) ทุนทางเศรษฐกิจ สามารถพ่ึงตนเองได มีการรวมกลุมทางอาชีพ         

นําภูมิปญญาเพ่ิมมูลคาผลผลิต (แปรรูป) ลดปญหาการวางงาน สรางรายไดชุมชนปลอดหนี้สังคม   

มีความสุข 2. กลยุทธท่ีผูนําชุมชนสามารถพลิกฟนไปสูความเขมแข็ง จากการศึกษา พบวา การมี

สภา 59 และการจัดทําแผนชุมชน เปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิดการหลอมรวมคนในชุมชนและ 

เปนการผนึกกําลังประสานประโยชนเปนหนึ่งเดียว การมีสภา 59 เปนพ้ืนฐานท่ีม่ันคงในระบอบ
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ประชาธิปไตย การจัดทําแผนชุมชน เปนการสรางเครือขายกลุมอาชีพ กองทุนชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม ใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานของการพัฒนา

พลิกฟนใหเปนชุมชนเขมแข็งอยางแทจริง แผนชุมชนเปนแผนท่ีชีวิตของสังคมใหดําเนินไปตาม

แนวทางท่ีไดรวมกันคิดแกปญหาเพ่ือเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนบานหนองกลางดง สภา 59  

และแผนชุมชนถือเปนกลยุทธสําคัญท่ีทําใหชุมชนบานหนองกลางดงเขมแข็งอยางยั่งยืน 

              ชลิดา เพียรสราง. (2554) ซ่ึงไดศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด วตัถุประสงคการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการเศรษฐกิจชุมชนทัศนคติ ความรูความเขาใจ และปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผล

ตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมากท่ีสุด ดานรายได รองลงมา คือ อายุและระดับการศึกษา  

สวนเพศและสถานภาพสมรส นอยท่ีสุด ทัศนคติ ความรูความเขาใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง กลุมตัวอยางเขาใจมากท่ีสุด ไดแก ความพอประมาณ พออยูพอกิน รองลงมา 

ไดแก การท่ีเราไมทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง

สายกลาง สวนการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญเปนการวางแผนการใชจาย 

และการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองในครัวเรือน ในสวนการประกอบอาชีพไดสงเสริมกลุมอาชีพ 

ท่ีมีอยูเดิม และในแงของความสัมพันธในชุมชน มีการรวมกลุมตางๆ เพ่ือทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหมี

ความสามัคคี เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และไมทอดท้ิงกัน 

              ดลนภา ทวมยัง. (2556) ไดศึกษาการพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ

ดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2) เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพรางกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 4) เพ่ือประเมินผลกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาสภาพการ

ดําเนินการ พบวา สถานศึกษามีจุดแข็งคือ มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษา และใชกระบวนการ 

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท้ังภาครัฐและเอกชน มีจุดออนคือ ขาดการนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานในโครงการหรือกิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนางาน 2) การสรางและตรวจสอบรางกลยุทธ  

มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ท่ีมีการปฏิบัติเปนแบบอยางมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กปกติตามลักษณะ/สภาพการ

ปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลกลยุทธ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากและมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

              กรณีศึกษา : ผูนําตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ 

              มนรัตน สารภาพ. (2553) ศูนยการเรียนรูภูมิปญญาไทยไรคุณมน อําเภอบอพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตําบลหนองกุม อําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุร ีกิจกรรม 

และความสําเร็จเปนสวนเกษตรแบบผสมผสาน สวนผักปลอดสารพิษและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ 

นานาชนิด อาทิ น้ํานมขาวโพด น้ําผัก กลวย/ขนุนอบแหง กระยาสารทเคลือบน้ําผัก อาหารชีวจิต

เพ่ือสุขภาพ ปจจัยความสําเร็จ การพัฒนาผลิตภัณฑน้ํานมขาวโพดเปนรายแรกของประเทศ 

ไอศกรมีน้ํานมขาวโพด การผลิตน้ํามันงาสกัดเย็น การพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส การใชประโยชน 

จากทรัพยากรอยางคุมคา การประสานงานเครือขาย คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การเรียนรูตลอด

ชีวิต ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม การถายทอดความรู การสอนงาน กลาตัดสินใจ  

มีความพยายามและมีความซ่ือสัตย 

              กํานันแมน ภูผา. (2553) ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียวิถีชุมชนหนองกระโดนมน  

อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี กิจกรรมและความสําเร็จ ฐานคนเอาถานน้ําสมควันไม  

ฐานจุลินทรีย ฐานคนมีฮอรโมน ฐานหมูหลุม ฐานปลาสมจืด เปนตน ในปจจุบันชุมชนแหงนี้ได 

แปรสภาพเปน “ชุมชนแหงการเรียนรู” ปจจัยความสําเร็จ การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวิต การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน การขับเคลื่อนการมีสวนรวมของชุมชน  

การประสานงานเครือขาย การทํางาน ในหลักการการสรางชุมชนเขมแข็ง การวางแผนการทํางาน

ภายใตหลักการ “ขับเคลื่อนทีละกาว กินขาวทีละคํา ทําทีละอยาง” การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของคน คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การเรียนรู

และการทําเปนแบบอยาง การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน กลาคิด กลาทํา และนําการ

เปลี่ยนแปลง 

              ตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี. (2553) กิจกรรมและความสําเร็จ  

เมืองนํารองโครงการปฏิบัติการชุมชนและเมืองนาอยู ดานการอนุรักษเมืองเกา ดวยพลังในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาจากคนในชุมชน ปจจัยความสําเร็จ การมีสวนรวมของชุมชน  

มีเปาหมายเดียวกัน การมีพ่ีเลี้ยง ไมมีการเมืองเขามาเก่ียวของ สรางอุดมการณรวมกัน มีเครือขาย

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชน การสรางชุมชนท่ีเขมแข็ง คุณสมบัติของผูนําตนแบบ มีความเสียสละ

และมีจิตอาสา ทํางานเปนทีมและแบงงานตามความถนัด ไมมีผลประโยชนทับซอนหรือแอบแฝง  

มีอุดมการณและจุดยืนท่ีชัดเจน 
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              กลาวโดยสรุปวา การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพการดําเนินการ  2) การสรางและตรวจสอบราง  

กลยุทธ มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ และ 4) การประเมินผล 

กลยุทธ ปจจัยท่ีมีผลตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชประโยชน เกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 

ไดแก  กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการเรียนรู การศึกษาแหลงเรียนรู   

จัดกิจกรรมโดยการฝกปฏิบัติจริง การประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เนนการมีสวนรวมของประชาชน 

การใชทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ความสามารถของผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกลมุงม่ัน  

มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางจิตสํานึกใหชุมชนรูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิง 

จากภายนอก พลังในการพัฒนาชุมชน โดยดําเนินกิจกรรมครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 

3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความ

พอเพียง 2 ประการ คือ ความรูและคุณธรรม   
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12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

              ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ของนักการศึกษาและ

นักวิชาการดานรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนา

ผูนํา ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), ดลนภา ทวมยัง. (2556) และ จุรารัตน 

เพ็ชรจันทึก. (2557) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนนการ

ดําเนินงาน แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือสราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

5 กลยุทธ 

1.กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา   

2.กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

3.กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

4.กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

5.กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

 

 

 

 

การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

สรางคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สรุปและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับสมบูรณ)  

 

ขยายผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

ยืนยันผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผูวิจัย แสดงข้ันตอนดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

สภาพ และ

ปญหาการ

ดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตาม

หลักปรัชญา

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ 

และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือกําหนดกรอบสาระกล

ยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แบบวิเคราะห

เอกสาร รายงานผล

การติดตามยุทธศาสตร

และจุดเนนการ

ดําเนินงาน  

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบสาระกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือ

นํามากําหนด

กรอบสาระ 

กลยุทธ 

      ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาดําเนินการ

ตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการดําเนินกิจกรรมการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ 

สนทนากลุม (Focus Group) 

คนตนแบบ โซนท่ี 1 ถ่ิน

วัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา 

และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา  

อารยธรรมล้ําเลิศ 

      ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการ

การวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

      ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะห

ขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกล

ยุทธเบื้องตน 

 

สถานแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู

และการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง)

ของสํานักงาน กศน. 

รายงานการประเมิน

ตนเองสถานแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหาร

จัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) และรายงาน

การประเมินตนเอง

ภายในสถานศึกษา 

(SAR) ของกศน.อําเภอ

โนนไทย 

2. สนทนากลุม 

(Focus Group)  

คนตนแบบ โซนท่ี 1 

ถ่ินวัฒนธรรม แหลง

เรียนรูล้ําคา จํานวน 

10 คน และโซนท่ี 2 

ภูมิปญญา อารยธรรม

ล้ําเลิศ จํานวน 10 คน 

3. การวิเคราะห 

SWOT (SWOT 

ตามอัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย จังหวดั

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล  

จํานวน 10 คน 

ระยะท่ี 2  

การสราง 

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบ 

และการศึกษา

ตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย 

จังหวัด

นครราชสีมา 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

: ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา เปน 4 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

      1. สรางกรอบสาระกล

ยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

      2. สรางแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนในการ

นําไปใชได ลักษณะของแบบ

ประเมินความสอดคลองเปน

แบบประเมินคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ (ศิริชัย   

กาณจนวาสี, 2552)  

      3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index 

of item objective 

congruence) ตามเกณฑ

ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวา

แบบประเมินความ

สอดคลอง ความ

เหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

ไดกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ยอมรับได  

      4. แกไขแบบประเมิน

ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

จํานวน 2 คน และ

หัวหนากศน.ตําบล จํานวน 

10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชได เพ่ือ

ตรวจสอบยืนยันกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) 

กอนนําไปใชจริง 

      5. การเปรียบเทียบผล

การประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของ

ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอ 

โนนไทย 

      6. การสรางกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ กําหนด

เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          ข้ันตอนท่ี 1  

การสังเคราะหแนวคิด 

          ข้ันตอนท่ี 2 สราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

          ข้ันตอนท่ี 3 การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาผล

การทดลองใช

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบและ

การศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย 

 

จังหวัด

นครราชสีมา 

1. กําหนดรูปแบบการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

      1. การเตรียมการกอน

การพัฒนากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      2. ข้ันดําเนินการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      3. ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

2. แบบประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

3. แบบสอบถามความพึง

พอใจท่ีมีตอกระบวนการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยืนยันการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําแบบโดยการศึกษา

ชุมชนตนแบบหมูบานโคก

พรม จํานวน 15 คน 

การถอดบทเรียนรายบุคคล

ของผูนําตนแบบ 

1. แบบประเมิน 

ความสอดคลอง  

ความเหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

2. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

3. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอ

กระบวนการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

4. การถอดบทเรียน 

ไดผลการทดลองใชกล

ยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 

 

ซ่ึงมีรายละเอียดการดําเนินการของแตละระยะ ดังนี้                
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามากําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยศึกษานโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการ

ดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษากรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร 

และจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ และการวิเคราะห 

SWOT (SWOT Analysis)  ตามแนวคิดของชวลิต ชูกําแพง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม (เอกสารประกอบการอบรม, 2558) อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551: 146) รัตนะ บัวสนธ. 

(2551 : 112-113) และรัตนะ บัวสนธ. (2552 : 123) ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ระหวางวันท่ี  

7-8 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 12.00 นาฬิกา ซ่ึงผูวิจัยไดทําหนาท่ีผูดําเนินการสนทนาดวย

ตนเอง และไดมอบหมายใหครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2 คน ใหทําหนาท่ีชวยจด

บันทึกและสรุปเนือ้หาการสนทนา และไดมอบหมายครูประจําศูนยการเรยีนชุมชน จํานวน 1 คน  

ใหทําหนาท่ีบันทึกภาพ/เสียง เริ่มตนจากการลงทะเบียนและรับเอกสารประกอบการสนทนากลุม 

การเปดการสนทนาเริ่มดวยการอธิบาย/ชี้แจงวัตถุประสงค ประเด็นการสนทนา การรวมแสดง 

ความคิดเห็น การจดบันทึก บันทึกภาพ/เสียง การสรุปทบทวนประเด็น/ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

                    ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 16.00 นาฬิกา ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา               

                    ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน  

                          ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธ

สํานักงาน กศน. และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําเบื้องตน ทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด กลาววา การพัฒนาตนเอง 

สามารถเรียนรูจากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจาก

การฝกอบรม และพระธรรมปฏก ไดกลาววา การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร ตองรูจักเลือกหา

แหลงความรูและแบบอยางท่ีดี รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคม ถึงพรอมดวยแรงจูงใจให
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สรางสรรค ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนิน

ชีวิต การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา และการรูจักแกปญหา พ่ึงตนเอง และจัดการแกปญหา

อยางเปนระบบ จากแนวคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสิ่งท่ีคลายคลึงกันมาบูรณาการเพ่ือประมวล

กรอบกลยุทธเบื้องตน  

              เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                    1. ประเด็นการสนทนา 

                    2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

                    3. เครื่องบันทึกเสียง 

                    4. กลองบันทึกภาพ 

              วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยเก่ียวของ เพ่ือกําหนดประเด็นการสนทนา

กลุม (Focus Group) และดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  

              การเก็บรวบรวมขอมูล 

                    ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

                          1. การสังเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และจุดเนนการดําเนินงาน แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร หลักฐานและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใชแบบวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห

ดวยตนเอง 

                          2. การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยกําหนดกลุมการสนทนาคนตนแบบ 

ตําบลละ 2 คน โซนท่ี 1 ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลบาน

วัง ตําบลสําโรง ตําบลกําปง ตําบลบัลลังก ตําบลคางพลู และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ 

จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลโนนไทย ตําบลดานจาก ตําบลมะคา ตําบลถนนโพธิ์ และตําบล

โคกสวาย ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุม (Focus Group) ดวยตนเอง 

                          3. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลหลัก

ในการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล จํานวน 10 คน ซ่ึงผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดวยตนเอง 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                         การวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                    ผูวิจัยกําหนดแนวทางการสรางกลยุทธ ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                    ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

กับการบริหารกลยุทธ กลยุทธของสํานักงาน กศน. การใชกลยุทธในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หลักการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

ของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน, (2551) และยศพร จิรพรเจริญ, (2557) ซ่ึงกลาววา แนวทางในการ

สรางกลยุทธ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ ไดแก 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนด

ทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยใชเทคนิค AWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหปญหาและศักยภาพภายในองคการเพ่ือการสรางกลยุทธ 

และมัณฑริการ วิฑูรชาติ, (2551) ไดเสนอแนวทางการวางแผนกลยุทธ ไดแก 1) การศึกษาเบื้องตน

เก่ียวกับสถานภาพขององคการ และ 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม สําหรับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ประกอบดวย 1) การเนนและการใหความสําคัญดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร 

และ 2) ดานกระบวนการ (Process) หรอืกระบวนการปฏิบัติงาน และไดศึกษากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ รูปแบบ องคประกอบการพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนาผูนํา ของศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), 

จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), จุรารัตน เพ็ชรจันทึก. (2557) เพ่ือวิเคราะหและเรียบเรียงเนื้อหาใน

การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

และตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 การพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 4 

การพัฒนาทักษะการจัดการ ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด (ฉบับราง) ดังนี้ 

                                1. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนใน

การนําไปใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 

ระดับ (ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) ตามเกณฑ ดังนี้ 
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                  5  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีความสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                          4  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองมากกับกลยุทธ         

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                     3  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    2  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้ไมมีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    1  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ    

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

              ท้ังนี้โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยของคะแนน 4.00 ข้ึนไป 

                                2. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ไดแก รองศาสตราจารย  

ดร.ชวลิต ชูกําแหง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี  

วงษสะพาน อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.มานิตย อาษานอก 

อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตรี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย และนายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา ตรวจสอบคา36

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) ใหความเห็นชอบในแตละขอคําถามดวย

ตัวเลือก 3 ตัว (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค, 2551) ดังนี้ 

                       ใหคะแนน  +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  -1   ถาแนใจวาขอคําถามวดัไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

              กําหนดเกณฑ ดังนี้    

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ต่ํากวา 0.50       ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

คา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได ผลการวิเคราะหในภาพรวม ใหความเห็นวากลยุทธ 

มีความสอดคลองกันในทุกประเด็น โดยมีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา กลยุทธทุกขอ

สามารถนําไปใชพัฒนาผูนําตนแบบได 
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            5  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมากท่ีสุด 

                  4  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมาก 

             3  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับปานกลาง  

            2  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดบันอย 

            1  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับนอยท่ีสุด 

     เกณฑแปลผลคาเฉลี่ย ดังนี้  

                     4.50-5.00  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชนในการนําไปใช อยูในระดับมากท่ีสุด 

            3.50-4.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับมาก 

            2.50-3.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอย 

            1.00-1.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม           

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอยท่ีสุด 

                          3. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยัน      

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง 

                           4. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได         

และประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

 

                   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ซ่ึงเปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ      

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 
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(สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) ไดแก 1) การวิเคราะหทาง

กลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ  

และกําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                          1. การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

                                1.1 ประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากรทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย          

เพ่ือทําความเขาใจ ตั้งทีมงานดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ กําหนดบทบาทหนาท่ีและออก

คําสั่งแตงคณะทํางาน และจัดทําแผนการดําเนินงาน 

             1.2 เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

           1.3 จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับ

วิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

       2. ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ 

           ผูวิจัยกําหนดข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

           2.1 กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

                  2.2 กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

                  2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา 

            2.4 ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

                 1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

                 2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

       3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                            4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ      

และชุมชนตนแบบ 

                3. ข้ันการติดตามและประเมินผล 

                      การติดตามและประเมินผลผูนําตนแบบ ผูวิจัยใชแบบประเมินความพึง

พอใจ  ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 
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                   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได  

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการ

นําไป ใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) และตรวจสอบขอคําถามแตละขอ จํานวน 5 คน แลววิเคราะหคา IOC 

(Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคและการแบบ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได และตรวจสอบขอคําถามแต

ละขอ สงกลับทางไปรษณีย 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                     ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                     การนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช ผูวิจัยตองใชท้ัง

ศาสตรและศิลปเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ ทัศนคติทีดีในดานการเปนผูนํายุค

ใหมเสริมสรางใหมีทักษะในการบริหารงานในฐานะผูนําอยางมีประสิทธิผล และมีปฏิสัมพันธระหวาง

กันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน โดยนําผลการวิเคราะหการประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบของคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํา 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม

ในชุมชน โดยขยายผลไปสูกลุมเปาหมาย 10 ตําบลๆละ 8 คน รวมจํานวน 80 คน ใชตารางเครจซ่ี 

มอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลองใชกลยุทธ จํานวน 63 คน และไดสรางประเมินความ 

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยดําเนินการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันเตรียมการ 

                           ข้ันการเตรียมการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ การประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากร
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ทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย เพ่ือสรางความเขาใจการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ตั้งทีมงานเพ่ือดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบ กําหนดบทบาทหนาท่ี และออกคําสั่งแตงคณะทํางาน 

และจัดทําแผนการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

        1. เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                

      2. จัดทําเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

        3. จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับวิทยากร ภูมิปญญา 

แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

  ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนํา 

      ข้ันการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

      1. กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

             2. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

             3. กําหนดวิธีการพัฒนา 

       4. ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

            1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

            2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

  3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                       4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ 
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          ข้ันการติดตามและประเมินผล 

      การติดตามและประเมินผล ใชแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

              การตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

                     ผูวิจัยไดนํากลยุทธการพัฒนาผูนํา ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขยายผลสูชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ จํานวน 1 แหง สูกลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 170  

คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบ จํานวน 118 คน โดยผูวิจัยไดสรางประเมินความ

พึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

 

               ถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบ 

                    ผูวิจัยยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยการสัมภาษณรายบุคคล โดยการศึกษาชุมชน

ตนแบบหมูบานโคกพรม กลุมเปาหมายผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

และครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม  

                     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          1. แบบความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

                          2. การสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

                          3. การสัมภาษณเพ่ือถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                           4. การศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบสอบถาม (questionnaire) ในการวิจัยเปน แบบสอบถามมาตร

สวนคา 5 ระดับ ของลิคเคิรท  (Johnson Christensen, 2004 : 175) ดังนี้ 

                     “5” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

                     “4” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมาก 

                     “3” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับปานกลาง 
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                     “2” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอย 

                     “1” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

วัดคา36ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน            

ใหความเห็นชอบ ในแตละขอคําถามดวยตัวเลือก 3 ตัว ดังนี้  

                  ใหคะแนน +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน 0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน -1   ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

แลวนําผลคะแนนท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตรเกณฑ     

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต่ํากวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

ซ่ึงใหความเห็นวามีความสอดคลองกันในทุกประเด็น มีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา 

ขอคําถามการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน สามารถนําไปใชได    

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยมอบหมายใหครูกศน.อําเภอโนนไทยซ่ึงปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีดําเนินการ

เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง และรวบรวมสงกลับใหผูวิจัยตามกําหนด 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                          ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบเพ่ือการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย และขอนําเสนอผลการวิจัย  

เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล  

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

              ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                     ผลจากการวิเคราะหสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงาน กศน. พบวา ในปงบประมาณ 2550 เนนการ

ดําเนินงานเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม ความรู และมีทักษะการดํารงชีวิตบนพ้ืนฐาน
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปงบประมาณ 2551 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนากลุมเปาหมาย 

ใหมีคุณธรรมนําความรู มีทักษะการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ใหชุมชนใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ตอมาในปงบประมาณ 2552 สงเสริม 

ผูเรียน/ผูรับบริการใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน/คุณภาพการศึกษา เรื่องความใฝรู    

ใฝเรียน มีทักษะการทํางาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต มีคุณธรรมนําความรู และมีทักษะการดําเนิน

ชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอมาแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554) 

สํานักงาน กศน. ใหบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และในปงบประมาณ 2554-2556 กําหนดให

สถานศึกษา กศน. เขารับการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง จากผลการประเมินมีขอเสนอแนะ

ตอสํานักงานกศน.ใหเรงดําเนินการสรางความตระหนักแกผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน

สถานศึกษา กศน.พอเพียง ดังนี้ ดานสํานักงาน กศน. ควรจัดประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆในพ้ืนท่ีใหการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ

อยางจริงจัง ดานสํานักงาน กศน.จังหวัด ควรจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมงาน กศน. 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานสถานศึกษาทุกแหง ควรจัดประชุมชี้แจง ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใหมีความรู ความเขาใจ วิธีการ แนวทางการจัด

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรงพัฒนาการ

จัดระบบฐานขอมูล ระบบสารสนเทศ ทางคอมพิวเตอร/ อินเตอรเน็ต/ เว็บไซต ท่ีสามารถนําเสนอ

ขอมูลท่ีสะทอนใหเห็นการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถอางอิงได และใหบูรณาการกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเขาในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําแผนการเรียนรูใหสอดคลองกับ 

การประเมินตัวบงชี้และเกณฑพิจารณา และการจัดกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ใหยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน 

และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม ใหสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง จากรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) เสนอแนะให

สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเอง

จากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล 

และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน ปรับปรุง พัฒนา อยางเปนระบบวงจร 

PDCA อยางตอเนื่อง และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) เสนอแนะใหสถานศึกษาดําเนินงานบริหารตามระบบบริหาร

คุณภาพ PDCA ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศใหเกิด

ความคลองตัว เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน ควรกําหนดทิศทางการพัฒนาและสงเสริมพัฒนา
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โครงการจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือขยายศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคุณภาพทุกตําบล ใหชุมชนขับเคลื่อนโครงการอยางตอเนื่อง โดยผูนําชุมชน

ดําเนินการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชนเพ่ือสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตดีข้ึน  

อยางยั่งยืน และสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหคิดเปนทําเปน เสริมสรางผูเรียนใหมีความตระหนัก

การนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

 

              ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1        

ถิ่นวัฒนธรรม แหลงเรียนรูลํ้าคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมลํ้าเลิศ 

               ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ ดานสภาพและปญหา      

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 36นโยบาย36สํานักงาน 

กศน. ท่ีสงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกรสามารถ

นําความรูไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน

ตนแบบในชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ มีความพรอมในการถายทอดความรูและประสบการณ 

มีเปาหมายเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถพ่ึงตนเองได ในชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย        

เชนกลุมทํานา กลุมปลูกหญาแฝก กลุมทําปุยหมัก กลุมอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกัน  

และกัน แตการรวมกลุมประกอบอาชีพทางการเกษตรของพ้ืนท่ีอําเภอโนนไทย ก็ตองอาศัยน้ําฝน 

แหลงน้ําไมเพียงพอ สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดความภัยแลง ฝนท้ิงชวงเปนระยะเวลานาน   

มีน้ําทวม  เกิดปญหาโรคระบาด  เกิดปญหาดินเสื่อมโทรมเพราะใชประโยชนท่ีดินท่ีไมเหมาะสม  

ตัวเกษตรกรขาดหลักประกันความม่ันคงในอาชีพ รายไดไมแนนอน ขาดท่ีดิน ทุน แรงงาน ขาดการ 

วางแผนการผลิต ปุย สารเคมี น้ํามันเชื้อเพลิง มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน และเทคโนโลยีในการประกอบอาชีพ  

เพราะมีฐานะยากจน มีหนี้สินนอกระบบ และการไดรับขอมูลขาวสารการเกษตรไมท่ัวถึง แตอยางไร   

ก็ตามเกษตรกรสวนหนึ่งของอําเภอโนนไทยก็ไดพยายามหาแนวทางเพ่ือการลดตนทุนการผลิต  

โดยเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริง เรื่องการทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและสมุนไพรไลแมลง 

ใชเอง โดยไดรับคําแนะนําจากภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน เกษตรหมูบาน และจากหนวยงานตาง ๆ

ท่ีเก่ียวของ แตการทํางานของหนวยงานภาครัฐในอําเภอโนนไทย คงทํางานแบบตางคนตางทํา  

ขาดการวางแผนการทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชนและประชาชน ขาดการประสาน 

และประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง ทําใหประชาชนบางคนขาดโอกาสในการเขาถึงบริการจากหนวยงาน

ภาครัฐ สําหรับหนวยงานรัฐ ไดแก ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดจัดกิจกรรมและสงเสริมสนับสนุน เรื่องการรวมกลุมอาชีพ  

ตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา จัดทําหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน รวมกับภูมิปญญาชาวบาน วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูหลักสูตรระยะสั้น 
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หลักสูตรกลุมสนใจ รวมกับผูเรียนและภูมิปญญาชาวบาน ซ่ึงผูเรียนมีกิจกรรมการลดรายจาย     

การพัฒนาอาชีพเพ่ือการเพ่ิมรายได ดวยการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูการบริหารจัดการ

กลุมเพ่ือใหกลุมเกิดความยั่งยืน สําหรับสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา สนับสนุนเรื่องการ

ขุดบอน้ําเพ่ือการเกษตร เมล็ดปอเทือง พด. พันธุหญาแฝก และโดโลไมลเพ่ือปรับปรุงดิน สํานักงาน

ตรวจบัญชีสหกรณ สนับสนุนสมุดบัญชีรายรับ-รายจายในครัวเรือน และศูนยวิจัยพันธุขาว

นครราชสีมา สงเสริมการทดลองและการวิจัย เรื่องการปลูกขาวบนพ้ืนท่ีดินเค็ม เปนตน  

 

              ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

               ผลการวิเคราะห 36จุดแข็ง (Strength=S) จําแนกปจจัยภายในหนวยงาน  

                     ดานนโยบาย สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกรูปแบบ ดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มอบใหครูบูรณาการหนวยการเรียนรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

เขาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนการเรียนรู  

“ลูกของพอ ตองพอเพียง” จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทุกระดับ ดานการศึกษาตอเนื่อง 

สงเสริมสนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และ

การศึกษาตามอัธยาศัย อยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศผลการดําเนินงานในลักษณะเพ่ือนรวม

เรียนรู ใหคําแนะนํา กําลังใจผูเรียน เรื่องการลงมือปฏิบัติจริง เรื่องการลดตนทุนการประกอบอาชีพ  

การจดบันทึกบัญชีตนทุนการประกอบอาชีพ การนํากระบวนการคิดเปนมาคิดวิเคราะหกอนตัดสินใจ

การประกอบอาชีพ และติดตามผลการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                     ดานสถานศึกษา สงเสริมใหครู กศน. ไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจ 

ดานหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

จัดการศึกษาตอเนื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน  

และการศึกษาตามอัธยาศัย ดวยการเขารวมประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงาน   

อันเก่ียวเนื่องมาจากโครงการพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง    

และแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ ครบทุกคน ซ่ึงครูไดนําความรูและความสามารถมาใชในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการได 

                    ดานนักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการ ไดรับการเรียนรูเรื่องกระบวนการคิดเปน  

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน และเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องการพออยู พอกิน พอใช การลดรายจายในครัวเรือน การ

ปลูกผักปลอดสารพิษไวกินเอง ไดเรื่องรูวิธีการทําปุยหมัก ปุยชีวภาพ การปลูกปอเทือง การปลูก
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หญาแฝกเพ่ือปรับปรุงดิน การทําสารสมุนไพรไลแมลง และการทําเตาเผาถานเพ่ือทําน้ําสมควันไม 

ไลแมลง เพ่ือนําความรูไปใชครอบครัวเพ่ือลดรายจาย ลดปริมาณการใชสารเคมี และถายทอดความรู

ใหกับเพ่ือนบาน 

                    ดานการจัดการเรียนรู มีหลักสูตรท่ีหลากหลายท่ีผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูได 

ตามความสนใจ มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ียืดหยุน ซ่ึงมีกิจกรรมการเรียนรูท้ังภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติ เชน การไปเรียนรูกับภูมิปญญาชาวบาน การเขาฐานการเรียนรูในแหลงการเรียนรู

ในชมุชน ท่ีประสบผลสําเร็จ การเขารับการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การทัศนศึกษาดูงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว หรือศูนยการเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง  

36                    ดานสื่อ มีบุคคลเปนหนังสือท่ีมีชีวิต ท่ีความสําคัญมากท่ีสุดเพ่ือถายทอดความรู 

ประสบการณใหกับนักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการ เพราะสามารถสอบถามขอสงสัยและโตตอบไข 

36ขอสงสัยได ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน ปราชญชาวบาน หมอดิน เกษตรหมูบาน เกษตรตําบล 

ครูกศน. แหลงเรียนรู/ศูนยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม

ประจําตําบล และเอกสาร/หนังสือ/สื่ออิเล็กทรอนิกส/บันทึกกิจกรรมการเรียนรู 

36          ดานภาคีเครือขาย หนวยงานภาคเครือขานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนภายใน

และนอกชุมชนบางสวน เห็นความสําคัญและมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม   

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว36เพ่ือชุมชน 

36              ผลการวิเคราะหจุดออน 36(Weakness = W) 36จําแนกปจจัยภายในหนวยงาน  

                    ดาน36นโยบาย36 36สํานักงาน กศน.กําหนดนโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน

จุดมุงหมายและผลสําเร็จการจัดกิจกรรมคอยขางทําไดยากมาก การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลอง

กับจํานวนกลุมเปาหมาย ลาชา สงเสียทําใหสถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรมเพ่ือการบริการผูเรียน 

36/ผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และไมสามารถจัดกิจกรรมใหเกิดความยั่งยืนได 

                    ดานสถานศึกษา 36สํานักงาน กศน.36กําหนดแนวทางการดําเนินงานใหครูกศน.  

36สํารวจและคัดกรองผูเรียน/ผูรับบริการ ท่ีมีความตองการและความสนใจเขารวมกิจกรรม ตามเกณฑ  

36กลุมละ 15-20 คน ทําไดคอนขางยาก เพราะชาวบานตองประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ ไมสามารถ

เขารวมกิจกรรมครบทุกข้ันตอน ทําใหครูตองมีการปรับแผน การจัดกิจกรรมขาดความตอเนื่อง 

กิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย และครู กศน. มีภารกิจงานประจําตามบทบาทหนาท่ี และงานเรงดวน

แทรกซอนคอนขางมาก ทําใหไมสามารถติดตามจัดกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนด 

                    ดานผูเรียน/ผูรับบริการ ตามเกณฑ กลุมละ 15-20 คน สวนหนึ่งไมวาง ติดธุระ 

36มาเรียนรูหรือไมสามารถเขารวมกิจกรรมไดทุกครั้ง ทําใหการเรียนรูท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
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36ไมตอเนื่อง บางคนเรียนรูแลวทําไมได ทําแลวแตไมไดผล เกิดความลมเหลว เลิกเขารวมกิจกรรม 

ผูเรียน/ผูรับบริการบางคนไมนําความรูไปทํา ขาดตนทุนการ36ประกอบอาชีพ ประกอบกับประสบ 

ภัยธรรมชาติ ฝนท้ิงชวง ไมมีน้ําในการเพาะปลูกพืช น้ําเค็ม ดินเค็ม ดินไมเหมาะกับการปลูกพืช  

และมีปญหาหนี้สินจากภาคเกษตรกรรม  

               ดานการจัดการเรียนรู มีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู

เนื่องจากผูเรียน/ผูรับบริการ ไมวาง หรือติดกิจกรรมของชุมชน มีผลตอการจัดการเรียนรูของ

วิทยากร วัสดุ/อุปกรณท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ มีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอจํานวนผูเขา 

รับการฝกอบรม ทําใหบางคนขาดทักษะการฝกปฏิบัติจริง  

                    ดานภาคีเครือขาย หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ36ผูนําชุมชน บางแหง บางทาน

ไมเห็นความสําคัญ หรือไมมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชุมชน การทํา

กิจกรรมขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน กิจกรรมบางเรื่องเกิดความ

ซํ้าซอนเชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี กลุมเปาหมายบางพ้ืนท่ีไดรับบริการจากหลาย

หนวยงาน แตบางพ้ืนท่ีกลุมเปาหมายไมไดรับโอกาสจากทุกหนวยงาน สําหรับผูนําชุมชนมีภารกิจ

มากตองขับเคลื่อนภารกิจของทุกภาคสวน บางทานไมมีเวลามีสวนรวม ขาดความรับผิดชอบเก่ียวกับ

การประสานงาน การประชาสัมพันธ กิจกรรมใหผูเรยีน/ผูรับบริการทราบกิจกรรมในชุมชน บางครั้ง

ไมอยูในพ้ืนท่ีทําใหมีอุปสรรคในการทํากิจกรรม 

              36ผลการวิเคราะห36โอกาส (Opportunity = O) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  

                    สถานศึกษา ครูกศน. และผูเรียน/ผูรับบริการ มีโอกาสสรางเครือขายในการเรียนรู 

มีการคัดเลือกและคัดกรองผูเรียนท่ีประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม มีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความตองการ/สนใจ เรื่องกระบวนการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

ความพรอมท่ีจะเสียสละพ้ืนท่ีของตนเองในการฝกปฏิบัติการเรียนรู มีเวลาในเขารวมกิจกรรมการ

เรียนรู การทําแปลงสาธิตเพ่ือการเรียนรูของคนในชุมชน เพ่ือเปนคนตนแบบของกศน.โนนไทย  

ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนาสูการเปนผูนําตนแบบ ดวยการเรียนรูกับภูมิปญญาชาวบาน แหลงเรียนรู 

ท้ังภายในและภายนอกชุมชน ท่ีประสบผลสําเร็จ เพ่ือนําความรู ทักษะ และประสบการณไป

ถายทอดใหกับประชาชนในชุมชนตนเองตามความเหมาะสม เพ่ือขยายผลเครือขายการเรียนรูหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 

              36ผลการวิเคราะห36อุปสรรค (Threat = T) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  

                    การทํางานในลักษณะภาคีเครือขายหนวยงานภาครัฐ ทุกภาคสวน ขาดการ 

บูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดความซํ้าซอนกิจกรรม กลุมเปาหมาย/

ผูรับบริการ พ้ืนท่ีบริการและสิ้นเปลื้องงบประมาณ เวลา และบุคลากร 
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              ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบ้ืองตน  

              ผลการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธสํานักงาน กศน.  

และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําเบื้องตน  

ดังนี้ 

 

ตาราง 6 แสดงกรอบกลยุทธและแนวทางการพัฒนาผูนําตนแบบ 

ท่ี กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ แนวทางการพัฒนา 

1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ

ประสบการณและความเปนผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

ในการถายทอดความรูการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการลดรายจาย 

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต 

ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมและดานการเอ้ืออาทร (การแบงปน/

ชวยเหลือกัน)  

2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาใหมีจิตสํานึกเพ่ือ

สวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และ

บํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ 

รวมใจ ในการทําประโยชนเพ่ือสวนรวม ชวยลด

ปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพ่ือเปนหลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหา

และสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

3 การพัฒนาความเปนผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนา36การ36เพ่ิม

ประสิทธิภาพ ดานทักษะ ความชํานาญในการ

ทํางานการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูนําในการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี  

และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน  

การรวมสัมมนา ท้ังในและนอกสถานท่ี เพ่ือจะ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสู
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ท่ี กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ แนวทางการพัฒนา 

ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

4 การพัฒนาทักษะการจัดการ ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนากระบวนการ 

จัดระบบงาน และระบบคน ตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ี 

อยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวย 

ความเรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยาง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง

การประเมินงานเพ่ือปรับปรุง แกไข หรือพัฒนางาน

ใหดียิ่งข้ึน  

5 การพัฒนาทักษะการสอน ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาความชํานาญ 

ในพฤติกรรมการสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน  

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความ

คลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ  

และแกไขขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมี 

การสอนในชั้นเรียน  

 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียง กรณีศกึษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผลการสังเคราะหการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันตอนท่ี 1 ไดดําเนินการ 

ดังนี้ 

                    1. สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

                    2. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนาํไปใช

ได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ          

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552)  

                    3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือ

วายอมรับได  

                    4. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน ประเมินความ
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เหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง  

                    5. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

                    6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

 

ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสม ความเปนไปได            

และประโยชนในการนําไปใชได โดยผูทรงคุณวุฒิ 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. กลยุทธการพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา 

4.60 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.39 มาก 4.20 0.39 มาก 

2. กลยุทธการพัฒนา

จิตสาธารณะของผูนํา 

4.76 0.33 มาก

ท่ีสุด 

4.42 0.38 มาก 4.40 0.39 มาก 

3. กลยุทธการพัฒนา

จิตสาธารณะของผูนํา 

4.73 0.44 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.91 0.16 มาก

ท่ีสุด 

4. กลยุทธการพัฒนา

ทักษะการจัดการ 

4.91 0.16 มาก

ท่ีสุด 

4.69 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.81 0.30 มาก

ท่ีสุด 

5. กลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน 

4.20 0.18 มาก 4.05 0.19 มาก 4.30 0.17 มาก 

ภาพรวม 4.64 0.30 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.39 มาก 4.54 0.28 มาก

ท่ีสุด 

ตาราง 7 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบในภาพรวม......ดานความเหมาะสม  

อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.64 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.30 รองลงมา ดานประโยชนการ

นําไปใชได อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย  4.54 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.28 และดานความเปนไปได 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.39 ซ่ึงมีผลการประเมินเปนไปตามเกณฑท่ี

กําหนด 4.00 
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              ขอเสนอแนะและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

                     การสังเคราะหแหลงอางอิงกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                         1. ควรตรวจสอบเบื้องตนบางกลยุทธซ่ึงอาจจะไมครอบคลุมใหคนควาเพ่ิมเติม 

                          2. ปรับขอความรายละเอียดท่ีคลายคลึงกัน 

                          3. ทบทวนการเขียนประเด็นกลยุทธใหกระชับ ชัดเจน 

                          4. จัดเรียงประเด็นกลยุทธตามความสําคัญ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได     

และประโยชนในการนําไปใชได โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนา กศน.ตําบล 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหา

ของตนเอง  

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

2. การวิเคราะหสภาพ

สิ่งแวดลอมในชุมชน  

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

3. การไดวิเคราะห

ปญหาและ

สถานการณภายใน

และภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. การวางแผนการ

ประกอบอาชีพรวมกับ

ผูอ่ืน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5. การดําเนินการตาม

แผน 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

6. การจดบัญชีตนทุน

และการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบ

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

อาชีพ 

7. การลดรายจายท่ีไม

จําเปน 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

8. การเพ่ิมรายได 4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

9. การทําบัญชีรายรับ

รายจายในครัวเรือน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5.00 5.00 มาก

ท่ีสุด 

10. การพ่ึงพาตนเอง  4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 4.76 0.43 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.87 0.28 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ี

สงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0,00 มาก

ท่ีสุด 

2. การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือผูอ่ืน 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

3. การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบของสังคม  

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4. ความรูสึกการเปน

เจาของสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5. การ36ดูแลรักษา

ผลประโยชนของ

สวนรวม 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

6. ความรับผิดชอบตอ

ตนเองและผูอ่ืน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

7. ความเสียสละเพ่ือ

สวนรวม 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. ความรวมมือ รวม

ใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

9. การดําเนินชีวิตตาม

หลักธรรม36คําสั่งสอนใน

ทุกศาสนา 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 

 

4.88 0.23 มาก

ท่ีสุด 

4.86 0.24 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.23 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความ

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

2. การทํางานแบบมุง 

เนนผลสําเร็จของงาน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

3. การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของตนเองเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานได 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4. การใชกลยุทธใน

การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จ 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5. การพัฒนาทักษะใน

การสรางองคความรู

ใหกับตนเอง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

 

 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 



92 

 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

6. การแสวงหาแนว

ทางการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

7. การสราง

บรรยากาศในการ

พัฒนางาน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

8. การมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

9. การมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 

 

4.91 0.26 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.28 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจดัระบบการ

ทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

2. การวางตัวบุคคลใน

การทํางานอยาง

เหมาะสม 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

3. การจัดกระบวนการ

ทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.65 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. ความสามารถใน

การทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29  

5. การทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

6. การแกปญหาท่ีเปน

ระบบ 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

7. ความสามารถใน

การติดตามงาน 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. การชมเชยท่ี

เหมาะสมกับ

สถานการณ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

  9. การคนควาหา

ความรูใหมเสมอ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

าภาพรวม 4.85 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.64 0.57 มาก

ท่ีสุด 

4.87 0.35 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการ

สอน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

2. ความม่ันใจในการ

สอน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

3. การมีทักษะในการ

สอนตามสภาพจริง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. การสอนตามความ

แตกตางระหวาง

ประสบการณของ

ผูเรียน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5. การสอนโดยให

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.42 0.79 มาก 4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

6. การสอนมีวิธีการ

ถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.33 0.89 มาก 4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 



94 

 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

7. การประเมินผลการ

สอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. การนําความรูไป

ประยุกตใชได   

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 4.93 0.18 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.64 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.30 มาก

ท่ีสุด 

ตาราง 8 คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล เห็นวากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

ในภาพรวม......ดานความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.93 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.30 รองลงมา ดานประโยชนการนําไปใชได อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.89 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.28 และดานความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.56 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64  

 

                    ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

                    ผลการวิเคราะหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 12 คน ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และดานประโยชน 

การนําไปใชได ภาพรวมรายกลยุทธมีความสอดคลองกันในประเด็น ดังนี้ 
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ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการ

นําไปใชได กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ท่ี กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร 

1 กลยุทธการ

พัฒนาความ

เขมแข็งของ

ผูนํา 

4.60 4.76 4.20 4.62 4.20 4.87 

2 กลยุทธการ

พัฒนาจิต

สาธารณะ

ของผูนํา 

4.76 4.88 4.42 4.86 4.40 4.89 

3 กลยุทธการ

พัฒนาจิต

สาธารณะ

ของผูนํา 

4.73 4.91 4.62 4.70 4.91 4.89 

4 กลยุทธการ

พัฒนาทักษะ

การจัดการ 

4.91 4.85 4.69 4.64 4.81 4.87 

5 กลยุทธการ

พัฒนาทักษะ

การสอน 

4.20 4.93 4.05 4.56 4.30 4.89 

ภาพรวม 4.64 4.87 4.40 4.68 4.54 4.88 

ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการ

นําไปใชได กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ระหวางผูทรงคุณวุฒิกับบคุลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.

อําเภอโนนไทย ท้ัง 2 กลุม เห็นวา กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด 

และมากเหมือนกันในดานความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการนําไปใชได กลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ สวนดานความเปนไปได ปรากฏวาผูทรงคุณวุฒิ ประเมินอยูในระดับมาก 
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                    การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                    ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  ใชเทคนิค  AWOT Analysis           

มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S) ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห

จุดออน (Weakness = W) ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) ข้ันตอนท่ี 4  

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) โดยมีวิธกีารสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ      

4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การ

สื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยกําหนดวิธีการพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎี

ของเฮอรเซยกับแบลนชารด คือ 1) การเรียนรูจากการทํางาน 2) การเรียนรูจากคนอ่ืน 3) การ

เรียนรูจากความผิดพลาด และ 4) การเรียนรูจากการฝกอบรม และ กําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 2) ข้ัน

ดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ 3) ข้ันการติดตามและประเมินผล โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการ ดําเนินการ ดังนี้  

                                1. การประชุมชี้แจงความเขาใจทีมงานครูกศน.  

          2. กําหนดผูรับผิดชอบเขียนโครงการพัฒนาผูนําตนแบบ และวางแผน

การพัฒนา ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2558) บทบาทหนาท่ีและออกคําสั่งแตงคณะทํางาน  

     3. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกกลุมเปาหมายผูเขารับการพัฒนา  

    4. กําหนดกระบวนการพัฒนาผูนําตนแบบหรือรูปแบบการพัฒนา 

     5. การจัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. เตรียมบันทึกการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ ภูมิปญญา วิทยากร แหลงการ

เรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯ เปนตน 

                 ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ไดดําเนินการ ดังนี้  

                           ข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

            ระยะท่ี 1 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการทําการเกษตรธรรมชาติ (MOA) เรื่องการปลูกพืชตามฤดูกาล เรื่อง

การสาธิตและฝกปฏิบัติจริงการปลูกพืชตามฤดูกาล ตามหลักเกษตรธรรมชาติ ท่ีศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย และท่ีบาน หลักสูตรการอบรม จํานวน 5 วัน 

            ระยะท่ี 2 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องหลักสูตร 

OTOP Mini MBA เรื่องการทําบัญชีรายรับ-รายจายในครัวเรือน เรื่องภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

อาชีพ และเรื่องการทําเวปไซดอาชีพ หลักสูตรการอบรม จํานวน 3 วัน 
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                           ระยะท่ี 3 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรการอบรม จํานวน   

3 วัน และการศึกษาดูงาน ในปงบประมาณ 2556-2558 จาํนวน 3 ครั้ง ดังนี้  

                  ครั้งท่ี 1 ศึกษาดูงานท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่องเกษตรทฤษฎีใหมตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการขยายพันธุหญาแฝกเพ่ือการอนุรักษดินและน้ํา และการปรับปรุงบํารุงดิน  

เรื่องการสงเสริมการใชประโยชนพืชสมุนไพร และเรื่องศูนยฝกอบรมวิชาชีพดานเกษตรกรรม 

                  ครั้งท่ี 2 ศึกษาดูงานท่ีชุมชนแหงการเรียนรูบานสามขา หมูท่ี 6 

ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง เรื่องความเปนมาการพัฒนาชุมชน กลุมสัจจะออมทรัพย 

ธนาคารสมอง ลองสเตย (ติ๊บปาละปญญา) ธนาคารชุมชนบานสามขา ฝายชะลอน้ําและการปองกัน

ไฟปา กลุมอาชีพ การลดหนี้ หรือปลดหนี้ หรือการแกไขปญหาหนี้สินของพ่ีนองเกษตรกร การ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูและเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

                            ครั้งท่ี 3 ศึกษาดูงานท่ีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงบานทุง

กระโปรง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 5 ฐานการเรียนรู ไดแก ฐานการ

เรียนรูเรื่องผักสมุนไพรพ้ืนบาน ฐานการเรียนรูเรื่องผักพ้ืนบานปลอดสารพิษ ฐานการเรียนรูเรื่องปุย

อินทรียชีวภาพ ฐานการเรียนรูเรื่องสวนไมผลปลอดสารพิษ และฐานการเรียนรูเรื่องแปรรูปกระทอน

สามรส  และศึกษาหลักการบริหารบันได 6 ข้ันสูความสําเร็จในการพัฒนาหมูบานทุงกระโปรง ดังนี้ 

บันได ข้ันท่ี 1 ทองอ่ิม (ดําเนินชีวิตยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) บันไดข้ันท่ี 2 นอนอุน (มีการจัดเวร

ยามรักษาความสงบภายในหมูบาน/ตํารวจชุมชน) บันไดข้ันท่ี 3 มีทุน (สงเสริมการออม จัดตั้งกลุม

ออมทรัพยเพ่ือการผลิต) บันไดข้ันท่ี 4 ไมมีหนี้ (สงเสริมอาชีพเสริมรายไดพัฒนาสินคาชุมชนและจัด

ตลาดนัดชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง) บันไดข้ันท่ี 5 มีกองทุนสุขภาพดี (มีกองทุนสวัสดิการชุมชน) และ

บันไดข้ันท่ี 6 ไมมีอบายมุข (มีหนวยเฉพาะกิจของหมูบานเฝาระวังการกอเกิดอบายมุข) 

 

                           สรุปผลการศึกษาดูงานของผูนําตนแบบ  

                    ผลการวิเคราะหการศึกษาดูงานของผูนําตนแบบ ณ ศูนยศึกษาการพัฒนา

เขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ชุมชนแหงการ

เรียนรูบานสามขา หมูท่ี 6 ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงบานทุงกระโปรง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก ตามประเด็นท่ีกําหนดเพ่ือการสนทนา 

ซักถามและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการจดบันทึกสิ่งท่ีไดการเรียนรู เพ่ือนําขอมูลมารวม

เวทีสะทอนภาพรวมดวยกัน เรื่องการศึกษาชุมชน ผูนําตนแบบ ไดเรียนรูเรื่องการวิเคราะหชุมชน 

ทุนทางสังคม ท่ีสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ การจัดทําแผนชุมชน การเสนอแผนชุมชนให
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หนวยงานท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหสภาพปญหาของพ้ืนท่ี การวิเคราะหปญหา สาเหตุ และแนวทาง

ในการแกปญหา ศึกษาวิธีการทํางาน การบริหารจัดการความเขมแข็ง การทํากิจกรรมแบบมีสวน

รวมของชุมชน และการติดตาม การประเมินแบบงายกอนดําเนินงาน ระหวางดําเนินงานและสิ้นสุด

การดําเนินงาน หลังจากนั้นแบงผูนําตนแบบ เปน 3 กลุมความรู เพ่ือสรุปและสะทอนผล ดังนี้  

                 กลุมท่ี 1 สรุปและสะทอนผล เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูนําตนแบบสะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...กอนจะทําอะไรตองคิดใหรอบคอบ

กอน...ตองทําดวยความระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดความผิลพลาดหรือลมเหลว...ตองมีคุณธรรมไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน แตเอ้ือเฟอเผื่อแผผูอ่ืน เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนํา

ความรูและประสบการณมาปฏิบัติ ดังนี้...จะการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...

กอนการทําอะไรตองศึกษาสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล...การปลูกพืชผักตองปลูกตามความเหมาะสมไม

ปลูกมากเกินไป ทําเทาท่ีคนในครอบครัวพอจะทําได...ลดการจางแรงงานซ่ึงจะเปนการเพ่ิมรายจาย

...การปลูกสมุนไพร...การปลูกผักปลอดสารพิษเพ่ือการไวกินในครอบครัว...การแบงปนใหเพ่ือบาน 

บางสวนท่ีเหลือก็ขายเปนรายได  

            กลุมท่ี 2 สรุปและสะทอนผล เรื่องการแกปญหาของชุมชนดวยการ

นอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูนําตนแบบสะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...

การศึกษาสภาพปญหาของชุมชน...การหาแนวทางการแกปญหาของชุมชนดวยการนอมนําแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง...การพลิกฟนพ้ืนดินเสื่อมสภาพ ท่ีดินรกรางวางเปลาดวยอินทรียวัตถุ ปุยชีวภาพ 

วัสดุเหลือใชจากการประกอบอาชีพการเกษตร...ลดการทําเกษตรเคมีดวยการทําเกษตรอินทรีย 

เกษตรปลอดสารพิษ... ลดตนทุนในการผลิตดวยการขยายพันธุตนไมใชเอง...การทําปุยอินทรีย

ชีวภาพ...เพ่ิมรายไดดวยการขยายพันธุตนไม การแปรรูปผักและผลไมและการปลูกผักสมุนไพร

พ้ืนบาน เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนําความรูและประสบการณมาปฏิบัติ ดังนี้...ทํา

การเกษตรแบบผสมผสาน...ปลูกผักปลอดสารพิษ...รวมกลุมแปรรูปพริก  ขยายพันธุผักหวานปา 

การปลูกมะนาว และปลูกพืชแบบหลุมพอเพียง  

                            กลุมท่ี 3 สรปุและสะทอนผล เรื่องการบริหารจัดการ ผูนําตนแบบ

สะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...ไดเรียนรูเรื่องการบริหารจดัการตนเองของ

ชาวบาน...เม่ือเกิดปญหาชาวบานจะแกปญหาดวยตนเองดวยความรัก ความผูกพัน ความเอ้ืออาทร

...การไมตองรอการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก...การใชวิถีชีวิตเปนชุมชนพ่ึงตนเอง...การ

บริหารจัดการชุมชน...การจัดการรานคาชุมชน...การรวมกลุมสัจจะออมทรัพย...ธนาคารสมอง...การ

จัดลองสเตยในหมูบาน...การจัดทําแผนชีวิต...การปลูกสมุนไพร...มีการรวมกลุมอาชีพการนวดแผน

โบราณและกลุมอาชีพตาง ๆ เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนําความรูและประสบการณมา

ปฏิบัติ ดังนี้...การเอาชนะความยากจน...การแกไขปญหาหนี้สิน...การทําบัญชีครัวเรือน...การลด
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รายจายท่ีไมจําเปนดวยการปลูกพืชผักไวรับประทานเองในครัวเรือน...ลดการพ่ึงพาตลาดจากนอก

ชุมชน...สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินโดยพอแมปูยาตายาย...รวมกลุมเพ่ือนําวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชนมา

จัดทําเปนอาชีพเพ่ือสรางรายได...ประสานภาคีเครือขายใหมาสงเสริมสนับสนุน 

 

                    ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                    ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา ดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูนําตนแบบ 

เพศ/คน คิดเปนรอยละ อายุ/คน คิดเปนรอยละ การศึกษา/คน คิดเปนรอยละ 

หญิง 19 63.33 51 ปข้ึนไป  

11 คน 

36.66 มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 14 คน 

46.66 

ชาย 11 36.66 41 - 50 ป  

9 คน  

30.00 สูงกวามัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 10 คน  

33.33 

30 100 30 – 40 ป

10 คน  

3.30 มัธยมศึกษา

ตอนตน 2 คน  

6.66 

ตาราง 10 ขอมูลท่ัวไปของผูนําตนแบบ จําแนกตามเพศ เพศหญิง จํานวน 19 คน คิดเปนรอ

ละ 63.33 และเพศชาย จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 36.66 จําแนกตามอายุ อายุ 51 ปข้ึนไป 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 36.66 รองลงมา อายุระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอย

ละ 30.00 และนอยท่ีสุดอายุระหวาง 30 – 40 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.3 จําแนกตาม

การศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 46.66 รองลงมา การศึกษา

สูงกวาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และนอยท่ีสุด ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.66 
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ตาราง 11 แสดงการวิเคราะหความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง  4.00 0.00 มาก 

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน  3.85 0.37 มาก 

3. การไดวิเคราะหปญหาและสถานการณภายในและ

ภายนอกชุมชนรวมกับผูอ่ืน 

3.65 0.49 มาก 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน 3.70 0.47 มาก 

5. การดําเนินการตามแผน 3.55 0.51 มาก 

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุนการ

ประกอบอาชีพ 

3.55 0.51 มาก 

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน 3.55 0.51 มาก 

8. การเพ่ิมรายได 4.00 0.00 มาก 

9. การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน 3.55 0.51 มาก 

10. การพ่ึงพาตนเอง  4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 11 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการวิเคราะหปญหาของตนเอง การเพ่ิมรายไดและการพ่ึงพาตนเอง คาเฉลี่ย 4.00      

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน  

คาเฉลี่ย 3.85 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 และดานการวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน

คาเฉลี่ย 3.70    สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 

 

ตาราง 12 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม 4.00 0.00 มาก 

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน 3.80 0.62 มาก 

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม  4.00 0.00 มาก 

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 4.00 0.00 มาก 

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม 3.70 0.47 มาก 
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รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม 4.00 0.00 มาก 

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  3.85 0.49 มาก 

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา 4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 12 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ 36ดานการไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม 

ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน ความเสียสละ 

เพ่ือสวนรวม และ36การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.00 รองลงมา ดานความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 3.85 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 และ ดานการใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน คาเฉลี่ย 3.80 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.62 

 

ตาราง 13 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.80 0.41 มาก 

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน 3.80 0.41 มาก 

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได 

3.80 0.41 มาก 

4. การใชกลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 3.70 0.47 มาก 

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง 3.80 0.41 มาก 

6. การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนางาน 3.55 0.51 มาก 

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.60 0.50 มาก 

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม 4.00 0.00 มาก 
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จากตาราง 13 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรมคาเฉลี่ย 4.00 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานได และการพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง เทากัน และ ดานการใช

กลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ คาเฉลี่ย 3.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47  

 

ตาราง 14 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ 3.75 0.44 มาก 

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม 4.00 0.00 มาก 

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 3.65 0.49 มาก 

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 3.60 0.50 มาก 

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ 3.60 0.50 มาก 

7. ความสามารถในการติดตามงาน 3.45 0.51 มาก 

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ 3.50 0.51 มาก 

  9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ 3.45 0.51 มาก 

จากตาราง 14 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม และการทํางานรวมกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ 

คาเฉลี่ย 3.75 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 และ ดานการจัดกระบวนการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย 3.65 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 
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ตาราง 15 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. ความชํานาญในการสอน 3.99 0.22 มาก 

2. ความม่ันใจในการสอน 3.50 0.51 มาก 

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพจริง 3.45 0.51 มาก 

4. การสอนตามความแตกตางระหวางประสบการณของ

ผูเรียน 

3.55 0.51 มาก 

5. การสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.00 0.00 มาก 

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย  3.60 0.50 มาก 

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 3.20 0.41 มาก 

8. การนําความรูไปประยุกตใชได   4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 15 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง และการนําความรูไปประยุกตใชได คาเฉลี่ย 4.00 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานความชํานาญในการสอน คาเฉลี่ย 3.99      

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.22 และ ดานการสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 

3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 

 

                สรุปผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

จํานวน 30 คน ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 

การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับ

มากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด ดานการวิเคราะหปญหาของตนเอง การเพ่ิม

รายไดและการพ่ึงพาตนเอง คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน กลยุทธท่ี 2  

การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับมาก

ทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด 36ดานการไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน ความเสียสละเพ่ือสวนรวม และ36การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่ง

สอนในทุกศาสนา คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรม
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คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรม

คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง และการนําความรูไปประยุกตใช

ได คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

               ผูวิจัยนําผลการวเิคราะหการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ จากคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชมุชน ไปขยายผลสู

กลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 80 คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลอง    

ใชกลยุทธ จํานวน 63 คน ดังนี้ 

 

ตาราง 16 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

25 

38 

39.7 

60.3 

รวม 63 100 

ตาราง 16 ครอบครัวตนแบบ เปนเพศหญิง จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 60.3  และเพศชาย 

จํานวน 25  คน  คิดเปนรอยละ 39.7 
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ตาราง 17 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 30 ป 

30 – 40 ป 

41- 50 ป 

51 ปข้ึนไป 

- 

5 

26 

32 

- 

7.9 

41.3 

50.8 

รวม 63 100 

ตาราง 17 ครอบครัวตนแบบ มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 50.8 รองลงมา อายุ

ระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 41.3 และนอยท่ีสุด อายุระหวาง 30 – 40 ป 

จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 7.9 

 

ตาราง 18 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามการศึกษา 

การศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 

1 

20 

17 

19 

6 

1.6 

31.7 

27.0 

30.2 

9.5 

รวม 63 100 

ตาราง 18 ครอบครัวตนแบบ การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 31.7 รองลงมา 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 30.2 และการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 27.0 
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ตาราง 19 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.33 0.61 มากท่ีสุด 

2. การประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของตนเอง 

และรูปญหาของตนเอง 

4.17 0.38 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตาม

ศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา 

4.30 0.53 มากท่ีสุด 

4. การตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชน

เพ่ือสวนรวม 

4.50 0.37 มากท่ีสุด 

ตาราง 19 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.50    สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 รองลงมา ดานการมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 และ ดานการมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเอง

ตามศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา คาเฉลี่ย 4.30 สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.53  

 

ตาราง 20 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองใน

ระดบัครอบครัว  

รายการความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิก

อบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ 

4.37 0.56 มากท่ีสุด 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุย

ชีวภาพ ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร 

4.00 0.64 มาก 

3. การปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน 4.20 0.61 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ีกินกินทุก

อยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช” 

4.30 0.65 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค 3.40 0.77 ปานกลาง 

6. การรูจักการออม มีเงินออม 3.90 0.48 มาก 
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ตาราง 20 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.37 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมา ระดับมาก ดานการดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ี

กิน/กินทุกอยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช” คาเฉลี่ย 4.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.65 และ ดานการปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.61 

 

ตาราง 21 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยาง

พอเพียง 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและ

สิ่งแวดลอม 

4.43 0.63 มากท่ีสุด 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.53 0.54 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.73 0.83 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.33 0.96 ปานกลาง 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 2.90 0.80 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน 

ดานอาชีพ ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.70 0.65 มาก 

ตาราง 21 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการดําเนินชีวิตโดย  ไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.63 รองลงมา ระดับมาก ดานการทําเกษตรแบบผสมผสาน คาเฉลี่ย 3.73  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 และ ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ 

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 
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ตาราง 22 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม  

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิด

วัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง

ดวยการรวมกลุมตางๆ 

4.20 0.61 มาก 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 3.57 0.77 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผูประกอบสินคา หนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.17 1.12 ปานกลาง 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ําและปาไมชุมชน 3.20 1.03 ปานกลาง 

ตาราง 22 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 

รองลงมา ดานการลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.53 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 และ ระดับมาก ดานการมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

ดวยการรวมกลุมตางๆ คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 

 

ตาราง 23 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงระดับ

ครอบครัว 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข 4.57 0.57 มากท่ีสุด 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ 3.83 0.70 มาก 

4. การสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว 4.50 0.57 มากท่ีสุด 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและยกระดับรายไดใหพน

ความยากจน 

4.07 0.69 มาก 
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ตาราง 23 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 รองลงมา ดาน

การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ

ดานการสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว คาเฉลี่ย 4.50 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.57  

 

ตาราง 24 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับ

ชุมชน 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 4.37 0.61 มากท่ีสุด 

7. การสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนิน

ชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล 

4.27 0.69 มากท่ีสุด 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยู

เย็นเปนสุข 

4.57 0.57 มากท่ีสุด 

ตาราง 24 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.57 รองลงมา ดานการรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.37          

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 และดานการสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิต   

ไดอยางถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 

 

ตาราง 25 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย 4.27 0.64 มากท่ีสุด 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 4.13 0.68 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 4.23 0.57 มากท่ีสดุ 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนาชุมชนตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4.00 0.74 มาก 
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รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวาง

ชุมชนแหงความพอเพียง 

3.93 0.83 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.93 0.83 มาก 

ตาราง 25 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 

รองลงมา ดานชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 4.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.57 และ ระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.13  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 

 

       สรุปวา ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน ท้ัง 7 กิจกรรม 36 ตัวชี้วัด ดังนี้ กิจกรรมท่ีมี

ตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตวัชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการ

ตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.50 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.37 กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไม

ฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.37 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัดตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการดําเนิน

ชีวิตโดย  ไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 

กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ประกอบดวย 6 ตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดท่ี

มีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 

4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ประกอบดวย 5 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

คาเฉลี่ย 4.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับชุมชน 

ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการความเปนอยูท่ี

พอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ

ระดับมากท่ีสุด ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 
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              ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบดาน

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 

ตาราง 26 วิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

36 

82 

30.5 

69.5 

รวม 118 100 

ตาราง 26 ชุมชนตนแบบ เปนเพศหญิง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 69.5 และเพศชาย จํานวน 

36 คน คิดเปนรอยละ 30.5 

 

ตาราง 27 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 30 ป 

30 – 40 ป 

41- 50 ป 

51 ปข้ึนไป 

- 

35 

40 

43 

- 

29.7 

33.9 

36.4 

รวม 118 100 

ตาราง 27 ชุมชนตนแบบ มีอายุ  51 ปข้ึนไป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 36.4 รองลงมา อายุ

ระหวาง 41-50 ป จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 33.9 และนอยท่ีสุด อายุระหวาง 30-40 ป 

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 29.7 
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ตาราง 28 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามการศึกษา 

การศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 

6 

27 

34 

30 

21 

5.10 

22.9 

28.8 

25.4 

17.8 

รวม 118 100 

ตาราง 28 ชุมชนตนแบบ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.8 

รองลงมา การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 25.4 และนอยท่ีสุด

การศึกษาต่ํากวาประถมศึกษา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.10 

 

ตาราง 29 แสดงการวิเคราะหขอมูลสถานะเก่ียวของกับชุมชนตนแบบ 

รายการ จํานวน รอยละ 

ผูเรียน/สมาชิก 

ครู กศน. 

เจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่อง 

ภาคีเครือขาย 

96 

19 

1 

2 

81.4 

16.1 

0.80 

1.70 

รวม 118 100 

ตาราง 29 ความเก่ียวของกับชุมชนตนแบบ สวนใหญ ดานผูเรียน/สมาชิก จํานวน 96 คน  

คิดเปนรอยละ 81.4 รองลงมา ดานครู กศน. จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 16.1 และนอยท่ีสุด 

ดานเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่อง จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.80 
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ตาราง 30 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ระดับจิตสํานึก รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ระดับจิตสํานึก 

 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่อง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.06 0.69 มาก 

2. ความสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

3.97 0.65 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

4.03 0.74 มาก 

4. ความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.06 0.69 มาก 

 ตาราง 30 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานการมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 รองลงมา       

ดานแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา คาเฉลี่ย 4.03   

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 และ ดานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของตนเอง 

และรูปญหาของตนเอง คาเฉลี่ย 3.97 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65  
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ตาราง 31 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอการอยูอยาง

พ่ึงตนเองในระดับครอบครัว  

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

อยูอยางพ่ึง 

ตนเองในระดับ

ครอบครัว 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไม

สรางหนี้ 

4.11 0.74 มาก 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 

3.94 0.88 มาก 

3. การปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

4.05 0.91 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา  

ปลูกอยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ีปลูก  

ใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช 

3.95 0.85 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

3.76 0.95 มาก 

6. การรูจักการออม มีเงินออม 4.13 0.71 มาก 

ตาราง 31 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 รองลงมา ดานทํากิจกรรม

เพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.74 และ ดานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค คาเฉลี่ย 3.76 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.95  
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ตาราง 32 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอระดับการมีวิถีชีวิต 

อยูอยางพอเพียง 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

มีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียด 

เบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

4.13 0.75 มาก 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.78 0.85 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.62 0.89 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.62 0.89 มาก 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 3.48 0.95 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.78 0.85 มาก 

ตาราง 32 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.75 รองลงมา ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01 และระดับ 

ปานกลาง ดานการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คาเฉลี่ย 3.48 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95  
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ตาราง 33 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอการอยูรวมกัน 

อยางเอ้ืออาทร 

ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

รวมกลุมใน

สังคม “อยู

รวมกันอยาง

เอ้ืออาทร” 

 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

3.97 0.80 มาก 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.06 0.72 มาก 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชน

เกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม 

4.00 0.74 มาก 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต 

3.97 0.80 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.87 0.85 มาก 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ํา

และปาไมชุมชน 

3.62 0.89 มาก 

ตาราง 33 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 รองลงมา ดานการมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม

ตางๆ คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 และ ดานทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการ

ผลิต คาเฉลี่ย 3.97 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80  
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ตาราง 34 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ระดบัครอบครัว 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ระดบัครอบครัว 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

3.98 0.85 มาก 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.00 0.76 มาก 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

3.63 0.94 มาก 

4. ความสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

3.84 0.85 มาก 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

3.81 0.86 มาก 

ตาราง 34 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 รองลงมา  

ดานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 3.98 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85  

และ ดานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ คาเฉลี่ย 3.63 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94  

 

ตาราง 35 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับชุมชน 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับชุมชน 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

3.70 0.87 มาก 

7. ความสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

3.70 0.87 มาก 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

3.84 0.77 มาก 
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ตาราง 35 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.77 รองลงมา ดานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานสามารถจัดการ

ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.77 เทากัน  

 

ตาราง 36 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับกลุม 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 

3.79 0.85 มาก 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยน

ความรูซ่ึงกันและกัน 

3.86 0.82 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

3.79 0.83 มาก 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.81 0.82 มาก 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

3.86 0.69 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.86 0.72 มาก 

ตาราง 36 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.82 รองลงมา ดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และ ดานชุมชนของทานมีการสืบ

ทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83  
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                    สรุปวา ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจครอบครัวตนแบบ ท่ีมีตอ 7 กิจกรรม 

36 ตัวชี้วัด ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตวัชี้วัดท่ีมีระดับความพึง

พอใจระดับมาก การมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดานความตั้งใจจะใช

ชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.69 

กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ

ระดับมาก ดานการรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 กิจกรรมท่ีมี

ตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก 

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.75 กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ประกอบดวย 6 

ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิด

วัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียง

ระดบัครอบครัว ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 กิจกรรมท่ีมีตอความ

พอเพียงในระดับชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการมี

ความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.77 และ กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความ

พึงพอใจระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมี

การสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหง

ความพอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 เทากัน 
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ตาราง 37 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ระดับจิตสํานึก รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ระดับจิตสํานึก 

 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่อง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 0.66 มาก 

2. ความสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

3.96 0.70 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

4.10 0.65 มาก 

4. ความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.25 0.66 มาก 

ตาราง 37 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.25 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 รองลงมา ดานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 

4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 และ ดานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของ

ตนเอง และรูปญหาของตนเอง คาเฉลี่ย 3.96 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70  
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ตาราง 38 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเอง  

ในระดับครอบครัว 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

อยูอยางพ่ึง 

ตนเองในระดับ

ครอบครัว 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย  

ไมสรางหนี้ 

4.23 0.66 มาก 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 

3.95 0.79 มาก 

3. การปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

4.06 0.77 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา ปลูก

อยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ีปลูก ใชทุก

อยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช 

4.14 0.68 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

3.73 0.79 มาก 

6. การรูจักการออม/มีเงินออม 4.36 0.92 มาก 

ตาราง 38 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 รองลงมา ดานทํากิจกรรม

เพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.23 สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.66 และ ดานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค คาเฉลี่ย 3.73 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.79  

 

 

 

 

 

 



122 

 

ตาราง 39 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยาง

พอเพียง 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

มีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียด 

เบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

4.31 0.67 มาก 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.68 0.79 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.68 0.88 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.45 0.97 ปานกลาง 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 3.22 0.99 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.73 0.90 มาก 

ตาราง 39 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.67 รองลงมา ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.73 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 และ การแปรรปู

ผลผลิตทางการเกษตร คาเฉลี่ย 3.22 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99  

 

ตาราง 40 วิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคมอยูรวมกัน

อยางเอ้ืออาทร 

ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

รวมกลุมใน

สังคม “อยู

รวมกันอยาง

เอ้ืออาทร” 

 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

4.35 0.72 มาก 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.31 0.72 มาก 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชน

เกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม 

4.18 0.76 มาก 
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ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต 

3.77 0.94 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.45 0.97 ปาน

กลาง 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ํา

และปาไมชุมชน 

3.22 0.99 ปาน

กลาง 

ตาราง 40 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.35 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 รองลงมา  

ดานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 และ ดานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุมตางๆ 

คาเฉลี่ย 4.18 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76  

 

ตาราง 41 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ระดบัครอบครัว 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ระดบัครอบครัว 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

4.33 0.84 มาก 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.36 0.79 มาก 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

3.97 0.78 มาก 

4. ความสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

4.25 0.74 มาก 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

3.98 0.77 มาก 
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ตาราง 41 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 รองลงมา      

ดานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84     

และ ดานการไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ คาเฉลี่ย 4.25 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74  

 

ตาราง 42 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับชุมชน 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับชุมชน 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.11 0.77 มาก 

7. ความสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

4.09 0.78 มาก 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

4.20 0.72 มาก 

ตาราง 42 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 รองลงมา ดานการรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.11 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 และ ดานสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 4.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78  
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ตาราง 43 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับกลุม 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 

4.13 0.80 มาก 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลก 

เปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 

4.17 0.76 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอด      

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.15 0.72 มาก 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.98 0.74 มาก 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

3.84 0.82 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.93 0.79 มาก 

ตาราง 43 ชุมชนตนแบบมีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.76 รองลงมา ดานชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 4.15 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 และ ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหง ความ

พอเพียง คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82  

 

                    สรุปวา ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผล 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบสูชุมชนตนแบบ ท้ัง 10 ตําบล ปงบประมาณ 2558 ความพึงพอใจ

ของผูนําตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.25 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับ

ครอบครัว ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการรูจักการออม/
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มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการมี

วิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.67 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร 

ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.35 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมี

ตอความพอเพียงระดับครอบครัว ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก 

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 ความพึงพอใจ

ของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความ

พึงพอใจระดับมาก ดานการมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 

4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับ

กลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวม

แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 

 

                          ผลการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน  

                          ผูวิจัยและทีมงาน วิเคราะหพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบ

และชุมชนตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน  

โดยลงพ้ืนท่ีใหผูนําตนแบบสะทอนสิ่งท่ีปฏิบัติ และสังเกตพฤติกรรม โดยจําแนกเปน  6 ดาน ดังนี้  

                                 1. ดานการลดรายจาย ไดทํานาปลูกขาวจาวเปนหลัก สวนใหญปลูก 

ไวเพ่ือการบริโภคในครัวเรือน ท่ีเหลือบางก็จําหนาย เปนรายไดไปใชจายหนี้และเก็บไวใชจายใน

ครัวเรือน...มีการปลูกพืชผักสวนครัวตามฤดูกาล เชน ผักกาด ผักชี ตนหอม คะนา ผักบุง มะเขือ...

การเลี้ยงสัตวหลายอยางเพ่ือเปนอาหาร เชน ไกพ้ืนบาน ไกไข เปด ปลาดุก กบ หมูปา และขายเปน

รายไดใหกับครอบครัว...ไดทําปุยหมักปุยชีวภาพ ปุยพืชสดจากวัตถุดิบในทองถ่ิน เชน ปอเทือง  

ฟาง หญาแหง ตนกลวย วัสดุตาง ๆ เหลือใชจากการเกษตรกรรมไวใชในการปลูกพืชเพ่ือลดรายจาย

การซ้ือปุยเคมี...การทําสารกําจัดแมลงจากสะเดา ตะไครหอม เพ่ือลดตนทุนในการผลิตและลด

รายจายท่ีไมจําเปน...มีการรวมกลุมเพ่ือนําวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชนมาผลิตสินคา เชน การแปรรูป

ผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก การแปรรูปพริก การปลูกผักปลอดสารพิษ การทําเสนหม่ีบานวัง การทํา

สมุนไพรพ้ืนบาน การปลูกมะขามเทศเพชรโนนไทย การทําปลาสมคุณธรรม การเลี้ยงจิ้งหรีดและ

การทําปุยจากมูลจิ้งหรีด การปลูกผักหวาน เปนตน 
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                               2. ดานการเพ่ิมรายได มีรายไดจากการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

และสมาชิกหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เชน กลุมอาชีพการปลูกหญาแฝกและขยายพันธุหญาแฝก...

กลุมการแปรรูปผลิตภัณฑจากหญาแฝก...กลุมอาชีพการปลูกผักปลอดสารพิษ...กลุมการปลูกมะขาม

เทศเพชรโนนไทย...กลุมการทําปลาสมคุณธรรม...กลุมการทําเสนหม่ีบานวัง...กลุมการปลูกสมุนไพร

และการแปรรูปสมุนไพรในชุมชน... กลุมการทําพวงหรีดดอกไมจันทน...กลุมการปลูกพริกน้ําหยด

และการแปรรูปพริก...กลุมการเลี้ยงจิ้งหรีดและการทําปุยจากมูลจิ้งหรีด...กลุมการปลูกมะนาวในวง

บอซีเมนตและการขยายพันธุมะนาว...กลุมการทอเสื่อ...กลุมตัดเย็บเสื้อผา และกลุมการทํา

การเกษตรผสมผสาน  

                               3. ดานการออม สวนใหญมีการออมเงินผานธนาคารชุมชน...การเปน

สมาชิกกลุมออมทรัพยสัจจะ...กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต...และกลุมตางๆในหมูบาน  

                               4. ดานการดํารงชีวิต ชาวบานสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ...ยึดม่ันใน

หลักธรรมคําสอนของศาสนา...มีความซ่ือสัตยสุจริต...มีคุณธรรม...มีสวนรวมในการทํางานแบบ...

ทํางานตามหลักประชาธิปไตย…ปฏิบัติตามกฎระเบียบชุมชน...รวมกันสงเสริมทํานุบํารุงประเพณี 

วัฒนธรรม...และสืบทอดภูมิปญญาของชุมชน  

                                 5. ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีสวน

รวมชวยกันดูแลรักษาความสะอาดชุมชน ลดการเผาขยะและการรักษาสิ่งแวดลอมโดยการไมตัด

ตนไม...ชวยกําจัดขยะมูลฝอยโดยการฝงและทําไปทําปุย เพ่ือลดขยะในชุมชน...รวมปลูกตนไมใน

บานเรือนและการปลูกปาชุมชนตามเทศกาลวันแม วันพอ วันสําคัญตางๆ...และชวยกันดูแลแหลงน้ํา

ของชุมชนและการใชน้ําอยางประหยดั 

                                6. ดานการเอ้ืออาทร ไดนํารายไดจากการรวมกลุมฌาปนกิจสงเคราะห 

ศูนยสงเคราะห และกองทุนสวัสดิการชุมชน สวนหนึ่งมาแบงปนเพ่ือสงเคราะหผูสูงอายุ เปนทน

การศึกษาสําหรับเด็ก คนพิการ และผูดอยโอกาส   

 

                    ผลการติดตามการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                    ผูวิจัยและทีมงาน ไดติดตามผูนําตนแบบเลาใหฟงวาหลังจากการอบรมจาก กศน.

อําเภอโนนไทยแลว ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

ดังนี้  

                          นายศิรโิชค จริงสันเทียะ ท่ีอยู 131 หมูท่ี 9 ตําบลกําปง ไดจัดกิจกรรมเพ่ือการ

ลดรายจาย เชน ปลูกขาว ปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตวหลายอยางเพ่ือเปนอาหาร ลดรายจายจากการซ้ือ

อาหารจากภายนอก สงผลใหมีเพ่ิมรายได ไดเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และการเปนสมาชิก
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กลุมอาชีพในหมูบาน ไดดํารงชีวิตและมีสวนรวมการสงเสริมประชาธิปไตย การเลือกผูนําท่ีซ่ือสัตย 

สุจริต เพ่ือเปนผูนําในการจัดการชุมชนท่ีดี ยึดม่ันหลักธรรมคําสอนของศาสนา ไดเขารวมกิจกรรม

สําคัญตามวัฒนธรรมประเพณีของหมูบาน รวมกิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด และสงเสริมใหคน

ในชุมชนอยูรวมกันอยางสงบสุข อยางสมํ่าเสมอ มีสวนรวมอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ การกําจัดขยะของหมูบาน การดูแลและรักษา

แหลงน้ําของหมูบานเสมอ ๆ และมีสวนรวมจัดสวัสดิการของหมูบาน เปนสมาชิกท่ีดี ชวยเหลือ 

เอ้ืออาทรการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ คนดอยโอกาส ในหมูบาน 

                          นายจําลอง แกนสันเทียะ ท่ีอยู 30 หมูท่ี 10 บานหนองประดู ตําบลสําโรง  

เลาวา ตนเองเปนผูใหญบาน มีความสนใจเรื่องการทําการเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอยูแลว และตองการทําเปนแบบอยางใหชาวบาน เริ่มตนท่ี 

การลดรายจาย ไดปรับปรุงพ้ืนท่ีของตนเองดวยวิธีการใชวัสดุท่ีมีในทองถ่ิน เชน แกลบจากโรงสีขาว 

มูลสัตวท่ีเลี้ยง ฟาง หญา เพ่ือแกปญหาดินเค็ม ทําแกลมลิง เลี้ยงปลาในคลองแกลม ปลูกสะเดา   

ริมบอ คันนา เพ่ือใชเปนสารไลแมลงและเปนแนวก้ันลม ทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน จากการแปรรูปขาว

สามสีจากนาเกษตรอินทรียของตนเอง สีแลวบรรจุจําหนายเปนขาวคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและ 

ไดนําแนวคิดมาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ไดจัดกิจกรรมรณรงคประหยัดพลังงานดวยการ

สงเสริมชาวบานใหทําและใชเตาเศรษฐกิจซ่ึงประหยัดเชื้อเพลิง ลดการทําลายสิ่งแวดลอมลอม  

ดานการดํารงชีวิต เนื่องจากเปนผูใหญบานท่ีไดรับเลือกจากประชาชนจึงไดยึดม่ันการปกครอง 

ตามระบอบประชาธิปไตย นําชาวบานเขาวัดและปฏิบัติธรรมเปนประจํา รวมกับชาวบานกําหนด

กฎระเบียบของชุมชน ไดเปนผูนําไดการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมการ

ตอตานยาเสพติดในหมูบาน กิจกรรมสงเสริมสุขภาพของคนในหมูบาน รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน มีการทํางานรวมกับองคกรเครือขายชุมชนเพ่ือใหชาวบานอยูรวมกันอยางสงบสุข  

และประชาชนอยูรวมกันดวยความรักสามัคคีและไมแตกแยก 

                          นางจิตติมา ยาสันเทียะ ท่ีอยู 233 หมูท่ี 4 บานโกรกกระสัง ตําบลมะคา  

ไดลดรายจาย โดยทํานาปลูกขาวไวกินเอง ปลูกผักตามฤดูกาล มีการทําปุยหมักและปุยชีวภาพ   

จากเศษวัสดุในครัวเรือนไวใชเอง ทําสารไลแมลงจากสะเดา ลดคาใชจายในการซ้ือปุยเคมีและยา  

ฆาแมลง ดานการเพ่ิมรายได ไดทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดํารงชีวิต ไดมีสวนรวมใน 

การทําแผนชุมชนของหมูบาน ดําเนินชีวิตโดยยึดม่ันในการทําความดี ไมสรางปญหาแกชุมชน  

ปฏิบัติตามกติกาของหมูบาน เขารวมกิจกรรมตามประเพณีสําคัญๆของหมูบานทุกครั้ง ดานการ

อนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมกิจกรรมรักษาความสะอาดของชุมชน 

กิจกรรมปลูกตนไม  ดานการเอ้ืออาทร ไดมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการแกเด็ก คนชรา            

และผูดอยโอกาสในหมูบานและรวมกิจกรรมรณรงครูรักสามัคคีในชุมชน 
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                          นายมานพ หนูสันเทียะ ท่ีอยู 76 หมูท่ี 1 ตําบลคางพลู ดานการลดรายจาย  

ไดทํานาปลูกขาว ปลูกผักชะอม ถ่ัวฝกยาว มะเขือพวง ปลูกขาวโพด เลี้ยงไก ไวกินในครัวเรือน  

ไดใชวัตถุดิบในชุมชนทําขนมพ้ืนบานเพ่ือจําหนายในชุมชน ดานการเพ่ิมรายได มีการรวมกลุมอาชีพ

การปลูกมะเขือเปราะ การปลูกแฝง การปลูกพืชตามฤดูกาล การปลูกพืชไร ดานการดํารงชีวิต  

ไดยึดตามหลักคําสอนของศาสนา การไปทําบุญวันสําคัญๆ การเขารวมประชุมของหมูบานทุกเดือน 

การสืบทอดการทําบายศรี การเลี้ยงศาลตาปู รวมกิจกรรมออกกําลังกายกลุมอสม. ดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม รวมรณรงคการมีถังขยะทุกครัวเรือน ดานการเอ้ืออาทร ไดรวมกลุมฌาปนกิจชุมชน 

รวมกลุมการทําปุยน้ําหมักชีวภาพ 

                          นางนรนิทร จงกล ท่ีอยู 55 หมูท่ี 13 ตําบลดานจาก ยึดอาชีพทํานาปลูกขาว

เปนหลักเพ่ือไวกินในครอบครัว บางปท่ีฝนดีขาวก็ใหผลผลิตดี บางปฝนแลงก็ผลผลิตนอยไมเพียงพอ

กินตลอดป จึงคิดเลี้ยงหมูหลุมโดยการทําอาหารจากธรรมชาติ การใชสารสกัดจากธรรมชาติรักษา

โรค ไลแมลง ดับกลิ่น ลดตนทุนการผลิต ขายไดกําไรมากข้ึน มีโรงสีขาว ไดรํามาเลี้ยงหมู เปด ไก  

นํามูลหมูหลุมและเศษวัสดุเหลือใชมาทําเปนปุยใชการเกษตรของตนเอง เหลือจําหนายใหกับชุมชน

ใกลเคียง เพ่ิมรายได ปลูกสมุนไพรเพ่ือในสําหรับรักษาโรคใหสัตวเลี้ยง ตอมาไดเรียนรูเรื่องการ 

แปรรูปสมุนไพร จากการไปศึกษาดูงานกับกศน.อําเภอโนนไทย ท่ีโรงพยาบาลอภัยภูเบรศ จังหวัด

ปราจีนบุรี นําสมุนไพรท่ีมีอยูในชุมชนมาแปรรูปเปนน้ํามันเหลือง สเปรยบรรเทาอาการปวดเม่ือย  

ยาหมองครีม ยาดมโบราณ เปนตน   

                          นางมณี ธัญญานนท ท่ีอยูบานโนนพริก ตําบลโนนไทย แตเดิมทํางานใน

โรงงานอยูจังหวัดสมุทรปราการ กลับมาอยูบานดวยอาการเจ็บปวยเปนโรคกระดูกทับเสนทํางาน

ไมได เงินออมท่ีมีติดตัวมาก็รักษาตนเองจนเกิดเปนหนี้เปนสิน ตอมามีครูบัญชีมาแนะนําใหลองทํา

บัญชีครัวเรือน จากการบันทึกบัญชีระยะหนึ่ง พบวา มีรายจายมากกวารายรับ ดวยการสํารวจ

แหลงท่ีมาของเงิน คิดหาวิธีประหยัด วางแผนชีวิตดวยการลดรายจายท่ีไมจําเปน เชน ทํานาปลูก

ขาวกินเองโดยไมจางแรงงานหรือรถจักร การทําปุยหมัก ปุยน้ําชีวภาพ สารสกัดจากสมุนไพรไล

แมลงศัตรูพืช ลดการใชสารเคมี เริ่มปลูกมะนาว เลี้ยงปลา เลี้ยงกบ เลี้ยงไกไข เลี้ยงเปด การปลูกผัก

สวนครัวในหลุมพอเพียงเพ่ือประหยัดพ้ืนท่ี ประหยัดน้ํา เริ่มมีเงินเหลือเพ่ือนําไปใชหนี้ ธกส. และทํา

อยางมาจนปจจุบันนี้ และไดเพียงปนสิ่งท่ีไดเรียนจาก กศน.กับคนในชุมชน 

 

             สรุปไดวา ผลจากการติดตามผูนําตนแบบเปนรายบุคคล โดยวิธีการสัมภาษณ 

และการสังเกตพฤติกรรมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน หลังจากท่ีเขารวมกิจกรรมการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  
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ผูนําตนแบบไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ใน

กิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การดํารงชีวิต การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกากรเอ้ืออาทร (การแบงปน, ชวยเหลือซ่ึงการและกัน) 

 

ภาพกิจกรรมการสัมภาษณผูนําตนแบบเปนรายบุคคลเพ่ือถอดบทเรียน 

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

 

              ผลการศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม  

              ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ดวยการรวมเรียนรูขอมูลชุมชน แผนชุมชน ทุนทางสังคม ทรัพยากร ปญหาของชุมชน 

เรียนรูการวิเคราะหปญหา สาเหตุและแนวทางการแกปญหา เรียนรูวิธีการบริหารจัดการ การทํา

กิจกรรมการเรียนรูและการติดตามและการประเมินผลกิจกรรม เพ่ือยืนยันผลการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 15 คน โดยใชวิธีการ

เลือกแบบเจาะ ไดแก นายมานะ เซียงสันเทียะ ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการ นายธง คํากําพุด  

นายสมศักดิ์ สารโชติ นายแกว แปงสันเทียะ นายเฉลิม สารโชต ินางชูศรี อยูเจริญ และนางองุน 

แปงสันเทียะ ประธานกลุมอาชีพ ภูมิปญญาชาวบานตนแบบ และแหลงเรียนรู เรื่องการปลูกหญา

และการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก เรื่องการทํานาแบบลดตนทุน เรื่องการทําการเกษตรแบบ

ไรนาสวนผสม เรื่องการทําการเกษตรทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการปลูกผักปลอด

สารพิษ เปนผูถายทอดความรูและประสบการณและครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม       

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม โดยการศึกษาผลการจัดกิจกรรม 7 ดาน ดังนี้ 

              ดานสภาพชุมชนตนแบบบานโคกพรม 

              ผลการศึกษาชุมชนบานโคกพรม ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประสบปญหาภัยแลง  

ปญหาหนี้สิน ปญหาดินเค็ม ปญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ  ไมมีแหลงกักเก็บน้ําในไรนา ปญหา 



131 

 

ไมมีเมล็ดพันธุขาว ปญหาโรคพืช โรคสัตว ปุยมีราคาแพง น้ํามันราคาแพง แหลงอาหารและไมใช

สอยลดลง เกษตรกรขาดความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพ เกษตรกรการประกอบอาชีพการทํานา

แบบเดิมประสบปญหาการขาดทุนและความยากจน เนื่องจากตนทุนการผลิตสูง มีรายไดพอยังชีพ 

ไปวัน ๆ ไมมีเงินออม จากสภาพดังกลาวจึงเปนจุดเปลี่ยนท่ีชาวบานโคกพรม เริ่มตนดําเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มตนท่ีรวมกลุมกันการลดตนทุนการทํานาขาวมะลิอินทรีย

ปลอดสารพิษ ดังนี้ 

                    1. นัดหมายชาวบานมาประชุม เพ่ือหารือพูดคุยสภาพปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

ระดมความคิดเห็น และเรียนรูเรื่องการจัดทําบัญชีรายรับรายจายซ่ึงเปนท่ีไปท่ีมาของรายจายใน

ครัวเรือน การรวมกลุมทํากิจกรรมเพ่ือการลดรายจาย การประหยัด และการหาวิธีเพ่ิมรายไดใหกับ

ครัวเรือน             

                    2. การเชิญคุณหมอจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา มาตรวจเลือด

เพ่ือหาสารพิษท่ีตกคางในรางกาย จากการใชสารเคมี ยาฆาแมลงโดยไมปองกัน กินอาหารโดยไมลาง

สารเคมีปนเปอน การซ้ือผักผลไมจากตลาดมาบริโภคซ่ึงมีสารตกคางจํานวนมาก ผลการตรวจเลือด

สารพิษท่ีตกคางในรางกาย มีท้ังระดับอันตรายมาก ระดับอันตรายปานกลาง และระดับอันรายนอย 

ซ่ึงจากผลการตรวจเลือด ทําใหชาวบานเกิดความตระหนักและสรางกระแสท่ีจะเรียนรูการผลิตใชเอง

กินเอง ลดการใชสารเคมี ทําสารไลแมลงดวยพืชสมุนไพรท่ีมีอยูในชุมชน ณ ปจจุบันชาวบานโคก

พรมเลิกใชสารเคมีในการไลแมลง ทําในประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีข้ึน 

             ผลการศึกษาชุมชนบานโคกพรมมีการทํากิจกรรมการลดคาใชจาย การเพ่ิมรายได และได

ผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอสุขภาพดังนี้ การปลูกตําลึง จํานวน 106 ครัวเรือน การปลูกขจร  

ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 73 หลังคาเรือน การปลูกขิง ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 53 หลังคาเรือน การปลูก

ขา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน การปลูก

ตะไคร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน  

การปลูกมะกรูดไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน การปลูกแมงลัก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 75 

หลังคาเรือน การปลูกโหระพา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 80 หลังคาเรือน การปลูกกะเพรา ไวเพ่ือ

บริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน การปลูกมะนาว ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 66 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 1 หลังคาเรือน การปลูกมะละกอ ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูกไว

เพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน และการปลูกข้ีเหล็ก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน 

                    3. การวิเคราะหดิน เกษตรกรแตละคนเรียนรูเรื่องการเก็บดินตัวอยางดิน การนํา

ดินในแปลงนามาฝกวิเคราะหหาคา Ph ดวยตนเอง ทําใหทราบวาดินมีธาตุอาหารอะไร ขาดธาตุ

อาหารอะไร และจะตองปรับปรุงอยางไร โดยรวมดินบานโคกพรมมีธาตุอาหารต่ํา ดินเค็มและ 
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มีการแพรกระจายความเค็มเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆตองฟนฟูดินอยางมาก รวมท้ังตองฟนฟูสภาพแวดลอม 

                    4. การทําปุยหมักอินทรีย สูตรเทียบเทาสารเคมี สูตร 15-15-15, สูตร 16-16-16  

สูตร 13-13-21 การทําปุยน้ําหมักจากหนอกลวย การปลูกถ่ัวพลา ปอเทือง โสน เพ่ือไถกลบ 

เปนปุยพืชสดเพ่ิมความอุดมสมบูรณใหดิน ทําใหลดรายจายในการทํานาไดเปนอยางดี 

                    5. การเรียนรูและการสังเกตธรรมชาติ ถายทอดความรูโดยภูมิปญญาของหมูบาน  

นายมานะ เซียงสันเทียะ เลาใหฟงวาจากคําบอกเลาของปูยาตายายเรื่องการคํานวณฝนดวยวิธี

สังเกตธรรมชาติ โดยตนเองไดเฝาสังเกตสิ่งท่ีบอกเลามา 5 ปติดตอกัน พบวา การสังเกตจากตัวบึ้ง 

ถาตัวบึ้งทํารูในนา การสังเกตจากฝนจะแลง ถาตัวบึ้งทํารู บนคันนา ทํานายวาปนั้นน้ําจะดี การ

สังเกตใหดําเนินการระหวางเดือน มกราคม-พฤษภาคม ของทุกป การสงัเกตจากนกกุม ถานกกุม

วางไขในนา ทํานายวาปนั้นจะมีฝนท้ิงชวง ถานกกุมออกลูกแลวฝนจะตก การสังเกตใหดําเนินการ

ระหวางเดือน มกราคม-พฤษภาคม ของทุกป และการสังเกตหญาธัญญากาศหรือท่ีชาวบานเรียกวา

หญาหวาย วิธีการใชมือลูบลงไปตามใบเบาๆ ถามีรอยหยัก 3 ชวง ทํานายวาปนั้นจะมีฝนตกตลอด

ท้ังป ถามีรอยหยักท่ีตนใบ ทํานายวาปนั้นฝนจะดีตนป  

              จากการเรียนรูและการสังเกตธรรมชาตินี้จะเปนขอมูลเพ่ือการตัดสินใจเพาะปลูกขาว 

เชน ถาฝนดีปลูกขาวหอมมะลิจะเก่ียวจมน้ํา ทําใหผลผลิตเสียหาย ถาฝนไมดีนาลึกหรือนาลุมจะตอง

ปลูกขาวเหลืองประทิวไดดี 

                    6. การศึกษาระบบนิเวศ การคัดขาวปน การสังเกตศัตรูพืชหรือศัตรูธรรมชาติ  

เชนตอ แตน ผึ้งเปนแมลงท่ีมีประโยชนจะกิจกินพวกเพลี้ย หนอน การลงแปลงนาเพ่ือตรวจการ

เจริญเติบโตของตนขาว ถาโตมากกวาตนอ่ืนใหถอนท้ิง เลือกเฉพาะรวงท่ีดีเก็บไวทําพันธุในปตอไป 

จากกิจกรรมดังกลาวตั้งแตตนทําใหบานโคกพรมมีฐานการเรียนรูท่ีดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเปน 4 ฐานการเรียนรู คือ ฐานการเรียนรูดวยตนเอง ฐานการเรียนรูหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฐานการเรียนรูสถาบันการเงิน ฐานการเรียนรูกระบวนการพัฒนาความ

เขมแข็งอยางยั่งยืน และแผนชุมชน 

               ดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

                     1. ดานการลดรายจาย นางองุน แปงสันเทียะ ประธานกลุมการทําบัญชีครัวเรือน  

เลาใหฟงวา ไดจัดทําบัญชีรายรับรายจายครัวเรือนอยางงาย ทําใหทราบถึงการใชจายท่ีจําเปนไม

จําเปน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือตัดรายจายท่ีไมจําเปน และลดรายจายดวยการปลูกผักสวนครัว 

บนขอบบอ เลี้ยงปลาในนาขาว เลี้ยงเปด เลี้ยงไก  อีกท้ังลดละเลิกอบายมุข เหลา บุหรี่ การซ้ือหวย  

              2. ดานการเพ่ิมรายได นางชูศรี อยูเจริญ สมาชิกกลุมทํานาลดตนทุน เลาใหฟงวา

ไดเรียนรูเรื่องการทําปุยอินทรียชีวภาพ การใชปุยพืชสดโดยไถกลบปอเทือง การใชสมุนไพรไลแมลง 
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ทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน สุขภาพดีจากการไดกินขาว กินผักปลอดสารพิษ       

การเลี้ยงปลาไวรับประทานเองและเหลือก็จําหนายเพ่ิมรายได  

              3. ดานการประหยัด นายเฉลิม สารโชติ ประธานกลุมออมทรัพย เลาใหฟงวา 

มีสมาชิกออมเงินสัจจะสะสม กลุมออมทรัพย เห็นความสําคัญของการออมเงิน การมีคุณธรรม 5 

ประการ มีความซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ ความไวเนื้อเชื่อใจซ่ึงกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน หลอ

หลอมใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูบาน กลุมบริการดานเงินกู การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก

และชุมชน  

              4. ดานการเรียนรู นายแกว แปงสันเทียะ ประธานกลุมทํานาแบบลดตนทุน  

ภูมิปญญาดานการเลนมโหรีปพาทย และเปนภูมิปญญาท่ีสืบทอดการทําทายฝนเพ่ือการตัดสินการ

ทํานา เชน ถาชวงไหนท่ีตัวบึ้งทํารูในพ้ืนท่ีนาน้ําจะแลง ถาตัวบึ้งทํารูบนคันนาน้ําจะมาก ถาฝนดีจะ

ปลูกขาวหอมมะลิ ถาฝนไมดีจะปลูกขาวพันธุเหลืองประทิว หรือพันธุอ่ืนๆท่ีเหมาะสม ภูมิปญญา

ดานการใชสมุนไพรขับไลแมลง จากตนสาบเสือ ใบสะเดา ยาสูบ นาสมสายชูและเหลาขาวมาผสม

กันแลวหมักไว 15 วัน นํามาฉีดขาวในนา ฉีดพืชผักสวนครัว ไดท้ังขาวปลอดสารพิษ ผักปลอด

สารพิษ ชาวบานโคกพรมจึงมีสุขภาพท่ีแข็งแรงกันถวนหนา นอกจากนี้ยังมีการถายทอดภูมิปญญา

ดานวงมโหรีปพาทยวงใหญ จากรุนสูรุน เพ่ือแสดงในงานประเพณีสําคัญของชุมชนเปนประจํา 

                        5. ดานการอนุรักษดิน น้ําและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน นายธง  

กําคําพุด ประธานกลุมปลูกหญาแฝก เลาใหฟงวา บานโคกพรมไดปลูกหญาแฝกเพ่ือการปรับปรุงดิน 

สงเสริมการปลูกตนไมบนคันนา ปลูกไมผลบริเวณขอบบอสลับกับการปลูกผักสวนครัว 

                        6. ดานการเอ้ืออารีตอกัน บานโคกพรมมีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิล  

กลุมกองทุนเงินลาน ผลประโยชนจากการแบงคืนใหสมาชิก สวนหนึ่งไดนําไปชวยเหลือผูสูงอายุ  

ผูพิการ จัดสวัสดิการใหกับหมูบาน สงเสริมการปฏิบัติเปนประจําทุกวันพระ ทําใหเกิดการเรียนรู

รวมกัน สรางเครือขายการเรียนรูกับบานอ่ืนๆ  

                        7. ดานเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) นายมานะ เซียงสันเทียะ ประธาน

ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลโนนไทย เลาใหฟงวา ไดดําเนินการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 

การแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ดานการปลูกและแปรรูป

ผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก ภาคตะวันออกเฉียง และไดเผยแพรเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบ

หญาแฝก โดยการสอน/ฝกอบรมนักเรียน นักศึกษาและประชาชนท้ังภายในชุมชน ภายนอกชุมชน

และตางประเทศ การแสดงผลงานในรูปแบบการจัดนิทรรศการ การรวมเวทีเสวนารวมกับครูกศน.

อําเภอโนนไทยและหนวยงานอ่ืนๆอยางตอเนื่อง การเปนวิทยากรถายทอดความรูเรื่องการทํานา

แบบลดตนทุน เรื่องการปุยหมักอินทรีย การทําสารไลแมลงจากสมุนไพร การทําเตาเผาถานเพ่ือให

ไดน้ําสมควันไมเปนสารไลแมลง ปราชญชาวบานดานขาว ดานบัญชีรายรับ-รายจายครัวเรือน  
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เปนตน 

                  ดานการดําเนนิวิถีชีวิตตามทางสายกลางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

              1. ความพอประมาณ เนนเกษตรพ่ึงตนเอง มีการปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค

ในครัวเรือน และเหลือไวจําหนาย การทําปุยอินทรียชีวภาพโดยใชวัตถุดิบในชุมชน ซ่ึงเปนการลด

ตนทุนการผลิต 

              2. ความมีเหตุมีผล การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาดัดแปลงใหไดอุปกรณการทําปุย

อินทรีย การยึดหลักประชาธิปไตยและมีระเบียบกติกาในการบริหารจัดการกลุม การปลูกตนไมและ

ปลูกหญาแฝกเพ่ือปองกันการพังทลายของหนาดิน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

              3. การมีภูมิคุมกัน มีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เพ่ือสงเสริมใหสมาชิก

รูจักออมเงิน ประหยัด และเปนคนเคารพระเบียบ กติกาของหมูบาน ทุกวันท่ี 1 สมาชิกตองมาออม

เงินกับกลุม การมีแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายในหมูบาน เปนเงินกองทุนท่ีสมาชิกในชุมชนไดพ่ึงพิง 

ไดกูยืมเพ่ือนํามาประกอบอาชีพ ไมวาจะเปนกองทุนเงินลาน กลุมออมทรัพย โครงการ กข.คจ.   

การกูยืมยามฉุกเฉินเดือดรอน ดอกเบี้ยจากการดําเนินงาน นํามาเปนทุนสวัสดิการใหกับชุมชน  

ไมวาจะเปนสาธารณประโยชนของหมูบาน ทุนการศึกษาของเด็ก กองทุนฉุกเฉิน เชน งานศพ  

การเจ็บปวย หรือกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 

              4. เง่ือนไขความรู กิจกรรมท่ีลดความรุนแรงของปญหาการใชสารเคมี การลด

ตนทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การสืบทอดภูมิปญญา และนําความรูสมัยใหมประยุกตใชกับ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใหเหมาะกับกิจกรรม ความรอบรูเหตุการณ ศึกษาหาความรูใหมๆ เขารวม

ประชุมอยางสมํ่าเสมอ มีเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน  

              5. เง่ือนไขคุณธรรม คนในชุมชนมีความรัก ความเอ้ืออาทร ชวยเหลือเก้ือกูล 

ซ่ึงกันและกัน ผูนําและผูบริหารกลุมมีความซ่ีอสัตยโปรงใส ตรวจสอบได 

             ดานสภาพปจจุบันของชุมชนบานโคกพรม  

             ชุมชนบานโคกพรม เปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพ่ึงพาตนเอง ยกระดับรายได 

และคุณภาพชีวิต โดยมีกลุมกิจกรรม ดังนี้  

1. กลุมสงเสริมปุยอินทรีย ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี  

2. กลุมสงเสริมการทําบัญชีรายรับ รายจายครัวเรือน 

3. กลุมสงเสริมปลูกพืชผัก/ไมผล/ไมยืนตน เพ่ือบริโภคในครัวเรือนและแลกเปลี่ยน

ผลผลิตภายในชุมชน 

4. กลุมเลี้ยงปลา (ธนาคารอาหารชุมชน) อนุบาลพันธุปลาเพ่ือปลอยสูบึงสาธารณะ

และแจกจายใหกับสมาชิก 

5. กลุมสงเสริมการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 
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6. กลุมสงเสริมการใชปุยพืชสด โดยการไถกลบตอซังขาวและการปลูกพืชลมรุก

ตระกูลถ่ัว เพ่ือปรับปรุงสภาพดิน เพ่ิมอินทรียวัตถุ มีการดําเนินงานของศูนยเรียนรูท่ีแบงออกเปน

กลุมตางๆ เชน กลุมปุยอินทรียชีวภาพ กลุมปุยพืชสด กลุมเลี้ยงปลา กลุมหญาแฝก กลุมทํานาลด

ตนทุน   

7. กลุมบัญชีครัวเรือน ชวยใหชาวบานลดคาใชจายในการซ้ือกับขาว และสามารถ

นําไปจําหนายไดอีกทางเพ่ิมรายไดข้ึนมา และเปนผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอสุขภาพเปนอยาง

มาก 

             ดานปจจัยความความสําเร็จของชุมชน 

   จากการดําเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง บานโคกพรมอยางตอเนื่อง กอใหเกิด

การพัฒนาแบบบูรณาการท้ังการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม บนฐานการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ สงผลใหชาวบานโคกพรมมีวิถีชีวิตอยูติดกับชุมชน

อยางเรียบงาย ดังนี้ 

           1. ปจจัยดานผูนําชุมชน มีความเขมแข็ง มีความมุงม่ันใฝรูกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู

และถายทอดความรูใหกับสมาชิกในหมูบาน การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานภาคีเขา

มาใหการสนับสนุนในหมูบาน และการมีสมาชิกท่ีใหความรวมมือรวมใจ 

          2. ปจจัยดานการสรางกระบวนการเรียนรู ซ่ึงกระบวนการเรียนรูท่ีท้ังรูปแบบท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ กลาวคือ มีการพบปะนัดหมายกันเปนประจําทุกตนเดือนทําใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การลองผิดลองถูก ไมยอทอ นําความผิดพลาดในอดีตมาปรับใชปจจุบันและการ

คนหาสิ่งใหมเพ่ือทําใหปจจุบันดี อนาคตดี มีความยั่งยืน สมาชิกทุกคนมีความตั้งใจจริง โดยเริ่มการ

เรียนรูจากเรื่องดิน การพัฒนาปรับปรุงดิน ซ่ึงดินเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาปรับปรุงพันธุขาว 

พันธุพืช การเรียนรูเรื่องการทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือเปนฐานขอมูลในการสรางแผนงาน กิจกรรมการ

ประกอบอาชีพ การเรียนรูการทําปุยอินทรียชีวภาพ การใชสมุนไพรไลแมลง เพ่ือนําวัตถุดิบใน

ทองถ่ินมาใชอยางมีคุณคา การขุดลอกแหลงนาท่ีมีอยูประจําไรนา เปรียบเสมือนองคน้ําท่ีคอยกัก

เก็บน้ําในชวงฝนท้ิงชวง การเรียนรูดังกลาวสงผลใหบานโคกพรมเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมีการขยายเครือขายการเรียนรูดูงานแกหมูบานอ่ืน ๆ เปนประจําและกอใหเกิดการเรียนรูทักษะ

การดาเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางดียิ่ง 

          3. ปจจัยดานภาคีเครือขาย บานโคกพรมมีภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชนใหการ

สนับสนุน ไดแก กศน.อําเภอโนนไทย เครือขายคนรักษหญาแฝกภาคตะวันออก กปร. กรมพัฒนา

ท่ีดิน/เจาหนาท่ีสถานีพัฒนาท่ีดินนครราชสีมา มูลนิธิชัยพัฒนา กรมตรวจบัญชีสหกรณ เกษตร

อําเภอ/จังหวัดเจาหนาท่ีสาธารณสุขจังหวัด/เจาหนาท่ีสาธารณสุขอําเภอ เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน 
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องคการบริการสวนตําบล ตลอดท้ังนักการเมืองในทองถ่ินการใหการสนับสนุนท้ังดานวิชาการและ

ดานงบประมาณ รวมท้ังมาเยี่ยมเยือนใหคําแนะนําใหกําลังใจ สรางความภาคภูมิใจใหแกชุมชน 

เปนอยางดียิ่ง จากองคประกอบดังกลาวสงผลใหบานโคกพรม ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 

ระดับประเทศ ดานการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ถวายเปน

พระราชสักการะโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) กรมพัฒนาท่ีดิน และบริษัท ปตท. ซ่ึงก็ถือเปนรางวัล 

ท่ียืนยันวาชุมชนชนบทหากมีหัวใจแหงการเรียนรูทบทวนสิ่งท่ีดีงามท่ีมีอยูและนํามาปรับใชให

เหมาะสม จะสรางความม่ังค่ังม่ันคงอยูมีสุขไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

             ดานผลการยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบ 

             ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบเพ่ือยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                   กลยุทธท่ี 1 ดานความเขมแข็งของผูนําชุมชน พบวา ผูนําชาวบานโคกพรมสวนมาก

เปนผูนําแบบไมเปนทางการท่ีเปนชาวบานยอมรับ ใหเกียรติและยกยอง สภาพการดําเนินงานของ

ผูนํามีการวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพสิ่งแวดลอม สถานการณ

ตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน การวางแผนชีวิต  

การประกอบอาชีพ การจดบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การจดบัญชีตนทุนอาชีพ ลดรายจาย 

ท่ีไมจําเปน ทํากิจกรรมการเพ่ิมรายได ลดการพ่ึงพาภายนอกและการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

                   กลยุทธท่ี 2 ดานผูนําชุมชนมีจิตสาธารณะของผูนํา เนื่องจากชุมชนบานโคกพรม 

เปนชุมชนเกาแก ผูนําชุมชนในอนาคตมีการสืบทอดสิ่งท่ีดีงามและเปนตนแบบดานจิตสาธารณะ 

และบมเพาะพฤติกรรมจิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ดานการเปนผูนําในการสืบทอดวัฒนธรรม 

อันดีงามของชุมชน เปนผูนําในการกําหนดกฎกติกาของชุมชนและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

สังคม การชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบสิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม รวมมือ รวมใจ 

ทํางานเพ่ือสวนรวม 36และการดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนของศาสนา 

                   กลยุทธท่ี 3 ดานความเปนผูนํา ชุมชนบานโคกพรมมีผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ท่ีแสวงหาแนวทางในการแกปญหาความยากจน หนี้สิน ปรับทัศนคติของชาวบาน เรื่องการเลิกใช

สารเคมีในการภาคเกษตร การทําเกษตรอินทรีย การลดตนทุนการเกษตร ประกอบอาชีพตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเขาวัดปฏิบัติธรรม เพ่ือลด ละ เลิกอบายมุข 

                   กลยุทธท่ี 4 ดานทักษะการจัดการของผูนํา ชุมชนบานโคกพรมมีการจัดระบบการ

ประกอบอาชีพตามฤดูกาล การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับภาคีเครือขายเพ่ือใหการทํางาน

ประสบผลสําเร็จ การแกปญหาเนนใหท่ีประชุมรวมกันเสนอแนะแนวทางแกปญหาและติดตามผล

การแกปญหาและในขณะเดียวกันก็แสวงหาความรูใหมๆมาพัฒนาชุมชนเสมอ 
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                   กลยุทธท่ี 5 ดานทักษะการสอนของผูนํา ผูนําชุมชนมีการถายทอดความรู

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ ดานการประกอบอาชีพ แกประชาชนในชุมชนและภายนอก

ชุมชน พัฒนาชุมชนบานโคกพรมใหเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงาน ฝกประการณ เรื่องการทํานา

แบบลดตนทุน การทําเกษตรอินทรีย การทําปุยอินทรีย การปลูกผักปลอดสารพิษ การทําบัญชีเพ่ือ

ลดรายจาย ท่ีประสบผลสําเร็จเปนแบบอยางท่ีดี เกิดความม่ันใจในมีวิธีการท่ีหลากหลายในการ

ถายทอดความรู และประเมินสถานการณตามสภาพจริง  

 

ภาพปจจุบันชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพ่ึงพาตนเอง ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต  

1. กลุมสงเสริมปุยอินทรีย ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี 

   
2. กลุมสงเสริมการทําบัญชีรายรับ รายจายครัวเรือน 

  
      3. กลุมสงเสริมปลูกพืชผัก/ไมผล/ไมยืนตน เพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

และแลกเปลี่ยนผลผลิตภายในชุมชน  
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http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATjfoS4OGI/AAAAAAAAABs/9EoURiwxlvU/s1600/kp_21.jpg
http://3.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATgdpYmI1I/AAAAAAAAABM/8n-d7rvOyNs/s1600/kp_20_01.jpg�
http://2.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATetIgzywI/AAAAAAAAABE/COz_U61GODQ/s1600/2222.jpg�
http://4.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATh91jafLI/AAAAAAAAABU/mRGQtrgGuL0/s1600/kp_05.JPG�
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATiI5Orq1I/AAAAAAAAABc/1mv4IrTnP1E/s1600/kp_06.JPG�
http://3.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATjQ4ZhgxI/AAAAAAAAABk/an4vHOYg7kc/s1600/kp_07.JPG�
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATjfoS4OGI/AAAAAAAAABs/9EoURiwxlvU/s1600/kp_21.jpg�
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      4. กลุมเลี้ยงปลา (ธนาคารอาหารชุมชน) อนุบาลพันธุปลา 

เพ่ือปลอยสูบึงสาธารณะและแจกจายใหกับสมาชิก 

    
      5. กลุมสงเสริมการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา  

   
      6. กลุมสงเสริมการใชปุยพืชสด โดยการไถกลบตอซังขาวและการปลูกพืช  

ลมรุกตระกูลถ่ัว เพ่ือปรับปรุงสภาพดิน เพ่ิมอินทรียวัตถุ   

   
      7. กลุมบัญชีครัวเรือน ชวยใหชาวบานลดคาใชจายในการซ้ือกับขาว       

และสามารถนําไปจําหนายไดอีกทางเพ่ิมรายไดข้ึนมา และเปนผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอ

สุขภาพเปนอยางมาก ซ่ึงสามารถจําแนกจํานวนครัวเรือนท่ีปลูกไวท่ีบานไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATkjYihecI/AAAAAAAAAB0/cypbmY0QzIw/s1600/kp_09.JPG
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATkwx5H10I/AAAAAAAAAB8/SyxB6eH2mig/s1600/kp_22.jpg
http://2.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATmLxCsJVI/AAAAAAAAACE/RsdsOzj6pAQ/s1600/kp_24.jpg
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATmYFWKZ3I/AAAAAAAAACM/zo8Oqj6OIyw/s1600/kp_23.jpg
http://2.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATqaRyaAeI/AAAAAAAAACU/p15BdJfs-3s/s1600/kp_25.jpg
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATqoA3ekgI/AAAAAAAAACc/79w5KVVY1xM/s1600/kp_26.jpg
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATkjYihecI/AAAAAAAAAB0/cypbmY0QzIw/s1600/kp_09.JPG�
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATkwx5H10I/AAAAAAAAAB8/SyxB6eH2mig/s1600/kp_22.jpg�
http://2.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATmLxCsJVI/AAAAAAAAACE/RsdsOzj6pAQ/s1600/kp_24.jpg�
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATmYFWKZ3I/AAAAAAAAACM/zo8Oqj6OIyw/s1600/kp_23.jpg�
http://2.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATqaRyaAeI/AAAAAAAAACU/p15BdJfs-3s/s1600/kp_25.jpg�
http://1.bp.blogspot.com/_kVxsfBhs-FU/TATqoA3ekgI/AAAAAAAAACc/79w5KVVY1xM/s1600/kp_26.jpg�
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กิจกรรมลดรายจายในครัวเรือน ภาพประกอบ 

1.ปลูกตําลึง จํานวน 106 ครัวเรือน36 สรรพคุณใชตําลึงรักษาอาการ

ถูกขนของพืชหรือสัตว (เชน บุง) เกิดอาการคันหรือผื่นแดงก็ใชใบ

ตําลึงขยี้เอาน้ํามาทาใหท่ัวบริเวณท่ีมีอาการ ก็จะทุเลาหรือหายไป

ในไมชา 

 

 

2.ปลูกขจร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 73 หลังคาเรือน36 ตนขจรเปนไม

เลื้อยยืนตนเนื้อแข็ง หรือเถาของขจรมีขนาดเล็กแตจะมีความ

เหนียวมาก ซ่ึงสามารถใชเถาขจรแทนเชือกได 

 

 

 

3.ปลูกขิง ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 53 หลังคาเรือน36 ขิงเปนพืชลมลุก 

มีเหงาใตดิน เปลือกนอกสีน้ําตาลแกมเหลือง เนื้อในสีนวลมีกลิ่น

หอมเฉพาะ 

 

 

 

4.ปลูกขา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือ

จําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน36 ขาเปนพืชท่ีจัดเปนเครื่องเทศใน

การดับกลิ่นคาวและเพ่ิมรสชาติใหอรอย 

 

 

 

5.ปลูกตะไคร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไว

เพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน สรรพคุณทางยา เชน บํารุง

ธาตุ แกโรคทางเดินปสสาวะ ขับลมในลําไสทําใหเจริญอาหาร แก

โรคหดื แกอหิวาตกโรค บํารุงสมอง สวนหัวสามารถใชแกโรค

เกลื้อน ทองอืดทองเฟอ โรคนิ่ว ชวยลดความดันสูง น้ํามันตะไคร

หอมใชทากันยุงได 

 

6.ปลูกมะกรูดไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน นิยมใชใบ

มะกรูดและผิวมะกรูดเปนสวนหนึ่งของเครื่องปรุงอาหารหลาย

ชนิด 
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กิจกรรมลดรายจายในครัวเรือน ภาพประกอบ 

7. ปลกูแมงลัก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 75 หลังคาเรือน สรรพคุณ 

ขับลมในลําไส อาการอึดอัด แนนไมสบายทอง ใบแมงลักตมน้ําดื่ม 

บรรเทาอาการหวัด อาการคัดจมูก น้ํามูกไหล หลอดลมอักเสบ 

บรรเทาอาการผื่นคัน พิษจากพืช พิษสัตวกัดตอย หรืออาการคัน

จากเชื้อรา ใชใบแมงลักสดโขลกพอกบริเวณท่ีมีอาการ แกทองรวง

ทองเสีย เพ่ิมน้ํานมแม ดื่มแกทองผูก แนะนําใหใชกับหญิงตั้งครรภ

และแมท่ีเลี้ยงลูกดวยนมตนเอง 

 

8.ปลูกโหระพา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 80 หลังคาเรือน สรรพคุณ 

ชวยแกอาการจุกเสียด แนนทอง ชวยยอยอาหาร เม่ือรับประทาน

จะทําใหจมูกโลง และทองสบาย  

 

 

 

 

 

9.ปลูกกะเพรา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน สรรพคุณ

ใบบํารุงธาตุไฟธาตุ ขับลมแกปวดทอง แกจุกเสียด และขับลม 

เมล็ด เม่ือนําไปแชน้ําเมล็ดจะพองตัวเปนเมือกขาว ใชพอกบริเวณ

ตา รากท่ีแหงแลวชงหรือตมกับน้ํารอนดื่มรักษาแผลในกระเพาะ

อาหาร ในใบมีฤทธิ์ขับน้ําดี ชวยยอยไขมันและลดอาการจุกเสียด 

 

 

10.ปลูกมะนาว ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 66 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 1 หลังคาเรือน สรรพคุณ ชวยขับลมไดดี น้ําของ

ผลมะนาวเปรี้ยวจัด เปนยาขับเสมหะ เม่ือเด็กหกลมหัวโน ใช

มะนาวผสมกับดินสอพองพอกบริเวณท่ีในจะทําใหเย็นและยุบเร็ว 

 

 

11.ปลูกมะละกอ ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน สรรพคุณ รับประทานมะละกอสุก

เปนประจําปองกันและบําบัดโรคปวดขอปวดหลังได  รากมะละกอ

ตัวผู แชเหลาขาวทาแกปวดขอ ปวดกลามเนื้อ ไมมีแรง ใชใบ

มะละกอสดยางไฟหรือลวกกับน้ํารอนใชประคบบริเวณท่ีปวด 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%81%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B9%E2%82%AC%C3%A0%C2%B8%C5%BE%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B8%C2%AD%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%81%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B9%E2%82%AC%C3%A0%C2%B8%C5%BE%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B8%C2%AD%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
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กิจกรรมลดรายจายในครัวเรือน ภาพประกอบ 

12. ปลูกข้ีเหล็ก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน สรรพคุณคา36ดอก36 รักษาโรคนอนไม

หลับ36 ราก36 รักษาไข รักษาโรคเหน็บชา ทาแกเสนอัมพฤกษให

หยอน แกฟกช้ํา  36ลําตนและก่ิง36 เปนยาระบาย รักษาโรคผิวหนัง 

แกโรคกระษัย 36เปลือกตน36 รักษาโรคริดสีดวงทวาร  
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บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              วิธีดําเนินการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดแบงการดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนด

กรอบสาระกลยุทธ ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัดนครราชสีมา และ ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

37สรุปผลการศึกษา 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก 

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ  

              ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษา 4 ข้ันตอน ดังนี้  

          1) ผลการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนน

การดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน กศน. ไดกําหนดเปนนโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม 

ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต ทักษะการดํารงชีวิต บูรณาการในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ       

หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม และใหสอดคลองกับ
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มาตรฐานการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง สอดคลองกับ รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) และ รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

กศน.อําเภอโนนไทย ซ่ึงเสนอแนะวา สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสให

ผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม 

ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศ ควรกําหนดทิศทางการ

พัฒนาและสงเสริมจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหผูนําชุมชนพัฒนา

คุณภาพชีวิต คิดเปนทําเปน ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

            2) ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ พบวา นโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน ของสํานักงาน กศน.นั้น เกษตรกรสามารถปฏิบัติและ

พ่ึงตนเองได โดยเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย  

เพ่ือหาแนวทางลดตนทุนการผลิต ดวยการลงมือปฏิบัติจริงทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและ

สมุนไพรไลแมลงใชเอง  

            3) ผลการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.ตําบล พบวา  

36จุดแข็ง (Strength=S) 36สถานศึกษา (กศน.อําเภอโนนไทย) มีนโยบายชัดเจน จัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไดอยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศลักษณะเพ่ือนรวมเรียนรู ตัวครู กศน.ไดรับการ

พัฒนาจากการเขาประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงานแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ 

แลวนําความรู ประสบการณมาจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา/ผูเรียนได พัฒนากระบวนการคิดเปน 

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การพออยู พอกิน พอใช 36จุดออน 36(Weakness = W)  

36ดานนโยบาย36 36และจุดเนน36สํานักงานกศน. 36กําหนดเปาประสงคการจัดกิจกรรมเพ่ือการมีงาน มีงาน

ทํา อยางยั่งยืน สถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรม36ใหบรรลุเปาหมายประสงคได 36เพราะจัดสรร

งบประมาณไมสอดคลองกับจํานวนกลุมเปาหมาย การกําหนดกลุมเปาหมายกลุมละ 15-20 คน  

36ทําไดคอนขางยาก36 เพราะสวนหนึ่งตอง36ประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ การจัดกิจกรรมขาดความ

ตอเนื่อง 36สงผลใหครู/วิทยากรตองมีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู 36สวนการ

ทํางานของภาคีเครือขาย36 ขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน ทํางานซํ้าซอน
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เชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี แตในขณะเดียวกับก็มีโอกาส (Opportunity = O) 

พบวา สถานศึกษานั้นจัดกิจกรรมสอดคลองกับความตองการ/สนใจของผูเรียน ผูเรียนสวนใหญ 

มีความพรอมในการเรียนรู การเขารวมกิจกรรม มีพ้ืนท่ีการทําแปลงสาธิต และ36สวน36อุปสรรค 

(Threat = T) พบวา ภาคีเครือขาย ขาดการบูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน  

      4) ผลการสังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน (ฉบับราง) ได 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธการ

พัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชีว้ัด  

4) กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และ 5) กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

                    ผลศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการสรางกล

ยุทธ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การสังเคราะหแนวคิด 2) สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา และ 3) การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

                    การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) ไดจากการสังเคราะหแนวคิดการ

สรางกลยุทธ ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดย

คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล ข้ันตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดย

ผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล  

                    ผลการสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) เปนกระบวนการออกแบบ

และเลือกกลยุทธ  ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ไดใชเทคนิค  AWOT Analysis 

เปนแนวทางการสรางกลยุทธพัฒนาผูนําตนแบบ วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการบริหารของ

องคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing)  การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 
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การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา

ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

          ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดนํากลยุทธมา ท้ัง 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา 2) กําหนดคุณสมบัติ 

เพ่ือคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 3) กําหนดวิธีการพัฒนา และ 4) ดําเนินการพัฒนาผูนํา โดยผูนํา

ตนแบบตองเขารับการปฐมนิเทศ รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวมกิจกรรมตามโครงการ

กําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ระยะ การศึกษา 

ดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติกิจกรรมรวมกับครูกศน.

วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การขยายผลการพัฒนาผูนําตนแบบ  

สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี

ของฟดเลอรหรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด ไดเสนอวาวิธีการพัฒนาตนเอง คือ การเรียนรู

จากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด และ การเรียนรูจากการ

ฝกอบรม และ รูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย การเตรียมการกอนการ

พัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

                    ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยรวมมี

ระดับความพึงพอใจระดับมาก ในแตละกิจกรรมและแตละดาน ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ดานการตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานการมีความรูความ

เขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว     

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ ดานการรูจัก
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การออม มีเงินออม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานการดําเนินชีวิตโดยไม

เบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ดานการลดการ 

เห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน และดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน กิจกรรมท่ีมี  

ตอความพอเพียงในระดับชุมชน ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย ดานสมาชิก

ในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยง

ระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมือนกันทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับรายการประเมินและเกณฑ

คุณภาพ สถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ป 2554-2556 

ซ่ึงกลาวถึงกิจกรรมหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันท่ีดี การใชความรูควบคูไป

กับคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงกลาววา ทางสายกลาง ความพอประมาณ  

มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายในเง่ือนไขความรู (รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) เง่ือนไข

คุณธรรม (ความซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) ดวยการทําบัญชี โดยจําแนก รูรายได           

รูรายจาย เปนประจํา มีพอใช และมีเงินออม และสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซ่ึงกําหนดใหนักศึกษาเรียนรูเรื่องความพอเพียง ครอบครัวพอเพียง การประยุกตใชในวิถีชีวิตของ

ตนเอง ครอบครัว การวิเคราะหรายรับ-รายจาย การลดรายจาย เพ่ิมรายได การประหยัด การออม 

และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน ซ่ึงอาจกลาวโดยสรุปไดวา ครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ

ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดานการลดรายจาย  

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม และดานการเอ้ืออาทร ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2549-2551  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

              ผลจากการศึกษาเอกสาร 36นโยบาย36ยุทธศาสตรและจุดเนน สภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสนทนากลุม (Focus Group)  

และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมาย เกษตรกร

สามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ใหมีคุณธรรม ความรู มีทักษะการดํารงชีวิต สอดคลอง
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เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ

รายงานการเมินตนเองของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ 2556 ซ่ึงกลาววาไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือใหผูเรียนสามารถพ่ึงพาตนเอง ดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ถายทอดความรู

และประสบการณโดยภูมิปญญาชาวบาน หรือผูนําเกษตรกร/ปราชญชาวบานท่ีมีความรู 

ประสบการณ ในชุมชน มีการวางแผนลดตนทุนการผลิต และแสวงหาความชวยเหลือดานวิชาการ

จากหนวยงานภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

แผนปฏิบัติการประจําป ของสํานักงาน กศน.และกศน.อําเภอโนนไทย แตจากรายงานการประเมิน

ตนเองสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสุกัญญา  

จันทะสูน. (2555) กลาววา สาํนักงานกศน. ควรเรงดําเนินการประชุมชี้แจงผูบริหาร ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทาง การศึกษาทุกคน เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในพ้ืนท่ีอยางจริงจัง  ควรนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมอยางตอเนื่อง เรงนําระบบ ICT  

มาพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศ จัดกิจกรรมโดยบูรณาการ หลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล 

พอประมาณ ภูมิคุมกัน  และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม เปดโอกาสใหผูเรียนคิดเปนทําเปน 

สรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม มีความ

ตระหนักในการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน และใหผูนําชุมชน

ขับเคลื่อนโครงการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับ SWOT กศน.

อําเภอโนนไทย ซ่ึงกลาววาจุดดอย การดําเนินกิจกรรม36ไมสามารถตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนและผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และกิจกรรมไมเกิดความยั่งยืน ความตองการของเรียนรู 

36มีความหลากหลาย สถานศึกษามีขีดจํากัดตองใหผูเรียนเรียนรูในเรื่องเดียว ผูเรียนติดภารกิจ  

36ไมสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูได 36อยางตอเนื่อง การประสานงานและการบูรณาการกิจกรรม

รวมกับหนวยงานภาคีเครือขายทําไดยากการทํางานแบบตางคนตางทํา เกิดความซํ้าซอนกิจกรรม 

กลุมเปาหมาย พ้ืนท่ี และระยะเวลาท่ีดําเนินงานใกลกัน สงผลกระทบตอกลุมเปาหมาย 36ถึงแมวา36

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)9 ใหความสําคัญกับการมี 

9สวนรวมของภาคีเครือขาย 9และจากการถอดบทเรียนตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบรุ.ี (2553) ก็กลาวในลักษณะเดียวกันวา ความสําเร็จของการบริหาร คือ การมีสวนรวม 

ของภาคีเครือขาย และมนรัตน สารภาพ. (2553) กลาวไววา การทํางานใหประสบผลสําเร็จตอง

ข้ึนอยูกับการประสานงานเครือขาย สอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ความสําเร็จ 

ในการทํางานเกิดจากการมีสวนรวม ทํางานเปนทีม การผนึกกําลังภาคีเครือขายรวมคิด รวมทํา  
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                    ผลการศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา โดยใชเทคนิค  AWOT Analysis โดยมีวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ 

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธ (ฉบับราง) ซ่ึงสอดคลองกับสมชาย ภคภาสนวิวฒัน, (2551), ยศพร จิรพรเจริญ, (2557) 

และ วันชัย  มีชาติ, (2548) ซ่ึงกลาววา วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน

สําคัญ คือ การวิเคราะหทางกลยุทธ การกําหนดทิศทาง การวางกลยุทธ และ การสื่อสารและการ

ถายทอดกลยุทธ ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธการ

พัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด สอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบ 

บานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําตองวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพ

สิ่งแวดลอม สถานการณตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน  

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการผนึกกําลังภาคี

เครือขายและกระจายบริการการศึกษา ของสํานักงานกศน. ซ่ึงกลาวถึง มีสวนรวมในการรวม

คิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง รวมแกปญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรปูแบบ  

และสอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตอง 

สืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน เปนตนแบบดานจิตสาธารณะและ บมเพาะพฤติกรรม 

จิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบ

สิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการ

พัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสรางวัฒนธรรม

ในการทํางานใหไดมาตรฐาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ซ่ึงสอดคลองกับ การถอดบทเรียนผูนําชุมชน

ตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง แสวงหาแนวทางในการ

แกปญหาและปรับทัศนคติของชาวบานดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ซ่ึงสอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ปจจัยการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเอง  คือ ผูนํามีภาวะผูนําโดดเดน มีความสามารถ  

มีความม่ันใจ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถถายทอดอยางชัดเจน มีกระบวนการบริหารงานแบบ

ประชาธิปไตย มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดี 

คนเกงในชุมชน ผนึกกําลังรวมคิด รวมทํา สรางความสัมพันธ ความรักสามัคคี มีระบบอาวุโส  

และสอดคลองกับดลนภา ทวมยัง. (2556) ซ่ึงกลาววา กลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มี 5 กลยุทธ ดังนี้ กลยุทธหลักการยกระดับ

ศักยภาพความเปนผูนํา กลยุทธหลักการบริหารจัดการ กลยุทธหลักการพัฒนาศักยภาพภาคี

เครือขายและสรางความรวมมือ กลยุทธหลักการจัดการความรู และกลยุทธหลักการใชเทคโนโลยี  

และกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการปรับกิจกรรม

หลากหลายโดนใจผูเรียน มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย แปลกใหม สอดคลองกับสภาพ

ความตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะ   

            จากผลการวิจัยครั้งนี้ นําไปสูขอเสนอแนะตอสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถประยุกตใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบไปออกแบบการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพ่ือสงเสริมผูเรียน ครอบครัว และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความเหมาะสม 

              1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

                    1.1 สํานักงานกศน. ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด 

                    1.2 สถานศึกษาอ่ืน ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมและผูนําดานอ่ืน ๆ 

                    1.3 หนวยงานทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรู

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยปรับให

เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของแตละหนวยงาน 

              2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

                    2.1 ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษา 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือขาย ใหมีความรูความเขากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ
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การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพัฒนาข้ึน และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติ 

ตามความเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

                    2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาโดยนํา     

กลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ ไปประยุกตใหสอดคลองกับสภาพบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน  

เพ่ือตระหนักถึงความสําคัญของผูนําชุมชนใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนรวมกับสถานศึกษา 

                    2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์คุณภาพผูเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561)  
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              มหาวิทยาลัย. 

สุรพงษ คงสัตย และธีรชาติ ธรรมวงค. (2551) การหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC). 

              มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547)10 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูของผูใหญ10. 17กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ 

              17มหาวิทยาลัย.  

สํานักงาน กศน. (2552) การดําเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของ สํานักงาน กศน. 

              กลุมสงเสริมปฏิบัติการ : สํานักงาน กศน.. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 

สํานักงาน กศน. (2553) แบบเรียนการศึกษานอกระบบ สาระทักษะการดําเนินชีวิต  

             เศรษฐกิจพอเพียง ระดับประถมศึกษา. กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน :  

              สํานักงาน กศน.. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2540) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2545) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2550) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554).  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2555) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559). 

สํานักงานปลัดกระทรวงการศึกษาธิการ, สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. (2550) 

              รายงานการประเมินโครงการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง.  

              กรุงเทพฯ : โรงพิมพตํารวจ. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2552)  

              รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

              รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553). กระทรวงศึกษาธิการ. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2557)  

              รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

              รอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558). ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 

              : กระทรวงศึกษาธิการ. 

ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

               สาขาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย. (2556) รายงานการประเมิน 

            ตนเองสถานศึกษาแบบอยางการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ 

            เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง). จังหวัดนครราชสีมา. 

อรุณี  ออนสวัสดิ์. (2551) ระเบียบวิธีวิจัย.36 (พิมพครั้งท่ี 3). ภาควิชาการศึกษา 

              คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 

อุดม เชยกีวงศ. (2551)  การสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย.  

              กรุงเทพฯ : แสงดาว.   

Madaus, G.F., Scriven, M.S. & Stufflebeam. D.I. (1983). Evaluation and Human  

              Service Evaluation. Boston : Kluwer Nijhoff. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

 

คําชี้แจง  ขอใหทานผูเชี่ยวชาญไดกรุณาแสดงความคิดเห็นของทานท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  โดยใสเครื่องหมาย  ()  ลงใน

ชองความคิดเห็นของทานพรอมเขียนขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนในการนําไปพิจารณาปรับปรุง

ตอไป 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง      

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน  

   
 

3. การไดวิเคราะหปญหาและ

สถานการณภายในและภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

   

 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพ

รวมกับผูอ่ืน 

   
 

5. การดําเนินการตามแผน     

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบอาชีพ 

   
 

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน     

8. การเพ่ิมรายได     

9. การทําบัญชีรายรับรายจายใน

ครัวเรือน 

   
 

10. การพ่ึงพาตนเอง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36

สังคมโดยรวม 

   
 

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน     

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม     

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ี 

เปนสาธารณะ 

   
 

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของ

สวนรวม 

   
 

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน     

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม     

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือ

สวนรวม  

   
 

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่ง

สอนในทุกศาสนา 

   
 

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา  

1. การเรียนรูความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

   
 

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของ

งาน 

   
 

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเอง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได 

   
 

4. การใชกลยุทธในการทํางานให

ประสบผลสําเร็จ 

   
 

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองค

ความรูใหกับตนเอง 

   
 

6. การแสวงหาแนวทางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนา

งาน 

   
 

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค     

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม     

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ  

1. การจัดระบบการทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

   
 

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยาง

เหมาะสม 

   
 

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   
 

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

   
 

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน     

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ     

7. ความสามารถในการติดตามงาน     

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ     

9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ     

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการสอน     

2. ความม่ันใจในการสอน     

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพ

จริง 

   
 

4. การสอนตามความแตกตางระหวาง

ประสบการณของผูเรียน 

   
 

5. การสอนโดยใหผูเรยีนเปนศูนยกลาง     

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

   
 

8. การนําความรูไปประยุกตใชได       

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม   

ในชุมชน 

 

คําชี้แจง  ขอใหทานผูเชี่ยวชาญไดกรุณาแสดงความคิดเห็นของทานท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยใสเครื่องหมาย  ()  ลงในชองความคิดเห็นของ

ทานพรอมเขียนขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนในการนําไปพิจารณาปรับปรุงตอไป 

 

การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

1. ทานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   
 

2. ทานสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

   

 

3. ทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

   

 

4. ทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเอง

และทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับปฏิบัติ 

ดานการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับ

ครอบครัว 

   
 

1. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไม

สรางหนี้ 

   

 

2. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

3. ทานปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

   
 

4. ทานดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา 

“ปลูกอยางท่ีกิน/กินทุกอยางท่ีปลูก 

และใชทุกอยางท่ีทํา/ทําทุกอยางท่ีใช” 

   

 

5. ทานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

   
 

6. ทานรูจักการออม/มีเงินออม     

ดานการมีวิถีชีวิตอยูยางพอเพียง 

7. ทานดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียน

ตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

   
 

8. ทานทําเกษตรทฤษฎีใหม     

9. ทานทําเกษตรแบบผสมผสาน     

10. ทานทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม     

11. ทานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร     

12. ทานเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

   

 

ดานการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

13. ทานมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

   
 

14. ทานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

   
 

15. ทานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิด

ความเขมแข็งดวยการรวมกลุมตางๆ 

   
 

16. ทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือ

การผลิต 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

17. ทานเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

   

 

18. ทานเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ําและ

ปาไมชุมชน 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ 

ดานความพอเพียงระดับครอบครัว     

1. ทานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

   
 

2. ทานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน     

3. ทานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

   
 

4. ทานสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

   
 

5. ทานมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับชุมชน 

6. ทานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

   
 

7. ทานสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

   

 

8. ทานมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยน

ความรูซ่ึงกันและกัน 

   
 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

   
 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   
 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

   

 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

คําชี้แจง 

      1. แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

              ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 

              ตอนท่ี 2 การประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

      2. ใหผูอานรายการขอคําภามรายการขอคําถามในแตรายละเอียด/เนื้อหาสาระแตละกลยุทธ

กอนจะทําการประเมิน 

      3. วิธีประเมิน ใหทานทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับการดําเนินการในแตละรายการคําถาม

ตามความเปนจริง 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน  

      กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ท่ีตรงกับขอมูลของทาน 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูทรงคุณวุฒิ    คร ู  กรรมการสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 การประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 
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      ในฐานะท่ีทานเก่ียวของกับการจัดกระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ขอใหทาน

พิจารณาวาเนื้อหาสาระท่ีกําหนดไวในกลยุทธ ท้ัง 5 กลยุทธ ตอไปนี้วา กศน.อําเภอโนนไทยหรือ

ผูบริหารหรือครูหรือผูนําตนแบบไดดําเนินการปฏิบัติเพียงใดตามเกณฑตอไปนี้ 

              “5”  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับมากท่ีสุด 

              “4” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับมาก 

              “3” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับปานกลาง 

              “2” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับนอย 

              “1” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับนอยท่ีสุด 

 

              ท้ังนี้ใหทําเครื่องหมาย / ในแตละขอท่ีทานประเมิน แตละขอประเมิน 3 ครั้ง คือ ความ

เหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนของกลยุทธ 
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แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหา

ของตนเอง  

               

2. การวิเคราะหสภาพ

สิ่งแวดลอมในชุมชน  

               

3. การไดวิเคราะห

ปญหาและ

สถานการณภายใน

และภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

               

4. การวางแผนการ

ประกอบอาชีพรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

5. การดําเนินการตาม

แผน 

               

6. การจดบัญชีตนทุน

และการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบ

อาชีพ 

               

7. การลดรายจายท่ีไม

จําเปน 

               

8. การเพ่ิมรายได                

9. การทําบัญชีรายรับ

รายจายในครัวเรือน 

               

10. การพ่ึงพาตนเอง                 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ี

สงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม 

               

2. การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือผูอ่ืน 

               

3. การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบของสังคม  

               

4. ความรูสึกการเปน

เจาของสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ 

               

5. การ36ดูแลรักษา

ผลประโยชนของ

สวนรวม 

               

6. ความรับผิดชอบตอ

ตนเองและผูอ่ืน 

               

7. ความเสียสละเพ่ือ

สวนรวม 

               

8. ความรวมมือ รวม

ใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  

               

9. การดําเนินชีวิตตาม

หลักธรรม36คําสั่งสอนใน

ทุกศาสนา 

               

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความ

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

               

2. การทํางานแบบ

มุงเนนผลสําเร็จของ
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งาน 

3. การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของตนเองเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานได 

               

4. การใชกลยุทธใน

การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จ 

               

5. การพัฒนาทักษะใน

การสรางองคความรู

ใหกับตนเอง 

               

6. การแสวงหาแนว

ทางการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

7. การสราง

บรรยากาศในการ

พัฒนางาน 

               

8. การมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

               

9. การมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

               

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจัดระบบการ

ทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

               

2. การวางตัวบุคคลใน

การทํางานอยาง

เหมาะสม 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การจัดกระบวนการ

ทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

               

4. ความสามารถใน

การทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

               

5. การทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

6. การแกปญหาท่ีเปน

ระบบ 

               

7. ความสามารถใน

การติดตามงาน 

               

8. การชมเชยท่ี

เหมาะสมกับ

สถานการณ 

               

  9. การคนควาหา

ความรูใหมเสมอ 

               

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการ

สอน 

               

2. ความม่ันใจในการ

สอน 

               

3. การมีทักษะในการ

สอนตามสภาพจริง 

               

4. การสอนตามความ

แตกตางระหวาง

ประสบการณของ

ผูเรียน 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การสอนโดยให

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

               

6. การสอนมีวิธีการ

ถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  

               

7. การประเมินผลการ

สอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

               

8. การนําความรูไป

ประยุกตใชได   
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่อง ลงใน   ตามความคิดเห็นของทาน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูนําตนแบบ    ครอบครัวตนแบบ  ชุมชนตนแบบ 

 

ตอนท่ี 2 แสดงระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ระดับความคิดเห็น  5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

              ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 

              ระดับความคิดเห็น  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

              ระดับความคิดเห็น  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอย 

              ระดับความคิดเห็น  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง       

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน       

3. การไดวิเคราะหปญหาและสถานการณภายในและ

ภายนอกชุมชนรวมกับผูอ่ืน 
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ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน      

5. การดําเนินการตามแผน      

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุนการประกอบ

อาชีพ 

     

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน      

8. การเพ่ิมรายได      

9. การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน      

10. การพ่ึงพาตนเอง       

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม      

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน      

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม       

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ      

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม      

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน      

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม      

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม       

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา      

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง      

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน      

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานได 

     

4. การใชกลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ      

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง      

6. การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน      

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนางาน      

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค      
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ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม      

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ      

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม      

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ      

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค      

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน      

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ      

7. ความสามารถในการติดตามงาน      

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ      

  9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ      

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการสอน      

2. ความม่ันใจในการสอน      

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพจริง      

4. การสอนตามความแตกตางระหวางประสบการณของ

ผูเรียน 

     

5. การสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง      

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย       

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย      

8. การนําความรูไปประยุกตใชได        

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................  
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ท่ีมีตอการจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา :  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่อง ลงใน   ตามความคิดเห็นของทาน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูนําตนแบบ    ครอบครัวตนแบบ  ชุมชนตนแบบ 

 

ตอนท่ี 2 แสดงระดับความพึงพอใจกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ระดับความคิดเห็น  5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

              ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 

              ระดับความคิดเห็น  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

              ระดับความคิดเห็น  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอย 

              ระดับความคิดเห็น  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

 

การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

1. ทานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

2. ทานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของ

ตนเอง และรูปญหาของตนเอง 

     

3. ทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตาม

ศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4. ทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชน

เพ่ือสวนรวม 

     

กิจกรรมท่ีมีตอระดับปฏิบัติ 

ดานการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว      

1. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข 

ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ 

     

2. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุย

ชีวภาพ ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร 

     

3. ทานปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน      

4. ทานดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ีกิน/กินทุก

อยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา/ทําทุกอยางท่ีใช” 

     

5. ทานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค      

6. ทานรูจักการออม/มีเงินออม      

ดานการมีวิถีชีวิตอยูยางพอเพียง 

7. ทานดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและ

สิ่งแวดลอม 

     

8. ทานทําเกษตรทฤษฎีใหม      

9. ทานทําเกษตรแบบผสมผสาน      

10. ทานทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม      

11. ทานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร      

12. ทานเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดาน

อาชีพ ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

     

ดานการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

13. ทานมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน      

14. ทานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ี

ดีในชุมชน 

     

15. ทานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวย

การรวมกลุมตางๆ 

     

16. ทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต      
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

17. ทานเปนสวนหนึ่งของกลุมผูประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

     

18. ทานเปนสมาชกิกลุมอนุรักษน้ําและปาไมชุมชน      

กิจกรรมท่ีมีตอระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ 

ดานความพอเพียงระดับครอบครัว      

1. ทานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข      

2. ทานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน      

3. ทานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครวัครอบ      

4. ทานสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว      

5. ทานมีเงินออมของครอบครัวและยกระดับรายไดใหพน

ความยากจน 

     

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับชุมชน 

6. ทานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม      

7. ทานสามารถจัดการทรัพยากรในชมุชนเพ่ือการดําเนิน

ชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล 

     

8. ทานมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็น

เปนสุข 

     

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย      

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน      

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน      

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนาชุมชนตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวาง

ชุมชนแหงความพอเพียง 

     

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



181 

 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชน 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง-สังกัด 

1 รองศาสตราจารย ดร.ชวลิต ชู

กําแหง  

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี 

วงษสะพาน 

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

3 ดร.มานิตย อาษานอก อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4 นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตร ี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย 

5 นายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา 
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รายชื่อบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

ประเมินความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชน 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง-สังกัด 

1 ด.ต.ตึ๋ง พ่ึงก่ิง นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโนนไทย ประธานกรรมการ

สถานศึกษา 

2 นางอนงค บรรเทาว ครูคศ. 3 โรงเรียนวัดสระจระเข กรรมการสถานศึกษา 

3 นางเพ็ญศรี แสงผึ้ง หัวหนากศน.ตําบลโนนไทย  

4 นางสาวกัญญา กังวานรัตนกุล หัวหนากศน.ตําบลดานจาก 

5 นางสาวปริญญา เอนสันเทียะ หัวหนากศน.ตําบลบานวัง 

6 นางเสาวนีย ศิลปสาย หัวหนากศน.ตําบลสําโรง 

7 นางนิตยา ทิพยเสน หัวหนากศน.ตําบลสายออ 

8 นางสาวพุทธชาด นาคดี หัวหนากศน.ตําบลมะคา 

9 นางสาวทัศนาภรณ ชื่นแดง หัวหนากศน.ตําบลบัลลังก 

10 นางสมญา ศิลปสาย หัวหนากศน.ตําบลกําปง 

11 นายวราวุฒิ ลอยสนั่น หัวหนากศน.ตําบลคางพล ู

12 นายอรรถพล พงษภูวไตร หัวหนากศน.ตําบลถนนโพธิ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

สรุปการถอดบทเรยีนการประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

สรุปผลการถอดบทเรยีนและถอดองคความรูผูนําตนแบบ 

ท่ีประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนรายบุคคล 

 

              การถอดบทเรียนและถอดองคความรูผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดกําหนดวตัถปุระสงค16

ตองการทราบวาหลังจากเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แลวผูนําตนแบบไดนําความรูและประสบการณมา16ปรับเปล่ียนพฤตกิรรม16การดําเนินชีวิต 

16ประจําวนัท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการเลาความรูสึก16 คุณคาจากการ

เรียนรูและการนํามาใชประโยชน ดังนี ้ 

              นายศิริโชค จริงสันเทียะ ที่อยู 131 หมูที่ 9 ตําบลกําปง เลาใหฟงวาหลังจากอบรม

แลวไดไปจัดกิจกรรมดานการลดรายจาย ดังนี ้ไดปลูกขาว ปลูกพืชผัก เล้ียงสัตวหลายอยาง

เพ่ือเปนอาหาร ลดรายจายจากการซื้ออาหารจากภายนอก ดานการเพ่ิมรายได ไดเปนสมาชิก

กลุมวิสาหกิจชมุชน และการเปนสมาชกิกลุมอาชีพในหมูบาน ดานการดํารงชีวติ ไดมีสวนรวม

ในการสงเสริมประชาธิปไตย โดยเลือกผูนาํที่ซือ่สัตย สุจริต เพ่ือเปนผูนําในการจัดการชุมชน 

ที่ดี ไดยึดมั่นหลักธรรมคําสอนของศาสนา เขารวมกิจกรรมสําคัญตามวัฒนธรรมประเพณีของ

หมูบาน รวมกิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพตดิ และสงเสริมใหคนในชุมชนอยูรวมกนัอยางสงบ

สุขอยางสม่าํเสมอ ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดมสีวนรวมใน

การรกัษาความสะอาดท่ีสาธารณะ การกําจัดขยะของหมูบาน การดแูลและรกัษาแหลงน้าํของ

หมูบานเสมอๆ และดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมและเปนสมาชกิในการจัดสวัสดกิารใน

หมูบาน เชน การดแูลผูสูงอายุ เดก็ คนพิการ คนดอยโอกาส 

              นายนิเวช โสกําปง ที่อยู 81 หมูที ่2 ตาํบลกําปง เลาใหฟงวา ไดนําความรูมา

พัฒนากิจกรรมการปลูกขาว การปลูกพืชตามฤดูกาล การทําเกษตรอนิทรีย การทําปุยจาก 

เศษวัสดุการเกษตรไวใชเอง และไดชวยรักษาสาธารณสมบัตขิองหมู ดานการเพ่ิมรายได  



เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชกิกลุมอาชีพในหมูบาน ดานการดํารงชวีิต ไดยึดมั่น

การปกครองตามระบอบประชาธปิไตย มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน ปฏิบตัติามหลักคํา

สอนของศาสนา ไดเขารวมกิจกรรมสําคญัเพ่ือสืบประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน  

และดานการอนุรกัษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดชวยดูแลรักษาความสะอาด

ที่สาธารณะกาํจัดขยะและรวมดแูลรกัษาแหลงน้ําในหมูบานเพ่ือใหมีน้ําใชตลอดท้ังป 

              นายจําลอง แกนสันเทียะ ท่ีอยู 30 หมูท่ี 10 บานหนองประดู ตาํบลสําโรง  

เลาใหฟงวา ตนเองเปนผูใหญบานซึง่มีความสนใจเรื่องการทําการเกษตรตามแนวคดิเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวอยูแลว และตองการทําเปนตวัอยางใหชาวบาน 

ดานการลดรายจาย ไดปรับปรุงพ้ืนทีด่วยวิธกีารใชวัสดท่ีุมีในทองถิ่น เชน แกลบจากโรงสีขาว 

มูลสัตวที่เล้ียง ฟาง หญา เพ่ือแกปญหาดนิเคม็ ทําแกลมลิง เล้ียงปลาในคลองแกลมลิง  

ปลูกสะเดาริมบอ คนันาเพ่ือใชเปนสารไลแมลงและเปนแนวกั้นลม ดานการเพ่ิมรายได  

ไดนําขาวสามสีจากนาของตนเองมาสีบรรจุจําหนายเปนขาวคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคา และไดนํา

แนวคดิมาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ไดจัดกิจกรรมรณรงคประหยัดพลังงานดวยการ

สงเสริมชาวบานใหทําและใชเตาเศรษฐกิจซึง่ประหยัดเชื้อเพลิง ลดการทําลายส่ิงแวดลอมลอม 

ดานการดํารงชวีิต เนื่องจากเปนผูใหญบานที่ไดรบัเลือกจากประชาชนจึงไดยึดมั่นการปกครอง

ตามระบอบประชาธิปไตย นําชาวบานเขาวดัและปฏิบตัิธรรมเปนประจํา รวมกับชาวบาน

กําหนดกฎระเบียบของชุมชน ไดเปนผูนําไดการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบทอดประเพณี วฒันธรรม 

กิจกรรมการตอตานยาเสพติดในหมูบาน กจิกรรมสงเสริมสุขภาพของคนในหมูบาน  

รวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนั มีการทํางานรวมกับองคกรเครือขายชุมชนเพ่ือให

ชาวบานอยูรวมกันอยางสงบสุข และประชาชนอยูรวมกันดวยความรักสามัคคแีละไมแตกแยก 

              นายสไว ควรสันเทียะ ท่ีอยู 127 หมูที่ 10 บานหนองประดู ตําบลโนนไทย  

ไดทํากิจกรรมดานการลดรายจาย ดวยการทํานาปลูกขาว การปลูกผักและการเล้ียงสัตวไวกนิ

ในครัวเรือน ไดใชเตาเศรษฐกิจเพ่ือลดการใชถานและฟน ดานการเพ่ิมรายจาย ไดเปนสมาชิก

กลุมอาชีพในหมูบาน และทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดําเนนิชวีติ ไดยึดมัน่การ

ทํางานตามหลักประชาธปิไตย สงเสริมใหทุกคนมาทํางานกิจกรรมตางๆของหมูบานรวมกนั 

เชน การออกกฎการปฏิบตัริวมกัน การจัดกิจกรรมตามประเพณีอนัดงีามของชมุชน  

การรณรงคตอตานยาเสพตดิและการสรางความรกั ความสามัคคีและรกัษาความสงบรวมกนั  

              นางจิตติมา ยาสันเทียะ ที่อยู 233 หมูที ่4 บานโกรกกระสัง ตําบลมะคา  



ไดลดรายจาย ดวยการทํานาปลูกขาวไวกนิเอง ปลูกผักตามฤดกูาล มีการทําปุยหมกัและปุย

ชีวภาพจากเศษวัสดุในครัวเรือนไวใชเอง ทําสารไลแมลงจากสะเดา ลดคาใชจายในการซื้อ

ปุยเคมแีละยาฆาแมลง ดานการเพ่ิมรายได ไดทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดํารงชวีิต 

ไดมีสวนรวมในการทําแผนชมุชนของหมูบาน ดําเนินชีวติโดยยึดมัน่ในการทําความดี ไมสราง

ปญหาแกชุมชน ปฏิบัตติามกติกาของหมูบาน เขารวมกจิกรรมตามประเพณีสําคญัๆของ

หมูบานทุกครั้ง ดานการอนรุักษและใชทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม รวมกิจกรรมรักษา

ความสะอาดของชุมชน กิจกรรมปลูกตนไม  ดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมในการจัด

สวัสดกิารแกเด็ก คนชรา และผูดอยโอกาสในหมูบานและรวมกิจกรรมรณรงครูรักสามัคค ี

ในชุมชน 

              นางทองแมน แกวเมอืงนอย ที่อยู 20 หมูที ่6 บานทุงหนองแหวน ตาํบลมะคา  

ไดลดรายจาย โดยการปลูกขาวไวกนิเอง การปลูกผักตามฤดกูาล การลดการใชสารเคมี  

ดวยการทําปุยจากเศษวัสดุในครวัเรอืนไดใชเอง ดานการเพ่ิมรายได ทําการเกษตรแบบ

ผสมผสาน การปลูกมะนาวในวงบอซีเมนต ดานการดาํรงชีวติ ไดมสีวนรวมในการจัดทํา 

แผนชมุชนของหมูบาน ยึดมัน่หลักประชาธปิไตย ไปใชสิทธิ์ในการเลือกตั้งทุกครั้ง มสีวนรวม

กําหนดกติกาของหมูบานและปฏิบตัิตามกติกาเพ่ือใหหมูอยูรวมกันอยางมคีวามสุข 

              นายมานพ หนูสันเทียะ ที่อยู 76 หมูที่ 1 ตําบลคางพลู ไดลดรายจาย ดวยการ 

ทํานาปลูกขาวแบบลดตนทน ปลูกผักชะอม ถั่วฝกยาว มะเขอืพวง ปลูกขาวโพด เล้ียงไก  

ไวกนิในครัวเรือน ไดใชวตัถดุิบในชมุชนทาํขนมพ้ืนบานเพ่ือจําหนายในชุมชน ดานการเพ่ิม

รายได มกีารรวมกลุมอาชีพการปลูกมะเขือเปราะ การปลูกแฝง การปลูกพืชตามฤดูกาล  

การปลูกพืชไร ดานการดํารงชีวติ ไดยึดตามหลักคําสอนของศาสนา การไปทําบญุวนัสําคญัๆ 

การเขารวมประชมุของหมูบานทุกเดือน การสืบทอดการทําบายศรี การเล้ียงศาลตาปู  

รวมกิจกรรมออกกําลังกายกลุมอสม. ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม รวมรณรงคการมถีังขยะ 

ทุกครวัเรือน ดานการเอื้ออาทร ไดรวมกลุมฌาปนกิจชมุชน รวมกลุมการทาํปุยน้าํหมักชวีภาพ 

              นางประภัสสร เดินสันเทียะ ที่อยู 79 หมูท่ี 1 ตําบลคางพลู ไดลดรายจาย ดวยการ

เล้ียงววั การปลูกบวบ การปลูกผักตามฤดูกาล การทําปุยน้ําหมกัชีวภาพไวใชเอง ดานการเพ่ิม

รายได เปนสมาชิกกลุมปลูกผักตามฤดูกาล ดานการอนรุกัษส่ิงแวดลอม รณรงคการทําถังขยะ

ไวใชทุกครัวเรือน การทําความสะอาดชมุชนทุกวนัสําคญั ดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมใน

การตั้งและเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุ และชมรมคนพิการระดับตําบล 

              นางนรินทร จงกล ท่ีอยู 55 หมูที่ 13 ตําบลดานจาก ยึดอาชีพทํานาปลูกขาว 



เปนหลักเพ่ือไวกนิในครอบครัว บางปท่ีฝนดขีาวก็ใหผลผลิตด ีบางปฝนแลงก็ผลผลิตนอยไม

เพียงพอกินตลอดป จึงคิดเล้ียงหมหูลุมโดยการทําอาหารจากธรรมชาติ การใชสารสกัดจาก

ธรรมชาติรักษาโรค ไลแมลง ดับกล่ิน ลดตนทนุการผลิต ขายไดกาํไรมากขึ้น มีโรงสีขาว  

ไดราํมาเล้ียงหมู เปด ไก นํามูลหมหูลุมและเศษวัสดุเหลือใชมาทําเปนปุยใชการเกษตรของ

ตนเอง เหลือจําหนายใหกับชุมชนใกลเคียง เพ่ิมรายได ปลูกสมนุไพรเพ่ือในสําหรบัรักษาโรค 

ใหสัตวเล้ียง ตอมาไดเรียนรูเรื่องการแปรรูปสมนุไพร จากการไปศกึษาดงูานกับกศน. อําเภอ

โนนไทย ท่ีโรงพยาบาลอภัยภูเบรศ จังหวัดปราจีนบรุี นาํสมุนไพรที่มีอยูในชมุชนมาแปรรูป

เปนน้ํามนัเหลือง สเปรยบรรเทาอาการปวดเมือ่ย ยาหมองครีม ยาดมโบราณ เปนตน   

              นางชโลม เหล็กลอย ที่อยู 9 หมู 3 ตําบลดานจาก ไดนําความรูทีไ่ดจากการอบรม

มาปลูกพืชประหยัดน้ํา ประหยัดพ้ืนท่ี การปรบัปรงุดนิดวยวัสดุในชุมชน เชน ฟาง หญา มูลววั 

มูลเปด ไก เชน การมะนาว ปลูกหอม ผักชี ผักกาด มะเขือเปราะ มะเขือเทศ ถั่วฟกยาว ชะอม 

บวบและการปลูกเทศเพชรโนนไทย ไวกนิในครวัเรือนและแบงปนเพ่ือนบานเวลามงีานบญุ

ประเพณีตางๆ  

              นางมณี ธัญญานนท ที่อยูบานโนนพริก ตาํบลโนนไทย แตเดิมทํางานในโรงงาน 

อยูจังหวดัสมุทรปราการ กลับมาอยูบานดวยอาการเจ็บปวยเปนโรคกระดูกทับเสนทํางานไมได 

เงินออมที่มตีิดตวัมากร็ักษาตนเองจนเกดิเปนหนี้เปนสิน ตอมามีครูบญัชีมาแนะนาํใหลองทํา

บัญชีครัวเรือน จากการบันทึกบัญชรีะยะหนึง่ พบวา มรีายจายมากกวารายรบั มีการสํารวจ

แหลงท่ีมาของเงิน คิดหาวิธปีระหยัด วางแผนชีวติดวยการลดรายจายทีไ่มจําเปน เชน ทํานา

เองโดยไมจางแรงงาน ทําปุยหมัก ปุยน้ําชีวภาพ ทําสารสกัดจากสมนุไพรไลแมลงศัตรูพืช  

ลดการใชสารเคมี ปลูกมะนาว เล้ียงปลา เล้ียงกบ เล้ียงไกไข เล้ียงเปด การปลูกผักสวนครัวใน

หลุมพอเพียงเพ่ือประหยัดพ้ืนที่ ประหยัดน้ํา เริ่มมีเงนิเหลือเพ่ือนําไปใชหนี้ ธกส. และทําอยาง

มาจนปจจุบันนี้ และไดเพียงปนส่ิงทีไ่ดเรียนจาก กศน.กบัคนในชุมชน 

ภาพประกอบกิจกรรมการถอดบทเรยีนและถอดองคความรูผูนําตนแบบเปนรายบุคคล 

 



 

 

 

ผูวิจัยและผูชวยนักวิจัยลงพ้ืนท่ีเพ่ือตดิตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของผูนําตนแบบและเพ่ือถอดบทเรียนและถอดองคความรูผูนาํตนแบบเปน

รายบุคคลดวยวธิีการสัมภาษณประสบการณ พฤติกรรม ความรูสึก ปญหาและความคิดเห็น

ตางๆเพ่ือขยายผลการเรียนรูและเผยแพรสูกลุมเปาหมายอื่นตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภาพกิจกรรมการขยายผลองคความรูเรื่องการประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากคนตนแบบไปสูครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ 

   
การเล้ียงหมหูลุมแบบอินทรยี เหมาะสําหรบักลุมเปาหมายที่มีพ้ืนที่จํากดั ใชสารสกดัธรรมชาต ิ

กําจัดกล่ินและแมลงรบกวน ท่ีบานมะเกลือ ตําบลมะคา สมาชิก 30 คน 

   
การทําปุยหมกัจากมูลหมหูลุม ไดนาํมูลหมหูลุมมาผสมกับวตัถดุิบในชุมชนกับกากน้ําตาลเพ่ือ

ทําปุยหมกั นําไปปรบัปรงุดนิพ้ืนที่ทํานา ปลูกผักตามฤดูกาล เพ่ือลดตนทนุในการผลิต และได

กินอาหารท่ีปลอดภัยจากสารเคม ีปุยที่เหลือก็จําหนายเปนรายไดเสริมกับครอบครวั ที่บาน

ดานจาก ตําบลดานจาก สมาชิก 30 คน 

   
การเล้ียงปลาตะเพียนในบอดินแบบลดตนทนุ วิทยากรอธิบายเรื่องวิธกีารเล้ียงปลาตะเพียน  



เรื่องการเตรียมบอเล้ียงปลา เรื่องการทําอาหารปลา และเรื่องการดแูลการเจรญิเติบโตของ

ปลา ที่บานโคกสวาย ตําบลสายออ มีสมาชิก 22 คน 

 

 

การทําปลาสมคุณธรรมซึ่งเปนการพัฒนาอาชีพตอยอดจากกลุมการเล้ียงปลาตะเพียน 

หมูบานโคกสวาย เปนหมูบานท่ีชาวบานมีการเล้ียงปลาเปนจํานวนมาก ปลาที่จับมากไดสวน

ใหญไมมีการแปรรปูหรือถนอมอาหาร ขายกไ็ดราคาคอนต่ํา ครกูศน.ตําบลจึงไปประชาคม

ความตองการของชาวบาน พบวา ชาวบานตองการตอยอดอาชีพเดิมจากการเล้ียงปลา

ตะเพียนเพ่ือเพ่ิมมูลคา กศน.อําเภอโนนไทยจึงเรียนเชญิวิทยากรมาสอนการทําปลาสม

คุณธรรม  

  
ภูมิปญญาที่เชญิมาเปนวิทยากรสอนเรื่องการทําปลา จากรานปลาสมไรกาง ตําบลดอนละนาม 

จังหวดัชัยภูม ิการตั้งชื่อใหวา “ปลาสมคุณธรรม” ผอ.กศน.อําเภอโนนไทย ดร.จุรารัตน  

เพ็ชรจันทึก เปนผูตัง้ชื่อใหเพราะวตัถดุิบในการผลิตไมใชสารเคมี ใชเฉพาะกระเทียม  

ขาวหอมมะลิ และน้ําหมักสัปปะรดเปนสวนผสม จึงมีความปลอดภัยแกผูบริโภค 

  
 



  
 

วิทยากรอธิบายและสาธติขัน้ตอนการทําปลาสม หลังจากนัน้สมาชกิตองลงมอืทําดวยตนเอง 

  
 

  
 



  
 

  
กลุมการทําปลาสมคุณธรรม ที่หมูบานโคกสวาย ตําบลสายออ สมาชิก 22 คน 

วิทยากรอธิบายประโยชนการปลูกมะนาว การขยายพันธุมะนาวโดยวธิีการตอนกิ่ง  

และสาธิตการขยายพันธุกิ่งมะนาวดวยวิธีการตอนกิ่ง 

  
วิทยากรสาธติและสมาชิกลงมือการปลูกมะนาวในหลุมดินดวยตนเอง โดยใชวัตถุดบิในชุมชน

เพ่ือปรับปรุงดินเพ่ือลดตนทนุ ที่บานดานจาก ตําบลดานจาก สมาชกิ 15 คน 



   
การขยายพันธุดวยวิธีการเสียบยอดและการปลูกมะนาวในวงบอซีเมนตออกนอกฤดกูาล 

  
วิทยากรบรรยายเรื่องการบงัคับมะนาวใหออกผลนอกฤดูกาล ท่ีมะนาวขาดแคลนและมีราคา

แพงได ทีต่ําบลมะคา สมาชกิ 15 คน 

 

 

 

การขยายพันธุกิง่มะนาวเปนการพัฒนาตอยอดจาการปลูกมะนาวเพ่ือจําหนายเปนรายไดเสริม 

ดวยวิธีการเสียบยอด ตนละ 100 บาท ท่ีบานมะนาว ตาํบลมะคา 

 



วิทยากร กํานันนิพนธ เปล่ียนกลาง การถายทอดความรูเรื่องการขยายพันธุมะนาวและการ

ปลูกมะนาว ใหกับกลุมเปาหมายในการมาศึกษาดูงาน ท่ีศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลมะคา 

   
การขยายพันธุผักหวานปาและการปลูกผักหวานเพ่ือบังคับใหออกนอกฤดูกาล 

   
วิทยากรอธบิายธรรมชาติผักหวานปา วธิีการปลูกผักหวานปา การขยายพันธุผักหวานปา 

สาธิตการปลูกผักหวานและสมาชิกลงมือปลูกผักหวานดวยตนเองเพ่ือเพ่ิมรายได ตําบลบัลลังก 

สมาชิก 15 คน 

 

 

 

 

 

 

การปลูกมนัสําปะหลังแบบน้ําหยด 1 ไร 18 ตัน ตาํบลมะคา  

 



การปลูกผักตามฤดูกาลปลอดสารพิษ ลดตนทุนในการผลิตดวยการทําเกษตรอินทรยี 

     
สารสกดัจากธรรมชาติกําจัดแมลงผักตามฤดูกาล ที่บานคางพลู ตําบลคางพลู สมาชกิ 15 คน 

  
การปลูกผักแบบน้ําหยดตามฤดกูาลที่บานเมืองเกา ตําบลบัลลังก  

  
 

 

การปลูกผักสวนครัวแบบภูมิปญญาชาวบาน จะปลูกผักที่มีกล่ินฉนุไวไลแมลงและจะไมปลูกพืช

ชนิดเดียวกันตดิกันหลายๆแปลง เชน ปลูกหอม กระเทยีม สลับกบัผักช ีผักกาด ปลูก

ถั่วฝกยาว ฟกทอง 



  

  
โครงการจัดกระบวนการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุมพัฒนาอาชีพ 

การปลูกพรกิน้าํหยดและการปลูกผักตามฤดูกาล ท่ีบานเมืองเกา ตําบลบัลลังก 

   
สมาชิกรวมกันระดมสมองวเิคราะหสภาพปญหาและความตองการปลูกพรกิน้ําหยด 

   
 

แตละกลุมจะสงตัวแทนนําเสนอผลการระดมสมองโดยใหสมาชกิกลุมอืน่ๆเสนอแนะเพ่ิมเติม 



   
เชิญวิทยากรมาใหความรูเรือ่งการปลูกพรกิน้ําหยด การแกปญหาและการปองโรคพริก 

  
การแปรรูปพริกซึ่งเปนการพัฒนาอาชีพที่ตอยอดจากกลุมการปลูกพริกน้ําหยด  

ที่ตําบลบัลลังก สมาชิก 15 คน 

  
การปลูกไผกมิซงุ เปนการจัดการเรียนรูใหกลุมเปาหมายรูเทาทันธรรมชาตแิละวิเคราะหความ

เหมาะสมของพืชทนเค็มและน้ําทวมซ้ําซาก ท่ีบานออ ตําบลกําปง สมาชิก 15 คน 

    
 

 

 



การทําไมกวาดจากทางมะพราว เปนการนําวัตถุดบิที่มีอยูในชุมชนมาพัฒนาเปนอาชพีเสริม

เพ่ิมรายไดใหกบักลุมเปาหมายหลังฤดูกาลเกบ็เกี่ยว ตาํบลคางพลู สมาชิก 15 คน 

    
การปลูกพืชแบบเศรษฐกิจพอเพียงและการปลูกพืชแบบผสมผสานแบบประหยัดพ้ืนที่ 

ประหยัดน้ําและประหยัดแรงงาน และลดตนทุนการผลิตดวยการทําเกษตรอินทรีย ทําปุยหมกั

เพ่ือปรับปรุงบํารงุดนิสําหรบัปลูกตนไมเพ่ือเปนการลดรายจายในการซื้อปุยเคมีซึง่เปนอนัตราย

แกรางกาย 

   
การปลูกพืชแบบหลุมพอเพียง ประหยัดพ้ืนที่ ประหยัดน้ํา หลุมเดียวปลูกพืชไดหลายชนิด 

   
 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรมตลาดนัดอาชีพแสดงผลผลติการประยุกตใชหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวติและการสงเสริมอาชีพของผูนําตนแบบ 

         
การปลูกสวนครวัตามฤดูกาล ดวยวธิีเกษตรอนิทรีย การทําอาหารขนมจากวัตถุในชุมชน 

   
การตัดเย็บเส้ือผา การแปรรปูพริก การทําเสนหมี่บานวัง 

          
การขยายพันธุกิง่มะนาว การแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก พืชผักสมุนไพรในชมุชน 

 



 

 

 

การทอเส่ือจันทบูร การทาํผาหมนวม การทําเบาะรองนัง่ การตอยอดมะนาว 
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