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บทคัดยอ  

 

              การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา :  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการดําเนินการ 3 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปญหา 

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษาเอกสาร 

การสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ครู กศน. 

และคนตนแบบ จํานวน 30 คน ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยการรางกลยุทธและเอกสารประกอบการอบรม  

การตรวจสอบความสอดคลองความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช ของกลยุทธ 

โดยผูทรงคุณวุฒิ และข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 

    ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ  

และการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) พบวา สํานักงาน กศน. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร

และจุดเนนเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต  

จึงสงเสริมใหทุกสถานศึกษาทุกแหงจัดการเรียนรูแบบบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและ

คุณธรรม หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผูเรียน กิจกรรมการศึกษาอาชีพ กิจกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษา

เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยอยางตอเนื่อง แตจากรายงานการ

ประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง พบวา การดําเนินงานของสถานศึกษาขาดการนําระบบ ICT  

มาใชจัดการฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ ควรจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาส    

ใหผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรู



ใหม ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ จากการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ กลาววา เกษตรกร

กลุมเปาหมายท่ีเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน สามารถปฏิบัติและพ่ึงตนเองได โดยเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน  

ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย เพ่ือเปนแนวทางลดตนทุนการผลิต และจากการ

วิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) สถานศึกษามีหลักสูตรและกิจกรรมหลากหลาย ยืดหยุน 

จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง คร ูกศน.และผูเรียนมีความพรอมในการจัดและรวมกิจกรรม โดยการ 

มีสวนรวมของ16ภาคีเครือขายในชุมชน16 แต16มีขีดจํากัดดานงบประมาณไมสามารถบริการผูเรียนได

ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และจัดกิจกรรมใหเกิดความยั่งยืนได ผูเรียนไมสามารถมารวมกิจกรรมการเรียนรู

อยางตอเนื่อง สงผลตอการจัดการเรียนการสอนของครูและวิทยากร16ท่ีมี16การปรับแผนการเรียนรู16บอย 

ๆ อยางไรก็ตาม ผูเรียน16สามารถไปเรียนรูเพ่ิมเติมจากภูมิปญญาชาวบาน แหลงเรียนรูท้ังภายใน     

และภายนอกชุมชน ท่ีประสบผลสําเร็จ16ได  

              ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบวา มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

(ฉบับราง) การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ  

การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหัวหนากศน.ตําบล และการเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได  

และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดยผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการ

สถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล โดยกําหนดวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ การวิเคราะหทางกลยุทธ ซ่ึงไดจากวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ การกําหนดทิศทาง ท่ีเปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และเปาประสงค การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย  

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ และการสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา



ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

              ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา ไดนํากลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ  

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการดังนี้ กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา กําหนดคุณสมบัติ  

ผูเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ การเขารับการปฐมนิเทศ 

รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ การศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวม

กิจกรรมตามโครงการกําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ระยะ การศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติ
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บทที่ 1 

 บทนํา  

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 

              “…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ันตอน ตองสรางพ้ืนฐาน คือความพอมี 

พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตอง

ตามหลักวิชาการ เพ่ือไดพ้ืนฐานท่ีม่ันคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริม

ความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนไปตามลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ

ยกเศรษฐกิจโดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะประเทศและประชาชนไทยสอดคลองดวย   

ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตาง ๆข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความยุงยาก ลมเหลวไดในท่ีสุด ดังเห็นได 

ท่ีอารยประเทศหลายประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้..”

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ "เศรษฐกิจพอเพียง" เปนปรัชญา 

ท่ีชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน  

จนถึงระดับรัฐ วาการพัฒนาจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ ความระมัดระวังอยางยิ่ง  

และใหดํารงชีวิตตามหลักการพ่ึงตนเอง 5 ประการ คือ พ่ึงตนเองทางจิตใจ พ่ึงตนเองทางสังคม 

พ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีและพ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 

(สุเมธ ตันติเวชกุล, 2544 : 284-291) 

              จากพระราชดําริ "เศรษฐกิจพอเพียง" ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดังกลาว 

ตอมารัฐบาล จึงไดอัญเชิญพระราชดําริมาเปนแนวทางการพัฒนาโดยยึดทางสายกลางและบริหาร

ประเทศเพ่ือพัฒนาใหคนไทยอยู9รวมกัน9บนพ้ืนฐานของความสมดุล พอดี ความพอประมาณอยาง 

มีเหตุผล สามารถพ่ึงตนเอง มีภูมิคุมกัน อยูดีมีสุขอยางยั่งยืน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และเรียนรูตอเนื่อง

ตลอดชีวิตเพ่ือรูเทาทันโลก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 

(พ.ศ. 2550-2554) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)) 

              สําหรับกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดนอมนําพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มากําหนดเปนแนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

(สถานศึกษาพอเพียง) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการดําเนินชีวิตของบุคลากร
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และผูเรียนใหมีความพอเพียง มีภูมิคุมกัน เชื่อมโยงเครือขาย แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ : 2552) โดยการประยุกตใชในการดําเนินงาน  

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา  

รวมท้ังการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและ 

มีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินการบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, : คํานํา  

และศูนยขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ของกศน. (2553 : 2) 

              สวนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงาน 

กศน.) ไดนอมนําพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา

แบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษา (สถานศึกษาพอเพียง) หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหนักศึกษา กศน.ได

เรียนรูรากฐานการดําเนินชีวิตของคนไทย การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวางแผนประกอบอาชีพอยางพอเพียง เพ่ือใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน มอบนโยบายให

สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับประชาชนท่ีวางงาน

ในรูปแบบของศูนยฝกอาชีพชุมชน การฝกอบรมอาชีพหลักสูตรระยะสั้น การพัฒนาอาชีพเพ่ือการ  

มีงานทํา นําความรู ทักษะมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพ การดําเนินชีวิตประจําวันของตนเอง 

ครอบครัว และชุมชนตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554-2556 และสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2555)  

               จากการดําเนินงานท่ีผานมา ผูวิจัยไดวิเคราะหสภาพการจัดเศรษฐกิจพอเพียง  

ดานการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง นักศึกษาสวนมากมีความรูความเขาใจ

เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการสอบปลายภาคเรียนผาน และเรียนจบตามโครงสราง

หลักสูตร แตจากการติดตามนักศึกษาหลังเรียนจบหลักสูตรแลว พบวา นักศึกษาสวนหนึ่งไมไดนํา

ความรูไปปฏิบัติจริง สําหรับกลุมเปาหมายผูเรียนท่ีเปนประชาชน ท่ีเรียนหลักสูตรระยะสั้น  

ไดทํากิจกรรมเฉพาะในชวงเวลาท่ีจัดการเรียนการสอน หลังจากอบรมเสร็จสิ้นแลวนํากลับทํา

กิจกรรมตอเนื่องคอนขางนอย และผูเรียนจํานวนไมนอยท่ียังมีคานิยมการซ้ืออาหารจากตลาด 

หรือจากรถขายกับขาวท่ีมีไปบริการถึงหมูบานมาทํารับประทาน โดยใหเหตุวางาย สะดวกและ

ประหยัด ดังนั้น อาจกลาวไดวาชาวบานสวนหนึ่งยังไมเห็นความสําคัญการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจแลวสามารถนําไปสูการพ่ึงพาตนเองได และจากการสนทนากับกลุมเปาหมาย

ผูเรียน กลาววา รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมใหทุกภาคสวนราชการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง แตการทํางานยังมีลักษณะตางคนตางทํา ขาดการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ประกอบกับชาวบานในชนบทสวนหนึ่งมีฐานะยากจน ประกอบอาชีพเกษตรกรรมไมประสบ

ผลสําเร็จกอใหเกิดหนี้สิน จึงยอมละท้ิงครอบครัวไปหางานทําท่ีอ่ืนเพ่ือสงเงินมาดูแลครอบครัว 

ดังนั้น การรวมกลุมตาง ๆจึงยังไมเขมแข็ง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) ของศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย ปงบประมาณ 2557  

ซ่ึงพบวา ประชาชนในอําเภอโนนไทย มีปญหาดานการประกอบอาชีพ ขาดเงินทุน หนี้สิน  

ขาดแรงงานในการประกอบอาชีพ ขาดการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการและการรูเทาทัน

ธรรมชาติ การจะสงเสริมสนับสนุนหรือการแกปญหาดังกลาวตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงาน

ภาคีเครือขายทุกภาคสวน ในสวนของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย (กศน.อําเภอโนนไทย) ไดกําหนดเปนแนวทางในการดําเนินงานรวมกับครูกศน. ดานการ

คัดเลือกกลุมเปาหมาย มอบหมายใหครูกศน. ลงพ้ืนท่ีสัมภาษณความตองการเขารวมพัฒนาผูนํา

ตนแบบในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามกระบวนการเรียนรูของศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีพ้ืนท่ี

สําหรับการปลูกพืชไมต่ํากวา 1 งาน สามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูไดอยางตอเนื่อง และมีจิต

อาสาท่ีจะชวยเหลือเพ่ือนบานแกปญหาการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ท้ังนี้ ผูวิจัยมีความเชื่อพ้ืนฐานท่ีวา “ชุมชนใดก็ตามถามีผูนําท่ีดี ผูนําท่ีทําเปนตนแบบการดําเนินชีวิต

และการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว จะสงผลใหคนในครอบครัวและ

ชุมชน มีความเขมแข็ง เชน มีการกิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเอ้ืออาทร การแบงปน การชวยเหลือซ่ึงการและกัน  

(ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย. 2556-2557) 

              ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะผูบริหารศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา จึงกําหนดแนวทางในการสรางผูนําตนแบบการดําเนินการ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือชวยเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนใหบรรลุเปาหมาย และใหความสําคัญกับการพัฒนาตนแบบเพ่ือ 

การพัฒนาชุมชนใหเกิดความเข็มแข็งตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ผูวิจยัจึงศึกษา  

เรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงคาดวา

ผลจากการศึกษาจะเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา ในการนําผลการศึกษามาออกแบบการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ครู/วิทยากรผูสอน สามารถใชกลยุทธไปเปนแนวทางในการออกแบบการจัดกระบวนการ

เรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียน ครอบครัว ผูรับบริการ
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และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการลงมือทํากิจกรรมลด

รายจาย รูจักการเก็บออม การไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม ชุมชนและสังคม 

เกิดการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร มีความคิดแจกจาย 

แบงปนผูอ่ืน ลดความเห็นแกตัว มีความพอเพียง เกิดวัฒนธรรมท่ีดีงามและอยูเย็นเปนสุขในชุมชน 

และภาคีเครือขายทุกภาคจับมือกันรวมรับผิดชอบในการจัดหรือสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริการโดยบูรณาการแหลงเรียนรู วิทยากร ภูมิปญญา ปราชญ

ชาวบาน งบประมาณ ตามความเหมาะสม เพ่ือเสริมสรางชุมชนเกิดการพัฒนาไปสูความเขมแข็งได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

              1. เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

              2. เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา  

              3. เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

           1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

                 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีนโยบายและจุดเนน

การดําเนินงาน สํานักงาน กศน. เก่ียวกับการดําเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนํา และกลยุทธการพัฒนาผูนํา 

          2. ขอบเขตดานสถานท่ี 

                 ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย คือ พ้ืนท่ีอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา  

          3. ขอบเขตวิธีการศึกษา 

                การศึกษาใชการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับ

วิธีดําเนินการวิจัยท่ีกําหนดไว 

           4. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย 
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                 ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานกลุมเปาหมายในการศึกษา ดังนี้ 

                 4.1 การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ ไดแก โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ ตําบลละ 2 คน  

จํานวน20 คน ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง  

                 4.2 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล      

ท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดกิจกรรมกศน.ทุกรูปแบบในพ้ืนท่ี ตําบลละ 1 คน จํานวน 10 คน        

ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 

        4.3 การศึกษาผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ใชวิธีการคัดเลือก

กลุมเปาหมาย ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ไดคนตนแบบ จํานวน 30 คน 

        4.4 การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ใชวิธีการ

คัดเลือกกลุมเปาหมาย โดยใชตารางเครจซ่ีมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ไดครอบครัวตนแบบ   

จาก 10 ตําบล จํานวน 63 ครอบครัว/คน 

                           4.5 การขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบสูชุมชนตนแบบ ท้ัง 10 ตําบล 

ใชวิธีการคัดเลือกกลุมเปาหมาย โดยใชตารางเครจซ่ีมอรแกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  

จํานวน 118 คน 

        4.6 การยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ จํานวน 1 ชุมชน/หมูบาน 

ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุมเปาหมายการวิจัย 

กิจกรรม ประชากร กลุมผูใหขอมูลหลัก 

การสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ - 20 คน 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล       

- 10 คน 

การศึกษาผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

คนตนแบบ  

- 30 คน 

การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

80 ครอบครัว/คน 63 ครอบครัว/คน 

การศึกษาขยายผลทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

170 คน 118 คน 
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       5. ขอบเขตดานระยะเวลา 

             ผูวิจัยกําหนดระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแตปงบประมาณ 2556 ถึง ปงบประมาณ 

2558  

 

ประโยชนจากผลการวิจัย 

              1. ผลจากการวิจัยครั้งนี้ สถานศึกษาไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอําเภอ โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาการเรียนการสอน 

และผูเรียนใหมีคุณภาพดีข้ึน 

2. สถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมกับครู/วิทยากรผูสอนผูเรียน/ผูรับบริการ และประชาชนในชมุชนไดเหมาะสมกับสภาพปญหา

และความตองการอยางมีคุณภาพ  

              3. แนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ นาจะนําไปสูการผูนําตนแบบ ครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ ท่ีดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปนแบบอยางท่ีดีในการทํา

กิจกรรมเพ่ือการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การอนุรักษ การใชทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม การเอ้ืออาทร การแบงปน การชวยเหลือซ่ึงการและกัน เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง 

ของชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

              4. แนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ  

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ สงเสริมสนับสนุนการทํางานแบบบูรณาการรวมกับภาคี

เครือขาย ชุมชนและสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมสนับสนุนประชาชน

ใหใชจายอยางประหยัด การประกอบอาชีพดวยความถูกตองสุจริต ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน 

ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยาก ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว       

ในระดับครอบครัว ในระดับชุมชน ในระดับกลุม เพ่ือรวมพัฒนาชุมชนแหงความพอเพียงอยางสมดุล  
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นิยามศัพทเฉพาะ  

              เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยจึงไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะของคําตางๆ ดังนี้ 

              1. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคหรือแนวทางหรือกิจกรรม

ท่ีนํามาใชเพ่ือการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 5 กลยุทธ ดังนี้ 

                   กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาผูนําใหมีความรู 

ทักษะประสบการณและความเปนผูนําท่ีเปนแบบอยางในการถายทอดความรูการดําเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการลดรายจาย ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการ

ดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและดานการเอ้ืออาทร       

(การแบงปน/ชวยเหลือกัน)  

                   กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนาผูนําใหมี

จิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ในสิทธิและหนาท่ี 

ท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการทําประโยชน 

เพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการ 

ในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

                   กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา หมายถึง วิธีการพัฒนา36การ36เพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร ดวยวิธีการฝกอบรม 

ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอกสถานท่ี ฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร  

         กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ หมายถึง วิธีการพัฒนากระบวนการ 

จัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผนดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ี 

อยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความเรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงการประเมินงานเพ่ือปรับปรุง แกไขหรือพัฒนางาน 

ใหดียิ่งข้ึน  

                    กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน หมายถึง วิธีการพัฒนาความชํานาญ 

ในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือให 

ผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ และแกไขขอบกพรองของตนเองกอน      

ท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน  

              2. การจัดกิจกรรมสงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคในการอบรมประชาชนท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยนํากรอบแนวคิดปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตใหแกประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชนใหดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางสายกลางและความไมประมาณ โดยคํานึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว การใชความรู ความรอบรอบและ

คุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจดํารงชีวิต มีความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

ดวยกิจกรรมการเรยีนรูตามรอยพระยุคลบาท การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

เกษตรทฤษฎีใหม การทําบัญชีครัวเรือน วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ การประหยัดพลังงาน โดยกําหนด

ระดับความพอเพียง 3 ระดับ ดังนี้ 

                    2.1 ความพอเพียงระดับจิตสํานึก หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคการสรางจิตสํานึก

และปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง ดานการสรางความรูความเขาใจ ดานการประเมินตนเอง  

ดานความคิดพ่ึงตนเองและดานความตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง 

                    2.2 ความพอเพียงระดับปฏิบัติ หมายถึง วิธีการหรือเทคนิคการปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

การพ่ึงตนเอง ดานอยูอยางพ่ึงตนเอง ดานมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานรวมกลุมในสังคมอยู

รวมกันอยางเอ้ืออาทร 

                    2.3 ความพอเพียงระดับบังเกิดผลและรับผลจากการปฏิบัติ หมายถึง วิธีการหรือ

เทคนิคความพอเพียงระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับกลุม 
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บทที่ 2 

เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

              การศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของกับ

ประเด็นในการวิจัย ดังนี้ 

              1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ 

                    1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

                    1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

                    2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

          2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

              3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ดานความพอดี  

              4. บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     4.1 บทบาทหนาท่ีของครู กศน. 

4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ 
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4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

              5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

5.3 องคประกอบของผูนํา 

               5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

5.6 การพัฒนารูปแบบ 

5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

              6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

              6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

               6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

              6.4 การวางแผนกลยุทธ 

              6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

              7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              9. แนวคิดเก่ียวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

              9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

               9.2 วิธีการสนทนากลุม  

    9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    9.4 ลกัษณะของการสนทนากลุม 

    9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

    9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

    9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

    9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 
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              10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

               10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

               10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

               10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

              12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

1. หลักการแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              “การศึกษา คือ กระบวนการท่ีทําใหคนและสังคมเจริญงอกงาม ยิ่งเรียน ยิ่งขยัน  

ยิ่งเรียนยิ่งอดทน ยิ่งเรียนยิ่งซ่ือสัตย ยิ่งเรียนยิ่งมีความกตัญู ยิ่งเรียนยิ่งรักปูยาตายาย ดูแลปูยา 

ตายาย ไปไหนก็ดูแลซ่ึงกันและกัน บานเมืองก็จะมีแตความสุข” ซ่ึงสอดคลองกับหลักการเรียนรู 

ของผูใหญท่ีเปนกลุมเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงาน กศน. ดังนี ้

              1.1 หลักการเรียนรูสําหรับผูใหญ            

              สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547) ไดกลาวถึง แนวคิดของการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

               1. แรงจูงใจในการเรียน  

                     2. สภาพแวดลอมในการเรียนรู ตองมีความสะดวก สบาย เหมาะสม ไดรับความ

ไววางใจและการใหเกียรติผูเรียนหรือผูเขารับการฝกอบรม  

                     3. ความตองการในการเรียนของแตละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู   

                     4. ความรูเดิมและประสบการณ อันมีคุณคา 

                     5. การดูแล และใหความสําคัญกับเนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู   

                     6. ใหความสําคัญเก่ียวกับปญหาท่ีสอดคลองกับความจริง และนําการเรียนรู      

ไปใช ในการแกปญหา 

                     7. ตองเอาใจใสกับการมีสวนรวมท้ังดานสติปญญา และดานรางกายในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

                     8. ควรใหเวลาอยางเพียงพอในการเรียนรูโดยเฉพาะการเรียนรูขอมูลใหม         

การฝกทักษะใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

                     9. ใหโอกาสการฝกภาคปฏิบัติจนเกิดผลดี หรือการนําความรูไปประยุกตใชได 

                     10. ใหผูเรียนแสดงศักยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรูจนกระท่ังเขาไดเห็น

ความกาวหนาวาสามารถบรรลุเปาหมายได 
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              1.2 แนวคิดสําหรับการสอนผูใหญ36 

              คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาวไวในทฤษฎีการเรียนรู 

ดังนี้ 

   1. โดยธรรมชาติแลว มนุษยทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู 

     2. การเรียนรูจะเกิดข้ึนก็ตอเม่ือผูเรียนรับรูวาวิชาท่ีเรียนมีความหมาย และมี

จุดมุงหมายสัมพันธกับจุดมุงหมายในชีวิตของผูเรียน 

     3. ผูเรียนจะตอตานการเรียนรูท่ีผูเรียนรูสึกวาเปนการกระทําท่ีกระทบกระเทือน

ความรูสึกของผูเรียน 

     4. ในกรณีท่ีการกระทบเทือนจากภายนอกลดลง จะทําใหผูเรียนยอมรับการเรียนรู

ไดบาง 

     5. ผูเรียนจะยอมรับรูประสบการณใหม ๆ และเริ่มเรียนรู หากการขูเข็ญจาก

ภายนอกลดลง 

     6. การเรียนรูท่ีสําคัญจะเกิดจากตัวผูเรียนเอง (Learning By Doing) 

     7. ถานกัเรียนมีสวนรวมและรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู จะทําใหการเรียนรู

ของนักเรียนมากข้ึน 

     8. ถานักเรียนเปนผูริเริ่มเรียนรูดวยตัวเอง จะทําใหนักเรียนอยากเรียนรูเพ่ิมมาก

ข้ึนตลอดเวลา 

     9. การท่ีใหผูเรียนประเมินผลการเรียนรูดวยตนเอง จะชวยใหผูเรียนมีความคิดเปน

อิสระ เปนตัวของตัวเอง และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

     10. การเรียนรูจะมีประโยชนมากท่ีสุด ตอการมีชีวิตอยูในปจจุบัน กลาวคือการ

เรียนรูเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู (Process of Learning) หรืออาจกลาวแบบสรุปไดวา เรียนรูได

อยางไร 

              โนลส. (M.S.Knowles, 1954) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ ดังนี้ 

1. การเรียนรูของผูใหญจะเกิดความพึงพอใจในการเรียนรูไดดี เม่ือไดเรียนรู       

ท่ีตรงกับความตองการ และความสนใจในประสบการณท่ีผานมา 

          2. การเรียนรูของผูใหญจะไดผลดี เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการเรียนการสอน 

          3. ประสบการณเปนแหลงการเรียนรูท่ีมีคุณคามากท่ีสุดสําหรับผูใหญ 

          4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง 

5. รูปแบบของการเรียนการสอน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เวลาท่ีใช

ทําการสอน สถานท่ีสอน 
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             1.3 ทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ 

              โนลล. (Knowles, 1978 : อางถึงใน สุวัฒน วฒันวงศ. 2547) ไดสรุปทฤษฎีการเรียนรู

สําหรับผูใหญสมัยใหม (Modern Adult Learning Theory) ดังนี้ 

                    1. ผูใหญเรียนรูตามความตองการและความสนใจ ผูใหญจะถูกชักจูงใหเกิดการ

เรียนรูไดดี ถาหากตรงกับความตองการและความสนใจในประสบการณท่ีผานมา    

                    2. ผูใหญเรียนรูตามสถานการณท่ีเก่ียวของกับชีวิต เม่ือผูใหญเปนศูนยกลางในการ

เรียนการสอน ยึดสถานการณท้ังหลายท่ีเก่ียวของกับชีวิตผูใหญเปนหลักสําคัญ  

                    3. การจัดเรียนรูผูใหญเนนการวิเคราะหประสบการณ การนําประสบการณมาใช 

ในการเรียนการสอน เพ่ือนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอไป 

                    4. ผูใหญตองการเปนผูนําตนเอง ครูควรจัดกระบวนการเรยีนรูการสืบหาหรือคนหา

คําตอบรวมกันกับผูเรียน    

                    5. การสอนนักศึกษาผูใหญควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูตองเตรียม

รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาในการสอน สถานท่ีสอน และความสามารถในการเรียนรูในแต

ละข้ันของผูใหญ ยอมเปนไปตามความสามารถของแตละคน 

   1.4 วิธีการสอนผูใหญ 

              จารวิส. (Jarvis. 1983 : อางถึงใน สุวัฒน วัฒนวงศ. 2547) ไดกลาวถึงวิธีการสอนผูใหญ 

วามี 3 ประเภท ดังนี้  

                    1. วิธีการสอนโดยใชครูเปนศูนยกลาง ครูผูสอนหรือวิทยากรทําหนาท่ีเปนผูนํา 

และผูดําเนินการ พยายามใหความรู ขอมูลและขอเท็จจริงแกผูเรียนหรือผูเขาอบรมเปนสําคัญ   

                    2. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลาง ผูเรียนสามารถจะเรียนรูรวมกัน 

นําเอาความรูจากประสบการณของผูเรียนมาสูสถานการณการเรียนการสอนดวยเพ่ือน   

                    3. วิธีการสอนโดยใชนักศึกษาเปนศูนยกลางรายบุคคล เปนวิธีการสอนซ่ึงเนน

เฉพาะผูเรียนแตละบุคคลเพ่ือใหผูเรียนสามารถนําไปใชใหเกิดการเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับตนเอง  

         สําหรับ คารล โรเจอร. (อางถึงใน สุรางค โควตระกูล, 2553) ไดกลาววา แนวคิดการ

สอนผูใหญ ดังนี้ 

    1. ตองเริ่มตนจากการสรางบรรยากาศภายในกลุม  

    2. ชี้แจงจุดมุงหมายการเรียนท่ีชัดเจน  

  3. จัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนแตละคน  

  4. จัดการเรียนการสอนกับแหลงการเรียนรู  

  5. ควรจัดแหลงความรูท่ียืดหยุน ใหผูใหญสามารถใชประโยชนตอการเรียนรูได  

   6. ยอมรับและเขาใจการแสดงออก ทัศนคติหรืออารมณของผูเรียน  
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   7. เปลี่ยนฐานะตนเองเปนเสมือนผูเรียน เพ่ือชวยใหบรรยากาศในหองเรียนดําเนิน

ไปดวยดี  

   8. ควรแสดงความรูสึก ยอมรับฟงความคิดเห็น โดยการบังคับหรือวิธีการขมขู  

9. การแสดงออกเพ่ือการรับรูอารมณและยอมรับวาตัวเองก็ยอมจะมีขอจํากัด    

อยูหลายประการดวยกัน 

      โนลส. (M.S.Knowles,1954) ไดกลาววา ผูใหญจะเรียนรูไดดี มี 12 ประการ ดังนี้ 

                    1. ความเขาใจและเห็นดวยกับจุดมุงหมายของวิชาท่ีเรียนอยางชัดเจน  

                    2. ตองเรียนรูดวยความสมัครใจ 

                     3. สรางบรรยากาศในการเรียนการสอนและสถานการณของการเรียนรูแบบเปน

กันเอง 

                     4. จัดจัดโตะ เกาอ้ี และเครื่องมือเครื่องใชใหผูเรียนไดรับความสุข สบายตาม

สมควร  

                     5. ผูเรียนควรมีสวนรวมในการเรียนและมีความรับผิดชอบตอกระบวนการเรียนรู 

                     6. การเรียนรูควรสัมพันธกับประสบการณของผูเรียน 

                     7. ครูผูสอนควรรูเนื้อหาวิชาในวิชาท่ีสอน อยางเชี่ยวชาญ 

                     8. ผูสอนควรจะมีความกระตือรือรนในการถายทอดความรูไปยังผูเรียน  

                     9. ผูเรียนควรไดเรียนรูระดับความสามารถดานประสบการณ การศึกษา ความถนัด 

ความสนใจและความสามารถทางการจัดการเรียนของตนเอง  

                     10. วิธีการสอนผูใหญควรแตกตางตามโอกาสหรือสถานการณและความเหมาะสม  

                     11. ครูผูสอนควรผูใหญใหยอมรับโอกาสในการพัฒนาตัวเอง เห็นการเจริญงอกงาม  

ในการพัฒนาตัวเอง  

                     12. แผนการสอนควรมีความยืดหยุนตามวัตถุประสงคของกลุมตามความเหมาะสม 

              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผูใหญ 

ครู/วิทยากรผูสอน ตองจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการ ความสนใจ ความแตกตาง

ระหวางบุคคล สรางแรงจูงใจ จัดสภาพแวดลอมและรูปแบบการเรียนรูท่ีหลากหลาย เปดโอกาสให

ใชประสบการณ ศักยภาพ และการฝกทักษะตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 



15 

 

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

              2.1 ความหมายการศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE))         

และการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education)  

              36      2.1.1 การศึกษานอกระบบ (36Non-formal Education (NFE)) หมายถึง การศึกษา

ซ่ึงจัดข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจัดใหกับประชาชนทุกเพศทุกวัย ไมมีการจํากัดพ้ืนฐานการศึกษาอาชีพ

ประสบการณหรือความสนใจ โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะใหผูเรียนไดรับความรูในดานพ้ืนฐานแกการ

ดํารงชีวิต ความรูทางดานทักษะการประกอบอาชีพและความรูดานอ่ืนๆ เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการ

ดํารงชีวิต การจัดการศึกษามีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา 

ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไขการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและ

หลักสูตรจะตองมีตามเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของผูเรียนแตละคน 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 15)

หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูใหกับกลุมเปาหมาย 

ผูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษา ทุกระดับ ทุกประเภท ใหมีความรูพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต มีทักษะ

ในการประกอบอาชีพ เนื้อหา หลักสูตรสอดคลองกับสภาพ ปญหาและความตองการของผูเรียนแต

ละคน จุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัด ระยะเวลา การวัดผลและประเมินผลมีความยืดหยุน   

                          การศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัดการศึกษาใหกับบุคคลกลุมเปาหมาย 

ผูอยูนอกโรงเรียน นอกสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ท้ังท่ีจัดโดยภาครัฐและเอกชน  

เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการจัดมากกวาการศึกษาในระบบ สถานท่ีเรียนไมคงท่ีแมจะมี

หลักสูตรเปนลายลักษณอักษรแตก็มีความหลากหลาย ยืดหยุน ตอบสนองความตองการการเรียนรู

ของผูเรียนไดหลากหลาย เปนการจัดการศึกษาท่ีเอ้ือตอการใชความรูและประสบการณเดิมของ

ผูเรียนเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูตามหลักสูตรในระบบโรงเรียนได เม่ือเรียนจบหลักสูตรแลว

อาจแจกประกาศนียบัตร วุฒิบัตร เกียรติบัตร หรือปริญญาบัตรหรือไมก็ได (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554 : 

7) หรืออาจกลาวไดวา  

          การศึกษานอกระบบ เปนกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุมเปาหมายผูรับบริการ 

และวัตถุประสงคของการเรียนรูท่ีชัดเจน มีรูปแบบ มีหลักสูตร วิธีการจัด และระยะเวลาเรียนท่ี

ยืดหยุนและหลากหลายตามสภาพความตองการ และศักยภาพในการเรียนรูของกลุมเปาหมาย  

มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูท่ีมีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเพ่ือจัดระดับ

ผลการเรียนรู (พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  

มาตรา 4)        
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                    2.1.2 การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) เปนการศึกษาท่ีเกิดข้ึน  

ตามวิถีชีวิตท่ีผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส โดยศึกษา

จากประสบการณ การทํางาน บุคคล ครอบครัว สื่อมวลชน ชุมชน แหลงเรียนรูตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะท่ีสําคัญ คือ ไมมีหลักสูตร  

ไมมีเวลาเรียนท่ีแนนอน ไมจํากัดอายุ ไมมีการลงทะเบียน ไมมีการสอบ ไมมีการรับประกาศนียบัตร 

มีหรือไมมีสถานศึกษาท่ีแนนอน เรียนท่ีไหนก็ได สามารถเรียนไดตลอดเวลา และเกิดข้ึนในทุกชวงวัย

ตลอดชีวิต (ทวีป อภิสิทธิ์, 2554) 

                    การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การแสวงหาดวยการเรียนรูดวยตนเอง ตามวิถี

ชีวิต ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม โอกาส สามารถเรียนไดตลอดเวลา จากการสนทนา   

กับบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆ ตามความสนใจ ศักยภาพ  

ความพรอมและโอกาส เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความบันเทิง และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

              2.2 หลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน     

               สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2546 :  อางถึงในอุดม เชยกีวงศ, 2551) 

กําหนดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไว 5 หลักการ ดังนี้ 

                     1. หลักความเสมอภาคทางการศึกษา การจัดการศึกษาตองสรางความเสมอภาค 

ใหโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนผูพลาดโอกาส 

ผูดอยโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีความแตกตางดานสถานภาพ อาชีพเศรษฐกิจ และขอจํากัดตาง ๆ 

                     2. หลักการพัฒนาตนเองและการพ่ึงพาตนเอง ผูเรียนตองไดพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู ใหเปนคนคิดเปน เรียนรูดวยตนเอง พ่ึงพาตนเอง ดํารงชีวิตอยางเปนปกติสุขทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม  

                     3. หลักการบูรณาการการเรียนรูกับวิถีชีวิต เปนการบูรณาการสภาพปญหา       

วิถีชีวิต สภาพแวดลอมและชุมชนทองถ่ินในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการคุณภาพ

ชีวิตอยางเปนองครวม  

                     4. หลักความสอดคลองกับปญหาความตองการและความถนัดของผูเรียน เปนการ

สงเสริมใหผูเรียนรูจักความตองการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาใหกับตนเองไดอยางเหมาะสม 

ผูเรียนรวมกําหนดวัตถุประสงค สาระการเรียนรู วิธีการเรียนและการประเมินผลการเรียนรูของ

ตนเอง ซ่ึงเปนกระบวนการการศึกษานอกระบบท่ีผูเรียนเปนสําคัญ  

                     5. หลักการเรียนรูรวมกันและการมีสวนรวมของชุมชน เปนการสงเสริมและสราง

กัลยาณมิตรในกลุมผูเรียน กอใหเกิดความรวมมือ ความผูกพัน เอ้ืออาทร การชวยกันและกัน 

ปลูกฝงวินัยในตนเอง ฝกความรับผิดชอบ และการเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน  
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              กลาวโดยสรุปวา การจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครู วิทยากร

ผูสอนควรยึดหลักการการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยบูรณาการสภาพปญหา วิถีชีวิต 

สภาพแวดลอม เพ่ือใหโอกาสประชาชนไดรับการศึกษา ไมเลือกปฏิบัติตอผูเรียน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพใหคิดเปน ดวยการเรียนรูดวยตนเอง และการพ่ึงพาตนเอง 

 

3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

               พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสพระราชทานวา“...เศรษฐกิจพอเพียง 

เปนเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความม่ันคงของแผนดิน เปรียบเสมือนเสาเข็มท่ีถูกตอก

รองรับบานเรือนตัวอาคารไวนั่นเอง สิ่งกอสรางจะม่ันคงไดก็อยูท่ีเสาเข็ม แตคนสวนมากมอง 

ไมเห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียดวยซํ้าไป...” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ, 2550)         

              การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน 

พอใชของประชาชนสวนใหญเปนอันพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ

และฐานะเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกเศรษฐกิจ

ข้ึนใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของ

ประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเปนความ

ยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด... 

               3.1 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

               เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 

ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่ง 

ในการนําวิชาการตาง ๆมาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน 

ทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิต 

ดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกไดเปนอยางดี  

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตเพ่ือนําไป 

สูความพอเพียง เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของคนไทย สงัคมไทยเพ่ือให

กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน เพ่ือใหเกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุลและพรอมรับตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ ทางดานสังคม ทางดานสิ่งแวดลอมและ
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ทางดานวัฒนธรรม ถาใชหลักความพอเพียงเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตก็จะ

สามารถอยูไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ปรับตัวและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงได  

              เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไม

เดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และท่ีสําคัญไมหลงใหลไป 

ตามกระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 

              เศรษฐกิจพอเพียง18 หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยูไดโดยไมสรางความเดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงตองสรางพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอนมีความพอกินพอใชสามารถพ่ึงพาตนเองได ยอมสามารถ  

สรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศได 

              ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตอง 

มีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน

ภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก

ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม      

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

              เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของ 

แตละบุคคลและองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความ

รอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกัน แบงปน 

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมมือปรองดองกันในสังคม ซ่ึงจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยง 

คนในภาคสวนตางๆ ของสังคมเขาดวยกัน สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี  

การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได 

             3.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดบัตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

ใหดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน  

ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมี ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก 
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และภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการ

ตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง

พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี

สํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  

ความเพียร มีสติ และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก ไดเปนอยางดี 

             3.3 แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทางสาย

กลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี  

ในตัว ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและ   

การกระทํา มีหลักพิจารณา อยู 5 สวน ดังนี้  

          1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติคนในทางท่ี

ควรจะเปน โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  

และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย       

และวิกฤต เพ่ือความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา  

          2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได   

ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน  

          3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอม ๆกัน ดังนี้  

         ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป       

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

         ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ี คาดวา 

จะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

         การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆท่ีคาดวา

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  

                    4. เง่ือนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง   

ตองอาศัยท้ังความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน กลาวคือ  

                          เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตาง ๆท่ีเก่ียวของ     

อยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบ 

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ  
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                          เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม  

มีความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

                    5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

มาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน  

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

             3.4 ลักษณะของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    1. เปนวิถีการดําเนินชีวิต ท่ีใชคุณธรรมกํากับความรู 

                    2. เปนการพัฒนาตัวเอง ครอบครัว องคกร สังคม ประเทศชาติ ใหกาวหนา       

ไปพรอมกับความสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน 

                    3. เปนหลักคิดและหลักปฏิบัติ 

                          1. เพ่ือใหคนสวนใหญพอมีพอกินพอใช สามารถพ่ึงตนเองได 

                          2. เพ่ือใหคนกับคนในสังคม สามารถอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                          3. เพ่ือใหคนกับธรรมชาติ อยูรวมกันอยางสมดุล ยั่งยืน และใหแตละคน   

ดํารงตนอยางมีศักดิ์ศรี และรากเหงาทางวัฒนธรรม 

             3.5 องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน แนวทางปฏิบัติเพ่ือใหชีวิตดําเนินไปในทาง 

สายกลางท่ีเหมาะสมสอดคลองกับวิถีความเปนอยู อันเรียบงายของคนไทย ซ่ึงสามารถนํามา

ประยกุต  ใชใหเหมาะสมกับประชา ชนทุกระดับ ท้ังระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร  

และระดับ ประเทศได โดยมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

                    1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสําคัญมี 5 ประการ ดังนี้ 

                       1. ทางสายกลาง หมายถึง การตั้งอยูในความไมประมาทพ่ึงตนเองใหมากข้ึน 

ในทุกระดับ 

             2. ความสมดุลและความยั่งยืน หมายถึงการเนนการพัฒนาลักษณะองครวม 

ความพอดี พอเหมาะ  มีความหลากหลาย และกลมกลืน มีความยั่งยืน ปกปองรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

             3. ความพอประมาณอยางมีเหตุผล หมายถึง ไมโลภ ไมฟุงเฟอ รูจักพอ  

มีเหตุผล มีความพอประมาณ 

             4. ภูมิคุมกันและรูเทาทันโลก หมายถึง มีความรอบคอบ และรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดลอมภายนอก สามารถปองกัน หรือลดผลกระทบ อันเกิดจาก ความผันผวน 

หรือความผกผันของโลกภายนอก 
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        5. การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง ใน คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต  

มีไมตรี เอ้ืออาทร ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีวินัย พัฒนาปญญาและความรู    

อยางตอเนื่อง 

2. หลัก 3 หวง หมายถึง องคประกอบหลัก 3 ประการของความหมายเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 

     1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะ

ของตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 

โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ  

             2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลตามหลัก วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม

ท่ีดีงาม คิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของ อยางถวนถ่ี โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึง

ผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆอยางรอบคอบ  

            3. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ

การเปลี่ยนแปลงดานดาน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังใกลและไกล เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 

  3. หลัก 2 เง่ือนไข หมายถึง เง่ือนไขสําคัญอันเปนพ้ืนฐานเพ่ือใหเกิดความพอเพียง

ในการคิดตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง ประกอบดวย เง่ือนไขคุณธรรม 

หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเปนพ้ืนฐาน ดังนี้ 

      1. เง่ือนไขคุณธรรม เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ ของคนในชาติใหมีความซ่ือสัตย

สุจริต รูรัก สามัคคี ไมโลภ ไมตระหนี่และรูจักแบงปนใหผูอ่ืน 

               2. เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรูรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่ง  

ในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน  

               3. เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียร มีสติ และปญญา 

บริหารจัดการ การใชชีวิต โดยใชหลัก วิชาและคุณ ธรรม เปนแนวทางพ้ืนฐาน 
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แผนผังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ) 

 

             3.6 การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การประยุกตใช กิจกรรม 

1. ดานเศรษฐกิจ การลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน

อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเสี่ยงเกินไป การเผื่อทางเลือกสํารอง 

2. ดานสังคม การชวยเหลือเก้ือกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครัว

และชุมชน 

3. ดานทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การรูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใชทรัพยากร  

ท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืนสูงสุด 
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การประยุกตใช กิจกรรม 

4. ดานวัฒนธรรม การรักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย  

เห็นประโยชนและคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน  

รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ 

 

             3.7 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

              ความพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน  

เกิดข้ึนในบุคคล ครัวเรือน และกลุมกิจกรรม แบงเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับจิตสํานึก ระดับปฏิบัติ 

และระดับบังเกิดผลและรับผล โดยมีกิจกรรมจากการปฏิบัติ ดังนี้ 

                    1. ระดับจิตสํานึก เพ่ือใหเกิดการสรางจิตสํานึกและปรับทัศนคติสูการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนี้ 

                          1. การสรางความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท 

                          2. การประเมินตนเอง เพ่ือใหรูจักตนเอง รูศักยภาพของตนเอง รูปญหาหรือ

วิกฤตท่ีประสบอยู 

                          3. การเกิดความคิดพ่ึงตนเอง โดยใชศักยภาพท่ีมีอยูแกปญหา 

                          4. การตั้งใจท่ีจะใชชีวิตอยูอยางพอเพียง การพ่ึงตนเองใหได โดยลดความ

ตองการ (กิเลส) และทําประโยชนแกสวนรวมมากข้ึน 

                    2. ระดบัปฏบิัติ เปนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดการพ่ึงตนเอง ใน 3 ข้ันตอน คือ 

                          1. การอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว สมาชิกตองรูจักพ่ึงตนเอง  

ดวยการรวมกันทํากิจกรรมลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมใชจายฟุมเฟอย ไมสรางหนี้  

ลดรายจายลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุยชีวภาพ ลดการใชสารเคมีในการเกษตร การปลูกพืชผัก

สวนครัวและเลี้ยงสัตวขนาดเล็กไวบริโภค โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กิจทุกอยางท่ีปลูก  

และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชรักษาโรคและรูจักการเก็บออม” 

                          2. การมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง โดยดําเนินชีวิตดวยการเดินสายกลาง  

ไมเบียดเบียนตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม เชน ทําเกษตรทฤษฎีใหม เกษตรผสมผสาน  

ไรนาผสมผสาน วนเกษตร เกษตรอินทรีย เกษตรชีวภาพ เกษตรไรสารพิษ เกษตรธรรมชาติ  

สวนสมุนไพรชุมชน แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เขารวมเปนสมาชิกกลุมตาง ๆ ดานทุนอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ  

                          3. การรวมกลุมในสังคมอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร ดวยการมีความคิดท่ีจะ

แจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ซ่ึงจะทําใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดี ลดความเห็นแกตัว โดยจะเห็น

ไดวาในชุมชนท่ีเขมแข็งจะมีการรวมกลุมกันหลากหลายและกลุมตาง ๆเหลานั้น ถือไดวาเปนทุนทาง
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สังคมท่ีสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือการชวยตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในลักษณะของความ

เอ้ืออาทร เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมผูประกอบการสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลผลิตภัณฑ 

(OTOP) และกลุมอนุรักษแหลงน้ําและปาไมชุมชน 

                    3. ระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ โดยผลจากการปฏิบัติกอประโยชน

โดยตรงแกผูเก่ียวของในทุกระดับใหแกบุคคล ครัวเรือน กลุม/องคกร และชุมชน เชน 

                          1. ความพอเพียงในระดับครอบครัว เชน ครัวเรือนมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเอง

ไดอยางมีความสุขท้ังกายและทางใจ ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมมีภาระดานหนี้สินของตนเอง

และครอบครัว สามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว มีสวนเหลือเปนเงินออมของ

ครอบครัว และยกระดบัรายไดพนความยากจน 

                          2. ความพอเพียงในระดับชุมชน เชน มีการรวมกลุมทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

บริหารทรัพยากรในชุมชนใหสามารถนําไปดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล เพ่ือใหเกิดความ

เปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมและชุมชนอยูเย็นเปนสุข 

                          3. ความพอเพียงในระดับกลุม เชน การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมี

ความพอเพียง รวมแลกเปลี่ยนความรู สืบทอดภูมิปญญาและรวมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง และสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง เกิดเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงในท่ีสุด 

             3.8 กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน 

    กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน ดังนี้  

 

 ตาราง 3 แสดงกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนในระดับหมูบาน 

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

1. การลดรายจาย 1. การปลูกขาว ปลูกพืช เลี้ยงสัตวเพ่ือการบริโภค 

2. ทําเกษตรอินทรีย เชน ทําปุย และสารชีวภาพใชในการเกษตร 

3. มีศูนยสาธิตการตลาด รานคาชุมชน ลานตากขาว 

4. ใชวัตถุดิบในทองถ่ินเพ่ือการผลิตสินคา 

5. มีกิจกรรมรณรงค การประหยัดพลังงาน 

6. ลดรายจากของชุมชนท่ีไมจําเปน เชน การจัดกิจกรรมประเพณี 

วัฒนธรรมของชุมชนท่ีไมฟุมเฟอยเกินความจําเปน 

7. การชวยกันรักษาสาธารณสมบัติของหมูบาน 

2. การเพ่ิมรายได 1. มีวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสชีุมชน โรงแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 

กลุมอาชีพ เปนตน 
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หลักเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะกิจกรรม 

2. ทําเกษตรผสมผสาน 

3. บริหารจัดการแหลงทองเท่ียวในชุมชนโดยชุมชน 

3. การออม มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตหรือกลุมอ่ืน ๆท่ีมีกิจกรรมการออมทรัพย 

4. การดํารงชีวิต 1. มีแผนชุมชน 

2. มีการบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ผูนําโปรงใส ซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรม 

3. ยึดหลักประชาธิปไตย และการทํางานแบบมีสวนรวม 

4. ประชาชนยึดม่ันในหลักศาสนา 

5. มีกฎระเบียบชุมชนท่ีใชรวมกัน 

6. มีการบริหารจัดการขอมูลท่ีใชปฏิบัติรวมกันของชุมชน 

7. มีกิจกรรมสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาของคนในชุมชน 

8. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เชน ตอตานยาเสพติด  

การเสริมสรางสุขภาพ 

9. มีกิจกรรมเรียนรูรวมกันของชุมชน การแลกเปลี่ยน เรียนรูอยูเสมอ 

10. มีเครือขายองคกรชุมชนท่ีมีกิจกรรมสมํ่าเสมอ 

11. ชุมชนมีความสงบสุข และมีเอกลักษณท่ีดีงาม 

5. การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 

1. มีการจัดระเบียบชุมชน เชน การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ  

การกําจัดขยะ สิ่งมลพิษท่ีถูกตอง 

2. มีกิจกรรมการรักษาดูแลแมน้ํา ลําคลอง และแหลงน้ําอ่ืน ๆ 

3. มีกิจกรรมการอนุรักษปาไม และทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 

4. แผนชีวิตมีกิจกรรมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. การเอ้ืออาทร  

(การแบงปน/การ

ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน) 

1. มีสวัสดิการชุมชน เชน กิจกรรมการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ  

และผูดอยโอกาสในชุมชน ธนาคารขาว กลุมฌาปนกิจสงเคราะห  

ศูนยสงเคราะห กองทุนสวัสดิการชุมชน 

2. มีกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน เชน โรงสีขาวชุมชน โรงงานแปรรูป

ผลผลิตชุมชน กลุมอาชีพ 

3. ชุมชนมีความรูรักสามัคคี ไมมีแตกแยก 

4. ชุมชนมีวิธีการชวยเหลือตัวเอง และสมาชิกในชุมชน เม่ือเกิดภัย

พิบัติ 

(กระทรวงมหาดไทย. 2549)  
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             3.9 การจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

             การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

           1. การระดมความคิดเห็นเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  

         2. การจัดการเรียนการสอน และการสรางองคความรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

         3. การจัดนิทรรศการ การสาธิต และตัวอยางของความสําเร็จตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

         4. การจัดการ การผลิตและการบริโภคในชุมชน ใหเกิดความพอเพียง และสมดุล  

กินพอดี อยูพอดี เชน การสงเสริมการผลิตเกษตรอินทรียหรือเกษตรผสมผสาน บนพ้ืนฐานของ 

การพ่ึงตนเอง การรักษาสมดุลของสังคม และธรรมชาติ  

        5. การพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายไดเสริม โดยประยุกตใชทรัพยากรทองถ่ินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด หรือโดยการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือตอยอดกับภูมิปญญาทองถ่ิน  

        6. การจัดการ และการจัดระบบองคกรความรวมมือทางการเงิน การผลิต การตลาด  

เชน การทําบัญชีรายรับ – รายจาย – เงินออม การบริหารจัดการการเงินออมใหไดดอกผล เปนตน  

        7. การจัดการ การรักษา การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ขยะ ในชุมชน 

อยางยั่งยืน โดยใชหลักวิชาการ ความประหยัด ความรอบคอบ 

        8. การจัดการระบบพลังงานของชุมชน ใหสามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน ประหยัด  

ผลิตเอง ใชเปนพลังงานทดแทน  

        9. การอนุเคราะหเก้ือกูล ชวยเหลือ คนยากจน ผูดอยโอกาส (เชน ผูปวยโรคเอดส  

เด็กกําพรา เด็กยากจน) ในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

        10. การสรางจิตสํานึก รักทองถ่ิน รักชุมชน เชน การรักษาและฟนฟู ประเพณี 

วัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาทองถ่ิน สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร โบราณสถาน การสรางความรูสึก

เปนเจาของ มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  

        11. การจัดทําแผนการเรียนรูท่ีนําคุณธรรม 8 ประการ ของพระบาทสมเด็จ 

พระเจาอยูหัว มาประยุกต ใชในการเรียนการสอน ไดแก ขยัน ประหยัด ซ่ือสัตย สะอาด มีวินัย 

สุภาพ สามัคคี มีน้ําใจ 

        12. การสรางจิตสานึกรักชาติ – ศาสน – กษัตริย เชน รณรงคการเห็นคุณคา 

ของสินคาไทย การเรียนรูประวัติ ความเปนมาของชาติ ความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย  

การเขารวมในกิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ การเรียนรูคําสอนในศาสนา การฝกปฏิบัติธรรม  

คานิยมหลัก 12 ประการของคนไทย เปนตน 
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             ท้ังนี้ก็ใหอยูในดุลยพินิจระหวางครูกับนักศึกษาหรือกลุมเปาหมาย โดยบูรณาการ 

ในสาระการเรียนรู การสอดแทรกในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยฝกอาชีพชุมชน เพ่ือสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ซ่ึงเปนนามธรรมมาประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม และสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

             3.10 คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอด ี 

             คุณลกัษณะท่ีพ่ึงประสงคตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความพอดี ดังนี้  

 

ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงคดานความพอดี 

คุณลักษณะดานความพอดี กิจกรรม 

1. ความพอดีดานจิตใจ 1. ตองเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได  

2. มีจิตสํานึกท่ีดี  

3. เอ้ืออาทร ประนีประนอม  

4. นึกถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

2. ความพอดีดานสังคม 1. ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  

2. รูรักสามัคคี  

3. สรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชุมชน  

3. ความพอดีดานทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม 

1. รูจักใชและจัดการอยางชาญฉลาดและรอบคอบ  

2. เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดความยั่งยืนอยางสูงสุด 

4. ความพอดีดาน

เทคโนโลยี 

1. รูจักใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสอดคลองตอความตองการและ

สภาพแวดลอม  

2. พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบานของเราเองกอน  

3. กอใหเกิดประโยชนกับคนหมูมาก 

5. พอดีดานเศรษฐกิจ 1. เพ่ิมรายได ลดรายจาย ดํารงชีวิตอยางพอควร 

2. พออยู พอกินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 

 

4. บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

             กระบวนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนกระบวนการ 

ท่ีตองอาศัยความรวมมือจากทุกสวนของผูเก่ียวของท้ังดานวิชาการ งบประมาณ ทรัพยากร  

การบริหารจัดการ ดังนั้นจึงมีผูเก่ียวของท่ีหลากหลาย ท้ังผูจัดและผูมีสวนไดสวนเสีย จึงจําเปน 

ท่ีจะตองมีการกําหนด บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 



28 

 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินการไดตามวัตถุประสงคและสนองตอบตอกลุมเปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนและมีความคุมคาสูงสุด  

             4.1 บทบาทหนาท่ีของคร ูกศน. 

              ครู กศน.มีบทบาทหนาท่ี ในการเปนผูจัดการวางแผนการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

ประสานงานกับเครือขาย วิทยากร สอนตามความเชี่ยวชาญเฉพาะในแตละวิชา ดังนี้ 

                    1. การสํารวจความตองการ  

      1.1 สํารวจและจัดทํา ทําเนียบขอมูลแหลงเรียนรู หรือภูมิปญญาในตําบล 

เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรูการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการศึกษา

ตอเนื่อง โดยใชแบบสํารวจ  

      1.2 สํารวจและรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานชุมชนหมูบานตาง ๆ ไดแก การสํารวจ

ขอมูล โดยใชแบบสํารวจขอมูลดานอาชีพ ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การประชาคม  

การสนทนากลุม การรวบรวมขอมูลจาก แบบสรุปขอมูลพ้ืนฐานระดับหมูบาน จปฐ. แผนชุมชน 

แผนพัฒนาตําบล (อบต.) เพ่ือใชประกอบในการวางแผนจัดกิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง ซ่ึง

ประกอบดวย กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอาชีพ กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

สังคมและชุมชน โครงการสงเสริมการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและอาจรวมถึงกิจกรรม 

ในงานการศึกษาตามอัธยาศัยดวย  

                    2. วิเคราะหผูเรียนรวมกับ วิทยากร เพ่ือจัดกลุมผูเรียนวามีความตองการเรียนรู 

ดานอะไร เม่ือสํารวจขอมูลมาแลว ดําเนินการแยกขอมูลตามแบบสํารวจ เพ่ือจัดเรียงขอมูลจาก 

มากไปหานอย และนําขอมูลท่ีไดไปไปวางแผนในการจัดหาวิทยากร และรวมกับวิทยากรในการ

กําหนดหลักสูตร  

            3. ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ๆใหเขาใจ คร ูกศน.ตําบล 

หรือครูท่ีรับผิดชอบตองดําเนินการศึกษารายละเอียดของหลักสูตรท่ีจะดําเนินการจัดการเรียนรู 

นั้น ๆ ใหเขาใจ และสามารถเขียนหลักสูตรไดอยางถูกตองตามรูปแบบวิธีท่ีกําหนด  

            4. รวมกับวิทยากร จดัทํากําหนดการกิจกรรมหรือเตรียมแผนการสอนของกิจกรรม

การใหความรูตามท่ีกําหนด  

                    5. รวมกับวิทยากร เตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ คร ูกศน.

ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ รวมกับวิทยากรเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอน เชน แผนพับ 

ใบความรู ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ เชน การสอนแบบสาธิต การลงมือปฏิบัติ  

            6. จัดทําบัญชีลงเวลา คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ชวยอํานวยความสะดวก

ในเรื่องของการจัดทําบัญชี ลงเวลาสําหรับวิทยากร และผูเขารวมโครงการ เพ่ือความถูกตองตาม

รูปแบบท่ีกําหนด  



29 

 

            7. ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ เปนท่ีปรึกษา เปนพ่ีเลี้ยง ชวยวิทยากร ดูแลความเรียบรอยของผูเขารวมโครงการ 

เพ่ือใหการดําเนินการจัดการเรียนรูตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงสําเร็จไปดวยดี ถายรูปการจัดกิจกรรม 

จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจใหผูเขารวมโครงการไดทําการประเมินดวย เพ่ือใชในการรายงาน

ผล และบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  

            8. รวมกับวิทยากรทําการวัดผล ประเมินผล การเรียนของผูเขารวมโครงการแตละ

คน ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบเปนท่ีปรึกษาใหกับวิทยากร สําหรับการวัดผล ประเมินผล 

การใหคะแนน การตรวจผลงานของผูเขารวมโครงการวาผานตามเกณฑ ท่ีกําหนดหรือไม และครู 

กศน.ตําบลหรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองมีหนาท่ีนิเทศ กํากับ ติดตามการจัดกิจกรรมใหเปนไปดวย 

ความเรียบรอย และตองทําการประเมินวิทยากรผูสอน  

            9. รับผิดชอบและควบคุม ดูแลวัสดุอุปกรณใหใชอยางคุมคาและประหยัด  

คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ ตองคอยควบคุม ดูแล การดําเนินกิจกรรมของวิทยากร  

และความคุมคาของการจัดกิจกรรม ท้ังเรื่องของคาตอบแทน วัสด ุและผลท่ีไดรับ  

            10. เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับเนื้อหา กิจกรรมและการเรียนรู

ใหกับผูเขารวมโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ เปนผูใหคําแนะนํา และเปนท่ีปรึกษา      

เม่ือผูเขารวมโครงการ เกิดความสงสัย ไมเขาใจ บางทีผูเขารวมโครงการอาจไมกลาถามวิทยากร

ผูสอน  

            11. แบบประเมินความพึงพอใจ ครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําแบบ

ประเมินความพึงพอใจ เพ่ือใหผูเรียนไดทําการประเมิน เรื่องของหลักสูตร เนื้อหา วิทยากร สถานท่ี 

ขอเสนอแนะ ฯลฯ พรอมท้ังเก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาใชประโยชนตอไป  

            12. จัดทําเอกสาร หลักฐานหลังเสร็จสิ้นโครงการ คร ูกศน.ตําบล หรือครู 

ท่ีรับผิดชอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือนําสงเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่องของ กศน.  

และเจาหนาท่ีการเงินเพ่ือดําเนินการเบิกคาตอบแทนวิทยากร  

            13. รายงานผล คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ จัดทําสรุปผลโครงการ  

เพ่ือรายงานผลการจัดกิจกรรมการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบ 

ท่ีกําหนด 

              4.2 บทบาทหนาท่ีของ กศน.อําเภอ  

     กศน.อําเภอมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษานอกระบบ รูปแบบการจัดการศึกษา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 



30 

 

            1. สํารวจความตองการของกลุมเปาหมาย ผูรับการอบรม โดยคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล  

          2. จัดหาหรือรวบรวมหลักสูตรระยะสั้นและกิจกรรม จัดทําหรือพัฒนาข้ึนใหม  

จากหลักสูตรท่ีมีอยูแลวจากหนวยงานอ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยคํานึงถึงรูปแบบ วิธีการ  

และมาตรฐาน ท้ังนี้ใหเปนไปตามคําสั่งหรือหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ  

            3. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลจุุดประสงคของโครงการ  

            4. ฝกอบรมและพัฒนาวิทยากรผูสอน ใหดําเนินการจัดการเรียนการสอนได  

            5. กําหนดแผนงาน โครงการ  

            6. ดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ  

            7. สงเสริมสนับสนุนหนวยงานอ่ืนจัด  

             8. วัดผล ประเมินผล สรุปรายงาน  

             4.3 ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ 

   ผูอํานวยการสถานศึกษา กศน.อําเภอ มีบทบาทหนาท่ี ดังนี ้

            1. อนุมัติหลักสูตร หรือโครงการ หรือกิจกรรม  

            2. อนุญาตใหจัดโครงการ หรือกิจกรรม  

            3. บริหาร ประสานงาน สถานศึกษา เครือขายอ่ืน  

      4. กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุนการจัดกิจกรรม 

             4.4 บทบาทหนาท่ีของสํานักงาน กศน.จังหวัด 

    สํานักงาน กศน.จังหวัด มีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

          1. นํานโยบายสูการปฏิบัติโดยกําหนดเปนนโยบายจังหวัดท่ีชัดเจน  

          2. ศึกษาแนวคิด กรอบการทํางาน วิธีการและยุทธศาสตรใหชัดเจน  

          3. ประชุมชี้แจงมอบหมายภารกิจให กศน.อําเภอทุกอําเภอ  

          4. จัดทําแนวทาง คูมือการดําเนินงานและอบรมบุคลากรในสังกัด สํานักงาน กศน.

จังหวัด  

          5. วางระบบการนิเทศ ติดตาม และรายงานผล  

            6. ประสานเครือขาย แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน

กิจกรรม  

            7. นิเทศ ติดตาม รวมกับสถานศึกษาเพ่ือใหกําลังใจและรวมแกไขปญหา  
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             4.5 บทบาทหนาท่ีวิทยากร 

    วิทยากรมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

            1. มีสวนรวมกับครู กศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรม รูปแบบ

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูระยะเวลา ศึกษารายละเอียดและวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ  

ใหเขาใจ  

            2. ในการวิเคราะหหลักสูตร กําหนดหลักสูตร (การสอน)  

            3. จัดเตรียมอุปกรณ วัสดุ สื่อการเรียนการสอนท่ีเก่ียวของ  

            4. ทําการวัดผล ประเมินผลการเรียนของผูเรียนแตละบุคคล  

                    5. สงหลักฐานการเบิกจายเงินใหกับ คร ูกศน.ตําบล หรือครูท่ีรับผิดชอบ            

เพ่ือดําเนินการตอไป 

 

5. กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             ผูนําเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ มีคุณคาและมีประโยชนตอความสําเร็จของกลุม 

หรือสถานศึกษา ผูนํามีท้ังท่ีเปนผูนําแบบทางการและไมเปนทางการ ผูนําแตละคนมีภาระหนาท่ี  

และความรับผิดชอบ ในการวางแผน สั่งการ ดูแล และควบคุมใหบุคลากรขององคการปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปะ

ในการโนมนาวใหบุคคลอ่ืนพฤติกรรมตามท่ีผูนําประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

             5.1 ความหมายของผูนํา (Leader) 

             ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ียอมรับ

ของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจชักนํา ชี้ทางใหสมาชิกของกลุมรวม

พลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

             5.2 ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 

              กวี วงศพุฒ (อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดใหนิยามของภาวะผูนําไววา  

ภาวะผูนํา หมายถึง การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณ

ตาง ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตาม

เปาหมาย   

              Stogdill (1974 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนํา 

หมายถึง ความคิดริเริ่มสรางสรรค การธํารงรักษาไวใหเปนไปตามลักษณะโครงสราง ความคาดหวัง

และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
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              Jacobs and Jacques (1990 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) อธิบายวา  

ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีจะพัฒนาเปาหมายการทํางานและการทุมเทพลังในการทํางาน 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  

              Yukl (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดกลาววา ภาวะผูนํา 

(Leadership) เปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคล คนหนึ่งท่ีชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย

รวมกัน (Shared Goal)  Daft (1999 : 5) ภาวะผูนําเปนความสัมพันธระหวางผูนํา (Leaders) 

กับผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes)  

              Dubrin (1998 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) เสนอวา ภาวะผูนําเปน

ความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคล เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายของ

องคการ  

              รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : อางถึงในจุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) ไดสรุปวา  

ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุม

ใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared goal) ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) 

และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน (Shared 

Purposes) 

             5.3 องคประกอบของผูนํา 

              พฤติกรรมหลักของผูนํา 4 ประการ ดังนี้ 

                     1. การตระหนักในตนเอง (Self  Awareness)  เปนความสามารถท่ีจะพิจารณา   

วา ตนเองสามารถจัดการกับตนเองไดดีเพียงใด การอานอารมณของตนเอง การเขาใจถึงผลกระทบ 

ท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชอารมณ ผูนําตองควบคุมอารมณตนเองไดดี  

                     2. การบริหารจัดการตนเอง (Self Management) เปนความสามารถ 

ในการบริหารจัดการตนเองไดอยางเหมาะสม ผูนําท่ีรูจักจัดการกับตัวเองไดดีและถูกตอง จะรูถึง

ความสามารถของตนเอง การควบคุมอารมณตนเอง ความโปรงใสและซ่ือสัตยสุจริต การปรับตัว 

ใหทันการเปลี่ยนแปลง ความมุงม่ันในความสําเร็จ การริเริ่มสรางสรรค และการมองโลกในแงดี 

                     3. การตระหนักตอสังคม (Social Awareness) เปนการพิจารณาวาตนเอง  

มีความสามารถในรับรูและเขาใจในอารมณของผูอ่ืน การรวมรับรูหรือความเอาใจใส เปนการรับรู 

ถึงอารมณผูอ่ืน การเขาใจในมุมมองของผูอ่ืน การแสดงความสนใจตอความกังวลของผูอ่ืน สามารถ

ปรับตนเองใหเขากับระดับอารมณท่ีหลากหลาย ผูนําท่ีมีความฉลาด รูเทาทันสังคม สามารถกําหนด

นโยบายไดอยางรอบคอบ สามารถคนหาเครือขายความซับซอนของสังคมได 
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                     4. การบริหารความสัมพันธ (Relationship Management) เปนความสามารถ 

ในการสรางและดํารงความสัมพันธของผูอ่ืน ประกอบดวย ความเปนผูนําท่ีมีแรงบันดาลใจ การมี

อิทธิพลตอผูอ่ืน การพัฒนาผูอ่ืน การบริหารความขัดแยง การสรางเครือขาย และการทํางานเปนทีม 

สังเกตไดจาก การจูงใจ การสรางอิทธิพลเหนือผูอ่ืน การสรางผูนําใหม การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารความขัดแยง และการสรางทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

              5.4 คุณสมบัติของผูนําตนแบบ 

              ผูนําตนแบบควรมีคุณสมบัติ 5 ประการ ดงันี้ 

                   1. ผูนําท่ีดีตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดเปาหมาย และแผนงานในการไป 

สูเปาหมายนั้นไดอยางชัดเจน  

                   2. ผูนําท่ีดีจะตองกระจายงานใหทีมงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหเขาสามารถท่ีจะ

ทํางานไดตามท่ีถนัด รวมท้ังใหโอกาสคนอ่ืนๆ ไดทํางาน  

                   3. ผูนําท่ีดีจะตองสรางทีมงานได จะตองเปนคนท่ีทํางานใหสําเร็จ โดยเนนท้ังงาน 

เนนท้ังคน และในการสรางทีมงานท่ีดี ผูนําก็ตองมีทักษะในการสื่อความท่ีดี มีความเปนธรรมเนน  

ใหทุกคนรวมกันทํางาน  

                   4. ผูนําท่ีดีจะตองสรางแรงบันดาลใจใหกับทีมงาน และกระตุนทีมงานใหมีความ

ตองการท่ีจะประสบความสําเร็จได  

                   5. ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูพัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ผูนําท่ีดีจึงเปรียบเสมือนครูท่ีสอน

ทีมงานท้ังดานความรูในการทํางาน และเปนตัวอยางสําหรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดวย 

              5.5 แนวคิดการพัฒนาผูนําตนแบบ 

              แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของเศาวนิต เศาณานนท (2550) 

กลาววา การพัฒนาผูนําเปนการเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรใหสามารถนําความรู ความสามารถ 

ทักษะและทัศนคติ ไปพัฒนาการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด ประหยัดทรัพยากร 

เวลา เกิดประโยชนแกองคการมากท่ีสุด ซ่ึงการพัฒนาตองเปนกระบวนการตอเนื่อง มีแบบแผน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงความรู ทัศนคติ ความรู ความสามารถ ลักษณะและการเปลี่ยนแปลง

วิธีการทํางาน ผูนําท่ีประสบความสําเร็จ คือ ผูนําท่ีเปนตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุงหมาย 

ของผูใตบังคับบัญชา ผูนําอาจจะยกระดับความปรารถนาและจุดมุงหมายใหสูงข้ึนได แตจะตองไม 

สูงเกินไปจนกระท่ังผูบังคับบัญชาตามไมทัน การเปนผูนํานั้นยุงยากซับซอนเหมือนกับตูนิรภัยอยางดี 

จะตองใชกุญแจหลายดอกจึงจะเปดได จะตองอาศัยวิธีการหลาย ๆอยาง มนุษยแตละคนก็มีความ

เปนผูนําอยูในตัวท้ังนั้น ตางกันก็เพียงบางคนมีมาก บางคนมีนอย ผูนําท่ีดีคือ ผูนําท่ีสามารถเปลี่ยน

สิ่งท่ีอาจเปนไปได ใหเปนสิ่งท่ีเปนไปไดจริง ๆ การเปนผูนํามิไดเปนมาแตกําเนิดแตเพียงอยาเดียว 
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ยอมสามารถเรียนรูและพัฒนาได ถามีความปรารถนาท่ีจะเปนผูนําท่ีดีก็ควรจะเรียนรูและพัฒนา

ภาวะผูของตนเองใหสูงข้ึน 

          5.6 การพัฒนารูปแบบ 

   รูปแบบ หมายถึง แบบอยางหรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หุนจําลองหรือเหมือนจริง

แผนภาพ แผนภูมิ เคาโครงแบบหรือเคาโครงลักษณะ ชุดปจจัย องคประกอบ แนวทางในการกระทํา

หรือการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือการเลียนแบบ ซ่ึงผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบ 

เกิดความถูกตองและเชื่อถือได (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             การพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ Kendall (อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2533)  

กลาววา การพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 1) การศึกษาและวิเคราะหหลักการดานปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และผลผลิต และขอมูลพ้ืนฐานและการระบุปญหาและความตองการ 2) การสราง

รูปแบบ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา 3) การ

ตรวจสอบ/การทดสอบรูปแบบ การประมวลผลจากการทดสอบ และ 4) ทบทวน ปรับปรุงแกไข 

และพัฒนารูปแบบใหสมบูรณ  

             5.7 องคประกอบของรูปแบบ 

             องคประกอบของรูปแบบ ตามแนวคิดของ Brown and Moberg (1980) กลาววา 

ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสราง 4) กระบวนการจัดการ  

และ 5) การตัดสินใจสั่งการ สวนประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) กลาววา องคประกอบของแบบจําลอง  

มี 8 ประการ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) วิธีการพัฒนา 4) การดําเนินการพัฒนา  

5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงหรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ  

7) การนําเสนอผลการวิจัย และ 8) การประเมินผลและการติดตามผล และเบญจพร แกวมีศรี 

(2545) ไดเสนอวา องคประกอบของรูปแบบ มี 7 ข้ันตอน คือ 1) การสรางแนวคิด 2) การกําหนด

คุณลักษณะท่ีตองการพัฒนา 3) การเตรียมการเพ่ือการพัฒนา 4) การพัฒนา 5) การประเมินผล 

การพัฒนา 6) การปฏิบัติซํ้า และ 7) การประเมินผลการดําเนินการ 

             5.8 หลักและวิธีการในการพัฒนาผูนํา 

   แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ ตามแนวคิดของศักดิ์ชัย ภูเจริญ (2553)  

จอมพงศ มงคลวินิช (2555) และ ชาญชัย อาจินสมาจาร. (ม.ป.ป.) กลาววา การพัฒนา หมายถึง 

การทําใหดีข้ึน ใหเจริญข้ึน การเสริมสรางความรู ความกระตือรือรนในการเรียนรูรับสิ่งแปลกใหม

เพ่ือปรับปรุงตนเองใหมีความรูความเขาใจ ทักษะความชํานาญและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ท่ีตนรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังการพัฒนาดานรางกายและจิตใจ ซ่ึงการเรียนรูและปรับปรุง

ตนเองใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพในการดํารงชีวิตและหนาท่ีการงาน  
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                   1. หลักของการพัฒนาตนเอง 

                   หลักการพัฒนาตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองจากศักยภาพเดิมท่ีมีอยูไปสู

ศักยภาพระดับท่ีสูงกวา โดย 

                      1. บุคคลตองสามารถปลดปลอยศักยภาพระดับใหมออกมา  

                      2. มีสิ่งทาทายภายนอกท่ีเหมาะสม  

                      3. คนท่ีมีการพัฒนาตนเอง ควรรับรูความทาทายในตัวคนท้ังหมด   

                      4. เปนการรเิริ่มดวยตัวเอง แรงจูงใจเบื้องตนเกิดข้ึนผานผลสัมฤทธิ์ของตัวเอง  

และการทําใหบรรลุความสําเร็จดวยตนเอง รางวัลและการลงโทษจากภายนอกเปนเรื่องท่ีรองลงมา 

                      5. การพัฒนาตนเอง ตองมีการเรียนรู มีการหยั่งเชิงอยางสรางสรรค  

                      6. การพัฒนาตนเอง ตองเต็มใจท่ีจะเสี่ยง  

                      7. ตองมีความตั้งใจท่ีเขมแข็งเพียงพอท่ีจะผานข้ึนไปสูศักยภาพใหม  

                      8. การพัฒนาตนเองตองการคําแนะนํา และการสนับสนุนของนักพัฒนาตนเอง

ท่ีมีวุฒิภาวะมากกวา  

                    2. แนวทางการพัฒนาตนเอง  

                      1. การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาสภาพของจิตท่ีมีความรูสึกท่ีดี  

ตอตนเองและสิ่งแวดลอม มองโลกในแงดี เชิงสรางสรรค  

                      2. การพัฒนาดานรางกาย หมายถึง การพัฒนารูปรางหนาตา กริยาทาทาง 

การแสดงออก น้ําเสียงวาจา การสื่อความหมายรวมไปถึงสุขภาพอนามัย และการแตงกายเหมาะ 

กับกาลเทศะ รูปรางและผิวพรรณ  

                      3. การพัฒนาดานอารมณ หมายถึง การพัฒนาความสามารถในการควบคุม

ความรูสึกนึกคิดและการแสดงออก ควบคุมอารมณท่ีเปนโทษตอตนเองและผูอ่ืน 

                      4. การพัฒนาดานสติปญญา และความเฉลียวฉลาดทางอารมณ หมายถึง  

การพัฒนาความรอบรู ความฉลาด ไหวพริบ ปฏิภาณ การวิเคราะห การตัดสินใจ ความสามารถ 

ในการแสวงหาความรู และฝกทักษะใหม ๆ เรียนรูวิถีทางการดําเนินชีวิตท่ีดี  

                      5. การพัฒนาดานสังคม หมายถึง การพัฒนาปฏิบัติตน ทาทีตอสิ่งแวดลอม 

ประพฤติตนตามปทัสฐานทางสังคม  

                      6. การพัฒนาดานความรู ความสามารถ หมายถึง การพัฒนาความรู 

ความสามารถท่ีมีอยูใหกาวหนายิ่งข้ึน  

                      7. การพัฒนาตนเองสูความตองการของตลาดแรงงาน หมายถึง การพัฒนา

ความรูความสามารถ ทักษะ ความชํานาญทางอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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                    3. วิธีการพัฒนาตนเอง 

                     การพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนาไดแบบท่ีเปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

พัฒนาจากสิ่งท่ีมีอยูเดิม หรือสรางสรรคสิ่งใหม ดังนี้ 

                         3.1 การพัฒนาตนเอง ตามหลักวิชาการ  

                             1. การลงมือฝกปฏิบัติจริง  

                                2. การบรรยายในหองเรยีน  

                                3. การลงมือปฏิบัติงานจริง นอกเวลางานควบคูกันไป  

                                4. การอบรมเพ่ิมเติม  

                                5. การฝกจําลองเหตุการณ และใชวิธีการอ่ืน ๆ  

                                6. การศึกษา คนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงความรูตาง ๆ  

แลวนํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนอยูเสมอ 

                         3.2 การพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซย 

กับแบลนชารด  

                       1. การเรียนรูจากการทํางาน การเปนผูนํานั้นสามารถเรียนรูไดจากการ

ทํางาน งานท่ีทาทายมากข้ึนเทาใดยอมเรียนรูมากข้ึนเทานั้น ในระบบราชการนั้นแตละตําแหนงเปน

งานท่ีทาทายในระดับท่ีแตกตางกัน ดังนั้นผูบริหารจึงเรียนรูการเปนผูนําในระดับท่ีแตกตางกันดวย 

งานท่ีทาทายจะกระตุนใหคนมีความคิดสรางสรรคและทํางานดีข้ึน ขณะเดียวกันงานท่ีทาทายจะทํา

ใหระดับความเครียดสูงข้ึน ซ่ึงจะทําใหผูบริหารไดเรียนรูวิธีการจัดการกับความเครียดการทํางานท่ี   

ทาทายทําใหมีผลงาน ซ่ึงจะชวยสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพ 

                                2. การเรียนรูจากคนอ่ืน การเปนผูนําสามารถเรียนรูไดจากคนอ่ืน เชน 

เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา เปนตน ในองคกรท่ีมีหลายระดับนั้น ผูบังคับบัญชา

นั้น เปนแหลงสําคัญของการเรียนรู เพราะจะเปนตัวแบบของบทบาท ท้ังในดาน ดีหรือดานไมดี  

และเปนแหลงท่ีจะใหขอมูลยอนกลับ ผูบังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานท่ีทาทายใหทํา  

เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาก็จะเปนแหลงของขอมูล เปนทรัพยากร และใหขอมูลยอนกลับ 

ในการทํางาน ดังนั้น การเปนผูนํา จึงสามารถพัฒนาไดโดยอาศัยการเรียนรูจากคนอ่ืน 

                                3. การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจากความผิดพลาด หรือผิด

เปนครู เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยท่ีแสดงวามีความผิดพลาด 

ทําใหบุคคลตระหนักถึงขอจํากัดของตนเอง รูจักจุดออนของตน สามารถวิเคราะหพฤติกรรมของ

ตนเอง หาทางปรับปรุงและพัฒนาข้ึน 

                                4. การเรียนรูจากการฝกอบรม การฝกอบรม เปนวิธีการท่ีสําคัญอีกวิธี

หนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร มีงานวิจัยตาง ๆ ยืนยันวาการเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี 
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สามารถเกิดไดจากการฝกอบรม การฝกอบรมจะชวยใหผูบริหารเขาใจสถานการณ และเขาใจวิธีการ

ควบคุมกิจกรรมของกลุม การฝกอบรมจะชวยใหมีความรู รูจักกระบวนการในการนํา และรูจัก

เทคนิคท่ี จะปรับพฤติกรรมของตนใหสอดคลองกับสถานการณ หลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนําอาจ

เปนหลักสูตรท่ัว ๆ ไป หรือหลักสูตรเฉพาะเจาะจงทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่ง ซ่ึงอาจเปนทฤษฎีของ 

ฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด เปนตน        

                    3.3 การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร  

                ประการท่ี 1 รูจักเลือกหาแหลงความรูและแบบอยางท่ีดี ไดแก การรูจักใช

สติปญญาในการวิเคราะห พิจารณาและเลือกแหลงความรูท่ีดี เริ่มจากการเลือกคบคนดี เลือก

แบบอยางท่ีดี เลือกบริโภคสื่อและขาวสารขอมูลตาง ๆ ท่ีมีคุณคา การพัฒนาชีวิตเชนนี้ เรียกวา

ความมีกัลปยานมิตร (กัลยานมิตตา)  

                         ประการท่ี 2 รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคมอยางเรียบรอย  

มีการวางแผนและจัดการกิจการงานตาง ๆ อยางมีระบบ ระเบียบ เรียกวา ถึงพรอมดวยศีล  

(ศีลสัมปทา)  

                         ประการท่ี 3 ถึงพรอมดวยแรงจูงใจใหสรางสรรค หมายถึง มีความสนใจ  

มีความพึงพอใจ มีความตองการจะสรางสรรค กิจการงานใหม ๆ ท่ีเปนความดีงาม หรือยังประโยชน

ตอชีวิต  และสังคม เรียกวา ถึงพรอมดวยฉันทะ (ฉันทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 4  ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ มนุษยมองภาพไมดีของตน

วาสามารถพัฒนาได  ก็จะมีความงอกงามจนท่ีท่ีสุดแหงความสามารถของตน เรียกวา ทําตนใหถึง

พรอม (อัตคสัมปทา)  

                         ประการท่ี 5 ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม  

เอ้ือตอการเรียนรู และทําใหสติปญญางอกงามข้ึน เรียกวา กระทําความเห็นความเขาใจใหถึงพรอม       

(ทิฏฐิสัมปทา)  

                         ประการท่ี 6 การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสํานึก

แหงความไมประมาท เขาใจการเปลี่ยนแปลงของชีวิตและสภาพแวดลอม เห็นคุณคาของเวลา  

และใชเวลาอยางคุมคา เรียกวา ถึงพรอมดวยความไมประมาท (อัปปมาทสัมปทา)  

                         ประการท่ี 7 การรูจักแกปญหาและพ่ึงตนเอง จัดการแกปญหาอยางเปนระบบ

ดวยความคิดวิจารณญาณญาณตามเหตุปจจัยดวยตัวเอง เรียกการคิดแบบนี้วา โฮนิสสมนสิการ  

(โฮนิโสมนสิการสัมปทา)  
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                    3.4 ข้ันตอนการพัฒนาตนเอง  

          พระธรรมปฏก ไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

                      1. สํารวจพิจารณาตนเอง  

                      2. วิเคราะห จุดเดน - จุดบกพรอง  

                      3. กําหนดปญหาและพฤติกรรมเปาหมาย  

                      4. รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน  

                      5. เลือกเทคนิควิธีและวางแผน  

                      6. ทดลองปรับปรุงพัฒนา  

                      7. ประเมินผลและขยายผลการพัฒนา  

          3.5 กลยุทธการพัฒนา  

                         1. การชักนําโดยเปนตัวอยางและการสรางการยอมรับ ไดแก การท่ีผูนํา 

ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี เพ่ือชักนําใหสมาชิกกลุมปฏิบัติตาม  

                         2. การชักจูงอยางมีเหตุผล การใชขอเท็จจริงตาง ๆ ประกอบการเจรจา 

                         3. วิธีชักจูงอยางมีเหตุผลจะประสบความสําเร็จสูง จะตองมีการอภิปรายพรอม

แสดงดวยหลักฐานขอเท็จจริง ผูนําตองมีความรูความสามารถโดยเฉพาะดานเทคนิคของงานท่ีจะ

เจรจาเกลี้ยกลอม คุณลักษณะความเปนคนนาเชื่อถือไววางใจของผูนํา ความสามารถเชิงวาทะการ 

ในการพูดจูงใจและเกลี้ยกลอมของผูนํา 

                         4. การเสนอขอแลกเปลี่ยนตอบแทน เปนแรงจูงใจใหเกิดพฤติกรรมตามท่ี

คาดหวัง  ไดดี 

                         5. การพัฒนาเครือขาย การใชพันธมิตรโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือสรางความ

นาเชื่อถือ 

                         6. การทําคําขอใหถูกตองตามกฎระเบียบ หรือกลยุทธทางกฎหมาย การใช

อํานาจหรือสิทธิจากตําแหนงหนาท่ีในการสั่งการหรือรองขอใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม โดยอางนโยบาย 

กฎระเบียบ เอกสารท่ีเปนลายลักษณอักษร อางประเพณี 

                         7. การจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ การปลุกเราดานอารมณเพ่ือใหเกิดความ  

รูสึกเลื่อมใส ศรัทธา เชื่อม่ันและผูกพัน 

                         8. การปรกึษาหารือ เปนการสรางแรงจูงใจใหมีสวนรวม ในการใหความคิด 

และวิธีการท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

                         9. การตั้งกลุม เปนวิธีการดึงคนอ่ืนเขามาชวยในกระบวนการโดยใชการอาง

บุคคลท่ีนาเชื่อถือ  อางอิงดวยหลักฐานหรือการรับรอง  ขอความชวยเหลือจากผูมีอํานาจเหนือกวา  
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                         10. การใชทีม เปนวิธีการแสดงตนวาเปนสมาชิกท่ีดีตอการทํางานใหบรรลุ

เปาหมาย 

                         11. การฝกปฏิบัติดานภาวะผูนํา เปนผูนําท่ีมีความเชี่ยวชาญ ผูนําจะมีอิทธิพล

ในการสรางความเชื่อถือ 

          3.6 ประโยชนจากการพัฒนาตนเอง 

          การสรางอุปนิสัยท่ีดี 9 ประการ   

                    อุปนิสัยท่ี 1 มองทุกอยาง อยางท่ีมันเปนอยูจริง มีทัศนคติท่ีดีทามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลง ปจจุบันอันล้ําคา อยูกับปจจุบันไมใชอดีต และก็ไมใชอนาคต  

                    อุปนิสัยท่ี 2 สรางจิตสํานึกตระหนักในคุณคาของตนเอง มีขออางเสมอ  

คือ บุคลิกอยาง หนึ่งของผูไมประสบผลสําเร็จ การเปลี่ยนแปลงไมมีคําวาสาย เราตองทําตัวคูกับ

ความรูสึกวามีคุณคาดวย เราทุกคนลวนตองการมีคา  

               อุปนิสัยท่ี 3 วิธีการเลือกเปาหมาย โดยการเลือกเปาหมายนั่นตองอยาเลือก

หรือสราง เปาหมายท่ีไมสามารถทําไดจริง และอยาตั้งเปาหมายต่ําเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 4 ปลูกฝงอุปนิสัยแหงความสําเร็จใหกับตน โดยจัดระบบกิจกรรม 

แตละวัน วางแผนงานในแตละวัน แตละสัปดาห รายเดือน กระท่ังรายป อยาประวิงเวลา และรักษา

สุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ ตลอดจนสรางความประทับใจครั้งแรก ตองทําใหดีท่ีสุดโดยไมใชเวลา

เตรียมตัวมากเกินไป  

                 อุปนิสัยท่ี 5 เชี่ยวชาญศิลปะแหงการสื่อสาร ไดแก จงเผชิญหนากับปญหาทันที 

วิธีเดียว ท่ีสามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยตรงก็คือ การติดตอพูดคุยกับคนคนนั้น ควรสื่อสาร

กับพวกเขาโดยตรง อยาตัดหนทางตัวเอง พยายามสรางความประทับใจแรกใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไป

ได จงพยายามสรางสัมพันธมิตรไมใชศัตรู  

                 อุปนิสัยท่ี 6 ความสําเร็จทางลัดโดยการเรียนรูประสบการณจากผูอ่ืน  

                 อุปนิสัยท่ี 7 สรางความกาวหนาจากความกดดัน นั่นคือคนท่ีประสบ

ความสําเร็จใชความ กดดันเปนแรงสง และใชความกดดันรังสรรคผลงาน  

                 อุปนิสัยท่ี 8 คนท่ีอึดกวาคือคนท่ีประสบความสําเร็จในบั้นปลาย เชน รูจัก

ปรับตัวพรอม รับสิ่งใหมอยูตลอดเวลา คิดวาศัตรูคือยาชูกําลัง และจงหลีกเลี่ยงการกลาวโทษคนอ่ืน

เพราะเปนกลไกสรางความเสื่อ  

                 อุปนิสัยท่ี 9 ตั้งอยูในความไมประมาทเพ่ือความสําเร็จอันยั่งยืน วิธีการรับมือ

กับความสําเร็จ หม่ันสํารวจตัวเองอยูเสมอวา “เรามาถึงจุดนี้อยางไร” การเตือนตัวเองนี้มี

ความสําคัญมากดวยเหตุผล 2 ประการ คือประการแรกจะชวยเตือนเราวาปจจุบันไมใชโชคชวยหรือ

ความบังเอิญ และประการท่ีสองจะชวยเตือนใหคนเรารําลึกถึงความไมประมาท 
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6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

             6.1 ความหมายกลยุทธ (Strategy) 

             นักวิชาการและนักบริหารดานการบริหารกลยุทธใหคํานิยามกลยุทธ ดังนี้ 

                     ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ (Strategy) หมายถึง 

รูปแบบของการกระทําซ่ึงผูบริหารใชเพ่ือใหเปนวัตถุประสงคขององคการไดวางแผนไวเพ่ือใชในการ

โตตอบตอการเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ 

                     ธงชัย สันติวงษ. (2550) ไดกลาววา กลยุทธ เปนเรื่องราวท่ีกลาวถึงทิศทางระยะ

ยาว  ซ่ึงเปนขอความเชิงบรรยายเพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทําหนาท่ีประสานแผนงานให

เปนทิศทางเดียวกันท้ังหนวยงาน เนนการปฏิบัติเปนสําคัญและมีความเขาใจตรงกันระหวางผูบริหาร

ระดับสูงและระดับกลางขององคกรนั้น ๆ 

                     สมชาย ภคภาสนวิวัฒน. (2551) ไดกลาววา กลยุทธ เปนการวิเคราะหสภาพ 

แวดลอมภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาสและภยันตราย ตลอดจนการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออนและจุดแข็ง 

                     เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. (2553) ไดกลาววา กลยุทธ คือ สิ่งท่ีไมใชวิธีการ 

ตามธรรมดา มีการใชความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางท่ีดีทีสุด และสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ 

ทุกประเภทใหกลับเปนประโยชนตอองคกรหรือตอหนวยงานไมวาในขณะนั้นองคกรจะอยูใน

สถานการณใด 

           Schermerhorn. (2002) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง แผนแมบทหรือแผนปฏิบัติ

การหลักสําคัญขององคกร ซ่ึงองคกรใชเปนตัวกําหนดทิศทางการดําเนินงานระยะยาว รวมท้ังใชเพ่ือ

เปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยทําใหไดเปรียบทางการแขงขันท่ียั่งยืน 

                     Mary Coulter. (2005) ไดกลาววา กลยุทธ คือ การตัดสินใจและการกระทําไปสู

เปาหมายโดยตรงในการใชทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสรางโอกาสและปองกันภยันตรายตาง ๆ  

ขององคกร 

                     Robert A. Pitts and David Lei. (2006) ไดกลาววา กลยุทธ หมายถึง 

แนวความคิดแผนซ่ึงสามารถสนับสนุนศักยภาพในการแขงขันของบริษัทใหบรรลุเปาหมายได  

กลยุทธเปนการออกแบบเพ่ือชวยใหบริษัทมีความไดเปรียบในการแขงขัน 

                     Stanley C. Abraham. (2006) ไดกลาววา กลยุทธคือ วิธีการท่ีทําใหองคกร

แขงขันไดอยางแทจริง 
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                     Fred R. David. (2007). ไดกลาววา กลยุทธ เปนวัตถุประสงคระยะยาวท่ีจะทําให

ประสบความสําเร็จกลยุทธทางธุรกิจหมายถึงการขยายตัวทางพ้ืนท่ี การขยายสินคาท่ีหลากหลาย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนแบงการตลาด หรือการเขารวมกิจการ (จุรารัตน เพ็ชรจันทึก, 2557) 

             กลาวโดยสรุปวา กลยุทธ หมายถึง รูปแบบ ทิศทางการปฏิบัติ แนวความคิด วิธีการ 

แนวทางท่ีวางไวในแผนแมบทหรือแผนปฏิบัติการ ท่ีผูบริหารวางแผนไวเพ่ือการตัดสินใจการทํางาน

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สอดคลองกับทิศทาง ภารกิจและเปาประสงคของ

องคกรภายใตการบริหารจัดกาทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

             6.2 ความสําคัญของกลยุทธ 

    กลยุทธเปนหัวใจของทุกองคกร เพ่ือความอยูรอด ความสําเร็จและความเจริญรุงเรือง 

ในการดําเนินการ กลยุทธเปนตัวเชื่อมระหวางเครื่องมือ (Means) กับจุดมุงหมาย (Ends) และเปน

พ้ืนฐานของทุกข้ันตอนในกระบวนการวางแผนหรือเปนวิธีการโดยรวมท่ีบุคคลหรือองคกรตองทําข้ึน 

เพ่ือเปนกรอบใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค การกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมเปน

กระบวนการท่ีทําใหเกิดการใชประโยชนจากสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกมากท่ีสุด เพ่ือให

องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว (ยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 27) 

              6.3 การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ กลาววา การสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) หมายถึง กระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ  

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 

ไดแก (สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) 

                    1. การวิเคราะหทางกลยุทธ (Strategic Analysis) 

                    เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ โดยวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก และปจจัยของสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลกระทบและอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม 

ตอการการบริหารขององคการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environmental 

Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลลัพธตอการเปนโอกาส (Opportunities: O) และขอจํากัด

หรืออุปสรรค (Threats: T) ตอการจัดการ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environmental Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลทําใหทราบจุดแข็ง(Strengths: S)  

และจุดออน (Weakness: W) ขององคการ 
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                    2. การกําหนดทิศทาง  

                    การกําหนดทิศทางกลยุทธ ประกอบดวย   

                          2.1 การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) จะสื่อใหทราบถึงความปรารถนาหรือ 

ความคาดหวังในอนาคตขององคการ ซ่ึงมาจากสมาชิกในองคการและจากสังคม เปนภาพท่ีองคการ

คาดหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเปนจริงในปจจุบัน วิสัยทัศน หมายถึง  

ความคาดหวังในอนาคตขององคการท่ีตองการจะเปน เปนขอกําหนดทิศทางขององคการเปน

สถานภาพ  ท่ีองคการมุงหมาย มุงหวัง หรือประสงค จะเปนหรือจะมีในอนาคต มีประเด็นท่ีควร

พิจารณา ดังนี้ 

                               1) ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดี ไดแก มีขอบเขต (scope) การปฏิบัติงาน 

เปนภาพเชิงบวก (positive image) จูงใจ (motivating) และดึงดูดใจ (inspiring) คํานึงถึงความ

ตองการ (needs) ของผูมารับบริการเปนสําคัญ (customer oriented) ท่ีทุกคนในองคการมุงม่ัน

ศรัทธาและสะทอนถึงความเปนเลิศขององคการ เปนขอความในเชิงบวก สอดคลองกับคานิยม  

(values) ขององคการ แนวโนมในอนาคต (future trend) ชัดเจน นําไปปฏิบัติได (implement 

ability) ทุกคนในองคการมีสวนรวม (participation) ในการกําหนด 

                               2) ปจจัยในการกําหนดวิสัยทัศน ไดแก ขอมูลขาวสาร (Information) 

ท้ังภายในและภายนอกองคการ ความรู (Knowledge) ของบุคลากรในองคการ ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค (Creativity) ความคาดหวัง (Expectation) ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ   

(Stakeholders) การผสมผสานจินตนาการและดุลยพินิจ ดานศักยภาพและความสามารถของ

บุคลากร ทักษะ ประสบการณในลักษณะองคการแหงการเรียนรู (Learning organization 

ความสามารถในการคิดวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการ แนวโนมตาง ๆ ไดอยางแมนยํา 

ดวยวิธีการเชิงระบบ (System approach) เปนการรวมพลังของความมุงม่ันตอการสรางนวัตกรรม   

(Innovative) เพ่ือใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

                               3) ประโยชนของวิสยัทัศนตอการบริหารองคการ ไดแก กําหนดอนาคต   

(Future oriented) ท่ีทุกคนศรัทธา ฟนฝาความทาทายใหม (New challenge) ไมหลงกับ

ความสําเร็จในอดีต มีวิสัยทัศนรวมกัน เกิดการทํางานเปนทีม (Teamwork) โดยมีความมุงม่ันไปสู

จุดหมายเดียวกัน 

                    3. การวางกลยุทธ  

                    ผูบริหารมีหนาท่ีหลักในการวางกลยุทธ ดังนี้ 

                          1) การวางแผน (Planning) โดยการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการ

บรรลุเปาหมาย (Setting performance objectives and deciding how to achieve them) 
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และท่ีสําคัญแตละเปาหมายของแตละแผนกตองสอดคลองและเก่ียวเนื่องกันกับเปาหมายขององคกร 

ซ่ึงตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธในแตละลําดับชั้น (Strategic Planning) 

                          2) การจัดองคกร (Organizing) โดยการเตรียมการดานงาน คน  

และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ (Arranging task, people and other resources to 

accomplish the work) ซ่ึงทําใหเกิด Organization Structure & Organization Chart ซ่ึงเปน

การทํางานรวมกันระหวาง Line Manager กับ HR Manager เพ่ือกําหนดประเภทของคนท่ีตองการ

และชวงเลาท่ีตองการ 

                          3) การนํา (Leading) โดยการกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหคนทุมเท

ทํางานเพ่ือบรรลุศักยภาพท่ีสูงข้ึน (Inspiring people to work hard to achieve high 

performance) ดังนั้นการแสดงออกดานภาวะความเปนผูนําและการจูงใจดวยทฤษฎีจูงใจตาง ๆ 

(Leadership & Motivation Theory) จึงตองถูกนํามาปรับใชผานการสื่อสารเชิงประสิทธิภาพ 

(Effective Communication) 

                          4) การควบคุม (Controlling) เพ่ือใหการวางแผนเปนไปอยางท่ีตองการ 

จําเปนตองมีการวัดผลการปฏิบัติงานและดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธ 

ท่ีตองการ (Measuring performance and taking action to ensure desired results) และการ

ควบคุมยังเก่ียวของประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีตองถูกควบคุมโดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายใน (Internal 

Environment) เพ่ือใหองคกรดําเนินธุรกิจไดอยางสะดวกราบรื่น 

                    4. การส่ือสารและการถายทอดกลยุทธ  

                    เปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูความเขาใจในการติดตอและการทํางานรวมกันของบุคคล

ในองคกรเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดวยการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร การใหความรู  

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การใหความบันเทิงการบอกเลาเหตุการณ เพ่ือทําใหมีความเขาใจและ 

มีอิทธิพลตอมนุษยดวยกัน (วิโรจน  โสวัณนะ. 2545 : 95) นอกจากนี้การสื่อสารจําเปนจะตองเขาใจ

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล เม่ือบุคคลมีความแตกตางกันการสื่อสารท่ีดีจะตองใชความมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีควบคูกันไปดวยจึงจะทําใหการสื่อสารนั้นประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีวิธีการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการสื่อสาร (improving organizational communication) ดังนี้ (Szilagyi & Wakkace. 1990 

: 502–504. อางอิงมาจาก วันชัย มีชาติ. 2548 : 152–154)) 

                          1. การติดตามผลและใหขอมูลยอนกลับ (follow–up and feed back)  

เปนวิธีการท่ีใชในการตรวจสอบขอมูลท่ีสงไปวาผูรับเขาใจตรงกับผูสงเพียงไร  

                     2. การใชการสื่อสารหลายวิธ ี(parallel channels and repetition)  

เปนวิธีทําใหการติดตอสื่อสารมีความถูกตองยิ่งข้ึน  

                     3. ระยะเวลา (timing) การระบุไวลวงหนาวาจะทํางานหนึ่งใหเสร็จเม่ือใด 
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เพ่ือเปนเกณฑในการจัดแบงเวลาและติดตอระหวางกันในการรายงานและสั่งการในองคกร   

                     4. ใหความสนใจกับภาษา (attention to language) เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะลด

ความผิดพลาดในการสื่อสารได    

                     5. ศูนยกลางขอมูล (information communication and information 

centers) เปนการสื่อสารท่ีรวดเร็ว ยืดหยุน มีความถูกตองของขอมูล และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

                     6. การใหรูเทาท่ีจําเปน (the exception principle and the need to 

know)  เปนการวางระบบในการสื่อสารในองคกรใหมีการสื่อสารในกรณีพิเศษและใหมีการรับขอมูล

เฉพาะท่ีจําเปน 

                     7. การใชธรรมเนียมปฏิบัติในการสื่อสาร (communication etiquette) 

เปนวางระบบในการสื่อสารโดยใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร  

                          8.  การฟงอยางตั้งใจ (listen actively)  เปนการลดความผิดพลาดจากการ

สื่อสาร  

             6.4 การวางแผนกลยุทธ 

    เปนกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดยใหความสําคัญกับผลกระทบจากปจจัย

สภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน รวมท้ังมีการยอมรับของคนในองคการ การวางแผนกลยุทธ 

มีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหาร ท่ีมุงความสําเร็จในการดําเนินงานในองคการท่ีซับซอน  

หรือองคการท่ีไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาพแวดลอมภายนอก  

ดานการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของสังคม การขยายตัวอยางรวดเร็วทางเทคนิค วิทยาการตาง ๆ  

ซ่ึงลวนกอใหเกิดผลท่ีเปนโอกาสและอุปสรรคตอการดําเนินงานท่ีชัดเจนและตองจัดสรรทรัพยากร 

ท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด (มัณฑริการ วิฑูรชาติ, 2551) จุดเริ่มตนของกระบวนการ

จัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย ข้ันตอนการศึกษาขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสภาพขององคการ  

การนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหเพ่ือนําไปใชในการจัดวางทิศทางขององคการ จากนั้นจึง

กําหนดกลยุทธวาควรจะทําอะไร เพ่ือใหไดตามทิศทางท่ีกําหนดไว  

             6.5 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

    ตามหลักวิชาการบริหารใหมีประสิทธิภาพ จะประกอบดวยการเนนและการให

ความสําคัญตอสวนประกอบของการบริหารองคการ 2 ดาน ดังนี้  

  1. ดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร หมายถึง การจัดกลุมงาน

และโครงสรางองคกรเพ่ือใชสําหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ คุณคาของโครงสรางตอประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

  2. ดานกระบวนการ (Process) หรือกระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง 

กระบวนการพฤติกรรมขององคกรรายละเอียดท่ีเก่ียวของ ไดแก การตั้งเปาหมาย การวัดผล  
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การจูงใจ การใหรางวัลตอบแทน การสรางความสามัคคี ความจงรักภักดี การคิดริเริ่ม การทุมเท

กําลังความสามารถใหปรากฏเปนผลงาน มักเก่ียวของเรื่องของผูนํา การสรางทีมงานและการจูงใจ 

ท่ีไดผลในทางปฏิบัติหรือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

              สรุปวาหนาท่ีทางการบริหารกลยุทธไปปฏิบัติ มี 5 ประการ คือ 1) การวางแผน  

2) การจัดองคการ 3) การจัดคนเขางาน และ 5) การสั่งการและการควบคุม เพ่ือใหสวนประกอบ  

3 สวน คือ 1) กลยุทธ 2) โครงสราง และ 3) กระบวนการ เพ่ือใหผูบริหารระดับสูง ไดมีวิสัยทัศนใน

การคิด วิเคราะห และวางกลยุทธในการบริหารอยางชัดเจน ถูกตอง 

 

7. กลยุทธการดําเนินงานของสํานักงาน 

              สํานักงาน กศน. ไดกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย ประจําปงบประมาณ 2555-2556 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน (สํานักงาน กศน. 

, กศน.อําเภอน้ําหนาว, กศน.อําเภอขามเปย, กศน.อําเภอแกลง กศน.อําเภอโนนไทย และ กศน.

อําเภอหนองเรือ. (2555-2556) ดังนี้ 

                    กลยุทธท่ี 1 ลุยถึงท่ี  

                    การลุยถึงท่ีเพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีหลากหลายและท่ัวถึง เปนสรางกระแสความ

ความสําคัญของการเรียนรูข้ันพ้ืนฐานนอกระบบ การศึกษาตอเนื่อง แบบเจาะลึกเพ่ือสํารวจ คนหา

ความตองการเปนรายบุคคล ครัวเรือน รายหมูบาน และรายชุมชน โดยการประสานสรางเสริม

เชื่อมโยงภาคีและเครือขาย ใหเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม การประชาสัมพันธ การบริการ

ขอมูลขาวสาร การจัดกิจกรรมแกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว และรวมจัดทําแผนการ

เรียนรูรายบคุคล ครอบครัวและรายกลุมในชุมชน 

                   กลยุทธท่ี 2 ปรับกิจกรรมหลากหลายโดนใจผูเรียน  

                    การปรับวิธีการเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ใหหลากหลายโดนใจผูเรียน สอดคลองกับ

สภาพความตองการของกลุมเปาหมาย เปนการจัดทําหลักสูตรและพัฒนา สือ่ กระบวนการเรียน 

การสอนท่ีหลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูท่ีแปลกใหม การเรียนรูจากเรื่องท่ีใกลตัว ไปหาสิ่งท่ี

ไกลตัวสอดคลองกับสภาพ และความตองการของกลุมเปาหมาย  เชน การเรียนแบบกลุม แบบชั้น

เรียน แบบทางไกล e-Learning การศึกษาดูงาน เวทีประชาคม การเรียนจากแหลงการเรียนรู/ 

ครูภูมิปญญา/ปราชญ ชาวบานท่ีอยูในทองถ่ิน  การเรียนจากการฝกปฏิบัติจริง ตามขอมูลการเรยีนรู

รายบุคคล รายกลุมและรายชุมชน สงเสริมการเพ่ือสะสมผลการเรียนรูและประสบการณ  

การประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนการประเมินความรู ทักษะเจตคติและ

คุณธรรมจรยิธรรมของผูเรียน ท่ียึดหลักคุณธรรมนําความรูและการเรียนรูดวยตนเองตามศักยภาพ 
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จากแหลงเรียนรู การเรียนดวยการฝกปฏิบัติจริงและนําการจัดการความรูมาใชเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวิตของตนเอง เสริมสรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

และวิถีประชาธิปไตย  

                   กลยุทธท่ี 3 ผนึกกําลังภาคีเครือขายและกระจายบริการการศึกษา   

                    การผนึกกําลังภาคีเครือขายใหมีสวนรวม เปนการประสานสรางเสริมภาคีเครือขาย

ใหมีความตระหนัก ความเขาใจและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรูปแบบตาง ๆ   

เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการรวมงาน รวมคิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง  

รวมแกปญหา รวมระดมการใชทรัพยากร รวมสรุปงาน รวมถอดบทเรียนการทํางานรวมพัฒนา 

และขยายเครือขายการจัดการเรียนรูในชุมชนภาคีเครือขาย 

                   กลยุทธท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

                    การจัดระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร เปนการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการบริหารและการจัดการความรู เสริมสรางวัฒนธรรมในการ

ทํางาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ปรับวิธีการบริหารการจัดการทรัพยากรระหวางภายในหนวยงาน

และตางหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เอ้ืออํานวยตอการบริการประชาชนดวยความพอใจ 

/เตม็ใจ /มีใจบริการ เปนกันเอง มีมิตรไมตรี สรางรอยยิ้ม บริการรวดเร็วทันใจ ประทับใจ  

มีคุณภาพ มีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน  

         กลยุทธท่ี 5 แหลงการเรียนรูเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและภูมิปญญาใหเปน

ฐานความรูของประชาชน  

         การขยายแหลงเรียนรูเปนการสงเสริมการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมเพ่ือการศึกษามา

พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาและสื่อท่ีมีในชุมชน เปนฐานจัดกิจกรรมการเรียนรูของประชาชน  

เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลและชุมชน และบริหารการจัดการใหเกิดการเชื่อมโยง 

และใชประโยชนรวมกันระหวางแหลงเรียนรู ภูมิปญญาเพ่ือสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึง 

การเรียนรูตลอดชีวิต 

             

8. กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนําของตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

              ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและแนวทางการพัฒนากลยุทธ ความเปนผูนําของ

ราชบัณฑิตยสถาน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โรเบิรต เฮาส (Robert House)  

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตโต) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  

วารีรัตน แกวอุไร วีก็อทสก้ี (Vygotsky) สลาวิน เดวิด จอหนสัน และรอเจอร จอหนสัน แลวนํามา

กําหนดเปนแนวทางการพัฒนาความเปนผูนําใหสอดคลองกับการทํางานของศูนยการศึกษานอก
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ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดกําหนดกลยุทธสําหรับ

การพัฒนาความเปนผูนําของคนตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีแนว

ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานกศน. เปน 5 กลยุทธ ดังนี ้

                    กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

                     ผูนําท่ีเขมแข็งเปนภาพสะทอนท่ีเห็นความเปนปกแผน พลังภายในท่ีมีอยูในชุมชน 

ในการจัดการปญหา และพัฒนาชุมชนของตนเองใหไปในทิศทางท่ีคนในชุมชนมุงหวังรวมกันได  

โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การรูชุมชน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

              1) การศึกษาขอมูลของชุมชน ทุนทางสังคม แผนชุมชน 

      2) การรูจักผูนําทองท่ี สถานการณตางๆ ของชุมชน  

      3) การรูทรัพยากรของชุมชน  

      4) การรูกลุมเปาหมาย ภาคีเครือขายในชุมชน 

        2. การรูปญหาของพ้ืนท่ีและประชาชนในชุมชน ประกอบดวยกิจกรรม     

การเรียนรู ดังนี้ 

     1) การวิเคราะหปญหา ศึกษาสาเหตุ แนวทางแกไข ดวยความเคารพ

ความคิดเห็นท่ีแตกตางหลากหลาย  

      2) การรับฟงคนอ่ืน 

      3) การประนีประนอม ประสานงานความคิด ทํางานรวมกัน 

      4) การไมยึดม่ัน ถือม่ันเอาความคิดเห็นของตนเองเปนหลัก 

      5) การมีความพรอมท่ีจะเรียนรู ปรับปรุงตนเองใหเขากับผูอ่ืน 

      6) มีทัศนคติแนวคิดเชิงบวก 

        3. การรูวิธีการ ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

          1) การการจัดหมวดหมูของปญหา เชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็น                

และเชิงกลุมเปาหมาย 

      2) การทํางานแบบมีสวนรวม 

  3) การประสานขอมูลกับกลุมเปาหมายเพ่ือใหชุมชนสามารถนําขอมูล   

ไปใชในการแกไขปญหา 

      4) การพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

        4. การรูงาน ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

     1) การบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมเปาหมาย 

      2) การทํากิจกรรมรวมกัน 
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        5. การรูติดตาม ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ดังนี้ 

        การติดตามและการประเมินผล เปนระยะท้ัง กอนการดําเนินงาน        

ระหวางการดําเนินงาน และสิ้นสุดการดําเนินงาน 

                    กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

                     ผูนําตองจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 

ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และบํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ รวมใจ ในการ

ทําประโยชนเพ่ือสวนรวม จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปน

หลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม เชน การ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการไมท้ิงขยะลงในแหลงน้ํา การดูแลรักษาสาธารณสมบัติ เชน 

โทรศัพทสาธารณะ หลอดไฟฟาท่ีใหความสวางตามถนนหนทาง แมแตการประหยัดน้ํา ประปา หรือ

ไฟฟา ท่ีเปนของสวนรวม โดยใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ตลอดจนชวยกันดูแลรักษา ใหความ

ชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก หรือผูท่ีรองขอความชวยเหลือเทาท่ีจะทําได ตลอดจนรวมมือกระทําเพ่ือ

ไมใหเกิดปญหา หรือชวยกันแกปญหาแตตองไมขัดตอกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม โดย

แบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา เปน 5 กิจกรรม ดังนี้          

        1. การกระทําตนเอง มีความรับผิดชอบตอตนเอง รักษาประโยชนของ

สวนรวม ไมใหเกิดผลกระทบและเกิดความเสียหายตอสวนรวม 

                           2. การสราง36วินัยในตนเอง36 ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย  

รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

                           3. ใหความสําคัญและ36การรักษาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสังคม

ประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

                           4. ตระหนักถึงปญหา ผลกระทบและ36ตองชวยกันแกไข36ท่ีเกิดข้ึนกับสังคม 

                           5. ยึดหลักธรรม36หรือคําสั่งสอน36ใน36ศาสนาท่ีนับถือมาเปนแนวทาง36การดําเนิน

ชีวิต36 เพ่ือกอใหเกิดประโยชนการอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

                    กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา  

36                     เปนการ36เพ่ิมประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางานการปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของผูนําในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร ดวยวิธกีารฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน การรวมสัมมนา ท้ังในและนอก

สถานท่ี ฯลฯ เพ่ือบุคลากรนั้น ๆ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายขององคกร โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาผูนํา ตาม LEADERSHIP เปน 10 กิจกรรม ดังนี้          
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                  1. การสรางความรัก (L = Love) หมายถึง ผูนําตองเริ่มดวยการมีความรัก

เสียกอน คือ รักในหนาท่ีการงาน รักผูรวมงาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความกาวหนา รักความ

ยุติธรรม 

                   2. การศึกษาและประสบการณท่ีดี (E = Education and Experience)  

หมายถึง ผูนําตองมีคุณสมบัติทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดี เปนแบบอยางและสามารถ 

สั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                   3. ความสามารถ (A = Adaptability) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ สิ่งแวดลอม รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 

                   4. การตัดสินใจ (D = Decisiveness) หมายถึง ผูนําตองมีความสามารถ 

ในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตอง แนนอน กลาไดกลาเสีย 

                  5. ความกระตือรือรน (E = Enthusiasm) หมายถึง ผูนําตองมีความ

กระตือรือรน มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและสนับสนุนชักนํา (Encourage)  

ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

                   6. ความรับผิดชอบ (R = Responsibility) หมายถึง ผูนําตองเปนผูมี 

ความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเองและผูใตบังคับบัญชา ไมทอดท้ิงหรือ 

ปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

                   7. ความเสียสละ (S = Sacrifice and sincere) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูเสียสละเพ่ือสวนรวม จริงใจ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

                   8. ความนุมนวล (H = Harmonize) หมายถึง ผูนําตองมีความนุมนวล  

ผอนปรน เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีและความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถึงการ 

ถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

                   9. ความฉลาด (I = Intellectual capacity) หมายถุง ผูนําตองเปนผูมี 

ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคนทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคิดริเริ่ม 

                   10. ความมีศิลปะจูงในคน (P = Persuasiveness) หมายถึง ผูนําตองเปน 

ผูมีศิลปะในการจูงใจคน ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) 

ในตัวเองพอสมควร 

              โดยการบูรณาการหลักทฤษฎีของโรเบิรต เฮาส (Robert House) และหลักธรรมาภิบาล

ในองคกรภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยมีคานิยมในการ

ทํางาน คือ “I AM READY” 

                  I = Integrity หมายถึง ทํางานอยางมีศักดิ์ศรี 

                  A = Active หมายถึง ขยัน ตั้งใจ ทํางานเชิงรุก 
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                  M = Moral หมายถึง มีศีลธรรม คุณธรรม 

                  R = Relevant หมายถึง รูทันโลก ปรับตัวทันโลก ตรงกับสังคม 

                  E = Efficient หมายถึง มุงเนนประสิทธิภาพ 

                  A = Accountability หมายถึง รับผิดชอบตอผลงาน ตอสังคม 

                  D = Democracy หมายถึง มีใจเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส 

                  Y = Yield หมายถึง มีผลงาน มุงเนนผลงาน 

                    ผูนําท่ีพึงปรารถนาของสังคม คือ  

                 1. รูงาน รูคน รูสังคม รูอนาคต 

                  2. มีคุณธรรมและจริยธรรม บริหารงานก่ึงธรรมาภิบาล 

                  3. มีภาวะผูนําและการตัดสินใจท่ีเด็ดขาด 

                  4. มีเปาหมายท่ีชัดเจน 

                  5. ซ่ือสัตย 

                  6. สนับสนุนคนท่ีเกงและสรางคนเพ่ือทดแทน (สอนงาน) 

                  7. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

                  8. มีบุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือและเปนตัวอยางท่ีดีในการทํางาน 

                   9. ตองเปนผูเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 

                    กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ  

                    เปนกระบวนการจัดระบบงานและระบบคน โดยเริ่มตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ีอยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวยความ

เรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง 

การประเมินงานเพ่ือปรบัปรุง แกไข หรือพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน โดยเนนการวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานหรือใหคนทํางานตามความสามารถดังคํากลาว ท่ีวา  Put the right man on the 

 right job โดยแบงกิจกรรมการพัฒนาทักษะการจัดการของผูนํา เปน 8 กิจกรรม ดังนี้          

                              1. การมอบหมายงาน 

                            1. บอกรายละเอียดงานท่ีทํา 

                            2. คุณภาพท่ีตองการ 

                            3. ปริมาณท่ีตองการ 

                            4. กําหนดเวลาท่ีงานตองเสร็จ 

                            5. สมเหตุสมผล 

                            6. ย้ําถึงการติดตามงาน 
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                    2. ใหคําแนะนํางานท่ีมอบหมายงาน ควรใหคําชี้แนะในเรื่อง 

                   1. เครื่องมือและอุปกรณ 

                   2. วิธีการ 

                   3. การเปลี่ยนแปลง 

                   4. รายละเอียดของการทํางาน 

                   5. วัตถุดิบท่ีตองใช 

                   6. แหลงท่ีมาของวัตถุดิบและอุปกรณ 

                   7. ผูท่ีเก่ียวของ 

                    3. ติดตามผลงาน 

                   1. เปรียบเทียบสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงกับสิ่งท่ีควรจะเปน 

                   2. เปรียบเทียบผลงานท่ีไดกับแผนงาน 

                    4. ใหคําชมเชย 

                  1. ตั้งอยูบนขอมูลท่ีปรากฏ 

                   2. คําชมเชยจะมีประสิทธิภาพ ถาเหมาะสมกับสถานการณ 

                    5. แกปญหา 

                1. เม่ือมีคาตางไปจากสิ่งท่ีคาดหมาย 

                    2. การแกปญหาท่ีเปนระบบ เชน หาสาเหตุ รวบรวมขอมูล         

หาวิธีแกไขท่ีเปนไปได ประเมินผลวิธีแกไขท่ีเปนไปได ดําเนินการตามวิธีท่ีดีท่ีสุด 

                              6. ใหคําชี้แนะตักเตือน 

                  1. พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

                   2. การเผชิญหนา 

                   3. การสื่อสารสองทาง 

                   4. พฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตหรือเห็นไดชัด 

                    7. ใหความชวยเหลือ 

                 1. ใหความรวมมือ 

                  2. แสดงความใสใจ 

                  3. พูดคุยสวนตัว เชน แสดงความชัดเจน ใหคําแนะนํา ใหการ

สนับสนุนชวยเหลือ ประนีประนอม (ระหวาง 2 ฝาย) มีสวนรวม 
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                    8. การรายงานผล 

                  1. การสงผานขอมูลท่ีสําคัญไปยังสวนท่ีเก่ียวของในองคกร 

                  2. รายงานอยางซ่ือสัตยและตรงไปตรงมา 

                  3. ตรงเวลา 

                    5. กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

                     เปนความชาํนาญในพฤติกรรมการสอนแตละอยางของผูสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความคลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ และแกไข

ขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมีการสอนในชั้นเรียน ทักษะสําคัญๆ ท่ีผูนําทุกคนควรจะตองฝก

ปฏิบัติและคํานึงถึงในการสอน โดยผูนํามีกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสอน 9 ทักษะ ดังนี้ 

                 1. ทักษะการนําเขาสูบทเรียน  

                2. การอธิบาย  

                    3. การใชคําถาม  

                    4. การเสริมกําลังใจ  

                    5. ทักษะการสรุปบทเรียน  

                    6. ทักษะ การเราความสนใจ  

                    7. ทักษะการใชกระดานชอลก  

                    8. ทักษะการกระตุนใหคิด  

                    9. ทักษะการใชสื่อการสอน  

ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว ผูนําตองใชทักษะการสอนตาง ๆ เพ่ือชวยสนับสนุนสงเสริมการถายทอด   

การเรียนรูแกผูเรียน ตามเหมาะสม ความพรอมและความตองการของผูเรียน  

 

9. แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus group) 

             9.1 ความหมายการสนทนากลุม (Focus Group) 

             อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551) ไดอธิบายความหมายไววา การสนทนากลุม (Focus Group) 

หมายถึง การรวมพูดคุยกันอยางสนิทสนมระหวางผูนําการสนทนาและผูรวมสนทนา หรือระหวาง

ผูวิจัยกับผูใหขอมูลสําคัญหรือผูรู (Key Informants) การสนทนากลุมควรมีสมาชิก ในวงสนทนา  

7-8 คน เพ่ือใหมีการโตแยงไดพอเหมาะ ผูนําการสนทนาตองกําหนดประเด็นคําถามลวงหนา โดยมี

คําถามหลักหรือคําถามประเด็นหลักของการศึกษา การเตรียมประเด็นคําถาม คําถามทุกขอตอง

ประกอบดวยตัวแปร นําตัวแปรมาสรางคําถามท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคไดชัดเจน คําถามแตละขอ

ตองตั้งสมมุติฐานยอยๆใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เพ่ือใหไดคําตอบในเชิงเหตุผล 
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              รัตนะ บัวสนธ. (2551) ใหความหมายวา การสนทนากลุม (Focus Group) หมายถึง 

การใหบุคคลกลุมหนึ่งท่ีนักวิจัยคัดเลือกมา สนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกนึกคิดซ่ึงกันและกันใน

ประเด็นตางๆท่ีนักวิจัยกําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคของการวิจัย การสนนทนากลุมจัดเปนการ

รวบรวมขอมูล ท่ีเปนการผสมเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูลแบบการสังเกตแบบมีสวนรวม

(participant observation) และการสัมภาษณรายบุคคล(individual interview) กลาวคือ  

นักวิจัยสามารถท่ีจะทําการสังเกตพฤติกรรมอากัปกิริยาของบุคคลในกลุมสนทนาได และใน

ขณะเดียวกันนักวิจัยก็อาจจะทําการซักถามบุคคลใดบุคคลหนึ่งในประเด็นใดๆท่ีสงสัยก็ได 

              กลาวโดยสรุปวา การสนทนากลุม (Focus group) หมายถึง การรวบรวมขอมูลจากการ

สนทนากันในกลุมสมาชิกท่ีมีลักษณะภูมิหลังใกลเคียงกัน บรรยากาศของการสนทนาแบบเปนกันเอง 

โดยมีการซักถามและตอบคําถามเปนไปแบบธรรมชาติ การสนทนากลุม คือ เทคนิคการวิจัยเชิง

คุณภาพ ซ่ึงมีผูดําเนินการสนทนาเปนผูสรางใหเกิดบรรยากาศของความเปนกันเองในกลุม  

จุดประเด็นคําถามและคําตอบกระตุนใหสมาชิกพูดคุย ซักถามและโตตอบกันอยางกวางขวาง 

และเปนไปอยางตามปกติ และมีเทคนิคในการสนทนากลุมสรุป ดังนี้  

              9.2 วิธีการสนทนากลุม  

                    1. การสัมภาษณกลุมแบบเจาะจง มีลักษณะคลายการสัมภาษณเชิงลึกท่ีจะตองมี 

การซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง 

    2. การสนทนากลุมตามธรรมชาติ เปนการสนทนากลุมท่ีเกิดข้ึนไดโดยท่ัว ๆไปใน

การทํางาน เปนการสนทนาท่ีไมมีโครงสราง ท้ังในแงประเด็นการสนทนา 

   9.3 องคประกอบการจัดสนทนากลุม 

    1. บุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูดําเนินรายการ ผูจดบันทึกการสนทนา และผูบริการ

ท่ัวไป   

    2. แนวทางในการสนทนากลุม 

    3. อุปกรณสนาม 

    4. แบบฟอรมคัดเลือกกลุมผูรวมสนทนา 

    5. สงเสริมสรางบรรยากาศ 

    6. สถานท่ีและระยะเวลา 

   9.4 ลักษณะของการสนทนากลุม 

    1. คุณลักษณะของผูดําเนินการสนทนา ดังนี้ 

   1. รูถึงความตองการหรือเปาหมาย 

   2. มีบุคลิกดี 

   3. มีมนุษยสัมพันธ สุภาพ ออนโยน มีอารมณขัน 
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   4. สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

   5. สามารถพูด หรือใชภาษาทองถ่ินเพ่ือการสื่อสารไดดี 

    2. บทบาทหนาท่ีของผูดําเนินการสนทนา 

   1. สรางบรรยากาศอยางเปนกันเอง 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงค ของการสนทนากลุม 

   3. ขอความรวมมือในการแสดงความคิดเห็น และยินยอมใหการบันทึกขอมูล 

   4. ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา 

   5. เปนผูนําท่ีดีไมแสดงความคิดเห็นของตนใหผูฟงไดแสดงความคิดเห็น 

อยางเสรี 

   6. ยืดหยุน เปดใจ อดทนตอการรบกวน/ไมรวมมือ 

   7. ระมัดระวังน้ําเสียงและทาที 

   8. สังเกตพฤติกรรมของผูรวมสนทนา 

    3. บทบาทหนาท่ีของผูจดบันทึกการสนทนา 

   1. วางแผนผังการนั่งของผูรวมสนทนาทุกคน  พรอมมีหมายเลขและชื่อกํากับ

ไวเพ่ือประโยชนในการจดบันทึกและพฤติกรรม 

   2. จดบันทึกการสนทนาโดยการสังเกตและตั้งใจฟงพรอมบันทึกตามความจริง 

(ถอยคํา ปฏิกิริยา) 

   3. ถอดแบบบันทึกเสียงดวยตนเอง 

   4. ไมรวมสนทนาดวย 

    4. บทบาทหนาท่ีของผูชวยท่ัวไป 

   1. จัดเตรียมอุปกรณสนามใหพรอม 

   2. จัดสถานท่ีแสดงความพรอมในการสนทนากลุม 

   3. คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนแถบบันทึกเสียงขณะท่ีทําการ

สนทนา 

   4. อํานวยความสะดวกแกผูดําเนินการสนทนาและผูจดบันทึก 

   5. ดูแล  บริการเครื่องดื่ม 

   6. อํานวยความสะดวกท่ัว ๆไป 

   9.5 แนวทางในการสนทนากลุม 

   1. เปนแนวคําถามท่ีใชในการดําเนินการสนทนากลุม ซ่ึงตองสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย 

   2. จํานวนคําถามควรมีประมาณ 6-10 คําถาม 
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   3. ลักษณะของคําถาม เปนลักษณะคําถามปลายเปด 

   9.6 การเตรียมตัวจัดประชุม 

   1. คัดเลือกลุมผูรวมสนทนา 

   2. ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาแกกลุม 

   3. นัดหมาย วัน เวลา สถานท่ี 

   4. แบงหนาท่ี ความรับผิดชอบ ภายในคณะทํางานวิจัย 

   5. คัดเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีสําหรับการสนทนากลุม 

   9.7 ข้ันตอนในการสนทนากลุม  

   1. ผูดําเนินรายการแนะนําตัวชี้แจงวัตถุประสงค 

   2. สมาชิกกลุมแนะนําตัว 

   3. อธิบายใหเห็นความจําเปนของกลุม กฎ กติกา มารยาท 

   4. เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องท่ัวๆไปเพ่ือสรางสัมพันธภาพและบรรยากาศ 

   5. ดําเนินการสนทนา 

   6. สิ้นสุดการสนทนา 

   9.8 ขอดีและขอจํากัดของการสนทนากลุม 

 ขอดี 

 1. ลดความเขาใจท่ีไมถูกตองในประเด็นท่ีพูดคุย 

 2. สมาชิกกลุมมีความเทาเทียมกัน 

 3. เกิดการแสดงความคิดเห็น  ถกเถียงสาระรวมกัน 

 4. บรรยากาศของกลุมกระตุนใหมีการใหขอมูลท่ีกวางขวาง 

 ขอจํากัด 

 1. ระวังการผูกขาดการสนทนา 

 2. ไมกลาเปดเผยขอมูลบางลักษณะ (เรื่องสวนตัว) 

 

10. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

              SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคการ หรือหนวยงานในปจจุบัน เพ่ือคนหา 

จุดแข็ง จุดเดน จุดดอย หรือสิ่งท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

              SWOT เปนตัวยอท่ีมีความหมาย ดังนี้ 

                    Strengths - จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 

                    Weaknesses - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 

                    Opportunities - โอกาสท่ีจะดําเนินการได 
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                    Threats - อุปสรรค ขอจากัด หรือปจจัยท่ีคุกคามการดาเนินงานขององคการ 

              10.1 หลักการสําคัญของ SWOT  

              คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน 

และสภาพการณภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ 

(Situation Analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง (รูเรา) รูจัก

สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอก

และภายในองคกร ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

ภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบ 

ของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถ ดานตาง ๆ 

ท่ีองคกรมีอยู ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ

และการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรท่ีเหมาะสมตอไป 

              10.2 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

              วิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

ซ่ึงปจจัยเหลานี้แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร  

จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ในขณะท่ี

จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทาลายผลการดาเนินงานโอกาสทาง

สภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีใหโอกาสเพ่ือการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรค

ทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห 

SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธเพ่ือใหองคกรเกิดการพัฒนา

ไปในทางท่ีเหมาะสม 

              10.3 ข้ันตอน/วิธีการดําเนินการ SWOT Analysis 

              การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง 

จุดออน โอกาสและอุปสรรคขององคกร ทําใหมีขอมูล ในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูก

สรางข้ึนมาบนจุดแข็งขององคกร และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอม และสามารถ

กําหนด กลยุทธท่ีมุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได 

ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น จะตองวิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

                    1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร การประเมินสภาพแวดลอมภายใน

องคกรจะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุก ๆดาน 

เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงท่ีมาเบื้องตนของขอมูลเพ่ือการประเมิน

สภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังในดานโครงสราง 
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ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ 

การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมาขององคกรเพ่ือท่ีจะเขาใจสถานการณ

และผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

                          - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง

ของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกร 

ท่ีองคกรควรนามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ

องคกร 

                          - จุดออนขององคกร (W-Weaknesses) เปนการวิเคราะห ปจจัยภายในจาก

มุมมองของผูท่ีอยูภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้น ๆเองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปน

จุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอ

องคกร 

                    2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก

องคกรนั้น สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจาก

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององคกร เชน 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน 

ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน 

ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทาง

การเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดลอมทาง

เทคโนโลย ีหมายถึง กรรมวิธีใหม ๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 

                          - โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวา    

ปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบประโยชน ท้ังทางตรงและทางออมตอ     

การดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสราง   

ใหหนวยงานเข็มแข็ง ข้ึนได 

                    - อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก

องคกรปจจัยใดท่ีสามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ัง

ทางตรง และทางออม ซ่ึงองคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอม   

ท่ีจะเผชิญ แรงกระทบดังกลาวได 

              3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม เม่ือไดขอมูลเก่ียวกับ จุดแข็ง         

-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกดวยการประเมิน

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนํา จุดแข็ง-จุดออนภายในมา 
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เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพ่ือดูวาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและ

ภายใตสถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทาอยางไร โดยท่ัวไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ 

องคกรจะอยูในสถานการณ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                    3.1 สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพ่ึงปรารถนา 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง ดังนั้น ผูบริหารขององคกรควรกําหนดกลยุทธใน   

เชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาส

ตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 

                    3.2 สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวราย 

ท่ีสุด เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลาย

ประการ ดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy)  

เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทํา

ใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด 

                    3.3 สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบ

ดานการแขงขันอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยาง

เชนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) เพ่ือจัดหรือแกไข

จุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปดให 

                    3.4 สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ี

สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลาย

ประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ

การแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใชประโยชนจากจุดแข็ง     

ท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 

 
11. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

              วรรณพงษ เมืองเล็น. (2550) ไดศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

มัธยมศึกษาอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนไดวางแผนการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนรู กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบายของโรงเรียน  

นํานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน จัดกิจกรรมปลูกพืชสมุนไพร ปลูกพืชผัก  

ทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดําเนินการสอนวิชาเกษตรโดยการฝกปฏิบัติจริง สงเสริมใหนักเรียน 
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นําความรูการเกษตรไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ฝกใหนักเรียนออมทรัพย ใชกิจกรรมการเกษตร

ฝกความมีวินัย ขยัน อดทน ประหยัด รับผิดชอบ สามัคคี เสียสละและชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน  

36              กฤษ อุตตมะเวทิน. (2550) ไดศึกษาการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรณีศึกษาวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดชุมพร36 วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชน 2 กลุม ซ่ึงจดทะเบียนเปน

วิสาหกิจชุมชนและไดรับการยอมรับวาเปนตนแบบในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา 

พบวา ชุมชนไมไดมีการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติ แนวคิดหรือการปฏิบัติ แตกตางไปจากเม่ือครั้งยังไม

จดทะเบียน ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองชุมชนมีความสอดคลองกัน คือ สรางความ

เขมแข็งดวยการผลิต โดยเนนการใชทุนทางสังคมท่ีชุมชนมีอยู เพ่ือใหไดผลผลิตเพียงพอในครัวเรือน

และชุมชนกอน ผลผลิตท่ีเกินไปจากความตองการบริโภคในชุมชน จะนํามารวมกันเพ่ือจัดสรร

ออกไปภายนอกผานระบบตลาด  

               ตวงพร ศรีชัย. (2550) ไดศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงระหวางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม และเพ่ือเปรียบเทียบ

ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปท่ีแตกตางกัน   

ผลการศึกษา พบวา มีการนําความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน เรียงตาม ลําดับดังนี้ ดานวัฒนธรรม ประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรม

ของบรรพบุรุษของชาติเม่ือมีโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการ

ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ  

ศาสนา และพระมหากษัตริย ดานสังคม ประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับ

อนุญาต เปนการนําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดําเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความ

ประพฤติดีทําตนเปนประ โยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ประเด็นดูแลและรักษา

สาธารณสมบัติของโรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติ

ไดจริงในการรักษาสมดุลของสิ่งแวดลอม นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ประเด็นการ

เลือกใชสิ่งของโดยคํานึงถึงประโยชนและความจําเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของ

เกินฐานะ นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชั้นปตาง ๆไมแตกตางกัน  

36              ชิตาภรณ ทองชอุม. (2551) ไดศึกษาการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีสอดรับ

กับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง36 วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือวิเคราะหและสังเคราะหแนวคิดเศรษฐศาสตร

กระแสทางเลือกท่ีสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พบวา มีแนวทางในการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ การผลิต และการบริโภคแตพอประมาณ โดยเนนทางสายกลางซ่ึงเปนหลักของ
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พระพุทธศาสนา เปนจุดรวมของทุกแนวคิด แตมีความแตกตางกัน คือ เศรษฐกิจพอเพียงและ

เศรษฐกิจชุมชนเนนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามอัตภาพ หรือตามความสามารถท่ีมีอยู  

สวนพุทธเศรษฐศาสตรและเศรษฐศาสตรมนุษยนิยม เนนการตอบสนองความจําเปนข้ันพ้ืนฐาน  

แนวคิดท้ัง 4 ดาน มีความครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 3 ประการ คือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความพอเพียง 2 ประการ  

คือ ความรูและคุณธรรม   

36              ดรัณภพ เพียรจัด. (2551) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชา

ภาษาไทยดวยวิธีการเรียนรูรวมกันและการเรียนรูดวยกรณีศึกษา วัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสราง

คานิยมดานการมีเหตุผลตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ผลการวิจัย พบวา ครูสวนมากไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูการจัดการเรียนการสอน

โดยสอดแทรกอยูในหลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน ไดแก ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล ความมีภูมิคุมกันท่ีดี และเง่ือนไขความรูและคุณธรรม ทุกครั้งกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติจริง 

              พัชราวดี ตรีชัย. (2552) ไดวิเคราะหความเปนชุมชนเขมแข็งของ หมูบานหนองกลางดง 

ตําบลศิลาลอย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ มีวัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือศึกษาปจจัย

ท่ีนําไปสูการพลิกฟนความเขมแข็งของชุมชนบานหนองกลางดง และเพ่ือศึกษาการวิเคราะหกลยุทธ

ตางๆ หรือเทคนิควิธีของผูนําชุมชนท่ีสามารถพลิกฟนสังคมออนแอไปสูสังคมแหงความเขมแข็ง    

ผลจากการศึกษา พบวา 1. ปจจัยสําคัญของการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติในดานตาง ๆ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองไดเปนลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญ คือ 1) ผูนํา  

มีภาวะผูนําโดดเดนในดานขีดความสามารถของผูนํา ในการสรางกระบวนการประชาธิปไตย ในการ

บริหารงาน เปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา การมี

จุดยืนทางความคิด วิธีคิด เหน็คุณคาและพลังในการพัฒนาชุมชน ตระหนักสรางจิตสํานึกใหชุมชน

รูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก เปนผูนําท่ีมีความม่ันใจในตนเองสูง มีวิสัยทัศนกวางไกล

มุงม่ัน และมีความสามารถในการถายทอดอยางชัดเจน 2) การมีสวนรวมของประชาชนชุมชนบาน

หนองกลางดง การสรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดีคนเกง คนมีความสามารถ สรางผูนําใน

ชุมชน ประสานผนึกกําลังรวมคิดรวมทํา 3) การมีทุนทางสังคมในมิติตาง ๆ ความสัมพันธเก้ือกูล

ภายในชุมชนความรักสามัคคีผูกพันกัน สานสัมพันธกันในระบบอาวุโส ภูมิปญญาชาวบาน เกงคิด 

เกงทํา เห็นผลไดในทางปฏิบัติ 4) ทุนทางเศรษฐกิจ สามารถพ่ึงตนเองได มีการรวมกลุมทางอาชีพ         

นําภูมิปญญาเพ่ิมมูลคาผลผลิต (แปรรูป) ลดปญหาการวางงาน สรางรายไดชุมชนปลอดหนี้สังคม   

มีความสุข 2. กลยุทธท่ีผูนําชุมชนสามารถพลิกฟนไปสูความเขมแข็ง จากการศึกษา พบวา การมี

สภา 59 และการจัดทําแผนชุมชน เปนกลยุทธท่ีสําคัญท่ีทําใหเกิดการหลอมรวมคนในชุมชนและ 

เปนการผนึกกําลังประสานประโยชนเปนหนึ่งเดียว การมีสภา 59 เปนพ้ืนฐานท่ีม่ันคงในระบอบ
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ประชาธิปไตย การจัดทําแผนชุมชน เปนการสรางเครือขายกลุมอาชีพ กองทุนชุมชน เพ่ือแกไข

ปญหาพลิกฟนเศรษฐกิจ สังคม ใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดอยางม่ันคงบนพ้ืนฐานของการพัฒนา

พลิกฟนใหเปนชุมชนเขมแข็งอยางแทจริง แผนชุมชนเปนแผนท่ีชีวิตของสังคมใหดําเนินไปตาม

แนวทางท่ีไดรวมกันคิดแกปญหาเพ่ือเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชนบานหนองกลางดง สภา 59  

และแผนชุมชนถือเปนกลยุทธสําคัญท่ีทําใหชุมชนบานหนองกลางดงเขมแข็งอยางยั่งยืน 

              ชลิดา เพียรสราง. (2554) ซ่ึงไดศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด วตัถุประสงคการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการเศรษฐกิจชุมชนทัศนคติ ความรูความเขาใจ และปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการศึกษา พบวา ปจจัยท่ีมีผล

ตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชมากท่ีสุด ดานรายได รองลงมา คือ อายุและระดับการศึกษา  

สวนเพศและสถานภาพสมรส นอยท่ีสุด ทัศนคติ ความรูความเขาใจเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูในระดับปานกลาง กลุมตัวอยางเขาใจมากท่ีสุด ไดแก ความพอประมาณ พออยูพอกิน รองลงมา 

ไดแก การท่ีเราไมทะเยอทะยานจนเกินความสามารถของตนเอง และการดําเนินชีวิตตามแนวทาง

สายกลาง สวนการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สวนใหญเปนการวางแผนการใชจาย 

และการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองในครัวเรือน ในสวนการประกอบอาชีพไดสงเสริมกลุมอาชีพ 

ท่ีมีอยูเดิม และในแงของความสัมพันธในชุมชน มีการรวมกลุมตางๆ เพ่ือทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหมี

ความสามัคคี เอ้ือเฟอเผื่อแผ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน และไมทอดท้ิงกัน 

              ดลนภา ทวมยัง. (2556) ไดศึกษาการพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ

ดําเนินการของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  

2) เพ่ือสรางและตรวจสอบคุณภาพรางกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือทดลองใชกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 

ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 4) เพ่ือประเมินผลกลยุทธการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาสภาพการ

ดําเนินการ พบวา สถานศึกษามีจุดแข็งคือ มีแหลงเรียนรูและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดกิจกรรม

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษา และใชกระบวนการ 

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท้ังภาครัฐและเอกชน มีจุดออนคือ ขาดการนําผลการประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานในโครงการหรือกิจกรรม มาปรับปรุงพัฒนางาน 2) การสรางและตรวจสอบรางกลยุทธ  

มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ พบวา สถานศึกษาขนาดเล็ก 



62 

 

ท่ีมีการปฏิบัติเปนแบบอยางมีคาเฉลี่ยสูงกวาสถานศึกษาขนาดเล็กปกติตามลักษณะ/สภาพการ

ปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลกลยุทธ พบวา มีความเปนไปไดอยูในระดับมากและมีความเปน

ประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 

 

              กรณีศึกษา : ผูนําตนแบบท่ีประสบความสําเร็จ 

              มนรัตน สารภาพ. (2553) ศูนยการเรียนรูภูมิปญญาไทยไรคุณมน อําเภอบอพลอย  

จังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยูหมูท่ี 2 ตําบลหนองกุม อําเภอบอพลอย จังหวัดกาญจนบุร ีกิจกรรม 

และความสําเร็จเปนสวนเกษตรแบบผสมผสาน สวนผักปลอดสารพิษและโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ 

นานาชนิด อาทิ น้ํานมขาวโพด น้ําผัก กลวย/ขนุนอบแหง กระยาสารทเคลือบน้ําผัก อาหารชีวจิต

เพ่ือสุขภาพ ปจจัยความสําเร็จ การพัฒนาผลิตภัณฑน้ํานมขาวโพดเปนรายแรกของประเทศ 

ไอศกรมีน้ํานมขาวโพด การผลิตน้ํามันงาสกัดเย็น การพลิกวิกฤตใหเปนโอกาส การใชประโยชน 

จากทรัพยากรอยางคุมคา การประสานงานเครือขาย คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การเรียนรูตลอด

ชีวิต ความคิดริเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม การถายทอดความรู การสอนงาน กลาตัดสินใจ  

มีความพยายามและมีความซ่ือสัตย 

              กํานันแมน ภูผา. (2553) ศูนยเรียนรูเกษตรอินทรียวิถีชุมชนหนองกระโดนมน  

อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี กิจกรรมและความสําเร็จ ฐานคนเอาถานน้ําสมควันไม  

ฐานจุลินทรีย ฐานคนมีฮอรโมน ฐานหมูหลุม ฐานปลาสมจืด เปนตน ในปจจุบันชุมชนแหงนี้ได 

แปรสภาพเปน “ชุมชนแหงการเรียนรู” ปจจัยความสําเร็จ การยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวิต การจัดทําแผนพัฒนาชุมชน การขับเคลื่อนการมีสวนรวมของชุมชน  

การประสานงานเครือขาย การทํางาน ในหลักการการสรางชุมชนเขมแข็ง การวางแผนการทํางาน

ภายใตหลักการ “ขับเคลื่อนทีละกาว กินขาวทีละคํา ทําทีละอยาง” การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ

ของคน คุณสมบัติของผูนําตนแบบ การมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การเรียนรู

และการทําเปนแบบอยาง การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน กลาคิด กลาทํา และนําการ

เปลี่ยนแปลง 

              ตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี. (2553) กิจกรรมและความสําเร็จ  

เมืองนํารองโครงการปฏิบัติการชุมชนและเมืองนาอยู ดานการอนุรักษเมืองเกา ดวยพลังในการ

ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาจากคนในชุมชน ปจจัยความสําเร็จ การมีสวนรวมของชุมชน  

มีเปาหมายเดียวกัน การมีพ่ีเลี้ยง ไมมีการเมืองเขามาเก่ียวของ สรางอุดมการณรวมกัน มีเครือขาย

สนับสนุนท้ังภาครัฐและเอกชน การสรางชุมชนท่ีเขมแข็ง คุณสมบัติของผูนําตนแบบ มีความเสียสละ

และมีจิตอาสา ทํางานเปนทีมและแบงงานตามความถนัด ไมมีผลประโยชนทับซอนหรือแอบแฝง  

มีอุดมการณและจุดยืนท่ีชัดเจน 
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              กลาวโดยสรุปวา การพัฒนากลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพการดําเนินการ  2) การสรางและตรวจสอบราง  

กลยุทธ มีความเหมาะสมและความเปนไปได 3) การทดลองใชกลยุทธ และ 4) การประเมินผล 

กลยุทธ ปจจัยท่ีมีผลตอการนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชประโยชน เกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเองได 

ไดแก  กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษา การวางแผนการจัดการเรียนรู การศึกษาแหลงเรียนรู   

จัดกิจกรรมโดยการฝกปฏิบัติจริง การประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เนนการมีสวนรวมของประชาชน 

การใชทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ ความสามารถของผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกลมุงม่ัน  

มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางจิตสํานึกใหชุมชนรูจักพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพิง 

จากภายนอก พลังในการพัฒนาชุมชน โดยดําเนินกิจกรรมครอบคลุมองคประกอบของความพอเพียง 

3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี และมีเง่ือนไขของความ

พอเพียง 2 ประการ คือ ความรูและคุณธรรม   
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12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

              ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ของนักการศึกษาและ

นักวิชาการดานรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนา

ผูนํา ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), ดลนภา ทวมยัง. (2556) และ จุรารัตน 

เพ็ชรจันทึก. (2557) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนนการ

ดําเนินงาน แนวคิด ทฤษฎี เพ่ือสราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

 

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

5 กลยุทธ 

1.กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา   

2.กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

3.กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

4.กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

5.กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

 

 

 

 

การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

สรางคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

ทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สรุปและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับสมบูรณ)  

 

ขยายผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

 

ยืนยันผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผูวิจัย แสดงข้ันตอนดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

 

ตาราง 5 แสดงข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ระยะท่ี 1 

การศึกษา

สภาพ และ

ปญหาการ

ดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตาม

หลักปรัชญา

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ 

และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือกําหนดกรอบสาระกล

ยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แบบวิเคราะห

เอกสาร รายงานผล

การติดตามยุทธศาสตร

และจุดเนนการ

ดําเนินงาน  

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบสาระกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษา
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือ

นํามากําหนด

กรอบสาระ 

กลยุทธ 

      ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาดําเนินการ

ตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการดําเนินกิจกรรมการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

      ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ 

สนทนากลุม (Focus Group) 

คนตนแบบ โซนท่ี 1 ถ่ิน

วัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา 

และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา  

อารยธรรมล้ําเลิศ 

      ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการ

การวิเคราะห SWOT (SWOT 

Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

      ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะห

ขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกล

ยุทธเบื้องตน 

 

สถานแบบอยางการจัด

กิจกรรมการเรียนรู

และการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง)

ของสํานักงาน กศน. 

รายงานการประเมิน

ตนเองสถานแบบอยาง

การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหาร

จัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) และรายงาน

การประเมินตนเอง

ภายในสถานศึกษา 

(SAR) ของกศน.อําเภอ

โนนไทย 

2. สนทนากลุม 

(Focus Group)  

คนตนแบบ โซนท่ี 1 

ถ่ินวัฒนธรรม แหลง

เรียนรูล้ําคา จํานวน 

10 คน และโซนท่ี 2 

ภูมิปญญา อารยธรรม

ล้ําเลิศ จํานวน 10 คน 

3. การวิเคราะห 

SWOT (SWOT 

ตามอัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย จังหวดั

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

Analysis) หัวหนา 

กศน.ตําบล  

จํานวน 10 คน 

ระยะท่ี 2  

การสราง 

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบ 

และการศึกษา

ตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย 

จังหวัด

นครราชสีมา 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา 

: ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา เปน 4 ข้ันตอน 

ดังนี้ 

      1. สรางกรอบสาระกล

ยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

      2. สรางแบบประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไป

ได และประโยชนในการ

นําไปใชได ลักษณะของแบบ

ประเมินความสอดคลองเปน

แบบประเมินคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ (ศิริชัย   

กาณจนวาสี, 2552)  

      3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือ

พิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index 

of item objective 

congruence) ตามเกณฑ

ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวา

แบบประเมินความ

สอดคลอง ความ

เหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

ไดกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

ยอมรับได  

      4. แกไขแบบประเมิน

ตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

จํานวน 2 คน และ

หัวหนากศน.ตําบล จํานวน 

10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชได เพ่ือ

ตรวจสอบยืนยันกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) 

กอนนําไปใชจริง 

      5. การเปรียบเทียบผล

การประเมินความเหมาะสม 

ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของ

ผูทรงคุณวุฒิและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอ 

โนนไทย 

      6. การสรางกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ กําหนด

เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

          ข้ันตอนท่ี 1  

การสังเคราะหแนวคิด 

          ข้ันตอนท่ี 2 สราง

กรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 
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ระยะท่ี ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย เครื่องมือและ

แหลงขอมูล 

ผลท่ีได 

          ข้ันตอนท่ี 3 การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 

ระยะท่ี 3 

การศึกษาผล

การทดลองใช

กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา

ตนแบบการ

เรียนรูตาม 

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษา

นอกระบบและ

การศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอ

โนนไทย 

 

จังหวัด

นครราชสีมา 

1. กําหนดรูปแบบการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

      1. การเตรียมการกอน

การพัฒนากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      2. ข้ันดําเนินการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

      3. ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

2. แบบประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 

3. แบบสอบถามความพึง

พอใจท่ีมีตอกระบวนการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4. ยืนยันการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําแบบโดยการศึกษา

ชุมชนตนแบบหมูบานโคก

พรม จํานวน 15 คน 

การถอดบทเรียนรายบุคคล

ของผูนําตนแบบ 

1. แบบประเมิน 

ความสอดคลอง  

ความเหมาะสมและ

ประโยชนในการ

นําไปใชของกลยุทธ 

2. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธ

การพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

3. แบบสอบถามความ

พึงพอใจท่ีมีตอ

กระบวนการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

4. การถอดบทเรียน 

ไดผลการทดลองใชกล

ยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนย

การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัด

นครราชสีมา 

 

ซ่ึงมีรายละเอียดการดําเนินการของแตละระยะ ดังนี้                
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ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนํามากําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยศึกษานโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนนการ

ดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษากรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร 

และจุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1  

ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ และการวิเคราะห 

SWOT (SWOT Analysis)  ตามแนวคิดของชวลิต ชูกําแพง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม (เอกสารประกอบการอบรม, 2558) อรุณี ออนสวัสดิ์. (2551: 146) รัตนะ บัวสนธ. 

(2551 : 112-113) และรัตนะ บัวสนธ. (2552 : 123) ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ระหวางวันท่ี  

7-8 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 12.00 นาฬิกา ซ่ึงผูวิจัยไดทําหนาท่ีผูดําเนินการสนทนาดวย

ตนเอง และไดมอบหมายใหครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จํานวน 2 คน ใหทําหนาท่ีชวยจด

บันทึกและสรุปเนือ้หาการสนทนา และไดมอบหมายครูประจําศูนยการเรยีนชุมชน จํานวน 1 คน  

ใหทําหนาท่ีบันทึกภาพ/เสียง เริ่มตนจากการลงทะเบียนและรับเอกสารประกอบการสนทนากลุม 

การเปดการสนทนาเริ่มดวยการอธิบาย/ชี้แจงวัตถุประสงค ประเด็นการสนทนา การรวมแสดง 

ความคิดเห็น การจดบันทึก บันทึกภาพ/เสียง การสรุปทบทวนประเด็น/ขอคิดเห็นเพ่ิมเติม 

                    ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 เวลา 09.00 – 16.00 นาฬิกา ณ หองประชุมชนพัฒนาเสวนา 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา               

                    ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน  

                          ในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธ

สํานักงาน กศน. และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําเบื้องตน ทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด กลาววา การพัฒนาตนเอง 

สามารถเรียนรูจากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด การเรียนรูจาก

การฝกอบรม และพระธรรมปฏก ไดกลาววา การพัฒนาคนตามหลักพุทธศาสตร ตองรูจักเลือกหา

แหลงความรูและแบบอยางท่ีดี รูจักจัดระเบียบชีวิต และอยูรวมกันในสังคม ถึงพรอมดวยแรงจูงใจให
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สรางสรรค ความมุงม่ันพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ ปรับทัศนคติและคานิยมใหเหมาะสมกับการดําเนิน

ชีวิต การมีสติ กระตือรือรน ตื่นตัวทุกเวลา และการรูจักแกปญหา พ่ึงตนเอง และจัดการแกปญหา

อยางเปนระบบ จากแนวคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสิ่งท่ีคลายคลึงกันมาบูรณาการเพ่ือประมวล

กรอบกลยุทธเบื้องตน  

              เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                    1. ประเด็นการสนทนา 

                    2. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

                    3. เครื่องบันทึกเสียง 

                    4. กลองบันทึกภาพ 

              วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารทฤษฏีและงานวิจัยเก่ียวของ เพ่ือกําหนดประเด็นการสนทนา

กลุม (Focus Group) และดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)  

              การเก็บรวบรวมขอมูล 

                    ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

                          1. การสังเคราะหนโยบาย ยุทธศาสตร และจุดเนนการดําเนินงาน แนวคิด 

ทฤษฎี เอกสาร หลักฐานและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใชแบบวิเคราะหเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะห

ดวยตนเอง 

                          2. การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยกําหนดกลุมการสนทนาคนตนแบบ 

ตําบลละ 2 คน โซนท่ี 1 ถ่ินวัฒนธรรม แหลงเรียนรูล้ําคา จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลบาน

วัง ตําบลสําโรง ตําบลกําปง ตําบลบัลลังก ตําบลคางพลู และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมล้ําเลิศ 

จํานวน 10 คน ประกอบดวย ตําบลโนนไทย ตําบลดานจาก ตําบลมะคา ตําบลถนนโพธิ์ และตําบล

โคกสวาย ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการสนทนากลุม (Focus Group) ดวยตนเอง 

                          3. การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลหลัก

ในการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ไดแก หัวหนา กศน.ตําบล จํานวน 10 คน ซ่ึงผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ดวยตนเอง 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                         การวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) และการวิเคราะห SWOT 

(SWOT Analysis) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
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ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                    ผูวิจัยกําหนดแนวทางการสรางกลยุทธ ดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                    ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

กับการบริหารกลยุทธ กลยุทธของสํานักงาน กศน. การใชกลยุทธในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ยุทธศาสตร การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) หลักการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

ของสมชาย ภคภาสนวิวัฒน, (2551) และยศพร จิรพรเจริญ, (2557) ซ่ึงกลาววา แนวทางในการ

สรางกลยุทธ ประกอบดวย 4 ข้ันตอนสําคัญ ไดแก 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนด

ทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยใชเทคนิค AWOT 

Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหปญหาและศักยภาพภายในองคการเพ่ือการสรางกลยุทธ 

และมัณฑริการ วิฑูรชาติ, (2551) ไดเสนอแนวทางการวางแผนกลยุทธ ไดแก 1) การศึกษาเบื้องตน

เก่ียวกับสถานภาพขององคการ และ 2) การวิเคราะหสภาพแวดลอม สําหรับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ประกอบดวย 1) การเนนและการใหความสําคัญดานโครงสราง (Structure) หรือโครงสรางองคกร 

และ 2) ดานกระบวนการ (Process) หรอืกระบวนการปฏิบัติงาน และไดศึกษากลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ รูปแบบ องคประกอบการพัฒนาผูนํา วิธีการพัฒนาผูนํา ของศักดิ์ชัย ภูเจริญ. (2553), 

จอมพงศ มงคลวินิช. (2555), จุรารัตน เพ็ชรจันทึก. (2557) เพ่ือวิเคราะหและเรียบเรียงเนื้อหาใน

การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

และตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ เปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 การพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด กลยุทธท่ี 4 

การพัฒนาทักษะการจัดการ ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด (ฉบับราง) ดังนี้ 

                                1. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนใน

การนําไปใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 

ระดับ (ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) ตามเกณฑ ดังนี้ 
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                  5  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีความสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                          4  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองมากกับกลยุทธ         

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

                     3  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    2  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้ไมมีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนา 

ผูนําตนแบบ  

                    1  หมายถึง  เนื้อหาสาระขอนี้มีสอดคลองอยางยิ่งกับกลยุทธ    

การพัฒนาผูนําตนแบบ 

              ท้ังนี้โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยของคะแนน 4.00 ข้ึนไป 

                                2. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ไดแก รองศาสตราจารย  

ดร.ชวลิต ชูกําแหง คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี  

วงษสะพาน อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดร.มานิตย อาษานอก 

อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตรี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย และนายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา ตรวจสอบคา36

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) ใหความเห็นชอบในแตละขอคําถามดวย

ตัวเลือก 3 ตัว (สุรพงษ คงสัตย และ ธีรชาติ ธรรมวงค, 2551) ดังนี้ 

                       ใหคะแนน  +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

                      ใหคะแนน  -1   ถาแนใจวาขอคําถามวดัไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

              กําหนดเกณฑ ดังนี้    

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

                                    ขอคําถามท่ีมีคา  IOC ต่ํากวา 0.50       ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

คา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได ผลการวิเคราะหในภาพรวม ใหความเห็นวากลยุทธ 

มีความสอดคลองกันในทุกประเด็น โดยมีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา กลยุทธทุกขอ

สามารถนําไปใชพัฒนาผูนําตนแบบได 
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            5  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมากท่ีสุด 

                  4  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับมาก 

             3  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับปานกลาง  

            2  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดบันอย 

            1  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชน           

ในการนําไปใชระดับนอยท่ีสุด 

     เกณฑแปลผลคาเฉลี่ย ดังนี้  

                     4.50-5.00  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชนในการนําไปใช อยูในระดับมากท่ีสุด 

            3.50-4.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับมาก 

            2.50-3.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับปานกลาง 

            1.50-2.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม          

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอย 

            1.00-1.49  หมายถึง เนื้อหาสาระมีสอดคลอง ความเหมาะสม           

และประโยชน ในการนําไปใช อยูในระดับนอยท่ีสุด 

                          3. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปให

คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน 

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยัน      

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง 

                           4. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได         

และประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

 

                   ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางกลยุทธหรือ  

การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) ซ่ึงเปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ      

ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงมีแนวทางในการสรางกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอนสําคัญ 
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(สมชาย ภคภาสนวิวัฒน, 2551 และยศพร จิรพรเจริญ, 2557 : 30-31) ไดแก 1) การวิเคราะหทาง

กลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การสื่อสารและการถายทอดกลยุทธ  

และกําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                          1. การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

                                1.1 ประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากรทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย          

เพ่ือทําความเขาใจ ตั้งทีมงานดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบโครงการ กําหนดบทบาทหนาท่ีและออก

คําสั่งแตงคณะทํางาน และจัดทําแผนการดําเนินงาน 

             1.2 เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

           1.3 จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับ

วิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

       2. ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ 

           ผูวิจัยกําหนดข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

           2.1 กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

                  2.2 กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

                  2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา 

            2.4 ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

                 1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

                 2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

       3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                            4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ      

และชุมชนตนแบบ 

                3. ข้ันการติดตามและประเมินผล 

                      การติดตามและประเมินผลผูนําตนแบบ ผูวิจัยใชแบบประเมินความพึง

พอใจ  ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 
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                   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                แบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได  

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการ

นําไป ใชได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552) และตรวจสอบขอคําถามแตละขอ จํานวน 5 คน แลววิเคราะหคา IOC 

(Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือวายอมรับได 

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยประสานผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงคและการแบบ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได และตรวจสอบขอคําถามแต

ละขอ สงกลับทางไปรษณีย 

                    การวิเคราะหขอมูล 

                     ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                     การนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช ผูวิจัยตองใชท้ัง

ศาสตรและศิลปเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม มีความรู ความเขาใจ ทัศนคติทีดีในดานการเปนผูนํายุค

ใหมเสริมสรางใหมีทักษะในการบริหารงานในฐานะผูนําอยางมีประสิทธิผล และมีปฏิสัมพันธระหวาง

กันเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน โดยนําผลการวิเคราะหการประเมินความพึง

พอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบของคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํา 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม

ในชุมชน โดยขยายผลไปสูกลุมเปาหมาย 10 ตําบลๆละ 8 คน รวมจํานวน 80 คน ใชตารางเครจซ่ี 

มอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลองใชกลยุทธ จํานวน 63 คน และไดสรางประเมินความ 

พึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยดําเนินการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

3 ข้ันตอน ดังนี้ 

                     ข้ันเตรียมการ 

                           ข้ันการเตรียมการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ การประชุมชี้แจงครูกศน.และบุคลากร
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ทางการศึกษาของอําเภอโนนไทย เพ่ือสรางความเขาใจการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ตั้งทีมงานเพ่ือดําเนินโครงการ ผูรับผิดชอบ กําหนดบทบาทหนาท่ี และออกคําสั่งแตงคณะทํางาน 

และจัดทําแผนการดําเนินโครงการ ดังนี้ 

        1. เขียนโครงการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา                

      2. จัดทําเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

        3. จัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เอกสารประกอบการอบรม วัสดุ อุปกรณ ประสานงานกับวิทยากร ภูมิปญญา 

แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯท่ีเก่ียวของ เปนตน 

  ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนํา 

      ข้ันการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

      1. กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา  

             2. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา  

             3. กําหนดวิธีการพัฒนา 

       4. ดําเนินการการพัฒนาผูนํา 

            1. การเขารับการปฐมนิเทศ เพ่ือรับการชี้แจงและทําความเขาใจ

กระบวนการพัฒนา รับเอกสารประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง บันทึกการเรียนรู แนะนําวิทยากร ภูมิปญญา แหลงการเรียนรู สถานท่ีฝก

ปฏิบัติการ 

            2. การเขารวมโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรวมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหลงการเรียนรู ฝกปฏิบัติการ

รวมกับวิทยากรและภูมิปญญา 

  3. การสรุปผลโครงการอบรมพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดวยการสะทอนผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

                       4. รวมกิจกรรมเพ่ือขยายผลการพัฒนา สูครอบครัวตนแบบ และชุมชน

ตนแบบ 
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          ข้ันการติดตามและประเมินผล 

      การติดตามและประเมินผล ใชแบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

              การตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนํา  

                     ผูวิจัยไดนํากลยุทธการพัฒนาผูนํา ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขยายผลสูชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ จํานวน 1 แหง สูกลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 170  

คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบ จํานวน 118 คน โดยผูวิจัยไดสรางประเมินความ

พึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีมีตอกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

 

               ถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบ 

                    ผูวิจัยยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยการสัมภาษณรายบุคคล โดยการศึกษาชุมชน

ตนแบบหมูบานโคกพรม กลุมเปาหมายผูใหขอมูลหลัก จํานวน 15 คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

และครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม  

                     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          1. แบบความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบ 

                          2. การสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

                          3. การสัมภาษณเพ่ือถอดบทเรียนครอบครัวตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                           4. การศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

                   วิธีการสรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

                          การสรางแบบสอบถาม (questionnaire) ในการวิจัยเปน แบบสอบถามมาตร

สวนคา 5 ระดับ ของลิคเคิรท  (Johnson Christensen, 2004 : 175) ดังนี้ 

                     “5” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

                     “4” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับมาก 

                     “3” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับปานกลาง 
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                     “2” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอย 

                     “1” หมายถึง  ระดับความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

วัดคา36ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา36 (content validity : IOC) โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน            

ใหความเห็นชอบ ในแตละขอคําถามดวยตัวเลือก 3 ตัว ดังนี้  

                  ใหคะแนน +1  ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน 0    ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค  

         ใหคะแนน -1   ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค                                       

แลวนําผลคะแนนท่ีไดจากผูเชี่ยวชาญมาคํานวณหาคา IOC ตามสูตรเกณฑ     

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรง ใชได 

               ขอคําถามท่ีมีคา IOC ต่ํากวา 0.50 ตองปรับปรุง ยังใชไมได 

ซ่ึงใหความเห็นวามีความสอดคลองกันในทุกประเด็น มีคาสูงสุด 1.00 และคาต่ําสุด 0.60 แสดงวา 

ขอคําถามการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน สามารถนําไปใชได    

                   การเก็บรวบรวมขอมูล 

                          ผูวิจัยมอบหมายใหครูกศน.อําเภอโนนไทยซ่ึงปฏิบัติงานในทุกพ้ืนท่ีดําเนินการ

เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง และรวบรวมสงกลับใหผูวิจัยตามกําหนด 

                   การวิเคราะหขอมูล 

                          ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใช การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบเพ่ือการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย และขอนําเสนอผลการวิจัย  

เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

              ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

              ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

              ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล  

 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ 

                    ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ เปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

              ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                     ผลจากการวิเคราะหสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและ

จุดเนนการดําเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงาน กศน. พบวา ในปงบประมาณ 2550 เนนการ

ดําเนินงานเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม ความรู และมีทักษะการดํารงชีวิตบนพ้ืนฐาน
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปงบประมาณ 2551 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนากลุมเปาหมาย 

ใหมีคุณธรรมนําความรู มีทักษะการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ใหชุมชนใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ตอมาในปงบประมาณ 2552 สงเสริม 

ผูเรียน/ผูรับบริการใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน/คุณภาพการศึกษา เรื่องความใฝรู    

ใฝเรียน มีทักษะการทํางาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต มีคุณธรรมนําความรู และมีทักษะการดําเนิน

ชีวิตบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอมาแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2551-2554) 

สํานักงาน กศน. ใหบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และในปงบประมาณ 2554-2556 กําหนดให

สถานศึกษา กศน. เขารับการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง จากผลการประเมินมีขอเสนอแนะ

ตอสํานักงานกศน.ใหเรงดําเนินการสรางความตระหนักแกผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน

สถานศึกษา กศน.พอเพียง ดังนี้ ดานสํานักงาน กศน. ควรจัดประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆในพ้ืนท่ีใหการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ

อยางจริงจัง ดานสํานักงาน กศน.จังหวัด ควรจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมงาน กศน. 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานสถานศึกษาทุกแหง ควรจัดประชุมชี้แจง ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนใหมีความรู ความเขาใจ วิธีการ แนวทางการจัด

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเรงพัฒนาการ

จัดระบบฐานขอมูล ระบบสารสนเทศ ทางคอมพิวเตอร/ อินเตอรเน็ต/ เว็บไซต ท่ีสามารถนําเสนอ

ขอมูลท่ีสะทอนใหเห็นการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถอางอิงได และใหบูรณาการกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเขาในหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําแผนการเรียนรูใหสอดคลองกับ 

การประเมินตัวบงชี้และเกณฑพิจารณา และการจัดกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ใหยึดหลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน 

และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม ใหสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง จากรายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) เสนอแนะให

สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเอง

จากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล 

และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน ปรับปรุง พัฒนา อยางเปนระบบวงจร 

PDCA อยางตอเนื่อง และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) เสนอแนะใหสถานศึกษาดําเนินงานบริหารตามระบบบริหาร

คุณภาพ PDCA ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศใหเกิด

ความคลองตัว เปนปจจุบัน ทันตอการใชงาน ควรกําหนดทิศทางการพัฒนาและสงเสริมพัฒนา
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โครงการจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือขยายศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคุณภาพทุกตําบล ใหชุมชนขับเคลื่อนโครงการอยางตอเนื่อง โดยผูนําชุมชน

ดําเนินการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชนเพ่ือสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตดีข้ึน  

อยางยั่งยืน และสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหคิดเปนทําเปน เสริมสรางผูเรียนใหมีความตระหนัก

การนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

 

              ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการ สนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ โซนท่ี 1        

ถิ่นวัฒนธรรม แหลงเรียนรูลํ้าคา และโซนท่ี 2 ภูมิปญญา อารยธรรมลํ้าเลิศ 

               ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ ดานสภาพและปญหา      

การดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา 36นโยบาย36สํานักงาน 

กศน. ท่ีสงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกรสามารถ

นําความรูไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน

ตนแบบในชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ มีความพรอมในการถายทอดความรูและประสบการณ 

มีเปาหมายเพ่ือชวยเหลือเกษตรกรใหสามารถพ่ึงตนเองได ในชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย        

เชนกลุมทํานา กลุมปลูกหญาแฝก กลุมทําปุยหมัก กลุมอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกัน  

และกัน แตการรวมกลุมประกอบอาชีพทางการเกษตรของพ้ืนท่ีอําเภอโนนไทย ก็ตองอาศัยน้ําฝน 

แหลงน้ําไมเพียงพอ สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดความภัยแลง ฝนท้ิงชวงเปนระยะเวลานาน   

มีน้ําทวม  เกิดปญหาโรคระบาด  เกิดปญหาดินเสื่อมโทรมเพราะใชประโยชนท่ีดินท่ีไมเหมาะสม  

ตัวเกษตรกรขาดหลักประกันความม่ันคงในอาชีพ รายไดไมแนนอน ขาดท่ีดิน ทุน แรงงาน ขาดการ 

วางแผนการผลิต ปุย สารเคมี น้ํามันเชื้อเพลิง มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน และเทคโนโลยีในการประกอบอาชีพ  

เพราะมีฐานะยากจน มีหนี้สินนอกระบบ และการไดรับขอมูลขาวสารการเกษตรไมท่ัวถึง แตอยางไร   

ก็ตามเกษตรกรสวนหนึ่งของอําเภอโนนไทยก็ไดพยายามหาแนวทางเพ่ือการลดตนทุนการผลิต  

โดยเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริง เรื่องการทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและสมุนไพรไลแมลง 

ใชเอง โดยไดรับคําแนะนําจากภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน เกษตรหมูบาน และจากหนวยงานตาง ๆ

ท่ีเก่ียวของ แตการทํางานของหนวยงานภาครัฐในอําเภอโนนไทย คงทํางานแบบตางคนตางทํา  

ขาดการวางแผนการทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ ผูนําชุมชนและประชาชน ขาดการประสาน 

และประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง ทําใหประชาชนบางคนขาดโอกาสในการเขาถึงบริการจากหนวยงาน

ภาครัฐ สําหรับหนวยงานรัฐ ไดแก ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ไดจัดกิจกรรมและสงเสริมสนับสนุน เรื่องการรวมกลุมอาชีพ  

ตามนโยบายการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา จัดทําหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน รวมกับภูมิปญญาชาวบาน วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูหลักสูตรระยะสั้น 
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หลักสูตรกลุมสนใจ รวมกับผูเรียนและภูมิปญญาชาวบาน ซ่ึงผูเรียนมีกิจกรรมการลดรายจาย     

การพัฒนาอาชีพเพ่ือการเพ่ิมรายได ดวยการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูการบริหารจัดการ

กลุมเพ่ือใหกลุมเกิดความยั่งยืน สําหรับสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดนครราชสีมา สนับสนุนเรื่องการ

ขุดบอน้ําเพ่ือการเกษตร เมล็ดปอเทือง พด. พันธุหญาแฝก และโดโลไมลเพ่ือปรับปรุงดิน สํานักงาน

ตรวจบัญชีสหกรณ สนับสนุนสมุดบัญชีรายรับ-รายจายในครัวเรือน และศูนยวิจัยพันธุขาว

นครราชสีมา สงเสริมการทดลองและการวิจัย เรื่องการปลูกขาวบนพ้ืนท่ีดินเค็ม เปนตน  

 

              ข้ันตอนท่ี 3 ดําเนินการการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.

ตําบล  

               ผลการวิเคราะห 36จุดแข็ง (Strength=S) จําแนกปจจัยภายในหนวยงาน  

                     ดานนโยบาย สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกรูปแบบ ดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มอบใหครูบูรณาการหนวยการเรียนรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

เขาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนการเรียนรู  

“ลูกของพอ ตองพอเพียง” จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทุกระดับ ดานการศึกษาตอเนื่อง 

สงเสริมสนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และ

การศึกษาตามอัธยาศัย อยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศผลการดําเนินงานในลักษณะเพ่ือนรวม

เรียนรู ใหคําแนะนํา กําลังใจผูเรียน เรื่องการลงมือปฏิบัติจริง เรื่องการลดตนทุนการประกอบอาชีพ  

การจดบันทึกบัญชีตนทุนการประกอบอาชีพ การนํากระบวนการคิดเปนมาคิดวิเคราะหกอนตัดสินใจ

การประกอบอาชีพ และติดตามผลการพัฒนาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                     ดานสถานศึกษา สงเสริมใหครู กศน. ไดรับการพัฒนาความรูความเขาใจ 

ดานหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

จัดการศึกษาตอเนื่อง การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน  

และการศึกษาตามอัธยาศัย ดวยการเขารวมประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงาน   

อันเก่ียวเนื่องมาจากโครงการพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง    

และแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ ครบทุกคน ซ่ึงครูไดนําความรูและความสามารถมาใชในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือการพัฒนานักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการได 

                    ดานนักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการ ไดรับการเรียนรูเรื่องกระบวนการคิดเปน  

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน และเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องการพออยู พอกิน พอใช การลดรายจายในครัวเรือน การ

ปลูกผักปลอดสารพิษไวกินเอง ไดเรื่องรูวิธีการทําปุยหมัก ปุยชีวภาพ การปลูกปอเทือง การปลูก
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หญาแฝกเพ่ือปรับปรุงดิน การทําสารสมุนไพรไลแมลง และการทําเตาเผาถานเพ่ือทําน้ําสมควันไม 

ไลแมลง เพ่ือนําความรูไปใชครอบครัวเพ่ือลดรายจาย ลดปริมาณการใชสารเคมี และถายทอดความรู

ใหกับเพ่ือนบาน 

                    ดานการจัดการเรียนรู มีหลักสูตรท่ีหลากหลายท่ีผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูได 

ตามความสนใจ มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ียืดหยุน ซ่ึงมีกิจกรรมการเรียนรูท้ังภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติ เชน การไปเรียนรูกับภูมิปญญาชาวบาน การเขาฐานการเรียนรูในแหลงการเรียนรู

ในชมุชน ท่ีประสบผลสําเร็จ การเขารับการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น การทัศนศึกษาดูงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว หรือศูนยการเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง  

36                    ดานสื่อ มีบุคคลเปนหนังสือท่ีมีชีวิต ท่ีความสําคัญมากท่ีสุดเพ่ือถายทอดความรู 

ประสบการณใหกับนักศึกษา/ผูเรียน/ผูรับบริการ เพราะสามารถสอบถามขอสงสัยและโตตอบไข 

36ขอสงสัยได ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน ปราชญชาวบาน หมอดิน เกษตรหมูบาน เกษตรตําบล 

ครูกศน. แหลงเรียนรู/ศูนยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม

ประจําตําบล และเอกสาร/หนังสือ/สื่ออิเล็กทรอนิกส/บันทึกกิจกรรมการเรียนรู 

36          ดานภาคีเครือขาย หนวยงานภาคเครือขานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนภายใน

และนอกชุมชนบางสวน เห็นความสําคัญและมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม   

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว36เพ่ือชุมชน 

36              ผลการวิเคราะหจุดออน 36(Weakness = W) 36จําแนกปจจัยภายในหนวยงาน  

                    ดาน36นโยบาย36 36สํานักงาน กศน.กําหนดนโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน

จุดมุงหมายและผลสําเร็จการจัดกิจกรรมคอยขางทําไดยากมาก การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลอง

กับจํานวนกลุมเปาหมาย ลาชา สงเสียทําใหสถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรมเพ่ือการบริการผูเรียน 

36/ผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และไมสามารถจัดกิจกรรมใหเกิดความยั่งยืนได 

                    ดานสถานศึกษา 36สํานักงาน กศน.36กําหนดแนวทางการดําเนินงานใหครูกศน.  

36สํารวจและคัดกรองผูเรียน/ผูรับบริการ ท่ีมีความตองการและความสนใจเขารวมกิจกรรม ตามเกณฑ  

36กลุมละ 15-20 คน ทําไดคอนขางยาก เพราะชาวบานตองประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ ไมสามารถ

เขารวมกิจกรรมครบทุกข้ันตอน ทําใหครูตองมีการปรับแผน การจัดกิจกรรมขาดความตอเนื่อง 

กิจกรรมไมบรรลุเปาหมาย และครู กศน. มีภารกิจงานประจําตามบทบาทหนาท่ี และงานเรงดวน

แทรกซอนคอนขางมาก ทําใหไมสามารถติดตามจัดกิจกรรมตามแผนท่ีกําหนด 

                    ดานผูเรียน/ผูรับบริการ ตามเกณฑ กลุมละ 15-20 คน สวนหนึ่งไมวาง ติดธุระ 

36มาเรียนรูหรือไมสามารถเขารวมกิจกรรมไดทุกครั้ง ทําใหการเรียนรูท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
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36ไมตอเนื่อง บางคนเรียนรูแลวทําไมได ทําแลวแตไมไดผล เกิดความลมเหลว เลิกเขารวมกิจกรรม 

ผูเรียน/ผูรับบริการบางคนไมนําความรูไปทํา ขาดตนทุนการ36ประกอบอาชีพ ประกอบกับประสบ 

ภัยธรรมชาติ ฝนท้ิงชวง ไมมีน้ําในการเพาะปลูกพืช น้ําเค็ม ดินเค็ม ดินไมเหมาะกับการปลูกพืช  

และมีปญหาหนี้สินจากภาคเกษตรกรรม  

               ดานการจัดการเรียนรู มีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู

เนื่องจากผูเรียน/ผูรับบริการ ไมวาง หรือติดกิจกรรมของชุมชน มีผลตอการจัดการเรียนรูของ

วิทยากร วัสดุ/อุปกรณท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ มีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอจํานวนผูเขา 

รับการฝกอบรม ทําใหบางคนขาดทักษะการฝกปฏิบัติจริง  

                    ดานภาคีเครือขาย หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ36ผูนําชุมชน บางแหง บางทาน

ไมเห็นความสําคัญ หรือไมมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชุมชน การทํา

กิจกรรมขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน กิจกรรมบางเรื่องเกิดความ

ซํ้าซอนเชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี กลุมเปาหมายบางพ้ืนท่ีไดรับบริการจากหลาย

หนวยงาน แตบางพ้ืนท่ีกลุมเปาหมายไมไดรับโอกาสจากทุกหนวยงาน สําหรับผูนําชุมชนมีภารกิจ

มากตองขับเคลื่อนภารกิจของทุกภาคสวน บางทานไมมีเวลามีสวนรวม ขาดความรับผิดชอบเก่ียวกับ

การประสานงาน การประชาสัมพันธ กิจกรรมใหผูเรยีน/ผูรับบริการทราบกิจกรรมในชุมชน บางครั้ง

ไมอยูในพ้ืนท่ีทําใหมีอุปสรรคในการทํากิจกรรม 

              36ผลการวิเคราะห36โอกาส (Opportunity = O) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  

                    สถานศึกษา ครูกศน. และผูเรียน/ผูรับบริการ มีโอกาสสรางเครือขายในการเรียนรู 

มีการคัดเลือกและคัดกรองผูเรียนท่ีประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม มีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความตองการ/สนใจ เรื่องกระบวนการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

ความพรอมท่ีจะเสียสละพ้ืนท่ีของตนเองในการฝกปฏิบัติการเรียนรู มีเวลาในเขารวมกิจกรรมการ

เรียนรู การทําแปลงสาธิตเพ่ือการเรียนรูของคนในชุมชน เพ่ือเปนคนตนแบบของกศน.โนนไทย  

ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนาสูการเปนผูนําตนแบบ ดวยการเรียนรูกับภูมิปญญาชาวบาน แหลงเรียนรู 

ท้ังภายในและภายนอกชุมชน ท่ีประสบผลสําเร็จ เพ่ือนําความรู ทักษะ และประสบการณไป

ถายทอดใหกับประชาชนในชุมชนตนเองตามความเหมาะสม เพ่ือขยายผลเครือขายการเรียนรูหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 

              36ผลการวิเคราะห36อุปสรรค (Threat = T) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก  

                    การทํางานในลักษณะภาคีเครือขายหนวยงานภาครัฐ ทุกภาคสวน ขาดการ 

บูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน ทําใหเกิดความซํ้าซอนกิจกรรม กลุมเปาหมาย/

ผูรับบริการ พ้ืนท่ีบริการและสิ้นเปลื้องงบประมาณ เวลา และบุคลากร 
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              ข้ันตอนท่ี 4 สังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบ้ืองตน  

              ผลการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และวิจัยท่ีเก่ียวของ และกลยุทธสํานักงาน กศน.  

และกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ เพ่ือประมวลกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําเบื้องตน  

ดังนี้ 

 

ตาราง 6 แสดงกรอบกลยุทธและแนวทางการพัฒนาผูนําตนแบบ 

ท่ี กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ แนวทางการพัฒนา 

1 การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ

ประสบการณและความเปนผูนําท่ีเปนแบบอยาง 

ในการถายทอดความรูการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการลดรายจาย 

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต 

ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมและดานการเอ้ืออาทร (การแบงปน/

ชวยเหลือกัน)  

2 การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาใหมีจิตสํานึกเพ่ือ

สวนรวม มีความรูสึกถึงการเปนเจาของในสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ ในสิทธิและหนาท่ีท่ีจะดูแล และ

บํารุงรักษารวมกัน รูจักความเสียสละ ความรวมมือ 

รวมใจ ในการทําประโยชนเพ่ือสวนรวม ชวยลด

ปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพ่ือเปนหลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหา

และสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 

3 การพัฒนาความเปนผูนํา ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนา36การ36เพ่ิม

ประสิทธิภาพ ดานทักษะ ความชํานาญในการ

ทํางานการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูนําในการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี  

และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

ดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ การดูงาน  

การรวมสัมมนา ท้ังในและนอกสถานท่ี เพ่ือจะ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสู
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ท่ี กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ แนวทางการพัฒนา 

ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 

4 การพัฒนาทักษะการจัดการ ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนากระบวนการ 

จัดระบบงาน และระบบคน ตั้งแตการวางแผน

ดําเนินงาน การทํากิจกรรมตางๆตามหนาท่ี 

อยางสรางสรรค เพ่ือใหสามารถทํางานดวย 

ความเรียบรอย ราบรื่น สําเร็จตามเปาหมายอยาง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมถึง

การประเมินงานเพ่ือปรับปรุง แกไข หรือพัฒนางาน

ใหดียิ่งข้ึน  

5 การพัฒนาทักษะการสอน ผูนําตนแบบจะไดรับการพัฒนาความชํานาญ 

ในพฤติกรรมการสอนท่ีใชในการปฏิบัติงาน  

การฝกทักษะการสอนก็เพ่ือใหผูฝกเกิดความ

คลองแคลว ม่ันใจในการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ  

และแกไขขอบกพรองของตนเองกอนท่ีจะไดมี 

การสอนในชั้นเรียน  

 

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

              พอเพียง กรณีศกึษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

              โนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

              ผลการสังเคราะหการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันตอนท่ี 1 ไดดําเนินการ 

ดังนี้ 

                    1. สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

                    2. สรางแบบประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนาํไปใช

ได ลักษณะของแบบประเมินความสอดคลองเปนแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ          

(ศิริชัย กาณจนวาสี, 2552)  

                    3. นําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาขอคําถามแตละขอ 

แลววิเคราะหคา IOC (Index of item objective congruence) ตามเกณฑตั้งแต 0.50 ข้ึนไปถือ

วายอมรับได  

                    4. แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ นําไปใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา จํานวน 2 คน และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 10 คน จํานวน 12 คน ประเมินความ
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เหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชได เพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ (ฉบับจริง) กอนนําไปใชจริง  

                    5. การเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชน

ในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

                    6. การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

 

ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสม ความเปนไปได            

และประโยชนในการนําไปใชได โดยผูทรงคุณวุฒิ 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. กลยุทธการพัฒนา

ความเขมแข็งของผูนํา 

4.60 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.20 0.39 มาก 4.20 0.39 มาก 

2. กลยุทธการพัฒนา

จิตสาธารณะของผูนํา 

4.76 0.33 มาก

ท่ีสุด 

4.42 0.38 มาก 4.40 0.39 มาก 

3. กลยุทธการพัฒนา

จิตสาธารณะของผูนํา 

4.73 0.44 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.47 มาก

ท่ีสุด 

4.91 0.16 มาก

ท่ีสุด 

4. กลยุทธการพัฒนา

ทักษะการจัดการ 

4.91 0.16 มาก

ท่ีสุด 

4.69 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.81 0.30 มาก

ท่ีสุด 

5. กลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน 

4.20 0.18 มาก 4.05 0.19 มาก 4.30 0.17 มาก 

ภาพรวม 4.64 0.30 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.39 มาก 4.54 0.28 มาก

ท่ีสุด 

ตาราง 7 ผูทรงคุณวุฒิเห็นวากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบในภาพรวม......ดานความเหมาะสม  

อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.64 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.30 รองลงมา ดานประโยชนการ

นําไปใชได อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย  4.54 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.28 และดานความเปนไปได 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.39 ซ่ึงมีผลการประเมินเปนไปตามเกณฑท่ี

กําหนด 4.00 
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              ขอเสนอแนะและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

                     การสังเคราะหแหลงอางอิงกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                         1. ควรตรวจสอบเบื้องตนบางกลยุทธซ่ึงอาจจะไมครอบคลุมใหคนควาเพ่ิมเติม 

                          2. ปรับขอความรายละเอียดท่ีคลายคลึงกัน 

                          3. ทบทวนการเขียนประเด็นกลยุทธใหกระชับ ชัดเจน 

                          4. จัดเรียงประเด็นกลยุทธตามความสําคัญ 

 

ตาราง 8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได     

และประโยชนในการนําไปใชได โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนา กศน.ตําบล 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหา

ของตนเอง  

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

2. การวิเคราะหสภาพ

สิ่งแวดลอมในชุมชน  

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

3. การไดวิเคราะห

ปญหาและ

สถานการณภายใน

และภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. การวางแผนการ

ประกอบอาชีพรวมกับ

ผูอ่ืน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5. การดําเนินการตาม

แผน 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

6. การจดบัญชีตนทุน

และการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบ

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

อาชีพ 

7. การลดรายจายท่ีไม

จําเปน 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

8. การเพ่ิมรายได 4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

9. การทําบัญชีรายรับ

รายจายในครัวเรือน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5.00 5.00 มาก

ท่ีสุด 

10. การพ่ึงพาตนเอง  4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 4.76 0.43 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.87 0.28 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ี

สงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0,00 มาก

ท่ีสุด 

2. การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือผูอ่ืน 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

3. การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบของสังคม  

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4. ความรูสึกการเปน

เจาของสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5. การ36ดูแลรักษา

ผลประโยชนของ

สวนรวม 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

6. ความรับผิดชอบตอ

ตนเองและผูอ่ืน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

7. ความเสียสละเพ่ือ

สวนรวม 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. ความรวมมือ รวม

ใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

9. การดําเนินชีวิตตาม

หลักธรรม36คําสั่งสอนใน

ทุกศาสนา 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 

 

4.88 0.23 มาก

ท่ีสุด 

4.86 0.24 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.23 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความ

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

2. การทํางานแบบมุง 

เนนผลสําเร็จของงาน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

3. การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของตนเองเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานได 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4. การใชกลยุทธใน

การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จ 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5. การพัฒนาทักษะใน

การสรางองคความรู

ใหกับตนเอง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

 

 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

6. การแสวงหาแนว

ทางการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

7. การสราง

บรรยากาศในการ

พัฒนางาน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

8. การมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

9. การมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 

 

4.91 0.26 มาก

ท่ีสุด 

4.70 0.46 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.28 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจดัระบบการ

ทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

2. การวางตัวบุคคลใน

การทํางานอยาง

เหมาะสม 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

3. การจัดกระบวนการ

ทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.65 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. ความสามารถใน

การทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29  

5. การทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

6. การแกปญหาท่ีเปน

ระบบ 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.67 0.49 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

7. ความสามารถใน

การติดตามงาน 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. การชมเชยท่ี

เหมาะสมกับ

สถานการณ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

  9. การคนควาหา

ความรูใหมเสมอ 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

าภาพรวม 4.85 0.31 มาก

ท่ีสุด 

4.64 0.57 มาก

ท่ีสุด 

4.87 0.35 มาก

ท่ีสุด 

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการ

สอน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

2. ความม่ันใจในการ

สอน 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

3. การมีทักษะในการ

สอนตามสภาพจริง 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.51 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

4. การสอนตามความ

แตกตางระหวาง

ประสบการณของ

ผูเรียน 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.80 มาก

ท่ีสุด 

4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 

5. การสอนโดยให

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.42 0.79 มาก 4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

6. การสอนมีวิธีการ

ถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.33 0.89 มาก 4.92 0.29 มาก

ท่ีสุด 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 
 

X 
 

S.D. 
การ

แปล 

ผล 

 

X 
 

S.D. 
การ

แปล

ผล 

 

X 
S.D. การ

แปล

ผล 

7. การประเมินผลการ

สอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.75 0.45 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

8. การนําความรูไป

ประยุกตใชได   

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

4.83 0.39 มาก

ท่ีสุด 

5.00 0.00 มาก

ท่ีสุด 

ภาพรวม 4.93 0.18 มาก

ท่ีสุด 

4.56 0.64 มาก

ท่ีสุด 

4.89 0.30 มาก

ท่ีสุด 

ตาราง 8 คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล เห็นวากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

ในภาพรวม......ดานความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.93 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.30 รองลงมา ดานประโยชนการนําไปใชได อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.89 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.28 และดานความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 4.56 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64  

 

                    ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ประโยชนในการนําไปใชของผูทรงคุณวุฒิและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

                    ผลการวิเคราะหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา  

และหัวหนากศน.ตําบล จํานวน 12 คน ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และดานประโยชน 

การนําไปใชได ภาพรวมรายกลยุทธมีความสอดคลองกันในประเด็น ดังนี้ 
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ตาราง 9 แสดงการเปรียบเทียบผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการ

นําไปใชได กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ท่ี กลยุทธการ

พัฒนาผูนํา 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร ผูทรงคุณวุฒิ บุคลากร 

1 กลยุทธการ

พัฒนาความ

เขมแข็งของ

ผูนํา 

4.60 4.76 4.20 4.62 4.20 4.87 

2 กลยุทธการ

พัฒนาจิต

สาธารณะ

ของผูนํา 

4.76 4.88 4.42 4.86 4.40 4.89 

3 กลยุทธการ

พัฒนาจิต

สาธารณะ

ของผูนํา 

4.73 4.91 4.62 4.70 4.91 4.89 

4 กลยุทธการ

พัฒนาทักษะ

การจัดการ 

4.91 4.85 4.69 4.64 4.81 4.87 

5 กลยุทธการ

พัฒนาทักษะ

การสอน 

4.20 4.93 4.05 4.56 4.30 4.89 

ภาพรวม 4.64 4.87 4.40 4.68 4.54 4.88 

ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการ

นําไปใชได กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ระหวางผูทรงคุณวุฒิกับบคุลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.

อําเภอโนนไทย ท้ัง 2 กลุม เห็นวา กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบท่ีสรางข้ึนอยูในระดับมากท่ีสุด 

และมากเหมือนกันในดานความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนการนําไปใชได กลยุทธ 

การพัฒนาผูนําตนแบบ สวนดานความเปนไปได ปรากฏวาผูทรงคุณวุฒิ ประเมินอยูในระดับมาก 
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                    การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                    ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  ใชเทคนิค  AWOT Analysis           

มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S) ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห

จุดออน (Weakness = W) ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) ข้ันตอนท่ี 4  

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) โดยมีวิธกีารสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ      

4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ 2) การกําหนดทิศทาง 3) การวางกลยุทธ และ 4) การ

สื่อสารและการถายทอดกลยุทธ โดยกําหนดวิธีการพัฒนาตนเอง ตามทฤษฎีของฟดเลอร หรือทฤษฎี

ของเฮอรเซยกับแบลนชารด คือ 1) การเรียนรูจากการทํางาน 2) การเรียนรูจากคนอ่ืน 3) การ

เรียนรูจากความผิดพลาด และ 4) การเรียนรูจากการฝกอบรม และ กําหนดรูปแบบการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การเตรียมการกอนการพัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 2) ข้ัน

ดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ 3) ข้ันการติดตามและประเมินผล โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

                          ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการ ดําเนินการ ดังนี้  

                                1. การประชุมชี้แจงความเขาใจทีมงานครูกศน.  

          2. กําหนดผูรับผิดชอบเขียนโครงการพัฒนาผูนําตนแบบ และวางแผน

การพัฒนา ระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2558) บทบาทหนาท่ีและออกคําสั่งแตงคณะทํางาน  

     3. กําหนดคุณสมบัติและคัดเลือกกลุมเปาหมายผูเขารับการพัฒนา  

    4. กําหนดกระบวนการพัฒนาผูนําตนแบบหรือรูปแบบการพัฒนา 

     5. การจัดทําคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. เตรียมบันทึกการเรียนรู วัสดุ อุปกรณ ภูมิปญญา วิทยากร แหลงการ

เรียนรู สถานท่ีฝกปฏิบัติการ ฯ เปนตน 

                 ข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ ไดดําเนินการ ดังนี้  

                           ข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ เปน 3 ระยะ ดังนี้ 

            ระยะท่ี 1 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการทําการเกษตรธรรมชาติ (MOA) เรื่องการปลูกพืชตามฤดูกาล เรื่อง

การสาธิตและฝกปฏิบัติจริงการปลูกพืชตามฤดูกาล ตามหลักเกษตรธรรมชาติ ท่ีศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย และท่ีบาน หลักสูตรการอบรม จํานวน 5 วัน 

            ระยะท่ี 2 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องหลักสูตร 

OTOP Mini MBA เรื่องการทําบัญชีรายรับ-รายจายในครัวเรือน เรื่องภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร

อาชีพ และเรื่องการทําเวปไซดอาชีพ หลักสูตรการอบรม จํานวน 3 วัน 
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                           ระยะท่ี 3 การพัฒนาผูนําตนแบบ เนื้อหาประกอบดวย เรื่องกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรการอบรม จํานวน   

3 วัน และการศึกษาดูงาน ในปงบประมาณ 2556-2558 จาํนวน 3 ครั้ง ดังนี้  

                  ครั้งท่ี 1 ศึกษาดูงานท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่องเกษตรทฤษฎีใหมตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการขยายพันธุหญาแฝกเพ่ือการอนุรักษดินและน้ํา และการปรับปรุงบํารุงดิน  

เรื่องการสงเสริมการใชประโยชนพืชสมุนไพร และเรื่องศูนยฝกอบรมวิชาชีพดานเกษตรกรรม 

                  ครั้งท่ี 2 ศึกษาดูงานท่ีชุมชนแหงการเรียนรูบานสามขา หมูท่ี 6 

ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง เรื่องความเปนมาการพัฒนาชุมชน กลุมสัจจะออมทรัพย 

ธนาคารสมอง ลองสเตย (ติ๊บปาละปญญา) ธนาคารชุมชนบานสามขา ฝายชะลอน้ําและการปองกัน

ไฟปา กลุมอาชีพ การลดหนี้ หรือปลดหนี้ หรือการแกไขปญหาหนี้สินของพ่ีนองเกษตรกร การ

บริหารจัดการชุมชนแหงการเรียนรูและเปนชุมชนท่ีเขมแข็งพ่ึงพาตนเองได 

                            ครั้งท่ี 3 ศึกษาดูงานท่ีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงบานทุง

กระโปรง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 5 ฐานการเรียนรู ไดแก ฐานการ

เรียนรูเรื่องผักสมุนไพรพ้ืนบาน ฐานการเรียนรูเรื่องผักพ้ืนบานปลอดสารพิษ ฐานการเรียนรูเรื่องปุย

อินทรียชีวภาพ ฐานการเรียนรูเรื่องสวนไมผลปลอดสารพิษ และฐานการเรียนรูเรื่องแปรรูปกระทอน

สามรส  และศึกษาหลักการบริหารบันได 6 ข้ันสูความสําเร็จในการพัฒนาหมูบานทุงกระโปรง ดังนี้ 

บันได ข้ันท่ี 1 ทองอ่ิม (ดําเนินชีวิตยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) บันไดข้ันท่ี 2 นอนอุน (มีการจัดเวร

ยามรักษาความสงบภายในหมูบาน/ตํารวจชุมชน) บันไดข้ันท่ี 3 มีทุน (สงเสริมการออม จัดตั้งกลุม

ออมทรัพยเพ่ือการผลิต) บันไดข้ันท่ี 4 ไมมีหนี้ (สงเสริมอาชีพเสริมรายไดพัฒนาสินคาชุมชนและจัด

ตลาดนัดชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง) บันไดข้ันท่ี 5 มีกองทุนสุขภาพดี (มีกองทุนสวัสดิการชุมชน) และ

บันไดข้ันท่ี 6 ไมมีอบายมุข (มีหนวยเฉพาะกิจของหมูบานเฝาระวังการกอเกิดอบายมุข) 

 

                           สรุปผลการศึกษาดูงานของผูนําตนแบบ  

                    ผลการวิเคราะหการศึกษาดูงานของผูนําตนแบบ ณ ศูนยศึกษาการพัฒนา

เขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ชุมชนแหงการ

เรียนรูบานสามขา หมูท่ี 6 ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงบานทุงกระโปรง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก ตามประเด็นท่ีกําหนดเพ่ือการสนทนา 

ซักถามและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ และการจดบันทึกสิ่งท่ีไดการเรียนรู เพ่ือนําขอมูลมารวม

เวทีสะทอนภาพรวมดวยกัน เรื่องการศึกษาชุมชน ผูนําตนแบบ ไดเรียนรูเรื่องการวิเคราะหชุมชน 

ทุนทางสังคม ท่ีสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆ การจัดทําแผนชุมชน การเสนอแผนชุมชนให
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หนวยงานท่ีเก่ียวของ การวิเคราะหสภาพปญหาของพ้ืนท่ี การวิเคราะหปญหา สาเหตุ และแนวทาง

ในการแกปญหา ศึกษาวิธีการทํางาน การบริหารจัดการความเขมแข็ง การทํากิจกรรมแบบมีสวน

รวมของชุมชน และการติดตาม การประเมินแบบงายกอนดําเนินงาน ระหวางดําเนินงานและสิ้นสุด

การดําเนินงาน หลังจากนั้นแบงผูนําตนแบบ เปน 3 กลุมความรู เพ่ือสรุปและสะทอนผล ดังนี้  

                 กลุมท่ี 1 สรุปและสะทอนผล เรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผูนําตนแบบสะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...กอนจะทําอะไรตองคิดใหรอบคอบ

กอน...ตองทําดวยความระมัดระวังเพ่ือไมใหเกิดความผิลพลาดหรือลมเหลว...ตองมีคุณธรรมไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน แตเอ้ือเฟอเผื่อแผผูอ่ืน เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนํา

ความรูและประสบการณมาปฏิบัติ ดังนี้...จะการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...

กอนการทําอะไรตองศึกษาสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล...การปลูกพืชผักตองปลูกตามความเหมาะสมไม

ปลูกมากเกินไป ทําเทาท่ีคนในครอบครัวพอจะทําได...ลดการจางแรงงานซ่ึงจะเปนการเพ่ิมรายจาย

...การปลูกสมุนไพร...การปลูกผักปลอดสารพิษเพ่ือการไวกินในครอบครัว...การแบงปนใหเพ่ือบาน 

บางสวนท่ีเหลือก็ขายเปนรายได  

            กลุมท่ี 2 สรุปและสะทอนผล เรื่องการแกปญหาของชุมชนดวยการ

นอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูนําตนแบบสะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...

การศึกษาสภาพปญหาของชุมชน...การหาแนวทางการแกปญหาของชุมชนดวยการนอมนําแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง...การพลิกฟนพ้ืนดินเสื่อมสภาพ ท่ีดินรกรางวางเปลาดวยอินทรียวัตถุ ปุยชีวภาพ 

วัสดุเหลือใชจากการประกอบอาชีพการเกษตร...ลดการทําเกษตรเคมีดวยการทําเกษตรอินทรีย 

เกษตรปลอดสารพิษ... ลดตนทุนในการผลิตดวยการขยายพันธุตนไมใชเอง...การทําปุยอินทรีย

ชีวภาพ...เพ่ิมรายไดดวยการขยายพันธุตนไม การแปรรูปผักและผลไมและการปลูกผักสมุนไพร

พ้ืนบาน เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนําความรูและประสบการณมาปฏิบัติ ดังนี้...ทํา

การเกษตรแบบผสมผสาน...ปลูกผักปลอดสารพิษ...รวมกลุมแปรรูปพริก  ขยายพันธุผักหวานปา 

การปลูกมะนาว และปลูกพืชแบบหลุมพอเพียง  

                            กลุมท่ี 3 สรปุและสะทอนผล เรื่องการบริหารจัดการ ผูนําตนแบบ

สะทอนผลจากการศึกษาดูงานใหฟงวา ไดขอคิดวา...ไดเรียนรูเรื่องการบริหารจดัการตนเองของ

ชาวบาน...เม่ือเกิดปญหาชาวบานจะแกปญหาดวยตนเองดวยความรัก ความผูกพัน ความเอ้ืออาทร

...การไมตองรอการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก...การใชวิถีชีวิตเปนชุมชนพ่ึงตนเอง...การ

บริหารจัดการชุมชน...การจัดการรานคาชุมชน...การรวมกลุมสัจจะออมทรัพย...ธนาคารสมอง...การ

จัดลองสเตยในหมูบาน...การจัดทําแผนชีวิต...การปลูกสมุนไพร...มีการรวมกลุมอาชีพการนวดแผน

โบราณและกลุมอาชีพตาง ๆ เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน ผูนําตนแบบจะนําความรูและประสบการณมา

ปฏิบัติ ดังนี้...การเอาชนะความยากจน...การแกไขปญหาหนี้สิน...การทําบัญชีครัวเรือน...การลด
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รายจายท่ีไมจําเปนดวยการปลูกพืชผักไวรับประทานเองในครัวเรือน...ลดการพ่ึงพาตลาดจากนอก

ชุมชน...สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินโดยพอแมปูยาตายาย...รวมกลุมเพ่ือนําวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชนมา

จัดทําเปนอาชีพเพ่ือสรางรายได...ประสานภาคีเครือขายใหมาสงเสริมสนับสนุน 

 

                    ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 

                    ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา ดังนี้ 

 

ตาราง 10 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูนําตนแบบ 

เพศ/คน คิดเปนรอยละ อายุ/คน คิดเปนรอยละ การศึกษา/คน คิดเปนรอยละ 

หญิง 19 63.33 51 ปข้ึนไป  

11 คน 

36.66 มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 14 คน 

46.66 

ชาย 11 36.66 41 - 50 ป  

9 คน  

30.00 สูงกวามัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 10 คน  

33.33 

30 100 30 – 40 ป

10 คน  

3.30 มัธยมศึกษา

ตอนตน 2 คน  

6.66 

ตาราง 10 ขอมูลท่ัวไปของผูนําตนแบบ จําแนกตามเพศ เพศหญิง จํานวน 19 คน คิดเปนรอ

ละ 63.33 และเพศชาย จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 36.66 จําแนกตามอายุ อายุ 51 ปข้ึนไป 

จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 36.66 รองลงมา อายุระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอย

ละ 30.00 และนอยท่ีสุดอายุระหวาง 30 – 40 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 3.3 จําแนกตาม

การศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 46.66 รองลงมา การศึกษา

สูงกวาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และนอยท่ีสุด ระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 6.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 

 

ตาราง 11 แสดงการวิเคราะหความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง  4.00 0.00 มาก 

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน  3.85 0.37 มาก 

3. การไดวิเคราะหปญหาและสถานการณภายในและ

ภายนอกชุมชนรวมกับผูอ่ืน 

3.65 0.49 มาก 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน 3.70 0.47 มาก 

5. การดําเนินการตามแผน 3.55 0.51 มาก 

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุนการ

ประกอบอาชีพ 

3.55 0.51 มาก 

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน 3.55 0.51 มาก 

8. การเพ่ิมรายได 4.00 0.00 มาก 

9. การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน 3.55 0.51 มาก 

10. การพ่ึงพาตนเอง  4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 11 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการวิเคราะหปญหาของตนเอง การเพ่ิมรายไดและการพ่ึงพาตนเอง คาเฉลี่ย 4.00      

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน  

คาเฉลี่ย 3.85 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 และดานการวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน

คาเฉลี่ย 3.70    สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 

 

ตาราง 12 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม 4.00 0.00 มาก 

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน 3.80 0.62 มาก 

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม  4.00 0.00 มาก 

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ 4.00 0.00 มาก 

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม 3.70 0.47 มาก 
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รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม 4.00 0.00 มาก 

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  3.85 0.49 มาก 

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา 4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 12 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ 36ดานการไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม 

ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน ความเสียสละ 

เพ่ือสวนรวม และ36การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.00 รองลงมา ดานความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 3.85 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 และ ดานการใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน คาเฉลี่ย 3.80 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.62 

 

ตาราง 13 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.80 0.41 มาก 

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน 3.80 0.41 มาก 

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได 

3.80 0.41 มาก 

4. การใชกลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 3.70 0.47 มาก 

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง 3.80 0.41 มาก 

6. การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนางาน 3.55 0.51 มาก 

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.60 0.50 มาก 

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม 4.00 0.00 มาก 
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จากตาราง 13 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรมคาเฉลี่ย 4.00 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานได และการพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง เทากัน และ ดานการใช

กลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ คาเฉลี่ย 3.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47  

 

ตาราง 14 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ 3.75 0.44 มาก 

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม 4.00 0.00 มาก 

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 3.65 0.49 มาก 

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค 3.60 0.50 มาก 

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน 4.00 0.00 มาก 

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ 3.60 0.50 มาก 

7. ความสามารถในการติดตามงาน 3.45 0.51 มาก 

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ 3.50 0.51 มาก 

  9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ 3.45 0.51 มาก 

จากตาราง 14 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจ ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม และการทํางานรวมกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานการจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ 

คาเฉลี่ย 3.75 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.44 และ ดานการจัดกระบวนการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ คาเฉลี่ย 3.65 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49 
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ตาราง 15 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. ความชํานาญในการสอน 3.99 0.22 มาก 

2. ความม่ันใจในการสอน 3.50 0.51 มาก 

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพจริง 3.45 0.51 มาก 

4. การสอนตามความแตกตางระหวางประสบการณของ

ผูเรียน 

3.55 0.51 มาก 

5. การสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.00 0.00 มาก 

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย  3.60 0.50 มาก 

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 3.20 0.41 มาก 

8. การนําความรูไปประยุกตใชได   4.00 0.00 มาก 

จากตาราง 15 ผูนําตนแบบ มีความพึงพอใจในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย 

ดังนี้ ดานการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง และการนําความรูไปประยุกตใชได คาเฉลี่ย 4.00 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน รองลงมา ดานความชํานาญในการสอน คาเฉลี่ย 3.99      

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.22 และ ดานการสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 

3.60 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 

 

                สรุปผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

จํานวน 30 คน ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธท่ี 1 

การพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับ

มากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด ดานการวิเคราะหปญหาของตนเอง การเพ่ิม

รายไดและการพ่ึงพาตนเอง คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน กลยุทธท่ี 2  

การพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับมาก

ทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจสูงสุด 36ดานการไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ ความ

รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน ความเสียสละเพ่ือสวนรวม และ36การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่ง

สอนในทุกศาสนา คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาความเปนผูนํา 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรม
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คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาทักษะการจัดการ 

ประกอบดวย 9 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน และการมีคุณธรรม จริยธรรม

คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน และกลยุทธท่ี 5 การพัฒนาทักษะการสอน 

ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด โดยรวมมีระดับความพึงพอใจ ระดับมากทุกตัวชี้วัด แตตัวชี้วัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจสูงสุด ดานการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง และการนําความรูไปประยุกตใช

ได คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.00 เทากัน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

               ผูวิจัยนําผลการวเิคราะหการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบ จากคนตนแบบ จํานวน 30 คน มาปรับปรุง และนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

ดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชมุชน ไปขยายผลสู

กลุมเปาหมาย 10 ตําบล จํานวน 80 คน ใชตารางเครซ่ีมอแกรน ไดครอบครัวตนแบบท่ีทดลอง    

ใชกลยุทธ จํานวน 63 คน ดังนี้ 

 

ตาราง 16 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

25 

38 

39.7 

60.3 

รวม 63 100 

ตาราง 16 ครอบครัวตนแบบ เปนเพศหญิง จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 60.3  และเพศชาย 

จํานวน 25  คน  คิดเปนรอยละ 39.7 
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ตาราง 17 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 30 ป 

30 – 40 ป 

41- 50 ป 

51 ปข้ึนไป 

- 

5 

26 

32 

- 

7.9 

41.3 

50.8 

รวม 63 100 

ตาราง 17 ครอบครัวตนแบบ มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 50.8 รองลงมา อายุ

ระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 41.3 และนอยท่ีสุด อายุระหวาง 30 – 40 ป 

จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 7.9 

 

ตาราง 18 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามการศึกษา 

การศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 

1 

20 

17 

19 

6 

1.6 

31.7 

27.0 

30.2 

9.5 

รวม 63 100 

ตาราง 18 ครอบครัวตนแบบ การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 31.7 รองลงมา 

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 30.2 และการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 27.0 
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ตาราง 19 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.33 0.61 มากท่ีสุด 

2. การประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของตนเอง 

และรูปญหาของตนเอง 

4.17 0.38 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตาม

ศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา 

4.30 0.53 มากท่ีสุด 

4. การตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชน

เพ่ือสวนรวม 

4.50 0.37 มากท่ีสุด 

ตาราง 19 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.50    สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 รองลงมา ดานการมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 และ ดานการมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเอง

ตามศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา คาเฉลี่ย 4.30 สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.53  

 

ตาราง 20 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองใน

ระดบัครอบครัว  

รายการความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิก

อบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ 

4.37 0.56 มากท่ีสุด 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุย

ชีวภาพ ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร 

4.00 0.64 มาก 

3. การปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน 4.20 0.61 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ีกินกินทุก

อยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช” 

4.30 0.65 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค 3.40 0.77 ปานกลาง 

6. การรูจักการออม มีเงินออม 3.90 0.48 มาก 
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ตาราง 20 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.37 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 รองลงมา ระดับมาก ดานการดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ี

กิน/กินทุกอยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช” คาเฉลี่ย 4.30 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.65 และ ดานการปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.61 

 

ตาราง 21 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยาง

พอเพียง 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและ

สิ่งแวดลอม 

4.43 0.63 มากท่ีสุด 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.53 0.54 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.73 0.83 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.33 0.96 ปานกลาง 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 2.90 0.80 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน 

ดานอาชีพ ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.70 0.65 มาก 

ตาราง 21 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการดําเนินชีวิตโดย  ไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.63 รองลงมา ระดับมาก ดานการทําเกษตรแบบผสมผสาน คาเฉลี่ย 3.73  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 และ ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ 

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 
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ตาราง 22 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม  

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน 4.57 0.50 มากท่ีสุด 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิด

วัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง

ดวยการรวมกลุมตางๆ 

4.20 0.61 มาก 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 3.57 0.77 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผูประกอบสินคา หนึ่ง

ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.17 1.12 ปานกลาง 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ําและปาไมชุมชน 3.20 1.03 ปานกลาง 

ตาราง 22 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 

รองลงมา ดานการลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.53 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 และ ระดับมาก ดานการมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 

ดวยการรวมกลุมตางๆ คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 

 

ตาราง 23 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงระดับ

ครอบครัว 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข 4.57 0.57 มากท่ีสุด 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.70 0.47 มากท่ีสุด 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ 3.83 0.70 มาก 

4. การสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว 4.50 0.57 มากท่ีสุด 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและยกระดับรายไดใหพน

ความยากจน 

4.07 0.69 มาก 
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ตาราง 23 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 รองลงมา ดาน

การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ

ดานการสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว คาเฉลี่ย 4.50 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.57  

 

ตาราง 24 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับ

ชุมชน 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 4.37 0.61 มากท่ีสุด 

7. การสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนิน

ชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล 

4.27 0.69 มากท่ีสุด 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยู

เย็นเปนสุข 

4.57 0.57 มากท่ีสุด 

ตาราง 24 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.57 รองลงมา ดานการรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.37          

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 และดานการสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิต   

ไดอยางถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 

 

ตาราง 25 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย 4.27 0.64 มากท่ีสุด 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 4.13 0.68 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน 4.23 0.57 มากท่ีสดุ 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนาชุมชนตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4.00 0.74 มาก 
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รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวาง

ชุมชนแหงความพอเพียง 

3.93 0.83 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.93 0.83 มาก 

ตาราง 25 ผูนําตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมากท่ีสุด 

ดานชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 

รองลงมา ดานชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 4.23 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.57 และ ระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.13  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 

 

       สรุปวา ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน ท้ัง 7 กิจกรรม 36 ตัวชี้วัด ดังนี้ กิจกรรมท่ีมี

ตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตวัชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการ

ตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.50 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.37 กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับ

ความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไม

ฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.37 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัดตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการดําเนิน

ชีวิตโดย  ไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.43 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.63 

กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ประกอบดวย 6 ตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดท่ี

มีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 

4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ประกอบดวย 5 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

คาเฉลี่ย 4.70 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับชุมชน 

ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด  ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด ดานการความเปนอยูท่ี

พอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.57 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 และ 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ

ระดับมากท่ีสุด ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.64 
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              ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบดานการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผลกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบดาน

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

 

ตาราง 26 วิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

36 

82 

30.5 

69.5 

รวม 118 100 

ตาราง 26 ชุมชนตนแบบ เปนเพศหญิง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 69.5 และเพศชาย จํานวน 

36 คน คิดเปนรอยละ 30.5 

 

ตาราง 27 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 30 ป 

30 – 40 ป 

41- 50 ป 

51 ปข้ึนไป 

- 

35 

40 

43 

- 

29.7 

33.9 

36.4 

รวม 118 100 

ตาราง 27 ชุมชนตนแบบ มีอายุ  51 ปข้ึนไป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 36.4 รองลงมา อายุ

ระหวาง 41-50 ป จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 33.9 และนอยท่ีสุด อายุระหวาง 30-40 ป 

จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 29.7 
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ตาราง 28 แสดงการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป จําแนกตามการศึกษา 

การศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนตน 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 

สูงกวามัธยมศึกษาตอนปลาย 

6 

27 

34 

30 

21 

5.10 

22.9 

28.8 

25.4 

17.8 

รวม 118 100 

ตาราง 28 ชุมชนตนแบบ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 28.8 

รองลงมา การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 25.4 และนอยท่ีสุด

การศึกษาต่ํากวาประถมศึกษา จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.10 

 

ตาราง 29 แสดงการวิเคราะหขอมูลสถานะเก่ียวของกับชุมชนตนแบบ 

รายการ จํานวน รอยละ 

ผูเรียน/สมาชิก 

ครู กศน. 

เจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่อง 

ภาคีเครือขาย 

96 

19 

1 

2 

81.4 

16.1 

0.80 

1.70 

รวม 118 100 

ตาราง 29 ความเก่ียวของกับชุมชนตนแบบ สวนใหญ ดานผูเรียน/สมาชิก จํานวน 96 คน  

คิดเปนรอยละ 81.4 รองลงมา ดานครู กศน. จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 16.1 และนอยท่ีสุด 

ดานเจาหนาท่ีงานการศึกษาตอเนื่อง จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.80 
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ตาราง 30 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ระดับจิตสํานึก รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ระดับจิตสํานึก 

 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่อง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.06 0.69 มาก 

2. ความสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

3.97 0.65 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

4.03 0.74 มาก 

4. ความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.06 0.69 มาก 

 ตาราง 30 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานการมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 รองลงมา       

ดานแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา คาเฉลี่ย 4.03   

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 และ ดานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของตนเอง 

และรูปญหาของตนเอง คาเฉลี่ย 3.97 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65  
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ตาราง 31 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอการอยูอยาง

พ่ึงตนเองในระดับครอบครัว  

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

อยูอยางพ่ึง 

ตนเองในระดับ

ครอบครัว 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไม

สรางหนี้ 

4.11 0.74 มาก 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 

3.94 0.88 มาก 

3. การปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

4.05 0.91 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา  

ปลูกอยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ีปลูก  

ใชทุกอยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช 

3.95 0.85 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

3.76 0.95 มาก 

6. การรูจักการออม มีเงินออม 4.13 0.71 มาก 

ตาราง 31 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 รองลงมา ดานทํากิจกรรม

เพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.74 และ ดานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค คาเฉลี่ย 3.76 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.95  
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ตาราง 32 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอระดับการมีวิถีชีวิต 

อยูอยางพอเพียง 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

มีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียด 

เบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

4.13 0.75 มาก 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.78 0.85 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.62 0.89 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.62 0.89 มาก 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 3.48 0.95 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.78 0.85 มาก 

ตาราง 32 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.75 รองลงมา ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.78 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01 และระดับ 

ปานกลาง ดานการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คาเฉลี่ย 3.48 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95  
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ตาราง 33 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอการอยูรวมกัน 

อยางเอ้ืออาทร 

ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

รวมกลุมใน

สังคม “อยู

รวมกันอยาง

เอ้ืออาทร” 

 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

3.97 0.80 มาก 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.06 0.72 มาก 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชน

เกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม 

4.00 0.74 มาก 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต 

3.97 0.80 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.87 0.85 มาก 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ํา

และปาไมชุมชน 

3.62 0.89 มาก 

ตาราง 33 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 รองลงมา ดานการมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม

ตางๆ คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74 และ ดานทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการ

ผลิต คาเฉลี่ย 3.97 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.80  
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ตาราง 34 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ระดบัครอบครัว 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ระดบัครอบครัว 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

3.98 0.85 มาก 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.00 0.76 มาก 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

3.63 0.94 มาก 

4. ความสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

3.84 0.85 มาก 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

3.81 0.86 มาก 

ตาราง 34 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 รองลงมา  

ดานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 3.98 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.85  

และ ดานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ คาเฉลี่ย 3.63 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94  

 

ตาราง 35 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับชุมชน 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับชุมชน 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

3.70 0.87 มาก 

7. ความสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

3.70 0.87 มาก 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

3.84 0.77 มาก 
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ตาราง 35 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.77 รองลงมา ดานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานสามารถจัดการ

ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.77 เทากัน  

 

ตาราง 36 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับกลุม 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 

3.79 0.85 มาก 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยน

ความรูซ่ึงกันและกัน 

3.86 0.82 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

3.79 0.83 มาก 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.81 0.82 มาก 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

3.86 0.69 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.86 0.72 มาก 

ตาราง 36 ครอบครัวตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก 

ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.82 รองลงมา ดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และ ดานชุมชนของทานมีการสืบ

ทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 3.79 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83  

 



119 

 

                    สรุปวา ผลการวิเคราะหระดับความพึงพอใจครอบครัวตนแบบ ท่ีมีตอ 7 กิจกรรม 

36 ตัวชี้วัด ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตวัชี้วัดท่ีมีระดับความพึง

พอใจระดับมาก การมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดานความตั้งใจจะใช

ชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.69 

กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ

ระดับมาก ดานการรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 กิจกรรมท่ีมี

ตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก 

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.13 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.75 กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ประกอบดวย 6 

ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิด

วัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.06 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียง

ระดบัครอบครัว ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.00 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 กิจกรรมท่ีมีตอความ

พอเพียงในระดับชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการมี

ความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.77 และ กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความ

พึงพอใจระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมี

การสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหง

ความพอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 3.86 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 เทากัน 
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ตาราง 37 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ระดับจิตสํานึก รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ระดับจิตสํานึก 

 

1. การมีความรูความเขาใจเรื่อง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 0.66 มาก 

2. ความสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

3.96 0.70 มาก 

3. การมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

4.10 0.65 มาก 

4. ความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยาง

พ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.25 0.66 มาก 

ตาราง 37 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.25 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 รองลงมา ดานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คาเฉลี่ย 

4.13 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 และ ดานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของ

ตนเอง และรูปญหาของตนเอง คาเฉลี่ย 3.96 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70  
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ตาราง 38 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเอง  

ในระดับครอบครัว 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

อยูอยางพ่ึง 

ตนเองในระดับ

ครอบครัว 

1. การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย  

ไมสรางหนี้ 

4.23 0.66 มาก 

2. การทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 

3.95 0.79 มาก 

3. การปลูกผัก เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

4.06 0.77 มาก 

4. การดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา ปลูก

อยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ีปลูก ใชทุก

อยางท่ีทํา ทําทุกอยางท่ีใช 

4.14 0.68 มาก 

5. การปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

3.73 0.79 มาก 

6. การรูจักการออม/มีเงินออม 4.36 0.92 มาก 

ตาราง 38 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานรูจักการออม มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 รองลงมา ดานทํากิจกรรม

เพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ คาเฉลี่ย 4.23 สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน 0.66 และ ดานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค คาเฉลี่ย 3.73 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.79  
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ตาราง 39 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยาง

พอเพียง 

ระดับปฏิบัติ รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

มีวิถีชีวิตอยู

อยางพอเพียง 

7. การดําเนินชีวิตโดยไมเบียด 

เบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

4.31 0.67 มาก 

8. การทําเกษตรทฤษฎีใหม 3.68 0.79 มาก 

9. การทําเกษตรแบบผสมผสาน 3.68 0.88 มาก 

10. การทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม 3.45 0.97 ปานกลาง 

11. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 3.22 0.99 ปานกลาง 

12. การเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

3.73 0.90 มาก 

ตาราง 39 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานการดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.67 รองลงมา ดานการเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดานอาชีพ  

ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ คาเฉลี่ย 3.73 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 และ การแปรรปู

ผลผลิตทางการเกษตร คาเฉลี่ย 3.22 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99  

 

ตาราง 40 วิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคมอยูรวมกัน

อยางเอ้ืออาทร 

ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

รวมกลุมใน

สังคม “อยู

รวมกันอยาง

เอ้ืออาทร” 

 

13. การมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

4.35 0.72 มาก 

14. การลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

4.31 0.72 มาก 

15. การมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชน

เกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุม 

4.18 0.76 มาก 
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ระดับปฏิบัติ 

 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

16. การเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิต 

3.77 0.94 มาก 

17. การเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

3.45 0.97 ปาน

กลาง 

18. การเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ํา

และปาไมชุมชน 

3.22 0.99 ปาน

กลาง 

ตาราง 40 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.35 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 รองลงมา  

ดานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 และ ดานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวยการรวมกลุมตางๆ 

คาเฉลี่ย 4.18 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76  

 

ตาราง 41 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ระดบัครอบครัว 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ระดบัครอบครัว 

1. การมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

4.33 0.84 มาก 

2. การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 4.36 0.79 มาก 

3. การไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

3.97 0.78 มาก 

4. ความสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

4.25 0.74 มาก 

5. การมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

3.98 0.77 มาก 
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ตาราง 41 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 รองลงมา      

ดานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข คาเฉลี่ย 4.33 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84     

และ ดานการไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัวครอบ คาเฉลี่ย 4.25 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.74  

 

ตาราง 42 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับชุมชน 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับชุมชน 

6. การรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

4.11 0.77 มาก 

7. ความสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

4.09 0.78 มาก 

8. การมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

4.20 0.72 มาก 

ตาราง 42 ชุมชนตนแบบ มีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 4.20 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 รองลงมา ดานการรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.11 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 และ ดานสามารถจัดการทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล คาเฉลี่ย 4.09 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78  
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ตาราง 43 แสดงการวิเคราะหระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอความพอเพียง 

ในระดับกลุม 

ระดับบังเกิด

และรับผลจาก

การปฏิบัติ 

รายการความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

ความพอเพียง

ในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 

4.13 0.80 มาก 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลก 

เปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 

4.17 0.76 มาก 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอด      

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.15 0.72 มาก 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

3.98 0.74 มาก 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

3.84 0.82 มาก 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3.93 0.79 มาก 

ตาราง 43 ชุมชนตนแบบมีระดับความพึงพอใจ โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ระดับมาก  

ดานสมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.76 รองลงมา ดานชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน คาเฉลี่ย 4.15 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.72 และ ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนแหง ความ

พอเพียง คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82  

 

                    สรุปวา ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของชุมชนตนแบบท่ีมีตอการขยายผล 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบสูชุมชนตนแบบ ท้ัง 10 ตําบล ปงบประมาณ 2558 ความพึงพอใจ

ของผูนําตนแบบท่ีมีตอระดับจิตสํานึก ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก ดานความตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม คาเฉลี่ย 4.25 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับ

ครอบครัว ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการรูจักการออม/
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มีเงินออม คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการมี

วิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม คาเฉลี่ย 4.31 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.67 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร 

ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชีว้ัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.35 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 ความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมี

ตอความพอเพียงระดับครอบครัว ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก 

ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คาเฉลี่ย 4.36 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 ความพึงพอใจ

ของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความ

พึงพอใจระดับมาก ดานการมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข คาเฉลี่ย 

4.20 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 และความพึงพอใจของผูนําตนแบบท่ีมีตอความพอเพียงในระดับ

กลุม ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดท่ีมีระดับความพึงพอใจระดับมาก ดานสมาชิกในชุมชนไดรวม

แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 

 

                          ผลการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบและชุมชน

ตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน  

                          ผูวิจัยและทีมงาน วิเคราะหพฤติกรรมการแสดงออกของครอบครัวตนแบบ

และชุมชนตนแบบท่ีประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน  

โดยลงพ้ืนท่ีใหผูนําตนแบบสะทอนสิ่งท่ีปฏิบัติ และสังเกตพฤติกรรม โดยจําแนกเปน  6 ดาน ดังนี้  

                                 1. ดานการลดรายจาย ไดทํานาปลูกขาวจาวเปนหลัก สวนใหญปลูก 

ไวเพ่ือการบริโภคในครัวเรือน ท่ีเหลือบางก็จําหนาย เปนรายไดไปใชจายหนี้และเก็บไวใชจายใน

ครัวเรือน...มีการปลูกพืชผักสวนครัวตามฤดูกาล เชน ผักกาด ผักชี ตนหอม คะนา ผักบุง มะเขือ...

การเลี้ยงสัตวหลายอยางเพ่ือเปนอาหาร เชน ไกพ้ืนบาน ไกไข เปด ปลาดุก กบ หมูปา และขายเปน

รายไดใหกับครอบครัว...ไดทําปุยหมักปุยชีวภาพ ปุยพืชสดจากวัตถุดิบในทองถ่ิน เชน ปอเทือง  

ฟาง หญาแหง ตนกลวย วัสดุตาง ๆ เหลือใชจากการเกษตรกรรมไวใชในการปลูกพืชเพ่ือลดรายจาย

การซ้ือปุยเคมี...การทําสารกําจัดแมลงจากสะเดา ตะไครหอม เพ่ือลดตนทุนในการผลิตและลด

รายจายท่ีไมจําเปน...มีการรวมกลุมเพ่ือนําวัตถุดิบท่ีมีอยูในชุมชนมาผลิตสินคา เชน การแปรรูป

ผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก การแปรรูปพริก การปลูกผักปลอดสารพิษ การทําเสนหม่ีบานวัง การทํา

สมุนไพรพ้ืนบาน การปลูกมะขามเทศเพชรโนนไทย การทําปลาสมคุณธรรม การเลี้ยงจิ้งหรีดและ

การทําปุยจากมูลจิ้งหรีด การปลูกผักหวาน เปนตน 
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                               2. ดานการเพ่ิมรายได มีรายไดจากการเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน

และสมาชิกหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ เชน กลุมอาชีพการปลูกหญาแฝกและขยายพันธุหญาแฝก...

กลุมการแปรรูปผลิตภัณฑจากหญาแฝก...กลุมอาชีพการปลูกผักปลอดสารพิษ...กลุมการปลูกมะขาม

เทศเพชรโนนไทย...กลุมการทําปลาสมคุณธรรม...กลุมการทําเสนหม่ีบานวัง...กลุมการปลูกสมุนไพร

และการแปรรูปสมุนไพรในชุมชน... กลุมการทําพวงหรีดดอกไมจันทน...กลุมการปลูกพริกน้ําหยด

และการแปรรูปพริก...กลุมการเลี้ยงจิ้งหรีดและการทําปุยจากมูลจิ้งหรีด...กลุมการปลูกมะนาวในวง

บอซีเมนตและการขยายพันธุมะนาว...กลุมการทอเสื่อ...กลุมตัดเย็บเสื้อผา และกลุมการทํา

การเกษตรผสมผสาน  

                               3. ดานการออม สวนใหญมีการออมเงินผานธนาคารชุมชน...การเปน

สมาชิกกลุมออมทรัพยสัจจะ...กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต...และกลุมตางๆในหมูบาน  

                               4. ดานการดํารงชีวิต ชาวบานสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ...ยึดม่ันใน

หลักธรรมคําสอนของศาสนา...มีความซ่ือสัตยสุจริต...มีคุณธรรม...มีสวนรวมในการทํางานแบบ...

ทํางานตามหลักประชาธิปไตย…ปฏิบัติตามกฎระเบียบชุมชน...รวมกันสงเสริมทํานุบํารุงประเพณี 

วัฒนธรรม...และสืบทอดภูมิปญญาของชุมชน  

                                 5. ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีสวน

รวมชวยกันดูแลรักษาความสะอาดชุมชน ลดการเผาขยะและการรักษาสิ่งแวดลอมโดยการไมตัด

ตนไม...ชวยกําจัดขยะมูลฝอยโดยการฝงและทําไปทําปุย เพ่ือลดขยะในชุมชน...รวมปลูกตนไมใน

บานเรือนและการปลูกปาชุมชนตามเทศกาลวันแม วันพอ วันสําคัญตางๆ...และชวยกันดูแลแหลงน้ํา

ของชุมชนและการใชน้ําอยางประหยดั 

                                6. ดานการเอ้ืออาทร ไดนํารายไดจากการรวมกลุมฌาปนกิจสงเคราะห 

ศูนยสงเคราะห และกองทุนสวัสดิการชุมชน สวนหนึ่งมาแบงปนเพ่ือสงเคราะหผูสูงอายุ เปนทน

การศึกษาสําหรับเด็ก คนพิการ และผูดอยโอกาส   

 

                    ผลการติดตามการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน รายบุคคล 

                    ผูวิจัยและทีมงาน ไดติดตามผูนําตนแบบเลาใหฟงวาหลังจากการอบรมจาก กศน.

อําเภอโนนไทยแลว ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

ดังนี้  

                          นายศิรโิชค จริงสันเทียะ ท่ีอยู 131 หมูท่ี 9 ตําบลกําปง ไดจัดกิจกรรมเพ่ือการ

ลดรายจาย เชน ปลูกขาว ปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตวหลายอยางเพ่ือเปนอาหาร ลดรายจายจากการซ้ือ

อาหารจากภายนอก สงผลใหมีเพ่ิมรายได ไดเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน และการเปนสมาชิก
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กลุมอาชีพในหมูบาน ไดดํารงชีวิตและมีสวนรวมการสงเสริมประชาธิปไตย การเลือกผูนําท่ีซ่ือสัตย 

สุจริต เพ่ือเปนผูนําในการจัดการชุมชนท่ีดี ยึดม่ันหลักธรรมคําสอนของศาสนา ไดเขารวมกิจกรรม

สําคัญตามวัฒนธรรมประเพณีของหมูบาน รวมกิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด และสงเสริมใหคน

ในชุมชนอยูรวมกันอยางสงบสุข อยางสมํ่าเสมอ มีสวนรวมอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม การรักษาความสะอาดท่ีสาธารณะ การกําจัดขยะของหมูบาน การดูแลและรักษา

แหลงน้ําของหมูบานเสมอ ๆ และมีสวนรวมจัดสวัสดิการของหมูบาน เปนสมาชิกท่ีดี ชวยเหลือ 

เอ้ืออาทรการดูแลผูสูงอายุ เด็ก คนพิการ คนดอยโอกาส ในหมูบาน 

                          นายจําลอง แกนสันเทียะ ท่ีอยู 30 หมูท่ี 10 บานหนองประดู ตําบลสําโรง  

เลาวา ตนเองเปนผูใหญบาน มีความสนใจเรื่องการทําการเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอยูแลว และตองการทําเปนแบบอยางใหชาวบาน เริ่มตนท่ี 

การลดรายจาย ไดปรับปรุงพ้ืนท่ีของตนเองดวยวิธีการใชวัสดุท่ีมีในทองถ่ิน เชน แกลบจากโรงสีขาว 

มูลสัตวท่ีเลี้ยง ฟาง หญา เพ่ือแกปญหาดินเค็ม ทําแกลมลิง เลี้ยงปลาในคลองแกลม ปลูกสะเดา   

ริมบอ คันนา เพ่ือใชเปนสารไลแมลงและเปนแนวก้ันลม ทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน จากการแปรรูปขาว

สามสีจากนาเกษตรอินทรียของตนเอง สีแลวบรรจุจําหนายเปนขาวคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาและ 

ไดนําแนวคิดมาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ไดจัดกิจกรรมรณรงคประหยัดพลังงานดวยการ

สงเสริมชาวบานใหทําและใชเตาเศรษฐกิจซ่ึงประหยัดเชื้อเพลิง ลดการทําลายสิ่งแวดลอมลอม  

ดานการดํารงชีวิต เนื่องจากเปนผูใหญบานท่ีไดรับเลือกจากประชาชนจึงไดยึดม่ันการปกครอง 

ตามระบอบประชาธิปไตย นําชาวบานเขาวัดและปฏิบัติธรรมเปนประจํา รวมกับชาวบานกําหนด

กฎระเบียบของชุมชน ไดเปนผูนําไดการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบทอดประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมการ

ตอตานยาเสพติดในหมูบาน กิจกรรมสงเสริมสุขภาพของคนในหมูบาน รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน มีการทํางานรวมกับองคกรเครือขายชุมชนเพ่ือใหชาวบานอยูรวมกันอยางสงบสุข  

และประชาชนอยูรวมกันดวยความรักสามัคคีและไมแตกแยก 

                          นางจิตติมา ยาสันเทียะ ท่ีอยู 233 หมูท่ี 4 บานโกรกกระสัง ตําบลมะคา  

ไดลดรายจาย โดยทํานาปลูกขาวไวกินเอง ปลูกผักตามฤดูกาล มีการทําปุยหมักและปุยชีวภาพ   

จากเศษวัสดุในครัวเรือนไวใชเอง ทําสารไลแมลงจากสะเดา ลดคาใชจายในการซ้ือปุยเคมีและยา  

ฆาแมลง ดานการเพ่ิมรายได ไดทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดํารงชีวิต ไดมีสวนรวมใน 

การทําแผนชุมชนของหมูบาน ดําเนินชีวิตโดยยึดม่ันในการทําความดี ไมสรางปญหาแกชุมชน  

ปฏิบัติตามกติกาของหมูบาน เขารวมกิจกรรมตามประเพณีสําคัญๆของหมูบานทุกครั้ง ดานการ

อนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมกิจกรรมรักษาความสะอาดของชุมชน 

กิจกรรมปลูกตนไม  ดานการเอ้ืออาทร ไดมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการแกเด็ก คนชรา            

และผูดอยโอกาสในหมูบานและรวมกิจกรรมรณรงครูรักสามัคคีในชุมชน 
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                          นายมานพ หนูสันเทียะ ท่ีอยู 76 หมูท่ี 1 ตําบลคางพลู ดานการลดรายจาย  

ไดทํานาปลูกขาว ปลูกผักชะอม ถ่ัวฝกยาว มะเขือพวง ปลูกขาวโพด เลี้ยงไก ไวกินในครัวเรือน  

ไดใชวัตถุดิบในชุมชนทําขนมพ้ืนบานเพ่ือจําหนายในชุมชน ดานการเพ่ิมรายได มีการรวมกลุมอาชีพ

การปลูกมะเขือเปราะ การปลูกแฝง การปลูกพืชตามฤดูกาล การปลูกพืชไร ดานการดํารงชีวิต  

ไดยึดตามหลักคําสอนของศาสนา การไปทําบุญวันสําคัญๆ การเขารวมประชุมของหมูบานทุกเดือน 

การสืบทอดการทําบายศรี การเลี้ยงศาลตาปู รวมกิจกรรมออกกําลังกายกลุมอสม. ดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม รวมรณรงคการมีถังขยะทุกครัวเรือน ดานการเอ้ืออาทร ไดรวมกลุมฌาปนกิจชุมชน 

รวมกลุมการทําปุยน้ําหมักชีวภาพ 

                          นางนรนิทร จงกล ท่ีอยู 55 หมูท่ี 13 ตําบลดานจาก ยึดอาชีพทํานาปลูกขาว

เปนหลักเพ่ือไวกินในครอบครัว บางปท่ีฝนดีขาวก็ใหผลผลิตดี บางปฝนแลงก็ผลผลิตนอยไมเพียงพอ

กินตลอดป จึงคิดเลี้ยงหมูหลุมโดยการทําอาหารจากธรรมชาติ การใชสารสกัดจากธรรมชาติรักษา

โรค ไลแมลง ดับกลิ่น ลดตนทุนการผลิต ขายไดกําไรมากข้ึน มีโรงสีขาว ไดรํามาเลี้ยงหมู เปด ไก  

นํามูลหมูหลุมและเศษวัสดุเหลือใชมาทําเปนปุยใชการเกษตรของตนเอง เหลือจําหนายใหกับชุมชน

ใกลเคียง เพ่ิมรายได ปลูกสมุนไพรเพ่ือในสําหรับรักษาโรคใหสัตวเลี้ยง ตอมาไดเรียนรูเรื่องการ 

แปรรูปสมุนไพร จากการไปศึกษาดูงานกับกศน.อําเภอโนนไทย ท่ีโรงพยาบาลอภัยภูเบรศ จังหวัด

ปราจีนบุรี นําสมุนไพรท่ีมีอยูในชุมชนมาแปรรูปเปนน้ํามันเหลือง สเปรยบรรเทาอาการปวดเม่ือย  

ยาหมองครีม ยาดมโบราณ เปนตน   

                          นางมณี ธัญญานนท ท่ีอยูบานโนนพริก ตําบลโนนไทย แตเดิมทํางานใน

โรงงานอยูจังหวัดสมุทรปราการ กลับมาอยูบานดวยอาการเจ็บปวยเปนโรคกระดูกทับเสนทํางาน

ไมได เงินออมท่ีมีติดตัวมาก็รักษาตนเองจนเกิดเปนหนี้เปนสิน ตอมามีครูบัญชีมาแนะนําใหลองทํา

บัญชีครัวเรือน จากการบันทึกบัญชีระยะหนึ่ง พบวา มีรายจายมากกวารายรับ ดวยการสํารวจ

แหลงท่ีมาของเงิน คิดหาวิธีประหยัด วางแผนชีวิตดวยการลดรายจายท่ีไมจําเปน เชน ทํานาปลูก

ขาวกินเองโดยไมจางแรงงานหรือรถจักร การทําปุยหมัก ปุยน้ําชีวภาพ สารสกัดจากสมุนไพรไล

แมลงศัตรูพืช ลดการใชสารเคมี เริ่มปลูกมะนาว เลี้ยงปลา เลี้ยงกบ เลี้ยงไกไข เลี้ยงเปด การปลูกผัก

สวนครัวในหลุมพอเพียงเพ่ือประหยัดพ้ืนท่ี ประหยัดน้ํา เริ่มมีเงินเหลือเพ่ือนําไปใชหนี้ ธกส. และทํา

อยางมาจนปจจุบันนี้ และไดเพียงปนสิ่งท่ีไดเรียนจาก กศน.กับคนในชุมชน 

 

             สรุปไดวา ผลจากการติดตามผูนําตนแบบเปนรายบุคคล โดยวิธีการสัมภาษณ 

และการสังเกตพฤติกรรมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน หลังจากท่ีเขารวมกิจกรรมการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  
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ผูนําตนแบบไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ใน

กิจกรรมการลดรายจาย การเพ่ิมรายได การออม การดํารงชีวิต การอนุรักษและใช

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกากรเอ้ืออาทร (การแบงปน, ชวยเหลือซ่ึงการและกัน) 

 

ภาพกิจกรรมการสัมภาษณผูนําตนแบบเปนรายบุคคลเพ่ือถอดบทเรียน 

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน 

 

              ผลการศึกษาชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม  

              ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม ตําบลโนนไทย อําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา ดวยการรวมเรียนรูขอมูลชุมชน แผนชุมชน ทุนทางสังคม ทรัพยากร ปญหาของชุมชน 

เรียนรูการวิเคราะหปญหา สาเหตุและแนวทางการแกปญหา เรียนรูวิธีการบริหารจัดการ การทํา

กิจกรรมการเรียนรูและการติดตามและการประเมินผลกิจกรรม เพ่ือยืนยันผลการใชกลยุทธการ

พัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 15 คน โดยใชวิธีการ

เลือกแบบเจาะ ไดแก นายมานะ เซียงสันเทียะ ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการ นายธง คํากําพุด  

นายสมศักดิ์ สารโชติ นายแกว แปงสันเทียะ นายเฉลิม สารโชต ินางชูศรี อยูเจริญ และนางองุน 

แปงสันเทียะ ประธานกลุมอาชีพ ภูมิปญญาชาวบานตนแบบ และแหลงเรียนรู เรื่องการปลูกหญา

และการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก เรื่องการทํานาแบบลดตนทุน เรื่องการทําการเกษตรแบบ

ไรนาสวนผสม เรื่องการทําการเกษตรทฤษฎีใหมและเศรษฐกิจพอเพียง เรื่องการปลูกผักปลอด

สารพิษ เปนผูถายทอดความรูและประสบการณและครูกศน.ตําบล ครูศรช.และครูประจํากลุม       

ท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบหมูบานโคกพรม โดยการศึกษาผลการจัดกิจกรรม 7 ดาน ดังนี้ 

              ดานสภาพชุมชนตนแบบบานโคกพรม 

              ผลการศึกษาชุมชนบานโคกพรม ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประสบปญหาภัยแลง  

ปญหาหนี้สิน ปญหาดินเค็ม ปญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ  ไมมีแหลงกักเก็บน้ําในไรนา ปญหา 
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ไมมีเมล็ดพันธุขาว ปญหาโรคพืช โรคสัตว ปุยมีราคาแพง น้ํามันราคาแพง แหลงอาหารและไมใช

สอยลดลง เกษตรกรขาดความรูเก่ียวกับการประกอบอาชีพ เกษตรกรการประกอบอาชีพการทํานา

แบบเดิมประสบปญหาการขาดทุนและความยากจน เนื่องจากตนทุนการผลิตสูง มีรายไดพอยังชีพ 

ไปวัน ๆ ไมมีเงินออม จากสภาพดังกลาวจึงเปนจุดเปลี่ยนท่ีชาวบานโคกพรม เริ่มตนดําเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มตนท่ีรวมกลุมกันการลดตนทุนการทํานาขาวมะลิอินทรีย

ปลอดสารพิษ ดังนี้ 

                    1. นัดหมายชาวบานมาประชุม เพ่ือหารือพูดคุยสภาพปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

ระดมความคิดเห็น และเรียนรูเรื่องการจัดทําบัญชีรายรับรายจายซ่ึงเปนท่ีไปท่ีมาของรายจายใน

ครัวเรือน การรวมกลุมทํากิจกรรมเพ่ือการลดรายจาย การประหยัด และการหาวิธีเพ่ิมรายไดใหกับ

ครัวเรือน             

                    2. การเชิญคุณหมอจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา มาตรวจเลือด

เพ่ือหาสารพิษท่ีตกคางในรางกาย จากการใชสารเคมี ยาฆาแมลงโดยไมปองกัน กินอาหารโดยไมลาง

สารเคมีปนเปอน การซ้ือผักผลไมจากตลาดมาบริโภคซ่ึงมีสารตกคางจํานวนมาก ผลการตรวจเลือด

สารพิษท่ีตกคางในรางกาย มีท้ังระดับอันตรายมาก ระดับอันตรายปานกลาง และระดับอันรายนอย 

ซ่ึงจากผลการตรวจเลือด ทําใหชาวบานเกิดความตระหนักและสรางกระแสท่ีจะเรียนรูการผลิตใชเอง

กินเอง ลดการใชสารเคมี ทําสารไลแมลงดวยพืชสมุนไพรท่ีมีอยูในชุมชน ณ ปจจุบันชาวบานโคก

พรมเลิกใชสารเคมีในการไลแมลง ทําในประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีข้ึน 

             ผลการศึกษาชุมชนบานโคกพรมมีการทํากิจกรรมการลดคาใชจาย การเพ่ิมรายได และได

ผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอสุขภาพดังนี้ การปลูกตําลึง จํานวน 106 ครัวเรือน การปลูกขจร  

ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 73 หลังคาเรือน การปลูกขิง ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 53 หลังคาเรือน การปลูก

ขา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน การปลูก

ตะไคร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน  

การปลูกมะกรูดไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน การปลูกแมงลัก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 75 

หลังคาเรือน การปลูกโหระพา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 80 หลังคาเรือน การปลูกกะเพรา ไวเพ่ือ

บริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน การปลูกมะนาว ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 66 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 1 หลังคาเรือน การปลูกมะละกอ ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูกไว

เพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน และการปลูกข้ีเหล็ก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน 

                    3. การวิเคราะหดิน เกษตรกรแตละคนเรียนรูเรื่องการเก็บดินตัวอยางดิน การนํา

ดินในแปลงนามาฝกวิเคราะหหาคา Ph ดวยตนเอง ทําใหทราบวาดินมีธาตุอาหารอะไร ขาดธาตุ

อาหารอะไร และจะตองปรับปรุงอยางไร โดยรวมดินบานโคกพรมมีธาตุอาหารต่ํา ดินเค็มและ 
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มีการแพรกระจายความเค็มเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆตองฟนฟูดินอยางมาก รวมท้ังตองฟนฟูสภาพแวดลอม 

                    4. การทําปุยหมักอินทรีย สูตรเทียบเทาสารเคมี สูตร 15-15-15, สูตร 16-16-16  

สูตร 13-13-21 การทําปุยน้ําหมักจากหนอกลวย การปลูกถ่ัวพลา ปอเทือง โสน เพ่ือไถกลบ 

เปนปุยพืชสดเพ่ิมความอุดมสมบูรณใหดิน ทําใหลดรายจายในการทํานาไดเปนอยางดี 

                    5. การเรียนรูและการสังเกตธรรมชาติ ถายทอดความรูโดยภูมิปญญาของหมูบาน  

นายมานะ เซียงสันเทียะ เลาใหฟงวาจากคําบอกเลาของปูยาตายายเรื่องการคํานวณฝนดวยวิธี

สังเกตธรรมชาติ โดยตนเองไดเฝาสังเกตสิ่งท่ีบอกเลามา 5 ปติดตอกัน พบวา การสังเกตจากตัวบึ้ง 

ถาตัวบึ้งทํารูในนา การสังเกตจากฝนจะแลง ถาตัวบึ้งทํารู บนคันนา ทํานายวาปนั้นน้ําจะดี การ

สังเกตใหดําเนินการระหวางเดือน มกราคม-พฤษภาคม ของทุกป การสงัเกตจากนกกุม ถานกกุม

วางไขในนา ทํานายวาปนั้นจะมีฝนท้ิงชวง ถานกกุมออกลูกแลวฝนจะตก การสังเกตใหดําเนินการ

ระหวางเดือน มกราคม-พฤษภาคม ของทุกป และการสังเกตหญาธัญญากาศหรือท่ีชาวบานเรียกวา

หญาหวาย วิธีการใชมือลูบลงไปตามใบเบาๆ ถามีรอยหยัก 3 ชวง ทํานายวาปนั้นจะมีฝนตกตลอด

ท้ังป ถามีรอยหยักท่ีตนใบ ทํานายวาปนั้นฝนจะดีตนป  

              จากการเรียนรูและการสังเกตธรรมชาตินี้จะเปนขอมูลเพ่ือการตัดสินใจเพาะปลูกขาว 

เชน ถาฝนดีปลูกขาวหอมมะลิจะเก่ียวจมน้ํา ทําใหผลผลิตเสียหาย ถาฝนไมดีนาลึกหรือนาลุมจะตอง

ปลูกขาวเหลืองประทิวไดดี 

                    6. การศึกษาระบบนิเวศ การคัดขาวปน การสังเกตศัตรูพืชหรือศัตรูธรรมชาติ  

เชนตอ แตน ผึ้งเปนแมลงท่ีมีประโยชนจะกิจกินพวกเพลี้ย หนอน การลงแปลงนาเพ่ือตรวจการ

เจริญเติบโตของตนขาว ถาโตมากกวาตนอ่ืนใหถอนท้ิง เลือกเฉพาะรวงท่ีดีเก็บไวทําพันธุในปตอไป 

จากกิจกรรมดังกลาวตั้งแตตนทําใหบานโคกพรมมีฐานการเรียนรูท่ีดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเปน 4 ฐานการเรียนรู คือ ฐานการเรียนรูดวยตนเอง ฐานการเรียนรูหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฐานการเรียนรูสถาบันการเงิน ฐานการเรียนรูกระบวนการพัฒนาความ

เขมแข็งอยางยั่งยืน และแผนชุมชน 

               ดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

                     1. ดานการลดรายจาย นางองุน แปงสันเทียะ ประธานกลุมการทําบัญชีครัวเรือน  

เลาใหฟงวา ไดจัดทําบัญชีรายรับรายจายครัวเรือนอยางงาย ทําใหทราบถึงการใชจายท่ีจําเปนไม

จําเปน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือตัดรายจายท่ีไมจําเปน และลดรายจายดวยการปลูกผักสวนครัว 

บนขอบบอ เลี้ยงปลาในนาขาว เลี้ยงเปด เลี้ยงไก  อีกท้ังลดละเลิกอบายมุข เหลา บุหรี่ การซ้ือหวย  

              2. ดานการเพ่ิมรายได นางชูศรี อยูเจริญ สมาชิกกลุมทํานาลดตนทุน เลาใหฟงวา

ไดเรียนรูเรื่องการทําปุยอินทรียชีวภาพ การใชปุยพืชสดโดยไถกลบปอเทือง การใชสมุนไพรไลแมลง 
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ทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน สุขภาพดีจากการไดกินขาว กินผักปลอดสารพิษ       

การเลี้ยงปลาไวรับประทานเองและเหลือก็จําหนายเพ่ิมรายได  

              3. ดานการประหยัด นายเฉลิม สารโชติ ประธานกลุมออมทรัพย เลาใหฟงวา 

มีสมาชิกออมเงินสัจจะสะสม กลุมออมทรัพย เห็นความสําคัญของการออมเงิน การมีคุณธรรม 5 

ประการ มีความซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ ความไวเนื้อเชื่อใจซ่ึงกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน หลอ

หลอมใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูบาน กลุมบริการดานเงินกู การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก

และชุมชน  

              4. ดานการเรียนรู นายแกว แปงสันเทียะ ประธานกลุมทํานาแบบลดตนทุน  

ภูมิปญญาดานการเลนมโหรีปพาทย และเปนภูมิปญญาท่ีสืบทอดการทําทายฝนเพ่ือการตัดสินการ

ทํานา เชน ถาชวงไหนท่ีตัวบึ้งทํารูในพ้ืนท่ีนาน้ําจะแลง ถาตัวบึ้งทํารูบนคันนาน้ําจะมาก ถาฝนดีจะ

ปลูกขาวหอมมะลิ ถาฝนไมดีจะปลูกขาวพันธุเหลืองประทิว หรือพันธุอ่ืนๆท่ีเหมาะสม ภูมิปญญา

ดานการใชสมุนไพรขับไลแมลง จากตนสาบเสือ ใบสะเดา ยาสูบ นาสมสายชูและเหลาขาวมาผสม

กันแลวหมักไว 15 วัน นํามาฉีดขาวในนา ฉีดพืชผักสวนครัว ไดท้ังขาวปลอดสารพิษ ผักปลอด

สารพิษ ชาวบานโคกพรมจึงมีสุขภาพท่ีแข็งแรงกันถวนหนา นอกจากนี้ยังมีการถายทอดภูมิปญญา

ดานวงมโหรีปพาทยวงใหญ จากรุนสูรุน เพ่ือแสดงในงานประเพณีสําคัญของชุมชนเปนประจํา 

                        5. ดานการอนุรักษดิน น้ําและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน นายธง  

กําคําพุด ประธานกลุมปลูกหญาแฝก เลาใหฟงวา บานโคกพรมไดปลูกหญาแฝกเพ่ือการปรับปรุงดิน 

สงเสริมการปลูกตนไมบนคันนา ปลูกไมผลบริเวณขอบบอสลับกับการปลูกผักสวนครัว 

                        6. ดานการเอ้ืออารีตอกัน บานโคกพรมมีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิล  

กลุมกองทุนเงินลาน ผลประโยชนจากการแบงคืนใหสมาชิก สวนหนึ่งไดนําไปชวยเหลือผูสูงอายุ  

ผูพิการ จัดสวัสดิการใหกับหมูบาน สงเสริมการปฏิบัติเปนประจําทุกวันพระ ทําใหเกิดการเรียนรู

รวมกัน สรางเครือขายการเรียนรูกับบานอ่ืนๆ  

                        7. ดานเกษตรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) นายมานะ เซียงสันเทียะ ประธาน

ศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลโนนไทย เลาใหฟงวา ไดดําเนินการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 

การแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ดานการปลูกและแปรรูป

ผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก ภาคตะวันออกเฉียง และไดเผยแพรเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑจากใบ

หญาแฝก โดยการสอน/ฝกอบรมนักเรียน นักศึกษาและประชาชนท้ังภายในชุมชน ภายนอกชุมชน

และตางประเทศ การแสดงผลงานในรูปแบบการจัดนิทรรศการ การรวมเวทีเสวนารวมกับครูกศน.

อําเภอโนนไทยและหนวยงานอ่ืนๆอยางตอเนื่อง การเปนวิทยากรถายทอดความรูเรื่องการทํานา

แบบลดตนทุน เรื่องการปุยหมักอินทรีย การทําสารไลแมลงจากสมุนไพร การทําเตาเผาถานเพ่ือให

ไดน้ําสมควันไมเปนสารไลแมลง ปราชญชาวบานดานขาว ดานบัญชีรายรับ-รายจายครัวเรือน  
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เปนตน 

                  ดานการดําเนนิวิถีชีวิตตามทางสายกลางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

              1. ความพอประมาณ เนนเกษตรพ่ึงตนเอง มีการปลูกผักปลอดสารพิษไวบริโภค

ในครัวเรือน และเหลือไวจําหนาย การทําปุยอินทรียชีวภาพโดยใชวัตถุดิบในชุมชน ซ่ึงเปนการลด

ตนทุนการผลิต 

              2. ความมีเหตุมีผล การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาดัดแปลงใหไดอุปกรณการทําปุย

อินทรีย การยึดหลักประชาธิปไตยและมีระเบียบกติกาในการบริหารจัดการกลุม การปลูกตนไมและ

ปลูกหญาแฝกเพ่ือปองกันการพังทลายของหนาดิน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

              3. การมีภูมิคุมกัน มีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เพ่ือสงเสริมใหสมาชิก

รูจักออมเงิน ประหยัด และเปนคนเคารพระเบียบ กติกาของหมูบาน ทุกวันท่ี 1 สมาชิกตองมาออม

เงินกับกลุม การมีแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายในหมูบาน เปนเงินกองทุนท่ีสมาชิกในชุมชนไดพ่ึงพิง 

ไดกูยืมเพ่ือนํามาประกอบอาชีพ ไมวาจะเปนกองทุนเงินลาน กลุมออมทรัพย โครงการ กข.คจ.   

การกูยืมยามฉุกเฉินเดือดรอน ดอกเบี้ยจากการดําเนินงาน นํามาเปนทุนสวัสดิการใหกับชุมชน  

ไมวาจะเปนสาธารณประโยชนของหมูบาน ทุนการศึกษาของเด็ก กองทุนฉุกเฉิน เชน งานศพ  

การเจ็บปวย หรือกรณีเกิดภัยธรรมชาติ 

              4. เง่ือนไขความรู กิจกรรมท่ีลดความรุนแรงของปญหาการใชสารเคมี การลด

ตนทุนการผลิต การเพ่ิมผลผลิต การสืบทอดภูมิปญญา และนําความรูสมัยใหมประยุกตใชกับ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยใหเหมาะกับกิจกรรม ความรอบรูเหตุการณ ศึกษาหาความรูใหมๆ เขารวม

ประชุมอยางสมํ่าเสมอ มีเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน  

              5. เง่ือนไขคุณธรรม คนในชุมชนมีความรัก ความเอ้ืออาทร ชวยเหลือเก้ือกูล 

ซ่ึงกันและกัน ผูนําและผูบริหารกลุมมีความซ่ีอสัตยโปรงใส ตรวจสอบได 

             ดานสภาพปจจุบันของชุมชนบานโคกพรม  

             ชุมชนบานโคกพรม เปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพ่ึงพาตนเอง ยกระดับรายได 

และคุณภาพชีวิต โดยมีกลุมกิจกรรม ดังนี้  

1. กลุมสงเสริมปุยอินทรีย ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี  

2. กลุมสงเสริมการทําบัญชีรายรับ รายจายครัวเรือน 

3. กลุมสงเสริมปลูกพืชผัก/ไมผล/ไมยืนตน เพ่ือบริโภคในครัวเรือนและแลกเปลี่ยน

ผลผลิตภายในชุมชน 

4. กลุมเลี้ยงปลา (ธนาคารอาหารชุมชน) อนุบาลพันธุปลาเพ่ือปลอยสูบึงสาธารณะ

และแจกจายใหกับสมาชิก 

5. กลุมสงเสริมการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา 
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6. กลุมสงเสริมการใชปุยพืชสด โดยการไถกลบตอซังขาวและการปลูกพืชลมรุก

ตระกูลถ่ัว เพ่ือปรับปรุงสภาพดิน เพ่ิมอินทรียวัตถุ มีการดําเนินงานของศูนยเรียนรูท่ีแบงออกเปน

กลุมตางๆ เชน กลุมปุยอินทรียชีวภาพ กลุมปุยพืชสด กลุมเลี้ยงปลา กลุมหญาแฝก กลุมทํานาลด

ตนทุน   

7. กลุมบัญชีครัวเรือน ชวยใหชาวบานลดคาใชจายในการซ้ือกับขาว และสามารถ

นําไปจําหนายไดอีกทางเพ่ิมรายไดข้ึนมา และเปนผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอสุขภาพเปนอยาง

มาก 

             ดานปจจัยความความสําเร็จของชุมชน 

   จากการดําเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง บานโคกพรมอยางตอเนื่อง กอใหเกิด

การพัฒนาแบบบูรณาการท้ังการพัฒนาดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม บนฐานการเรียนรูควบคูการปฏิบัติ สงผลใหชาวบานโคกพรมมีวิถีชีวิตอยูติดกับชุมชน

อยางเรียบงาย ดังนี้ 

           1. ปจจัยดานผูนําชุมชน มีความเขมแข็ง มีความมุงม่ันใฝรูกระตือรือรนท่ีจะเรียนรู

และถายทอดความรูใหกับสมาชิกในหมูบาน การประสานงานขอความรวมมือกับหนวยงานภาคีเขา

มาใหการสนับสนุนในหมูบาน และการมีสมาชิกท่ีใหความรวมมือรวมใจ 

          2. ปจจัยดานการสรางกระบวนการเรียนรู ซ่ึงกระบวนการเรียนรูท่ีท้ังรูปแบบท่ีเปน

ทางการและไมเปนทางการ กลาวคือ มีการพบปะนัดหมายกันเปนประจําทุกตนเดือนทําใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู การลองผิดลองถูก ไมยอทอ นําความผิดพลาดในอดีตมาปรับใชปจจุบันและการ

คนหาสิ่งใหมเพ่ือทําใหปจจุบันดี อนาคตดี มีความยั่งยืน สมาชิกทุกคนมีความตั้งใจจริง โดยเริ่มการ

เรียนรูจากเรื่องดิน การพัฒนาปรับปรุงดิน ซ่ึงดินเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาปรับปรุงพันธุขาว 

พันธุพืช การเรียนรูเรื่องการทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือเปนฐานขอมูลในการสรางแผนงาน กิจกรรมการ

ประกอบอาชีพ การเรียนรูการทําปุยอินทรียชีวภาพ การใชสมุนไพรไลแมลง เพ่ือนําวัตถุดิบใน

ทองถ่ินมาใชอยางมีคุณคา การขุดลอกแหลงนาท่ีมีอยูประจําไรนา เปรียบเสมือนองคน้ําท่ีคอยกัก

เก็บน้ําในชวงฝนท้ิงชวง การเรียนรูดังกลาวสงผลใหบานโคกพรมเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมีการขยายเครือขายการเรียนรูดูงานแกหมูบานอ่ืน ๆ เปนประจําและกอใหเกิดการเรียนรูทักษะ

การดาเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางดียิ่ง 

          3. ปจจัยดานภาคีเครือขาย บานโคกพรมมีภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชนใหการ

สนับสนุน ไดแก กศน.อําเภอโนนไทย เครือขายคนรักษหญาแฝกภาคตะวันออก กปร. กรมพัฒนา

ท่ีดิน/เจาหนาท่ีสถานีพัฒนาท่ีดินนครราชสีมา มูลนิธิชัยพัฒนา กรมตรวจบัญชีสหกรณ เกษตร

อําเภอ/จังหวัดเจาหนาท่ีสาธารณสุขจังหวัด/เจาหนาท่ีสาธารณสุขอําเภอ เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน 
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องคการบริการสวนตําบล ตลอดท้ังนักการเมืองในทองถ่ินการใหการสนับสนุนท้ังดานวิชาการและ

ดานงบประมาณ รวมท้ังมาเยี่ยมเยือนใหคําแนะนําใหกําลังใจ สรางความภาคภูมิใจใหแกชุมชน 

เปนอยางดียิ่ง จากองคประกอบดังกลาวสงผลใหบานโคกพรม ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับ 1 

ระดับประเทศ ดานการพัฒนาและรณรงคการใชหญาแฝกอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ถวายเปน

พระราชสักการะโดยมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) กรมพัฒนาท่ีดิน และบริษัท ปตท. ซ่ึงก็ถือเปนรางวัล 

ท่ียืนยันวาชุมชนชนบทหากมีหัวใจแหงการเรียนรูทบทวนสิ่งท่ีดีงามท่ีมีอยูและนํามาปรับใชให

เหมาะสม จะสรางความม่ังค่ังม่ันคงอยูมีสุขไดอยางยั่งยืนตลอดไป 

             ดานผลการยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําแบบ 

             ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบเพ่ือยืนยันการใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ดังนี้ 

                   กลยุทธท่ี 1 ดานความเขมแข็งของผูนําชุมชน พบวา ผูนําชาวบานโคกพรมสวนมาก

เปนผูนําแบบไมเปนทางการท่ีเปนชาวบานยอมรับ ใหเกียรติและยกยอง สภาพการดําเนินงานของ

ผูนํามีการวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพสิ่งแวดลอม สถานการณ

ตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน การวางแผนชีวิต  

การประกอบอาชีพ การจดบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การจดบัญชีตนทุนอาชีพ ลดรายจาย 

ท่ีไมจําเปน ทํากิจกรรมการเพ่ิมรายได ลดการพ่ึงพาภายนอกและการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

                   กลยุทธท่ี 2 ดานผูนําชุมชนมีจิตสาธารณะของผูนํา เนื่องจากชุมชนบานโคกพรม 

เปนชุมชนเกาแก ผูนําชุมชนในอนาคตมีการสืบทอดสิ่งท่ีดีงามและเปนตนแบบดานจิตสาธารณะ 

และบมเพาะพฤติกรรมจิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ดานการเปนผูนําในการสืบทอดวัฒนธรรม 

อันดีงามของชุมชน เปนผูนําในการกําหนดกฎกติกาของชุมชนและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

สังคม การชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบสิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม รวมมือ รวมใจ 

ทํางานเพ่ือสวนรวม 36และการดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนของศาสนา 

                   กลยุทธท่ี 3 ดานความเปนผูนํา ชุมชนบานโคกพรมมีผูนําการเปลี่ยนแปลง  

ท่ีแสวงหาแนวทางในการแกปญหาความยากจน หนี้สิน ปรับทัศนคติของชาวบาน เรื่องการเลิกใช

สารเคมีในการภาคเกษตร การทําเกษตรอินทรีย การลดตนทุนการเกษตร ประกอบอาชีพตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเขาวัดปฏิบัติธรรม เพ่ือลด ละ เลิกอบายมุข 

                   กลยุทธท่ี 4 ดานทักษะการจัดการของผูนํา ชุมชนบานโคกพรมมีการจัดระบบการ

ประกอบอาชีพตามฤดูกาล การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับภาคีเครือขายเพ่ือใหการทํางาน

ประสบผลสําเร็จ การแกปญหาเนนใหท่ีประชุมรวมกันเสนอแนะแนวทางแกปญหาและติดตามผล

การแกปญหาและในขณะเดียวกันก็แสวงหาความรูใหมๆมาพัฒนาชุมชนเสมอ 
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                   กลยุทธท่ี 5 ดานทักษะการสอนของผูนํา ผูนําชุมชนมีการถายทอดความรู

ความสามารถ ทักษะและประสบการณ ดานการประกอบอาชีพ แกประชาชนในชุมชนและภายนอก

ชุมชน พัฒนาชุมชนบานโคกพรมใหเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงาน ฝกประการณ เรื่องการทํานา

แบบลดตนทุน การทําเกษตรอินทรีย การทําปุยอินทรีย การปลูกผักปลอดสารพิษ การทําบัญชีเพ่ือ

ลดรายจาย ท่ีประสบผลสําเร็จเปนแบบอยางท่ีดี เกิดความม่ันใจในมีวิธีการท่ีหลากหลายในการ

ถายทอดความรู และประเมินสถานการณตามสภาพจริง  

 

ภาพปจจุบันชุมชนตนแบบหมูบานโคกพรม 

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพ่ึงพาตนเอง ยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิต  

1. กลุมสงเสริมปุยอินทรีย ลด ละ เลิก การใชปุยเคมี 

   
2. กลุมสงเสริมการทําบัญชีรายรับ รายจายครัวเรือน 

  
      3. กลุมสงเสริมปลูกพืชผัก/ไมผล/ไมยืนตน เพ่ือบริโภคในครัวเรือน 

และแลกเปลี่ยนผลผลิตภายในชุมชน  
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      4. กลุมเลี้ยงปลา (ธนาคารอาหารชุมชน) อนุบาลพันธุปลา 

เพ่ือปลอยสูบึงสาธารณะและแจกจายใหกับสมาชิก 

    
      5. กลุมสงเสริมการปลูกหญาแฝก เพ่ืออนุรักษดินและน้ํา  

   
      6. กลุมสงเสริมการใชปุยพืชสด โดยการไถกลบตอซังขาวและการปลูกพืช  

ลมรุกตระกูลถ่ัว เพ่ือปรับปรุงสภาพดิน เพ่ิมอินทรียวัตถุ   

   
      7. กลุมบัญชีครัวเรือน ชวยใหชาวบานลดคาใชจายในการซ้ือกับขาว       

และสามารถนําไปจําหนายไดอีกทางเพ่ิมรายไดข้ึนมา และเปนผักปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงดีตอ

สุขภาพเปนอยางมาก ซ่ึงสามารถจําแนกจํานวนครัวเรือนท่ีปลูกไวท่ีบานไดดังนี้ 
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1.ปลูกตําลึง จํานวน 106 ครัวเรือน36 สรรพคุณใชตําลึงรักษาอาการ

ถูกขนของพืชหรือสัตว (เชน บุง) เกิดอาการคันหรือผื่นแดงก็ใชใบ

ตําลึงขยี้เอาน้ํามาทาใหท่ัวบริเวณท่ีมีอาการ ก็จะทุเลาหรือหายไป

ในไมชา 

 

 

2.ปลูกขจร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 73 หลังคาเรือน36 ตนขจรเปนไม

เลื้อยยืนตนเนื้อแข็ง หรือเถาของขจรมีขนาดเล็กแตจะมีความ

เหนียวมาก ซ่ึงสามารถใชเถาขจรแทนเชือกได 

 

 

 

3.ปลูกขิง ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 53 หลังคาเรือน36 ขิงเปนพืชลมลุก 

มีเหงาใตดิน เปลือกนอกสีน้ําตาลแกมเหลือง เนื้อในสีนวลมีกลิ่น

หอมเฉพาะ 

 

 

 

4.ปลูกขา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไวเพ่ือ

จําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน36 ขาเปนพืชท่ีจัดเปนเครื่องเทศใน

การดับกลิ่นคาวและเพ่ิมรสชาติใหอรอย 

 

 

 

5.ปลูกตะไคร ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 101 หลังคาเรือน และมีไว

เพ่ือจําหนาย จํานวน 1 หลังคาเรือน สรรพคุณทางยา เชน บํารุง

ธาตุ แกโรคทางเดินปสสาวะ ขับลมในลําไสทําใหเจริญอาหาร แก

โรคหดื แกอหิวาตกโรค บํารุงสมอง สวนหัวสามารถใชแกโรค

เกลื้อน ทองอืดทองเฟอ โรคนิ่ว ชวยลดความดันสูง น้ํามันตะไคร

หอมใชทากันยุงได 

 

6.ปลูกมะกรูดไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน นิยมใชใบ

มะกรูดและผิวมะกรูดเปนสวนหนึ่งของเครื่องปรุงอาหารหลาย

ชนิด 
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7. ปลกูแมงลัก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 75 หลังคาเรือน สรรพคุณ 

ขับลมในลําไส อาการอึดอัด แนนไมสบายทอง ใบแมงลักตมน้ําดื่ม 

บรรเทาอาการหวัด อาการคัดจมูก น้ํามูกไหล หลอดลมอักเสบ 

บรรเทาอาการผื่นคัน พิษจากพืช พิษสัตวกัดตอย หรืออาการคัน

จากเชื้อรา ใชใบแมงลักสดโขลกพอกบริเวณท่ีมีอาการ แกทองรวง

ทองเสีย เพ่ิมน้ํานมแม ดื่มแกทองผูก แนะนําใหใชกับหญิงตั้งครรภ

และแมท่ีเลี้ยงลูกดวยนมตนเอง 

 

8.ปลูกโหระพา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 80 หลังคาเรือน สรรพคุณ 

ชวยแกอาการจุกเสียด แนนทอง ชวยยอยอาหาร เม่ือรับประทาน

จะทําใหจมูกโลง และทองสบาย  

 

 

 

 

 

9.ปลูกกะเพรา ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 102 หลังคาเรือน สรรพคุณ

ใบบํารุงธาตุไฟธาตุ ขับลมแกปวดทอง แกจุกเสียด และขับลม 

เมล็ด เม่ือนําไปแชน้ําเมล็ดจะพองตัวเปนเมือกขาว ใชพอกบริเวณ

ตา รากท่ีแหงแลวชงหรือตมกับน้ํารอนดื่มรักษาแผลในกระเพาะ

อาหาร ในใบมีฤทธิ์ขับน้ําดี ชวยยอยไขมันและลดอาการจุกเสียด 

 

 

10.ปลูกมะนาว ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 66 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 1 หลังคาเรือน สรรพคุณ ชวยขับลมไดดี น้ําของ

ผลมะนาวเปรี้ยวจัด เปนยาขับเสมหะ เม่ือเด็กหกลมหัวโน ใช

มะนาวผสมกับดินสอพองพอกบริเวณท่ีในจะทําใหเย็นและยุบเร็ว 

 

 

11.ปลูกมะละกอ ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน สรรพคุณ รับประทานมะละกอสุก

เปนประจําปองกันและบําบัดโรคปวดขอปวดหลังได  รากมะละกอ

ตัวผู แชเหลาขาวทาแกปวดขอ ปวดกลามเนื้อ ไมมีแรง ใชใบ

มะละกอสดยางไฟหรือลวกกับน้ํารอนใชประคบบริเวณท่ีปวด 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%81%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B9%E2%82%AC%C3%A0%C2%B8%C5%BE%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B8%C2%AD%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%81%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B9%E2%82%AC%C3%A0%C2%B8%C5%BE%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%B0%C3%A0%C2%B8%C2%AD%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
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12. ปลูกข้ีเหล็ก ไวเพ่ือบริโภค จํานวน 28 หลังคาเรือน และปลูก

ไวเพ่ือจําหนาย 4 หลังคาเรือน สรรพคุณคา36ดอก36 รักษาโรคนอนไม

หลับ36 ราก36 รักษาไข รักษาโรคเหน็บชา ทาแกเสนอัมพฤกษให

หยอน แกฟกช้ํา  36ลําตนและก่ิง36 เปนยาระบาย รักษาโรคผิวหนัง 

แกโรคกระษัย 36เปลือกตน36 รักษาโรคริดสีดวงทวาร  
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บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

              การวิจัยเรื่องกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัด

นครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินกิจกรรม

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการ

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

              วิธีดําเนินการวิจัย 

              การวิจัยครั้งนี้ ผูวจิัยไดแบงการดําเนินการวิจัย เปน 3 ระยะ ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษา

สภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนด

กรอบสาระกลยุทธ ระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนน

ไทย จังหวัดนครราชสีมา และ ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

37สรุปผลการศึกษา 

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ และปญหาการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูตามหลัก 

              ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือกําหนดกรอบสาระกลยุทธ  

              ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการศึกษา 4 ข้ันตอน ดังนี้  

          1) ผลการศึกษาสภาพ และปญหาดําเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตรและจุดเนน

การดําเนินงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน กศน. ไดกําหนดเปนนโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนากลุมเปาหมายใหมีคุณธรรม 

ความรู พัฒนาคุณภาพชีวิต ทักษะการดํารงชีวิต บูรณาการในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ       

หลักเหตุผล พอประมาณ ภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม และใหสอดคลองกับ
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มาตรฐานการประเมินสถานศึกษา กศน.พอเพียง สอดคลองกับ รายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) และ รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558)  

กศน.อําเภอโนนไทย ซ่ึงเสนอแนะวา สถานศึกษาจัดกระบวนการคิดอยางเปนระบบ เปดโอกาสให

ผูเรียนสรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม 

ควรนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผล และนําผลไปวิเคราะหปญหา อุปสรรค และนําไปวางแผน 

ปรับปรุง พัฒนาอยางเปนระบบวงจร PDCA อยางตอเนื่อง บริหารตามระบบบริหารคุณภาพ PDCA 

ครบวงจรอยางประสิทธิภาพ ควรใชระบบ ICT มาใชจัดระบบสารสนเทศ ควรกําหนดทิศทางการ

พัฒนาและสงเสริมจัดกระบวนการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหผูนําชุมชนพัฒนา

คุณภาพชีวิต คิดเปนทําเปน ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน  

            2) ผลวิเคราะหการสนทนากลุม (Focus Group) คนตนแบบ พบวา นโยบาย 

ยุทธศาสตรและจุดเนนการดําเนินงาน ของสํานักงาน กศน.นั้น เกษตรกรสามารถปฏิบัติและ

พ่ึงตนเองได โดยเขารวมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน และเรียนรูจากคนตนแบบท่ีประสบผลสําเร็จ

ในชุมชน ไดแก ภูมิปญญาชาวบาน หมอดิน ผูนําเกษตรกร ปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย  

เพ่ือหาแนวทางลดตนทุนการผลิต ดวยการลงมือปฏิบัติจริงทําปุยหมัก ปุยอินทรีย ปุยชีวภาพและ

สมุนไพรไลแมลงใชเอง  

            3) ผลการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) หัวหนา กศน.ตําบล พบวา  

36จุดแข็ง (Strength=S) 36สถานศึกษา (กศน.อําเภอโนนไทย) มีนโยบายชัดเจน จัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ผูเรียนสามารถเลือกเรียนรูดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรวมกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน และการศึกษา

ตามอัธยาศัย ไดอยางตอเนื่อง มีการกํากับ นิเทศลักษณะเพ่ือนรวมเรียนรู ตัวครู กศน.ไดรับการ

พัฒนาจากการเขาประชุม สัมมนา การฝกอบรม การทัศนศึกษาดูงานแหลงเรียนรูท่ีประสบผลสําเร็จ 

แลวนําความรู ประสบการณมาจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา/ผูเรียนได พัฒนากระบวนการคิดเปน 

การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน การพออยู พอกิน พอใช 36จุดออน 36(Weakness = W)  

36ดานนโยบาย36 36และจุดเนน36สํานักงานกศน. 36กําหนดเปาประสงคการจัดกิจกรรมเพ่ือการมีงาน มีงาน

ทํา อยางยั่งยืน สถานศึกษาไมสามารถจัดกิจกรรม36ใหบรรลุเปาหมายประสงคได 36เพราะจัดสรร

งบประมาณไมสอดคลองกับจํานวนกลุมเปาหมาย การกําหนดกลุมเปาหมายกลุมละ 15-20 คน  

36ทําไดคอนขางยาก36 เพราะสวนหนึ่งตอง36ประกอบอาชีพหรือติดภารกิจ การจัดกิจกรรมขาดความ

ตอเนื่อง 36สงผลใหครู/วิทยากรตองมีการปรับแผนการเรียนรู หรือเลื่อนเวลาจัดการเรียนรู 36สวนการ

ทํางานของภาคีเครือขาย36 ขาดการประสานงาน ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกัน ทํางานซํ้าซอน



144 

 

เชิงงบประมาณและกลุมเปาหมายและพ้ืนท่ี แตในขณะเดียวกับก็มีโอกาส (Opportunity = O) 

พบวา สถานศึกษานั้นจัดกิจกรรมสอดคลองกับความตองการ/สนใจของผูเรียน ผูเรียนสวนใหญ 

มีความพรอมในการเรียนรู การเขารวมกิจกรรม มีพ้ืนท่ีการทําแปลงสาธิต และ36สวน36อุปสรรค 

(Threat = T) พบวา ภาคีเครือขาย ขาดการบูรณาการหรือการทําแผนการทํางานรวมกัน  

      4) ผลการสังเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลกรอบกลยุทธเบื้องตน (ฉบับราง) ได 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธการ

พัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด 3) กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชีว้ัด  

4) กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และ 5) กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน  

มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา 

              ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

              ตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

                    ผลศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนการสรางกล

ยุทธ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การสังเคราะหแนวคิด 2) สรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา และ 3) การ

สรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

                    การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน ดังนี้  

ข้ันตอนท่ี 1 การสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) ไดจากการสังเคราะหแนวคิดการ

สรางกลยุทธ ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินตรวจสอบพิจารณาขอคําถามกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง)  

โดยผูทรงคุณวุฒิ ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินเพ่ือตรวจสอบยืนยันกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ โดย

คณะกรรมการสถานศึกษา และหัวหนากศน.ตําบล ข้ันตอนท่ี 4 การเปรียบเทียบผลการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนในการนําไปใชกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) โดย

ผูทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการสถานศึกษาและหัวหนากศน.ตําบล  

                    ผลการสรางกรอบสาระกลยุทธการพัฒนา (ฉบับราง) เปนกระบวนการออกแบบ

และเลือกกลยุทธ  ซ่ึงนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ไดใชเทคนิค  AWOT Analysis 

เปนแนวทางการสรางกลยุทธพัฒนาผูนําตนแบบ วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ  

มี 4 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการบริหารของ

องคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ  

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing)  การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 
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การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วดั ดังนี้ กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็ง

ของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนา

ความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด และกลยุทธการพัฒนา

ทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด  

 

ผลการศึกษาระยะท่ี 3 การศึกษาผลการทดลองใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรู 

              ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณศีึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ 

              และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

          ผลการศึกษากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดนํากลยุทธมา ท้ัง 5 กลยุทธ 

และ 47 ตัวชี้วัด มาดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา 2) กําหนดคุณสมบัติ 

เพ่ือคัดเลือกผูเขารับการพัฒนา 3) กําหนดวิธีการพัฒนา และ 4) ดําเนินการพัฒนาผูนํา โดยผูนํา

ตนแบบตองเขารับการปฐมนิเทศ รับเอกสารคูมือประกอบการอบรมผูนําตนแบบการเรียนรูตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาและทํากิจกรรมตามกําหนด เขารวมกิจกรรมตามโครงการ

กําหนด ไมนอยกวา รอยละ 80 ประกอบดวย อบรมเพ่ือพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ระยะ การศึกษา 

ดูงานแหลงการเรียนรู 3 ครั้ง การรวมวิเคราะหผลการศึกษาดูงาน ฝกปฏิบัติกิจกรรมรวมกับครูกศน.

วิทยากรและภูมิปญญา การสะทอนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู การขยายผลการพัฒนาผูนําตนแบบ  

สูครอบครัว ชุมชนตนแบบ และรวมติดตามและประเมินผลหลังการอบรม ซ่ึงสอดคลองกับทฤษฎี

ของฟดเลอรหรือทฤษฎีของเฮอรเซยกับแบลนชารด ไดเสนอวาวิธีการพัฒนาตนเอง คือ การเรียนรู

จากการทํางาน การเรียนรูจากคนอ่ืน การเรียนรูจากความผิดพลาด และ การเรียนรูจากการ

ฝกอบรม และ รูปแบบการพัฒนาผูนําตนแบบ 3 ข้ันตอน ประกอบดวย การเตรียมการกอนการ

พัฒนากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูนําตนแบบ และ ข้ันการติดตามและ

ประเมินผล 

                    ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของครอบครัวตนแบบและชุมชน/ศูนยฝกอาชีพ

ตนแบบท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยรวมมี

ระดับความพึงพอใจระดับมาก ในแตละกิจกรรมและแตละดาน ดังนี้ กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

ดานการตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และดานการมีความรูความ

เขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมท่ีมีตอการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว     

ดานการทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ ดานการรูจัก
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การออม มีเงินออม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง และดานการดําเนินชีวิตโดยไม

เบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการมีวิถีชีวิตอยูอยางพอเพียง ดานการ

ดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม กิจกรรมท่ีมีตอการรวมกลุมในสังคม   

“อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” ดานการมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน ดานการลดการ 

เห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน และดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 

กิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงระดับครอบครัว ดานการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน กิจกรรมท่ีมี  

ตอความพอเพียงในระดับชุมชน ดานการความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

และกิจกรรมท่ีมีตอความพอเพียงในระดับกลุม ดานชุมชนมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย ดานสมาชิก

ในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ดานชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยง

ระหวางชุมชนแหงความพอเพียง และดานชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมือนกันทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับรายการประเมินและเกณฑ

คุณภาพ สถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ป 2554-2556 

ซ่ึงกลาวถึงกิจกรรมหลักความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันท่ีดี การใชความรูควบคูไป

กับคุณธรรม ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงกลาววา ทางสายกลาง ความพอประมาณ  

มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ภายในเง่ือนไขความรู (รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) เง่ือนไข

คุณธรรม (ความซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) ดวยการทําบัญชี โดยจําแนก รูรายได           

รูรายจาย เปนประจํา มีพอใช และมีเงินออม และสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สาระทักษะการดําเนินชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง  

ซ่ึงกําหนดใหนักศึกษาเรียนรูเรื่องความพอเพียง ครอบครัวพอเพียง การประยุกตใชในวิถีชีวิตของ

ตนเอง ครอบครัว การวิเคราะหรายรับ-รายจาย การลดรายจาย เพ่ิมรายได การประหยัด การออม 

และการใชเวลาวางใหเปนประโยชน ซ่ึงอาจกลาวโดยสรุปไดวา ครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ

ไดประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวัน ดานการลดรายจาย  

ดานการเพ่ิมรายได ดานการออม ดานการดํารงชีวิต ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม และดานการเอ้ืออาทร ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2549-2551  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

              ผลจากการศึกษาเอกสาร 36นโยบาย36ยุทธศาสตรและจุดเนน สภาพ และปญหาการดําเนิน

กิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสนทนากลุม (Focus Group)  

และวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนากลุมเปาหมาย เกษตรกร

สามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือการพ่ึงตนเองได ใหมีคุณธรรม ความรู มีทักษะการดํารงชีวิต สอดคลอง
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เกณฑการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และ

รายงานการเมินตนเองของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ 2556 ซ่ึงกลาววาไดบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือใหผูเรียนสามารถพ่ึงพาตนเอง ดวยกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ถายทอดความรู

และประสบการณโดยภูมิปญญาชาวบาน หรือผูนําเกษตรกร/ปราชญชาวบานท่ีมีความรู 

ประสบการณ ในชุมชน มีการวางแผนลดตนทุนการผลิต และแสวงหาความชวยเหลือดานวิชาการ

จากหนวยงานภาคีเครือขายท้ังภายในและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ

แผนปฏิบัติการประจําป ของสํานักงาน กศน.และกศน.อําเภอโนนไทย แตจากรายงานการประเมิน

ตนเองสถานศึกษาพอเพียง ระดับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยสุกัญญา  

จันทะสูน. (2555) กลาววา สาํนักงานกศน. ควรเรงดําเนินการประชุมชี้แจงผูบริหาร ครู พนักงาน

ราชการและบุคลากรทาง การศึกษาทุกคน เพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในพ้ืนท่ีอยางจริงจัง  ควรนิเทศ กํากับ ติดตามกิจกรรมอยางตอเนื่อง เรงนําระบบ ICT  

มาพัฒนาฐานขอมูล และสารสนเทศ จัดกิจกรรมโดยบูรณาการ หลัก 3 ประการ คือ หลักเหตุผล 

พอประมาณ ภูมิคุมกัน  และ 2 เง่ือนไข ดานความรูและคุณธรรม เปดโอกาสใหผูเรียนคิดเปนทําเปน 

สรางองคความรูใหมดวยตนเองจากความรูหรือประสบการณเดิมและเชื่อมโยงกับความรูใหม มีความ

ตระหนักในการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง ครอบครัวและชุมชน และใหผูนําชุมชน

ขับเคลื่อนโครงการแกปญหาจนสําเร็จเปนแบบอยางของชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับ SWOT กศน.

อําเภอโนนไทย ซ่ึงกลาววาจุดดอย การดําเนินกิจกรรม36ไมสามารถตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนและผูรับบริการไดท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี และกิจกรรมไมเกิดความยั่งยืน ความตองการของเรียนรู 

36มีความหลากหลาย สถานศึกษามีขีดจํากัดตองใหผูเรียนเรียนรูในเรื่องเดียว ผูเรียนติดภารกิจ  

36ไมสามารถเขารวมกิจกรรมการเรียนรูได 36อยางตอเนื่อง การประสานงานและการบูรณาการกิจกรรม

รวมกับหนวยงานภาคีเครือขายทําไดยากการทํางานแบบตางคนตางทํา เกิดความซํ้าซอนกิจกรรม 

กลุมเปาหมาย พ้ืนท่ี และระยะเวลาท่ีดําเนินงานใกลกัน สงผลกระทบตอกลุมเปาหมาย 36ถึงแมวา36

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)9 ใหความสําคัญกับการมี 

9สวนรวมของภาคีเครือขาย 9และจากการถอดบทเรียนตลาดรอยปสามชุก อําเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบรุ.ี (2553) ก็กลาวในลักษณะเดียวกันวา ความสําเร็จของการบริหาร คือ การมีสวนรวม 

ของภาคีเครือขาย และมนรัตน สารภาพ. (2553) กลาวไววา การทํางานใหประสบผลสําเร็จตอง

ข้ึนอยูกับการประสานงานเครือขาย สอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ความสําเร็จ 

ในการทํางานเกิดจากการมีสวนรวม ทํางานเปนทีม การผนึกกําลังภาคีเครือขายรวมคิด รวมทํา  
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                    ผลการศึกษาการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 

โนนไทย จังหวดันครราชสีมา โดยใชเทคนิค  AWOT Analysis โดยมีวิธีการสรางกลยุทธการพัฒนา

ผูนําตนแบบ 4 ดาน ดังนี้ 1) การวิเคราะหทางกลยุทธ ไดวิเคราะหปจจัยของสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายในใหทราบจุดแข็ง (Strengths: S) และจุดออน (Weakness: W) ท่ีมีตอการ

บริหารขององคการ 2) การกําหนดทิศทาง เปนภาพขององคการตามภารกิจ ตามวิสัยทัศน พันธะกิจ 

และ เปาประสงค 3) การวางกลยุทธ เปนการตั้งเปาหมายและหาวิธีการเพ่ือนําการบรรลุเปาหมาย 

การจัดองคกร (Organizing) การเตรียมการดานงาน คน และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือทํางานใหสําเร็จ 

การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ และการควบคุม (Controlling) การวัดผลการปฏิบัติงานและ

ดําเนินการปรับแกเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดรับผลลัพธท่ีตองการ 4) การสื่อสารและการถายทอด

กลยุทธ เปนการถายทอดความคิด แลกเปลี่ยนขาวสาร ความรู ประสบการณ คานิยม ทัศนคติ  

ไดกลยุทธ (ฉบับราง) ซ่ึงสอดคลองกับสมชาย ภคภาสนวิวฒัน, (2551), ยศพร จิรพรเจริญ, (2557) 

และ วันชัย  มีชาติ, (2548) ซ่ึงกลาววา วิธีการสรางกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ มี 4 ข้ันตอน

สําคัญ คือ การวิเคราะหทางกลยุทธ การกําหนดทิศทาง การวางกลยุทธ และ การสื่อสารและการ

ถายทอดกลยุทธ ไดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ 5 กลยุทธ และ 47 ตัวชี้วัด ดังนี้ กลยุทธการ

พัฒนาความเขมแข็งของผูนํา มี 10 ตัวชี้วัด สอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบ 

บานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําตองวิเคราะหปญหาการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน การเปลี่ยนสภาพ

สิ่งแวดลอม สถานการณตาง ๆท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การหาทางออกรวมกัน  

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการผนึกกําลังภาคี

เครือขายและกระจายบริการการศึกษา ของสํานักงานกศน. ซ่ึงกลาวถึง มีสวนรวมในการรวม

คิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมสราง รวมแกปญหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกรปูแบบ  

และสอดคลองกับการถอดบทเรียนผูนําชุมชนตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตอง 

สืบทอดวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน เปนตนแบบดานจิตสาธารณะและ บมเพาะพฤติกรรม 

จิตสาธารณะสูเยาวชนรุนหลัง ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม ชวยกันดูแลรักษาและรับผิดชอบ

สิ่งของสาธารณะ เสียสละเพ่ือสวนรวม กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา มี 9 ตัวชี้วัด กลยุทธการ

พัฒนาทักษะการจัดการ มี 9 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ มีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสรางวัฒนธรรม

ในการทํางานใหไดมาตรฐาน โดยใชหลักธรรมมาภิบาล ซ่ึงสอดคลองกับ การถอดบทเรียนผูนําชุมชน

ตนแบบบานโคกพรม ซ่ึงกลาววา ผูนําชุมชนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง แสวงหาแนวทางในการ

แกปญหาและปรับทัศนคติของชาวบานดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ซ่ึงสอดคลองกับพัชราวดี ตรีชัย. (2552) ท่ีกลาววา ปจจัยการพลิกฟนจากสังคมท่ีมีปญหาวิกฤติ 

สามารถทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและพ่ึงตนเอง  คือ ผูนํามีภาวะผูนําโดดเดน มีความสามารถ  

มีความม่ันใจ มีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถถายทอดอยางชัดเจน มีกระบวนการบริหารงานแบบ

ประชาธิปไตย มีประสิทธิภาพในการสรางแรงบันดาลใจ สรางพลังการทํางานเปนทีม สรางคนดี 

คนเกงในชุมชน ผนึกกําลังรวมคิด รวมทํา สรางความสัมพันธ ความรักสามัคคี มีระบบอาวุโส  

และสอดคลองกับดลนภา ทวมยัง. (2556) ซ่ึงกลาววา กลยุทธการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มี 5 กลยุทธ ดังนี้ กลยุทธหลักการยกระดับ

ศักยภาพความเปนผูนํา กลยุทธหลักการบริหารจัดการ กลยุทธหลักการพัฒนาศักยภาพภาคี

เครือขายและสรางความรวมมือ กลยุทธหลักการจัดการความรู และกลยุทธหลักการใชเทคโนโลยี  

และกลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน มี 8 ตัวชี้วัด สอดคลองกับกลยุทธการปรับกิจกรรม

หลากหลายโดนใจผูเรียน มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย แปลกใหม สอดคลองกับสภาพ

ความตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ขอเสนอแนะ   

            จากผลการวิจัยครั้งนี้ นําไปสูขอเสนอแนะตอสถานศึกษา ผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา รวมถึงผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถประยุกตใชกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบไปออกแบบการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพ่ือสงเสริมผูเรียน ครอบครัว และชุมชนไดดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความเหมาะสม 

              1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

                    1.1 สํานักงานกศน. ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด 

                    1.2 สถานศึกษาอ่ืน ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรูเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพกิจกรรมและผูนําดานอ่ืน ๆ 

                    1.3 หนวยงานทางการศึกษาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ควรนํากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบรู

เรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยปรับให

เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของแตละหนวยงาน 

              2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

                    2.1 ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการใหผูบริหารสถานศึกษา 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและภาคีเครือขาย ใหมีความรูความเขากลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบ
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การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพัฒนาข้ึน และสามารถนําไปใชในการปฏิบัติ 

ตามความเหมาะสมกับบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

                    2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาโดยนํา     

กลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ ไปประยุกตใหสอดคลองกับสภาพบริบท ความตองการของผูเรียนและชุมชน  

เพ่ือตระหนักถึงความสําคัญของผูนําชุมชนใหเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนรวมกับสถานศึกษา 

                    2.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์คุณภาพผูเรียนโดยจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 

(พ.ศ. 2552-2561)  
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               การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร. ตีพิมพวารสารศึกษาศาสตร 

              มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 15 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2556.  

36ดรัณภพ  เพียรจัด. (2551) การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บวิชาภาษาไทยดวยวิธีการ 

              36เรียนรูรวมกันและการเรียนรูดวยกรณีศึกษา เพ่ือสรางคานิยมดานการมีเหตุผล 

              36ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1   

              36วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ตวงพร  ศรีชัย. (2550) การศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน 

              ชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

               จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ทวีป อภิสิทธิ์. (2554) การศึกษาตามอัธยาศัย : การศึกษาของโลกยุคใหมท่ีมาแรง. ศูนยหนังสือ 

              แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 

พัชราวดี ตรีชัย. (2552) การวิเคราะหความเปนชุมชนเขมแข็งของหมูบานหนองกลางดง  

              ตําบลศิลาลอย อําเภอสามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ. ดุษฎีนิพนธ  

               หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเกริก. 

ยศพร จริพรเจริญ. (2557) แนวทางการใชกลยุทธการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษา 

              ของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือคุณภาพนักเรียน. วิทยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาตร 

              ดุษฎับัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. นครราชสีมา : มหาวิทยาลัย 

              วงษชวลิตกุล. 

มนรัตน สารภาพ. (2553) ความคาดหวังของเกษตรกรในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชน:  

              กรณีศึกษากลุมวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนท่ีตําบลหนองกุม อําเภอบอพลอย  

              จังหวัดกาญจนบุรี. ตีพิมพวิทยาสารกําแพงแสน ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 ม.ค.-เม.ย. 2553  

รัตนะ บัวสนธ. (2551) วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา.36 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคําสมัย. 

 

รัตนะ บัวสนธ. (2552) ปรัชญาการวิจัย.36 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

              มหาวิทยาลัย. 

วรรณพงษ เมืองเล็น. (2550) การดําเนินงานกิจกรรมการเกษตรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 

              พอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม ปริญญาศึกษาศาสตร  

              มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

สุกัญญา จันทะสูน. (2555) สถานศึกษา กศน.พอเพียง “คําตอบสุดทายของ “คุณภาพ กศน. 

              สูสังคม”.สํานักงาน กศน.จังหวัดพิษณุโลก. 

สุเมธ ตันติเวชกุล. (2544) เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ใน ใตเบ้ืองพระยุคลบาท.  

              พิมพครั้งท่ี 6 กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมติชน. 

สุรางค โควตระกูล. (2553) จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

              มหาวิทยาลัย. 

สุรพงษ คงสัตย และธีรชาติ ธรรมวงค. (2551) การหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC). 

              มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุวัฒน วัฒนวงศ. (2547)10 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูของผูใหญ10. 17กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ 

              17มหาวิทยาลัย.  

สํานักงาน กศน. (2552) การดําเนินการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของ สํานักงาน กศน. 

              กลุมสงเสริมปฏิบัติการ : สํานักงาน กศน.. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 

สํานักงาน กศน. (2553) แบบเรียนการศึกษานอกระบบ สาระทักษะการดําเนินชีวิต  

             เศรษฐกิจพอเพียง ระดับประถมศึกษา. กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน :  

              สํานักงาน กศน.. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2540) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2545) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2550) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554).  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2555) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

              และสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559). 

สํานักงานปลัดกระทรวงการศึกษาธิการ, สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน. (2550) 

              รายงานการประเมินโครงการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง.  

              กรุงเทพฯ : โรงพิมพตํารวจ. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2552)  

              รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

              รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553). กระทรวงศึกษาธิการ. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2557)  

              รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

              รอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558). ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั 

              : กระทรวงศึกษาธิการ. 

ศักดิ์ชัย ภูเจริญ. รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

              คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

               สาขาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย. (2556) รายงานการประเมิน 

            ตนเองสถานศึกษาแบบอยางการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ 

            เศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง). จังหวัดนครราชสีมา. 

อรุณี  ออนสวัสดิ์. (2551) ระเบียบวิธีวิจัย.36 (พิมพครั้งท่ี 3). ภาควิชาการศึกษา 

              คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
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บรรณานุกรม (ตอ) 

 

อุดม เชยกีวงศ. (2551)  การสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย.  

              กรุงเทพฯ : แสงดาว.   

Madaus, G.F., Scriven, M.S. & Stufflebeam. D.I. (1983). Evaluation and Human  

              Service Evaluation. Boston : Kluwer Nijhoff. 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือวิจัย 
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แบบประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  

 

คําชี้แจง  ขอใหทานผูเชี่ยวชาญไดกรุณาแสดงความคิดเห็นของทานท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนํา

ตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา  โดยใสเครื่องหมาย  ()  ลงใน

ชองความคิดเห็นของทานพรอมเขียนขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนในการนําไปพิจารณาปรับปรุง

ตอไป 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา  

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง      

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมใน

ชุมชน  

   
 

3. การไดวิเคราะหปญหาและ

สถานการณภายในและภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

   

 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพ

รวมกับผูอ่ืน 

   
 

5. การดําเนินการตามแผน     

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบอาชีพ 

   
 

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน     

8. การเพ่ิมรายได     

9. การทําบัญชีรายรับรายจายใน

ครัวเรือน 

   
 

10. การพ่ึงพาตนเอง 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา  

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36

สังคมโดยรวม 

   
 

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน     

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม     

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ี 

เปนสาธารณะ 

   
 

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของ

สวนรวม 

   
 

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน     

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม     

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือ

สวนรวม  

   
 

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่ง

สอนในทุกศาสนา 

   
 

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา  

1. การเรียนรูความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

   
 

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของ

งาน 

   
 

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเอง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได 

   
 

4. การใชกลยุทธในการทํางานให

ประสบผลสําเร็จ 

   
 

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองค

ความรูใหกับตนเอง 

   
 

6. การแสวงหาแนวทางการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน 
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รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนา

งาน 

   
 

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค     

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม     

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ  

1. การจัดระบบการทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

   
 

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยาง

เหมาะสม 

   
 

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   
 

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

   
 

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน     

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ     

7. ความสามารถในการติดตามงาน     

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ     

9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ     

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการสอน     

2. ความม่ันใจในการสอน     

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพ

จริง 

   
 

4. การสอนตามความแตกตางระหวาง

ประสบการณของผูเรียน 

   
 

5. การสอนโดยใหผูเรยีนเปนศูนยกลาง     

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  

   
 



162 

 

รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

   
 

8. การนําความรูไปประยุกตใชได       

ขอเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความสอดคลอง ความเหมาะสมและประโยชนในการนําไปใช 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรม   

ในชุมชน 

 

คําชี้แจง  ขอใหทานผูเชี่ยวชาญไดกรุณาแสดงความคิดเห็นของทานท่ีมีตอการประยุกตหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน โดยใสเครื่องหมาย  ()  ลงในชองความคิดเห็นของ

ทานพรอมเขียนขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนในการนําไปพิจารณาปรับปรุงตอไป 

 

การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

1. ทานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   
 

2. ทานสามารถประเมินตนเอง รูจัก

ตนเอง ศักยภาพของตนเอง และรู

ปญหาของตนเอง 

   

 

3. ทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบ

พ่ึงตนเองตามศักยภาพท่ีมีอยูในการ

แกปญหา 

   

 

4. ทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเอง

และทําประโยชนเพ่ือสวนรวม 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับปฏิบัติ 

ดานการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับ

ครอบครัว 

   
 

1. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน 

ลด ละ เลิกอบายมุข ไมฟุมเฟอย ไม

สรางหนี้ 

   

 

2. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการ

ผลิต เชน ผลิตปุยชวีภาพ ลดการใช

สารเคมีทางการเกษตร 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

3. ทานปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคใน

ครัวเรือน 

   
 

4. ทานดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา 

“ปลูกอยางท่ีกิน/กินทุกอยางท่ีปลูก 

และใชทุกอยางท่ีทํา/ทําทุกอยางท่ีใช” 

   

 

5. ทานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการ

รักษาโรค 

   
 

6. ทานรูจักการออม/มีเงินออม     

ดานการมีวิถีชีวิตอยูยางพอเพียง 

7. ทานดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียน

ตนเอง ผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

   
 

8. ทานทําเกษตรทฤษฎีใหม     

9. ทานทําเกษตรแบบผสมผสาน     

10. ทานทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม     

11. ทานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร     

12. ทานเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน 

เชน ดานทุน ดานอาชีพ ดาน

สิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

   

 

ดานการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

13. ทานมีความคิดท่ีจะแจกจาย 

แบงปนใหกับผูอ่ืน 

   
 

14. ทานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือ

และเกิดวัฒนธรรมท่ีดีในชุมชน 

   
 

15. ทานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิด

ความเขมแข็งดวยการรวมกลุมตางๆ 

   
 

16. ทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือ

การผลิต 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

17. ทานเปนสวนหนึ่งของกลุมผู

ประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

   

 

18. ทานเปนสมาชิกกลุมอนุรักษน้ําและ

ปาไมชุมชน 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ 

ดานความพอเพียงระดับครอบครัว     

1. ทานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองได

อยางมีความสุข 

   
 

2. ทานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน     

3. ทานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครัว

ครอบ 

   
 

4. ทานสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยง

ตนเองและครอบครัว 

   
 

5. ทานมีเงินออมของครอบครัวและ

ยกระดับรายไดใหพนความยากจน 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับชุมชน 

6. ทานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือ

สวนรวม 

   
 

7. ทานสามารถจัดการทรัพยากรใน

ชุมชนเพ่ือการดําเนินชีวิตไดอยาง

ถูกตองและสมดุล 

   

 

8. ทานมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยู

ในชุมชนอยางอยูเย็นเปนสุข 

   
 

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ี

หลากหลาย 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีเปนรูปธรรมในชุมชน 

ความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ 

เหมาะสม 

+1 

ไมแนใจ 

0 

ไมเหมาะสม 

-1 

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยน

ความรูซ่ึงกันและกัน 

   
 

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

   
 

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนา

ชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   
 

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขาย

เชื่อมโยงระหวางชุมชนแหงความ

พอเพียง 

   

 

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความ

พอเพียงตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

คําชี้แจง 

      1. แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา ฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน คือ 

              ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 

              ตอนท่ี 2 การประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

      2. ใหผูอานรายการขอคําภามรายการขอคําถามในแตรายละเอียด/เนื้อหาสาระแตละกลยุทธ

กอนจะทําการประเมิน 

      3. วิธีประเมิน ใหทานทําเครื่องหมาย / ลงในชองระดับการดําเนินการในแตละรายการคําถาม

ตามความเปนจริง 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบประเมิน  

      กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ท่ีตรงกับขอมูลของทาน 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูทรงคุณวุฒิ    คร ู  กรรมการสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 การประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 
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      ในฐานะท่ีทานเก่ียวของกับการจัดกระบวนการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา ขอใหทาน

พิจารณาวาเนื้อหาสาระท่ีกําหนดไวในกลยุทธ ท้ัง 5 กลยุทธ ตอไปนี้วา กศน.อําเภอโนนไทยหรือ

ผูบริหารหรือครูหรือผูนําตนแบบไดดําเนินการปฏิบัติเพียงใดตามเกณฑตอไปนี้ 

              “5”  หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับมากท่ีสุด 

              “4” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับมาก 

              “3” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับปานกลาง 

              “2” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับนอย 

              “1” หมายถึง  เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนตอ

การพัฒนาผูนําตนแบบ ในระดับนอยท่ีสุด 

 

              ท้ังนี้ใหทําเครื่องหมาย / ในแตละขอท่ีทานประเมิน แตละขอประเมิน 3 ครั้ง คือ ความ

เหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชนของกลยุทธ 
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แบบประเมินกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหา

ของตนเอง  

               

2. การวิเคราะหสภาพ

สิ่งแวดลอมในชุมชน  

               

3. การไดวิเคราะห

ปญหาและ

สถานการณภายใน

และภายนอกชุมชน

รวมกับผูอ่ืน 

               

4. การวางแผนการ

ประกอบอาชีพรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

5. การดําเนินการตาม

แผน 

               

6. การจดบัญชีตนทุน

และการวิเคราะห

ตนทุนการประกอบ

อาชีพ 

               

7. การลดรายจายท่ีไม

จําเปน 

               

8. การเพ่ิมรายได                

9. การทําบัญชีรายรับ

รายจายในครัวเรือน 

               

10. การพ่ึงพาตนเอง                 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ี

สงผลกระทบตอ36สังคม

โดยรวม 

               

2. การใหคําแนะนํา

ชวยเหลือผูอ่ืน 

               

3. การปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบของสังคม  

               

4. ความรูสึกการเปน

เจาของสิ่งท่ีเปน

สาธารณะ 

               

5. การ36ดูแลรักษา

ผลประโยชนของ

สวนรวม 

               

6. ความรับผิดชอบตอ

ตนเองและผูอ่ืน 

               

7. ความเสียสละเพ่ือ

สวนรวม 

               

8. ความรวมมือ รวม

ใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม  

               

9. การดําเนินชีวิตตาม

หลักธรรม36คําสั่งสอนใน

ทุกศาสนา 

               

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความ

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

               

2. การทํางานแบบ

มุงเนนผลสําเร็จของ
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

งาน 

3. การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของตนเองเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานได 

               

4. การใชกลยุทธใน

การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จ 

               

5. การพัฒนาทักษะใน

การสรางองคความรู

ใหกับตนเอง 

               

6. การแสวงหาแนว

ทางการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

7. การสราง

บรรยากาศในการ

พัฒนางาน 

               

8. การมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

               

9. การมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

               

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจัดระบบการ

ทํางานและการ

ประกอบอาชีพ 

               

2. การวางตัวบุคคลใน

การทํางานอยาง

เหมาะสม 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การจัดกระบวนการ

ทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

               

4. ความสามารถใน

การทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

               

5. การทํางานรวมกับ

ผูอ่ืน 

               

6. การแกปญหาท่ีเปน

ระบบ 

               

7. ความสามารถใน

การติดตามงาน 

               

8. การชมเชยท่ี

เหมาะสมกับ

สถานการณ 

               

  9. การคนควาหา

ความรูใหมเสมอ 

               

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการ

สอน 

               

2. ความม่ันใจในการ

สอน 

               

3. การมีทักษะในการ

สอนตามสภาพจริง 

               

4. การสอนตามความ

แตกตางระหวาง

ประสบการณของ

ผูเรียน 
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รายละเอียดกลยุทธ ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การสอนโดยให

ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

               

6. การสอนมีวิธีการ

ถายทอดความรูท่ี

หลากหลาย  

               

7. การประเมินผลการ

สอนดวยวิธีการท่ี

หลากหลาย 

               

8. การนําความรูไป

ประยุกตใชได   
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย  

จังหวัดนครราชสีมา 

 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่อง ลงใน   ตามความคิดเห็นของทาน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูนําตนแบบ    ครอบครัวตนแบบ  ชุมชนตนแบบ 

 

ตอนท่ี 2 แสดงระดับความพึงพอใจท่ีมีตอกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ระดับความคิดเห็น  5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

              ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 

              ระดับความคิดเห็น  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

              ระดับความคิดเห็น  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอย 

              ระดับความคิดเห็น  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

 

ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กลยุทธการพัฒนาความเขมแข็งของผูนํา 

1. การวิเคราะหปญหาของตนเอง       

2. การวิเคราะหสภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน       

3. การไดวิเคราะหปญหาและสถานการณภายในและ

ภายนอกชุมชนรวมกับผูอ่ืน 
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ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4. การวางแผนการประกอบอาชีพรวมกับผูอ่ืน      

5. การดําเนินการตามแผน      

6. การจดบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุนการประกอบ

อาชีพ 

     

7. การลดรายจายท่ีไมจําเปน      

8. การเพ่ิมรายได      

9. การทําบัญชีรายรับรายจายในครัวเรือน      

10. การพ่ึงพาตนเอง       

กลยุทธการพัฒนาจิตสาธารณะของผูนํา 

1. การไมสรางปญหาท่ีสงผลกระทบตอ36สังคมโดยรวม      

2. การใหคําแนะนําชวยเหลือผูอ่ืน      

3. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม       

4. ความรูสึกการเปนเจาของสิ่งท่ีเปนสาธารณะ      

5. การ36ดูแลรักษาผลประโยชนของสวนรวม      

6. ความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน      

7. ความเสียสละเพ่ือสวนรวม      

8. ความรวมมือ รวมใจ ทํางานเพ่ือสวนรวม       

9. การดําเนินชีวิตตามหลักธรรม36คําสั่งสอนในทุกศาสนา      

กลยุทธการพัฒนาความเปนผูนํา 

1. การเรียนรูความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง      

2. การทํางานแบบมุงเนนผลสําเร็จของงาน      

3. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานได 

     

4. การใชกลยุทธในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ      

5. การพัฒนาทักษะในการสรางองคความรูใหกับตนเอง      

6. การแสวงหาแนวทางการทํางานรวมกับผูอ่ืน      

7. การสรางบรรยากาศในการพัฒนางาน      

8. การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค      
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ตัวชี้วัดกลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

9. การมีคุณธรรม จริยธรรม      

กลยุทธการพัฒนาทักษะการจัดการ 

1. การจัดระบบการทํางานและการประกอบอาชีพ      

2. การวางตัวบุคคลในการทํางานอยางเหมาะสม      

3. การจัดกระบวนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ      

4. ความสามารถในการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค      

5. การทํางานรวมกับผูอ่ืน      

6. การแกปญหาท่ีเปนระบบ      

7. ความสามารถในการติดตามงาน      

8. การชมเชยท่ีเหมาะสมกับสถานการณ      

  9. การคนควาหาความรูใหมเสมอ      

กลยุทธการพัฒนาทักษะการสอน 

1. ความชํานาญในการสอน      

2. ความม่ันใจในการสอน      

3. การมีทักษะในการสอนตามสภาพจริง      

4. การสอนตามความแตกตางระหวางประสบการณของ

ผูเรียน 

     

5. การสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลาง      

6. การสอนมีวิธีการถายทอดความรูท่ีหลากหลาย       

7. การประเมินผลการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย      

8. การนําความรูไปประยุกตใชได        

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................  
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ท่ีมีตอการจัดกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา :  

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่อง ลงใน   ตามความคิดเห็นของทาน 

1. ขอมูลท่ัวไป 

      1) เพศ          ชาย                           หญิง 

      2) อายุ          ต่ํากวา 30 ป                 30 - 39  ป 

                         40 - 49  ป                  50 – 59 ป 

                         60  ป ข้ึนไป                             

      3) การศึกษา   ระดบัประถมศึกษา          ระดับมัธยมศึกษา 

                        ระดับปริญญาตรี             ระดับปริญญาโท     

                        ระดับอ่ืนๆ (ระบุ) ................. 

      4) สถานะ    ผูนําตนแบบ    ครอบครัวตนแบบ  ชุมชนตนแบบ 

 

ตอนท่ี 2 แสดงระดับความพึงพอใจกระบวนการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

              ระดับความคิดเห็น  5 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด 

              ระดับความคิดเห็น  4 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมาก 

              ระดับความคิดเห็น  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 

              ระดับความคิดเห็น  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอย 

              ระดับความคิดเห็น  1 หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับนอยท่ีสุด 

 

การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมท่ีมีตอระดับจิตสํานึก 

1. ทานมีความรูความเขาใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

2. ทานสามารถประเมินตนเอง รูจักตนเอง ศักยภาพของ

ตนเอง และรูปญหาของตนเอง 

     

3. ทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตแบบพ่ึงตนเองตาม

ศักยภาพท่ีมีอยูในการแกปญหา 
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

4. ทานตั้งใจจะใชชีวิตอยูอยางพ่ึงตนเองและทําประโยชน

เพ่ือสวนรวม 

     

กิจกรรมท่ีมีตอระดับปฏิบัติ 

ดานการอยูอยางพ่ึงตนเองในระดับครอบครัว      

1. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เชน ลด ละ เลิกอบายมุข 

ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้ 

     

2. ทานทํากิจกรรมเพ่ือลดตนทุนการผลิต เชน ผลิตปุย

ชีวภาพ ลดการใชสารเคมีทางการเกษตร 

     

3. ทานปลูกผัก/เลี้ยงสัตวไวบริโภคในครัวเรือน      

4. ทานดําเนินชีวิตดังคํากลาวท่ีวา “ปลูกอยางท่ีกิน/กินทุก

อยางท่ีปลูก และใชทุกอยางท่ีทํา/ทําทุกอยางท่ีใช” 

     

5. ทานปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือใชในการรักษาโรค      

6. ทานรูจักการออม/มีเงินออม      

ดานการมีวิถีชีวิตอยูยางพอเพียง 

7. ทานดําเนินชีวิตโดยไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืนและ

สิ่งแวดลอม 

     

8. ทานทําเกษตรทฤษฎีใหม      

9. ทานทําเกษตรแบบผสมผสาน      

10. ทานทําเกษตรแบบไรนาสวนผสม      

11. ทานแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร      

12. ทานเปนสมาชิกกลุมตางๆในชุมชน เชน ดานทุน ดาน

อาชีพ ดานสิ่งแวดลอม และดานสวัสดิการ 

     

ดานการรวมกลุมในสังคม “อยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร” 

13. ทานมีความคิดท่ีจะแจกจาย แบงปนใหกับผูอ่ืน      

14. ทานลดการเห็นแกตัวเพ่ือใหไดเพ่ือและเกิดวัฒนธรรมท่ี

ดีในชุมชน 

     

15. ทานมีสวนชวยสงเสริมใหชุมชนเกิดความเขมแข็งดวย

การรวมกลุมตางๆ 

     

16. ทานเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต      
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การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเปน

รูปธรรมในชุมชน  

ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

17. ทานเปนสวนหนึ่งของกลุมผูประกอบสินคา หนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) 

     

18. ทานเปนสมาชกิกลุมอนุรักษน้ําและปาไมชุมชน      

กิจกรรมท่ีมีตอระดับบังเกิดและรับผลจากการปฏิบัติ 

ดานความพอเพียงระดับครอบครัว      

1. ทานมีความเปนอยูท่ีพ่ึงตนเองไดอยางมีความสุข      

2. ทานไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน      

3. ทานไมมีภาระหนี้สินตนเองและครวัครอบ      

4. ทานสามารถหาปจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว      

5. ทานมีเงินออมของครอบครัวและยกระดับรายไดใหพน

ความยากจน 

     

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับชุมชน 

6. ทานรวมกลุมเพ่ือทําประโยชนเพ่ือสวนรวม      

7. ทานสามารถจัดการทรัพยากรในชมุชนเพ่ือการดําเนิน

ชีวิตไดอยางถูกตองและสมดุล 

     

8. ทานมีความเปนอยูท่ีพอเพียงและอยูในชุมชนอยางอยูเย็น

เปนสุข 

     

กิจกรรมท่ีมีตอดานความพอเพียงในระดับกลุม 

1. ชุมชนของทานมีการรวมกลุมท่ีหลากหลาย      

2. สมาชิกในชุมชนไดรวมแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน      

3. ชุมชนของทานมีการสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ิน      

4. ชุมชนของทานมีการวางแผนพัฒนาชุมชนตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

5. ชุมชนของทานมีการสรางเครือขายเชื่อมโยงระหวาง

ชุมชนแหงความพอเพียง 

     

6. ชุมชนของทานเปนชุมชนแหงความพอเพียงตามแนวทาง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

ประเมินความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชน 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง-สังกัด 

1 รองศาสตราจารย ดร.ชวลิต ชู

กําแหง  

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

2 ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนตรี 

วงษสะพาน 

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 

3 ดร.มานิตย อาษานอก อาจารยประจําภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

4 นางนลินี ศรีสารคาม จันทรตร ี ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดหนองคาย 

5 นายประสิทธิ์ แสงพินิจ ผูอํานวยเชี่ยวชาญ สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา 
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รายชื่อบุคลากรท่ีเก่ียวของกับกศน.อําเภอโนนไทย 

ประเมินความเหมาะสม หรือความเปนไปได หรือมีประโยชน 

กลยุทธการพัฒนาผูนําตนแบบการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา : ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอโนนไทย 

จังหวัดนครราชสีมา 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง-สังกัด 

1 ด.ต.ตึ๋ง พ่ึงก่ิง นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโนนไทย ประธานกรรมการ

สถานศึกษา 

2 นางอนงค บรรเทาว ครูคศ. 3 โรงเรียนวัดสระจระเข กรรมการสถานศึกษา 

3 นางเพ็ญศรี แสงผึ้ง หัวหนากศน.ตําบลโนนไทย  

4 นางสาวกัญญา กังวานรัตนกุล หัวหนากศน.ตําบลดานจาก 

5 นางสาวปริญญา เอนสันเทียะ หัวหนากศน.ตําบลบานวัง 

6 นางเสาวนีย ศิลปสาย หัวหนากศน.ตําบลสําโรง 

7 นางนิตยา ทิพยเสน หัวหนากศน.ตําบลสายออ 

8 นางสาวพุทธชาด นาคดี หัวหนากศน.ตําบลมะคา 

9 นางสาวทัศนาภรณ ชื่นแดง หัวหนากศน.ตําบลบัลลังก 

10 นางสมญา ศิลปสาย หัวหนากศน.ตําบลกําปง 

11 นายวราวุฒิ ลอยสนั่น หัวหนากศน.ตําบลคางพล ู

12 นายอรรถพล พงษภูวไตร หัวหนากศน.ตําบลถนนโพธิ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

สรุปการถอดบทเรยีนการประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนรายบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

สรุปผลการถอดบทเรยีนและถอดองคความรูผูนําตนแบบ 

ท่ีประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนรายบุคคล 

 

              การถอดบทเรียนและถอดองคความรูผูนําตนแบบ ผูวิจัยไดกําหนดวตัถปุระสงค16

ตองการทราบวาหลังจากเขารวมกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แลวผูนําตนแบบไดนําความรูและประสบการณมา16ปรับเปล่ียนพฤตกิรรม16การดําเนินชีวิต 

16ประจําวนัท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการเลาความรูสึก16 คุณคาจากการ

เรียนรูและการนํามาใชประโยชน ดังนี ้ 

              นายศิริโชค จริงสันเทียะ ที่อยู 131 หมูที่ 9 ตําบลกําปง เลาใหฟงวาหลังจากอบรม

แลวไดไปจัดกิจกรรมดานการลดรายจาย ดังนี ้ไดปลูกขาว ปลูกพืชผัก เล้ียงสัตวหลายอยาง

เพ่ือเปนอาหาร ลดรายจายจากการซื้ออาหารจากภายนอก ดานการเพ่ิมรายได ไดเปนสมาชิก

กลุมวิสาหกิจชมุชน และการเปนสมาชกิกลุมอาชีพในหมูบาน ดานการดํารงชีวติ ไดมีสวนรวม

ในการสงเสริมประชาธิปไตย โดยเลือกผูนาํที่ซือ่สัตย สุจริต เพ่ือเปนผูนําในการจัดการชุมชน 

ที่ดี ไดยึดมั่นหลักธรรมคําสอนของศาสนา เขารวมกิจกรรมสําคัญตามวัฒนธรรมประเพณีของ

หมูบาน รวมกิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพตดิ และสงเสริมใหคนในชุมชนอยูรวมกนัอยางสงบ

สุขอยางสม่าํเสมอ ดานการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดมสีวนรวมใน

การรกัษาความสะอาดท่ีสาธารณะ การกําจัดขยะของหมูบาน การดแูลและรกัษาแหลงน้าํของ

หมูบานเสมอๆ และดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมและเปนสมาชกิในการจัดสวัสดกิารใน

หมูบาน เชน การดแูลผูสูงอายุ เดก็ คนพิการ คนดอยโอกาส 

              นายนิเวช โสกําปง ที่อยู 81 หมูที ่2 ตาํบลกําปง เลาใหฟงวา ไดนําความรูมา

พัฒนากิจกรรมการปลูกขาว การปลูกพืชตามฤดูกาล การทําเกษตรอนิทรีย การทําปุยจาก 

เศษวัสดุการเกษตรไวใชเอง และไดชวยรักษาสาธารณสมบัตขิองหมู ดานการเพ่ิมรายได  



เปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนและสมาชกิกลุมอาชีพในหมูบาน ดานการดํารงชวีิต ไดยึดมั่น

การปกครองตามระบอบประชาธปิไตย มีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน ปฏิบตัติามหลักคํา

สอนของศาสนา ไดเขารวมกิจกรรมสําคญัเพ่ือสืบประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน  

และดานการอนุรกัษและใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดชวยดูแลรักษาความสะอาด

ที่สาธารณะกาํจัดขยะและรวมดแูลรกัษาแหลงน้ําในหมูบานเพ่ือใหมีน้ําใชตลอดท้ังป 

              นายจําลอง แกนสันเทียะ ท่ีอยู 30 หมูท่ี 10 บานหนองประดู ตาํบลสําโรง  

เลาใหฟงวา ตนเองเปนผูใหญบานซึง่มีความสนใจเรื่องการทําการเกษตรตามแนวคดิเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวอยูแลว และตองการทําเปนตวัอยางใหชาวบาน 

ดานการลดรายจาย ไดปรับปรุงพ้ืนทีด่วยวิธกีารใชวัสดท่ีุมีในทองถิ่น เชน แกลบจากโรงสีขาว 

มูลสัตวที่เล้ียง ฟาง หญา เพ่ือแกปญหาดนิเคม็ ทําแกลมลิง เล้ียงปลาในคลองแกลมลิง  

ปลูกสะเดาริมบอ คนันาเพ่ือใชเปนสารไลแมลงและเปนแนวกั้นลม ดานการเพ่ิมรายได  

ไดนําขาวสามสีจากนาของตนเองมาสีบรรจุจําหนายเปนขาวคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคา และไดนํา

แนวคดิมาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ไดจัดกิจกรรมรณรงคประหยัดพลังงานดวยการ

สงเสริมชาวบานใหทําและใชเตาเศรษฐกิจซึง่ประหยัดเชื้อเพลิง ลดการทําลายส่ิงแวดลอมลอม 

ดานการดํารงชวีิต เนื่องจากเปนผูใหญบานที่ไดรบัเลือกจากประชาชนจึงไดยึดมั่นการปกครอง

ตามระบอบประชาธิปไตย นําชาวบานเขาวดัและปฏิบตัิธรรมเปนประจํา รวมกับชาวบาน

กําหนดกฎระเบียบของชุมชน ไดเปนผูนําไดการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบทอดประเพณี วฒันธรรม 

กิจกรรมการตอตานยาเสพติดในหมูบาน กจิกรรมสงเสริมสุขภาพของคนในหมูบาน  

รวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกนั มีการทํางานรวมกับองคกรเครือขายชุมชนเพ่ือให

ชาวบานอยูรวมกันอยางสงบสุข และประชาชนอยูรวมกันดวยความรักสามัคคแีละไมแตกแยก 

              นายสไว ควรสันเทียะ ท่ีอยู 127 หมูที่ 10 บานหนองประดู ตําบลโนนไทย  

ไดทํากิจกรรมดานการลดรายจาย ดวยการทํานาปลูกขาว การปลูกผักและการเล้ียงสัตวไวกนิ

ในครัวเรือน ไดใชเตาเศรษฐกิจเพ่ือลดการใชถานและฟน ดานการเพ่ิมรายจาย ไดเปนสมาชิก

กลุมอาชีพในหมูบาน และทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดําเนนิชวีติ ไดยึดมัน่การ

ทํางานตามหลักประชาธปิไตย สงเสริมใหทุกคนมาทํางานกิจกรรมตางๆของหมูบานรวมกนั 

เชน การออกกฎการปฏิบตัริวมกัน การจัดกิจกรรมตามประเพณีอนัดงีามของชมุชน  

การรณรงคตอตานยาเสพตดิและการสรางความรกั ความสามัคคีและรกัษาความสงบรวมกนั  

              นางจิตติมา ยาสันเทียะ ที่อยู 233 หมูที ่4 บานโกรกกระสัง ตําบลมะคา  



ไดลดรายจาย ดวยการทํานาปลูกขาวไวกนิเอง ปลูกผักตามฤดกูาล มีการทําปุยหมกัและปุย

ชีวภาพจากเศษวัสดุในครัวเรือนไวใชเอง ทําสารไลแมลงจากสะเดา ลดคาใชจายในการซื้อ

ปุยเคมแีละยาฆาแมลง ดานการเพ่ิมรายได ไดทําการเกษตรแบบผสมผสาน ดานการดํารงชวีิต 

ไดมีสวนรวมในการทําแผนชมุชนของหมูบาน ดําเนินชีวติโดยยึดมัน่ในการทําความดี ไมสราง

ปญหาแกชุมชน ปฏิบัตติามกติกาของหมูบาน เขารวมกจิกรรมตามประเพณีสําคญัๆของ

หมูบานทุกครั้ง ดานการอนรุักษและใชทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม รวมกิจกรรมรักษา

ความสะอาดของชุมชน กิจกรรมปลูกตนไม  ดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมในการจัด

สวัสดกิารแกเด็ก คนชรา และผูดอยโอกาสในหมูบานและรวมกิจกรรมรณรงครูรักสามัคค ี

ในชุมชน 

              นางทองแมน แกวเมอืงนอย ที่อยู 20 หมูที ่6 บานทุงหนองแหวน ตาํบลมะคา  

ไดลดรายจาย โดยการปลูกขาวไวกนิเอง การปลูกผักตามฤดกูาล การลดการใชสารเคมี  

ดวยการทําปุยจากเศษวัสดุในครวัเรอืนไดใชเอง ดานการเพ่ิมรายได ทําการเกษตรแบบ

ผสมผสาน การปลูกมะนาวในวงบอซีเมนต ดานการดาํรงชีวติ ไดมสีวนรวมในการจัดทํา 

แผนชมุชนของหมูบาน ยึดมัน่หลักประชาธปิไตย ไปใชสิทธิ์ในการเลือกตั้งทุกครั้ง มสีวนรวม

กําหนดกติกาของหมูบานและปฏิบตัิตามกติกาเพ่ือใหหมูอยูรวมกันอยางมคีวามสุข 

              นายมานพ หนูสันเทียะ ที่อยู 76 หมูที่ 1 ตําบลคางพลู ไดลดรายจาย ดวยการ 

ทํานาปลูกขาวแบบลดตนทน ปลูกผักชะอม ถั่วฝกยาว มะเขอืพวง ปลูกขาวโพด เล้ียงไก  

ไวกนิในครัวเรือน ไดใชวตัถดุิบในชมุชนทาํขนมพ้ืนบานเพ่ือจําหนายในชุมชน ดานการเพ่ิม

รายได มกีารรวมกลุมอาชีพการปลูกมะเขือเปราะ การปลูกแฝง การปลูกพืชตามฤดูกาล  

การปลูกพืชไร ดานการดํารงชีวติ ไดยึดตามหลักคําสอนของศาสนา การไปทําบญุวนัสําคญัๆ 

การเขารวมประชมุของหมูบานทุกเดือน การสืบทอดการทําบายศรี การเล้ียงศาลตาปู  

รวมกิจกรรมออกกําลังกายกลุมอสม. ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม รวมรณรงคการมถีังขยะ 

ทุกครวัเรือน ดานการเอื้ออาทร ไดรวมกลุมฌาปนกิจชมุชน รวมกลุมการทาํปุยน้าํหมักชวีภาพ 

              นางประภัสสร เดินสันเทียะ ที่อยู 79 หมูท่ี 1 ตําบลคางพลู ไดลดรายจาย ดวยการ

เล้ียงววั การปลูกบวบ การปลูกผักตามฤดูกาล การทําปุยน้ําหมกัชีวภาพไวใชเอง ดานการเพ่ิม

รายได เปนสมาชิกกลุมปลูกผักตามฤดูกาล ดานการอนรุกัษส่ิงแวดลอม รณรงคการทําถังขยะ

ไวใชทุกครัวเรือน การทําความสะอาดชมุชนทุกวนัสําคญั ดานการเอื้ออาทร ไดมีสวนรวมใน

การตั้งและเปนสมาชิกชมรมผูสูงอายุ และชมรมคนพิการระดับตําบล 

              นางนรินทร จงกล ท่ีอยู 55 หมูที่ 13 ตําบลดานจาก ยึดอาชีพทํานาปลูกขาว 



เปนหลักเพ่ือไวกนิในครอบครัว บางปท่ีฝนดขีาวก็ใหผลผลิตด ีบางปฝนแลงก็ผลผลิตนอยไม

เพียงพอกินตลอดป จึงคิดเล้ียงหมหูลุมโดยการทําอาหารจากธรรมชาติ การใชสารสกัดจาก

ธรรมชาติรักษาโรค ไลแมลง ดับกล่ิน ลดตนทนุการผลิต ขายไดกาํไรมากขึ้น มีโรงสีขาว  

ไดราํมาเล้ียงหมู เปด ไก นํามูลหมหูลุมและเศษวัสดุเหลือใชมาทําเปนปุยใชการเกษตรของ

ตนเอง เหลือจําหนายใหกับชุมชนใกลเคียง เพ่ิมรายได ปลูกสมนุไพรเพ่ือในสําหรบัรักษาโรค 

ใหสัตวเล้ียง ตอมาไดเรียนรูเรื่องการแปรรูปสมนุไพร จากการไปศกึษาดงูานกับกศน. อําเภอ

โนนไทย ท่ีโรงพยาบาลอภัยภูเบรศ จังหวัดปราจีนบรุี นาํสมุนไพรที่มีอยูในชมุชนมาแปรรูป

เปนน้ํามนัเหลือง สเปรยบรรเทาอาการปวดเมือ่ย ยาหมองครีม ยาดมโบราณ เปนตน   

              นางชโลม เหล็กลอย ที่อยู 9 หมู 3 ตําบลดานจาก ไดนําความรูทีไ่ดจากการอบรม

มาปลูกพืชประหยัดน้ํา ประหยัดพ้ืนท่ี การปรบัปรงุดนิดวยวัสดุในชุมชน เชน ฟาง หญา มูลววั 

มูลเปด ไก เชน การมะนาว ปลูกหอม ผักชี ผักกาด มะเขือเปราะ มะเขือเทศ ถั่วฟกยาว ชะอม 

บวบและการปลูกเทศเพชรโนนไทย ไวกนิในครวัเรือนและแบงปนเพ่ือนบานเวลามงีานบญุ

ประเพณีตางๆ  

              นางมณี ธัญญานนท ที่อยูบานโนนพริก ตาํบลโนนไทย แตเดิมทํางานในโรงงาน 

อยูจังหวดัสมุทรปราการ กลับมาอยูบานดวยอาการเจ็บปวยเปนโรคกระดูกทับเสนทํางานไมได 

เงินออมที่มตีิดตวัมากร็ักษาตนเองจนเกดิเปนหนี้เปนสิน ตอมามีครูบญัชีมาแนะนาํใหลองทํา

บัญชีครัวเรือน จากการบันทึกบัญชรีะยะหนึง่ พบวา มรีายจายมากกวารายรบั มีการสํารวจ

แหลงท่ีมาของเงิน คิดหาวิธปีระหยัด วางแผนชีวติดวยการลดรายจายทีไ่มจําเปน เชน ทํานา

เองโดยไมจางแรงงาน ทําปุยหมัก ปุยน้ําชีวภาพ ทําสารสกัดจากสมนุไพรไลแมลงศัตรูพืช  

ลดการใชสารเคมี ปลูกมะนาว เล้ียงปลา เล้ียงกบ เล้ียงไกไข เล้ียงเปด การปลูกผักสวนครัวใน

หลุมพอเพียงเพ่ือประหยัดพ้ืนที่ ประหยัดน้ํา เริ่มมีเงนิเหลือเพ่ือนําไปใชหนี้ ธกส. และทําอยาง

มาจนปจจุบันนี้ และไดเพียงปนส่ิงทีไ่ดเรียนจาก กศน.กบัคนในชุมชน 

ภาพประกอบกิจกรรมการถอดบทเรยีนและถอดองคความรูผูนําตนแบบเปนรายบุคคล 

 



 

 

 

ผูวิจัยและผูชวยนักวิจัยลงพ้ืนท่ีเพ่ือตดิตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของผูนําตนแบบและเพ่ือถอดบทเรียนและถอดองคความรูผูนาํตนแบบเปน

รายบุคคลดวยวธิีการสัมภาษณประสบการณ พฤติกรรม ความรูสึก ปญหาและความคิดเห็น

ตางๆเพ่ือขยายผลการเรียนรูและเผยแพรสูกลุมเปาหมายอื่นตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ภาพกิจกรรมการขยายผลองคความรูเรื่องการประยุกตใชหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจากคนตนแบบไปสูครอบครัวตนแบบและชุมชนตนแบบ 

   
การเล้ียงหมหูลุมแบบอินทรยี เหมาะสําหรบักลุมเปาหมายที่มีพ้ืนที่จํากดั ใชสารสกดัธรรมชาต ิ

กําจัดกล่ินและแมลงรบกวน ท่ีบานมะเกลือ ตําบลมะคา สมาชิก 30 คน 

   
การทําปุยหมกัจากมูลหมหูลุม ไดนาํมูลหมหูลุมมาผสมกับวตัถดุิบในชุมชนกับกากน้ําตาลเพ่ือ

ทําปุยหมกั นําไปปรบัปรงุดนิพ้ืนที่ทํานา ปลูกผักตามฤดูกาล เพ่ือลดตนทนุในการผลิต และได

กินอาหารท่ีปลอดภัยจากสารเคม ีปุยที่เหลือก็จําหนายเปนรายไดเสริมกับครอบครวั ที่บาน

ดานจาก ตําบลดานจาก สมาชิก 30 คน 

   
การเล้ียงปลาตะเพียนในบอดินแบบลดตนทนุ วิทยากรอธิบายเรื่องวิธกีารเล้ียงปลาตะเพียน  



เรื่องการเตรียมบอเล้ียงปลา เรื่องการทําอาหารปลา และเรื่องการดแูลการเจรญิเติบโตของ

ปลา ที่บานโคกสวาย ตําบลสายออ มีสมาชิก 22 คน 

 

 

การทําปลาสมคุณธรรมซึ่งเปนการพัฒนาอาชีพตอยอดจากกลุมการเล้ียงปลาตะเพียน 

หมูบานโคกสวาย เปนหมูบานท่ีชาวบานมีการเล้ียงปลาเปนจํานวนมาก ปลาที่จับมากไดสวน

ใหญไมมีการแปรรปูหรือถนอมอาหาร ขายกไ็ดราคาคอนต่ํา ครกูศน.ตําบลจึงไปประชาคม

ความตองการของชาวบาน พบวา ชาวบานตองการตอยอดอาชีพเดิมจากการเล้ียงปลา

ตะเพียนเพ่ือเพ่ิมมูลคา กศน.อําเภอโนนไทยจึงเรียนเชญิวิทยากรมาสอนการทําปลาสม

คุณธรรม  

  
ภูมิปญญาที่เชญิมาเปนวิทยากรสอนเรื่องการทําปลา จากรานปลาสมไรกาง ตําบลดอนละนาม 

จังหวดัชัยภูม ิการตั้งชื่อใหวา “ปลาสมคุณธรรม” ผอ.กศน.อําเภอโนนไทย ดร.จุรารัตน  

เพ็ชรจันทึก เปนผูตัง้ชื่อใหเพราะวตัถดุิบในการผลิตไมใชสารเคมี ใชเฉพาะกระเทียม  

ขาวหอมมะลิ และน้ําหมักสัปปะรดเปนสวนผสม จึงมีความปลอดภัยแกผูบริโภค 

  
 



  
 

วิทยากรอธิบายและสาธติขัน้ตอนการทําปลาสม หลังจากนัน้สมาชกิตองลงมอืทําดวยตนเอง 

  
 

  
 



  
 

  
กลุมการทําปลาสมคุณธรรม ที่หมูบานโคกสวาย ตําบลสายออ สมาชิก 22 คน 

วิทยากรอธิบายประโยชนการปลูกมะนาว การขยายพันธุมะนาวโดยวธิีการตอนกิ่ง  

และสาธิตการขยายพันธุกิ่งมะนาวดวยวิธีการตอนกิ่ง 

  
วิทยากรสาธติและสมาชิกลงมือการปลูกมะนาวในหลุมดินดวยตนเอง โดยใชวัตถุดบิในชุมชน

เพ่ือปรับปรุงดินเพ่ือลดตนทนุ ที่บานดานจาก ตําบลดานจาก สมาชกิ 15 คน 



   
การขยายพันธุดวยวิธีการเสียบยอดและการปลูกมะนาวในวงบอซีเมนตออกนอกฤดกูาล 

  
วิทยากรบรรยายเรื่องการบงัคับมะนาวใหออกผลนอกฤดูกาล ท่ีมะนาวขาดแคลนและมีราคา

แพงได ทีต่ําบลมะคา สมาชกิ 15 คน 

 

 

 

การขยายพันธุกิง่มะนาวเปนการพัฒนาตอยอดจาการปลูกมะนาวเพ่ือจําหนายเปนรายไดเสริม 

ดวยวิธีการเสียบยอด ตนละ 100 บาท ท่ีบานมะนาว ตาํบลมะคา 

 



วิทยากร กํานันนิพนธ เปล่ียนกลาง การถายทอดความรูเรื่องการขยายพันธุมะนาวและการ

ปลูกมะนาว ใหกับกลุมเปาหมายในการมาศึกษาดูงาน ท่ีศูนยฝกอาชีพชุมชนตําบลมะคา 

   
การขยายพันธุผักหวานปาและการปลูกผักหวานเพ่ือบังคับใหออกนอกฤดูกาล 

   
วิทยากรอธบิายธรรมชาติผักหวานปา วธิีการปลูกผักหวานปา การขยายพันธุผักหวานปา 

สาธิตการปลูกผักหวานและสมาชิกลงมือปลูกผักหวานดวยตนเองเพ่ือเพ่ิมรายได ตําบลบัลลังก 

สมาชิก 15 คน 

 

 

 

 

 

 

การปลูกมนัสําปะหลังแบบน้ําหยด 1 ไร 18 ตัน ตาํบลมะคา  

 



การปลูกผักตามฤดูกาลปลอดสารพิษ ลดตนทุนในการผลิตดวยการทําเกษตรอินทรยี 

     
สารสกดัจากธรรมชาติกําจัดแมลงผักตามฤดูกาล ที่บานคางพลู ตําบลคางพลู สมาชกิ 15 คน 

  
การปลูกผักแบบน้ําหยดตามฤดกูาลที่บานเมืองเกา ตําบลบัลลังก  

  
 

 

การปลูกผักสวนครัวแบบภูมิปญญาชาวบาน จะปลูกผักที่มีกล่ินฉนุไวไลแมลงและจะไมปลูกพืช

ชนิดเดียวกันตดิกันหลายๆแปลง เชน ปลูกหอม กระเทยีม สลับกบัผักช ีผักกาด ปลูก

ถั่วฝกยาว ฟกทอง 



  

  
โครงการจัดกระบวนการเรยีนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกลุมพัฒนาอาชีพ 

การปลูกพรกิน้าํหยดและการปลูกผักตามฤดูกาล ท่ีบานเมืองเกา ตําบลบัลลังก 

   
สมาชิกรวมกันระดมสมองวเิคราะหสภาพปญหาและความตองการปลูกพรกิน้ําหยด 

   
 

แตละกลุมจะสงตัวแทนนําเสนอผลการระดมสมองโดยใหสมาชกิกลุมอืน่ๆเสนอแนะเพ่ิมเติม 



   
เชิญวิทยากรมาใหความรูเรือ่งการปลูกพรกิน้ําหยด การแกปญหาและการปองโรคพริก 

  
การแปรรูปพริกซึ่งเปนการพัฒนาอาชีพที่ตอยอดจากกลุมการปลูกพริกน้ําหยด  

ที่ตําบลบัลลังก สมาชิก 15 คน 

  
การปลูกไผกมิซงุ เปนการจัดการเรียนรูใหกลุมเปาหมายรูเทาทันธรรมชาตแิละวิเคราะหความ

เหมาะสมของพืชทนเค็มและน้ําทวมซ้ําซาก ท่ีบานออ ตําบลกําปง สมาชิก 15 คน 

    
 

 

 



การทําไมกวาดจากทางมะพราว เปนการนําวัตถุดบิที่มีอยูในชุมชนมาพัฒนาเปนอาชพีเสริม

เพ่ิมรายไดใหกบักลุมเปาหมายหลังฤดูกาลเกบ็เกี่ยว ตาํบลคางพลู สมาชิก 15 คน 

    
การปลูกพืชแบบเศรษฐกิจพอเพียงและการปลูกพืชแบบผสมผสานแบบประหยัดพ้ืนที่ 

ประหยัดน้ําและประหยัดแรงงาน และลดตนทุนการผลิตดวยการทําเกษตรอินทรีย ทําปุยหมกั

เพ่ือปรับปรุงบํารงุดนิสําหรบัปลูกตนไมเพ่ือเปนการลดรายจายในการซื้อปุยเคมีซึง่เปนอนัตราย

แกรางกาย 

   
การปลูกพืชแบบหลุมพอเพียง ประหยัดพ้ืนที่ ประหยัดน้ํา หลุมเดียวปลูกพืชไดหลายชนิด 

   
 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรมตลาดนัดอาชีพแสดงผลผลติการประยุกตใชหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการดําเนินชีวติและการสงเสริมอาชีพของผูนําตนแบบ 

         
การปลูกสวนครวัตามฤดูกาล ดวยวธิีเกษตรอนิทรีย การทําอาหารขนมจากวัตถุในชุมชน 

   
การตัดเย็บเส้ือผา การแปรรปูพริก การทําเสนหมี่บานวัง 

          
การขยายพันธุกิง่มะนาว การแปรรูปผลิตภัณฑจากใบหญาแฝก พืชผักสมุนไพรในชมุชน 

 



 

 

 

การทอเส่ือจันทบูร การทาํผาหมนวม การทําเบาะรองนัง่ การตอยอดมะนาว 
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