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บทคัดย่อ 
 
 งานวิชาการโรงเรียนถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง         
การมีระบบการบริหารวิชาการที่เหมาะสมย่อมส่งผลให้ผู้บริหารสามารถที่จะบริหารงานวิชาการ        
ได้อย่างมีประสิทธิผล การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน                     
ศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) เพ่ือศึกษาผลการน าระบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ทีพั่ฒนาขึ้นไปใช้  โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จ านวน  662 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ตรวจสอบร่างระบบที่พัฒนาขึ้น
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 24 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูที่เป็นตัวแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ เครื่องมือ           
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม แบบบันทึกภาคสนาม                
แบบประเมินร่างระบบ และแบบวัดความพึงพอใจ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย             
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1. สภาพปัจจุบันระบบการริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง  ส าหรับในรายด้านมี 2 ด้านที่การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ                  
ด้านกระบวนการ  และด้านผลผลิต  ส่วนด้านปัจจัยน าเข้ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และสภาพ
ปัญหาการปฏิบัติโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 



  2. ระบบการริหารงานวิชาการโรงเรียนศรีธาตุพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
ดังนี้  ด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร 2) คุณลักษณะของครู 3) คุณลักษณะ         
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 4) การจัดสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการศึกษา  5) การจัดแหล่ง
เรียนรู้ทางการศึกษา  และ 6) งบประมาณสนับสนุน  ด้านกระบวนการ  ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน 4) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) การนิเทศการศึกษา และ8) การประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา และด้านผลผลิต ได้แก่ 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2)  ผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET สูงขึ้น 3) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 4)  นักเรียนมีผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์และเขียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  5)  นักเรยีนมีผลการประเมิน
สมรรถนะตามเกณฑ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  6)  นักเรียนมีผล
การประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  7) ผู้บริหาร  คร ู และนักเรียนมีความพึงพอใจในระบบ
การบริหารงานวิชาการ  
   3. ผลการน าระบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ส่งผล  1)  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
2)  นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 กับปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉลี่ย O-NET 
เพ่ิมข้ึน 2.62  คิดเป็นร้อยละ 7.63 และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2557 
กับปีการศึกษา 2558 พบว่า คะแนนเฉลี่ย O-NET เพ่ิมข้ึน 5.31  คิดเป็นร้อยละ 15.62  3) นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  4) นักเรียน
มีผลการประเมินอ่าน  คิดวิเคราะห์  และเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551  5) นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551  6)  นักเรียนมีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 7)  ผู้บริหาร  ครู และนักเรียนมีความพึงพอใจในการน าระบบไปใช้                      
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 โดยสรุป การน าระบบท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหาร
จ าเป็นที่ต้องมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ในการน ากระบวนการท างาน 8 ระบบย่อยที่เป็นหน่วย 
ท างานเพ่ือมุ่งไปสู่ผลผลิตที่ต้องการ คือ คุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนผู้เกี่ยวข้องและมีการปรับปรุงคุณภาพของระบบอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 


