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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ตอ้งการในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 2) พฒันา
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี ในการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม และ 4) ประเมินรูปแบบการ
บริหารโดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม มีวิธีด าเนินการวิจยัเป็น 4 ระยะตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั แหล่งขอ้มูลประกอบดว้ย 
แหล่งข้อมูลเอกสาร กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม จ านวน 4 คร้ัง ประกอบด้วย ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู ้ปกครองนักเรียน รวมทั้ ง ส้ิน78 คน 
ผูท้รงคุณวุฒิในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบ จ านวน 9 คน และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการใช้
รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประกอบดว้ย ประชากร ไดแ้ก่ 1) ครูโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 
54 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 15 คน            
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 1) นักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 293 คน 2) ผูป้กครองนักเรียน
โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จ านวน 293 คน ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Yamane’ จากจ านวน
ประชากรนกัเรียน และไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน(Proportional Stratified Random 
Sampling) ระดบัชั้นเรียน เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบ
สนทนากลุ่ม แบบบนัทึกการประชุม แบบประเมิน และแบบสอบถามความพึงพอใจ  การวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยค านวณหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบวา่ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่ค่าเป้าหมาย
ท่ีโรงเรียนก าหนด ทั้งจากการวดัผลประเมินผลในระดับโรงเรียนและในระดับชาติ (O-NET)  

 



ข 
 
ส าหรับปัญหาพบวา่ 1) ดา้นการบริหารจดัการภายในโรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ 2) ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนของครูท่ีขาดประสิทธิภาพ และ 3) ด้านแหล่งเรียนของโรงเรียนท่ีไม่เอ้ือและ             
ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่าท่ีควร ส่วนความตอ้งการมีความตอ้งการพฒันาทั้ง 3 ด้าน
เช่นกนั 
 2. รูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน     
ของนกัเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ประกอบดว้ย 1) ยทุธศาสตร์ดีท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการ
ดีดว้ยระบบคุณภาพ 2) ยุทธศาสตร์ดีท่ี 2 ครูจดัการเรียนรู้ดีดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และ 3) ยุทธศาสตร์ดีท่ี 3 แหล่งเรียนรู้ดีดว้ยภาคีเครือข่าย และผลการตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้งในภาพรวมและทุกรายการ 
 3. ผลการใชรู้ปแบบการบริหารโดยใชยุ้ทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น    
ทั้งจากการวดัผลประเมินผลในระดบัโรงเรียนและในระดบัชาติ (O-NET)  2) นกัเรียนไดรั้บรางวลั
ในระดบัชาติ 3) โรงเรียนไดรั้บรางวลัในระดบัชาติ และ 4) ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม พบว่า ครู คณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน และผูป้กครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารโดยใช้ยุทธศาสตร์ 3 ดี       
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 รายการ และอยูใ่นระดบัมาก 
2 รายการ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ รายการท่ี 2 ดา้นความเหมาะสม รองลงมา คือ รายการท่ี 
4 ด้านความเป็นประโยชน์ รายการท่ี 1 ด้านความถูกต้อง และรายการท่ี 3 ด้านความเป็นไปได้ 
ตามล าดบั และผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในภาพรวมและทุกรายการ แสดงว่า รูปแบบการบริหาร
โดยใชย้ทุธศาสตร์ 3 ดีในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได ้และ มีความเป็นประโยชน์ 


