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บทคัดย่อ 

 

การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์ เพื ่อศึกษาหลักการ แนวคิด กระบวนการบริหารบุคลากร 

ของสถานศึกษาตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องอันส่งผลต่อความสำเร ็จในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษาที่ประสพความสำเร็จในการจัดการสถานศึกษา และเพื่อจัดทำข้อเสนอแนะแนวปฏบิัติที่ดี 

(Best Practice) ในการบริหารบุคลากรของสถานศึกษา กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ 

สถานศ ึกษาท ี ่ เป ็นต ้นแบบ จำนวน 11 โรงเร ียน  โดยใช ้ว ิ ธ ีการว ิจ ัย เช ิ งค ุณภาพ โดยใช้  

วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำข้อมูลวิเคราะห์  

เชิงเนื้อหาและสังเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของทุกคนภายในโรงเรียน และความร่วมมือ 

ของภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนเพื่อการพัฒนาศิษย์ อาทิ เครือข่ายศิษย์เก่า เครือข่าย

ผู้ปกครอง ภาคเอกชน เป็นประเด็นสำคัญที่ทำให้โรงเรียนประสพความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

รวมถึงทักษะที ่พ ึงประสงค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ผู ้นำจะต้องมีทักษะในการแสวงหาความรู้  

ด ้านการบร ิหารจ ัดการตามภารก ิจของสถานศ ึกษา กฎระเบ ียบประกาศท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ อ งกับ  

การบร ิหารสถานศึกษา ท ักษะการเข ้าถ ึงแหล ่งข ้อม ูลท ี ่ เก ิดประโยชน ์ต ่อสถานศึกษา ต ้องมี  

ทักษะความเป็นผู ้นำ ทักษะการบริหารจัดการ ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนการดำเนินงาน 

ให้เข้ากับกลุ ่มเป้าหมาย ทักษะการให้คำปรึกษาติดตาม และทักษะที่สำคัญอย่างยิ ่งในยุคปัจจุบัน  

คือ ทักษะการประยุกต์ดิจิทัล เพื่อนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการมุ่งประโยชน์สูงสุด  

ต่อนักเรียนและบุคลากร 

คำสำคัญ : การบริหารจัดการสถานศึกษา, ต้นแบบการบริหารบุคลากร, ทักษะการบริหารโรงเรียน 

 

  


