
รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มผีลตอการยกระดบัคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

 

 

 

 

 

โดย 

นางศศิธร ทองโชต ิ

ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



ช่ือเรื่อง :  การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

  ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

  โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ช่ือผูวิจัย : นางศศิธร ทองโชติ 

ปท่ีพิมพ :  2566 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและ 

แนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 2) เพ่ือ

สรางและตรวจสอบรูปแบบฯ 3) เพ่ือทดลองใชรูปแบบฯ และ 4) เพ่ือประเมินผลการใชรูปแบบฯ   

 การดำเนินการวิจัยแบงเปน 4 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ขั้นตอนที่ 2 การสรางและ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชน และสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช และขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี วิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 
 

ผลการวิจัยพบวา 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มี โดยภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน



โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 

พบวา ควรสงเสริมใหมีการวางแผนงาน กำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายและประเมินผลการดำเนินงาน 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) พบวา ควรมีการจัดทำโครงสรางการบริหารงานจัด

บุคลากรที่รับผิดชอบงานตามหนาที่ใหเหมาะสมตามหนาที่และปริมาณงาน ดานการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผล (Check) พบวา ตองมีเครื่องมือสำหรับการประเมินการดำเนินงานรวมกันวางแผนการ

ติดตามและประเมิน กำหนดขอบขายและทีมงานในการติดตาม และประเมินผลและติดตาม และประเมินผล

การดำเนินงาน และดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) พบวา ควรมีการตรวจสอบ และประเมินผล 

จัดการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาการดำเนินงานควรมีการนิเทศการสอน

และควรมีการติดตามประเมินผลการทำงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยางตอเนื่อง 

  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือ

และการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) และรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา โดยรวมอยูใน

ระดับมากทุกดาน มี 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงาน

ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จและผล

การสรางคูมือการใชรูปแบบ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  3. การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ไปใชดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ ไดแก 1) โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 2) โครงการการมี

สวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ 3) โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ และ 4) โครงการการมีสวนรวมใน

การปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ผลการใชรูปแบบ พบวา ความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมท้ัง 4 โครงการ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ข 



ในระดับมากที่สุด 2) ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการทั้ง 4 โครงการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มากท่ีสุด  

  4. ผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบ พบวา กอนใช

รูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และหลังใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

และ ผลการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำ

ชุมชน และสถานประกอบการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ทุกขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด และ มีความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชน 

ทุกองคประกอบ และ ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผูนำชุมชน และ

ตัวแทนสถานประกอบการ มีความคิดเห็นนทั้งโดยรวมและรายดาน ดานความเหมาะสมของเนื้อหา 

ดานการนำไปใช และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ/เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ /ยกระดับ

คุณภาพผูเรียน 
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สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ฉบับนี้ สำเร็จไดดวยดี ดวยความอนุเคราะห และความกรุณาอยางดียิ่งจาก           
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นายพูลศักดิ์ ตุละวิภาค และนางสุภัคร ภูจริต พรอมดวยผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดกรุณาตรวจสอบ

เครื่องมือวิจัย ใหคำปรึกษา แนะนำ ตรวจทานแกไขขอบกพรองตาง ๆ เปนอยางดียิ่ง ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งใน

ความกรุณาของทุกทานเปนอยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง มา ณ โอกาสนี้ 

 นอกจากนี้ขอขอบคุณ ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู ผูปกครอง ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทุกคน และหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกแหง ท่ีอำนวยความสะดวกในการดำเนินการพัฒนา และให

ความชวยเหลือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเปนอยางดียิ่ง ทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา 

รวมทั้งครอบครัวตลอดจนครูอาจารย ผู บังคับบัญชาทุกระดับที่เคารพและผูมีพระคุณทุกทานที่ใหการ

สนับสนุนใหความชวยเหลือ และใหกำลังใจดวยดีตลอดมา 
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บทท่ี 1 

 

บทนำ 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 

และฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2565 เนนใหมีการปฏิบัติอยางเปนระบบและดำเนินการอยางตอเนื่องโดยสงเสริม

ใหหนวยปฏิบัติ คือ สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที่ยึดสภาพปญหาความตองการและใหความสำคัญ

กับการใชขอมูลสารสนเทศเปนปจจัยหลักในการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของสถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพ

ภายในและภายนอก เพื่อใหไดขอสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่ตอบสนอง

ความตองการของบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีเปน ผูใหบริการและสอดคลองกับความปรารถนาของ

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการรับบริการทางการศึกษา ในมาตราที่ 4 ใหความหมายของการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การ

อบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษามี สามรูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมท้ัง

การศึกษาตลอดชีวิตเพื่อใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้ไดอยางยั่งยืนการจัดระบบการศึกษาท่ี

ตอบสนองความตองการของบุคคล สังคม และประเทศชาติมากเทาไรก็หมายความวาการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของผู เรียนใหมีศักยภาพเพิ ่มมากยิ ่งขึ ้น ผู เรียนจะมีความสำคัญมากท่ีสุดใน

กระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู มาตรา 7 ที่ใหผูเรียนมีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง มาตรา 8 (2) 

ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย 

ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของ

สถานศึกษา ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี และผูทรงคุณวุฒิรวมระดับ

ทรัพยากรบุคคลในชุมชนที่มีความรู ความชำนาญ ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษา

ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับ อรพินท สพโชคชัย (2551) กลาวถึงการจัดการศึกษาในปจจุบัน 



2 
 

ไดเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในแนวทางของ

รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาแนวใหมรวมท้ังบทบาทผูบริหารในการบริหารการศึกษาใหบรรลุผล

ตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยเนนการมีสวนรวม สอดคลองกับ ประเวศ วะสี (2554) ที่กลาววา 

ผู บริหารตองรู เทาทันการเปลี ่ยนแปลง การมีศักยภาพในการบริหารการเปลี ่ยนแปลงอยางมี

ประสิทธิภาพ รูจักใชเครื่องมือสอดแทรก เพ่ือใหการบริหารสัมฤทธิ์ผล 

 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ไววา “คนไทยทุกคน

ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ซึ่งการดำเนินการจัดทำ

แผนการศึกษาแหงชาติ ไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อสรางการรับรู ความ

เขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทำแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการ

ปฏิบัติได อยางมีประสิทธิภาพ โดยเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มุงใหผู เรียนทุกคนมี

คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะ และคุณลักษณะ

ตอไปนี้ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) 

8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ

ดานความเขาใจ ตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะดาน

ความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

ทักษะ ดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and 

Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 

and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมี

เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) ซึ่งทักษะอาชีพ เปนทักษะหนึ่งในทักษะ

แหงศตวรรษที่ 21 (วิจารณ พานิช. 2556) และเปนทักษะที่สำคัญและจำเปนอยางยิ่ง แนวคิดและ

หลักการของทักษะนี้ เนนที่ทักษะในการใหบุคคลสามารถวิเคราะหตนเองเลือกอาชีพเพื่อสนองความ

ตองการของตนเอง พินิจพิเคราะหอาชีพที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพของบุคคล สิ่งแวดลอม คานิยม 

และ ภูมิหลังของบุคคลนั้น ดังนั้นหากบุคคลมีทักษะอาชีพท่ีเหมาะสม บุคคลนั้นจะมีความพึงพอใจ มี

ความมั่นคง และประสบความสำเร็จในการดำรงชีพในอนาคต และในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย ใหผู เร ียนมีทักษะและ

คุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มีทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดจัดการศึกษาสำหรับคนพิการไวหลายรูปแบบ เพื่อใหคนพิการ ไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยาง
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เทาเทียม และเหมาะสมกับประเภทความพิการ ซึ่งการจัดการศึกษาแบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

เปนรูปแบบในการใหการศึกษา โดยจัดการศึกษาสำหรับเด็กที ่มีความตองการพิเศษประเภทใด

ประเภทหนึ่งหรือหลายประเภท โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เปนการจัดการศึกษาใน

รูปแบบของโรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะประเภทความพิการแตละประเภทโดยจัดในทุกระดับตั้งแต 

ชั้นเรียนเตรียมความพรอมกอนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสายสามัญและสาย

อาชีพ มีการจัดทำหลักสูตรเฉพาะประเภทความพิการที่สอดคลองกับความตองการจำเปนของแตละ

กลุมมีการจัดการโปรแกรมการศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีสื่อ เทคโนโลยี

สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการที่เพียงพอและมีคุณภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษา

สำหรับคนพิการโดยมีหลักการและความมุงหมาย เพื่อมุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนพิการใหสามารถ

พึ ่งตนเอง มีคุณภาพชีวิตที ่ดี สามารถประกอบอาชีพ ดำรงชีวิตอยางอิสระ สรางประโยชนแก

ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มุงจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนพิการใหเปนคนมีคุณธรรม 

มีคุณภาพ มีความสมบูรณรอบดานทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มุงขยายโอกาสทาง

การศึกษาแกคนพิการทุกระดับ และจัดรูปแบบการศึกษาใหคนพิการทุกคนสามารถเขาเรียนไดโดย

สอดคลองกับศักยภาพและความตองการของคนพิการแตละคน (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

2560) ซึ่งเด็กพิการที่เขาเรียนในโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ ควรไดรับการดูแล

เพ่ิมเติมดวยวิธีการพิเศษ ซ่ึงตางไปจากวิธีการตามปกติ เพ่ือชวยใหสามารถพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ

ท่ีมีอยูได เพ่ือใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี มีโอกาสทางการศึกษาท่ีเทาเทียม และไดรับการยอมรับ

ในสังคม 

 จากความสำคัญดังกลาว โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนโรงเรียนที ่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก เปนสถานศึกษาที่ตั้งอยู

ในพื้นที่จังหวัดลพบุรีแหงเดียวที่จัดการศึกษาใหกับผู เรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและ

ประเภทออทิสติกและมีความใกลชิดกับผูคนที่อยูในชุมชนในพื้นที่เปนอยางมาก โดยโรงเรียนจะขอ

ความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาสรางความรูสึกเปนเจาของของโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แหงนี้ และใหมีความตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาวาเปน

หัวใจของการพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากรของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคปจจุบันการแขงขัน

ของประเทศขึ้นอยูกับความรูความสามารถของคน ไมวาจะเปนคนทั่วไปหรือคนพิการ โรงเรียน

จำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานใหเหมาะสม รวมทั้งมุงเนนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมใน

การดำเนินงานใหมากข้ึน ดังนั้น เพ่ือใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีระบบการบริหารจัดการ

ที่ดี มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผูเรียนมีอชีพหลังจบการศึกษา สอดคลองกับความตองการของชุมชน ผูเรียนมี

สมรรถนะทางวิชาชีพตามศักยภาพและประเภทความพิการ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค ครูและบุคลากร

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบ



4 
 

ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง สอดคลองกับผลการ

สำรวจความตองการของผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสีย ในการจัดการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี พบวา ผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการที่จะเขามามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนและการสงเสริมอาชีพใหกับผูเรียนไดมีความรูความเขาใจอยางเต็มตามศักยภาพ 

 ดังนั้น โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงตองสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน และ

ประชาชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา การสงเสริมดานอาชีพ ทั้งดานการรวมคิด รวมวางแผน 

รวมดำเนินการและรวมติดตามประเมินผล แลวแตกรณีอยางจริงจัง ทั้งภาครัฐ เอกชน องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน วัดและศาสนสถาน สถานประกอบการ สถาบันท่ีเก่ียวของและประชาชน รวมท้ัง

ผอนคลายกฎระเบียบบางประการที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมทางการศึกษา เพราะจากผลการ

รายงานคุณภาพสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2563 พบปญหาดานการบริหารหลายเรื่อง เชน การมี

สวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการดำเนินการดานการติดตามและประเมินผลที ่ มี

ประสิทธิภาพ และดานอื ่น ๆ อันเปนผลทำใหการบริหารสถานศึกษาขาดความคลองตัว และ

ประสิทธิภาพตอสถานศึกษา และผลผลิตของผูเรียน ทั้งในเรื่องของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวมถึงการระดมทรัพยากรการสนับสนุนทางวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาเองก็มีการดำเนินกิจกรรมที่ให

ชุมชนเขามามีสวนรวมคอนขางนอย การบริหารจัดการในสวนตาง ๆ ยังไมมีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ีตองการของชุมชน และยังตรงกับความตองการของผูเรียนเองดวย ทำให

การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาไมคอยมีประสิทธิภาพ อีกทั้งจากการรายงานผลการมีงาน

ทำของนักเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ีจบการศึกษาในปการศึกษา 2563 พบวามี

จำนวนนักเรียนที่ไดรับการจางงานจำนวน 5 คน ซึ่งมีจำนวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับจำนวนผูเรียนท่ี

จบการศึกษาทั้งหมด ผูวิจัยในฐานะรองผูอำนวยการที่ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการสถานศึกษา 

ใหบริหารงานดานอาชีพของผูเรียน จึงสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี” เพื่อใหสามารถนำผลไปใชใน

การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

คำถามการวิจัย 

 คำถามหลัก 

  1. การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ควรทำอยางไร 
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 คำถามเฉพาะ 

  1. สภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี เปนอยางไร 

  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนอยางไร 

  3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

เปนอยางไร 

  4. ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 วัตถุประสงคหลัก 

  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล               

จังหวัดลพบุรี  

 วัตถุประสงคเฉพาะ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  2. เพ่ือสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

  3. เพื่อนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช  
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  4. เพื่อประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล  

จังหวัดลพบุรี 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี  ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยแบงเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการใชแบบสอบถาม 

    1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 90 คน และผูปกครองระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน 

สถานประกอบการ จำนวน 10 แหง บุคลากรแหงละ จำนวน 2 คน รวม 20 คน  

     กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 73 คน ผูปกครองระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 106 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน และ

สถานประกอบการ จำนวน 19 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 

& Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556) ดำเนินการ โดยวธิีการสุมอยางงาย (Simple random sampling)   

   ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานกูุล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสัมภาษณ 

    1. ผูใหขอมูล 

     ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเกี่ยวกบัการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการจำนวน 7 คน 

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
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    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

     แนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี สวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

    3. เนื้อหา  

     ศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ระหวางเดือนพฤษภาคม – เดือน

มิถุนายน 2564 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ขั้นที่ 2.1 ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

     1.1 แหลงขอมูล 

      แหลงขอมูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดใน

การวิจัย โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานสถานศึกษา วงจรคุณภาพ (PDCA) แนวคิดเกี่ยวกับงานดานอาชีพ การสรางเครือขาย

และการมีสวนรวม เอกสารท่ีเก่ียวของกับผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ และผลที่ไดจากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     1.2 ตัวแปรท่ีศึกษา  

      องคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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     1.3 เนื้อหา  

      ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยนำแนวคิดและทฤษฎีระบบ หลักการ และความสำคัญของ

การมีสวนรวม องคประกอบของการมีสวนรวมมาใช  

     1.4 ระยะเวลา  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ในเดือนกรกฎาคม 2564 

     1.5 สถานท่ี  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

    2. ศึกษาองคประกอบท่ีเก่ียวของกับงานการบริหารการสงเสริมอาชีพของโรงเรียน

เฉพาะความพิการ ท่ีมีผลงานดีเดนดานการสงเสริมอาชีพ 3 โรงเรียน 

     2.1 ผูใหขอมูล 

      ผูใหขอมูล ไดแก การสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารโรงเรียนละ 1 คน และ

ครูผูสอนโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 12 คน ไดแก โรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ 

โรงเรียนสุพรรณบุรีปญญานุกูล จังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนอุบลปญญานุกูล จังอุบลราชธานี ซึ่งไดมา

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

     2.2 ตัวแปรท่ีศึกษา  

      เอกสารที่เกี่ยวของกับการสงเสริมอาชีพ ผลงานดีเดนดานงานอาชีพ ของ 

โรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล โรงเรียนสุพรรณบุรีปญญานุกูล โรงเรียนอุบลปญญานุกูล 

     2.3 เนื้อหา  

      ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการสงเสริมอาชีพ ผลงานดีเดนดานงานอาชีพ ของ 

โรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล โรงเรียนสุพรรณบุรีปญญานุกูล โรงเรียนอุบลปญญานุกูล 

     2.4 ระยะเวลา  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ในเดือนสิงหาคม 2564 

     2.5 สถานท่ี  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลในโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3. การวิเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอย และประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดขององคประกอบ  

     3.1 ประชากร 

      ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดแก อาจารยมหาวิทยาลัยที่มี

ประสบการณดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ                   
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การบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการ

จัดการเรยีนการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน    

     3.2 ตัวแปรท่ีศึกษา  

      องคประกอบหลักและองคประกอบยอย และประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดขององคประกอบ 

     3.3 เนื้อหา  

      ศึกษาองคประกอบหลักและองคประกอบยอย และการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดขององคประกอบ 

     3.4 ระยะเวลา  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ในเดือนกันยายน 2564 

     3.5 สถานท่ี  

      ดำเนินการรวบรวมขอมูลในโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ข้ันท่ี 2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน ประกอบดวย ตัวแทนผูปกครอง 

จำนวน 5 คน ตัวแทนครู จำนวน 5 คน ตัวแทนชุมชน จำนวน 5 คน และตัวแทนสถานประกอบการ 10 คน 

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

     องคประกอบของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1  

    3. เนื้อหา  

     ศึกษาองคประกอบของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 ที่ครอบคลุมหลักการการสงเสริมอาชีพ หลักการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ระหวางเดือนพฤศจิกายน – 

ธันวาคม 2564 
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    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

   ขั้นที่ 2.3 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 2 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน ประกอบดวย ตัวแทนผูปกครองของ

ผูเรียนท่ีเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-5 จำนวน 5 คน ตัวแทนครูซ่ึงเปนครูท่ีจัดการเรียนการสอนดาน

อาชีพและกับผูเรียนที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5  จำนวน 5 คน ตัวแทนชุมชนที่อยูในตำบล

เดียวกันกับโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 5 คน  และตัวแทนสถานประกอบการท่ี

จางงานผูเรียน จำนวน 10 คน 

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

     รางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี

ครั้งท่ี 2 

    3. เนื้อหา 

     ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 2 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ระหวางเดือน มกราคม – 

กุมภาพันธ 2565 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ขั้นที่ 2.4 การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบสอบถาม 

   1. ประชากร 

    ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา

ที่เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน อาจารย

มหาวิทยาลัยที่มีความรูดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ
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ที่มีประสบการณมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนในโรงเรยีน

เฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป มีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

   2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

    ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   3. เนื้อหา  

    ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   4. ระยะเวลา  

    ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 เดือนมีนาคม 2566 

   5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ขั้นที่ 2.5 การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการสนทนากลุม 

    1. กลุมผูใหขอมูล  

     กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน            

4 คน และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 10 คน ผูนำชุมชน จำนวน 2 คน และ

ตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน10 คน รวมทั้งสิ ้น จำนวน 26 คน ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)  

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

     รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

    3. เนื้อหา  

     ผลการประเมินผลการใชร ูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 เดือน มีนาคม 2566 
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    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

   ขั้นที่ 2.6 สรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใชในสภาพจริง 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาท่ี

เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน อาจารยมหาวทิยาลัยท่ี

มีความรูดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีประสบการณ

มาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลว

ไมนอยกวา 10 ป มีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน  

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

     รางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3. เนื้อหา 

     ศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรางคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2564 ในเดือน มีนาคม 2565 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี 
 

  ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

   1. ประชากร 

    ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชนและสถานประกอบการ 

รวมทั้งสิ้น 274 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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จำนวน 90 คน ผูปกครองผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน 

และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 14 แหง แหงละ จำนวน 2 คน รวม 28 คน 

   2. โครงการที่ใชในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 4 โครงการ ท่ีใชรูปแบบ ดังนี้ 

    2.1 โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดำเนินการระหวางเดือนพฤษภาคม – 

กรกฎาคม 2565 

    2.2 โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดำเนินการระหวางเดือน

สิงหาคม – กันยายน 2565 

    2.3 โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดำเนินการในเดือนตุลาคม 2565 

    2.4 โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดำเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2565 

   3. ตัวแปรท่ีศึกษา  

    3.1 ความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการที่ใชในการทดลองรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท้ัง 4 โครงการ 

    3.2 ผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท้ัง 4 โครงการ 

   4. เนื้อหา   

    ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมตามโครงการนำรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ี

มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท้ัง 4 โครงการ ไปใช 

   5. ระยะเวลา  

    ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 ระหวางเดือนพฤษภาคม – 

พฤศจิกายน 2565 

   6. สถานท่ี  

    ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี
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  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ขั้นที่ 4.1 การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี กับผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และสถานประกอบการ 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชนและสถานประกอบการ 

รวมทั้งสิ้น 274 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

จำนวน 90 คน ผูปกครองผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน 

และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 14 แหง แหงละ จำนวน 2 คน รวม 28 คน  

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

     ความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร ครูผูสอน 

    3. เนื้อหา  

     ศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 ระหวางเดือนธันวาคม 2565 – 

มกราคม 2566 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

   ขั้นที่ 4.2 ศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

จำนวน 90 คน  

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  
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     ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบ             

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ               

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3. เนื้อหา  

     ศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลอง

ใชรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 ในเดือน มกราคม 2566 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ขั้นที่ 4.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    1. ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ 

รวมทั้งสิ้น 274 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 90 คน ผูปกครองผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน 

และสถานประกอบการ จำนวน 14 แหง บุคลากรแหงละ จำนวน 2 คน รวม 28 คน  

    2. ตัวแปรท่ีศึกษา  

     ความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3. เนื้อหา  

     ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4. ระยะเวลา  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลในปการศึกษา 2565 ในเดือน กุมภาพันธ 2566 

    5. สถานท่ี  

     ดำเนินการรวบรวมขอมูลของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 

คือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล

จังหวัดลพบุรี 2) สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และ 4) ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม การเปดโอกาสให

ชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอง

กันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวม 

ในการปรับปรุงแกไข (Act) 

 3. รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน 

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง การประช ุม วางแผน ชี ้แจง แตงตั ้งคณะกรรมการบร ิหารงานสงเสริมอาชีพ แตงตั้ง

คณะอนุกรรมการงานสงเสริมอาชีพ โดยใหผูบริหาร รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือหัวหนากลุมงาน

วิชาการ ผูเรียน ชุมชน สถานประกอบการ มีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการติดตามประเมินผลในการ

บริหารงานการสงเสิรมอาชีพ และแสดงโครงสรางและความสัมพันธขององคกรตาง ๆ ในการดำเนินการ

ภายใตองคประกอบ 6 องคประกอบ ไดแก หลักการ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของ

รูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบการประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความสำเร็จ ประกอบดวย 

  3.1 องคประกอบที่ 1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ตาม

องคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมี

สวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 
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4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) โดยใชหลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการไดเขามาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

  3.2 องคประกอบที่ 2 จุดมุงหมายของรูปแบบ หมายถึง การกำหนดวาจะการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม โดยให 

ผูบริหาร ครูผูสอน ผูนำชุมชน ผูปกครอง และสถานประกอบการ ไดมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

  3.3 องคประกอบที่ 3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ หมายถึง กลไกในการดำเนินงานของ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผู เรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการ

ดำเนินการโดยยึดหลักการบริหาร PDCA ซึ่งประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบัติ 

(Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act) และระบบการบริหารคุณภาพ 

(TQM) ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข (Act) 

  3.4 องคประกอบที่ 4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการตาม

องคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมี

สวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) ประกอบดัวย 

   3.4.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) หมายถึง การประชุม และ

ปรึกษาหารือรวมตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวางแผนงาน กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมาย

ของสถานศึกษา มีขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวนและ

คิดคนแนวทางการแกปญหา 

   3.4.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง การดำเนินงานตาม

โครงการของสถานศึกษาทุกโครงการ และไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน มีวิทยากรหรือ            

ภูมิปญญาทองถิ่น การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการโดยทุกคนมีสวนรวม         

ในการปฏิบัติงาน 

   3.4.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง การปรึกษาหารือ เพื่อการ

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลุมงานอาชีพ และความรวมมือไดมีสวนรวมในสถานศึกษา 
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   3.4.4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง ปรับปรุงการจัดสรร

งบประมาณประจำปของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับหนวยงานภาครัฐ และ

สถานประกอบการ และมีการจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมี

ตัวแทนรวมตัดสินใจ 

  3.5 องคประกอบที่ 5 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลมาทำการวิเคราะห

ขอมูลจากการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ในดานประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเรียน โดยผูมีสวนไดสวนเสียใน

การนำรูปแบบไปใช และประเมินความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ 

  3.6 องคประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง การบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล

จังหวัดลพบุรี โดยผูบริหารมีภาวะผูนำ สรางแรงจูงใจ รัก และศรัทธา คณะครู ผูปกครอง ชุมชน และ

สถานประกอบการ มีความมุงม่ัน ทุมเท เสียสละ 

 4. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ท่ีสงผลทำใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตามคุณลักษณะท่ี

กำหนดใหเกิดขึ้นในดานทักษะอาชีพของผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ของคุณภาพดาน

ทักษะชีวิตและอาชีพทั้ง 5 ดาน ไดแก (1) ความยืดหยุนและการปรับตัว (2) การริเริ่มและนำพาตนเอง (3) 

ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม (4) การเพิ่มผลผลิต และความสำนึกรับผิดชอบ และ (5) ทักษะ

ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ มาใชจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

  4.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง การปรับไปตามบทบาท งาน ความรับผิดชอบ 

ตาราง และ สภาพแวดลอม ทำงานอยางมีประสิทธิภาพในสภาพที่คลุมเครือ ลำดับความสำคัญเกิดการ

เปลี่ยนแปลง และการใหขอเสนอแนะอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลดวยทัศนคติเชิงบวกตอคำยกยอง 

ความลมเหลว และ คำวิจารณ 

  4.2 การริเริ่มและนำพาตนเอง หมายถึง การตั้งเปาเกณฑความสำเร็จทั้งที่จับตองได และ 

จับตองไมได จัดสมดุลทั้งเปาหมายระยะสั้น และ ระยะยาว การจัดสรรเวลาและจัดการปริมาณงานอยางมี

ประสิทธิภาพ ตรวจสอบ กำหนด จัดความสำคัญ และ ความสมบูรณในงาน โดยปราศจากการ

ควบคุมดูแลโดยตรง สามารถนำประสบการณในอดีตมาเพ่ือพัฒนาตนเองสูความกาวหนาในอนาคต 

  4.3 ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น รูวา

เมื่อไรควรฟง เมื่อไรควรพูด ใหความเคารพ เปนมืออาชีพ การทำงานอยางมีประสิทธิภาพในทีมที่มีความ
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หลากหลาย เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และ ทำงานอยางมีประสิทธิภาพกับผูคนที่มีความ

แตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม ตอบสนองอยางเปดใจในความแตกตางของแนวคิด และคุณคา 

  4.4 การเพิ ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ หมายถึง การตั ้งเปา ถึงแมจะเผชิญกับ

อุปสรรค และ แรงกดดันทางการแขงขัน จัดลำดับความสำคัญ วางแผน บริหารจัดการงานใหสำเร็จดัง

เปาที่ตั้งใจ มีผลผลิตท่ีคุณภาพสูงรวมถึงความสามารถที่จะทำงานเชิงบวกและมีจริยธรรม บริหารจัดการเวลา

และโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำงานไดหลายอยางมีสวนรวมอยางแข็งขัน นาเชื่อถือ ตรงตอเวลา มี

มารยาทที่เหมาะสม ประสาน และรวมมืออยางมีประสิทธิภาพกับทีม เคารพและชื ่นชมความ

หลากหลายของทีม รับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน 

  4.5 ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ หมายถึง การใชความสัมพันธระหวางบุคคล 

และ ทักษะการแกปญหา ที่จะเปนอิทธิพลและแนวทางใหผูอื่นบรรลุเปาหมาย ผลักดันจุดแข็งของ

ผูอื ่นใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายรวม สรางแรงบันดาลใจใหผู อื ่นไดใชศักยภาพสูงสุดผาน

ตัวอยาง และ การเสียสละ แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมท่ีซ่ือตรง มีจริยธรรม การกระทำอยางรับผิดชอบ

ดวยความสนใจในชุมชนท่ีใหญกวาในความคิดจิตใจ 

 5. สภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชน และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี หมายถึง สภาวะการบริหารในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี เก่ียวกับการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ ในปจจุบันประกอบดวย  

  5.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) หมายถึง สภาพการรับรูเรื่อง การ

วางแผนงานในสถานศึกษา การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา เปด

โอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของ

สถานศึกษา การจดัทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษาการวางแผนงาน

ดานบุคคลของสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระหลักสูตรให

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา และ

การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

  5.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง สภาพการประชุม พูดคุย 

และปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่น การแนะแนวอาชีพและการจัดหา

งาน การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน การพัฒนากิจการผูเรียน การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน และการดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 
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  5.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง สภาพการปรึกษาหารือ

เพื่อเตรียมการประเมินผล ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประเมิน

แผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษาการติดตามประเมินผลการ

ดำเนินโครงการของสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานฝายแผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียนในสถานศึกษา การติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา และการติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง ปรับปรุงสภาพการจัดสรร

งบประมาณประจำป ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ การจัดหารายได  และ

ผลประโยชนของสถานศึกษา การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ การควบคุม 

บำรุงรักษา และจำหนายพัสดุของสถานศึกษา การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน การ

จัดสราง และซอมแซมอาคารสถานที่ในสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชน และสถานประกอบการ การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษาและการจัดซ้ือและจาง

วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

 6. แนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบัติทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ระบบ

การบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎี ที่สอดคลองกันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ 

 7. โครงการที่ใชในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช หมายถึง โครงการที่จัดทำขึ้นเพื่อใชในการใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ประกอบดวย 4 โครงการ ไดแก 1) โครงการ

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ 2) โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 3) โครงการการมี
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สวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ และ 4) โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขการจัดงบประมาณ การสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 8. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดานความเปนประโยชน 

  8.1 ดานความเหมาะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ                    

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นวามีความสอดคลอง

ตามหลักวิชาการสามารถนำไปประยุกตใช ใหเหมาะสมกับโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลท่ี

ไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมาย

ของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และ

เง่ือนไขความสำเร็จ 

  8.2 ดานความเปนไปได หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิที่มีตอรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใชวามีความสอดคลอง

กับสภาพความเปนจริงและสามารถนำไปสูการปฏิบัติได โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดตามผลที่ไดจากการ

องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ 

กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความสำเร็จ 

  8.3 ดานความเปนประโยชน หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใชวามีประโยชนตอ

ผูเก่ียวของ โดยพิจารณาถึงความเปนประโยชน ตามผลท่ีไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 

ทฤษฎีพื ้นฐาน และหลักการของรูปแบบ จุดมุ งหมายของรูปแบบกลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ                 

วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความสำเร็จ 

 9. ผูเรียน หมายถึง บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ที่เขารับการศึกษา

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ในปการศึกษา 2565 
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 10. โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาใหกับ

บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับการศึกษา         

ข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีอายุระหวาง 5-18 ป  

 

ประโยชนทีไ่ดรับจากการวจิัย 
 

 1. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนเฉพาะความพิการ และนำไป

วางแผนเตรียมการพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาท่ีเปนโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

 2. สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดตนแบบของสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน 

 3. สถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถนำผลการวิจัย รูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาเพ่ือเปนการเพ่ิมปริมาณผูเรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 
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บทท่ี 2 

 
เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งนี้ ผูวิจัยไดทำการศึกษา วิจัย คนหาขอมูลเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และไดนำเสนอตามหัวขอตอไปนี้  

  1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

   1.1 ความหมายของรูปแบบ 

   1 2. ประเภทของรูปแบบ 

   1.3 องคประกอบของรูปแบบ 

   1.4 การพัฒนารูปแบบ 

   1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 

  2. เอกสารท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

   2.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

   2.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

   2.4 ขอบขายงานสถานศึกษา 

  3. วงจรคุณภาพ (PDCA) 

   3.1 ประวัติความเปนมา 

   3.2 หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

   3.3 วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพ่ือบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

  4. แนวคิดเก่ียวกับงานดานอาชีพ 

   4.1 ความหมายของอาชีพ 

   4.2 แนวทางการสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียน 

  5. การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 

   5.1 ความสำคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

   5.2 แนวคิดในการปรับเปลี่ยนระบบราชการไปสูการบริหารราชการแบบมีสวนรวม 

   5.3 ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทางวิชาการมีหลากหลายตัวแบบ 

   5.4 แนวทางการดำเนินการสรางเครือขายและการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา 
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   5.5 องคประกอบของการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

  6. แนวคิดและหลักการการมีสวนรวม 

   6.1 ความหมายของการมีสวนรวม 

   6.2 รูปแบบของการมีสวนรวม 

   6.3 หลักการมีสวนรวม 

  7. หลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   7.1 ความหมายของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   7.2 สาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา 

   7.3 ประเภทของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   7.4 ลักษณะของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   7.5 หลักการสอนผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

  8. หลักการและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก 

   8.1 ความหมายของผูเรียนออทิสติก 

   8.2 ลักษณะอาการของผูเรียนออทิสติก 

   8.3 สาเหตุของผูเรียนออทิสติก 

   8.4 ระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติก 

   8.5 ปญหาการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก 

   8.6 เทคนิคการสอนผูเรียนออทิสติก 

  9. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะชีวิตและอาชีพ 

   9.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว  

   9.2 การริเริ่มและนำพาตนเอง  

   9.3 ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม  

   9.4 การเพ่ิมผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ  

   9.5 ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ 

  10. บริบทของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  11. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   11.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   11.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  12. กรอบแนวคิดการวิจยั 
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

  รูปแบบ (Model) มีการเรียกหรือใชคำเรียกท่ีแตกตางกันหลากหลาย เชน รูปแบบ หรือ โมเดล 

หรือ ตัวแบบ หรือ แบบจำลอง หรือ ตนแบบ เปนตน สำหรับการวิจัยครั้งนี้ใชคำวา รูปแบบ ในการศึกษา

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบเพื่อเปนขอมูลสำหรับการวิจัย ผูวิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับ 

ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องคประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบ

และการประเมินผลรูปแบบ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. ความหมายของรูปแบบ 

  นักการศึกษาไดอธิบายถึงความหมายของรูปแบบ ไวหลายทานดังนี้ 

   รูปแบบ หรือ แบบจำลอง เปนคำทีมาจากภาษาอังกฤษวา “Model” ซึ่งมีนักวิชาการ ไดให

ความหมายของรูปแบบ ท้ังในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ดังนี้ 

  ดราฟท (Daft, 1992) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ตัวอยางอยางงายท่ีใชอธิบายมิติท่ีสำคัญ

บางมิติขององคการ 

  โตซิ และ แคโรลล (Tosi & Carroll,1982) กลาววา รูปแบบเปนนามธรรมของจริง หรือภาพ

จำลองของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแตแบบจำลองอยางงายไปจนถึงแบบจำลองที่มี

ความซับซอนมาก ๆ มีท้ังแบบจำลองเชิงกายภาพ (Physical Model) เชน แบบจำลองหอสมุด แบบจำลอง

เครื่องบินเอฟ 16 เปนตน และแบบจำลองเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอธิบายสภาพการณ 

หรือปรากฏการณดวยภาษา หรือรูปสัญลักษณ เปนตน 

  กูด (Good, 2005) ไดรวบรวมความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ 

     1. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ 

     2. เปนตัวอยางสำหรับการเลียนแบบ เชน ตัวอยางในการออกเสียงภาษาตางประเทศ 

เพ่ือใหผูเรียนไดเลียนแบบ 

     3. เปนแผนภูมิหรือภาพสมมิติซ่ึงเปนตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิด 

     4. เปนชุดของปจจัยหรือองคประกอบท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันรวมตัวเปน   

ตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบของสังคม อาจเขียนเปนสูตรคณิตศาสตรหรือบรรยายก็ได 

  จอยส และเวลล (Joyce and Weil, 2004) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 

แบบแผนที่นำไปใชในการจัดการเรียนการสอนหรือการสอนในลักษณะกลุมยอย หรือ การสอนพิเศษ 

เพื่อจัดสื่อการสอน มีความหมายรวมถึง หนังสือ ภาพยนตร เทปบันทึกเสียง โปรแกรมคอมพิวเตอร 

และหลักสูตรสำหรับรายวิชา ซึ่งแนวทางการออกแบบการสอนจะชวยใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงค

ตามท่ีรูปแบบกำหนดจุดมุงหมายท่ีแตกตางกัน 

  บุญชม ศรีสะอาด (2556) ไดใหความหมายของรูปแบบ (Model) หมายถึง โครงสรางที่แสดงถึง

ความสัมพันธ ระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ  ซ่ึงผูวิจัยสามารถใชรูปแบบอธิบายความสัมพันธ
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ระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณธรรมชาติ อธิบายลำดับขั้นตอน

ขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 

  วิชัย วงษใหญ (2556) กลาวถึง รูปแบบ หมายถึง ลักษณะจำลองสภาพเสมือนเปนความจริงวา

ถาจะใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวนั้น จะมีสิ่งใดบางที่นาจะไดนำมาศึกษาและพิจารณา เพราะ

รูปแบบเปนสิ่งท่ีไดมาจากทางเลือกแตละทางท่ีมีระดับของการบรรลุวัตถุประสงค 

  เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ไดสรุปวา รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง แบบแผนแบบอยาง 

หรือตัวอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือยอสวนของปรากฏการณตาง ๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษา

และพัฒนาข้ึนมา เพ่ือแสดง หรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายข้ึนหรือเปนแนวทางในการสราง 

หรือทำซ้ำ หรือในบางกรณีอาจจะใชประโยชนในการทำนายปรากฏการณท่ีจะเกิดข้ึนตลอดจนอาจใช

เปนแนวทางในการดำเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือ

แนวคิดเปนชุดของปจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพื่ออธิบายปรากฏการณที่มี

ความสัมพันธองคประกอบใหเขาใจงายข้ึน 

  ทิศนา แขมมณี (2560) รูปแบบ (Model) ไดใหความหมายวารูปแบบเปนรูปธรรมของความคิด

ที่เปนนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคำอธิบาย เปนแผนผัง

ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน 

  วิจิตรา โคตรบัญชา และคณะ (2562) รูปแบบ หมายถึง แบบอยางท่ีสรางข้ึน หรือพัฒนาข้ึนจาก

แนวคิดทฤษฎีท่ีไดศึกษามาของผูสรางเองเพ่ือถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจิตนาการท่ีมีตอ

ปรากฏการณโดยสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่ทำใหเขาใจไดงายและกระชับถูกตองสามารถ

ตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงไดเพ่ือชวยใหตนเอง และคนอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน 

  สรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง ลักษณะจำลองเสมือนเปนความจริงวาถาจะให

บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว ตามหลักการ แนวคิด โครงสราง เพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทำซ้ำ ๆ 

อยางเปนระบบ และเพ่ืออธิบายปรากฏการณท่ีมีความสัมพันธขององคประกอบท่ีเปนกระบวนการของ

ปรากฏการณนั้น ๆ ซ่ึงเปนวิธีการท่ีเปนตนแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในการถายทอดทางความคิด จากการ

สรางกรอบแนวคิดทฤษฎี โครงสรางตาง ๆ ที่เกี่ยวของสัมพันธกันใหเห็นเปนขั้นตอนตาง ๆ วิธีการ

ดำเนินการ ผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือพัฒนาสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

 2. ประเภทของรูปแบบ  

  นักการศึกษาไดกำหนดประเภทของรูปแบบ ไวดังตอไปนี้ 

   สมิทช และคณะ (Smith and others,1980) จำแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเปน 

     1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื ่องบิน

จำลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา 
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     1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง 

เชนการทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทำการทดลองเครื่องบินจำลองที่บินไดหรือเครื่อง

ฝกหัดบิน เปนตน รูปแบบชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริงมากกวาแบบแรก 

    2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) จำแนกออกเปน 

     2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 

เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอเชนคำพรรณนาลักษณะงานคำอธิบายรายวิชา เปนตน 

     2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

  สไตนอร (Steiner,1988) แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Ethical Model or Model-for) เปนแบบจำลองท่ีสรางข้ึนจาก

กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเปนพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจำลองเปนตัวชวยที่เกิด

รูปแบบท่ีมีโครงสรางตาง ๆ ท่ีสัมพันธกัน 

   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เปนแบบจำลองที่สราง

ขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเปนพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจำลองเปนตัวชวยให

เกิดรูปแบบท่ีมีโครงรางตาง ๆ ท่ีสัมพันธกัน 

  บุญชม ศรีสะอาด (2556) กลาวถึงประเภทของรูปแบบตามลักษณะการนำเสนอวา

รูปแบบสามารถนำเสนอไดหลายลักษณะ เชน ในรูปของความเรียงทั่วไป ในรูปของสมการในรูปของแผนภูมิ 

(Flow Chart) ในรูปของแผนภูมิธรรมดา และในรูปของแผนภูมิแสดงระบบของสาเหต ุ

  ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ไดแบงประเภทของรูปแบบ โดยจำแนกไดจากวิธีการนำเสนอ

แนวคิดของรูปแบบนั้น ได 3 ลักษณะ ไดแก 

   1. รูปแบบเชิงบรรยาย เปนการนำเสนอโดยใชคำบรรยายระบุถึงแนวคิดหลักการ หรือ

ตัวแปร และมีคำอธิบายถึงปรากฏการณดวยคำบรรยายความสัมพันธระหวางแนวคิดหลักการ หรือตัวแปร

เหลานั้น 

   2. รูปแบบเชิงรูปภาพ เปนการนำเสนอโดยใชรูปภาพ หรือสัญลักษณจำลองแสดงถึงแนวคิด 

หลักการ หรือตัวแปร และลากเสนโยงความสัมพันธระหวางแนวคิด หลักการหรือตัวแปรเหลานั้น 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร เปนการนำเสนอโดยใชสัญลักษณแทนแนวคิดหลักการ หรือ

ตัวแปร และใชฟงกชันคณิตศาสตรเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแนวคิด หลักการหรือตัวแปรเหลานั้น 

  ทิศนา แขมมณี (2560) รูปแบบท่ีใชกันอยูโดยท่ัวไปมี 5 ประเภท ดังนี้  

   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคลาย (Analogue model) มีลักษณะเปน

รูปแบบความคิดที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งตาง ๆ อยางนอย 2 สิ่งขึ้นไป รูปแบบ

ลักษณะนี้ใชกันมากทางดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร และพฤติกรรมศาสตร 
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   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงออกผานทางการ

ใชภาษา (พูดและเขียน) รูปแบบลักษณะนี้ใชกันมากทางดานศึกษาศาสตร  

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงออก 

ผานทางสูตรคณิตศาสตร สวนมากจะเกิดข้ึนหลังจากไดรูปแบบเชิงภาษาแลว  

   4. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงออกผานทาง

แผนผงั แผนภาพ ไดอะแกรม และกราฟ เปนตน  

   5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เปนรูปแบบความคิดที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ

เชิงสาเหตุระหวางตัวแปรตาง ๆ ของสภาพการณหรือปญหารูปแบบดานศึกษาศาสตร มักเปนแบบนี้ 

เปนสวนใหญ 

  รัตนะ บัวสนธ (2562) ไดแบงประเภทของรูปแบบออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 

   1. รูปแบบเชิงบรรยาย ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีนำเสนอโดยใชคำบรรยายถึงมโนทัศนหลักการ

และตัวแปร รวมท้ังคำอธิบายความสัมพันธระหวางหลักการ มโนทัศน และตัวแปรดังกลาว 

   2. รูปแบบเชิงรูปภาพ ซ่ึงเปนการนำเสนอโดยใชภาพ แผนผัง หรือสัญลักษณบางอยาง

เพื่อทดแทนหลักการ มโนทัศน และตัวแปร ซึ่งชวยประกอบการบรรยายและอธิบายถึงความสัมพันธ

ระหวางสามสวนนี้ 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร เปนรูปแบบที่นำเสนอโดยใชฟงกชันทางคณิตศาสตรเพ่ือ

บรรยายและอธิบายความสัมพันธระหวางหลักการ มโนทัศน และตัวแปร 

   สรุปไดวา รูปแบบมีหลายประเภท ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึน ในแตละสาขาก็มีรูปแบบ

ที่แตกตางกันออกไป ตามหลักการ แนวคิดหรือทฤษฎีซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และ

บงบอกถึงลักษณะการเขียนรูปแบบวา มีกี่ลักษณะแบงประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพื้นฐาน ในการ

เสนอรูปแบบในการบรรยายอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ เปนหลัก  

 3. องคประกอบของรูปแบบ 

  มีผูใหแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 

  Brown and Moberg (1980) ไดส ังเคราะหร ูปแบบขึ ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 

Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) กลาววาองคประกอบของ

รูปแบบ ประกอบดวย  

   1. สภาพแวดลอม (Environment)  

   2. เทคโนโลย ี(Technology)  

   3. โครงสราง (Structure)  

   4. กระบวนการจัดการ (Management Process)  

   5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
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  รูปแบบการศึกษาและการทำความเขาใจของ Brown and Moberg มีลักษณะดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 รปูแบบเชิงระบบและสถานการณของ Brown and Moberg 

 

  วิลเลอร (Willer, 1986) กลาววา การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 ขั้นตอน

ไดแก 1) การสราง (Construct) รูปแบบ และ 2) การหาความเท่ียงตรง (Validity) ของรูปแบบ 

  ฮูเซ็นและโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994) อธิบายถึงองคประกอบของ

รูปแบบได 4 องคประกอบดังนี้ 

   1. รูปแบบสามารถนำไปสูการทำนายผลท่ีตามมาสามารถทดสอบ/สังเกตได 

   2. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเรื่องนั้น/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุท่ี

กำลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีกำลังศึกษา 

   3. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของสิ่งที่กำลังศึกษา

ชวยสืบเสาะความรู 

   4. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง 

  ทิศนา แขมมณี (2555) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ดังนี้ 

    1. ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อท่ีเปนพ้ืนฐานหรือเปนหลักของ

รูปแบบการเรียนการสอน 

    2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนท่ี

สอดคลองกับหลักการท่ียึดถือ 

    3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของ

ระบบใหสามารถนำผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบและกระบวนการนั้น ๆ  

สภาพแวดลอม 

โครงสราง 

การตัดสินใจสั่งการ กระบวนการจัดการ 

เทคโนโลยี 
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    4. มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนหรือเทคนิคการสอนตาง ๆ อันจะชวยให

กระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  สมชัย จรรยาไพบูลย (2555) ไดสร ุปองคประกอบของรูปแบบที ่คล ายกันไว ว า ควรมี

องคประกอบหลกั คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงาน

และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบาย

ศัพทเฉพาะประกอบรูปแบบ พรอมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชการจัดทำคูมือการใชรูปแบบโดยนำ

สาระขององคประกอบบรรจุไวอยางสมบูรณเอ้ือประโยชนตอผูสนใจศึกษา และนำรูปแบบไปใช 

  อรุณศรี เงินเสือ (2559) กลาวไววา องคประกอบรูปแบบที่สำคัญที่ผูวิจัยไดนำเสนอมา

เปนกรอบสำคัญการวิจัย คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไก

ของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ

ซึ่งการกำหนดองคประกอบของรูปแบบขึ้นอยูกับการศึกษา ตองการทำนาย ปรากฏการณดานใด 

เรื่องอะไรแลวเลือกใชใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายท่ีตองการ 

  ทิศนา แขมมณี (2560) ไดกลาวถึงองคประกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ดังนี้ 

   1. ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อท่ีเปนพ้ืนฐานหรือเปนหลักของรูปแบบ

การเรียนการสอน 

   2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอง

กับหลักการท่ียึดถือ 

   3. มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของ

ระบบใหสามารถนำผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบและกระบวนการนั้น ๆ  

   4. มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี ่ยวกับวิธีสอนหรือเทคนิคการสอนตาง ๆ อันจะชวยให

กระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  สรุปไดวา รูปแบบท่ีดีควรมีองคประกอบท่ีสำคัญ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 

5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 

 4. การพัฒนารูปแบบ 

  นักวิชาการไดกำหนดการพัฒนารูปแบบ ไวดังตอไปนี้  

  Keeves (1997) กลาวถึงหลักกวาง ๆ ในการสรางรูปแบบไว 4 ประการ คือ 1) รูปแบบควร

ประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปร มากกวาความสัมพันธ เชิงเสนตรงแบบธรรมดา 

อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงเสนตรงแบบธรรมดาท่ัวไปนั้นก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษา

วิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 2) รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดข้ึน

จากการใชรูปแบบได สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกต และหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษ
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ได 3) รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้นนอกจากรูปแบบ

จะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธิบายปรากฏการณไดดวย 4) นอกจากคุณสมบัติ

ตาง ๆ ท่ีกลาวมาแลว รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสรางความสัมพันธ

ของตัวแปรในลักษณะใหมดวย 

  บรรจง เจริญสุข (2552) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ

บาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตจังหวัดภาคใตตอนบนไดแบงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ออกเปน 3 

ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาและสำรวจขอมูลเบื้องตน โดยศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ระยะท่ี 2 

พัฒนารูปแบบ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ระยะท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดย

ผูบริหารสถานศึกษา โดยใชแบบสอบถาม  

  รมย พะโยม (2552) ซึ่งไดพัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำแนกข้ันตอน ดังนี้  

   1. การสังเคราะหองคประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานจาก

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

   2. การสรางรูปแบบการบริหารการปฏิบตัิงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชขอมูลจากการสังเคราะหขั ้นตอนที่ 1 ใหผู ทรงคุณวุฒิ 

พิจารณาโดยสนทนากลุม  

   3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน  

   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ไดสรุปการพัฒนารูปแบบแบงออกเปน 2 ขั้นตอน ไดแก การสรางหรือ

พัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ ซ่ึงแตละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 การสราง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบ

ขึ้นมากอนเปนรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Mode) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยท่ี

เก่ียวของ นอกจากนี้ผูวิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหนวยงานท่ีคำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ไดเปนอยางดี ซ่ึงผล

การศึกษาจะนำมาใชกำหนดองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ

ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น หรือลำดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบ ดังนั้น 

การพัฒนารูปแบบในข้ันตอนนี้จะตองอาศัยหลักการของเหตุผล เปนรากฐานสำคัญ  

   ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ไดพัฒนารูปแบบใน

ข้ันตอนแรกแลว จำเปนท่ีจะตองทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน

ถึงแมจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยท่ีผานมา แตก็

เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเปนที่จะตองตรวจสอบความเที่ยงตรง ของรูปแบบวามีความ
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เหมาะสมหรือไม เปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ งหวังหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลใน

สถานการณจริงหรือทดลองใชรูปแบบในสถานการณจริงจะชวยใหทราบอิทธิพล หรือความสำคัญของ

องคประกอบยอยหรือตัวแปรตางๆ ในรูปแบบผู ว ิจ ัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหมโดยการตัด

องคประกอบหรือตัวแปรที่พบวา ไมมีอิทธิพลหรือมีความสำคัญนอยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทำใหได

รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน  

  สุวิมล อุดมพิริยะศักย (2553) ไดสรุปขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบไว 5 ประการ ไดแก  

1) การศึกษาหลักการ องคความรู และขอมูลพื้นฐาน 2) การศึกษาสภาพ และปญหาของรูปแบบที่จะ

พัฒนา 3) การสรางและพัฒนารูปแบบ 4) การตรวจสอบและหา ความตรงของรูปแบบ และ 5) การ

ปรับปรุงรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน   

  สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2554) ไดสรุปไววา การพัฒนารูปแบบ มีขั ้นตอนในการสราง และพัฒนา

รูปแบบ ดังนี้ 1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบ 2) สรางรูปแบบ โดยการจัดทำรางรูปแบบตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคูมือการดำเนินการตามรูปแบบ

ประเมินความเหมาะสมของคูมือ 3) ทดลองใช 4) ประเมินผลการใชรปูแบบ  

  รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2557) กลาววา จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ

พบวา การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกตางกันไป แตโดยทั่วไปแลวอาจจะ

แบงออกเปนตอน  ๆคือ การสรางรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 

  ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2558) ไดสรุปไววา การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การทำใหสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งการกระทำหรือการดำเนินการ อยางใดอยางหนึ่งดีขึ ้น มีคุณภาพมากขึ้นโดยผานกระบวนการ

วิธีการและเทคนิคที่เปนระบบและตอเนื่องอันมีผลทำใหการกระทำหรือการดำเนินงาน มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ทำใหผลหรือ ผลผลิตมีคุณภาพเปนท่ีนาพึงพอใจมากข้ึน  
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ตารางท่ี 2.1 วิเคราะหข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 
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1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 -  - -    4 

2. พัฒนารูปแบบ  -   -    5 

3. ประเมินความเหมาะสมของ

รูปแบบ 

 -   -    5 

4. สรางรูปแบบ         6 

5. ศึกษาสภาพจริง     -    5 

6. ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบ -   -     4 

7. ทดลองผลการใชรูปแบบ -  -      5 

8. วิเคราะหรูปแบบการพัฒนา  - - -     5 

 

 จากการศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวของ ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลและวิเคราะหขั ้นตอนการพัฒนา

รูปแบบจากนักการศึกษาหลายทานท่ีมีความคิดเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ จึงสามารถสรุปข้ันตอน

การพัฒนารูปแบบที่ผูวิจัยจะนำมาใชเปนแนวทางในการกำหนดขั้นตอนรูปแบบการบริหาร การสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ีสรุปไดวาการสรางรูปแบบ มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอน

ที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 สรางและตรวจสอบรูปแบบ ขั้นตอนท่ี 

3 ทดลองใชหรือการนำรูปแบบไปใช และข้ันตอนท่ี 4 ประเมินผลการใชรูปแบบ 

 

  



34 
 

 5. การตรวจสอบรูปแบบ 

  นักวิชาการไดกำหนดการตรวจสอบรูปแบบไวดังตอไปนี้ 

  อุทุมพร จามรมาน (2550) ไดกลาวไววา การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ ่งอาจใชการ

วิเคราะหจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบ

รูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใชผู เชี ่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ สวนการตรวจสอบโมเดลจาก

หลักฐาน เชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อยาง 

คือ 1) การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ ความเกี่ยวของและเหตุผลระหวางตัวแปร 2) การ

ประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาวซึ ่งการประมาณคำนี้ สามารถประมาณขามเวลา 

(Across time) กลุมตัวอยาง (Samples) หรือสถานท่ีได (Sites) หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากร

ก็ได โดยผลการตรวจสอบนำไปสูคำตอบ 2 ขอ คือ 2.1) การสรางรูปแบบใหม หรือ 2.2) ควรปรับปรุงหรือ

พัฒนารูปแบบเดิม 

  สมาน อัศวภูมิ (2550) ไดเสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที่เปนขั้นตอนสุดทาย

ของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว อาจใชวิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ 

   1. การตรวจสอบโดยผู ทรงคุณวุฒิโดยผู ว ิจ ัยจะนําเสนอรูปแบบที ่พ ัฒนาขึ ้นตอ

ผูทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ ตลอดจน

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตาง ๆ 

   2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูวิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี ่ยวของกับ

รูปแบบและผู ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แลวนําเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ ้น เสร็จแลวใหผู เขารวม

ประชุมสัมมนาวิพากษ ประเมินรูปแบบทั ้งในดานความเหมาะสมและความเปนไปได และให

ขอเสนอแนะตอไป 

   3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิจัยดำเนินการทดลองใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพ

จริง หรือเหตุการณจําลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว เพื่อสังเกต รวบรวมขอมูลและความเห็นตอ

ผูเก่ียวของ เพ่ือนําไปใชในการปรับปรุงรูปแบบตอไป 

  รวี จันทะนาม (2557) ไดสรุปไววา การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีและสามารถใชว ิธี

ตรวจสอบความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิที่มีตอรูปแบบที่ผูบริหารสถานศึกษานํารูปแบบไปใชโดยตรง 

และตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญที่ชํานาญการดานการบริหารงานวิชาการ และการมีสวนรวม เพื่อใหได

รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและควรเผยแพรตอการนําไปใชจริงในสถานศึกษาตอไป 

  สรุปไดวา การตรวจสอบรูปแบบ ทำไดโดยการจัดทำรางรูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคูมือการดำเนินการตามรูปแบบประเมินความเหมาะสม

ของคูมือ แลวจึงนํารูปแบบไปใช 

 



35 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานสถานศึกษา 

 ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหาร การบริหารการศึกษา

หลักการแนวคิดในการบริหาร ภาพรวมของการบริหารทั้งนี้เพื่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามี

ความเหมาะสม ผูวิจัยจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาวเพื่อใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหาร

สถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป 

 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  คำวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวาง ๆ เชน การบริหารราชการ 

อีกคำหนึ่งคือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคำวา การบริหาร สวนมากหมายถึง 

การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีหลายทานไดระบุดังนี้ 

   กูด (Good, 2005) ไดสรุปไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ การ

ควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจในสถานศึกษาและการ

ดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง เชน 

การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

   ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) ไดสรุปไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการที่มุ งไปสูจุดหมายที่กำหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ องคกร

แรงจูงใจ ภาวะผูนำ โดยการบริหารตองคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมา และสภาพการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 

   ภารดี อนันตนาวี (2557) การบริหารการศึกษา อาจพิจารณาวา เปนกิจกรรมประเภทหนึ่ง 

หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลาย ๆ คน รวมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาใหผูเรียนเยาวชน ประชาชน

หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดานใหมีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมคานิยมหรือคุณธรรมสวนดานสังคม

การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตองการใหเปนสมาชิก ท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ท่ี

เปนระเบียบแบบแผนท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

   นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษา ไววาเปน

กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดานนับตั้งแต

บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม

โดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม 

   สุภัค ยมพุก และวิโรจน เจษฎาลักษณ (2558) สรุปความหมายการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง กระบวนการตาง ๆ ใน การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวน

เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อใหการดำเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

   อัจฉรา จงดี (2560) สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลุมบุคคลท่ีเก่ียวของ
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รวมมือกันเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงาม มีความรูความสามารถเปนคนดีของสังคม โดย

การจัดแผนยุทธศาสตรทางการศึกษาการใชทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคลองและ

เหมาะสมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคอยางแทจริง 

   สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดำเนินการเพ่ือพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน ท้ังดานคุณลักษณะอันพึงประสงคดานสมรรถนะของผูเรียน 

ดานการอาน คิด วิเคราะหและเขียนและดานมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนเปน

สมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไม

เปนระเบียบแบบแผน 

 2. ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

  นักวิชาการไดกลาวถึงความสำคัญของการบริหารการศึกษา ไวดังนี้ 

   ปรัชญา เวสารัชช (2554) สรุปไววา ความสำคัญของการบริหารการศึกษาเปนการ

บริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวม

ดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ

ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได 

   สมคิด มาวงศ (2554) ไดกลาวสรุปวาการบริหารการศึกษา มีความจำเปนและมี

ความสำคัญเปนอยางยิ่งเพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น

ตองการคนที่ไดรับการฝกฝน พัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณในดาน รางกาย จิตใจ สติปญญาความรู

คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโลกกาวเขา

สูสังคมแหงการเรียนรูความรูจึงเปนเครื่องมือจำเปนท่ีขาดไมไดการบริหารการศึกษาจำเปนอยางยิ่งท่ี

ตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลง ในแตละยุคสมัย

ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตาง ๆ ไดการพัฒนาการบริหารการศึกษา

อยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุมพลังสำหรับการอยูรอดและการพัฒนา ทั้งสำหรับบุคคล สังคมและ

ประเทศชาติโดยรวม 

   ครรชิต มาลัยวงศ (2557) สรุปวา การบริหารการศึกษามีความสำคัญมากเพราะ

การศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะทำใหคนในประเทศแขงขันกับคนในประเทศอ่ืน ๆ 

ไดดีหรือไมข้ึนอยูกับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งคือข้ึนอยูกับผูบริการการศึกษาของบานเมือง 

หากประเทศใดไดนักบริหารการศึกษาที่มีความรูความสามารถอยางแทจริ ง มีวิสัยทัศน

ที่ กว า ง ใกล  มีความเขาใจงานดานการศึกษา และผลกระทบของการศึกษา ตอความกาวหนาของ

ประชาชนและประเทศชาติแลว ประเทศนั้นก็จะมีความรุงเรืองในทุก ๆ ทาง ในทางตรงกันขามหาก

ประเทศใดไมมีนักบริหารการศึกษาท่ีเกงและทำงานโดยกำหนดเอาความกาวหนาและความรุงเรืองของ

ประเทศชาติเปนธงชัยแลว ก็ยากท่ีประเทศนั้น ๆ จะรุงเรืองได 
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   รอซีดะ เฮ็ง (2555) ไดสรุปวา การบริหารสถานศึกษา มีความสำคัญเพราะเปน

กระบวนการทำงานโดยกลุมบุคคลหลายฝาย เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวนั ่นคือการพัฒนา

สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษาใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการซึ่งเปนภารกิจที่สำคัญยิ่งของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองใหสถานศึกษาอยูรอดโดยตองกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนข้ันตอนตาง ๆ 

ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ ใชงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร จากรัฐบาลอยางประหยัดใช

ทรัพยากรทางการบริหารใหคุมคาที่สุด ซึ่งความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู

กับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

   สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560) ไดสรุปไววาความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความจำเปนตองรับผิดชอบพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเหมาะสมกับความจำเปนของแตละยุคสมัย ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสงัคมตองการและสามารถนา องคกรใหอยูรอด ตลอดจนข้ันตอน

ตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางมีระบบ ข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

   สรุปไดวา การบริหารการศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ และ

ดำเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดำเนินการ มีรูปแบบ ข้ันตอนกติกา

และวิธีการดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและ

เชื่อถือได การบริหารการศึกษามีความจำเปน เพราะตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานที่มีความรู 

ความเขาใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ ซ่ึงความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบรหิารสถานศึกษาข้ึนอยู

กับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

 3. กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

  นักการศึกษาไดกลาวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษาไวมีรายละเอียดดังนี้ 

   วิลส (Wiles, 1997) ไดเสนอกระบวนการบริหารไว 7 ประการ ดังนี้ 

    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนลวงหนาวาองคการจะตองทำอะไรบาง

เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

    2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึงการกำหนดโครงสราง การแบงสวนงาน การจัด

สายการบังคับบัญชาและการกำหนดหนาท่ี 

    3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนา 

การสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดีความชอบ การใหสวัสดิการ

และใหพนจากงาน         

    4. การอํานวยการสั่งการ (Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ

และการควบคุมบังคับบัญชา 

    5. การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานเพ่ือใหเกิดความรวมมือ

เพ่ือดำเนินการไปสูเปาหมายเดียวกัน 
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    6. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติขององคการ

เพ่ือใหสมาชิกขององคการทราบความกาวหนาของการดำเนินการ  

    7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงการใชจายเงิน การควบคุมการใชจาย

และ การตรวจสอบดานการเงิน 

   เฮดเลย, คาลดเวล และมิลลิแกน (Hedley, Caldwell and Millikan, 1998) กลาววา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 1) นโยบาย (Policies are formulated) 2) การ

กำหนดรูปแบบ (Priorities are set) 3) แผนการทำงาน (Plans are made) 4) ทรัพยากรภายใน 

(Resources are allocated) 5) กระบวนการเรียนการสอน (Teaching and learning proceeds)  

6) ระบบการประเมินผล (Systematic appraisal) 7) ภาวะผูนำ (Leadership)  

   เซอรจิโอแวนนี (Sergiovanni, 1998) กลาววา ขั้นตอนการบริ หารที่รูจักกันโดยทั่วไป 

คือ“POSDCORB” ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบริหาร

บุคลากร (Staffing) การตัดสินใจสั ่งการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน 

(Reporting) และการจัดงบประมาณ (Budgeting) 

   เดมมิ่ง (Deming, 1999) ไดแบงกระบวนการบริหารที่เรียกวา วงจรคุณภาพ (PDCA) 

ออกเปน 4 ข้ันตอน คือ 

    1. P = Plan = การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปญหาตั้งเปาหมาย

แกปญหาและการวางแผนแกปญหา 

    2. D = Do = การปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนการแกปญหาและนำวิธีการแกปญหา

ไปปฏิบัติ 

    3. C = Check = การตรวจสอบ หมายถึง ขั้นตอนการเปรียบเทียบผลการแกปญหาโดย

เก็บรวบรวมขอมูล หลักจากการแกปญหาวาไดผลอยางไร ตรงตามเปาหมายหรือไม 

    4. A = Act = การปรับปรุงแกไข หมายถึง ขั้นตอนการปรับปรุงวิธีการทำงานนำวิธีการ

แกปญหาท่ีไดผลมากำหนดเปนมาตรฐานซ่ึงถือปฏิบัติเพ่ือขจัดปญหาใหหมดไป 

   ดาฟท (Daft, 2002) ไดกลาวถึงการบริหารจัดการที่ทำใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผล ประกอบดวย  

    1. การวางแผน (Planning)   

    2. การจัดองคกร (Organizing)  

    3. การจัดกำลังคน (Staffing)  

    4. การอำนวยการ (Directing)  

    5. การควบคุม (Controlling)  
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       รังสรรค ประเสริฐศรี (2558) กลาววา กระบวนการบริหาร เปนการนำทรัพยากรการบริหาร

มาใชในกิจกรรมการบริหารเพื่อใหการบริหารบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ผูบริหารจะตองทำหนาที่บริหาร 

4 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 

(Controlling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการใน

อนาคต และวิธีการที่จะบรรลุเปาหมายนั้น ๆ  ผูบริหารวางแผนองคการเพื่อเหตุผล 3 ประการ คือ 1) เพ่ือ

กำหนดทิศทางขององคการในอนาคต 2) เพื่อกำหนดงานที่จะตองปฏิบัติ ใหบรรลุเปาหมายและ 3) เพ่ือ

กำหนดทรพัยากรขององคการ  

   2. การจดัองคการ (Organizing) เปนกระบวนการออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากรและการ

ประสานกิจกรรมการทำงานของหนวยงาน และเปนกระบวนการตัดสินใจวาใครจะทำงานหนวยงานใด เปน

การใชบุคลากรไดอยางเหมาะสมกับงาน (Staffing)  

   3. การนำ (Leading) เปนการจูงใจหรือชักนำใหคนปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

ซ่ึงผูบริหารจะตองใชหลักการจูงใจท่ีดีและตองมีการสั่งการท่ีเหมาะสมโดยการกระตุนจูงใจใหใชความพยายาม

ปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 

   4. การควบคุม (Controlling) เปนขั้นตอนการติดตามการทำงานโดยบุคคลกลุมบุคคล หรือ

องคการ เปนกระบวนการติดตาม วัดผลการทำงาน และการแกไข เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวาไดผลลัพธตามท่ี

ตองการ การควบคุมมีข้ันตอนดังนี้ 

    4.1 การกำหนดมาตรฐานการทำงานขององคการ 

    4.2 การวัดผลการทำงานแลวเทียบกับเกณฑมาตรฐาน 

    4.3 การปฏิบัติการแกไขสิ่งท่ีเบี่ยงเบนจากมาตรฐานท่ีกำหนดไว 

    4.4 การปฏิบัติการแกไขมาตรฐานเพ่ือความเหมาะสม 

  อุดม ชูลีวรรณ (2559) ไดกลาวถึงหนาที่การบริหารหรือกระบวนการบริหาร ในปจจุบัน

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 

   1. การวางแผน (Planning) เปนขั้นตอนของการกำหนดเปาหมาย และจุดมุงหมาย พัฒนา

แผนแมบท และยุทธศาสตรในการนำไปปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

   2. การจัดองคกร (Organizing) เปนขั้นตอนในการกำหนดกิจกรรมที่ตองดำเนินการจัดบุคคล 

และทรัพยากร เพ่ือทำงานใหบรรลุเปาหมาย 

   3. การนำ (Leading) เปนหนาที่เกี่ยวกับการนำทางการนิเทศติดตามผูใตบังคับบัญชาเพื่อนำ

แผนขององคกรไปปฏิบัติ เปนความพยายามของผูบริหารท่ีจะกระตุนใหพนักงานมีศักยภาพในการทำงานสูง 

   4. การควบคุม (Controlling) เกี ่ยวกับหนาที่การประเมินติดตามผลการดำเนินงานการ

ปรับปรุงแกไข เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 
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   จำเนียร พลหาญ (2560) สรุปไววา กระบวนการบริหารประกอบดวยข้ันตอนท่ีสำคัญ คือ  

    1. การวางแผน คือการกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน การจัดโครงสรางขององคการ

เพื่อสนับสนุนการทำงาน จัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพวางระบบการติดตอสื่อสาร ตลอดจนจัดทำวัสดุ

อุปกรณท่ีจะนำมาใชในการทำงานอยางพอเพียง 

    2. การนำแผนไปปฏิบัติ คือเมื่อการวางแผนตางๆ สำเร็จแลวก็นำสูการปฏิบัติจริงใน

สถานการณจริง เพ่ือแกปญหา 

    3. การวัดและประเมินผล คือการกำกับ ติดตาม ผลการทำงานเพื ่อชวยเหลือ

สนับสนุน ตลอดจนแกไขปญหาอุปสรรค ในการทำงานเพ่ือใหสามารถดำเนินการไปอยางตอเนื่อง 

    4. การรายงานและการปรับปรุงการทำงาน คือการรายงานผลใหผูมีสวนไดเสียได

ทราบผลการดำเนินงาน ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการทำงาน และรวมกันปรับปรุงการทำงานเพื่อไปสู

ข้ันตอนการวางแผนตอไป 

  สรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษาตางมีขั ้นตอนเหมือนและแตกตางกันไปบาง

ข้ันตอน ข้ึนอยูกับผูกำหนดกระบวนการบริหาร ซ่ึงจะเห็นวากิจกรรมการบริหารนั้นอะไรท่ีมีความสำคัญ

จะกำหนดไวเปนขั ้นตอนหนึ ่งของกระบวนการบริหารนับตั ้งแตขั ้นเริ ่มตนจนถึงขั ้นตอนสุดทาย

ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุมงาน เพื่อใหครู

และบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. ขอบขายงานสถานศึกษา 

  ขอบขายงานสถานศึกษานั้นมีหลากหลาย ทั้งงานในหนาที่ งานนโยบาย และงานฝากจาก

หนวยงานราชการอื่นๆ ทั้งนี ้ ผู วิจัยจึงไดศึกษาคนควาแนวคิดของนักการศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ซ่ึงใหแนวคิดเก่ียวกับขอบขายการบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้  

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545) มาตรา 39 ไดกำหนดขอบขายงานสถานศึกษาไว           

4 งาน คือ  

    1. งานบริหารวิชาการ  

    2. งานบริหารงบประมาณ  

    3. งานบริหารงานบุคคล  

    4. งานบริหารท่ัวไป  

   จอมพงศ มงคลวนิช (2555) ไดกลาววา ขอบขายภารกิจการบริหารการศึกษาหรืองาน

บริหารการศึกษาโดยท่ัวไปจำแนกออกเปน 5 ประเภทดวยกันคือ  

    1. การบริหารงานวิชาการ 

    2. การบริหารงานธุรการ 
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    3. การบริหารงานบุคคล 

    4. การบริหารกิจการผูเรียน 

    5. การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน 

   จำเนียร พลหาญ (2560) ไดจำแนกขอบขายงานบริหารการศึกษา จากการวิเคราะห

ภารกิจการบริหารการศึกษาเปน 3 วิธี ดังนี้ 

    1. วิเคราะหภารกิจตามที่กำหนดไวในกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ผลการวิจัย

สวนมากพบวา ภารกิจของการบริหารการศึกษา มี 4 ประการ 

     1.1 ความสัมพันธกับชุมชน 

     1.2 การปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 

     1.3 การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร 

     1.4 การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน 

    2. วิเคราะหบทบาทพฤติกรรมของผูบริหาร ตามผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหง

รัฐ โอไฮโอ (Ohio state university) พบวา ผูบริหารการศึกษามีบทบาทและพฤติกรรมท่ีสำคัญ 9 ประการ 

     2.1 การกำหนดเปาหมาย (Setting goals) การศึกษา 

     2.2 การกำหนดนโยบาย (Making policy) การศึกษา 

     2.3 การกำหนดบทบาท (Determining roles) สำหรับบุคคลในหนวยงาน 

     2.4 การประสานงาน (Coordinating administration function and structure)  

     2.5 การประเมินประสิทธิผล (Appraising effectiveness) 

     2.6 การทำงานกับผูนำชุมชน เพื่อการปรับปรุงสงเสริมการศึกษา (Working with 

community leadership to promote improvement in education)  

     2.7 การใชทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด (Using the 

education resources of the community) 

     2.8 การใหประชาชนมีสวนรวม (Involving people) ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา 

     2.9 การติดตอสื่อสาร (Communication) เพื่อเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ 

กลุมคนท่ีเก่ียวของ 

    3. วิเคราะหความมุงหวังของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาตามภารกิจท่ีผูบริหาร

ควรรับผิดชอบ การวิจัยของศูนยพัฒนาการบริหารการศึกษาประจำภาคใตของสหรัฐอเมริกา พบวาภารกิจ

สำคัญ (Critical task area) ท่ีพึงประสงคในการบริหารการศึกษา มี 8 ดาน 

     3.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

     3.2 กิจการผูเรียน 

     3.3 ความสัมพันธโรงเรียนกับชุมชน 
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     3.4 บุคลากรของโรงเรียน 

     3.5 อาคารสถานท่ี 

     3.6 ยานพาหนะ 

     3.7 การจัดระบบงาน 

     3.8 ธุรการและการเงิน 

  จากขอบขายงานสถานศึกษาที่กลาวขางตนพอสรุปไดวา การจำแนกขอบขายงานสถานศึกษา

ของนักวิชาการชาวตางประเทศและหนวยงานทางการศึกษาของไทยนั้นมีสวนท่ีคลายคลึงกัน โดยมีสวนยอย

ในรายละเอียดที่แตกตางกัน และสถานศึกษาทุกประเภทไมวาจะจัดงานบริหารออกเปนรูปแบบใด หรือ

จำแนกงานบริหารสถานศึกษาออกเปนกี่ประเภท จำนวนมากหรือนอยแตกตางไปตามสภาพและขนาดของ

สถานศึกษาเชนใดก็ตาม ทุกสถานศึกษาตองจัดใหมีงานวิชาการในสถานศึกษาของตนดวยกันทั้งสิ้น งาน

วิชาการจึงนับวาเปนงานที่มีความสำคัญ หรืออาจเรียกไดวา เปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอื่น ๆ 

ลวนมาสนับสนุนงานวิชาการโดยใชกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพมาพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

 

วงจรคุณภาพ (PDCA) 

 การบริหารงานอยางมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเปนกิจกรรมปรับปรุงและพัฒนางาน

ใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาหนวยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ไดกลาวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) โดย

นำเสนอแยกเปนประเด็นสำคัญ ไดแก ประวัติความเปนมา หลักการของวงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกับการ

ประยุกตใชเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

 1. ประวัติความเปนมา 

  เดมมิ่ง เกิดที่เมืองซูส (Sioux) รัฐโอไอวา สหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. 1900 สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขา ฟสิกส จากมหาวิทยาลัยไวโอมิง ไดปริญญาเอกสาขาฟสิกสคณิตศาสตร จาก

มหาวิทยาลัยเยล เมื่อป ค.ศ. 1928 (พ.ศ. 2471) ในระหวางป ค.ศ. 1928-1939 (พ.ศ. 2471-2482) ทำงาน

อยูกระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา ปตอมา ค.ศ. 1939-1945 (พ.ศ. 2482-2488) ทำงานอยูที่สำนักสำมะ

โนประชากรอเมริกันและโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธของสหรัฐอเมริกา ในชวงป ค.ศ. 1946 (พ.ศ. 2489) 

จนกระทั่งเสียชีวิตเมื่อปค.ศ. 1993 (พ.ศ. 2536) สุดทายกอนเสียชีวิตดำรงตำแหนงศาสตราจารยทางสถิติ

อยูที่มหาวิทยาลัยนิวยอรกตนป ค.ศ. 1940 (พ.ศ. 2483) ไดพบกับ ชูเวิรต (W. A Sehewhert) นักสถิติท่ี

หองทดลองของบริษัทเบลลเทเอลโฟน ในนิวยอรกตอมาไดรับแนวคิดเรื่องการควบคุมทางสถิติและความ

แปรปรวนเชิงสุมของกระบวนการทำงาน (Random variation of a work process) จากชูเวิรต และใน

ภายหลังเดมมิ่งเริ ่มตั้งตัวเปนผูบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในการผลิตโดยออกไปบรรยาย



43 
 

เก่ียวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานท่ัวสหรัฐอเมริกาแตในเวลานั้นผูบริหารในสหรัฐอเมริกาไมไดใหความ

สนใจมากนัก หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เดมมิ ่ง ถูกสงไปญี่ปุ น โดยนายพลแม็กอาเทอร (Mac Arthur)              

ผูบัญชาการกองกำลังทหารสหรัฐท่ียึดครองญี่ปุนอยูไดขับไลผูบริหารระดับสูง และระดับกลางๆ ของบริษัท

ใหญ ๆ ของญี่ปุนออกโทษฐานที่บุคคลเหลานั้นเขาไปพัวพันสงครามและไดสนับสนุนคนรุนใหมขึ ้นมา

บริหารแทน นายพลแม็กอารเทอร ไดขอความชวยเหลือทางวิชาการมายังสหรัฐอเมริกาโดยขอใหสง

คนไปทำสำมะโนประชากรที่ญี่ปุนทางสหรัฐอเมริกาจึงไดสงเดมมิ่งไปญี่ปุนขณะนั้นเดมมิ่งเริ่มประสบ

ความสำเร็จบางแลวจากการใชวิธีการสุมตัวอยาง (Sampling methods) และเทคนิคการควบคุมคุณภาพ

ทางสถิติเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ในอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกาเดมม่ิงนำเทคนิคการควบคุมคุณภาพทางสถิติมา

เผยแพรในประเทศญี่ปุน 

       ในเวลาตอมาสหภาพนักวิทยาศาสตรและวิศวกรญี่ปุนไดใหความสนับสนุนเดมมิ่งในการ

เผยแพรแนวคิดเรื่องคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเดมมิ่งสามารถจัดตั้งกลุมผูบริหาร 

เพื่อกระจายแนวคิดออกไปสูผูบริหารอื่นๆ ใน ค.ศ. 1950 (พ.ศ. 2493) มีผูบริหารเขารวมประมาณ 

400 คน ผูบริหารในกลุมนี้ลวนแตเปนผูนำในบริษัทสำคัญ ๆ เชน โซนี่ นิสสัน มิตซูบิชิ และโตโยตา 

สาเหตุสำคัญที่ทำใหเดมมิ่งประสบความสำเร็จมากเนื่องจากชาวญี่ปุนสนใจการควบคุมคุณภาพดวย

วิธีทางสถิติมากอนแตยังขาดทฤษฎีการควบคุมคุณภาพทางสถิติของเดมมิ่ง ทำใหชาวญี่ปุนเขาใจ

สามารถนำไปประยุกตการปฏิบัติงานไดนับวาเดมม่ิงไดมีสวนชวยพัฒนาอุตสาหกรรมญี่ปุนในชวงหลัง

สงครามโลกครั้งที่สองภายหลังญี่ปุนจึงตั้งรางวัลเดมมิ่ง (Deming Prize or Deming Award) ใหกับ

บริษัทที่มีผลงานดีเดนในดานคุณภาพมาตั้งแต ค.ศ. 1951 (พ.ศ. 2494) จนกระทั่งป ค.ศ.1980 (พ.ศ. 

2523) โทรทัศนเอ็นบีซี นำผลงานของเดมมิ่งกลับไปเผยแพรในสหรัฐอเมริกายกยองใหเดมมิ่งเปน 

"บิดาแหงคลื่นลูกที่สามของการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Father of the third wave of the industrial 

revolution) ชื่อเสียงเดมม่ิงจึงเปนท่ีรูจักกัน ท่ัวโลก (Deming in Mycoted. 1999) 

 2. หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

  การบริหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ ่ง ปจจุบ ันจัดเปน

กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเปนเครื่องมือการบริหารท่ีจัดเปนแกนรวมของการบริหารท่ี

หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศท่ีไดกลาวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว ดังนี้ 

   ดับเบิ้ลยู เอ็ดเวิรดส เดมมิ่ง (W. Edwards Deming, 1999) กลาววา การจัดการอยางมี

คุณภาพเปนกระบวนการที่ดำเนินการตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลผลิต และบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดย

หลักการที่เรียกวา วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจร เดมมิ่ง ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือการวางแผน 

การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังนี้  
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    Plan คือ กำหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือ

ทดสอบเพ่ือการปรับปรุงใหดีข้ึน 

    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนำรองในสวนยอย 

    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ ่งใดที่ทำผิดพลาด 

หรือไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง  

    Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเปนที่นาพอใจหรือหากผลการ

ปฏิบัติไมเปนไปตามแผน ใหทำซ้ำวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทำในวงจรที่ไดปฏิบัติไปแลว 

แมวาวงจรคุณภาพจะเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องแตสามารถเริ่มตนจากข้ันตอนใดก็ไดข้ึนอยูกับปญหา

และขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบกับสภาพที่เปน

จริงจะทำใหไดขอสรุปวาจะตองดำเนินการอยางไรในการแกไขปญหาเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนไป

ตามเปาหมายท่ีวางไว 

   สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) กลาววา วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check 

Act) คือ กระบวนการทำงานท่ีเปนวงจรซ่ึงเสนอวาการทำงานมี 4 ข้ันตอน คือ 

    P  (Plan) คือ การวางแผนการทำงาน 

    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผน  

    C (Check) คือ การตรวจสอบ  

    A (Act) คือ การประเมินผล 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2560) ได

กลาวไววา ภายใตแนวคิดและหลักการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ี

มีแนวปฏิบัติที่ดีนั้น ในสวนที่หนึ่ง ตองมีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยสถานศึกษามีการพัฒนาระบบ

ขอมูลและสารสนเทศ และใชในการจัดการบริหารภายในสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี

มุงเนนคุณภาพผูเรียน ดวยการกำหนดวัตถุประสงค ตั้งเปาหมาย กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน/พัฒนา 

และระยะเวลาพัฒนา มีการจัดหาและจัดสรรทรพัยากร ท่ีจำเปนท้ังในดานบุคคล เครื่องมือและงบประมาณ 

รวมทั้งทำความเขาใจในแนวปฏิบัติเพื่อสรางความชัดเจนในการดำเนินงานกับบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ

และในสวนที่สองตองมีระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมม่ิง 

(Plan - Do - Check - Act) เปนพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

    P (Plan) วางระบบ การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานที่จำเปน

เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

    D (Do)การปฏิบัติ สถานศึกษามีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    C (Check) การตรวจสอบ สถานศึกษามีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัดกระบวนการ

ตลอดจนการบรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 



45 
 

    A (Act) การพัฒนาปรับปรุง ปฏิบตัิการเพ่ือปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2561) ไดสรุปหลักการของวงจรคุณภาพไววา การดำเนินการ

ควบคุมคุณภาพในสถานศึกษา ใชวิธีดำเนินงานตามขั้นตอนที่เรียกวา วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งตั้งชื่อ 

เปนเกียรติแกผูคิดคนวิธีการทำงานแบบนี้ข้ึน คือ ดร.เดมม่ิง ซ่ึงมีอยู 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

    1. วางแผนแกปญหา (Plan = P) ประกอบดวยการคนหาสาเหตุของปญหาโดยใชวิธกีาร

ระดมสมอง เขียนเปนแผนภาพแสดงสาเหตุและผล เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหากอนที่จะทำการ

แกปญหาโดยใชเครื่องมือของการควบคุมคุณภาพตางๆ และควรเลือกปญหาท่ีสำคัญมาแกไขกอน 

    2. ลงมือแกปญหาตามแผนที่วางไว (Do = D) นั่นคือ ลงมือปฏิบัติตามแผนการตาง ๆ 

ท่ีกำหนดไว 

    3. ตรวจสอบหลังจากลงมือแกปญหาแลว (Check = C) เปนการตรวจสอบดูวา

หลังจากลงมือปฏิบัติการแกไขตามแผนแลว สภาพของปญหานั้นไดลดลงจนถึงเปาหมายที่วางไว

หรือไม ถาไมไดตามเปาหมายก็ตองวางแผนแกไขใหมตอไป การตรวจสอบทำไดโดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลภายหลังลงมือปฏิบัติแลว 

    4. ปรับปรุงแผนใหมแลวลงมือปฏิบัติ (Act = A) ถาตรวจสอบแลวพบวาผลการ

ดำเนินงานไมไดเปนไปตามเปาหมาย ตองมีการวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหม จนกวา

จะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

  จากหลักการวงจรคุณภาพที่กลาวขางตนพอสรุปไดวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย 

การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) โดยการ

วางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธท่ีไดและหากไมไดผลลัพธตามท่ีคาดหมายไว 

จะตองทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มตนใหมและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุน

ซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำใหเกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกลาวหาก

นำมาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมีคุณภาพ 

 3. วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพ่ือบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

  ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2557) กลาววา การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดตั้งแตตนจนจบ

วงจรอยางตอเนื่อง โดยเอาใจใสลูกคาภายในตลอดจนถึงลูกคาภายนอก กลาวคือ พนักงานทุกคนตองถือ

วากระบวนการ การผลิตถัดไปเปนลูกคาภายในที่มีความตองการชิ้นงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นเขาตองทำงานของตนเองอยางถูกตองตั้งแตเริ่มตนและทำไดถูกตองทุกครั้ง ซึ่งการทำงานไดอยาง

ถูกตองจะตองอาศัยพนักงานที่มีคุณภาพ ประกอบกับการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องดวยจึง

สามารถลดความผิดพลาดตาง ๆ ในการผลิตใหเหลือนอย 

  วรรณา แดงเพ็ง (2558) กระบวนการของวงจรคุณภาพสามารพนำมาปรับใชกับ การนิเทศ

การศึกษาใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคและกิจกรรมการนิเทศ  
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  สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) ไดกำหนดกระบวนบริหารสถานศึกษา ตาม

แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื้นฐานการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนเฉพาะความพิการ ไดกำหนดไวดังนี้ 

   2.4.1 งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการจัดทำหลักสูตร 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดทำหลักสูตร 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดทำหลักสูตร 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดทำหลักสูตร 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดรวมกันจัดทำหลักสูตร 

     2.3) จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการใชหลักสูตรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศ ท้ังระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด ฝาย 

เพ่ือกระตุนและสงเสริมใหมีการดำเนินงานตามแผนการใชหลักสูตร 

    3) การตรวจสอบ (Check -C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากใชหลักสูตร 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลเพ่ือนำไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตร 

     4.2) การวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการพัฒนาหลักสูตร 

   2.4.2 งานวิจัยในชั้นเรียน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการวิจัยในชั้นเรียน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวิจัยในชั้นเรียน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวิจัยในชั้นเรียน 
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     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวิจัยในชั้นเรียน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดทำวิจัยในชั้นเรียน 

     2.2) จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรการทำวิจัยในชั้นเรียน 

อยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการทำวิจัยในชั้นเรียนทั้งระดับรายบุคคล 

รายกลุม แกครูผูสอนอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากทำวิจัยในชั้นเรียน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวิจัยในชั ้นเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลที่ไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวิจัยในชั้นเรียน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วิจัยในชั้นเรียน 

     4.2) การวางแผนในทำวิจัยในชั้นเรียนใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการทำวิจัยในชั้นเรียน 

   2.4.3 งานจัดการเรียนการสอน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 
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     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการจัดการเรียนการสอน แกครูผูสอนอยาง

สม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากจัดการเรียนการสอน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลที่ไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การจัดการเรียนการสอน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

จัดการเรียนการสอน 

     4.2) การวางแผนในการจัดการเรียนการสอนใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมายแลว

ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการจัดการเรียนการสอน 

   2.4.4 งานนิเทศภายใน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการนิเทศภายใน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศภายใน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการนิเทศภายใน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศภายใน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการนิเทศภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการนิเทศ

ภายในใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การนิเทศภายในอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากนิเทศภายใน

       

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการนิ เทศภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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     3.3) การแปลความหมายของขอมูลที่ไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การนิเทศภายใน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

นิเทศภายใน 

     4.2) การวางแผนในการนิเทศภายในใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการนิเทศภายใน 

   2.4.5 งานวัดผลและประเมินผล 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการวัดผลและประเมินผล 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผล 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวัดผลและประเมินผล 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการวัดผลและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการวัดผล

และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การวัดผลและประเมินผลอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากการวัดผล และ

ประเมินผล     

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวัดผลและประเมินผลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลที่ไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวัดผลและประเมินผล 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วัดผลและประเมินผล 
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     4.2) การวางแผนในการวัดผลและประเมินผลใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย 

แลวลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการวัดผลและประเมินผล 

   2.4.6 งานประกันคุณภาพการศึกษา 

    โรงเรียนเฉพาะความพิการตองมีระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื้นฐานการปฏิบัติงานสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2560) สรุปไว ดังนี้ 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     (1) การเตรียมการไวลวงหนาเพ่ือจะทำงานใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

     (2) การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานที่จำเปน เพื่อใหเกิด

ผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     (3) การจัดทำแผนตามวัตถุประสงค 

     (4) การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

     (5) การกำหนดระยะเวลา 

     (6) การกำหนดงบประมาณ 

     (7) การกำหนดผูรับผิดชอบ 

     (8) การวางแผนการประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     (1) การดำเนินงานตอเนื่องจากการวางแผน 

     (2) มีการอบรม ประชุมชี้แจง 

     (3) มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ     

         (4) ใหการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 

     (5) ดำเนินการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม เพ่ือใหงานเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

     (6) มีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     (1) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน     

         (2) จัดใหมีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัดกระบวนการตลอดจนการ

บรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     (3) วิเคราะหปญหาและสาเหตุที่เกี่ยวของจากการเปรียบเทียบระหวางเปาหมาย

กับการดำเนินตามแผนเพ่ือจะทราบวาตองปรับปรุงแกไขอยางไร     
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    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     (1) การนำผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวของมาปรับปรุงแกไข 

     (2) หากผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตามเปาหมายมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงานใหมใหเหมาะสมในการวางแผนระยะตอไป 

     (3) มีการวางแผนครั้งตอไปโดยปรับเปลี่ยนเปาหมายใหสูงข้ึนเพ่ือใหเกิดการพัฒนา 

     (4) ปฏิบัตกิารเพ่ือปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

     (5) จัดทำรายงานไวเปนหลักฐาน 

  สรุปไดวา การบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมม่ิง 

(Plan - Do - Check - Act) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกตใชไดทุกงานในสถานศึกษา โดยมี

เปาหมายเพื่อแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีกวา 

เกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหตัดสินใจงายข้ึน และลดความเสี่ยงในการจัดการ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับงานดานอาชีพ 

 มีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับงานอาชีพไวดังนี้ 

  1. ความหมายของอาชีพ 

   เชอรแมน (Sherman, et al., 1988) ไดใหความหมายของอาชีพไว ดังนี้ 

    Career เปนการประกอบกิจการงานเพื่อหารายไดที่ตองใชความคิดและการกระทำ 

ซ่ึงมีการพัฒนาตลอดเวลา 

    Job ใชเรียกชื่องานยอย ๆ ของ Career หรือเปนงานท่ีบุคคลทำเปนงานอดิเรก 

    Occupation เปนคำท่ีเรียกชนิดงาน ชนิดอาชีพ เชน ธุรกิจ การคา บริษัท 

    Vocation เปนคำที่เรียกอาชีพซึ่งตองไดรับการฝกอบรมมาโดยเฉพาะ จึงจะ

ประกอบอาชีพนั้นได เชน ครู ชางไฟฟา เปนตน 

    Professional เปนคำที่เรียกอาชีพที่จำเปนตองเรียนรูทางวิชาการในระดับสูง เชน 

แพทย ผูพิพากษา ทนายความ วิศวกร เปนตน 

   เพ็ชรี รูปวิเชตร (2557) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีมนุษยตองทำเปนประจำ

ดวยความถนัด ความสนใจ ความรู ความสามารถ การฝกฝนจนเชี่ยวชาญ มีผลตอบแทนในรูปแบบ

ตาง ๆ ไดแก ความพึงพอใจ ความสำเร็จขององคกร/กลุม และของตนเอง หรือเงินคาตอบแทนของ

ตางตอบแทน หรือแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน 

   อนุชัย รามวรังกูร (2558) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภารกิจหรือหนาที่ที ่ตองการ

ปฏิบัติงานหลายงานท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันรวมเขาเปนอาชีพ และอาชีพท่ีกลาวถึงเปนงานซ่ึงบุคคล
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ใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติอยูไมหมายรวมถึงอุตสาหกรรม กิจการ สถานการณทำงาน หรือประสบการณใน

การทำงานของผูปฏิบัติงาน 

   สรุปไดวา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาท่ีของมนุษยท่ีตองทำตามความถนัดและศักยภาพ

ของแตละบุคคล เพื่อใหมีรายไดสำหรับใชจายในการดำเนินชีวิต ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสราง

ฐานะทางเศรษฐกิจทำใหครอบครัวดำรงอยูไดอยางมีความสุข 

  2. แนวทางการสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียน 

   ไดมีผูเสนอแนวคิดแนวทางการสงเสริมอาชีพ ไวดังนี้ 

    เชอรแมน (Sherman, et al., 1988) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมอาชีพ

ไววา มีเปาหมายสำคัญ โดยเปนแนวทางที่ทำใหบุคคลคนหาความสอดคลองระหวางตองการในการ

พัฒนาความกาวหนาในอาชีพของตนกับความตองการขององคการ 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ไดนำเสนอ แนวทางการสงเสริมอาชีพ 

ไวดังนี้ 

     1. เปนหลักสูตรท่ีเนนการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทำ ท่ีเนนการบรูณาการ

เนื้อหาสาระภาคทฤษฎีควบคูไปกับการฝกปฏิบัติจรงิ ผูเรียนสามารถนำความรูและทักษะไปประกอบอาชีพ

ไดจริงอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม 

     2. เปนหลักสูตรที่เนนการดำเนินงานรวมกับเครือขาย สถานประกอบการ เพ่ือ

ประโยชนในการประกอบอาชีพ 

     3. เปนหลักสูตรที่ผูเรียนสามารถนำผลการเรียนรูไปเทียบโอนเขาสูหลักสูตร

การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในรายวิชาเลือกของสาระการ 

ประกอบอาชีพ 

     4. เปนหลักสูตรที่เนนการใชศักยภาพ 5 ดาน ในการประกอบอาชีพ ไดแก 

ศักยภาพดานทรัพยากร ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และทำเลที่ตั้ง ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิต 

และดานทรัพยากรมนุษย 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551) ไดนำเสนอแนวทางการสงเสริมอาชีพ

ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไวดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

การศึกษาตอนตนเปนการจัดการศึกษาท่ีมุงตอบสนองความตองการของบุคคล ชุมชน ทองถ่ิน 

     2. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

ประสบการณที่มุงใหเกิดความรู ทักษะ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตลอดจน

มองเห็นลูทางในการประกอบอาชีพของตนเอง 
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     3. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เนนการมีสวนรวม

ของภาคีเครือขาย 

     4. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่สถานศึกษาจัดให ไดผานกระบวนการ

ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 

     5. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สามารถจัดได

หลากหลายรูปแบบ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดสรุปไววา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่จะทำใหผูสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานแตละระดับชั้น เห็นคุณคาของ

การทำงาน เห็นความสำคัญของการประกอบอาชีพ มีเจตคติ ทักษะพ้ืนฐาน ทักษะเทคโนโลยี คุณลักษณะท่ี

พึงประสงคและความคิดสรางสรรครักษสิ่งแวดลอมในกลุมอาชีพดานเกษตร อุตสาหกรรม บริหารจัดการ 

บริการความคิดสรางสรรคเฉพาะทาง รวมท้ังรูชองทางการประกอบอาชีพในอนาคตโดยมีเปาหมายดงันี้ 

     1. รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจัดกรอบหลักสูตรใหสะทอนการจัดการศึกษา

เพ่ือการมีงานทำ 

     2. วิจัยและพัฒนาการใชหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำตลอดแนว 

     3. ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก 

      3.1 เนื้อหารายวิชาศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชา 

      3.2 กระบวนการเรียนรูบูรณาการอาชีพใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

      3.3 การวัดและประเมินผล ความรู ทักษะและมาตรฐานอาชีพ โดยมุงเนน

การประเมินพฤติกรรมการทำงานจากผลงานและการปฏิบัติงาน (Portfolio) 

     4. พัฒนาบุคลากรทุกระดับเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 

     5. จัดใหมีโรงเรียนมัธยมเชิงปฏิบัติการที่ดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ

ในรูปแบบตางๆ ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาเนนการบูรณาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และจัดทำรายวิชา

ศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชาเพื่อสงเสริมการเรียนรูเชื่อมโยงทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

และอุดมศึกษาตลอดแนวใหสอดคลองกับหลักการการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำและการประกอบอาชีพ

ในทองถ่ินตามศักยภาพพ้ืนท่ี 

     6. ปรับปรุงเปาหมายการผลิตครูและอัตรากำลังครูในการจัดการศึกษาเพ่ือการ

มีงานทำในระยะยาว 

     7. สรางความรวมมือกับเครือขายหนวยงานทางการศึกษาท้ังภาครัฐและองคกร

เอกชนและสถานประกอบการเพ่ือการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 

    อุษา เหมตะศิลปะ (2559) ไดสรุปวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทำตามยุทธศาสตร 2555 ไดดังนี้ 
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     1. จัดการเรียนรูผานหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เชน โดยการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีซ่ึงมุงเนนใหผูเรียน

มีความรู ทักษะและเจตคติในการทำงาน การจัดการ การดำรงชีวิตการประกอบอาชีพกลุมสาระ             

การเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ใหมีความสอดคลองกับทองถ่ิน 

     2. ศึกษาขอมูล บริบทของชุมชน เพื ่อออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ลักษณะอาชีพของชุมชนใหมากท่ีสุด 

     3. สรางความสัมพันธกับองคกรภายนอกตาง ๆ ที่อาจจะสรางโอกาสทางดาน

แหลงวิทยากรใหกับผูเรียน หรือการจัดประสบการณการเรียนรูขั้นตาง ๆ เชน การสรางความตระหนัก

ตออาชีพ โดยการเชิญบุคคลสำคัญของทองถิ่นเปนวิทยากร หรือใหผูเรียนไดสัมภาษณในการจัดทำ

โครงงานเก่ียวกับอาชีพตาง ๆ 

     4. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดเกิดทักษะสงเสริมอาชีพใหมีรายไดระหวางเรียน 

หรือในรูปโครงการตางๆ เชน การเลี้ยงกบ การผสมเทียม การจัดสวนวิทยาศาสตร การแปรรูปสมุนไพร 

การแปรรูปสินคาเกษตรกรรม การทำผาบาติก สหกรณออมทรัพย ธนาคารโรงเรียน รานเสริมสวย

งานคอมพิวเตอร ชางเชื่อม งานขาย ฯลฯ จะชวยใหผูเรียนมีความมั่นใจและเกิดแนวคิดในการสราง

รายไดระหวางเรียนเปนอยางดี 

     5. สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ใหผูปกครองและผูเรียนมีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ทำใหผูเรียนไดรับโอกาสเรียนรู คนหา ตระหนักตอคุณคาและยอมรับ

การประกอบอาชีพตาง ๆ ซึ่งทำใหผูเรียนวิเคราะห คนหาความสนใจ วางแผนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตอไป 

     6. จัดทำกลุมสาระเพ่ิมเติมท่ีมีความเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน การทำ

ผลิตภัณฑจากกระจูด 

     7. ปลูกฝงคานิยมและแนวคิดเกี่ยวกับการประกอบอาชีพอยางสุจริต มีคุณธรรม 

จริยธรรมในการสัมมาอาชีพเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมแบบยั่งยืน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

สอดคลองกับลักษณะอาชีพ 

     8. เปลี่ยนทัศนคติของผูปกครองตอการประกอบอาชีพของบุตรหลาน ซึ่งมี

คานิยมที่มุงเนนเฉพาะวิชาการ ซึ่งทำใหผูเรียนขาดโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริงที่จะชวยให

สัมผัสตัดสินใจและรับรูความชอบ ความถนัดของตนเอง โดยเฉพาะผูเรียนยากจน และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการต่ำ 

     9. ออกแบบกิจกรรมหลากหลายใหเหมาะสมกับความคิดรวบยอดในแตละข้ันตอน 

เชน การมอบหมายใหผูเรียนสำรวจอาชีพ แผนท่ีอาชีพของทองถ่ิน การเชื่อมโยงกับกลุมอาชีพตาง ๆ ท่ีมีอยู
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เชน กลุม OTOP การพาไปทัศนศึกษา การเรียนแบบฝกปฏิบัติการ การเรียนรูแบบโครงงาน การฝกงานใน

หนวยงานและสถานประกอบการ การอาสาสมัคร ฯลฯ 

     10. จัดการแนะแนวอาชีพใหผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักตนเอง รูจักคุณคาของการ

ทำงาน คนหาและตัดสินใจการประกอบอาชีพในอนาคต มีลักษณะนิสัยที่สอดรับกับอาชีพ เชน การ

วัดแววอาชีพ การวัดความสนใจ ความถนัด การใหคำปรึกษาดานอาชีพ การใหขอสนเทศดานอาชีพ 

การสนับสนุนดานการฝกงานหรือเสริมประสบการณใหผูเรียน การสรางเจตคติท่ีดีตออาชีพ การสราง

โปรแกรมแนะแนวอาชีพ เปนตน 

     11. จัดใหมีการเทียบโอนประสบการณ 

     12. การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียน

เพ่ือใหผูเรียนมีความพรอมในการออกไปสูชีวิตการประกอบอาชีพและประสบผลสำเร็จอยางยั่งยืน 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) ไดเสนอแนวทางการสงเสริมอาชีพ                 

ไววามีวิธีการสงเสริม 2 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.1 สถานศึกษาจัดเอง จัดในรายวิชาพื้นฐาน จัดในรายวิชาเพิ่มเติม หรือจัดใน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     1.2 สถานศึกษาจัดรวมกับครอบครัว วิทยากรบุคคลภายนอก ภูมิปญญาทองถ่ิน 

     1.3 สถานศึกษาจัดรวมกับสถานประกอบการ 

     1.4 สถานศึกษาจัดรวมกับสถาบันการศึกษา หนวยงานของรัฐและเอกชน 

    2. จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     2.1 จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู

วิชาชีพในสถานศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 

      แนวทางท่ี 1 การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษาเปนการดำเนินการสอนอาชีพภายใต

ความพรอมของโรงเรียนท่ีมีปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ

และแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ แหลงทรัพยากร และครูผูสอนวิชาชีพ เพื่อเปดสอน

อาชีพใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน โดยเฉพาะอาชีพของผูปกครอง 

       2. จัดทำหลักสูตร รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

(ชุมนุม/ชมรม) และวิชาตามกลุมสนใจ 
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       3. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนวิชาชีพ เชน การฝก

ทักษะอาชีพ การจัดจำหนายและการแบงปนรายไดระหวางโรงเรียนและผูเรียน 

       4. จัดกลุมผูเรียนใหเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัด ความสนใจและ

สภาพเศรษฐกิจของผูเรียน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนนกระบวนการ

ทำงานภายในสถานศึกษาหรือจากแหลงวิทยากร ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตาม ของครูในโรงเรียน 

       2. จัดทำโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนไดประกอบอาชีพที่บาน ซึ่งผูสอน

จะตองเตรียมการมอบหมายงานแตละอาชีพใหผูเรียนไดฝกอาชีพอยางเปนระบบและประทับใจใน

ประสบการณ 

       3. จัดใหมีการจำหนายผลผลิตที่เกิดจากการเรียนรูทุกครั้ง โดยออกจำหนาย

ใหแกครูผูเรียนโรงเรียน ผานสหกรณหรือรานคาของโรงเรียน จำหนายบุคคลภายนอกดวย 

       4. จัดใหมีการประเมินผลกระบวนการทำงานเพ่ือปรับปรุงผลผลิต 

       5. จัดกิจกรรมสงเสริมการผลิตและจำหนายโดยสงเสริมใหผู เรียนใช

ความรูความสามารถจากการเรียนวิชาชีพในโรงเรียน หรือประสบการณภายนอกโรงเรียน ผลิตสินคา

เพ่ือจำหนายในงานโรงเรียน งานนิทรรศการหมวดวิชาชีพตางๆ ตลาดนัด หรืองานตาง ๆ ของทองถ่ิน 

เปนการสงเสริมประสบการณเปนผูประกอบการ 

       6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู ว ิชาชีพ รายงานผล 

รวบรวมขอมูลสารสนเทศเพ่ือปรับปรุง พัฒนา 

      แนวทางที ่ 2 การจัดการเร ียนรู ว ิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับว ิทยากร

บุคคลภายนอกสถานศึกษา/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       การจัดการเรียนรู ว ิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากรบุคลากร

ภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนการดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากรบุคคลภายนอก/

ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีปจจัยสนับสนุนการเรียนรูท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ และแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลความตองการดานอาชีพ ความตองการของผูเรียน และชุมชน 

เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู 

       2. สำรวจขอมูลวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมปญญาทองถิ่นดานอาชีพ

ตาง ๆ และจัดทำทะเบียนวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       3. จัดทำหลักสูตร และสาระการเรียนรูทองถิ่นในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชา

เพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
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       4. ประสานความรวมมือระหวางครู ผู เรียน วิทยากรภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูวิชาอาชีพรวมกัน 

       5. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เร ียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

       6. ใหผู เร ียนเลือกเรียนวิชาตามความถนัด ความสนใจ และสภาพ

เศรษฐกิจของผูเรียนโดยจัดกลุมผูเรียนใหม 

       7. ใหผูเรียนไดศึกษาข้ันตอนการประกอบอาชีพท่ีเลือกเรียน จากประสบการณ

จริงของวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรู ระหวางครูรวมกับวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถิ่นใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาที่จริงในทองถ่ิน 

และเชิญวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

       2. จัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูวิชาชีพในทองถ่ิน 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพ่ือสงเสริมรายไดระหวางเรียนหรือจัด

นิทรรศการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

       4. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกับกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ เพ่ือ

สงเสริมวิชาชีพระหวางเรียน 

       5. สรางภาคีเครือขายในสถานศึกษาและชุมชน 

       6. สรางแรงจูงใจแกผูเกี่ยวของโดยการยกยองชมเชย หรือมอบรางวัล

ตามความเหมาะสม 

       7. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

      แนวทางท่ี 3 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ เปน

การดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากสถานประกอบการที่มีคนพรอมดาน

ปจจัยสนับสนุนการเรียนรูท้ังดานบุคคลากร วัสดุครุภัณฑและแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ สถานประกอบการท่ีมีในทองถ่ิน 

       2. ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการในทองถิ่น และขอตกลง

รวมกันในการจัดการศึกษาเก่ียวกับอาชีพ 

       3. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เร ียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 



58 
 

       4. สถานศึกษารวมกับสถานประกอบการจัดทำสาระการเร ียนรู  

ออกแบบการเรียนรูกำหนดผลการเรียนรู คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และวัดผลประเมินผล 

       5. สำรวจความตองการของผูเรียนที่ประสงคจะเรียนวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ 

       6. สถานศึกษารวมกับสถานประกอบการจัดการเรียนรูโดยใชแหลงการ

เรียนรูของสถานประกอบการ 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูระหวางครูรวมกับบุคคลในสถานประกอบการใหผูเรียน

เรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาท่ีจริงในทองถ่ิน จัดการเรียนรูท้ังใน

โรงเรียนและสถานประกอบการ โดยครูผูสอนและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       2. จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนน

กระบวนการทำงานภายในโรงเรียนหรือจากสถานประกอบการ ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตามของ

ครูและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพ่ือสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน 

      แนวทางที่ 4 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยการศึกษารวมมือกับสถาบันการศึกษา

หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       การจัดการเรียนรู ว ิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน เปนการดำเนินการสอนวิชาชีพท่ีมีสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐและเอกชน 

ใหความรวมมือสนับสนุนการเรียนรูทางดานวิชาชีพ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ และแหลงการเรียนรู 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจอาชพีในชุมชนและความตองการของชุมชนในการเปดสอนวชิาชีพ 

       2. สำรวจความตองการของผูเรียนในการเรียนวิชาชีพตามความสนใจ 

       3. ประชาสัมพันธใหผู เกี ่ยวของ เชน ครู ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

       4. สถานศึกษาประสานงานกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐและ

เอกชน ในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ เชน วิทยาลัยสารพัดชาง สำนักงานเกษตรจังหวัด 

       5. สถานศึกษาประสานงานกับผู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษา เพ่ือทำขอตกลงรวมกันกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       6. สถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาจัดทำหลักสูตรและสาระการเรียนรู 

ออกแบบการเรียนรู กำหนดการเรียน (วิชาเพิ่มเติม) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และการ

วัดผลและประเมินผล 
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      การจัดการเรียนรู 

       1. สถานศึกษาเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       2. เตรียมเครื่องมือ อุปกรณการเรียน และวัสดุฝก ตามความตองการ

ของสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       3. ผู บร ิหารสถานศึกษาประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐ และเอกชนเพ่ือนิเทศการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       4. บุคลากรจากสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน มาจัดการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียน 

       5. นิเทศ ประเมินผลการเรียน และสงผลใหโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน 

      จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา เปนการ

จัดการเรียนรูที่ตองการสงเสริมอาชีพใหแกผูเรียนที่มีความสนใจ โดยใชเวลานอกเวลาเรียนจากการ

จัดการเรียนรูตามหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมทักษะดานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน นอกจากนั้นยังมีความ

สนใจในการประกอบอาชีพรวมกับครอบครัว ชุมชน ตามความถนัด ความสามารถของตนเอง และ

นำไปใชเปนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจขอมูลดานอาชีพในชุมชน สถานประกอบการ ขอมูลอาชีพ

อิสระของบุคคลภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงทุน แหลงจำหนาย เครือขายสนับสนุน 

       2. การคัดเลือกและอบรมครูแกนนำ เพ่ือเปนท่ีปรึกษาการสงเสริมอาชีพ

ใหแกผูเรียน 

       3. การเตรียมผูเรียน เปนการสำรวจคัดเลือกผูเรียนโดยใหความรูความเขาใจ

แกผูเรียนดานอาชีพ เจตคติตออาชีพความม่ันใจในการประกอบอาชีพ และตัดสินใจเลือกอาชีพท่ีตนสนใจ 

       4. สรางเครือขายหรือท่ีปรึกษาการประกอบอาชีพ โดยสถานศึกษาเชิญผูท่ีมี

สวนเกี่ยวของกับการสงเสริมอาชีพ เชน ผูปกครอง ผูเรียนภูมิปญญาทองถิ่น เจาของสถานประกอบการ 

หนวยงานสถาบันตางฯ มาประชุมเพ่ือวางแผน ฝกทักษะและชวยเหลือผูเรียนในดานการประกอบอาชีพ 

       5. การฝกทักษะอาชีพแกผูเรียน เนนการฝกทักษะอาชีพโดยสถานศึกษา

ดำเนินการดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน การจัดคายวิชาชีพ หลักสูตรระยะสั้น 

       6. สงเสริมใหผูเรียนเขียนโครงการอาชีพ ครอบคลุมดานการวางแผนใน

เรื่องวัตถุประสงคเปาหมาย การดำเนินงาน การลงทุน กระบวนการผลิต การจัดการตลาด นำเสนอ

ตอท่ีปรึกษาโครงการเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปไดของโครงการ 
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       7. การสนับสนุนสงเสริมผูเรียนในดานทุน องคความรู วัสดุ ตลอดจน

การชวยเหลือดานการตลาด การบัญชี นอกจากนั้นสามารถสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุน สหกรณ

หรือเปนการรวมกลุมของผูเรียน 

       8. การติดตามใหการสนับสนุนเพิ่มเติมระหวางการประกอบอาชีพ เชน 

การชวยเหลือแกไขปญหา อุปสรรคของการประกอบอาชีพ นอกจากนั้น ยังเปนการใหกำลังใจโดยการ

ดำเนินการรวมกับเครือขายอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

       9. การประเมินผลความสำเร็จตามที่วางแผนไว เพื่อคนหาองคความรู

ใหมในการทำงานท่ีผานมา รวมท้ังชวยใหขอควรปรับปรุง เพ่ือพัฒนาอาชีพใหดียิ่งข้ึน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. เตรียมวัสดุ เครื่องมือ 

       2. จัดกิจกรรมโดยบุคลากรจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานรัฐ/องคกรเอกชน 

       3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรูรวมกัน 

  สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมอาชีพ ประกอบดวย ข้ันตอน สำคัญ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศติดตาม 5) การพัฒนาความ

พรอมดานแหลงเรียนรูและทรัพยากรท่ีเอ้ือตอการจัดการศึกษา และ 6) การมีสวนรวมและการสรางเครือขาย

การพัฒนาการศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน คือ 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ และดำเนินการ (Do) 3) ดานการมี

สวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

 

การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการสรางเครือขายและการมสีวนรวม  

 1. ความสำคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ไดสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม ในการ

กำหนดนโยบาย รวมตัดสินใจและตรวจสอบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองทุกดาน ตั้งแต ระดับชาติ

จนถึงระดับทองถ่ิน (ราชกิจจานุเบกษา. 2560) 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม 

(All for Education) ไววา การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใหกับประชาชนทุกคน

เปนพันธกิจท่ีตองอาศัยการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน เนื่องจากรัฐตองใชทรัพยากรจำนวนมาก

ในการจัดการศึกษาท่ีตองครอบคลุมทุกชวงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย ดวยรูปแบบ

วิธีการท่ีหลากหลาย สนองความตองการและความจำเปนของแตละบุคคลและสนองยุทธศาสตรชาติ

และความจำเปนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงตองใหความสำคัญและสนับสนุน

การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกร



61 
 

เอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นในการจัดการศึกษา โดย

บุคคล กลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ จะไดรับการสงเสริมใหเขารวมจัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม 

และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ตามความพรอมเพื ่อประโยชนของสังคมโดยรวม 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และมีการแกไขเพิ่มเติม 

ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 ไดบัญญัติสาระที่เปนหลักสำคัญเพื่อเปดโอกาสใหหนวยงานทุกฝายมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน ดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

มาตรา 9 (6) ใหยึด หลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

(ราชกิจจานเุบกษา. 2553) 

  2. แนวคิดในการปรับเปล่ียนระบบราชการไปสูการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  

   การบริหารแบบมีสวนรวมเนนการปฏิบัติงานที่ใหภาคประชาชน และผูมีสวนเกี่ยวของได

เขามามีบทบาทในลักษณะหุนสวน ที่ครอบคลุมดานตาง ๆ ตั้งแตการริเริ่มดำเนินงาน และดำเนิน

โครงการ การจัดทำงบประมาณโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ จึงมีความจำเปนที่หนวยงานทางการ

ศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมซึ่งการ

ปรับเปลี่ยน ดังกลาวมี 3 ระดับ คือ 

    ระดับองคการ (Organizational level)ไดแกการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการเพ่ือ

รองรับการบริหารงานแบบมีสวนรวม เชน ตั้งหนวยงาน บุคลากร นโยบาย หรืองบประมาณ ดานการ

บริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    ระดับสถาบัน (Institutional level) ไดแก การสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบใหม

ของการบริหารแบบมีสวนรวม การปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน การปรับกระบวนทัศนของคนใน

องคการใหสามารถปฏิบัติงานกับประชาชนในลักษณะเปนหุนสวน และการปฏิบัติงานในลักษณะ

เครือขาย มีการออกกฎเกณฑและแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนที่รับรูและเขาใจ จนกลายเปนธรรมเนียม

ปฏิบัติของคนในองคการ 

    ระดับบุคลากร (Individual level) ไดแกการสรางบุคลากรและฝกทักษะบุคลากร

ในองคการใหเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกับประชาชน เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการมีสวนรวม

ของประชาชนทักษะการวิเคราะหการมีสวนไดสวนเสีย ทักษะการบริหารความขัดแยงการจัดหลักสูตร

อบรมดานการบริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    การปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานท้ัง 3 ระดับ ถือไดวาเปนเง่ือนไขสำคัญของการ 

ปรับเปลี่ยนระบบการศึกษา เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนหนวยงานท่ีมีการบริหารในรูปแบบการสราง เครือขาย

และการมีสวนรวม 
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  3. ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทางวิชาการมีหลากหลายตัวแบบ 

   ในที่นี ้ใชตัวแบบการมีสวนรวมของประชาชนของสมาคมการมีสวนรวมสากล (IAP2 -

International association for public participation ) ท่ีเรียกวา Public participation spectrum โดย

ประกอบดวย การมีสวนรวมของประชาชน 5 ระดับ ดังนี้ 

    ระดับท่ี 1 การมีสวนรวมในระดบัใหขอมูลขาวสาร (To inform) 

    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดบัการปรึกษาหารือ (To consult) 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดบัใหเขามามีบทบาท (To involve) 

    ระดับท่ี 4 การมีสวนรวมในระดบัสรางความรวมมือ(To collaborate) 

    ระดับท่ี 5 การมีสวนรวมในระดบัใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 ระดับการเพ่ิมข้ึนในการมีสวนรวมของประชาชน 

ท่ีมา : ชูชีพ อรุณเหลือง (2558) 

 

    ระดับที่ 1 การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To inform) ขาวสารถือเปน

การสราง เครือขายและการมีสวนรวมของประชาชนในระดับเริ่มตน แตเปนระดับท่ีสำคัญ เพราะเปน

กาวแรกของ การที่สถานศึกษาจะเปดโอกาสใหประชาชนเขาสูกระบวนการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมในเรื่อง ตาง ๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น โดยวิธีการใหขอมูลสามารถใชชองทางตาง ๆ เชน 

เอกสารสิ่งพิมพของ สถานศึกษา การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัด

นิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายขาว การจัดงานแถลงขาว การติดประกาศ และการใหขอมูล

ผานเว็บไซตของสถานศึกษา เปนตน 
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    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To consult) เปนกระบวนการท่ีเปด

ใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษา

ดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความ

คิดเห็นผานเว็บไซต เปนตน 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To involve) เปนการเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวมเสนอแนะทางที่นำไปสูการตัดสินใจ เพื่อสรางความ 

มั่นใจใหประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการของประชาชนจะถูกนำไปพิจารณาเปน 

ทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพิจารณาประเด็น

นโยบายสาธารณะประชาพิจารณ การจัดตั้งคณะทำงานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย เปนตน 

    ระดับที่ 4 การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ (To collaborate) เปนการใหกลุม 

ประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยเปนหุนสวนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ 

และมีการดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เชน คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีฝาย ประชาชนรวม

เปนกรรมการสถานศึกษา เปนตน 

    ระดับที่ 5 การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) เปนขั้นท่ี

ใหบทบาทประชาชนในระดับสูงท่ีสุดโดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติในประเด็น

กิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน 

  4. แนวทางการดำเนินการสรางเครือขายและการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา  

   กระบวนการในการสรางเครือขายและการมีสวนรวม มีประเด็นสำคัญที่ใชเปนหลักการ 

ในการพิจารณาดังนี้  

    1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร ที่มีบริบท 

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน  

    2. การมีผูประสานงานท่ีดีเพ่ือทำหนาท่ีเปนแกนประสานในการรวมกลุมเปนเครือขาย  

    3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดำเนินการใหสมาชิกของเครือขาย 

มีกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือกัน

ระหวางผูท่ีมีความตองการเหมือนกัน แลกเปลี่ยนประสบการณและความรูภายในเครือขายเดียวกัน 

     3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และ รวมกันทำงาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือเครือขายสังคมเรียนรู 

     3.3 การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเรื ่องที่มีความ

สนใจรวมกัน 
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    4. สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษามี

จิตสำนึก รวมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท ความเอื้ออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทำจนงานสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค (ชูชีพ อรุณเหลือง. 2558) 

  5. องคประกอบของการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

   การจะทำใหการบริหารเครือขายและการมีสวนรวมในสถานศึกษาประสบความสำเร็จนั้น 

Goldsmiths และ Eggers (2004) เสนอองคประกอบพ้ืนฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร องคประกอบแรกที่สำคัญในการบริหารในรูปแบบ

การสรางเครือขายและมีสวนรวม เกิดจากกระบวนการคิดท่ีควรตองเริ่มตนจากเปาหมายวาอยากเห็น

อะไรเกิดข้ึน ในสิ่งท่ีทำ มิใชคิดวาอยากทำอะไร(Start from the End) 

    2. การออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับเปาหมาย สำหรับองคประกอบท่ี 2 เปน

การเนนถึงความสำคัญในการออกแบบ กำหนดลักษณะการดำเนินงาน และการกำหนดคุณสมบัติของ

สมาชิกในเครือขายวาหากสามารถออกแบบระบบเครือขายไดดีโอกาสที ่เครือขายจะสามารถ

ดำเนินการและบรรลุเปาหมายท่ีได ตั้งไวก็มีสูง การออกแบบเครือขาย คือ การตอบคำถาม “อยางไร” 

(How?) สมมติว า สถานศึกษากำลังเปดใหมีการประกวดราคาสำหรับจัดตั ้งเครือขาย นั ่นหมายถึง

สถานศึกษากำลังสรางเครือขายที่ยังไมมีอยูในเวลานั้น ซึ่งหมายความวาหนวยงานจำเปนตองคิดบน

พ้ืนฐานท่ีกวางขวางข้ึน ตั้งแตตนจนจบ (Mean to the End) การทำสิ่งนี้ใหถูกตอง จำเปนตองรูไดวา

สุดทายแลวจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรความสำเร็จหรือ ความลมเหลวของเครือขายสามารถยอน

ดูไดวามันถูกออกแบบ มาอยางไรตั้งแตเริ่มแรก โดยการกำหนด แนวทางการบริหารเครือขายจะทำให

การออกแบบเกิด โครงสราง ซึ่งทำใหเกิดการลื่นไหลของขอมูล ขาวสาร และทรัพยากรภายในเครอืขาย 

เชนเดียวกับ แผนการดำเนินงานท่ีดีการออกแบบท่ีเหมาะสมชวยใหสถานศึกษาบรรลุนโยบายและเปาหมาย

สูงสุด ในการปฏิบัติการ ไมวาเครือขายจะจัดการไดดีเพียงใดขอบกพรองในการออกแบบแมมีเพียงเล็กนอย

อาจทำใหเสียเวลาและพลังงานของสมาชิกเครือขายและทำใหเกิดปญหาได  

    3. การบูรณาการและเชื่อมโยงการดำเนินการและการวัดผล 

    4. การประยกุตใชระบบ IT ในการจัดการเครือขาย  

    5. การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ 

 

แนวคิดและหลักการการมีสวนรวม 

 1. ความหมายของการมีสวนรวม 

  โคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980) ใหความหมายการมีสวนรวมของประชาชน 

ตามชุมชนตาง ๆ ไววา การมีสวนรวมตองประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทำอะไรและดวย
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วิธีการอยางไร 2) การมีสวนรวมในการดำเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การ

มีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินโครงการ 

  บราวน และโมเบิรก (Brown and Moberg, 1980) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา

เปนกระบวนการซ่ึงบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป มีอิทธิพลซ่ึงกันและกันในการตัดสินในท่ีจะสงผลกระทบตอ

พวกเขาในอนาคต โดยถูกกำหนดข้ึนอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  

  กุสตาโว (Gustavo, 1990) ไดใหความหมายวา การมีสวนรวมเปนกระบวนการที่บุคคลไดเขาไป

มีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรม หรือกระบวนการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม ซึ่งการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานเปนสวนที่ตองรวมรับผิดชอบในการดำเนินงาน การประสานงานการบริหารงานและการ

พัฒนางาน 

  ธงชัย สันติวงษ (2554) สรุปไววา การมีสวนรวมในการบริหาร คือ วิธีที่ผูบริหารไดเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การมีสวนรวมในการวางแผนชวย

เสนอแนะขอคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและมีอิสระกับกลุม

ท่ีจะตัดสินใจทำงานเองภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวอยางกวาง ๆ 

  ธีระ รุญเจริญ (2555) ไดสรุปความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววาการให

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานเขามีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกันรวมถึงรวม

รับผิดชอบในการบริหารงานบางอยางเพื่อประโยชนในการระดมกำลังความคิดเพื่อแบงเบาภาระ 

หนาท่ีของผูบริหาร  

  สมยศ นารีการ (2555) ไดใหความหมายของการบริหารมีสวนรวม คือ กระบวนการให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของ

บุคคลใชความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาการบริหารสำคัญอยูบน

พ้ืนฐานของความคิดของการแบงอำนาจหนาท่ี ท่ีถือวาผูบริหารแบงอำนาจหนาท่ีการบริหารของพวกเขา

ใหเขากับผูใตบังคับบัญชาพวกเขา ประการสุดทายการบริหารแบบมีสวนรวม ตองใหผูใตบังคับบัญชาเขามี

สวนเกี่ยวของที่แทจริงในกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญขององคการไมใชเพียงแตสัมผัสปญหาหรือ

แสดงความหวงใย 

  สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเก่ียวของ

ในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของบุคคลในการรวมคิด รวมวางแผน 

รวมปฏิบัติการ รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผล  

 2. รูปแบบของการมีสวนรวม 

  โคเฮนและอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980) กลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวม มี 4 

รูปแบบ ไดแก 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ข้ันริเริ่ม การ

ตัดสินใจขั้นดำเนินการตัดสินใจ และขั้นตัดสินใจปฏิบัติการ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 
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(Implementation) ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากร การบริหารและการประสานขอความรวมมือ 

3) การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ท้ังดานวัตถุ ดานสังคม และผลประโยชน สวนบุคคล 4) การมี

สวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) ท้ังการติดตามและประเมินผล 

  วัชรินทร อินทพรหม (2557) ไดสรุปไววา รูปแบบการมีสวนรวม เปนการมีสวนรวมของ

ประชาชนและสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุดดวยการแสดงความคิดเห็นการ

เสนอแนะหรือการเสนอความตองการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจในรูปของการใชสิทธิ ์เลือก

ทางเลือกเพื ่อใหเปนฉันทามติ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลใหการดำเนินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผานกระบวนการนโยบายสาธารณะท่ีสำคัญ 

3 สวนหลัก คือ (1) การมีสวนรวมในการผลักดันนโยบาย (2) การติดตามและประเมินผลการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และ (3) การสะทอนกลับถึงคานิยมตอของประชาชน นโยบายเพื่อนำไปสูการ

ปรับปรุงนโยบายใหดียิ่งข้ึนตอไป 

  อุทัย ดุลยเกษม (2560) แบงรูปแบบการมีสวนรวมไว 10 แบบ ดังนี้         

   1. การมีสวนรวมประชุม (Attendance of meeting)  

   2. การมีสวนรวมในการออกเงิน (Financial contribution)  

   3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (Membership on committees)  

   4. การมีสวนรวมเปนผูนำ (Position of leadership) 

   5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (Interviewer) 

   6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (Solicitor)  

   7. การมีสวนรวมเปนผูบริโภค (Customers)  

   8. การมีสวนรวมเปนหรือผูเริ่มการ (Entrepreneurs)  

   9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน (Employees)  

   10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (Material contribution)  

  สรุปไดวา รูปแบบการมีสวนรวมมีหลายรูปแบบ ไดแก การบริหารแบบปรึกษาหารือ การ

บริหารแบบประชาธิปไตย การบริหารแบบคณะทำงาน .การบริหารแบบใหขอเสนอแนะ การบริหารแบบคณะ

กรรมการบริหารระดับกลาง และการบริหารแบบรวมเปนกรรมการบริหาร รูปแบบการปรึกษาหารือ 

รูปแบบกลุมคุณภาพ รูปแบบระบบขอเสนอแนะ และรูปแบบระบบสงเสริมใหมีสวนรวมเปนเจาของ

กิจการ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียจะตองใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเขามา รวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมปรับปรุงแกไข และรวมลงมือปฏิบัติในทุกข้ันตอนของการพัฒนาและรวมประเมินผล 

 3. หลักการมีสวนรวม 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดใหนิยามไววา หลักการมีสวนรวม หมายถึง การทำใหสังคมไทย

เปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดย
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เปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การแจงความเห็นการไตสวนสาธารณะ 

การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ และขจัดการผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจ

เอกชน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ไดกลาววา แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ 

เริ ่มมีมากขึ้นเรื ่อย ๆ โดยเฉพาะเมื่อมีการออกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มี

เจตนารมณใหการศึกษาเปนเรื่องของทุกคนและทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดบัญญัติไวใน

หลักการจัดการศึกษาประการหนึ่งวา “ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา”และการจัดระบบโครงสราง

และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดเรื่องเครือขายการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (2560) ไดสรุปไววา 

หลักการมีสวนรวม หมายถึง การทำ ใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอ

ความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ  ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม 

ไดแก การแจงความเห็น การไตสวน สาธารณะการประชาพิจารณการแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ และ

ขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคี และความ

รวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  สรุปไดวา หลักการมีสวนรวม คือ การใหโอกาสใหบุคลากร หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามี

สวนรวมทางการบริหารจัดการเกี ่ยวกับการตัดสินใจ ในเรื ่องตาง ๆ เชน เปนคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงาน โดยใหขอมูลความ คิดเห็น แนะนำ ปรึกษา รวมวางแผน

และรวมปฏิบัติ รวมรับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินปญหาในองคกร 

 

หลักการและทฤษฎีที่เกีย่วของกับผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา 

 หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา ผูวิจัยไดศึกษา

คนควาแนวคิดของนักการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งใหแนวคิดเกี่ยวกับผูเรียนที่มีความ

บกพรองทางสติปญญา ไวดังนี้ 

  1. ความหมายของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   สถาบันราชานุกูล (2556) ไดกลาวถึง ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา ไววา ภาวะ

บกพรองทางสติปญญา เปนภาวะที่มีพัฒนาการบกพรองซึ่งทำใหมีขอจำกัดดานสติปญญา การเรียนรูและ

การปรับตัวในการดำรงชีวิตประจำวัน ในปจจุบันเริ่มมีการใชคำวา บกพรองทางสติปญญา แทน ภาวะ

ปญญาออน มากขึ้นในองคกรระดับนานาชาติ เชน IASSID (International Association for the Scientific 

Study of Intellectual Disabilities) WHO (World Health Organization) WPA (World Psychiatry 
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Association) รวมทั ้ง AAMR (The American Association on Mental Retardation) หรือสมาคมบุคคล

ปญญาออนแหงสหรัฐอเมริกา ซ่ึงประกอบดวยสหวิชาชีพจากท่ัวโลกและกอตั้งมาเปนเวลานาน 130 ป ก็ได

เปลี่ยนชื่อเปน The American Association of Intellectual and Developmental Disabilities (AAIDD) 

เม่ือ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 เพ่ือเสนอแนวทางท่ีจะทำใหสังคมยอมรับผูบกพรองทางสติปญญามากข้ึน 

   ประภัสสร ปรีเอี่ยม (2558) ไดสรุปความหมายไววา ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา 

หมายถึง ผูเรียนท่ีมีความบกพรองท่ีบงบอกลักษณะโดยขอจำกัดอยางชัดเจน ท้ังความสามารถทางสติปญญา 

และพฤติกรรมการปรับตัวที่แสดงใหเห็นใน 3 ดาน ไดแก ทักษะการรับรู ทักษะทางสังคม และทักษะการ

ปรับตัวท่ีสามารถนำไปใชไดจริง และแสดงอาการกอนอายุ 18 ป ขอจำกัดอยางมากในการแสดงความสามารถ

พิจารณาจากความสามารถทางสติปญญาที่ต่ำกวาเกณฑประกอบกับทักษะในการสื่อความหมาย 

การชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคม ลักษณะนิสัยที่จำเปนในการทำงาน การประกอบอาชีพ และมี

ความจำเปนพิเศษที ่จะตองไดรับความชวยเหลือดานหนึ่งดานใด เพื ่อใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมใน

ชีวิตประจำวัน 

   สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2559) ไดสรุปความหมายไววา ผู เรียนที ่มีความ

บกพรองทางสติปญญา หมายถึง บุคคลท่ีมีพัฒนาการลาชากวาคนท่ัวไป เม่ือวัดระดับเชาวนปญญาโดยใช

แบบทดสอบมาตรฐานแลว มีระดับเชาวนปญญาต่ำกวาคนท่ัวไป และความสามารถในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมต่ำกวาเกณฑทั่วไปอยางนอย 2 ทักษะ หรือมากกวา เชน ทักษะการสื่อความหมาย ทักษะ

ทางสังคม ทักษะการใชสาธารณสมบัติ การดูแลตนเอง การดำรงชีวิตในบานการควบคุมตนเอง 

สุขอนามัย และความปลอดภัย การเรียนวิชาการเพื่อชีวิตประจำวัน การใชเวลาวาง และการทำงาน 

ซ่ึงลักษณะความบกพรองทางสติปญญาพบตั้งแตแรกเกิดจนอายุกอน 18 ป 

   สรุปไดวา ผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา หมายถึง ผูเรียนท่ีมีระดับสติปญญา

ต่ำกวาเกณฑปกติ เม่ือวัดระดับเชาวปญญาโดยใชแบบทดสอบมาตรฐานแลว มีระดับสติปญญาต่ำกวา

เกณฑปกติ มีขอจำกัดทางทักษะดานการปรับตัวอยางนอย 2 ทักษะหรือมากกวา คือ ทักษะการสื่อความหมาย 

การดูแลตนเอง การดำรงชีวิตในบาน ทักษะสังคม การใชสาธารณสมบัติ การควบคุมตนเอง สุขอนามัย 

ความปลอดภัย การเรียนวิชาการเพื่อชีวิตประจำวัน การใชเวลาวาง และการทำงานทั้งนี้ความบกพรอง

ทางสติปญญาตองเกิดข้ึนกอนอายุ 18 ป 

  2. สาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา 

   กุลยา กอสุวรรณ (2553) ไดสรุปถึงสาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา ไวดังนี้ 

    1. สาเหตุจากกรรมพันธุ (Heredity) พบวาประมาณรอยละ 20 เปนความผิดปกตขิองยีน

หรือโครโมโซมของชายหรือหญิง มีความผิดปกติ และถายทอดจากบรรพบุรุษสูรุนลูกรุนหลานตอไป เชน 

กลุมอาการดาวนซินโดรม (Down Syndrome) ซ่ึงกลุมอาการท่ีมีความบกพรองทางสติปญญารวมกับความ
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พิการทางรางกายหลายดาน ลักษณะท่ัวไปของบุคคลกลุมนี้ คือ หนาแบน ตาเล็ก เฉียงข้ึน ลิ้นจุกปาก ซ่ึงจะ

ชวยใหวินิจฉัยไดทันทีตั้งแตแรกคลอดหรือความผิดปกติของโครโมโซมเกินข้ึนระหวางการปฏิสนธิ 

    2. สาเหตุจากสิ่งแวดลอม พบประมาณรอยละ 80 เกิดจากปญหาในระยะตั้งครรภ 

ไดแก การที่แมไดรับเชื้อหัดเยอรมัน เชื้อเอดส เชื้อเริม ซิฟลิส งูสวัด หรือแมไดรับ สารเสพติด หรือ

สิ่งแวดลอมที่มีสารพิษ ปญหาในระหวางคลอด ไดแก การคลอดกอนกำหนด การติดเชื้อระหวางการคลอด 

ภาวะคลอดยากซึ่งมีโอกาสทำใหสมองของทารกไดรับความกระทบกระเทือน หรือการบาดเจ็บจากการท่ี

แพทยตองใชเครื่องดูดหรือคีมหนีศีรษะทารก ปญหาในระยะหลังคลอด ไดแก การติดเชื้อท่ีสมอง เชน สมอง

อักเสบหรือเยื่อหุมสมองอักเสบ การท่ีทารกเกิดอุบัติเหตุจนสมองไดรับความกระทบกระเทือน การบาดเจ็บ

ที่สมองอยางรุนแรงและมีภาวะสมองพิการ การขาดออกซิเจนอาจเกิดจากการจมน้ำหรือชัก และปจจยัจาก

สิ่งแวดลอมและความผิดปกติทางจิต ไดแก ความยากจน และครอบครัวแตกแยก ความผิดปกติใน

ปฏิสัมพันธระหวางผูเลี้ยงดูกับผูเรียน ความผิดปกติทางจิตของผูเลี้ยงดู การถูกทารุณ หรือการไมไดรับ

ความเอาใจใสดูแล เลี้ยงดูอยางเหมาะสม 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) กลาวถึงสาเหตุของความบกพรอง

ทางสติปญญาไวดังตอไปนี้ 

    1. ขณะท่ีอยูในครรภ (ขณะตั้งครรภ) อาจเกิดความพิการแกผูเรียนไดตั้งแตการปฏิสนธิ

จนกระทั่งถึงระยะเวลาคลอด ซึ่งอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการเชน กินยาแกแพทอง กินยาผิด 

การทำแทง การรับประทานอาหารไมถูกสวน หรือการขาดสารอาหาร การเจ็บปวยดวยโรคบางโรค 

เชน โรคหัดเยอรมัน หรือการไดรับอุบัติเหตุตาง ๆ 

    2. ขณะที่คลอดหรือระหวางการทำคลอด ผู เรียนทารกอาจพิการจากสาเหตุ

อุบัติเหตุจากการใชเครื ่องมือในการคลอด การคลอดที่ไมถูกวิธี ใหหมอตำแยทำคลอด การขาด

ออกซิเจนในรายท่ีคลอดยาก  

    3. หลังคลอด ระยะเวลาตั้งแตวัยทารกจนถึงวัยชรา ใหความรูแกมารดานำลูกมา

ตรวจสุขภาพเพ่ือรับภูมิคุมกันโรคติดตอ 

   นพวรรณ ศรีวงคพานิช (2555) สรุปถึงสาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา ในผูเรียน 

ไวดังนี้ 

    1. กอนคลอด ความผิดปกติทางพันธุกรรม คือ โครโมโซมผิดปกติท้ังโครโมโซมหรือ

บางสวนการผาเหลาของยีน ความผิดปกติจากการขาดหายไปของยีนโครโมโซม กลุมอาการดาวน 

และความผิดปกติทางเมตาบอลิกอ่ืน ๆ กลุมอาการโครโมโซมเอกซเปราะ มีรอยละ 4-28 

    2. ความผิดปกติแตกำเนิด คือ ความผิดปกติของระบบประสาทสวนกลาง                  

กลุมอาการท่ีมีความผิดปกติหลายระบบอ่ืน ๆ การติดเชื้อในครรภ ไดรับสารพิษ ครรภเปนพิษหรือรก

ผิดปกติ หลอดประสาทไมปด การติดเชื้อหัดเยอรมัน การติดเชื้อเอชไอวี เปนตน 
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    3. ปริกำเนิด การติดเชื้อปญหาระหวางการคลอดและอื่น ๆ เยื่อหุมสมองอักเสบ 

ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง 

    4. หลังคลอด การติดเชื้อ ไดรับสารพิษ ปญหาทางจิตสังคมและอ่ืน ๆ สมองอักเสบ

ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง 

    5. ไมทราบสาเหตุ 

   ศรีเรือน แกวกังวาน (2558) ไดสรุปถึงภาวะปญญาออนไววา สาเหตุของปญญาออน

ปจจุบันเกิดจากปจจัยทางชีวภาพของบุคคล การติดเชื้อ กรรมพันธุ การปฏิบัติตนของแมระหวางตั้งครรภ 

อาหาร สารเคมี ยา รังสี โรครายบางอยาง และลักษณะของการคลอดท่ีผิดปกติปจจุบันเชื่อกันวา ปญญาออน

เกิดจากสภาพแวดลอมเชิงสังคม-วัฒนธรรมท่ีไมสงเสริมสมรรถภาพทางสติปญญาของบุคคล 

   สถาบันราชานุกูล (2559) ไดกลาวถึงสาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา ไววา สาเหตุ

ของภาวะบกพรองทางสติปญญาเกิดจากปจจัยตาง ๆ ในดานชีวภาพ สังคมจิตวิทยา หรือหลาย ๆ 

ปจจัยรวมกัน ประมาณรอยละ 30-50 ของภาวะบกพรองทางสติปญญาเทานั้น ที่ทราบสาเหตุสวนใหญเปน

กลุมที่มีภาวะบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรง (IQ<50) ซึ่งพบสาเหตุไดรอยละ 80 สวนกลุมที่มีภาวะ

บกพรองทางสติปญญาระดับเล็กนอยพบสาเหตุ ไดประมาณรอยละ 50 นอกจากนี้ยังพบวาประมาณ

รอยละ 50 ของภาวะบกพรองทางสติปญญา มีสาเหตุมากกวาหนึ่งอยาง  

   สรุปไดวา สาเหตุของความบกพรองทางสติปญญา มีสาเหตุมาจาก 4 ประการ คือ 

    1. สาเหตุจากกรรมพันธุ พบไดประมาณ รอยละ 5-10 

    2. สาเหตุระหวางตั้งครรภและคลอด พบไดประมาณ รอยละ 10  

    3. สาเหตุจากสิ่งแวดลอม พบไดประมาณ รอยละ 15-30 

    4. ไมทราบสาเหตุท่ีแนนอน พบไดประมาณ รอยละ 30 

  3. ประเภทของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ไดแบงประเภทของผูเรียนที่มี

ความบกพรองทางสติปญญาตามระดับสติปญญา หรือ IQ ที่มีผลตอการปรับตัวของผูเรียน แบงได 4 

ประเภทดังนี้ 

    1. บุคคลที่มีความบกพรองทางดานสติปญญาระดับเล็กนอย (เชาวปญญา 50-70) 

ไดแก บุคคลที่มีความบกพรองทางดานสติปญญาที่เรียนได มีพัฒนาการดานภาษาชากวาบุคคลในวัย

เดียวกัน แตสามารถพัฒนาความสามารถในการใชภาษาในชีวิตประจำวันได  

    2. บุคคลที่มีความบกพรองทางดานสติปญญาระดับกลาง (เชาวปญญา 35-49) 

ไดแก บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญาที่พอฝกได มีการพัฒนาทางดานภาษาคอนขางจำกัด 

ระดับการพัฒนาแตละคนจะแตกตางกัน บางคนสามารถรวมสนทนาและเขาใจคำสั่งงาย ๆ ได บางคน
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ทำไดแตสื่อความตองการขั้นพื้นฐาน การเคลื่อนไหวและการดูแลตนเองลาชามีความกาวหนาในการ

เรียนรูจำกัดอยูเฉพาะทักษะพ้ืนฐานท่ีจำเปนในการฟง พูด อาน เขียน และนับจำนวนเทานั้น 

    3. บุคคลท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรง (เชาวปญญา 20-34) ไดแก 

บุคคลที่มีความบกพรองทางดานสติปญญาที่ตองไดรับการฟนฟูสมรรถภาพทางการแพทย และไดรับ

การดูแลที่เหมาะสม ลักษณะคลายคลึงกับขั้นฝกได แตมักพบสาเหตุทางพยาธิสภาพ แกปญหาของ

ความบกพรองดานอ่ืน ๆ รวมดวยอยางชัดเจน ตองการการดูแลเอาใจใสจากผูใกลชิด 

    4. บุคคลท่ีมีความบกพรองทางดานสติปญญาระดับรุนแรงมาก (เชาวปญญาต่ำกวา 20) 

ไดแก บุคคลที่มีความบกพรองทางดานสติปญญาที่มีความจำกัดเฉพาะดาน ตองไดรับการฟ นฟู

สมรรถภาพทางการแพทย และไดรับการดูแลอยางใกลชิด มีขอจำกัดอยางมากในดานความเขาใจ การดูแล

ตนเองในระดับพ้ืนฐานทำไดเพียงเล็กนอย หรือทำไมไดเลยเพราะสวนใหญเคลื่อนไหวไดนอย 

   สถาบันราชานุกูล (2556) ไดแบงประเภทของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาได

ดังนี้ 

    1. แบงตามระดับความรุนแรง เปนการแบงโดยใชคาคะแนนระดับเชาวนปญญา

หรือ IQ ทั้ง APA และ AAMR แบงภาวะบกพรองทางสติปญญาเปน 4 ระดับ ไดแก เล็กนอย (Mild) 

ปานกลาง (Moderate) รุนแรง (Severe) และรุนแรงมาก (Profound) ตอมาในป พ.ศ. 2535 AAMR 

ไดเปลี่ยนการแบงเหลือเพียง 2 ระดับ คือ เล็กนอย (ระดับเชาวนปญญาเทากับ 50-70) และมาก 

(ระดับเชาวนปญญานอยกวา 50) โดยเนนที่ระดับความชวยเหลือที่บุคคลที่มีภาวะบกพรองทาง

สติปญญาตองการการแบงระดับความรุนแรงแบบนี้เพื่อชวยแยกกลุมที่ระดับเชาวนปญญาสูงกวา 50 

ซึ่งถือวาเปนกลุมที่เรียนได (Educable) ใหไดรับประโยชนจากโปรแกรมการศึกษาสวนกลุมที่ระดับ

เชาวนปญญาต่ำกวา 50 จะเนนท่ีการฝกทักษะท่ีจำเปนตองใชในการดำรงชีวิต (Trainable)  

    2. แบงตามระดับความชวยเหลือที่ตองการเปนการแบงเพื่อออกแบบและจัดหา

บริการสนับสนุนสำหรับผูบกพรองทางสติปญญาแตละบุคคลที่มีขอจำกัดใหเขาถึงระบบการศึกษา

ทั่วไปและดำรงชีวิตอยูในสังคมไดใกลเคียงกับคนปกติมากที่สุด แบงเปน 4 ระดับ และประเมินอยาง

นอย 9 ดาน ไดแก พัฒนาการ การเรียนการสอน การใชชีวิตในบานการใชชีวิตในชุมชน การจางงาน 

สุขภาพและความปลอดภัย พฤติกรรม ทักษะทางสังคมและการแกตาง และการปองกันอยางไรก็ตาม

การแบงแบบนี้ก็ยังมีความสัมพันธกับการแบงตามระดับความรุนแรง 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (2556) ไดแบงกลุมในการจัดการศึกษาสำหรับ

ผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา ไดเปน 2 ประเภท คือ 

    1. ผูเรียนเรียนชา หมายถึง ผูเรียนที่มีความสามารถในการเรียนลาชากวาผูเรียนปกติ 

จัดเปนพวกขาดทักษะในการเรียนรู หรือมีความบกพรองทางสติปญญาเพียงเล็กนอย ผูเรียนเหลานี้จะมี

ระดับสติปญญา (IQ) ประมาณ 71-90 



72 
 

    2. ผูเรียนปญญาออน หมายถึง ผูเรียนท่ีมีภาวะพัฒนาการของจิตใจหยุดชะงักหรือ 

เจริญไมเต็มที่ ซึ ่งแสดงลักษณะเฉพาะ คือ มีระดับสติปญญาต่ำ มีความสามารถในการเรียนรูนอย มี

พัฒนาการทางกายลาชาไมเหมาะสมกับวัย มีความสามารถจำกัดในการปรับตัวตอสิ่งแวดลอมและสังคม 

   สรุปไดวา ประเภทของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา ไดแบงตามระดับความ

รุนแรงของลักษณะความตองการการชวยเหลือไดเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

    1. ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับนอยหรือระดับเรียนไดมีระดับ

เชาวนปญญา 50-70 มีความบกพรองทางสติปญญาไมมากนัก มีพัฒนาการลาชา ซึ่งเปนอุปสรรคใน

การเรียนรู สามารถเรียนไดในชั้นพิเศษ ใชหลักสูตร ตามหลักการศึกษาพิเศษ สามารถฝกอาชีพและ

สอนงาย ๆ ไดพัฒนาการดานการฟง การพูด การเขียน ลาชา แตมีความสามารถดานการปฏิบัติการสูงกวา

ความสามารถทางวิชาการ 

    2. ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับปานกลางหรือระดับฝกได มีระดับ

เชาวนปญญา 35-49 มีความบกพรองในดานสติปญญา และพฤติกรรม ซึ่งเปนอุปสรรคตอการเรยีนรู

ของผูเรียน สามารถฝกอบรมและเรียนรูทักษะเบื้องตนงาย ๆ ได และสามารถฝกอาชีพ หรือทำงาน

งาย ๆ ท่ีไมตองใชความละเอียดลออ และมีความซับซอนจนหลายขั้นตอน ตองเรียนในชั้นเรียนพิเศษ 

หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

    3. ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรงหรือขนาดหนัก มีระดับ

เชาวนปญญา 20-34 สติปญญาและพฤติกรรมของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาประเภทนี้

เปนอุปสรรคตอการเรียนรู ของผูเรียนจนไมสามารถเรียนได ตองฝกหัดการชวยเหลือตนเองใน

ชีวิตประจำวัน มักพบสาเหตุทางพยาธิสภาพปญหาของความบกพรองดานอื่น ๆ รวมดวย อยาง

ชัดเจน ตองการการดูแลเอาใจใสดูแลอยางใกลชิด 

    4. ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรงมากหรือขนาดหนักมาก มี

ระดับเชาวนปญญาต่ำกวา 20 สติปญญาและพฤติกรรมของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา

ประเภทนี้เปนอุปสรรคตอการเรียนรูของผูเรียนเปนอยางมากจนไมสามารถเรียนรูทักษะตาง ๆ ไดเลย

มีขอจำกัดอยางมากในดานความเขาใจ การดูแลตนเองในระดับพื้นฐานทำไดเพียงเล็กนอย หรือทำ

ไมไดเลยเพราะสวนใหญเคลื่อนไหวไดนอยตองมีผูดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

  4. ลักษณะของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดสรุปถึงลักษณะการแสดงออกของผูเรียนที่มีความ

บกพรองทางสติปญญาไวดังรายละเอียดตอไปนี้ 

    1. ลักษะทางบุคลิกภาพ ขาดความมั่นใจในตนเอง และคิดวาตนจะประสบความ

ลมเหลวในการเรียน หรือการทำงาน 
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    2. ลักษณะการเรียนรู มีความสนใจสั้น สนใจบทเรียนไมนาน เสียสมาธิ มีปญหาใน

การหาความสัมพันธ การจำแนกความแตกตางและความเหมือน การถายโยงความรู มีปญหาดานความจำ        

จำสิ่งท่ีเรยีนไปแลวไมไดและเรียนรูสิ่งท่ีเปนนามธรรมยาก 

    3. ภาษาและการพูด ผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา จะขาดความสนใจใน

การเรียน มีสมาธิสั้น จะมีปญหาดานภาษาและการพูด 

    4. พฤติกรรมในหองเรียน ขาดความสนใจในบทเรียนและกอปญหาในหองเรียนไม

เขาใจบทเรียนไมมีสมาธิในการเรียน และจดจำไมได 

   สุจินต สวางศรี (2557) ไดกลาวถึงลักษณะของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา 

ไววา ลักษณะพิเศษที่เกี ่ยวของกับความบกพรองทางสติปญญา ไดแก ความรู ความเขาใจ ซึ่งมี

ขอจำกัดในเรื่องความจำ ดานความรู และขอมูล การคิดแบบรูปธรรมมากวาการคิดแบบนามธรรม 

อัตราในการเรียนรูต่ำทำใหผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาไมตั้งใจเรียน อัตราการเรียนรูไมมี

ประสิทธิภาพ และมีความยุงยากในการสื่อสาร การสอนตามมาตรฐานที่ปฏิบัติโดยทั่วไปไมไดผล 

ทางดานวิชาการ จะมีความยุงยากในการเรียนเนื้อหาวิชาสวนมาก การปฏิบัติงานมีขีดจำกัดในการ

แกปญหา การควบคุมตนเอง การสรุปเนื ้อหา ทางดานรางกายและสมองไมมีความสัมพันธกัน 

ทางดานพฤติกรรม ดานสังคม ความสามารถสวนตัว ทักษะการแกปญหา ทักษะชีวิต และดานการ

สื่อสารมีระดับการพัฒนาภาษาท่ีต่ำกวาปกติ ท้ังดานการฟง และการพูด 

   พัฏ โรจนมหามงคล (2558) ไดสรุปถึงลักษณะของผูเรียนที ่มีความบกพรองทาง

สติปญญาไวดังนี้ 

    1. ลักษณะของผู เรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรงมาก จะมี

พัฒนาการลาชาชัดเจนตั้งแตเล็ก ๆ ทั้งในดานประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหวอาจจะฝกการ

ชวยเหลือตนเองไดบาง แตตองอาศัยการฝกอยางมาก สวนใหญพบวามีพยาธิสภาพ ตองการการดูแล

ตลอดเวลาตลอดชีวิต แมจะเปนผูใหญแลวก็ตาม 

    2. ลักษณะของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับรุนแรง พบความผิดปกติ

ของพัฒนาการตั้งแตขวบปแรก มักมีพัฒนาการลาชาทุกดาน โดยเฉพาะพัฒนาการดานภาษา สื่อความหมาย

ไดเพียงเล็กนอยหรือพูดไมไดเลย บางรายเริ่มพูดไดเม่ือเขาสูวัยเรียนมีปญหาในการเคลื่อนไหว ในบางรายพบ

พยาธิสภาพมากกวา 1 อยาง มีทักษะการปองกันตนเองนอย มีความจำกัดในการดูแลตนเอง ทำงานงาย ๆ ได 

สวนใหญตองการการดูแลอยางใกลชิด หรือตองชวยในทุก ๆ ดานอยางมาตลอดชีวิต 

    3. ลักษณะของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาระดับปานกลาง มักไดรับการ

วินิจฉัยตั้งแตวัยกอนเรียน เม่ืออายุประมาณ 2-3 ป โดยพบวาอาจมีความแตกตางของระดับความสามารถ

ในดานตาง ๆ  เชน กลุมอาการดาวนลาชาในดานการใชภาษา กลุมอาการวิลเลี่ยม (Williams Syndrome) 

บกพรองในทักษะการเรียนรูที่เกี่ยวของกับมิติสัมพันธ และบางราย มีความสามารถทางภาษาเดนในบางราย
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พบพยาธิสภาพชัดเจน สามารถเรียนไดถึงชั ้นประถมศึกษาปที ่ 2-3 ในวัยเรียนมักตองการการจัด

การศึกษาพิเศษ สามารถเรียนรู การเดินทางตามลำพังไดในสถานที่ที่คุนเคย ใชชีวิตในชุมชนไดดีท้ัง

การดำรงชีวิตและการงาน แตตองการความชวยเหลือปานกลาง ตลอดชีวิต ประมาณรอยละ 20 

ดำรงชีวิตอยูไดดวยตนเอง 

    4. ลักษณะของผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาระดับระดับเล็กนอยมักไดรับ

การวินิจฉัยเมื ่อเขาสู ว ัยเรียนแลว เนื ่องจากในวัยกอนเรียนพัฒนาทักษะทางสังคมและการสื่อ

ความหมายไดเพียงพอ สวนใหญเรียนไดถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 หรือสูงกวา เมื่อเปนผูใหญสามารถ

ทำงาน แตงงาน ดูแลครอบครัวได แตอาจตองการความชวยเหลือบางเปนครั้งคราวเมื่อมีปญหาชีวิต

หรือหนาท่ีการงาน มักไมพบสาเหตุทางพยาธิสภาพ สวนใหญจะสัมพันธกับปจจัยทางสังคมและสถานะ

ยากจนหรือดอยโอกาส ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของปจจัยดานสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมที่มีผลตอ

ภาวะบกพรองทางสติปญญา 

   สรุปไดวา ลักษณะของผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญามีขอจำกัดที่แตกตางกัน 

มีขอจำกัดดานความรู ความเขาใจ ความสามารถทางสติปญญาต่ำกวาเกณฑมีลักษณะทางบุคลิกภาพ

ท่ีตางจากบุคคลอ่ืน โดยมักคิดวาตนเองจะประสบความลมเหลวไมวาในการเรียนหรือการทำงานใด ๆ 

จึงพยายามหลีกเลี่ยงบางสิ่งบางอยางที่จะนำความลมเหลวมาให มักหลีกเลี่ยงเรียนวิชาคณิตศาสตร 

มักพึ่งพาผูอื่นในการคิดแกปญหาตาง ๆ แมแตปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน การเรียนรูก็มีชวง

ความสนใจสั้น สนใจบทเรียนไมนาน เสียสมาธิงาย มีปญหาการเรียนรูสิ่งท่ีเปนนามธรรม ดานภาษาและ

การพูดจะมีปญหา พูดไมชัด รูคำศัพทจำนวนจำกัด เขียนประโยคไมถูกตองซ่ึงเปนผลทำใหมีปญหาใน

การเรียนวิชาอ่ืน 

  5. หลักการสอนผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา 

   พัชรีวัลย เกตุแกนจันทร (2555) การสอนผู เรียนที ่มีความบกพรองทางสติปญญา

จำเปนตองมีวิธีสอนท่ีแตกตางไปจากผูเรียนปกติ เพ่ือสนองความตองการพิเศษของผูเรียนเหลานี้ ซ่ึงมี

หลักการสอนดังนี้ 

    1. ครูตองคำนึงถึงความพรอมทางการเรียนของผู เรียนที่มีความบกพรองทาง

สติปญญาเพราะผูเรียนจะเรียนรูไดชากวาผูเรียนปกติ กอนทำการสอนสิ่งใดครูจะตองเตรียมความ

พรอมกอนนาน ๆ เม่ือผูเรียนมีความพรอมแลวครูจึงทำการสอนวิชานั้น ๆ  

    2. สอนตามความสามารถและความตองการของผูเรียนแตละคน โดยจัดสภาพการ

เรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพและลักษณะของผูเรียนคนนั้น  

    3. สอนตามระดับสติปญญา เพราะผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา มีระดับ

สติปญญาต่ำกวาผูเรียนท่ัวไปท่ีมีอายุเทากัน  
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    4. ยอมรับความสามารถและพยายามสรางเสริมความสามารถของผูเรียน อยาตามใจ

คอยชวยเหลือ หรือลงโทษท้ังทางกายวาจามากเกินไป  

    5. พยายามฝกใหผู เรียนชวยตัวเองใหมากที่สุดจะเปนการชวยใหผูเรียนพัฒนา

ความเชื่อม่ันในตนเองเพ่ิมข้ึนและแบงเบาภาระจากผูเลี้ยงดู  

    6. สอนตามการวิเคราะหงาน (Task Analysis) โดยการแบงงาน เปนขั้นตอนยอย ๆ 

หลาย ๆ ข้ันเรียงตามลำดับจากงายไปหายากเพ่ือไมใหผูเรียนสับสน ใหผูเรียนประสบความสำเร็จในงานซ่ึง

เปนการสรางความเชื่อม่ันในตนเองใหแกผูเรียน  

    7. ใชหลักการสอนแบบ 3R’S คือ  

     7.1 Repetition คือการสอนซ้ำและใชเวลาสอนมากกวาผูเรียนปกติใชวิธีสอน

หลาย ๆ วิธีในเนื้อหาเดิม  

     7.2 Relaxation คือการสอนแบบไมตึงเครียด ไมสอนเนื้อหาวิชาเดียวนานเกิน 

15 นาที ควรเปลี่ยนกิจกรรมการสอน วิชาการเปนการเลน รองเพลง ดนตรี เลานิทาน หรือใหผูเรียน

ไดลงมือปฏิบัติจริง 

     7.3 Routine คือการสอนใหเปนกิจวัตรประจำวัน เปนกิจกรรมที่ตองทำสม่ำเสมอ

ในแตละวัน  

    8. สอนโดยการแบงหมู ตามตารางสอนสามารถทำไดดีในกรณีที ่ผ ู เร ียนมีระดับ

สติปญญาใกลเคียงกัน 

    9. เม่ือฝกผูเรียนทำกิจกรรมตาง ๆ ตองพยายามแทรกฝกดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

    10. ตองชวยใหผูเรียนพัฒนาความเชื่อมั่นในตัวเอง ผูเรียนทุกคนจะเรียนไดดีถา

เขามีความรูสึกประสบความสำเร็จ  

    11. สอนทีละขั้น จากสิ่งใกลตัวไปหาสิ่งที่ไกลตัว จากงายไปหายาก เพื่อไมให

ผูเรียนสับสน บางอยางผูเรียนปกติในวัยเดียวกันเห็นวางาย แตผูเรียนเหลานี้อาจสับสนไมเขาใจ 

    12. สอนสิ่งที่มีความหมายสำหรับผูเรียน และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันได

โดยเฉพาะสิ่งที่เปนนามธรรมเปนสิ่งที่ผูเรียนเขาใจยากครูตองพยายามอธิบายโดยใชคำงาย ๆ และ

ยกตัวอยางประกอบ  

    13. ตองพยายามจัดการสอน ใหผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา มีประสบการณ

ใหม ๆ  เพ่ือฝกใหผูเรียนคิด 

    14. สอนโดยใชของจริง หรืออุปกรณประกอบทุกครั้ง  

    15. การสอนผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา ตองอาศัยแรงจูงใจ การเสริมแรง 

    16. มีการประเมินผลความกาวหนาของผูเรียนในทุกดานอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำขอมูล

ท่ีไดไปปรับเปลี่ยนวิธีการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
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    17. ครูตองเชื่อวาผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญามีความสามารถ และศักยภาพ

ในตนเอง สามารถพัฒนาตนใหเปนบุคคลท่ีสามารถดำรงชีวิตในสังคมไดอยางมีคุณคา มีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพไดทุกคน 

   ณัชพร ศุภสมุทร (2556) ไดกลาวถึงหลักการสอนผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา 

ไวดังนี้ 

    ระดบักอนวัยเรียน 

     เนนความพรอมของผูเรียนท้ังในดานความคิด ความจำ รางกาย อารมณ และสังคม

ของผูเรียน ความพรอมของผูเรียนเปนพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนในระดับประถมศึกษา การพัฒนาทักษะ

ของผูเรียนในระดับนี้ควรเนนทักษะที่จะจำเปนที่จะชวยใหผูเรียนมีความพรอมในการเรียน เชน การ

พัฒนากลามเนื้อมัดเล็ก กลามเนื้อมัดใหญ การฝกใหผูเรียนมีความสนใจในบทเรียนนานขึ้น การฝก

ความคิดความจำ ฝกภาษา ฝกพูด เปนตน  

    ระดบัประถมศึกษา 

     เนนเก่ียวกับการอาน คณิตศาสตร ภาษา สวนวิชาวิทยาศาสตรและสังคมศึกษา

นั้นมีความสำคัญรอง ลงไป ในหลักสูตรแตกตางไปจากหลักสูตรสำหรับผูเรียนปกติตลอดจนเอกสาร

การเรียนการสอนใหสอดคลองกับ ความสนใจและความสามารถของผูเรียนสวนเนื้อหาวิชาดนตรีและศิลปะ 

ควรจัดใหเหมาะสมกับผูเรียน 

    ระดับมัธยมศึกษา  

     เนนความตองการและความสามารถของผ ู  เร ียนเปนสำคัญ หากผู  เร ียนมี

ความสามารถในการเรียน ผูเรียนควร ไดรับการสงเสริมใหเรียนวิชาท่ีเหมาะสม หากผูเรียนไมมีความพรอม 

ควรใหผูเรียนเรียนในดานอาชีพ และฝกทักษะ ที่จำเปนในการดำรงชีวิต เพื่อเตรียมผูเรียนใหสามารถ

ดำรงชีพในสังคมได ควรฝกใหผูเรียนมีทักษะในดานตอไปนี้ คือ ทักษะดานการงานและอาชีพ การ

ครองเรือน นันทนาการ การดูแลสุขภาพ การดำรงชีพในชุมชน ครูผูสอนตองมีความอดทนและพยายาม

อยางมากเนื่องจากผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญามี ระดับสติปญญาต่ำมีความสามารถในการ

เรียนรูนอย และมักจะมีความพิการอื่น ๆ รวมดวย เชน ความบกพรองทางรางกาย ทางการพูด และ

ปญหาพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีครูผูสอนจะตองมีความเขาใจและแกไขปญหา ดังกลาวดวย 

   ประกฤติ พูลพัฒน (2557) ไดสรุป หลักการสอนผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา           

ไววา การสอนผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา มีวิธีการสอนที่แตกตางไปจากการสอนปกติ เพื่อสนอง

ความตองการพิเศษของผูเรียนกลุมนี้โดยมีหลักการสอนดังนี้ 

    1. ครูตองคำนึงถึงความพรอมในการเรียนของผูเรียน 

    2. สอนตามความสามารถ และความตองการของผูเรียนแตละคน 
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    3. สอนตามระดับสติปญญา เพราะผูเรียนมีระดับสติปญญาต่ำกวาผูเรียนท่ัวไปท่ีมี

อายุเทากัน 

    4. ยอมรับความสามารถ และพยายามสงเสริมความสามารถของผูเรียน 

    5. พยายามฝกผูเรียนใหชวยเหลือตนเองใหมากท่ีสุด 

   สรุปไดวา หลักการสอนผูเรียนท่ีความบกพรองทางสติปญญา มีวิธีการสอนท่ีพิเศษตาง

ไปจากการสอนปกติ เพื่อใหมีความเหมาะสมกับความสามารถพื้นฐาน ความตองการและศักยภาพ

ของผูเรียนโดยสรุปไดดังนี้ 

    1. ปรับเนื้อหาของหลักสูตรใหเหมาะสมกับผูเรียน 

    2. สอนตามความพรอมและความสามารถของผูเรียนแตละคน 

    3. สอนตามระดับสติปญญา 

    4. ยอมรับความสามารถ และพยายามสงเสริมความสามารถของผูเรียน 

    5. สอนใหผูเรียนชวยเหลือตนเองใหมากท่ีสุด 

    6. สอนตามอายุของผูเรียน โดยอายุเทากันใหอยูหองเรียนเดียวกัน 

    7. เม่ือฝกผูเรียนทำกิจกรรมตาง ๆ ตองพยายามแทรกการฝกหลายดาน 

    8. ตองชวยใหผูเรียนพัฒนาความเชื่อม่ันในตนเอง 

    9. สอนทีละข้ันจากสิ่งท่ีใกลตัวไปหาสิ่งท่ีไกลตัว 

    10. สอนใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุดเปนนามธรรมใหนอยท่ีสุด 

    11. สอนโดยใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง 

    12. สอนโดยใชหลัก 3 R’s คือ 1) Repetition คือ สอนซ้ำไปซ้ำมาและใชเวลาสอน

มากกวาผูเรียนปกติเม่ือผูเรียนสามารถจำเรื่องราวท่ีผูสอนสอน หรือทำพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไดแลว 

ผูสอนจึงเปลี่ยนบทเรียน หรือจุดประสงคการเรียนรูใหม 2) Relaxation คือ สอนแบบไมตึงเครียดนัก 

ใหผอนคลายและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรู เปลี่ยนกิจกรรมจากวิชาการเปนกิจกรรม

นันทนาการสลับไปมาใหผูเรียนเรียนรูผานกิจกรรมการเลน และกิจกรรมในชีวิตประจำวัน 3) Routine 

กำหนดกิจกรรมใหเปนกิจวัตรประจำวันเหมือน ๆ กันทุกวัน เพื่อไมใหผูเรียนเกิดความสับสนและ

ยุงยากในการเรียนรู 

 

หลักการและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก 

 1. ความหมายของผูเรียนออทิสติก 

   เพ็ญแข ลิ่มศิลา (2554) ไดใหคำจำกัดความไดใหความหมายของบุคคลออทิสติก วาผูเรียน          

ออทิสติก (Children with autism) หมายถึง ผูเรียนที่มีลักษณะขาดการติดตอกับผูอื่นมีพฤติกรรมท่ี

หมกมุนกับตัวเอง ไมสนใจสิ่งแวดลอม มีความผิดปกติในน้ำเสียง ในภาษาและการใชคำ มีพฤติกรรม
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จำเพาะในผูเรียนที่แสดงถึงความลาชา มีความผิดปกติทางพัฒนาการดานสังคม ภาษาและการสื่อ

ความหมาย ขาดจินตนาการ และกระบวนการทางความคิด 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดใหความหมายของผูเรียนออทิสติกไววา เปนบุคคล ที่มี

ความผิดปกติของระบบการทำงานของสมองบางสวน ซึ่งสงผลตอความบกพรองทางพัฒนาการดานภาษา 

ดานสังคม และการปฏิสัมพันธทางสังคม มีขอจำกัดดานพฤติกรรมหรือมีความสนใจจำกัดเฉพาะเรื่อง

ใดเรื่องหนึ่ง โดยความผิดปกตินั้นคนพบไดกอนอายุ 30 เดือน 

  สถาบันราชานุกูล (2555) ไดใหความหมายผูเรียนออทิสติก ไววา ผูเรียนออทิสติก 

(Autistic disorder) หรือออทิสซึม เปนความผิดปกติของสมองแบบหนึ่งท่ีเกิดข้ึนในวัยผูเรียน โดยจะ

แสดงอาการผิดปกติออกมาใน 3 ดานใหญ ๆ ไดแก ความผิดปกติทางสังคมและปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 

ความผิดปกติทางภาษาและการสื่อสาร และความผิดปกติทางอารมณและพฤติกรรม 

   อุมาพร ตรังคสมบัติ (2556) ใหความหมายโรคออทิสติก (Autistic disorder) หรือ

ออทิสซึม (Autism) เปนความผิดปกติของสมองแบบหนึ่งที่เกิดขึ้นในวัยผูเรียน คำวา Autism มีรากศัพท

มาจากคำวา Autos ในภาษากรีก ซึ่งแปลวา “ตนเอง” (Self) คำนี้หมายถึง การอยูในโลกของตนเองหรือ

การหนีไปจากความเปนจริง การเรียกชื่อโรคนี้วา Autism หรือ Autistic ก็เพราะผูปวยจะมีอาการไมสนใจ

ผูคนรอบตัวราวกับมีโลกของตนเอง โดยสมองท่ีทำงานผิดปกติจะแสดงอาการมาใน 3 ดานใหญ ๆ คือ ดาน

สังคมและปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน ดานภาษาและการสื่อสาร และดานอารมณและพฤติกรรม 

  จากความหมายขางตนสรุปไดวา ผูเรียนออทิสติก หมายถึง บุคคลที่มีปญหาพฤติกรรมหรือ

อารมณ มีปญหาในการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน มีความสนใจอยางใดอยางหนึ่งหรือมีความสนใจอยูกับตนเอง

เปนพิเศษ มีขอกำจัดในการสื่อสาร ขาดจินตนาการ และพฤติกรรมท่ีเก่ียวของกับการเรียนรู มีพฤติกรรม

ซ้ำ ๆ โดยจะแสดงอาการผิดปกติออกมาใน 3 ดานใหญ ๆ ไดแก ความผิดปกติทางสังคมและปฏิสัมพันธ

กับผูอื่น ความผิดปกติทางภาษาและการสื่อสาร และความผิดปกติทางอารมณและพฤติกรรม โดยความ

ผิดปกตินั้นคนพบไดกอนอายุ 30 เดือน 

 2. ลักษณะอาการของผูเรียนออทิสติก 

  ผูเรียนออทิสติกมีลักษณะอาการท่ีแตกตางกันตามระดับความรุนแรงและมีความแตกตาง

จากผูเรียนปกติมากนอยขึ้นอยูกับภาวะของแตละคนโดยมีผูสรุปถึงลักษณะและอาการของผูเรียนออทิสติกไว

ดังนี้ 

   ผดุง อารยะวิญู (2552) กลาววา ผูเรียนออทิสติกมีลักษณะจำแนกยอย ๆ ไดหลาย

ประการแตสามารถจัดหมวดหมูของพฤติกรรมได 4 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. ปญหาการสรางความสัมพันธกับคนหรือสิ่งท่ีอยูรอบตัว 

    2. ปญหาในดานการพูดและภาษา ผูเรียนออทิสติกมีปญหาทางการพูดและภาษา 

มากกวารอยละ 50 
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    3. ปญหาในดานพัฒนาการ 

    4. ปญหาในการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตอสิ่งท่ีอยูรอบตัว 

   นิรมล พัจนสุนทร (2557) ไดอธิบายถึงลักษณะอาการของผูเรียนออทิสติก ไววา ผูเรียน

ออทิสติกมีอาการตั้งแตมากไปหานอยและแตกตางกัน ผูเรียนออทิสติกยังสามารถมีพัฒนาการที่ดีข้ึน

เรื่อย ๆ อาการจึงเปลี่ยนไปตามวัยของผูเรียน ทำใหการวินิจฉัยของแพทยแตกตางกันไป ข้ึนกับวาพบ

ผูเรียนออทิสติกเม่ือวัยใด 

   ทวีศักดิ์ สิริรัตนเรขา (2558) ไดอธิบายถึงลักษณะอาการของผูเรียนออทิสติก ไวดังนี้ 

    1. มีคุณลักษณะในการเขาสังคมท่ีผิดปกติ โดยแสดงออกอยางนอย 2 ขอตอไปนี้  

     1.1 บกพรองอยางชัดเจนในการใชทาทางหลายอยาง (เชน การสบตา การแสดงสีหนา 

กิริยา หรือทาทางประกอบการเขาสังคม)  

     1.2 ไมสามารถสรางความสัมพันธกับเพ่ือนในระดับท่ีเหมาะสมกับอายุได  

     1.3 ไมแสดงความอยากเขารวมสนุก รวมทำสิ ่งที ่สนใจ หรือรวมงานใหเกิด

ความสำเร็จกับคนอ่ืนๆ เชน ไมแสดงออก ไมเสนอความเห็น หรือไมชี้วาตนสนใจอะไร 

     1.4 ไมมีอารมณหรือสัมพันธภาพตอบสนองกับสังคม  

    2. มีคุณลักษณะในการสื่อสารผิดปกติ โดยแสดงออกอยางนอย 1 ขอตอไปนี้  

     2.1 พัฒนาการในการพูดชาหรือไมมีเลย โดยไมแสดงออกวาอยากใช การสื่อสาร

วิธีอ่ืน มาทดแทน เชน แสดงทาทาง 

     2.2 ในรายท่ีมีการพูดได ก็ไมสามารถเริ่มพูดหรือสนทนาตอเนื่องกับคนอ่ืนได  

     2.3 ใชคำพูดซ้ำหรือใชภาษาท่ีไมมีใครเขาใจ  

     2.4 ไมมีการเลนสมมติที่หลากหลาย คิดเองตามจินตนาการหรือเลนเลียนแบบสิ่ง

ตาง ๆ ตามสมควรกับพัฒนาการ 

    3. มีแบบแผนพฤติกรรม ความสนใจหรือกิจกรรมที่จำกัด ใชซ้ำ และรักษาเปน

เชนเดิม โดยแสดงออกอยางนอย 1 ขอ ตอไปนี้  

     3.1 หมกมุนกับพฤติกรรมซ้ำ ๆ (Stereotyped) ตั้งแต 1 อยางขึ้นไป และความ

สนใจในสิ่งตาง ๆ มีจำกัด ซ่ึงเปนภาวะท่ีผิดปกติท้ังในแงของความรุนแรงหรือสิ่งท่ีสนใจ  

     3.2 ติดกับกิจวัตรหรือย้ำทำกับบางสิ่งบางอยางท่ีไมมีประโยชนโดยไมยืดหยุน 

     3.3 ทำกิริยาซ้ำ ๆ (Mannerism) เชน เลนสะบัดมือ หมุน โยกตัว  

     3.4 สนใจหมกมุนกับเพียงบางสวนของวัตถุ 

    สรุปไดวา ลักษณะอาการของผูเรียนออทิสติก จะมีลักษณะปญหาของพฤติกรรม

หรืออาการตาง ๆ ดังนี้ 

     1. ปญหาทางดานสังคม โดยผูเรียนออทิสติกจะไมมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
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     2. ปญหาทางดานภาษาและการสื่อสาร โดยบางคนพูดชาหรือไมพูดเลย โดยจะ

แสดงออกทางการสื่อสารดวยวิธีอ่ืน รายท่ีพูดไดก็จะมีปญหาในการสนทนาโดยไมสามารถเริ่มพูดหรือ

สนทนาตอเนื่องกับคนอ่ืนได 

     3. ปญหาทางพฤติกรรมตอสิ่งรอบตัว มีแบบแผนพฤติกรรม ความสนใจ กิจกรรม

ท่ีจำกัด หรือใชซ้ำ เชน เคยทำสิ่งใด เวลาใด ก็จะทำสิ่งนั้นซ้ำกันทุกวัน สนใจ หรือหมกมุนกับวัตถุบางอยาง

เพียงสวนเดียว 

 3. สาเหตุของผูเรียนออทิสติก 

  มีนักการศึกษาไดอธิบายถึงสาเหตุของผูเรียนออทิสติก ไวดังนี้ 

   วิง (Wing ,1996) ไดสรุปวา สาเหตุของผูเรียนออทิสติกเกิดจากความผิดปกติที่สมอง            

มีปญหาที่ระหวางคลอด สาเหตุทางพันธุกรรม และรูปแบบเฉพาะของครอบครัว เปนสาเหตุหนึ่งที่ไม

ชัดเจนนัก โดยรวมแลวสาเหตุของผูเรียนออทิสติกนั้นซับซอนมาก โดยเฉพาะในดานพันธุกรรมนั้นมี

มากกวาหนึ่งพันธุกรรม ทีมผูศึกษาวิจัยในประเทศตาง ๆ ไดพยายามศึกษาเจาะจงไปท่ีโครโมโซมและ

พันธุกรรมท่ีมีพยาธิสภาพ โดยเฉพาะการอธิบายลักษณะของผูเรียนออทิสติก 

    โรเจอร และคณะ (Roger et al. ,2001) ไดสรุปถึงสาเหตุของผูเรียนออทิสติก วาเกิด

จากปจจัยทางชีววิทยา ซึ่งเปนความผิดปกติของสมองและระบบประสาท รวมทั้งบิดามารดาที่เลี้ยงดู

ผูเรียนแบบไมตอบสนอง ไดมีงานวิจัยที่สนับสนุนอยางชัดเจนวาผูเรียนออทิสติกมีความผิดปกติทาง

ระบบประสาท และสาเหตุอ่ืน ๆ ท่ียังไมทราบสาเหตุอีกดวย 

   ศรีเรือน แกวกังวาน (2558) ไดเสนอแนวคิดใหญ ๆ 2 แนวคิดที่อธิบายสาเหตุของ

ผูเรียนออทิสติก ดังนี้ 

    1. สาเหตุของภาวะจิตใจ เชื่อวา เกิดจากความสัมพันธทางลบในครอบครัว ผูเรียน

ใชกลไกปองกันตัวแบบหลบไปอยูในโลกของตัวเอง เพ่ือหลีกเลี่ยงความรูสึกกดดันและการปฏิเสธของ

พอแม ผูปกครอง แนวคิดนี้ไมไดรับการยอมรับมากนักในปจจุบันแตยังไดรับความสนใจอยู 

    2. สาเหตุทางชีววิทยา งานวิจัยใหมจำนวนมากใหความสนใจสาเหตุของภาวะออทิสซึม

ในแงชีววิทยาโดยเฉพาะปจจัยทางดานยีน ปจจุบันนี้มีการยอมรับกันมากวาเปนสาเหตุสำคัญเกิดจาก 

ความผิดปกติของสมองสวนกลาง (Central nervous system) ซึ่งอาจเกิดจากเซลลสมองที่ผิดปกติ

และความสมดุลของสารเคมีของระบบประสาท การศึกษาดานสาเหตุของออทิสซึมนั้นมักไมไดเปน

การศึกษาเพื่อหาสาเหตุแตเปนการหาปจจัยที่พบรวมกัน โดยสรุปไมไดวาเปนสาเหตุหรือเปนผลหรือ

กลไก การสรุปวาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนสาเหตุจึงเปนเรื่องไมถูกตอง 

   ดุสิต ลิขนะพิชิตกุล (2558) ไดเสนอแนวทางการศึกษาถึงสาเหตุของภาวะออทิสติก 

ไว 3 แนวทาง ดังนี ้
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    แนวทางที่ 1 ศึกษาจากปจจัยภายนอก สวนมากเปนการศึกษาเหตุปจจัยนอกตัวผูเรียน

วาเปนเรื่องของการติดเชื้อ โดยเชื้อโรคที่มีความนาจะเปนสาเหตุ คือ เชื้อไวรัส มีรายงานพบวาการติดเชื้อ

ไวรัสแลวแสดงอาการออทิสซึม หรือพบรองรอยการติดเชื้อในผูเรียนออทิสติกมากกวาบุคคลปกติ แตท้ังนี้ผล

การศึกษานี้ไมพบทุกครั้ง จึงเร็วเกินไปท่ีจะสรุปหรือตื่นตัวในเรื่องของการติดเชื้อ 

    แนวทางที่ 2 ศึกษาจากปจจัยภายใน เปนแนวทางการศึกษาวิจัยที่มีผูวิจัยและมี

ผูใหการสนับสนุนเงินทุนคอนของมาก การวิจัยนี้จะบอกวามีปจจัยอะไรท่ีพบในตัวผูเรียนปวยมากกวา

ผูเรียนปกติ แตแสดงไมไดวา ปจจัยนั้นเปนสาเหตุของภาวะออทิสซึม สิ่งที่นาเปนหวง คือ เมื่อมีการ

นำผลการศึกษามาเผยแพรกันโดยผูที ่ไมมีความรูความชำนาญ หรือมักคาดเดาวาเปนการคนพบ

สาเหตุหรือสวนหนึ่งของสาเหตุซ่ึงเปนการสรุปท่ีไมถูกตอง เชน ใชคอมพิวเตอรวัดขนาดของสมองหรือ

การทำงานของสมอง และการใชกระบวนการทางชีวเคมีวัดสารตาง ๆ ในรางกายเปรียบเทียบกัน 

    แนวทางที่ 3 ศึกษาพันธุกรรม เปนการศึกษาที่ไดรับความนิยมมากระยะหลังอาจ

เนื่องจากเทคโนโลยีดานนี้มีการพัฒนามาก เปนผลการศึกษาที่นาสนใจหลายอยาง แตยังไมสามารถ

อธิบายไดวาความผิดปกติท่ีพบนั้นทำใหเกิดโรคไดอยางไร 

   การศึกษาท้ัง 3 แนวทางนี้ แมไมใชขอสรุป แตบอกไดอยางหนึ่งวาผูเรียนออทิสติกเปน

ภาวะที่มากจากความผิดปกติของสมอง แตอะไรเปนสาเหตุทำใหสมองทำงานผิดปกติยังไมทราบสิ่งสำคัญ

ท่ีสุดท่ีไดรับการศึกษาคนความานาน คือ ขอสรุปท่ีวา เปนออทิสติกไมไดเกิดจากการเลี้ยงดู 

   สรุปไดวา สาเหตุของผูเรียนออทิสติก ในปจจุบันยังไมทราบสาเหตุที่แนชัดวาเกิดจาก

สาเหตุใด แตเชื่อวามาจากปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 

    1. ปจจัยดานพันธุกรรม ซ่ึงอาจเกิดจากความผิดปกติของยีน 

    2. ปจจัยภายนอก ซึ่งอาจเกิดจากการติดเชื้อ อุบัติเหตุจากการคลอด และการเจ็บปวย

ของผูเรียนหลังคลอด  

    3. ปจจัยภายใน ซึ่งพบวาผูเรียนออทิสติกมีภาวะอาการปวยมากกวาผูเรียนปกติ

ท่ัวไป โดยอาจเกิดจากปจจัยตาง ๆ ภายในสมอง  

    4. สาเหตุของภาวะจิตใจ เชื่อวา เกิดจากความสัมพันธทางลบในครอบครัว ผูเรียน

ใชกลไกปองกันตัวแบบหลบไปอยูในโลกของตัวเอง เพ่ือหลีกเลี่ยงความรูสึกกดดันและการปฏิเสธของ

พอแม และผูปกครอง 

    5. สาเหตุทางชีววิทยา งานวิจัยใหมจำนวนมากใหความสนใจสาเหตุของภาวะออทิสซึม

ในแงชีววิทยาโดยเฉพาะปจจัยทางดานยีน ปจจุบันนี้มีการยอมรับกันมากวาเปนสาเหตุสำคัญเกิดจาก

ความผิดปกติของสมองสวนกลาง (Central nervous system) ซึ่งอาจเกิดจากเซลลสมองที่ผิดปกติ

และความสมดุลของสารเคมีของระบบประสาท 
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 4. ระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติก 

  ระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติก มีหลายระดับ โดยมีผูสรุปไวดังนี้ 

   ณิชาภัทร ศรีนฤวรรณ (2558) ไดอธิบายถึงระดับความรุนแรงของบุคคลออทิสติกวา 

มีความรุนแรงของอาการแตกตางกัน โดยมีการแยกระดับอาการของผูเรียนออทิสติกไว 4 ระดับ ดังนี้ 

    1. Atypical group เปนกลุมท่ีมีลักษณะ Autism เพียงเล็กนอย และมีระดับสติปญญา

สูงกวาเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงคนปกติมีระดับสติปญญา หรือ I.Q. เฉลี่ยระหวาง 85 –115 ปกติจะคิดตาม 

Standard deviation (S.D.) คือ ±1 S.D. 

    2. Mildly autistic group หรือบางครั้งเรียกกลุม Autistic ที่มีศักยภาพสูง (High 

– functioning autism) มีระดับสติปญญาปกติหรือสูงกวาปกติ มีพัฒนาการทางภาษาดี แตยังมี

ความบกพรองทักษะดานสังคม การรับรูอารมณ ความรูสึกของบุคคลอื่นมีความสามารถพิเศษในสิ่งท่ี

เขาสนใจ และมีความสามารถเฉพาะทางในบางดาน ผูเรียนในกลุมนี้สามารถเขาโรงเรียนปกติและ

ทำงานได แตอาจมีปญหาในเรื่องการเขาสังคมหรือการสื่อสารกับคนอื่น ลักษณะทางกายภาพของ 

ผูเรียนกลุมนี้จะเหมือนผูเรียนปกติคนอื่น ๆ แตสิ่งที่แตกตางอยางเห็นไดชัด คือ พฤติกรรม ผูเรียน

กลุมนี้ดูเหมือนวาจะชอบโยกตัวหรือหมุนสิ่งของ มีความสุขที่จะทำอะไรซ้ำ ๆ เปนเวลานาน บางครั้ง

เหมือนเปนผูเรียนที่มีความรูสึกรับรูไว โดยเฉพาะกับเสียงและการสัมผัสแตบางครั้งเหมือนไมไดยิน

อะไรเลย ผูเรียนกลุมนี้อาจจะเคลื่อนไหวและทำกิจกรรมตาง ๆ อยางรวดเร็วเหมือนผูเรียนที่อยูไมนิ่ง 

นอกจากนี้ผูเรียน Autistic บางคนอาจสามารถทำบางสิ่งบางอยางไดดี เชน รองเพลงและเลนดนตรี 

    3. Moderately autistic group สามารถฝกอาชีพและประกอบอาชีพได อยูรวมกับ

ผูอื่นในสังคมได มีความลาชาในพัฒนาการดานภาษา การสื่อสาร ทักษะทางสังคมและการเรียนรู รวมท้ัง

ดานการชวยเหลือตนเอง ซ่ึงตองมีคนคอยชวยเหลือชี้แนะในการทำกิจกรรมตาง ๆ และมีปญหาพฤติกรรม

การกระตุนตนเองพอสมควร เชน การนั่งโยกตัวไปมา การสะบัดมือ 

    4. Severely autistic group มีความสามารถคอนขางต่ำอันเนื ่องมาจากความ

รุนแรงของอาการ ผูเรียนกลุมนี้ตองอาศัยบุคลากรหลายฝายในการกระตุนพัฒนาการและใหความ

ชวยเหลือเปนทีมอยางตอเนื่อง มีพัฒนาการลาชาเกือบทุกดาน แยกตัวทางสังคมไมเขากลุมไมมีทักษะใน

การพูดสื่อสาร และอาจเกิดรวมกับภาวะอ่ืน เชน ปญญาออนรวมท้ังมีปญหาพฤติกรรมท่ีรุนแรง 

   สถาบันราชานุกูล (2558) ไดอธิบายถึงระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติก ไววา 

โรคออทิสติกเปนโรคที่มีลักษณะแตกตางกันไดมาก อาการมีหลายอยาง และความรุนแรงก็แตกตาง

กันไป ตั้งแตนอยไปจนถึงขั้นรุนแรง เชน ตั้งแตพูดไมไดเลยไปจนถึงพูดมากไมหยุด หรือมีภาวะปญญา

ออนชวยตัวเองไมไดไปจนถึงเรียนเกงจนสามารถจบปริญญาเอกไดเราอาจแบงอาการของโรคไดเปน 3 

ระดับคือ 
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    1. รุนแรงนอย ผูเรียนมักมีสติปญญาดีมีพัฒนาการทางภาษาระดับพอใชสามารถเรียน

รวมกับผูเรียนปกติได บางรายเรียนไดสูงถึงปริญญาเอก 

    2. รุนแรงปานกลาง ผูเรียนกลุมนี้มีพัฒนาการทางสังคมและภาษาที่จำกัดเรียน

หนังสือไมไดสูงเทากลุมแรก แตสามารถชวยตัวเองไดพอใช 

    3. รุนแรงมาก ผูเรียนกลุมนี้มีภาวะปญญาออนรวมดวย ภาษาและสังคมพัฒนาไดนอย

มากชวยเหลือตนเองไมได และตองมีผูดูแลไปตลอดชีวิต แตพบไดไมมากเทาไร   

   ความสามารถในการใชภาษาและระดับเชาวนปญญา โดยสามารถแบงกลุมออทิสติก

ไดดังนี้ 

    กลุมที่ 1 ระดับเชาวนปญญา (I.Q.) สูงกวา 60 และมีความคลองแคลวในการใช

ภาษาพูดกลุมนี้มักมีทักษะการมองดี มีการกระตุนตนเองนอย อาจมีความบกพรองทางสังคมหลายอยาง 

ซ่ึงสามารถพัฒนาใหดีข้ึนไดแตยังมีปญหาการเชื่อมโยงความรูไปใชกับบริบทอ่ืนกลุมนี้เปนออทิสติกท่ีมี

ศักยภาพสูงการจัดการศึกษาควรจัดใหเรียนในหองเรียนท่ัวไปโดยมีผูชวยครูมีการปรับสภาพแวดลอม

มีการใชเครื่องชวยตามความจำเปน และมีการสอนเปนกลุมเล็กเปนบางครั้ง 

    กลุมที่ 2 ระดับเชาวนปญญา (I.Q.) สูงกวา 60 และมีปญหาในการสื่อสาร มีภาษา

พูดแตนอยกวาวัย มักมีชองวางมาก ระหวางภาษาพูดกับความเขาใจภาษา มักไวตอการรับรูเสียงมีการ

กระตุนตนเอง มีความสนใจสั้น ทักษะการมองดี และมักแยกตัว การจัดการศึกษาควรจัดใหเรียนใน

หองเรียนท่ัวไปโดยมีผูชวยครูมีการปรับสภาพแวดลอมมีการใชเครื่องชวยตามความตองการและมีการ

สอนเปนกลุมเล็ก 

    กลุมที่ 3 ระดับเชาวนปญญา (.IQ.) ตํ่ากวา 60 และมีการใชภาษาพูดแตมักมี

ลักษณะพูดตาม มีการกระตุนตนเอง สมาธิไมดี มีความบกพรองปานกลาง การจัดการศึกษาควรจัดให

เรียนในหองพิเศษภายในโรงเรียนเรียนรวม และมีการสอนแบบหนึ่งตอหนึ่งดวย 

    กลุมที่ 4 ระดับเชาวนปญญา (I.Q.) ต่ำกวา 60 และไมใชภาษาพูด ใชภาษานอย

สนใจสิ่งท่ีเคลื่อนไหว ไวตอการรับรูเสียง ไมสนใจผูคน มีความบกพรองรุนแรงการจัดการศึกษาควรจัด

การศึกษาพิเศษ และสอนแบบหนึ่งตอหนึ่ง 

   ชูศักดิ์ จันทยานนท (2558) ไดจำแนกระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติกไว 3 ระดับ 

ดังนี้ 

    1. ระดับที ่มีอาการนอย เรียกวา Mild autism บางครั ้งเรียกกลุ มออทิสติกที ่ มี

ศักยภาพสูง (High functioning autism) จะมีระดับสติปญญาปกติหรือสูงกวาปกติ มีพัฒนาการทาง

ภาษาดีกวากลุมอื่น อาจมีความสามารถบางอยางแฝงอยูหรือเปนอัจฉริยะ แตยังมีความบกพรองใน

ทักษะดานสังคม การรับรูอารมณความรูสึกของบุคคลอ่ืน ในปจจุบันมีคนเรียกผูเรียนกลุมนี้อีกชื่อหนึ่ง

วา แอสเพอเกอร (Asperger syndrome) มีอยูประมาณรอยละ 5-20 
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    2. ระดับกลุมที่มีอาการปานกลาง เรียกวากลุม Moderate autism กลุมนี้จะมีความ

ลาชาในพัฒนาการดานภาษา การสื่อสาร ทักษะสังคม การเรียนรู รวมทั้งดานการชวยเหลือตนเอง 

กลุมนี้จะมีอยูประมาณรอยละ 50-75 

    3. ระดับกลุมที่มีอาการรุนแรง เรียกวากลุม Severe autism กลุมนี้จะมีความลาชาใน

พัฒนาการเกือบทุกดาน มีปญหาพฤติกรรมที่รุนแรงและอาจเกิดรวมกับภาวะความพิการอื่น เชน 

ปญญาออน ตาบอด หากไมรับการกระตุนพัฒนาการมาตั้งแตตน จะสามารถพัฒนาไดเพียงแค

ชวยเหลือตนเองได เรียนรูอะไรไดไมมาก กลุมนี้จะมีอยูประมาณรอยละ 20-30 

   สรุปไดวา ระดับความรุนแรงของผูเรียนออทิสติก สามารถแบงออกไดเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

    1. กลุมที่มีระดับความรุนแรงเพียงเล็กนอย (Atypical group) มีระดับสติปญญา

สูงกวาเกณฑมาตรฐาน มีความคลองแคลวในการใชภาษาพูด มีการกระตุนตนเองนอย สามารถพัฒนา

ดานสังคม และดานอ่ืน ๆ ใหดีข้ึนได 

    2. กลุมที่มีระดับความรุนแรงนอย (Mildly autistic group) กลุมนี้มีศักยภาพสูง มี

ระดับสติปญญาปกติหรือสูงกวาปกติ มีพัฒนาการทางภาษาและการสื่อสารดี อาจมีความสามารถ

บางอยางแฝงอยู หรือเปนอัจฉริยะ แตยังมีความบกพรองในทักษะดานสังคม การรับรู อารมณ

ความรูสึกของบุคคลอ่ืน 

    3. กลุมที่มีระดับความรุนแรงปานกลาง (Moderately autistic group) กลุมนี้จะมี

ความลาชาในพัฒนาการดานภาษา การสื่อสาร ทักษะสังคม การเรียนรู รวมทั้ง ดานการชวยเหลือตนเอง

แตสามารถพัฒนาจนสามารถชวยเหลือตนเองได และอาจเรียนในระบบไดถึงระดับหนึ่ง สามารถฝกอาชีพ 

ประกอบอาชีพได และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมได 

    4. กลุมที่มีระดับความรุนแรงมาก (Severely autistic group) กลุมนี้จะมีความ

ลาชาในพัฒนาการเกือบทุกดาน มีปญหาพฤติกรรมที่รุนแรง และอาจเกิดรวมกับภาวะความพิการอ่ืน 

กลุมนี้ตองอาศัยบุคลากรหลายฝายในการกระตุนพัฒนาการและใหความชวยเหลือ เปนทีมอยางตอเนื่อง 

 5. ปญหาการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก 

  สถาบันราชานุกูล (2558) ไดกลาวถึงปญหาการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก ไวดังนี้ 

   1. ปญหาระยะความสนใจสั้น ผูเรียนออทิสติกมักมีปญหาเรื่องการคงความสนใจใน

เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เปลี่ยนความสนใจบอย ดึงความสนใจใหมาสนใจสิ่งที่ครูกำลังไดยาก โดยเฉพาะ

ผูเรียนออทิสติกที่มีอายุนอยกวา 5 ป พบวามีพฤติกรรมที่ไมอยูนิ่ง มีการเคลื่อนไหวทุกสวนของรางกาย

มากผิดปกติ เปนการเคลื่อนไหวท่ีปราศจากจุดมุงหมาย วอกแวกงายตอสิ่งแวดลอมรอบตัวเขา 

   2. ปญหาในการสื่อความหมายและภาษาของผูเรียนออทิสติก ผูเรียนออทิสติกจะมี

ปญหาในการสื่อสาร ไมสามารถเขาใจ ความหมายของคำพูดหรือคำสั่งไดดีเทากันคนปกติวัยเดียวกัน 

มักถามคำถามท่ีซ้ำซาก และไมสนใจในคำตอบ มีภาษาพูดของตนเองท่ีคนท่ัวไปไมเขาใจ 
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   3. ผูเรียนออทิสติกเรียนรูผานตัวหนังสือหรือการสอนบรรยายไดไมดี แตจะจำไดดีเมื่อเห็น

เปนภาพ สามารถจำบุคคลไดโดยการจดจำเกี่ยวกับรายละเอียดตาง ๆ เพราะผูเรียนออทิสติกจะจำสิ่ง

ตาง ๆ เปนภาพ การใชภาพท่ีเหมือนของจริงประกอบการสอน จะไดผลดีกวาการสอนดวยคำพูดอยาง

เดียว ผูเรียนออทิสติกจะเรียนรูไดดีจากรูปธรรมมากกวานามธรรม 

   4. ผูเรียนออทิสติกจะขาดความสามารถในการสรางจินตนาการ ผูเรียนออทิสติกจะมี

การเลนที่ซ้ำ ๆ ติดตอกันอยูตลอดเวลา ผูเรียนออทิสติกจะเลนสมมติไมเปน การเลนสมมติเปนการ

พัฒนาการท่ีผสมผสานกันระหวางความนึกคิด และการสื่อความหมาย ซ่ึงจะแกไดยากท่ีเคยใชไดผลดี 

คือ การวาดภาพเหมือนของจริง และการเชิดหุนในการเลานิทานจะชวยใหผูเรียนออทิสติกเลนโดย

การสมมติไดดีข้ึน 

   5. ผู เรียนออทิสติกมีปญหาในการแสดงออกดานอารมณ ผู เรียนออทิสติกจะไม

สามารถแสดงสีหนาหรือทาทางใหเห็นชัดเจนวามีความสุขหรือมีอารมณเศราหรือมีความกลัวหรือ

อารมณโกรธ ผูเรียนออทิสติกจะยิ้มไมเปน บางคนรองไหโดยไมมีน้ำตา หรือแสดงอารมณไมมีเหตุผล 

ผูฝกสอนผูเรียนออทิสติกควรยิ้มใหเขาบอย ๆ แสดงสีหนาใหเขารูวาเรายินดี เม่ือเขากระทำกิจกรรมท่ี

สอนได พรอมท้ังกลาวชมหรือปรบมือให 

   โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี (2559) ไดอธิบายถึงปญหาการเรียนรูและแนว

ทางแกไขของผูเรียนออทิสติกไวดังนี้ 

    1. มีปญหาในการการประยุกตการเรียนรูจากสถานการณหนึง่ไปอีกสถานการณหนึ่ง 

(Generalization) 

    2. มีปญหาการจัดระบบและการจัดลำดับข้ันตอน (Organization & Sequence) 

    3. ผูเรียนออทิสติกมีการเลือกสนใจสิ่งเราเฉพาะอยาง 

    4. ผูเรียนออทิสติก มีภาวะท่ีสิ่งเรามากเกินไป 

    5. ผูเรียนออทิสติกไมมีสมาธิและวอกแวก 

    6. ผูเรียนออทิสติกมีความบกพรองทางดานภาษาและการสื่อสาร ซึ่งผูเรียนออทิสติก

จะไมมีภาษาพูดเลย มีภาษาพูดเปนของตนเอง พูดไมเขาใจความหมายของคำ  

    7. แนวทางแกไขดานภาษาควรใชคำสั่งงาย ๆ ชัดเจน กระชับ สรางสถานการณให

เปลงเสียงพูด และฝกพูด ฝกออกเสียงคำ 

    8. แนวทางแกไข โดยยอมรับขอแตกตาง และขอจำกัดของผูเรียน จัดสภาพแวดลอมให

เหมาะสม อยามีสิ่งเรามากเกินไป เนนการเรียนรูในเชิงรูปธรรม มอบหมายงานที่เปนงานยอย ๆ และ

เนนใหผูเรียนทำงานดานตนเองมากท่ีสุด 

   ณัชพร ศุภสมุทร และคณะ (2559) ไดกลาวถึง ปญหาการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก 

ไวดังนี้ 
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    1. ผูเรียนออทิสติกจะมีการสนใจเปนระยะท่ีสั้นมาก  

    2. ปญหาในการสื่อความหมายและภาษาผูเรียนออทิสติก  

    3. ผูเรียนออทิสติกจำบุคคลไดโดยการดูเก่ียวกับรายละเอียดเพ่ือคนหา  

    4. ผูเรียนออทิสติกจะเลนสมมติไมเปน  

    5. ความเขาใจและการแสดงความรูสึกของผูเรียนออทิสติก 

    6. ความจำเปนผูเรียนออทิสติก 

   สรุปไดวา ปญหาการเรียนรูของผูเรียนออทิสติก สามารถจำแนกไดดังนี้ 

    1. ปญหาระยะความสนใจสั้น ไมมีสมาธิ 

    2. ปญหาในการสื่อความหมายและภาษาของผูเรียนออทิสติก  

    3. ผูเรียนออทิสติกเรียนรูผานตัวหนังสือหรือการสอนบรรยายไดไมดี  

    4. ผูเรียนออทิสติกจะขาดการสรางจินตนาการ เลนสมมติไมเปน 

    5. ผูเรียนออทิสติกมีปญหาในการแสดงออกดานอารมณ บางครั้งรองไหหรือหัวเราะ

โดยไมมีสาเหตุ 

    6. ผูเรียนออทิสติกมีภาวะท่ีสิ่งเรามากเกินไป 

 6. เทคนิคการสอนผูเรียนออทิสติก 

  สถาบันราชานุกูล (2558) ไดเสนอเทคนิคการสอนผูเรียนออทิสติก ไวดังนี้ 

   1. การวิเคราะหงาน เปนการจำแนกเนื้อหาที่จะสอนออกเปนขั้นตอนยอย ๆ  หลายขั้นตอน 

และจัดเรียงลำดับจากงายไปหายาก พรอมท้ังกำหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรมของแตละข้ันตอนอยาง

ครบถวน เชน การใชโทรศัพทประกอบดวยข้ันตอนตอไปนี้ คือ การหาหมายเลขโทรศัพท การจำหมายเลข

โทรศัพทได การมองเห็นความเหมือนกันระหวางตัวเลขในสมุดโทรศัพทและตัวเลขบนแปนหมุน การ

หมุนหมายเลขโทรศัพทและการพูดคุยโทรศัพท เปนตน ในการสอนครูตองสอนทักษะทีละอยาง

ตามลำดับความยากงาย 

   2. การกระตุนใหผูเรียนทำตาม หมายถึงการกระตุนผูเรียนในขณะประกอบกิจกรรม

การเรียนเพ่ือใหผูเรียนเรียนรูไดดีข้ึน เม่ือการเรียนรูเกิดข้ึนแลวครูอาจลดการกระตุนลง เม่ือพฤติกรรม

การเรียนรูของผูเรียนคงที่แลว ครูจึงหยุดกระตุนการกระตุนอาจทำไดหลายทาง เชน การกระตุนทาง

รางกาย วาจาการเนนและการเลียนแบบ 

    2.1 การกระตุนทางกาย เปนการชวยเหลือในการเคลื่อนไหว เชน การเอื้อมมือ 

เมื่อผูเรียนหยิบของไมถึง ครูชวยอุมผูเรียนขึ้น จนผูเรียนหยิบของได เปนตน หรือการจับมือผูเรียน

เขียนหนังสือ ในครั้งแรกครูควรจับมือผูเรียนแลวลากเสนเปนตัวอักษรครั้งตอ ๆ ไปครูลดความชวยเหลือลง 

ครูอาจเพียงแตจับมือผูเรียนและลากเสนเอง เม่ือผูเรียนเขียนไดดีแลวครูใหผูเรียนเขียนหนังสือ โดยไม

ตองจับ 
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    2.2 การกระตุนทางวาจา คือ การใชคำถาม โดยครูใชศัพทที่สั้นกะทัดรัด หรือการ

กระตุนผูเรียนโดยใชเสียง เชน ในการเรียนเรื่องสี ครูสอนไปแลว 3 สี คือ สีน้ำเงิน แดง เหลือง แต

ผูเรียนตอบสีเหลืองไมได เมื่อครูถามวานี่สีอะไร แลวผูเรียนไมตอบหรือตอบไมได ใหครูบอกวาสี

เหลือง ดวยเสียงที่ชัดเจนอยางชา ๆ ครูจะถามเชนนี้ซ้ำหลายครั้งและชวยตอบซ้ำหลายครั้งในการ

ตอบครั้งตอๆ ไป ตอมาครูจะลดความดังของเสียงลงทีละนอยจนไมมีเสียงเลย 

    2.3 การเนน เปนการเนนดวยเสียงหรือดวยเสนก็ได การเนนดวยเสียง ไดแก การ

เปลงเสียงคำตอบดัง ๆ เปนตน การเนนดวยเสน เชน ขีดเสนรอบสิ่งที่เปนอันตรายแลวอธิบายผูเรยีน

ใหเขาใจจนกระท่ังผูเรียนเขาใจดีแลว จึงลบเสนออก เปนตน 

    2.4 การใชบัตรคำสั่ง หรือบัตรเตือนในการกระตุนเตือน ติดตามโตะหรือประตูหองเรียน 

   3. การฝกใหทำตามคำสั่ง ผูเรียนออทิสติกบางคนเรียนรูไดโดยการใชทักษะนี้ เชน 

การใชคำสั่ง “เริ่มทำงาน พรอมกับชี้มือไปท่ีงานท่ีตองการใหผูเรียนทำ หรือครูใชคำสั่ง “มองหนาครู” 

โดยชี้มาท่ีดวงตาของครูในการสั่งแตละคำสั่ง ครูจะตองรอดูพฤติกรรมความสนใจของผูเรียน และควร

ใหสิ่งเสริมแรงกับผูเรียน 

   4. การเลียนแบบ ในระยะแรกๆ ผูเรียนจะเลียนแบบแม ตอมาผูเรียนจะเลียนแบบ

เพื่อนหรือบุคคลที่ตนชอบ ซึ่งไดแกครู ดังนั้นครูจึงตองทำแบบอยางใหผูเรียนดู เพื่อใหผูเรียนทำตาม

ซ้ําทีละข้ันตอน และชวยเหลือเทาท่ีจำเปน 

   5. การสั่งใหผูเรียนทำอะไร ควรเปนคำสั่งงายๆ ขอความสั้น ๆ และเปนคำสั่งเดียว 

คำพูดตองไมซับซอน บางครั้งตองทำทาทางประกอบใหผูเรียนไดเห็น หรือทำเปนตัวอยางใหดู ผูเรียน

จึงจะทำตามไดจนผูเรียนปฏิบัติตามไดจึงเพ่ิมคำสั่งใหยาวข้ึน 

   6. เทคนิคเพื ่อชวยลดปญหาระยะความสนใจสั ้น ครูผู สอนจะตองมีความเขาใจ

พฤติกรรมของผูเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง เชน ครูใหผูเรียนรอยลูกปด จำนวน 5 ลูก 

ผูเรียนทำได 1 ลูก แลวทำทาจะลุกหนี ครูจะตองรีบชวยจับมือผูเรียนใหหยิบลูกหนึ่งรอยในเชือก 

ตอไป ถาผูเรียนยินยอมใหจับมือทำจะตองชมเชยทุกครั้งเปนการกระตุนใหผูเรียนทำเองในครั้งตอไป 

การจัดท่ีนั่งใหผูเรียนควรเปนท่ีท่ีผูเรียนลุกลำบาก เชน ใหผูเรียนนั่งอยูในมุมจำกัด หรือโตะท่ีประกอบ

เปนครึ่งวงกลมโดยใหผูเรียนนั่งตรงกลาง หองควรเงียบ ไมมีคนพลุกพลาน จะทำใหผูเรียนวอกแวกงาย 

ควรสอนใหผูเรียนทำกิจกรรมเฉพาะของแตละคนกอนเมื่อเริ่มยินยอมทำตามไดนานขึ้นจึงจัดใหทำ

กิจกรรมเปนกลุม 

   7. การสอนภาษาแบบบูรณาการ เปนการพัฒนามาจากแนวความคิดที่วาผูเรียนจะ

สนใจใชภาษาในกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเปนการพัฒนาการเรียนรูทางภาษาและสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ดานการสื่อสารผานการนำไปใช โดยผูเรียนจะเรียนรูทักษะภาษา ผานการฝกฝนและสถานการณตาม
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สภาพจริงในสังคม เชน กิจกรรมสรางประสบการณทางภาษา กิจกรรมสรางประสบการณทางภาษา

ประโยชน 

   8. การสอนตามโอกาส การสอนตามโอกาสหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นเปนการสราง

โอกาสในการเรียนการสอนผานกิจกรรมระหวางวันของผูเรียน เปนการสอนตามสภาพแวดลอม ท่ีเปน

ธรรมชาติ ผานสื่อการเรียนการสอน ผูเรียนจะสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนไปสูสังคมไดงายในผูเรียนออทิสติก

ท่ีพัฒนาการภาษาลาชาอยางรุนแรงครูตองใหกำลังใจและกระตุนใหผูเรียนทำตามหรือใชรูปถายขนาดเทา

ของจริงขนาดใหญประกอบการสอน ข้ันตอนการสอนตามโอกาส แบงได 3 ข้ันตอน คือ 

    8.1 สังเกตวาผูเรียนสนใจสิ่งของหรือสื่อการสอนใดเปนพิเศษ 

    8.2 เลือกวัตถุประสงคเพียงขอเดียว โดยพยายามเพิ่มความสนใจสิ่งใดสิ่งหนึ่งของ

ผูเรียนใหนานขึ ้น พยายามรอการตอบสนองจากผูเรียนซึ่งอาจจะเปนภาษาพูด การชำเลืองตามอง ใน

ระยะเวลาอันสั้น การจองมองเปน เวลานาน หรือการแสดงในลักษณะอ่ืน ๆ  แตถาผูเรียนไมสนใจ ครูควรใช

การสัมผัสรวมดวย เชน การแตะแขน การจับมือทำ 

    8.3 การเพิ่มความสนใจ และกระตุนใหเกิดการสนทนาสั้นๆ เชน ถาผูเรียนถือรถ

ของเลนสีนํ้าเงิน ครูควรพูดแสดงความสนใจ “รถสีนํ้าเงิน” หรือ “ยางรถสีนํ้าเงิน” การกระตุนเตือน

นั้นเริ่มจากการใชเสียงเพ่ือใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมหรือเปลงเสียงออกมา การกระตุนเตือนข้ันสูง คือ 

กระตุนใหผูเรียนบอกความตองการ 

   9. การสอนรวมกับกิจกรรมที่ทำเปนประจำ การปฏิบัติรวมกับกิจกรรมที่ทำเปนประจำ 

คือ กิจกรรมประจำในสังคมซึ่งเปนสิ่งที่ผูเรียนคุนเคยและเรียนรูไดดี ซึ่งจะมีการเตรียมบทไวลวงหนาท้ัง

บทพูดและการแสดงออก เปนการฝกใหผูเรียนไดฝกฝนทักษะที่ตั้งเปาหมายไว เชน กิจกรรมการเตรียม

อาหาร การเดินทางไปดูหนัง การรับประทานอาหารในรานอาหาร การซื้อของในหางสรรพสินคา ไปจนถึง

การเลนกีฬาเปนทีม การสอนรวมกับกิจกรรมท่ีทำเปนประจำนี้ ทำใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความหมายและ

จดจำผูท่ีมีสวนรวมในการทำกิจกรรมได เชน ผูเรียนจะสามารถจดจำเพ่ือน ๆ และการสนทนาท่ีสนุกสนานได 

การจายเงินในรานขายของ เปนการสรางโอกาสใหผูเรียนเรียนรูชุมชนรวมกับบุคคลอื่นๆ ครูควรเริ่มให

ผูเรียนรับผิดชอบบทบาทงาย ๆ  มีเปาหมายเฉพาะเจาะจง ตามระดับอายุและความสามารถในการมีสวนรวม

ของผูเรียนแตละคน 

   10. การสอนเรื่องราวทางสังคม เรื่องราวทางสังคมเปนการพัฒนาทักษะทางสังคมของ

ผูเรียนออทิสติก คลายเปนหนังสือเลมเล็กท่ีอธิบายสถานการณสังคมและการตอบสนองท่ีเหมาะสม จัดทำข้ึน

เพ่ือสอนพฤติกรรมเฉพาะบุคคล โดยมีโครงสรางของเรื่องราว ดังนี้ 

    10.1 ประโยคอธิบาย เปนประโยคที่ใหขอมูลเกี่ยวกับบุคคล สิ่งแวดลอมและการ

กระทำ เชน ครูกำลังสอนหนังสือ 

    10.2 ประโยคชี้ทาง โดยอธิบายพฤติกรรมตอบสนองท่ีเหมาะสม เชน ผูเรียนตั้งใจฟง 
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    10.3 ประโยคมุมมอง เปนการบอกเอกลักษณ ความรูสึกและปฏิกิริยายอนกลับ

ของบุคคลอ่ืน เชน ผูเรียนทุกคนไดรับรางวัล 

   11. การใชเพื่อนเปนสื่อกลาง การใชเพื่อนเปนสื่อกลางนี้เหมือนกับการใชเพื่อนสอน

เพื่อนหรือใหเพื่อนเปนครูซึ ่งพิสูจนแลววามีประสิทธิภาพอยางมากในการสอนผูเรียนออทิสติก

โดยเฉพาะทักษะการปฏิสัมพันธในสังคม ทักษะการใชชีวิตในชุมชนความสามารถในการแยกแยะงาน 

และการเรียนรูของทักษะทางภาษา 

   12. การจัดสภาพแวดลอม การจัดสภาพแวดลอมหมายรวมไปถึงการจัดโตะเรียนท่ีทำ

ใหครูกับผูเรียนสื่อสารกันไดดี เชน จัดโตะเปนรูปวงกลม จัดชั้นเรียนใหมีขนาดเล็ก จัดอุปกรณท่ี

เอ้ืออำนวยตอการเรียนรู ตลอดจนการจัดตารางเรียนท่ีจะเกิดประโยชนตอผูเรียนมากท่ีสุด 

  วันชัย จันทการกุล (2559) ไดอธิบายไววา การจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนออทิสติก

ซึ่งเปนผูเรียนพิเศษนั้น มีกระบวนการวิธีการสอนตาง ๆ มากมาย แตกอนอื่นผูสอนควรตองมีความ

เขาใจในตัวผูเรียนใหมากที่สุดกอน จึงจะสามารถถายทอดความรูใหกับผูเรียนออทิสติกไดดี ซึ่งมี

เทคนิคในการสอนผูเรียนออทิสติก ดังนี้ 

   1. เนนทักษะท่ีจำเปน  

   2. การสอนทักษะทางภาษาควรเนนการรับรูทางภาษาและการแสดงออกทางภาษา  

   3. จัดกิจวัตรประจำวันใหเปนระบบและดำเนินการตามเดิมทุกวัน หากมีการ

เปลี่ยนแปลงจะตองบอกและอธิบายใหเขาใจ  

   4. ใชกระบวนการปรบัพฤติกรรมควบคูไปกับการสอน  

   5. หลีกเลี่ยงการลงโทษหรือเปลี่ยนเปนการใหแรงเสริมแทนการลงโทษ  

   6. การเรียนการสอนควรใหเพ่ือนเปนแบบอยางท่ีดีใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทำได  

   7. ควรเนนทักษะทางสังคมและเลือกใชวิธีปรับพฤติกรรมใหเหมาะสม  

   8. เมื่อพบวาผูเรียนออทิสติกบางคน มีพฤติกรรมที่ผิดปกติมาก ครูจึงจำเปนตองขอ

ความชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญ  

   9. ผูเรียนบางคนอาจเรียนรูชาและใชเวลานานมากในการแสดงทักษะงาย ๆ  ครูบางคน

อาจจะลดเกณฑในจุดประสงคเชิงพฤติกรรมและลดเนื้อหาวิชาลง 

  สาวิตรี รุญเจริญ (2559) ไดอธิบายไววา เทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรมสำหรับผูเรียนออทิสติก 

มี 2 สวน คือ เทคนิคการเสริมสรางพฤติกรรมที่พึงประสงค และเทคนิคการจัดการกับพฤติกรรมที่ไม

พึงประสงค ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

   1. เทคนิคการเสริมสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงค  
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    เทคนิคการเสริมสรางพฤติกรรมที่พึงประสงคที่สำคัญมีอยูดวยกัน 7 เทคนิค ที่ครู

จะตองสอนใหครบทุกเทคนิค ก็จะทำใหผูเรียนออทิสติกสามารถทำพฤติกรรมตาง ๆ ในสังคมไดอยาง

คนปกติ แตละเทคนิค มีรายละเอียดอยางสังเขป ดังนี้ 

     1.1 เทคนิคการแตกงานหรือทักษะที่จะสอนออกเปนสวนยอย (Discrete-Trial 

Training /DTT) หรือการวิเคราะหงาน (Task analysis) ผูสอนจะตองแบงแยกทักษะที่จะสอนออกเปน

สวนยอย ๆ  หลาย ๆ  สวนหรือหลาย ๆ ขั้นตอนใหเปนงานที่งายที่สุดที่ผูเรียนจะทำไดแลวนำเอาแตละ

สวนแตละข้ันตอนนั้น มาแยกสอนใหผูเรียนทำไดคลองดวยตัวเอง นั่นคือ ผูสอนตองวิเคราะหงาน เชน 

ถาจะสอนใหผูเรียนออทิสติกขับถายและทำความสะอาดหลังการขับถาย ก็จะตองมาวิเคราะหวา การ

ขับถายกับการลางทำความสะอาดในสถานการณแบบใด ขับถายในสวมชักโครกหรือสวมซึมที่นั่งยอง ๆ 

และตองราดน้ำ โดยใชขันหรือสายชำระหรือกระดาษชำระ เปนตน 

     1.2 เทคนิคการแนะ (Prompting) ในการสอนทักษะหรือพฤติกรรมใด ๆ 

เพ่ือใหผูเรียนสามารถตอบสนองหรือทำไดอยางถูกตอง ผูสอนจะตองใชการแนะจากมากท่ีสุดตั้งแตจับ

มือใหทำ บอกดวยทาทาง บอกดวยวาจา บอกดวยสายตา บอกดวยน้ำเสียง บอกดวยตำแหนง ชี้ใหดู 

เปนตน ไปจนกระทั ่งไมมีการแนะเลย ซึ ่งการคอย ๆ ลดการแนะลงจากมากที ่สุดไปนอยที ่สุด

จนกระทั่งไมมีการแนะเลยเรียกวา การถอนการแนะ (Prompt fading) การถอน การแนะนำจะตอง

กระทำอยางเปนระบบโดยมีกฎอยูวา แนะเทาที่จำเปนเทานั้น และถอนการแนะใหเร็วที่สุดเทาที่จะ

เร็วได แตจะฟองไมถอนเร็วเกินไปจนผูเรียนไมสามารถทำได แตการถอนการแนะซ้ำ หรือไมถอน ก็จะ

ยิ่งเปนผลเสียเพราะจะทำใหผูเรียนเคยชินแตกับการแนะ รวมทั้งหามการแนะอยางไมตั้งใจ เชน 

ผูสอนตองการใหผูเรียนชี้บัตรคำไหน แลวผูสอนก็ชำเลืองไปบัตรคำนั้นโดยไมตั้งใจ ผูเรียนก็เลยเดา

คำตอบจากสายตาผูสอนได ตอไปผูเรียนก็จะไมสนใจที่จะดูบัตรคำที่ถูกแตจะคอยดูวาสายตาผูสอน

เหลือบไปท่ีบัตรคำไหน ก็จะชี้บัตรคำนั้น เปนตน การแนะอยางไมตั้งใจนี้ทำใหผูเรียนไมเกิดการเรียนรู

ตามท่ีผูสอนตองการ ท้ังนี้ผูสอนจะตองจำใหข้ึนใจเลยวา เปาหมายสุดทายของการสอนคือ ผูเรียนเกิด

การเรียนรูและเขาใจ สามารถปฏิบัติทักษะหรือพฤติกรรมท่ีสอนไดดวยตัวเองอยางเปนอิสระ การแนะ

จึงจะตองมีการถอนหรือถอยออก ไมเชนนั้นผูเรียนหรือผูเรียนออทิสติกจะมีปญหาท่ีจะรอคอยแตการ

แนะเทานั้น 

     1.3 เทคนิคการใหรางวัลและการลงโทษ (Reinforcements and punishments ) 

เทคนิคการใหรางวัลถือเปนหัวใจของการสรางเสริมพฤติกรรมเชิงบวก ผูสอนจึงตองใชการใหรางวัลมากกวา

การลงโทษโดยที่ผูสอนจะตองทำความเขาใจเกี่ยวกับ วัตถุประสงคของการใหรางวัล เอกลักษณหรือ

การจำแนกแยกแยะและการพัฒนาสิ่งท่ีนำมาเปน “รางวัล” การเลือกรางวัล กฎของรางวัลและความแตกตาง 

ตลอดจนขาวสารที่ผูสอนจะสื่อกับผูเรียนดวยรูปแบบตาง ๆ ของรางวัล วัตถุประสงคของการใหรางวัล คือ 
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เพื่อใหเกิดแรงจูงใจใหผูเรียนทำพฤติกรรมหรือเรียนรูทักษะที่ตองการโดยเริ่มแรกอาจเปนแรงจูงใจจาก

ภายนอก แลวจากแรงจูงใจจากภายนอกจะพัฒนาเปนแรงจูงใจภายในตัวของผูเรียนเอง 

     1.4 เทคนิคการตะลอมกลอมเกลาทักษะหร ือพฤติกรรมใหม ๆ (Shaping 

procedure ) เปนกระบวนการสรางทักษะหรือพฤติกรรมใหม ๆ แกผูเรียน ดวยการอนุมานความสำเร็จ

ของผูเรียนจากการตอบสนองตอพฤติกรรมเปาหมาย เชน เมื่อแรกเริ่มที่มีการสอนอะไรที่เปนทักษะ

ใหมแกผู เรียน ที่ยังไมเคยไดเรียนรูมากอน ผูเรียนไมจำเปนตองทำหรือตอบสนองอยางถูกตอง

ครบถวนสมบูรณก็ได ควรพอใจในระดับ แคเกือบ ๆ ถูก ผูสอนก็ใหผานหรือใหรางวัลแลว โดยเม่ือ

ผูเรียนเริ่มเขาใจความคิดรวบยอดของทักษะหรือพฤติกรรมที่สอนมากขึ้นเรื่อย ๆ ผูสอนจะใหผาน 

หรือใหรางวัลได ก็ตอเมื่อผูเรียนทำหรือตอบสนองถูกมากขึ้นเรื่อย ๆ จนกระทั่งผูเรียนผานหรือไดรับ

รางวัลได ก็ตอเม่ือทำหรือตอบสนองไดอยางครบถวนถูกตองสมบูรณในท่ีสุด 

     1.5 เทคนคิการสานตอพฤติกรรรม (Chaining procedure) เปนกระบวนการท่ีผูสอน

นำเอาทักษะการแตกยอยงาน ที ่ไมซับซอนแตละสวนที ่ผู สอนไดเคยฝกสอนใหผู เรียนทำหรือ

ตอบสนองไดอยางถูกตองจนผูเรียนทำไดอยางคลองแคลว โดยไมมีการแนะแลว มาสานตอใหเปน

ทักษะหรือพฤติกรรมซึ่งซับซอนยิ่งขึ้นอันเปนทักษะ หรือพฤติกรรมเปาหมายที่ผูสอนตองการอยาง

ครบถวนสมบูรณ 

     1.6 เทคนิคการขยายผลพฤติกรรม (Generalization procedure) การขยาย

ผลพฤติกรรม หมายถึง การทำใหผู เร ียนสามารถที ่จะนำทักษะที ่ไดเร ียนรู มาใหมไปใชได ใน

สภาพแวดลอมท่ีแตกตางกัน เทคนิคนี้เปนแนวทางท่ีผูสอนจะทำใหผูเรียนซ่ึงเปนผูเรียนออทิสติก ท่ีจะ

ใชทักษะใหมที่เพิ่งไดเรียนรูในสิ่งแวดลอมที่แตกตางออกไป เพราะผูเรียนออทิสติก มีแนวโนมที่จะคง

ลักษณะการเรียนรูที่เปนรูปธรรมไดดี ในลักษณะเฉพาะเจาะจง แตไมมีความพรอมในการนำไปใชกับ

สถานการณใหม ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     1.7 เทคนิคการคงรักษาไวซึ่งทักษะที่ทำไดแลว (Maintaining previously Learned 

skill procedure) ทักษะใด ๆ ท่ีผูเรียนทำไดแลว จะถูกทบทวนเปนชวง ๆ สลับกับทักษะใหมท่ีผูเรียน

ไดรับการฝกสอนเพ่ิมเติมเขามาเปนระยะ ๆ หรือหลอมรวมทักษะเกาเขากับทักษะใหม 

   2. เทคนิคการจัดการกับพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Undesired behavior management)  

    ครูหรือผูสอนจะตองตระหนักและทำใจใหไดวา ผูเรียนหรือผูเรียนออทิสติกทุกระดับ 

แทบจะไมมีพฤติกรรมที่พึงประสงคอะไรสักอยาง แตจะเต็มไปดวยพฤติกรรมที่ขัดขวางการเรียนรู 

ขัดขวางการเรียนการสอนท้ังสิ้น เชน การเลนมือ หมุนตัวเองเปนลูกขาง จับวัตถุมาเคาะ ทำเสียงประหลาด

ในลำคออยูตลอดเวลา วิ่งไปมาไมนิ่ง เปนตน สวนพฤติกรรมหรือความสามารถท่ีนาท่ึงนาตื่นเตนบางอยาง 

อาจไมมีคุณคาทางสังคมและใชประโยชนไมไดเลยในการเรียนรู มิหนำซ้ำยังเปนตัวขัดขวางการเรียนรูอ่ืน ๆ 

ดวย เชน พูดเกง ทองตัวหนังสือหรือพยัญชนะไดเปนตอยหอย จำวันเดือนป นับถอยหลังไปไดอยางแมนยำ 
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จำยี่หอรถไดทุกยี่หอ เปนตน ผูสอนจึงตองมีดุลยพินิจวาความสามารถใดของผูเรียนที่จะจัดอยูในกลุม

พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคท่ีจะตองจัดการกับพฤติกรรมนั้น 

    จะเห็นไดวาพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของผูเรียนออทิสติก ท้ังท่ีเห็นอยางเดนชัดวา

ไมพึงประสงค และท่ีไมเห็นอยางเดนชัดวาไมพึงประสงคแตนาท่ึง บางครั้งผูสอนก็อาจจะจำแนกไมได

วา อะไรคือพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคท่ีจะตองจัดการ ดังนั้นจึงตองมีหลักในการจำแนกพฤติกรรมท่ีไม

พึงประสงคซ่ึงมีหลักพิจารณางาย ๆ คือ  

     1. พฤติกรรมนั้นเปนอันตรายตอตัวผูเรียนเองและหรือผูอ่ืนหรือไม 

     2. พฤติกรรมนั้นขัดขวางการเรียนรูหรือการเรียนการสอนหรือไม 

     3. พฤติกรรมนั้นขัดขวางการเขาสังคมหรือไม 

    หากพฤติกรรมดังกลาวเขาขายขอใดขอหนึ่งหรือทุกขอ ก็สรุปไดวา เปนพฤติกรรมไม              

พึงประสงค ท่ีตองจัดการเรงดวน 

  สรุปไดวา เทคนิคการสอนผูเรียนออทิสติก สามารถจำแนกไดดังนี้ 

   1. การวิเคราะหงาน เปนการจำแนกเนื้อหาที่จะสอนออกเปนขั้นตอนยอย ๆ หลายขั้นตอน 

และจัดเรียงลำดับจากงายไปหายาก  

   2. การกระตุนใหผูเรียนทำตาม หมายถึงการกระตุนผูเรียนในขณะประกอบกิจกรรมการ

เรียนเพ่ือใหผูเรียนเรียนรูไดดีข้ึน  

   3. การฝกใหทำตามคำสั่ง ผูเรียนออทิสติกบางคนเรียนรูไดโดยการใชทักษะนี้  

   4. การเลียนแบบ ในระยะแรก ๆ ผูเรียนจะเลียนแบบแม ตอมาผูเรียนจะเลียนแบบเพ่ือนหรือ

บุคคลท่ีตนชอบ  

   5. การสั่งใหผูเรียนทำอะไร ควรเปนคำสั่งงาย ๆ ขอความสั้น ๆ และเปนคำสั่งเดียว 

คำพูดตองไมซับซอน  

   6. เทคนิคเพื ่อชวยลดปญหาระยะความสนใจสั ้น ครูผู สอนจะตองมีความเขาใจ

พฤติกรรมของผูเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง  

   7. การสอนภาษาแบบบูรณาการ เปนการพัฒนามาจากแนวความคิดที่วาผูเรียน จะ

สนใจใชภาษาในกิจกรรมตาง ๆ 

   8. การสอนตามโอกาส การสอนตามโอกาสหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นเปนการสราง

โอกาสในการเรียนการสอนผานกิจกรรมระหวางวันของผูเรียน  

   9. การสอนรวมกับกิจกรรมท่ีทำเปนประจำ การปฏิบัติรวมกับกิจกรรมท่ีทำเปนประจำ  

   10. การสอนเรื่องราวทางสังคม เรื่องราวทางสังคมเปนการพัฒนาทักษะทางสังคม 

ของผูเรียนออทิสติก  
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   11. การใชเพื่อนเปนสื่อกลาง การใชเพื่อนเปนสื่อกลางนี้เหมือนกับการใชเพื่อนสอน

เพ่ือนหรือใหเพ่ือนเปนครู 

   12. การจัดสภาพแวดลอม การจัดสภาพแวดลอมหมายรวมไปถึงการจัดโตะเรียนท่ีทำใหครู

กับผูเรียนสื่อสารกันไดดี  

   13. เนนทักษะที่จำเปน และสอนกิจวัตรประจำวันใหเปนระบบและดำเนินการตามเดิม

ทุกวัน หากมีการเปลี่ยนแปลงจะตองบอกและอธิบายใหเขาใจ เนนทักษะทางสังคมและเลือกใชวิธี

ปรับพฤติกรรมใหเหมาะสม  

   14. สอนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและยับยั้งพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 

 

การพัฒนาคุณภาพผูเรียนดานทักษะชีวิตและอาชีพ 

 สุทัศน พงษกุลบุตร (2555) กลาววาปญหาที ่เกิดขึ ้นในกลุ มของเยาวชนทุกคนตางลง

ความเห็นตรงกันวา เยาวชนไทยของเราขาดการปลูกฝงในดานคุณธรรม และจริยธรรมอยางยั่งยืน คือ 

อาจจะมีอยูบางแตเปนแบบฉาบฉวยไมเกิดผลที่ถาวรในขณะที่สังคมไทยตองการเห็นภาพการพัฒนา

เยาวชนไทยไปสูการเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจมีสติปญญามีความรู

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดกำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 

2561) โดยมีวิสัยทัศนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ภายในป 2561 จะตองมี การ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบใน 3 ประเด็นหลักคือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน

การศึกษา และการเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง 

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งนี ้ไดกำหนดกรอบ

แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบไว 4 ประการ คือการพัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหลงเรียนรูยุคใหม และการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 

 พิณภรณ เสาพาน (2559) ไดกลาวไววา ในปจจุบันนี้สังคมไทยกำลังเดินทางเขาสูยุควิกฤต 

กระแสโลกาภิวัตนที่ถาโถมเขามาทำใหเยาวชนไทยหลงใหล ฟุงเฟอไปกับกระแสบริโภคนิยมประกอบ

ในปจจุบันสังคมไทยกลายเปนสังคมเดี่ยวเยาวชนขาดความรักความอบอุนเนื่องจากผูปกครองตอง

ประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงครอบครัวจึงไมไดเอาใจใสอบรมสั่งสอนดูแลบุตรหลานของตนเองสงผลให

เยาวชนหันไปใชเวลาอยูกับเพ่ือนมากกวาครอบครัว ซ่ึงอาจทำใหเกิดความเชื่อและคานิยมท่ีผิด 

 เทียมจันทร พานิชผลินไชย (2559) ไดกลาวไววา ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน มีดังนี้ 

  1. วิเคราะหบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของครูผูสอน ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน  
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  2. วิเคราะหสภาพปญหาและสาเหตุของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน เชน การวิเคราะห 

ผูเรียนเปนรายบุคคล การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  

  3. กำหนดทิศทาง ภารกิจ เปาหมาย วัตถุประสงค กิจกรรมการดำเนินงานตัวชี้วัดความสำเร็จ

ตามสภาพปญหาและสาเหตุของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  

  4. จัดทำแผนกลยุทธ โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 1) ชื่อโครงการ/กิจกรรม 2) วัตถุประสงค 

3) เปาหมาย 4) กิจกรรม/วิธีดำเนินการ 5) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 6) ระยะเวลา 7) งบประมาณ  

  5. ประโยชนของการจัดทำแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดแก 1) ครูผูสอนมีขอมูล

ผูเรียนเปนรายบุคคล 2) ครูผูสอนมีวิธีการ/เทคนิคการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีเปนกระบวนการ ข้ันตอน 

ท่ีชัดเจน มีเหตุผล และมีความสอดคลองกับสภาพปญหาของผูเรียนท่ีแทจริง 3) ผูบริหารมีแนวทางใน

การบริหารจัดการการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 4) เปนการกระตุนใหผูบริหาร ครูผูสอน

และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน

ไดทราบถึงทิศทางการดำเนินงานอยางเปนระบบ และ 5) ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ  

 สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตองใหความสำคัญกับครู และผูบริหารสถานศึกษาซ่ึง

เปนปจจัยแหงความสำเร็จโดยมุงเพิ่มพูน ขีดความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหครู

สามารถจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ท่ีสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับสถานประกอบการโดยเนนความรวมมือในการจัดการศึกษาและการฝกงาน  

 1. ความยืดหยุนและการปรับตัว  

  ความยืดหยุนและและความสามารถในการปรับตัว เปนทักษะเพื่อการเรียนรู การทำงานและ

การเปนพลเมืองในศตวรรษที่ 21 เปนความยืดหยุนและปรับตัวเพื่อบรรลุเปาหมาย การเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็วทำใหการวางแผนการทำงานแบบตายตัวใชไมไดผลมนุษยในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีความสามารถสูง

ในการยืดหยุนและปรับตัวเพื่อบรรลุเปาหมายและคุณคา จึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดเสนอทักษะความ

ยืดหยุนและการปรับตัว ไวดังนี้ 

   ภาคีเพื่อทักษะแหงศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century Skills, 2011) ไดเสนอ

ทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว ประกอบดวย 

    1. ปรับตัวเขากับความแตกตางของบทบาทและหนาท่ีท่ีหลากหลายรวมถึงกำหนดการ

และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปได 

    2. ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในสภาพของความไมชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

    3. เอาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนมาใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    4. จัดการเชิงบวกกับคำชมคำวิจารณ และความผิดพลาด 
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    5. ทำความเขาใจ ตอรองและสรางสมดุลของมุมมองและความเชื่อที่แตกตางเพ่ือ

ทำใหงานสำเร็จโดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพแวดลอมท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรม 

  วิจารณ พานิช (2555) ไดเสนอทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว ประกอบดวย 

   1. ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง  

    1.1 ปรับตัวเขากับบทบาทท่ีแตกตาง งาน กำหนด และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปได 

    1.2 ทำงานไดผลในสภาพท่ีมีความไมชัดเจน ไมแนนอน และในสภาพลำดับความสำคัญ

ของงานเปลี่ยนไป 

   2. ความยืดหยุน  

    2.1 นำเอาผลลัพธท่ีเกิดข้ึน มาใชประโยชนอยางไดผล 

    2.2 จัดการเชิงบวกตอคำชมคำตำหนิ และความผิดพลาด  

    2.3 สามารถนำเอาความเห็นและความเชื่อที่แตกตางหลากหลาย ของทีมงานจาก

หลากหลายวัฒนธรรมมาทำความเขาใจ ตอรอง สรางดุลยภาพ และทำใหงานลุลวง 

  อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดเสนอทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว ประกอบดวย 

   1. การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change)  

    1.1 ปรับตัวตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบตามบริบท 

    1.2 ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในการทำงานขององคกร 

   2. ความยืดหยุนในการทงาน (Be Flexible)  

    2.1 หลอมรวมผลสะทอนในการทำงานมีประสิทธิภาพ 

    2.2 ความเปนผูนำท่ีสรางสรรคคิดบวก 

    2.3 มีความยุติธรรม ความเสมอภาคเพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคของการทำงาน  

  รัน ธีรัญญ (2558) ความยืดหยุน และการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) 

   1. การปรับตัว (Adapt to Change) ปรับไปตามหนาที่ ความรับผิดชอบงาน ตาราง และ

สภาพแวดลอม ทำงานในสภาพท่ีคลมุเครือ ลำดับความสำคัญ เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. ความยืดหยุน (Flexible) ใหขอเสนอแนะอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลดวยทัศนคติเชิงบวก

ตอคำยกยอง ความลมเหลว และคำวิจารณ  

  ปนัดดา นกแกว (2562) กลาววา ความยืดหยุนและและความสามารถในการปรับตัวเปน

ทักษะในการปรับตัวในบริบทตางๆ ท่ีแตกตางกันไป สามารถทำงานในสถานการณท่ีมีความไมแนนอน

รูจักยืดหยุนในการทำงาน มีแนวคิดเชิงบวกทั้งการติชม และยกยอง มีความยุติธรรม เสมอภาค เพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงใหงานสำเร็จลุลวงอยางสรางสรรค 

 สรุปไดวาความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง การปรับไปตามบทบาท งาน ความรับผิดชอบ 

ตาราง และ สภาพแวดลอม ทำงานอยางมีประสิทธิภาพในสภาพที่คลุมเครือ ลำดับความสำคัญเกิดการ
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เปลี่ยนแปลง และการใหขอเสนอแนะอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลดวยทัศนคติเชิงบวกตอคำยกยองความ

ลมเหลว และ คำวิจารณ 

 2. การริเริ่มและนำพาตนเอง  

  วิจารณ พานิช (2555) ไดเสนอทักษะดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 

   1. จัดการเปาหมายและเวลา กำหนดเปาหมายโดยมีเกณฑความสำเร็จที่จับตองได 

และที่จับตองไมได มีความสมดุลระหวางเปาหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งเปนเปาหมายระยะสั้นกับเปาหมาย

เชิงยุทธศาสตร ซ่ึงเปนเปาหมายระยะยาว ใชเวลาและจัดการภาระงานอยางมีประสิทธิภาพ 

   2. ทำงานไดดวยตนเอง ทำงานสำเร็จไดดวยตนเอง โดยกำหนดตัวงานเอง คอยติดตาม

ผลงานเอง และกำหนดลำดับความสำคัญของงานเอง 

   3. เปนผูเรียนรูไดดวยตนเอง นอกเหนือจากเรียนรูทักษะในงานของตนโดยตรงแลวสามารถ

มองเห็นโอกาสเรียนรูใหมๆ เพื่อขยายความเชี่ยวชาญของตน ริเริ่มการพัฒนาทักษะไปสูระดับมืออาชีพ 

แสดงความเอาจริงเอาจังตอการเรียนรูวาเปนกระบวนการท่ีตองทำตลอดชีวิต สามารถทบทวนประสบการณ

ในอดีตเพ่ือใชคิดหาทางพัฒนาในอนาคต 

  อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดเสนอทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง

ประกอบดวย 

   1. เปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนำ การจัดการดานเปาหมายและเวลา กำหนดเปาหมาย

ไดชัดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑที่กำหนด สรางความสมดุลในเปาหมายที่กำหนด (ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว) และใชเวลาและการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 

   2. การสรางงานอิสระ โดยกำกับติดตาม จำแนกวิเคราะห จัดเรียงลำดับความสำคัญ 

และกำหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก 

   3. เปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในตนเอง มุงมั ่นสูความเชี ่ยวชาญทั้งทางดานทักษะ 

ความรูและขยายผลสูความเปนเลิศ เปนผูนำเชิงทักษะขั้นสูง มุงสูความเปนมืออาชีพ เปนผูนำในการ

เรียนรู ตลอดชีวิตและสามารถสะทอนผลและเก็บเกี ่ยวประสบการณจากอดีตมุ งสู เสนทางแหง

ความกาวหนาในอนาคต  

  ปนัดดา นกแกว (2562) กลาววา ความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง หมายถึงความสามารถใน

การจัดการเปาหมายและเวลา เพ่ือลำดับภารกิจในระยะสั้นและระยะยาว ใหสามารถใชเวลาใหเกิดประสิทธิภาพ 

มากท่ีสุดในงานทำงาน รูจักการลำดับความสำคัญ ความถูกตอง กำกับติดตามงาน มีการพัฒนาตนเอง

ดานทักษะ ความรู เพื่อเพิ่มความชำนาญไปสูความเชี่ยวชาญ เพื่อการเกิดแนวคิดใหมในการพัฒนางานให

เกิดความกาวหนาไปสูอนาคต 

  สรุปไดวา การริเริ่มและนำพาตนเอง หมายถึง การตั้งเปาเกณฑความสำเร็จท้ังท่ีจับตองได

และจับตองไมได จัดสมดุลทั้งเปาหมายระยะสั้น และ ระยะยาว การจัดสรรเวลา และจัดการปริมาณ
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งานอยางมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ กำหนด จัดความสำคัญ และความสมบูรณ ในงาน โดยปราศจากการ

ควบคุมดูแลโดยตรง สามารถนำประสบการณในอดีตมาเพ่ือพัฒนาตนเองสูความกาวหนาในอนาคต 

 3. ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม  

  วิจารณ พานิช (2555) ไดเสนอทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม ประกอบดวย 

   1. มีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนอยางเกิดผลดี รูวาเม่ือไรควรฟง เม่ือไรควรพูด แสดงพฤติกรรม

อยางมืออาชีพ และอยางนานับถือ 

   2. ทำงานในทีมท่ีแตกตางหลากหลายอยางไดผลดี เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม 

และทำงานรวมกับคนที่มีพื ้นฐานแตกตางกันทางสังคมและวัฒนธรรมอยางไดผลดี ตอบสนอง

ความเห็นและคุณคาที่แตกตางอยางใจกวาง ยกระดับความแตกตางทางสังคม และวัฒนธรรมไปสู 

การสรางแนวความคิดใหม วิธีทำงานแบบใหม หรือคุณภาพของผลงาน การมีผลงานและความ

รับผิดชอบตรวจสอบได การเรียนรูจากการทำโครงการ (PBL/ Project Base Learning) เปนวิธีเรียน

ทักษะเหลานี้ โดยใชเครื่องมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเปนตัวชวยอำนวยความ

สะดวกในการทำงานมีการเก็บขอมูลเพ่ือความโปรงใสตรวจสอบได รวมท้ังเพ่ือการรับรูผลงานท่ีทำได

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

  อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดเสนอทักษะดานทักษะทางสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 

   1. ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอื่น โดยรอบรูในการสรางประสิทธิภาพ จังหวะ

เวลาท่ีเหมาะสมในการฟง-การพูดในโอกาสตางๆ และสรางศักยภาพตอการควบคุมใหเกิดการยอมรับ

ในความเปนผูนำทางวิชาชีพ 

   2. การสรางทีมงานที่มีคุณภาพ ยอมรับในขอแตกตางทางวัฒนธรรม และภารกิจงาน

ของทีมงานที่แตกตางกันหลากหลายลักษณะ เปดโลกทัศนและปลุกจิตสำนึกเพื่อมองเห็นการยอมรับ

ในขอแตกตาง สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางเหลานั้น พึงระลึกเสมอวาขอแตกตางเชิงสังคม

และวัฒนธรรมนั้น สามารถนำมาสรางสรรคเปนแนวคิดใหมๆ ใหเกิดขึ้นได โดยการคิดคนนวัตกรรม

เพื่อการสรางงานอยางมีคุณภาพ จากแนวคิดทักษะดานทักษะทางสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม 

ของนักวิชาการดังกลาวขางตน 

  ปนัดดา นกแกว (2562) กลาววา ทักษะทางสังคมและสังคมขามวัฒนธรรมหมายถึงปฏิสัมพันธ

การอยูรวมกัน การเรียนรูเกี่ยวกับการทำงานในสภาพที่มีความแตกตางกันทางวัฒนธรรมอยางมี

ประสิทธิภาพ รูจักรับฟงและพูดในโอกาสตางๆ ยอมรับและเคารพในความแตกตางทางวัฒนธรรม 

เห็นคุณคาในความแตกตางนั้น และสามารถผลักดันสงเสริมความแตกตางใหเกิดเปนวัฒนธรรม แนวคิด 

หรือนวัตกรรมใหม  ๆเกิดข้ึนอยางมีประโยชน และมีคุณคา 
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  สรุปไดวา ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 

รูวาเมื่อไหรควรฟง เมื่อไหรควรพูด ใหความเคารพ เปนมืออาชีพ การทำงานอยางมีประสิทธิภาพใน

ทีมท่ีมีความหลากหลาย เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และ ทำงานอยางมีประสิทธิภาพกับผูคน

ท่ีมีความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม ตอบสนองอยางเปดใจในความแตกตางของแนวคิดและคุณคา 

 4. การเพ่ิมผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ  

  วิจารณ พานิช (2555) ไดเสนอทักษะดานการเปนผูสรางและผูผลิต ประกอบดวย 

   1. การจัดการโครงการ ไดแก การกำหนดเปาหมายและทำใหบรรลุเปาหมายนั้น แม

จะมีอุปสรรคและมีแรงบีบคั้นแยงเวลาหรือความสนใจ และการกำหนดลำดับความสำคัญ วางแผน และ

จัดการงาน 

   2. การผลิตผลงาน ไดแก ความสามารถดานการทำงานอยางมีจริยธรรมและดวยทาทีเชิงบวก 

การจัดการเวลาและโครงการอยางมีประสิทธิภาพ ความสามารถทำงานหลายอยางไดในเวลาเดียวกัน 

รวมงานอยางเอาจริงเอาจัง เชื่อถือได และตรงตอเวลา การนำเสนอตนเองอยางมืออาชีพและมีมารยาท การ

ทำงานรวมกัน และรวมมือเปนทีมอยางไดผลดีเคารพและเห็นคุณคาของความแตกตางหลากหลายใน

ทีมงาน และรับผิดรับชอบตอผลงานท่ีเกิดข้ึน 

  สุนันท สังขออง (2555) ไดเสนอทักษะดานการเปนผูสรางและผูผลิต ประกอบดวย 

   1. ทำงานอยางจริงใจและซ่ือสัตย 

   2. จัดการเวลาและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3. ทำงานไดหลายอยาง 

   4. มีสวนรวมอยางกระตือรือรนสม่ำเสมอ ตรงเวลา 

   5. นำเสนอตนเองอยางมืออาชีพ 

   6. ทำงานรวมกับคนอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 

   7. ยอมรับความแตกตางของสมาชิกในกลุม 

   8. ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน   

  อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดเสนอทักษะดานการเปนผูสรางและผูผลิตประกอบดวย 

   1. การจัดการโครงการ โดยกำหนดเปาหมายใหชัดเจนเพื่อมุงสูความสำเร็จของงาน 

และวางแผนจัดเรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวัง 

   2. ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (Produce Results) โดยสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีจุดเนนใน

ดานตาง ๆ ไดแก การทำงานทางวิชาชีพที่สุจริต บริหารเวลาและบริหารโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ

เนนภารกิจงานในเชิงสหกิจ การมีสวนรวมอยางแข็งขัน นำเสนอผลงานไดอยางมืออาชีพ และยอมรับ

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยความชื่นชม 
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  ปนัดดา นกแกว (2562) กลาววาการเพิ่มผลผลิตและความรูรับผิด หมายถึงการบริหารจัดการ

งานในความรับผิดชอบใหไปสูเปาหมายที่สำเร็จแมจะมีอุปสรรคหรือแรงกดดัน มีการวางแผนงาน

กำหนดเปาหมาย การสรางผลงานที่ไดคุณภาพ ทำงานเปนทีมหรือทำงานที่หลากหลายไดในเวลาเดียวกัน 

มีมารยาท มีความขยันขันแข็ง มีความสามารถในการติดตอประสานงานที่มีประสิทธิภาพและชื่นชม

ผลงานท่ีเกิดข้ึน 

  สรุปไดวา การเพ่ิมผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ หมายถึง การตั้งเปา ถึงแมจะเผชิญ

กับอุปสรรค และ แรงกดดันทางการแขงขัน จัดลำดับความสำคัญ วางแผน บริหารจัดการงานให

สำเร็จดังเปาที่ตั้งใจ มีผลผลิตที่คุณภาพสูงรวมถึงความสามารถที่จะทำงานเชิงบวก และมีจริยธรรม 

บริหารจัดการเวลาและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำงานไดหลายอยาง มีสวนรวมอยางแขง็ขัน 

นาเชื่อถือ ตรงตอเวลา มีมารยาทท่ีเหมาะสม ประสาน และรวมมืออยางมีประสิทธิภาพกับทีม เคารพ

และชื่นชมความหลากหลายของทีม รับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน 

 5. ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ 

  วิจารณ พานิช (2555) ไดเสนอทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ ประกอบดวย 

   1. ชี้แนะและเปนผูนำแกผูอ่ืน ใชทักษะมนุษยสัมพันธและทักษะแกปญหาในการชักนำ

ผูอื่นไปสูเปาหมาย ทำใหผูอื่นเกิดพลังในการทำงานใหบรรลุผลสำเร็จรวมกัน สรางแรงบันดาลใจให

ผูอื่นไดใชศักยภาพหรือความสามารถสูงสุดผานการทำตัวเปนตัวอยาง และไมถือผลประโยชนของตน

เปนท่ีตั้ง ทำตัวเปนตัวอยางในการใชอำนาจอยางมีจริยธรรมและคุณธรรม 

   2. มีความรับผิดชอบตอผูอื ่น ดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบโดยถือประโยชน

สวนรวมเปนที่ตั้ง ทักษะเหลานี้จะมีความสำคัญอยางยิ่งตอชีวิตในอนาคตของศิษย ทั้งตอผลสำเร็จ

ของงาน และตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

  สุนันท สังขออง (2555) ไดเสนอทักษะดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบ ไววาความสามารถ

สวนบุคคลและทักษะการแกปญหาในการโนมนาวใหคนอื่นไปสูเปาหมายรวมกัน นำความสามารถของแต

ละคนมาใชในการทำงานใหสำเร็จ สรางแรงบันดาลใจใหคนอื่นโดยเปนตัวอยางเพื่อไปถึงจุดหมาย แสดง

พฤติกรรมของคนมีจริยธรรม 

   อนุชา โสมาบุตร (2556) ดานภาวะผูนำและความรับผิดชอบประกอบไววา ความสามารถ

ในการเปนตัวแบบและเปนผูนำคนอื่น ใชทักษะการแกไขปญหาระหวางบุคคลได เพื่อนำพาองคการ

กาวบรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้นำและนำพา

องคการกาวสูผลลัพธที ่พึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทำงานหรือผูรวมงานที่มีความ

แตกตางกัน และเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับ 
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  ปนัดดา นกแกว (2562) กลาววา ความเปนผูนำ หมายถึง การเปนแบบอยางและใหคำแนะนำ

หรือแนะแนวทางแกผูอื่น รับผิดชอบตอตนเอง ตอการทำงาน ตอการประสานงานความรวมมือ มีทักษะการ

แกปญหา มีมนุษยสัมพันธ เปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรมและความเสียสละ 

  สรุปไดวา การใชความสัมพันธระหวางบุคคล และ ทักษะการแกปญหา ที่จะเปนอิทธิพล

และแนวทางใหผูอื่นบรรลุเปาหมาย ผลักดัน จุดแข็งของผูอื่นใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายรวม 

สรางแรงบันดาลใจใหผูอื่นไดใชศักยภาพสูงสุด ผานตัวอยาง และการเสียสละ แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมท่ี

ซ่ือตรง มีจริยธรรม การกระทำอยางรับผิดชอบดวยความสนใจ ในชุมชนท่ีใหญกวาในความคิดจิตใจ 

 

บริบทของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จงัหวัดลพบรีุ 

 1. ประวัติความเปนมา 

  โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เดิมชื่อ โรงเรียนศึกษาพิเศษลพบุรี ประกาศ

จัดตั้งเมื ่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2536 ไดเปดทำการสอนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2537 โดยไดรับการ

สนับสนุนใหใชบานพักผูอำนวยการโรงเรียนพิบูลวิทยาลัยเปนสำนักงานชั่วคราวและเปนหองเรียนสำหรับ

ผูเรียน พ.ศ. 2538 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไดยายสถานที่จากสำนักงานชั่วคราวมายังที่ตั้ง

โรงเรียนในปจจุบันคือ 110 หมู 1 ถนนพระปยะ ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี เปดทำการ

สอนในระดับชั้น อนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 โดยแบงเปนผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน 

จำนวน 53 คน และผูเรียนท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 51 คน รวมจำนวนผูเรียนท้ังหมด 

104 คน มีขาราชการครู จำนวน 8 คน ลูกจางประจำ จำนวน 8 คน พ.ศ. 2545 มีผูเรียนที่มีความบกพรอง

ทางการไดยิน จำนวน 213 คน ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 162 คน รวมจำนวนผูเรียน

ทั้งหมด 375 คน มีขาราชการครู จำนวน 13 คน ครูอัตราจาง จำนวน 38 คน ลูกจางประจำ จำนวน 8 คน 

พ.ศ. 2546 เปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนศึกษาพิเศษลพบุรี เปนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปดทำ

การสอนผูเรียนที่มีความบกพรองดานตาง ๆ จำนวน 4 ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางการไดยิน 

จำนวน 154 คน ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 148 คน ผูเรียนที่มีความบกพรองทาง

รางกาย จำนวน 9 คน และออทิสติก จำนวน 7 คน รวมจำนวนผูเรียน 318 คน มีขาราชการครู จำนวน 17 คน 

ครูอัตราจาง จำนวน 32 คน ลูกจางประจำ จำนวน 11 คน จนกระท่ังในป พ.ศ. 2561 มีผูเรียนท้ังหมด 

415 คนโดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญาจำนวน 309 คน ผูเรียน

ออทิสติก จำนวน 106 คน มีขาราชการครู จำนวน 27คน พนักงานราชการ จำนวน 24 คน 

ลูกจางประจำ จำนวน 9 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 33 คน ครูธุรการ จำนวน 1 คน พ.ศ. 2562 มี

ผูเรียนทั้งหมด 455 คน โดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา 
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จำนวน 341 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 114 คน มีขาราชการครู จำนวน 27 คน พนักงานราชการ จำนวน 

24 คน ลูกจางประจำ จำนวน 9 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 33 คน ครูธุรการ จำนวน 1 คน พ.ศ. 2563 มี

ผูเรียนทั้งหมด 453 คน โดยแบงออกเปน 2 ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 

322 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 131 คน มีขาราชการครู จำนวน 39 คน พนักงานราชการ จำนวน 24 คน 

ลูกจางประจำ จำนวน 7 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 29 คน ครูธุรการ จำนวน 1 คน พ.ศ. 2563 เปดทำ

การสอนในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีผู เรียนทั้งหมด 453 คน โดยแบงออกเปน 2 

ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 322 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 131 คน มี

ขาราชการครู จำนวน 39 คน พนักงานราชการ จำนวน 24 คน ลูกจางประจำ จำนวน 7 คน ลูกจางชั่วคราว 

จำนวน 29 คน ครูธุรการ จำนวน 1 คน พ.ศ. 2564 มีผู เรียนเรียนทั้งหมด 439 คน โดยแบงออกเปน 3 

ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 224 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 75 คน และ

ผูเรียนพิการซอน จำนวน 140 คน  มีขาราชการครู จำนวน 49 คน  พนักงานราชการ จำนวน 31 คน 

ลูกจางประจำ จำนวน 7 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 30 คน พ.ศ. 2565 มีผูเรียนทั้งหมด 410 คน โดยแบง

ออกเปน 3 ประเภท คือ ผูเรียนที่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน 224 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 

75 คน และผูเรียนพิการซอน จำนวน 140 คน  มีขาราชการครู จำนวน 58 คน พนักงานราชการ จำนวน 

32 คน ลูกจางประจำ จำนวน 5 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 33 คน และปจจุบัน พ.ศ. 2566 มีผูเรียน

ทั ้งหมด 384 คน โดยแบงออกเปน 3 ประเภท คือ ผูเร ียนที ่มีความบกพรองทางสติปญญา จำนวน                    

224 คน ผูเรียนออทิสติก จำนวน 75 คน และผูเรียนพิการซอน จำนวน 140 คน มีขาราชการครู จำนวน           

56 คน พนักงานราชการ จำนวน 32 คน ลูกจางประจำ จำนวน 5 คน ลูกจางชั่วคราว จำนวน 33 คน มี

เขตพื้นที่บริการ 6 จังหวัด ไดแก จังหวัดลพบุรี จังหวัดสระบุรี จังหวัดสิงหบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอางทอง 

 2. วิสัยทัศน 

  โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย ผูเรียนมีคุณภาพ

ตามเกณฑมาตรฐาน และมีคุณภาพชั้นนำดานอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตการมี

สวนรวมของทุกภาคสวน 

 3. พันธกิจ 

  1. พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐาน และสงเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอยางหลากหลายเหมาะสมตามวัย 

  3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
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  4. เพ่ิมสมรรถนะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

  5. สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

  6. พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการท่ีดีและทุกภาคสวนมีสวนรวม 

 4. เปาประสงค 

  1. ผู เรียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2. ผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ ท่ัวถึง เทาเทียมและเสมอภาค 

  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ 

  4. โรงเรียนมีเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

  5. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับผูเรียน มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

  6. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและทุกภาคสวนมีสวนรวม 

 5. กลยุทธของโรงเรียน 

  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน และดำรงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษา อยางท่ัวถึง เทาเทียมและเสมอภาค 

  กลยุทธท่ี 3 สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 

  กลยุทธท่ี 4 เพ่ิมสมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

  กลยุทธท่ี 5 สรางและพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

  กลยุทธท่ี 6 สรางระบบบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและทุกภาคสวนมีสวนรวม 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  ทศพล ธีฆะพร (2560) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวม

ของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี 

ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดอุทัยธานี มีสภาพการปฏิบตัิงาน ท่ีเปนจริงอยู

ในระดับปานกลาง และมีสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบการบริหาร

เครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอน

ปลายจังหวัดอุทัยธานี ที่มีผลการประเมินคุณภาพในดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปน

ประโยชน และความเปนไปไดในการนำรูปแบบไปใช อยูในระดับมาก และ 3) ผลการทดลองใช

รูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด
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การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของในการนำรูปแบบไปใช มีความ

พึงพอใจในระดับมาก  

  นงนุช ชุมภูเทพ (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสท่ีตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือดานตะวันตก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการ

บริหารเพื่อสงเสริมอาชีพของผูเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยูบนพื้นที่สูง และทุรกันดารในเขต

ภาคเหนือดานตะวันตก ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการสงเสริมอาชีพ

ประกอบดวย แนวทางการสงเสริมอาชีพ โดยยึดหลัก 1) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) การใชโรงเรียน

หรือสถานศึกษาเปนฐานของการพัฒนา 3) การยึดหลักการพ่ึงตนเอง 4) การมีสวนรวมและการสรางเครือขาย

การพัฒนา 5) การใชศักยภาพของพ้ืนท่ีและทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

6) การสรางผูประกอบการ และ7) การเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการเชิงนวัตกรรมภายใต Thailand 4.0 ความ

ตองการพัฒนาอาชีพ ไดแก 1) งานเกษตรพ้ืนท่ีสงู 2) งานอุตสาหกรรม 3) งานคหกรรม 4) งานบริการ และ 

5) การคาชายแดน องคประกอบที่ 2 การสงเสริมอาชีพของผูเรียนโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การวางแผน  

2) การทบทวนหลักสูตร 3) การพัฒนาความพรอมดานแหลงเรียนรู และทรัพยากรที่เอื้อตอการจัดการศกึษา 

4) การจัดการเรียนการ และ 5) การนิเทศ และประเมินผล องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 

ประกอบดวย ผูมีสวนเก่ียวของไดแกผูปกครอง ชุมชน วัด มูลนิธิ ปราชญชาวบาน หนวยงานทางการศึกษา 

หนวยงานราชการสถานประกอบการและแหลงทุน การมีสวนรวม ไดแก 1) การมีสวนรวมในการวางแผน  

2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3) การมีสวนรวมในการดำเนินการ และ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

องคประกอบที่ 4 เปาหมายการสงเสริมอาชีพ ไดแก 1) มีทักษะการทำงาน 2) มีทักษะการหารายได 

3) มีคุณลักษณะคนทำงานได และทำงานเปน และ 4) มีคุณลักษณะคนทำงานทศวรรษใหม 

  ณรงค อภัยใจ (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียน

ดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ผลการวิจัยพบวา สภาพและแนวทางในการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียนดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดลอม ผลการสรางรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนำเขาประกอบดวย การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน 

คือ ดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ และดานบริหารทั่วไป 2) ดานกระบวนการ

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผลมี

การประสานงานเปนกลไกการขับเคลื่อน 3) ดานผลผลิต ไดแก คุณภาพผูเรียน และประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ เงื่อนไขความสำเร็จ 2 เงื่อนไข ไดแก 1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายสนับสนุน

อยางตอเนื่อง และ 2) มีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสม่ำเสมอ และผลการประเมินรูปแบบมี

ความเปนไปไดในการนำไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุด 
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  สมศรี เณรจาที (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

ใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษที่ 21 พบวา 

มี 5 องคประกอบ และตัวแปรในทุกองคประกอบมีคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.668 - 0.952 

เรียงตามลำดับ น้ำหนักองคประกอบรวมคือ การวางระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีสวนรวม 

ของทุกภาคสวน มีจำนวน 59 ตัวแปร การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู โดยมีวิจัยเปนฐาน มี

จำนวน 6 ตัวแปร การบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีจำนวน 5 ตัวแปรการ

จัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีจำนวน 5 ตัวแปร การพัฒนาระบบขอมูล

และสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ มีจำนวน 5 ตัวแปร 2) รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความ

เหมาะสม ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ การวางระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโดยมีวิจัยเปนฐาน การบริหารจัดการทรัพยากร

และงบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ การจัดการเรียนรูใหผูเรียน มีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

และการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ 3) การ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคใน

ศตวรรษท่ี 21 พบวา ทุกองคประกอบมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน 

  จิระศักดิ์ สรอยคำ (2561) ที่ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียน เอกชนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ สงเสริมการศึกษา

เอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 1) รูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก 16 องคประกอบยอย 117 ตัวแปร คือ (1) ดานปจจัย

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มี 5 องคประกอบยอย 22 ตัวแปร (2) ดานกระบวนการขอบเขตและ

ขั้นตอนวิธีการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 6 องคประกอบยอย 72 ตัวแปร และ (3) ดาน

ผลลัพธ มี 5 องคประกอบยอย 23 ตัวแปร 2) รูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย คือ ดานปจจัยเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ดานผลลัพธ และดานกระบวนการขอบเขต

และขั้นตอนวิธีการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ตามลำดับ 3) คูมือการใชรูปแบบการจัดการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยืนยันโดยการประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญ

จำนวน 14 คน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน 
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  ปย สุดิสุสดี (2562) ไดศึกษายุทธศาสตรการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

อาชีพและการมีงานทำในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดนจังหวัดเชียงราย 

ผลการวิจัยพบวา สามารถกำหนดวิสัยทัศน คือ เปนโรงเรียนสรางโอกาส บูรณาการวิชาการ เพ่ือ

สงเสริมอาชีพและการมีงานทำสอดคลองกับทองถิ่น ยุทธศาสตรเนนโครงสรางหลักสูตรที่พัฒนาเพ่ือ

ใชในการจัดการเรียนการสอนมีทักษะพื้นฐานที่จำเปนสำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจที่ใชไดจริง 

เห็นความสำคัญของการสรางอาชีพสุจริตประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพ ที่สอดคลองกับ

ความรูความถนัดและความสนใจของตนเอง โดยโรงเรียนกลุมตัวอยาง มีการดำเนินการระดับชั้นเรียน

เหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของโรงเรียนและชุมชน เหมาะสมกับงบประมาณโดยครูผูสอนจึงมี

บทบาทและมีความสำคัญตอการเรียนการสอน จากการศึกษาคนพบ 4 ยุทธศาสตร คือ การสรางเครือขาย 

การพัฒนาผูสอน การบริหารโดยใหทองถ่ินมีสวนรวม และการจัดการศึกษาท่ีปฏิบัติจริงตามบริบททองถ่ิน 

  สายเพ็ญ บุญทองแกว (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผูเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติ    

อยูในระดับมาก 2) แนวทางในการบริหารพบวา ดานวิชาการมีการพัฒนาหลักสตูร ใหมีความยืดหยุนและ

สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ อาชีพในทองถิ่น และความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการจัดการเรียนการสอน

ใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง และเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เปดโอกาสใหชุมชน หนวยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน เขามามีสวนรวมในการสงเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ดานบริหาร

บุคคล มีการพัฒนาบุคลากรใหเอื ้ออำนวยตอการพัฒนาทักษะอาชีพผูเรียน ครูไดรับการเพิ่มพูน

ความรูเกี่ยวกับทักษะอาชีพที่หลากหลาย ดานงบประมาณ มีการวางแผนรวมกับชุมชนในการใช

ทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณหรือสื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอ ดานการบริหารทั่วไปมีการสงเสริมใหสถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ

อาชีพสำหรับผูเรียน พบวา มี 4 องคประกอบ คือ (1) ปจจัยนำเขา ประกอบดวย การบริหารงานหลัก 4 งาน 

คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (2) กระบวนการการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ใชวงจรการบริหารคุณภาพ 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การ

ตรวจสอบ และการปรับปรุง (3) ดานผลผลิต ผูเรียนมีทักษะอาชีพ ประกอบดวย ทักษะในการทำงาน 

และมีรายไดระหวางเรียน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ เปนองคประกอบดานสิ่งแวดลอมประกอบดวย 

การสรางเครือขายและการประสานงาน 4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รูปแบบพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 
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 งานวิจัยตางประเทศ 

  โชลเฮด (Sholhead, 1999) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมี

สวนรวม และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในกรมคุมครองสิ่งแวดลอม (The Relationship Between 

Participative Management and Job Satisfaction in Department of Defense Environment)       

ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวมและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานในกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

ของพนักงานที่มีผูบริหารที่ใชระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมจะมีสูงกวาพนักงานที่มีผูบริหาร ท่ี

ใชระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมต่ำ การมีสวนรวมในการบริหารงานในการกำหนด และใหความ

ชัดเจนในงาน และหนาที ่ของพนักงานเปนสวนประกอบของการบริหารงาน แบบมีสวนรวมซ่ึง

กอใหเกิดความแตกตางตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน ในกรมคุมครองสิ่งแวดลอมใน

ที่ทำงาน แตระดับที่ผูบริหารแบงปนขอมูลกับพนักงานของตน และระดับที่ผูบริหารมีสวนรวมในการ

ทำงานกับพนักงานเปนประเด็นท่ีมีผลกระทบอยางสำคัญตอความพึงพอใจในการทำงานของพนักงาน 

  โกลด (Gold. 2000) ไดศึกษาการเขามามีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับ

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเนนการใหความรวมมือระหวางชุมชน ผูปกครอง และนักการศึกษาซ่ึงถือเปน

สวนหนึ่งของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟลาเดลเฟย ผลการศึกษาพบวา การจัดการของชุมชนเปน

สื่อกลางระหวางผูปกครอง ครอบครัวกับโรงเรียน เพ่ือเปาหมายในการเสริมสรางการอานออกเขียนได

และการเรียนรูใหสอดคลองกับชุมชน ทำใหผูปกครองไดรับความรูเกี่ยวกับชุมชน ดังนั้นการสราง

หุนสวนและความรวมมือระหวางผูปกครองกับนักการศึกษา ทำใหเกิดทรัพยากรที่มีคุณคาทั้งในดาน

สังคมและวัฒนธรรมใหแกโรงเรียน 

  มอร (Moore, 2001) ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานผลการวิจัย พบวา มีหลาย

ปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรวมมือของเพื่อนรวมงาน และความสัมพันธ

ระหวางผูบังคับบัญชา การติดตอสื่อสารตาง ๆ  สถานภาพ และการยอมรับนับถือโอกาสกาวหนาในที่ทำงาน 

ความสามารถของผูรวมงาน ความสอดคลองระหวางงานกับความสามารถ และความถนัด ความเหมาะสม

ระหวางปริมาณงานในหนาที่กับความรับผิดชอบการอุทิศตนเพื่อหนวยงานความยุติธรรมในหนวยงานและ

สวัสดิการของหนวยงาน 

  โทลเบิรต (Tolbert, 2005) ระบุวา การพัฒนาทางอาชีพ หมายถึง กระบวนการที่ตอเนื่องของ

ชีวิตบุคคล ซึ่งเกี่ยวกับการพัฒนาคานิยม ทางอาชีพการประมวลความคิดเกี่ยวกับเอกลักษณทางอาชีพ

การเรียนรูเก่ียวกับโอกาสทางอาชีพและการไดทดลองสถานการณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการประกอบอาชีพ 

เชน การทำงาน ครึ่งเวลาหรือเต็มเวลา และการพักผอนจากการทำงาน 

  แวง (Wang, et al., 2008) ศึกษาเกี ่ยวทักษะชีวิตแตเมื ่อศึกษาแลวพบวาในบทความได

กลาวถึง การพัฒนาเพื ่อการทำงานและการประกอบอาชีพ คือ การจัดการและควบคุมอารมณ 
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ความคิดริเริ ่มในงานความเปนผู นำในการทำงาน ความสามารถทางสังคม การจัดการเวลาเพ่ือ

ความสำเร็จตามเปาหมายและความมั่นใจในตนเอง ซึ่งมีคุณสมบัติทางจิตวิทยา โดยใช แบบสอบถาม 

LEQ-H เพ่ือวัดโครงการทำงานกับผูเรียนในประเทศสิงคโปร เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติทางจิตวิทยาของ

ชีวิตตรวจสอบความสอดคลองภายใน เชน การจำแนกและความถูกตองขององคประกอบ พบวา มี

องคประกอบของทักษะชีวิตและอาชีพในงานวิจัยนี้มีความสอดคลองระดับปานกลาง เมื่อตรวจสอบ

ความไมแปรเปลี่ยนจำแนกตามเพศ พบวา เพศตางกันทักษะชีวิตและอาชีพไมมีความแตกตางกัน ซ่ึง

งานวิจัยนี้สรุปไดวาแบบสอบถาม LEQ-H สามารถวัดโครงการการทำงานของผูเรียนดวยทักษะชีวิตท่ี

มีองคประกอบ คือ การจัดการและควบคุมอารมณ ความคิดริเริ่มในงาน ความเปนผูนำในการทำงาน 

ความสามารถทางสังคม การจัดการเวลาเพ่ือความสำเร็จ ตามเปาหมาย และความม่ันใจในตนเอง 

  เจนเซน (Jansen, 2013) ศึกษาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยใหความสำคัญกับความยืดหยุน 

ในการทำงานของชวงวัยรุนที่หมายถึง การปรับตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการดำเนินชีวิตที่ไดกำหนดไว

โดยมีการจัดการเวลาเพื่อความสำเร็จตามเปาหมาย กลุมวัยรุนสามารถตัดสินใจและแกปญหาได โดย

คำนึงถึงชวงเวลาท่ีกำหนดไวตามเปาหมาย นอกจากนี้หากผูเรียนมีการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเปน

ทักษะทางสังคมอยางหนึ่งจะชวยพัฒนาการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ แตในชวงวัยรุน มีพัฒนาการ

ดานรางกายและจิตใจ ซึ่งอาจมีพฤติกรรมเสี่ยงตาง ๆ เชน ยาเสพติด การกอคดีโจรกรรม เปนตน หากมี

การสงเสริมทักษะอาจจะมีสวนในการลดพฤติกรรมเสี่ยง และทำใหมีประสิทธิภาพ ในการเผชิญกับความ

ยากลำบาก รวมถึงมีการบูรณาการกับอาชีพที่ทำกัน ในกลุมวัยรุน โดยนักวิจัยประยุกตใชแบบสอบถาม

เชิงสถานการณ (Scenario questionnaire) พบวา ผูเรียนมีความรู และการใชทักษะชีวิตและอาชีพท่ี

แตกตางกัน นักวิจัยตั้งขอสังเกตวาการประยุกตใชทักษะการสื่อสาร และการบริหารเวลาเก่ียวของโดยตรง

กับความยืดหยุน และนำผลการวิจัยใชในการพัฒนาชุมชน และดำเนินการความชวยเหลือกลุมวัยรุนให

สามารถประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพท่ี 2.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดและทฤษฎีในการจัดทำ

รูปแบบ 

1. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและ

การพัฒนารูปแบบ 

2. เอกสารท่ีเก่ียวของกับ 

การบริหารงานสถานศึกษา 

3. วงจรคุณภาพ (PDCA) 

4. แนวคิดเก่ียวกับงานดานอาชีพ 

5. การบริหารสถานศึกษาใน

รูปแบบการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวม 

6. แนวคิดและหลักการ 

การมีสวนรวม 

7. หลักการและทฤษฎีท่ี

เก่ียวของกับผูเรียนท่ีม ี

ความบกพรองทางสติปญญา 

8. หลักการและทฤษฎีท่ี

เก่ียวของกับการเรียนรู 

ของผูเรียนออทิสติก 

9. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

กระบวนการจัดทำรูปแบบ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวการ

พัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชพีโดยการสรางเครือขาย 

และการมสีวนรวมของชมุชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล 

จังหวดัลพบุรี 

2. การสรางและตรวจสอบรูปแบบ 

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ  

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล  

จังหวัดลพบุรี 

3. การทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

4. การประเมินรูปแบบการบริหาร 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล 

จังหวัดลพบุรี 

รูปแบบการบริหารการสงเสรมิ

อาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคณุภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี

ระดับคณุภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ี

- ผูเรียนมคีวามรูความสามารถ

ในทักษะอาชีพ 

- ผูเรียนท่ีไดรับการจางงาน

เพ่ิมข้ึน 

- ผูปกครอง ผูนำชุมชน  สถาน

ประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอนมีความพึงพอใจ 
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บทท่ี 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี เปนลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยผูวิจัย

แบงการวิจัยเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการรวบรวมขอมูล ระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง เดือน

มิถุนายน 2564 

  ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ระหวางเดือนกรกฎาคม 2564 ถึง เดือนมีนาคม 2565 

  ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช ดำเนินการรวบรวมขอมูลระหวางเดือนพฤษภาคม 2565 ถึง เดือนกุมภาพันธ 2566 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการรวบรวมขอมูลในเดือนมีนาคม 2566 

 

การดำเนินการวิจัย 

 การดำเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีขั้นตอนการดำเนินการ 4 ขั้นตอนดังกลาวมีกรอบการดำเนินการวิจัย 

ซ่ึงประกอบดวย ข้ันตอนการวิจัย กิจกรรมการดำเนินการ และผลการดำเนินการดังภาพท่ี 3.1 
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ภาพท่ี 3.1 กรอบการดำเนินการวิจัย

ขั้นตอนการวจิัย  กิจกรรมการดำเนินการ  ผลการดำเนินการ 

     

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน

และแนวทางการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี 

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  - ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางที่

เกี่ยวของกับการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญา

นุกูล จังหวัดลพบุรี 

 - เก็บขอมูลดวยแบบสอบถามและ

ดวยการสัมภาษณ  

 ขอมูลสภาพปจจุบันและแนวทางที่

เกี่ยวของกับการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

     

ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี 

  - ศึกษาองคประกอบของรูปแบบฯ 

 - ตรวจสอบรางรูปแบบฯ คร้ังที่ 1 

 - ตรวจสอบรางรูปแบบฯ คร้ังที่ 2 

 - ประเมินความเหมาะสม ความ

เปนไปได และความเปนประโยชน 

ของรูปแบบฯ 

 - สรางคูมือการใชรูปแบบฯ 

 - ประเมินความเหมาะสมของคูมือ 

  - รูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 - คูมือการใชรูปแบบฯ 

     

ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

  - ประชุมเชิงปฏบิัติการสรางความรู

ความเขาใจในการใชรูปแบบกับ

ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำ

ชุมชนและ สถานประกอบการ   

  

 

 ใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี 

  - หาคุณภาพผูเรียนโดยใช

แบบสอบถาม 

 - ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบฯ 

โดยใชแบบประเมินความพึงพอใจ 

 

  - ผลการใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี 
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ตารางที่ 3.1 แสดงขั้นตอนและรายละเอียดในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

การ

วิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน

และแนวทางการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

- ศึกษาสภาพปจจุบันการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใช

แบบสอบถาม 

ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี จำนวน 90 คน และ

ผูปกครองระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 4-5 จำนวน 

146 คน ผูนำชุมชนจำนวน 

10 คน สถานประกอบการ

จำนวน 10 แหง บุคลากรแหง

ละจำนวน 2 คน รวม 20 คน 

 

- แบบสอบถาม 

 

 

 

วิเคราะห

เนื้อหา 

ขอมูลสภาพปจจุบันการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บ

รวบรวมขอมูล 

การ

วิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

 - ศึกษาแนวทางการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน โดย

ใชการสนทนากลุม 

ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและ

ประสบการณเก่ียวกับการ

บริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ

จำนวน 7 คน 

- แบบบันทึก

การสนทนากลุม 

วิเคราะห

ขอมูลจาก

การสนทนา

กลุม 

แนวทางการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

2. เพ่ือสรางและตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน 

ศึกษาองคประกอบของ

รูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน 

เอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ 

แบบวิเคราะห

เอกสาร 

การ

วิเคราะห

เอกสารและ

งานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับ

การบริหาร 

ขอมูลเอกสารและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

การวิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับ 

จากการวิจัย 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบ

วิเคราะหเอกสาร 

  การสงเสริมอาชีพ

โดยการสราง

เครือขายและการ

มีสวนรวมของ

ชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียน 

ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

 ศึกษาองคประกอบท่ีเก่ียวของ

กับงานการสงเสริมอาชีพของ

โรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมี

ผลงานดีเดนดานการสงเสริม

อาชีพ 3 โรงเรียน โดยใชแบบ

สัมภาษณ 

 

ผูบริหารโรงเรียนละ 1 คน 

และครูผูสอนโรงเรียนละ 

3 คน รวมท้ังสิน้ จำนวน 

12 คน 

แบบสัมภาษณ วิเคราะหเนื้อหา องคประกอบการ

บริหารการสงเสริม

อาชีพ 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

การวิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับ 

จากการวิจัย 

 การวิเคราะหองคประกอบ

หลักและองคประกอบยอย 

และประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดของ

องคประกอบ โดยใชแบบ

ประเมิน 

ผูทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 9 คน 

แบบประเมิน

องคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย 

เก่ียวกับความ

เหมาะสมและ

ความเปนไปได  

วิเคราะหเนื้อหา องคประกอบหลักและ

องคประกอบยอย 

 ตรวจสอบรางรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 โดยใช

แบบประเมิน 

ผูทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 25 คน 

แบบประเมินความ

เหมาะสม และ

ความเปนไปได 

วิเคราะหเนื้อหา รางรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี   
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

การวิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

 การประเมินรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

ผูบริหารโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 4 คน และ

ครูผูสอนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 10 คน ผูนำชุมชน 

จำนวน 2 คน และตัวแทน

สถานประกอบการ จำนวน 

10 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 

26 คน 

การสนทนากลุม วิเคราะหเนื้อหา ผลการประเมินความ

เหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน 

ของผลการสนทนากลุม

ประเมินรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ี

มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุร ี
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

การวิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

 สรางคูมือการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบ

ประเมิน  

ประเมินความเหมาะสมของ

คูมือการใชรูปแบบฯ 

 

ผูบริหาร รองผูบรหิาร 

และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 

คน 

แบบบันทึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมิน 

วิเคราะห

เนื้อหา 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห

เนื้อหา 

คูมือการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวม

ขอมูล 

การวิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

3. ใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี

 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสราง

ความรูความเขาใจในการใช

รูปแบบกับผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชนและ 

สถานประกอบการ   

ผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชนและ 

สถานประกอบการ รวม

ท้ังสิ้น 274 คน 

โครงการ 4 

โครงการ 

 ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

และบุคลากรท่ีเก่ียวของมี

ความรูความเขาใจในการ

นำรูปแบบไปใชโดยการ

ดำเนินงานตาม 4 

โครงการท่ีเก่ียวของ 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงคของ 

การวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

การ

วิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับจากการวิจัย 

4. ประเมินผลการใชรปูแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี

 

ศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนหลังจาก

การใชรูปแบบการบรหิารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชมุชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุร ี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 

 

ผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรีจำนวน 

90 คน 

แบบสอบถาม วิเคราะห

เนื้อหา 

ความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับ

คุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรปูแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุร ี
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

วัตถุประสงค

ของการวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยาง/

แหลงขอมูล/ 

ผูใหขอมูลการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช

ในการเก็บ

รวบรวม

ขอมูล 

การ

วิเคราะห

ขอมูล 

ผลท่ีไดรับ 

จากการวิจัย 

 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพ

ผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี

 

 

 

 

ผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และสถานประกอบการ 

รวมท้ังสิ้น 274 คน 

แบบประเมิน

ความพึง

พอใจ 

วิเคราะห

เนื้อหา 

ผลการประเมินความ 

พึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพ

ผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี
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ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 จุดมุงหมายของการดำเนินงานในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยเก็บรวบรวม

ขอมูล 2 วิธี ไดแก ใชแบบสอบถาม และใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการใชแบบสอบถาม 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ประชากร ไดแก ผู บริหาร ครูผู สอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 90 คน และผูปกครองระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน 

สถานประกอบการ จำนวน 10 แหง บุคลากรแหงละ จำนวน 2 คน รวม 20 คน 

    กลุมตัวอยาง ไดแก ผู บริหาร ครูผู สอน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จำนวน 73 คน ผูปกครองระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 106 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน และสถาน

ประกอบการ จำนวน 19 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) 

(บุญชม ศรีสะอาด. 2556) ดำเนินการ โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling)  

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    สภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ซ่ึงประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 

แบบลิเคอรท (Likert’ s Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมาก 

      3  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง 
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      2  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอย 

      1  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

    3.1 ศึกษาเอกสารท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

    3.2 ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

    3.3 สรางแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสภาพ

ที่เกี่ยวของกับการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.4 นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญ ดานการวัดและประเมินผลและ

ดานการบริหารการสงเสริมอาชีพ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ดานความ

สอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม และความครบถวนของรายการที ่ถามในสิ ่งที ่ตองการจะวัด ซ่ึง

ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คนไดแก 

     3.4.1 รศ.ดร ศศิพินต สุขบุญพันธ ผูเชี่ยวชาญดานการวัดผลและประเมินผล และ

การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

     3.4.2 รศ.ดร. อัจศรา ประเสริฐสิน ผูเชี่ยวชาญดานการวัดผลและประเมินผลงานวิจัย 

สำนกัทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา และดานการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

     3.4.3 ดร. นะรงษ ชาวเพ็ชร ผูอำนวยการโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจนีบุร ี

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาพิเศษ 

     3.4.4 นายพูลศักดิ์ ตุละวิภาค ผูอำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 29 วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาพิเศษ 

     3.4.5 นางสุภัคร ภูจริต รองผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล วิทยฐานะ

เชี่ยวชาญ มีความเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอนอาชีพสำหรับผูเรียนที่มีความบกพรองทาง

สติปญญาและผูเรียนออทิสติก 

    3.5 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลองของขอคำถามกับองคประกอบ แลว

วิเคราะหหาคาความสอดคลองดวยดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

(บุญชม ศรีสะอาด. 2556) โดยกำหนดเกณฑการพิจารณา คือ  

      เห็นวาสอดคลอง  ใหคะแนน   +1 

      ไมแนใจ   ใหคะแนน     0 

      เห็นวาไมสอดคลอง ใหคะแนน    -1 
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   การวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมสอดคลองของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยโดยใชดัชนี

ความสอดคลอง (IOC) คำนวณคาตามสูตร 

 

        N

R
IOC

∑=  

     เม่ือ IOC      แทน  ดัชนีความสอดคลอง  

         แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       N    แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

 

   นำขอมูลที่รวบรวมจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมาคำนวณหาคา IOC โดยใชดชันี

ความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการ ที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ

ตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา 

    3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

    3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับบุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 30 คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อมั่น (Reliability) ใช

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach ซึ่งคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สภาพ  การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการใช

แบบสอบถามเทากับ 0.859    

    3.8 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถาม 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยไดดำเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามดังตอไปนี้ 

     4.1 ผู ว ิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลซึ ่งออกจาก

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

     4.2 ผูวิจัยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 

     4.3 ผูวิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามได ครบตามจำนวนท่ีตองการ คิด

เปนรอยละ 100 แลวนำมาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองเพ่ือเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

∑R
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    การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

     5.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัววิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ีและหา

คารอยละ 

     5.2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 

ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

      คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

      คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมาก 

      คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง 

      คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอย 

      คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการสัมภาษณ 

   1. ผูใหขอมูล 

    ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม และการใชรูปแบบการบริหาร จำนวน 7 คน ชุดเดิม

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือใชเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี  

   3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

    ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ดังนี้ 

     3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวม 
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     3.2 ศึกษาหลักการสรางแบบสัมภาษณ  

     3.3 กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณเพื่อรางขอคำถามของแบบสัมภาษณให

สอดคลองกับพฤติกรรมที่ตองการวัด โดยการนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ในขั้นตอนที่ 1.1 มาประกอบ               

ในการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

     3.4 สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน              

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     3.5 นำแบบสัมภาษณที ่สรางขึ ้นเสนอตอผู เชี ่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 5 คน เพ่ือ

ตรวจสอบความตรง (Validity) ความถูกตองและความครอบคลุมของประเด็นท่ีตองการสัมภาษณ  

     3.6 ปรับปรุง แกไขแบบสัมภาษณหลังทดลองใช จัดทำเปนแบบสัมภาษณท่ีสมบูรณ 

และนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามข้ันตอนดังนี้ 

     4.1 ผูวิจัยสงหนังสือที่ออกจากโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เพื่อขอ

ความความรวมมือผูใหสัมภาษณและนัดหมายผูใหสัมภาษณเก่ียวกับวันเวลา และสถานท่ี ในการสัมภาษณ 

     4.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณ ใหผูถูกสัมภาษณลวงหนากอนไปสัมภาษณเพื่อใหผูถูก

สัมภาษณทราบแนวคำถามและเตรียมการตอบ 

     4.3 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณและจดบันทึกดวยตนเอง และมีผูชวยนักวิจัย

เปนผูบันทึกเสียง  

     4.4 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณใหไดครบทุกคนตามจำนวนที่ตองการ 

เพ่ือเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

    ดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณซ้ำสำหรับผูเก็บขอมูล เก่ียวกับปญหา 

อุปสรรค และขอเสนอแนะ ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ในแบบบันทึกการสัมภาษณ 

ตามประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 
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 ขั้นตอนในการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยนำเสนอข้ันตอนการสรางรูปแบบโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ขั ้นที ่ 2.1 ศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ี

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

    1.1 แหลงขอมูล 

     แหลงขอมูล คือ เอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานสถานศึกษา และศึกษาองคประกอบที่เกี่ยวของกับงานการบริหารการสงเสริมอาชีพของ

โรงเรียนเฉพาะความพิการ ที่มีผลงานดีเดนดานการสงเสริมอาชีพ 3 โรงเรียน วงจรคุณภาพ (PDCA) 

แนวคิดเก่ียวกับงานดานอาชีพ การสรางเครือขายและการมีสวนรวม เอกสารท่ีเก่ียวของกับผูเรียนท่ีมี

ความตองการจำเปนพิเศษและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ และผลที่ไดจาก

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพ โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัด

ลพบุรี และผลที่ไดจากการศึกษาสภาพและแนวทางที่เกี่ยวของกับการบริหาร การสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ในข้ันตอนท่ี 1 

   2. การวิเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอย และประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดขององคประกอบ  

    2.1 ประชากร 

     ประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบดวย อาจารยมหาวิทยาลัยท่ีมี

ประสบการณดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณการ

บริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนที่มีประสบการณในการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน    

    2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

     แบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสมและ

ความเปนไปได ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัด

ลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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      ตอนท ี ่  1 การประเม ินความเหมาะสม (Propriety) ความเป นไปได  

(Feasibility) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert’Scale 

Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมากท่ีสุด 

       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมาก 

       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดปานกลาง 

       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดนอย 

       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

      ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

    2.3 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

     2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของการสรางแบบประเมิน 

     2.3.2 สรางแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปนไปได 

     2.3.3 นำแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปนไปไดเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและความสอดคลองของขอ

คำถามกับองคประกอบ แลววิเคราะหหาคาความสอดคลองดวยดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกขอรายการท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการ

คำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอตองปรับปรุง ดานสำนวนภาษา 

ผูวิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

     2.3.4 นำแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปนไปไดมาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และทำการเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิม

ตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ ประเด็นคำถามที่ครอบคลุมอีกครั้งและแกไข

ปรับปรุงใหมีความถูกตองและเหมาะสม 

     2.3.5 นำแบบประเมินไปทดลองใช ใช (Try out) กับบุคลากรท่ีไมใชกลุมประชากรท่ี

ใชในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ นำขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient : α) 

ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถามเทากับ 0.958 
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     2.3.6 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปได ที่มีความสมบูรณเปนฉบับจริง แลวนำไปเก็บรวบรวมขอมูล

รวบรวมขอมูล 

    2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ผูวิจัยไดดำเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามดังตอไปนี้ 

      2.4.1 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูทรงคุณวุฒิ 

โดยแนบแบบประเมินองคประกอบเก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปได 

      2.4.2 ไดรับแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความ

เหมาะสม และความเปนไปได กลับคืนมารอยละ 80 แตผูวิจัยไดทำการติดตามมาจนครบถวนทุกฉบับ        

คิดเปนรอยละ 100 

      2.4.3 รวบรวมแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความ

เหมาะสม และความเปนไปได เพ่ือวิเคราะหขอมูลตอไป 

    2.5 การวิเคราะหขอมูล 

     2.5.1 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ดวยการ

หลอมรวมประเด็นขอมูลจากแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ ตามประเด็นขององคประกอบ เปนการวิเคราะหความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซึ่งเปนแบบตรวจสอบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใชการหา

คาเฉลี ่ย (Mean) และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) นำเสนอขอมูลในรูปตาราง

ประกอบคำบรรยาย การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 

ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

      4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากท่ีสุด  

      3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก  

      2.50 – 3.49 หมายถึง   มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 

      1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย  

      1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

     2.5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ โดยทำการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis)   
 

  ขั้นที่ 2.2 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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    ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน ประกอบดวย 

ตัวแทนผูปกครอง ของผูเรียนที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 5 คน ตัวแทนครูซึ่งเปนครูท่ี

จัดการเรียนการสอนดานอาชีพและกับผูเรียที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 5 คน ตัวแทน

ชุมชน ที่อยูในตำบลเดียวกันกับโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 5 คน และตัวแทนสถาน

ประกอบการท่ีจางงานผูเรียน จำนวน 10 คน 

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี สอบถามเก่ียวกับความเหมาะสม และความ

เปนไปไดของรูปแบบตามองคประกอบของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) 

กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ เปนแบบประเมินท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ซ่ึงประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

       5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมากท่ีสุด 

       4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมาก 

       3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดปานกลาง 

       2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดนอย 

       1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form) 

   3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของและวิเคราะห สังเคราะหรางรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เพ่ือกำหนดประเด็นคำถาม 
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    3.2 สรางแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.3 นำแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบ การ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 5 คน 

เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาและความสอดคลองของขอคำถาม กับกรอบแนวคิด แลววิเคราะหหาคาความสอดคลอง

ดวยดัชนีความ สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกขอรายการท่ีมี

คา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอ

ตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา ผูวิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    3.4 นำแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี มาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ แลวทำการเสนอผูเชี่ยวชาญ ชุดเดิมตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ 

ประเด็นคำถามท่ีครอบคลุมอีกครั้งจึงทำการแกไขปรับปรุง ใหมีความถูกตองและเหมาะสม  

    3.5 นำแบบประเมินไปทดลองใช ใช (Try out) กับบุคลากรที่ไมใชกลุมประชากรที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ นำขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha coefficient : α) 

ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถามเทากับ 0.878 

    3.6 จัดพิมพแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ที่มีความสมบูรณเปนฉบับจริง 

แลวนำไปเก็บรวบรวมขอมูล 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยไดดำเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามดังตอไปนี้ 

     4.1 ผู ว ิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลซึ ่งออกจาก

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหประชากรที่ใชในการวิจัยในการตอบแบบ

ประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 
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     4.2 ผูวิจัยสงแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปยังประชากร

ท่ีใชในการวิจัย 

     4.3 ผูวิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบประเมินได ครบตามจำนวนที่ตองการ

คิดเปนรอยละ 100 แลวนำมาตรวจสอบความครบถวน ถูกตอง 

     4.4 ปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 ตามผูเชี่ยวชาญเสนอแนะโดยใหปรับปรุงคำถามที่ยาวเกินไป ใหตัดขอความเพื่อให

กระชับเขาใจงาย เพ่ือเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูล ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis) ดวยการหลอมรวมประเด็นขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได 

และแบบสอบถามปลายเปดจากผูทรงคุณวุฒิตามประเด็นขององคประกอบ ของรางรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 6 องคประกอบ ซึ่งเปนแบบตรวจสอบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ใชการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) นำเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยาย การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑ

การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

      4.50 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมากท่ีสุด  

      3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดมาก  

      2.50 – 3.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดปานกลาง 

      1.50 – 2.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอย  

      1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

    5.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ โดยทำการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis)  
 

  ขั้นที่ 2.3 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 2 

   การตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 
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จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 ที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิมจำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและประเมินความ

เหมาะสมของรางรูปแบบฯ และทำการปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณ แลวนำไปเสนอผูทรงคุณวุฒิที่เปน

กลุมผูใหขอมูล จำนวน 25 คน อีกครั้ง แลวปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

     ข้ันท่ี 2.4 การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบสอบถาม 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา ที่เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน อาจารย

มหาวิทยาลัยท่ีมีความรูดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีมี

ประสบการณมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการสอนในโรงเรียนเฉพาะความ

พิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป มีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

  2. เครื่องมือทีใชในการวิจัย  

   แบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชน (Utility) เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดา

บริสุทธิ์. 2551) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มากท่ีสุด 

     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มาก 

     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน ปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอย 

     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

  3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

   ผูวิจัยดำเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ ตามลำดับดังนี้ 
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    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวของ หลักการสรางแบบสอบถามเพ่ือการประเมิน 

    3.2 สรางแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชน

ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.3 นำแบบสอบถามที ่สร างขึ ้นเสนอผู  เช ี ่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 5 คน เสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความถูกตองตามเนื้อหา และความครอบคลุมตามวัตถุประสงค แลววิเคราะห

หาคาความสอดคลองดวยดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  และ

พิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 

0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา ผู ว ิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะนำของ

ผูเชี่ยวชาญ 

    3.4 นำแบบสอบถามมาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และทำการเสนอ

ผูเชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ ประเด็นคำถามท่ีครอบคลุมอีก

ครั้งและแกไขปรับปรุงใหมีความถูกตองและเหมาะสม 

    3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรที่ไมใชกลุมประชากรที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ นำขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อมั่น (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 

Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถามเทากับ 0.841 

    3.6 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถามที่มีความสมบูรณเปนฉบับจริง แลวนำไปเก็บ

รวบรวมขอมูล 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

    4.1 ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ออกจากโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม 

     4.2 ผูวิจัยประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิอีกครั้งทางโทรศัพทเพ่ือขอความอนุเคราะห

ประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4.3 ผูวิจัยสงแบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี พรอมแนบเอกสาร เพื่อประกอบ การพิจารณา ผูวิจัยสงทาง

ไปรษณียพรอมซองเปลาติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย ไปยังผูทรงคุณวุฒิ 
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    4.4 ผูวิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามที่สงคืนมาทางไปรษณียใหไดจำนวนตามท่ี

ตองการและนำมาตรวจสอบความถูกตองของการตอบเพ่ือเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

  5. การวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดานความเหมาะสม ดานการนำไปใชและดาน

ความเปนประโยชน โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรปู หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) นำเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยาย การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการ

กำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

   คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ความเปนประโยชนมากท่ีสุด 

    คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ความเปนประโยชนมาก 

   คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49   หมายถึง มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ความเปนประโยชนปานกลาง 

    คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ความเปนประโยชนนอย 

    คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49    หมายถึง มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ความเปนประโยชนนอยท่ีสุด 

  ขั้นที่ 2.5 สรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใชในสภาพจริง 

   2.5.1 ยกรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใชคณะผูจัดทำไดแก ผูบริหาร รองผูบริหาร หัวหนากลุมทักษะ จำนวน 10 คน 

   2.5.2 ประเมินความเหมาะสมของคูมือ 

    1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษาที่เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน 

อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีความรูดานการศึกษาพเิศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความ

พิการที่มีประสบการณมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนในโรงเรียน

เฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป มีวิทยฐานะไมต่ำกวาชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

   2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    2.1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ
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คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

scale) แบบลิเคอรท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง   ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง   ระดับความเหมาะสมมาก 

      3  หมายถึง   ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

      2  หมายถึง   ระดับความเหมาะสมนอย 

      1  หมายถึง   ระดับความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

     ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบฯ เปนแบบ

ปลายเปด (Open - ended form) 

   3. การสรางและหาคุณภาพเครือ่งมือ  

    3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวทำการวิเคราะห สังเคราะหรางคูมือการใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เพ่ือกำหนดประเด็นคำถาม 

    3.2 สรางแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี โดยถามในประเด็นที่เกี่ยวกับ ความเหมาะสมของ

ภาษาที่ใชและการเรียงลำดับของเนื้อหา การจัดรูปแบบการพิมพ ความสะดวกในการนำไปใช ความชัดเจนของ

วัตถุประสงคและเนื้อหา และความเปนประโยชนของคูมือพรอมท้ังขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน  ๆ 

    3.3 นำแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบเนื้อหา

และความสอดคลองของขอคำถามกับกรอบแนวคิด แลววิเคราะหหาคาความสอดคลองดวยดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC 

ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอตอง

ปรับปรุงดานสำนวนภาษา ผูวิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

    3.4 นำแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี มาแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และทำ

การเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิมตรวจสอบความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ ประเด็นคำถามท่ี

ครอบคลุมอีกครั้งและแกไขปรับปรุงใหเครื่องมือมีความถูกตอง และเหมาะสม 
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    3.5 นำแบบประเมินไปทดลองใช ใช (Try out) กับบุคลากรท่ีไมใชกลุมประชากรท่ี

ใชในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ นำขอมูลจากการ

ตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ใชว ิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ ์อ ัลฟา (Alpha 

Coefficient: α) ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถามเทากับ 0.835 

    3.6 จัดพิมพแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ที่มีความสมบูรณเปนฉบับจริง แลวนำไปเก็บ

รวบรวมขอมูล 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 สงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลไปยังผูทรงคุณวุฒิ โดยแนบแบบ

ประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัด

ลพบุรี และรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

และบางสวนผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลเอง โดยกำหนดระยะเวลาในการตอบกลับภายใน 1 เดือน 

    4.2 ไดรับแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี กลับคืนมาท้ังหมดคิดเปนรอยละ 100 

    4.3 รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เพ่ือวิเคราะหขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนการวิเคราะหความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนแบบตรวจสอบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ใชการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) นำเสนอขอมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยาย การแปล

ความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมิน ความคิดเห็น 5 ระดับ ของ ชูศรี วงศรัตนะ (2553) มี

ความหมายดังนี้ 

     4.50 – 5.00  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด  

     3.50 – 4.49  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสมมาก  
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     2.50 – 3.49  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสมปานกลาง 

     1.50 – 2.49  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสมนอย  

     1.00 – 1.49  หมายถึง  มีระดับความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

    ทำการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ดวยการหลอมรวม

ประเด็นขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมแบบปลายเปดจากผูทรงคุณวุฒิ   

    5.2 ปรับปรุงคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิกอนนำไปเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ข้ันตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรีไปใช 

 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผู เรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรีท่ี

พัฒนาขึ้นไปใชภาคสนาม โดยดำเนินการตามคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการดังนี ้

  3.1 แหลงขอมูล 

   แหลงขอมูลในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใชดังนี้ 

   3.1.1 ประชากร 

    บุคคลที่เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำโครงการ ไดแกผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชนและสถานประกอบการ รวมทั้งสิ้น 274 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 90 คน ผูปกครองผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 

จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน จำนวน 10 คน และตัวแทนสถานประกอบการ จำนวน 14 แหง แหงละ จำนวน 

2 คน รวม 28 คน 

   3.1.2 โครงการท่ีใชในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการไปใชโดยการ จัดทำโครงการ 4 โครงการ ดังนี้ 
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     1) โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ   

     2)  โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ   

     3) โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ   

     4) โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

  3.3 เก็บรวมรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

    3.3.1 กำหนดกลุมผูใหขอมูลในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.3.2 สรางความเขาใจและชี้แจงใหกับกลุมผูใหขอมูล 

    3.3.3 ผูวิจัยจัดประชุมกลุมผูใหขอมูลที่ใชรูปแบบ เพื่อชี้แจงเกี ่ยวกับปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินการตามคูมือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 

    3.3.4 การใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี              

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ดำเนินการในปการศึกษา 2565 

   แนวทางการดำเนินการ 

    1. กำหนดระยะเวลา 1 ปการศึกษา เริ ่มดำเนินการตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2565 ถึง                 

เดือนเมษายน 2566  

    2. จัดทำแผนการดำเนินการนำไปใช แสดงดังตารางท่ี 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 แสดงแผนการดำเนินการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี 
 

กิจกรรม/กระบวนการ วิธีดำเนินการ/ 

การพัฒนา 

ผลท่ีไดรับ ระยะเวลา 

1.. ดำเนินโครงการการมี

สวนรวมปรึกษาหารือ

และการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการ 

สรางเครอืขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

1. การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

2. การระดมความคิด 

3. ดำเนินการตาม

กิจกรรมภายใตโครงการ 

4. ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

1. สถานประกอบการท่ีรับผูเรียน

เขาทำงานมีจำนวนเพ่ิมข้ึน 

2. สถานประกอบท่ีใหความ

รวมมือในการเปลี่ยนผานจาก 

โรงเรียนสูการทำงานใหการ

สนับสนุนแหลงเรยีนรูและ

ทรัพยากรทางการศึกษา 

กิจกรรมยอย

ดำเนินการ

ตอเนื่อง

ตลอด 

ปการศึกษา 

2565 

2. ดำเนินโครงการการมี

สวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2. ระดมความคิด 

3. ดำเนินการตาม

กิจกรรมภายใตโครงการ 

4. ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

1. สถานประกอบการเขามามีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา

มากข้ึน 

2. การบริหารจัดการเรียนการสอน

รวมกับสถานประกอบการมีความ

หลากหลาย 

กิจกรรมยอย

ดำเนินการ

ตอเนื่อง

ตลอดป

การศึกษา

2565 

3. ดำเนินโครงการการมี

สวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริม

อาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2. ระดมความคิด 

3. ดำเนินการตาม

กิจกรรมภายใตโครงการ 

4. ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

1. ผูเรียนไดเรียนรูจากแหลง

เรียนรูในสถานประกอบการท่ี

หลากหลาย 

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะการ

ทำงานและไดรับการจางงาน

เพ่ิมข้ึน 

3. ผูเรียนไดรับประสบการณตรง

จากสถานท่ีจริงและครูฝกท่ีมี

ประสบการณตรงจากสถาน

ประกอบการ 

กิจกรรมยอย

ดำเนินการ

ตอเนื่อง

ตลอดป

การศึกษา 

2565 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 

กิจกรรม/กระบวนการ วิธีดำเนินการ/ 

การพัฒนา 

ผลท่ีไดรับ ระยะเวลา 

4. ดำเนินโครงการการมี

สวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การ

สงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2. ระดมความคิด 

3. ดำเนินการตาม

กิจกรรมภายใตโครงการ 

4. ประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

1. ผูเรียนไดเรียนรูจากแหลง

เรียนรูในสถานประกอบการท่ี

หลากหลาย 

2. ผูเรียนมีความรูและทักษะการ

ทำงานและไดรับการจางงาน

เพ่ิมข้ึน 

3. ผูเรียนไดรับประสบการณตรง

จากสถานท่ีจริงและครูฝกท่ีมี

ประสบการณตรงจากสถาน

ประกอบการ 

กิจกรรมยอย

ดำเนินการ

ตอเนื่อง

ตลอดป

การศึกษา 

2565 

5. การประเมินผล โรงเรียนประเมินผลงาน

ท่ีไดจากการดำเนินงาน

ตามโครงการท่ีใชทดลอง

รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน 

ผลการดำเนินงานตามโครงการ มีนาคม 2566 

6. การรายงานผล จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามโครงการ 

รายงานผลการดำเนนิงานโครงการ เมษายน 

2566 

 

  3.4 การวิเคราะหขอมูล 

   การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามความพึงพอใจท้ัง 4 ฉบับ และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์

ของผูเขารวมโครงการท้ัง 4 ฉบับ ดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

    1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพวิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

    2. ขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจ และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมโครงการ 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นำเสนอ

ขอมูลในรูปตารางประกอบคำบรรยาย ซึ่งเปนแบบตรวจสอบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ใช

กำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด.  2554) และแปลความหมายของขอมูลจากระดับคะแนน

เฉลี่ยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ 

     5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมากท่ีสุด 
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     4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมาก 

     3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับนอย 

     1  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับนอยท่ีสุด 

    การแปลความหมายโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ ของ              

บุญชม ศรีสะอาด (2554 : 121) มีความหมายดังนี ้

     4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมากท่ีสุด  

     3.51– 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมาก  

     2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับปานกลาง 

     1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับนอย  

     1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจ/ระดับผลสัมฤทธิ์อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ข้ันตอนที่ 4 การติดตามผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 การใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ี

พัฒนาข้ึนไปใช ดำเนินการดังนี้ 

      ขั้นที่ 4.1 ศึกษาความพึงพอใจการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 25 คน ประกอบดวย 

ตัวแทนผูปกครอง ของผูเรียนที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 5 คน ตัวแทนครูซึ่งเปนครูท่ี

จัดการเรียนการสอนดานอาชีพและกับผูเรียที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-5 จำนวน 5 คน ตัวแทน

ชุมชน ที่อยูในตำบลเดียวกันกับโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 5 คน และตัวแทนสถาน

ประกอบการท่ีจางงานผูเรียน จำนวน 10 คน 

  เครื่องมือในการวิจัย 
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   การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี

ไปใช ใชเครื่องมือ ดังนี้ 

    1. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

     1) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการท่ีใชในการนำรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ทั้ง 4 โครงการ 

จำนวน 4 ฉบับ ประกอบดวย 

      (1) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานประกอบการ ท่ี

มีตอโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

      (2) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานประกอบการ ท่ี

มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

      (3) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู บริหาร ครูผู สอน ผู เร ียน และสถาน

ประกอบการ ที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

      (4) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหาร ครูผูสอน และสถานประกอบการ ท่ี

มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

     2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ใน 4 โครงการ ดังนี้ 

      (1) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ          

สถานประกอบการ 

      (2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการการมีสวนรวมใน

การปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 
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      (3) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการการมีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

      (4) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการการมีสวนรวม

ในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

    4.2.2 วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     1) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูร วมกิจกรรมที ่มีตอโครงการที่ใชในการนำ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ีทั้ง 4 โครงการ 

ท้ัง 4 ฉบับ มีข้ันตอนการสราง ดังนี้ 

      (1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

      (2) ศึกษารายละเอียดของโครงการทั้ง 4 โครงการ โดยเฉพาะวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการ 

      (3) ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตอโครงการที่ตองการ

ประเมิน 

      (4) สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัด ตามเปาหมายของ

โครงการและลักษณะของตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและความ      

พึงพอใจที่มีตอโครงการที่ใชในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช 

      (5) นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวขาญตรวจสอบและประเมินความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ดานความสอดคลอง ความครอบคลุม และความครบถวนของรายการ

ท่ีถามในสิ่งท่ีตองการวัด โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

      (6) นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณหา       

คา IOC (Index of Objective Congruence) โดยใชเกณฑ IOC ตั ้งแต 0.5 ขึ ้นไป แสดงวาขอคำถามนั้น

สอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการวัด (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 71) ซึ่งรายการคำถามใน
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แบบสอบถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 แตมีคำถามบางขอตองปรับปรุงดาน

สำนวนภาษา ผูประเมินไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ  

      (7) นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุง 

แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมผูใหขอมูลที่มีลักษณะเทียบเคียงกับกลุมผูใหขอมูลที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ที่ไมใชเปนกลุมผูใหขอมูล ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อตอบ

แบบสอบถามฉบับนี้ จำนวน 30 คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดแก คาสัมประสิทธิแอลฟา 

(α-Coefficient)  ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับที่ 1 มีคาเทากับ 0.880 

ฉบับท่ี 2 มีคาเทากับ 0.899 และฉบับท่ี 3 มีคาทากับ 0.944 

     2) แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมตามโครงการทดลองใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ใน 4 โครงการ มีขั้นตอนการสราง 

ดังนี้ 

      (1) ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

      (2) ศึกษาหลักการสรางแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรม               

      (3) สรางแบบประเมินผลสัมฤทธิ ์ของผู  เข ารวมกิจกรรมใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวัดตามนิยามศัพทและลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพ

ของผูตอบแบบประเมิน และความรูและทักษะการทำงานของผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      (4) นำแบบประเมินผลสัมฤทธิ ์ของผู เขารวมกิจกรรมที ่สรางขึ ้นเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความ

ครอบคลุม และความครบถวนของรายการท่ีถามในสิ่งท่ีตองการวัด โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

      (5) นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ   

ผูเขารวมกิจกรรมมาคำนวณหาคา IOC (Index of Objective Congruence) โดยใชเกณฑ IOC ตั้งแต 0.5          

ขึ้นไปแสดงวาขอคำถามนั้นสอดคลองกับจุดมุงหมายและเนื้อหาที่ตองการ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 71)  

ซ่ึงรายการคำถามในแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 

แตมีคำถามบางขอตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา ผูประเมินไดปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะนำของ

ผูเชี่ยวชาญ  
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      (6) นำแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ ผูเขารวมกิจกรรมที่ผูเชี ่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงดานเนื้อหา และปรับปรุง แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมผูใหขอมูลท่ีมีลักษณะเทียบเคียง

กับกลุมผูใหขอมูลที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ที่ไมใชเปนกลุมผูใหขอมูล ในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล 

จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อตอบแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมฉบับนี้ จำนวน 30 คน นำขอมูล

จากการตอบแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรมมาคำนวณคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี

ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดแก คาสัมประสิทธิแอลฟา (α-Coefficient) ไดคาความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถามผลสัมฤทธิ์ของผูเขารวมกิจกรรม ฉบับท่ี 1 มีคาเทากับ 0.974 ฉบับท่ี 2 มีคาเทากับ 

0.957 และฉบับท่ี 3 มีคาเทากับ 0.937 
 

  ขั้นที่ 4.2 ศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนลพบุรีปญญานุุ

กูล จังหวัดลพบุรีจำนวน 90 คน 

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจาก การใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) ซึ ่งมี

ความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมาก   

      3  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับปานกลาง  

      2  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอย  

      1  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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     ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  เปนแบบสอบถาม ปลายเปด 

(Open ended questions)  

   3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

    3.1 ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.2 ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม 

    3.3 สรางแบบสอบถามความคิดเห็นใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัดตามนิยาม

ศัพทและลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบประเมินตนเอง และ

พฤติกรรมเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ในประเด็นหลักคุณภาพผูเรียน 5 ดาน ไดแก (1) ความยืดหยุน และการ

ปรับตัว (2) การริเริ่มและนำพาตนเอง (3) ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม (4) การเพ่ิมผลผลิตและ

ความสำนึกรับผิดชอบ และ (5) ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ 

    3.4 นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา (Content validity) ดานความสอดคลอง ความครอบคลุม และความครบถวนของรายการที่ถามในสิ่ง

ท่ีตองการวัด 

    3.5 นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณหาคา IOC 

(Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00                              

ซ่ึงรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมีบางขอตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา 

ผูวิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

    3.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับบุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล 

จังหวัดกาฬสินธุ จำนวน 30 คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถาม

เทากับ 0.823 

    3.7 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถาม 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ผูวิจัยจัดประชุมกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยท่ีใชทดลอง เพ่ือชี้แจงเก่ียวกับปฏิทิน

การปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินการตามคูมือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการนำรูปแบบไปใช  

     4.2 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี
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สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช 

    4.3 หลังเสร็จการนำรูปแบบไปใช ผูวิจัยแจกแบบสอบถามไปยังประชากรที่ใชใน

การวิจัยของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4.4 ผูวิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ไดรับครบตามจำนวนที่ตองการคดิเปน       

รอยละ 100 แลวนำมาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองเพ่ือเตรียมนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัววิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถ่ี และหาคารอยละ 

    5.2 ขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูผู สอนเกี ่ยวกับระดับคุณภาพผู เรียนของ              

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 

5 ระดับ ของชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

      คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

      คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมาก 

       คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับปานกลาง 

      คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอย 

      คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

  ขั้นที่ 4.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

   1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    ศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และสถานประกอบการ รวมท้ังสิ้น 274 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหาร ครูผูสอน โรงเรียนลพบุรีปญญา

นุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 90 คน ผูปกครองผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-5 จำนวน 146 คน ผูนำชุมชน 

จำนวน 10 คน และสถานประกอบการ จำนวน 14 แหง บุคลากรแหงละ 2 คน รวม 28 คน 

   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

    แบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 
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     ตอนที่ 2 สอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากนำรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type)  (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551) 

ซ่ึงมีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   3. วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

    3.1 ศึกษาเนื้อหาและกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

    3.2 ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจ 

    3.3 สรางแบบสอบถามความพึงพอใจใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวัดตามนิยาม

ศัพทและลักษณะของตัวแปรที่ศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และความ

พึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ โดยการสรางเครือขาย

และการมี  สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

    3.4 นำแบบสอบถามความพึงพอใจที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ และประเมิน

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความครอบคลุม และความครบถวน

ของรายการท่ีถามในสิ่งท่ีตองการวัด 

    3.5 นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความพึงพอใจ

มาคำนวณหาคา IOC (Index of Item Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มี

คา IOC ตั้งแต 0.60 ถึง 1.00 ซ่ึงรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต 0.80 ถึง 1.00 และมี

บางขอตองปรับปรุงดานสำนวนภาษา ผูวิจัยทำการปรับปรุงตามขอแนะนำของผูเชี่ยวชาญ 

    3.6 ปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ 

    3.7 นำแบบสอบถามไปทดลองใช ใช (Try out) กับบุคลากรในโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล 

จังหวัดกาฬสินธุ จำนวน 30 คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 
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ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha coefficient : α) ของ Cronbach ซ่ึงคาความเชื่อม่ันแบบสอบถาม

เทากับ 0.832 

    3.8 ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถามความพึงพอใจ 

   4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ผูวิจัยจัดประชุมกลุมประชากรที่ใชในการวิจัย เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน วิธีการดำเนินการตามคูมือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการใชรูปแบบ  

    4.2 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช 

    4.3 หลังเสร็จการใชรูปแบบ ผูวิจัยแจกแบบสอบถามความพึงพอใจไปยังประชากร

ท่ีใชในการวิจัยของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    4.4 ผูวิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามความพึงพอใจ ไดรับครบตาม

จำนวนท่ีตองการ คิดเปนรอยละ 100 แลวนำมาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองเพื่อเตรียมนำไปวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

   5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัววิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถี่และหาคา

รอยละ 

    5.2 ขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี วิเคราะหขอมูลโดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

     การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ 

ของชูศรี วงศรัตนะ (2553) มีความหมายดังนี้ 

    คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

    คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

     คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

    คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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บทท่ี 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงเปน 

   1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการใชแบบสอบถาม 

   1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสัมภาษณ 

  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงเปน 

   2.1 ผลศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 

   2.3 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 2    
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   2.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสนทนากลุม 

   2.5 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบสอบถาม 

   2.6 ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย   

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใชในสภาพจริง 

  3. ผลการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี

ไปใช 

   3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการ

ทดลองรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   3.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการ

ทดลองรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ             

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  4. ผลการใชรปูแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

   4.1 ผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี กับผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชนและ สถานประกอบการ 

   4.2 ผลการศึกษาระดบัคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรปูแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการใชแบบสอบถาม 

  การศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม                    

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                      

โดยการใชแบบสอบถาม ไดผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ ดังนี้  

   1. ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาสภาพการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการใชแบบสอบถาม ปรากฏผลดังแสดง

ในตารางท่ี 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 แสดงจำนวน และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง                       

และประสบการณการทำงาน 

 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. เพศ 

       - ชาย 

       - หญิง 

 

95 

113 

 

45.67 

54.33 

รวม 208 100 

2. อายุ 

       - ต่ำกวา 30 ป 

       - 31 – 39 ป 

       -  40 – 49 ป 

       -  50 ปข้ึนไป 

 

85 

72 

24 

27 

 

40.87 

34.62 

11.54 

12.98 

รวม 208 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

3. วุฒิการศึกษา 

       - ปริญญาตรี 

       - สุงกวาปริญญาตรี 

 

39 

17 

 

69.64 

30.36 

รวม 208 100 

4. ตำแหนง 

       - ผูบริหารและครูผูสอน 

       - ผูปกครอง 

       - ผูนำชุมชน 

       - สถานประกอบ 

 

73 

106 

10 

19 

 

35.10 

50.96 

4.81 

9.13 

รวม 208 100 

5. ประสบการณการทำงาน 

       - ต่ำกวา 10 ป 

       - 10 – 19 ป 

       -  20 – 29 ป 

       -  30 ปข้ึนไป 

 

13 

75 

55 

65 

 

6.25 

36.06 

26.44 

31.25 

รวม 208 100 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 54.33 สวนใหญ

มีอายุต่ำกวา 30 ป คิดเปนรอยละ 40.87 รองลงมามีอายุ 31 – 39 ป คิดเปนรอยละ 34.62 วุฒิการศึกษา

สวนใหญผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 69.64 ตำแหนงสวนใหญเปน

ผูปกครองคิดเปนรอยละ 50.96 และสวนใหญมีประสบการณการทำงาน 10 – 19 ป คิดเปนรอยละ 36.06 

รองลงมา 20 – 29 ป คิดเปนรอยละ 26.44 

   2. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ผูวิจัยนำเสนอ 4 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวางแผน (Plan) 2) ดานการปฏิบัติ (Do) 

3) ดานการตรวจสอบ (Check) และ 4) ดานการปรับปรุงแกไข (Act) ผูวิจัยทำการสรุปภาพรวมและรายดาน 

ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปจจุบันการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม 
 

 

ท่ี 

 

 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2.98 0.18 ปานกลาง 

2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 2.99 0.19 ปานกลาง 

3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 2.97 0.21 ปานกลาง 

4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 2.98 0.22 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 2.98 0.20 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.2 แสดงวาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง (x� = 2.98) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ไดแก ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) (x� = 2.99) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) และดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) (x� = 2.99) 

และดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) (x� = 2.97) 

  

ตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา 2.98 0.18 ปานกลาง 

2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของสถานศึกษา 

2.97 0.21 ปานกลาง 

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ 

สถานศึกษา  

3.01 0.23 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 

208) 

x� S.D. ระดับ 

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 2.98 0.17 ปานกลาง 

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา 3.02 0.14 ปานกลาง 

6 การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา 2.99 0.15 ปานกลาง 

7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา 2.96 0.23 ปานกลาง 

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสรมิอาชีพและการ

จัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

2.98 0.18 ปานกลาง 

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 3.00 0.07 ปานกลาง 

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 2.95 0.24 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.98 0.18 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงสภาพการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

(x� = 2.98) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายขอสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา (x� = 3.02) รองลงมา คือ เปดโอกาส

ใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา (x� = 3.01) และมีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุม

วางแผนงานสถานศึกษา (x� = 3.00)   
 

ตารางท่ี 4.4 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสรมิอาชพี

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

1 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจ

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

3.02 0.24 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 
 
 
 
 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

2 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2.98 0.20 ปานกลาง 

3 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 2.97 0.22 ปานกลาง 

4 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2.99 0.18 ปานกลาง 

5 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 2.96 0.24 ปานกลาง 

6 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 2.99 0.17 ปานกลาง 

7 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 2.98 0.20 ปานกลาง 

8 การพัฒนากิจการผูเรียน 3.01 0.10 ปานกลาง 

9 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 3.02 0.15 ปานกลาง 

10 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 2.96 0.25 ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม 2.99 0.19 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.4 แสดงสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

(x� = 2.99) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายขอสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา และการสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน (x� = 3.02) รองลงมา คือ 

การพัฒนากิจการผูเรียน (x� = 3.01) และการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (x� = 2.99)  
 

ตารางที่ 4.5 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

1 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการประเมินผล 3.00 0.25 ปานกลาง 

 



156 
 

ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

2 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

2.95 0.22 ปานกลาง 

3 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 2.99 0.20 ปานกลาง 

4 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา 2.96 0.19 ปานกลาง 

5 การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการของ 

สถานศึกษา 

2.95 0.21 ปานกลาง 

6 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

บริการทรัพยากรในสถานศึกษา 

2.96 0.19 ปานกลาง 

7 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานฝาย

แผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา 

2.95 0.21 ปานกลาง 

8 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนา

กิจการผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

2.94 0.23 ปานกลาง 

9 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา 

3.01 0.10 ปานกลาง 

10 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.96 0.25 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.97 0.21 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงสภาพการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  

(x� = 2.97) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา รายขอสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

(x� = 3.01) รองลงมา คือ การปรึกษาหารือเพื ่อเตรียมการประเมินผล (x� = 3.00) และประเมิน

แผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา (x� = 2.99)  
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคาเฉลีย่ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
สภาพการบริหาร (n = 208) 

x� S.D. ระดับ 

1 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา 2.97 0.21 ปานกลาง 

2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ 3.00 0.21 ปานกลาง 

3 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 2.97 0.21 ปานกลาง 

4 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 2.96 0.23 ปานกลาง 

5 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา 2.95 0.24 ปานกลาง 

6 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 3.01 0.12 ปานกลาง 

7 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 2.96 0.26 ปานกลาง 

8 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและ

สถานประกอบการ 

3.00 0.26 ปานกลาง 

9 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา 2.95 0.24 ปานกลาง 

10 การจัดซ้ือและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 3.01 0.23 ปานกลาง 

คาเฉลี่ย 2.98 0.22 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.6 สภาพการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (x� =2.98) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา รายขอสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

3 ลำดับแรก ไดแก การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน และการจัดซื้อและจาง

วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา (x� = 3.01) รองลงมา คือ การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณท่ีไดรับ และการจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 

(x� = 3.00) และการจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา และการจัดหารายไดและผลประโยชน

ของสถานศึกษา (x� = 2.97)  
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  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบรุี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการสัมภาษณ 

   ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมสีวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยผูวิจัยไดนำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1.1 

ท่ีไดจากแบบสอบถามมาประกอบการสัมภาษณดวย ปรากฏผลการสัมภาษณดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.7 แสดงผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ผลการสัมภาษณ 

ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและ

การวางแผน (Plan) 

1. ควรสงเสริมใหมีการวางแผนงานดานการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

2. ควรกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของงาน 

ดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการใหชัดเจน 

3. ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการตามแผนท่ีวางไวและนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนางานใหถูกตองและเหมาะสม 

ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ (Do) 

1. ควรมีการจัดทำโครงสรางการบริหารงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

2. ควรจัดบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานตามหนาท่ีใหเหมาะสม

และสอดคลองกับความรู ความสามารถ และประสบการณ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

3. ควรจัดแบงหนาท่ีและปริมาณงานตามภารกิจของงาน

ใหบุคลากรอยางท่ัวถึงและเหมาะสมโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
 

ประเด็นการสัมภาษณ ผลการสัมภาษณ 

ดานการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผล (Check) 

1. ตองมีเครื่องมือสำหรับการประเมินการดำเนินงานโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. ควรรวมกันวางแผนการติดตามและประเมินการ

ดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 

3. ควรกำหนดขอบขายและทีมงานในการติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการทำใหตอเนื่องและเปนระบบ 

ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุง

แกไข (Act) 

1. ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแตงตั้ง

คณะกรรมการรับผิดชอบโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

2. ตองจัดการประชุมเพ่ือระดมสมองในการหาแนวทาง

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

3. ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีการพัฒนางาน

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการอยางตอเนื่อง 

4. ควรมีการติดตามประเมินผลการทำงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยางตอเนื่อง 
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 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการสัมภาษณแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีดังนี้  

  ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) พบวา 1) ควรสงเสริมใหมีการวางแผน

งานดานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

2) ควรกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของงานดานการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน  

และสถานประกอบการใหชัดเจน 3) ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและ 

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการตามแผนที่วางไวและนำผลการประเมินมาปรับปรุง

พัฒนางานใหถูกตองและเหมาะสม 

  ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) พบวา 1) ควรมีการจัดทำโครงสรางการ

บริหารงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 2) ควรจัดบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานตามหนาที่ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความรู ความสามารถและประสบการณโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 3) ควรจัดแบงหนาที่และปริมาณงานตาม

ภารกิจของงานใหบุคลากรอยางทั่วถึงและเหมาะสมโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

  ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) พบวา 1) ตองมีเครื ่องมือสำหรับการ

ประเมินการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที ่มี

ประสิทธิภาพ 2) ควรรวมกันวางแผนการติดตามและประเมินการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 3) ควรกำหนดขอบขายและทีมงานใน

การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 4) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการทำใหตอเนื่องและเปนระบบ 

  ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) พบวา 1) ควรมีการตรวจสอบ และประเมินผลจาก

การแตงตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

2) ตองจัดการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 3) ควรมีการนิเทศ การสอนเพื่อใหครูผูสอนมี

การพัฒนางานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง           

4) ควรมีการติดตามประเมินผลการทำงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการอยางตอเนื่อง 
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2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2.1 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

   ผูวิจัยไดทำการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ การบริหารงาน

สถานศึกษา วงจรคุณภาพ (PDCA) แนวคิดเกี่ยวกับงานดานอาชีพ การสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

เอกสารที่เกี ่ยวของกับผูเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษและงานวิจัยที่เกี ่ยวของทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศ และผลท่ีไดจากการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ซึ่งความคิดเห็นจากกลุมตัวอยาง ปรึกษาและขอคำแนะนำจากผูเชี ่ยวชาญ 

ปรับปรุงแกไขใหตรงและครอบคลุมเนื้อหา ศึกษาความเปนไปไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง พบวา ทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรยีนลพบรุปีญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมี

สวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)  และ         

4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

  2.1.2 การวิเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอย และประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดขององคประกอบ 

   ผลการวิเคราะหองคประกอบหลักและองคประกอบยอย และประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปไดขององคประกอบ เปนการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ใน

ดานความเหมาะสม ความเปนไปไดขององคประกอบทางการบรหิารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ซึ่งผูวิจัยสงแบบประเมินองคประกอบเพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบทางการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปจำนวน 9 ชุด และไดรับคืน

เพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลจำนวน 9 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ดังนี้ ดังแสดงในตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบีย่งเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสม

และความเปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยรวมและรายดาน  
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือ

และการวางแผน (Plan) 
4.58 0.54 มากท่ีสุด 4.59 0.56 มากท่ีสุด 

2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการ (Do) 
4.51 0.53 มากท่ีสุด 4.59 0.53 มากท่ีสุด 

3 ดานการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผล (Check) 
4.57 0.54 มากท่ีสุด 4.52 0.54 มากท่ีสุด 

4 ดานการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข (Act) 
4.58 0.54 มากท่ีสุด 4.51 0.57 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.56 0.54 มากท่ีสุด 4.55 0.55 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 4.8 แสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี ่ยวกับความเหมาะสมและความ

เปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)  
 

ตารางที่ 4.9 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี ่ยวกับ ความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 
 

ท่ี รายการ ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานใน

สถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.9 ตอ 
 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

2 การประชุมรวมกันในการกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายของสถานศึกษา  

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

ของสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

6 การวางแผนจัดทำโครงการของ

สถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

7 การวางแผนงานดานบุคคลของ

สถานศึกษา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพ

และงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำ

สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ิน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการ

ประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหา

ของการวางแผน 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.58 0.54 มากท่ีสุด 4.59 0.56 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.9 แสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปได

องคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการ

มีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59)  
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ตารางที่ 4.10 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี ่ยวกับความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 การประชุม พูดคุยและ

ปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

2 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.33 0.50 มาก 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

3 การดำเนินงานดานประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4.33 0.50 มาก 4.44 0.53 มาก 

4 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

5 การสนับสนุนดานวิทยากรและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6 การแนะแนวอาชีพและการ

จัดหางาน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

7 การดำเนินงานตามโครงการของ

โรงเรียน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

8 การพัฒนากิจการผูเรียน 4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

9 การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

10 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาว

สารสนเทศของสถานศึกษา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.51 0.53 มากท่ีสุด 4.59 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.10 แสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไป

ไดองคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการ

มีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  (μ = 4.51) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.59)  

 

ตารางที่ 4.11 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการ

ประเมินผล 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.44 0.53 มาก 

2 ติดตามประเมินผลดานประกัน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

3 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป 

ของสถานศึกษา 

4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 

4 ประเมินแผนพัฒนาของ

สถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

5 การติดตามประเมินผลการ

ดำเนินโครงการของสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

6 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานฝายบริการทรัพยากร

ในสถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.44 0.53 มาก 

7 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานดานฝายแผนงานและ

ความรวมมือในสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

8 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานฝายพัฒนากิจการ

ผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

9 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานสงเสริมอาชีพใน

สถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.44 0.53 มาก 

10 การติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.56 0.73 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.57 0.54 มากท่ีสุด 4.52 0.54 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.11 แสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปได

องคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดานการ

มีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  (μ = 4.57) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.52)  
 

ตารางที่ 4.12 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความเหมาะสม 

และความเปนไปไดขององคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 การจัดสรรงบประมาณประจำป

ของสถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.33 0.71 มาก 

2 การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณท่ีไดรับ 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 9) ความเปนไปได (N = 9) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

3 การจัดหารายไดและ

ผลประโยชนของสถานศึกษา 

4.44 0.53 มาก 4.33 0.50 มาก 

4 การวางระบบใชทรัพยากร

ของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

5 การควบคุม บำรุงรักษาและ

จำหนายพัสดุของสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.44 0.73 มาก 

6 การจัดสรรทุนและอุปกรณ

ทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.56 0.53 มากท่ีสุด 

7 การจัดสรางและซอมแซม

อาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

8 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใช

รวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.44 0.53 มาก 

9 การรับรูขอมูลขาวดานการใช

งบประมาณในสถานศึกษา 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 4.67 0.50 มากท่ีสุด 

10 การจัดซ้ือและจางวัสดุ

อุปกรณและครภุัณฑ ใน

สถานศึกษา 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 4.44 0.73 มาก 

คาเฉลี่ย 4.58 0.54 มากท่ีสุด 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.12 แสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปได

องคประกอบทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดาน

การมีสวนรวมในการปรับปรุง (Act) ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.58) และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51)  
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  2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบรหิารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 

   2.2.1 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 ซึ่งผูวิจัยสงแบบประเมินรางรูปแบบฯ ครั้งที่ 1 ไปจำนวน 25 ชุด 

และไดรับคืนเพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลจำนวน 25 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ไดผลการประเมินดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.13 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 
 

 

ท่ี 
 

รายการ 
ความเหมาะสม (N = 25) ความเปนไปได (N = 25) 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 หลักการ 4.44 0.58 มาก 4.48 0.59 มาก 

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 4.40 0.50 มาก 4.44 0.51 มาก 

3 กลไกในการดำเนินงานของ

รูปแบบ 

4.48 0.51 มาก 4.52 0.51 มากท่ีสุด 

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 4.32 0.56 มาก 4.36 0.57 มาก 

5 การประเมินรูปแบบ 4.36 0.64 มาก 4.40 0.65 มาก 

6 เง่ือนไขความสำเร็จ 4.28 0.68 มาก 4.32 0.69 มาก 

คาเฉลี่ย 4.38 0.58 มาก 4.42 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.13 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของราง

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก (μ = 4.38)  

เมื่อเรียงลำดับจากมากไปนอย พบวา กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ = 4.48) 

รองลงมาไดแก หลักการ (μ = 4.44) จุดมุงหมายของรูปแบบ (μ = 4.40) การประเมินรูปแบบ (μ = 4.36) 

และวิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ (μ = 4.32) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ เง่ือนไขความสำเร็จ (μ = 4.28) และ
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ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก (μ = 4.42) เมื่อเรียงลำดับจากมากไปนอย พบวา กลไกในการ

ดำเนินงานของรูปแบบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ = 4.52) รองลงมาไดแก หลักการ (μ = 4.48) จุดมุงหมาย

ของรูปแบบ (μ = 4.44) การประเมินรูปแบบ (μ = 4.40) และวิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ (μ = 4.36) 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ เง่ือนไขความสำเร็จ (μ = 4.32) 

   2.2.2 ผลจากขอเสนอแนะการยกรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 มีการดำเนินการ 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การ

ประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ ซ่ึงสรุปไดดังรายละเอียด ดังนี้ 

    1. หลกัการ  

     หลักการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ครั้งท่ี 1 ประกอบดวย 2 หลักการ ดังนี้ 

      1.1 หลักการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ 

      1.2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

    2. จุดมุงหมายของรูปแบบ  

     2.1 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ีมีการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน  

     2.2 เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน  

    3. กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ  

     กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบดวย

ข้ันตอน และรายละเอียดดังนี้ 

      3.1 ข้ันตอนการวางแผน (Plan)  

       3.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 

       3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย และ

มาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล
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ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับความตองการของ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหมีการวางแผนรวมกัน 

       3.1.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

       3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้ันพ้ืนฐานเห็นชอบ 

       3.1.5 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายท่ี

เก่ียวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

      3.2 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)  

       3.2.1 รวมบรหิารงานการสงเสรมิอาชีพตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน 

      3.3 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)  

       3.3.1 ตรวจสอบงบประมาณ วัสด ุอุปกรณท่ีใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      3.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)  

       3.4.1 สรุปรายงานผลและเผยแพรใหผูเก่ียวของทราบตอไป 

    4. วิธดีำเนินงานพัฒนารูปแบบ  

     ดำเนินการตามองคประกอบหลัก 4 ดาน และ 40 องคประกอบยอย โดยดำเนินการ

เชิงปฏิบัติการในแตละดานขององคประกอบมีตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ระบบการบริหาร

คุณภาพ (TQM) ทฤษฎีที่สอดคลองกันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 

2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

(Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนและรายละเอียด

ดังนี้ 

      3.1 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 

       3.1.1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา 

       3.1.2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

       3.1.3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา  

       3.1.4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 

       3.1.5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
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       3.1.6 การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา 

       3.1.7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา 

       3.1.8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำ

สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

       3.1.9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 

       3.1.10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

      3.2 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 

       3.2.1 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

       3.2.2 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       3.2.3 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       3.2.4 การสนับสนุนวสัดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       3.2.5 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

       3.2.6 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

       3.2.7 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 

       3.2.8 การพัฒนากิจการผูเรียน 

       3.2.9 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

       3.2.10 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 

      3.3 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

       3.3.1 การปรึกษาหารอืเพ่ือเตรียมการประเมินผล 

       3.3.2 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       3.3.3 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 

       3.3.4 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

       3.3.5 การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการของสถานศึกษา 

       3.3.6 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 

       3.3.7 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานฝายแผนงานและความ

รวมมือในสถานศึกษา 

       3.3.8 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียน

นักศึกษาในสถานศึกษา 

       3.3.9 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 
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       3.3.10 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 

      3.4 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

       3.4.1 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา 

       3.4.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ 

       3.4.3 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 

       3.4.4 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

       3.4.5 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา 

       3.4.6 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 

       3.4.7 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

       3.4.8 การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและ

สถานประกอบการ 

       3.4.9 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา 

       3.4.10 การจัดซ้ือและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

    5. การประเมินรูปแบบ  

     5.1 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     5.2 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     5.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

    6. เง่ือนไขความสำเร็จ 

     6.1 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และศรัทธา

ในการดำเนินงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     6.2 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงม่ัน 

ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูลจังหวัดลพบรุ ี
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 2.3 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 2 

  2.3.1 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 2 ผูวิจัยนำรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 ที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิมจำนวน 5 คน 

เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบฯ และทำการปรับปรุงแกไขใหมีความสมบูรณ 

แลวนำไปเสนอผูทรงคุณวุฒิที่เปนกลุมผูใหขอมูล จำนวน 25 คน อีกครั้ง โดยผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมโดยใหจัดรูปแบบการพิมพใหมีความเหมาะสมถูกตองอานงาย และใหแกไขขอ 3.4 ขั้นตอน

การปรับปรุงแกไข (Act) โดยแยกเปน 3.4.1 สรุปรายงานผล 3.4.2 เผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ สวนอ่ืน ๆ 

ใหคงเดิม 

 2.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยการสนทนากลุม 

  ผลการสนทนากลุมการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล

จังหวัดลพบุรี โดยผูใชรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ผูนำชุมชน จำนวน 2 คน และตัวแทนสถานประกอบการ พบวา เสียงสวนใหญมีมติเปน

เอกฉันทวา รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ีมี

ความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชนทุกองคประกอบ 

 2.5 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยใชแบบสอบถาม 

  ผลการประเมินดานความเหมาะสม ดานการนำไปใช และดานความเปนประโยชน ของรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการประเมินดานความเหมาะสม ดานการนำไปใช และดานความเปนประโยชนของ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนรายดาน และโดยรวม 
 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น (N = 12) 

μ σ ระดับ 

ดานความเหมาะสมของเนื้อหา    

1. การกำหนดหลักการและเหตผุล 4.75 0.45 มากท่ีสุด 

2. การกำหนดวัตถุประสงค 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

3. การกำหนดขอบเขต ข้ันตอน และวธิีดำเนินการ 4.58 0.51 มากท่ีสุด 

4. การกำหนดวิธกีารประเมิน และเกณฑการประเมิน 4.50 0.52 มากท่ีสุด 

5. การกำหนดการติดตาม และประเมินผล 4.42 0.51 มาก 

6. การกำหนดเนื้อหาครอบคลุมครบถวน 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

ดานการนำไปใช    

7. รปูแบบฯ มีผลตอการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาได 4.83 0.39 มากท่ีสุด 

8. รปูแบบฯ สามารถนำไปใชในสถานการณจรงิได 4.92 0.29 มากท่ีสุด 

9. รปูแบบฯ สอดคลองกับการจดัการเรียนการสอน 4.75 0.45 มากท่ีสุด 

10 รูปแบบฯ มีความถูกตองตามสภาพจรงิ 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

ดานความเปนประโยชน    

11. รปูแบบฯ มีประโยชนตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.42 0.51 มาก 

12. รปูแบบฯ มีประโยชนและคุมคากับการนำไปใชจรงิ 4.67 0.49 มากท่ีสุด 

13. รปูแบบฯ มีประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา

ใหมีคุณภาพท้ังระบบ 

4.58 0.51 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.56 0.50 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.65 0.47 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผลการประเมินดานความเหมาะสม ดานการนำไปใช และดานความเปน

ประโยชน ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

โดยรวมมีความคิดเห็นดานความเหมาะสมของเนื้อหา ดานการนำไปใช และดานความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.65) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

 ดานความเหมาะสมของเนื้อหา ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน         

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่สรางขึ้นมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.60) โดยทุกขอมี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 ดานการนำไปใช ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ท่ีสรางข้ึนมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.79) โดยทุกขอมีการนำไปใชอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  

 ดานความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ท่ีสรางข้ึนมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) โดยทุกขอมีความเปนประโยชนอยูใน

ระดับมากท่ีสุด  

 รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ีสราง

ขึ้นมีความครอบคลุมเนื้อหาการบริหารจัดการ ครบถวนสมบูรณ สามารถนำไปใชไดจริงทุกสถานการณก็

จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดทุกองคประกอบ 

 2.6 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบรุี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  2.6.1 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี กับผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน 

และสถานประกอบการ 

   ผลการศึกษาความคิดเห็นจากผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ 

ท่ีนำรูปแบบไปใช ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏ ดังนี้ 

   1. ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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    ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในการศึกษาความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชนและ สถานประกอบการของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.15 
 

ตารางที่ 4.15 แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหนงและ

ประสบการณการทำงาน 
 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. วุฒิการศึกษา 

       - ต่ำกวาปริญญาตรี 

       - ปริญญาตรี 

       - สูงกวาปริญญาตรี 

 

98 

102 

74 

 

35.77 

37.23 

27.01 

รวม 274 100 

2. ตำแหนง 

       - ผูบริหารและครูผูสอน 

       - ผูปกครอง 

       - ผูนำชุมชน 

       - ตัวแทนสถานประกอบการ 

 

90 

146 

10 

28 

 

32.85 

53.28 

3.65 

10.22 

รวม 274 100 

3. ประสบการณการทำงาน 

       - ต่ำกวา 10 ป 

       - 10 – 19 ป 

       - 20 – 29 ป 

       - 30 ปข้ึนไป 

 

120 

98 

31 

25 

 

43.80 

35.77 

11.31 

9.12 

รวม 274 100 

 

 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสวนใหญเปนวุฒิปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 37.23 สวนใหญเปนผูปกครองคิดเปนรอยละ 53.28 และตำแหนงผูบริหารคิดเปนรอยละ 5.13          

และประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 43.80  
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   2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ตารางท่ี 4.16 แสดงคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ สถานประกอบการ

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยรวมและรายดาน 
 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

 หลักการ    

1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการ

บริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ตาม

องคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวม

ในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการมีสวนรวมใน

การติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวม

ในการปรับปรุงแกไข (Act) โดยใชหลักการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ ไดเขา

มาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

4.78 0.41 มากท่ีสุด 

2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การเปด

โอกาสใหชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมใน

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกัน

ของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาต ิและงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบไดแก 1) ดาน

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)  

4.86 0.34 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)  

3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

   

คาเฉลี่ย 4.82 0.38 มากท่ีสุด 

 จุดมุงหมายของรูปแบบ    

3 เพ่ือใหโรงเรียนลพบุรีปญญานกูุล จังหวัดลพบุรี มีการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียน 

4.84 0.36 มากท่ีสุด 

4 เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอ่ืนท่ี

เก่ียวของไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ    

 ข้ันตอนการวางแผน (Plan)    

5 แตงตั้งคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 4.78 0.41 มากท่ีสุด 

6 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทาง

นโยบาย และมาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับ

ความตองการของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีการวางแผนรวมกัน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

7 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรยีน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบรุี 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

8 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ันพ้ืนฐานเห็นชอบ 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

9 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

ฝายท่ีเก่ียวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการ

รวมกัน 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)    

10 รวมบริหารงานการสงเสริมอาชพีตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)     

11 ตรวจสอบงบประมาณ วสัดุ อุปกรณท่ีใชดำเนินการในการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)    

12 สรุปรายงานผล 4.81 0.39 มากท่ีสุด 

13 เผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ 4.76 0.43 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ    

 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน 

(Plan) 

   

14 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

15 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 

16 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

17 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 4.84 0.37 มากท่ีสุด 

18 การจดัทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา 4.82 0.39 มากท่ีสุด 

19 การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา 4.82 0.38 มากท่ีสุด 

20 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

21 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและ

การจัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

ทองถ่ิน 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

22 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

23 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

24 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏบิัติและดำเนินการ (Do) 4.84 0.37 มากท่ีสุด 

25 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

26 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

27 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4.81 0.39 มากท่ีสุด 

28 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

29 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

30 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

31 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

32 การพัฒนากิจการผูเรียน 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

33 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

34 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผล (Check)    

35 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการประเมินผล 4.84 0.37 มากท่ีสุด 

36 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

37 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

38 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา 4.80 0.40 มากท่ีสุด 

39 การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการของสถานศึกษา 4.79 0.41 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

40 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

บริการทรัพยากรในสถานศึกษา 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

41 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดานฝาย

แผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

42 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

พัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

43 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา 

4.79 0.41 มากท่ีสุด 

49 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของ

สถานศึกษา 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

50 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

51 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

52 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

53 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

54 การจัดซ้ือและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑใน 

สถานศึกษา 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

 การประเมินรูปแบบ    

55 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถาน

ประกอบการ ผูบริหาร ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี

4.77 0.42 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

องคประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น (N = 274) 

μ σ ระดับ 

56 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 

57 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียน

หลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.77 0.42 มากท่ีสุด 

 เง่ือนไขความสำเรจ็    

58 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถาน

ประกอบการ รัก และศรัทธาในการดำเนินงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

59 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถาน

ประกอบการ รัก มุงม่ัน ทุมเท เสียสละในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.75 0.44 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.78 0.41 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.16 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.78) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย พบวา ดานหลักการ (μ = 4.82) จุดมุงหมายของรูปแบบ 

(μ = 4.80) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ (μ = 4.77) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงาน

พัฒนารูปแบบ และการประเมินรูปแบบ (μ = 4.77) และเง่ือนไขความสำเร็จ (μ = 4.75) 

  2.7 ผลการสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใชในสภาพจริง  

   การสรางคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี เพื่อใหผู เกี ่ยวของ ไดนำรูปแบบไปใชตามชั้นตอนที่กำหนดไวในคูมือดำเนินการพัฒนา

การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมีสาระสำคัญของคูมือ ประกอบดวย 1) หลักการ 

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การ

ประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จในทุกข้ันตอน โดยจะแสดงรายละเอียดคูมือการใชรูปแบบฯ ไวใน

เลมคูมือการใชรูปแบบ และผูวิจัยไดนำคูมือการใชรูปแบบฯ ไปใหผูทรงคุณวุฒิจำนวน 25 คน ทำการประเมิน

ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ รูปแบบการพิมพและความสะดวก เหมาะสมของคูมือท่ีจะนำไปใชไดผลดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.17 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม (N = 12) 

μ σ ระดับ 

1 ดานหลักการในคูมือมีความชัดเจน เหมาะสม เขาใจงาย 4.52 0.59 มากท่ีสุด 

2 ดานจุดมุงหมายของรูปแบบมีความชัดเจน สอดคลองกับ

องคประกอบของรปูแบบ 

4.56 0.51 มาก 

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ ชัดเจน เหมาะสม ครบถวน 4.56 0.51 มากท่ีสุด 

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ มีข้ันนตอนท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได 4.44 0.58 มาก 

5 การประเมินรูปแบบ ครอบคลุมจุดมุงหมายท่ีกำหนด 4.60 0.65 มากท่ีสุด 

6 เง่ือนไขความสำเร็จ เหมาะสม ตรงประเด็น 4.40 0.71 มาก 



184 
 

ตารางท่ี 4.17 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม (N = 12) 

μ σ ระดับ 

7 ความเหมาะสมของการเรียงลำดับเนื้อหา 4.68 0.48 มากท่ีสุด 

8 การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม 4.48 0.51 มาก 

9 คูมืออานแลวเขาใจงาย สามารถนำไปใชในสถานการณ 

จริงได 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

10 คูมือการใชรูปแบบฯ มีประโยชนในการนำรูปแบบไปใช 4.48 0.65 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.54 0.57 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.17 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด (μ = 4.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญ ผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด 

เม่ือเรียงลำดับจากมากไปนอย 3 ลำดับแรก ไดแก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ความเหมาะสมของการ

เรียงลำดับเนื้อหา (μ = 4.68) รองลงมา คือ คูมืออานแลวเขาใจงาย สามารถนำไปใชในสถานการณ

จริงได (μ = 4.64) และ การประเมินรูปแบบครอบคลุมจุดมุงหมายที่กำหนด (μ = 4.60) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ เง่ือนไขความสำเร็จ เหมาะสม ตรงประเด็น (μ = 4.40) 

 

ตอนที่ 3 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผู เรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีท่ี

พัฒนาขึ้นไปใชภาคสนาม โดยดำเนินการตามคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดำเนินการดังนี ้

   จัดทำโครงการท่ีใชในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการไปใชโดยการ จัดทำโครงการ 4 โครงการ ดังนี้ 
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     1) โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ   

     2)  โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชมุชนและสถานประกอบการ   

     3) โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ   

     4) โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

 

ตอนที่ 4 ผลการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ         

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 ผลจากการนำรูปแบบไปใช โดยการดำเนนิการตามคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชพี

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และกิจกรรมของโครงการเพื่อใชรูปแบบ 4 โครงการ 

ดำเนินการดังนี้ 

 4.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการนำ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ                 

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

  4.1.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมท่ี

มีตอโครงการ 4 โครงการ 

   ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรม

ที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการทดลองรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดังตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหนง  

และประสบการณการทำงาน 
 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. วุฒิการศึกษา 

       - ต่ำกวาปริญญาตรี 

       - ปริญญาตรี 

       - สูงกวาปริญญาโท 

 

98 

102 

74 

 

35.77 

37.23 

27.01 

รวม 274 100 

2. ตำแหนง 

       - ผูบริหารและครูผูสอน 

       - ผูปกครอง 

       - ผูนำชุมชน 

 

90 

146 

10 

 

32.85 

53.28 

3.65 

       - ตวัแทนสถานประกอบการ 28 10.22 

รวม 274 100 

3. ประสบการณการทำงาน 

       - ต่ำกวา 10 ป 

       - 10 – 19 ป 

       -  20 – 29 ป 

       -  30 ปข้ึนไป 

 

120 

98 

31 

25 

 

43.80 

35.77 

11.31 

9.12 

รวม 274 100 

 

 จากตารางที่ 4.18 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสวนใหญเปนวุฒิปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 37.23 สวนใหญเปนผูปกครอง คิดเปนรอยละ 53.28 และตำแหนงผูบริหาร คิดเปนรอยละ 5.13 และ

ประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 43.80  

  4.1.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการนำ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 
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   ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการนำ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.19 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอ

โครงการท้ัง 4 โครงการ ในภาพรวม 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

2 โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

3 โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

4.62 0.49 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการทั้ง 4 โครงการ               

ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปนรายโครงการ พบวา โครงการที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการจัดสรร

ผลประโยชน การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยู

ในระดับมากที่สุด (μ = 4.62) รองลงมา คือ โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด 
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(μ = 4.61) และโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60) 
 

ตารางที่ 4.20 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอ

โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและ

การวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ี

เหมาะสม 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือ 

และการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ เกิด

จากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวาง

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีการรายงานผลการ

ดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการ

วางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีความนาสนใจ

และเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบคุลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการ

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

 

 คาเฉลี่ย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
 

 

 

 

 

จากตารางที่ 4.20 พบวาระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพ
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โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีการรายงานผลการดำเนินการ

ของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบอยูใน

ระดับมากที ่สุด (μ = 4.70) รองลงมา คือ มีเครือขายเพิ ่มขึ ้นหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) และ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพื่อการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.65) ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีความนาสนใจและเปนประโยชนตอ

สถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) 

ตารางที่ 4.21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอ

โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ

ตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ จากการ

ประชาสัมพันธ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.21 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีดำเนินการมี

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีความ

นาสนใจและเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.56 0.50 มาก 

9 ผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนนิการตามแผนการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนนิการตามแผนการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.58 0.49 มาก 

คาเฉลี่ย 4.62 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.21 พบวา ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมใน

การปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.62) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมตาง ๆ  ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูใน

ระดับมากที่สุด (μ = 4.68) รองลงมา คือ โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่ดำเนินการมี

ระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67) และ ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ มีการรายงานผลการดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.65) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการ

ติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการปฏบิัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝายอยู

ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.56) 
 

ตารางที่ 4.22 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอ

โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี           

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.22 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ จากการประชาสัมพันธ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีดำเนินการมี

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมใน

การติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบคุลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการ

โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.22 พบวา ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมใน

การติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(μ = 4.66) รองลงมา คือ กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีความนาสนใจและเปนประโยชน

ตอสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.65) และ มีการติดตามผลและประเมิน

โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝายอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.64) ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพื่อการวางแผนดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชมุชน

และสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) 

 

ตารางที่ 4.23 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอ

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม        

ของชุมชนและสถานประกอบการ 
8 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุง

แกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.23 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการจากการประชาสัมพันธ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ี

เหมาะสม 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ เกิด

จากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ มีการรายงานผลการ

ดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ มีความนาสนใจและเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมใน

การปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ อยาง

ตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.23 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

9 ผูเรียน และบคุลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการ

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวน

รวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.62 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.23 พบวา ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพื่อการวางแผนดำเนินงานกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.70) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.68) และ 

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่ดำเนินการมีระยะเวลาที่เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) ขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ มีความนาสนใจและเปนประโยชนตอ

สถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) 
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 3.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชในการนำ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

  ผลการวิเคราะหการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการ 4 โครงการ ท่ีใชในการ

นำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4.24 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ

ท้ัง 4 โครงการในภาพรวม 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

2 โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3 โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.24 พบวา ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการท้ัง 4 โครงการ ในภาพรวม อยู

ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.61) เม่ือพิจารณาเปนรายโครงการ พบวา โครงการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสราง
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เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61) รองลงมา 

คือ โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.60)  
 

ตารางท่ี 4.25 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการ

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผนดำเนินงาน

กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวาง

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใตโครงการ

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการจากการประชาสัมพันธ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและ

การวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการเกิดจากการระดม

ความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.25 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวาง

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการมีการรายงานผลการ

ดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวาง

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการมีความนาสนใจและเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

อยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบคุลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางที ่ 4.25 พบวา ระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ร วมกิจกรรมที ่มีตอโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูเกี ่ยวของไดรับรู ขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน
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ประกอบการจากการประชาสัมพันธอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.70) รองลงมา คือ มีการติดตามผลและ

ประเมินโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่องจากผูที่เกี่ยวของทุกฝายอยูในระดับมากที่สุด 

(μ = 4.66) และ ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการมีการรายงานผลการดำเนินการของ

กิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ และกิจกรรม

ภายใตโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารอืและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการมีความนาสนใจและเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.61) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือ

และการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

ท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) 

 

ตารางท่ี 4.26 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผนดำเนินงาน

กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใตโครงการ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการจากการประชาสัมพันธ 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.26 (ตอ) 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตาม

แผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการท่ีดำเนินการมี

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนนิการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการมีการรายงานผลการดำเนินการของกิจกรรม

ตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ

และผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการมีความนาสนใจและเปนประโยชนตอ

สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยางตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.59 0.49 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการ

การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.26 (ตอ) 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.60 0.49 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.26 พบวา ระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการมีความนาสนใจ

และเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) รองลงมา คือ 

โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่ดำเนินการมีระยะเวลาที่เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

(μ = 4.65) และกิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมาก

ที่สุด (μ = 4.64) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพื่อการวางแผนดำเนินงาน

กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.54) 
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ตารางที่ 4.27 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผนดำเนินงาน

กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวตัถุประสงค

ของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใตโครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการจากการประชาสัมพันธ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการเกิดจากการระดม

ความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการมีการรายงานผลการ

ดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.27 (ตอ) 

ขอท่ี รายการ ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการมีความนาสนใจ

และเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยาง

ตอเนื่องจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.67 0.47 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชพี

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชพีโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 4.27 พบวา ระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผนดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมี

สวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.70) รองลงมา คือ ผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ
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มากที่สุด (μ = 4.68) และ การติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่องจากผู

ท่ีเก่ียวของทุกฝายอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.67) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ และกิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมี

สวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการเกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากท่ีสุด (μ = 4.54)  

 

ตารางที่ 4.28 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ

การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 
 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

1 การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพ่ือการวางแผน

ดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.65 0.48 มากท่ีสุด 

2 การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค

ของโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3 ผูเก่ียวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรมภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ  

4.58 0.49 มากท่ีสุด 

4 โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.28 (ตอ) 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
ระดับผลสัมฤทธิ์ (N = 274) 

μ σ แปลผล 

5 กิจกรรมตาง ๆ ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุง

แกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการเกิดจากการระดม

ความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 

6 ผูรับผิดชอบโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการมีการรายงานผลการ

ดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

7 กิจกรรมภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรบัปรุงแกไข 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการมีความนาสนใจและเปน

ประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

8 มีการติดตามผลและประเมินโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง

จากผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 

4.68 0.47 มากท่ีสุด 

9 ผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดำเนินการโครงการ

การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

4.64 0.48 มากท่ีสุด 

10 มีเครือขายเพ่ิมข้ึนหลังดำเนินการโครงการการมีสวนรวมใน

การปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.28 พบวา ระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ กิจกรรมตาง ๆ  ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการเกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรใน

สถานศึกษาและสถานประกอบการอยูในระดับมากที่สุด (μ = 4.68) รองลงมา คือ กิจกรรมตาง ๆ ภายใต

โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการเกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการอยู

ในระดับมากที่สุด (μ = 4.66) และ การมีสวนรวมในการใหขอคิดเห็นเพื่อการวางแผนดำเนินงานกิจกรรม

ภายใตโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.65) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการการ

มีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการท่ีดำเนินการมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.55)  
 

 

  4.3 ผลการศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

   1. ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

    ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ปรากฏผล ดังตารางท่ี 4.29 

 

ตารางที่ 4.29 แสดงจำนวน และรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  

และระดับการศึกษา 
 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

31 

59 

 

34.44 

65.56 

รวม 90 100 
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ตารางท่ี 4.29 (ตอ) 

สถานภาพ จำนวน รอยละ 

2. ระดับท่ีทำการสอน   

   - ประถมศึกษา 30 33.33 

   - มัธยมศึกษาตอนตน 28 31.11 

   - มัธยมศึกษาตอนปลาย 32 35.56 

รวม 90 100 

 

 จากตารางที่ 4.29 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ และ ระดับการศึกษา 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 65.56 เพศชายคิดเปนรอยละ 

34.44 ระดับท่ีทำการสอนระดับประถมศึกษาคิดเปนรอยละ 33.33 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน คิดเปน

รอยละ 31.11 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 35.56 

   2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดังตารางท่ี 4.30 

 

ตารางที่ 4.30 แสดงผลการเปรียบเทียบระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช โดยรวมและรายดาน  
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 2.67 0.47 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

2. ดานการริเริ่มและนำพาตนเอง 2.70 0.46 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

3. ดานทักษะทางสังคมและความตาง 

ในวัฒนธรรม 

2.69 0.46 ปานกลาง 4.61 0.62 มากท่ีสุด 

4. ดานการเพ่ิมผลผลิตและความสำนึก

รับผิดชอบ  

2.72 0.47 ปานกลาง 4.66 0.53 มากท่ีสุด 

5. ดานทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ 2.74 0.46 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.70 0.46 ปานกลาง 4.63 0.60 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.30 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช โดยรวมและรายดาน พบวา กอนใชรูปแบบมี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.64) หลังใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 

ตารางที่ 4.31 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานความยืดหยุน  และการปรับตัว 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ผูเรียนสามารถรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงได 

2.66 0.48 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูเรียนสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณตาม

บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

2.64 0.48 ปานกลาง 4.60 0.63 มากท่ีสุด 

3. ผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถ

ปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

2.64 0.48 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

4. ในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนมีการ

แบงงานกันทำอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

2.67 0.47 ปานกลาง 4.59 0.65 มากท่ีสุด 

5. ผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็น

ดานบวก และดานลบไดโดยปราศจาก

ความลำเอียงหรืออคติ 

2.69 0.47 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

6. ผูเรียนสามารถใชความรูในการ

นำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงานใหมได

อยางสรางสรรค 

2.70 0.46 ปานกลาง 4.60 0.65 มากท่ีสุด 

7. ผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติ

เชิงบวกขณะทำงานรวมกันผูอ่ืน 

2.68 0.47 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.67 0.47 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.31 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

กอนใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.67) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงาน

ใหมไดอยางสรางสรรค (μ = 2.70) รองลงมา ไดแก ผูเรียนยอมรับคำติชมความคิดเห็นดานบวก และ

ดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ (μ = 2.69) และผูเรียน สามารถเรียนรู และมีทัศนคติ

เชิงบวกขณะทำงานรวมกันผูอื่น (μ = 2.68) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียนสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณตามบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และผูเรียนมีความยืดหยุนและ

สามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (μ = 2.64)  

 หลังใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได ผูเรียนมี

ความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิง

บวกขณะทำงานรวมกันผูอ่ืน (μ = 4.62) รองลงมาไดแก ผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดานบวก 

และดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ (μ = 4.61) และผู เรียนสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ และผูเรียนสามารถใชความรูในการ

นำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงานใหมไดอยางสรางสรรค (μ = 4.60) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ใน

การทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนมีการแบงงานกันทำอยางเทาเทียมและเสมอภาค (μ = 4.59) 
 

ตารางที่ 4.32 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานการริเริ่มและนำพาตนเอง 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ผูเรียนมีเปาหมายในการทำงาน 

และแสดงออกถึงภาวะผูนำ 

2.69 0.47 ปานกลาง 4.60 0.65 มากท่ีสุด 

2. ผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน 

ติดตามงาน สามารถจัดลำดับความสำคัญ

ของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.66 0.48 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.32 (ตอ) 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

3. ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะ

และความรูอยางสม่ำเสมอ 

2.73 0.44 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

4. ผูเรียนสามารถนำประสบการณใน

อดีตมาเพ่ือพัฒนาตนเองสู

ความกาวหนาในอนาคตได 

2.70 0.46 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.70 0.46 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.32 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 

กอนใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองทั้งทักษะและความรูอยางสม่ำเสมอ (μ = 2.73) 

รองลงมา ไดแก ผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนาตนเองสูความกาวหนาในอนาคตได 

(μ = 2.70) และผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึงภาวะผูนำ (μ = 2.69) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

ไดแก ผู เรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถจัดลำดับความสำคัญของงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (μ = 2.66)  

 หลังใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 4.61) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถจัดลำดับ

ความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ ผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพ่ือพัฒนาตนเอง

สูความกาวหนาในอนาคตได (μ = 4.62) รองลงมา ไดแก ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและความรู

อยางสม่ำเสมอ (μ = 4.61) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึง

ภาวะผูนำ (μ = 4.60) 
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ตารางที่ 4.33 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานทักษะทางสังคมและความ

ตางในวัฒนธรรม 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ผูเรียนเรียนรูและปรับตวัเขากับ

สภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดมิได 

2.69 0.47 ปานกลาง 4.62 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

2.66 0.48 ปานกลาง 4.59 0.65 มากท่ีสุด 

3. ผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอ่ืน 2.73 0.44 ปานกลาง 4.61 0.63 มากท่ีสุด 

4. ผูเรียนเคารพและยอมรับหลัก

ปฏิบัติของผูอ่ืนท่ีแตกตางได 

2.70 0.46 ปานกลาง 4.60 0.65 มากท่ีสุด 

5. เม่ือตองทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียน

รับฟงและใหความสำคัญกับความ

คิดเห็นของผูเรียน 

2.69 0.47 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.69 0.46 ปานกลาง 4.61 0.62 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.33 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานทักษะทางสังคม  

และความตางในวัฒนธรรม กอนใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.69) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนมีทาที ที่เปนมิตรตอผูอื่น (μ = 2.73) 

รองลงมา ไดแก ผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของผูอื่นที่แตกตางได (μ = 2.70) และผูเรียนเรียนรู

และปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดิมได และเม่ือตองทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนรับฟงและให

ความสำคัญกับความคิดเห็นของผูเรียน (μ = 2.69) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียนสามารถปฏิบัติตน 

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน (μ = 2.66)  

 หลังการใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 4.61) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก เมื ่อตองทำงานรวมกับผู อื ่น ผู เรียนรับฟงและให
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ความสำคัญกับความคิดเห็นของผูเรียน (μ = 4.64) รองลงมา ไดแก ผู เรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดิมได (μ = 4.62) และ ผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอ่ืน (μ = 4.61) ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน (μ = 4.59) 

 

ตารางที่ 4.34 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานการเพิ่มผลผลิต และ

ความสำนึกรับผิดชอบ 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมาย

ท่ีตั้งไวได 

2.69 0.49 ปานกลาง 4.63 0.57 มากท่ีสุด 

2. ผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติ

ตามแผนเพ่ือใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพ

และเกิดประโยชนสูงสุดได 

2.73 0.47 ปานกลาง 4.66 0.54 มากท่ีสุด 

3. ผูเรียนสามารถทำงานได

หลากหลาย 

2.72 0.47 ปานกลาง 4.62 0.59 มากท่ีสุด 

4. ผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอ

ผลงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2.74 0.46 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

5. ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเอง

และผูอ่ืนท่ีเกิดข้ึนได 

2.82 0.41 ปานกลาง 4.67 0.52 มากท่ีสุด 

6. ผูเรียนเคารพและชื่นชมในผลงาน

และขอแตกตางของผูอ่ืน 

2.67 0.50 ปานกลาง 4.69 0.49 มากท่ีสุด 

7. ผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน

ท่ีมีตอผลงานตนเองดวยความเต็มใจ 

2.68 0.49 ปานกลาง 4.70 0.46 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.72 0.47 ปานกลาง 4.66 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.34 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานการเพ่ิมผลผลิตและ

ความสำนึกรับผิดชอบ กอนใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.72) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอ่ืนท่ี

เกิดขึ้นได (μ = 2.82) รองลงมา ไดแก ผู เรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (μ = 2.74) และผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดได (μ = 2.73) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียนเคารพและชื่นชมในผลงาน และขอ

แตกตางของผูอ่ืน (μ = 2.67)  

 หลังการใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 4.66) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นที่มีตอผลงานตนเอง

ดวยความเต็มใจ (μ = 4.70) รองลงมา ไดแก ผูเรียนเคารพและชื่นชมในผลงานและขอแตกตางของผูอ่ืน   

(μ = 4.69) และ ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอื่นที่เกิดขึ้นได (μ = 4.67) ขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด ไดแก ผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย (μ = 4.62) 
 

ตารางที่ 4.35 แสดงผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานทักษะภาวะผูนำ และ

ความรับผิดชอบ 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืน

ไดท้ังในบทบาทการเปนผูนำหรือ 

ผูตามได 

2.72 0.47 ปานกลาง 4.62 0.59 มากท่ีสุด 

2. ผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไข

ปญหาไดเม่ือพบปญหาในการทำงาน 

2.73 0.47 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำ

กลุมไปสูความสำเร็จได 

2.68 0.49 ปานกลาง 4.63 0.57 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.35 (ตอ) 
 

 

คุณภาพผูเรียน 

ระดับความคิดเห็น (N = 90) 

กอนใชรูปแบบฯ หลังใชรูปแบบฯ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

4. ผูเรียนสามารถประสานความ

รวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุมได

เม่ือทำงานเปนกลุม 

2.74 0.46 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

5. ผูเรียนสามารถเสียสละประโยชน

ของตนเองเพ่ือความสำเร็จของกลุมได 

2.82 0.41 ปานกลาง 4.66 0.54 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 2.74 0.46 ปานกลาง 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.35 พบวา ผลการเปรียบเทียบคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ดานทักษะภาวะผูนำและความ

รับผิดชอบ กอนใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 2.74) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผู เรียนสามารถเสียสละประโยชน ของตนเองเพ่ือ

ความสำเร็จของกลุมได (μ = 2.82) รองลงมา ไดแก ผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิก

ภายในกลุมไดเม่ือทำงานเปนกลุม (μ = 2.74) และผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเม่ือพบปญหา

ในการทำงาน (μ = 2.73) ขอที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด ไดแก ผู เรียนสามารถเสนอวิธีการที่จะนำกลุมไปสู

ความสำเร็จได (μ = 2.68)  

 หลังการใชรูปแบบ พบวา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (μ = 4.64) เม่ือพิจารณา เปนราย

ขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก ผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพ่ือความสำเร็จของ

กลุมได (μ = 4.66) รองลงมา ไดแก ผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหาในการทำงาน 

และผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเมื่อทำงานเปนกลุม (μ = 4.64) และ 

ผูเรียนสามารถเสนอวิธีการที่จะนำกลุมไปสูความสำเร็จได (μ = 4.63) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ผูเรียน

สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดท้ังในบทบาทการเปนผูนำหรือผูตามได (μ = 4.62) 
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  4.4 ผลการประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ          

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

ตารางที่ 4.36 แสดงจำนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ตำแหนง

และประสบการณการทำงาน 
 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน รอยละ 

1. วุฒิการศึกษา 

       - ต่ำกวาปริญญาตรี 

       - ปริญญาตรี 

       - สูงกวาปริญญาโท 

 

98 

102 

74 

 

35.77 

37.23 

27.01 

รวม 274 100 

2. ตำแหนง 

       - ผูบริหารและครูผูสอน 

       - ผูปกครอง 

       - ผูนำชุมชน 

       - ตัวแทนสถานประกอบการ 

 

90 

146 

10 

28 

 

32.85 

53.28 

3.65 

10.22 

รวม 274 100 

3. ประสบการณการทำงาน 

       - ต่ำกวา 10 ป 

       - 10 – 19 ป 

       - 20 – 29 ป 

       - 30 ปข้ึนไป 

 

120 

98 

31 

25 

 

43.80 

35.77 

11.31 

9.12 

รวม 274 100 

 

 จากตารางที่ 4.36 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสวนใหญเปนวุฒิปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 37.23 สวนใหญเปนผูปกครองคิดเปนรอยละ 53.28 และตำแหนงผูบริหารคิดเปน  รอยละ 5.13 

และประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ปคิดเปนรอยละ 43.80  
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    4.3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ี

มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 
 

ตารางที่ 4.37 แสดงผลการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 
 

 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ ระดับ 

1. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได 4.74 0.44 มากท่ีสุด 

2. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

ไดทุกสถานการณตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

3. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัว

เขากับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

4.78 0.41 มากท่ีสุด 

4. มีความพึงพอใจในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนมีการแบง

งานกันทำอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

5. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดานบวก 

และดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

6. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอ

แนวคิด หรือสรางผลงานใหมไดอยางสรางสรรค 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

7. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิงบวก

ขณะทำงานรวมกันผูอ่ืน 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 

8. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและ

แสดงออกถึงภาวะผูนำ 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

9. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน 

สามารถจัดลำดับความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

10 มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและ

ความรูอยางสม่ำเสมอ 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 

11. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมา 

เพ่ือพัฒนาตนเองสูความกาวหนาในอนาคตได 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.37 (ตอ) 

 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ ระดับ 

12. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดิมได 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 

13. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม

กับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

14. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอ่ืน 4.79 0.41 มากท่ีสุด 

15. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของ

ผูอ่ืนท่ีแตกตางได 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 

16. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนรับฟง

และใหความสำคัญกับความคิดเห็นของผูเรียน 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

17. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายท่ีตั้งไวได 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

18. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผน

เพ่ือใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดได 

4.77 0.42 มากท่ีสุด 

19. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย 4.63 0.48 มากท่ีสุด 

20. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงาน 

ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

21. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและ

ผูอ่ืนท่ีเกิดข้ึนได 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 

22. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและชื่นชมในผลงาน 

และขอแตกตางของผูอ่ืน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

23. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนท่ีมีตอ

ผลงานตนเองดวยความเต็มใจ 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

24. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดท้ังใน

บทบาทการเปนผูนำหรือผูตามได 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

25. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาได 

เม่ือพบปญหาในการทำงาน 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.37 (ตอ) 

 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ (N = 274) 

μ σ ระดับ 

26. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำกลุม 

ไปสูความสำเร็จได 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

27. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถประสานความรวมมือ

ระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเม่ือทำงานเปนกลุม 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 

28. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของ

ตนเองเพ่ือความสำเร็จของกลุมได 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 4.76 0.42 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.37 ผลการศึกษาความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช

พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด (μ = 4.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก มีความพึงพอใจที่ผู เรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพ่ือ

ความสำเร็จของกลุมได (μ = 4.84) รองลงมา ไดแก มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอ

ผลงานของตนเองไดอยาง มีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอ่ืนท่ี

เกิดขึ้นได (μ = 4.82) และ มีความพึงพอใจที่ผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่แตกตางจาก

เดิมได และมีความพึงพอใจที ่ผ ู เรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื ่อพบปญหาในการทำงาน                 

(μ = 4.81) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก มีความพึงพอใจที่ผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดานบวก 

และดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ มีความพึงพอใจ ที่ผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายที่ตั้ง          

ไวได มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย และมีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเม่ือทำงานเปนกลุม (μ = 4.63) 
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บทท่ี 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี  มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และวัตถุประสงคเฉพาะ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 2) เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี3) เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผู เรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ซึ ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัยตาม

วัตถุประสงค ดังนี้ 

 การศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

เก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร ครูผูสอน ปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการดวยแบบสอบถาม  และ

การสัมภาษณแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จากผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี เก็บรวมรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยใชแบบวิเคราะหเอกสารและ

สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา และจัดทำรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม
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ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได วิเคราะห

ขอมูล ดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา และทำการ

ตรวจสอบรางรูปแบบครั้งที่ 2 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได 

วิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

สรางคูมือการใชรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมิน วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนือ้หา การทดลองใชรปูแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เก็บรวบรวมขอมูลจาก ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน

และ สถานประกอบการ ดวยแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา และการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียน โดยการสนทนากลุมจากผูบริหาร ครูผูสอน ผูนำชุมชน และตัวแทนสถานประกอบการ 

และทำการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิดวยแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

  1.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

   1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี               

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีสวนรวมใน

การปฏิบัติ และดำเนินการ (Do) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) และดานการมี

สวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) และดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

   1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานกูุล 

จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) พบวา 1) ควรสงเสริมใหมีการ

วางแผนงานด านการส งเสร ิมอาช ีพโดยการสร างเคร ือข ายและการม ีส วนร วมของช ุมชนและ                          
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สถานประกอบการ 2) ควรกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของงานดานการสรางเครือขายและการมี             

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการใหชัดเจน 3) ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการตามแผนที่วางไวและนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนางานใหถูกตองและเหมาะสม ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) พบวา              

1) ควรมีการจัดทำโครงสรางการบริหารงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 2) ควรจัดบุคลากรที ่ร ับผิดชอบงานตามหนาที ่ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความรู 

ความสามารถและประสบการณโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

3) ควรจัดแบงหนาที่และปริมาณงานตามภารกิจของงานใหบุคลากรอยางทั่วถึงและเหมาะสมโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดานการมีสวนรวมในการตดิตามประเมินผล 

(Check) พบวา 1) ตองมีเครื่องมือสำหรับการประเมินการดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพ 2) ควรรวมกันวางแผนการติดตามและประเมินการ

ดำเนินงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง 3) ควร

กำหนดขอบขายและทีมงานในการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานโดยการสรางเครือขาย และการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 4) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการทำใหตอเนื่องและเปนระบบและดานการมี

สวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) พบวา 1) ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลจากการแตงต้ัง

คณะกรรมการรับผิดชอบโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 2) ตอง

จัดการประชุมเพื่อระดมสมองในการหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 3) ควรมีการนิเทศการสอนเพื่อใหครูผู สอนมีการ

พัฒนางานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง           

4) ควรมีการติดตามประเมินผลการทำงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยางตอเนื่อง 

  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

   2.1 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการ

มีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 
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   2.2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งท่ี 1 พบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยมีขอเสนอแนะใหดำเนินการ 

6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธี

ดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความสำเร็จ 

   2.3 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 2 โดยผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยใหจัดรูปแบบการ

พิมพใหมีความเหมาะสมถูกตองอานงาย และใหแกไขขอ 3.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act) โดยแยกเปน 

3.4.1 สรุปรายงานผล 3.4.2 เผยแพรใหผูเก่ียวของทราบ สวนอ่ืน ๆ ใหคงเดิม 

   2.4 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี กับผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชนและ สถานประกอบการ 

พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย 

พบวา ดานหลักการ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของ

รูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ และการประเมินรูปแบบ และเง่ือนไขความสำเร็จ  

   2.5 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสนทนากลุม โดยผูใชรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผู นำชุมชน และตัวแทนสถานประกอบการ พบวา เสียงสวนใหญมีมติเปน         

เอกฉันทวา รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีความ

เหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชนทุกองคประกอบ 

   2.6  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี พบวา ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผูนำชุมชน และ

ตัวแทนสถานประกอบการ มีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายดาน ดานความเหมาะสมของเนื้อหา ดานการ

นำไปใช และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากท่ีสุด 

   2.7 ผลการสรางคู มือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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  3. ผลการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุร ีไปใช 

   3.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการ 4 โครงการ ที่ใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ระดับความพึงพอใจของ ผูรวม

กิจกรรมท่ีมีตอโครงการท้ัง 4 โครงการในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายโครงการ พบวา 

โครงการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด และโครงการ

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด  

   3.2 ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการทั้ง 4 โครงการในภาพรวม อยูในระดับ

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายโครงการ พบวา โครงการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการการมีสวนรวม

ในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ โครงการ

การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ และโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับมากท่ีสุด  

  4. ผลการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี   

   4.1 ผลการศึกษาระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช โดยรวมและรายดาน พบวา กอนใชรูปแบบมีคาเฉลี่ย

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และหลังใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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   4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช พบวา ผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา        

เปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

    

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  ท่ีเสนอขางตน ผูวิจัยดำเนินการอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบรหิารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อเรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีสวน

รวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) ดานการมี

สวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) และดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และมีแนว

ทางการบริหารโดยใหมีการวางแผนการกำหนดวัตถุประสงค การประเมินผล จัดโครงสรางการบริหารงาน 

จัดบุคลากรที่รับผิดชอบงานตามหนาที่ใหเหมาะสม จัดแบงหนาที่และปริมาณงานตามภารกิจของงานให

บุคลากรอยางทั่วถึงและเหมาะสม ตองมีเครื่องมือสำหรับการประเมินการดำเนินงาน รวมกันวางแผนการ

ติดตามและประเมินการดำเนินงาน กำหนดขอบขายและทีมงานในการติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน ติดตาม มีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินผลการทำงานโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการอยางตอเนื่อง ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เห็นความสำคัญของการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ เพราะงานสงเสรมิอาชีพเปนงาน

หลักที่จะตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถประกอบอาชีพไดอยางเหมาะสมหลังจบการศึกษา ซึ่งภารกิจของ

สถานศึกษาผูบริหารและครูผูสอนจึงตองสนใจและรับผิดชอบ และดำเนินการตามภารกิจและขอบขายของ

งานการสงเสริมอาชีพใหมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษายังเปดโอกาสใหชุมชนและสถานประกอบการ             

เขามามีสวนรวมในสถานศึกษาไมเพียงพอ ท้ังนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมายของการศึกษา
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เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม ภายใตความ

รวมมือในการบริหารจัดการรวมกัน ซึ ่งผู บริหารสถานศึกษาเปนคณะบุคคลที ่มีความสำคัญในการ

เปลี่ยนแปลงองคกร โดยคณะผูบริหารยุคใหมจะตองเปลี่ยนรูปแบบการทำงานจากแบบเดิมท่ีใหความสำคัญ

กับตนเอง หรือการเปนผู นำคนเดียว (One - Man Show) มาเปนการทำงานรวมกันกับบุคลากรใน

สถานศึกษา เพราะจะเปนวิธกีารในการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุค

ของสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge-based Society) ที่มีความซับซอนและหลากหลาย ทำใหผูบริหาร

ตองรูจักการแบงงาน หรือมอบอำนาจและกระจาย ความรับผิดชอบซ่ึงทุกคนท่ีเก่ียวของทุกภาคสวนไดรวม

คิดรวมตัดสินใจ รวมแรงรวมใจในการดำเนินการและรวมรับประโยชน ซึ่งสอดคลองกับแผนการศึกษา

แหงชาติ ฉบับที่ 9 พ.ศ.2545-2559 เชนกัน ไดกำหนดใหสงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน 

ประชาสังคม และทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และ สนับสนุนสงเสริมการศึกษา และ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และมีการแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) ไดบัญญัติ

สาระที่เปนหลักสำคัญเพื่อเปดโอกาสใหหนวยงานทุกฝาย มีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน 

ดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) ใหยึดหลักการมีสวนรวมของ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น และสอดคลองกับงานวิจัยของ สายเพ็ญ บุญทองแกว 

(2563) ไดทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) แนวทาง

ในการบริหารพบวา ดานวิชาการมีการพัฒนาหลักสูตร ใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

อาชีพในทองถ่ิน และความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงและ

เรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เปดโอกาสใหชุมชน หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เขามามี

สวนรวมในการสงเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ดานบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรใหเอ้ืออำนวยตอการ

พัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน ครูไดรับการเพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับทักษะอาชีพท่ีหลากหลาย ดานงบประมาณ 

มีการวางแผนรวมกับชุมชนในการใชทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณหรือสื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพ

และการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ดานการบริหารทั่วไปมีการสงเสริมใหสถาบันอาชีวศึกษา สถาน

ประกอบการ ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน พบวา มี 4 องคประกอบ คือ (1) ปจจัยนำเขา

ประกอบดวย การบริหารงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบคุคล และงานบริหารท่ัวไป 

(2) กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ใชวงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ 

การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง (3) ดานผลผลิต นักเรียนมีทักษะอาชีพ 
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ประกอบดวย ทักษะในการทำงานและมีรายไดระหวางเรียน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ เปนองคประกอบ

ดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย การสรางเครือขายและการประสานงาน 4) ผลการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นงนุช ชุมภูเทพ (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสท่ี

ตั้งอยูบนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ในเขตภาคเหนือดานตะวันตก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารเพ่ือ

สงเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยูบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือดาน

ตะวันตก ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 หลักการสงเสริมอาชีพประกอบดวยแนว

ทางการสงเสริมอาชีพ โดยยึดหลัก 1) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) การใชโรงเรียนหรือสถานศึกษาเปนฐาน

ของการพัฒนา 3) การยึดหลักการพึ่งตนเอง 4) การมีสวนรวมและการสรางเครือขายการพัฒนา 5) การใช

ศักยภาพของพ้ืนท่ีและทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 6) การสรางผูประกอบการ 

และ 7) การเพิ่มมูลคาสินคาและบริการเชิงนวัตกรรมภายใต Thailand 4.0 ความตองการพัฒนาอาชีพ 

ไดแก 1) งานเกษตรพ้ืนที่สูง 2) งานอุตสาหกรรม 3) งานคหกรรม 4) งานบริการ และ 5) การคาชายแดน 

องคประกอบที่ 2 การสงเสริมอาชีพของนักเรียนโดยมีกระบวนการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การทบทวน

หลักสูตร 3) การพัฒนาความพรอมดานแหลงเรียนรูและทรัพยากรที่เอื ้อตอการจัดการศึกษา 4) การ

จัดการเรียนการสอน และ 5) การนิเทศและประเมินผล องคประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม 

ประกอบดวย ผูมีสวนเกี่ยวของไดแกผูปกครอง ชุมชน วัด มูลนิธิ ปราชญชาวบาน หนวยงานทางการศึกษา 

หนวยงานราชการสถานประกอบการและแหลงทุน การมีสวนรวม ไดแก 1) การมีสวนรวมในการวางแผน 

2) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3) การมีสวนรวมในการดำเนินการ และ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

องคประกอบที่ 4 เปาหมายการสงเสริมอาชีพ ไดแก 1) มีทักษะการทำงาน 2) มีทักษะการหารายได 3) มี

คุณลักษณะคนทำงานไดและทำงานเปน และ 4) มีคุณลักษณะคนทำงานทศวรรษใหม 

  2. ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   จากผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดานการ

มีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) และ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  มี 6 

องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธี
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ดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ และมีคูมือการใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ี

มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่เหมาะสมประกอบที่เปน

เชนนี้อาจเปนเพราะเปนรูปแบบท่ีมีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมผูมีสวนไดเสียทุกฝายเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนาการสงเสริมดานอาชีพของผูเรียนอยางเปนระบบ โดยยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ เพื่อใหความสำคัญกับการมีสวนรวมในการบริหารและสรางความไววางใจ ซึ่งการบริหาร

จัดการของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนการบริหารที่มีโครงสรางอยางเปนทางการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงจะตอง

ประสานทำความเขาใจ และเรียนรูท่ีจะจูงใจใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา โดยใช

หลักการบริการแบบมีสวนรวมสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ท่ีไดกลาวไววา หลักการมีสวนรวม 

เปนการทำใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ  

ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การแจงความเห็นการไตสวน

การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจ

เอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และ

สอดคลองกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (2560) ที่ไดกลาวไววา 

หลักการมีสวนรวม เปนการทำ ใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็น

ในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชน มีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก 

การแจงความเห็น การไตสวน สาธารณะการประชาพิจารณ การแสดงประชามติ หรืออื่น ๆ และขจัดการ

ผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวย ใหเกิดความสามัคคี และความรวมมือกันระหวาง

ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร (2560) ไดทำวิจัยเรื ่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายแบบ มีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารเครือขายแบบมี

สวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด

อุทัยธานี มีสภาพการปฏิบัติงานที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง และมีสภาพการปฏิบัติงานที่คาดหวังอยูใน

ระดับมากที ่สุด 2) รูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีที่มีผลการประเมินคุณภาพในดาน

ความถูกตอง ความเหมาะสมความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนำรูปแบบไปใช อยูในระดับมา 

และ 3) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวม ของโรงเรียนในเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของในการนำ

รูปแบบไปใชมีความพึงพอใจในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปย สุดิสุสดี (2562) ได

ศึกษายุทธศาสตรการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพและการมีงานทำในโรงเรียนขยาย



229 
 

โอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดนจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สามารถกำหนดวิสัยทัศน 

คือ เปนโรงเรียนสรางโอกาส บูรณาการวิชาการ เพื่อสงเสริมอาชีพและการมีงานทำสอดคลองกับ

ทองถ่ิน ยุทธศาสตรเนนโครงสรางหลักสูตรท่ีพัฒนาเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนมีทักษะพ้ืนฐาน

ที่จำเปนสำหรับการประกอบอาชีพที่สนใจ ที่ใชไดจริง เห็นความสำคัญของการสรางอาชีพสุจริต

ประเมินทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคลองกับความรูความถนัดและความสนใจของตนเอง 

โดยโรงเรียนกลุมตัวอยางมีการดำเนินการระดับชั้นเรียนเหมือนกันจัดกิจกรรมตามสภาพของโรงเรียน

และชุมชน เหมาะสมกับงบประมาณ โดยครูผูสอนจึงมีบทบาทและมีความสำคัญตอการเรียนการสอน จาก

การศึกษาคนพบ 4 ยุทธศาสตร คือ การสรางเครือขาย การพัฒนาผูสอน การบริหารโดยใหทองถิ่นมี

สวนรวม และ การจัดการศึกษาที่ปฏิบัติจริงตามบริบททองถิ่น และสอดคลองกับ Sholhead (1999) 

ไดทำการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวม 'และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ในกรมคุมครองสิ่งแวดลอม (The Relationship Between Participative Management and 

Job Satisfaction in Department of Defense Environment) ผลการศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวาง

การบริหารงานแบบมีสวนรวมและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานในกลุ มตัวอยางมี

ความสัมพันธกัน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป ของพนักงานที่มีผู บริหารที่ใชระดับการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมจะมีสูงกวาพนักงานที่มีผูบริหาร ที่ใชระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมต่ำ 

การมีสวนรวมในการบริหารงานในการกำหนด และใหความชัดเจนในงาน และหนาที่ของพนักงานเปน

สวนประกอบของการบริหารงานแบบมีสวนรวมซึ่งกอใหเกิดความแตกตางตอความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ในกรมคุมครองสิ่งแวดลอมในที่ทำงาน แตระดับที่ผูบริหารแบงปนขอมูลกับ

พนักงานของตนและระดับที่ผูบริหารมีสวนรวมในการทำงานกับพนักงานเปนประเด็นที่มีผลกระทบอยาง

สำคัญตอความพึงพอใจในการทำงานของพนักงาน 

  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี  

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี     

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี โดยการสนทนากลุม โดยผูใชรูปแบบ ประกอบดวย ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผูนำชุมชน และตัวแทนสถานประกอบการ พบวา เสียงสวนใหญมีมติเปน         

เอกฉันทวา รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน 

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี           

มีความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชนทุกองคประกอบ และผลการประเมินรูปแบบ 

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา ผูบริหาร และ

ครูผูสอนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ผูนำชุมชน และตัวแทนสถานประกอบการ มีความ

คิดเห็นท้ังโดยรวมและรายดาน ดานความเหมาะสมของเนื้อหา ดานการนำไปใช และดานความเปนประโยชน

อยูในระดับมากที่สุด ที่ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประเด็นเนื้อหามีความ

ครอบคลุม และมีองคประกอบของการบริหารที่สังเคราะหมาจากแนวคิดทฤษฎีอยางหลากหลาย ซ่ึง

ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการปฏิบัติ ดานการตรวจสอบและดานการปรับปรุงแกไข และการ

พัฒนารูปแบบครั้งนี้ มีขั้นตอนกระบวนการพัฒนาที่ถูกตอง เหมาะสม มีความสอดคลองของขั้นตอน

การพัฒนา และแตละขั้นตอนดำเนินการอยางมีประสิทธิภาพซึ่งมีกระบวนการพัฒนา ไดแก ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัด

ลพบุรี ขั้นตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2550) 

ไดเสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที่เปนขั้นตอนสุดทายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว อาจใช

วิธีใด วิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ การตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิโดยผูวิจัยจะนําเสนอรูปแบบที่พัฒนาข้ึน

ตอผูทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอมกับแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ ตลอดจน

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตาง ๆ ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนาโดยผูวิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวของ

กับรูปแบบ และผู ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แลวนําเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ ้น เสร็จแลวใหผู เขารวม

ประชุมสัมมนาวิพากษ ประเมินรูปแบบทั้งในดานความเหมาะสมและความเปนไปได และใหขอเสนอแนะ

ตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค อภัยใจ (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมอาชีพสำหรับ เด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ผลการวิจัยพบวา สภาพและ

แนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อสงเสริมอาชีพสำหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการตาม

พระราชดำริ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดลอม ผล

การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนำเขาประกอบดวย 

การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ และดานบริหาร

ท่ัวไป 2) ดานกระบวนการประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ การวางแผน การดำเนนิงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง

และการรายงานผลมีการประสานงานเปนกลไกการขับเคลื่อน 3) ดานผลผลิต ไดแก คุณภาพผูเรียน และ
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเง่ือนไขความสำเร็จ 2 เง่ือนไข ไดแก 1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบาย

สนับสนุนอยางตอเนื่อง และ 2) มีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสม่ำเสมอ และผลการประเมิน

รูปแบบมีความเปนไปได ในการนำไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากท่ีสุดและยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิระศักดิ์ สรอยคำ (2561) ที่ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการ

เครือขาย ความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ สงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 1) รูปแบบการจัดการเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก 16 องคประกอบ

ยอย 117 ตัวแปร คือ (1) ดานปจจัยเครือขายความรวมมือทางวิชาการ มี 5 องคประกอบยอย 22 ตัวแปร 

(2) ดานกระบวนการขอบเขตและขั ้นตอนวิธีการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการมี 6 

องคประกอบยอย 72 ตัวแปร และ (3) ดานผลลัพธ มี 5 องคประกอบยอย 23 ตัวแปร 2) รูปแบบการ

จัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมี

ความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานปจจัยเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการ ดานผลลัพธ และดานกระบวนการขอบเขตและขั้นตอนวิธีการจัดการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ตามลำดับ 3) คูมือการใชรูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยืนยันโดยการประชุมกลุมผูเชี่ยวชาญจำนวน 14 คน มี

ความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน 

  4. ผลการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช 

   4.1 จากผลการศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการ 4 โครงการ ท่ีใชในการ

นำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ระดับ

ความพึงพอใจของผูร วมกิจกรรมที่มีตอโครงการทั้ง 4 โครงการในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และ 

ผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมท่ีมีตอโครงการท้ัง 4 โครงการในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะ ผูวิจัยไดดำเนินการนำรูปแบบไปใช โดยใชโครงการที่เกี่ยวของ และมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือสรางความรูความเขาใจ ใหทุกคนไดมีสวนรวมในการดำเนินการทุกข้ันตอน และมีการสรางและพัฒนารูป
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แบบอยางเปนระบบ มีกระบวนการที่เขาใจงาย มีคูมือประกอบการใชรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพเขาใจงาย 

ผานการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ  

   4.2 จากผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี กับผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน

และ สถานประกอบการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณา เปนรายดานเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมาก ไปหาคาเฉลี่ยนอย พบวา ดานหลักการ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงาน

ของรูปแบบกลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ และการประเมินรูปแบบ 

และเง่ือนไขความสำเร็จคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบกอนใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวม

อยูในระดับปานกลาง และหลังใชรูปแบบมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และผูบริหาร ครูผูสอน 

ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ มีเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบ

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล มีการเปดโอกาส

ใหชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ 

(TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน และมีขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบที่เหมาะสมเขาใจงายสามารถนำไป

ปฏิบัติไดงาย สอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค อภัยใจ (2560) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมอาชีพสำหรับ เด็กดอยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ผลการวิจัยพบวา สภาพ

และแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมอาชีพสำหรับเด็กดอยโอกาส โรงเรียนในโครงการ

ตามพระราชดำร ิประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดลอม 

ผลการสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยนำเขา 

ประกอบดวย การบริหารสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ และ

ดานบริหารท่ัวไป 2) ดานกระบวนการประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ 

การปรับปรุงและการรายงานผลมีการประสานงานเปนกลไกการขับเคลื่อน 3) ดานผลผลิต ไดแก คุณภาพ

ผูเรียน และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เงื่อนไขความสำเร็จ 2 เงื่อนไข ไดแก 1) หนวยงานตนสังกัดมี

นโยบายสนับสนุนอยางตอเนื่อง และ 2) มีองคกรภายนอกใหการสนับสนุนอยางสม่ำเสมอ และผลการ

ประเมินรูปแบบมีความเปนไปได ในการนำไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมาก

ท่ีสุด และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ทศพล ธีฆะพร (2560) ไดทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

มัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของ



233 
 

โรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี มี

สภาพการปฏิบัติงานท่ีเปนจริงอยูในระดับปานกลาง และมีสภาพการปฏิบัติงานท่ีคาดหวังอยูในระดับ

มากท่ีสุด 2) รูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีที่มีผลการประเมินคุณภาพในดานความถูกตอง 

ความเหมาะสมความเปนประโยชน และความเปนไปไดในการนำรูปแบบไปใช อยูในระดับมาก และ 

3) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานีพบวา ผูมีสวนเกี่ยวของในการ

นำรูปแบบไปใชมีความพึงพอใจในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมศรี เณรจาที (2560) 

ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคใน

ศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 พบวา มี 5 องคประกอบ และตัวแปร

ในทุกองคประกอบมีคาน้ำหนักองคประกอบ อยู ระหวาง 0.668 - 0.952 เรียงตามลำดับ น้ำหนัก

องคประกอบรวมคือ การวางระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีสวนรวมของทุกภาคสวน มีจำนวน 

59 ตัวแปร การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู โดยมีวิจัยเปนฐาน มีจำนวน 6 ตัวแปร การ

บริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีจำนวน 5 ตัวแปรการจดัการเรียนรูให

ผูเรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีจำนวน 5 ตัวแปร การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ มีจำนวน 5 ตัวแปร 2) รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะพึงประสงคในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงรูปแบบท่ีมี

ความเหมาะสม ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ การวางระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี

สวนรวมของทุกภาคสวน การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูโดยมีวิจัยเปนฐาน การบริหาร

จัดการทรัพยากรและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีและการสื่อสาร และการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการทรัพยากร

และงบประมาณ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมี

คุณลักษณะพึงประสงค ในศตวรรษที่ 21 พบวา ทุกองคประกอบมีความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ มอร (Moore,2001) ศึกษาเกี่ยวกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานผลการวิจัยพบวา มีหลายปจจัยที่มีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ไดแก ความรวมมือของเพ่ือนรวมงานและความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา การติดตอสื่อสารตาง ๆ 

สถานภาพและการยอมรับนับถือโอกาสกาวหนาในที่ทำงาน ความสามารถของผูรวมงาน ความสอดคลอง

ระหวางงานกับความสามารถ และความถนัด ความเหมาะสมระหวางปริมาณงานในหนาที่กับความ

รับผิดชอบการอุทิศตนเพื ่อหนวยงานความยุติธรรมในหนวยงาน และสวัสดิการของหนวยงาน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ จิระศักดิ์ สรอยคำ (2561) ที่ไดศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการ
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เครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียน เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ สงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 1) รูปแบบการจัดการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย 3 องคประกอบ

หลัก 16 องคประกอบยอย 117 ตัวแปร คือ (1) ดานปจจัยเครือขายความรวมมือทางวิชาการ มี 5 

องคประกอบยอย 22 ตัวแปร (2) ดานกระบวนการขอบเขตและข้ันตอนวิธีการจัดการเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการมี 6 องคประกอบยอย 72 ตัวแปร และ (3) ดานผลลัพธ มี 5 องคประกอบยอย 

23 ตัวแปร 2) รูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ี

ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม โดยรวมในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

ปจจัยเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ดานผลลัพธ และดานกระบวนการขอบเขตและขั้นตอน

วิธีการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการ ตามลำดับ 3) คู มือการใชรูปแบบการจัดการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือยืนยันโดยการประชุมกลุม

ผูเชี่ยวชาญจำนวน 14 คน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ สายเพ็ญ บุญทองแกว (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 2 โดยรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 2) แนวทางในการบริหารพบวา ดานวิชาการ

มีการพัฒนาหลักสูตร ใหมีความยืดหยุนและสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี อาชีพในทองถ่ิน และความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมีการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริงและเรียนรู จากแหลง

เรียนรูที่หลากหลาย เปดโอกาสใหชุมชน หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน เขามามีสวนรวม

ในการสงเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ดานบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรใหเอื้ออำนวยตอการ

พัฒนาทักษะอาชีพผู เรียน ครูไดรับการเพิ ่มพูนความรู เกี ่ยวกับทักษะอาชีพที ่หลากหลายดาน

งบประมาณ มีการวางแผนรวมกับชุมชนในการใชทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณหรือสื่อสำหรับการ

เรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ ดานการบริหารทั่วไปมีการสงเสริมให

สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 3) ผลการ

พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับผูเรียน พบวา มี 4 องคประกอบ คือ (1) 

ปจจัยนำเขา ประกอบดวย การบริหารงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารทั่วไป (2) กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพใชวงจรการบริหารคุณภาพ 4 
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ข้ันตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง (3) ดานผลผลิต ผูเรียนมีทักษะ

อาชีพ ประกอบดวย ทักษะในการทำงาน และมีรายไดระหวางเรียน และ (4) เงื ่อนไขความสำเร็จ เปน

องคประกอบดานสิ่งแวดลอม ประกอบดวย การสรางเครือขายและการประสานงาน 4) ผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ โชลเฮด (Sholhead, 1999) ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในกรมคุมครองสิ่งแวดลอม (The Relationship Between Participative 

Management and Job Satisfaction in Department of Defense Environment) ผลการศ ึกษาพบวา 

ความสัมพันธระหวางการบริหารงานแบบมีสวนรวมและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ในกลุมตัวอยางมีความสัมพันธกันความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยทั่วไป ของพนักงานที่มีผูบริหาร

ที่ใชระดับการบริหารงานแบบมีสวนรวมจะมีสูงกวาพนักงานที่มีผูบริหาร ที่ใชระดับการบริหารงาน

แบบมีสวนรวมต่ำการมีสวนรวมในการบริหารงานในการกำหนด และใหความชัดเจนในงาน และ

หนาท่ีของพนักงานเปนสวนประกอบของการบริหารงานแบบมีสวนรวมซ่ึงกอใหเกิดความแตกตางตอ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานในกรมคุมครองสิ่งแวดลอมในที่ทำงาน แตระดับท่ี

ผูบริหารแบงปนขอมูลกับพนักงานของตน และระดับที่ผูบริหารมีสวนรวมในการทำงานกับพนักงาน

เปนประเด็นท่ีมีผลกระทบอยางสำคัญตอความพึงพอใจในการทำงานของพนักงาน 

   

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 กอนนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ไปใช ควรมีการอบรมใหความรูผูเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อใหเห็นความสำคัญและความจำเปนในการ

สงเสริมงานอาชีพใหกับผูเรียนและการทำงานรวมกัน 

  1.2 ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการโครงการ กิจกรรม ท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการให

เหมาะสมและเพียงพอ 

  1.3 ควรใหความสำคัญตอครูและบุคลากรเพ่ือกระตุนและจูงใจใหบุคลากรมีความเขาใจ และรู

ถึงความสำคัญของการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการตลอดจน

สนับสนุน สรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของครูบุคลากรทุกระดับ และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับสถานศึกษา 

  1.4 องคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ควรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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  1.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางและเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการบริหาร 

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรมีการขยายผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีในสถานศึกษาอ่ืนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

   2.2 ควรมีการวิจัยปจจัยที่สงผลตอการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครอืขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการในสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีบริบทเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



237 
 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). นโยบายปฏิรูปการศึกษาสำหรับคนพิการในทศวรรษท่ีสอง            

 (พ.ศ.2552 - 2562). กรุงเทพฯ : สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

_______. (2555). คูมือฝกอบรมการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

_______. (2556). คูมือการบรหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : องคการรับสง 

 สินคาและพัสดุภัณฑ. 

_______. (2556). คูมือฝกอบรมวิทยากร การปรับกระบวนทัศนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา. 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

_______. (2560). แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ : สำนักเลขาธิการสภา 

 การศึกษา. 

กุลยา กอสุวรรณ. (2553). ความบกพรองทางสติปญญา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

ครรชิต มาลัยวงศ. (2557). เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

จอมพงศ มงคลวนิช. (2555). การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ทวีพรี้นท  

 (1991). 

จำเนียร พลหาญ. (2560). เอกสารประกอบการสอน หลักการบริหารการศึกษา. มหาสารคาม :  

 มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม. 

จิระศักดิ์ สรอยคำ. (2561). การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายความรวมมือทางวิชาการของโรงเรียน 

 เอกชนระดบัการศึกษา. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา 

 การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์. (2557). เอกสารประกอบการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา.  

 มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

ชูชีพ อรุณเหลือง. (2558). การศึกษาสภาพและแนวทางการสงเสริมการเพ่ิมปริมาณผูเรียนของ 

 วิทยาลัยการอาชีพแกลง. ระยอง : วิทยาลัยการอาชีพแกลง. 

ชูศรี วงศรัตนะ. (2553). เทคนิคการใชสถิติเพ่ือการวิจัย. กรุงเทพฯ : เทพเนรมิตการพิมพ.  

ชูศักดิ์ จันทยานนท. (2558). ความรูเกี่ยวกับภาวะออทิสซีม. กรุงเทพฯ : มูลนิธิออทิสซึมไทย. 

ณรงค อภัยใจ. (2560). รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมอาชีพสำหรับเด็กดอยโอกาส 

 โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผูนำทาง 

 การศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

ณัชพร ศุภสมุทร. (2556). การจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ.   

 กรุงเทพฯ : สถาบันราชานุกูล กรมสุขภาพจิต. 

 



238 
 

ณัชพร ศุภสมุทร และคณะ. (2559). เด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ. กรุงเทพฯ : สถาบันราชานุกูล  

 กรมสุขภาพจิต. 

ณิชาภัทร ศรีนฤวรรณ, (2558).ความสามารถทางสังคมของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ท่ีเรียนรวม 

 กับเด็กปกติแบบเต็มเวลา . กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ดุสิต ลิขนะพิชิตกุล. (2558). ความรูเกี่ยวกับบุคคลออทิสติก. กรุงเทพฯ : โรงเรียนโสตทุงมหาเมฆ. 

ทวีศักดิ์ สิริรัตนเรขา. (2555). ออทิสติก. กรุงเทพฯ : ศูนยวิชาการแฮปปโฮม. 

ทศพล ธีฆะพร. (2560). การพัฒนารูปแบบการบรหิารเครือขายแบบมีสวนรวมของโรงเรียนใน 

 เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดอุทัยธานี.  

 วารสารวิจัยและพัฒนา, 12(1), 336. 

ทิศนา แขมมณี. (2555). 14 วิธีสอนสำหรับครูมืออาชีพ. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณี. (2560). ศาสตรการสอน : องคความรูเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ.  

 กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

เทียมจันทร พานิชผลินไชย. (2559). ระเบียบวิธีวิจัย. พิษณุโลก : คณะศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัย 

 นเรศวร. 

ธงชัย สันติวงษ (2554). พฤติกรรมบุคคลในองคการ. กรุงเทพฯ : เจริญพัฒน. 

ธีระ รุญเจริญ. (2555). ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา  

 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. กรุงเทพฯ : ขาวฟาง. 

นงนุช ชุมภูเทพ. (2560). รูปแบบการบริหารเพ่ือสงเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 

 ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนท่ีสูงและทุรกันดารในเขตภาคเหนือดานตะวันตก. วิทยานิพนธปริญญา 

 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

นพพงษ บุญจิตราดุล. (2557). หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. นนทบุรี : ตีรณสาร. 

นพวรรณ ศรีวงคพานิช. (2555). เด็กกลุมอาการดาวน. กรุงเทพฯ : โรงพยาบาลราชานุกูล. 

นิรมล พัจนสุนทร. (2557). ภาวะออทิสซีม. ขอนแกน : โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี9. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. (2551). ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพฯ: จามจุรโีปรดกัท. 

ประกฤติ พูลพัฒน. (2557). การจัดการศึกษาสำหรับเด็กปญญาออน. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏสวนดสุิต.   

ประจวบ หนูเลียง. (2558). การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของจังหวัดพัทลุง.  

 วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ, 28 (2), 232 - 253. 

ประภัสสร ปรีเอ่ียม. (2558). เอกสารคำสอน : การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม. มหาสารคาม :  

 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 



239 
 

ประเวศ วะส.ี (2554). การพัฒนามนุษยแนวใหมเพ่ืออนาคตท่ีย่ังยืน. กรุงเทพฯ : หมอชาวบาน. 

ปรัชญา เวสารัชช. (2554). หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 

ปย สุดิสุสดี. (2562). ยุทธศาสตรการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมอาชีพและการมีงานทำ 

 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแนวตะเข็บชายแดนจังหวัดเชียงราย. วารสารมหา 

 จุฬานาครทรรศน, 6(8), 59– 69. 

ผดุง อารยะวิญู. (2552). การศึกษาสาหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ. กรุงเทพฯ :ราไทยเพรส.  

พัฏ โรจนมหามงคล. (2558). เด็กบกพรองทางสติปญญา. กรุงเทพฯ : คณะแพทยศาสตร 

 ศิริราชพยาบาล โรงพยาบาลศิริราช.   

พิณภรณ เสาพาน. (2559). ศึกษาผลการพัฒนาความซ่ือสัตยสุจริตของนักเรียนโดยใชชุดกิจกรรม 

 พัฒนาความซ่ือสัตยสุจริตโรงเรียนชานิพิทยาคม. บุรีรัมย : โรงเรียนชำนิพิทยาคม  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 บุรีรัมย. 

พิณสุดา สิริธรังศรี. (2558). รูปแบบการบริหารจัดการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพฯ : สำนักงาน 

 เลขาธิการสภาการศึกษา. 

เพ็ชรี รูปวิเชตร. (2557). เอกสารประกอบการสอนวิชาการจัดโครงการอาชีพอิสระ. เชียงใหม : 

 สาขาวิชาวิชาบริหารธุรกิจ ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

เพ็ญแข ลิ่มศิลา. (2555). คูมือฝกและดูแลเด็กออทิสติกสาหรับผูปกครอง. กรุงเทพฯ : คุรุสภา 

 ลาดพราว. 

ภารดี อนันตนาวี. (2557). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : มนตรี. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. (2556). การจัดการศึกษาสำหรับเด็กบกพรองทางการไดยิน.  

 นครราชสีมา : คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 

รวี จันทะนาม. (2557). รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน 

 ขนาดกลาง. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

รอซีดะ เฮ็ง. (2555). การบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตาม. ความคิดเห็น 

 ของขาราชการครูสังกัดสeนักงานเขตพ้ีนทีการศึกษาประถมศกึษา. ปริญญาครุศาสตรมหา 

 บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา. 

รังสรรค ประเสริฐศรี. (2558). ภาวะผูนำ. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ. 

รัตนะ บัวสนธ. (2562). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ 

 มหาวิทยาลัย. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  

 (ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) (ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553). เลม 116. (ตอนท่ี74 ก), หนา 1-23. 

 



240 
 

ราชกิจจานุเบกษา. (2560). รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560. เลม 134 ตอนท่ี 40 ก  

 หนา 1-17.  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ. (2557). การบริหารจัดการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน. Administrational.  

 Management and school Base Basic. สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร.ี (2559). เอกสารประกอบการอบรม ความรูเกี่ยวกับเด็กท่ีมี 

 ความตองการจำเปนพิเศษ. ลพบุรี : กลุมงานวิชาการ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวดัลพบุรี. 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี. (2564). สารสนเทศ ประจำปการศึกษา 2564. ลพบุรี :  

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี. 

วรรณา แดงเพ็ง. (2558). การนิเทศการศึกษา. ปตตานี : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปตตานี เขต 2. 

วัชรินทร อินทพรหม. (2557). รูปแบบการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของประชาชน. วารสาร 

 บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ. 9(1), 146-167. 

วันชัย จันทการกุล. (2559). วิธีสอนท่ีเหมาะสมสาหรับเด็กออทิสติก. ขอนแกน : โรงเรียนสาธิต 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วิจารณ พานชิ. (2556). วิถีสรางการเรียนรูเพ่ือศิษยในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ : มูลนิธสิดศรี-สฤษดิว์งศ. 

วิจิตรา โคตรบัญชา และคณะ. (2562). การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  

 โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  

 เขต 2. กาฬสินธุ : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

วิชัย วงษใหญ (2556) การพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษัทอารแอนดปริ้นท. 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน. (2561). การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : ว.ีพรินท (1991). 

ศรีเรือน แกวกังวาน. (2558). จิตวิทยาเด็กท่ีมีลักษณะพิเศษ. กรุงเทพฯ : หมอชาวบาน. 

ศิริชัย กาญจนวาสี. (2556). ทฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สถาบันราชานุกูล. (2555). ภาวะออทิสซีม. กรุงเทพฯ : สถาบันราชานุกูล. 

_______. (2556). คูมือสำหรับผูปกครองเด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา. กรุงเทพฯ : สถาบัน 

 ราชานุกูล. 

_______. (2558). เอกสารความรูเกี่ยวกับบุคคลออทิสติก. กรุงเทพฯ : สถาบันราชานุกูล. 

_______. (2559). เอกสารความรูเกี่ยวกับเด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา กรุงเทพฯ : สถาบัน 

 ราชานุกูล. 

สมคิด มาวงศ. (2554). การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

 ของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. วิทยานิพนธครุศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

 

 



241 
 

สมชัย จรรยาไพบลูย (2555). รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

สมยศ นารีการ. (2555). ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพฯ : อักษรไทยสมานอัศวภูมิ. 

สมศรี เณรจาที. (2560). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 

 พึงประสงคในศตวรรษท่ี 21. วารสารบริหารการศึกษา มศว, 14(27),. 10-20. 

สมาน อัศวภูมิ (2550) การใชการวิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธระดับปริญญาเอก. วารสาร  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 2 (2), 76-84. 

สายเพ็ญ บุญทองแกว. (2563). การพัฒนารูปแบบ การบริหารสถานศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ  

 สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

 เขต 2. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธานี. 

สาวิตรี รุญเจริญ. (2559). เอกสารความรูเทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรมสำหรับผูเรียนออทิสติก.  

 ขอนแกน : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2555). ความรูการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ :  

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษา 

 แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545). กรุงเทพฯ : สำนัก 

 นายกรัฐมนตรี. 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ. (2560). การขับเคล่ือน “การปองกัน 

 และตอตานการทุจริต” โดยการมีสวนรวม กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการปองกัน 

 และปราบปรามทุจริตแหงชาติ. 

สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2551). แนวทางการสงเสริมอาชีพ. กรุงเทพฯ :  

 สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สำนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). (2560). คูมือการประเมิน 

 คุณภาพการศกึษา. กรุงเทพฯ : สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

 (องคการมหาชน). 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. (2559). เอกสารประกอบการอบรมความรูเกี่ยวกับเด็กท่ีมี 

 ความบกพรองทางสติปญญา. กรุงเทพฯ : สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

สำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ. (2560). แนวทางการพัฒนาคุณภาพเด็กพิการสำหรับผูปกครองท่ีมารับ 

 บริการภายในศนูยการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ : สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. 

 



242 
 

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2560). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560). กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 

สุจินต สวางศรี (2557). การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลท่ีมีความบกพรองทาง 

 สติปญญาในประเทศไทย. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาพิเศษ  

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

สุจินตนา ตรงประสิทธิ์. (2560). ศึกษาการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานสงเสริม 

 การศึกษานอกระบบและ. การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปตตานี. วิทยานิพนธครศุาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

สุทัศน พงษกุลบุตร (2555) การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกนักศึกษา. ปทุมธานี : 

  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

สุภัค ยมพุก และวิโรจนเจษฎาลักษณ. (2558). การบริหารสถานศึกษาและการรับรูการสนับสนุน.  

 การปฏิบัติงานทีสงผลตอประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต1 กลุมท่ี 4. วารสารมนุษยศาสตรสังคมศาสตร  

 และศิลปะ, 8(2), 78 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น. (2554). การศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณ  

 ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5.  

 อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

อนุชัย รามวรังกูร. (2558). การพัฒนารูปแบบการเทียบโอนมาตรฐานฝมืออาชีพเพ่ือคุณวุฒิ 

 การศึกษาวิชาชีพ. กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ 

 นวัตกรรม (สกสว.). 

อรพินท สพโชคชัย. (2551). หลักสำคัญในการบริหารราชการแบบมีสวนรวม (Participatory  

 Governance Principle). กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยและพัฒนาคุณภาพ. 

อรุณศรี เงินเสือ. (2559). รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 มัธยมศึกษา. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อัจฉรา จงดี. (2560). การศึกษาบทบาทการมีสวนรวมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 

 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา 

 บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

อุดม ชูลีวรรณ. (2559). รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู 

 ความเปนเลิศระดับสากล. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

 การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลา. 

 



243 
 

อุทัย ดุลยเกษม. (2560). กรองความคิดดานการศึกษาตลอดชีวิตในสังคมไทยยุค 4.0. นครปฐม :  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

อุทุมพร จามรมาน. (2550). แบบและเครื่องมือการวิจัยทางการศึกษา : การวิจัยรายกรณี.  

 กรุงเทพฯ : สานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

อุมาพร ตรังคสมบัติ. (2556). คูมือจิตบำบัดและการใหคำปรึกษา แนว Humanistic-Existential- 

 Experiential. กรุงเทพฯ : ซันตาการพิมพ. 

อุษา เหมตะศิลปะ. (2559). แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ. สงชลา :  

 มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

เอกชัย บุตรแสนคม. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ประจำตำบล. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



244 
 

Brown, W. B. and Moberg, D. J. (1980). Organization Theory and Management : A 

 Macro Approach. New York : John Wiley and Sons. 

Cohen and Norman T. Uphoff. (1980). Participation's Place in Rural Development :  

 seek clarity through specifics, World Development. Vol. 8 : 219. 

Daft, R. L. (1992). Organization theory and design. Singapore : Info Access 

________. (2002). The Leadership Experience. (2nd ed). Florida : Harcourt College. 

Deming. (1999). Out of The Crisis. USA : The Massachusetts Institute of Technology  

 Center for Advanced Engineering Study. 

Gold, S.E. (2000). Community Organizing at a Neighborhood High School : Promises  

 and. Dilemmas in Building Parent - educator Partnership and Collaborations.  

 Pro Quest Digital Dissertations. 60 (7) : 295. 

Goldsmith, Stephen & William D. Eggers. (2004). Governing by Networks : The New.  

 Shape of the Public Sector. Washington, D.C. : Brookings Institution Press. 

Good, V. Carter. (2005). Dictionary of Education. (5th ed.). New York: McGraw-Hill. 

Gustavo. W. (1992). Community Participation Proceeding. Columbia : Habinet. 

Hedley, B., Brian, C., & Ross H. (1998). Learning to lead in higher education  

 communication and society. New York : Routledge. 

Hoy, Wayne K. and Cecil G, Miskel. (2001). Educational Administration : Theory,.  

 Research and Practice. 6 th ed. Mc Graw – Hill International Edition 2001. 

Husen, Torsten & Postlethwaite, T. Neville. Ed. (1994). The International Encyclopedia of.  

 Education (2nd ed.). Great Britain: Pergamon Press. 

Jansen, A. N. B. (2013). Lift Skills that Enable Resilience: A Profile of Adolescents.  

 From a Coloured Community in Kimberley, University of the free State. 

Joyce, B. & Weil, M. (2004). Models of Teaching. (6th ed.) Boston: Allyn and Bacon. 

Moore & Kenneth D. (2001). Classroom Teaching Skills. (5th ed). New York: 

Rogers, Everett M. (2001). Diffusion of Innovations. 5th ed. New York: Free Press A  

 Division of Simon & Schuster, Inc. 

Sergiovanni, J.Thomas & Starratt. J. Robert. (1998). Supervision: A redefinition. (6th ed.).  

 New York: McGraw-Hill. 

Sherman, et al. (1988). Science and Science Teaching. Westport : Greenwood Press. 

 

 



245 
 

Sholhead, J. E. (1999). The Relationship between Participative Management and.  

 Job Satisfaction in a Department of Defense Environment. New York :  

 McGraw-Hill. 

Smith, R. H. and Others. (1980). Management: Making Organizations Perform. New  

 York : Macmillan. 

Tolbert, P. S. (2005). Organization: Structure, processes and outcome. (9th ed.).  

 New Jersey: Prentice-Hall. 

Tosi, H.L. and Carroll, SJ. (1982). Management. New York: John Wiley and Sons.  

Wang, et al. (2008) The Effects of Inclusion on Learning. Educational Leadership.  

 52(4): 33-35. 

Wiles, Jon and Bondi, Joseph. (1997). Supervision : A guide to practice (6 th ed).  

 Englewood cliffs, NJ : Prentice-Hall. 

Willer, D. (1986). Scientific Sociology : Theory and Method. Englewood. Cliff, N.J. : Prentice Hall. 

Wing,L. (1996). Reducing Inappropriate Behavior, Autistic Spectrum. London:  

 Rowlang Phototype setting Limited. 
 



246 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



247 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูเชีย่วชาญ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



248 
 

 

รายนามผูเชีย่วชาญ 

 

 1. รศ.ดร ศศิพินต สขุบุญพันธ  ผูเช่ียวชาญดานการวัดผลและประเมนิผล 

          และการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 2. รศ.ดร. อัจศรา ประเสรฐิสนิ ผูเช่ียวชาญดานการวัดผลและประเมนิผลงานวิจัย  

          สำนักทดสอบทางการศกึษาและจิตวิทยา  

          และดานการศกึษาพิเศษ มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ

 3. ดร. นะรงษ ชาวเพ็ชร   ผูอำนวยการโรงเรียนโสตศกึษาจังหวัดปราจนีบุรี 

          วิทยฐานะเช่ียวชาญ มคีวามเช่ียวชาญดานการบริหาร 

          การศกึษาพิเศษ 

 4. นายพูลศกัด์ิ ตุละวิภาค  ผูอำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห 29 

          วิทยฐานะเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญดานการบริหาร 

          การศึกษาพิเศษ 

 5. นางสุภัคร ภูจริต    รองผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล 

          วิทยฐานะเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญดานการจัด 

          การเรียนการสอนอาชีพสำหรับผูเรียนที่มีความบกพรอง 

          ทางสติปญญาและผูเรียนออทิสติก 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



249 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญ 

และแบบตอบรับผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



250 
 

 
 

 
 
 



251 
 
 

 

 



252 
 

 

 
 

 



253 
 

 

 



254 
 

 
 

 

 



255 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบตอบรับผูเชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โดยใชการสนทนากลุม 

โดยผูทรงคุณวุฒิที ่มีความรูและประสบการณเกี ่ยวกับการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวม และการใชรูปแบบการบริหาร จำนวน 7 คน ดังรายชื่อตอไปนี้ 

 1. ดร.วุฒิศักด์ิ เหล็กคำ    อดีตผูอำนวยการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

          สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

          กระทรวงศกึษาธิการ ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารการศึกษา 

 2. นายประจวบ ลังกาวงศ   อดีตผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษา 

          จังหวัดเพชรบูรณ 

 3. นายนะรงษ ชาวเพ็ชร    ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

 4. นายพูลศักด์ิ ตุละวิภาค   ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 29  

          จังหวัดศรีสะเกษ 

 5. ดร.อนงค พืชสิงห    ผูทรงคุณวุฒิ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 6. นายอรรถพงษ พลนิกร   ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 7. นางสุภัคร ภูจริต    รองผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล  

          จังหวัดกาฬสินธุ 
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กลุมที่ 2 ประเมินองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล 

จังหวัดลพบุรี จำนวน 9 คน ประกอบดวย อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีประสบการณดานการศึกษาพิเศษ 

จำนวน 3 คน ผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณการบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ

มาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนที่มีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

เฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป จำนวน 3 คน ดังรายชื่อตอไปนี้ 

 1. รศ.ดร. อัจศรา ประเสริฐสิน  ผูทรงคุณวุฒิดานงานวัดผลประเมินผลงานวิจัย สำนักทดสอบ 

          ทางการศึกษาและจิตวิทยา และดานการศกึษาพิเศษ  

          มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 2. รศ.ดร ศศิพินต สุขบุญพันธ  ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดผลประเมินผลหรือวิจัยทางการศึกษา  

          การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 3. ผศ.ดร. สมปรารถนา วงศบุญหนัก  ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

          โรงเรียนเรียนรวมและนิเทศสื่อเฉลิมพระเกียรติ   

          มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 4. นายนะรงษ ชาวเพ็ชร    ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

 5. นายพูลศักด์ิ ตุละวิภาค   ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 29  

          จังหวัดศรีสะเกษ 

 6. นายมีเกียรติ นาสมตรึก  ผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ 

 7. นางมาลินี ศรีพรมมา     ตำแหนงครู วิทยฐานะครชูำนาญการพิเศษ  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประสบการณ 

          ในการสอนเด็กพิเศษ 21 ป 

 8. นางสาวเพชรรัตน กัวหา  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนลพบุรี 

          ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประสบการณในการสอนเด็กพิเศษ  

          28 ป 

 9. นางสาวรินลดา เสนารายณ   ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ โรงเรียนลพบุรี 

          ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ประสบการณในการสอนเด็กพิเศษ  

          22 ป 
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กลุมที่ 3 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัด

ลพบุรี ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2 ประกอบดวย ตัวแทนครู จำนวน 5 คน ตัวแทนผูปกครอง จำนวน 5 คน 

ตัวแทนชุมชน จำนวน 5 คน และตัวแทนสถานประกอบการ 10 คน 

 1. นางมาลินี ศรีพรมมา     ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4   

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. นางสาวรินลดา เสนารายณ  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 3. นางสาวเพชรรัตน กัวหา   ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 4. นางศศิธร คำนวณศักด์ิ   ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 5. วาที่ ร.ต.หญิงวรรณธิดา สุขสำราญ ตำแหนงครู ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6   

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 6. นางบุญชอบ แจมจรัส    ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

 7. นางละมัย สุขคลาย               ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

 8. นายเดชชัย โลหะเวช   ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 

 9. นางสาวเรณู บัวขาว   ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 

 10. นางอรกัญญา แปนสุวรรณ ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  

 11. นางสมจิต แตงสมุด    ประธานมูลนิธิสงเสริมอาชีพเด็กพิการทางสติปญญา 

          เพ่ือสนับสนุนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 12. นายสมมาส มั่งคั่ง    นายกเทศบาลตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุร ี

 13. ด.ต. เจริญศิลป ชุมทวี   ผูบังคับหมู กองกำกับการสืบสวน ตำรวจภูธรจังหวัดลพบุรี 

 14. นายธวัชชัย คำช่ืน     ผูใหญบานหมู 1 ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี  

          จังหวัดลพบุรี 

 15 นายสปุญญา บุตรพรหม  กำนันตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุร ี
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 16. นางสาวอนงคนุช มีศิริ   จัดหางานจังหวัดลพบุรี 

 17. นายชูเกียรติ สิงหสูง    ผูจัดการโรงแรมวินเซอรลพบุรี 

 18. นายศิริชัย อัมพร     ผูจัดการรานสกายเวย 

 19. นางสาววาสนา วณิชนกุล  ผูจัดการรานคลีนคาร 

 20. นายจักรินทร สุวรรณเพชร  ผูจัดการรานโดมขาวมันไก 

 21. นางชุติมา ทัศสุรินทร   ผูจัดการรานลพบุรีสเต็กเฮาส 

 22. นางภิรมยรัช เปาริก     ผูจัดการบริษัทกุดเทคไทยแลนด จำกัด  

 23. นางสาวปรารถนา ช่ังย่ังยืน ผูจัดการMK สาขาโรบินสัน ลพบุรี  

 24. นางสาวศศิธร พุกกุลนา  ผูจัดการไรใจฟาฟารม 

 25. นางจิตชนนี มะลิซอน    ผูจัดการรานกวยเต๋ียวปลาสด 
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กลุมที่ 4 ประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุ ุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 12 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา                           

ที่เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน อาจารย

มหาวิทยาลัยที่มีความรูดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความ

พิการที่มีประสบการณมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผูสอนที่มีประสบการณการสอนใน                           

โรงเร ียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป มีว ิทยฐานะไมต ่ำกวาชำนาญการพิเศษ                       

จำนวน 3 คน 

 1. นายนะรงษ ชาวเพ็ชร    ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

 2. ดร.อนงค พืชสิงห    ผูทรงคุณวุฒิ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. นายประจวบ ลังกาวงศ   อดีตผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 

 4. รศ.ดร. อัจศรา ประเสริฐสิน  ผูทรงคุณวุฒิดานงานวัดผลประเมินผลงานวิจัย สำนักทดสอบ 

          ทางการศึกษาและจิตวิทยา และดานการศึกษาพิเศษ  

          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 5. รศ.ดร ศศิพินต สุขบุญพันธ  ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดผลประเมินผลหรือวิจัยทางการศึกษา  

          การศึกษาพิเศษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 6. ผศ.ดร. สมปรารถนา วงศบุญหนัก  ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

          โรงเรียนเรียนรวมและนิเทศสื่อเฉลิมพระเกียรติ   

          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 7. นายพูลศักด์ิ ตุละวิภาค   ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 29  

 8. นายมีเกียรติ นาสมตรึก  ผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ 

 9. นายอรรถพงษ พลนิกร   ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 10. นางมาลินี ศรีพรมมา    ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4   

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 11. นางสาวรินลดา เสนารายณ  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 12. นางสาวเพชรรัตน กัวหา  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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กลุมที่ 5 ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหาร              

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ           

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 12 คน ประกอบดวย 

ผู บริหารสถานศึกษาที ่เคยบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการที ่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาเชี ่ยวชาญ                 

จำนวน 3 คน อาจารยมหาวิทยาลัยที่มีความรูดานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน ผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเฉพาะความพิการที ่มีประสบการณมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน ครูผู สอนที่มี

ประสบการณการสอนในโรงเรียนเฉพาะความพิการมาแลวไมนอยกวา 10 ป มีวิทยฐานะไมต่ำกวา

ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 

 1. นายนะรงษ ชาวเพ็ชร    ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 

 2. ดร.อนงค พืชสิงห    ผูทรงคุณวุฒิ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. นายประจวบ ลังกาวงศ   อดีตผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ 

 4. รศ.ดร. อัจศรา ประเสริฐสิน  ผูทรงคุณวุฒิดานงานวัดผลประเมินผลงานวิจัย สำนักทดสอบ 

          ทางการศึกษาและจิตวิทยา และดานการศึกษาพิเศษ  

          มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 5. รศ.ดร ศศิพินต สุขบุญพันธ  ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดผลประเมินผลหรือวิจัยทางการศึกษา  

          การศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 6. ผศ.ดร. สมปรารถนา วงศบุญหนัก  ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  

          โรงเรียนเรียนรวมและนิเทศสื่อเฉลิมพระเกียรติ   

          มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 7. นายพูลศักด์ิ ตุละวิภาค   ผูอำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนราชประชานุเคราะห 29  

 8. นายมีเกียรติ นาสมตรึก  ผูอำนวยการโรงเรียนกาฬสินธุปญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ 

 9. นายอรรถพงษ พลนิกร   ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 10. นางมาลินี ศรีพรมมา    ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4   

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 11. นางสาวรินลดา เสนารายณ  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 12. นางสาวเพชรรัตน กัวหา  ตำแหนงครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  

          ครูประจำช้ันนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5  

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 1 ศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน  
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ท่ี ศธ 04007.601/ว291                                              โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

                                                                            ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี 

             จังหวัดลพบุรี 15000 

 
                                                                  15 มิถุนายน 2564 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ  
เรียน  .............................................................. 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

    และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ 

    คุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี  จำนวน 1 ชุด 
 

  ดวยนางศศิธร ทองโชติ ตำแหนงรองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ

เพื่อเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานกูุล 

จังหวัดลพบุร ีเพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 

  ในการนี้โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปน
อยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการดำเนินการวิจัยเพื่อใหขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผล
ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดังสิ่งท่ีสงมาดวย 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเพ่ือใหความอนุเคราะห 
 
 

                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                         
                                                                                 (นายอรรถพงษ พลนิกร) 

                                                  ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

 
 
 

งานธุรการ   
โทรศัพท : 081-355-8011   
E-mail : lopburipanya@hotmail.com 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 2 ประเมินองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 
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ท่ี ศธ 04007.601/ว430                                              โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

                                                                            ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี 

             จังหวัดลพบุรี 15000 

 
                                                                   10  กันยายน  2564 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  .............................................................. 
สิ่งท่ีสงมาดวย    (1) องคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

         ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน  จำนวน 1 ชุด 
     (2) แบบประเมินองคประกอบของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

          และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

          โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 1 ชุด 
 

  ดวยนางศศิธร ทองโชติ ตำแหนงรองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 
  ในการนี้โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปน
อยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการดำเนินการวิจัยเพื่อประเมินองคประกอบของรูปแบบการ
บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการที่มีผลตอการ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ดังสิ่งท่ีสงมาดวย 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเพ่ือใหความอนุเคราะห 
 
 

                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                         
                                                                                 (นายอรรถพงษ พลนิกร) 

                                                  ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

 
 

งานธุรการ   
โทรศัพท : 081-355-8011   
E-mail : lopburipanya@hotmail.com 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 3 ตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรยีนลพบุรีปญญานุุกูล  

จังหวัดลพบุรี 
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ท่ี ศธ 04007.601/ว530                                               โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

                                                                            ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี 

             จังหวัดลพบุรี 15000 

 
                                                              5 พฤศจิกายน  2564 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  .............................................................. 
สิ่งท่ีสงมาดวย    (1) องคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 

         ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน  จำนวน 1 ชุด 
     (2) แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหาร 

      การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  
      ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ีครั้งท่ี 1 

      จำนวน 1 ชุด 
 

  ดวยนางศศิธร ทองโชติ ตำแหนงรองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ
เพื่อเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 
  ในการนี้โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปน
อยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการดำเนินการวิจัยเพื่อประเมินความเหมาะสม และความเปนไป
ไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ
สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดังสิ่งท่ีสงมาดวย 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเพ่ือใหความอนุเคราะห 
 
 

                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                         
                                                                                 (นายอรรถพงษ พลนิกร) 

                                                  ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

 

งานธุรการ   
โทรศัพท : 081-355-8011   
E-mail : lopburipanya@hotmail.com 
 

 



274 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 4 ประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ี
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ท่ี ศธ 04007.601/ว122                                               โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

                                                                            ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี 

             จังหวัดลพบุรี 15000 

 
                                                               4  มีนาคม 2565 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  .............................................................. 
สิ่งท่ีสงมาดวย    (1) องคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดยการสรางเครอืขายและการมีสวนรวม 

         ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน จำนวน 1 ชุด 
     (2) แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหาร 

    การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  
    ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีครั้งท่ี 2   
    จำนวน 1 ชุด 
 

  ดวยนางศศิธร ทองโชติ ตำแหนงรองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ
เพื่อเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 
  ในการนี้โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปน
อยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการดำเนินการวิจัยเพื่อประเมินความเหมาะสม และความเปนไป
ไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ
สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ดังสิ่งท่ีสงมาดวย 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเพ่ือใหความอนุเคราะห 
 
 

                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                         
                                                                                 (นายอรรถพงษ พลนิกร) 

                                                  ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

งานธุรการ   

โทรศัพท : 081-355-8011   
E-mail : lopburipanya@hotmail.com 
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ภาคผนวก ซ 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 

กลุมที่ 5 ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหาร              

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ           

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรปีญญานุุกูล จังหวัดลพบุร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



277 
 
 

 
 

ท่ี ศธ 04007.601/ว122                                              โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

                                                                            ตำบลปาตาล อำเภอเมืองลพบุรี 

             จังหวัดลพบุรี 15000 

 
                                                               8  มีนาคม 2566 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ 
เรียน  .............................................................. 
สิ่งท่ีสงมาดวย    (1) รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน 

      และสถานประกอบการท่ีมีผลตอการยกระดับคณุภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกลู  
     จงัหวัดลพบุรี  จำนวน 1 ชุด 
     (2) ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหาร               
      การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  
      ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จำนวน 1 ชุด 
 

  ดวยนางศศิธร ทองโชติ ตำแหนงรองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ไดจัดทำผลงานทางวิชาการ
เพื่อเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 
  ในการนี้โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องนี้เปน
อยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการดำเนินการวิจัยเพื่อประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได 
และความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ
ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ดังสิ่งท่ี
สงมาดวย 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาเพ่ือใหความอนุเคราะห 
 

                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                         
                                                                                 (นายอรรถพงษ พลนิกร) 

                                                  ผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

งานธุรการ   
โทรศัพท : 081-355-8011   
E-mail : lopburipanya@hotmail.com 
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ภาคผนวก ฌ 

หนังสือเผยแพรผลงานและหนังสือตอบรับ 
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หนังสือตอบรบัการเผยแพร 
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ภาคผนวก ญ 

ผลการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน  
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการ

วางแผน (Plan) 

        

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 การประชุมรวมกันในการกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 การวางแผนจัดทำโครงการของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 การวางแผนงานดานบุคคลของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงาน

สงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระหลักสูตร

ใหสอดคลองกบัความตองการของทองถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุม

วางแผนงานสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของ

การวางแผน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 1(ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

 ดานการมสีวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ (Do) 

        

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวม

ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 การแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 การพัฒนากิจการผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากบัชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศ

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานการมสีวนรวมในการติดตาม

ประเมนิผล (Check) 

        

21 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 1(ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 การติดตามประเมินผลการดำเนิน

โครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายบริการทรพัยากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ดานฝายแผนงานและความรวมมือใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายพัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

สงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานการมสีวนรวมในการปรับปรุงแกไข(Act)         

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศกึษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 การควบคมุ บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

36 การจัดสรรทนุและอุปกรณทางการศกึษา

สำหรบัผูเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 1(ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานทีใ่น

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกนัระหวาง

สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 การรับรูขอมลูขาวดานการใชงบประมาณใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ 

ใน สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบรหิารการสงเสริมอาชพีโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชมุชนและสถานประกอบการ ทีมี่ผลตอการยกระดับคณุภาพ

ผูเรียนโรงเรยีนลพบุรปีญญานุกูล จงัหวัดลพบุร ี

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.859 40 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 ผลการประเมนิคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสัมภาษณเพ่ือประเมิน

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปได จากผูเช่ียวชาญ 

จำนวน 5 ทาน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการ

วางแผน (Plan) 

        

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 การประชุมรวมกันในการกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงค 

และเปาหมายของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป  

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 การวางแผนจัดทำโครงการของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 การวางแผนงานดานบุคคลของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและ

งานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุม

วางแผนงานสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหา 

ของการวางแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 (ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

 ดานการมสีวนรวมในการปฏิบัติ 

และดำเนินการ (Do) 

        

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวม

ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 การแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 การพัฒนากิจการผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากบัชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศ

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานการมสีวนรวมในการติดตาม

ประเมนิผล (Check) 

        

21 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป  

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 



300 
 
ตารางภาคผนวกที่ 2 (ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 การติดตามประเมินผลการดำเนิน

โครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายบริการทรพัยากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ดานฝายแผนงานและความรวมมือใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายพัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

สงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

ของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)         

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศกึษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 การควบคมุ บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 การจัดสรรทนุและอุปกรณทางการศกึษา

สำหรบัผูเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 (ตอ่) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานทีใ่น

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกนัระหวาง

สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 การรับรูขอมลูขาวดานการใชงบประมาณใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ  

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เก่ียวกับความ

เหมาะสม และความเปนไปได ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชมุชนและสถานประกอบการ ทีมี่ผลตอการยกระดับคณุภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรปีญญา

นุุกูล จังหวัดลพบุร ี

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.958 40 
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ตารางภาคผนวกที่ 3 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปได ขององคประกอบของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีครั้งที่ 1 จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
 

ขอที ่ รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 หลักการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 กลไกในการดำเนินงานของรปูแบบ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

5 การประเมนิรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 เง่ือนไขความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.878 6 
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ตารางภาคผนวกที่ 4 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปได ขององคประกอบของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
 

 

 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม 

และความเปนไปไดของ รางรูปแบบ 

        

1 หลักการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 กลไกในการดำเนินงานของรปูแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 การประเมนิรูปแบบ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

6 เง่ือนไขความสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ         

7 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จงัหวัดลพบุรี 

ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบ มีความ

เหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี 

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จงัหวัดลพบุรี 

ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความ

เปนไปไดมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได ขององคประกอบ 

ของรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน            

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.878 8 
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ตารางภาคผนวกที่ 5 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสม                

ของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน   

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                        

จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1 ดานหลักการในคูมือมีความชัดเจน 

เหมาะสม เขาใจงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ดานจุดมุงหมายของรูปแบบมีความ

ชัดเจน สอดคลองกับองคประกอบของ

รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ ชัดเจน 

เหมาะสม ครบถวน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ มช้ัีนตอนที่

สามารถนำไปปฏิบัติได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 การประเมินรูปแบบ ครอบคลมุจุดมุงหมาย

ที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 เง่ือนไขความสำเร็จ เหมาะสม ตรงประเด็น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ความเหมาะสมของการเรียงลำดับเน้ือหา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 คูมืออานแลวเขาใจงาย สามารถนำไปใช

ในสถานการณจริงได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 คูมือการใชรูปแบบฯ มีประโยชนในการนำ

รูปแบบไปใช 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบประเมินความเหมาะสมของคู มือการใชรูปแบบการบริหาร               

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ             

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.835 10 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็น  

เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 หลักการ         

1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและ

แนวทางในการบริหารงาน 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ตามองคประกอบ 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือ

และการวางแผน (Plan) 2) ดานการมีสวน

รวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) 

ดานการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผล (Check) และ 4) ดานการมี

สวนรวมในการแกไขปรับปรงุ (Act) โดยใช

หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ไดเขามา

ดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

หมายถึง การเปดโอกาสใหชุมชนและสถาน

ประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจร 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 คุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหาร

คุณภาพ (TQM) ทฤษฎีทีส่อดคลองกัน 

ของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของ

ชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนด

องคประกอบของรูปแบบไดแก 1) ดานการ

มีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน 

(Plan) 2) ดานการมีสวนรวม 

ในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 3) ดาน

การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

(Check) และ 4) ดานการมีสวนรวมในการ

แกไขปรับปรุง (Act) 

        

 จุดมุงหมายของรูปแบบ         

3 เพ่ือใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี มีการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมสีวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 เพ่ือใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนลพบุรี 

ปญญานุกูล จงัหวัดลพบุรี และหนวยงาน

อ่ืนที่เกี่ยวของไดมีสวนรวม 

ในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ         

5 แตงต้ังคณะกรรมการที่รับผิดชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
 

 



311 
 
ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

6 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา

ในทศิทางนโยบาย และมาตรการการสงเสรมิ

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มผีลตอ

การยกระดับคณุภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกลู จังหวัดลพบุร ีสอดคลองกับความ

ตองการของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่

เกี่ยวของเพ่ือใหมีการวางแผนรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรปูแบบการ

สงเสรมิอาชีพโดยการสรางเครอืขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรยีน โรงเรยีน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ขั้น

พ้ืนฐานเห็นชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 ประชุมช้ีแจงคณะขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทกุฝายที่เกี่ยวของรับฟงความ

คิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)         

10 รวมบรหิารงานการสงเสรมิอาชีพตามแผนงาน

ที่กำหนดรวมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณทีใ่ช

ดำเนินการในการสงเสรมิอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มผีลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรปีญญานุกลู 

จังหวัดลพบุร ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

12 สรุปรายงานผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 เผยแพรใหผูเกีย่วของทราบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ขั้นตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและ

การวางแผน (Plan) 

        

14 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 การประชุมรวมกันในการกำหนด

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

16 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

20 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 การวางแผนงานการสงเสรมิอาชีพและงาน

สงเสรมิอาชีพและการจัดทำสาระหลกัสูตรให

สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 มขีอคิดเหน็/เสนอแนะในการประชุมวางแผน

งานสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการ

วางแผน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ขั้นตอนการมสีวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ (Do) 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

25 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวม

ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

26 การแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

29 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

32 การพัฒนากิจการผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

33 การสรางความสัมพันธระหวาง

สถานศึกษากบัชุมชน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

34 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศ

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ขั้นตอนการมสีวนรวมในการติดตาม

ประเมนิผล (Check) 

        

35 การปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

36 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

37 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

39 การติดตามประเมินผลการดำเนิน

โครงการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 



314 
 
ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

40 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายบริการทรพัยากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

41 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ดานฝายแผนงานและความรวมมือใน

สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

42 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ฝายพัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

43 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

สงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

44 การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงาน

ของผูบรหิาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ขั้นตอนการมสีวนรวมในการปรับปรุงแกไข

(Act) 

        

45 การจัดสรรงบประมาณประจำปของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 การจัดหารายไดและผลประโยชนของ

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

48 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศกึษา

อยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

49 การควบคมุ บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุ

ของสถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

50 การจัดสรรทนุและอุปกรณทางการศกึษา

สำหรบัผูเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

51 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานทีใ่น

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

52 การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกนัระหวาง

สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

53 การรับรูขอมลูขาวดานการใชงบประมาณใน

สถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

54 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ 

ใน สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 การประเมนิรูปแบบ         

55 ประเมนิความคดิเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน 

สถานประกอบการ ผูบรหิาร ครูผูสอน ในการ

ใชรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมสีวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ทีม่ีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกลู 

จังหวัดลพบุร ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

56 ประเมนิระดับคณุภาพผูเรียนหลังจากการ

ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสรมิอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการม ี    สวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มผีลตอ

การยกระดับคณุภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกลู จังหวัดลพบุร ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

57 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพ

ผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 6 (ตอ) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 เงื่อนไขความสำเร็จ         

58 ผูบริหาร ครผููสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และ

สถานประกอบการ รัก และศรทัธาในการ

ดำเนินงานการสงเสรมิอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มผีลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกลู 

จังหวัดลพบุร ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

59 ผูบริหาร ครผููสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และ

สถานประกอบการ รัก มุงมั่น ทุมเท เสยีสละ

ในการพัฒนารปูแบบการบริหารการสงเสรมิ

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมสีวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ที่มีผลตอการยกระดับคณุภาพผูเรียนโรงเรยีน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับรปูแบบการบรหิารการสงเสริม

อาชพีโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรยีนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบรุ ี

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.926 59 
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ตารางภาคผนวกที่ 7 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็น          

ของครูผูสอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 ดานความยืดหยุนและการปรบัตัว         

1 ผูเรียนสามารถรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลงได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ผูเรียนสามารถปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณตาม

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 ผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัว

เขากับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ในการทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนมีการ

แบงงานกันทำอยางเทาเทียมและเสมอ

ภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดาน

บวก และดานลบไดโดยปราศจากความ

ลำเอียงหรืออคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 ผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอ

แนวคิด หรือสรางผลงานใหมไดอยาง

สรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ผูเรียนสามารถเรียนรูและมทีศันคติเชิง

บวกขณะทำงานรวมกันผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 7 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 ดานการริเริ่มและนำพาตนเอง         

8 ผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและ

แสดงออกถึงภาวะผูนำ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 ผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน 

ติดตามงาน สามารถจัดลำดับความสำคัญ

ของงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 1ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองทั้งทักษะ

และความรูอยางสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 ผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีต

มาเพ่ือพัฒนาตนเองสูความกาวหนาใน

อนาคตได 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 ดานทักษะทางสังคมและความตางใน

วัฒนธรรม 

        

12 ผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับ

สภาพแวดลอมที่แตกตางจากเดิมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13  ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยาง

เหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 ผูเรียนมีทาท ีที่เปนมิตรตอผูอ่ืน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 ผูเรียนเคารพและยอมรับหลกัปฏิบัติ

ของผูอ่ืนที่แตกตางได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

16 เมื่อตองทำงานรวมกับผูอ่ืน ผูเรียนรับ

ฟงและใหความสำคัญกับความคิดเห็น

ของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 7 (ตอ)8 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 ดานการเพ่ิมผลผลิตและความสำนึก

รับผิดชอบ 

        

17 ผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายที่ต้ังไว

ได 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

18 ผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตาม

แผนเพ่ือใหไดผลงานที่มีคุณภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอ

ผลงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและ

ผูอ่ืนที่เกิดขึ้นได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

22 ผูเรียนเคารพและช่ืนชมในผลงานและ

ขอแตกตางของผูอ่ืน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

23 ผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนที่มี

ตอผลงานตนเองดวยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานทักษะภาวะผูนำและความ

รับผิดชอบ 

        

24 ผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดทั้ง

ในบทบาทการเปนผูนำหรือผูตามได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 ผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหา

ไดเมื่อพบปญหาในการทำงาน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

26 ผูเรียนสามารถเสนอวิธีการที่จะนำกลุม

ไปสูความสำเร็จได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 7 (ตอ) 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

27 ผูเรียนสามารถประสานความรวมมือ

ระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเมื่อ

ทำงานเปนกลุม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

28 ผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของ

ตนเองเพ่ือความสำเร็จของกลุมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผู สอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียน

หลังจาก การทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.823 28 
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ตารางภาคผนวกที่ 8 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจ

เกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

1 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถรับมือกับ

ความเปลี่ยนแปลงได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถปรับตัว

ตอการเปลี่ยนแปลงไดทุกสถานการณตาม

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนมีความยืดหยุน

และสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสุข  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

4 มีความพึงพอใจในการทำงานรวมกับผูอ่ืน 

ผูเรียนมีการแบงงานกันทำอยางเทาเทียม

และเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนยอมรับคำติชม 

ความคิดเห็นดานบวก และดานลบไดโดย

ปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถใชความรู

ในการนำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงาน

ใหมไดอยางสรางสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถเรียนรู

และมีทศันคติเชิงบวกขณะทำงานรวมกัน

ผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนมีเปาหมายในการ

ทำงานและแสดงออกถึงภาวะผูนำ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 8 (ตอ) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

9 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนมกีารวางแผนในการ

ทำงาน ติดตามงาน สามารถจัดลำดับ

ความสำคญัของงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนมีการพัฒนา

ตนเองทั้งทักษะและความรูอยางสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

11 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถนำ

ประสบการณในอดีตมาเพ่ือพัฒนาตนเอง

สูความกาวหนาในอนาคตได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนเรียนรูและ

ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่แตกตาง

จากเดิมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถปฏิบัติตน

ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนมทีาที ที่เปนมิตร

ตอผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนเคารพและ

ยอมรับหลักปฏิบัติของผูอ่ืนที่แตกตางได 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

16 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนทำงานรวมกับ

ผูอ่ืน ผูเรียนรบัฟงและใหความสำคัญกับ

ความคิดเห็นของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

17 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถกำหนด

เปาหมายที่ต้ังไวได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

18 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนวางแผนและลง

มือปฏิบัติตามแผนเพ่ือใหไดผลงานที่มี

คุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดได 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

19 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถทำงานได

หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางภาคผนวกที่ 8 (ตอ) 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

20 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถอธิบาย

และนำเสนอผลงานของตนเอง 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

21 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนยอมรับในผลงาน

ของตนเองและผูอ่ืนที่เกิดขึ้นได 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

22 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนเคารพและช่ืนชม

ในผลงานและขอแตกตางของผูอ่ืน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

23 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนยอมรับความ

คิดเห็นของผูอ่ืนที่มีตอผลงานตนเองดวย

ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถทำงาน

รวมกับผูอ่ืนไดทั้งในบทบาทการเปนผูนำ

หรือผูตามได 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

25 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถหาแนว

ทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหาในการ

ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

26 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถเสนอ

วิธีการที่จะนำกลุมไปสูความสำเร็จได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถประสาน

ความรวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุม

ไดเมื่อทำงานเปนกลุม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

28 มีความพึงพอใจที่ผูเรียนสามารถเสียสละ

ประโยชนของตนเอง 

เพ่ือความสำเร็จของกลุมได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจาก

ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.832 28 
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ตารางภาคผนวกที่ 9 ผลการประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการประเมิน

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที ่ม ีผลตอการยกระดับคุณภาพผู เร ียนโรงเรียนลพบุร ีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                          

จากผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน 
 

ขอ

ที่ 

รายการ ผูเช่ียวชาญคนที่ รวม IOC แปล

ผล 1 2 3 4 5 

 ดานความเหมาะสมของเน้ือหา         

1 การกำหนดหลักการและเหตุผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 การกำหนดวัตถุประสงค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 การกำหนดขอบเขต ขั้นตอน และ

วิธีดำเนินการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 การกำหนดวิธีการประเมิน และเกณฑการ

ประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 การกำหนดการติดตาม และประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 การกำหนดเน้ือหาครอบคลุมครบถวน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

 ดานการนำไปใช         

7 รูปแบบฯ มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 รูปแบบฯ สามารถนำไปใชในสถานการณ

จริงได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

9 รูปแบบฯ สอดคลองกับการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

10 รูปแบบฯ มีความถูกตองตามสภาพจริง +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 ดานความเปนประโยชน         

11 รูปแบบฯ มีประโยชนตอการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

12 รูปแบบฯ มีประโยชนและคุมคากับการ

นำไปใชจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 รูปแบบฯ มปีระโยชนในการพัฒนาปรับปรุง

สถานศึกษาใหมีคุณภาพทั้งระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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คาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามเพือ่การประเมินรปูแบบการบริหารการสงเสริมอาชพีโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.841 13 
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ภาคผนวก ฎ 

โครงการท่ีใชในการนำรปูแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ 

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชมุชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดบัคณุภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบรุี ไปใช 
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โครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพ 

โดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนประเภท

บกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก เปนสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดลพบุรีแหงเดียวที่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก และมีความใกลชิดกับผูคนที่อยู

ในชุมชนในพื้นที ่เปนอยางมาก โดยโรงเรียนจะขอความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา สรางความรูสึกเปนเจาของ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แหงนี้ และใหมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาวาเปนหัวใจของการพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากรของประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปจจุบันการแขงขันของประเทศขึ้นอยูกับความรูความสามารถของคน ไมวาจะเปน

คนทั่วไปหรือคนพิการ โรงเรียนจำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานใหเหมาะสม รวมทั้งมุงเนนให

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานใหมากขึ้น ดังนั้น เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี มีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ผูเรียนมีอชีพหลังจบการศึกษา สอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน ผูเรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามศักยภาพและประเภทความพิการ มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ พัฒนาระบบประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

สอดคลองกับผลการสำรวจความตองการของผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสีย ในการจัดการศึกษาโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี พบวา ผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการที่จะเขามามีสวน

รวมในการจัดการเรียนการสอนและการสงเสริมอาชีพใหกับผูเรียนไดมีความรูความเขาใจอยางเต็ม ตาม

ศักยภาพ จากการรายงานผลการมีงานทำของนักเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่จบ

การศึกษาในปการศึกษา 2563 พบวา มีจำนวนนักเรียนที่ไดรับการจางงานจำนวน 5 คน ซึ่งมีจำนวนที่นอย

มากเมื่อเทียบกับจำนวนผูเรียนที่จบการศึกษาทั้งหมด ผูวิจัยในฐานะรองผูอำนวยการที่ไดรับมอบหมายจาก

ผูอำนวยการสถานศึกษา ใหบริหารงานดานอาชีพของผูเรียน จึงไดจัดทำ “รูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี” โดยการดำเนินการดังกลาวจำเปนตองมีการ

จัดทำโครงการเพื่อทำการทดลองการใชรูปแบบใหมีความเหมาะสมและตรงกับความตองการ และตองมีการ 

การวางแผนดำเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการ

สงเสริมอาชีพ โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ เพื่อใหสามารถ 

การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค ผูเกี่ยวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรม 
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มีระยะเวลาที่เหมาะสม เกิดจากการระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการ

รายงานผลการดำเนินการของกิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการและผูมีสวน

ไดสวนเสียไดทราบ ความนาสนใจและเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการติดตามผล

และประเมิน และผูเรียน และบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ไดรับประโยชนมีเครือขาย

เพ่ิมขึ้นหลังดำเนินการโครงการ โดยดำเนินการประชุมและปรึกษาหารือรวมตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

การวางแผนงาน กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของสถานศึกษา มีขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ

ในการประชุมเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวนและคิดคนแนวทางการแกปญหา 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

 3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ

ตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

เปาหมายความสำเร็จ 

 1. เชิงปริมาณ 

  ผู บริหารสถานศึกษา ครูผู สอน สถานประกอบการ ผู ปกครองและผู เรียน ไดมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 100%  

 2. เชิงคุณภาพ 

  2.1 ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป 
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  2.2 ระดับผลสัมฤทธ์ิของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ

ตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูใน

ระดับมากขึ้นไป  

 

สถานที่ดำเนินการ 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

วิธีการดำเนินการ/ปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม ชวงระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ พฤษภาคม 2565  

2. แตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน พฤษภาคม 2565  

3. ประชุมคณะกรรมการ พฤษภาคม 2565  

4. ดำเนินงานตามโครงการ มิถุนายน – กรกฎาคม 2565  

5. ติดตามและประเมินผล มิถุนายน – กรกฎาคม 2565  

6. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน มิถุนายน – กรกฎาคม 2565  

 

งบประมาณ 

 1. คาตอบแทน  25,000 บาท 

 2. คาใชสอย  2,000  บาท 

 3. คาวัสดุ   2,000 บาท 

  รวม  29,000 บาท (สองหมื่นเกาพันบาทถวน) 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1. มีระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป 
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  2. มีระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ร วมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป  

 

การติดตามและการประเมินผล 

 วิธีการ 

   การสอบถาม 

 เครื่องมือ 

  แบบสอบถาม 
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โครงการการมีสวนรวมในการปฏบิัตแิละดำเนินการแผนการสงเสริมอาชีพ 

โดยการสรางเครอืขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนประเภท

บกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก เปนสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดลพบุรีแหงเดียวที่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก และมีความใกลชิดกับผูคนที่อยู

ในชุมชนในพื้นที ่เปนอยางมาก โดยโรงเรียนจะขอความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา สรางความรูสึกเปนเจาของ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แหงนี้ และใหมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาวาเปนหัวใจของการพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากรของประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปจจุบันการแขงขันของประเทศขึ้นอยูกับความรูความสามารถของคน ไมวาจะเปน

คนทั่วไปหรือคนพิการ โรงเรียนจำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานใหเหมาะสม รวมทั้งมุงเนนให

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานใหมากขึ้น ไดดำเนินการ“รูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี” โดยการดำเนินการดังกลาวจำเปนตองมีการ

จัดทำโครงการเพื่อทำการทดลองการใชรูปแบบใหมีความเหมาะสมและตรงกับความตองการ และได

ดำเนินการโครงการการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผนการสงเสริมอาชีพ โดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ เพื่อใหสามารถ การจัดกิจกรรรมตาง ๆ มีความ

สอดคลองกับวัตถุประสงค ผูเกี่ยวของไดรับรูขอมูลขาวสารของกิจกรรม มีระยะเวลาที่เหมาะสม เกิดจาก

การระดมความคิดของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการรายงานผลการดำเนินการของ

กิจกรรมตาง ๆ ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียไดทราบ ความ

นาสนใจและเปนประโยชนตอสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการติดตามผลและประเมิน และผูเรียน 

และบุคลากรในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ไดรับประโยชนมีเครือขายเพิ่มขึ้นหลังดำเนินการ

โครงการ สงผลใหผูรวมกิจกรรมมีความพึงพอใจและมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 

 ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินการเปนไปตามแผนที่วางไว จึงไดจัดทำ “โครงการการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ” ขึ้นเพื่อใหทุกคนที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการดำเนินการตามแผนที่วางไวโดยมี

การดำเนินงานตามโครงการของสถานศึกษาทุกโครงการ และไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการ

ปฏิบัติงานมีวิทยากรหรือภูมิปญญาทองถิ ่น การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
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วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมใน

การปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ 

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

 3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ

ตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

เปาหมายความสำเร็จ 

 1. เชิงปริมาณ 

  ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ 100%  

 2. เชิงคุณภาพ 

  2.1 ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป 

  2.2 ระดับผลสัมฤทธ์ิของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ

ตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูใน

ระดับมากขึ้นไป  

 

สถานที่ดำเนินการ 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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วิธีการดำเนินการ/ปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม ชวงระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ สิงหาคม 2565  

2. แตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน สิงหาคม 2565  

3. ประชุมคณะกรรมการ สิงหาคม 2565  

4. ดำเนินงานตามโครงการ สิงหาคม – กันยายน 2565  

5. ติดตามและประเมินผล สิงหาคม – กันยายน 2565  

6. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน สิงหาคม – กันยายน 2565  

 

งบประมาณ 

 1. คาตอบแทน  25,000 บาท 

 2. คาใชสอย  2,000  บาท 

 3. คาวัสดุ   2,000 บาท 

  รวม  29,000 บาท (สองหมื่นเกาพันบาทถวน) 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1. มีระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป 

  2. มีระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ร วมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการตามแผนการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการอยูในระดับมากขึ้นไป  

 

การติดตามและการประเมินผล 

 วิธีการ 

   การสอบถาม 

 เครื่องมือ 

  แบบสอบถาม 
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โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนประเภท

บกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก เปนสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดลพบุรีแหงเดียวที่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก และมีความใกลชิดกับผูคนที่อยู

ในชุมชนในพื้นที ่เปนอยางมาก โดยโรงเรียนจะขอความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา สรางความรูสึกเปนเจาของ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แหงนี้ และใหมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาวาเปนหัวใจของการพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากรของประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปจจุบันการแขงขันของประเทศขึ้นอยูกับความรูความสามารถของคน ไมวาจะเปน

คนทั่วไปหรือคนพิการ โรงเรียนจำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานใหเหมาะสม รวมทั้งมุงเนนให

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานใหมากขึ้น ไดดำเนินการ“รูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี” ซึ่งไดทำการวางแผนและดำเนินการตามแผนเปน

ที่เรียบรอยแลว  

 ดังน้ันเพ่ือใหการดำเนินการพัฒนารูปแบบเปนไปดวยความเรียบรอยและสมบูรณ จึงไดจัดทำ   

“โครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมี          

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ” เพื่อใหทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของและรวมกิจกรรมไดรวมติดตาม

และประเมินผลโครงการ โดยมีการปรึกษาหารือเพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลุมงาน

อาชีพ และความรวมมือไดมีสวนรวมในสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมใน

การติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

 2. เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของผู รวมกิจกรรมที ่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 3. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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เปาหมายความสำเร็จ 

 1. เชิงปริมาณ 

  ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมในการ

ติดตามประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 100%  

 2. เชิงคุณภาพ 

  2.1 ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที ่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยู

ในระดับมากขึ้นไป 

  2.2 ระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากขึ้นไป  

 

สถานที่ดำเนินการ 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

วิธีการดำเนินการ/ปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม ชวงระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ ตุลาคม 2565  

2. แตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน ตุลาคม 2565  

3. ประชุมคณะกรรมการ ตุลาคม 2565  

4. ดำเนินงานตามโครงการ ตุลาคม 2565  

5. ติดตามและประเมินผล ตุลาคม 2565  

6. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน ตุลาคม 2565  

 

งบประมาณ 

 1. คาตอบแทน  25,000 บาท 

 2. คาใชสอย  2,000  บาท 
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 3. คาวัสดุ   2,000 บาท 

  รวม  29,000 บาท (สองหมื่นเกาพันบาทถวน) 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1. มีระดับความพึงพอใจของผู รวมกิจกรรมที ่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยู

ในระดับมากขึ้นไป 

  2. มีระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากขึ้นไป  

 

การติดตามและการประเมินผล 

 วิธีการ 

   การสอบถาม 

 เครื่องมือ 

  แบบสอบถาม 
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โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย  

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

 

 

หลักการและเหตุผล 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนประเภท

บกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก เปนสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่จังหวัดลพบุรีแหงเดียวที่จัด

การศึกษาใหกับผูเรียนประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก และมีความใกลชิดกับผูคนที่อยู

ในชุมชนในพื้นที ่เปนอยางมาก โดยโรงเรียนจะขอความรวมมือกับชุมชนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา สรางความรูสึกเปนเจาของ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แหงนี้ และใหมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาวาเปนหัวใจของการพัฒนาผูเรียนที่เปนทรัพยากรของประเทศ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปจจุบันการแขงขันของประเทศขึ้นอยูกับความรูความสามารถของคน ไมวาจะเปน

คนทั่วไปหรือคนพิการ โรงเรียนจำเปนตองปรับเปลี่ยนแนวทางวิธีการทำงานใหเหมาะสม รวมทั้งมุงเนนให

ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานใหมากขึ้น ไดดำเนินการ“รูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี” ซึ่งไดทำการวางแผนและดำเนินการตามแผนและ

ทำการประเมินผลเปนที่เรียนบรอยแลว  

 ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินการพัฒนารูปแบบเปนไปดวยความเรียบรอยและสมบูรณ จึงไดจัดทำ 

“โครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ” เพื่อใหทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของและรวมกิจกรรมไดรวมติดตามและ

ประเมินผลโครงการ โดยมีการจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและ

งบประมาณที่ไดรับหนวยงานภาครัฐและสถานประกอบการ และมีการจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวาง

สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนรวมตัดสินใจ 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมใน

การปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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 3. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข             

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

เปาหมายความสำเร็จ 

 1. เชิงปริมาณ 

  ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน สถานประกอบการ ผูปกครองและผูเรียน ไดมีสวนรวมในการ

ปรับปรุงแกไข การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ 100%  

 2. เชิงคุณภาพ 

  2.1 ระดับความพึงพอใจของผูรวมกิจกรรมที่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากขึ้นไป 

  2.2 ระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข              

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากขึ้นไป  

 

สถานที่ดำเนินการ 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

วิธีการดำเนินการ/ปฏิทินปฏิบัติงาน 

 

กิจกรรม ชวงระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1. เสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติ พฤศจิกายน 2565  

2. แตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน พฤศจิกายน 2565  

3. ประชุมคณะกรรมการ พฤศจิกายน 2565  

4. ดำเนินงานตามโครงการ พฤศจิกายน 2565  

5. ติดตามและประเมินผล พฤศจิกายน 2565  

6. สรุปรายงานผลการดำเนินงาน พฤศจิกายน 2565  
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งบประมาณ 

 1. คาตอบแทน  25,000 บาท 

 2. คาใชสอย  2,000  บาท 

 3. คาวัสดุ   2,000 บาท 

  รวม  29,000 บาท (สองหมื่นเกาพันบาทถวน) 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  1. มีระดับความพึงพอใจของผู รวมกิจกรรมที ่มีตอโครงการการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยู

ในระดับมากขึ้นไป 

  2. มีระดับผลสัมฤทธิ์ของผูรวมกิจกรรมของโครงการการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการอยูในระดับ

มากขึ้นไป  

 

การติดตามและการประเมินผล 

 วิธีการ 

   การสอบถาม 

 เครื่องมือ 

  แบบสอบถาม 
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ประวัติผูวิจัย 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล นางศศิธร ทองโชติ 

วัน เดือน ป เกิด 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2522  

ตำแหนงปจจบุัน รองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

สถานทีท่ำงาน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จงัหวัดลพบุรี 

ที่อยูปจจุบัน  166/1 หมู 5 ตำบลโคกตูม อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุร ี

เบอรโทรศัพท 088-2691319 

E-mail sasi180558@gmail.com , sasi-moon@hotmail.com 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2545 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) เกียรตินิยมอันดับ 2 

  วิชาเอกการศึกษาพิเศษ วิชาโทจิตวิทยาและการแนะแนว 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 พ.ศ. 2556 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 

  วิชาเอกบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประวัติการทำงาน  

 พ.ศ. 2548 ดำรงตำแหนง ครูผูชวย โรงเรียนแพรปญญานุกูล จังหวัดแพร 

 พ.ศ. 2550 ดำรงตำแหนง ครู คศ. 1 โรงเรียนแพรปญญานุกูล จังหวัดแพร 

 พ.ศ. 2555 ดำรงตำแหนง ครู คศ. 2 โรงเรียนแพรปญญานุกูล จังหวัดแพร 

 พ.ศ. 2560 ดำรงตำแหนง ครู คศ. 3 โรงเรียนแพรปญญานุกูล จังหวัดแพร 

 พ.ศ. 2561 ดำรงตำแหนง ครู คศ. 3 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 พ.ศ. 2563 ดำรงตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

  วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล  

  จังหวัดลพบุรี 

 ปจจุบัน ดำรงตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษา  

  วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล  

  จังหวัดลพบุรี 
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คูมือการใช 

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

นางศศิธร ทองโชติ 

ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 

 คูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี จัดทำข้ึนเพื่อใหผูบริหาร ครู และผูเกี่ยวของ ไดนำรูปแบบไปใชตามช้ันตอนท่ีกำหนดไวในคูมือ

ดำเนินการพัฒนาการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมีสาระสำคัญของคูมือ 

ประกอบดวย 11) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ในทุกข้ันตอน 

 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะผูบริหาร 

คณะครู ผูปกครอง ชุมชน ผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีทุกทาน ที่มีสวนชวยให

การจัดทำคูมือเลมนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี และเปนประโยชนตอการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ใหมีคุณภาพตอไป 

 

 

             นางศศิธร ทองโชติ 

                   ผูจัดทำ 
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สวนที่ 1 
 

บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติพุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และฉบับที่ 4                 

พ.ศ. 2565 เนนใหมีการปฏิบัติอยางเปนระบบและดำเนินการอยางตอเนื่องโดยสงเสริมใหหนวยปฏิบัติ คือ 

สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที ่ย ึดสภาพปญหาความตองการและใหความสำคัญกับการใชขอมูล

สารสนเทศเปนปจจัยหลักในการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีมีสวน

เกี่ยวของสถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพภายในและภายนอก เพื่อใหไดขอสรุปใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีตอบสนองความตองการของบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีเปน   

ผู ใหบริการและสอดคลองกับความปรารถนาของผู ม ีสวนเกี ่ยวของกับการรับบริการทางการศึกษา                  

ในมาตราท่ี 4 ใหความหมายของการศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก การอบรม การสืบสารทางวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลง

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัย

เกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ 

และตามอัธยาศัย รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อใหสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงนี้ไดอยางยั ่งยืน                    

การจัดระบบการศึกษาที ่ตอบสนองความตองการของบุคคล สังคม และประเทศชาติมากเท าไร                       

ก็หมายความวาการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหมีศักยภาพเพิ่มมากยิ่งข้ึน ผูเรียนจะมีความสำคัญ

มากที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู มาตรา 7 ที่ใหผูเรียนมีความสามารถใน

การประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง มาตรา 8 

(2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอื ่น และมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผู แทน

ผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา 

ผูแทนพระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นท่ี และผูทรงคุณวุฒิรวมระดับทรัพยากรบุคคลใน

ชุมชนที่มีความรู ความชำนาญ ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 

สอดคลองกับ อรพินท สพโชคชัย (2551) กลาวถึงการจัดการศึกษาในปจจุบัน ไดเปดโอกาสใหชุมชน                  

เขามามีส วนรวมทั ้งในดานการบร ิหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ                       
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และการบริหารทั่วไป ดังนั ้นผู บริหารโรงเรียนจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ ในแนวทางของรูปแบบ                       

การบริหารการจัดการศึกษาแนวใหมรวมท้ังบทบาทผูบริหารในการบริหารการศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมาย

ของสถานศึกษาโดยเนนการมีสวนรวม สอดคลองกับ ประเวศ วะสี (2554) ที่กลาววา ผู บริหารตองรู               

เทาทันการเปล่ียนแปลง การมีศักยภาพในการบริหารการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ รูจักใชเครื่องมือ

สอดแทรก เพื่อใหการบริหารสัมฤทธิ์ผล 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดกำหนดวิสัยทัศน (Vision) ไววา “คนไทย                    

ทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางมีความสุข สอดคลองกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ซึ่งการดำเนินการจัดทำแผน   

การศึกษาแหงชาติ ไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อสรางการรับรู  ความเขาใจ                 

การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทำแผนฯ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติได    

อยางมีประสิทธิภาพ โดยเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มุงใหผูเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 3Rs ไดแก การอานออก 

(Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน (Arithmetic) 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรค

และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – 

cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผู นำ (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทักษะ ดานการส่ือสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันส่ือ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) และความ

มีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) ซึ่งทักษะอาชีพ เปนทักษะหนึ่งในทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 (วิจารณ พานิช. 2556) และเปนทักษะ ท่ีสำคัญและจำเปนอยางยิ่ง 

แนวคิดและหลักการของทักษะนี้ เนนที่ทักษะในการใหบุคคลสามารถวิเคราะหตนเองเลือกอาชีพเพื่อสนอง

ความตองการของตนเอง พินิจพิเคราะหอาชีพท่ีเหมาะสมกับบุคลิกภาพของบุคคล ส่ิงแวดลอม คานิยม และ 

ภูมิหลังของบุคคลนั้น ดังนั้นหากบุคคลมีทักษะอาชีพท่ีเหมาะสม บุคคลนั้นจะมีความพึงพอใจ มีความมั่นคง 

และประสบความสำเร็จในการดำรงชีพในอนาคต และในยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 

และการสรางสังคมแหงการเรียนรูมีเปาหมาย ใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย มี

ทักษะและคุณลักษณะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มข้ึน กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดการศึกษาสำหรับคนพิการไวหลายรูปแบบ เพื่อให

คนพิการไดมีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมและเหมาะสมกับประเภทความพิการ ซึ่งการจัดการศึกษา

แบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ เปนรูปแบบในการใหการศึกษา โดยจัดการศึกษาสำหรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษประเภทใดประเภทหนึ่งหรือหลายประเภท โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการ เปนการจัดการศึกษา
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ในรูปแบบของโรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะประเภทความพิการแตละประเภทโดยจัดในทุกระดับต้ังแตช้ันเรียน

เตรียมความพรอมกอนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสายสามัญและสายอาชีพ มีการจัดทำ

หลักสูตรเฉพาะประเภทความพิการท่ีสอดคลองกับความตองการจำเปนของแตละกลุมมีการจัดการโปรแกรม

การศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ังมีส่ือเทคโนโลยี ส่ิงอำนวยความสะดวกและบริการท่ี

เพียงพอและมีคุณภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการโดยมีหลักการและความมุงหมาย 

เพื่อมุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนพิการใหสามารถพึ่งตนเอง มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถประกอบอาชีพ 

ดำรงชีวิตอยางอิสระ สรางประโยชนแกครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มุงจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนพิการใหเปนคนมีคุณธรรม คุณภาพมีความสมบูรณ รอบดานทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ

สติปญญา มุงขยายโอกาสทางการศึกษาแกคนพิการทุกระดับ และจัดรูปแบบการศึกษาใหคนพิการทุกคน

สามารถเขาเรียนไดโดยสอดคลองกับศักยภาพและความตองการของคนพิการแตละคน (สำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ. 2560) ซึ่งผูเรียนพิการที่เขาเรียน  ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการควรไดรับ

การดูแลเพิ่มเติมดวยวิธีการพิเศษซึ่งตางไปจากวิธีการตามปกติ เพื ่อชวยใหสามารถพัฒนาไดเต็มตาม

ศักยภาพที่มีอยู ได เพื่อใหมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีโอกาสทางการศึกษาที่เทาเทียม และไดรับการ

ยอมรับในสังคม 

 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหกับผูเรียนที่มีความ

บกพรองประเภทบกพรองทางสติปญญาและประเภทออทิสติก ในปการศึกษา 2564 มีจำนวนผูเรียน

ทั้งสิ้น 434 คน ซึ่งจัดการเรียนการสอนดวยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

จากการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปการศึกษา 2563 พบวา โรงเรียนมี

การจัดการเรียนรู ดานทักษะชีวิตและทักษะอาชีพใหกับผู เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 4-6 โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหผูเรียนไดมีความรูความเขาใจในการทำงาน ซึ่งโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไดทำการจัดการศึกษาจนผูเรียนสามารถไปทำงานประกอบอาชีพในสถานประกอบการได 

จากการรายงานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจำปการศึกษา 2563 พบวา โรงเรียนมีความใกลชิด

กับผูปกครอง ชุมชนในพื้นท่ีเปนอยางมาก โดยโรงเรียนขอความรวมมือกับชุมนในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาสรางความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน และใหมีความตระหนักถึงความสำคัญทางการศึกษาวาเปน

หัวใจของการพัฒนาประเทศ แตก็ยังพบปญญาหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนรวมในการ

วางแผน การมีสวนรวมในการดำเนินการดานการติดตามและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ และดานอื่น ๆ 

อันเปนผลทำใหการบริหารสถานศึกษาขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพตอสถานศึกษาและผลผลิตของ

ผูเรียน ท้ังในเรื่องของครูผูสอน รวมถึงการระดมทรัพยากรการสนับสนุนทางวิชาการ ซึ่งสถานศึกษาเองก็มี

การดำเนินกิจกรรมที่ใชชุมชนเขามามีสวนรวมคอนขางนอย การบริหารจัดการในสวนตาง ๆ ยังไมมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนท่ีตองการของชุมชน และยังตรงกับความตองการของ ผูเรียน

ดวยทำใหการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะดานอาชีพไมคอยมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยใน
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ฐานะรองผูอำนวยการที่ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการสถานศึกษาใหบริหารงานดานอาชีพของผูเรียน 

จึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี” เพื ่อใหสามารรถนำผลไปใชในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของคูมือการใชรูปแบบ 
 

 1. เพื่อใชเปนแนวทางในการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรยีน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปทดลองใช 

 2. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูท่ีเกี่ยวของกับการทดลองใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไดมีความรู ความเขาใจ ในการทดลองใช

รูปแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม การใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ขอบเขตการนำรูปแบบไปใช 
 

 การนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

ผูวิจัยกำหนดขอบเขต ไวดังนี้ 
 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 

  ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ตามองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ     

3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ 
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เงื่อนไขและขอจำกัดในการนำคูมือไปใช 
 

 การนำคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

ไปใชในทางปฏิบัติมีเงื่อนไขและขอจำกัด ดังนี้ 

  1. การนำคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี       

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ไปใช ควรเขาใจรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบ ท้ังองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย และแนวปฏิบัติในแตละตัวขององคประกอบยอย 

  2. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุร ี ไปใช ควรเตรียมตนเองและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความพรอมทั ้งดานความรู  

ความสามารถ โดยเฉพาะดานการบริหารแบบมีสวนรวม การทำงานเปนทีม การรวมมือกันทำงาน และจะตอง

มีความเขาใจเกี่ยวกับเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

  3. ตองจัดประชุมเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ดานการสงเสริม

อาชีพ เพื่อสรางความตระหนักและความสำคัญของการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  4. ฝายบริหารของสถานศึกษาตองบริหารจัดการในเรื่องเวลา สถานที่ รวมทั้งงบประมาณท่ี

เพียงพอใหครูผูสอน และบุคลากรที่เกี่ยวของในการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  5. สถานศึกษาที่จะนำรูปแบบการบริหารการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน          

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                         

ท่ีพัฒนาข้ึนไปใช ควรกำหนดระยะเวลาเพื่อการสรุปและประเมินท่ีแนนน และมีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  
 

ความหมายของคำท่ีเก่ียวของ 
 

 1. การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสรางและพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ     

1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                 

2) สรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

3) ทดลองใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน               
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และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี                        

และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน                

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม การเปดโอกาสให

ชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลอง

กันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ        

3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน 

 3. รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน      

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง การประชุม วางแผน ช้ีแจง แตงต้ังคณะกรรมการบริหารงานสงเสริมอาชีพ แตงต้ังคณะอนุกรรมการ

งานสงเสริมอาชีพ โดยใหผูบริหาร รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือหัวหนากลุมงานวิชาการ ผูเรียน ชุมชน 

สถานประกอบการ มีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการติดตามประเมินผลในการบริหารงานการสงเสิรมอาชีพ 

และแสดงโครงสรางและความสัมพันธขององคกรตาง  ๆในการดำเนินการภายใตองคประกอบ 6 องคประกอบ 

ไดแก หลักการ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ                 

การประเมนิรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบดวย 

  3.1 องคประกอบที่ 1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงาน             

การสงเสร ิมอาช ีพโดยการสร างเคร ือขายและการม ีส วนร วมของชุมชนและสถานประกอบการ                          

ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวม              

ในการปฏิบัติและดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวม                 

ในการจัดสรรผลประโยชน โดยใชหลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ไดเขามาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

  3.2 องคประกอบท่ี 2 จุดมุงหมายของรูปแบบ หมายถึง การกำหนดวาจะการบริหารงานการสง

เสิรมอาชีพโดยใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม โดยให 

ผูบริหาร ครูผุสอน ผูนำชุมชน ผูปกครอง และสถานประกอบการ ไดมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี  
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  3.3 องคประกอบที่ 3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ หมายถึง กลไกในการดำเนินงาน                   

ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที ่ม ีผลตอการยกระดับคุณภาพผู  เร ียนโรงเรียนลพบุร ีป ญญานุก ูล จังหว ัดลพบุรี                         

มีการดำเนินการโดยยึดหลักการบริหาร PDCA ซึ่งประกอบดวย ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act) และระบบการบริหาร

คุณภาพ (TQM) ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ

และดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรร

ผลประโยชน 

  3.4 องคประกอบที่ 4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารงานการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ตามองคประกอบ 4 ดาน 

ไดแก 1) ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน             

ดวยหลักการบริหาร PDCA ประกอบดัวย 

   3.4.1 การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)  หมายถึง การประชุม                 

และปรึกษาหารือรวมตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวางแผนงาน กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย                  

ของสถานศึกษา มีขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะในการประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากทุกภาคสวน                  

และคิดคนแนวทางการแกปญหา 

   3.4.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง การดำเนินงานตาม

โครงการของสถานศึกษาทุกโครงการ และไดรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงาน มีวิทยากรหรือ

ภูมิปญญาทองถิ่น การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยทุกคนมีสวนรวม     

ในการปฏิบัติงาน 

   3.4.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง การปรึกษาหารือเพื่อ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกลุมงานอาชีพ และความรวมมือไดมีสวนรวมในสถานศึกษา 

   3.4.4 การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง การจัดสรรงบประมาณประจำป

ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับหนวยงานภาครัฐและสถานประกอบการ และมี

การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยมีตัวแทนรวมตัดสินใจ 

  3.5 องคประกอบท่ี 5 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลมาทำการวิเคราะห

ขอมูลจากการประเมินประสิทธิผลการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ในดานประสิทธิภาพปริมาณและคุณภาพผูเรียน โดยผูมีสวนไดสวนเสียใน

การนำรูปแบบไปใช และประเมินความพึงพอใจของผูท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 
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  3.6 องคประกอบที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง การบริหารงานการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ของโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี โดยผูบริหารมีภาวะผู นำ สรางแรงจูงใจ รัก และศรัทธา คณะครู ผู ปกครอง ชุมชน และสถาน

ประกอบการมีความมุงมั่น ทุมเท เสียสละ 

 4. คุณภาพผูเรียน หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช ท่ีสงผลทำใหผูเรียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึนตามคุณลักษณะ    

ท่ีกำหนดใหเกิดข้ึนในดานทักษะอาชีพของผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ของคุณภาพดาน

ทักษะชีวิตและอาชีพทั้ง 5 ดาน ไดแก (1) ความยืดหยุนและการปรับตัว (2) การริเริ ่มและนำพาตนเอง             

(3) ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม (4) การเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ และ (5) ทักษะ

ภาวะผูนำและความรับผิดชอบ มาใชจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

  4.1 ความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง การปรับไปตามบทบาท งาน ความรับผิดชอบ 

ตาราง และ สภาพแวดลอม ทำงานอยางมีประสิทธิภาพในสภาพที ่คลุมเครือ ลำดับความสำคัญเกิด            

การเปลี่ยนแปลง และการใหขอเสนอแนะอยางมีประสิทธิภาพ ดูแลดวยทัศนคติเชิงบวกตอคำยกยอง                

ความลมเหลว และ คำวิจารณ 

  4.2 การริเริ่มและนำพาตนเอง หมายถึง การตั้งเปาเกณฑความสำเร็จทั้งที่จับตองได   

และ จับตองไมได จัดสมดุลท้ังเปาหมายระยะส้ัน และ ระยะยาว การจัดสรรเวลาและจัดการปริมาณ

งานอยางมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบ กำหนด จัดความสำคัญ และ ความสมบูรณในงาน โดยปราศจาก

การควบคุมดูแลโดยตรง สามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนาตนเองสู ความกาวหนา                    

ในอนาคต 

  4.3 ทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม หมายถึง การมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น รูวา

เมื่อไหรควรฟง เมื่อไหรควรพูด ใหความเคารพ เปนมืออาชีพ การทำงานอยางมีประสิทธิภาพในทีม             

ที่มีความหลากหลาย เคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และ ทำงานอยางมีประสิทธิภาพกับผูคน              

ที่มีความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม ตอบสนองอยางเปดใจในความแตกตางของแนวคิด                

และคุณคา 

  4.4 การเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ หมายถึง การตั้งเปา ถึงแมจะเผชิญกับ

อุปสรรค และ แรงกดดันทางการแขงขัน จัดลำดับความสำคัญ วางแผน บริหารจัดการงานใหสำเร็จดัง

เปาที่ตั้งใจ มีผลผลิตท่ีคุณภาพสูงรวมถึงความสามารถที่จะทำงานเชิงบวก และ มีจริยธรรม บริหาร

จัดการเวลาและโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำงานไดหลายอยาง มีสวนรวมอยางแข็งขัน 

นาเช่ือถือ ตรงตอเวลา มีมารยาทท่ีเหมาะสม ประสาน และรวมมืออยางมีประสิทธิภาพกับทีม เคารพ

และช่ืนชมความหลากหลายของทีม รับผิดชอบตอผลท่ีเกิดข้ึน 
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  4.5 ทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ หมายถึง การใชความสัมพันธระหวางบุคคล 

และ ทักษะการแกปญหา ที่จะเปนอิทธิพลและแนวทางใหผู อื่นบรรลุเปาหมาย ผลักดัน จุดแข็ง                

ของผูอื ่นใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายรวม สรางแรงบันดาลใจใหผู อื ่นไดใชศักยภาพสูงสุด               

ผานตัวอยาง และ การเสียสละ แสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมที ่ซ ื ่อตรง มีจริยธรรม การกระทำ                    

อยางรับผิดชอบดวยความสนใจในชุมชนท่ีใหญกวาในความคิดจิตใจ 

 5. สภาพการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน             

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง สภาวะการบริหารในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติงาน ในโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

เกี่ยวกับการบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามกระบวนการ  บริหาร PDCA ประกอบดวย  

  5.1 การมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) หมายถึง สภาพการรับรู เร ื ่อง             

การวางแผนงานในสถานศึกษา การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป               

ของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา การวางแผนจัดทำโครงการของสถานศึกษา                        

การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา การวางแผนงานวิชาการและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงาน

สถานศึกษา และการคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

  5.2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) หมายถึง สภาพการประชุม พูดคุย              

และปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การแกปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติ                 

งานในสถานศึกษา การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ                

ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่น การแนะแนวอาชีพ                  

และการจัดหางาน การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน การพัฒนากิจการผูเรียน การสรางความสัมพันธ

ระหวางสถานศึกษากับชุมชน และการดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 

  5.3 การมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) หมายถึง สภาพการปรึกษาหารือเพื่อ

เตรียมการประเมินผล ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประเมินแผนปฏิบัติ

การประจำป ของสถานศึกษา ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษาการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ

ของสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรในสถานศึกษา การติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานดานฝายแผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา การติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียนในสถานศึกษาการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา และการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและบุคลากรทาการศึกษา 

  5.4 การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) หมายถึง ปรับปรุงแกไขสภาพการจัดสรร

งบประมาณประจำป ของสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณที่ไดรับ การจัดหารายไดและ
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ผลประโยชนของสถานศึกษา การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพการควบคุม 

บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน การ

จัดสราง และซอมแซมอาคารสถานที่ในสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากรที่ใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา และการจัดซื้อและจาง

วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

 6. แนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

หมายถึง วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบัติทั ้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (PDCA) ระบบ

การบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎี ที ่สอดคลองกันของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ                    

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ 

 7. การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง การพิจารณาตัดสินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี โดยพิจารณาจากเกณฑใน 3 ดาน ไดแก              

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน 

  7.1 ดานความเหมาะสม หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที ่ม ีผลตอ                    

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นวามีความสอดคลอง

ตามหลักวิชาการสามารถนำไปประยุกตใช ใหเหมาะสมกับโรงเรียน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลท่ี

ไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมาย

ของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธ ีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมินรูปแบบ                      

และเงือ่นไขความสำเร็จ 

  7.2 ดานความเปนไปได หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปใชวามีความสอดคลอง

กับสภาพความเปนจริงและสามารถนำไปสูการปฏิบัติได โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดตามผลที่ไดจากการ
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องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ 

กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมนิรูปแบบ และเงือ่นไขความสำเร็จ 

  7.3 ดานความเปนประโยชน หมายถึง ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตอรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใชวามีประโยชนตอ

ผูเกี่ยวของ โดยพิจารณาถึงความเปนประโยชน ตามผลที่ไดจากการองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 

ทฤษฎีพื้นฐาน และหลักการของรูปแบบ จุดมุงหมายของรูปแบบ กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ                

วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ การประเมนิรูปแบบ และเงือ่นไขความสำเร็จ 

 8. ผูเรียน หมายถึง บุคคลท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ท่ีเขารับการศึกษา

ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล ในปการศึกษา 2565 

 9. โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาใหกับ

บุคคลที่มีความบกพรองทางสติปญญา และบุคคลออทิสติก ตั ้งแตระดับอนุบาลจนถึงระดับการศึกษา          

ข้ันพื้นฐาน ท่ีมีอายุระหวาง 5-18 ป  
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 

 วงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

 การบริหารงานอยางมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) จัดเปนกิจกรรมปรับปรุงและ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย การวางแผน การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบ 

และการปรับปรุงแกไข ผูวิจัยไดศึกษาคนควาหนวยงานทางการศึกษาและนักการศึกษาที่ไดกลาวถึง 

วงจรคุณภาพ (PDCA) โดยนำเสนอแยกเปนประเด็นสำคัญ ไดแก ประวัติความเปนมา หลักการของ 

วงจรคุณภาพ วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพื่อการศึกษา ดังนี้ 

 1. ประวัติความเปนมา 

  เดมมิ่ง เกิดท่ีเมืองซูส (Sioux) รัฐโอไอวา สหรัฐอเมริกาในป ค.ศ. 1900 สำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี สาขา ฟสิกส จากมหาวิทยาลัยไวโอมิง ไดปริญญาเอกสาขาฟสิกสคณิตศาสตร จาก

มหาวิทยาลัยเยล เมื่อป ค.ศ. 1928 (พ.ศ. 2471) ในระหวางป ค.ศ. 1928-1939 (พ.ศ. 2471-2482) 

ทำงานอยูกระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา ปตอมา ค.ศ. 1939-1945 (พ.ศ. 2482-2488) ทำงาน

อยูที่สำนักสำมะโนประชากรอเมริกันและโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธของสหรัฐอเมริกา ในชวงป  

ค.ศ. 1946 (พ.ศ. 2489) จนกระทั่งเสียชีวิตเมื่อปค.ศ. 1993 (พ.ศ. 2536) สุดทายกอนเสียชีวิตดำรง

ตำแหนงศาสตราจารยทางสถิติอยูที่มหาวิทยาลัยนิวยอรกตนป ค.ศ. 1940 (พ.ศ. 2483) ไดพบกับ       
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ชูเวิรต (W. A Sehewhert) นักสถิติท่ีหองทดลองของบริษัทเบลลเทเอลโฟน ในนิวยอรกตอมาไดรับแนวคิด

เรื ่องการควบคุมทางสถิติและความแปรปรวนเชิงสุ มของกระบวนการทำงาน (Random variation of a 

work process) จากชูเวิรตและในภายหลังเดมมิ่งเริ่มต้ังตัวเปนผูบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในการ

ผลิตโดยออกไปบรรยายเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานท่ัวสหรัฐอเมริกาแตในเวลานั้นผูบริหารใน

สหรัฐอเมริกาไมไดใหความสนใจมากนัก หลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เดมมิ่ง ถูกสงไปญี่ปุน โดยนายพล

แม็กอาเทอร (Mac Arthur) ผูบัญชาการกองกำลังทหารสหรัฐท่ียึดครองญี่ปุนอยูไดขับไลผูบริหารระดับสูง

และระดับกลางๆ ของบริษัทใหญๆ ของญี่ปุนออกโทษฐานที่บุคคลเหลานั้นเขาไปพัวพันสงครามและได

สนับสนุนคนรุนใหมขึ ้นมาบริหารแทน นายพลแม็กอารเทอร ไดขอความชวยเหลือทางวิชาการมายัง

สหรัฐอเมริกาโดยขอใหสงคนไปทำสำมะโนประชากรที่ญี ่ปุ นทางสหรัฐอเมริกาจึงไดสงเดมมิ่งไปญี่ปุน

ขณะนั้นเดมมิ่งเริ่มประสบความสำเร็จบางแลวจากการใชวิธีการสุมตัวอยาง (Sampling methods) และ

เทคนิคการควบคุมคุณภาพทางสถิติเพื่อเพิ่มผลผลิตในอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกาเดมมิ่งนำเทคนิคการ

ควบคุมคุณภาพทางสถิติมาเผยแพรในประเทศญี่ปุน 

      ในเวลาตอมาสหภาพนักวิทยาศาสตรและวิศวกรญี่ปุ นไดใหความสนับสนุนเดมมิ่งในการ

เผยแพรแนวคิดเรื่องคุณภาพและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตเดมมิ่งสามารถจัดต้ังกลุมผูบริหาร 

เพื่อกระจายแนวคิดออกไปสูผูบริหารอื่นๆ ใน ค.ศ. 1950 (พ.ศ. 2493) มีผูบริหารเขารวมประมาณ 400 คน 

ผูบริหารในกลุมนี้ลวนแตเปนผูนำในบริษัทสำคัญๆ เชน โซนี่ นิสสัน มิตซูบิชิ และโตโยตา สาเหตุสำคัญท่ี

ทำใหเดมมิ่งประสบความสำเร็จมากเนื่องจากชาวญี่ปุนสนใจการควบคุมคุณภาพดวยวิธีทางสถิติมากอน

แตยังขาดทฤษฎีการควบคุมคุณภาพทางสถิติของเดมมิ่ง ทำใหชาวญี่ปุนเขาใจสามารถนำไปประยุกตการ

ปฏิบัติงานไดนับวาเดมมิ่งไดมีสวนชวยพัฒนาอุตสาหกรรมญี่ปุนในชวงหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองภายหลัง

ญี่ปุนจึงต้ังรางวัลเดมมิ่ง (Deming Prize or Demig Award) ใหกับบริษัทท่ีมีผลงานดีเดนในดานคุณภาพ

มาต้ังแต ค.ศ. 1951 (พ.ศ. 2494) จนกระท่ังป ค.ศ.1980 (พ.ศ. 2523) โทรทัศนเอ็นบีซี นำผลงานของเดม

มิ ่งกลับไปเผยแพรในสหรัฐอเมริกายกยองใหเดมมิ ่งเปน "บิดาแหงคลื ่นลูกที ่สามของการปฏิว ั ติ

อุตสาหกรรม (Father of the third wave of the industrial revolution) ชื่อเสียงเดมมิ่งจึงเปนที ่รู จัก

กันท่ัวโลก (Deming in Mycoted. 2004) 
 

 2. หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
 

  การบร ิหารงานดวยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ ่ง ปจจุบ ันจัดเปน

กระบวนการสากลท่ีทุกคนทราบกันดี และถือเปนเครื่องมือการบริหารท่ีจัดเปนแกนรวมของการบริหารท่ี

หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศท่ีไดกลาวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว ดังนี้ 
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   เดมมิ ่ง (Deming in Mycoted. 2004) กลาววา การจัดการอยางมีคุณภาพเปน

กระบวนการท่ีดำเนินการตอเนื่องเพื่อใหเกิดผลผลิต และบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน โดยหลักการท่ีเรียกวา 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจร เดมมิ่ง ซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน 

การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข ดังนี้  

    Plan คือ กำหนดสาเหตุของปญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือ

ทดสอบเพื่อการปรับปรุงใหดีข้ึน 

    Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเปนการนำรองในสวนยอย 

    Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวาบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีทำผิดพลาดหรือ

ไดเรียนรูอะไรมาแลวบาง  

    Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเปนท่ีนาพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ

ไมเปนไปตามแผน ใหทำซ้ำวงจรโดยใชการเรียนรูจากการกระทำในวงจรท่ีไดปฏิบัติไปแลว แมวาวงจร

คุณภาพจะเปนกระบวนการที่ตอเนื่องแตสามารถเริ่มตนจากขั้นตอนใดก็ไดขึ้นอยูกับปญหาและ

ขั้นตอนการทำงานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความตองการเปรียบเทียบกับสภาพที่เปนจริง

จะทำใหไดขอสรุปวาจะตองดำเนินการอยางไรในการแกไขปญหาเพื่อใหเกิดการปรับเปลี่ยนไปตาม

เปาหมายท่ีวางไว 

   สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) กลาววา วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan 

Do Check Act) คือ กระบวนการทำงานท่ีเปนวงจรซึ่งเสนอวาการทำงานมี 4 ข้ันตอน คือ 

    P  (Plan) คือ การวางแผนการทำงาน 

    D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผน  

    C (Check) คือ การตรวจสอบ  

    A (Act) คือ การประเมินผล 

   สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2560) ได

กลาวไววา ภายใตแนวคิดและหลักการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีนั้น ในสวนท่ีหนึ่ง ตองมีแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยสถานศึกษา

มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ และใชในการจัดการบริหารภายในสถานศึกษา จัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพผูเรียน ดวยการกำหนดวัตถุประสงค ตั ้งเปาหมาย 

กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน/พัฒนา และระยะเวลาพัฒนา มีการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรท่ี

จำเปนท้ังในดานบุคคล เครื่องมือและงบประมาณ รวมท้ังทำความเขาใจในแนวปฏิบัติเพื่อสรางความ

ชัดเจนในการดำเนินงานกับบุคลากรทุกฝายที่เกี ่ยวของและในสวนที่สองตองมีระบบการบริหาร

คุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปน

พื้นฐานการปฏิบัติงาน ดังนี ้
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    P (Plan) วางระบบ การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานท่ีจำเปน 

เพื่อใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

    D (Do)การปฏิบัติ สถานศึกษามีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    C (Check) การตรวจสอบ สถานศึกษามีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัด

กระบวนการตลอดจนการบรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

    A (Act) การพัฒนาปรับปรุง ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

   วีระยุทธ ชาตะกาญจน (2561) ไดสรุปหลักการของวงจรคุณภาพไววา การดำเนินการ

ควบคุมคุณในสถานศึกษา ใชวิธีดำเนินงานตามข้ันตอนท่ีเรียกวา วัฏจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ซึ่งต้ังช่ือ

เปนเกียรติแกผูคิดคนวิธีการทำงานแบบนี้ข้ึน คือ ดร.เดมมิ่ง ซึ่งมีอยู 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

    1. วางแผนแกปญหา (Plan = P) ประกอบดวยการคนหาสาเหตุของปญหา โดยใช

วิธีการระดมสมอง เขียนเปนแผนภาพแสดงสาเหตุและผล เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหากอนท่ีจะทำ

การแกปญหาโดยใชเครื่องมือของการควบคุมคุณภาพตางๆ และควรเลือกปญหาท่ีสำคัญมาแกไขกอน 

    2. ลงมือแกปญหาตามแผนท่ีวางไว (Do = D) นั่นคือ ลงมือปฏิบัติตามแผนการตางๆ 

ท่ีกำหนดไว 

    3. ตรวจสอบหลังจากลงมือแกปญหาแลว (Check = C) เปนการตรวจสอบดูวา

หลังจากลงมือปฏิบัติการแกไขตามแผนแลว สภาพของปญหานั้นไดลดลงจนถึงเปาหมายท่ีวางไวหรือไม 

ถาไมไดตามเปาหมายก็ตองวางแผนแกไขใหมตอไป การตรวจสอบทำไดโดยการเก็บรวบรวมขอมูล

ภายหลังลงมือปฏิบัติแลว 

    4. ปรับปรุงแผนใหมแลวลงมือปฏิบัติ (Act = A) ถาตรวจสอบแลวพบวาผลการ

ดำเนินงานไมไดเปนไปตามเปาหมาย ตองมีการวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหม จนกวา

จะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

  จากหลักการวงจรคุณภาพท่ีกลาวขางตนพอสรุปไดวา วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย 

การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) 

โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธที่ได และหากไมไดผลลัพธตามท่ี

คาดหมายไว จะตองทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มตนใหมและทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพ

หมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ  จะทำใหเกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ  ซึ่งหลักการดังกลาว

หากนำมาปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาจะชวยพัฒนาบุคลากรและผูเรียนใหมี

คุณภาพ 
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 3. วงจรคุณภาพกับการประยุกตใชเพื่อบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

  ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2557) กลาววา การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดตั้งแตตนจนจบ

วงจรอยางตอเนื่อง โดยเอาใจใสลูกคาภายในตลอดจนถึงลูกคาภายนอก กลาวคือ พนักงานทุกคนตองถือ

วากระบวนการ การผลิตถัดไปเปนลูกคาภายในท่ีมีความตองการช้ินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นเขาตองทำงานของตนเองอยางถูกตองตั้งแตเริ่มตนและทำไดถูกตองทุกครั้ง ซึ่งการทำงานไดอยาง

ถูกตองจะตองอาศัยพนักงานที่มีคุณภาพ ประกอบกับการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง ดวยจึง

สามารถลดความผิดพลาดตางๆ ในการผลิตใหเหลือนอย 

  วรรณา แดงเพ็ง (2558) กระบวนการของวงจรคุณภาพสามารพนำมาปรับใชกับการนิเทศ

การศึกษาใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคและกิจกรรมการนิเทศ  

  สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) ไดกำหนดกระบวนบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด

การพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื้นฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนเฉพาะ

ความพิการ ไดกำหนดไวดังนี้ 

   2.4.1 งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการจัดทำหลักสูตร 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดทำหลักสูตร 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดทำหลักสูตร 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดทำหลักสูตร 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดรวมกันจัดทำหลักสูตร 

     2.3) จัดส่ิงอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการใชหลักสูตรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศ ท้ังระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด ฝาย 

เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดำเนินงานตามแผนการใชหลักสูตร 

    3) การตรวจสอบ (Check -C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากใชหลักสูตร 

     3.2) การเก ็บรวมรวมข อม ูลจากการประเม ินผลการใช หล ักสูตรอย  างมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลเพื่อนำไปปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลักสูตร 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  
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     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

พัฒนาหลักสูตร 

     4.2) การวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการพัฒนาหลักสูตร 

   2.4.2 งานวิจัยในช้ันเรียน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวิจัยในช้ันเรียน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวิจัยในช้ันเรียน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนทุกคนไดทำวิจัยในช้ันเรียน 

     2.2) จัดสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรการทำวิจัยในชั้นเรียน 

อยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการทำวิจัยในชั้นเรียนทั้งระดับรายบุคคล 

รายกลุม แกครูผูสอนอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากทำวิจัยในช้ันเรียน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวิจัยในชั ้นเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวิจัยในช้ันเรียน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วิจัยในช้ันเรียน 

     4.2) การวางแผนในทำวิจัยในชั้นเรียนใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมายแลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการทำวิจัยในช้ันเรียน 
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   2.4.3 งานจัดการเรียนการสอน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหทุกคนไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

     2.4) กำกับ ติดตาม (Monitoring) นิเทศการจัดการเรียนการสอน แกครูผูสอนอยาง

สม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากจัดการเรียนการสอน 

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การจัดการเรียนการสอน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

จัดการเรียนการสอน 

     4.2) การวางแผนในการจัดการเรียนการสอนใหมเพื ่อใหไดผลตามเปาหมาย 

แลวลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการจัดการเรียนการสอน 

   2.4.4 งานนิเทศภายใน 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการนิเทศภายใน 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการนิเทศภายใน 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการนิเทศภายใน 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
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    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการนิเทศภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการนิเทศ

ภายในใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การนิเทศภายในอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากนิเทศภายใน

       

     3.2) การเก ็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการนิ เทศภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การนิเทศภายใน 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

นิเทศภายใน 

     4.2) การวางแผนในการนิเทศภายในใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย แลวลงมือ

ปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการนิเทศภายใน 

   2.4.5 งานวัดผลและประเมินผล 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การกำหนดเปาหมายของการพัฒนาการวัดผลและประเมินผล 

     1.2) การกำหนดระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผล 

     1.3) การกำหนดงบประมาณในการวัดผลและประเมินผล 

     1.4) การกำหนดผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การสงเสริม สนับสนุน ใหมีการวัดผลและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.2) จัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใชในการวัดผล

และประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

     2.3) การกำกับ ติดตาม นิเทศ การวัดผลและประเมินผลอยางสม่ำเสมอ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  
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     3.1) การทำเครื่องมือประเมินผลเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลหลังจากการวัดผลและ

ประเมินผล     

     3.2) การเก็บรวมรวมขอมูลจากการประเมินผลการวัดผลและประเมินผลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

     3.3) การแปลความหมายของขอมูลท่ีไดจากการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงแกไข

การวัดผลและประเมินผล 

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในการ

วัดผลและประเมินผล 

     4.2) การวางแผนในการวัดผลและประเมินผลใหมเพื่อใหไดผลตามเปาหมาย 

แลวลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผลใหมจนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

     4.3) หากไมไดผลตามเปาหมายใหวางแผนใหม ลงมือปฏิบัติ และตรวจสอบผล 

จนกวาจะไดผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในการวัดผลและประเมินผล 

   2.4.6 งานประกันคุณภาพการศึกษา 

    โรงเรียนเฉพาะความพิการตองมีระบบการบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตาม

แนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ ่ง (Plan - Do - Check - Act) เปนพื ้นฐานการปฏิบัติงาน

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2560) สรุปไว ดังนี้ 

    1) การวางแผน (Plan - P)  

     1.1) การเตรียมการไวลวงหนาเพื่อจะทำงานใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

     1.2) การกำหนดวัตถุประสงค และกระบวนการดำเนินงานที่จำเปน เพื่อใหเกิด

ผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     1.3) การจัดทำแผนตามวัตถุประสงค 

     1.4) การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

     1.5) การกำหนดระยะเวลา 

     1.6) การกำหนดงบประมาณ 

     1.7) การกำหนดผูรับผิดชอบ 

     1.8) การวางแผนการประเมินผล 

    2) การดำเนินตามแผน (Do - D)  

     2.1) การดำเนินงานตอเนื่องจากการวางแผน 

     2.2) มีการอบรม ประชุมช้ีแจง 
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     2.3) มีการมอบหมายผูรับผิดชอบ     

     2.4) ใหการสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร 

     2.5) ดำเนินการนิเทศ แนะนำ กำกับ ติดตาม เพื่อใหงานเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

     2.6) มีการนำกระบวนการไปปฏิบัติ 

    3) การตรวจสอบ (Check - C)  

     3.1) การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน     

     3.2) จัดใหมีการตรวจสอบเฝาติดตามและวัดกระบวนการตลอดจนการ

บรรลุผลลัพธท่ีพึงประสงคตอผูเรียน 

     3.3) วิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวของจากการเปรียบเทียบระหวางเปาหมาย

กับการดำเนินตามแผนเพื่อจะทราบวาตองปรับปรุงแกไขอยางไร     

    4) การปรับปรุงแกไข (Act - A)  

     4.1) การนำผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุท่ีเกี่ยวของมาปรับปรุงแกไข 

     4.2) หากผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตามเปาหมายมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนินงานใหมใหเหมาะสมในการวางแผนระยะตอไป 

     4.3) มีการวางแผนครั้งตอไปโดยปรับเปล่ียนเปาหมายใหสูงข้ึนเพื่อใหเกิดการพัฒนา 

     4.4) ปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงสมรรถนะกระบวนการ 

     4.5) จัดทำรายงานไวเปนหลักฐาน 

  สรุปไดวา การบริหารคุณภาพสถานศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมมิ่ง 

(Plan - Do - Check - Act) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกตใชไดทุกงานในสถานศึกษา 

โดยมีเปาหมายเพื่อแกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ท่ีดีกวา เกิดการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหตัดสินใจงายข้ึน และลดความเส่ียงในการจัดการ 
 

 แนวคิดเก่ียวกับงานดานอาชีพ 
 

 มีนักการศึกษาไดใหแนวคิดเกี่ยวกับงานอาชีพไวดังนี้ 
 

  1. ความหมายของอาชีพ 
 

   Sherman, et al. (1988) ไดใหความหมายของอาชีพไว ดังนี้ 

   Career เปนการประกอบกิจการงานเพื่อหารายไดที่ตองใชความคิดและการกระทำ 

ซึ่งมีการพัฒนาตลอดเวลา 

   Job ใชเรียกช่ืองานยอย ๆ ของ Career หรือเปนงานท่ีบุคคลทำเปนงานอดิเรก 

   Occupation เปนคำท่ีเรียกชนิดงาน ชนิดอาชีพ เชน ธุรกิจ การคา บริษัท 
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   Vocation เปนคำท่ีเรียกอาชีพซึ่งตองไดรับการฝกอบรมมาโดยเฉพาะ จึงจะประกอบ

อาชีพนั้นได เชน ครู ชางไฟฟา เปนตน 

   Professional เปนคำที่เรียกอาชีพที่จำเปนตองเรียนรู ทางวิชาการในระดับสูง เชน 

แพทย ผูพิพากษา ทนายความ วิศวกร เปนตน 

   เพ็ชรี รูปวิเชตร (2557) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาที่ที่มนุษยตองทำเปน

ประจำดวยความถนัด ความสนใจ ความรู ความสามารถ การฝกฝนจนเชี่ยวชาญ มีผลตอบแทนใน

รูปแบบตาง ๆ  ไดแก ความพึงพอใจ ความสำเร็จขององคกร/กลุม และของตนเอง หรือเงินคาตอบแทน

ของตางตอบแทน หรือแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน 

   อนุชัย รามวรังกูร (2558) ไดสรุปไววา อาชีพ หมายถึง ภารกิจหรือหนาที่ที่ตองการ

ปฏิบัติงานหลายงานท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันรวมเขาเปนอาชีพ และอาชีพท่ีกลาวถึงเปนงานซึ่งบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติอยูไมหมายรวมถึงอุตสาหกรรม กิจการ สถานการณทำงาน หรือประสบการณใน

การทำงานของผูปฏิบัติงาน 

   สรุปไดวา อาชีพ หมายถึง ภาระหนาท่ีของมนุษยท่ีตองทำตามความถนัดและศักยภาพ

ของแตละบุคคล เพื่อใหมีรายไดสำหรับใชจายในการดำเนินชีวิต ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสราง

ฐานะทางเศรษฐกิจทำใหครอบครัวดำรงอยูไดอยางมีความสุข 
 

  2. แนวทางการสงเสริมอาชีพสำหรับผูเรียน 
 

   ไดมีผูเสนอแนวคิดแนวทางการสงเสริมอาชีพ ไวดังนี้ 

    Sherman, et al. (1988) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมอาชีพไววา 

มีเปาหมายสำคัญ โดยเปนแนวทางท่ีทำใหบุคคลคนหาความสอดคลองระหวางตองการในการพัฒนา

ความกาวหนาในอาชีพของตนกับความตองการขององคการ 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ไดนำเสนอ แนวทางการสงเสริมอาชีพ 

ไวดังนี้ 

     1. เปนหลักสูตรท่ีเนนการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานทำ ท่ีเนนการบูรณาการ

เนื้อหาสาระภาคทฤษฎีควบคูไปกับการฝกปฏิบัติจริง ผูเรียนสามารถนำความรูและทักษะไปประกอบอาชีพ

ไดจริงอยางมีคุณภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม 

     2. เปนหลักสูตรท่ีเนนการดำเนินงานรวมกับเครือขาย สถานประกอบการ เพื่อ

ประโยชนในการประกอบอาชีพ 

     3. เปนหลักสูตรที่ผู เรียนสามารถนำผลการเรียนรู ไปเทียบโอนเขาสู หลักสูตร

การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในรายวิชาเลือกของสาระการประกอบ

อาชีพ 
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     4. เปนหลักสูตรที่เนนการใชศักยภาพ 5 ดาน ในการประกอบอาชีพ ไดแก 

ศักยภาพดานทรัพยากร ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และทำเลที่ตั้ง ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิต 

และดานทรัพยากรมนุษย 

    สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ไดนำเสนอแนวทางการสงเสริม

อาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไวดังนี้ 

     1. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

การศึกษาตอนตนเปนการจัดการศึกษาท่ีมุงตอบสนองความตองการของบุคคล ชุมชน ทองถ่ิน 

     2. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการจัด

ประสบการณท่ีมุงใหเกิดความรู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตลอดจน

มองเห็นลูทางในการประกอบอาชีพของตนเอง 

     3. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เนนการมีสวน

รวมของภาคีเครือขาย 

     4. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพที่สถานศึกษาจัดให ไดผานกระบวนการ

ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชนตอผูเรียนอยางแทจริง 

     5. การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพในระดับมัธยมศึกษาตอนตน สามารถจัดได

หลากหลายรูปแบบ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2554) ไดสรุปไววา การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุงเนนการ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท่ีจะทำใหผูสำเร็จการศึกษาข้ันพื้นฐานแตละระดับช้ัน เห็นคุณคาของ

การทำงาน เห็นความสำคัญของการประกอบอาชีพ มีเจตคติ ทักษะพื้นฐาน ทักษะเทคโนโลยี คุณลักษณะ

ที่พึงประสงคและความคิดสรางสรรครักษส่ิงแวดลอมในกลุมอาชีพดานเกษตร อุตสาหกรรม บริหาร

จัดการ บริการความคิดสรางสรรคเฉพาะทาง รวมท้ังรูชองทางการประกอบอาชีพในอนาคตโดยมีเปาหมาย

ดังนี้ 

     1. รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาจัดกรอบหลักสูตรใหสะทอนการจัดการศึกษา

เพื่อการมีงานทำ 

     2. วิจัยและพัฒนาการใชหลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำตลอดแนว 

     3. ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก 

      3.1 เนื้อหารายวิชาศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชา 

      3.2 กระบวนการเรียนรูบูรณาการอาชีพใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

      3.3 การวัดและประเมินผล ความรู ทักษะและมาตรฐานอาชีพ โดยมุงเนน

การประเมินพฤติกรรมการทำงานจากผลงานและการปฏิบัติงาน (Portfolio) 

     4. พัฒนาบุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ 
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     5. จัดใหมีโรงเรียนมัธยมเชิงปฏิบัติการท่ีดำเนินการจัดการศึกษาเพื่อการมีงาน

ทำในรูปแบบตางๆ ทั้งหลักสูตรสถานศึกษาเนนการบูรณาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู และจัดทำ

รายวิชาศักยภาพ 5 กลุมอาชีพ 7 หมวดวิชาเพื่อสงเสริมการเรียนรูเชื่อมโยงทั้งระดับประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาตลอดแนวใหสอดคลองกับหลักการการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำและ

การประกอบอาชีพในทองถ่ินตามศักยภาพพื้นท่ี 

     6. ปรับปรุงเปาหมายการผลิตครูและอัตรากำลังครูในการจัดการศึกษาเพื่อการ

มีงานทำในระยะยาว 

     7. สรางความรวมมือกับเครือขายหนวยงานทางการศึกษาท้ังภาครัฐและองคกร

เอกชนและสถานประกอบการเพื่อการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ 

    อุษา เหมตะศิลปะ (2559) ไดสรุปวา สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพและการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการมีงานทำตามยุทธศาสตร 2555 ไดดังนี ้

     1. จัดการเรียนรูผานหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

เชน โดยการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ซึ่งมุงเนนให

ผูเรียนมีความรู ทักษะและเจตคติในการทำงาน การจัดการ การดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ กลุม

สาระการเรียนรูศิลปะ กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ใหมีความสอดคลอง

กบัทองถ่ิน 

     2. ศึกษาขอมูล บริบทของชุมชน เพื่อออกแบบหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ลักษณะอาชีพของชุมชนใหมากท่ีสุด 

     3. สรางความสัมพันธกับองคกรภายนอกตางๆ ที่อาจจะสรางโอกาสทางดาน

แหลงวิทยากรใหกับผูเรียน หรือการจัดประสบการณการเรียนรูข้ันตางๆ เชน การสรางความตระหนัก

ตออาชีพ โดยการเชิญบุคคลสำคัญของทองถิ่นเปนวิทยากร หรือใหผูเรียนไดสัมภาษณในการจัดทำ

โครงงานเกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ 

     4. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหไดเกิดทักษะสงเสริมอาชีพใหมีรายไดระหวางเรียน 

หรือในรูปโครงการตางๆ เชน การเล้ียงกบ การผสมเทียม การจัดสวนวิทยาศาสตร การแปรรูปสมุนไพร

การแปรรูปสินคาเกษตรกรรม การทำผาบาติก สหกรณออมทรัพย ธนาคารโรงเรียน รานเสริมสวย         

งานคอมพิวเตอร ชางเชื่อม งานขาย ฯลฯ จะชวยใหผูเรียนมีความมั่นใจและเกิดแนวคิดในการสราง

รายไดระหวางเรียนเปนอยางดี 

     5. สรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครอง ใหผูปกครองและผูเรียนมีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ทำใหผูเรียนไดรับโอกาสเรียนรู คนหา ตระหนักตอคุณคาและยอมรับ

การประกอบอาชีพตาง ๆ ซึ่งทำใหผูเรียนวิเคราะห คนหาความสนใจ วางแผนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตอไป 
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     6. จัดทำกลุมสาระเพิ่มเติมท่ีมีความเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน การทำ

ผลิตภัณฑจากกระจูด 

     7. ปลูกฝงคานิยมและแนวคิดเกี ่ยวกับการประกอบอาชีพอยางสุจริต มี

คุณธรรม จริยธรรมในการสัมมาอาชีพเพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืน มีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคสอดคลองกับลักษณะอาชีพ 

     8. เปลี่ยนทัศนคติของผูปกครองตอการประกอบอาชีพของบุตรหลาน ซึ่งมี

คานิยมที่มุงเนนเฉพาะวิชาการ ซึ่งทำใหผูเรียนขาดโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริงที่จะชวยให

สัมผัสตัดสินใจและรับรูความชอบ ความถนัดของตนเอง โดยเฉพาะผูเรียนยากจน และผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการต่ำ 

     9. ออกแบบกิจกรรมหลากหลายใหเหมาะสมกับความคิดรวบยอดในแตละ

ขั้นตอน เชน การมอบหมายใหผูเรียนสำรวจอาชีพ แผนที่อาชีพของทองถิ่น การเชื่อมโยงกับกลุม

อาชีพตางๆ ท่ีมีอยูเชน กลุม OTOP การพาไปทัศนศึกษา การเรียนแบบฝกปฏิบัติการ การเรียนรูแบบ

โครงงาน การฝกงานในหนวยงานและสถานประกอบการ การอาสาสมัคร ฯลฯ 

     10. จัดการแนะแนวอาชีพใหผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักตนเอง รูจักคุณคาของการ

ทำงานคนหาและตัดสินใจการประกอบอาชีพในอนาคต มีลักษณะนิสัยท่ีสอดรับกับอาชีพ เชน การวัด

แววอาชีพ การวัดความสนใจ ความถนัด การใหคำปรึกษาดานอาชีพ การใหขอสนเทศดานอาชีพ การ

สนับสนุนดานการฝกงานหรือเสริมประสบการณใหผู เรียน การสรางเจตคติที่ดีตออาชีพ การสราง

โปรแกรมแนะแนวอาชีพ เปนตน 

     11. จัดใหมีการเทียบโอนประสบการณ 

     12. การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดประสบการณการเรียนรูใหผูเรียน

เพื่อใหผูเรียนมีความพรอมในการออกไปสูชีวิตการประกอบอาชีพและประสบผลสำเร็จอยางยั่งยืน 

   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) ไดเสนอแนวทางการสงเสริมอาชีพ ไว

วามีวิธีการสงเสริม 2 ลักษณะ ดังนี้ 

    1. จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     1.1 สถานศึกษาจัดเอง จัดในรายวิชาพื้นฐาน จัดในรายวิชาเพิ่มเติม หรือจัดใน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

     1.2 สถานศึกษาจัดรวมกับครอบครัว วิทยากรบุคคลภายนอก ภูมิปญญาทองถ่ิน 

     1.3 สถานศึกษาจัดรวมกับสถานประกอบการ 

     1.4 สถานศึกษาจัดรวมกับสถาบันการศึกษา หนวยงานของรัฐและเอกชน 
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    2. จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

     2.1 จัดตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู

วิชาชีพในสถานศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก 

      แนวทางท่ี 1 การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูโดยสถานศึกษาเปนการดำเนินการสอนอาชีพภายใต

ความพรอมของโรงเรียนท่ีมีปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ

และแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ แหลงทรัพยากร และครูผูสอนวิชาชีพ เพื่อเปด

สอนอาชีพใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ิน โดยเฉพาะอาชีพของผูปกครอง 

       2. จัดทำหลักสูตร รายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน (ชุมนุม/ชมรม) และวิชาตามกลุมสนใจ 

       3. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนวิชาชีพ เชน การ

ฝกทักษะอาชีพการจัดจำหนายและการแบงปนรายไดระหวางโรงเรียนและผูเรียน 

       4. จัดกลุมผูเรียนใหเลือกเรียนวิชาชีพตามความถนัด ความสนใจ และ

สภาพเศรษฐกิจของผูเรียน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนนกระบวนการ

ทำงานภายในสถานศึกษาหรือจากแหลงวิทยากร ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตาม ของครูในโรงเรียน 

       2. จัดทำโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนไดประกอบอาชีพที่บาน ซึ่งผูสอน

จะตองเตรียมการมอบหมายงานแตละอาชีพใหผูเรียนไดฝกอาชีพอยางเปนระบบและประทับใจใน

ประสบการณ 

       3. จัดใหมีการจำหนายผลผลิตที ่ เก ิดจากการเรียนร ู ทุกคร ั ้ง โดย

ออกจำหนายใหแกครูผูเรียนโรงเรียน ผานสหกรณหรือรานคาของโรงเรียน จำหนายบุคคลภายนอกดวย 

       4. จัดใหมีการประเมินผลกระบวนการทำงานเพื่อปรับปรุงผลผลิต 

       5. จัดกิจกรรมสงเสริมการผลิตและจำหนายโดยสงเสริมใหผูเรียนใช

ความรูความสามารถจากการเรียนวิชาชีพในโรงเรียน หรือประสบการณภายนอกโรงเรียน ผลิตสินคา

เพื่อจำหนายในงานโรงเรียน งานนิทรรศการหมวดวิชาชีพตางๆ ตลาดนัด หรืองานตางๆ ของทองถ่ิน 

เปนการสงเสริมประสบการณเปนผูประกอบการ 

       6. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู ว ิชาชีพ รายงานผล 

รวบรวมขอมูลสารสนเทศเพื่อปรับปรุง พัฒนา 
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      แนวทางที่ 2 การจัดการเรียนรู วิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากร

บุคคลภายนอกสถานศึกษา/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       การจัดการเรียนรู ว ิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากรบุคลากร

ภายนอก/ภูมิปญญาทองถิ ่น เปนการดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษารวมกับวิทยากร

บุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีปจจัยสนับสนุนการเรียนรูทั้งดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑและ

แหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลความตองการดานอาชีพ ความตองการของผูเรียนและ

ชุมชน เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรู 

       2. สำรวจขอมูลวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมปญญาทองถิ่นดานอาชีพ

ตางๆ และจัดทำทะเบียนวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

       3. จัดทำหลักสูตร และสาระการเรียนรู ทองถิ ่นในรายวิชาพื้นฐาน 

รายวิชาเพิ่มเติมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

       4. ประสานความรวมมือระหวางครู ผูเรียน วิทยากรภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูวิชาอาชีพรวมกัน 

       5. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

       6. ใหผูเรียนเลือกเรียนวิชาตามความถนัด ความสนใจ และสภาพเศรษฐกิจ

ของผูเรียนโดยจัดกลุมผูเรียนใหม 

       7. ใหผู เร ียนไดศึกษาขั ้นตอนการประกอบอาชีพท่ีเลือกเรียนจาก

ประสบการณจริงของวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรูระหวางครูรวมกับวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญา

ทองถิ่นใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาที่จริงในทองถ่ิน 

และเชิญวิทยากรบุคคลภายนอก/ภูมิปญญาทองถ่ิน จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

       2. จัดทำขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูวิชาชีพในทองถ่ิน 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพื่อสงเสริมรายไดระหวางเรียนหรือจัด

นิทรรศการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

       4. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรวมกับกลุมสาระการเรียนรูอื่นๆ 

เพื่อสงเสริมวิชาชีพระหวางเรียน 

       5. สรางภาคีเครือขายในสถานศึกษาและชุมชน 
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       6. สรางแรงจูงใจแกผูเกี่ยวของโดยการยกยองชมเชย หรือมอบรางวัล

ตามความเหมาะสม 

       7. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

      แนวทางท่ี 3 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถานประกอบการ เปน

การดำเนินการสอนอาชีพโดยสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากสถานประกอบการท่ีมีคนพรอม

ดานปจจัยสนับสนุนการเรียนรูท้ังดานบุคคลากร วัสดุครุภัณฑและแหลงเรียนรู 

      วิธีดำเนินการ 

       1. สำรวจขอมูลอาชีพ สถานประกอบการท่ีมีในทองถ่ิน 

       2. ประสานความรวมมือกับสถานประกอบการในทองถิ่น และขอตกลง

รวมกันในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับอาชีพ 

       3. ประชาสัมพันธเกี ่ยวของ เชน ครู ผู เรียน ผู ปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

       4. สถานศึกษาร วมกับสถานประกอบการจัดทำสาระการเรียนรู  

ออกแบบการเรียนรูกำหนดผลการเรียนรู คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน และวัดผลประเมินผล 

       5. สำรวจความตองการของผูเรียนที่ประสงคจะเรียนวิชาชีพในสถาน

ประกอบการ 

       6. สถานศึกษารวมกับสถานประกอบการจัดการเรียนรูโดยใชแหลง การ

เรียนรูของสถานประกอบการ 

      การจัดการเรียนรู 

       1. จัดการเรียนรู ระหวางครูรวมกับบุคคลในสถานประกอบการ ให

ผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง โดยเนนผูเรียนไปเรียนรูจากสถานศึกษาที่จริงในทองถิ่น จัดการ

เรียนรูท้ังในโรงเรียนและสถานประกอบการ โดยครูผูสอนและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       2. จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคูกันไป เนน

กระบวนการทำงานภายในโรงเรียนหรือจากสถานประกอบการ ภายใตการนิเทศ กำกับ ติดตามของ

ครูและบุคลากรในสถานประกอบการ 

       3. นำผลงานของผูเรียนจำหนาย เพื่อสงเสริมการหารายไดระหวางเรียน 

แนวทางที่ 4 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยการศึกษารวมมือกับสถาบันการศึกษาหนวยงานรัฐ และ

เอกชน 

      แนวทางท่ี 4 การจัดการเรียนรูวิชาชีพโดยการศึกษารวมมือกับสถาบันการศึกษา

หนวยงานรัฐ และเอกชน 
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       การจัดการเรียนรู วิชาชีพโดยสถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน เปนการดำเนินการสอนวิชาชีพที่มีสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และ

เอกชน ใหความรวมมือสนับสนุนการเรียนรูทางดานวิชาชีพ ท้ังดานบุคลากร วัสดุครุภัณฑ และแหลง 

การเรียนรู 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจอาชีพในชุมชนและความตองการของชุมชนในการเปดสอนวิชาชีพ 

       2. สำรวจความตองการของผูเรียนในการเรียนวิชาชีพตามความสนใจ 

       3. ประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของ เชน ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

       4. สถานศึกษาประสานงานกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และ

เอกชน ในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ เชน วิทยาลัยสารพัดชาง สำนักงานเกษตรจังหวัด 

       5. สถานศึกษาประสานงานกับผู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษา เพื่อทำขอตกลงรวมกันกับสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       6. สถานศึกษารวมกับสถาบันการศึกษาจัดทำหลักสูตรและสาระการ

เรียนรู ออกแบบการเรียนรู กำหนดการเรียน (วิชาเพิ่มเติม) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 

และการวัดผลและประเมินผล 

      การจัดการเรียนรู 

       1. สถานศึกษาเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       2. เตรียมเครื่องมือ อุปกรณการเรียน และวัสดุฝก ตามความตองการ

ของสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน 

       3. ผู บริหารสถานศึกษาประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐ และเอกชนเพื่อนิเทศการจัดการเรียนรูวิชาชีพ 

       4. บุคลากรจากสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และเอกชน มาจัดการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียน 

       5. นิเทศ ประเมินผลการเรียน และสงผลใหโรงเรียนและสถาบันการศึกษา 

หนวยงานรัฐและเอกชน 

      จัดนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

       การจัดการเรียนรูวิชาชีพนอกโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา เปนการ

จัดการเรียนรูที่ตองการสงเสริมอาชีพใหแกผูเรียนที่มีความสนใจ โดยใชเวลานอกเวลาเรียนจากการ

จัดการเรียนรูตามหลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะดานอาชีพและมีรายไดระหวางเรียน นอกจากนั้นยังมีความ
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สนใจในการประกอบอาชีพรวมกับครอบครัว ชุมชน ตามความถนัด ความสามารถของตนเอง และ

นำไปใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 

      วิธีการดำเนินงาน 

       1. สำรวจขอมูลดานอาชีพในชุมชน สถานประกอบการ ขอมูลอาชีพ

อิสระของบุคคลภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงทุน แหลงจำหนาย เครือขายสนับสนุน 

       2. การคัดเลือกและอบรมครูแกนนำ เพื่อเปนท่ีปรึกษาการสงเสริมอาชีพ

ใหแกผูเรียน 

       3. การเตรียมผูเรียน เปนการสำรวจคัดเลือกผูเรียนโดยใหความรูความ

เขาใจแกผูเรียนดานอาชีพ เจตคติตออาชีพความมั่นใจในการประกอบอาชีพ และตัดสินใจเลือกอาชีพ

ท่ีตนสนใจ 

 

       4. สรางเครือขายหรือท่ีปรึกษาการประกอบอาชีพ โดยสถานศึกษาเชิญ

ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของกับการสงเสริมอาชีพ เชน ผู ปกครอง ผู เรียนภูมิปญญาทองถิ่น เจาของสถาน

ประกอบการ หนวยงานสถาบันตางฯ มาประชุมเพื่อวางแผน ฝกทักษะและชวยเหลือผูเรียนในดาน

การประกอบอาชีพ 

       5. การฝกทักษะอาชีพแกผูเรียน เนนการฝกทักษะอาชีพโดยสถานศึกษา

ดำเนินการดวยวิธีท่ีหลากหลาย เชน การจัดคายวิชาชีพ หลักสูตรระยะส้ัน 

       6. สงเสริมใหผูเรียนเขียนโครงการอาชีพ ครอบคลุมดานการวางแผนใน

เรื่องวัตถุประสงคเปาหมาย การดำเนินงาน การลงทุน กระบวนการผลิต การจัดการตลาด นำเสนอ

ตอท่ีปรึกษาโครงการเพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปไดของโครงการ 

       7. การสนับสนุนสงเสริมผูเรียนในดานทุน องคความรู วัสดุ ตลอดจน

การชวยเหลือดานการตลาด การบัญชี นอกจากนั้นสามารถสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุน สหกรณ

หรือเปนการรวมกลุมของผูเรียน 

       8. การติดตามใหการสนับสนุนเพิ่มเติมระหวางการประกอบอาชีพ เชน 

การชวยเหลือแกไขปญหา อุปสรรคของการประกอบอาชีพ นอกจากนั้น ยังเปนการใหกำลังใจโดยการ

ดำเนินการรวมกับเครือขายอยางใกลชิดและตอเนื่อง 

       9. การประเมินผลความสำเร็จตามที่วางแผนไว เพื่อคนหาองคความรู

ใหมในการทำงานท่ีผานมา รวมท้ังชวยใหขอควรปรับปรุง เพื่อพัฒนาอาชีพใหดียิ่งข้ึน 

      การจัดการเรียนรู 

       1. เตรียมวัสดุ เครื่องมือ 
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       2. จัดกิจกรรมโดยบุคลากรจากสถาบันการศึกษา/หนวยงานรัฐ/องคกร

เอกชน 

       3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรูรวมกัน 

  สรุปไดวา แนวทางการสงเสริมอาชีพ ประกอบดวย ข้ันตอน สำคัญ ดังนี ้1) การวางแผน

2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศติดตาม 5) การพัฒนา

ความพรอมดานแหลงเรียนรูและทรัพยากรท่ีเอื้อตอการจัดการศึกษา และ 6) การมีสวนรวมและการ

สรางเครือขายการพัฒนาการศึกษา โดยกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาใน 4 ดาน 

คือ ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

 

 การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  
 

 1. ความสำคัญของการบริหารในรูปแบบการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ไดสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม ในการ

กำหนดนโยบาย รวมตัดสินใจและตรวจสอบทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองทุกดาน ตั้งแต ระดับชาติ

จนถึงระดับทองถ่ิน (ราชกิจจานุเบกษา. 2560) 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ไดกำหนดหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ของสังคม (All for Education) ไววา การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพใหกับ

ประชาชนทุกคนเปนพันธกิจที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน เนื่องจากรัฐตองใช

ทรัพยากรจำนวนมากในการจัดการศึกษาที่ตองครอบคลุมทุกชวงวัย ทุกระดับการศึกษาและทุก

กลุมเปาหมาย ดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย สนองความตองการและความจำเปนของแตละบุคคล

และสนองยุทธศาสตรชาติและความจำเปนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รัฐจึงตองให

ความสำคัญและสนับสนุนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่นในการจัดการศึกษา โดยบุคคล กลุมบุคคล หรือองคกรตาง ๆ จะไดรับการสงเสริมใหเขารวม

จัดการศึกษา เสนอแนะ กำกับติดตาม และสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ตามความ

พรอมเพื่อประโยชนของสังคมโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และมีการแกไข

เพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 ไดบัญญัติสาระท่ีเปนหลักสำคัญเพื่อเปดโอกาสใหหนวยงานทุกฝาย มี

สวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียน ดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา มาตรา 9 (6) ใหยึด หลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
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ปกครองสวนทองถิ่น เอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอื่น (ราขกิจจานุเบกษา. 2553) 
 

  2. แนวคิดในการปรับเปลี่ยนระบบราชการไปสูการบริหารราชการแบบมีสวนรวม  
 

   การบริหารแบบมีสวนรวมเนนการปฏิบัติงานท่ีใหภาคประชาชน และผูมีสวนเกี่ยวของ

ไดเขา มามีบทบาทในลักษณะหุนสวน ท่ีครอบคลุมดานตาง ๆ ต้ังแตการริเริ่มดำเนินงาน และดำเนิน

โครงการ การจัดทำงบประมาณโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ จึงมีความจำเปนที่หนวยงานทางการ

ศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวม ซึ่งการ

ปรับเปล่ียน ดังกลาวมี 3 ระดับ คือ 

    ระดับองคการ (Organizational level)ไดแกการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคการ

เพื่อรองรับการ บริหารงานแบบมีสวนรวม เชน ต้ังหนวยงาน บุคลากร นโยบาย หรืองบประมาณดาน

การบริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    ระดับสถาบัน (Institutional level) ไดแก การสรางวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบ

ใหมของ การบริหารแบบมีสวนรวม การปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน การปรับกระบวนทัศนของคน

ในองคการใหสามารถปฏิบัติงานกับประชาชนในลักษณะเปนหุนสวน และการปฏิบัติงานในลักษณะ

เครือขาย มีการออกกฎเกณฑและแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนที่รับรูและเขาใจ จนกลายเปนธรรมเนียม

ปฏิบัติของคนในองคการ 

    ระดับบุคลากร (Individual level) ไดแกการสรางบุคลากรและฝกทักษะบุคลากร

ในองคการใหเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกับประชาชน เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการมีสวนรวม

ของประชาชนทักษะการวิเคราะหการมีสวนไดสวนเสีย ทักษะการบริหารความขัดแยงการจัดหลักสูตร

อบรมดานการบริหารแบบ มีสวนรวม เปนตน 

    การปรับเปล่ียนรูปแบบการปฏิบัติงานท้ัง 3 ระดับ ถือไดวาเปนเงื่อนไขสำคัญของ

การปรับเปล่ียนระบบการศึกษา เพื่อพัฒนาไปสูการเปนหนวยงานท่ีมีการบริหารในรูปแบบการสราง 

เครือขายและการมีสวนรวม 
 

  3. ระดับการมีสวนรวมของประชาชนในทางวิชาการมีหลากหลายตัวแบบ 
 

   ในที่นี ้ใชตัวแบบการมีสวนรวมของประชาชนของสมาคมการมีสวนรวมสากล (IAP2 -

International association for public participation ) ท่ีเรียกวา Public participation spectrum 

โดยประกอบดวย การมีสวนรวมของประชาชน 5ระดับ ดังนี้ 

    ระดับท่ี 1 การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To inform) 

    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To consult) 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To involve) 
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    ระดับท่ี 4 การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ(To collaborate) 

    ระดับท่ี 5 การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 ระดับการเพิ่มข้ึนในการมีสวนรวมของประชาชน 

ท่ีมา : ชูชีพ อรุณเหลือง (2558) 
 

    ระดับที่ 1 การมีสวนรวมในระดับใหขอมูลขาวสาร (To inform) ขาวสารถือเปน

การสราง เครือขายและการมีสวนรวมของประชาชนในระดับเริ่มตน แตเปนระดับท่ีสำคัญ เพราะเปน

กาวแรกของ การที่สถานศึกษาจะเปดโอกาสใหประชาชนเขาสูกระบวนการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมในเรื่อง ตาง ๆ ที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้น โดยวิธีการใหขอมูลสามารถใชชองทางตาง ๆ เชน 

เอกสารส่ิงพิมพของ สถานศึกษา การเผยแพรขอมูลขาวสารผานทางส่ือตาง ๆ เชน วิทยุชุมชน การจัด

นิทรรศการนอก สถานศึกษา จดหมายขาว การจัดงานแถลงขาว การติดประกาศ และการใหขอมูล

ผานเว็บไซตของสถานศึกษา เปนตน 

    ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในระดับการปรึกษาหารือ (To consult) เปนกระบวนการท่ีเปด

ใหประชาชนมีสวนรวมในการใหขอมูลขอเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษา

ดวยวิธีตาง ๆ เชน การรับฟงความคิดเห็น การสำรวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะการ แสดงความ

คิดเห็นผานเว็บไซต เปนตน 

    ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในระดับใหเขามามีบทบาท (To involve) เปนการเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หรือรวมเสนอแนะทางท่ีนำไปสูการตัดสินใจ เพื่อสรางความ มั่นใจให
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ประชาชนวาขอมูลความคิดเห็นและความตองการของประชาชนจะถูกนำไปพิจารณาเปน ทางเลือกในการ

บริหารงานของสถานศึกษา เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ         

ประชาพิจารณ การจัดต้ังคณะทำงานเพื่อเสนอแนะประเด็นนโยบาย เปนตน 

    ระดับที่ 4 การมีสวนรวมในระดับสรางความรวมมือ (To collaborate) เปนการ

ใหกลุ ม ประชาชนผูแทนภาคสาธารณะมีสวนรวม โดยเปนหุนสวนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอน       

ของการตัดสินใจ และมีการดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง เชน คณะกรรมการสถานศึกษาที่มี

ฝาย ประชาชนรวมเปนกรรมการสถานศึกษา เปนตน 

    ระดับที่ 5 การมีสวนรวมในระดับใหเสริมอำนาจแกประชาชน (Empower) เปน

ขั้นที่ให บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุดโดยใหประชาชนเปนผูตัดสินใจ เชน การลงประชามติใน

ประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาตาง ๆ เปนตน 
 

  4. แนวทางการดำเนินการสรางเครือขายและการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา  
 

   กระบวนการในการสรางเครือขายและการมีสวนรวม มีประเด็นสำคัญที่ใชเปนหลักการ         

ในการพิจารณาดังนี้  

    1. การจัดเครือขายสถานศึกษา ควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร ที่มีบริบท 

สภาพแวดลอมใกลเคียงกัน  

    2. การมีผูประสานงานท่ีดีเพื่อทำหนาท่ีเปนแกนประสานในการรวมกลุมเปนเครือขาย  

    3. สมาชิกในเครือขายมีความตองการรวมกันโดยการดำเนินการใหสมาชิกของ

เครือขาย มีกิจกรรม ดังนี้ 

     3.1 การประชุมในแตละเครือขายอยางไมเปนทางการ เมื่อการพบปะหารือกัน

ระหวางผู ท่ีมีความตองการเหมือนกัน แลกเปล่ียนประสบการณและความรูภายในเครือขายเดียวกัน 

     3.2 จัดกิจกรรมใหสมาชิกรวมกันแสดงความสามารถ รวมคิดรวมกันวางแผน 

และ รวมกันทำงาน หมุนเวียนกันรับผิดชอบภายในเครือขาย เนนเครือขายแบบสังคมกัลยาณมิตร 

หรือ เครือขายสังคมเรียนรู 

     3.3 การศึกษาดูงาน หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติมในเรื ่องที่ม ีความ

สนใจรวมกัน 

    4. สมาชิกในเครือขายมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน สมาชิกในเครือขายสถานศึกษา มี

จิตสำนึก รวมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท ความเอื้ออาทรตอกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 

ชวยกันคิด ชวยกันทำจนงานสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค (ชูชีพ อรุณเหลือง. 2558) 
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  5. องคประกอบของการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 
 

   การจะทำใหการบริหารเครือขายและการมีสวนรวมในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

นั้น Goldsmiths และ Eggers (2004) เสนอองคประกอบพื้นฐาน 5 ประการ ดังนี้ 

    1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตร องคประกอบแรกที่สำคัญในการบริหารในรูปแบบ

การสรางเครือขายและมีสวนรวม เกิดจากกระบวนการคิดท่ีควรตองเริ่มตนจากเปาหมายวาอยากเห็น

อะไรเกิดข้ึน ในส่ิงท่ีทำ มิใชคิดวาอยากทำอะไร(Start from the End) 

    2. การออกแบบเครือขายใหสอดคลองกับเปาหมาย สำหรับองคประกอบท่ี 2 เปน

การเนนถึงความสำคัญในการออกแบบ กำหนดลักษณะการดำเนินงาน และการกำหนดคุณสมบัติของ

สมาชิกใน เครือขายวาหากสามารถออกแบบระบบเครือขายไดดีโอกาสที ่เครือขายจะสามารถ

ดำเนินการและบรรลุเปาหมายท่ีได ต้ังไวก็มีสูง การออกแบบเครือขาย คือ การตอบคำถาม “อยางไร” 

(How?) สมมติวา สถานศึกษากำลังเปดใหมีการประกวดราคาสำหรับจัดตั้งเครือขาย นั่นหมายถึง

สถานศึกษากำลังสราง เครือขายท่ียังไมมีอยูในเวลานั้น ซึ่งหมายความวาหนวยงานจำเปนตองคิดบน

พื้นฐานท่ีกวางขวางข้ึน ต้ังแตตนจนจบ (Mean to the End) การทำส่ิงนี้ใหถูกตอง จำเปนตองรูไดวา

สุดทายแลวจะเกิดการ เปล่ียนแปลงอยางไรความสำเร็จหรือ ความลมเหลวของเครือขายสามารถยอน

ดูไดวามันถูกออกแบบ มาอยางไรต้ังแตเริ่มแรก โดยการกำหนด แนวทางการบริหารเครือขายจะทำให

การออกแบบเกิด โครงสราง ซึ ่งทำใหเกิดการลื่นไหลของขอมูล ขาวสาร และทรัพยากรภายใน

เครือขาย เชนเดียวกับ แผนการดำเนินงานที่ดีการออกแบบที่เหมาะสมชวยใหสถานศึกษาบรรลุนโยบาย           

และเปาหมายสูงสุด ในการปฏิบัติการ ไมวาเครือขายจะจัดการไดดีเพียงใดขอบกพรองในการออกแบบแมมี

เพียงเล็กนอยอาจทำใหเสียเวลาและพลังงานของสมาชิกเครือขายและทำใหเกิดปญหาได  

    3. การบูรณาการและเช่ือมโยงการดำเนินการและการวัดผล 

    4. การประยุกตใชระบบ IT ในการจัดการเครือขาย  

    5. การพัฒนาความรูและทักษะเจาหนาท่ีภาครัฐ 
 

 แนวคิดและหลักการการมีสวนรวม 

 

 1. ความหมายของการมีสวนรวม 
 

  Cohen and Uphoff (1980) ใหความหมายการมีสวนรวมของประชาชน ตามชุมชนตาง ๆ 

ไววา การมีสวนรวมตองประกอบดวย 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทำอะไรและดวยวิธีการ

อยางไร 2) การมีสวนรวมในการดำเนินโครงการ ตัดสินใจในการใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การมี

สวนรวมในการแบงปนผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินโครงการ 
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  Brown and Moberg (1980) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา เปนกระบวนการซึ่ง

บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป มีอิทธิพลซึ่งกันและกันในการตัดสินในที่จะสงผลกระทบตอพวกเขาใน

อนาคต โดยถูกกำหนดข้ึนอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  

  Gustova (1990) ไดใหความหมายวา การมีสวนรวมเปนกระบวนการที่บุคคลไดเขาไปมี

สวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรม หรือกระบวนการเปล่ียนแปลงในภาพรวม ซึ่งการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงานเปนสวนที่ตองรวมรับผิดชอบในการดำเนินงาน การประสานงานการบริหารงานและการ

พัฒนางาน 

  ธงชัย สันติวงษ (2554) สรุปไววา การมีสวนรวมในการบริหาร คือ วิธีที่ผูบริหารไดเปด

โอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการบริหารงานดานตาง ๆ เชน การมีสวนรวมในการวางแผนชวย

เสนอแนะขอคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร ตลอดจนการใหโอกาสและมีอิสระกับกลุม

ท่ีจะตัดสินใจทำงานเองภายใตเปาหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวอยางกวาง ๆ 

  ธีระ รุญเจริญ (2555) ไดสรุปความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววาการให

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานเขามีบทบาทในการพิจารณาปญหาและตัดสินใจรวมกันรวมถึงรวม

รับผิดชอบในการบริหารงานบางอยางเพื่อประโยชนในการระดมกำลังความคิดเพื่อแบงเบาภาระ 

หนาท่ีของผูบริหาร  

  สมยศ นารีการ (2555) ไดใหความหมายของการบริหารมีสวนรวม คือ กระบวนการให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของ

บุคคลใชความคิดสรางสรรค และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแกปญหาการบริหารสำคัญอยูบน

พื้นฐานของความคิดของการแบงอำนาจหนาท่ี ท่ีถือวาผูบริหารแบงอำนาจหนาท่ีการบริหารของพวก

เขาใหเข าก ับผู ใต บ ังคับบัญชาพวกเขา ประการสุดทายการบร ิหารแบบมีส วนรวม ตองให

ผูใตบังคับบัญชาเขามีสวนเกี่ยวของท่ีแทจริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญขององคการไมใชเพียงแต

สัมผัสปญหาหรือแสดงความหวงใย 

  สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการใหผูใตบังคับบัญชามีสวน

เกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนเกี่ยวของอยางแข็งขันของบุคคล นการรวมคิด รวม

วางแผน รวมปฏิบัติการ รวมทำ รวมตัดสินใจ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผล  
 

 2. รูปแบบของการมีสวนรวม 
 

  Cohen and Uphoff (1980) กลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวม มี 4 รูปแบบ ไดแก 1) การมี       

สวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบดวย 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นริเริ ่มการตัดสินใจ         

ข้ันดำเนินการตัดสินใจ และข้ันตัดสินใจปฏิบัติการ 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ(Implementation) 

ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากร การบริหาร และการประสานของความรวมมือ 3) การมี
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สวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ท้ังดานวัตถุ ดานสังคม และผลประโยชนสวนบุคคล 4) การมีสวนรวม

ในการประเมินผล (Evaluation) ท้ังการติดตามและประเมินผล 

  วัชรินทร อินทพรหม (2557) ไดสรุปไววา รูปแบบการมีสวนรวม เปนการมีสวนรวมของ

ประชาชนและสอดคลองกับความตองการของประชาชนมากที่สุดดวยการแสดงความคิดเห็นการ

เสนอแนะหรือการเสนอความตองการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจในรูปของการใชสิทธิ ์เลือก

ทางเลือกเพื ่อใหเปนฉันทามติ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลใหการดำเนินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผานกระบวนการนโยบายสาธารณะท่ีสำคัญ 

3 สวนหลัก คือ (1) การมีสวนรวมในการผลักดันนโยบาย (2) การติดตามและประเมินผลการนำ

นโยบายไปปฏิบัติ และ (3) การสะทอนกลับถึงคานิยมตอของประชาชน นโยบาย เพื่อนำไปสูการปรับปรุง

นโยบายใหดียิ่งข้ึนตอไป 

  อุทัย ดุลยเกษม (2560) แบงรูปแบบการมีสวนรวมไว 10 แบบ ดังนี้         

   1. การมีสวนรวมประชุม (Attendance of meeting.  

   2. การมีสวนรวมในการออกเงิน (Financial contribution.  

   3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (Membership on committees.  

   4. การมีสวนรวมเปนผูนำ (Position of leadership.  

   5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (Interviewer. 6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (Solicitor.  

   7. การมีสวนรวมเปนผูบริโภค (Customers.  

   8. การมีสวนรวมเปนหรือผูเริ่มการ (Entrepreneurs.  

   9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน (Employees.  

   10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (Material contribution.  

  สรุปไดวา รูปแบบการมีสวนรวมมีหลายรูปแบบ ไดแก การบริหารแบบปรึกษาหารือ การ

บริหารแบบประชาธิปไตย การบริหารแบบคณะทำงาน การบริหารแบบใหขอเสนอแนะการบริหารแบบ

คณะกรรมการบริหารระดับกลาง และการบริหารแบบรวมเปนกรรมการบริหาร รูปแบบการปรึกษาหารือ 

รูปแบบกลุมคุณภาพ รูปแบบระบบขอเสนอแนะ และรูปแบบระบบสงเสริมใหมีสวนรวมเปนเจาของ

กิจการ และการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียจะตองใหกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย เขามา รวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมในผลประโยชน และรวมลงมือปฏิบัติในทุกข้ันตอนของการพัฒนา  รวมประเมินผล และรวมปรับปรุง

แกไข 
 

 3. หลักการมีสวนรวม 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดใหนิยามไววา หลักการมีสวนรวม หมายถึง การทำให

สังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสำคัญ ๆ ของ
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สังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การแจงความเห็น         

การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณา การแสดงประชามติหรืออื่น ๆ และขจัดการผูกขาดท้ังโดย

ภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความรวมมือกันระหวางภาครัฐ

และภาคธุรกิจเอกชน 

  พิณสุดา สิริธรังศรี (2558) ไดกลาววา แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ 

เริ่มมีมากข้ึนเรื่อย  ๆโดยเฉพาะเมื่อมีการออกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมีเจตนารมณ

ใหการศึกษาเปนเรื่องของทุกคนและทุกคนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยไดบัญญัติไวในหลักการจัด

การศึกษาประการหนึ่งวา “ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา”และการจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดเรื่องเครือขายการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร ชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ           

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (2560) ไดสรุปไววา หลักการ

มีสวนรวม หมายถึง การทำ ใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นใน

การตัดสินใจสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามีสวนรวม ไดแก การ

แจงความเห็น การไตสวน สาธารณะการประชาพิจารณการแสดงประชามติ หรืออื ่น ๆ และขจัดการ

ผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะชวยใหเกิดความสามัคคี และความรวมมือกันระหวาง

ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

  สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2560) ได

ใหนิยามไววา หลักการมีสวนรวม หมายถึง  

  สรุปไดวา หลักการมีสวนรวม คือ การใหโอกาสใหบุคลากร หรือผูมีสวนเกี่ยวของเขามามี

สวนร วมทางการบริหารจัดการเกี ่ยวก ับการตัดสินใจ ในเร ื ่องตาง ๆ เชน เปนคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทำงาน โดยใหขอมูลความ คิดเห็น แนะนำ ปรึกษา รวมวางแผนและ

รวมปฏิบัติ รวมรับรูและเสนอความเห็นในการตัดสินปญหาในองคกร 
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สวนที่ 2 
 

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน                

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุร ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
    

    

   

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. หลักการ 
1.1 หลักการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ 

1.2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

2. จุดมุงหมายของ   

รูปแบบ 

3. กลไกในการ

ดำเนินงานของ

รูปแบบ 

4. วิธีดำเนินงาน

พัฒนารูปแบบ 

6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

5. การประเมินรูปแบบ 

2.1 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรปีญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

2.2 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ

ไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มี

 
3.1 ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  

     3.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบ 

     3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบายและมาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือใหมีการวางแผนรวมกัน 

     3.1.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นพ้ืนฐานเห็นชอบ 

     3.1.5 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝาย ที่เก่ียวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการ

รวมกัน 

3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)  

     3.2.1 รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานที่กำหนดรวมกัน 

3.3 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  

     3.3.1 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณที่ใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

3.4 ขั้นตอนการปรับปรุงแกไข (Act)  

     3.4.1 สรุปรายงานผลและเผยแพรใหผูเก่ียวของทราบตอไป 

ดำเนินการตามองคประกอบหลัก 4 ดาน และ 40 องคประกอบยอย คือ 

4.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 

4.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ 

4.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

4.4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

5.1 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร ครูผูสอน ในการใชรูปแบบฯ 
5.2 ประเมินระดบัคุณภาพผูเรยีนหลังจากการนำรูปแบบฯ ไปใช 

5.3 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคณุภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบฯ 

6.1 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และศรทัธาในการดำเนินงาน 

6.2 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบ 
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รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี 
 

 รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มี

การดำเนินการ 6 องคประกอบ ประกอบดวย 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการ

ดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 
 

    1. หลักการ  
 

     หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหชุมชนและ

สถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกัน

ของนักการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากำหนดองคประกอบของรูปแบบ

ไดแก 

      1.1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน  

      1.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ  

      1.3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล  

      1.4 ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน 
 

    2. จุดมุงหมายของรูปแบบ  
 

     2.1 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน 

     2.2 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
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    3. กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ  
 

     กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการดำเนินการโดยยึดหลักการบริหาร PDCA ซึ่งประกอบดวยข้ันตอนและ

รายละเอียดังนี้ 

      3.1 ข้ันตอนการวางแผน (Plan) 

       3.1.1 แตงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ 

       3.1.2 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย และ

มาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับความตองการของ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีการวางแผนรวมกัน 

       3.1.3 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

       3.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ข้ันพื้นฐานเห็นชอบ 

       3.1.5 ประชุมชี้แจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายท่ี

เกี่ยวของรับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

      3.2 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)  

       รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน 

      3.3 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)  

       ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณท่ีใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      3.4 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)  

       3.4.1 สรุปรายงานผล 

       3.4.2 เผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ 
 

    4. วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ  
 

     ดำเนินการตามองคประกอบหลัก และองคประกอบยอย โดยดำเนินการเชิง

ปฏิบัติการในแตละดานขององคประกอบตามวงจรคุณภาพ PDCA :ดังรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
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      4.1 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) 

       4.1.1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา 

       4.1.2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ

สถานศึกษา 

       4.1.3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา 

       4.1.4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา 

       4.1.5 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

       4.1.6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา 

       4.1.7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา 

       4.1.8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำ

สาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

       4.1.9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา 

       4.1.10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน 

       4.1.11 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) 

       4.1.12 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.13 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.14 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       4.1.15 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

       4.1.16 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 

       4.1.17 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

       4.1.18 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน 

       4.1.19 การพัฒนากิจการผูเรียน 

       4.1.20 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

       4.1.21 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา 

      4.2 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) 

       4.2.1 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล 

       4.2.2 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

       4.2.3 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

       4.2.4 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

       4.2.5 การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการของสถานศึกษา 
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       4.2.6 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 

       4.2.7 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและความ

รวมมือในสถานศึกษา 

       4.2.8 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียน

นักศึกษาในสถานศึกษา 

       4.2.9 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา 

       4.2.10 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู บริหาร ครูและ

บุคลากรทาการศึกษา 

      4.3 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) 

       4.3.1 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา 

       4.3.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ 

       4.3.3 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา 

       4.3.4 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

       4.3.5 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา 

       4.3.6 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน 

       4.3.7 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

       4.3.8 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

       4.3.9 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา 

       4.3.10 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา 

     5. การประเมินรูปแบบ 

      5.1 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      5.2 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      5.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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     6. เง่ือนไขความสำเร็จ 

      6.1 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และ

ศรัทธาในการดำเนินงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

      6.2 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น 

ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี 
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สวนท่ี 3  
 

เครื่องมือท่ีใชในการนำรูปแบบไปใช 

 

แบบสอบถาม 

สภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน 3 ตอน ไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สภาพการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 2. สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบลิเคอรท 

(Likert’Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดา บริสุทธิ์. 2551 : 317) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับมาก 

      3  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอย 

      1  หมายถึง  สภาพการบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 3. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

2. อายุ 

      ต่ำกวา 30 ป 

      31 – 39 ป 

      40 – 49 ป 

      50 ปข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา 

      ปริญญาตร ี

      สูงกวาปริญญาตร ี

4. ตำแหนง 

      ผูบริหารและครูผูสอน 

      ผูปกครอง 

      ผูนำชุมชน 

      สถานประกอบ 

5. ประสบการณการทำงาน 

      ต่ำกวา 10 ป 

      10 – 19 ป 

      20 – 29 ป 

      30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชองระดับของสภาพการดำเนินงาน ที่ตรงกับความคิดเห็น

และสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม  

ของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี  
 

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)      

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา      

2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของสถานศึกษา 

     

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของ 

สถานศึกษา  

     

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

5 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา      

7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา      

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการ

จัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

     

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา      

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน      

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)      

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

12 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน      

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน      

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน      

18 การพัฒนากิจการผูเรียน      

19 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน      

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา      

 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)      

21 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล      

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

25 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของสถานศึกษา      

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากร

ในสถานศึกษา 

     

27 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและ

ความรวมมือในสถานศึกษา 

     

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการ

ผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

     

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพใน

สถานศึกษา 

     

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทาการศึกษา 

     

 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)      

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา      

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ      

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      

35 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา      

36 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน      

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา      

38 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 

     

39 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา      

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา      
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แบบสัมภาษณ 

เพื่อศึกษาศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 1. ช่ือ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ........................................................................................ 

 2. ตำแหนง/ปฏิบัติหนาท่ี................................................................................................... 

 3. หนวยงานผูใหสัมภาษณ................................................................................................ 

 4. หมายเลขโทรศัพท......................................................................................................... 

 5. สัมภาษณวันท่ี .......... เดือน .......................................... พ.ศ. ..................................... 

 6. เริ่มสัมภาษณเวลา ...............................น. ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา.......................น. 

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ 

 ศึกษาแนวทางการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี  

ใน 4 ประเด็น ตอไปนี้ควรเปนอยางไร 

  ประเด็นท่ี 1 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

  ประเด็นท่ี 2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

  ประเด็นท่ี 3 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 
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  ประเด็นท่ี 4 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act) ควรมีแนวทางอยางไร 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

  ประเด็นท่ี 5 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น ๆ 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

…………………………………………………………………………………………............................................…………… 

 

ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการใหสัมภาษณ 
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แบบประเมิน 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย เก่ียวกับความเหมาะสม และความเปนไปได  

ของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม 

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

คำช้ีแจง  

 1. แบบประเมินองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปได ของ

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ 

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรีแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสม (Propriety) ความเปนไปได (Feasibility) เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

    5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดมาก 

    3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดปานกลาง 

    2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ ความเปนไปไดนอย 

    1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเปนไปไดนอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย              

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                         นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน 

(Plan) 

          

1 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา           

2 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและ 

เปาหมายของสถานศึกษา 

          

3 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ของสถานศึกษา  

          

4 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา           

5 การจัดทำแผนพัฒนาของสถานศึกษา           

6 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา           

7 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา           

8 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริม

อาชีพและการจัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ิน 

          

9 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงาน

สถานศึกษา 

          

10 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน           

 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)           

11 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

          

12 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

          

13 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

          

14 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา 

          

15 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน           
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน           

17 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน           

18 การพัฒนากิจการผูเรียน           

19 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน           

20 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของ

สถานศึกษา 

          

 ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)           

21 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล           

22 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและ

มาตรฐาน 

การศึกษา 

          

23 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา           

24 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา           

25 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของ 

สถานศึกษา 

          

26 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

บริการทรพัยากรในสถานศึกษา 

          

27 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝาย

แผนงานและความรวมมือในสถานศึกษา 

          

28 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝาย

พัฒนากิจการผูเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 

          

29 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริม

อาชีพในสถานศึกษา 

          

30 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทาการศึกษา 
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ขอ

ท่ี 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ดานการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)           

31 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา           

32 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ           

33 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา           

34 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

          

35 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของ

สถานศึกษา 

          

36 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน           

37 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา           

38 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา 

ชุมชนและสถานประกอบการ 

          

39 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณใน

สถานศึกษา 

          

40 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน 

สถานศึกษา 

          

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบประเมินฉบับนี้ เปนแบบประเมิน เพื่อแบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปได

ขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัด

ลพบุรี ครั้งที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบตามองคประกอบ

ของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก ไดแก 1) หลักการ 2) จุดมุงหมายของรูปแบบ          

3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จ   

 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 ใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเปนของทานตอไปนี ้

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ           

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ           

5 การประเมินรูปแบบ           

6 เงื่อนไขความสำเร็จ           
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 2.1 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

  2.1.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.1.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 2.2 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

  2.2.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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  2.2.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  2.2.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

3. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

  3.1 หลักการ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.2 จุดมุงหมายของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.4 วิธีดำเนินงานพฒันารูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

  3.5 การประเมินรูปแบบ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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  3.6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบประเมินฉบับนี้ เปนแบบประเมิน เพื่อตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 2 เปนแบบประเมินความ

เหมาะสม และความเปนไปไดขององคประกอบรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของ

รูปแบบตามองคประกอบของรางรูปแบบฯ ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) หลักการ               

2) จุดมุงหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ                

5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสม และความเปนไปไดของ รางรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 ใหทานทำเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเปนของทานตอไปนี ้

ขอท่ี รายการ ระดับความคิดเห็น 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 หลักการ           

2 จุดมุงหมายของรูปแบบ           

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ           

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ           

5 การประเมินรูปแบบ           

6 เงื่อนไขความสำเร็จ           
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 2.1 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบ มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 2.2 จากรางรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี ทานมีความคิดเห็นวาองคประกอบมีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรางรูปแบบฯ 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอยางสูงยิ่ง 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้ ใชสำหรับสอบถามความคิดเห็นของทานที่มตีอคูมือการใชรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) แบบ

ลิเคอรท (Likert’Scale Type) (บุญธรรม  กิจปรีดา บริสุทธิ์. 2551 : 317) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 

      3  หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 

      2  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอย 

      1  หมายถึง ระดับความเหมาะสมนอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบฯ เปนแบบปลายเปด 

(Open - ended form) 

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

 

                                                   ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                       นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
 

ขอท่ี รายการประเมิน ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ดานหลักการในคูมือมีความชัดเจน เหมาะสม  

เขาใจงาย 

     

2 ดานจุดมุงหมายของรูปแบบมีความชัดเจน สอดคลอง

กับองคประกอบของรูปแบบ 

     

3 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ ชัดเจน เหมาะสม 

ครบถวน 

     

4 วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ มีช้ันตอนท่ีสามารถนำไป

ปฏิบัติได 

     

5 การประเมินรูปแบบ ครอบคลุมจุดมุงหมายท่ีกำหนด      

6 เงื่อนไขความสำเร็จ เหมาะสม ตรงประเด็น      

7 ความเหมาะสมของการเรียงลำดับเนื้อหา      

8 การจัดรูปแบบการพิมพมีความเหมาะสม      

9 คูมืออานแลวเขาใจงาย สามารถนำไปใชใน

สถานการณจริงได 

     

10 คูมือการใชรูปแบบฯ มีประโยชนในการนำรูปแบบ 

ไปใช 

     

 

ตอนท่ี 2 ขอเสนอแนะอื่น ๆ  

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี แบงเปน 2 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพ

โดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’ Scale Type) (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551 : 317 - 328) 

ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

      3  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

      1  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนแบบสอบถาม

ปลายเปด (Open Ended Questions)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงมิไดเกิดความเสียหายตอ

ทานหรือสถานศึกษาของทาน 

 

          ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

               นางศศิธร ทองโชติ 

              รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. วุฒิการศึกษา 

      ต่ำกวาปริญญาตร ี

      ปริญญาตร ี

      สูงกวาปริญญาตร ี

2. ตำแหนง 

      ผูบริหารและครูผูสอน 

      ผูปกครอง 

      ผูนำชุมชน 

      ตัวแทนสถานประกอบการ 

3. ประสบการณการทำงาน 

      ต่ำกวา 10 ป 

      10 – 19 ป 

      20 – 29 ป 

      30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

 คำช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอความแตละขอและกรุณาตอบคำถามวา มีระดับความคิดเห็นมาก

นอยเพียงใด โดยเขียนเครื่องหมาย  ในชองระดับความคิดเห็นของทาน 
 

  

 

ขอท่ี 

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 หลักการ      

1 หลักการ หมายถึง การนำแนวคิด วิธีและแนวทางในการบริหารงานการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและ

สถานประกอบการ ตามองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการม ี       

สวนรวมปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติและดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

และ 4) ดานการมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน โดยใชหลักการ

สรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ได

เขามาดำเนินการบริหารงานการสงเสริมอาชีพ   

     

2 หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสให

ชุมชนและสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรี

ปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ตามแนวคิดของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

ระบบการบริหารคุณภาพ (TQM) ทฤษฎีท่ีสอดคลองกันของนัก

การศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาของชาติ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของมา

กำหนดองคประกอบของรูปแบบไดแก 1) ดานการมีสวนรวม

ปรึกษาหารือและวางแผนงาน 2) ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติและ

ดำเนินการ 3) ดานการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และ 4) ดาน

การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 จุดมุงหมายของรูปแบบ      

3 เพื่อใหโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี มีการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

     

4 เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี และหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

     

 กลไกในการดำเนินงานของรูปแบบ      

5 แตงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ      

6 ประชุมช้ีแจงคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในทิศทางนโยบาย และ

มาตรการการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของ

ชุมชนและสถานประกอบการท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี สอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 

ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อใหมีการวางแผนรวมกัน 

     

7 คณะกรรมการบริหารนำเสนอรูปแบบการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

8 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ข้ันพื้นฐานเห็นชอบ      

9 ประชุมช้ีแจงคณะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝายท่ีเกี่ยวของ

รับฟงความคิดเห็นและวางแผนดำเนินการรวมกัน 

     

 ข้ันตอนการปฏิบัติ (Do)      

10 รวมบริหารงานการสงเสริมอาชีพตามแผนงานท่ีกำหนดรวมกัน      

 ข้ันตอนการตรวจสอบ (Check)       

11 ตรวจสอบงบประมาณ วัสดุ อุปกรณท่ีใชดำเนินการในการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผล

ตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ข้ันตอนการปรับปรุงแกไข (Act)      

12 สรุปรายงานผล      

13 เผยแพรใหผูเกี่ยวของทราบ      

 ข้ันตอนตอนการมีสวนรวมปรึกษาหารือและการวางแผน (Plan)      

14 การรับรูเรื่องการวางแผนงานในสถานศึกษา      

15 การประชุมรวมกันในการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา      

16 เปดโอกาสใหกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษา      

17 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

18 การจัดท าแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

19 การวางแผนจัดท าโครงการของสถานศึกษา      

20 การวางแผนงานดานบุคคลของสถานศึกษา      

21 การวางแผนงานการสงเสริมอาชีพและงานสงเสริมอาชีพและการจัดทำสาระ

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

     

22 มีขอคิดเห็น/เสนอแนะในการประชุมวางแผนงานสถานศึกษา      

23 การคิดคนแนวทางการแกไขปญหาของการวางแผน      

24 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปฏิบัติและดำเนินการ (Do)      

25 การประชุม พูดคุยและปรึกษาหารือรวมตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา 

     

26 การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

27 การดำเนินงานดานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา      

28 การสนับสนุนวัสดุอุปกรณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา      

29 การสนับสนุนดานวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน      

30 การแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน      

31 การดำเนินงานตามโครงการของโรงเรียน      

32 การพัฒนากิจการผูเรียน      

33 การสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน      

34 การดำเนินงานศูนยขอมูลขาวสารสนเทศของสถานศึกษา      
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล (Check)      

35 การปรึกษาหารือเพื่อเตรียมการประเมินผล      

36 ติดตามประเมินผลดานประกันคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษา 

     

37 ประเมินแผนปฏิบัติการประจำป ของสถานศึกษา      

38 ประเมินแผนพัฒนาของสถานศึกษา      

39 การติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการของ 

สถานศึกษา 

     

40 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายบริการทรัพยากรใน

สถานศึกษา 

     

41 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดานฝายแผนงานและความ

รวมมือในสถานศึกษา 

     

42 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานฝายพัฒนากิจการผูเรียน

นักศึกษาในสถานศึกษา 

     

43 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานสงเสริมอาชีพในสถานศึกษา      

44 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทาการศึกษา 

     

 ข้ันตอนการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข (Act)      

45 การจัดสรรงบประมาณประจำปของสถานศึกษา      

46 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีไดรับ      

47 การจัดหารายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา      

48 การวางระบบใชทรัพยากรของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ      

49 การควบคุม บำรุงรักษาและจำหนายพัสดุของสถานศึกษา      

50 การจัดสรรทุนและอุปกรณทางการศึกษาสำหรับผูเรียน      

51 การจัดสรางและซอมแซมอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา      

52 การจัดสรรทรัพยากรท่ีใชรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชนและสถาน

ประกอบการ 
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ขอท่ี รายการ ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

53 การรับรูขอมูลขาวดานการใชงบประมาณในสถานศึกษา      

54 การจัดซื้อและจางวัสดุอุปกรณและครุภัณฑ ใน สถานศึกษา      

 การประเมินรูปแบบ      

55 ประเมินความคิดเห็นของผูปกครอง ผูนำชุมชน สถานประกอบการ ผูบริหาร 

ครูผูสอน ในการใชรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย

และการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

56 ประเมินระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการทดลองใชรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถาน

ประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุ

กูล จังหวัดลพบุรี 

     

57 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากทดลองใช

รูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวม

ของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

 เง่ือนไขความสำเร็จ      

58 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก และ

ศรัทธาในการดำเนินงานการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมี

สวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 

     

59 ผูบริหาร ครูผูสอน ผูปกครอง ผูนำชุมชน และสถานประกอบการ รัก มุงมั่น 

ทุมเท เสียสละในการพัฒนารูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

             ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความอนุเคราะห 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับคุณภาพผูเรียนหลังจาก การนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชน 

และสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจาก การนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

     ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการ

บริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอ

การยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช เปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับมาก   

      3  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับปานกลาง  

      2  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอย  

      1  หมายถึง  พฤติกรรมผูเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

     ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น  ๆเปนแบบสอบถาม ปลายเปด 

(Open ended questions)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1. เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

2. ระดับท่ีทำการสอน 

      ประถมศึกษา 

      มัธยมศึกษาตอนตน 

      มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการสงเสริม

อาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 โปรดทำเครื ่องหมาย  ในชองขวามือที่ตรงกับพฤติกรรมที ่เปนจริงเกี ่ยวกับนักเรียน             

ท่ีทานทำการสอน โดยมีระดับความคิดเห็นของทาน 

 

  

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความยืดหยุนและการปรับตัว      

1. ผูเรียนสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงได      

2. ผูเรียนสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงไดทุกสถานการณตามบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบ 

     

3. ผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นไดอยางมีความสุข       

4. ในการทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนมีการแบงงานกันทำอยางเทาเทียมและ

เสมอภาค 
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รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ผูเรียนยอมรับคำติชม  

ความคิดเห็นดานบวก และดานลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

     

6. ผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอแนวคิด หรือสรางผลงานใหมได

อยางสรางสรรค 

     

7. ผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิงบวกขณะทำงานรวมกันผูอื่น      

ดานการริเริ่มและนำพาตนเอง      

8. ผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึงภาวะผูนำ      

9. ผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถจัดลำดับ

ความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

10. ผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและความรูอยางสม่ำเสมอ      

11. ผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนาตนเองสู

ความกาวหนาในอนาคตได 

     

ดานทักษะทางสังคมและความตางในวัฒนธรรม      

12. ผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ีแตกตางจากเดิมได      

13. ผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน      

14. ผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอื่น      

15. ผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของผูอื่นท่ีแตกตางได      

16. เมื่อตองทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนรับฟงและใหความสำคัญกับความ

คิดเห็นของผูเรียน 

     

ดานการเพิ่มผลผลิตและความสำนึกรับผิดชอบ      

17. ผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายท่ีต้ังไวได      

18. ผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเพื่อใหไดผลงานท่ีมีคุณภาพและ

เกิดประโยชนสูงสุดได 

     

19. ผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย      

20. ผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงานของตนเองไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความ

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

21. ผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอื่นท่ีเกิดข้ึนได      

22. ผูเรียนเคารพและช่ืนชมในผลงานและขอแตกตางของผูอื่น      

23. ผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นท่ีมีตอผลงานตนเองดวยความเต็มใจ      

ดานทักษะภาวะผูนำและความรับผิดชอบ      

24. ผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอื่นไดท้ังในบทบาทการเปนผูนำหรือผูตาม

ได 

     

25. ผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหาในการทำงาน      

26. ผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำกลุมไปสูความสำเร็จได      

27. ผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิกภายในกลุมไดเมื่อ

ทำงานเปนกลุม 

     

28. ผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อความสำเร็จของกลุมได      
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แบบประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหาร 

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ  

ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการนำรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ไปใช แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก 

  ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

      5 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

      4 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

      3 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

      2 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

      1 หมายถึง ความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 

 

 

 

 



76 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ใหตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

11. วุฒิการศึกษา 

        ต่ำกวาปริญญาตร ี

       ปริญญาตร ี

        สูงกวาปริญญาโท 

2. ตำแหนง 

        ผูบริหารและครูผูสอน 

        ผูปกครอง 

        ผูนำชุมชน 

        ตัวแทนสถานประกอบการ 

3. ประสบการณการทำงาน 

        ต่ำกวา 10 ป 

        10 – 19 ป 

        20 – 29 ป 

        30 ปข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2 สอบถามความพึงพอใจเก่ียวกับระดับคุณภาพผูเรียนหลังจากการใชรูปแบบการบริหาร

การสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

  

 

รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

1. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงได      

2. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงไดทุก

สถานการณตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ 

     

3. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นได

อยางมีความสุข  

     

4. มีความพึงพอใจในการทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนมีการแบงงานกนัทำอยาง

เทาเทียมและเสมอภาค 

     

5. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับคำติชม ความคิดเห็นดานบวก และดาน

ลบไดโดยปราศจากความลำเอียงหรืออคติ 

     

6. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถใชความรูในการนำเสนอแนวคิด หรือ

สรางผลงานใหมไดอยางสรางสรรค 

     

7. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเรียนรูและมีทัศนคติเชิงบวกขณะทำงาน

รวมกันผูอื่น 

     

8. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีเปาหมายในการทำงานและแสดงออกถึงภาวะ

ผูนำ 

     

9. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการวางแผนในการทำงาน ติดตามงาน สามารถ

จัดลำดับความสำคัญของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

10 มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีการพัฒนาตนเองท้ังทักษะและความรูอยาง

สม่ำเสมอ 

     

11. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถนำประสบการณในอดีตมาเพื่อพัฒนา

ตนเองสูความกาวหนาในอนาคตได 
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รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

12. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเรียนรูและปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมท่ี

แตกตางจากเดิมได 

     

13. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเกิดข้ึน 

     

14. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนมีทาที ท่ีเปนมิตรตอผูอื่น      

15. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและยอมรับหลักปฏิบัติของผูอื่นท่ีแตกตาง

ได 

     

16. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนทำงานรวมกับผูอื่น ผูเรียนรับฟงและให

ความสำคัญกับความคิดเห็นของผูเรียน 

     

17. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถกำหนดเปาหมายท่ีต้ังไวได      

18. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนวางแผนและลงมือปฏิบัติตามแผนเพื่อใหไดผล

งานท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุดได 

     

19. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานไดหลากหลาย      

20. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถอธิบายและนำเสนอผลงานของตนเองได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

21. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับในผลงานของตนเองและผูอื่นท่ีเกิดข้ึนได      

22. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนเคารพและช่ืนชมในผลงานและขอแตกตางของ

ผูอื่น 

     

23. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนยอมรับความคิดเห็นของผูอื่นท่ีมีตอผลงาน

ตนเองดวยความเต็มใจ 

     

24. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถทำงานรวมกบัผูอื่นไดท้ังในบทบาทการ

เปนผูนำหรือผูตามได 

     

25. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถหาแนวทางแกไขปญหาไดเมื่อพบปญหา

ในการทำงาน 
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           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความพึง

พอใจ 

5 4 3 2 1 

26. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสนอวิธีการท่ีจะนำกลุมไปสูความสำเร็จ

ได 

     

27. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถประสานความรวมมือระหวางสมาชิก

ภายในกลุมไดเมื่อทำงานเปนกลุม 

     

28. มีความพึงพอใจท่ีผูเรียนสามารถเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อ

ความสำเร็จของกลุมได 
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ประเด็นการสนทนากลุม เพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

คำช้ีแจง 

 แบบบันทึกการสนทนากลุมนี้ผูวิจัยใชบันทึกขณะดำเนินการสนทนากลุม เพื่อการประเมินรูปแบบ

การบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมี

ผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

 

ขอมูลเบื้องตน 

1. ช่ือผูเขารวมสนทนากลุม 

  1.1 ........................................................................................................................... 

  1.2........................................................................................................................... 

  1.3........................................................................................................................... 

  1.4........................................................................................................................... 

  1.5........................................................................................................................... 

  1.6 ........................................................................................................................... 

  1.7 ........................................................................................................................... 

  1.8 ........................................................................................................................... 

  1.9 ........................................................................................................................... 

  1.10 ........................................................................................................................... 

  1.11 ........................................................................................................................... 

  1.12 ........................................................................................................................... 

2. วันเดือนป ……………………………………เร่ิมสนทนากลุมเวลา................................... 

3. สถานท่ีจัดการสนทนากลุม............................................................................................. 
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2. ประเด็นการสนทนากลุม 

 2.1 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “หลักการ” ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได                

และความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวน

รวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.2 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “จุดมุ งหมายของรูปแบบ” ในดานความเหมาะสม                        

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.3 ท านม ีความค ิดเห ็นเก ี ่ยวก ับ “กลไกในการดำเน ินงานของร ูปแบบ” ในด าน                     

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดย

การสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับ

คุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

 2.4 ทานมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ “วิธีดำเนินงานพัฒนารูปแบบ” ในดานความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.5 ทานมีความคิดเห็นเก ี ่ยวก ับ “การประเมินร ูปแบบ” ในดานความเหมาะสม                            

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.6 ทานมีความคิดเห ็นเก ี ่ยวก ับ “ เง ื ่อนไขความสำเร ็จ” ในดานความเหมาะสม                    

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสร าง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูงยิ่ง 
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แบบสอบถามเพือ่การประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขาย 

และการมีสวนรวมของชุมชน 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการ

มีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล 

จังหวัดลพบุรี แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม การนำไปใช และความเปนประโยชน (Utility) เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Ration scale) โดยมีเกณฑใหคะแนนดังนี้ 

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มากท่ีสุด 

     4  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน มาก 

     3  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน ปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอย 

     1  หมายถึง  มีความเหมาะสม/การนำไปใช/ ความเปนประโยชน นอยท่ีสุด 

    ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี ่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสราง

เครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ท่ีมีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี เปนแบบปลายเปด (Open - ended form)  

 2. ขอมูลที่ทานตอบจะวิเคราะหเปนภาพรวมเพื่อนำไปใชในการพฒันารูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี จึงไมไดเกิดความเสียหายตอทานหรือ

สถานศึกษาของทาน 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

 

                           นางศศิธร ทองโชติ 

                    รองผูอำนวยการโรงเรียนลพบุรีปญญานกุูล จังหวัดลพบุรี 
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ตอนท่ี 1 การประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 

คำช้ีแจง  

 โปรดพิจารณาความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  ของรูปแบบการบริหารการ

สงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและการมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียนลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี ที่ระบุในชองรายการ และทำเครื่องหมาย 

 ลงในชองระดับความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ตามความคิดเห็นของทาน  

 

 

 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความเหมาะสมของเนื้อหา      

1. การกำหนดหลักการและเหตุผล      

2. การกำหนดวัตถุประสงค      

3. การกำหนดขอบเขต ข้ันตอน และวิธีดำเนินการ      

4. การกำหนดวิธีการประเมิน และเกณฑการประเมิน      

5. การกำหนดการติดตาม และประเมินผล      

6. การกำหนดเนื้อหาครอบคลุมครบถวน      

ดานการนำไปใช      

7. รูปแบบฯ มีผลตอการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาได      

8. รูปแบบฯ  สามารถนำไปใชในสถานการณจริงได      

9. รูปแบบฯ  สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอน      

10 รูปแบบฯ  มีความถูกตองตามสภาพจริง      

ดานความเปนประโยชน      

11. รูปแบบฯ มีประโยชนตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

     

12. รูปแบบฯ มีประโยชนและคุมคากับการนำไปใชจริง      

13. รูปแบบฯ มีประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา

ใหมีคุณภาพท้ังระบบ 
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ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการสงเสริมอาชีพโดยการสรางเครือขายและ

การมีสวนรวมของชุมชนและสถานประกอบการ ที่มีผลตอการยกระดับคุณภาพผูเรียนโรงเรียน

ลพบุรีปญญานุกูล จังหวัดลพบุรี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

           ขอขอบพระคุณทุกทานอยางสูง 
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