
บทคัดย่อ 
 

ชื่อเร่ือง          การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อเสริมสร้าง 
                    คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  
                    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ผูวิ้จัย            สุมนา  ธิกุลวงษ์ 
ปีที่ทำการวิจัย  2561-2562 

 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน ้นผู้เร ียน         

เป็นสำคัญเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียน           
ฤทธิยะวรรณาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียน    
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 1,142 คน และปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,138 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสำรวจรายการ  แบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษาพบว่า  

1. แผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อเสริมสร้าง คุณภาพผู้เรียน 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้พัฒนาตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PAOR) ได้แก่ ขั ้นตอนที่ 1  
การวางแผน (Planning) มี 6 ขั้น ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการจัดทำแผนกลยุทธ์ 2) ขั้นวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ของโรงเรียน 3) ขั้นประเมินสถานภาพของโรงเรียน 4) ขั้นจัดวางทิศทางของโรงเรียน 5) ขั้นกำหนดกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน 6) ขั้นตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (Action) ขั้นตอนท่ี 3 
การสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) พบว่า ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์  
ได้แก่ กลยุทธ์ที ่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับนักเรียนเป็นสำคัญอย่างมีคุณภาพ กลยุทธ์ที ่ 2 ต่อยอด 
การเพิ่มพูนโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมบริหาร
จัดการศึกษา กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และกลยุทธ์ที่ 5 เสริมพลัง



การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์ทั ้งสิ ้น 25 โครงการ          
ซึ่งกลยุทธ์ทั้งหมดมีความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ 
 2. ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 

2.1 ระดับความสำเร็จการพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู ้ที ่เน ้นผู ้เร ียน 
เป็นสำคัญเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียน  
ฤทธิยะวรรณาลัย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ครูและบุคลากรและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมมีความสำเร็จระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีความสำเร็จระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการปฏิบัติ (Action) 
ด้านการวางแผน (Planning) และด้านการสะท้อนผล (Reflection ตามลำดับ และด้านที่มีความสำเร็จระดับ
มาก ได้แก่ ด้านการสังเกตการณ์ (Observation)    

2.2 ผลผลิตท่ีเกิดจากการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียน           
ฤทธิยะวรรณาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 มีระดับคุณภาพดีเย่ียม 
  2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มีต่อผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียน       
เป็นสำคัญเพื ่อเสริมสร้างคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน สำหรับนักเรียนโรงเรียน           
ฤทธิยะวรรณาลัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า โดยรวมทุกด้านมีความพึงพอใจ
ระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูและบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีความพึงพอใจระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้         
ด้านคุณภาพของผู้เรียน  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ ตามลำดับ  
 


