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ชื่อเรื่อง  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
   Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   

ปีการศึกษา 2561-2562 
ผู้รายงาน  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ปีท่ีรายงาน  ปีการศึกษา 2561-2562 
ค าส าคัญ  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
   Workplace) กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
 
     บทสรุป 
 
 การวิจัยการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังพัฒนา 3) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา 4) เพ่ือ
ศึกษาระดับคุณภาพการเรียนอย่างมีความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  และ 
5) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562  จ านวน 75   2) ครูที่ปฏิบัติการสอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน   3) ผู้ปกครองของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 75 คน 
4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562  จ านวน 7 คน  และ 5) เครือข่ายชุมชน จาก 6 องค์กร องค์กรละ 3 คน  ปีการศึกษา 2561  และ 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 5 ฉบับ ทุกฉบับมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
ได้ค่าความเชื่อมั่นแต่ละฉบับอยู่ ระหว่าง 0.97-0.98   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน  ดังนี้ 

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพปานกลาง - มาก   
      ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพมาก  เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายกลุ่ม  พบว่า  ปีการศึกษา 2561  นักเรียนและผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X =3.52 
, S.D. = 0.70)  รองลงมา คือ ครู อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.48 , S.D. = 0.53) ส่วนเครือข่ายชุมชน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X = 3.34 , S.D. = 0.60) อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน  

     ปีการศึกษา 2562 ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.43) 
รองลงมาคือ นักเรียน และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.07, S.D.=0.38) ส่วนเครือข่าย
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.95,S.D.=0.45) อยู่ในระดับมากเช่นกัน  สอดคล้องตามสมมติฐาน 

      2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา พบว่า  

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพปานกลาง - มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม  พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ 
ผู้ปกครอง (X = 3.61 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
(X = 3.45 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  

     ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา กลุ่มครู (X = 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน  มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด (X = 4.16 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้องตามสมมติฐาน 

    3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ 
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของ
นักเรียน และผู้ปกครอง พบว่า  

     ปีการศึกษา 2561  ทั้งสองกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X = 4.30 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก 
สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่า (X = 4.26 S.D. = 0.46) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

     ปีการศึกษา 2562 ทั้งสองกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X = 4.70 S.D. = 0.39) อยู่
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ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (X = 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

     4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครองพบว่า 

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมสองกลุ่ม  มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่ม  พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด  (X = 4.42 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับ
มาก สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X = 4.31 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

       ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสองกลุ่ม  มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่ม  พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด (X = 4.61 S.D. = 0.31) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X = 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

        5. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อการ 
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ จ าแนกตามรายกลุ่ม  พบว่า  

        ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม  พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด (X = 3.64 , S.D. = 
0.73) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่  ผู้ปกครอง ( X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วน
เครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับมาก  

        ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุกกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่ม  พบว่า ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจสูงสุด (X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X = 4.23 , S.D. = 
0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด (X = 4.17 , S.D. = 0.35) อยู่
ในระดับมาก เช่นกัน  สอดคล้องตามสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
  จากการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ครั้งนี้ ท าให้ค้นพบจุดเด่นคือ จุดเด่นด้าน
องค์ความรู้และจุดเด่นด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  ซึ่งเป็นประโยชน์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียนต่อไป 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       1.1 โรงเรียนควรชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่ายชุมชน ให้รับทราบ เข้าใจ และตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งต้องเข้าใจอย่างชัดเจนทั้งกระบวนการและบทบาท และการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
    1.2 การด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ลักษณะ ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
และควรประเมินผลส าเร็จที่สะท้อนถึงองค์กรแห่งความสุขตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างต่อเนื่อง                
เพ่ือดูการพัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ตลอดจนแนวโน้มความเป็นองค์กรแห่งความสุขให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 ควรศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีผลต่อองค์กรแห่งความสุข 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมบ่งชี้ที่บุคคลากร/นักเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
       2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่ า ง องค์กรแห่ งความสุข (Happy 
Workplace) กับความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีทั้งความดี ความ
เก่ง และความสุขอย่างยั่งยืน 
       2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในลักษณะอ่ืนๆ เพ่ือสามารถพัฒนานักเรียนให้
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  
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ABSTRACT 
 

   The school development research is an organization of learning with 
Happy Workplace by using 5 creative activities with objectives 1) To develop the school 
into a happy learning organization (Happy Workplace) by using 5 creative activities at 
Watcharoenrat School  2) To study quality level of being an organization of happy 
learning (Happy Workplace) of Watcharoenrat School after development 3) To study 
the quality of learning management that encourages students to learn happily with 
teachers in Watcharoenrat School after the development 4) To study the quality of 
learning with happiness of students in Watcharoenrat Shool after the development 
and 5) To study the satisfaction of the stakeholders towards the development of the 
school to be a happy learning organization (Happy Workplace) using 5 creative activities 
at Watcharoenrat School after the development.  

The sample groups used in this research consisted of 1) 73 students 
from Prathomsuksa 3 - 6 in the academic year 2018, and in the academic year 2019 as 
the total of 75 students.  2) 10 teachers both in Prathomsuksa 1-6 in academic year 
2018 and academic year 2019.  3) The parents of Prathomsuksa 3-6, for the academic 
year 2018, in total of 73 persons and in the academic year 2019, in total of 75 persons.  
4) The school board committee at Watcharoenat School, totaling 7 persons in both 
academic year 2018 and 2019 and 5) The community network from 8 organizations 
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with 3 persons each for the academic year 2018 and 2019, in total of 18 persons.  The 
research tool was a questionnaire with a rating scale of 5 levels, totaling 5 issues, all 
of which were examined for the quality of the tools. The confidence in each issue was 
between 0.97-0.98. The researcher collected the data with a software package, 
analyzed the data by searching for values using percentage, mean and standard 
deviation. 
 
The research results 

1. The summarize of the data analysis of the quality level of the school  
development as a Happy Workplace organization using 5 types of creative activities at 
Watcharoenrat School, according to the opinions of students, teachers, parents and 
community network after development, it can be found as follow: 

     In the academic year 2018, overall, the four assessed groups were 
shown the medium-high quality.  For the academic year 2019, as a whole, the four 
assessed groups were very high quality. When considered each group, it was found 
that in academic year 2018, both students and parents had the highest mean at the 
high level (�̅� = 3.52, S.D.= 0.70), followed by the teachers at the moderate level (�̅� = 
3.48, S.D.= 0.53), while the community network had the lowest mean (�̅� = 3.34, S.D.= 
0.60) at a moderate level as well.  

     In the academic year 2019, the teachers had the highest average at high 
level (�̅� = 4.19, S.D.= 0.43), followed by students and parents at the same level �̅� = 
4.07, S.D.= 0.38).  For the community network, it was shown the lowest average (�̅� = 
3.95, S.D.= 0.45) at the high level as well, which was consistent with the assumption.  

2. The results of data analysis for the quality level of the Happy  
Workplace organization at Watcharoenrat School according to the opinions of students, 
teachers, parents, and community networks after development, it was found that  

     In the academic year 2018, the overall four assessed groups were shown 
medium-high quality.  When considered each group, it was found that parent group 
had the highest average (�̅� = 3.63, S.D.= 0.71) at the high level, followed by the parents 
(�̅� = 3.61, S.D.= 0.61) at the high level, while the community network had the lowest 
average (�̅� = 3.45, S.D.= 0.61) at the high level.  
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     In the academic year 2019, overall, the four assessed groups were 
shown high quality.  When considered individually in the assessed group, parents had 
the highest mean (�̅� = 4.26, S.D.= 0.31) at high level, followed by teacher group (�̅� = 
4.25, S.D.= 0.31) at a high level while the community network group had the lowest 
mean (�̅� = 4.16, S.D.= 0.32) at the high level as well which was corresponded to the 
hypothesis.  

3. The summarize of the data analysis of the quality level of learning  
that encourages students to learn happily of Watcharoenrat School by teachers after 
the development of students and parents' opinions, it was found that 

    In the academic year 2018, both evaluated groups had a mean of 
quality in practice in high level. When considered each group, it was found that the 
students had high mean (�̅� = 4.30, S.D.= 0.41) which was higher level than that of the 
parents, which showed a high level as well (�̅� = 4.26, S.D.= 0.46). 

                                               In the academic year 2019, both assessed groups had the highest level 
of quality mean in performance.  When considered each group, it can be found that 
the student group had mean (�̅� = 4.70, S.D.= 0.39) at the highest level which was higher 
than those of the parents. The mean (�̅� = 4.66, S.D.= 0.44) from the parent group was 
the highest level as well, which was consistent with the hypothesis.  

4. The summarize of the analyzed results of learning behavior with 
happiness of students, Watcharoenrat School, according to students and parents after 
the development, it can be found that: 

     In the academic year 2018, the overall two assessed groups had the 
quality of practice in high level.  When considered each group, it was found that the 
student group had the highest mean (�̅� = 4.42, S.D.= 0.33) in the highest level which 
was higher than that of the parent group, which had the mean (�̅� = 4.31, S.D.= 0.32) in 
the highest level as well. 

      In the academic year 2019, both assessed groups had the highest quality 
of performance.  When considered each group, it was found that the student group 
had the highest mean (�̅� = 4.61, S.D.= 0.31) at the highest level, which was higher than 
that of the parent group, which had the mean (�̅� = 4.51, S.D.= 0.32) at the highest 
level.  
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5. The summarize of the analyzed results of the satisfaction data of the  
involved persons towards the development of the school as a happy learning 
organization (Happy Workplace) using 5 creative activities at Watcharoenrat School 
after the development, it can be classified by group as follows:  

     In the academic year 2018, overall, all assessed groups had a high level 
of satisfaction mean.  When considering each assessed group, it was shown that 
students had the highest level of satisfaction (�̅� = 3.64, S.D.= 0.73) at high level, 
followed by parents (�̅� = 3.61, S.D.= 0.71) at high level, while the community network 
had the lowest average (�̅� = 3.46, S.D.= 0.58) at high level as well.  

     In the academic year 2019, overall, all assessed groups had a high level 
of satisfaction mean, and when considering each assessed group, teachers and the 
school board committee had the highest level of satisfaction (�̅� = 4.25, S.D.= 0.41) at 
high level, followed by the parents (�̅� = 4.23, S.D.= 0.41) at high level, while the 
community network had the lowest average satisfaction (�̅� = 4.17, S.D.= 0.35) at the 
high level.  Therefore, it was consistent with the hypothesis. 
 
Suggestions  

From the development of the school to be a happy learning  
organization (Happy Workplace) by using 5 creative activities at Watcharoenrat School 
this time, it is discovered the strengths of knowledge and the strength of being a good 
model.  This is useful as a guideline for the development of schools and students in 
the future.  

1. Suggestions for the use of the research results  
      1.1 Schools should clarify knowledge and understand and raise 

awareness to students, teachers, parents, school board committee and community 
network  in order to acknowledge, understand and realize the importance of 
developing the school into a happy learning organization (Happy Workplace), which 
requires the participation of all parties, and that must clearly understand the process 
and the role and use of research processes as a basis for the sustainable development 
of schools and students.  
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      1.2 The process of the five activities should be carried out on a 
regular basis and the results that reflect the organization of happiness should be 
assessed according to the indicators which are the school itself is set to continually 
see the development and strengthening of morale and the trend of being an 
organization of happiness to be sustainable.  

2. Suggestions for further research  
      2.1 It should be studied the factors or components affected the 

happiness organization, especially the behavior indicating that the personnel / 
students coexist with happiness.  

      2.2 It should be studied the relationship between the happy 
organization. (Happy Workplace) with being good, smart and happy students so that 
students have both goodness, talent and happiness in a long run.  

      2.3 It should be studied the development model as a happy 
learning organization (Happy Workplace) through participation in other ways in order 
to develop students to be good, smart and happy. 
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กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัย การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความ
กรุณาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ ดังต่อไปนี้ 

  ขอขอบคุณ รองศาสตร์ตราจารย์  ดร. จรัส   อติวิทยาภรณ์  ผู้อ านวยการหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ นายสมสุข เพชรกาญจน์  
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองนกกระทุง  วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ   ส านักงานเขตพ้ืนที่-
การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 2    นายสนิท   จินดาวงศ์  ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดเทพชุมนุม  
วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2    
นายถาวร  หนูสงวน  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลปากพะยูน  วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1   นายสว่าง จันทฤทธิ์  ข้าราชการบ านาญ อดีต
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านควนเนียง  วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในครั้งนี้ และขอบ
คุณนายทรงพล  อารมณ์เย็น  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังพา  นายวิสูตร  หนูอุไร ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดม่วงค่อม   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2   ที่ได้สร้างเครือข่ายโรงเรียน
แห่งความสุข 

   คุณค่าประโยชน์คุณงามความดีทั้งหลายอันพึงมีจากการวิจัยครั้งนี้ขอมอบเพ่ือบูชา
บุพการี และบูรพาจารย์ ผู้ประสิทธิ์ประศาสตร์วิชาความรู้ สติปัญญา คุณธรรมที่เป็นเครื่องชี้น าทางชีวิต
ของผู้วิจัยให้ท างานเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติต่อไป  

 
 
 
 
 

       นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ    
                                                                   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย 
                                                              ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
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(Happy Workplace) โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 ด้านการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ………………………………… 
รายละเอียดการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม………………………………………………….. 
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รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
 (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
 ปีการศึกษา 2561 ด้านการสอบถามติดตาม นิเทศ   ...........…………….…………………… 
รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                       
ปีการศึกษา 2561 ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญกำลังใจ………………………….. 
รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                    
ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย…………………………………………… 
รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
Workplace) โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2562 ด้านการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ…………………………………………. 
รายละเอียดการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม………………………………………………… 
รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2562 ด้านการสอบถามติดตาม การนิเทศ……………………………………….. 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางท่ี   หน้า 
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 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์.                      
ปีรายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์   ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย............................ 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการ 
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของ
นักเรียน…………………………………………………………………………………………………………. 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของครู 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ตามความคิดเห็นของ
ผู้ปกครอง 
 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการ 
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของ
เครือข่ายชุมชน............................................................................................................  
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียน
วัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน....... 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของนักเรียน .........   
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี   หน้า 
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 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพ  
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของครู ……………………… 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพ
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง..........  
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพ 
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของเครือข่ายชุมชน......  
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา……………………………… 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ 
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ตามความคิดเห็นของนักเรียน....................................... 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ 
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง....................................             
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
 หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง............................. 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรม 
การเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน ตามความคิดเห็นของนักเรียน……………… 
แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการ 
เรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้ปกครอง………………………………………………………………………………………………….. 
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สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี   หน้า 
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 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของนักเรียน และ
ผู้ปกครอง…………………………………………………………………………………………………… 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของ 
นักเรียน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร.์ 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจ 
ของครู ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561- 2562............................................................................... .............  
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจ 
ของผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
 (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561 – 2562……………………………………………………………………………… 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561- 2562…………………………………………... 
แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจ 
ของเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียน        
วัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 – 2562…………………………………………………… 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 
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สารบัญแผนภาพ  

 

แผนภาพที่   หน้า 
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 แสดง องค์ประกอบทั้ง 5 ขององค์กรแห่งการเรียนรู้………………….…………………… 
แสดง องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้……………………………………………… 
โมเดลองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุข……………………………………………… 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body)………………………… 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart)………………………….. 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขด้านสังคม (Happy Society)…………………………… 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relax)…………………… 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางสมอง (Happy Brain)………………………………… 
องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul)…………. 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

   “…ความสุขความเจริญนี้ แม้เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาอย่างยิ่ง แต่ในวิถีชีวิตของคนเรานั้น
ย่อมต้องมีทั้งสุขและทุกข์  ทั้งความสมหวังและผิดหวัง  เป็นปกติธรรมดา  ทุกคนจึงต้องเตรียมตัว  
เตรียมใจ และเตรียมการให้พร้อม  อย่าประมาท”  พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่ประชาชนชาวไทย ในโอกาสขึ้นปีใหม่
พุทธศักราช 2559 (พระบรมราโชวาท, 2563) 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560  มาตรา  54 บัญญัติแผนพัฒนา
สุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) อยู่ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 เป็นแผนพัฒนาระยะ 5 ปี และเป็นกลไก เชื่อมต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ด้านสุขภาพ ให้สามารถน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  จึงได้ยึดหลักการ ดังนี้ (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
เพ่ือให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (3) ยึดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (4) ยึดเป้าหมาย
อนาคตประเทศไทยปี 2579 ควบคู่กับกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน “Sustainable Development 
Goal” (SDGs)   (5) การปรับโครงสร้างประเทศไทยสู่ประเทศไทย 4.0 (6) ประเด็นการปฏิรูปประเทศ
ด้านสาธารณสุข (7) ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งปี ฉบับที่ 2 (8) กรอบแนวทางแผนระยะ 20 ปี 
ด้านสาธารณสุข เพ่ือวางรากฐานของระบบสุขภาพในระยะ 5 ปี ให้เข้มแข็งเพ่ือคนไทยมีสุขภาพแข็งแรง
สามารถสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร่าง) แผนพัฒนา
สุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)  (กระทรวงสาธารณสุข, 2563) 
   ศูนย์สร้างเสริมสุขภาวะองค์กร (Happy Workplace) ภายใต้ส านักสนับสนุน สุขภาวะ
องค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (ส .ส.ส.) ได้สร้างแนวทางการสร้างสุขในที่
ท างานขึ้น เป็นความสุขพ้ืนฐาน 8 ประการ ที่ตอบสนองความต้องการของมนุษย์หลายมิติ ได้แก่ 1) ด้าน
การมีสุขภาพดี (Happy Body) , 2) การมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ (Happy Heart), 3) การรู้จักผ่อนคลาย 
(Happy Relax), 4) การมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวมีคุณธรรมประจ าใจ (Happy Soul) 5) มีเศรษฐกิจ
การเงินที่ดี (Happy Money), 6) การพัฒนาความรู้ (Happy Brain), 7) การมีครอบครัวที่ดี (Happy 
Family), และ  8) มีสังคมที่มีความสุข (Happy Society) เป็นตัวชี้วัด การสร้าง “ความสุขมวลรวมของ
การท างาน” ในทุกๆ องค์กร เพ่ือน ามาประมวลรวมกันสะท้อนความอยู่ดีมีสุขและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน (กกกร ขลายแย้ม และ อธิวัฒน์  เจี่ยวิวรรธน์กุล, 2556) 
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   จากสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งปัจจัย 
ภายนอกและภายใน ส่งผลต่อชีวิตมนุษย์ในปัจจุบันเป็นอย่างมาก ท าให้มนุษย์มีความเครียด และความ
กดดัน โดยเฉพาะความเครียดจากการท างาน ดังนั้น การสร้างความสุขในองค์กรจึงเป็น ปัจจัยในการ
บริหารที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างาน ซึ่งความสุขที่เกิดขึ้นนั้น 
ก่อให้เกิดการรังสรรค์ทางความคิด งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพ มากขึ้น ลดความตึงเครียดจาก
การท างาน ลดความขัดแย้งในองค์กรหากพนักงานมีความสุขก็จะเกิด ความรู้สึกว่าตัวเองเป็นคนที่มี
คุณค่าต่อองค์กร ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร ที่ดีขึ้น มีแรงจูงใจในการท างานมาก
ขึ้น มีความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตน าไปเผยแพร่ต่อ ครอบครัว ชุมชน และแรงงานที่มีคุณค่าของ
ประเทศ ก่อให้เกิดความรักองค์กรมากขึ้น 
   จุดเริ่มต้นขององค์กรแห่งความสุข คือ การเพ่ิมคุณค่าของคนให้เป็นคนส าคัญ เมื่อคนมี
คุณค่ามากขึ้นก็จะเป็นคนส าคัญขององค์กร การพัฒนาคนจึงต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร
กระบวนการทั้งหมด เรียกว่า กระบวนการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในองค์กร สิ่งแรกที่องค์กรต้องท า 
คือ ปรับทัศนคติ เปลี่ยนมุมมองต่อคนขององค์กร เพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ในการอยู่ร่วมกัน และการ
พัฒนาองค์กรให้มีความสุขจากการมาท างาน เพ่ือที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและการอยู่ร่วมกัน
ของคนในองค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-
2554)  ที่มุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา มุ่งเน้นให้สังคมมี
ความสุขอย่างยั่งยืน ซึ่งได้ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข 
มุ่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของคนในสังคมบนฐานของความมีเหตุผล ด ารงชีวิตอย่างมั่นคงทั้งในระดับ
ครอบครัวและชุมชน ส่งเสริมการด ารงชีวิตที่มีความปลอดภัย น่าอยู่ บนพื้นฐานของความยุติธรรมใน
สังคม เสริมสร้างจิตส านึกด้านสิทธิและหน้าที่พลเมืองและความตระหนักถึงคุณค่าและเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์เพ่ือลดความขัดแย้ง เพ่ือมุ่งสู่การสร้าง “ความสุข” ให้เกิดขึ้น ซึ่งเมื่อคนในระดับปัจเจก
มีความสุขแล้วก็จะส่งผลให้ชุมชนมีความสุขจากชุมชนก็ขยายผลไปยังสถาบันต่าง ๆ และรวมไปถึง
ระดับประเทศในที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550, น. 4) 
   กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักถึงความจ าเป็นตามนัยของรัฐธรรมนูญ และปัญหา
สังคม พฤติกรรมเด็กและเยาวชน ที่มีสถิติในการกระท าพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมเพ่ิมข้ึน ดังสถาบันรวม
จิตศึกษา “10 สถานการณ์ที่ต้องเอาใจใส่ เด็กและเยาวชนปี 51” ตามโครงการติดตามสภาวการณ์เด็ก
และเยาวชนรายจังหวัด ในบางประเด็นที่ต้องเกี่ยวข้องกับการดูแลเด็กและเยาวชน และการแนะแนว 
อาทิ พบว่า นักเรียนมีปัญหาด้านส่วนตัว-สังคม เช่น  เครียด-นอนไม่หลับค่าเฉลี่ยของประเทศ พ.ศ.2551 
ร้อยละ 27 ปี พ.ศ. 2552 ร้อยละ 30 แม่อายุต่ ากว่า 19 ปี ที่มาท าคลอด ปี พ.ศ. 2551 (จ านวน 77,092 
คน) เพ่ิมขั้นจากปี 2550 จ านวน 68,385 คน และเยาวชนอายุต่ า 18 ปี พยายามฆ่าตัวตายค่าเฉลี่ย 
20.44  คน  ต่อประชากรแสนคน  เด็กและเยาวชนเสพยาเสพติดในสถานศึกษามีถึงร้อยละ 13 นักเรียน
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มีปัญหาด้านการศึกษาและอาชีพ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, น. 3) การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังนั้น เพ่ือให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มี
คุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดใน
ตน มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่ง และเหมาะสมเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไป และการ
ด ารงชีวิตในอนาคต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 
2559  ดังนี้ 
 1. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ทันโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. เร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้ เรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง               
เด็กพิการ และด้อยโอกาส มีความรู้  และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะ                
การอ่าน เขียน และการคิด เพ่ือให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการท างาน 

3. เร่งปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันมีการประสาน
สัมพันธ์กับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปด้วยมาตรฐานและการประเมิน 
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 4. ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้ครูเป็นผู้ที่มี
ความสามารถและทักษะที่ เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน สร้างความมั่นใจและไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียน 
ที่สอดคล้องกับวิชาชีพ 
 5. เร่งสร้างระบบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพที่แข็งแกร่งและ             
มีประสิทธิภาพ เพ่ือการให้บริการที่ดีมีความสามารถรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐานได้เป็นอย่างดี 

6. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทัศน์ใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพที่สามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

7. สร้างระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ที่มีข้อมูลสารสนเทศ และ
ข่าวสาร เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนอย่างพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผล
อย่างเป็นรูปธรรม 



4 
 

8. สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือการให้บริการที่ดีทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่ทุกภาคส่วนเข้า
มามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของโรงเรียน ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วม และการประสานงาน 
สามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษา ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืน 

9. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคลมุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม เป็นธรรมปราศจาก
คอร์รัปชั่น ให้ เป็นปัจจัยหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและก าลังใจ               
สร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหน้าที ่

10. มุ่งสร้างพลเมืองดี ที่ตื่นตัว และอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ และท าให้
การศึกษาน าการแก้ปัญหาส าคัญของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชั่น 
 11. ทุ่มเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาที่พัฒนาล้าหลัง และโรงเรียนขนาดเล็กที่
ไม่ได้คุณภาพ เพ่ือไม่ให้ผู้เรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพดี (ส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559, น. 1-15) 
 ดังนั้น ภาพความส าเร็จที่เกิดจากการพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามท่ีมุ่งหวังนั้น จึงต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็นหลักส าคัญใน
การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้วยความรัก และเมตตาที่มีต่อศิษย์ 
และภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนให้เติบโตงอกงาม เป็น
บุคคลที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป 
 โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตั้งอยู่ในเขตวัดเจริญราษฎร์ หมู่ที่ 5  ต าบลฉลุง  อ าเภอหาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นศูนย์กลางของชุมชน  ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน ตั้งอยู่ที่พ้ืนที่ราบ มีสาย
คลองไหลผ่าน อยู่ใกล้ถนนเพชรเกษม (ทางหลวงแผนที่สาย 10.4)  ระหว่างอ าเภอหาดใหญ่ และอ าเภอ
รัตภูมิ เป็นถนนลาดยาง มีระยะทางจากโรงเรียนถึงที่ว่าการอ าเภอหาดใหญ่ ประมาณ 15 กิโลเมตร และ
ตัวเมืองสงขลา ประมาณ 40 กิโลเมตร 

สภาพทางสังคม เป็นสังคมก่ึงเมืองกึ่งชนบทของชาวไทยพุทธ มีสภาพชีวิตอยู่ในครรลองของ
วัฒนธรรมประเพณีของศาสนาพุทธ และอิสลาม (ส่วนน้อย) อันมีเอกลักษณ์ เฉพาะตัว ประชากรรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมร้อยละ 85  อาชีพรับจ้างทั่วไปร้อยละ 13  และค้าขายร้อยละ 2   
ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยปีละ ประมาณ 25,000 บาท ในชุมชนมีสาธารณูปโภค ครบถ้วน เช่น โทรศัพท์
พ้ืนฐาน อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
 โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เดิมชื่อโรงเรียนบ้านไร่อ้อย ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2561) เปิดท าการ
สอนระดับอนุบาล 2-3  และระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6   มีครู 12 คน  มีนักเรียน 153 คน (ข้อมูล 10 
มิถุนายน 2561)  ผู้วิจัยมาด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
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พ.ศ. 2553  เนื่องจากโรงเรียนนี้ได้สร้างมาตั้งแต่ พ.ศ. 2478  สภาพอาคารเรียน รั้วโรงเรียน ประตู
โรงเรียน  ค่อนข้างช ารุดทรุดโทรม  ไม่ปลอดภัยต่อครู และนักเรียน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ผู้วิจัยใน
ฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษา ได้ร่วมกับผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน ระดมทรัพยากร เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง ผลงานที่ประสบผลส าเร็จเป็นรูปธรรม แต่ละปีการศึกษา
ทีด่ ารงต าแหน่ง ได้แก ่

พ.ศ. 2553 สร้างปรับปรุงรั้วโรงเรียน และประตูโรงเรียน และเทคอนกรีตภายในโรงเรียนใช้
งบประมาณที่ได้จากงบ อุทกภัยกระตุ้นเศรษฐกิจ สพฐ.  795,800 บาท 

พ.ศ. 2554 ปรับปรุงอาคารเรียนอนุบาล 1-2 เป็นเงิน 255,000 บาท งบสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 248,000 บาท รวมใช้งบประมาณทั้งสิ้น 503,000 บาท 

พ.ศ. 2555 ปรับปรุงอาคารเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และเสาธง งบสนับสนุนจากบริษัท
เทคนิปอินจิเนียริ่ง ประเทศไทย จ ากัด และบริษัทสยามนิสสัน จ ากัด เป็นเงิน 860,000 บาท 

พ.ศ. 2556 ปรับปรุงอาคารสามประสาน 2 ชั้น งบสนับสนุนจาก สพฐ. 1,278,000 บาท และ
งบบริจาค เป็นเงิน 1,222,000 บาท  

พ.ศ. 2562 ได้รับงบก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 105 ล/58 (ข) ต้านแผ่นดินไหว 4 ห้องเรียน 
(ทดแทนอาคารหลังเก่า แบบ สปช.ป.ก.) งบสนับสนุนจาก สพฐ. 6,999,999 บาท 

พ.ศ. 2563 ได้จัดกิจกรรมระดมทุนก่อสร้างโครงหลังคาครอบสนามเด็กเล่น พร้อม 
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น เป็นเงิน 350,000 บาท  

ผลปรำกฏในด้ำนคุณภำพผู้เรียน 
  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบสอง) การจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้าน

คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพดี – ดีมาก ทุกมาตรฐาน  ด้านครู อยู่ในระดับคุณภาพดี ทุกมาตรฐาน  
ด้านผู้บริหาร อยู่ในระดับคุณภาพดี ทุกมาตรฐาน ได้รับการรับรอง ผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดี  
โดยมีค่าเฉลี่ย 78.79 (โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์,  2556,  น. 1-14) 

  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบสาม) ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก  ยกเว้น 
ตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียน  มีคุณภาพในระดับดี  ได้รับการรับรองผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก โดย
มีค่าเฉลี่ย 90.93 (โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์,  2561,  น. 1-10) 
   ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับ
ปฐมวัย  :  มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของเด็ก  มีระดับคุณภาพดีเลิศ  :  พัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง  
มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้มีกระบวนการพัฒนาเด็กที่หลากหลาย ส่งเสริมให้เด็ก
มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ มีพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้  มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม  มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : 1 มีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4  ด้าน  สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน  ส่งเสริมให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและ
เพียงพอ  ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ส าหรับ
ครู   มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  มาตรฐานที่ 3 การจัด
ประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น และปฏิบัติอย่างมี
ความสุข,  จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  ประเมินพัฒนาการ
เด็กตามสภาพจริง และน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
ผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับขั้นพ้ืนฐาน : มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ
ผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามความ
ต้องการของผู้เรียนชุมชน  อัตลักษณ์ท้องถิ่น  เน้นพัฒนาคุณภาพนักเรียนฝึกทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทักษะอาชีพ สุขภาพอนามัย ความมีสุนทรียภาพ ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนานักเรียน มีการจัดการเรียนการสอนผ่าน ICT  และทักษะเด็กใน
ศตวรรษที่ 21 ให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ของชาติ ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กิจกรรมหลากหลาย เน้นการปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริง คิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่จากสิ่งที่ได้เรียนรู้มีความสุขในการเรียนรู้  ใช้สื่อนวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกห้องเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออก
เขียนคล่อง ตามระดับชั้น พัฒนาส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่ จากสิ่งที่
ได้เรียนรู้ และน าไปแก้ปัญหา และใช้ในชีวิตประจ าวัน วิเคราะห์ผลการเรียนการการสอน มีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกิจกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน มีการสนับสนุนน านักเรียนไปแข่งทักษะวิชาการในระดับต่าง ๆ  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ : มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์กลยุทธ์  
มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ครบวงจร เดมมิ่ง PDCA  ระดมทรัพยากร แสวงหาเครือข่ายอุปถัมภ์ ทุกภาคส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ : พัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และปฏิบัติ
จริง  ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา  จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์สะเต็มศึกษา  รูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้มีความต้องการจ าเป็นและต้องการ
ความช่วยเหลือพิเศษเด็กพิเศษเรียนรวม   ฝึกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ดนตรี และทักษะเด็กในศตวรรษ 
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ที่ 21 อย่างเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน  น านักเรียนทัศนะศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  ใช้สื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น  เน้นให้นักเรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองที่โรงเรียนและที่บ้าน  บริหารจัดการชั้นเรียน เชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูและนักเรียนรู้จักนักเรียนรายคน  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบทุกด้าน มีปฏิสัม พันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและนักเรียน  รู้จักนักเรียนรายบุคคล นักเรียนด้วยกัน ส่งเสริมประชาธิปไตย ด้วยความรัก
ความสามัคคี  อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นโรงเรียนคุณธรรมและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,จัด
ให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ น าผลมาพัฒนา การจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากร  
มีการเผยแพร่ผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้  มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน ระดับคุณภาพ ดีเลิศ : (โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์, 
2560,  น. 11-15) 

   จากผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการและ มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ยังอยู่ในระดับดี 
ยังมีจุดที่ควรพัฒนา คือ จัดครูให้เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และความปลอดภัย  จัดหาเครื่องเล่นสนามให้มีความปลอดภัย สะดวก และพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา  และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเด็กเรียนรู้การอยู่ร่วมกันส่วนผลการประเมินตามมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนยังอยู่ในระดับดี ยังมีจุด ที่
ควรพัฒนาคือ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างสม่ าเสมอ  การจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
การพัฒนาวินัย คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
จริงจังเป็นระบบและต่อเนื่อง  นักเรียนมาจากสภาพพ้ืนฐานครอบครัวท่ีมีความแตกต่างกัน ลักษณะนิสัย
และพฤติกรรมทางด้านสุขภาพที่แตกต่างกัน นักเรียนบางส่วนพักอาศัยอยู่กับญาติพ่ีน้องหรือผู้อุปการะ  
ครอบครัวท่ีนักเรียนไม่ได้อาศัยอยู่กับพ่อแม่ ส่วนใหญ่นักเรียนจะอาศัยอยู่ ปู่ย่า ตายาย หรืออาศัยอยู่กับ
พ่อแม่ แต่ไม่มีเวลาอบรมสั่งสอน เพราะอาชีพส่วนใหญ่ของผู้ปกครองคือท าการเกษตร และรับจ้างทั่วไป 
ไม่ได้สนใจเรื่องการศึกษาเท่าที่ควรเพราะปัญหาครอบครัวมีมาก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  ครอบครัว
แตกแยก ปัญหายาเสพติด  รักลูกผิดวิธี เป็นต้น ซึ่งไม่สนองความต้องการพื้นฐานของเด็ก ไม่ว่าในด้าน
ความรัก ความเข้าใจ ด้านทักษะชีวิต  ด้านข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จากปัจจัยด้าน
ครอบครัวและโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียน ไม่มีทักษะในการด าเนินชีวิตที่ รู้ไม่เท่าทันสภาพสังคมปัจจุบัน 
   จากสภาพปัญหาข้างต้น  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แนวคิด และแนวทางการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  ซึ่งเป็นแนวคิดหลักที่มุ่งด าเนินงานกับ
กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ  “คนท างานในองค์กร”  เป็นบุคคลส าคัญและเป็นก าลังหลักของทั้งครอบครัว 
องค์กร ชุมชน และสังคม มีการส่งเสริมและพัฒนานโยบาย การสร้างองค์ความรู้และการขับเคลื่อน
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เครือข่ายในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคนท างาน  ด้วยเห็นความส าคัญว่า  เมื่อคนท างานในองค์กรมี
ความสุข  ย่อมส่งผลดีต่อการท างานขององค์กร  ความผาสุกในครอบครัว ชุมชน  ส่งผลต่อสังคมที่มี
ความสุขที่ยั่งยืน การสร้างความสุขในที่ท างานนับเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้
บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความสุขในการท างาน  ความสุขที่เกิดขึ้นนั้น ก่อให้เกิดการรังสรรค์ทางความคิด 
งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียดจากการท างานและสภาพแวดล้อม ลด
ความขัดแย้งในองค์กร ความสุขที่เกิดขึ้นจากการท างานเปรียบเสมือนน้ าหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมคน
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโน้มที่ดีขึ้น และรูปแบบการส่งเสริมเด็กวัยเรียนให้เป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุข ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน  คือ  1) การสร้างความเข้าใจ    2) การศึกษาสถานการณ์  3) การ
ก าหนดแผนปฏิบัติ  4) การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลการปฏิบัติ   5) การประเมินผล (ศิริวรรณ 
พิริยคุณธร และคณะ, 2559,  น.166)  แนวทางการสร้างคนดีให้บ้านเมืองของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ  ซึ่งได้กล่าวถึงหลักการส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไว้ 4 ประการ เพ่ือมุ่งให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จและเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไป
พร้อมกับมีอุปนิสัยที่ดีงามติดตัวไปตลอด  ด่ังพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า  “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการส าคัญดังนี้ 1) เป็น
กระบวนการที่ต้องท าทั้งโรงเรียน (ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย)   2) ให้ความส าคัญกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก 3) โรงเรียนต้องท าอย่างมีส่วนร่วม และ 4) โรงเรียนต้องท า
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และผนวกไว้ในการเรียนรู้ทุกประเภทของโรงเรียน และ
นอกจากนี้ยังมีกระบวนการสร้างคนดีที่เป็นขั้นตอน  6 ขั้น  ซึ่งสรุปได้ดังนี้คือ 1) การสร้างการรับรู้ 2)
การสร้างแกนน า  3) การก าหนดเป้าหมาย  4)การก าหนดวิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 5) การลงมือ
ปฏิบัติ และ 6) การสร้างกลไกขับเคลื่อน  (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม  มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, น. 12-13) 
   จากสภาพปัญหา และแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น ามาประยุกต์เพ่ือด าเนินการวิจัย
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์  5 ลักษณะโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ดังนี้ 1) สื่อสาร สร้างความเข้าใจ  2) สร้างการมีส่วน
ร่วม 3) สอบถาม ติดตาม การนิเทศ  4) เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญก าลังใจ  5) สร้าง และขยาย
เครือข่าย  เป็นนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  โดยผู้วิจัย
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561-2562  และได้ถอดบทเรียนปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จขยายผล เผยแพร่ และสร้างเครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
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วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

  2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  (Happy  
Workplace)  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 

  3. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี 
ความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562  

  4. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญ 
ราษฎร์ หลังการพัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562  

  5. เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561-2562 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

  1. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 มี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก 
  2. ระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
ของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

  3. ระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี 
ความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 มีคุณภาพอยู่ในระดับ
มาก 

  4. ระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญ 
ราษฎร์หลังการพัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562 มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

  5. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานและเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-
2562 อยู่ในระดับมาก 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562  มีขอบเขต ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ ประกอบด้วย 
  1.1 สื่อสาร สร้างความเข้าใจ   เป็นขั้นตอนแรกในกระบวนการพัฒนา 

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  (Happy Workplace) ซึ่งจัดว่า เป็นกระบวนการที่
ส าคัญมาก เพราะเป็นการสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร นักเรียน 
ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชนให้ทุกคนทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน ทั้งวิธีการ และเนื้อหา
สาระในการพัฒนา โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน คือ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข และนักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
และมีความพึงพอใจในการพัฒนาซึ่งจะส่งผลดีต่อ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

  1.2 สร้างการมีส่วนร่วม  กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ 
เรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  จะต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุก
ภาคส่วน ได้แก่ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ต้อง
สร้างโอกาสให้ทุกกลุ่มได้มีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมชื่นชม
ความส าเร็จ 

  1.3 สอบถามติดตาม นิเทศ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นการติดตาม 
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติซึ่งเป็นไปตามปกติของการท างานที่เป็นระบบ แต่ปรับกระบวนการติดตาม
ให้ง่าย และเป็นกันเอง ไม่สร้างความกดดัน หรือความวิตกกังวล หรือสร้างความเครียดให้  ผู้ปฏิบัติ เป็น
การติดตามงานอย่างกัลยาณมิตร โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเยี่ยมชมการด าเนินงาน และความก้าวหน้าของ
การพัฒนา มุ่งเน้นการให้ค าปรึกษา แนะน า พร้อมรับฟังปัญหาอุปสรรค และกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจ 

  1.4 เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญก าลังใจ เป็นอีกกระบวนการหนึ่งที่ช่วย 
ส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ซึ่งการ
เสริมแรงเชิงบวกมีหลายวิธี สามารถเลือกใช้ให้สอดคล้องกับบริบท และสถานการณ์ ทั้งการชมเชย ยก
ย่อง ให้เกียรติให้โอกาส ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะส่งเสริมพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง และเพ่ิมแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติงานได้ 

   1.5 สร้าง และขยายเครือข่าย การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข โดยขยายผลสู่โรงเรียนใกล้เคียงที่มีบริบทคล้ายกัน และโรงเรียนต่าง ๆ ที่มีความสนใจ 
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             2. ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง 
2.1 ประชากร ประกอบด้วย 

2.1.1 นักเรียนชั้นอนุบาล 2-3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 159 คน ปีการศึกษา 2562  จ านวน  169  คน 

2.1.2 ครูผู้สอนระดับก่อนประถมและระดับประถมศึกษาโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปี
การศึกษา 2561  และปีการศึกษา 2562   จ านวน  12  คน 

2.1.3 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 จ านวน 139 คน  
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 142 คน (จ านวนผู้ปกครองมีน้อยกว่านักเรียน เพราะว่าผู้ปกครองหนึ่งคนเป็น
ผู้ปกครองนักเรียนมากกว่าหนึ่งคน) 

2.1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 
2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 คน 

2.1.5 เครือข่ายชุมชนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562 จ านวน 6 เครือข่าย 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
2.2.1 นักเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) ใช้ 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3.-6 ทุกคน  ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
75 คน  (เนื่องจากนักเรียนชั้นดังกล่าวมีความสามารถในการอ่าน และสื่อข้อความจากแบบสอบถามได้
ดีกว่าชั้นอ่ืน ๆ) 

2.2.2 ครู ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยยกเว้น
ครูผู้สอนระดับก่อนประถม ได้กลุ่มตัวอย่าง  ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน 

2.2.3 ผู้ปกครอง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยใช้
ผู้ปกครองของนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2561 จ านวน  
73  คน  ปีการศึกษา 2562  จ านวน 75 คน 

2.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยยกเว้นผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้แทนครู  ได้กลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 
2561และปีการศึกษา 2562 จ านวน 7 คน 

2.2.5 เครือข่ายชุมชน  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยก าหนดผู้แทนจาก 6 เครือข่าย เครือข่ายละ 3 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง ปีการศึกษา 2561 และปี
การศึกษา 2562  จ านวน 18 คน  
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ระยะเวลำที่ท ำวิจัย 

 ปีการศึกษา 2561-2562 ตั้งแต่วันที่  16 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 18 เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2563  

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

 1. ตัวแปรต้น 
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย

ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 - 2562  
 2. ตัวแปรตาม 

2.1 ระดับคุณภาพ การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ    โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

2.2 ระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

2.3 ระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2.4 ระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
2.5  ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และเครือข่ายชุมชน การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มีการกระท าให้เกิดขึ้น หรือมีการวางแผน ก าหนด
ทิศทางไว้ล่วงหน้า ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้ต้องเป็นไปในทางที่ดีขึ้น โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการ และ
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  ครอบคลุมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 8 มิติ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้นักเรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ และคุณภาพการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
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 2. องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุนและสามารถ
กระตุ้นจูงใจสร้างความสุขท้ังร่างกาย และจิตใจให้ทุกคนในองค์กรสร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร พร้อมปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางส าคัญใน
การสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทางกาย สภาพแวดล้อมทางสังคม ทรัพยากรด้านสุขภาพ ในที่
ท างาน รวมถึงการเชื่อมโยงกับชุมชนครอบคลุมความสุข 8 ประการ  ดังนี้  
  2.1 สุขภาพดี โรงเรียนน่าอยู่ (Happy body)  คือ การมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง  มี
สุขภาพจิตที่ดี ซึ่งเกิดจากการรู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน มีเวลาในการพักผ่อนและการออกก าลังกาย
ที่เหมาะสม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสารเสพติดต่าง ๆ ใช้ชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับเพศและวัย 
  2.2 น้ าใจงาม (Happy Heart) ความมีน้ าใจเอ้ืออาทร คิดถึงคนอ่ืน ห่วงใยต่อกันและกัน 
รู้จักแบ่งปันกันอย่างเหมาะสม รู้บทบาทหน้าที่ของเจ้านาย ลูกน้อง หน้าที่ของตนและผู้อ่ืน และผลของ
การกระท าของตนเองต่อสิ่งต่าง ๆ มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพ่ือสร้างความสามัคคี ความรักความผูกพันต่อ
เพ่ือนร่วมงานและองค์กร มีการพูดคุยแสดงความเข้าใจต่อปัญหาและถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน
  2.3 สังคมดี (Happy Society) คือ การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและสังคม โดยสังคมมี
สองมิติ คือ สังคมในที่ท างานกับสังคมนอกท่ีท างาน มีความรัก ความสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อคนในที่ท างาน
และที่พักอาศัย รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นที่ท างานที่น่าอยู่ มีความห่วงใย ต่อปัญหาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  
  2.4 การผ่อนคลายดี (Happy Relax) คือ การรู้จักผ่อนคลายกับสิ่งต่าง ๆ ผ่อนคลายต่อ
การแก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตที่น าไปสู่ความเครียดทั้งร่างกายและจิตใจ รวมถึงองค์กรมีมาตรการใน
การประเมินความเครียด ขณะเดียวกันการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ต้องรู้จักผ่อนคลายเหมือนกันนั่นคือสมดุลชีวิต
  2.5 หาความรู้ (Happy Brain) คือ การศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองตลอดเวลา เพ่ือให้
เป็นมืออาชีพ และเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา สอนคนอ่ืนได้ใน
งานที่ตนรู้ เปิดโอกาสให้คนท างานได้เข้าร่วมการอบรม หรือการศึกษาดูงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของตน 
  2.6 มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) คือ คุณธรรมพ้ืนฐานส าหรับการอยู่
ร่วมกันของมนุษย์ในสังคมในการท างานเป็นทีม คือ หิริโอตัปปะ หมายถึง ความละอาย และเกรงกลัวต่อ
การกระท าของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี ผู้มีคุณธรรม จะมีความศรัทธาต่อศาสนามีการปฏิบัติ
กิจตามศาสนาเพ่ือให้จิตใจสงบ มีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความซื่อสัตย์ ความสามัคคี เอ้ืออาทร
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ตลอดจนรู้จักขอโทษและให้อภัยต่อกันท าให้ทุกคนมีสติ มีสมาธิในการท างาน 
สามารถรับมือกับปัญหาที่เข้ามาได้ ยึดหลักสนับสนุนให้เป็นคน คิดดี ท าดี และมีความศรัทธาในคุณงาม
ความดีทั้งปวง 
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  2.7 ใช้เงินเป็น (Happy Money) คือ เป็นผู้ใช้เงินเป็น มีเงินเก็บ รู้จักใช้ เป็นหนี้อย่างมี
เหตุผล มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง หรืออาจกล่าวว่า เป็นบุคคลที่สามารถจัดการรายรับรายจ่ายของ
ตนเองได้ ทั้งนี้ต้องบริหารจัดการรายรับและรายจ่ายของตนเองและครอบครัว โดยอาจท าบันทึกบัญชี
รายรับ รายจ่าย   
  2.8 ครอบครัวดี (Happy Family) หมายถึง การจัดโรงเรียนเป็นเสมือนครูอาจารย์เสมือน
พ่อแม่ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง 
 3. กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ หมายถึง รูปแบบ เทคนิค กระบวนการหรือวิธีการบริหาร
จัดการหรือการขับเคลื่อน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โรงเรียนหาดใหญ่เจริญราษฎร ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่โรงเรียนก าหนด ดังนี้   

      3.1 สื่อสารสร้างความเข้าใจ  หมายถึง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ และแรงบันดาลใจ
ให้แก่บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน เป็นการสร้างการเรียนรู้ และสร้างความเข้าใจ
ให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน ทั้งเป้าหมาย วิธีการ และเนื้อหาสาระในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
  3.2 สร้างการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เครือข่ายชุมชน 
ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ 
ร่วมให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.3 สอบถามติดตาม นิเทศ หมายถึง การสอบถามติดตามอย่างกัลยาณมิตร เพ่ือให้
ทราบความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมรีความสุข โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์  เพ่ือทราบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมแนะน าให้ค าปรึกษา ซึ่งถือเป็นระบบการนิเทศ
ติดตามความก้าวหน้าของโรงเรียนตามปกติ แต่ปรับกระบวนการติดตามให้ง่ายเป็นกันเอง ไม่สร้าง
ความกดดันวิตกกังวลหรือสร้างความเครียด  

3.4 เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญก าลังใจ  หมายถึง กระบวนการที่ช่วยส่งเสริมการการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงการเสริมแรงเชิงบวกมีหลากหลายวิธี สามารถเลือกใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ ทั้งการชมเชย ยกย่อง ให้เกียรติให้โอกาสร่วมงาน ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือส าคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง และเพ่ิมแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 

3.5 สร้างและขยายเครือข่าย หมายถึง การขยายผลกระบวนการ วิธีการ และรูปแบบใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข สู่โรงเรียนใกล้เคียงที่มีบริบทคล้ายกัน 
และโรงเรียนต่าง ๆ ที่มีความสนใจในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุขใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การจัดนิทรรศการน าเสนอ เป็นต้น 
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 4. การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข หมายถึง การพัฒนาให้เด็ก
เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และมีความสุข ต้องมีความสมดุลในการจัดกระบวนการเรียน การสอนบรรยากาศ 
และ สภาพแวดล้อมโดยให้เด็กได้ สนุกสนาน กับกิจกรรมการเรียน และเสริมสร้าง ประสบการณ์ที่ 
สร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนมีความสุข จากการช่วยเหลือ เอ้ืออาทรและร่วมมือร่วมใจกัน สามารถจัดการ 
จัดระบบโดยร่วมมือกันรับผิดชอบ ในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อตกลง เพ่ือเสริมสร้างวินัยใน
ตนเอง ส าหรับการอยู่ร่วมกัน และให้ผู้เรียนมีความสนใจใฝ่รู้ ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ ตามสภาพ
จริงตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ก าหนด 
 5. นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข หมายถึง นักเรียนเรียนอย่างสนุกสนานทุกครั้ง                
ทุกชั่วโมง นักเรียนมาโรงเรียนด้วยความตื่นเต้นและมุ่งมั่น อยากรู้ในสิ่งที่เขายังไม่รู้ อยากท าในสิ่งที่เขา
ไม่เคยท า อยากเป็นในสิ่งที่เขายังไม่เคยเป็น ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ก าหนด 
 6. นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่ก าลังศึกษาในระดับประถมศึกษาปีที่ 3-6 โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 
 7. ครู หมายถึง ข้าราชการครู และอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่สอนของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
ปีการศึกษา 2561-2562  

8. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง บิดา มารดา หรือผู้ อุปการะนักเรียนที่ก าลังศึกษาชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1- 6  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 - 2562 
 9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 -2562 ที่ ได้ รับการแต่ งตั้ งตามระเบียบวาระ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดระเบียบบริหารราชการเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2546 ซึ่งประกอบด้วย
ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้แทน
องค์กรศาสนาในท้องถิ่น ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา 
 10. เครือข่ายชุมชน  หมายถึง กลุ่ม องค์กร หลายกลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยงสร้าง
ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพื้นฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายทุกองค์กร และให้ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย 6 เครือข่าย ได้แก่  1) นิคมอุตสาหกรรมฉลุง  
2) กลุ่มออมทรัพย์บ้านไร่อ้อย  3) องค์การบริหารส่วนต าบลฉลุง  4) ผู้น าชุมชนบ้านไร่อ้อย  5) วัดเจริญ
ราษฎร์ และ  6) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลฉลุง 
 11. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมว่า ชอบใจ ประทับใจ ของ
ผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 – 2562 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

   การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีทั้งระบบ ส่งผลให้โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
   2. ครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปรับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ จากการสอนความรู้ 
เป็นนักเรียนให้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
   3. นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข นักเรียนอยากมา
โรงเรียน “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” 
   4. ผู้ปกครอง และชุมชน เชื่อมั่นและศรัทธาในการบริหารจัดการของโรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ส่งบุตรหลานเข้าเรียนเพ่ิมขึ้น มีส่วนร่วม และมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
   การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย สาระส าคัญดังนี้  
   1. แนวคิดเกี่ยวกับองค์ความรู้แห่งการเรียนรู้ 

    1.1 ความเป็นมาขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    1.2 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    1.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)   
    2.1 ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 
    2.2 ความส าคัญขององค์กรแห่งความสุข 
    2.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 
    2.4แนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
    2.5 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

    3. องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบและกิจกรรมสร้างสรรค ์5 ลักษณะ 
    3.1 ความหมายของรูปแบบ 
    3.2 ประเภทของรูปแบบ 
    3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
    3.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
    3.5 ความหมายของกิจกรรมสร้างสรรค์ 
    3.6 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างสรรค์ 

    3.7 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  
  4. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย และพัฒนา (Educational Research and 

Development : R&D) 
   5. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
     5.1 ความหมายความพึงพอใจ 
      5.2 ความส าคัญของความพึงพอใจ 
       5.3 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
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      5.4 แนวทางการสร้างความพึงพอใจ 
   6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 
1. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  องค์กรแห่งการเรียนรู้ หรืออาจจะเรียกว่า “องค์กรที่มีการเรียนรู้” เป็นองค์กรที่มีการ
สร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้
จากภายนอก  โดยมีเป้าประสงค์ส าคัญคือ เพ่ือให้มีโอกาสได้ใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาต่อไป 
  1.1 ความเป็นมาขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  แนวความคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้มีการกล่าวถึงไว้ในวรรณกรรมต่าง ๆ ซึ่ง
ย้อนหลังไป เมื่อประมาณ ค.ศ. 1978 Chris Argyris ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาการศึกษาและพฤติกรรม
องค์กรของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ร่วมกับศาสตราจารย์ด้านปรัชญา คือ Donald Schon แห่งสถาบัน
เทคโนโลยีของMassachusetts Institute of Technology : MIT สร้างผลงานการเขียนที่เสนอแนวคิด    
ต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ แต่เนื่องจากผลงานเหล่านั้นมีลักษณะเชิงวิชาการชั้นสูงยากต่อ
การศึกษาและเข้าใจ จึงท าให้ไม่ใคร่ได้รับความนิยมเท่าที่ควร อย่างไรก็ตามในช่วง ค.ศ. 1980 เรื่อยมา 
แนวคิดดังกล่าวเริ่มกลับมาได้รับความสนใจและตระหนักถึงความส าคัญในศักยภาพแต่ยังคงได้รับความ
นิยมในวงแคบ เช่น กรณีของบริษัทเชลล์ ที่เริ่มน าเอาองค์กรแห่งการเรียนรู้มาเชื่อมโยงเข้าเป็นแผนกล
ยุทธ์ของบริษัท 
   บุคคลที่เป็นผู้มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning 
organization) และเขียนเผยแพร่ผลงานจนเป็นที่ยอมรับทั่วไปคือ Peter M. Senge Ph.D. ศาสตราจารย์
แห่ง MIT Sloan School of Management ประเทศสหรัฐอเมริกา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ MIT 
Center for Organizational Learning ซึ่งก่อตั้งในปี ค.ศ. 1991 เพ่ือท าการสังเคราะห์ทฤษฎี และ
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  organization) โดยใน
ปัจจุบันเรียกว่า สังคมการเรียนรู้ขององค์กร รวมทั้งยังได้เขียน “The Fifth  Discipline : The Art and 
The Learning Organization” หรือ “ วินัย 5 ประการ” แนวคิดเพ่ือน าองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) และได้รับความนิยมปฏิบัติกันอย่างแพร่หลาย ในเวลาต่อมาจนถึง
ปัจจุบันมีองค์กรที่ได้น าเอาแนวคิด เรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้มาปฏิบัติในต่างประเทศและได้รับ
ความส าเร็จในการเป็นบริษัทระดับโลก ได้แก่ บริษัทโมโตโรล่า วอลล์มาร์ท  บริติชปิโตรเลียม ซีรอกซ์ 
เจอเนอรัลอิเล็กทริกซ์ฟอร์ดมอเตอร์  ฮาเลย์เดวิดสัน โกดักฮิว เล็ตแพคการ์ด ไอบีเอ็ม ฮอนดา โซนี่ และ
สามเอ็ม เป็นต้น 
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  จะเห็นได้ว่า แนวคิดในการสร้างเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เริ่มแผ่ขยาย ไปทั่วทุกมุมโลก
โดยเฉพาะช่วง ค.ศ. 1990 ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกับที่มีบุคคลผู้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และในปี ค.ศ. 1991 Peter Senge ได้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งแมสซาชูเซส (MIT Center for Organizational Learning) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือท าการสังเคราะห์ทฤษฎี และวิธีการต่าง ๆ ในการเผยแพร่แนวคิดองค์กร แห่งการเรียนรู้ต่อไปใน
อนาคต จนกระทั่ง American Society for Training Development – ASTD  สมาคมเพ่ือการฝึกอบรม
และพัฒนาทรัพยากรที่ใหญ่ที่สุดในสหรัฐอเมริกา ได้ประกาศเกียรติคุณให้เขาเป็นนักวิชาการเกียรติคุณ
ดีเด่น ประจ าปี ค.ศ. 2000 Peter M. Senge กล่าวว่า “Learning in  organization means the 
continuous testing of experience, and the transformation of  that experience into 
knowledge-accessible to the whole organization, and relevant to its core purpose.” ซึ่ งมี
นักวิชาการไทยให้ค าจ ากัดความไว้ว่า “องค์กรที่บุคลากรภายในองค์กรได้ขยายความสามารถของตน
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มบุคคลและระดับองค์กรเพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่บุคคลในระดับต่าง 
ๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์กรที่บุคลากรมีความคิดใหม่ ๆ และการแตกแขนงของความคิดได้รับการ
ยอมรับเอาใจใส่ เป็นองค์กรที่บุคลากรในองค์กรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่จะเรียนรู้ไป
ด้วยกันทั้งองค์กร” 
   1.2 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    ได้มีผู้ให้มีความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
   ชูเกียรติ บุญกะนันท์ (2550, น.43) ได้ให้ความหมายของ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ว่า
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเป็นบุคคลที่มีลักษณะในด้าน         
ต่าง ๆ เช่น เป็นบุคคลที่มีความเป็นเลิศ มีรูปแบบในการคิด มีวิสัยทัศน์ร่วม มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
และมีการคิดอย่างเป็นระบบ 
   คมสัน ณ รังสี (2550, น.18) ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากรภายในองค์กรให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กรมี
ความสัมพันธ์ของคนในองค์กรที่จะเรียนรู้ร่วมกัน มีการแบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันอย่างเป็น
เครือข่าย เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่มีความยั่งยืนของตนเองและองค์กร 
   จันทิมา  คีรีวรรณ (2550, น.32) ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่ประกอบไปด้วยบุคลากรทุกระดับที่ใฝ่รู้ พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง กระทั่งเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
ได้รับความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่างถูกต้อง อันส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรที่มีประสิทธิภาพและได้เปรียบใน
การแข่งขัน 
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   ปัญญา  วารปรีดี (2550,  น.12) ให้ความหมายไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 
องค์กรที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีสมาชิกในองค์กรได้รับการการพัฒนาความรู้ และทักษะในการ
ท างาน สามารถเพ่ิมขีดความสามารถของตนเองได้อย่างสม่ าเสมอ สามารถเป็นผู้น าได้ รู้จัดคิดอย่างเป็น
ระบบและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนาองค์กรของตนเองได้ 
   ไพฑูรย์  วิรบุตร์ (2550,  น.11)  กล่าวได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  องค์กร
ที่ขยายขีดความสามารถและเพ่ิมศักยภาพเพ่ือสร้างผลงาน และสร้างอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยผู้คนใน
องค์กรต่างก็เรียนรู้ถึงวิธีที่จะเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยรูปแบบการท างานเป็นทีม                
การเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนมีความคิดความเข้าใจเชิงระบบที่ประสานกัน สามารถน าความรู้มาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนในองค์กร จนน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
   สุรชาติ ณ หนองคาย (2550, น.32) กล่าวไว้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องค์กรที่มีการจัดการความรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนมีความรู้และความสามารถใช้ความรู้
ในการปรับตัวให้เท่าทันสถานการณ์และสนองวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ 
   อนันต์  เพียรพานิชย์  (2550,  น.14) กล่าวถึงองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization)หมายถึง องค์กรที่สามารถเรียนรู้สร้างองค์ความรู้เพ่ิมพูนสมรรถนะ
ที่จะก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายร่วมขององค์กร 
   ยุรพร ศุทธรัตน์ (2552,  น.11) ได้ให้ความหมาย ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่าเป็น
องค์กรที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง โดยผ่านสมาชิกขององค์กรทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่มจาก
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเกิดความได้เปรียบและอยู่รอดในทาง
ธุรกจิ 
   กาญจนา  โพธิบา (2553,  น.15) ได้ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ว่า            
เป็นองค์กรที่สมาชิกในองค์กรมีความตื่นตัว และมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์แปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับทีมงาน และองค์กรมีกระบวนการ
ท างานที่เพียบพร้อมไปด้วยประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบัติงานที่เต็มเปี่ยมไปด้วยประสิทธิผล ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์ของความสัมพันธ์ของระบบความรู้ ความจ า การใช้ปัญญา และความทรงจ าที่ได้รับการพัฒนา 
แลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่องในองค์กร โดยภาพรวมองค์กรเป็นองค์กรที่มุ่งแสวงหาความเป็นไปได้ และเปิด
โอกาสเพ่ือการพัฒนา เพ่ือความเติบโต และเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
   อาภรณ์  ล ามะนา (2553, น.19-20) ได้ให้ความหมายได้ว่า องค์กรที่มีการด าเนินการ
ให้บุคคล มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดเวลา เพ่ือเป็นการปรับเปลี่ยนตนเอง 
และน าความรู้ความสามารถที่มีอยู่ไปถ่ายทอดให้บุคคลอื่นได้เกิดการรับรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จนเกิดการ
เรียนรู้ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรอันน าไปสู่การสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร 



21 
 

   สรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรที่สมาชิกปรารถนาในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีบรรยากาศที่เอ้ือให้บุคลากร กลุ่ม และทีมในองค์กรได้พัฒนาการเรียนรู้ 
สนับสนุน ความคิดสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์จากทั้งภายในและภายนอก
องค์กรมีพลังร่วมในการท างานและการแก้ไขปัญหาขององค์กร สามารถสร้างองค์ความรู้  ใหม่ ๆ มีระบบ
จัดการความรู้ รวมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และการท างานได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมี
การสร้างค่านิยมเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมและทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ สามารถแสดงศักยภาพเพ่ือสร้าง
ความเป็นเลิศให้แก่องค์กร 
   1.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมามีองค์กรจ านวนมากที่พูดถึงแนวคิดขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) แต่ยังขาดแนวทางและขั้นตอนที่ชัดเจนที่จะท าให้องค์กรสามารถไปสู่ 
(Learning Organization) ได้อย่างแท้จริง โดยนักเรียนจ านวนมากได้พยายามคิดค้นหาองค์ประกอบ   
ต่าง ๆ ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ทั่วทั่งองค์กร และมีผู้เสนอองค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้                        
ไว้หลายแนวคิดด้วยกัน อาทิ ปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี (Peter M.Senge), ไมเคิล เจ มาร์ควอร์ตท์ (Michael J.  
Marquardt), เพลเลอร์ เบอร์กอยน์ และบอยเดลล์ (Peadler Brgoyne and Boydell), ริชาร์ด เพทติง
เกอร์ (Pettinger), เจบฮาร์ด และคณะ (Gephart and Others) เป็นต้น 
   ซึ่งจากการศึกษาค้นคว้าในวงการวิชาการมีนักคิด นักทฤษฏีที่ศึกษาค้นคว้า และ
เผยแพร่องค์ประกอบส าคัญของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการมี 2 
แนวคิดด้วยกันคือ แนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี และไมเคิล เจ มาร์ควอร์ตท์) (Peter M.Senge and 
Michael. J. Marquardt อ้างอิงในกระทรวงศึกษาธิการ. 2548, น. 94-104) 
   แนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี (Peter M.Senge) ด้านองค์กรการเรียนรู้ (Learning 
Organization) มีผู้รู้จักมากที่สุด (Peter M.Senge, 1990, PP. 15-24 อ้างอิงใน จารุภัทร วงศ์จักร. 
2545, น. 33) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ว่าประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 
ประการ (The Fitth Discipline) ที่จะสนับสนุนให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ 
   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) คือ บุคคลหรือสมาชิกองค์กรเป็น
รากฐานขององค์กรการเรียนรู้ คนที่เป็นบุคคลที่รอบรู้ จะขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน
ที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ลักษณะการเรียนรู้ของคนในองค์กรจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ของ
องค์กรได้นั้น สมาชิกขององค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องมีคุณลักษณะที่เรียกว่า ความเป็นนายของตนเอง 
(Human Mastery) คือ ความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรมของตนเอง เป็นคนที่ใฝ่รู้
ใฝ่เรียนอยู่ตลอดเวลา ยอมรับความเป็นจริง ไม่ยึดมั่นในตนเอง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีวุฒิภาวะทาง 
จิตใจ สมาชิกทุกคนจะมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่ง ใหม่ๆ อยู่เสมอ มีความ
ปรารถนาที่จะเรียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ได้ก าหนดไว้ 
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(วิศิษฐ์  ชูวงษ์, 2542, น.65) การพัฒนาให้คนมีความเป็นบุคคลที่รอบรู้ถือเป็นมิติที่ต้องการฝึกฝน เพ่ือ
สร้างมุมมองหรือปรับมุมมองอย่างต่อเนื่อง บนพ้ืนฐานของความต้องการที่แท้จริง หรือบนวิสัยทัศน์ของ
แต่ละคน การเป็นบุคคลที่รอบรู้มีองค์ประกอบพ้ืนฐานคือ 
    1.1 วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล (Personal Vision) วิสัยทัศน์เป็นเรื่องของจิตใจ 
วิสัยทัศน์จะแตกต่างจากจุดมุ่งหมาย กล่าวคือ วิสัยทัศน์เป็นภาพอนาคตที่ต้องการที่มีตัวตนเห็นได้
ชัดเจนเป็นสิ่งที่แท้จริงไม่ใช่เรื่องทั่วไปเหมือนจุดหมาย ดังนั้น เมื่อทุกคนสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ส่วน
บุคคลขึ้นมาได้แล้วก็จะทราบว่าควรจะวางตนเองไปที่จุดใด จะหาความส าเร็จได้จากอะไรและที่ส าคัญ 
เขาต้องการเป็นอะไร (วิศิษฐ์ ชูวงศ์, 2542, น. 9) ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ จะกระจ่างขึ้นภายหลังการก าหนด
วิสัยทัศน์  ส่วนบุคคลนั้นเอง 
     1.2 มีความสามารถในการจัดการ กับความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ 
(Holding creative tension) เมื่อบุคคลก าหนดวิสัยทัศน์ที่สูงกว่าความเป็นจริง และไม่สามารถไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ จะท าให้เกิดช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์ กับความเป็นจริง บุคคลจะเกิดความท้อแท้ 
และความเครียด แต่อย่างไรก็ตามบุคคลสามารถขจัดหรือคลายความเครียดได้โดยวิธีการจัดการความตึง
เครียดในทางสร้างสรรค์ ซึ่งท าได้โดยการพยายามลดช่องว่างระหว่างวิสัยทัศน์กับความเป็นจริง หรือ
พยายามหาหนทางที่จะท าให้ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
     1.3 การเรียนรู้โดยใช้จิตใต้ส านึก (Subconscious) การที่จะเป็นบุคคลที่รอบ
รู้จะมีอีกมิติหนึ่งของจิตใจ คือ จิตใต้ส านึกการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนทุกอย่างต้องผ่านจิตใต้ส านึกที่
สามารถประสบความส าเร็จในงานที่ยากได้อย่างง่ายดาย เราจะเรียนรู้เรื่องจิตใต้ส านึกได้อย่างไร 
เนื่องจากกิจกรรมทุกอย่างของมนุษย์ไม่สามารถท าได้ในระยะแรก ล้วนต้องมีการเรียนทั้งสิ้น ไม่ว่าจะ
เป็นการพูดหรือการกิน การหัดขับรถ เป็นการเรียนรู้ในช่วงแรกต้องอาศัยจิตส านึก ความตั้งใจและความ
พยายามหรือเรียนรู้ทักษะ จนค่อย ๆ กลายเป็นการควบคุมโดยจิตใต้ส านึกในที่สุด ในภาวะจิตใจสงบ จิต
ใต้ส านึกจะสามารถก าหนดจุดรวมวิสัยทัศน์ได้อย่างมั่งคงไม่ไขว้เขว 
   จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า  การเป็นบุคคลที่รอบรู้ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล 
2) มีความสามารถในการจัดการกับความดีอย่างสร้างสรรค์ 3) มีจิตส านึกในการพัฒนาศักยภาพทั้งตนเอง
และเพ่ือนร่วมงาน การเป็นบุคคลที่รอบรู้ ถือเป็นองค์ประกอบที่เสมือนเสาหลักขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กร และ
เป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ควรจะใช้ในการพัฒนาชีวิตของตนเอง ดังนั้น ถ้าหากทุกคนหรือคนส่วนใหญ่ใน
องค์กรมีลักษณะของการเป็นบุคคลที่รอบรู้ จะส่งผลให้องค์กรก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ 
   2. การมีแบบแผนความคิด (Mental Model) เป็นความคิดความเข้าใจของบุคคลที่มี
ต่อหน่วยงาน ต่อองค์กรและธุรกิจของคน ซึ่งความคิดของบุคคลนั้น เป็นสิ่งส าคัญและมีอิทธิพลอย่างยิ่ง
ต่อพฤติกรรมของบุคคล การมีแบบแผนความคิดนี้ จะเป็นพ้ืนฐานของวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emitional 
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Quotiet, EQ) และจะมีผลถึงความเข้าใจต่อเรื่องราว ต่องานหรือกิจกรรมใด ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการที่เราจะตัดสินใจในการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป ในการเปลี่ยนแปลง
หรือปรับตัวขององค์กรต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการแข่งขัน ปัญหาส าคัญ ประการหนึ่งคือ ท า
อย่างไรสมาชิกทุกคนจึงจะมีความรู้ และความเข้าใจในทางเดียวกัน เข้าใจในความจ าเป็นและความ
ถูกต้อง แทนที่จะปล่อยให้การมีแบบแผนความคิดของแต่ละคน กลายเป็นตัวสร้างปัญหาให้เกิดภาวะที่
ต่างคิดกันไปเอง จนกลายเป็นปัญหาลุกลามใหญ่โตได้ในที่สุด นอกจากนี้แล้ว การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใน
องค์กรโดยปกติมักจะท าได้ยากอยู่แล้ว อาจจะมีการยึดติดอยู่กับรูปแบบและวิธีการที่คุ้นเคย และในที่สุด
การมีแบบแผนความคิดของเขาเองจะเป็นการตัดสินว่า วิธีอ่ืน ๆ นั้น ล้มเหลวไปเสียหมด แต่ถ้ารู้
ผู้รับผิดชอบในการบริหาร โครงการส าคัญ ๆ นี้ มีความเข้าใจในรูปแบบวิธีการคิดนี้ดีพอ  ก็ควรมีการ
เตรียมการเสียแต่เนิ่น ๆ ในการท าประชาสัมพันธ์ การท าประชาพิจารณ์ และการสร้างบรรยากาศ เปิด
โอกาสสร้างความเข้าใจให้ทุกคนมีส่วนรวม สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ ท า
ให้เกิดความกระจ่างใจกับการมีแบบแผนความคิดความเชื่อที่ดี มีผลต่อการตัดสินใจและการกระท าของ
ตน เพ่ือพัฒนาความคิดความเชื่อให้สอดคล้องกับความแปรเปลี่ยนของโลก ไม่ยึดติดกับความเชื่อ เก่า ๆ 
ที่ล้าสมัยไปแล้ว การที่จะท าให้คนมีการมีแบบแผนความคิดได้นั้น องค์กรจะต้องสนับสนุน และสร้างให้
คนในองค์กรมีการฝึกตนเองให้เป็นคนที่ใฝ่รู้ตลอดเวลา และการที่จะท าให้คนมีการมีแบบแผนความคิดได้
นั้น มีองค์ประกอบพ้ืนฐาน คือ 
    2.1 ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
    2.2 ต้องฝึกฝนทักษะในการใคร่ครวญและตั้งค าถาม เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ 
การมีแบบแผนความคิด จะท าให้เกิดการเข้าใจสมมุติฐานในการคิด ขณะที่มีการคิดอย่างเป็นระบบ ท า
ให้เกิดการปรับเปลี่ยนสมมุติฐานใหม่ในการหาสาเหตุของปัญหาอย่างถูกต้อง หากปราศจากการไตร่ตรอง
และตั้งค าถาม สิ่งที่ท าอยู่ก็ปราศจากการทดลองท าสิ่งใหม่ก็ไม่เกิด การเรียนรู้และเข้าใจโลกมากกว่าที่
เป็นอยู่ ท าให้ขาดโลกทัศน์ที่กว้างไกล 
    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การมีแบบแผนความคิด คือ รูปแบบวิธีการคิดที่
สามารถปรับเปลี่ยนกรอบแนวความคิดที่มีอิทธิพลต่อวิธีการใช้ชีวิตและวิธีการท างานให้สอดคล้องกับ
นโยบาย พันธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา มีวิธีการหลากหลายในการแก้ปัญหา การพร้อมรับข้อมูล
ใหม่ มิวิธีการคิดสร้างสรรค์ มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นคนมี
การมีแบบแผนความคิดมีความส าคัญยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กร ทั้งนี้ เพราะ 
หากเปลี่ยนความคิด ความเข้าใจของคนที่มีต่อโลกและต่อสิ่งอ่ืน ๆ ให้ถูกต้องเหมาะสม เขาก็จะมี
พฤติกรรมการปฏิบัติที่ถูกต้องตามไปด้วย แต่ทั้งนี้ องค์กรไม่ควรไปก าหนดให้เขา แต่ควรปล่อยให้มีการ
พัฒนารูปแบบของเขาเอง โดยขึ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เป้าหมายของการพัฒนาการมีแบบ
แผนความคิดของคน ไม่ต้องการให้ทุกคนมีความเห็นพ้องในแนวเดียวกันทั้งองค์กรแต่ต้องการให้เกิด
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แนวคิดของแต่ละบุคคลภายหลังจากมีการเรียนรู้ในระดับบุคคลแล้ว เพ่ือน าไปสู่ขั้นตอนของการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
   3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกัน
อย่างยึดมั่นของคนในองค์กร เพ่ือพัฒนาภาพในอนาคต และความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนา
ร่วมกันทั่วองค์กร เป็นการที่คนทุกคนมีความตระหนัก และเข้าใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของ
องค์กร มีมุมมองร่วมกันเกี่ยวกับปรากฏการณ์แห่งความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององค์กร เพ่ือช่วยให้
คนเกิดการยอมรับยินยอมพร้อมใจ และให้ข้อมูลผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
องค์กร ที่ต้องการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง องค์กรแห่งการเรียนรู้จะต้องเป็นองค์กรที่ทุกคน 
ได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมขององค์กร ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการรวม
พลังของสมาชิกที่มีความหวังต่อการเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดหมายเดียวกันของ
คนทั้งองค์กร เมื่อทุกคนในองค์กรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันแล้ว จะต้องมีการสื่อให้รับรู้ในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับสูงถึงระดับล่าง ว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์อย่างไร เป้าหมายคืออะไร และจะต้องซึมซาบลงไปในความคิด
ของทุกคนในองค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันสามารถท าได้โดย 
    3.1 กระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์ โดยการสร้างบรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการ
สร้างสรรค์วิสัยทัศน์ของตนเอง  การที่องค์กรจะสร้างการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้น ต้องเริ่มต้นสร้าง
วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลขึ้นมาให้ได้ก่อน เพราะถ้าหากพนักงานไม่มีวิสัยทัศน์เป็นของตนเองแล้ว                 
การท างานหรือการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ก็จะเป็นในลักษณะที่ยินยอม ปราศจากความตั้งใจและการ
ร่วมมืออย่างจริงจัง การที่พนักงานมีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลได้จะเกิดการร่วมมือกันที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในองค์กร 
   วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล เป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างภาพนั้นในใจที่เกินกว่า
ความเป็นจริง โดยเกิดจากกระบวนการคิดของตนเอง และเป็นอิสระจากอิทธิพลอ่ืน ๆ การที่จะน า
วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลออกมาใช้นั้น ต้องระมัดระวังถึงอิสรภาพส่วนบุคคล ซึ่งเป็นส่วนบุคคลของมนุษย์ที่มี
เสรีภาพที่จะเลือกหรือกระท า องค์กรส่วนใหญ่สามารถแบ่งประเภทของพนักงานในเรื่องการมีวิสัยทัศน์
ได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ ประเภทที่ตั้ งใจและมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ ให้วิสัยทัศน์นั้น เป็นจริง 
(Commitment) และประเภทที่ยินยอมและไม่ปฏิเสธ ที่จะท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง (Compliance) 
    พนักงานประเภทที่มุ่ งมั่น (Commitment) จะอุทิศเวลาให้องค์กรมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติตามค าสั่ง และมีความรับผิดชอบสูง มักจะมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
   พนักงานประเภทที่ยินยอม (Compliance) มีจะเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งอย่าง
เคร่งครัด ท างานภายใต้กฎที่วางไว้ แต่ขาดความคิดสร้างสรรค์และกระตือรือร้น เป้าหมายในการท างาน
เพ่ือรักษาต าแหน่งและการท าให้เจ้านายมีความสุข มองวิสัยทัศน์เป็นเพียงการยอมรับ 
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    องค์กรแบบดั้ ง เดิมมักจะให้ความส าคัญกับพนักงานประเภทที่ ยิ นยอม 
(Complicance) ผู้น าจะนิยมให้พนักงานอยู่ภายใต้ค าสั่งและการควบคุมของพวกเขา  แต่ผู้น าในองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต้องการพนักงานประเภทที่มุ่งมั่น (Commitment) เพ่ือให้การเรียนรู้ในองค์กรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สิ่งที่ผู้น าต้องท าคือ การยอมให้พนักงานมีอิสระในการเลือกคิดและการกระท า 
    3.2 พัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กรผู้น าใน
องค์กร ต้องเลิกความคิดดั้งเดิม ที่ว่า วิสัยทัศน์ขององค์กรมาจากผู้น า หรือจากกระบวนการวางแผนใน
องค์กรเท่านั้น อาจเรียกได้ว่า เป็นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) หรือวิสัยทัศน์ที่เป็นทางการ 
(Official Vision) ผู้น ามักมองเป็นวิธีที่ใช้แก้ไขปัญหา หรือเป็นกระบวนการกลยุทธ์ขององค์กร เช่น การ
แก้ไขปัญหาเรื่องขวัญก าลังใจที่ต่ าของพนักงาน ซึ่งที่จริงแล้วขัดกับหลักการขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพราะวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนทั่วทั้งองค์กร และเป็นวิสัยทัศน์ที่ยั่งยืน คือ 
ต้องด าเนินต่อไปและไม่สิ้นสุด อย่างไรก็ตามสิ่งส าคัญที่สุดที่ผู้น าจะต้องจ าไว้เสมอ คือ ผู้น าจะต้อง
กลายเป็นวิสัยทัศน์ขององค์กรโดยอัตโนมัติ 
    3.3 สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ในระดับความมุ่งมั่น (Commitment) มากที่สุด
เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุน โดยไม่ต้องมีการควบคุมสามารถสร้างได้โดยใช้การติดต่อสื่อสาร               
การสนทนา อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้พนักงานรู้สึกอิสระที่จะแสดงความฝันหรือวิสัยทัศน์ออกมา ผู้น าใน
องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเปิดกว้างและเต็มใจที่จะพิจารณา ยอมรับฟังความ
คิดเห็นต่าง ๆ ของพนักงาน ผู้น าไม่ควรท าลายความคิดใหม่ ๆ ถ้าแนวคิดได้รับการสนับสนุน พนักงานจะ
รู้สึกเชื่อมั่นในตนเอง และจะมีการตอบสนองในทางบวก (Positive Feedback) เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร 
    3.4 ท าให้วิสัยทัศน์ที่เกิดร่วมกัน มีทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่เห็นได้ชัดเจนจับ
ต้องได้ จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ การพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรให้
ช่วยกันสร้างภาพอนาคตขององค์กรร่วมกัน ดังนี้ 1) กระตุ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์ 2) พัฒนาวิสัยทัศน์
ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์กร 3) สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ในระดับความมุ่งมั่น 4) ท าให้
วิสัยทัศน์ที่เกิดร่วมกัน มีทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายที่เห็นชัดและจับต้องได้ 
   4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning)  เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก 
โดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือพัฒนาความรู้ และ
ความสามารถของทีมให้เกิดขึ้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อ มีการรวมพลังของสมาชิกให้
ได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและ
กันอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่องจนเกิดเป็นความคิดร่วมกันของกลุ่ม และกลุ่มควรลดสิ่งที่ก่อให้เกิด
อิทธิพลครอบง าแนวความคิดของสมาชิกคนอ่ืน ๆ พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา และอภิปรายกัน
อย่างกว้างขวาง ซึ่งการอภิปรายเป็นการน าวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกันและหาข้อสรุปเพ่ือ
ออกมาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ การที่จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้
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จะต้องมี การสนทนา โดยจะต้องท าควบคู่กันไป ดังนั้นทีมจะต้องใช้ทั้ง Dialogue- Discussion กลุ่มจึง
จะเกิดการท างานเป็นทีม เพ่ือไปสู่เป้าหมายขององค์กร การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
    4.1 การสนทนาและอภิปราย (Dialogue and Discussion)  การสนทนาเป็น
วิธีช่วยให้สมาชิกให้เป็นตัวแทน เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในความคิดและกลายเป็นผู้สังเกตการณ์ ความคิดของ
สมาชิก โดยแยกความคิดของตนเอง เพ่ือเตรียมรับความคิดของผู้อ่ืนในกลุ่ม ซึ่งเป็นสิ่งช่วยให้เกิดการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลง เป็นการสนทนาเชิงสร้างสรรค์ และลดการโต้แย้ ง การสนทนาจะช่วยพัฒนาใน
กระบวนการคิดละเอียดอ่อนยิ่งขึ้น พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่ม ความไว้วางใจอย่าง
ลึกซึ้ง พัฒนาความรู้ความเข้าใจที่ดียิ่งขึ้นของแต่ละคนและสมาชิกได้เรียนรู้พูดคุยอย่างเป็นมิตร              
เป็นเพ่ือนร่วมงานและลดการต่อต้านด้วยการไม่ให้ความส าคัญกับการเอาชนะการอภิปรายเป็นการ
น าเสนอความคิดเห็นของแต่ละคน มาแลกเปลี่ยนมีการตัดสินใจ และให้ความส าคัญในการหาข้อสรุปเพ่ือ
น าไปปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอภิปรายมีความจ าเป็นควบคู่กับการสนทนาในการ
น าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
      4.2 การเรียนรู้สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน สิ่งที่เป็นสัญลักษณ์หรือข้อบ่งชี้
การเรียนรู้เป็นทีม คือ ข้อคิดเห็นหลากหลายที่ขัดแย้งกัน ในการขัดแย้งทางความคิดจะเป็นกระบวนการ
ให้ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งได้จากมุมมองหลากหลายของสมาชิกในกลุ่ม ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นเป็นผลจาก
สนทนา 
       4.3 การเรียนรู้วิธีปฏิบัติ เป็นการพัฒนาการฝึกสนทนาด้วยกัน เพ่ือว่าทีมจะ
ได้เริ่มต้นการพัฒนาทักษะร่วม และยังมีการเรียนรู้วิธีการใช้เครื่องมือคอมพิวเตอร์ มาเป็นส่วนช่วยใน
การท างานเมื่อต้องเผชิญกับความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
     ชวินท์  ธัมมนันท์กุล (2540, น.8) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม เป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะและวิธีคิด เพ่ือก่อให้เกิดผลตามต้องการ โดยมีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่กัน
ด้วยความเต็มใจจริงใจ รับฟังกันอย่างลึกซึ้งด้วยการเปิดตา เปิดใจ เน้นกระบวนการและระบบไม่ยึดติด
ตัวบุคคล ร่วมกันสร้างกฎเกณฑ์กลุ่มในการเรียนรู้กัน เพ่ือพัฒนาภูมิปัญญาและเสถียรภาพของทีมงาน
โดยรวม 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การเรียนรู้เป็นทีม คือ การพัฒนาบุคลากรในองค์กร
ให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน ดังนี้  1) มีการรวมพลังกันให้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน  2) มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง  3) กลุ่มลด
สิ่งที่ก่อให้เกิดอิทธิพลครอบง าแนวความคิดของสมาชิกอ่ืน ๆ  4) กระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา และ
อภิปราย 
   5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เป็นหัวใจส าคัญขององค์กรแห่งการ
เรียนรู้ และมีส่วนส าคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และจะน ามาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของ
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ทรัพยากรในองค์กร การคิดอย่างเป็นระบบเป็นวิธีการคิด การอภิปราย และการท าความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยการเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เป็นการมองเห็น 
ความสัมพันธ์ของกันและกัน และเป็นรูปแบบที่ไม่หยุดนิ่ง และไม่มองแบบแยกส่วน หรือเป็นเฉพาะภาพ 
ความเข้าใจถึงจุดส าคัญของความคิดเชิงระบบ ก็คือข้อมูลย้อนกลับ การเรียนรู้จากประสบการณ์ และคน
อ่ืน ๆ ซึ่งการปฏิสัมพันธ์ที่ว่านี้ จะเกิดขึ้นทุกส่วนที่ประกอบกันเป็นระบบขององค์กร บุคคลเพียงคนเดียว
จะไม่สามารถน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ แต่จะเกิดการที่ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ส าหรับ
การคิดเชิงระบบต้องการระบบของการปฏิบัติ การยอมรับอย่างต่อเนื่อง และมีการตรวจสอบซ้ า ๆ ใน
สาระของการวางเงื่อนไข ภาวะอารมณ์ และความวิตกกังวลที่ เกิดจากการเรียนรู้องค์กรไมเ่พียงมุ่งเรียนรู้
ในสิ่งส าคัญต่อการอยู่รอด ต้องสามารถท าความเข้าใจในปรากฎการณ์ต่าง ๆ ทั้งในภาพรวม และใน
ส่วนย่อย คือ เห็นทั้งป่าและเห็นต้นไม้ แต่ละต้นด้วยการคิดอย่างเป็นระบบได้นั้น จะต้องมีการเปลี่ยน
จิตใจในหลายด้าน เช่น 1) สามารถมองเห็นทั้งส่วนรวมและส่วนย่อยได้   2) สามารถเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 3) สามารถระบุว่าอะไรเป็นสาเหตุ ก่อให้เกิดอะไร และอย่างไร 
   กุณฑี  วงศ์จันทรมณี (2551, น.43) ได้เสนอกฎของการคิดอย่างเป็นระบบได้ 10 
ประการ 
   1. ปัญหาวันนี้ มาจากวิธีการแก้ปัญหาวันก่อน 
   2. แรงกระท าเท่ากับแรงสะท้อน 
   3. มีข้ึนมีลง และมีเกิดมีดับ 
   4. เลือกวิธีง่ายที่สุดอาจกลับไปตั้งต้นที่ปัญหาเก่า 
   5. วิธีแก้อาจแย่กว่าตัวปัญหา 
   6. เร่งให้เร็วขึ้นอาจท าให้ช้าลง 
   7. เหตุสืบเนื่องมีสารพัน 
   8. เปลี่ยนน้อยอาจท าให้เปลี่ยนมากได้ 
   9. ท าหลายอย่างพร้อมกัน ผลเกิดไม่พร้อมกัน 
     10. การแก้ปัญหาแต่ละหน่วย อาจจะไม่แก้ปัญหาองค์กรตัวอย่างของกระบวนการ
ความคิดอย่างเป็นระบบ เช่น 
    (1) ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันผลมาจากการตัดสินใจในอดีต 
    (2) พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงดีขึ้นเกิดขึ้นหลังจากที่ได้มีพฤติกรรมที่แย่มาแล้ว
ในอดีต 
   รัตนะ  บัวสนธ์ และคณะ (2550) กล่าวว่า จากหลักการทั้ง 5 ประการสรุปได้ว่า                 
การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นต้องเริ่มจากการพัฒนาตัวบุคคลให้เป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยเสริมสร้าง
ให้เป็นบุคคลที่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนทั้งด้านความคิด วิทยาการ และข้อมูลสารสนเทศใหม่อยู่ตลอดเวลา พร้อมทั้ง
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รู้จักน าความรู้ใหม่ ๆ เหล่านั้นมาพัฒนาปรับปรุงแนวความคิดการมีแบบแผนความคิด การมองและการ
ตัดสินใจให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางการศึกษา ธุรกิจเพ่ือโยงเข้าสู่ความสัมพันธ์
กับองค์กร โดยการสร้างความเข้าใจในทิศทางขององค์กรในอนาคตให้ตรงกัน เพ่ือการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
และเข้าใจถ้าสิ่งที่จะท าให้อนาคตก้าวไปสู่การเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ความรู้ในข้อมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจ วิธีการคิด การมองปัญหาและสิ่งที่ส าคัญก็คือ การเรียนรู้จากความส าเร็จและความล้มเหลวของ
เพ่ือนร่วมงาน และท้ายที่สุดก็น าความรู้ต่าง ๆ ของสมาชิก มาคิดอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ เพ่ือให้เห็น
ภาพรวมและสามารถระบุประเด็นที่ต้องตัดสินใจให้ถูกต้องตรงจุด เพ่ือให้เกิดมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
เพียงพอและคุ้มค่าต่อทรัพยากรที่ใช้ไป 
   จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความคิดเชิงระบบ หรือการคิดอย่างเป็นระบบ 
(System Thinking) คือ การพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีกรอบความคิดในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
และเป็นระบบ จัดเก็บข้อมูลการท างานเป็นระบบ คิดหาวิธีการปฏิบัติงานที่ตรวจสอบได้ และทันต่อ
เหตุการณ์ เมื่อพิจารณาถึงองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ของ Senge แล้วจะเห็นว่าทุก
องค์ประกอบไม่สามารถแยกออกจากกันได้ แต่ต้องท าเป็นวัฏจักร โดยเริ่มจากแต่ละบุคคลในองค์กรมี
การเรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เพ่ือขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ ผลงานน า
ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับมาเชื่อมโยงกับการท างานในองค์กรอย่างองค์รวม เมื่อคนส่วนใหญ่ใน
องค์กรพัฒนาถึงระดับนี้ ถ้าไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างกัน ก็จะไม่เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ หรือ
เกิดความคิดที่แตกแขนงออกไป จะต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์ ร่วมกันทุกระดับ และการกระท าอย่าง
ต่อเนื่อง เกิดเป็นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการเรียนรู้บทเรียนทั้งที่ประสบความส าเร็จ และความ
ผิดพลาดล้มเหลว แล้วน าสิ่งที่ได้จากการเรียนรู้เป็นทีมไปสร้างเป็นกรอบคิดของตนเอง เพ่ือน าไปปรับใช้
ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันอันจะเป็นการพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายต่อไป 
   แนวคิดของไมเคิล เจ มาร์ควอร์ตท์ (Michael J. Marquardt) กิ่งกาญจน์ เพชรศรี 
(2542, น.58) ได้น าเสนอแนวคิดของ Michael  J. Marquardt  เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 5 
องค์ประกอบ คือ 
   1. การเรียนรู้ (Learning) – พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) 
   2. องค์กร (Organization) – การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization 
 Transformation) 
   3. สมาชิกในองค์กร (People) – การเพ่ิมอ านาจแก่บุคคล  
(Empowerment) 
   4. ความรู้ (Knowledge) – การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
   5. เทคโนโลยี (Technology) – การใช้เทคโนโลยี (Technology Application) 
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   ซึ่งองค์ประกอบทั้ง  5  ประการนี้ มีความสัมพันธ์กันโดยจะต้องมีการพัฒนาไปพร้อม
กัน ซึ่งสามารถแสดงได้ ดังแผนภาพที ่1 
 
 

 
 
 
 
 
 
        

แผนภาพที ่ 1   แสดง องค์ประกอบทั้ง 5 ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
   องค์ประกอบทั้งห้าประการนี้ Marquardt (อ้างอิงใน กณุฑี  จันทรมณี, 2550, น.27)  
มีความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด คือ พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) ซึ่งสามารถเกิดขึ้น
ได้ในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์กร เพราะการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญ หากสามารถส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ต่อเนื่องและยั่งยืนแล้วจะเป็นพื้นฐานอันเกิดขึ้นทั่วถึง ในระดับบุคคล ทีมงาน และองค์กรแล้ว 
จะส่งผลให้สามารถจัดการกับความรู้และเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้องค์กรนั้น ๆ ก้าวไปสู่ 
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยที่องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้แต่ละองค์ประกอบ สามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 
   1. การเรียนรู้ (Learning) พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamics) ประกอบด้วย                       
3 องค์ประกอบ ได้แก ่
    1.1 ระดับการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ระดับบุคคล การเรียนรู้ระดับกลุ่ม และ
การเรียนรู้ระดับองค์กร 
    1.2 ประเภทของการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้จากการปรับตัว การเรียนรู้จาก
การคาดการณ์ การเรียนรู้เพ่ือเรียนรู้ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
    1.3 ทักษะการเรียนรู้ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
               1.3.1 บุคคลรอบรู้  (Personal Mastery) 
              1.3.2  แบบแผนทางความคิด (Mental Model) 
              1.3.3  การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
              1.3.4  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Tream Learning) 
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              1.3.5 การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
              1.3.6 การสนทนาแบบมีแบบแผน (Dialogue) 
   ส าหรับองค์ประกอบแรกนี้ Marquardt ได้ให้ทัศนะว่า องค์กรจะต้องให้ความส าคัญ
ต่อการเรียนรู้   ต้องส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้  มีการอบรมและเรียนรู้วิธีการท างานเป็นทีม 
ประกอบด้วย บุคลากร จะต้องมีการจัดการเรียนรู้ จะต้องมีการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ และวิธีการ
เรียนรู้  สามารถส่งเสริมและเพ่ิมพูนความรู้ ให้กับตนเองตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนความรู้                               
มีความสามารถในการคิด และปฏิบัติงานที่สลับซับซ้อน ร่วมกับทีมงานได้อย่างเป็นระบบ 
    2 .  อ ง ค์ ก ร  ( Organization) –  ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น อ ง ค์ ก ร ( Organization 
Transformation) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์  2) วัฒนธรรมองค์กร  3) กลยุทธ์  
4) โครงสร้าง 
   ในองค์ประกอบที่สองนี้ วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นก่อนกลยุทธ์ กลยุทธ์เป็นสิ่งที่ขึ้น          
อยู่กับวิสัยทัศน์ เพ่ือให้เกิดรูปแบบและทิศทาง ส าหรับการปรับเปลี่ยนองค์กรนั้น Marquardt ได้ให้
ทัศนะว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร ที่ผู้บริหารระดับสูงต้องให้
การสนับสนุนและส่งเสริมในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งโครงสร้าง สายการบังคับ
บัญชาต้องไม่ซับซ้อน มีการแลกเปลี่ยนและเพ่ิมพูนความรู้ ทั้งในสายงาน และข้ามสายงานมีการท างานที่
ค านึงถึงองค์กรเป็นเป้าหมายหลัก โดยที่พนักงานทุกคนในองค์กรต้องมีวัฒนธรรมในการเรียนรู้และให้
ความส าคัญในการเรียนรู้ร่วมกันทั่วทั้งองค์กร 
   3 .  สมาชิ ก ในองค์ กร  (People) –  การ เสริ มความรู้ แก่ บุ คคล  (People 
Empowerment) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ 1) บุคลากร 2) ผู้บริหาร/ผู้น า 3) ผู้รับบริการ/
ลูกค้า  4) คู่ค้า  5) พันธมิตร/หุ่นส่วน   6) ชุมชน 
   4 .  ความรู้  (Knowledge) การจั ดการความรู้  (Knowledge Management) 
ประกอบด้วย   1) การแสวงหาความรู้ 2) การสร้างความรู้ 3) การจัดเก็บความรู้ 4) การถ่ายโอนความรู้
และการใช้ประโยชน์ 
   ในองค์ประกอบนี้ Marquardt ได้ให้ทัศนะว่า องค์กร จะต้องมีระบบการจัดการกับ
ความรู้ในองค์กร จัดหาความรู้จากแหล่งภายในและภายนอกองค์กร แล้วน ามาสร้างสรรค์ ให้สามารถ
ใช้ได้กับองค์กร เมื่อเหมาะสมแล้วต้องมีระบบที่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้ จากนั้น น ามาถ่ายทอด
หรือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน 
   ในทัศนะของเจบฮาร์ด  และคณะ (Gephart, et al., 1996 อ้างอิงใน กัลยาณี  ค า
แดง, 2542,  น.32)  ได้ชี้ให้เห็นว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ ควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คือ 
   1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร สมาชิกเรียนรู้ร่วมกัน และ
ถ่ายโอนองค์ความรู้ให้แก่กัน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
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   2. มีการสร้างองค์ความรู้ให้กลายเป็นศาสตร์ที่มีความแข็งแกร่ง ทั้งทางด้านความรู้ 
และทฤษฏี มีการแบ่งปันความรู้  มีการส่งผ่านข้อมูลแก่กันอย่างรวดเร็ว ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สามารถเผยแพร่ความรู้เหล่านั้นแก่ผู้ที่ต้องการใช้ได้อย่างรวดเร็วทันที 
   3. สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบ และให้สมาชิกได้เรียนรู้วิธีคิดใหม่ ๆ เปิดโอกาส
ให้มีการวิพากษ์วิจารณ์ และอภิปรายกันอย่างเปิดเผย 
   4. มีการสนับสนุนและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เช่น มีการให้รางวัลกับความคิด
สร้างสรรค์ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถป้อนกลับในสิ่งที่เป็นจริง มีคุณธรรมโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ก็เพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่จะปรับปรุงและปฏิบัติงานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
   5. ให้ความส าคัญกับสมาชิกในองค์กร คือ ยึดคนเป็นศูนย์กลาง 
   ในทัศนะของภมรี  ธ ารงศรีสุข  (อ้างอิงใน พิริยา  ระมาชา และสาวิตรี  คล้ายจันทร์, 
2551,  น.16) คือ ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ รูปแบบการคิด มุมมองที่เปิดกว้าง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ต้องเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นการมองภาพรวมมากกว่าภาพเดี่ยว ๆ เพื่อช่วย
ขจัดปัญหา ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซ็นกี (Peter M. Senge)  ถือว่าบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ที่สุดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ ดังแผนภาพที ่2 
 
 

 
       แผนภาพที ่2  แสดง องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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   จากแนวคิด  ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษาค้นคว้า จึงสรุป
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้ว่า สถานศึกษาที่มีการด าเนินการบริหาร
สถานศึกษา  ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาขยายขีดความสามารถ และ
ศักยภาพของผู้บริหารและครูให้เป็น 1) บุคคลที่รอบรู้  2)  มีแบบแผนความคิด  3) มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) 
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  5) คิดอย่างเป็นระบบ  ตามแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นองค์ประกอบที่
เสมือนเสาหลักขององค์แห่งการเรียนรู้  มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพ  และความสามารถใน
การเรียนรู้ของคนในองค์กร และเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ควรจะใช้ในการพัฒนาชีวิตของตนเอง  ดังนั้นหาก
ทุกคนหรือคนส่วนใหญ่ในองค์กรมีลักษณะของการเป็นบุคคลที่รอบรู้ จะส่งผลให้องค์กรก้าวไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ได ้
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  (Happy Workplace)   
   2.1 ความหมายขององค์กรแห่งความสุข 
   อภิชัยมงคล  และคณะ (2544, น. 228) ให้ความหมายของความสุข คือ สภาพชีวิตที่
เป็นสุขอันเป็นผลจากการมีความความสามารถในการจัดการปัญหาในการด าเนินชีวิตมีศักยภาพที่จะ
พัฒนาตนเองเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี โดยครอบคลุมถึงความดีงามภายใจจิตใจ ภายใต้สภาพสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
   ขวัญเมือง  แก้วด าเกิง  (2556, น. 22)  ได้กล่าวว่า การสร้างสุข มีฐานจากแนวคิด
จากเรื่องการสร้างสุขภาพ ซึ่งครอบคลุม 4 มิติ คือ กาย จิต สังคม ปัญญา ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ก าหนดความหมายของ “สุขภาพ” ไว้ว่า “ ภาวะของมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางกาย 
ทางจิต   ทางปัญญา และทางสังคม เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่างสมดุล”  และให้ความหมายของค าว่า 
ปัญญาว่า คือ ความรู้ทั่ว รู้เท่าทัน และความเข้าใจอย่างแยกได้ในเหตุผลแห่งความดี ความชั่ว ความมี
ประโยชน์และความมีโทษ น าไปสู่ความมีจิตอันดีงามและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ดังนั้น แนวทางการสร้างเสริม
สุขภาพในที่ท างานตามกรอบของที่ท างานน่าอยู่ (Healthy Workplace Framework) ขององค์การ
อนามัยโลก อธิบายว่า องค์กรที่จะให้การป้องกัน ส่งเสริม สนับสนุนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และความ
ผาสุกของพนักงานได้นั้น ต้องสร้างโดยอาศัยแนวทางส าคัญ 4 ด้าน คือ 
   1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 
   2. สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน 
   3. ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน 
   4. การเชื่อมโยงกับชุมชน 
   ซึ่งสอดคล้องกับ อภิชัย  มงคล (2552,  น.24) ได้เปรียบเทียบความหมายของค าว่า 
“ความสุข” และ “สุขภาพจิต” ในบริบทสังคมไทย โดยการเปรียบเทียบ 4 องค์ประกอบหลักของสุขภาพ
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ได้แก่  สภาพจิตใจ (Mental State) สมรรถภาพของจิตใจ (Mental Capacity) คุณภาพจิตใจ (Mental 
Quality) และปัจจัยสนับสนุน (Supporting Factors) พบว่า สองค านี้มีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
   ขวัญเมือง  แก้วด าเกิง (2556, น. 41) ได้กล่าวว่า ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว (Radical Change)  องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ต้องมี
การปรับตัวเพ่ือตอบสนองพลวัตรโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการในองค์กรธุรกิจ ซึ่งจะต้องมีการ
พัฒนาการบริหารและการจัดการให้เชื่อมโยงถึงบริบทของการแข่งขันและสอดรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
   องค์กรแห่งความสุข เป็นแนวคิดหลักที่มุ่งด าเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลัก ก็คือ 
“คนท างานในองค์กร” ที่ถือเป็นบุคคลส าคัญและเป็นก าลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชน และ
สังคม มีการส่งเสริมและพัฒนา นโยบาย การสร้างองค์ความรู้ และการขับเคลื่อนเครือข่ายในการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตท างาน ด้วยเป็นความส าคัญว่า เมื่อคนท างานในองค์กรมีความสุข ย่อมส่งผลดีต่อ
ประกอบการหรือผลผลิตขององค์กร ความผาสุกในครอบครัว ชุมชน ส่งผลต่อสังคมที่มีความสุขที่ยั่งยืน 
   จินดารัตน์   โพธิ์นอก (2557)  ได้อธิบายว่ า องค์กรแห่ งความสุข (Happy  
workplace)หมายถึง หน่วยงาน สถานประกอบการ สถานศึกษา ที่ท างาน ที่มีความมั่นคงก้าวหน้าตาม
จุดประสงค์ของภารกิจคนในองค์กรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจและตั้งใจท างานสถานที่ท างานมี
บรรยากาศเก้ือหนุนให้บุคลากรมีสุขภาพดีและทุกคนทุกระดับในองค์กรท างานร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 
องค์กรแห่งความสุขมีกระบวนการที่เน้นสุขภาวะของคนท างานในองค์กรหลั กการที่ส าคัญ คือ 
ความส าเร็จของภารกิจนั้นขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคคลทุกฝ่ายและที่จะขาดไม่ได้คือความสุข
ของทุกคน เนื่องจากค าว่า “องค์กรแห่งความสุข” มีลักษณะเป็นนามธรรม การอธิบายจึงต้องเชื่อมโยงสู่
ชีวิตของคนที่ท างานเกี่ยวข้องกันในองค์กร 
   บุษกร  วัฒนบุตร  (2558)  ได้อธิบายว่า เป็นกระบวนการพัฒนาคนในองค์กร อย่างมี
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเพ่ือให้องค์กรมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเติบโตอย่างต่อเนื่องขององค์กรซึ่งเป็นการจัดการ
องค์กรโดยเน้นการจัดการ “คน” เป็นหลัก 
   ชาญวิทย์   วสันต์ธนารัตน์  (2558, น.7)  ได้กล่าวว่า องค์กรที่เป็นเสมือนบ้าน และ
ห้องเรียนหลังใหญ่ ที่ให้ทั้งความรู้การท างาน ทั้งเรื่องการใช้ชีวิตที่ดี ตลอดจนรู้สึกมีความสุขเม่ือได้อยู่
และร่วมงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ น ามาซึ่งความสมดุลในการด าเนินชีวิต แม้ Happy Workplace จะดูเหมือน
แนวคิดในสังคมอุดมคติ เพียงแต่หากเราสามารถเข้าใจแนวคิด เรียนรู้จากความสุขทั้ง แปดประการ ค่อย 
ๆ ศึกษาและหาความรู้อย่างมีสติและมีขั้นตอนเชื่อว่า Happy 8”  จะเป็นกุญแจส าคัญในการเสริมสร้าง
สุขภาวะที่ดีข้ึนในองค์กรได้ เพียงแค่เราเข้าใจ และใส่ใจ 
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   1) สุขภาพดี (Happy Body)  การที่คนในองค์กร ใส่ใจดูแลสุขภาพให้มีสุขภาพดี 
แข็งแรง ทั้งกายและใจ 
   2) น้ าใจงาม  (Happy Heart)  การที่คนในองค์กรมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน 
   3) สังคมดี (Happy Society)  การที่คนในองค์กรมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อชุมชน
ที่ตนท างาน และพักอาศัย มีสังคม และสภาพแวดล้อมที่ดี 
   4) รู้จักผ่อนคลาย (Happy Relax)  การที่ในองค์กร รู้จักผ่อนคลาย ยืดหยุ่นในการ
ด าเนินชีวิต และการท างาน 
   5) การพัฒนาตนเอง (Happy Brain) การที่คนในองค์กรหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ 
   6) มีศีลธรรม (Happy Soul) การที่คนในองค์กร ปฏิบัติตนที่ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม
ยึดมั่นคุณธรรมในการด าเนินชีวิต และการท างาน 
   7) ปลอดหนี้ Happy Money) การที่คนในองค์กร รู้จักการออมและการด าเนินชีวิต
บนพ้ืนฐานปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   8) ครอบครัวอบอุ่น (Happy Family)  การที่คนในองค์กรมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น 
และมั่นคง รู้จักวางแผนในการบริหารครอบครัว 
   กล่าวโดยสรุป  องค์กรแห่งความสุข คือ องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุน และสามารถ
กระตุ้น จูงใจ สร้างความสุขทั้งร่างกาย และจิตใจให้ทุกคนในองค์กร สร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร พร้อมปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง
ส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม ทรัพยากรด้าน
สุขภาพในที่ท างาน รวมถึงการเชื่อมโยงกับชุมชน ตรอบคลุมความสุข 8 ประการ ได้แก่ 1. สุขภาพดี 
(Happy body)  2. น้ าใจงาม (Happy Heart) 3. สังคมดี (Happy Society) 4. การผ่อนคลายดี (Happy 
Relax) 5. หาความรู้ (Happy Brain) 6.มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) 7. ใช้เงินเป็น 
(Happy Money) และ 8. ครอบครัวด ี(Happy Family) 
   2.2 ความส าคัญขององค์กรแห่งความสุข 
   ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551, น.18) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข (Happy 
Workplace) ปัจจุบันนี้ องค์กรหลายแห่งได้ให้ความส าคัญกับคนในองค์กรมากข้ึน องค์กรแห่งความสุข
จึงเกิดขึ้นเพ่ือให้คนท างานมีความสุขในการท างานเพ่ิมขึ้นเช่นกัน เนื่องด้วยมนุษย์เราใช้เวลามากกว่า 1 
ใน 3 ของเวลาในแต่ละวัน ในที่ท างาน หรือช่วงชีวิตของคนเราปกติทั่วไป มีเวลาท างานกว่าค่อนชีวิตที่
จะต้องคลุกคลีวนเวียนกับการท างานถึง 2 ใน 3 ของการมีชีวิต ดังนั้น การวางพ้ืนฐานชีวิตที่คนท างาน
ต้องสร้างความพร้อมพ้ืนฐาน ให้การด ารงชีวิตเป็นไปอย่างสะดวกสบาย พร้อมค้นหาเป้าหมายและ
ทางเลือก เพ่ืออ านาจที่เหนือกว่า จากนั้นก็ให้ปรับเสริมชีวิต ด้วยการด าเนินชีวิตให้เป็นด้วยการควบคุม
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สติ ที่มีต่องานชีวิตประจ าวัน หรือสถานการณ์เฉพาะหน้า ซึ่งสามารถช่วยลดปัญหาชีวิตได้ระยะยาว 
สุดท้ายเป็นการเติมเต็มแก่นชีวิต ด้วยการมีชีวิตอยู่ให้เป็นปกติ รัก และศรัทธาในเพ่ือนมนุษย์และเรียน
รู้เท่าทันความสุขเพ่ือการมีชีวิตที่ดี 
   เมื่อองค์กรได้ด าเนินการตามแนวทางทั้ง 8 ประการ จะก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีทั้ง 4 
มิติ คือ กาย ใจ สังคม และ จิตวิญญาณ องค์กรหรือหน่วยงานสามารถน ามาประยุกต์ใช้ โดยการจัด
กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพการท างานของแต่ละองค์กรหรือหน่วยงาน ได้อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้พนักงานรู้สึกใกล้ชิดสนิทสนมกันเหมือนครอบครัวเดียวกัน เช่น การจัดกิจกรรมกีฬา รณรงค์ การ
เลิกเหล้า เลิกบุหรี่ การลดอุบัติเหตุ การเสริมสร้างการออกก าลังกาย การจัดแข่งแข่งขันกีฬาที่เน้นความ
สามัคคี ความมีน้ าใจนักกีฬามากกว่าผลชนะ การเยี่ยมเยียนแสดงความห่วงใยในทุกข์ของเพ่ือนร่วมงาน 
การจัดกิจกรรมร่วมกันขององค์กรอย่างต่อเนื่องจะเป็นการกระตุ้นความรัก ความสามัคคีกับบุคลากรของ
องค์กรให้ความรู้สึกเป็นครอบครัวเดียวกัน 
   ประโยชน์ของการเป็นองค์กรแห่งความสุขในที่ท างานจะท าให้บุคลากรมีความสุข มี
การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงในอาชีพ เกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
ส าคัญต่อองค์กร มีความสัมพันธ์ที่ดีในหมู่เพ่ือนร่วมงาน มีแรงจูงใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และรู้จัก
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และองค์กรหรือหน่วยงาน ส าหรับองค์กรที่จะสามารถเกิด
ประสิทธิภาพของผลผลิตและผลการด าเนินงานได้อย่างสุดๆ ลดปัญหาการขาดงานรวมทั้งลดอัตราการ
ออกจากงานของบุคคลกร เนื่องจากมีความผูกพันและรักในองค์กร ลดค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการสรรหาและ
ฝึกอบรมบุคลากรใหม่ รวมทั้งเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีขึ้น ท าให้ชุมชนและสังคมที่
เกี่ยวข้องเกิดความสุขด้วยเช่นกัน (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2552 : ขวัญเมือง  แก้วด าเกิง, 2556 : 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2554) 
    ดังนั้น การสร้างองค์กรให้เกิดเป็นองค์กรแห่งความสุข นั้นถือเป็นสิ่งส าคัญและ
จะต้องช่วยกันจัดองค์กรสร้างบรรยากาศ จัดสภาพแวดล้อม มีการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์มีการดูแล
สุขภาพกาย และสุขภาพใจ รวมถึงการช่วยกันท าผลงาน เกิดประสิทธิภาพของผลผลิตได้อย่างสูงสุด 
   2.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 
   ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ (2553 , น. 3) กล่าวว่า องค์กรที่มีความสุขจะต้อง
ประกอบด้วยหัวใจส าคัญหลายอย่าง คือ การท างานเป็นทีม (Teamwork) การมีความสุข (Happy) มี
ความคิดสร้างสรรค์ที่น าไปสู่ความก้าวหน้า (Creativity) โดยมีแนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข 8 ประการ (Happy Workplace) 
   นอกจากนี้แล้ว ขวัญเมือง  แก้วด าเกิง (2556, น.15)  ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) เป็นองค์กรที่มีส่งเสริมและพัฒนาคนในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมี
เป้าหมายให้คนท างานในองค์กรมีสุขภาพที่ดีในการท างาน มีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี มี
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สภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานมีทักษะและประสิทธิภาพที่ดีในการท างาน มีความรักและผูกพันองค์กร 
เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ของกระบวนการจัดการและพัฒนาทรัพยากรที่เหมาะสมและยั่งยืน 
    2.3.1 องค์ประกอบองค์กรแห่งความสุข 
    จากการศึกษางานวิจัย และเอกสารวิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
องค์กรแห่งความสุขพบว่าองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุข มี  8  องค์ประกอบ ได้แก ่
    1)  ความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body) 
   2)  ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) 
   3)  ความสุขทางด้านสังคม (Happy Society) 
   4)  ความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relex) 
   5)  ความสุขทางสมอง (Happy Brain) 
   6)  ความสุขทางด้านวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul) 
   7)  ความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) 
   8)  ความสุขของครอบครัว (Happy Family 
ซึ่งสามารถจัดท าเป็นโมเดลที่ 1 ดังแผนภาพที ่3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          แผนภาพที ่3   โมเดลองค์ประกอบการเป็นองค์แห่งความสุข 

   เมื่อได้ศึกษาถึงองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุข ทั้งสิ้น 8 องค์ประกอบ
ด้วยกัน คือ 
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   (1) ความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body) คือ การมีสุขภาพดีจากความแข็งแรง
ทั้งกายและใจซึ่งเก่ียวข้องกับการรู้จักใช้ชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ มีผู้ศึกษา 4 ท่าน 
ได้แก ่
   กัญญาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556, น.97)  กล่าวว่า  บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพ
กายและจิตใจแข็งแรงและพร้อมต่อการท างานอยู่ในระดับมากและรองลงมาคือองค์กรสามารถสร้าง
ความสุขในการท างานให้กับบุคลากรจากการมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี อยู่ในระดับมาก และองค์กรให้
ความส าคัญกับนโยบายด้านสุขภาพและบุคลากรอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุข
ภาวะที่ดีในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีตัวชี้วัดประกอบไปด้วยการมีสุขภาพและจิตใจเข้มแข็ง
และพร้อมต่อการท างาน การให้ความส าคัญกับนโยบายด้านสุขภาพของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างสุขภาวะที่ดีในการปฏิบัติงาน การสร้างความสุขในการท างานให้กับบุคลากรจากการมีสุขภาพ
กายและจิตใจที่ดี และมีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 
  นอกจากนี้ สมคิด  ปิ่นทอง (2556, น.8) ได้กล่าวว่า  องค์กรสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมการออกก าลัง และนอกจานี้ มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาให้กับบุคลากร รองรับการ
รักษาพยาบาล มีแพทย์บริการรักษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายจึงท าให้บุคลากรหมั่นคอยดูแลสุขภาพ บุคลากร
มีสุขภาพกายดี สุขภาพใจดี งานที่จะออกมาก็ดีด้วยเช่นกัน  เป็นผู้ที่มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ 
คนในองค์กรรู้จักใช้ชีวิต รู้จักกิน รู้จักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับเพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เหมาะสมกับฐานะการเงิน โดยองค์กรให้การสนับสนุน ซึ่งมีตัวชี้วัดประกอบไปด้วยการมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง การได้รับการรักษาพยาบาล เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตและท างานได้ การเอา
ใจใส่สุขภาพด้านการออกก าลังกายและรับประทานอาหารที่เป็นประโยชน์ การพักผ่อนอย่างเพียงพอไม่มี
เรื่องรบกวนจิตใจ และกระทบต่ออารมณ์ให้คิดอยู่ตลอดเวลา รวมถึงการรักษาสมดุลของสุขภาพใจ 
  รุ่งนภา  ชุณหวรชัย (2556,  น.47) กล่าวว่า การมีสุขภาพดี คือ การมีสุขภาพดีแข็งแรง
ทั้งแรงทั้งกาย และใจซึ่งเกี่ยวข้องกับการรู้จักใช้ชีวิตเป็น สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ ซึ่งมี
ตัวชี้วัดคือ การมีกิจกรรมขององค์กร โดยการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายร่วมกัน 
  ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ  (2555, น.149) กล่าวว่า สุขภาพร่างกายแข็งแรง  มีความ 
สัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างาน การมีสุขภาพดี คือ สุขภาพร่างกายแข็งแรง และ
คุณภาพชีวิตในการท างานดี มีตัวชี้วัดประกอบไปด้วย การได้รับประทานอาหารอย่างเพียงพอ การออก
ก าลังกายสม่ าเสมอ และบุคลากรมีความพึงพอใจกับสุขภาพกายของตนเอง ดังแผนภาพที ่ 4 
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           แผนภาพที่  4  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body) 

   
   (2) ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) กล่าวคือ สิ่งที่จ าเป็นที่สุดในการเป็น
มนุษย์ จะอยู่กับคนอ่ืนได้ต้องมีน้ าใจคิดถึงคนอ่ืน เอ้ืออาทรกัน เพราะคนเราอยู่ด้วยกันในโลก ไม่ได้ ต้อง
รู้จักแบ่งปันอย่างเหมาะสม ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) มีผู้วิจัย จ านวน 4 ท่านได้แก่ 
   กัญยาภักษณ์  พะระพันธ์ (2556,  น.5) กล่าวว่า บุคลากรได้รับน้ าใจจากเพ่ือน
ร่วมงานในองค์กรเสมอ ๆ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรในองค์การมักเสนอให้ความช่วยเหลือ
กับเพ่ือนร่วมงาน ที่ร้องขอหรือประสบปัญหาอยู่ในระดับมาก บุคลากรมีความสุขในการท างานจากเอ้ือ
อาทรต่อกันอยู่ระดับมาก การมีน้ าใจงาม เป็นการกระตุ้นให้เกิดความเอ้ืออาทรต่อกันและกัน มีตัวชี้วัด
ประกอบไปด้วยการมีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกน องค์กรมีนโยบายหรือกิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากรช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน มีการให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานที่ร้องขอ หรือประสบปัญหา การรับน้ าใจจากเพ่ือน
ร่วมงานในองค์กรเสมอ ๆ และมีความสุขในการท างานจากคววามเอ้ืออาทรต่อกันของบุคลากรในองค์กร 
    ในปีเดียวกัน  สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.168)  จากงานวิจัยกล่าวว่า บุคลากรเน้น
การมีน้ าใจให้กับองค์กร พยายามให้องค์กรเป็นเสมือนบ้าน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญ ท าให้
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานกันเต็มที่ และประกอบไปด้วยตัวชี้วัด คือ การมีเพ่ือนร่วมงานและ
มิตรสหายคอยช่วยเหลือเสมอเมื่อต้องการ การพร้อมที่จะช่วยเหลือทุกคนในองค์กรในยามที่เขา
เดือดร้อนได้ไม่ต้องร้องขอ และครอบครัวได้รับความรักและความเอ้ืออาทรจากผู้ร่วมองค์กร และการให้
ความส าคัญต่อความมีน้ าใจ ไม่ตรีต่อกันและกัน มากกว่าการแข่งขันเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
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   รุ่งนภา  ชุณหวรชัย (2556,  น.47)  งานวิจัยกล่าวว่า  บุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อ
กัน สามารถปฏิบัติงานแทนกันและช่วยเหลือในที่ท างาน เหมือนพี่น้อง เหมือนครอบครัวเดียวกันและ
ต้องการให้มีจัดตั้งกองทุนกู้ยืม ดอกเบี้ยต่ า เพ่ือเป็นสวัสดิการพนักงาน พบตัวชี้วัดประกอบด้วย การมี
ความเอ้ืออาทรและต้องการให้มีการจัดตั้งกองทุนกู้ยืมเพ่ือเป็นสวัสดิการช่วยเหลือพนักงานในยามฉุกเฉิน
รวมถึงการให้ความส าคัญในการท างานเป็นทีม 
    ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2550 ,  น.149)  กล่าวว่า การมีน้ าใจงามจะต้อง
ประกอบด้วยมีความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานเป็นพี่เป็นน้องกัน การสื่อสารพูดคุยกับเพื่อนร่วมงานใน
องค์กรได้เป็นอย่างดี มีความเอ้ืออาทร ดังโมเดล แผนภาพที่  5 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่ 5  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) 
 

   (3) ความสุขทางด้านสังคม (Happy Society)  สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในที่ท างาน
กับสังคมนอกท่ีท างาน มนุษย์ทุกคนต้องมีความสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมที่ตนเองอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิด
สังคมและสภาพแวดล้อมที่ดีตามมามีผู้วิจัยจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
   กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556,  น.104) กล่าวว่า องค์กรมีนโยบายหรือกิจกรรม
กระตุ้นให้บุคลากรจงรักภักดีต่อองค์กร อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือองค์กรท าให้บุคลากรมีความสุขใน
การท างานของการมีสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีอยู่ในระดับมาก และพบตัวชี้วัดดังนี้  การมีนโยบายหรือ
กิจกรรมกระตุ้นให้บุคลากรจงรักภักดีต่อองค์กรและมหาวิทยาลัย การมีส่วนท าให้บุคลากรรับรู้ถึงการ
เป็นสมาชิกในครอบครัว เดียวกัน องค์กรมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน การพร้อมที่จะเสียสละและ
ช่วยเหลือกันทุกครั้งที่องค์กร หรือเพ่ือนร่วมงานประสบปัญหา มีความสุขในการท างานจากการมีสังคม
และสิ่งแวดล้อมที่ด ี
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   สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.104) กล่าวว่า มีความรักสามัคคี เอ้ือเฟ้ือชุมชนที่
คนท างานและพักอาศัย มีสังคมดีและสภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่งพบตัวชี้วัดดังนี้ การมีเพ่ือนหรือญาติพ่ีน้องที่
คอยช่วยเหลือเสมอ การมีความสุขในชุมชนที่อาศัยอยู่ ความมั่นใจว่าชุมชนที่อาศัยมีความปลอดภัยการ
คิดจะหนีไปจากชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ถ้าสามารถท าได้ การมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 
    ไพรัช   จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.150) การอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างมีความสุขมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างาน ด้านสังคมกล่าวว่า ความ สุขทางด้านสังคม
จะต้องประกอบไปด้วยการมีเวลาอยู่กับครอบครัวเพียงพอ การท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น 
การปลูกป่า/การบริจาคสิ่งของ การท ากิจกรรมที่สามารถท าได้ด้วยตนเองและมีประโยชน์ต่อสังคม  
ดังแผนภาพที ่6 
 

     
 
 
 

 
     แผนภาพที่  6 องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขด้านสังคม (Happy Society) 

 
   (4) ความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relax) คือ การรู้จักผ่อนคลาย สิ่งต่าง ๆ ใน
การด าเนินชีวิตเพ่ือไม่ให้ตนเองรู้สึกกดดันมากเกินไป หากท างานเครียดก็จะต้องมีวิธีผ่อนคลายในการ
ท างาน หรือแม้แต่ชีวิตส่วนตัวก็ด้วย ต้องรู้จักผ่อนคลายให้เหมาะสมจากการศึกษาตัวชี้วัดของ
องค์ประกอบความสุขจากการผ่อนคลายมีผู้ศึกษาจ านวน 3 ท่านได้แก่ 
   กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556,  น.100) จากงานวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขระบบการท างานขององค์กรมีความยืดหยุ่นให้นักศึกษา ไม่กดดันเกินไปอยู่ในระดับปานกลาง
รองลงมา คือ องค์กรมีช่องทางในการลดความเครียดจากการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง องค์กรมีส่วน
ท าให้บุคลากรเห็นว่าองค์กรการส่งเสริมการผ่อนคลายและความสุขในการท างาน ซึ่งพบตัวชี้วัด คือ
องค์กรมีช่องทางในการลดความเครียดจากการปฏิบัติงาน องค์กรส่งเสริมให้บุคลากรท ากิจกรรมผ่อน
คลาย มีระบบการท างานส่งเสริมให้บุคลากรท ากิจกรรมผ่อนคลาย มีระบบการท างานขององค์กรมีความ
ยืดหยุ่นไม่กดดันจนเกินไปบุคลากรในองค์กรมีการจัดการความเครียดอย่างเหมาะสม 
   สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.168) กล่าวว่า การท ากิจกรรมการผ่อนคลาย โดยให้
พนักงานใช้เวลาว่างในการพักผ่อนเพียงพอในบริเวณใกล้เคียงกับที่ท างาน  มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
พร้อมมีฟิตเนส มีสนามพักผ่อน และสนามอยู่ใกล้ห้างสรรพสินค้า ซึ่งพบตัวชี้วัดคือ การรู้จักจัดสรรเวลา
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ท างานและเวลาพักผ่อนได้อย่างสมดุลใช้เวลาว่างในการพักผ่อนหย่อนใจเพียงพอ ใช้เวลาบางส่วนไปกับ
การท างานอดิเรกที่ตนชื่นชอบเมื่อมีความเครียดที่เกิดขึ้นจากการท างานมีการหยุดพักสมอง เพ่ือให้ความ
พร้อมในการแก้ปัญหามากกว่าจะหมกมุ่นในเรื่องที่เครียด 
   ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.149) งานวิจัยพบว่า การรู้จักพักผ่อน ผ่อนคลาย             
มีความสัมพันธ์ระดับต่ ากับคุณภาพชีวิตในการท างานและพบตัวชี้วัดประกอบด้วย การผ่อนคลายด้วย  
การพักผ่อนหย่อนใจท าให้มีความสุขในการท างานมากขึ้น การมีกิจกรรมยามว่างเมื่อเกิดความเครียดจาก
การท างาน เรื่องครอบครัวและเรื่องอ่ืนและได้รับการพักผ่อนหย่อนใจเพียงพอ   ดัง แผนภาพที่  7 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     แผนภาพที่  7  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relax) 
 
   (5) ความสุขทางสมอง (Happy Brain)  มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้
พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การเป็นมืออาชีพและเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการ
ท างาน หรือพูดง่าย ๆ คือ เรียนเพ่ือรู้ และสอนคนอ่ืนได้ในงานที่ตนรู้ 
   จากการศึกษาตัวชี้วัดมีผู้วิจัยศึกษาจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 
   กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556,  น.101) กล่าวว่า องค์กรสนับสนุนให้บุคลากร
ท าผลงานเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ องค์กรมีนโยบายกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง และองค์กรส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนางานอยู่ในระดับ
มาก พบตัวชี้วัดประกอบไปด้วยการปลูกฝังให้ใฝ่เรียนรู้และรักการอ่าน มีนโยบายกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
การพัฒนาตนเอง มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้สิ่งใหม่ 
เพ่ือพัฒนางาน และสนับสนุนให้บุคลากรท าผลงานเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน 
   สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.168) กล่าวว่า มีการให้ทุนในต าแหน่งที่ขาดแคลน และ
สาขาที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร และส่งบุคลากรไปศึกษาพัฒนาด้าน
ภาษา การอบรมเพ่ือเลื่อนระดับ รวมถึงการส่งบุคลากรไปอบรมต่างประเทศ และพบองค์ประกอบ
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ตัวชี้วัด คือการเรียนรู้ของตนเองที่ไม่สิ้นสุด มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความสนใจในการอบรม
หาความรู้เพ่ิมเติมอยู่สม่ าเสมอและพร้อมที่จะแลกเปลี่ยนความรู้กับเพ่ือนร่วมงาน 
   รุ่งนภา ชุณหวรชัย (2556,  น.47) ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความต้องการพัฒนา
ตนเองจากแหล่งต่าง ๆ น าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และความก้าวหน้าในการท างาน และพบตัวชี้วัด
ประกอบไปด้วยมีการพัฒนาด้านทักษะในการท างานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การพัฒนาการสื่อสาร ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ ทักษะจากการศึกษาดูงานนอกสถานที่ มีการพัฒนาด้านความรู้และการพัฒนาความ
เข้าใจในงาน 
    ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.150) ผลการวิจัยพบว่า มีการเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ 
พัฒนาสมองมีความพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างาน คุณภาพชีวิตในการท างานการหา
ความรู้ จะต้องประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ การมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การมีโอกาสได้รับการ
อบรม ได้รับการศึกษาต่อ ไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และความ
เหมาะสมระหว่างความรู้และความสามารถในต าแหน่งงานของบุคลากร   ดังแผนภาพที่  8 

               
แผนภาพที่  8  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางสมอง (Happy Brain) 

 
   (6) ความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา  (Happy Soul) เป็นสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานของการ
อยู่ร่วมกันของมนุษย์ในสังคม คือการมี หิริโอตตัปปะ ในการท างานเป็นทีม  หิริโอตัปปะ คือ ความ
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี คนดีมีคุณธรรมน ามาซึ่ง
ความสุขขององค์กร เพราะคนมีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
   จากการศึกษาตัวชี้วัดขององค์ประกอบความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy 
Soul) มีผู้ศึกษา 3 ท่าน ได้แก ่
   กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556,  น.102)  กล่าวว่า  องค์กรปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการกับบุคคลทุกคนอยู่ในระดับมาก 
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รองลงคือองค์กรส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาอยู่ในระดับมาก และองค์กรให้
ความส าคัญกับการให้หลักธรรมค าสอนทางศาสนา หรือจริยธรรมและคุณธรรมในการท างานและการ
ด าเนินชีวิตอยู่ในระดับมากมีตัวชี้วัดประกอบด้วยมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการกับบุคลากรทุกคน การใช้เหตุผลเหนืออารมณ์ในการท างาน มี
การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาการให้ความส าคัญกับการใช้หลักธรรมค าสอนทาง
ศาสนาหรือจริยธรรมและคุณธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิต ปัจจุบันบุคลากรในองค์กร
ปฏิบัติงานตามกรอบของศีลธรรมวินัยและจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
  สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.169)  กล่าวว่า มีนโยบายชัดเจน การด าเนินงานชมรมพุทธ
ศาสนามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญทางศาสนามาอบรม ปฏิบัติอบรมทางจิตแก่บุคลากรซึ่งเป็นการปฏิบัติ
ศาสนากิจในฐานะ ศาสนิกชนที่ดีอยู่เสมอ  การมีความซื่อสัตย์เป็นที่ส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าใน
อาชีพและสังคม การใช้หลักธรรมค าสอนในศาสนามาปฏิบัติจริงในชีวิต ความสามารถลดความเครียด
และหาความสงบ ด้วยการภาวนาและท าสมาธิ มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
  ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.149)  การวิจัยพบว่า บุคลากรมีคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิตมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการมีคุณธรรม จะต้องประกอบไปด้วย
ตัวชี้วัด มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม/ศาสนา/การให้ทานอย่างไรมีความเต็มใจ และยินดีในการท า
ประโยชน์เพ่ือส่วนรวมเช่น โครงการจิตอาสา การมีความรู้สึกว่าสังคมไทยทุกวันนี้ มีความสงบสุข
สามารถใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข ดังแผนภาพที่  9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       แผนภาพที่  9  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul) 
 
   (7) ความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) คือรู้จักใช้เงินให้เป็น สามารถจัดการ
รายรับรายจ่ายของตนเองได้ มีเงินรู้จักเก็บรู้จักใช้ เป็นหนี้ให้พอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง เพราะทุก
วันนี้ คงปฏิเสธการเป็นหนี้ไม่ได้ แต่สามารถจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับตนเองได้ 
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  จากการศึกษาตัวชี้วัดขององค์ประกอบความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) มีผู้
ศึกษา 3 ท่านได้แก ่
  กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556 ,  น.103) กล่าวว่า องค์กรมีมาตรการให้ความ
ช่วยเหลือด้านการเงินหรือสวัสดิการเมื่อจ าเป็น อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือองค์กรของท่านจ่าย
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม อยู่ในระดับมาก มีตัวชี้วัดจะต้องมีการส่งเสริมวินัยในการใช้จ่ายให้กับบุคลากร 
สามารถสร้างความมั่นใจในชีวิตของบุคลากรมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรการให้ความ
ช่วยเหลือด้านการเงินหรือสวัสดิการเมื่อจ าเป็นและบุคลากรใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 
  สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.169) กล่าวว่า บุคลากรอาจได้รับเงินเดือนน้อยว่าระบบงาน
เอกชนส่วนใหญ่มีความพอใจ ในการปลอดหนี้มีตัวชี้วัดประกอบไปด้วยการความพึงพอใจต่อสถานะทาง
การเงินที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน มีเงินเหลือเก็บทุกเดือน ไม่ต้องมีการกู้เงิน ภายในครอบครัวมีการจัดท าบัญชี
รายรับรายจ่าย และบริหารจัดการการเงินได้เป็นอย่างดี การยึดหลักความพอเพียงของชีวิตไม่สร้างหนี้
กับสิ่งฟุ่มเฟือย 
  ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.150) กล่าวว่า การเงินมั่นคง รู้จักออม รู้จักใช้ มี
ความสัมพันธ์ระดับต่ ากับคุณภาพชีวิต ในการท างานการปลอดหนี้ จะต้องประกอบไปด้วยการผ่อนช าระ
หนี้สินตามก าหนดเวลาทุกครั้ง มีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน ได้รับค่าตอบแทนที่ได้รับทั้งหมดในแต่ละ
เดือนเพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับรายจ่ายทั้งหมดในแต่ละเดือน ดังแผนภาพที่  10  
 
                          

 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที ่ 10  องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) 
 
   (8) ความสุขของครอบครัว (Happy Family)  เป็นการให้ความส าคัญกับครอบครัว
ท าให้ครอบครัวมีความอบอุ่นมั่งคง เกิดก าลังใจที่ดีในการท างาน เหมือนภูมิคุ้มกันที่ช่วยให้เผชิญกับ
อนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได้ 
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  จากการศึกษาตัวชี้วัดขององค์ประกอบมีผู้วิจัยจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 
  กัญยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556,  น.104)  ผลการวิจัยพบว่า ระบบการท างานของ
องค์กร ไม่กระทบต่อความสัมพันธ์ในครอบครัว อยู่ในระดับมาก ครอบครัวของบุคลากรส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธ์อันดีกับองค์กรและเพ่ือนร่วมงานในองค์กร มีตัวชี้วัดประกอบด้วยการมีความสุขกับ
ครอบครัว การให้ความส าคัญการสร้างความสัมพันธ์ในสถาบันครอบครัวของบุคลากรให้ความส าคัญกับ
ครอบครัวและการท างานไปพร้อม ๆ กับระบบการท างานขององค์กรไม่กระทบต่อความสัมพันธ์ใน
ครอบครัว ครอบครัวของบุคลากรส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์อันดีกับองค์กรและเพ่ือนร่วม งานในองค์กร 
  สมคิด  ปิ่นทอง (2556,  น.104) การมีครอบครัวที่อบอุ่น และมั่นคงมาจากการที่คนใน
องค์กรอยู่สภาพแวดล้อมครอบครัวที่อบอุ่น ได้รับก าลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่งจะส่งผลต่อก าลังใจที่ดีใน
การท างาน มีตัวชี้วัดที่พบคือ  การมีครอบครัวที่อบอุ่น และเป็นก าลังใจในการท างาน ภาระงานที่
รับผิดชอบไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในครอบครัวเพราะจัดระเบียบได้เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในการ
ท างานคนในครอบครัว จะมีส่วนรับรู้และช่วยให้ค าปรึกษาสมาชิกในครอบครัวภูมิใจในงานทุกคนจะรับรู้
ปัญหาและร่วมกันแก้ไข เป็นก าลังใจให้กันและกัน 
   ไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555,  น.149)  กล่าวว่า การรักและให้เวลากับครอบครัวมี
ความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างานการมีครอบครัวที่ดีมีตัวชี้วัดคือ การมีเวลาอยู่
ด้วยกัน การท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว มีการประเมินความพึงพอใจต่อสถานภาพครอบครัว 
ดังแผนภาพที่  11 
  
 

             
 
 
 

  แผนภาพที ่11 องค์ประกอบตัวชี้วัดความสุขของครอบครัว (Happy Family) 

   2.4 แนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้เล็งเห็นความส าคัญของการเรียนรู้
อย่างมีความสุขและต้องการให้นักเรียน เรียนรู้อย่างมีความสุข และคณะผู้เชี่ยวชาญร่วมกันศึกษาค้นคว้า             
กิติยวดี บุญซื่อ  ได้น าเสนอทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยสรุปสาระส าคัญไว้ว่า “การเรียนรู้อย่าง
มีความสุขจะต้องมีแนวคิดพ้ืนฐานเกิดจากการสร้างความรักและความศรัทธาให้กับนักเรียนเพราะศรัทธา
เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ที่ดีที่สุด การเรียนรู้ที่ดีเกิดจากการได้สัมผัส และสัมพันธ์กับของจริงและ
ธรรมชาติ การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ตนเอง และบุคคลรอบข้างช่วยให้เขาปรับตัวได้อย่าง
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เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว การประยุกต์กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอนระดับปฐมวัย” 
   การพัฒนาให้ เด็กเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ต้องมีความสมดุลในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน บรรยากาศ และสภาพแวดล้อม โดยให้เด็กได้สนุกสนานกับกิจกรรมการเรียน 
และเสริมสร้างประสบการณ์ที่ สร้างสรรค์ ให้ผู้เรียนมีความสุขตามสภาพจริง และกระบวนการประเมิน
ตามสภาพจริง ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้เด็กเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ควรจะมีการ
ส่งเสริมหรือพัฒนาเด็ก ดังแผนภาพที่  12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่12  แนวคิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

   เมื่อพิจารณาจากแผนภาพจะเห็นได้ว่า การส่งเสริมเด็กในด้านการเรียนให้มีความสุข
ต้องอาศัยองค์ประกอบดังที่ได้กล่าวมาแล้ว คือ 
   1. ส่งเสริมให้เด็กเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ (student - centered approach) 
โดยเน้นให้เด็กเป็นผู้ปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   2. ส่งเสริมพัฒนาการของสมองทุก ๆ ด้าน (whole brain approach) ใช้ทุกส่วนของ
สมองทั้งในด้านร่างกาย ด้านการรับรู้ ด้านภาษาและการคิดค านวณคณิตศาสตร์ ดนตรี 
   3. ส่งเสริมให้เด็กได้พัฒนาทักษะ กระบวนการคิด (thinking skill) และการแก้โจทย์
ปัญหาอย่างเป็นเหตุเป็นผล และในเชิงสร้างสรรค์ 
   4. เน้นการบูรณาการการเรียนรู้และทักษะความถนัดของผู้ เรียน ( thematic 
approach)โดยส่งเสริมศักยภาพของเด็กทุก ๆ ด้าน 
   5. เน้นการพัฒนาเด็กในด้านการอยู่ร่วมกัน และท างานร่วมกันตามวิถีประชาธิปไตย
(cooperative approach) 
   6. ส่งเสริมการเข้าใจตนเอง รู้จักส่วนดี ส่วนบกพร่องของตนเองและความเข้าใจผู้อ่ืน
สามารถชื่นชมกับความส าเร็จของผู้อ่ืน (self-understanding approach) 
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   7. เน้นการประเมินตามสภาพจริง (authentic evaluation) โดยอาศัย การสังเกต            
การสัมภาษณ์การเก็บสะสมแฟ้มผลงานของเด็ก 
   เช่นเดียวกับการศึกษาของบรุคเนอร์และครอสสนิกเกิล (brueckner  and  
grossnickle)  นักวิชาการชาวอังกฤษที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับระบบสมองที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ให้มี
ความสุขไว้ว่า การที่สมองจะเลือกเก็บข้อมูลไว้เป็นความจ าก็ขึ้นอยู่กับ “อารมณ์” อารมณ์เป็นตัวท าให้
สมองหลั่งสารเคมี  ฉะนั้น เรื่องราวที่กระทบความรู้สึกมากโดยเฉพาะถ้ามีความสุข จะยิ่งจดจ าได้นาน 
หรือเรื่องราวที่เราสนใจเราจะจ าได้ดีกว่าเรื่องที่ท าให้เราเบื่อหน่าย ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มีประโยชน์ในการน า 
ไปใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ นอกจากนี้ การสอนแบบแบบบูรณาการหรือการท าแผนที่ความคิด โดยการ
เชื่อมโยงเรื่องราวหรือแนวคิดโดยการใช้แผนภูมิ ใช้สี ใช้ภาพ ใช้ค าหลักหรือใช้การบันทึกย่อ ให้สมองได้
เห็นภาพความเชื่อมโยงของสิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรียนกับความเป็นจริง การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความสามารถของผู้เรียน กระตุ้นให้จะท าให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้อย่างมีความสุขเป็นรากฐานส าคัญที่ท าให้
เด็กคิดเป็น เกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้และน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังแผนภาพ 
ที ่13    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่ 13  การเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 
นอกจากนี้  บรุคเนอร์และครอสนิกเกิล  ได้กล่าวถึงสาเหตุและอุปสรรคที่ท าให้นักเรียนไม่มีความสุขใน

การเรียน รวมทั้งการเรียนให้มีความสุขและมีประสิทธิภาพในการเรียน   ดังแผนภาพที่ 14 
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แผนภาพที ่15 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของคนเก่ง 
 

 
 แผนภาพที่ 14   อุปสรรคและสาเหตุที่นักเรียนไม่มีความสุขในการเรียนรวมทั้งการเรียนให้ม ี
     ความสุขและมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อกล่าวถึงวิธีการเรียนให้มีความสุขแล้ว จะมาถึงประเด็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
คนเก่ง  ดังแผนภาพที่  15 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

อุปสรรคและสาเหตุที่นักเรียนไม่มีความสุขในการเรียน การเรียนให้มีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
1. นักเรียนไม่สามารถเข้าใจ โจทย์ปัญหาทั้งหมดหรือบางส่วน
เนื่องจากขาดประสบการณ์และขาดความเข้าใจโดยเฉพาะโจทย์
ปัญหาคณิตศาสตร ์

ผู้สอน 
1. จัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ เกิดความรักในสิ่งที่
ก าลังเรียนรู้ 
2. จัดการเรียนรู้สนุก ประทับใจผู้เรียน มีเรื่องอารมณ์ (ด้าน
บวก) เข้ามาเกี่ยวข้อง 
3. จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด การลงมือกระท า
กิจกรรม 
4. จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและแนวคิดของ
สิ่งที่เรียนรู้ในห้องเรียนกับความเป็นจริงของชีวิต 
ผู้เรียน 
1. สะสม การรู้ได้จากการเรียนอย่างค่อยเป็นค่อยไป สะสมวัน
ละนิด ไม่ให้หักโหมก่อนสอบ 
2.ท าซ้ า การลืมเกิดขึ้นง่ายดาย นักเรียนควรป้องกันด้วยการ
ท่อง และอ่านซ้ า ๆ 
3. ขยันคิด อ่านอย่างวิเคราะห์มีการตั้งโจทย์ประเด็น 
4. หาทางบังคับตัวเอง โดยอาศัยการจัดสภาพแวดล้อมเข้าช่วย
เป็นตัวเต่งและตัวกระตุ้น 

2. มีความบกพร่องในการอ่านและท าความเข้าใจโจทย์ปัญหา 
3. ไม่สามารถคิดค านวณได้ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากนักเรียนลืมวิธี
ท าหรือไม่เคยเรียนมาก่อน 
4.ขาดความเข้าใจกระบวนการและวิธีการของโจทย์ปัญหาจึงท า
ให้หาค าตอบโดยการเดาสุ่ม 
5.ขาดความรู้ในเรื่องกฎเกณฑ์และสูตร 
6.ขาดความสนใจหรือระดับสติปัญญาของนักเรียนต่ าเกินไป 
7. ขาดความเปน็ระเบียบเรียบร้อยในการเขียนอธิบาย 
8. นักเรียนไม่สามารถวิเคราะห์โจทย์ปัญหาได้อาจมีสาเหตุมา
จากการเรียนรู้ ขาดความเข้าใจหลักเกณฑ์ทางคณิตศาสตร์ต่าง 
ๆ 
9.ขาดการฝึกฝนในการท าโจทย์ปัญหา 
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   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง มุ่งหวังให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง                     
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ครู จึงเป็นบุคคล
ที่ส าคัญอย่าง ยิ่งที่จะต้องสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งบรรยากาศการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข คือ การจัดสภาพการเรียนการสอนให้มีบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย นักเรียนรู้สึกเป็น
อิสระ ได้เรียนรู้โดยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต ดังนี้ 
   1. ท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีความสุข สดชื่น เบิกบาน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการเป็น
ผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพที่ดีในอนาคต 
   2. ท าให้ผู้เรียนเกิดก าลังใจ ใฝ่เรียนรู้ไม่ท้อแท้ 
   3. ท าให้ผู้เรียนมีจิตใจที่ดีงาม เพราะเด็กที่เจริญเติบโตขึ้นในบรรยากาศแห่งความรัก
ก็จะรู้จักรักผู้อื่น 
   4. ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง และมีก าลังใจที่จะท าสิ่งที่ดีงามตลอดไป 
   5. ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เพราะการเรียนรู้ที่มีความสุขเป็นการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน เป็นการฝึกการยอมรับ การรู้จักเข้าใจ และเห็นใจผู้อ่ืน  
  2.4.1 ประเภทของการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
     (พระพรหมคุณาภรณ์ ( ป.อ.ปยุตโต), 2552,  น.545) ได้จัดแบบของการเรียนรู้
อย่างมีความสุขไว้  2  แบบคือ 
    1.  ความสุขที่อาศัยปัจจัยภายนอก เป็นความสุขที่เกิดจากสภาพแวดล้อม คือ
มีกัลยาณมิตร เช่นครูอาจารย์เป็นผู้สร้างบรรยากาศแห่งความรัก ความเมตตา 
    2.  ความสุขท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน เป็นความสุขท่ีเกิดจากภายในตัวผู้เรียน
เอง ซึ่งเป็นอิสระ ไม่ต้องพ่ึงผู้อื่น กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 
    ดังนั้น การสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขจึงควรมุ่งสร้าง
ความสุขจากปัจจัยภายใน โดยมีปัจจัยภายนอกเป็นองค์ประกอบน าทาง ก็จะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้
รักการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
   2.4.2  แนวคิดของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข 
          การสร้างความสุขที่อาศัยปัจจัยภายนอกแต่เพียงอย่างเดียวอาจท าให้เกิดโทษ
ได้ เช่น ท าให้นักเรียนเรียกร้องเอาแต่ใจตัวเอง ครูผู้น าทางแห่งการเรียนรู้จึงต้องเข้าใจหลักการและมี
แนวปฏิบัติได้ถูกต้อง คือ 
        1. การสร้างบรรยากาศแห่งความรักให้เด็กมีความสุขนั้นไม่ใช่จุดหมาย             
แต่เป็นการสร้างปัจจัยเอ้ือต่อการก้าวสู่เป้าหมาย 
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       2. จัดให้เด็กอยู่ในบรรยากาศแห่งความรัก หรือได้รับความรักในลักษณะที่ไม่
รวมศูนย์เข้าหาตัว แต่ให้ขยายความรักออกไป เช่น รักครูรักเพ่ือน และอยากช่วยเหลือผู้อ่ืน 
       3.  ครูควรสร้างนิสัยช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืน และการร่วมกันคิดร่วมกันท าให้
มากกว่าการพ่ึงพาผู้อื่น 
       4.  ครูควรใช้ปัจจัยภายนอกช่วยท าให้สถานการณ์นั้นเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา 
ปัจจัยภายใน คือ ความใฝ่รู้ใฝ่สร้างสรรค์ในตัวเด็ก 
       5.  สถานการณ์การเรียนที่สนุก ต้องไม่ท าให้เด็กติดในความสนุก หรือเห็นแก่
ความสนุก ต้องด าเนินไปในลักษณะที่ความสนุกนั้นเป็นปัจจัยน าไปสู่การใฝ่รู้ใฝ่เรียน ในเชิงสร้างสรรค์
ตลอดชีวิต สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างมีความสุขนั้นครูผู้น าทางการเรียนรู้จ าเป็นต้อง
มีเป้าหมายของการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ถูกต้อง  กล่าวคือ  เพื่อมุ่งสร้างนิสัยของการใฝ่รู้รักการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มิใช่เพ่ือมุ่งให้นักเรียนเกิดความสุข สนุกในการเรียนเพียงอย่างเดียว ควรมุ่งสร้าง
คุณลักษณะของการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อ่ืน การพ่ึงตนเองให้มากกว่าพ่ึง
ผู้อื่น และการเป็นคนมีความคิดใฝ่สร้างสรรค์เพ่ือด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไปในอนาคต 
      หลังการน าเสนอบทความเรื่อง “เรียนให้มีความสุข” โดย นางขวัญเนตร  คาวีวงศ์ ที่
ประชุมมีการอภิปรายเพ่ือน ามาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์กับสังคม ผลการอภิปรายสรุปว่า การเรียนให้มี
ความสุข ควรมุ่งให้มีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยต้องเริ่มที่ครอบครัว โรงเรียนและนักเรียน ต้องสอนหัด
ให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ โดยส่งเสริมและหาข้อสรุปให้ชัดเจนว่าท าอย่างไรจึงจะสร้างการเรียนอย่างมี
ความสุขให้กับเด็ก โดยผู้เขียนได้เสนอข้อคิดเพ่ือให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน และ
เติบโตไปเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพไว้ว่า การสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ที่มีความสุขเป็นสิ่งจ าเป็น ครู 
ควรทราบถึงกระบวนการเรียนรู้  ที่ช่วยให้การเรียนด าเนินไปอย่างมีความสุข ซึ่งมี 6 ประการ 
  1. เด็กทุกคนได้รับการยอมรับว่าเป็นมนุษย์ที่มีหัวใจและสมอง เด็กควรได้มี
โอกาสเลือกเรียนตามถนัดและความสนใจ 
  2. ครูมีความเมตตา จริงใจ และอ่อนโยนต่อเด็กทุกคนโดยทั่วถึง 
  3. เด็กเกิดความรักและภูมิใจในตนเอง รู้จักปรับตัวได้ทุกที่ทุกเวลา รู้จักตนเอง 
เห็นคุณค่าของชีวิต และความเป็นมนุษย์ของตน 
  4. เด็กทุกคนได้มีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพ่ือค้นพบ
ความสามารถของตนได้เรียนรู้อย่างลึกซึ้งและกว้างไกล 
  5. เด็กได้รู้จักคิดและพัฒนาความคิดจากความรู้ที่ได้รับและขยายวงไปสู่
ความรู้ใหม่ เกิดความอยากรู้อยากเห็น อยากทดลอง อยากศึกษาให้ลึกซึ้งเพ่ิมเติม 
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  6. การเรียนรู้ไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในบทเรียน แต่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ใน
สภาพความเป็นจริง เกิดประโยชน์และมีความหมายต่อตัวเขา รู้จักสืบเสาะหาค าตอบ ข้อสงสัยต่างๆได้
อย่างมีเหตุผล 
   2.4.3 แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุขจากการลงมือท าด้วยตนเอง   
   การเรียนรู้ด้วยตนเองมีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีกลุ่มมานุษยนิยม 
(Humanism)  ซึ่งมีความเชื่อเรื่องความเป็นอิสระ และความเป็นตัวของตัวเองของมนุษย์ ดังที่มีผู้กล่าวไว้
ว่า มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับความดี มีความเป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง สามารถหาทางเลือกของ
ตนเอง มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างไม่มีขีดจ ากัด มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อ
ผู้อื่นซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับนักจิตวิทยามานุษยนิยม (Humanistic Psychology) ที่ให้ความส าคัญ
ในฐานะที่ผู้เรียนเป็นปัจเจกบุคคล และมีแนวคิดว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพ และมีความโน้มเอียงที่จะใส่
ใจ ใฝ่รู้ ขวนขวายเรียนรู้ด้วยตนเอง มนุษย์สามารถรับผิดชอบพฤติกรรมของตนเองและถือว่าตนเองเป็น
ของมีค่า 
    1. ความหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    โนว์ล (Knowles, 1975,  PP.19-21) กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็น
กระบวนการซึ่งผู้เรียนแต่ละคนมีความคิดริเริ่มด้วยตนเอง (โดยอาศัยความช่วยเหลือกจากผู้อ่ืนหรือไม่ต้อง
ก็ได้) ผู้เรียนจะท าการวิเคราะห์ความต้องการที่จะเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้แยกแยะ
แจกแจงแหล่งข้อมูลในการเรียนรู้ทั้งที่เป็นคนและอุปกรณ์คัดเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและ
ประเมินผลการเรียนรู้นั้น ๆ การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการเรียนที่เกิดจากความสมัครของเด็ก มิใช่บังคับ 
    สิ่งที่เป็นตัวก าหนดศักยภาพของการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) คือ ความสามารถและความตั้งใจของบุคคล นั่นคือ ผู้เรียนมีทางเลือกเกี่ยวกับทิศทางที่
ต้องการไป แต่สิ่งที่จะต้องมีควบคู่กันไปด้วย คือ ความรับผิดชอบและการยอมรับต่อสิ่งที่จะตามมาจาก
ความคิดและการกระท าของตนเอง 
    ผู้เรียนแบบ Self-Directed จะประสบความส าเร็จได้มักจะมีลักษณะที่มี 
Self  Concept  ทางบวก พร้อมที่จะเรียนแบบ Self-Direction มีประสบการณ์และมีรูปแบบการเรียน
เป็นของตนเอง โดยการเรียนแบบนี้ จะเน้นที่ลักษณะของผู้เรียน (ปัจจัยภายใน) ที่จะช่วยสร้างให้ผู้เรียน
ยอมรับ ความรับผิดชอบต่อความคิดและการกระท าของตน และจะให้ความส าคัญกับปัจจัยภายนอกที่
ช่วยให้ผู้เรียนสามารถรับผิดชอบต่อการเรียนได้ ปัจจัยภายในและภายนอกนี้ จะสามารถเห็นได้จาก 
ความต่อเนื่องในการเรียนรู้และสถานการณ์การเรียนที่เหมาะสม 
    ขณะที่ลักษณะของบุคลิกของบุคคล การสอน กระบวนการการเรียนรู้ เป็น
จุดเริ่มต้นของการท าความเข้าใจนั้น การเรียนแบบ Self-Directed บริบททางสังคมจะเป็นตัวก าหนด



52 
 

กิจกรรมการเรียนหรือผลที่จะได้ เพ่ือจะเข้าใจกิจกรรมการเรียนแบบ Self-Directed อย่างแท้จริงทั้งนี้ 
จะต้องตระหนักถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ผู้สอน แหล่งทรัพยากร และมิติทางสังคมด้วย 
    ศิรินันท์ สามัญ (2541,  น. 21) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
หมายถึงการเรียนที่มีกระบวนการเป็นระบบ ผู้เรียนมีส่วนร่วมหรือถูกกระตุ้นให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบใน
การควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง ผู้เรียนวิเคราะห์ความต้องการของตน ก าหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ที่
จะพัฒนาทักษะการเรียน วางแผนการเรียนโดยเลือกและออกแบบยุทธศาสตร์การเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายได้แก่การก าหนดสื่ออุปกรณ์การเรียน แหล่งความรู้และบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงวิธีการและ
เกณฑ์การประเมินผล ทั้งนี้ โดยมีอิสระในการเรียนและเป็นไปด้วยความสมัครใจ ซึ่งอาจได้รับความ
ช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืนหรือไม่ก็ได้ 
   สมคิด อิสระวัฒน์ (2541,  น.35) ได้ให้ความหมายว่า การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เป็นวิธีการไขว่คว้าหาความรู้อย่างหนึ่ง ที่ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมี
คุณภาพ การเรียนรู้ด้วยตนเองจะท าให้ผู้เรียนเป็นบุคคลซึ่งมีความกระหายความรู้ท าให้บุคคลสามารถ
เรียนรู้เรื่องต่าง ๆ ซึ่งมีอยู่ได้ และจะด าเนินการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ต้องมีใครมาบอก ตนเองจะ
เป็นผู้คิดริเริ่มวางแผนการศึกษาไปจนจบกระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ด้วยตนเองจึงเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญส าหรับบุคคลในการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงเป็นการเรียนที่เกิดจากความสมัครใจของตน มิใช่บังคับ 
      หากจะสอนวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ ระดับประถมศึกษาให้เด็กได้             
ลงมือท า ท าอย่างมีความสุข เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้              
จะเลือกสอนหรือใช้แนวคิดของนักการศึกษาคนใด 
   1) การลงมือท า 
   1.1) บลูเนอร์ (Bruner, 1956)กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ทางสังคมที่ผู้ เรียนจะต้องลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองทั้งนี้โดยมีพ้ืนฐานอยู่บน
ประสบการณ์หรือความรู้เดิม” 
      1.2) สกินเนอร์ (Skinner) (2447-2533)กล่าวว่า พฤติกรรมส่วนใหญ่
มนุษย์  มนุษย์จะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติเองไม่ใช่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสิ่งเร้ากับสิ่งเร้าใหม่ 
     2.  ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
   2.1 จอร์น ดิวอ้ี (John Dewey, 1965,  P. 191) กล่าวว่า การเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าในสิ่งที่ตนเองชอบ จะท าให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียน 
     2.2 กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ (2540,  น.34-84)  กล่าวว่าทฤษฎีการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขมีอยู่ 6 ทฤษฎีดังนี้  
                 (1) ทฤษฎีสร้างความรักและศรัทธาในวิชา 
                  (2) ทฤษฎีการเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
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                    (3) ทฤษฎีเปิดประตูสู่ธรรมชาติ      
                    (4) ทฤษฎีการมุ่งมาดและมั่นคง 
                    (5) ทฤษฎีการด ารงไมตรีจิต 
                     (6) ทฤษฎีชีวิตที่สมดุล 
    3.  เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       3.1 ธอร์นไดค์ (Thorndike) กล่าวถึง การเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับ
การตอบสนอง โดยมีหลักพ้ืนฐานว่า การเรียนรู้เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองที่
มักจะออกมาในรูปแบบต่างๆ หลายรูปแบบ โดยการลองถูกลองผิด จนกว่าจะพบรูปแบบที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด 
       3.2 สกินเนอร์ (Skinner) กล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
กับสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม และผลของการกระท าของพฤติกรรมนั้นโดยที่มีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมนั้น ทฤษฏีนี้เน้นการกระท าของผู้ที่เรียนรู้มากกว่าสิ่งที่ผู้สอนก าหนดขึ้นและทุกทฤษฎีของ
ทฤษฎีการเรียนรู้นั้นผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
  4. ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
    การ์ดเนอร์ (Gardner,1992) ได้เสนอแนวความคิด  เกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองว่ามนุษย์ไม่ควรมองข้ามความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวเอง การดึงความสามารถท่ีซ่อนเร้น
อยู่ในตนเองออกมาใช้ได้จะน ามาซึ่งหนทางของความส าเร็จชีวิตได้ ผู้ที่เรียนรู้ด้วยตนเองจะประสบ
ความส าเร็จของชีวิต ผู้เรียนไม่ควรด าเนินชีวิตเพ่ือต่อสู้ดิ้นรนให้ผ่านพ้นไปเพียงวัน ๆ เท่านั้น แต่ควรมี
ลักษณะของผู้ที่เป็นคนช่างคิดช่างประดิษฐ์ ความมีไหวพริบ ความช่างสงสัย การชอบเรียนรู้มี มีความ
พอใจต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว มีความรักและมีความทะเยอทะยาน ผู้ที่มีคุณสมบัติดังกล่าวในที่สุดสามารถ
สร้างระบบการเรียนที่เป็นของตนเองได้ ซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองและจะสามารถสร้างระบบการ
เรียนที่เป็นของตนเองได้ และจะไม่หยุดการศึกษาไว้เพียงเรียนจบไปจากโรงเรียนแล้วเท่านั้น แต่จะมี
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีความคิดว่า โลกที่เขาอาศัยอยู่นั้น คือ ห้องเรียนของเขา
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีวิต คือ ครูที่ดีและเขาจะสามารถด าเนินชีวิตโดยปราศจากความหวาดกลัว 
    โรเจอร์ (Rogers, 1969,  P.20) ได้เสนอความคิดของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Directed  Learning) ว่า ผู้ที่เรียนด้วยวิธีนี้ต้องมีลักษณะความรับผิดชอบสูง เป็นบุคคลที่มี
ชีวิตชีวาและมีการตอบสนองต่อสังคมรอบด้าน มีความสุขรอบคอบ มีการค านึงถึงความสามารถที่เป็นไป
ได้ของตนเอง ขณะนั้น ความรับผิดชอบนั้น ไม่เพียงแต่คิดว่า ท าสิ่งที่ท าต้องไม่มีความผิดพลาดแต่ต้องคิด
ว่า ผลที่เกิดตามมาจากการกระท าของเขาเป็นอย่างไร เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขตนเองต่อไป  นัก
การศึกษาให้แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเองไว้ดังนี้ 
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     โอเวอร์สตรีท  (Overstreet, 1949,  P.7) ได้กล่าวถึงแนวความคิดของการ
เรียนรู้ด้วยการน าความคิดของตนเองควรมีเกิดขึ้นในวัยผู้ใหญ่ ซึ่งผู้ที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่นั้นไม่ควรเป็นผู้ที่ท า
สิ่งใดส าเร็จแล้วหยุด ความส าเร็จของตนเองไว้เพียงแค่นั้น ผู้ที่ด าเนินชีวิตจนพบกับความมั่นคงและควรมี
การน าพาตนเองให้ มีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้นมีความสุขุมรอบคอบ ไม่ควรแค่เพียงสร้างสัมพันธภาพกับ
ครอบครัว เพ่ือน เพ่ือนร่วมงานแต่ควรมีการเรียนรู้ที่จะเป็นคนใหม่อยู่เสมอ โดยการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองเพ่ือค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และท าอย่างต่อเนื่องด้วยความเคยชิน 
   เฟอร์และคณะ (Faure and Others, 1972) อธิบายเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยเน้นว่า สภาพของสถานศึกษาในอนาคต ควรต้องให้ผู้เรียนสามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
การเรียนได้ด้วยตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รูปแบบของการศึกษาจะกลายเป็นของแต่ละบุคคล ที่
จะวางแนวทางการเรียนด้วยตนเอง การศึกษาแบบนี้เป็นโฉมหน้าใหม่ที่ควรมีการเปลี่ยนแปลง เกิดขึ้นใน
ทศวรรษหน้านี้ การเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็นเครื่องหมายที่แสดงถึงลักษณะ
ของผู้เรียนที่จะเขาไปใกล้กับความเป็นครูให้กับตนเอง ควรมีการปลูกฝังมาตั้งแต่ในวัย เด็กและวัยรุ่นโดย
ผ่านกระบวนการจากโรงเรียนและมหาวิทยาลัย กูกลิเอลมิโน (Guglielmino, 1977)กล่าวว่า ลักษณะ
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็น สิ่งที่พัฒนาให้เกิดขึ้นได้ในตัวผู้เรียน โดยต้องอาศัยเงื่อนไขของการจัด
สภาพการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้อง ก าหนดแผนโครงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและมีการจัดสภาพการเรียน
ที่ส่งเสริมลักษณะของ ผู้เรียนประกอบด้วยเจตคติ ค่านิยม และความสามารถของผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนมี
ลักษณะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองได้สูงสุด 
   ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2552,  น. 20-21) ได้อธิบายเกี่ยวกับการสอนให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองว่าการสอนโดยวิธีการนี้มุ่งผลของการเรียนการสอนที่ต่อเนื่องจากการที่มีความรู้ความ
เข้าใจมี ทัศนคติและความสามารถที่จะปฏิบัติได้ โดยมีความต้องการให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม
ด้วยตนเอง ตามความสามารถที่แตกต่างของแต่ละบุคคล ลักษณะการศึกษาด้วยตนเองผู้เรียนต้องมีอิสระ
ในการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย 3  ลักษณะ คือ 
   1) เป็นรายบุคคล ( Individualization ) 
   2)  ก าหนดแผนการศึกษาด้วยตนเอง ( Self-direction ) 
   3) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ งกันและกัน (Some-interaction) 
ความส าคัญของการศึกษาด้วยตนเองนี้ พิจารณาถึงผู้เรียนที่มีความแตกตางกันในเรื่อง ความสามารถใน
การเรียน การเรียนเร็วช้าต่างกัน การเรียนจะดีขึ้นถ้าผู้เรียนมีแรงจูงใจได้รับรู้ผลการ เรียนเร็วและมีส่วน
ร่วมในงานของตนเอง 
   ทองจันทร์  หงสลดารมภ์ (2551) กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนริเริ่มแสวงหาองค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ 

  1)  การหาความจ าเป็นของการเรียนรู้ของตน (Learning Goals) 
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  2)  การตั้งเป้าหมายของการเรียนรู้(Learning Goals) 
  3)  การแสวงหาแหลงความรู้ทั้งที่เป็นวัสดุและเป็นคน (Learning Resources) 
  4)  การเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตน (Learning Strategies) 
  5)  การประเมินผลการเรียนรู้ของตน (Learning Evaluation) ผลการศึกษา

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองสรุปได้ว่า การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง
ได้ค้นพบความรู้ใหม่ ๆ  เป็นการศึกษาตลอดชีวิตและเป็นการฝึกความรับผิดชอบ ความขยัน ความอดทน 
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความตั้งใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความคิด สร้างสรรค์ มีไหวพริบ มีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่นซึ่งเป็นหนทางให้ประสบความส าเร็จของชีวิตสามารถ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   2.5 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความสุข  (Happy Workplace) 
   ทฤษฏี 2.5.1 การเรียนรู้อย่างมีความสุข  
   ประเวศ วะสี (2541,  น.27) ได้กล่าวถึงปัญหาการศึกษาไทยประการหนึ่ง คือการ
เรียนเป็นความทุกข์เพราะการเรียนยาก ไม่สนุก น่าเบื่อ ท าให้คนเกลียดการศึกษา น าไปสู่ภาวะวิกฤต
ทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นครูควรท าให้การเรียนรู้เป็นความสุข สนุก ชวนให้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   เป็นทฤษฎีที่ (กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ (2540) เป็นหัวหน้าคณะผู้เชี่ยวชาญท าการ
พัฒนาขึ้น โดยมีจุดประสงค์จะหาวิธีเรียนแบบใหม่ที่ท าให้ผู้เรียนเรียนอย่างสนุกสนานทุกครั้ง ทุกชั่วโมง 
ผู้เรียนมาโรงเรียนด้วยความตื่นเต้นและมุ่งมั่น อยากรู้ในสิ่งที่เขายังไม่รู้ อยากท าในสิ่งที่เขาไม่เคยท า 
อยากเป็นในสิ่งที่เขายังไม่เคยเป็น การเรียนรู้อย่างมีความสุขมีองค์ประกอบอยู่  6 ประการได้แก ่
   1. เด็กแต่ละคนได้รับการยอมรับว่า เป็นมนุษย์คนหนึ่ งที่มีหัวใจและสมอง                       
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีสิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติจากผู้ใหญ่อย่างมนุษย์คนหนึ่ง 
   2. ครูให้ความเมตตา จริงใจ และอ่อนโยนต่อเด็กทุกคนโดยทั่วถึง เอาใจใส่ทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน มีความยุติธรรม สม่ าเสมอ อารมณ์มั่นคง สดชื่นแจ่มใส วางตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
เสียสละและอดทน 
   3. เด็กเกิดความรัก และภูมิใจในตนเอง รู้จักปรับตัวได้ทุกที่ทุกเวลา เห็นคุณค่าของ
ชีวิตและความเป็นมนุษย์ของตน ยอมรับจุดดี จุดด้อยของตน รู้วิธีปรับตัวให้อยู่ในสภาพแวดล้อมต่างๆ 
โดยไม่เสียสุขภาพจิต 
   4. เด็กแต่ละคนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด และความสนใจ 
   5. บทเรียนสนุก แปลกใหม่ จูงใจให้ติดตามและเร้าใจให้อยากค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมด้วยตนเองในสิ่งที่สนใจ การเรียนไม่ขีดวงจ ากัดอยู่ภายในห้องเรี ยน การเรียนสัมพันธ์กับ               
วิถีชีวิต 
   6. สิ่งที่เรียนรู้สามารถน าไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เกิดประโยชน์และเกิดความหมาย
ต่อตัวเขา 
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   องค์การอนามัยโลก (Burton, J.,2010)  ให้เหตุผลที่องค์กรควรพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งความสุข ดังนี้ 
    1. เพ่ือสร้างจริยธรรมในการบริหารงานและส่งเสริมสิทธิของพนักงานเนื่องจาก
หลักการบริหารที่มุ่งเน้นผลงานเพียงอย่างเดียว จะท า ให้พนักงานเครียด องค์กรควรสร้างบรรยากาศ
การท างานที่ดีให้แก่พนักงานนอกจากนี้แนวโน้มของการบริหารงานยังพยายามลดความเลื่อมล้ าต่างๆ 
เช่น การส่งเสริมความเท่าเทียมกันของผู้ชายและผู้หญิง 
    ปัจจุบันกฎหมายได้ปกป้องสิทธิและเสรีและส่งเสริมสวัสดิการของพนักงานมากขึ้น
ประกอบกับการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงานได้กลายเป็นเงื่อนไขทางการค้าดังนั้นองค์กรต้อง
ส่งเสริมสิทธิของพนักงาน มาตรฐานการท างาน สิ่งแวดล้อมและบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส 
    ในมุมมองของพนักงาน พนักงานเรียนรู้สิทธิที่ตนเองควรได้รับ ซึ่งควรได้รับตามที่
กฎหมายก าหนด นอกจากนี้พบว่า พนักงานไม่เพียงต้องการความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการท า 
งานที่ดีเท่านั้น แต่ยังต้องการความเป็นอยู่ (ทั้งของตนเอง ชุมชนและสังคม) ที่ยั่งยืน 
   2. เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร เนื่องจากในระยะยาว ความส าเร็จและ
ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรข้ึนอยู่กับปัจจัยด้านสุขภาพ (ท้ังด้านร่างกายจิตใจและความพึง
พอใจในการท า งาน) และความปลอดภัยของพนักงาน 
   นอกจากนี้ National Heart Foundation of Australia (2011) น า เสนอเพ่ิมเติมว่า
องค์กรแห่งความสุขช่วยลดการลาออกการขาดงานการป่วยของพนักงานช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กร รวมถึงช่วยให้พนักงานมีคุณธรรม มีแรงจูงใจในการท า งาน ความพึงพอใจ ความรัก ความผูกพัน
ต่อองค์กร ช่วยเพ่ิมผลิตผลขององค์กรและท า ให้องค์กรมีภาพลักษณ์ท่ีดีขึ้น 
   3. กฎหมายก าหนดให้ต้องด าเนินการ โดยประเทศส่วนใหญ่มีกฎหมายเพ่ือปกป้อง
สิทธิเสรีภาพของพนักงานอย่างน้อยที่สุดคือป้องกันพนักงานจากอันตรายจากการท างาน เพ่ือหลีกเลี่ยง
ค่าปรับและการเรียกร้องของพนักงาน องค์กรควรด า เนินการเชิงรุก ด้วยการให้ความส าคัญต่อสุขภาพ 
ความปลอดภัยและความเป็นอยู่ที่ดีแก่พนักงาน ซึ่งเป็นกรอบของกฎหมายแรงงานที่ได้รับความนิยมใน
ประเทศต่างๆ 
    4. องค์กรแห่งความสุขเป็นกรอบการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับโลกเนื่องจากท้ัง
องค์การอนามัยโลก (WHO) และองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (ILO)ต่างเห็นว่า แรงงานทั่วโลกยังมี
ปัญหาเรื่องสุขภาพ ความปลอดภัยและ ความเป็นอยู่ที่ดีดังนั้นจึงพยายามส่งเสริมเงื่อนไขในการท า งาน
ที่ดีให้แก่แรงงานทั้งในกลุ่มผู้หญิงเด็ก และผู้ชาย 
   การประชุมอนามัยโลก พ.ศ. 2538 (ค.ศ.1995) ให้การรับรองกลยุทธ์ด้านชีวอนามัย
ของประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย (the Global Strategy on Occupational  Health for all) ซึ่งเป็นกล
ยุทธ์เบื้องต้นที่ประเทศต่าง ๆ จะน า ไปใช้เพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสุข และ พ.ศ. 2550 (ค.ศ. 2007)                   
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การประชุมอนามัยโลกได้รับรองแผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสุข ระหว่าง พ.ศ.2551-2650 
(PlanofAction  on Workplace Health (GPA) for the period 2008 - 2017) โดยแผนดังกล่าวมี                
5วัตถุประสงค์หลัก คือ 

 1. เพ่ือให้มีการก าหนดและน า เครื่องมือทางนโยบายด้านสุขภาพของพนักงานไป
ปฏิบัติ 

 2. เพ่ือปกป้องและสนับสนุนสุขภาวะในที่ท างาน 
 3. เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเข้าถึงบริการที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพในการท างาน 
 4. เพ่ือจัดหาและสื่อสารเพ่ือให้เกิดการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
 5. เพ่ือผลักดันวาระเรื่องสุขภาวะของแรงงานไปสู่นโยบายเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 แผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสุขนี้ เป็นกรอบการด าเนินการของประเทศ

ต่างๆ ในการพัฒนานโยบาย โครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และพันธมิตรในการด าเนินการเพ่ือ
สร้างองค์กรแห่งความสุข 
   ทั้งนี้การส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการท างานขององค์การอนามัยโลกและ
องค์กรแรงงานระหว่างประเทศ ในอดีตเป็นลักษณะแบบแยกส่วนคือ มีการส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพของพนักงาน (Health promotion activity) และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพในการท า งาน 
(Occupation health activity) แต่เมื่อไม่นานมานี้มีความพยายามเพ่ือรวมกิจกรรมทั้ง 2 ไว้ด้วยกัน โดย
แผนปฏิบัติการเพ่ือสร้างองค์กรแห่งความสุข ระหว่าง พ.ศ.2551-2650 เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนที่สุด 

 2.5.2 ลักษณะขององค์กรแห่งความสุข 
    องค์กรแห่งความสุขมีลักษณะที่ส าคัญ คือ คนท างานมีความสุข ที่ท างานน่าอยู่ และ
ชุมชนสมานฉันท์ดังนี้  
   1. คนท างานมีความสุข (Happy People) คือ องค์กรต้องตระหนักว่าพนักงานเป็น
บุคลากรที่ส าคัญขององค์กร ดังนั้นต้องส่งเสริมให้พนักงานมีความเป็นมืออาชีพมีความเป็นอยู่                
มีครอบครัวท่ีอบอุ่น มีศีลธรรมอันดีงาม และเอ้ืออาทรต่อตนเองและสังคมคนท า งานมีความสุข เพราะมี
สุขภาพและจิตใจที่ดีมีความมั่นคงในชีวิตด้านการงาน เศรษฐกิจ และสังคม 
   2. ที่ท างานน่าอยู่ (Happy  Home)  องค์กรต้องท าให้ที่ท างานเป็นเหมือนบ้านหลัง
ที่ 2 ของพนักงานแก้ปัญหาความขัดแย้งเรื่องงานสร้างความรักและความสามัคคีในองค์กร 
    3. ชุมชนสมานฉันท์ (Happy Team Work)  องค์กรต้องมีความสามัคคีท างานเป็น
ทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเอ้ืออาทรต่อสังคมรอบข้าง 

 2.5.3 เครื่องมือเพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข 
    ส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาวะ
ร่วมกับนักวิชาการ 5+1 เครื่องมือ เพ่ือพัฒนาแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข อย่างไรก็ตามด้วย
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บริบทขององค์กรแตกต่างกันเช่นความแตกต่างด้านการบริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์กร งบประมาณ 
ความพร้อมด้านบุคลากร ฯลฯท า ให้การเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขด้วย 5+1 
เครื่องมือ เป็นการแนะน า เพ่ือให้องค์กรไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของแต่ละองค์ กร(พ.ศ.2554                      
มีการเปิดตัวเครื่องมือสร้างสุข 5 เครื่องมือ แต่ พ.ศ. 2555 เพ่ิมเครื่องมือ HeHa เข้ามา ดังนั้นจึงเรียก 
ว่า 5+1 เครื่องมือสร้างสุข) 
    เครื่องมือสร้างสุข 
   เครื่องมือสร้างองค์กรแห่งความสุข 5+1 เครื่องมือ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม หรืออาจ
เรียกว่า “1 2 3 สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข” 
    1. เครื่องมือที่น า เสนอกรอบความคิดองค์กรแห่งความสุข จ านวน  1  เครื่องมือ คือ
HOME Model 
   2. เครื่องมือที่น า เสนอกระบวนการสร้างความสุขมี  2 เครื่องมือ ได้แก่  HeHa  
(เครื่องมือเสริมสร้างสุขภาวะแบบมากมีศรีสุข: สบม.) และ Happy 8 Menu (กล่องแห่งความสุข 8 
ประการ) 
   3. เครื่องมือที่น า เสนอแนวทางการวิเคราะห์องค์กร จ า นวน  3 เครื่องมือ  
ได้แก่Happinometer (การวัดความสุขด้วยตนเอง)  Happy WorkplaceIndex (ดัชนีสุขภาวะองค์กร) 
และROI (การประเมินความคุ้มค่าในโครงการองค์กรแห่งความสุข) 
   กรอบของสุขภาวะในที่ท างาน (WHO : Healthy Workplace Framework) 
    องค์กรอนามัยโลก (Burton, 2010) ได้ก าหนดแนวทางของการสร้างเสริมสุขภาวะใน
ที่ท างานขึ้น เพ่ือผลักดันให้เกิดประสิทธิภาพและความสามารถในการผลิตและการแข่งขัยขององค์กรนั้น 
องคก์รจะต้องพิจารณาแนวทาง 4 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หมายถึง ส่วนของสิ่งอ านวยความสะดวกในที่ท างาน 
เช่น สิ่งก่อสร้างต่าง ๆ อากาศ  เครื่องจักร  เฟอร์นิเจอร์  ผลิตภัณฑ์  เคมี  วัสดุ และกระบวนการที่
ปรากฏในสถานประกอบการ  ซึ่งมีผลกระทบต่อความปลอดภัยทั้งทางร่างกายและจิตใจ  ตลอดจน         
สุขภาวะและความเป็นอยู่ของพนักงาน  สภาพแวดล้อมทางกายภาพนับเป็นพื้นฐานของความปลอดภัย
และสุขภาวะในการประกอบอาชีพ และส่งผลกระทบต่อการท างาน  ความเจ็บป่วย  การบาดเจ็บ และ
อาจก่อให้เกิดการพิการหรือเสียชีวิตได้ 
   2. สภาพแวดล้อมทางจิตสังคม  หมายถึง องค์กร  การท างานวัฒนธรรมองค์กร  
ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และการปฏิบัติ และส่งผลกระทบต่อความผาสุกของพนักงานทั้งทางด้าน
ร่างกายและจิตใจ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียดขึ้นได้ เช่น การขาดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ในองค์กร ขาดการสนับสนุนรูปแบบการด าเนินชีวิตที่มีสุขภาวะ  เป็นต้น 
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   3. แหล่งของสุขภาวะบุคคลในที่ท างาน  หมายถึง  สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนบริการ
สุขภาพ  ข่าวสาร  ทรัพยากรและโอกาสที่บริษัทหรือองค์กรจัดเตรียมไว้ส าหรับพนักงาน หรือสนับสนุน 
หรือกระตุ้นเพื่อปรับปรุง  หรือคงไว้ซึ่งวิธีปฏิบัติในการด าเนินชีวิตอย่างมีสุขภาวะ  มีการติดตามและ
สนับสนุนทั้งสุขภาพทางกายและสุขภาพจิต 
   4. ชุมชนบริษัท เป็นความเชื่อมโยงของชุมชนและบริษัท  อันประกอบด้วย กิจกรรม 
ทักษะ ความเชี่ยวชาญและแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ ความผูกพันของบริษัท  สภาพชุมชนทั้งทางกายภาพ
และสังคม  ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพกายและสุขภาพใจ  ความปลอดภัยและความผาสุกของ
พนักงานและครอบครัว 
   ส าหรับประเทศไทย ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ (2553) ผู้จัดการแผนงานสุขภาวะ
องค์กรภาคเอกชน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กล่าวถึง องค์กรที่มีความสุขว่า
จะต้องประกอบด้วยหัวใจส าคัญหลายอย่าง คือ การท างานเป็นทีม (Teamwork) การมีความสุข  
(happy)  มีความคิดสร้างสรรค์ที่น าไปสู่ความก้าวหน้า (creativity) โดยได้เสนอแนวคิดและหลักการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข  แบบความสุข 8 ประการ คือ 
    1. Happy body มีสุขภาพดี สุขภาพที่แข็งแรงทั้งกายและใจมาจากการที่รู้จักใช้ชีวิต 
รู้จักกิน รู้จักนอน ชีวิตมีความสุข 
   2. Happy heart มีน้ าใจงาม สิ่งที่จ าเป็นที่สุดในการที่มนุษย์จะอยู่กับคนอ่ืนได้ต้องมี
น้ าใจคิดถึงคนอ่ืน เอ้ืออาทรต่อกัน เพราะคนเราอยู่ตัวคนเดียวในโลกนี้ไม่ได้ ต้องรู้จักแบ่ งปันอย่าง
เหมาะสม 
   3. Happy relax การผ่อนคลาย ต้องรู้จักผ่อนคลายสิ่งต่างๆ ในการด าเนินชีวิต เพ่ือ
ไม่ให้ตนเองรู้สึกกดดันมากเกินไป หากท างานเครียดก็ต้องมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน หรือแม้แต่ชีวิต
ส่วนตัวก็ด้วย ต้องรู้จักผ่อนคลายให้เหมาะสม 
    4. Happy brain  การหาความรู้ มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้พัฒนา
ตนเองตลอดเวลา จากแหล่งต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การเป็นมืออาชีพและเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการ
ท างาน หรือพูดง่ายๆ คือ เรียนเพ่ือรู้ และสอนคนอ่ืนได้ในงานที่ตนรู้ 
            5. Happy soul การมีคุณธรรมอันเป็นสิ่งจ าเป็นพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันของมนุษย์
ในสังคม คือการมี หิริโอตตัปปะ ในการท างานเป็นทีม หิริโอตตัปปะ คือ ความละอาย และเกรงกลัวต่อ
การกระท าของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี คนดีมีคุณธรรมน ามาซึ่งความสุขขององค์กร เพราะคน
มีความศรัทธาในศาสนาและมี ศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
   6. Happy money รู้จักใช้เงินให้เป็น สามารถจัดการรายรับรายจ่ายของตัวเองได้ มี
เงินรู้จักเก็บรู้จักใช้ เป็นหนี้ให้พอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตัวเอง เพราะวันนี้คนปฏิเสธการเป็นหนี้ไม่ได้ แต่
สามารถจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับตนเองได้ 
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   7. Happy family ครอบครัวที่ดี การให้ความส าคัญกับครอบครัวท าให้ครอบครัวมี
ความอบอุ่นมั่นคง เกิดก าลังใจที่ดีในการท างาน เหมือนเป็นภูมิคุ้มกันที่ช่วยให้เผชิญกับอนาคตหรือ
อุปสรรคในชีวิตได้ 
   8. Happy society สังคมดี สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในที่ท างานกับสังคมนอกที่
ท างาน มนุษย์ทุกคนต้องมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมที่ตนเองอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิดสังคมและ
สภาพแวดล้อมที่ดีตามมา 
   การสร้างความสุขในที่ท างานไม่ใช่หน้าที่ของใครคนใดคนหนึ่งในองค์กร เป็นหน้าที่
ของทุกคนในองค์กร ที่ต้องร่วมมือร่วมใจกัน เพ่ือสร้างความสุขให้เกิดในที่ท างาน ท าให้ที่ท างานเป็น
เสมือนบ้านหลังที่ 2 ของคนท างาน 

 2.5.4 แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
   การสร้างองค์กรแห่งความสุข ไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จนั้นองค์กรจะต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  มีระบบการจัดการและการร่วมมือทั้งในด้านองค์ความรู้และการวิจัยปฏิบัติการ 
ซึ่งหลักส าคัญที่เป็นแกนกลางจะต้องปรากฏอยู่ในทุกขั้นตอนของกระบวนการ  คือ  ความเป็นผู้น า 
(Leadership  engagement)  การมีส่วนร่วมของพนักงาน (worker involvement) ซึ่ งขึ้นอยู่กับ
จริยธรรมและ การให้คุณค่า (values and ethics) 
   ความเป็นผู้น า Leo J Hindery  (ทศ  คณนาพรและ พันโทอานันท์  ชินบุตร, 2555,  
น.72-73) ได้ เขียนหนังสือเรื่อง It  takes a CEO : It’s time to lead with  integrity ได้ เขียนถึง
คุณสมบัติของ “ผู้น าองค์กรในอนาคต” ที่น่าสนใจมากคือ 

 1. Bright. Well educated  and  well-informed : เป็นคนเฉลียวฉลาด  การศึกษา
ดี และมีข้อมูลพร้อม 

 2. An  inquiring  mind  : มีจิตใจใฝ่รู้ 
 3. Articulate  : สามารถสื่อสารถ่ายทอดความคิดออกมาได้เป็นภาพพจน์อย่างชัด

แจ้ง 
 4. Exceptionally  hard working : ตั้งใจมุ่งมั่นท างานหนัก 
 5. Honest  and  ethical : มีจริยธรรมและความซื่อสัตย์ 
 6. Demonstrates  a  sense  of  fairness  and  fair  play  : แสดงออกให้เห็นถึง

การมีความเป็นธรรมและยอมรับการแข่งขันอย่างยุติธรรม 
 7. Lives  life  with  grace  : ตั้งมั่นบนชีวิตแห่งความโอบอ้อมอารีและรู้จักให้อภัย 
 8. Loves  peple  : รักผู้คน 
 9. Hates  bigotry : ไม่ดันทุรัง  เกลียดการดูถูกเหยียดหยาม 
   10. Shows  courage : แสดงออกซึ่งความกล้าหาญ 
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 11. Take (smart)risks : ยอมรับความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 
 12. Make  tough  decisions  in  a  timely  way : สามารถตัดสินใจในเรื่อง

ยากๆ                       ได้ภายในเวลาอันเหมาะสม 
 13. Acts on conviction : สามารถด าเนินการบางอย่างเพ่ือยอมรับความผิด 
 14. Demonstrates  patience-up to a point : มีความอดกลั้นได้ถึงในระดับหนึ่ง 
 15. Spots  talent  and  keeps  on  looking : รู้จักเลือกและแสวงหาคนเก่ง 
 16. Delegates  without  second  question : มอบอ านาจให้โดยปราศจาก

ความกังวลใจ 
 17. Acknowledges  multiple  constituencies : เปิดเผยและมีความรับผิดชอบ

ต่อบรรดากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
 18. Know  where  the  buck  really  stops : รู้ว่าต้องเป็นผู้ตัดสินใจ  โยน

ออกไปให้ใครไม่ได้อีกแล้ว 
 19. Tolerates  loneliness : ทนสภาพการถูกโดดเดี่ยว 

     การมีส่วนร่วมของพนักงาน (worker involvement)  ผู้น าต้องเข้าใจถึงแก่นแท้
ของการท างานต้องมี “สติ” รู้ตระหนักในหน้าที่อันควรท าและไม่ควรท าทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  มีชีวิตที่มี
ทั้ง “คุณค่า”และ “คุณภาพ” เพราะความสุขกับความเป็นจริงในปัจจุบัน  สุขอย่างมีสติ และ สุขอย่างมี
คุณภาพ  ถือเป็นเรื่องธรรมดา แต่มีความส าคัญยิ่งต่อองค์กร พนักงานทุกคน คือทรัพยากรที่มีค่าสูงสุด
ขององค์กร  ผู้น ามีหน้าที่ที่จะต้องสร้างทายาทในการท างาน  สร้างทีมงานที่แข็งแกร่งให้เป็นที่ยอมรับ 
   นอกจากความเป็นผู้น า  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในองค์กรแล้ว  ยังมีเงื่อนไข
จ าเป็นต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุข  อยู่ที่บุคคล 3 ฝ่ายที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันคือ 1) ผู้น าองค์กร 2) 
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนาบุคลากร  และ3) บุคลากรทุกคนในองค์กร 
   สิ่งส าคัญในการเตรียมการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข ทุกคนในองค์กรจะต้องท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดองค์กรแห่งความสุขให้เข้าใจเสียก่อน เพราะการด าเนินการกิจกรรมส่งเสริม
องค์กรแห่งความสุขไม่จ าเป็นต้องท าทั้ง 8 กล่องแห่งความสุข แต่ทุกคนในองค์กรสามารถช่วยกัน
ประเมินความพร้อมได้ว่าองค์กรแห่งความสุขที่แท้จริงขององค์กร มีเรื่องใดมาก น้อย สภาพบริบท  
ทุนเดิมและวัฒนธรรมองค์กรเป็นอย่างไร 
   อธิวัฒน์  เจี๋ยวิวรรธน์กุล (2553) ได้เสนอแนวคิด  7 Cs ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการ
ท างานสร้างเสริมสุขภาวะองค์กรเชิงพ้ืนที่ โดยน าร่อง 6 จังหวัด (ชลบุรี  เชียงราย  นครราชสีมา  
ปทุมธานี  พระนครศรีอยุธยา  และราชบุรี)ในระยะที่ 1 และขยายผลไปจังหวัดใกล้เคียง ของจังหวัด อ่ืน 
ๆ ที่มีศักยภาพในการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างองค์กรสุขภาวะในจังหวัดในระยะที่ 2 (2554 - 2556) 
ซึ่งได้แนวคิดจากการท างาน สามารถระบุปัจจัยสู่ความส าเร็จของการท างานเชิงพ้ืนที่ในการเสริมสร้าง
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องค์กรสุขภาวะ  อันเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการท างานเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร  หรือองค์กรแห่ง
ความสุขในจังหวัดน าร่อง ได้เป็น 7 Cs  ดังนี้ 
   1. Construction (โครงสร้างของคณะท างาน) จะต้องมีการก าหนดโครงการสร้างการ
ท างาน ตลอดจนบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ต้องอาศัยคนที่มีจิตอาสา  อยากเห็นคนท างานในองค์กรมี
ความสุข  ดังนั้นคนที่จะช่วยขับเคลื่อนงานได้ส าเร็จ ต้องเป็นคนคอยประสานงาน  มีความสามารถ
วิเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่จะน ามาใช้ในการท างาน  การติดตาม  ประเมินผลกรด าเนินงาน แสวงหา
แนวคิดในการท าให้คนท างานมีความสุขจากการให้ โครงสร้างของคณะท างาน จึงควรประกอบด้วยทีมที่
ปรึกษา  ทีมวิชาการ  ทีมวิทยากรกระบวนการ  ทีมสนับสนุน ประสานงานเครือข่าย ซึ่งแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการด าเนินงาน 
   2. Context (บริบทในการท างานเชิงพ้ืนที่) เป็นการวิเคราะห์บริบทในด้านทุนทางสังคม  
ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางปัญญาที่จะหนุนเสริมสร้างสุขภาวะในองค์กร เพ่ือวางแผนการท างาน  การ
จัดกิจกรรมที่เหมาะสมตามบริบท และตามศักยภาพที่แท้จริง 
   3. Conception (ฐานคิดเรื่ององค์กรสุขภาวะ)  เป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องท าความเข้าใจ
ให้ตรงกัน ว่า องค์กรสุขภาวะ  หรือองค์กรแห่งความสุข มีที่มาจากไหน  หมายถึงอะไร  ท าเพ่ือใคร  
ท าไมต้องท า  ท าอย่างไร  ท าที่ไหน  หรือท าเมื่อไร  คณะท างานต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนและหา
ค าตอบร่วมกัน  พร้อมจะเป็นผู้เรียนรู้ผ่านการลงมือท าจริงโดยเริ่มน าแนวคิดหรือฐานคิดนี้ไปใช้กับ
องค์กรของตนก่อน  แล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กรต่อไป 
   4. Contact (การติดต่อประสานงาน) 
   5. Contribution (การหนุนเสริมจากภาคีเครือข่าย) ต้องค้นหาแหล่งทุนที่จะมาหนุน
เสริม ไม่ว่าจะเป็นทุนทางสังคม  ทุนทางวัฒนธรรม  และทุนทางปัญญา ต้องอาศัยแรง ใจและแรง
ความคิดที่จะให้ความช่วยเหลือ  ให้ค าปรึกษา และการที่จะเกิดความยั่งยืนในการท าให้องค์กรมีความสุข
นั้นต้องเกิดจากความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
   6. Control (การติดตามประเมินผลภายใน) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่  อย่างไร  ในการด าเนินการประเมินผลภายในโครงการ 
   7. Continuity (การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง)  เป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่ความสุขใน
องค์กรที่ยั่งยืนได้  ต้องเกิดจากการพัฒนาและการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายและ         
การสนับสนุนของผู้บริหารองค์กรที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตและความสุขของคนท างานในองค์กร  
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในองค์กร  และวัฒนธรรมองค์กรที่ก าหนดไว้ชัดเจน 
   สรุปได้ว่า การสร้างองค์กรแห่งความสุข  จะต้องสร้างสมดุลของการท างานให้เกิดขึ้น
ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ  สังคม และปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ หรือองค์กร
สู่ความเป็นเลิศในอนาคตโดยอาศัยภาวะผู้น าที่ต้องร่วมกัน ขับเคลื่อนสุขภาวะที่สมบูรณ์  4  ด้านคือ 
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   (1) กาย ได้แก่ การประกอบสัมมาชีพ  ความปลอดภัยในการท างานหรือ
สภาพแวดล้อมของการท างานมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ปลอดภัยจากสารพิษ อุปกรณ์  
เครื่องมือ  เครื่องจักร ฯ  มีสุขภาพทางด้านร่างกายแข็งแรง สมบูรณ์ มีสวัสดิการด้านสุขภาพอนามัยทั้ง
ต่อตนเองและครอบครัว 
   (2)  จิต ได้แก่  ความมีสติ   ความสงบ   ความงาม  และความดี  ยึดมั่นในหลักธรรม
ของศาสนา 
   (3) สังคม ได้แก่  สังคมสัมพันธ์ มีการสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันในองค์กร ระหว่าง
องค์กรโดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างสังคมเข้มแข็ง การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน 
การรู้จักใช้จ่าย การรู้จักความพอดี  พอประมาณ และการใช้เหตุผล  การสร้างสังคม  ยุติธรรม  ให้ความ
เสมอภาคและสร้างโอกาสในการท างาน สร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ สร้างขวัญก าลังใจให้เกิดขึ้นในองค์กร  
และสร้างสังคมสันติสุข  มีการประนีประนอม การแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4)  ปัญญา  ได้แก่ การส่งเสริมให้บุคลากร คิดเป็น  ท าเป็น  แก้ปัญหาเป็น  มีอิสระ
ได้รับความไว้วางใจในการท างาน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม
ใหม่ และการตัดสินใจตามศักยภาพในหน้าที่ที่รับผิดชอบคนในองค์กรมีความสุขในการท างานตามที่ตน
ถนัดและได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม ก็จะท าให้ได้คนเก่งไว้ในองค์กรซึ่งส่งผล
ต่อผลิตผลขององค์กรที่จะบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน (องค์กรแห่งความสุข-happy-
workplace,  2563) 
 
3. องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบและกิจกรรมสร้างสรรค์ 
   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

 ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (2556 ,  น.1011) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบ 
หมายถึง รูปที่ก าหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรองและในศาสตร์วิชา
ศิลปะ หมายถึง สิ่งที่แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ อย่างรูปคน รูปบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ เช่น รูปแบบ
ผู้หญิง รูปแบบเป็ด รูปแบบวัด. 

 รูปแบบ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่เป็นขั้นตอน กระบวนการ ต้นแบบ อย่างใด
อย่างหนึ่ง ที่อาจเป็นโครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลอง หรือตัวแบบที่จ าลองสภาพความเป็นจริง ที่สร้าง
ขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษา เพ่ือใช้แทนแนวความคิด 
หรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น 
ๆ  Keeve, J. P.(1988). Educational research methodology and measurement : An 
international handbook. Oxford: PergamanPress.2559,  PP.14 - 42) 

https://mrslaongtip.wordpress.com/2013/09/11%20/องค์กรแห่งความสุข-happy-workplace/%20สืบค้นเมื่อวันที่%205%20กันยาน%202563
https://mrslaongtip.wordpress.com/2013/09/11%20/องค์กรแห่งความสุข-happy-workplace/%20สืบค้นเมื่อวันที่%205%20กันยาน%202563
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 วิมล  จันทร์แก้ว (2555) ความหมาย รูปแบบมี 2 ลักษณะ คือ ความหมายเชิง
กายภาพ ซึ่งหมายถึง แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และความหมายเชิงแนวความคิด ซึ่งความหมาย
ของสิ่งที่เป็นนามธรรมนั้น คือ การใช้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ต่อเนื่องของความเป็นเหตุเป็นผล
กัน ส่วนความหมายในเชิงแนวคิด เป็นการอธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นให้เข้าใจมากยิ่งขึ้น ตลอดจน                        
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

 รัตนะ  บัวสนธ์ (2552,  น. 124) ความหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 
ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบใน
ความหมายนี้ มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ 
เป็นต้น  2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า 
“Mathematical Model”  3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบใน
ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ             
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

 วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553) รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการ
ด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ได้ 

 กู๊ด (Good. 1979,  P.90 อ้างถึงใน สมนึก  ทองเอ่ียม. 2550)ได้ให้ความหมายของ
รูปแบบไว้ 4 ความหมาย ดังนี้ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า               
2)  เป็นแบบอย่างเพ่ือให้ผู้อ่ืนเลียนแบบ  3) เป็นแผนภูมิซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ 
หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปลที่มีความสัมพันธ์ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และ                
เป็นสัญลักษณ์ อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรหรือบรรยายเป็นภาษาก็ได้ 

 สมนึก  ทองเอ่ียม (2550) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทาง
ความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญ  เกี่ยวกับแนวทาง วิธีการ และ
กิจกรรมที่น ามาปฏิบัติ เพ่ือเป็นการสร้าง ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบาย
คุณลักษณะที่ส าคัญที่ท าให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจในโครงสร้างทางความคิด 

 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง การก าหนดหลักหรือแนวทาง เพ่ือใช้เป็นโครงสร้างหรือ
ต้นแบบในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ และในอีกความหมาย
หนึ่งหมายถึง ภาพร่างหรือสิ่งที่ยังไม่สมบูรณ์ และรูปที่ปรากฏเห็น 

  3.2 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบสามารถจ าแนกได้หลายประเภท ได้มีผู้จ าแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
 สมิช  และคนอื่น ๆ (Smith and others .1980,  PP.461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 

2 ประเภท ดังนี้ 
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 1. รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกออกเป็น 
 1.1 รูปแบบคล้ายจริงมีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา 

หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
 1.2 รูปแบบเสมือนจริง มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทาง 

เคมีในห้องปฏิบัติการ เครื่องบินจ าลองที่บินได้หรือเครื่องฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความ
ใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 

 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ ์
 2.1 รูปแบบข้อความ หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ เป็นการให้ข้อความปกติธรรมดา

ในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น  
 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เช่น สมการและโปรแกรม

เชิงเส้น 
 คีฟส์ (Keeves. 1988,  PP.561-565) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น  4  ประเภท ได้แก ่
 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ 

เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักเปรียบเทียบโครงสร้างรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะ
ที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ในลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้น
จะต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ในการ
หาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างข้ึนโดย
เปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ าที่ประกอบด้วยท่อน้ าเข้าและท่อน้ าออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบ
ได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ 
ส่วนปริมาณน้ าที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์
การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้ เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์
เปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

 2. รูปแบบเชิงข้อความ เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่าง
มากขึ้น  แต่จุดอ่อนคือ ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ 

 3. รูปแบบเชิงสาเหตุ เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทางใน
การศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปร
สลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญคือ ต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว จะเขียนใน
ลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร มี 2 ลักษณะได้แก่  



66 
 

  3.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว  เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วย
เส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

  3.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง            
ตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและ             
เชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

 4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นรูปแบบที่ใช้แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือ
ตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มาก
ขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบ
เชิงข้อความ 

 Steiner (1988 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ 2553 ,  น.5) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก ่

   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 
        1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of)  เช่น รูปแบบเครื่องบินที่

สร้างเหมอืนจริง แต่มีขนาดย่อ 
        1.2 รูปแบบส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองท่ี

ออกแบบไว้เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อน แล้วจึงผลิตสินค้าตาม
รูปแบบนั้น 

   2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น 
        2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) 

เป็นรูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจาก
ทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

        2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) 
เป็นรูปแบบที่สร้างข้ึนมาเพ่ืออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างข้ึนจากทฤษฎีการคัด
สรรตามธรรมชาติ เพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ สามารถจ าแนกได้หลายประเภท  โดยการแบ่ง
ประเภทของรูปแบบจะขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น เช่น รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบ
เชิงสัญลักษณ์ รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงข้อความ รูปแบบเชิงสาเหตุ  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 
รูปแบบเชิงกายภาพ และรูปแบบเชิงแนวคิด เป็นต้น 

  
 3.3 องค์ประกอบของรูปแบบ   มีผู้ให้แนวคดิเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
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 บราว  และโมเบริค (Brown and Moberg. 1980,  PP. 16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบ
จากแนวคิดเชิงระบบกับหลักการบริหารตามสถานการณ์ กล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 

   1. สภาพแวดล้อม  
  2. เทคโนโลยี  
  3. โครงสร้าง  
  4. กระบวนการจัดการ  
  5. การตัดสินใจสั่งการ 
อัมพร  พงษ์กังสนานันท์ (2550, น.274-275) ได้พัฒนารูปแบบการศึกษานอกระบบใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีพ มี 8 องค์ประกอบ คือ  
  1. ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา  
  2. หลักสูตร  
  3. การจัดการเรียนรู้  
  4. การประเมินผลการเรียนรู้  
  5. การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา  
  6. การบริหารและการจัดการศึกษา  
  7. กลุ่มเป้าหมาย และ            
  8. การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550, น.179-180)  ได้พัฒนารูปแบบการศึกษา มี 9 องค์ประกอบ 

ได้แก่  
  1. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาต่อเนื่อง  
  2. กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง                      
  3. จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
  4. โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง               
  5. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาต่อเนื่อง  
  6. วีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง   
  7. สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษาต่อเนื่อง  
  8. การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง  
  9. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 

คีฟส์ (Keeves,1988 ) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้   
       1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ 

ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้  
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 2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal  
relationship) ซ่ึงสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้                
  3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด 
(concept)และความสัมพันธ์ (interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้  
  4. รู ปแบบควรจะประกอบด้ วยความสั มพันธ์ เชิ ง โ ครงสร้ าง  (structural 
relationships) มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (associative relationships) 

สรุปได้ว่า การก าหนดองค์ประกอบองค์ของรูปแบบใด ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัย
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ท าการศึกษา ซึ่งออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการ
ก าหนดรูปแบบ 

 3.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 6) ได้กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 
  1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวแปรมากกว่า

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการ
พัฒนารูปแบบ 

  2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา  ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบ
นั้นต้องถูกยกเลิก 

  3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้
อย่างชัดเจน 

  4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ 
และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ใน
เรื่องที่ก าลังศึกษา 

  5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 

 คีฟส์ (Keeves. 1988, P.560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด  
(requirement)  4  ประการ คือ 
   1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (structural 
relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 

   2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น สามารถถูก 
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

 3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา  
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ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
   4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่  และสร้าง 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา 

 ทิศนา  แขมมณี (2555) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะตามข้อก าหนด 
ดังนี้ 
   1. รูปแบบต้องเป็นแนวทางที่น าไปสู่การท านายผลที่ตามมา (Prediction) ซึ่ง
สามารถพิสูจน์และทดสอบได้เชิงประจักษ์ 

   2. โครงสร้างของรูปแบบต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal  
relationship) ซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ์หรือเรื่องนั้น ๆ ได้ 

  3. รูปแบบต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ(Imagination) ความคิดรวบยอด  
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 

  4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structure  
relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationships) 

 สรุปได้ว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดี ควรเป็นรูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 
ที่ต้องการ เช่น รูปแบบควรเป็นเครื่องมือที่สามารถสร้างความคิดรวบยอด(Concept) ใหม่ ๆ ได้ และ
สามารถสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ และเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่อง
ที่ก าลังศึกษาได้  หรือรูปแบบต้องเป็นแนวทางที่น าไปสู่การท านายผลที่ตามมา(Prediction) ซึ่งสามารถ
พิสูจน์และทดสอบได้เชิงประจักษ์ สามารถช่วยสร้างจินตนาการ( Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ หรือ 
ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structure relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิง
เชื่อมโยง (Associative relationships) เป็นต้น 

 3.5 ความหมายของกิจกรรมสร้างสรรค์ 
กฤษณา  รักนุช (2560) กิจกรรมสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้เด็กได้รับการพัฒนาทั้ง

ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัย 
กู๊ด (Good, 1973, P.38) กิจกรรมสร้างสรรค์เป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ การตัดสินใจ และการมีทักษะในการสร้างผลงาน 
ปีเตอร์สัน (Peterson, 1958, P.101) กล่าวไว้ว่า เด็กทุกคนต้องการแสดงออกทางด้าน

ความคิดและความรู้สึกต่าง ๆ ศิลปะจึงเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงออก รวมทั้งสามารถถ่ายทด
ความรู้สึก และแสดงบุคลิกภาพความเป็นอิสระของเด็กผ่านจินตนาการของเด็กแต่ละคน 
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จากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า กิจกรรมสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ มีทักษะ ผ่านการแสดงออกด้านความคิด ความรู้สึกและ
บุคลิกภาพ 

 3.6 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างสรรค์ 
ชุติมา  วงษ์พระลับ (2553) ได้ให้แนวคิดส าหรับการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ในการเรียน

การสอนดังนี้  
1) การสอน (Paradox) หมายถึง การสอนเกี่ยวกับการคิดเห็นในลักษณะความคิดเห็นที่

ขัดแย้งในตัวมันเอง ความคิดเห็นซึ่งค้านกับสามัญส านึก ความจริงที่สามารถเชื่อถือหรืออธิบายได้
ความเห็นหรือความเชื่อที่ฝังใจมานาน ซึ่งการคิดในลักษณะดังกล่าว นอกจากจะเป็นวิธีการฝึกประเมิน
ค่าระหว่างข้อมูลที่แท้จริงแล้ว ยังช่วยให้คิดในสิ่งที่แตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เคยมีเป็นการฝึกมองใน
รูปแบบเดิมให้แตกต่างออกไป และการเป็นส่งเสริมความคิดเห็นไม่ให้คล้อยตามกัน (Non – Journal of 
Education KhonKaen University Vol.33, No.4 Oct.-Dec.2010 12 Conformity) โดยปราศจาก
เหตุผล ดังนั้น ในการสอนของครูจึงควรก าหนดให้รวบรวมข้อคิดเห็นหรือค าถามแล้วให้ผู้เรียน แสดง
ทักษะด้วยการอภิปราย โต้วาที หรือแสดงความคิดเห็นในกลุ่มย่อยก็ได้ กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์นี้  ผู้ เรียนจะต้องคิดค า ศัพท์ที่มีความหมายขัดแย้งกับค าที่ก าหนดมาให้ และเมื่อน า                   
มารวมกันจะเกิดความหมายใหม่  

2) การพิจารณาลักษณะ (Attribute) หมายถึง การสอนให้คิดพิจารณาลักษณะต่าง ๆ ที่
ปรากฏอยู่ทั้งของมนุษย์สัตว์สิ่งของในลักษณะที่แปลกแตกต่างไปกว่าที่เคยคิด รวมทั้งในลักษณะที่คาด
ไม่ถึง จากกิจกรรมนี้ผู้เรียนจะต้องคิดเปรียบเทียบโดยพิจารณารายละเอียดให้มีแง่มุมที่แตกต่างของคน
และสัตว์ ไม่ว่าจะเป็นอวัยวะ ด้านอารมณ์ โดยต้องอยู่บนพื้นฐานการเปรียบเทียบที่เป็นจริง กิจกรรมนี้
ผู้เรียนได้ฝึกคิดหาค า ศัพท์โดยผู้เรียนต้องมีความคิดริเริ่มในการเขียนค าศัพท์ที่มีความเชื่อมโยงกับภาพ 
ภาพที่ใช้ควรเป็นภาพที่มีอยู่จริง แต่ต้องน ามาดัดแปลงให้มีความแปลกไปจากเดิม เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้
ผู้เรียนได้คิดในแง่มุมที่แตกต่างจากเดิม  

3) การเปรียบเทียบอุปมาอุปมัย (Analogies) หมายถึง การเปรียบเทียบสิ่งของหรือ
สถานการณ์การณ์ที่คล้ายคลึงกัน แตกต่างกัน หรือตรงกันข้ามกัน อาจเป็นค าเปรียบเทียบ ค าพังเพย 
สุภาษิต กิจกรรมนี้ผู้เรียนได้ฝึกการความคิดคล่องและความคิดที่หลากหลาย โดยการคิดหาค าศัพท์ใน
ลักษณะต่าง ๆ  เช่น ค าตรงข้าม อาชีพ ความสัมพันธ์ของสิ่งของ เป็นต้น  

4) การบอกสิ่งที่คลาดเคลื่อนไปจากความ เป็นจริง (Discrepancies) หมายถึง การแสดง
ความคิดเห็นบ่งชี้ถึงสิ่งที่คลาดเคลื่อนจากความจริง ผิดปกติไปจากธรรมดาทั่วไป หรือสิ่งที่ยังไม่สมบูรณ์ 
กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้จินตนาการในการอธิบายถึงประเด็นที่เป็นไปได้ของ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยใช้เหตุและผล เพ่ือให้สถานการณ์ท่ีก าหนด มีความสมบูรณ์   
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5) การค้นหาค าตอบค าถามที่ก ากวมไม่ชัดเจน (Tolerance for ambiguity) เป็นการฝึก
ให้ผู้เรียนมีความอดทนและพยายามที่จะค้นคว้าหาค าตอบต่อปัญหาที่ก ากวม สามารถตีความได้เป็นสอง
นัย ลึกลับ รวมทั้งท้าทายความคิดจากภาพ โดยภาพนั้นจะเป็นภาพที่คลุมเครือไม่ชัดเจน ส่งผลให้ผู้เรียน
ต้องคิดพิจารณา ให้รอบคอบ  และตัดสินใจให้ได้ว่าเป็นภาพอะไร พร้อมตั้งชื่อภาพ และเขียนเรื่อง
ประกอบ  

6) ทักษะการมองภาพในมิติต่างๆ (Visualization skill) หมายถึง การฝึกให้แสดง
ความรู้สึกนึกคิดจากภาพในแง่มุมแปลกใหม่ ไม่ซ้ าเดิม  พัฒนาการเขียนอย่างสร้างสรรค์ (acreative 
writing skill) หมายถึง การฝึกให้แสดงความคิดความรู้สึก การจินตนาการผ่านการเขียนบรรยาย หรือ
พรรณนาให้เห็นภาพชัดเจน กิจกรรมนี้ผู้เรียนต้องคิดค าศัพท์ใหม่ให้ได้มากที่สุด จากค า ที่ก าหนดมาให้ 
โดยค าใหม่จะต้องมีความหมาย เป็นกิจกรรมส่งเสริมความคิดคล่อง และความคิดริเริ่ม  

7) พัฒนาการเขียนอย่างสร้างสรรค์ (acreative writing skill) หมายถึง การฝึกให้แสดง
ความคิดความรู้สึก การจินตนาการผ่านการเขียนบรรยายหรือพรรณนาให้เห็นภาพชัดเจน กิจกรรมนี้
ผู้เรียนต้องคิดค าศัพท์ใหม่ให้ได้มากที่สุด จากค าที่ก าหนดมาให้ โดยค าใหม่จะต้องมีความหมายเป็น
กิจกรรมส่งเสริมความคิดคล่อง และความคิดริเริ่ม 

8) การประเมินสถานการณ์ (Evaluate Situations) หมายถึง การฝึกให้หาค าตอบโดย
ค านึงถึงผลที่เกิดขึ้น และความหมายเกี่ยวเนื่องกัน ด้วยการตั้งค าถามว่าถ้าสิ่งหนึ่งเกิดขึ้นแล้วจะเกิดผล
อย่างไร จากประโยคสมมุติที่ก าหนดให้ ผู้เรียนจะมีความคิดริเริ่ม  และความคิดที่หลากหลายว่าจะเกิด
อะไรขึน้ ผู้เรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการมาเชื่อมโยงเพ่ือให้ได้ข้อความที่สมบูรณ์   

9) Mind Map คือ การถ่ายทอดความคิด หรือข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสมองลงกระดาษ 
ยังช่วยให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้ง่าย เนื่องจากจะเห็นเป็นภาพรวม และเปิดโอกาสให้สมองเชื่อมโยง
ต่อข้อมูลหรือความคิดต่าง ๆ เข้าหากันได้ง่าย ผังความคิด (Mind Map) กระตุ้นให้คิดแก้ไขปัญหาโดย
เปิดโอกาสให้มองเห็นวิธีใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ จากกิจกรรมนี้ผู้เรียนจะก าหนดถึงรายละเอียดในแต่ละ
ประเด็นด้วยตนเอง เช่น  จะเดินทางไปอย่างไร กิจกรรมที่คิดว่าจะท ามีอะไรบ้าง นอกจากนี้ ผู้ เรียน
สามารถเพ่ิมเติมรายละเอียด มากกว่าประเด็นที่ก าหนด เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอะไรที่แปลกใหม่ 

จุฑารัตน์  วรรณศรียพงษ์ (2558, ออนไลน์)   กล่าวไว้ว่า การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
เป็นกิจกรรมทีช่่วยเด็กให้แสดงออกทางอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และจิตนาการโดย
ใช้การปฏิบัติงานศิลปะกระดาษ  เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานศิลปศึกษาต่าง ๆ ได้แก่ การวาดภาพ
ระบายสี การปั้น การพิมพ์ภาพ การพับ การตัด การฉีก ปะ ตลอดจนการประดิษฐ์เศษวัสดุ ฯลฯ ที่มุ่ง
พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์ การรับรู้เกี่ยวกับความงามและส่งเสริมกระตุ้นให้เด็กแต่ละคนได้
แสดงออกตามความรู้สึกและความสามารถของตนเอง ปลูกฝังลักษณะนิสัยให้เป็นคนมีความประณีต 
มีความละเอียดอ่อน เป็นคนมีระเบียบ  

https://www.gotoknow.org/user/saramunee/profile
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กิ่งแก้ว  ใหม่สุวรรณ (2550, บทน า) กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ว่า เป็นความคิดที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง เป็นสื่อที่น าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ของมนุษย์ และความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่ส าคัญของมนุษย์ให้มีคุณภาพมากกว่าด้านอื่น 
ๆ และเป็นปัจจัยที่ส าคัญส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของประเทศ นั่นคือ ผลจากความคิดสร้างสรรค์
ของมนุษย์ ก่อให้เกิดนวัตกรรมและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่าง ๆ มากมาย และค้นพบการผลิต
เครื่องคอมพิวเตอร์ การคมนาคม และสิ่งแปลกใหม่ทางวิทยาศาสตร์ ทางการแพทย์ รวมทั้งประดิษฐ์
คิดค้นเครื่องมือต่าง ๆ ให้ก้าวหน้าและทันสมัยอยู่เสมอ 

 จากแนวคิดข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมสร้างสรรค สามารถท าได้หลาย
ทาง ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การสร้างสภาพแวดล้อม   หรือเจตคติของผู้ใกล้ชิด  นอกจากการ
ส่งเสริมแล้ว ก็ต้องขจัดอุปสรรคให้หมดไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน 
วัฒนธรรม บรรยากาศในการเรียนการสอน เป็นต้น การพัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์จะส่งเสริม
กระตุ้นให้เด็กได้แสดงออกตามความรู้สึก และความสามารถของตนเอง ปลูกฝังลักษณะนิสัยให้เป็นคน
มีความประณีต มีความละเอียดอ่อน เป็นคนมีระเบียบ 

 3.7 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ   
    กิจกรรมสร้างสรรค์ .5 ลักษณะ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการ 

หรือการขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) คุณภาการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีคงามสุข 
คุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน และความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชนที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ดังนี้ 

    1) สื่อสารสร้างความเข้าใจ  หมายถึง การสื่อสารสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจ 
ให้แก่บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นการสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจให้ทุกคนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน ทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการและเนื้อหาสาระในพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

    2) สร้างการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมร่วมคิดร่วมวางแผน แนะน า เพื่อพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

    3) สอบถามติดตาม (นิเทศ)  หมายถึง การสอบถามติดตามอย่างกัลยาณมิตร 
เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)เพ่ือทราบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมแนะน าให้ค าปรึกษา ซึ่งถือเป็น
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ระบบการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของโรงเรียนตามปกติ แต่ปรับกระบวนการติดตามให้ง่ายเป็น
กันเอง ไม่สร้างความกดดันวิตกกังวลหรือสร้างความเครียด  

    4) เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญก าลังใจ  หมายถึง กระบวนการที่ช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ซึ่ง
การเสริมแรงเชิงบวกมีหลากหลายวิธี สามารถเลือกใช้ให้สนใจในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ทั้ง
ภายในจังหวัด ต่างจังหวัด ภายในเขตพ้ืนที่และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษาในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมให้
ความรู้ การศึกษาดูงาน การจัดนิทรรศการน าเสนอผลงาน เป็นต้น 

     5. การสร้างและขยายเครือข่าย   หมายถึง การเริ่มต้นของการสร้างเป้าหมายร่วมกัน
ของภาคีสมาชิกในการพัฒนาโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ซ่ึงสมาชิกจะมีส่วนเกี่ยวข้องและจะมีบทบาท
หน้าที่ความถนัดต่าง ๆ กันแต่เมื่อทุกคนได้เข้ามารับรู้ในเป้าหมาย หรือปัญหาร่วมกัน ก็จะสามารถ
พัฒนาและแสดงบทบาทหน้าที่ของตนเองตามศักยภาพ หรือความถนัดของตน เพ่ือตอบสนองเป้าหมาย
ของเครือข่ายได้ ก่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) มีรูปแบบการ 
ท างาน ในลักษณะสร้างความร่วมมือ ประสานงานกัน เพ่ือให้งานที่ออกมานั้นประสบผลส าเร็จ 

1. การสื่อสารสร้างความเข้าใจ   
ความหมายของการสื่อสาร  

  การสื่อสาร จัดเป็นปัจจัยส าคัญหนึ่งในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ นอกเหนือจาก
ปัจจัยสิ่งที่มีความจ าเป็นต่อความอยู่รอดของมนุษย์แม้ว่าจะไม่ได้มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับความเป็น
ความตายของมนุษย์แต่การที่จะได้มาซึ่งปัจจัยสี่มนุษย์จึงต้องอาศัยการสื่อสารเป็นเครื่องมือ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมใด ๆของตน และเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม การสื่อสาร                      
เป็นพ้ืนฐานส าคัญในกระบวนการทางสังคม ยิ่งสังคมมีความสลับซับซ้อนมาก และประกอบด้วย              
คนจ านวนมากขึ้นการสื่อสารก็ยิ่งมีความส าคัญมากขึ้นท่านั้น เพราะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมจะน ามาซึ่งความวามสลับซับซ้อนจนอาจก่อให้เกิดความไม่เข้าใจแก่สมาชิกของสังคม ดังนั้น              
จึงต้องอาศัยการสื่อสารเป็นเครื่องมือเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย
ของการติดต่อสื่อสารไว้ดังนี้ 

 คลังความรู้ออนไลน์ (2561) ได้กล่าวถึงการสื่อสารไว้ ว่า  ธรรมชาติของมนุษย์
ต้องการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ต้องการความรักความเข้าใจจากสมาชิกในกลุ่ม การสื่อสารจึงเป็นสิ่งที่จะ
ช่วยให้มนุษย์ได้รับสิ่งเหล่านั้น และการสื่อสารยังช่วยให้มนุษย์เกิดความพึงพอใจ ช่วยให้ได้รับความ
ไว้วางใจและความรู้สึกที่ดีต่อกันได้ 
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  การสื่อสาร ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Communication หมายถึง กระบวนการส่ง
ข่าวสารข้อมูลจากผู้ส่งข่าวสารไปยังผู้รับข่าวสาร มีวัตถุประสงค์เพ่ือชักจูงให้ผู้รับข่าวสารมีปฏิกิริยา
ตอบสนองกลับมา โดยคาดหวังให้เป็นไปตามที่ผู้ส่งต้องการ 

  ความส าคัญของการสื่อสาร 
  1) การสื่อสารมีบทบาทส าคัญต่อชีวิตประจาวัน ในวันหนึ่งเราใช้การสื่อสาร 

ตลอดเวลาทั้งการสื่อสารกับตนเอง การสื่อสารกับผู้อ่ืน ตั้งแต่บุคคลในครอบครัว กลุ่มเพ่ือน ผู้ร่วมงาน 
และทุกกิจกรรมในการด ารงชีวิต ก็ต้องใช้การสื่อสารทั้งนั้น 

  2) ความส าคัญต่อความเป็นสังคม มนุษย์รวมตัวกันเป็นกลุ่มสังคมได้ตั้งแต่สังคมเล็ก
ระดับครอบครัว จนถึงสังคม ที่ใหญ่ระดับประเทศและระดับโลกได้ ก็เพราะอาศัยการสื่อสารเป็นพ้ืนฐาน 

  3) ความส าคัญต่ออุตสาหกรรมและธุรกิจตั้งแต่ขั้นตอนการตลาด การขาย การจัดหา 
วัตถุดิบ การวางแผนการผลิต การผลิต การเงิน การบัญชี และการบริหารงานบุคคล ต้องใช้ การสื่อสาร
ทุกขั้นตอน 

  4) ความส าคัญต่อการปกครอง เนื่องจากผู้ปกครองและผู้ถูกปกครอง จะต้องมีการตก
ลงร่วมกันในกฎเกณฑ์หรือระเบียบต่าง ๆ ผู้ปกครองต้อง เผยแพร่ข่าวสารเหล่านี้ให้ผู้ถูกปกครองทราบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

  5) ความส าคัญต่อการเมืองและเศรษฐกิจทุกประเทศมีการติดต่อสื่อสารกันทั้ง
ทางด้านการเมือง และเศรษฐกิจเพ่ือการสร้างเครือข่ายหรือพันธมิตร 

  มนุษย์ใช้การสื่อสารอยู่ตลอดเวลา การรู้ความหมายและรู้ความส าคัญของการสื่อสาร 
ตลอดจนทราบองค์ประกอบของการสื่อสาร ท าให้สามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการรูปแบบการสื่อสารให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  มิลเลอร์ (Miller. 1951) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดข่าวสารจากที่
หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง 

  สรุปได้ว่า การสื่อสาร คือกระบวนการหนึ่งที่มีผลกระทบต่อบุคคลอื่น ด้วยเจตนาที่
ต่างกัน ซึ่งการสื่อสารนั้นต้องอาศัยความเข้าใจร่วมกันต่อเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ท่ีเรียกว่าภาษา จึง 
จะสามารถเข้าใจการสื่อสารได้ 

 ทฤษฎีการสื่อสาร 
 1. แนวคิดทฤษฎีการสื่อสารของ เดวิด เค เบอร์โล (David K. Berlo) 
  เนื่องจากกระบวนการสื่อสารนั้นต้องใช้กระบวนการคิดและการใช้ภาษา กระบวนการ

สร้างและรับ ตลอดจนกระบวนการของการแลกเปลี่ยนข่าวสารเพ่ือความเข้าใจร่วมกัน เบอร์โล (Berlo) 
ได้อธิบายพฤติกรรมของการสื่อสาร คือความสัมพันธ์ระหว่างกันขององค์ประกอบทางการสื่อสารที่
เรียกว่า SMCR มาจากค าว่า แหล่งสาร (source) สาร (message) ช่องทาง (channel) และผู้รับสาร 
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(receiver) ซึ่งไม่สามารถแยกออกจากกันได้เป็นส่วน ๆ โดยอิสระได้กระบวนการสื่อสารจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ขององค์ประกอบทั้ง 5 ในกระบวนการสื่อสาร โดยเฉพาะผู้ส่ง
สารและความสามารถในการรับสารของผู้รับสารเช่นเดียวกัน ไม่ว่าสารเหล่านั้นจะผ่านช่องทางรูปหรือ
การมองเห็ น (seeing) รส (tasting) กลิ่ น (smelling) เสี ยง (hearing) หรือสัมผั ส ( touching) 
องค์ประกอบทั้ง 5 นี้จะมีอิทธิพลต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร รูปแบบสารสื่อสารนี้แสดง
ให้เห็นว่ามีหลายองค์ประกอบ สารซึ่งบรรจุเนื้อหา (content) อาจจะถูกส่งไปในลักษณะรหัสเฉพาะ 
(code) มีรูปแบบ (structure) และอาจจะได้รับการปฏิบัติ (treated) แตกต่างกันไปโดยผู้อ่ืน และสาร
สามารถส่งได้หลายช่องทางไม่ว่าจะเป็นส่งผ่านบุคคล ผ่านวิทยุ ผ่านโทรทัศน์ผลกระทบก็จะกลับมาใน
รูปแบบกระบวนการในทิศทางเดิมเช่นกันสามารถอธิบายองค์ประกอบการสื่อสาร SMCR ได้ดังแผนภาพ 
ที่ 16 

 
 
 

แผนภาพที ่16  : ตัวแบบพ้ืนฐานของการสื่อสาร SMCR Model ของเดวิด เค. เบอร์โล (David K. Berlo) 
 

 ตามความคิดเห็น ของ เดวิด เค.เบอร์โล (David K. Berlo. 1960) ผู้ส่งสาร คือ ผู้สร้าง
สารที่มีเจตนาที่จะสื่อสาร ส่วนตัวสาร คือ การแปลความหมายของความคิดเห็นของผู้ส่งสารให้อยู่ในรูป
ของสัญลักษณ์ เช่น ภาษาหรือการแสดงออก ขณะช่องทาง คือ สื่อที่ตัวสารจะถูกส่งผ่าน และผู้รับสาร 
คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เปลี่ยนเป้าหมายของการสื่อสาร ซึ่งในองค์ประกอบพ้ืนฐานของการสื่อสารทั้ง 
4 ตัวจะมีรายละเอียดดังแผนภาพที่  17  SMCR Model 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  17 :  แบบจ าลองการสื่อสารของเบอร์โล 
 

สาร ผู้ส่งสาร ช่องทาง ผู้รับสาร 
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1. แหล่งของสารหรือผู้ส่งสาร (S : source) ต้องเป็นผู้ที่มีทักษะความช านาญในการสื่อสารโดย
มีความสามารถใน "การเข้ารหัส" (encode) เนื้อหาข่าวสาร มีทัศนคติที่ดีต่อผู้รับเพ่ือผลในการสื่อสารมี
ความรู้อย่างดีเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารที่จะส่งและมีความสามารถในการปรับระดับของข้อมูลนั้นให้
เหมาะสมตลอดจนพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับผู้รับซึ่งในการศึกษาครั้งนี้แหล่งสารจะ
เป็นรัฐบาล ผู้ควบคุมนโยบายด้านพลังงาน 

2. ข้อมูลข่าวสาร (M : message) เกี่ยวข้องทางด้านเนื้อหาที่เกี่ยวกับพลังงานสัญลักษณ์ และ
วิธีการส่งข่าวสารในที่นี้อาจหมายถึง ผลกระทบจาการขุดเจาะ ผลประโยชน์จากพลังงาน และนโยบาย
ด้านพลังงาน เป็นต้น 

3. ช่องทางในการส่งสาร (C: channel) หมายถึงการที่จะส่งข่าวสารโดยการให้ผู้รับได้รับ
ข่าวสารข่อมูลโดยผ่านประสาทสัมผัสท้ัง 5 หรือเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง คือ การได้ยิน การดูการสัมผัส การ
ลิ้มรสหรือการได้กลิ่น ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่สื่อมวลชน วิทยุ โทรทัศน์อินเตอร์เน็ต เอกสารแนะน าตัว
ของนักการเมือง เป็นต้น 

4. ผู้รับ (R: receiver) ต้องเป็นผู้มีทักษะความช านาญในการสื่อสาร โดยมีความสามารถใน 
"การถอดรหัส" (decode) สาร เป็นผู้ที่มีทัศนคติ ระดับความรู้และพ้ืนฐานทางสังคมวัฒนธรรม
เช่นเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันกับผู้ส่ ง จึงจะท าให้ การสื่อความหมาย หรือสื่อสารนั้นได้ผล                     
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้รับส่วนใหญ่คือผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงบริเวณอ่าวไทยหรือย่านอุตสาหกรรม
พลังงานส่วนปัจจัยที่สนับสนุนประสิทธิภาพของการสื่อสารทางการเมือง 

5. วัฒนธรรม (culture) ได้แก่ ความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เหมือนหรือ
ต่างกันจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จหรือความล่มเหลวของการสื่อสารได้ 

ทฤษฎีการสื่อสาร (Communication Theory) อธิบายว่า การสื่อสารเป็นกระบวนการส่งสาร 
จากผู้ส่งสาร (Sender) ไปยังผู้รับสาร (Receiver) ให้ผู้รับสารเข้าใจสาระของสารได้ตามจุดมุ่งหมายของ
ผู้ส่งสารซึ่งมีหลายลักษณะ เช่น การชักน าการประสานงาน การสร้างความบันเทิงการให้สารสนเทศ การ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ้งล้วนแต่มีประโยชน์เชิงสร้างสรรค์แก่ผู้รับสาร กระบวนการสื่อสารที่
ใช้กันมากที่สุด คือการชักน า (Persuasion) ซึ่ง Dainton and Zelley9 ได้ให้นิยามว่า เป็นการสื่อสาร
ของมนุษย์ที่ผู้ส่งสารพยายามใช้อิทธิพลต่อผู้รับสารท าให้ผู้รับสารเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยม และเจตคติ 
นอกจากนี้มีทฤษฎีการสื่อสารที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารเพ่ือชักน าให้บุคคลเปลี่ยนความเชื่อ ค่านิยมและ
เจตคติที่ส าคัญได้แก่ ทฤษฎีการตัดสินใจทางสังคม (Social Judgment Theory) ทฤษฎี (Elaborative 
Likelihood Theory) ทฤษฎี (Theory of Cognitive Dissonance) ทฤษฎีกระบวนทัศน์                  เชิง
พรรณนา (Narrative Paradigm Theory) ซึ่งต่างก็มีเป้าหมายให้ผู้รับสารท าตามที่ผู้ส่งสารเปลี่ยนความ
เชื่อ ค่านิยม ทัศนคติตามจุดมุ่งหมายของผู้ส่งสาร 
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การสื่อสารสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560 , น.12-13) กล่าวถึงการพัฒนาโรงเรียน

คุณธรรม ว่า การสื่อสารสร้างความเข้าใจ มีข้ันตอน ดังนี้  
1. การประชุมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเชิงลึก แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เข้าใจ

ตรงกัน ในการตัดสินใจร่วมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
2. การอบรม ครูแกนน า นักเรียนแกนน า เป็นการประชุมระดมสมองเพ่ือก าหนดเป้าหมาย

และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกที่ต้องการให้นักเรียนเป็นคนดี 
3. การพัฒนานักเรียนแกนน าเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถเป็นหลักในการ

ด าเนินงาน โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา 
4. การออกแบบกิจกรรมเชิงบูรณาการความรู้สู่ความดี เป็นการพัฒนากิจกรรมสู่ชั้นเรียน 
5. การศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ ทั้งดา้นวิชาการและกิจกรรมพัฒนานักเรียนร่วมกัน 
มนตา ตุลย์เมธาการ และคณะ (2560 , น.3) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม จะต้องสร้างความตระหนักและความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ให้ทุกฝ่ายเห็นคุณค่าและความส าคัญของการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การสื่อสารสร้างความเข้าใจ เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เพราะ เมื่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ
ตรงกัน ทั้งความส าคัญ ความหมาย และกระบวนการพัฒนา ก็จะมีความตระหนักและเห็นคุณค่า ซึ่งจะ
น ามาซึ่งความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องก็จะน ามาซึ่งความส าเร็จ 

 2. การสร้างการมีส่วนร่วม  
 ความหมายของการสร้างการมีส่วนร่วม 
 วนิดา ไหมพรม (2560 , น.108) กล่าวว่าการท างานแบบมีส่วนร่วมนั้น ไม่ว่าจะเป็นระดับ

ครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งใน
กระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะ
ท าให้ผู้มีส่วนร่วม หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลง
ยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ, เต็มใจและสบายใจ 

 นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2550) กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าไปเกี่ยวข้อง 
(Involvement) ทางความคิด, จิตใจ, อารมณ์และทางกาย การมีส่วนร่วมมีความหมายมากกว่าการเป็น
ส่วนหนึ่ ง (Sense and belonging) การมีส่วนร่วมมีความหมายทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
(Quantitative and qualitative) การมีส่วนร่วมครอบคลุมทั้งมิติด้านความสามารถ เวลา และโอกาสที่ 
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 จะมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมเป็นการกระท า (Action) จึงมีทั้งผู้กระท า (The actor) 
ผู้ถูกกระท าหรือผู้รับผล (The recipient) และสาธารณชน (The public) ผู้เป็นบริบทของการกระท า 

 มธุรดา ศรีรัตน์ (2554) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลได้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ ความรับผิดชอบ การวางแผน
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดจากการบริหารงานในองค์การ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ. (2557 อ้างถึงใน Koontz & other : 1986) กล่าวว่า การให้
มีส่วนร่วมเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารต้องการให้ได้รับการสนับสนุนที่เข้มแข็ง อันมีผลมาจากการ
วิจัยและทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจที่ตระหนักถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม และการสร้างการยอมรับนับ
ถือ 

 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ. (2557 อ้างถึงใน Putti J.M. : 1987) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม
เป็นพ้ืนฐานของกิจกรรมทุกกิจกรรม กระบวนการตัดสินใจของกลุ่มจะเกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุก
คนในกลุ่ม ซึ่งปัจจัยส าคัญของการมีส่วนร่วมมี 4 ประการ คือ  

 1)  เป็นความพยายามที่เกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและความรู้สึก  
 2)  เป็นการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ  
 3)  เป็นการให้บุคคลรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน  
 4)  เป็นการพัฒนาการมีส่วนร่วม ซึ่งค านึงถึงความสมดุล การมีส่วนร่วมที่แท้จริงกับ การมี

ส่วนร่วมมากเกินไป 
 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2557)  การมีส่วนร่วมหมายถึง การที่กลุ่มบุคคลมีส่วนร่วม

ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้น ทั้งทางร่างกาย จิตใจและอารมณ์ ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วม
คิด ร่วมมือ ร่วมปฏิบัติ ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมรับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการด าเนินการพัฒนา และการ
เปลี่ยนแปลง เป็นเทคนิคอย่างหนึ่ง ที่ผู้บริหารต้องการ เพราะเมื่อบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้ว  จะไม่
ค่อยเกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมเข้า
มามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดการต่อต้าน รวมทั้งช่วยลดคงวามขัดแย้งและความเครียด               จาก
การท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน บุคคลจะรู้สึกพึงพอใจใน
ผลงานที่เกิดขึ้น และเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร 
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับองค์กร เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร และสามารถบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สุธี วรประดิษฐ์ (2553) กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนเกิดจากจิตใจที่ต้องการเข้าร่วม 
ในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพ่ือให้เกิดผลต่อความต้องการของกลุ่มคนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตทาง สังคม
ทั้งนี้ในการที่จะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริงนักการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมต้องค านึงถึงวิถี



79 
 

การด าเนินชีวิตค่านิยม  ประเพณี  ทัศนคติของบุคคลเพ่ือให้เกิดความสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม เพราะ
กลุ่มคน 

ในชุมชนมีความแตกต่างกันในลักษณะส่วนบุคคลลักษณะทางเศรษฐกิจ และ              
การได้รับข้อมูลข่าวสารทั้งนี้การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนโดยสรุปมีข้ันตอนทั้งสิ้น  5  ขั้นตอนคือ 

 1) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหาของชุมชน 
 2) การวางแผนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
 3) การก าหนดกิจกรรม 
 4) การด าเนินกิจกรรม 
 5) การประเมินผลกิจกรรม 

ซึ่งเป็นขั้นตอนของการเข้ามามีส่วนร่วมที่ให้ความส าคัญโดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยมี
หน่วยงานภาครัฐคอยช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าหรืออ านวยความสะดวกเท่านั้น 

 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเข้าไปมีส่วนร่วม                   
ในขั้นตอนและกระบวนการท างานหรือท ากิจกรรมทุกขั้นตอน และรวมถึงการรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือให้
เกิดการด าเนินการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงในทุกกิจกรรมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

  
ความส าคัญของการสร้างการมีส่วนร่วม 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมไว้

ดังนี้ 
 เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ. (2557 : น39) กล่าวว่า ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ชุมชน

ได้ประโยชน์ในการมีส่วนร่วมกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพดังนี้ 
 1) ชุมชนตระหนักในปัญหาของตนเอง และตระหนักที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาหรือ

แก้ปัญหาของตนเอง 
 2) ชุมชนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองที่มีอยู่ในรูปของความคิด การตัดสินใจและ

การกระท าได้อย่างเต็มที่ 
 3) เป็นการระดมทรัพยากรมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดชุมชน 
 4) ชุมชนจะมีความรู้สึกในความเป็นเจ้าของ ท าให้การพัฒนามีความมั่งคงถาวรและ

ประหยัด 
 5) เป็นกระบวนการพัฒนาความสามารถ และพลังชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
 6) เป็นการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย 
 7) ชุมชนรับผิดชอบและมีอ านาจสูงสุดในการพัฒนาชุมชนตนเอง 
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 8) เป็นการแสดงออกถึงความเคารพ นับถือ เชื่อใจไว้วางใจ รักและศรัทธาในชุมชนว่ามี
ความรู้ความสามารถ 

 และได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วมนั้นประกอบด้วย 
 1) การวางแผน ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมาย กลวิธี ทรัพยากรที่ต้องใช้ 

ตลอดจนการติดตามประเมินผล 
 2) การด าเนินงาน 
 3) การใช้บริการจากโครงการ 
 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 และได้เสนอขั้นตอน การมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข 
 ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา 
 ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 
 ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานกิจกรรมพัฒนา 
 วนิดา ไหมพรม (2560 :  น111) การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพ

องค์กรเพราะเมื่อบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้วจะไม่ค่อยเกิดการต่อต้านเกี่ยวกับแนวคิดและ                  
การด าเนินงาน รวมทั้งช่วยลดความขัดแย้งและความเครียดจากการท างาน ท าให้บุคคลได้ร่วมกัน
พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน เพ่ือมุ่งไปสู้เป้าหมายและการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เกิดความมุ่งมั่นในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร ซึ่งบุคลากรจะรู้สึกพึงพอใจในผลงานที่
เกิดขึ้นและเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง ความรู้สึกเป็นเจ้าของและผูกพันกับองค์กร ผลลัพธ์สุดท้าย
คือ องค์กรมีคุณภาพ  

 สรุปได้ว่า การสร้างการมีส่วนร่วม มีความส าคัญต่อการด าเนินงานในทุกกิจกรรม เนื่องจาก 
ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะได้รับรู้และตระหนักในปัญหาของตนเอง และส่วนร่วมในการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหานั้นๆ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา การปฏิบัติงาน และ 
ประเมินผลเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักวิชาการทั้งหลาย พบว่า การมีส่วนร่วม จะ

เกี่ยวข้องกับด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา มีทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
1.  ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว์ (Hieratchy of needs theory, pp.66-67 อ้าง

ถึงในเสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ. 2557) นับว่าเป็นทฤษฎีดังเดิมเกี่ยวกับการจูงใจให้บุคคลเข้ามามี              
ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุความส าเร็จด้วยการจูงใจบุคลากรในองค์การ โดยค านึงถึง
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ความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์เป็นหลัก อับราฮัมเอช มาสโลว์ (Abraham H.Maslow) กล่าวว่า 
ความต้องการของมนุษย์จ ามีความต้องการปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่มีที่สิ้นสุดตามล าดับ ได้แก่ 

 1.1 ความต้องการพื้นฐานทางกายภาพและชีวภาพ ถือว่าเป็นปัจจัยในขั้นพื้นฐานของ
มนุษย์ทุกคน เพ่ือการด ารงอยู่และความอยู่รอดของชีวิต ได้แก่ อาหาร น้ า ความอบอุ่น ที่อยู่อาศัย การ
พักผ่อน การนอน การขับถ่าย และเรื่องเพศ 

 1.2 ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย เป็นความต้องการที่ เป็นอิสระ                      
จากภัยอันตรายทางด้านร่างกาย ความกลัวต่อการสูญเสียงาน ทรัพย์สินต่าง ๆ อาหารและท่ีอยู่อาศัย 
ความต้องการทางสังคม ความรักใคร่ และความเป็นเจ้าของ เนื่องจากอยู่ในสังคมก็ยังต้องการความรัก 
การเป็นเจ้าของบุคคลอ่ืน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เป็นคนที่มีคุณค่าของกลุ่มเป็นสมาชิกนั้น 
ๆ   

 1.3 ความต้องการได้รับการยกย่อง และเป็นที่ยอมรับจากสังคม ซึ่งเป็นความต้องการ
ของบุคคลที่จะเป็นบุคคลที่มีคุณค่าในสายตาคนอ่ืน และได้รับการยอมรับทั่วไปว่า ตนเองมีความก้าวหน้า
และประสบผลส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนา โดยตระหนักถึงศักยภาพ ทักษะ ความสามารถของตนเอง และ
เกิดความเชื่อมั่นในตัวเองสูง 

 1.4 ความต้องการมีฐานะเด่นในสังคม (Esteem or Status Needs) ความต้องการข้ัน
ต่อมาจะเป็นความต้องการที่จะประกอบไปด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังนี้คือความมั่นใจในตนเอง 

 1.5 ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิต หมายถึง แนวโน้มของบุคคลที่
จะเป็นหรืออยู่ในสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นไปได้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นความปรารถนาที่จะเป็น
อย่างที่ตนเองเป็นมากขึ้น สูงขึ้น โดยเป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่สามารถจะเป็นได้และประสบความส าเร็จ 
เพ่ือที่จะมีศักยภาพบรรลุในระดับสูงสุด  

 2. ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์เบอร์ก (Herzbert’s two – factors theory, 1959 อ้างถึง
ใน เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ. 2557) ได้น าประเด็นปัจจัยจูงใจ และปัจจัยสุขอนามัยร่วมกัน เรียกว่า 
ทฤษฎีสองปัจจัย น าเสนอปัจจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจในการท างานให้แก่พนักงาน 
เพ่ือให้การเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ท าให้เกิดประสิทธิผลและ               
มีประสิทธิภาพประกอบด้วยปัจจัย 2 ประการ คือ 

  2.1 ปัจจัยรักษาหรือปัจจัยสุขอนามัย (Maintenance factor or Hygiene factors)               
เป็นปัจจัยที่มีอิทธิผลในการสร้างความไม่พึงพอใจในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบาย
และการบริหาร เงินเดือน ความมั่นคงในการงาน การบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล สภาพ
การท างานและสถานภาพ 

  2.2  ปัจจัยจูงใจ (Motivation factors) นับเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการสร้างความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยภายใน ปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อพนักงานคล้ายกับการรักษาอนามัย             
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ของคน ได้แก่ ความก้าวหน้าส่วนตัว ลักษณะงานที่ท้าทาย ความส าเร็จ การยกย่องชมเชยความ
รับผิดชอบ และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

 3. ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยงของไลเครท (Linking Pin function theory อ้างถึงใน เสาวนีย์ 
เดือนเด่น และคณะ. 2557) เมื่อ ค.ศ.1967 เรนเซสไลเครท (RensisLikkert) ผู้อ านวยการสถาบันทาง            
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมิชิแกนกล่าวถึง ทฤษฎีการจัดรูปองค์การเชิงมนุษย์สัมพันธ์ เรียกว่า “ทฤษฎี
หมุดเชื่อมโยง” ได้กล่าวโดยสรุปว่า องค์กรจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีที่สุดก็ต่อเมื่อสมาชิกจะต้อง ไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ในลักษณะคนเดียว หากแต่การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันในลักษณะกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ มี
เป้าหมายการปฏิบัติงานชัดเจน ฝ่ายบริหารต้องรับผิดชอบต่อการสร้างกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ มีความ
เชื่อมโยงทั้งระหว่างภายในองค์การ ผู้บังคับบัญชาในกลุ่มหนึ่งย่อมจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาในอีกกลุ่มหนึ่ง
ที่ส่งขึ้นไปและเป็นเช่นนี้ไปตลอดทั้ง 

 
3.  สอบถามติดตาม (นิเทศก ากับติดตาม)   
 ความหมายของการนิเทศก ากับติดตาม 
 ได้มีผู้ให้ความหมายแตกต่างกันไป การที่จะนิยามให้เฉพาะเจาะ จงลง ไปว่าการนิเทศ

การศึกษา คือ อย่างนั้นอย่างนี้  อาจจะเป็นข้อสรุปได้ยากขึ้นอยู่กับพัฒนาการทางความคิด                     
ของ การศึกษา จุดมุ่งหมายและแนวทางการศึกษาแต่ละสมัยส าหรับความหมายของการนิเทศการศึกษา
พอประมาณได ้ดังนี้  

 แดลเนียล แทนเนอร์ แอนด์ ลอร์ แทนเนอร์ (Daniel Tanner and Laured Tanner. 
1987 ,น.52 อ้างถึงใน วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ . 2554)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ การปรับปรุง
คุณภาพการสอนและการเรียน รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตร 

 กู๊ด (Good. 1973, น. 400 อ้างถึงใน วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์. 2554) กล่าวว่า การนิเทศ
การศึกษา หมายถึง ความพยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศจะช่วยในการให้ค าแนะ น าแก่ครูและผู้ที่ท า
หน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาให้ สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น การ นิเทศการศึกษาจะช่วยให้
เกิดความงอกงามด้านวิชาชีพ ช่วยพัฒนา ความสามารถของครูช่วยในการคัดเลือกและปรับปรุง
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยในการคัดเลือกอุปกรณ์การ สอนช่วยเหลือและปรับปรุงวิธีสอนและช่วย
ในการประเมินผลการเรียนการสอน  

 วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554) กล่าวว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง การชี้แนะ แนะน าการ
ปรึกษาหารือ การวางแผนร่วมกันและให้ ความร่วมมือในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้
เกิดผลดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัด การศึกษา 
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 สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง การแนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือหรือร่วมวางแผน
และให้ความร่วมมือในการด าเนินการหรือจัดกิจกรรมใดๆ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  
เป็นงานพัฒนาที่ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งคุณภาพที่การเรียนการสอนและผลที่เกิดกับ 
นักเรียน  

 ความส าคัญของการนิเทศก ากับติดตาม 
 สุพักตร์ พิบูลย์ (2555 : ออนไลน์) กล่าวถึงว่า การก ากับติดตามและนิเทศงานเป็นกิจกรรม

ที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพงานใด ๆ เฉพาะในวงการศึกษา ถือเป็นกิจกรรมส าคัญยิ่งที่จะ
มีผลต่อการเร่งรัดหรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ทั้งนี้ ในกระบวนการก ากับติดตามและ
นิเทศงานทางการศึกษา  

 กระทรวงศึกษาธิการ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญและผลส าเร็จในการนิเทศก ากับติดตามการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดังนี้ 

 1. เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีฐานข้อมูลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ที่ทันสมัยส าหรับ ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

 2. เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทุกระดับมีความรู้ความ
เขาใจเกี่ยวกับการด าเนินงาน และสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. ให้
บรรลุเป้าหมาย 

 3. ผู้นิเทศท าหน้าที่นิทศก ากับติดตาม ช่วยเหลือในการพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. เพ่ือสร้างคนดีให้กับบ้านเมือง 

 กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร (2561) กล่าวถึงการนิเทศว่า ก ากับการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญ
ในการให้บริการช่วยเหลือ สนับสนุน เป็นการร่วมมือกัน ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญการนิเทศการศึกษา เป็นการนิเทศที่ครอบคลุมถึงการนิเทศ
การสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถ ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ 

 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560 , น.15) กล่าวว่า  ปัจจัยความส าเร็จที่
ส าคัญมากท่ีสุดของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การนิเทศติดตามโรงเรียน  ดังนั้น จึงได้จัดให้มี
นิเทศอาสา ท าหน้าที่เป็นอาสาสมัครในการนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม โดยพิจารณาใช้ประโยชน์ใน
ฐานะผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ที่มีความรอบรู้และประสบการณ์การท างานตลอดช่วงชีวิตของการประกอบอาชีพ 
ทั้งความรอบรู้ในทางวิชาการ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพ่ือท าหน้าที่ช่ วยเหลือให้
ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้ก าลังใจ เพ่ือให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณธรรม 
และร่วมวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลจากการนิเทศโรงเรียนคุณธรรม เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุง
กระบวนการท างาน เพ่ือขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ทั่วถึงทุกภูมิภาค 
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 สรุปได้ว่า การนิเทศ มีความส าคัญอย่างมากในการด าเนินการกิจกรรม โครงงาน หรืองาน
ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศจะได้ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ให้ก าลังใจ อย่าง 
กัลยาณมิตร เพ่ือให้การด าเนินงานทุกกิจกรรม/โครงการของโรงเรียนประสบความส าเร็จ 

 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการนิเทศก ากับติดตาม 
 วราภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554) ได้กล่าวถึงการนิเทศว่า เป็นการพัฒนาและปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และส่งผลสะท้อนต่อการพัฒนานักเรียน และได้กล่าวถึงการ
นิเทศว่า การนิเทศเป็นการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนแนะน าให้ผู้ รับการนิเทศสามารถปฏิบัติและ
พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการมองรอบด้าน เข้าใจปัญหาหรือโครงสร้างของ  งานที่ตน
รับผิดชอบอยู่ทั้งหมด ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศคนอ่ืนจะต้องเป็นคน “ไต่เต้า ” มิใช่ “จุติ” คือ ต้องเป็นผู้มี 
ประสบการณ์เรียนรู้งานจากงานเล็กๆ ไปจนงานใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อน คลุกคลีกับปัญหา เข้าใจ
ปัญหาและ สามารถแก้ไขปัญหาได้ 

 การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ค าแนะน าช่วยเหลือ สนับสนุน 
สร้างขวัญและก าลังใจการปฏิบัติงานให้แก่ ครูในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ตลอดจนการช่วย
ในการประชาสัมพันธ์และความเข้าใจระหว่างโรงเรียน กับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาที่วางไว้ 

 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560, น.15) กล่าวถึงหลักการนิเทศ ในการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ดังนี้  

 1. การเยี่ยมชม กระตุ้น ส่งเสริม เสริมแรงให้ก าลังใจโรงเรียนให้สามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมาย 

 2. ติดตามให้ค าแนะน าปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร 
 3. ให้ค าปรึกษาหารือด้านวิชาการตามที่โรงเรียนต้องการ 
 4. ไม่สร้างภาระงานเพ่ิมเติมให้โรงเรียน เช่นการขอข้อมูลที่โรงเรียนจะต้องจัดเก็บใหม่ 

สรุปได้ว่า ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ให้ประสบผลส าเร็จ ต้องอาศัยการนิเทศติดตาม เพ่ือเยี่ยมชม กระตุ้น ส่งเสริมเสริมแรง ให้
ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนแนะน า เพ่ือให้การด าเนินงานทุกกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมให้บรรลุ
เป้าหมาย เป็นการอย่างกัลยาณมิตร เน้นการนิเทศทั้งระบบของการบริหารและบูรณาการกับการนิเทศ 
ภายในของโรงเรียน 

4.  การเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ 
 ความหมายของการสร้างขวัญก าลังใจ 
 พัชรี คงดี (2556, น.11) ได้กล่าวว่าการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานไว้ดังนี้ 
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 1. สร้างทัศนคติที่ดีในการท างานนับเป็นสิ่งที่ดีท าให้คนอยากท างานเพราะงานดีเงินดีมี
ความก้าวหน้าเมื่อมีทัศนคติที่ดีขวัญและก าลังใจย่อมดีด้วย 

 2. วางมาตรฐานและสร้างเครื่องมือส าหรับวัดผลส าเร็จของการปฏิบัติงานกล่าวคืน
เนื่องจากผู้ที่ปฏิบัติงานต้องการมาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้ชัดเจนดังนั้นการสร้างเครื่องมือส าหรับ
วัดผลการท างานรวมทั้งการวางมาตรฐานจะท าให้เขาเกิดขวัญและก าลังใจที่ดี 

 3. เงินเดือนและค่าจ้างคนเราท างานสิ่งแรกที่เขาต้องการเป็นค่าตอบแทนคือ “เงินเดือน” 
หรือ “ค่าจ้าง” ถ้าได้น้อยไม่คุ้มค่าขวัญก าลังใจของเขาก็จะตกต่ าถ้าได้มากเขาประเมินว่าคุ้มค่าและ              
มันเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ อย่างเหมาะสมตามที่เขาคาดหวังขวัญและก าลังใจก็จะดี 

 4. ความพึงพอใจในงานที่ท าถ้างานที่ท าเป็นงานที่เขาชอบเขารักเขาถนัดเขาจะพึงพอใจ
และท าได้ดีเมื่อเป็นเช่นนี้ขวัญและก าลังใจก็ย่อมดีแต่หากเขาไม่รักไม่ชอบไม่ถนัดก็จะเกิดภาวะที่ตรงกัน
ข้ามผู้บริหารถ้าต้องการสั่งใช้งานคนหรือมอบหมายงานหน้าที่ให้ท าจึงต้องดูให้รอบคอบถือหลัก “ ใช้คน
ให้ถูกกับงาน” หรือ “Put the Right Man to the Right Job” 

 5. ความเป็นส่วนหนึ่งของงานเนื่องจากความต้องการของคนท างานอยากได้รับการยอมรับ
เป็นส่วนหนึ่งของงานดังนั้นต้องพยายามสร้างความเป็นหนึ่งให้เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจ 

 6. สัมพันธภาพระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ ใต้บังคับบัญชาเรื่องนี้นับว่าส าคัญมาก                 
ถ้าสัมพันธภาพระหว่างลูกพ่ีลูกน้องอยู่ในเกณฑ์ดีมีความสุขท างานราบรื่นขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานก็
ย่อมดีด้วยดังนั้นผู้บริหารจึงควรค านึงเรื่องสัมพันธภาพระหว่างกันและกันให้ดีที่สุดเนตรนภิส  เลิศเดชา
นนท์ (2554, น.17) ขวัญและก าลังใจ คือ สภาพจิตใจ ความรู้สึกนึกคิด และภาวะอารมณ์ของบุคลากรที่
มีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน โดยแสดงออกเป็นความตั้งใจ ก าลังใจ ความสามัคคีของแต่ละ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มุ่งท างานด้วยความพยายามและความรับผิดชอบ เพ่ือให้งานบรรลุ  

 เชอร์แมน (Sherman 1995, น.431 อ้างถึงในพัชรี คงศรี. 2556, น.12) ได้กล่าวถึง ขวัญ
และก าลังใจว่าเป็นท่าทีของบุคคลแต่ละคนที่มีต่อการปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและ
การปรับตัวของผู้ปฏิบัติ 

 นิโกร Nigro  (1995, น.385) ให้ความหมายว่า ขวัญและก าลังใจ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ความส าคัญของบุคลคล ต่าง ๆ ภายในกลุ่มหรือ ภายในหน่วยงานมากกว่าตัวบุคคลเพียงคนเดียว 

 โยเดอร์ แอนด์ โอเธอร์ (Yoder and others : 1959 อ้างถึงใน พัชรี คงดี , 2556) ให้ค า
นิยามไว้ว่า ขวัญในการท างานหมายถึง องค์ประกอบแห่งพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานที่แสดงออกในรูป
ของความรู้สึกซึ่งเมื่อ รวมกันแล้วจะแสดงให้ทราบถึงความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานนั้นๆ เช่น ความสัมพันธ์
ของการท างานของ ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานอ่ืน 

 สรุปได้ว่า ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน คือ สภาพจิตใจก าลังใจที่ดีที่มีต่อการท างาน ซึ่ง
ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายๆ อย่างไม่ว่ าเป็นเพ่ือนร่วมงาน ผู้บั งคับบัญชา สิ่ งแวดล้อม                     
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ความปลอดภัย และความพึงพอใจ ของผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนรวมถึงการยอมรับและชื่นชมซึ่งกันและกัน
ในการท างาน โดยไม่ว่าจะเป็นนักเรียนหรือครูย่อมต้องการขวัญก าลังใจในการเรียนในการท ากิจกรรม 
และท างานทั้งสิ้น 

 ความส าคัญของการสร้างก าลังใจ 
 พัชรี คงดี (2556) กล่าวว่าขวัญก าลังใจเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติงานของครูใน

หน่วยงานซึ่ง ทุกหน่วยงานล้วนต้องการให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานสูงก่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานเกิดความจงรักภักดีและซื่อสัตย์ต่อองค์กรเกิดความสามัคคีและพลังกลุ่มเสริมสร้าง
มนุษย์ สัมพันธ์ในองค์กรเกิดความสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาขององค์กรและสุดท้ายท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด 
ความเชื่อมั่นต่อองค์กรของตนผลที่ตามมาคือความส าเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพ 

 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างขวัญก าลังใจ 
 พัชรี คงดี (2556) ได้สรุปเกี่ยวกับทฤษฏีของ Maslow ว่ามีความเกี่ยวข้องและแสดงให้

เห็นความ ต้องการ 5 ล าดับขั้นของมนุษย์เมื่อมีความต้องการก็ย่อมจะต้องพยายามแสวงหาทางจะบ าบัด
ความต้องการเมื่อได้รับการตอบสนองต่อความต้องการขั้นแรกแล้วก็จะมีความต้องการขั้นต่อไปซึ่งขึ้นอยู่
กับการมีขวัญและก าลังใจที่ดีเพ่ือให้ได้รับการตอบสนองความต้องการของคน ดังนี้ 

 1. ทฤษฏีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  ปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นในการท างาน (Motivation 
Factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับงานโดยตรงและเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลในการสร้างความพึงพอใจในการ
ท างาน 

 2. ความก้าวหน้า (Advancement) หมายถึง การได้เลื่อนเงินเดือนหรือต าแหน่งให้สูงขึ้น 
รวมถึงโอกาสที่จะเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในการท างานด้วย  

 3. การยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การได้รับการยกย่องชมเชยการยอมรับนับ
ถือ หรือการแสดงออกความยินดีจากผู้บังคับบัญชาผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนท าให้เกิดความภาคภูมิใจ 
ปัจจัยนี้มักจะเกิดขึ้นควบคู่กับความส าเร็จงาน  

 4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง การที่ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสแก่ผู้ท างาน
ได ้รับผิดชอบต่อการท างานของตนอย่างเต็มที่โดยไม่จ าเป็นต้องตรวจสอบหรือควบคุมมากเกินไป  

 5. ลักษณะของงาน (Work Itself) หมายถึง ลักษณะงานที่น่ าสนใจและท้ าทาย
ความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดไม่รู้สึกจ าเจซ้ าซากท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ 

 ทฤษฏีสองปัจจั ยของ  Herzberg (Herzberg’s Two – Theory) ( พัชรี  คงดี ,  2556) 
Herzberg ได้ศึกษาทดลองเกี่ยวกับการจูงใจในการท างานของมนุษย์พบว่ามี  ปัจจัยอยู่ 2 ประการที่
แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงและมีผลต่อพฤติกรรมในการท างานคนละแบบ โดยประการแรกเมื่อคนงานไม่
พอใจต่อการท างานของตนมักจะเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมในการท างานซึ่งเรียกปัจจัยเหล่านี้ว่า 
“ปัจจัยค้ าจุน ” หรือ “ ปัจจัยสุขอนามัย ”( Hygiene Factor) ประการที่สองส่วนคนงานที่พูดถึงความ
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พอใจในงานมักพูดถึงเนื้อหาของงานที่เขาให้ชื่อว่า “ ปัจจัยกระตุ้น” หรือ “ ปัจจัยจูงใจ” ( Motivation 
Factor ) 

 ทฤษฎีความคาดหวังของ Victer H. Vroom (Expectancy theory) (พัชรี คงดี, 2556) 
Vroom ได้กล่าวถึง ปัจจัย 3 ประการที่มีอิทธิพลต่อการจูงใจให้คนปฏิบัติงานอย่างมี ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
1) ความเชื่อ ความคาดหวังของบุคคลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความพยายามและ ประสิทธิภาพของ
งาน โดยถ้าบุคคลเชื่ออย่างแรงกล้าว่าเขาสามารถท างานได้ส าเร็จเขาก็จะพยายาม เกิดแรงจูงใจในการ
ท างาน 2) ผลตอบแทน เป็นความคาดหวังของบุคคลที่ว่าเมื่อเขาท าดีแล้วจะได้รับสิ่งตอบแทน 3) การ
รับรู้คุณค่าบุคคลแต่ละคนจะให้คุณค่าให้ความส าคัญแตกต่างกัน การจูงใจคนต้องรู้ว่าเขาให้คุณค่าและ
ความส าคัญต่อสิ่งใดแล้วจูงใจด้วยสิ่งนั้นเขาจะพยายามในการท างานมากหรือน้อย อยู่ที่การเห็นคุณค่า 
ของสิ่งจูงใจ 

5.  การสร้างและขยายเครือข่าย 
 ความหมายของการสร้างและขยายเครือข่าย 
 ธงชัย  ธนสถิตย์ (ม.ป.ป. : ออนไลน์) เครือข่าย (Network) หมายถึง การเชื่อมโยงของคน             

ของกลุ่ม หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมี
การจัดระเบียบโครงการของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระเท่าเทียมกันภายใต้พ้ืนฐานของความ
เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  ซึ่งเป็นรูปแบบของการพัฒนาตนเองอีกรูปแบบหนึ่ง  เป็น
การแสวงหาโอกาสเพ่ือรู้จักกับบุคคลใหม่ ๆ การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลที่พ่ึงรู้จักการรักษาสัมพันธ์อัน
ดีกับบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในแวดวงเดียวกันและต่างแวดวง 

 สนธยา  พลศรี(2550, น.207)ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ที่
เชื่อมโยงระหว่างสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย 
กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้ครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไป แต่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกัน ทั้งที่เป็นครั้งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึง
เป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน มาพบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน 

 อรวรรณ  วงษ์ประคอง (มปป.: ออนไลน์)  ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การที่บุคคลหรือหน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์ใน
การพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณหรือบริบทของท้องถิ่น 
โดยมีหน่วยงานหลักที่ให้การสนับสนุน ประสานงานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดเครือข่าย และจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตามผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

 พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการ
ปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัว
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กันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ ร่วมกันจัดโครงสร้างและรูปแบบการ
ท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ  ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง
ด้วย การระดมสรรพก าลัง ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

 สรุปว่า การสร้างและขยายเครือข่าย หมายถึง ขบวนการอันเกิดจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และความต้องการ
บางอย่างตรงกัน ร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่างจนส าเร็จตามเป้าหมาย และเมื่อประสบความส าเร็จ
แล้วก็มีการขยายผลกระบวนการ วิธีการ และรูปแบบสู่องค์อ่ืน ๆ ในรูปแบบวิธีการต่าง ๆ  เช่น การสร้าง
และขยายเครือข่ายในการพัฒนาความเป็นคนดีสู่โรงเรียนใกล้เคียงที่มีบริบทคล้ายกัน และโรงเรียนต่าง ๆ 
ที่มีความสนใจในกระบวนการสร้างความเป็นคนดีให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ทั้งภายในและต่างจังหวัด ภายใน
เขตพ้ืนที่และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การอบรมให้ความรู้ การศึกษาดูงาน การจัด 
นิทรรศการน าเสนอ เป็นต้น 

 ความส าคัญของการสร้างและขยายเครือข่าย 
 ธงชัย  ธนสถิต (ม.ป.ป. : ออนไลน์) กล่าวถึงความส าคัญหรือประโยชน์ในการสร้าง

เครือข่าย คือ 1) ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 2) ช่วยลดการท างานและการใช้ทรัพยากรซ้อน   
3) เกิดความเข้าใจมากขึ้น น าไปสู่การท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์ของทุกฝ่าย  4) สนองความต้องการ
ของกลุ่ม/องค์กรเครือข่าย  5) ช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและการพัฒนาของหมู่บ้าน/ชุมชน  6) ช่วยเชื่อมโยง
งานกับภาคต่าง ๆ  และ 7) ท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือ  ซี่งการสร้างเครือข่ายท าให้เกิด
การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ แลกเปลี่ยนความรู้ รู้กว้าง ประมวลผลข้อมูล ได้ข้อมูลที่ไม่ซ้ าซ้อน  เกิดการ
ยอมรับในเครือข่าย เกิดศรัทธาไว้ใจ  มีที่ปรึกษา เวลาเผชิญปัญหา  จุดประกายความหวังใหม่ ๆ จูงใจ
และการยอมรับ 

 ศักดิ์นิพน  สว่างวงศ์ (2557) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็น
กลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคีต่าง ๆ จ านวน
มากและมีคุณภาพเพียงพอ มาช่วยกันผลักดันการศึกษาในส่วนที่ตนเอง สามารถกระท าได้ เครือข่าย
ความร่วมมือเป็นกลุ่ม หรือองค์กร หรือหน่วยงาน หรือบุคคล ที่ท างาน ในลักษณะคล้ายคลึงกัน โดยมี
เป้าหมายเดียวกัน มีความต้องการร่วมกัน ด าเนินกิจกรรมที่เป็นประเด็นปัญหาร่วม โดยเข้าร่วมมือกัน
เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างพลังและความแข็งแกร่งใน 
การผลักดันให้เกิดผลในการแก้ปัญหาร่วมกันในอนาคต  

  ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท์ (2556 : ออนไลน์) กล่าวถึงประโยชน์ของเครือข่ายในการ
พัฒนาว่ามีประโยชน์หลายประการ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์สมาชิก และกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่ง
พอจะรวบรวมได้ ดังนี้  
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 1. เครือข่ายช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ประสบการณ์
เครื่องมือ และสื่อ ผ่านการประชุม การทดลองปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์และการให้ความร่วมมือ
กันในการด าเนินโครงการ การแบ่งปันทักษะและประสบการณ์ให้แก่กันเป็นการเสริมความสมบูรณ์
ให้กับสมาชิกเครือข่ายทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือองค์กร  

 2. การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการประสานงานในเครือข่าย ช่วยลดการท างาน
และการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน ท าให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็ว และส่งผลต่อ
สังคมในวงกว้างยิ่งขึ้น  

 3. เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยู่ในระดับต่างกัน มีวิธีการท างาน การจัดองค์กร 
และ มีภูมิหลังต่างกัน ที่ไม่มีโอกาสติดต่อกันเข้าด้วยกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้เกิดความ
เข้าใจกันมากขึ้น น าไปสู่การท างานร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ของทุกฝ่าย  

 4. เครือข่ายสามารถท าให้คนและองค์กรที่ไม่มีความสัมพันธ์กันได้ทราบว่ายังมีบุคคล
หรือหน่วยงานอื่นอีกมากท่ีสนใจท างานในเรื่องเดียวกัน และเผชิญปัญหาเหมือนกัน  

 5. เครือข่ายสามารถท าให้ความต้องการของประชาชนได้รับการสนองตอบจากรัฐ  
 6. เครือข่ายช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่ซับซ้อนและท่วมท้นในหมู่บ้าน  
 7. เครือข่ายช่วยเชื่อมหน่วยงานวิชาการและแหล่งทุนกับผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ  
 8. เครือข่ายท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือน ได้รับก าลังใจ การจูงใจ 

และการยอมรับซึ่งมีความส าคัญต่อหน่วยเล็ก ๆ ที่อยู่นอกระบบราชการ  
 สรุปได้ว่า การสร้างและขยายเครือข่ายมีความส าคัญต่อความร่วมมือของสถานศึกษา เป็น

กลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ช่วยลดการ
ท างานและการใช้ทรัพยากรซ้อน  เนื่องด้วยเครือข่ายเป็นการจัดระบบให้กลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่เป็น
สมาชิกด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เป็นลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าจุดดีของแต่ละฝ่ายมาเรียนรู้และ
สนับสนุนกันและกัน  เป็นการผนึกก าลังในการท างาน  จึงท าให้กิจกรรมที่ด าเนินการเป็นไปอย่างมีระบบ 
และมีประสิทธิภาพ   

 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสร้างและขยายเครือข่าย 
 ธงชัย  ธนสถิต (ม.ป.ป. : ออนไลน์) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีและแนวคิดสร้างเครือข่ายว่า การ

สร้างเครือข่ายในการท างานเชิงพัฒนา มีแนวโน้มที่จะเป็นการสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กรที่ท างาน
พ่ึงพิงซึ่งกันและกัน มากกว่าที่จะแข่งขัน  เป็นการแลกเปลี่ยน(exchange theory) แลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน  เป็นการรวมพลัง (synergy)  รวมพลังท างานที่สร้างผลลัพธ์และคุณค่า
มากกว่าที่แต่ละองค์กรจะท าโดยโดดเดี่ยว 

 ชัยอนันต์  สมุทวณิช (2554 : ออนไลน์) ได้กล่าวถึงแนวคิดในการสร้างเครือข่าย ในการ
สัมมนาเครือข่ายสถาบันเพ่ือการป้องกันประเทศ และความมั่นคง (Network of Institutes for Defence 
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and Security: NIDaS) เกี่ยวกับการด าเนินการความร่วมมือทางเครือข่ายที่แท้จริงนั้น ควรมีการ
ด าเนินการดังนี้  

 1. มีการสร้างความไว้วางใจกันและกันของสมาชิกภายในเครือข่าย ในการด าเนินการทาง 
เครือข่ายสิ่งแรกที่ต้องมี คือ ความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน (Trust)  

 2. มีการแลกเปลี่ยนโครงการและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน หรื อการจัดกิจกรรม
ประชุม หรือสัมมนาร่วมกัน ท าให้รู้จักซ่ึงกันและกันมากขึ้น รู้ว่าสมาชิกแต่ละคนเป็นอย่างไร มีปัญหา
อะไร แลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน สร้างความใกล้ชิดสนิทสนม ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ควรมีการพบปะกันอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง ในแต่ละครั้งของการพบปะกันจะต้องมี
สมาชิกใหม่ ๆ เข้ามาร่วม กิจกรรมหรือสัมมนาด้วยเสมอเพ่ือเพ่ิมสมาชิกในเครือข่าย  

 3. มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เป็นการท างานร่วมกันโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งในด้านมีการจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ อาจใช้วิธีการตั้งโครงการร่วมกัน 
แล้วน าไปจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานตนเอง เป็นการประสานการใช้งบประมาณอย่างชาญฉลาด 
เป็นการใช้งบประมาณร่วมกัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรด้านบุคคลท างานร่วมกัน อย่างเช่น ใช้ผู้เชี่ยวชาญ
ในแต่ละด้านเพ่ือท าโครงการร่วมกัน เป็นต้น  

 4. มีวิธีการประสานการท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานของระบบเครือข่ายเป็นไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ เช่น ประสานการจัดกิจกรรมร่วมกัน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การแลกเปลี่ยนบุคลากรซึ่ง
กันและกันและการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

 มนตา  ตุลย์เมธาการ  และคณะ (2560, น.7) ได้กล่าวถึงแนวคิดในการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
ขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมว่า เมื่อพัฒนาจนเป็นโรงเรียนต้นแบบคุณธรรมจริยธรรมได้ส าเร็จ 
ควรมีการขยายผลไปยังโรงเรียนอื่นๆ ด้วยวิธีการ coaching and mentoring โดยโรงเรียนต้นแบบควร
เป็นพ่ีเลี้ยงให้โรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างมากขึ้น และช่วยในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมสู่สังคมไทยอย่างยั่งยืน 

 สรุปแนวคิดในการสร้างและขยายเครือข่าย ได้ว่า หน่วยงานและองค์กรส่วนใหญ่ มี
เป้าหมายและแนวคิดในการสร้างและขยายเครือข่าย เพ่ือความร่วมมือในการพัฒนาองค์กร ซึ่งมี
หลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และบริบทขององค์กร เช่น การสร้างเครือข่ายในการ
ท างานเชิงพัฒนา การขยายเครือข่ายเพ่ือขยายผลส าเร็จกิจกรรมหรืองานที่ส าเร็จให้เกิดประโยชน์ในวง
กว้างยิ่งขึ้น  
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สรุปผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ   
 

1.การสื่อสาร
สร้างความเข้าใจ 

2.การสร้างการ 
มีส่วนร่วม 

3.การสอบถาม นิเทศ 
ติดตาม 

4.การเสริมแรงเชิงบวก/
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

5.การสร้างและขยาย
เครือข่าย 

1.1ความหมาย
สื่อสารสร้างความ
เข้าใจ  หมายถึง 
การสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ และ
แรงบันดาลใจ
ให้แก่บุคลากร 
นักเรยีน 
ผู้ปกครอง และ
เครือข่ายชุมชน 
เป็นการสร้างการ
เรียนรู้ และสร้าง
ความเข้าใจให้ทุก
คนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้เข้าใจ
ตรงกัน ทั้ง
เป้าหมาย วิธีการ 
และเนื้อหาสาระ
ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

2.1ความหมาย 
สร้างการมีส่วนร่วม 
หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน 
เครือข่ายชุมชน 
ตลอดจนหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้ทุก
ภาคส่วนได้มีส่วนร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วม
ด าเนินการ ร่วมให้
ค าปรึกษาแนะน า เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 

3.1ความหมาย 
สอบถามติดตาม นิเทศ 
หมายถึง การสอบถาม
ติดตามอย่าง
กัลยาณมิตร เพ่ือให้
ทราบความก้าวหน้าใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมรีความสุข 
โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์  เพ่ือทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคและ
รว่มแนะน าให้
ค าปรึกษา ซึ่งถือเป็น
ระบบการนิเทศติดตาม
ความก้าวหน้าของ
โรงเรียนตามปกติ แต่
ปรับกระบวนการ
ติดตามให้ง่ายเป็น
กันเอง ไม่สร้างความ
กดดันวิตกกังวลหรือ
สร้างความเครียด 

4.1ความหมาย 
เสริมแรงเชิงบวก สร้าง
ขวัญก าลังใจ  หมายถึง 
กระบวนการที่ช่วย
ส่งเสริมการการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ซ่ึงการ
เสริมแรงเชิงบวกมี
หลากหลายวิธี สามารถ
เลือกใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทและสถานการณ์ 
ทั้งการชมเชย ยกย่อง ให้
เกียรต ิให้โอกาสร่วมงาน 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญอีกประการหนึ่งที่
ส่งเสริมให้การขับเคลื่อน
การพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุขเป็นไป
อย่างอบอุ่น เป็นกันเอง 
และเพ่ิมแรงบันดาลใจใน
การปฏิบัติงานได้ 

5.1ความหมาย 
สร้างและขยาย
เครือข่าย หมายถึง 
การขยายผล
กระบวนการ วิธีการ 
และรูปแบบในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
สู่โรงเรียนใกล้เคียงที่มี
บริบทคล้ายกัน และ
โรงเรียนต่าง ๆ ที่มี
ความสนใจในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การอบรมให้ความรู้ 
การศึกษาดูงาน การ
จัดนิทรรศการ
น าเสนอ เป็นต้น 
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1.การสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ 

2.การสร้างการ 
มีส่วนร่วม 

3.การสอบถาม นิเทศ 
ติดตาม 

4.การเสริมแรงเชิงบวก/
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

5.การสร้างและขยาย
เครือข่าย 

1.2 ความส าคัญ 
การสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจเป็นสิ่ง
ส าคัญส าหรับการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมี
ความสุข เพราะเมื่อ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
มีความรู้/เข้าใจ
ตรงกันทั้ง
ความหมาย/
ความส าคัญ และ
กระบวนการพัฒนา 
ก็จะมีความ
ตระหนัก และเห็น
คุณค่าจะน ามาซึ่ง
ความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ก็จะน าไปสู่
ความส าเร็จ 

2.2 ความส าคัญ 
การมีส่วนร่วมมี
ความส าคัญในการ
ด าเนินงานในทุก
กิจกรรมเนื่องจากทุก
คนที่มีเกี่ยวข้องจะได้
รับรู้ และตระหนักใน
ปัญหาของตนเอง และ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หรือแก้ปัญหานั้นๆ 
ตลอดจนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเลือก
แนวทางและวางแผน
พัฒนาการปฏิบัติงาน 
และประเมินผลเพ่ือ
น าไปสู่ความส าร จตาม
เป้าหมาย 

3.2 ความส าคัญ 
การนิเทศ มี
ความส าคัญอย่างมาก
ในการด าเนินกิจกรรม/
โครงการใดๆให้ประสบ
ผลส าเร็จซึ่งผู้ที่ท า
หน้าที่นิเทศจะให้การ
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน า อย่าง
กัลยาณมิตร เพ่ือให้
การด าเนินกิจกรรมทุก
กิจกรรม/โครงการของ
โรงเรียน 

4.2 ความส าคัญ 
กสารเสริมแรงเชิงบวก/
ขวัญก าลังใจเป็นนปัจจัย
ส าคัญในการปฏิบัติงาน
ของครู และบุคลากรใน
หน่วยงาน ซึ่งทุก
หน่วยงานย่อมต้องการ
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญ
และก าลังใจที่ดี เพราะ
ขวัญก าลังใจจะก่อให้เกิด
ความร่วมมือ ร่วมใจ เกิด
ความจงรักภักดี และ
ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และ
เกิดความรักสามัคคี และ
พลังกลุ่ม เกิดความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
องค์กร เกิดความเชื่อมั่น
ต่อองค์กรและผลที่
ตามมาคือความส าเร็จ
ของงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

5.2 ความส าคัญ 
การสร้างและขยาย
เครือข่ายมี
ความส าคัญต่อความ
ร่วมมือของ
สถานศึกษาเป็น                
กลยุทธ์ส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจาก
เครือข่าย เป็นการ
จัดระบบให้กลุ่ม
บุคคล หรือองค์กรที่
เป็นสมาชิกด าเนิน
กิจกรรมกันเป็น
ลักษณะของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้น า
จุดดีของแต่ละฝ่ายมา
เรียนรู้และสนับสนุน
ซึ่งกันและกันเป็นการ
ผลึกก าลังในการ
ปฏิบัติงานจึงท าให้
กิจกรรมที่ด าเนินการ
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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1.การสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ 

2.การสร้างการ 
มีส่วนร่วม 

3.การสอบถาม นิเทศ 
ติดตาม 

4.การเสริมแรงเชิงบวก/
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

5.การสร้างและขยาย
เครือข่าย 

1.3 แนวคิด/
ทฤษฎีที่มารองรับ 

2.3 แนวคิด/ทฤษฎี
ที่มารองรับ 

3.3 แนวคิด/ทฤษฎี
ที่มารองรับ 

4.3 แนวคิด/ทฤษฎีที่มา
รองรับ 

5.3 แนวคิด/ทฤษฎี
ที่มารองรับ 

1) ทฤษฎีการ
สื่อสารของเดวิด เค
เบอร์โล (David 
k.Berlo.1960) 
2) แนวคิดการ
สื่อสารสร้างความรู้
ความเข้าใจของ
ศูนย์โรงเรียน
คุณธรรมมูลนิธิ
ยุวสถริคุณ (2560) 
3)แนวคิดของมนตา 
ตุลย์เมธาการ และ
คณะ (2560) 
4) แนวคิดจากคลัง
ความรู้ออนไลน์ 
(2561) 
5)แนวคิดของมิล
เลอร์ 
(Miller.1951) 
เป็นต้น 

1)ทฤษฎีล าดับความ
ต้องการของมาสโลว์ 
(Hieratchy of needs 
Hieory) 
2)ทฤษฎีสองปัจจัยของ
เฮอร์เบรร์ก 
(Herzbert’ s two-
foctors theory) 
3) ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง
ของไลเครท (Linking 
Pinfunction theory. 
(1967)) 
4) แนวคิดการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
นักวิชาการ/นักวิจัย
ต่างๆ เช่น เสาวนีย์ 
เดือนเด่นและคณะ 
(2557)  
5) แนวคิดของนิรันดร์ 
จงวุฒิเวศน์ (2550) 
6)แนวคิดของมธุรดา 
ศรีรัตน์ (2554) 
7) แนวคิดของสุธี              
วงประดิษฐ์ (2553) 
8)แนวคิดของวนิดา 
ไหมพรม(2560)เป็นต้น 

1)แนวคิดการนิเทศ
ก ากับติดตามของวรา
ภรณ์ แสงพลสิทธิ์ 
(2554) 
2)หลักการนิเทศของ
ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม
มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2560) 
3)สุพักตร์ พิบูลย์ 
(2555) 
4)ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัด
การศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ 
(ม.ป.ป.) 
5)กู๊ด (Good.1973) 
6Xแดลเนียล แทน
เนอร์ แอนด์ลอร์แทน
เนอร์ (Daniel Tanner 
and Laued Tanner 
(1987)) 
เป็นต้น 

1) ทฤษฎีความต้องการ
ของมนุษย์ (Maslow’s 
Hierarchy of needs 
theory) 
2)ทฤษฎีสองปัจจัยของ 
Herzbert’ s two-
foctors theory)  
3)ทฤษฎีความคาดหวัง
ของVicter .H. Voom 
(Expectancy theory) 
5) แนวคิดการสร้างขวัญ
ก าลังใจพัชรี คงดี  
(2556) 
6) แนวคิดของเนตรนภัส 
เลิศเดชานนท์ (2554) 
7)แนวคิดของเชอร์แมน 
(Sherman (1995) 
8)แนวคิดของนิโกร 
Nigro (1995) 
9)แนวคิดของโยเดอร์ 
แอนด์ โอเธอร์ Yoder 
and others (1959)                  
เป็นต้น 

1)แนวคิดการสร้าง
เครือข่ายของธงชัย 
ธนสถิต (ม.ป.ป) 
2)แนวคิดของชัย
อนันต์ สมุทวนิช 
(2554) 
3)แนวคิดของ                  
ตุลย์ เมธาการ และ
คณะ (2560, น.7) 
4)แนวคิดของ
อรวรรณ วงษ์
ประคอง (ม.ป.ป.) 
5)แนวคิดของพิสิฐ 
เทพไกรวัล (2554) 
เป็นตน้ 
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4. แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Educational Research and 
 Development : R&D) 
   ในการวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยศึกษากรอบแนวคิดของ
กระบวนการวิจัยและพัฒนา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
    ความหมายการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (Educational Research and 
Development : R&D) 
   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา(Educational Research and Development : 
R&D) โดยพ้ืนฐานการวิจัย(Research Based Education Development) เป็นกลยุทธ์หรือวิธีการที่
ส าคัญวิธีหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา โดยเน้นหลักเหตุผลและ
ตรรกวิทยา เป้าหมายหลักคือใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลผลิตทาง
การศึกษา (Education Product) อันหมายถึงวัสดุ ครุภัณฑ์ทางการศึกษา  ได้แก่ หนังสือแบบเรียน 
ฟิล์ม สไลด์ เทปเสียง เทปโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์  ฯลฯ (Borg and Gall. 
1979,  PP. 711-798) 
   ความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา (Educational Research and 
Development : R&D) 
   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา เป็นกระบวนการของการพัฒนา การทดสอบ
ภาคสนาม และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการทดสอบ ถึงแม้ว่าการพัฒนาสื่อจะประกอบด้วยการวิจัย
พ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต์ เพ่ือจุดประสงค์พ้ืนฐานในการค้นพบสิ่งใหม่ ในทางตรงกันข้าม 
เป้าหมายของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา คือการน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อ
ให้สามารถใช้ได้ ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาเป็นตัวเชื่อมระหว่างการวิจัยทางการศึกษา
และแบบฝึกหัดทางการศึกษา ซึ่งท าให้สื่อการศึกษาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   ดังนั้นสรุปได้ว่า ในการบริหารหรือการศึกษาวิจัยที่มุ่งแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เกิด
คุณภาพ เมื่อผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานค้นพบปัญหา และเกิดความตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้น
รูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่มักเรียกว่า “นวัตกรรม” เพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
งานดังกล่าว โดยที่รูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนาที่คิดขึ้นจะต้องมีเหตุผล หลักการหรือทฤษฎี
รองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วิธีการปรับปรุงในสิ่งที่ผู้อ่ืนได้ศึกษา หรือเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็น
ปัญหาเช่นเดียวกันมาก่อน หรืออาจคิดวิธีการข้ึนใหม่ก็ได้ แต่การท าให้รู้หรือมั่นใจได้ว่าวิธีการที่คิดค้น
ขึ้นนั้นดีหรือไม่ จ าเป็นต้องน ามาทดลองจริง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือพิสูจน์ว่าสามารถแก้ปัญหา
หรือพัฒนางานได้ ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จก็ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนได้ผลดี สามารถ
น าไปเผยแพร่ให้ผู้อ่ืนได้ทราบหรือน าไปใช้ได้ต่อไป 
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   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษากับการวิจัยทางการศึกษา 
   การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาต่างจากการวิจัยทางการศึกษาใน 2 ประการ ดังนี้ 

  1. เป้าประสงค์ (Goal) การวิจัยทางการศึกษามุ่งค้นคว้าหาความรู้ใหม่โดยการวิจัย 
พ้ืนฐานหรือมุ่งค าตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยการวิจัยประยุกต์  แต่การวิจัยและพัฒนาทาง
การศึกษามุ่งพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพผลผลิตทางการศึกษา เช่น การวิจัยเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลของวิธีสอนหรืออุปกรณ์การสอน ผู้วิจัยอาจพัฒนาสื่ อหรือผลผลิตทางการศึกษาส าหรับ
การสอนแต่ละแบบ แต่ผลผลิตเหล่านี้ใช้ได้ส าหรับการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยแต่ละครั้งเท่านั้น 
ไม่ได้พัฒนาไปสู่การใช้ส าหรับโรงเรียนทั่วไป 
   2. การน าไปใช้  การวิจัยการศึกษา มีช่องว่างระหว่างผลการวิจัยกับการน าไปใช้จริง
อย่างกว้างขวาง กล่าวคือ ผลการวิจัยทางการศึกษาจ านวนมากอยู่ในตู้ ไม่ได้รับการพิจารณาน าไปใช้ 
นักการศึกษาและนักวิจัยจึงหาทางลดช่องว่างดังกล่าวโดยวิธีที่เรียกว่า “การวิจัยและพัฒนา” อย่างไร
ก็ตาม การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษามิใช่สิ่งที่จะทดแทนการวิจัยทางการศึกษา แต่เป็นเทคนิควิธีที่
จะเพ่ิมศักยภาพของการวิจัยการศึกษาให้มีผลต่อการจัดการศึกษา คือเป็นตัวเชื่อมเพ่ือแปลงไปสู่
ผลผลิตทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริงในโรงเรียนทั่วไป ดังนั้นการใช้กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนา
ทางการศึกษาเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา จึงเป็นการใช้ผลการวิจัยทางการศึกษา
ไม่ว่าจะเป็นการวิจัยพ้ืนฐานหรือการวิจัยประยุกต์ให้เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น (บุญสืบ พันธุ์ดี. 2537, 
น.79-80) 
  การด าเนินการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา  
  บอร์ค  และ กอลล์ (Borg & Gall, 1979 , PP. 222-223) ได้กล่าวถึงขั้นตอนส าคัญ
ของการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา โดยมีขั้นตอน 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การก าหนดผลผลิตและรวบรวมข้อมูล (Product Selection)การก าหนดผลผลิต
ทางการศึกษาที่จะพัฒนาเป็นขั้นตอนแรกและเป็นขั้นตอนที่จ าเป็นที่สุดคือต้องก าหนดให้ชัดเจนว่า
ผลผลิตทางการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนาคืออะไร โดยมีการก าหนดลักษณะทั่วไป รายละเอียดของ
การใช้และวัตถุประสงค์ของการใช้และมีเกณฑ์ในการเลือกก าหนดผลผลิต โดยมีเกณฑ์ในการเลือก 
ก าหนดผลผลิตการศึกษาที่จะวิจัยและพัฒนา  4  ข้อ คือ 
   (1) ตรงกับความต้องการอันจ าเป็นหรือไม่ 
   (2) ความก้าวหน้าทางวิชาการมีพอเพียงในการพัฒนาผลผลิตที่ก าหนด
หรือไม ่
   (3) บุคลากรที่มีอยู่มีทักษะความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นต้องการวิจัย
และพัฒนานั้นหรือไม่ 
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     (4) ผลผลิตนั้นจะพัฒนาขึ้นในเวลาอันสมควรได้หรือไม่ เมื่อก าหนดผลผลิต
ที่ต้องการวิจัยและพัฒนาได้แล้วผู้วิจัยจะต้องรวบรวมข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลผลิต
นั้น ถ้ามีความจ าเป็นผู้ท าวิจัยและพัฒนาอาจต้องท าการศึกษาวิจัยขนาดเล็กเพ่ือหาค าตอบซึ่งงานวิจัย
และทฤษฏีที่มีอยู่ไม่สามารถตอบได้ก่อนที่จะเริ่มท าการพัฒนาต่อไป 
    2. การวางแผนการวิจัยและพัฒนา (Planning) การวางแผนการวิจัยและพัฒนา
ประกอบด้วย 
    (1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลิต 
    (2) ประมาณการค่าใช้จ่าย 
   (3) การก าหนดก าลังคน 
    (4) การก าหนดระยะเวลาที่ต้องใช้เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ 
    (5) พิจารณาผลสืบเนื่องจากผลผลิต ขั้นตอนในการวางแผนการวิจัยและ
พัฒนาเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัยจะสามารถคาดคะเนได้ว่าการวิจัยครั้งนี้จะมีแนวทางเป็นไปได้หรือประสบ
ความส าเร็จตามเวลาที่วางแผนไว้หรือไม่ 
    3. การพัฒนารูปแบบขั้นตอนของการผลิต (Develop Preliminary Form of 
Product)  ขั้นนี้เป็นการออกแบบและจัดท าผลผลิตทางการศึกษาที่วางไว้ เช่น ถ้าเป็นโครงการวิจัย
และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นก็ต้องออกแบบหลักสูตร เตรียมวัสดุหลักสูตร คู่มือผู้ฝึกอบรม 
เอกสารในการฝึกอบรม และเครื่องมือในการประเมินผลโดยให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของผลผลิต
ทางการศึกษาท่ีตั้งไว้ 
   4. ทดลองหรือทดสอบผลผลิตขั้นต้น (Preliminary Field Testing)ในขั้นนี้จะเป็น
การน าผลผลิตที่ออกแบบและจัดเตรียมไว้ในขั้นที่ 3 ไปทดลองใช้เพ่ือทดสอบคุณภาพขั้นต้นของ
ผลผลิตในสถาบันการศึกษาจ านวน 1-3 สถาบัน ใช้กลุ่มตัวอย่างขนาดเล็ก 6-12 คน ประเมินผลโดย
การใช้แบบสอบถาม การสังเกต และการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 
   5. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 1 (Main ProductRevision) 
ในขั้นตอนนี้จะน าข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากข้ันที่ 4 มาปรับปรุงผลผลิตครั้งที่ 1 
    6. ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครั้งที่ 2 (Main Field Testing)ในขั้นนี้จะน าผลผลิตที่
ได้รับการปรับปรุงไปทดลองเพ่ือทดสอบคุณภาพของผลผลิตตามวัตถุประสงค์โดยใช้สถาบันประมาณ 
5-15 สถาบัน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 30-100 คนประเมินผลเชิงปริมาณในลักษณะทดสอบก่อนเรียน (Pre-
test) กับทดสอบหลังเรียน (Post-test) น าผลไปเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการใช้ผลผลิตอาจมี
กลุ่มควบคุมการทดลองถ้าจ าเป็น 



97 
 

    7. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้ งที่  2 (Operational 
ProductRevision)ในขั้นตอนนี้จะน าข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากข้ันที่ 6 มาปรับปรุงผลผลิตครั้ง
ที่ 2 
    8. ทดลองหรือทดสอบผลผลิตครั้งที่ 3 (Operational Field Testing)ในขั้นนี้จะน า
ผลผลิตที่ได้รับการปรับปรุงไปทดลองเพ่ือทดสอบคุณภาพของผลผลิตตามวัตถุประสงค์โดยใช้สถาบัน
ประมาณ 10-30 สถาบัน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 40-200 คนประเมินโดยการใช้แบบสอบถาม  การสังเกต
และการสัมภาษณ์ แล้วรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ 
    9. น าข้อมูลและผลการทดลองมาปรับปรุงผลผลิตครั้ งที่  3 (Final Product 
Revision)ในขั้นตอนนี้จะน าข้อมูลและผลการทดลองที่ได้จากขั้นที่ 8 มาปรับปรุงเพ่ือผลิตและ
เผยแพร่ต่อไป 
    10. การเผยแพร่ (Dissemination) เสนอรายงานเกี่ยวกับผลการวิจัยและพัฒนา
ผลผลิตในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพส่งไปลงเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและติดต่อ
กับหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือจัดท าผลผลิตทางการศึกษาเผยแพร่ไปในโรงเรียนต่าง ๆ หรือติดต่อ
กับบริษัทเพ่ือผลิตจ าหน่ายต่อไป 
  สรุปได้ว่า แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Educational Research 
and Development : R&D) โดยพ้ืนฐานการวิจัย (Research Based Education Development) เป็น
กลยุทธ์หรือวิธีการที่ส าคัญวิธีหนึ่งที่นิยมใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการศึกษา โดยเน้น
หลักเหตุผลและตรรกวิทยา เป้าหมายหลักคือใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพ
ของผลผลิตทางการศึกษา(Education Product)  โดยขั้นตอนส าคัญของการวิจัยและพัฒนาทาง
การศึกษา สามารถก าหนดเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา  2) การด าเนินการวิจัยและพัฒนา  และ 3) การประเมินผลการวิจัยและพัฒนา ซึ่งในการวิจัยนี้ 
ถ้าไม่ประสบผลส าเร็จก็ต้องมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จนได้ผลดี และสามารถน าไปเผยแพร่ให้
ผู้อื่นได้ทราบหรือน าไปใช้ได้ต่อไป 
 
5. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 
  5.1 ความหมายของความพึงพอใจ                            

ณีรนุช นรินทร์ (2557, น.13) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกพอใจ             
ชอบใจ สนใจ มีเจตคติที่ดี และมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน โดยมีองค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้าน
ต่างๆของหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองความต้องการของเขา เมื่อบุคคลมี
ความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีต่อการท างาน จะมีผลให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ก็จะปฎิบัติงาน
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ด้วยความเต็งใจ เต็มก าลังความสามารถ จะส่งผลให้การบริหารงานของหน่วยงานหรือองค์การได้ผล
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์การ 

รัชนี ทีปกากร (2556, น.26) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดี 
ของบุคคลเป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าสิ่งที่คาดหวัง ซึ่งจะท าให้เกิดความกระตือรือร้น และ
สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามได้ต่อไป ความรู้สึกจะลดลงหรือไม่ เกิดขึ้นจากความต้องการหรือ จุดมุ่งหมายนั้น
ไม่ได้รับการตอบสนองและถ้ามีความรู้สึกที่ดีต่อการท างานจะมีผลท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
มีการเสียสละอุทิศกาย ใจและสติปัญญาให้แก่งาน ซึ่งจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในที่สุด  

จิตพล รอนไพริน (2556, น.12) สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง  ความรู้สึกของ
บุคคลที่มีความสุข ยินดี ชอบใจ เต็มใจ และจงรักภักดีต่อองค์กร มีความมุ่งมั่น และกระตือรือร้นต่อการ
ท างาน ซึ่งเกิดจากการได้รับการตอบสนองความต้องการ ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ เป็นผลท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายขององค์กร 

สมคิด แตงพรม (2555, น.18) กล่าวว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่ดีของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อการท างาน ตั้งแต่เริ่มท างาน ด าเนินงานจนกระท่ังส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกพึงพอใจ ภาคภูมิใจในงานของตน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกท่ีดี ทัศนคติเชิงบวกต่อการท างาน ท าให้
เกิดความตั้งใจทุ่มเทในงาน ส่งผลให้งานมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล         
  5.2 ความส าคัญของความพึงพอใจ 

วรัญญา ลิ้มประเสริฐ (2558, น.50) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นสิ่งที่ส าคัญในการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนท างานที่ได้รับมอบหมายหรือต้องปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน ดังนั้น 
ครูผู้สอนจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นในผู้เรียน ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธีการ 
ดังนี้  

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายวิธีการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นความสนใจการเรียน  
2. จัดหาสื่ออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน  
3. ให้นักเรียนได้รับผลตอบแทนภายในจากการเรียนในแต่ละคร้ังโดยการให้รางวัล

ภายในที่ท าให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดีเช่นความรู้สึกในความส าเร็จของตนเองที่สามารถเอาชนะความ
ยุ่งยากต่างๆ ได้ความภาคภูมิใจความมั่นใจ  

4. เมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน ครูผู้สอนให้ผลตอบแทนภายนอก เช่น 
ค าชมเชย รางวัล หรือให้คะแนนสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับที่น่าพึงพอใจ  

สมุทร ช านาญ (2556, น.77) กล่าวถึงความพึงพอใจในงานว่า ความพอใจในงานของ
พนักงานภายในองค์การทุกระดับ จะมีผลต่อความมีประสิทธิภาพในการท างานและมีผลต่อพฤติกรรม
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การท างานของพนักงาน เมื่อพนักงานมีความพอใจในงานและมีความรู้สึกท่ีดีโดยส่วนรวมของคนที่มีต่อ
งานของพวกเขา มีองค์ประกอบหลายอย่างที่ชักน าคนไปสู่ความรู้สึกในทางบวก (มีความรู้สึกท่ีดี) หรือ
ในทางลบ (มีความรู้สึกที่ไม่ดี) ต่องานของพวกเขา 

จิตใส เกตุแก้ว (2556, น.10) กล่าวว่า ความพึงพอใจก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจความ
เข้าใจอันดีต่อกัน และเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ช่วยให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ความรู้สึกนี้
จะช่วยจูงใจให้เกิดความรักในงาน โดยเฉพาะเมื่อบุคคลนั้นได้มีส่วนร่วมในนโยบาย วัตถุประสงค์ของการ
ท างานในองค์กร ซึ่งท าให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความกระตือรือร้นมีความรู้สึกมั่นคงและมีความมุ่งมั่น
ที่จะอุทิศตนและทุ่มเทให้กับการท างานอย่างเต็มที่แล้วงานทุกอย่างจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ผุสดี  แสงหล่อ (2555, น.14) ได้กล่าวสรุปความส าคัญของความพึงพอใจว่า ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน เป็นที่พึงปรารถนาของบุคคลทุกคนเพราะช่วยให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น
และมีประสิทธิภาพสูงสุด การสร้างความพึงพอใจนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้เกี่ยวกับกระบวนการเทคนิค
และวิธีการด้วยการอาศัยการจูงใจเป็นเครื่องมือส าคัญ การจูงใจบุคลากรให้ได้ผลนั้น  ผู้บริหารต้องใช้
สิ่งจูงใจที่เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคลและมีความรู้พ้ืนฐานที่จะน าไปใช้ในการเสริมสร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจมีความส าคัญต่อความส าเร็จของบุคคลและองค์กร                   
หากบุคคลเกิดความพึงพอใจย่อมมีแรงจูงใจ กระตือรือร้นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 
  5.3 แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ 

ชิลลี่  (Shelly . 1975, PP. 252-268) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจว่าเป็น
ความรู้สึกสองแบบของมนุษย์คือความรู้สึกในทางบวกและความรู้สึกในทางลบ ความรู้สึกในทางบวกเมื่อ
เกิดขึ้นแล้ว ท าให้มีความสุข ความรู้สึกนี้เป็นความรู้สึกท่ีแตกต่างจากความรู้สึกทางบวกอ่ืนๆ กล่าวคือ
เป็นความรู้สึกที่มีระบบย้อนกลับ และความรู้สึกนี้ท าให้เกิดความสุขหรือความรู้สึกทางบวกเพ่ิมขึ้นได้
อีก ดังนั้น ความรู้สึกในทางบวก ความรู้สึกในทางลบ และความสุขมีความสัมพันธ์กันอย่างสลับซับซ้อน
และระบบความสัมพันธ์ของความรู้สึกทั้งสามนั้น เรียกว่า ระบบความพึงพอใจโดยความพึงพอใจเกิดขึ้น
เมื่อระบบความพึงพอใจมีความรู้สึกทางบวกมากกว่าทางลบความพอใจสามารถแสดงออกมาในรูปของ
ความรู้สึกทางบวกแบบต่าง ๆ ได้ และความรู้สึกทางบวกนี้ยังเป็นตัวช่วยให้เกิดความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 

ทฤษฎีERG ของ Alderfer (Alderfer’s ERG theory) Alderfer (1969) เสนอทฤษฎี
การจูงใจที่เกี่ยวกับความต้องการเรียกว่า ERG ซึ่งคล้ายกับทฤษฎีของ Maslow แต่จัดระดับความ
ต้องการใหม่ให้เหลือเพียง 3 ระดับ ซึ่งแทนด้วยอักษรย่อ ดังนี้ 
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1. ความต้องการเพ่ือการคงอยู่ (E = Existence needs) ซึ่งเป็นความต้องการการ
ตอบสนองด้วยปัจจัยทางวัตถุ จึงมีความคล้ายกับความต้องการระดับที่ 1 และ 2 ของ Maslow ที่เป็น
ความต้องการทางร่างกายกับความต้องการความมั่นคงปลอดภัยซึ่งการตอบสนองด้วยเงื่อนไขที่เป็นวัตถุ 
เช่น อาหาร ที่อยู่อาศัย เงินค่าจ้าง และความปลอดภัยในการท างาน  

2. ความต้องการด้านความสัมพันธ์ (R = Relatedness needs) ซึ่งเป็นความต้องการ
ที่สามารถตอบสนองได้ด้วยการสื่อสารอย่างเปิดเผย และการได้แลกเปลี่ยนความคิด และความรู้สึกกับ
สมาชิกคนอ่ืนในองค์การจึงเป็นระดับความต้องการที่ใกล้เคียงกับความต้องการเป็นสมาชิกของสังคม 
และบางส่วนของขั้นความต้องการได้รับการยกย่องนับถือตามทฤษฎีของ Maslow แต่ Alderfer เน้น
การตอบสนองความต้องการด้านความสัมพันธ์ด้วยการปฏิสัมพันธ์อย่างเปิดเผย ถูกต้องและซ่ือสัตย์ต่อ
กันมากกว่าดูที่ความถูกใจซึ่งให้ความส าคัญน้อยกว่า  

3. ความต้องการด้านความงอกงาม (G = Growth needs) เป็นความต้องการส่วน
บุคคล ในการได้ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะของตนเพื่อท างานอย่างเต็มศักยภาพที่มีอยู่รวมทั้งได้
มีโอกาสใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้อย่างเต็มที่ ความต้องการด้านความ งอกงามตาม
ทฤษฎีนี้จึงสอดคล้องกับทฤษฎีของ Maslow ในประเด็นที่เกี่ยวกับความต้องการความส าเร็จดังใจ
ปรารถนากับบางส่วนของความต้องการได้รับการยกย่องนับถือในแง่การได้รับความส าเร็จ 
(Achievement) และได้รับผิดชอบ (Responsibility) 

ศิริโสภาคย์  บูรพาเดช (2550, น.9-10) กล่าวถึง ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไว้ว่า
บุคคลพอใจจะกระท าสิ่งใดที่ให้ความสุขและจะหลีกเลี่ยงไม่กระท าสิ่งที่เขาจะได้รับความทุกข์หรือความ
ล าบาก อาจแบ่งประเภทความพึงพอใจกรณีนี้ได้  3 ประเภท  

1. ความพอใจด้านจิตวิทยา (Psychological Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ
จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัวหรือหลีกเลี่ยงความทุกข์ใด  

2. ความพอใจเกี่ยวกับตนเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจว่า 
มนุษย์จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จ าเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็นธรรมชาติ
ของมนุษย์เสมอไป  

3. ความพอใจเกี่ยวกับจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะนี้ถือว่ามนุษย์แสวงหา
ความสุขเพ่ือประโยชน์ของมวลมนุษย์หรือสังคมที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่และจะเป็นผู้ได้รับประโยชน์นี้ผู้
หนึ่งด้วย  

วารุณี  ภาชนนท์ ( 2551, น.7-8) ได้ศึกษาทฤษฎีบาร์นาร์ด ที่กล่าวถึงมูลเหตุที่ท าให้
บุคคลมีความพึงพอใจในการท างานไว้หลายประการ 

1. สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรือสภาวะทางกายที่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเป็น
การตอบแทน เช่น รางวัลท างานที่เขาได้ปฏิบัติมาเป็นอย่างดี 
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2. สิ่งจูงใจเป็นโอกาสของบุคคลซึ่งไม่ใช่วัตถุ  จัดเป็นสิ่งจูงใจที่ส าคัญในการช่วยเหลือ 
ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานมากกว่ารางวัลที่เป็นวัตถุ เพราะสิ่งจูงใจประเภทนี้ไม่เกิดกับทุกคน 
เช่น เกียรติภูมิ ต าแหน่ง การให้สิทธิพิเศษและการมีอ านาจ เป็นต้น 

3. สภาพร่างกายที่พึงปรารถนา หมายถึง  สิ่งแวดล้อมในความสะดวกต่างๆ อันอาจจะ
ก่อให้เกิดความสุขทางกายในการท างาน 

4. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ เป็นสิ่งจูงใจซึ่งอยู่ระหว่างความมีอ านาจที่สุดกับความ
ท้อแท้ ผลประโยชน์ทางอุดมคติ หมายถึง สมรรถภาพของหน่วยงานและสนองความต้องการของบุคคล
ในด้านความต้องการ ความภาคภูมิใจในด้านการแสดงฝีมือ ความรู้สึกเท่าเทียมกัน การได้มีส่วน
ช่วยเหลือครอบครัวตัวเองและผู้อื่น รวมทั้งได้แสดงความจริงใจต่อหน่วยงาน 

5. ความดึงดูดในสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับผู้ร่วมงานในหน่วยงานซึ่งถ้า
ความสัมพันธ์นี้ไปได้ด้วยดี จะท าให้เกิดความผูกพันและความพอใจร่วมงาน 

6. การปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับวิธีการและเจตคติของบุคคล เป็นการ
ปรับปรุงต าแหน่งงาน วิธีท างานให้สอดคล้องกับความสามารถของบุคคล ซึ่งแต่ละคนมีความสามารถ
แตกต่างกัน 

7. โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการท างานอย่างกว้างขวางและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมที่มี
ความรู้ ความสามารถมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของงาน ความรู้สึกเท่าเทียมกันจนมีก าลังใจในการท างาน 

8.  สภาพการอยู่ร่วมกัน เป็นความพอใจของบุคคลในด้านสังคมและท าให้คนรู้สึกมี
หลักประกันและมั่นคงในการท างาน 

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกเชิงบวกต่อการท างาน ส่งผลให้บุคคลใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ คิดสร้างสรรค์งานได้อย่างหลากหลายและ
ท างานอย่างมีความสุข ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการขั้นสูงสุดของทฤษฎี ERG ของ แอล
เดอร์เฟอร์ (Alderfer) และ มาลโลว์ (Maslow)ทั้งนี้มูลเหตุของความพึงพอใจอาจมีแรงจูงใจหลาย
ประการ เช่น ด้านวัตถุ โอกาส ความต้องการยอมรับ มีชื่อเสียง และอ่ืนๆ ซึ่งเป็นไปในทิศทางที่พึง
ประสงค ์

 5.4 แนวทางการสร้างความพึงพอใจ 
ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์ (2553, น.52) ได้ให้ข้อเสนอแนะในการสร้างความพึงพอใจของ

นักเรียนไว้ว่า ความพึงพอใจของนักเรียนในการศึกษาเล่าเรียนเกิดขึ้นจากองค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้ 
คือ คุณสมบัติของครู วิธีสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลของครู จึงจะประสบ
ความส าเร็จในการเรียน ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่จะสร้างความสุขในการ
เรียนให้กับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความพึงพอใจ มีความรัก และมีความกระตือรือร้นในการเล่าเรียน 
โดยการปรับปรุงองค์ประกอบต่างๆ ของครู มีการให้ก าลังใจแก่นักเรียนที่กระท าความดี มีมนุษย
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สัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเจริญก้าวหน้า การสร้างสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับ
อาคารสถานที่ที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งรับฟังและให้ความ
ช่วยเหลือเมื่อนักเรียนมีปัญหาทุกข์ร้อน ปัจจัยความพึงพอใจนี้จึงเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งจะส่งผลให้
นักเรียนประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียน 

นภดล  อินทร์จันทร์ และคณะ (2554, น.4-5) กล่าวถึงความส าคัญของความพึงพอใจ
ว่า  ความพึงพอใจเป็นปัจจัยที่ส าคัญท่ีช่วยให้งานประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานเกี่ยวกับการ
ให้บริการ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญประการแรกที่เป็นตัวบ่งชี้ถึงความเจริญก้าวหน้าของงานบริการ  ผู้บริหาร
ที่ชาญฉลาด  จึงควรอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาให้ลึกซึ้งถึงปัจจัยและองค์ประกอบต่างๆ ที่ท าให้เกิดความ
พึงพอใจ ทั้งผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ประจวบ เพ่ิมสุวรรณ (2553, น.37 - 45) ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียน 
การสอน โดยใช้วิธีกรณีศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการเรียนการ
สอนอยู่ในระดับสูง โดยอภิปรายผลว่า เป็นเพราะอาจารย์มีการเตรียมตัวการสอนมาเป็นอย่างดี             
มีกิจกรรมหลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความครบถ้วนในการสอนตามเนื้อหาวิชา มีวิธีการ
วัดผลและการประเมินผลอย่างชัดเจน มีเทคนิคการสอนและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีการใช้
สื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย มีการอธิบายตรงประเด็น มีการยกตัวอย่างประกอบ มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ซักถามและมีการรับฟังความคิดเห็น ข้อวิจารณ์จากผู้เรียน นอกจากนี้ เนื้อหาวิชาตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน มีความเหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถท าความเข้าใจบทเรียนด้วย
ตนเองและเนื้อหาวิชา สามารถเชื่อมโยงไปสู่วิชาความรู้อ่ืนๆ ท าให้ศึกษาได้อย่างกว้างขวาง อีกทั้ง 
อาจารย์มีความตั้งใจมุ่งมั่นต่อการถ่ายทอดความรู้ อาจารย์ให้ความสนใจและเป็นกันเองกับผู้เรียน ท า
ให้ผู้เรียนสนุกกับการเรียนและมีความสุขจากการเรียนวิชานี้ ยอมรับฟังความคิดเห็นและให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมและอาจารย์มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงาม  

 สรุปได้ว่า แนวทางการสร้างความพึงพอใจ ในบทบาทของผู้บริหาร ควรศึกษาปัจจัยรอบ
ด้านเพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ  และบทบาทของครูผู้สอน ต้องจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครูและเป็นแบบอย่างที่ดี
ของนักเรียน 
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6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
  ปอวลี ผลประทุม (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานของ
ข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษากลุ่มศรีราชา  1  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและ             
รายด้าน อยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ตามล าดับ ได้แก่ ด้านสุขภาพดี ด้าน
น้ าใจงาม ด้านทางสงบด้านหาความรู้ ด้านผ่อนคลาย ด้านครอบครัวดี ด้านสังคมดี และด้านปลอดหนี้ 
ตามล าดับ และ 2) การเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม
ระยะทางในการเดินทางและประสบการณ์ในการท างาน มีแตกต่างกัน 1 ด้าน ส่วนโดยรวม แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามรายได้ต่อเดือน มีไม่แตกต่างกัน 3 ด้าน ส่วนโดยรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  วิมลรัตน์ พูลหน่าย (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบุคลิกภาพเชิงรุก การรับรู้คุณลักษณะงาน 
และความสุขในการท างานของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ความสุขในการท างานโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับสูง มีลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกอยู่ใน
ระดับสูง และมีการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง และ 2) บุคลิกภาพเชิงรุก มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้าน ลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างาน และการรับรู้คุณลักษณะงานโดยรวมและรายด้านทุก
ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการท างาน 
  พจนรินทร์  เหลืองอรัญนภา (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย
พบว่า1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความสุขในการท างานของครูสังกัด  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  อภิชาติ นิลภาทย์ (2556, น.95 - 96) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานกับ
สมรรถนะข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตบางพลัด ผลการวิจัยพบว่า   1) ความสุขใน
การท างานของข้าราชการครูกรุงเทพมหานครสังกัดส านักงานเขตบางพลัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความพึงพอใจในงาน และ
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อารมณ์ทางบวก และอีก 2 ด้านอยู่ในระดับมาก คือ ความพึงพอใจในชีวิต และอารมณ์ทางลบในระดับ
ต่ า   2) ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับสมรรถนะของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร 
สังกัด  ส านักงานเขตบางพลัด มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ทรรศนะ
ของ ผู้บริหารในการส่งเสริมความสุขในการท างาน ผู้บริหารจะเน้นการท างานแบบให้ครูมีส่วนร่วม และ
หาแนวทางร่วมกันในการท างาน สนับสนุน ช่วยเหลือครูทุกด้าน ให้อิสระในการท างานและให้ค านึงถึง
ผู้เรียนเป็นหลักเป็นตัวอย่างที่ดี เต็มที่และเต็มใจท างานร่วมกันกับครู 
  จันทร์ทร ปานคล้ า (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  4  ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ได้ดังนี้ การมีคุณธรรม การหาความรู้ การผ่อนคลาย สังคมดี และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ น้ าใจงาม สุขภาพดี ใช้เงินเป็น และครอบครัวที่ดี 
  ธานิชา   มุลอามาตย์  (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ระดับความรู้สึกของครูต่อ
บุคลิกภาพและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างาน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้านองค์กร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านครอบครัว และปัจจัยด้านองค์กรกับ
ความสุขในการท างาน ได้แก่ เพศหญิง ระดับชั้นที่สอน มีความสัมพันธ์กันทางลบกับความรู้สึกในการ
ท างานอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและประสบการณ์ในการท างาน พบว่า  ด้านสุขภาพดีด้านน้ าใจงาน 
ด้านครอบครัวที่ดี ด้านสังคมดี ด้านใฝ่รู้ดี ด้านสุขภาพการเงินดี  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนบุคลิกภาพทั้ง 5 ด้าน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการท างานมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ปัจจัยด้านครอบครัว ได้แก่สัมพันธภาพใน
ครอบครัว และการสนับสนุนจากครอบครัว มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ นโยบายและการบริหารงาน ลักษณะของงานขวัญก าลังใจในการท างาน 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  อรกัญญา  พงษ์พิมาย (2557)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผลกระทบของคุณลักษณะของงานที่มี
ต่อความส าเร็จในการท างานผ่านความสุขในการท างานของครูโรงเรียนนาคประสิทธิ์ อ าเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของงานในด้านความมีเอกลักษณ์ของงานและ               
ด้านความส าคัญของงานอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านความหลากหลายของงาน ด้านความเป็นอิสระใน
งานและด้านข้อมูลผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า คุณลักษณะของ
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งานด้านความหลากหลายของงาน ด้านความส าคัญของงานและด้านข้อมูลผลการปฏิบัติงานมีอิทธิพล
ทางบวกต่อความสุขในการท างาน ในขณะที่คุณลักษณะด้านความมีเอกลักษณ์ของงานและด้านความ
เป็นอิสระในงานไม่มีอิทธิพลต่อความสุขในการท างาน ส่วนความสุขในการท างานมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จในการท างาน 
  ชยากานต์ เปี่ยมถาวรพจน์ (2559)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุขในการท างานของครู วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า และ
การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก และ
2) วัฒนธรรมโรงเรียน ภาวะผู้น าเหนือผู้น า การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสุขในการท างานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  ปิยะพร วงษ์อุดม (2559)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาพ้ืนที่ทุรกันดาร ภาคเหนือตอนบน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาในพ้ืนที่ทุรกันดารภาคเหนือตอนบน จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ให้
ข้อมูล 7 ท่าน เรียงตามล าดับความส าคัญของข้อค้นพบ ดังนี้ ปัจจัยจิตวิญญาณความเป็นครู ปัจจัยการ
สนับสนุนจากสังคม ปัจจัยพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานปัจจัย
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และปัจจัยคุณลักษณะ 
  เมธาพร ผังลักษณ์ (2559)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสุขในการท างานของครูในอ าเภอ
เมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสุข
ในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การติดต่อสัมพันธ์
ความส าเร็จในงาน ความรักในงาน และการเป็นที่ยอมรับตามล าดับ และ 2) การเปรียบเทียบความสุขใน
การท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน และวิทยฐานะ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต 
  ณัฐพันธ์ มีมุข (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอิทธิพลขององค์กรแห่งความสุขที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันในองค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหง ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรมหาวิทยาลัย
รามค าแหง มี ดัชนีองค์กรแห่งความสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความผูกพันในองค์กร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ มีความผูกพันในองค์กรของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยรามค าแหงแตกต่างกัน และ 3) ปัจจัยขององค์กรแห่งความสุข ได้แก่ การมีน้ าใจ 
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เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และค่าตอบแทนที่เพียงพอ มีอิทธิพลต่อความผูกพันในองค์กร โดยรวมของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  ชุติกาญจน์ เปาทุย (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาระดับความสุขในการท างานของพยาบาล 
: กรณีศึกษาพยาบาล โรงพยาบาลศิริราช มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการท างานของ
พยาบาลโรงพยาบาลศิริราช (2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของพยาบาล
โรงพยาบาลศิริราช (3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพยาบาลโรงพยาบาลศิริราชกลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ พยาบาล จ านวน 400คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามปลายปิดและ
ตรวจสอบรายการ (Check list) และประเมิน 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพทางประชากร สถานภาพทางเศรษฐกิจ 
สถานภาพทางสังคม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นหรือความรู้สึกท่ีมีต่อการปฏิบัติงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล เป็นแบบประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิต (Likert scale) ส่วนที่ 
3 เป็นแบบสอบถามความสุขทั่วไป สร้างขึ้นโดยกรมสุขภาพจิต หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดย
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าครอนบาค ด้านการรับรู้ต่อการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล มีค่าเท่ากับ 
0.871 และด้านความสุขในการท างานของพยาบาลมีค่าเท่ากับ 0.805 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ส่วนบุคคลใช้สถิติการแจกแจงความถี่  (Frequency) ร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การวิเคราะห์ความสุขในการท างานและการรับรู้ต่อการ
บริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
และประเมินระดับค่าเฉลี่ย จ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ และทดสอบสมมติฐานความแตกต่าง (Test 
difference hypothesis) เพ่ือเปรียบเทียบความสุขในการท างานของพยาบาล ใช้การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (α) = 0.05 และเปรียบเทียบความ

แตกต่างรายกลุ่มเป็นรายคู่ โดยใช้ Scheffe analysis ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ (α) = 0.05 
  ผลการวิจัย พบว่า ผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 83.8 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 37.3 มีอายุระหว่าง31-
40 ปี ร้อยละ 54.8 มีสถานภาพโสด มากที่สุด และร้อยละ 88.3 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีระดับ
ความสุขในการท างานของพยาบาล โรงพยาบาลศิริราช โดยรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าคะแนนเฉลี่ย               

( x̅= 3.70) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสุขทางใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( x̅ = 3.88)รองลงมา คือ 

ด้านความสุขทางกายและด้านความสุขทางสังคม มีค่าเฉลี่ย( x̅ = 3.6 และ( x̅= 3.57) การรับรู้ต่อการ
บริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของพยาบาล โรงพยาบาลศิริราชโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย

( x̅= 3.31) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมในหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด        ( 

x̅= 3.56) รองลงมา คือ ด้านโอกาสความก้าวหน้าในงานมีค่าเฉลี่ย( x̅ = 3.51) ส าหรับด้านที่มีค่า

คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ย( x̅= 3.34) ส่วน
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ด้านสภาพแวดล้อมและสภาพการท างานด้านรายได้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ มีค่าเฉลี่ย( x̅ = 3.14, 
2.98) ตามล าดับ 
  ธารณ์  ทองงอก  (2552)  ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขและความต้องการความสุขในการ
ท างานของบุคลากรในส านักการศึกษา เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบความสุขและความต้องการความสุขในการท างานของบุคลากรในส านักการศึกษา เมือง
พัทยาจังหวัดชลบุรี ประชากร คือ บุคลากรของส านักการศึกษา เมืองพัทยา ปีการศึกษา 2552 จ านวน
72 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับ
ความสุขและความต้องการความสุขในการท างานของบุคลากรส านักการศึกษา เมืองพัทยามีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .21 -.74  และความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ยของประชากร (μ) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานของประชากร (α) และการวิเคราะห์ผลกระทบของขนาดกลุ่มประชากร(Effect size) 
  ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ความสุขในการท างานของบุคลากรในส านักการศึกษา เมืองพัทยา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความสุขในการท างาน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านน้ าใจงาม ด้านปลอดหนี้ ด้านครอบครัวดี ด้านทางสงบ ด้านสุขภาพดีด้านสังคมดี ด้านหาความรู้ 
และด้านผ่อนคลาย 
  2. เปรียบเทียบความสุขในการท างานของบุคลากรในส านักการศึกษา เมืองพัทยาจ าแนก
ตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน หน่วย/ฝ่ายที่รับผิดชอบ ประสบการณ์ในการท างานและสถานภาพ
พนักงาน โดยรวมแตกต่างกัน 
  3. ความต้องการความสุขในการท างานบุคลากรในส านักการศึกษาเมืองพัทยามีความ
ต้องการทุกด้าน 
  นฤมล  แสวงผล (2554)  ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานของ
บุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัย
ส่วนบุคคลที่มีผลต่อความสุขในการท างานของบุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างานกับความสุขใน
การท างานของบุคลากร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาคือ บุคลากรคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีจ านวน 128คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม ได้จากการศึกษางานวิจัยและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน ระยะเวลาการท างาน สายงานที่ปฏิบัติ ประเภทบุคลากร ส่วนที่ 2 ปัจจัยที่มีผลต่อ
ความสุขในการท างาน ประกอบด้วย การติดต่อสัมพันธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน การเป็นที่
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ยอมรับ   ส่วนที่ 3 ความสุขในการท างาน ประกอบด้วยความรื่นรมย์ในงานความพึงพอใจในงาน ความ
กระตือรือร้นในการท างาน วิธีการเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Independent samples, t-test, One-way 
ANOVA, F-test, Least significant difference(LSD) และ Pearson correlation coefficient 
  ผลการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุมากกว่า 30-40 ปี
มีสถานภาพสมรส มีระดับการศึกษาปริญญาโท มีรายได้ต่อเดือน 10,001-20,000 บาท มีระยะเวลาการ
ท างานมากกว่า 5 - 10 ปี อยู่ในสายงานวิชาการและเป็นข้าราชการ บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ คือ ความรักในงาน 
ความส าเร็จในงาน การเป็นที่ยอมรับ และการติดต่อสัมพันธ์ และบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสุขในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ คือ ความพึงพอใจในงานความ
กระตือรือร้นในการท างานและความรื่นรมย์ในงาน และพบว่า เพศ อายุสถานภาพ รายได้ต่อเดือน และ
ระยะเวลาการท างานที่แตกต่างกัน มีผลต่อความสุขในการท างานไม่แตกต่างกันส่วนระดับการศึกษาสาย
งานที่ปฏิบัติและประเภทบุคลากรที่แตกต่างกัน มีผลต่อความสุขในการท างานแตกต่างกัน และปัจจัยที่มี
ผลต่อความสุขในการท างาน ได้แก่ การติดต่อสัมพันธ์ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน การเป็นที่
ยอมรับ มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับความสุขในการท างาน 
  เนตรสวรรค์  จินตนาวลี (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขในการปฏิบัติงานของพยาบาล
วิชาชีพในโรงพยาบาล จังหวัดสมุทรสาคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความสุขในการ
ปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพในจังหวัดสมุทรสาคร (2) เปรียบเทียบความสุขในการปฏิบัติงานของ
พยาบาลวิชาชีพ จังหวัดสมุทรสาครในแต่ละด้าน จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ ประเภทของ
โรงพยาบาลที่สังกัด อายุ ประสบการณ์การท างาน รายได้แผนกในฝ่ายการพยาบาล และสถานภาพสมรส 
(3) ศึกษามุมมองเชิงคุณภาพของความสุขในการปฏิบัติงานในแต่ละด้านของพยาบาลวิชาชีพ จังหวัด
สุมทรสาคร ในรายที่มีคะแนนความสุขในระดับสูงและในระดับต่ ากลุ่มตัวอย่างคือ พยาบาลวิชาชีพใน
โรงพยาบาล จังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 261 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage random sampling)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง โดยศึกษาค้นคว้าเอกสาร งานวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความสุขในการปฏิบัติงาน
และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์ อัลฟาของคอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) การทดสอบค่าที (t-test independent) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) และหาความแตกต่างรายคู่ โดยใช้ Scheffe และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธี
วิเคราะห์เนื้อหา 
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  ผลการวิจัย พบว่า 
  1. พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาล จังหวัดสมุทรสาคร มีความสุขในการปฏิบัติงานอยู่ใน

ระดับมาก ( x̅= 3.87) 
  2. พยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลจังหวัดสมุทรสาคร ประเภทของโรงพยาบาลที่สังกัด
อายุ ประสบการณ์การท างาน แผนกในฝ่ายการพยาบาล สถานภาพสมรสต่างกัน มีความสุขในการ
ปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.5 
  3. พยาบาลวิชาชีพที่มีคะแนนความสุขในระดับสูงและในระดับต่ า มีมุมมองความสุขใน
การปฏิบัติงานด้านความสุขอันเกิดจากสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร เกิดจากการช่วยเหลือเกื้อกูล
ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน และมีการท างานเป็นทีม ด้านความสุขอันเกิดจากความส าเร็จในงานเกิดจากการ
ได้รับมอบหมายงานที่ตนเองถนัดและมีความสามารถในด้านนั้นและส่งผลให้มี คุณค่าในตนเอง ด้าน
ความสุขอันเกิดจากการตระหนักในคุณค่าของวิชาชีพพยาบาลเกิดจากผู้ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพการ
พยาบาล ด้านความสุขอันเกิดจากการเป็นที่ยอมรับทางสังคมเกิดจากการได้โอกาสแสดงความสามารถใน
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย และด้านความสุขอันเกิดจากการได้รับการสนับสนุนสวัสดิการของ
องค์กรเกิดจากได้รับการสนับสนุนสวัสดิการตรงตาม 
ความต้องการและความจ าเป็น 
  เมธี วงศ์วีระพันธุ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขของบุคลากรทางสุขภาพในโรงพยาบาล
ของรัฐจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสุของค์ประกอบของความสุขและปัจจั ยที่มี
ความสัมพันธ์กับความสุขของบุคลากรทางสุขภาพ รวมทั้งศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา
ความสุขวิธีการศึกษาเป็นการศึกษาแบบผสมผสาน โดยใช้การศึกษาเชิงปริมาณเป็นหลักร่วมกับ
การศึกษาเชิงคุณภาพ การศึกษาเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือการศึกษาท าการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลจากบุคลากรทางสุขภาพในโรงพยาบาลของรัฐ สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
เชียงใหม่โดยท าการสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบ ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 334 คน จากประชากร จ านวน 
2,040 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติวิเคราะห์องค์ประกอบและสถิติไคสแควร์ส่วนการศึกษาเชิงคุณภาพ
นั้นใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารร่วมกับเทคนิคสุนทรีย สนทนาจากบุคลากรทางสุขภาพในโรงพยาบาล
ภาครัฐจ านวน 45 คน เพ่ือจ าแนกประเด็นส าคัญของแนวคิดเชิงทฤษฎีและเชื่อมโยงสิ่งที่ศึกษาไปสร้าง
แนวคิดที่เหมาะสมเกี่ยวกับความสุขของบุคลากรทางสุขภาพการสนทนากลุ่มจ านวน 44คน และท าการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 3 คน  เพ่ือรวบรวมกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะและแนวทางในการ
พัฒนาความสุขวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า สามารถจัดองค์ประกอบความสุขได้ 
3 องค์ประกอบ คือ ความสุขในงาน ความสุขในสังคม การท างาน และความสุขในครอบครัวโดยตัวแปร
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ทั้งหมดที่ใช้ในการศึกษา มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้ง 3องค์ประกอบ 
ความสุขนี้สามารถอธิบายความแปรปรวน ความสุขของบุคลากรทางสุขภาพได้ทั้งหมด ร้อยละ 62.43 
โดยมีความสุขในงานเป็นองค์ประกอบที่อธิบายความสุขได้มากที่สุด (ร้อยละ 37.03) และพบว่า บุคลากร
ทางสุขภาพเกือบครึ่งหนึ่งมีความสุขระดับปานกลาง (ร้อยละ 47.1)รองลงมาคือระดับน้อย (ร้อยละ27.8) 
และระดับมาก (ร้อยละ 25.1) ตามล าดับโดยค่าคะแนนความสุขเฉลี่ยเท่ากับ 235.69 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 19.77 (ค่าต่ าสุด = 139  และค่าสูงสุด = 289) ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีดังนี้ (1) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อายุระดับการศึกษาและ
รายได้ (2) ปัจจัยด้านลักษณะงาน ได้แก่อายุงานและการยอมรับในการท างาน (3) ปัจจัยด้านบุคคล 
ได้แก่ ภาวะการเจ็บป่วยความเครียด การพักผ่อน/ผ่อนคลาย ชีวิตการปฏิบัติตามความเชื่อที่นับถือและ
เครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ (4) ปัจจัยด้านครอบครัว ได้แก่ สถานภาพสมรส ระยะเวลาในการใช้ชีวิต
ครอบครัวความขัดแย้งในครอบครัวและการมีกิจกรรมร่วมกับเครือญาติของครอบครัวและ (5) ปัจจัย
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมความสัมพันธ์กับ
สังคมและบุคคล ส่วนข้อคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาความสุขของบุคลากรทางสุขภาพจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
คือ (1) กระทรวงสาธารณสุขควรผลักดันให้มีการก าหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาความสุขท่ีชัดเจน 
พร้อมทั้งมีการเสริมสร้างปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุขโดยเฉพาะเรื่องปัจจัยด้านลักษณะงาน สังคม 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านครอบครัว รวมถึงส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 
ฯ ทั้งร่างกายและจิตใจ (2) ควรสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมให้บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้การเรียนรู้กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนขึ้นในองค์กรจนกลายเป็น
วัฒนธรรมความสุขขององค์กรและ (3) ด าเนินนโยบายการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความสมดุลในชีวิตของ
การท างานและชีวิตครอบครัวมากขึ้น มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณธรรมความดีเพ่ือให้ทุกคนท างานและอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  รวมศิริ เมนะโพธิ (2550) ได้ศึกษาเรื่อง เครื่องมือวัดการท างานอย่างมีความสุข
กรณีศึกษา นักศึกษาภาคพิเศษ ระดับปริญญาโท สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือทีจ่ะออกแบบเครื่องมือที่สามารถวัดการท างานอย่างมีความสุขในองค์กรได้โดยเครื่องมือดังกล่าว จะ
สามารถที่จะบอกระดับความสุขและปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละมิติซึ่งจากการศึกษามิติที่ก่อให้การเกิด
ความสุขในการท างานนี้มีทั้งหมด 5 มิติด้วยกัน คือ (1) มิติทางด้านผู้น า (2) มิติทางด้านความสัมพันธ์ใน
ที่ท างาน (3) มิติทางด้านงาน (4) มิติทางด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน (5) มิติทางด้านค่านิยมของ
องค์กรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ นักศึกษาระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ ของสถาบันพัฒนบัณฑิตบริหาร
ศาสตร์จ านวน 207 คน โดยใช้แบบทดสอบการท างานอย่างมีความสุขที่มี ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มาเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไป 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ ระดับต าแหน่งงาน และประเภทขององค์กร และแบบ
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วัดการท างานอย่างมีความสุขจ านวน 40 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างาน
อย่างมีความสุขและระดับความสุขจากการท างานที่ได้รับในปัจจุบันในการทดสอบค่าความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลโดยใช้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability analysis) มาใช้ในการหาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  ผลที่ได้จากการสร้างแบบวัดการท างานอย่างมีความสุข พบว่า เครื่องมือนั้นมีค่าความ
น่าเชื่อถือสูงทั้ง 2 ส่วน กล่าวคือระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานอย่างมีความสุขเครื่องมือที่ใช้นี้มี
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.9577 (จากค่าของ Alpha) ถือว่ามีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูงมากและจากระดับ
ความสุขจากการท างานที่ได้รับในปัจจุบัน เครื่องมือที่ใช้มีความเชื่อมั่นเท่ากับ0.9542 (จากค่าของ 
Alpha) ซึ่งถือว่ามีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูงมาก นอกจากนี้ในส่วนของระดับความสุขของกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า ภาพรวมของระดับความสุขในการท างานปัจจุบันของนักศึกษาระดับปริญญาโทภาคพิเศษ 
สถาบันพัฒนบัณฑิตบริหารศาสตร์จากค่าเฉลี่ยได้ว่า ในปัจจุบันมีระดับความสุขในการท างานอยู่ในระดับ
มากกล่าวคือ มีค่าเฉลี่ยความสุขอยู่ที่ 3.487 
  วิชา เลียดประถม (2553) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาระดับความสุขในการท างานของ
พนักงาน ในส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 ภาคกลาง จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ระดับความสุขในการท างาน และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับระดับความสุขในการท างานของพนักงาน ใน
ส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 ภาคกลาง จ านวน 347 คน และใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 
จ านวน 186 คน ใช้วิธีสุ่มแบบบังเอิญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประยุกต์มาจากแบบประเมินความสุขใน
การท างานของสถาบัน iopener รวบรวมประยุกต์จากงานวิจัยอื่น ๆ  เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย
ข้อมูลส่วนบุคคล แบบประเมินความสุขในการท างานของพนักงาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ แจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทดสอบทางสถิติด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า พนักงานส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย มีสถานภาพสมรส  ระดับการศึกษาปริญญาตรี อายุระหว่าง 47-53 ปี ท างานใน
ต าแหน่งนักวิชาการและวิศวกร มีอายุการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และสังกัดกองควบคุมและ
บ ารุงรักษา เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว พบว่าพนักงานส่วนใหญ่มีความสุขในการท างานในภาพรวมอยู่ใน
ระดับค่อนข้างมาก โดยพบว่าพนักงานส่วนใหญ่ไม่คิดที่จะหางานใหม่ และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน
ร่วมงานส่วนสภาพแวดล้อมในการท างานและผลตอบแทนที่ได้จากการท างานอยู่ในระดับมาก เมื่อ
จ าแนกรายข้อด้านสภาพแวดล้อมการท างานเรื่องสถานที่จอดรถยนต์ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดส่วนด้าน
ค่าตอบแทนจากการท างานเรื่องค่าตอบแทนพิเศษจากการท างานได้รับคะแนนสูงที่สุดเมื่อท าการ
ทดสอบสมมุติฐานการวิจัยแล้ว พบว่า สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อายุต าแหน่งงาน ส่วนงานที่
สังกัดไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความสุขในการท างาน ส่วนอายุการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ผลตอบแทนจากการท างาน มีความสัมพันธ์กับระดับความสุขในการท างานอย่างมีความสุขในการท างาน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ศิริอร  จุลทา (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดตราด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือ
ศึกษาความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (2) เพ่ือเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามระดับที่สอน 
อายุราชการ สถานภาพ และภูมิล าเนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน 204 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการท างานของข้าราชการครู 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ ซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนก รายข้อระหว่าง .43-.89และค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ .91โดยศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัย ในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ จากเอกสารและ
ต าราทั้งในและต่างประเทศ และงานวิจัยเกี่ยวกับความสุขในการท างานของข้าราชการครู สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( x̅ ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการท าสอบค่าที  
(t-test) 
  ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. เปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามระดับชั้นที่สอนแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีระดับนัยส าคัญทางสถิต 
  3. เปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน               
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านสุขภาพดี ด้านพัฒนาสมอง และด้านสังคมดีแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .05 
  4. เปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามภูมิล าเนาแตกต่างกัน อย่างไม่มี
ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
  5.  เปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามอายุราชการแตกต่างกัน              
อย่างไม่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
  สิรินทร  แซ่ฉั่ว (2553) ได้ศึกษาเรื่องความสุขในการท างานของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์ : 
กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการใช้งาน โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือ (1) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับความสุขในการท างานของบุคลากร (2) เพ่ือศึกษา
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เกี่ยวกับปัจจัยและองค์ประกอบด้านความสุขในการท างานของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมเชิง
สร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการใช้งาน (3) เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับระดับความสุขในการ
ท างานของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการ
ใช้งาน (4) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยภายในแต่ละบุคคลในด้านสุขภาพที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการ
ท างานของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการ
ใช้งาน (5) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยภายในองค์การที่มีความสัมพันธ์กับความสุขในการท างานของบุคลากรเชิง
สร้างสรรค์ในอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการใช้งาน ประชากรคือ 
บุคลากรเชิงสร้างสรรค์ในองค์การประเภทอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและกลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือ
การใช้งาน ได้แก่สื่อสิ่งพิมพ์การกระจายเสียงเพลงการออกแบบผลิตภัณฑ์แฟชั่น และซอฟต์แวร์ จ านวน 
6 องค์การ รวม 218 ท่าน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับ จ านวน 164 ชุด คิดเป็นร้อยละ 75.23 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 5 ส่วน ส่วนที่ 1ข้อมูลทั่วไปของประชากร ส่วนที่ 2
ความสุขในการท างาน ส่วนที่ 3 ปัจจัยภายในองค์การ ส่วนที่ 4 ปัจจัยด้านสุขภาพ ส่วนที่ 5  เป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Person’s product moment correlation coefficient) ซึ่งก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 
  ผลการศึกษาเชิงปริมาณ พบว่า บุคลากรเชิงสร้างสรรค์มีความสุขในการท างานและ              
มีสุขภาพอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยที่ 4.33) ปัจจัยสุขภาพมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุขในการ
ท างานในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์ที่ .492** ส่วน
ความสุขอันเกิดจากปัจจัยภายในองค์การอยู่ในระดับค่อนข้างมาก (ค่าเฉลี่ยที่ 4.32)  ซึ่งเรียงปัจจัยจาก
มากไปน้อย ได้ดังนี้  คุณลักษณะของงานความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลผลลัพธ์ ที่คาดหวังและ
สภาพแวดล้อมในงาน ซึ่งปัจจัยภายในองค์การทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสุขในการท างาน
ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีค่าสหสัมพันธ์ที่ .644**, .524**, .501** 
และ .585** ตามล าดับ 
  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพในด้านสภาพแวดล้อมในงาน พบว่า ลักษณะการท างานของ
หัวหน้างานที่บุคลากรเชิงสร้างสรรค์ชื่นชอบ ได้แก่การให้อิสระในการท างาน ผู้น ามีความสามารถในงาน 
และสอนงานได้เป็นต้น ด้านคุณลักษณะของงาน พบว่า การได้รับมอบหมายงานที่มีความส าคัญ บุคลากร
เชิงสร้างสรรค์จะเกิดรู้สึกดีใจภูมิใจที่ได้รับความไว้วางใจขณะเดียวกันก็เกิดความรู้สึกกดดันและตึงเครียด 
ส่วนความสุขที่เกิดจากเอกลักษณ์ของงาน คือความมีอิสระควบคุมวิธีการท างานได้เอง รวมถึงได้ถ่ายทอด
ตัวตนลงในงานได้อย่างแท้จริงจึงรู้สึกสนุกกับการสร้างผลงานชิ้นหนึ่งได้อย่างสมบูรณ์ทุกขั้นตอนด้วย
ตนเอง และความสุขจากความมีอิสระในการท างาน มีความจ าเป็นต่องานและความรู้สึกของบุคลากรด้าน
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ผลลัพธ์ที่คาดหวัง พบว่าความสมดุลในชีวิตการท างานอยู่ในระดับน้อย เนื่องจากลักษณะงานและ
รูปแบบการใช้ชีวิตของแต่ละบุคคลและด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พบว่าการได้รับค าชมเชยและ
การยอมรับจากหัวหน้างานและเพ่ือนร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญมากต่อการเกิดความสุขในการท างาน เพราะ
ค าชมเชย คือ ผลสะท้อนความส าเร็จของงาน เป็นก าลังใจท าให้รู้สึกสนุกกับงานมากขึ้น เกิดความ
กระตือรือร้นและช่วยสร้างทัศนคติที่ดีต่อกัน 
  อิสรีย์ ทองค า (2554) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข เทศบาล
ต าบลดอนขมิ้น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความสุขในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลต าบลดอนขมิ้น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี (2) ศึกษา
องค์ประกอบในการสร้างองค์กรแห่งความสุข ในเทศบาลต าบลดอนขมิ้น อ าเภอท่ามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี (3) ศึกษาแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข ในการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลต าบล
ดอนขมิ้น อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักบริหารงานของ
เทศบาล จ านวน 4 คน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ เรียบเรียงข้อมูลบรรยายเชิง
พรรณนา เครื่องมือที่ใช้ในการวัดเป็นแบบสัมภาษณ์ความสุขในการท างานของพนักงานเทศบาลต าบล
ดอนขมิ้น ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วยเพศ อายุ  สถานภาพสมรส 
การศึกษา อายุการท างาน และต าแหน่งหน้าที่ในการท างาน ตอนที่ 2 ตัวแปรที่เป็นค าถามเพ่ือประเมิน
สภาพความสุขในการท างานของพนักงาน ประกอบด้วยด้านภารกิจหรืองานที่ท า ด้านเพื่อนร่วมงาน/
ความสัมพันธ์ในที่ท างาน และด้านสถานที่/ สิ่งอ านวยความสะดวก ตอนที่ 3 เป็นค าถามเพ่ือใช้ประเมิน
แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุขประกอบด้วย การส่งเสริมสุขภาพท้ังทางร่างกายและจิตใจ การ
ส่งเสริมความมีน้ าใจ เอ้ืออาทรต่อกันและกันในที่ท างาน การช่วยเหลือชุมชน สังคมรอบข้าง กิจกรรมการ
เสริมสร้าง ความสนุกสนาน ผ่อนคลาย สันทนาการร่วมกัน การส่งเสริมทักษะ เพ่ิมพูนความรู้ให้กับ
พนักงานการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน การส่งเสริมรณรงค์ให้พนักงานใช้จ่ายอย่าง
ประหยัด และคุ้มค่า การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครอบครัว ตอนที่ 4 เป็นค าถามเพ่ือแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. พนักงานเทศบาลต าบลดอนขมิ้น มีความสุขในการปฏิบัติงานในด้านภารกิจหรือ
ลักษณะงานที่ท า ด้านเพื่อนร่วมงาน/ ความสัมพันธ์ในที่ท างานอยู่ในระดับปานกลางและด้านสถานที่
ท างาน/ สิ่งอ านวยความสะดวกอยู่ในระดับต่ า 

2. การศึกษาองค์ประกอบในการสร้างองค์กรแห่งความสุข ในเทศบาลต าบลดอนขมิ้น
อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ด้านที่มีการด าเนินการเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่
กิจกรรมการช่วยเหลือชุมชน สังคมรอบข้าง กิจกรรมการส่งเสริมทักษะ เพ่ิมพูนความรู้ให้กับพนักงาน   
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กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งทางร่างกาย  และจิตใจ  กิจกรรมการส่งเสริมความมีน้ าใจเอ้ืออาทร     
ต่อกันและกันในที่ท างาน กิจกรรมการเสริมสร้างความสนุกสนาน ผ่อนคลาย มีกิจกรรมสันทนาการ
ร่วมกัน กิจกรรมการส่งเสริม รณรงค์ให้พนักงานใช้จ่ายอย่างประหยัดและคุ้มค่ากิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับพนักงาน กิจกรรมสร้างความรัก ความผูกพันในครอบครัว และการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างครอบครัว เช่น โครงการ/กิจกรรมสายใยรักครอบครัว กิจกรรมสงกรานต์ 
รดน้ าขอพรผู้สูงอายุ และสร้างความรักในครอบครัว 

  6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  นีโต (Neto, 2001, P.24) ได้ศึกษาภาวะความสุขด้วยแบบประเมินภาวะความสุขของ 
The Oxford  Happiness Inventory แบบประเมินบุคลิกภาพที่ซึ่งหลากหลายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
171 คนพบว่า ภาวะความสุขมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพึงพอใจต่อชีวิตประจ าวัน ความ
ภาคภูมิใจในตนเองและความสามารถทางสังคม ส่วนความโดดเดี่ยว ความเขินอาย และความวิตกกังวล
ในเรื่องการแสดงออกทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางลบกับภาวะความสุข 
  มาเนียน (Manion, 2003) ได้ศึกษาความสุขในการท างาน (Joy at work) ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 24 คน พบว่า ค าจ ากัดความของความสุขในการท างานคือ               
ผลอันเกิดจากการเรียนรู้จากการท างาน การสร้างสรรค์ของตนเอง ผลจากการประสบความส าเร็จในการ
ท างานและการมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานเพ่ิมขึ้น ท าให้แสดงอารมณ์ทางบวก เช่น               
ความสนุกสนานการแสดงออกโดยการยิ้ม หัวเราะ น าไปสู่การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีในที่ท างาน ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานน่ารื่นรมย์ รู้สึกดีต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย มีความผูกพันในงานและคงอยู่ในองค์กรต่อไป ผลจากความสุขในการท างานคือ ผลงานบรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้  
  ชูวแมนโต  (Chiumento, 2007)  ผู้บริหารระดับสูงในประเทศอังกฤษได้รวบรวมการ
ส ารวจดัชนีความสุขในที่ท างาน (Happiness at Work Index) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ท างาน
ทั้งประจ าและไม่ประจ าในองค์กรที่มีพนักงานอย่างน้อย 20 คน เป็นจ านวน 1,063 คน ผลการวิจัยพบว่า
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานถือเป็นกุญแจที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความสุขในที่ท างานและการขาดการ
สื่อสารที่มาจากผู้บริหารระดับบนเป็นสาเหตุที่ส าคัญที่ท าให้พนักงานไม่มีความสุขและรายงานการส ารวจ
ครั้งนี้ได้สรุป 10 ปัจจัย ที่ส่งผลเกี่ยวกับความสุขในที่ท างาน ได้แก่ 1) ความเป็นมิตรและการสนับสนุน
จากเพ่ือนร่วมงาน 2) งานที่ท ามีความสนุก 3) การมีเจ้านายที่ดี 4) มีความสมดุลในการท างานที่ดี 5) งาน
ที่ท ามีความหลากหลาย 6) เชื่อว่าเราก าลังท าบางสิ่งที่มีคุณค่าอยู่ 7) รู้สึกว่าบางสิ่งที่เราท าสร้างความ
แตกต่างให้เกิดขึ้นได้ 8) เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จของทีม 9) ได้รับการยอมรับในความส าเร็จที่ท าได้ 
10) เงินเดือนดี 
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  ฟรีเยอมุท  และโชว์ไวลล์ (Freyermuth and Schonewille, 2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสุขในการท างาน และการสร้างองค์กรแห่งความสุข ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้สร้าง
ความสุขในสถานที่ท างาน โดยเริ่มจากการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนรู้สึกมีความสุขและพวก
เขายังได้สรุปแนวทางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ข้อ ดังนี้ 1) การคิดสิ่งที่ยิ่งใหญ่เพ่ือท าให้เกิด
ความแตกต่าง (for something) 2) การมีทัศนคติด้านบวกกับทุกเรื่อง รู้สึกมีความสุข (unabashed 
happiness) 3) ความเข้าใจในธรรมชาติ และรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน (nurturing environment)  4) 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยเริ่มต้นจากความรับผิดชอบต่อตนเอง (Working together we can) 
5) รู้จักสู้กับความผิดหวังและน ามาปรับปรุงสู่ความส าเร็จ (outrageous acknowledgement)  6) ความ
กระตือรือร้น (reach high) 7) การสร้างผลลัพธ์ที่น่าอัศจรรย์ผ่านความคิดที่สร้างสรรค์ (Kick  ass) และ 
8) การมองเห็นสิ่งที่ต้องการและวัดค่าได้ (specific outcome) 
  นิว อี โคโนมิกส์ ฟาวเดชั่น (New Economics Foundation, 2013) ได้พัฒนาดัชนี
ทางเลือกสะท้อนแนวคิดการพัฒนาแบบ “องค์รวม” ได้อย่างดีเยี่ยมและใช้ประโยชน์ได้จริงดัชนีชุดนี้ชื่อ
Happy Planet Index (HP) หรือ “ดัชนีโลกมีสุข” เป็นดัชนีชุดแรกในโลกที่น าดัชนีวัดผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมมาสังเคราะห์ เข้ากับดัชนีวัดความอยู่ดีมีสุขของประชากรมีการตีพิมพ์ผลการประเมินครั้งแรก
ออกมาในปี ค.ศ. 2006 องค์ประกอบในดัชนี HPI มี 3 ตัว ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life 
Satisfaction ) เป็นตัวเลขแทนความเห็นที่เป็นอัตตวิสัย (Subjective) 2) ความยืนยาวของอายุ (Life 
Expectancy) เป็นตัวเลขภววิสัย (Objective) 3) รอยเท้านิเวศ (Ecological Footprint) หมายถึง ระดับ
ผลกระทบต่อธรรมชาติ (ทั้งทรัพยากร ธรรมชาติที่ใช้และผลกระทบต่อระบบนิเวศ) ที่มนุษย์กระท าเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตนเองเปรียบเสมือน “รอยเท้า” ทีมนุษย์ประทับลงบนธรรมชาติ จากผล
การค านวณดัชนี HPI ของ New Economics  Foundation ในปี 2006 ของ 178 ประเทศทั่วโลก พบว่า 
ไม่มีประเทศใดที่ได้ระดับ “ดี” แต่มี  ผลลัพธ์ที่น่าสนใจคือประเทศที่มีดัชนี HPI สูงที่สุดในโลก 20 อันดับ 
แรกส่วนใหญ่เป็นประเทศที่มีลักษณะเป็นหมู่เกาะมี “รายได้ปานกลาง” ตามนิยามของธนาคารโลกและ
อยู่ในทวีปอเมริกากลาง ทะเลคาริบเบียนและอเมริกาใต้ในบรรดาประเทศเอเชีย สามประเทศที่ติด 20 
อันดับ แรกคือ เวียดนาม ภูฎาน และฟิลิปปินส์ ซึ่งภูฎานเป็นประเทศเดียวที่มีดัชนีองค์ประกอบระดับ 
“ดี” ถึงสองในสามตัวคือดัชนีความพ่ึงพอใจในชีวิตและรอยเท้านิเวศข้อมูลจาก HPI สะท้อนให้เห็นอย่าง
ชัดเจนว่าล าพังความเจริญทางเศรษฐกิจมักจะส่งผลให้ประชาชนโดยเฉลี่ยมีสุขภาพดีและอายุยืนนั้นไม่
อาจรับประกันได้ว่าประชากรในประเทศนั้นจะมีความสุขกว่าประเทศที่มีรายได้ต่ ากว่า และซ้ าความ
เจริญนั้นก็มักจะต้องแลกมาด้วยต้นทุนธรรมชาติที่สูงมาก และความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมก็เป็น
สาเหตุหนึ่งที่ท าให้คนรู้สึกไม่มีความสุข 
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                         ไดเนอร์ และ โออิชิ ( Diener & Oishi ) (2013) ศึกษาเปรียบเทียบการประเมิน
ความสุขระหว่างคนในทวีปสแกนดิเนเวียกับคนในทวีปเอเชีย วัดโดยการประเมินระดับความพึงพอใจ
หลักในชีวิต ทั้งชีวิตสมรส การท างานและการได้รับการเติมเต็ม ผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่อยู่ในแถบ
ทวีปสแกนดิเนเวียมีความสุขโดยรวมสูงกว่าคนในแถบทวีปเอเชีย 
 นิว อีโคโนมิกส์ ฟาวเดชั่น (New Economics Foundation) (2013) ได้พัฒนาดัชนี
ทางเลือก สะท้อนแนวคิดการพัฒนาแบบ “องค์รวม” ได้อย่างดีเยี่ยมและใช้ประโยชน์ได้จริงดัชนีชุดนี้ชื่อ 
Happy Planet Index (HPI) หรือ “ดัชนีโลกมีสุข” เป็นดัชนีชุดแรกในโลกที่น าดัชนีวัดผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมมาสังเคราะห์เข้ากับดัชนีวัดความอยู่ดีมีสุขของประชากรมีการตีพิมพ์ผลการประเมินครั้งแรก
ออกมาในปี ค.ศ. 2006 องค์ประกอบในดัชนี HPI มี 3 ตัว ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life 
satisfaction) เป็นตัวเลขแทนความเห็นที่เป็นอัตตวิสัย (Subjective) ความยืนยาวของอายุ (Life 
expectancy) เป็นตัวเลขภววิสัย (Objective) 3) รอยเท้านิเวศ (Ecological footprint) หมายถึง ระดับ
ผลกระทบต่อธรรมชาติ (ทั้งทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้และผลกระทบต่อระบบนิเวศ) ที่มนุษย์กระท าเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตนเองเปรียบเสมือน “รอยเท้า” ที่มนุษย์ประทับลงบนธรรมชาติ              
จากผลการค านวณดัชนี HPI ของ New Economics Foundationใน ปี 2006 ของ 178 ประเทศทั่วโลก 
พบว่า ไม่มีประเทศใดที่ได้ระดับ “ดี” แต่มีผลลัพธ์ที่น่าสนใจคือประเทศที่มีดัชนี HPI สูงที่สุดในโลก 20 
อันดับแรกส่วนใหญ่เป็นประเทศที่มีลักษณะเป็นหมู่ เกาะมี “รายได้ปานกลาง” ตามนิยามของ
ธนาคารโลกและอยู่ในทวีปอเมริกากลางทะเลคาริบเบียนและอเมริกาใต้ในบรรดาประเทศเอเชีย                
สามประเทศที่ติด 20 อันดับแรกคือ เวียดนาม ภูฏาน และฟิลิปปินส์ ซึ่งภูฏานเป็น ประเทศเดียวที่มีดัชนี
องค์ประกอบระดับ “ดี” ถึงสองในสามตัวคือดัชนีความพึงพอใจในชีวิตและ รอยเท้านิเวศข้อมูลจาก HPI 
สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ล าพังความเจริญทางเศรษฐกิจมักจะส่งผล ให้ประชากรโดยเฉลี่ยมีสุขภาพ
ดีและอายุยืนนั้น ไม่อาจรับประกันได้ว่าประชากรในประเทศนั้นจะมี ความสุขกว่าประเทศที่มีรายได้ต่ า
กว่า และซ้ าร้ายความเจริญนั้นก็มักจะต้องแลกมาด้วยต้นทุนธรรมชาติที่สูงมาก และความเสื่อมโทรมของ
สิ่งแวดล้อมก็เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้คนรู้สึกไม่มีความสุข 
 ออสบอนน์ (Osborne. 2018) ได้ท าการวิจัยในเรื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ และภาวะ
ผู้น าในระบบมหาวิทยาลัย(The Learning Organization and Leaership for the Change System) 
โดยใช้วิจัยเชิงคุณภ าพใช้เครื่องมือประเภทส ารวจและใช้วิธีการสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ระดับบุคคล (Individual Learning) และวินัยของผู้น า (Leadership 
Disciplines)  5 ประการ ได้แก่ 1) ความรอบรู้ส่วนตน (Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิด 
(Mental Models) 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
(Team Learning)  5) การคิดเชิงระบบ(System Thinking) เป็นองค์ประกอบที่ก าหนดความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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 อลิอลี่อายิวมาส (AliEryilmaz. 2015) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้แนวคิด
จิตวิทยาเชิงบวกในห้องเรียนประสิทธิผลของวิธีการสอนบนฐานความสุขและกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
มุ่งมั่นตั้งใจมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือประสิทธิผลของวิธีการสอนบนฐานความสุขและกิจกรรมที่
ส่งเสริมความมุ่งมั่นตั้งใจการด าเนินการวิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ออกแบบ
แผนการวิจัยเป็นแบบสองกลุ่มกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม) มีการทดสอบก่อนและหลังการใช้วิธีการ
สอนฯ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัย Osmangazi (Osmangazi University, Turkey) จ านวน 
72 คนแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 36 คนกลุ่มควบคุม 36 คนเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ
ประเมินประสิทธิผลแบบมาตราส่วนและแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลการวิจัยพบว่าระดับ
ความสุขของความมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่ผ่านการเรียนรู้ตาม
วิธีการสอนนี้เพ่ิมขึ้น 
 อีลินเกอร์, แยง และ อีลินเกอร์ (Ellinger, Yang and Ellinger, 2018) ได้วิจัยในเรื่อง 
ผลกระทบ (Impact) ของมิติความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อผลงานขององค์การ โดยท าการศึกษา
มิติ (Dimension) ของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Watkins and Marsick จ านวน         
7 มิติ คือ 1) การสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) สนับสนุนการค้นคว้า และ แลก เปลี่ยนสนทนา  
( Inquiry and Dialogue)3) การส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม 4) การจัดระบบเพ่ือสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกัน5) การเสริมอ านาจบุคลากรเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 6) การเชื่อมโยงองค์การและ
สิ่งแวดล้อม และ7) การใช้แบบผู้น าและการสนับสนุนการเรียนรู้ระดับบุคคล ระดับทีมงาน ระดับ
องค์การ ตัวแปรตามใช้ตัวแปรด้านผลงานขององค์การ ใช้ตัวแปรที่เป็นส่วนของการเงินและผลงานที่มิใช่
การเงินได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะที่เพ่ิมขึ้นของบุคลากรเครื่องมือวิจัยใช้แบบวัด Dimension of the 
LearningOrganization Questionnaire (DLOQ) ขอ ง Watkins and Marsicks สถิติ  ที่ ใช้  คือ การ
วิเคราะห์สหสัมพันธ์ค่าโนนิคอลผลการวิจัยพบว่าตัวแปรด้านองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับตัวแปรด้านผลงานขององค์การทุกตัวแปร 
 สิรินส์, ซารินส์ และ เมาว์ฟอร์ด (Sillins, Zarins and Mulford (2018) ได้ท าการวิจัย
เพ่ือหาคุณลักษณะและกระบวนการที่บ่งชี้โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (What Characteristics 
and Processes Define a School as a LearningOrganization) เป็ น โครงการวิ จั ย ในประ เทศ 
Australia ที่ใช้ให้ข้อมูลเป็นครูและผู้บริหารในโรงเรียนในรัฐออสเตรเลียใต้ (South Australia) และแท
สมาเนีย (Tasmania) ผู้วิจัยน าเสนอ องค์ประกอบของคุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 7 ด้าน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2)การพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน 3) การสร้างบรรยากาศ
การเรียนการสอนแบบร่วมมือ 4)การกระตุ้นใช้ความคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง 5) ทบทวนสิ่งที่เกี่ยวข้องและ
มีอิทธิพลต่องานโรงเรียน 6) การสร้างงานให้ดีขึ้น และ 7) โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจผลการวิจัยพบว่า
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องค์ประกอบที่สร้างขึ้นไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงได้ท าการสร้างสเกลองค์ประกอบใหม่ ได้
องค์ประกอบใหม่4 โมเดล คือ 1) บรรยากาศไว้ใจและร่วมมือ 2) การริเริ่มและกล้าเลี่ยง 3) พันธกิจร่วม 
และ4) การพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่าโมเดลโครงสร้างคุณลักษณะที่
ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 มอยลาเนน์ (Moilanen. 2018) ท าการวิจัยเรื่อง เครื่องมือตรวจวินิจฉัยองค์การแห่งการ
เรียนรู้ (Diagnostic Toolsfor Learning Organization) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเครื่องมือส าหรับ
วิเคราะห์องค์การแห่งการเรียนรู้ และตรวจสอบความเที่ยงตรงและความเชื่อมันของเครื่องมือโดยใช้
กรอบแนวคิดของ  MikePedler, Tom Boydell and John Burgoyne, Peter M. Senge รวมถึง Chris 
Agyris and Donald A. Schonผลการวิจัยพบว่า เครื่องมือตรวจวินิจฉัยองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถ
วัดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเครื่องมือวัดมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และมีค่าความเชื่อมัน
ระหว่าง 0.5141 และ 0.8617 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พอสรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือให้งานมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพนั้น นอกจากจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมกับงาน 
การเป็นองค์กรแห่งความสุขคือสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง ดังแนวคิดความสุข 8 ประการ ของส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้แก่  1) สุขภาพดี (happy body)   2) น้ าใจงาม (happy 
heart)   3) มีสังคมดี (happy society)   4) การผ่อนคลาย (happy relax)   5) การหาความรู้ (happy 
brain)   6) คุณธรรม (happy soul)   7) ใช้เงินเป็น (happy money)  และ 8) ครอบครัวที่ดี (happy 
family) เมื่อบุคลากรมีความสุขในการท างานก็จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ 
ส่งผลให้งานนั้นส าเร็จตามความมุ่งหมาย เกิดประโยชน์ต่อองค์กรในหลายด้าน เช่น ลดต้นทุนทั้งด้านค่า
รักษาพยาบาล ลดความเลื่อมล้ าในองค์กร บุคลากรมีส่วนร่วมกับองค์กร มีบรรยากาศการท างานที่ดีลด
อัตราลาออกของพนักงาน บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน
เพ่ิมมากขึ้น องค์กรมีผลการด าเนินงานที่ดีและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เป็นแนวคิดที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ ทั้งในด้านการเสริมสร้างปัญญา การเสริมสร้างความสัมพันธ์ และ
การเสริมสร้างอารมณ์ของคนในองค์กร โดยให้ความส าคัญกับการปรับทัศนคติในการท างานของบุคลากร 
และใช้กิจกรรมเชิงบวกที่เสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี (quality of working life) ของ
บุคลากรภายใต้ความคิดที่ว่าหากคนใน องค์กรมีความสุขในการท างานแล้วจะน าไปสู่ความส าเร็จของการ
ท างานด้วย ดังนั้นแนวทางการบริหารจัดการองค์กรยุคใหม่ จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เป็นเรื่องหลัก ซึ่งผลที่ตามมาคือ การท างานที่มีประสิทธิภาพ จะน าไปสู่ความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์  5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 - 2562  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561- 2562  
2) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562   3) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลัง
การพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562   4) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของ
นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 และ 5) เพื่อศึกษา
ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู  ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เครือข่ายชุมชนที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์  5 ลักษณะโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 - 2562 

ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย 3 ระยะ 7 ขั้นตอน ดังนี้   
ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 

ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภูมิหลังตามสภาพจริง ศึกษาสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง  และการ
เสวนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากทุกภาคส่วนเพื่อสะท้อนปัญหา และความต้องการจำเป็น ขั้นตอนที่ 2 
การกำหนดปัญหาวิจัย ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกรอบกิจกรรมในการวิจัย  

ระยะที่ 2 การดำเนินการวิจัยการพัฒนา ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการ 
วิจัยการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ครอบคลุม
กิจกรรมความสุข  8 มิติ  โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) สื่อสารสร้างความเข้าใจ   
2) สร้างการมีส่วนร่วม  3) สอบถามติดตาม การนิเทศ  4) เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญกำลังใจ  และ   
5) สร้างและขยายเครือข่าย  

ระยะที่ 3 การประเมินผลการวิจัยการพัฒนา ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 5 ประเมิน 
ผลการวิจัยการพัฒนา  ขั้นตอนที่  6  วิเคราะห์ผลการประเมิน การพัฒนา  และขั้นตอนที่ 7 สรุปรายงาน
ผล และเผยแพร่ผลงาน เพื่อให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการวิจัย
เกี่ยวกับประชากร และกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร   ประกอบด้วย 
  1.1 นักเรียนชั้นอนุบาล  2-3 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  โรงเรียนวัด 

เจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561  จำนวน 159  คน   ปีการศึกษา 2562   จำนวน  169  คน 
  1.2 ครูผู้สอนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 

2562 จำนวน 12 คน 
  1.3 ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561  จำนวน 

139 คน  ปีการศึกษา 2562  จำนวน 142 คน  (จำนวนผู้ปกครองมีน้อยกว่านักเรียน เพราะว่าผู้ปกครอง 
หนึ่งคน เป็นผู้ปกครองนักเรียนมากกว่าหนึ่งคน) 

  1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเร ียนวัดเจริญราษฎร์  ปี
การศึกษา 2561  และปีการศึกษา  2562  จำนวน  9 คน 

  1.5 เครือข่ายชุมชนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ปีการศึกษา 2561   และปี
การศึกษา  2562   จำนวน  6  เครือข่าย   
  2. กลุ่มตัวอย่าง   ประกอบด้วย 

  2.1 นักเรียน  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยใช้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6  ทุกคน  ได้กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา  2561  จำนวน  73 คน ปี
การศึกษา  2562  จำนวน  75 คน   (เนื่องจากนักเรียนชั้นดังกล่าวมีความสามารถในการอ่าน และสื่อ
ข้อความจากแบบสอบถามได้ดีกว่าชั้นอ่ืน ๆ) 

  2.2 ครู กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  โดย
ยกเว้นครูผู ้สอนระดับชั้นอนุบาล  2-3   ได้กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา  2561 และปีการศึกษา 2562 
จำนวน  10 คน 

  2.3 ผู้ปกครอง กำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดย
ใช้ผู ้ปกครองของนักเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่าง  ได้กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2561  
จำนวน 73 คน  ปีการศึกษา 2562  จำนวน  75 คน 

  2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  โดยยกเว้นผู้อำนวยการโรงเรียนและผู้แทนครูได้กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2561
และปีการศึกษา 2562   จำนวน  7 คน 

  2.5 เคร ือข ่ายช ุมชน  กำหนดกล ุ ่มต ัวอย ่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยใช้กำหนดผู้แทนจาก  6 เครือข่าย เครือข่ายละ  3 คน ได้กลุ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2561  
และปีการศึกษา 2562  จำนวน  18 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting 

Scale)  จำนวน  5 ฉบับ  ดังนี้ 
                   ฉบับที่ 1 แบบสอบถามระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปี
การศึกษา 2561-2562  โดยสอบถามข้อมูลจากนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน  

        ฉบับที ่ 2 แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาปีการศึกษา 2561-2562 โดย
สอบถามนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน 

         ฉบับที่ 3 แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข  ของครูโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562 
โดยการสอบถามนักเรียน และผู้ปกครอง  

         ฉบับที่ 4 แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562  โดยสอบถามนักเรียน และ
ผู้ปกครอง 

         ฉบับที ่  5  แบบสอบถามระดับความพึงพอใจของนักเรียน ครู  ผ ู ้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียน เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียน
วัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 
 
วิธีการสร้างเครื่องมือวิจัย และการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร ตำรางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือวิจัย 
2. ศึกษาเอกสาร ตำรางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
  3. กำหนดหัวข้อโครงสร้างหลัก และโครงสร้างย่อย เพ่ือช่วยในการสร้างแบบ  

สอบถามให้ครอบคลุมครบถ้วน  และมีรายละเอียดในเรื่องที่ต้องการศึกษา  
  4. สร้างแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุข จำนวน  5 ฉบับ 
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  5. ดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือขั้นต้น โดยการแก้ไขปรับปรุงถ้อยคำ สำนวน
ภาษา ตลอดทั้งข้อความที่ไม่ชัดเจน 
  6. นำเครื่องมือที่ปรับปรุงถ้อยคำ และภาษาแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านการ
บริหาร ด้านภาษา ด้านการวิจัย ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  ได้แก่  

    6.1 รองศาสตราจารย์ ดร. จรัส อติวิทยาภรณ์  ผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
     6.2 นายสมสุข  เพชรกาญจน์  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองนกกระทุง  
วิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 2 

    6.3 นายสนิท  จินดาวงศ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเทพชุมนุม วิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

    6.4 นายถาวร  หนูสง่วน  ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลปากพะยูน 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

    6.5 นายสว่าง จันทฤทธิ์  ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 
ควนเนียง  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
     ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะ แล้วนำไปปรับปรุง 
แล้วหาค่าคะแนนความคิดเห็น โดยใช้สูตร IOC (Index of Items Objective Congruence) ด้วยการใช้
สูตร ดังนี้  

   
N

R
IOC 

=  

   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

    R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N  แทน จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

  จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  ได้คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องมีค่ามากกว่า 0.75  ไว้เป็นข้อคำถาม และจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม เพื่อนำไปทดลองใช้หา
คุณภาพเครื่องมือต่อไป 

  หมายเหตุ ค่า IOC ทั้ง 5 ฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.80 - 1.00 
  7. นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม 

ตัวอย่าง  ได้แก่ นักเรียน ครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน 
โรงเรียนบ้านวังพา และโรงเรียนวัดม่วงค่อม อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   
จำนวน  30 คน 

   8. นำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ 
ค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นแต่ละฉบับ  ดังนี้ 

ตารางที่ 1   จำนวนข้อมูลของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
  โดยใช้ ค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha - Coefficient) 

ฉบับที่ ทดลองใช้กับ ค่าความ
เชื่อม่ัน 

ฉบับที่ 1 นักเรียน 10 คน ครู 10 คน ผู้ปกครอง 5 และเครือข่ายชุมชน 5 คน 
รวมทั้งสิ้น 30 คน 

.982 

ฉบับที่ 2 นักเรียน 10 คน ครู 5 คน ผู้ปกครอง 10 และเครือข่ายชุมชน 5 คน 
รวมทั้งสิ้น 30 คน 

.960 

ฉบับที่ 3 นักเรียน 15 คน  ผู้ปกครอง 15  รวมทั้งสิ้น 30 คน .960 
ฉบับที่ 4 นักเรียน 15 คน  ผู้ปกครอง 15  รวมทั้งสิ้น 30 คน .959 
ฉบับที่ 5 นักเรียน 10 คน ครู 5 คน ผู้ปกครอง 5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 5 คน และเครือข่ายชุมชน 5 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 
.962 

  
   9. นำเครื่องมือที่มีคุณภาพไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้เพ่ือนำผลที่ได้ไปทำการ 

วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 
 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
           การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้ว ิจัยได้กำหนดช่วงเวลาเก็บรวบรวมข้อมูลและผู ้ให้ข้อมูล ดังนี ้               
การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยเก็บ
ข้อมูล 2 ครั้ง  ครั้งที่ 1 หลังการพัฒนาเมื่อสิ้นปีการศึกษา 2561 ช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ.2562 ครั้ง
ที่ 2 หลังการพัฒนาเมื่อสิ้นปีการศึกษา พ.ศ.2562  ช่วงเดือนมีนาคม พ.ศ.2563 และได้จัดประชุม
ชี้แจงกลุ่มเป้าหมาย ตามขั้นตอน  ดังนี้ 
             ฉบับที่ 1  แบบสอบถาม ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู ้ปกครอง และ  เครือข่าย
ชุมชนต่อคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ โดยดำเนินการเก็บข้อมูลหลังการพัฒนา



125 

 

ในปีการศึกษา 2561  ระหว่างวันที่ 12 – 23 มีนาคม พ.ศ.2562 และปีการศึกษา 2562 ระหว่าง
วันที่ 11- 18 มีนาคม พ.ศ.2563  
       ฉบับที ่  2   แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  โดยสอบถามข้อมูลจากนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 12 - 23 มีนาคม พ.ศ.2562 และ
ปีการศึกษา 2562  ระหว่างวันที่ 11 - 18 มีนาคม พ.ศ. 2563 
         ฉบับที่ 3   แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข ของครูโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  โดยสอบถามข้อมูลจากนักเรียน  และผู้ปกครอง 
ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่  12 - 23 มีนาคม  พ.ศ.2562 และปีการศึกษา 2562  ระหว่างวันที่ 11 -
18  มีนาคม  พ.ศ.2563  
          ฉบับที่ 4   แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียนโรงเรียน
วัดเจริญราษฎร์  โดยสอบถามข้อมูลจากนักเรียน และผู้ปกครอง ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 12 - 23 
มีนาคม พ.ศ.2562  และปีการศึกษา 2562  ระหว่างวันที่ 11 - 18 มีนาคม พ.ศ.2563  
          ฉบับที่ 5   แบบสอบถามระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ โดยสอบถามข้อมูลจาก นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และเครือข่ายชุมชน ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 12 - 23 มีนาคม พ.ศ.2562 ปีการศึกษา 
2562  ระหว่างวันที่ 11 – 18  มีนาคม  พ.ศ.2563  

  การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล 
        1. ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นนักเรียน ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
โดยใช้เวลานอกเหนือจากการเรียนการสอน ชี ้แจงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของกรอก
แบบสอบถามในห้องเรียนแต่ละชั้นที่กำหนดและได้รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามเวลา  
และจำนวนที่กำหนด 
   2. ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นครู ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม ชี้แจง
วัตถุประสงค์และรายละเอียดของกรอกแบบสอบถาม รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองตามเวลา  
และจำนวนที่กำหนด     
   3. ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ปกครอง ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม 
โดยหนังสือขอความอนุเคราะห์ ชี้แจงวัตถุประสงค์และรายละเอียดให้ไปกับนักเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างพร้อมรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามเวลาและจำนวนที่กำหนด  

    4. ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ขอความ
ร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม โดยหนังสือขอความอนุเคราะห์ ชี ้แจงวัตถุประสงค์และ
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รายละเอียดของกรอกแบบสอบถาม และนำไปให้ด้วยตนเองและรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง
ตามเวลา และจำนวนที่กำหนด 
   5. ผู ้ ให้ข้อมูลที ่ เป็นเครือข่ายชุมชนผู ้ว ิจ ัยได้ขอความร่วมมือ ในการกรอก
แบบสอบถาม โดยหนังสือขอความอนุเคราะห์ชี ้แจงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของกรอก
แบบสอบถาม และนำไปให้ด้วยตนเองและรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองตามเวลา และจำนวน
ที่กำหนด 
   6. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามแต่ละฉบับด้วยตนเอง จากผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมดครบ ร้อยละ 100 พร้อมนำแบบสอบถามที่ได้ไปดำเนินการตามขั้นตอน เพ่ือ 
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล   
              ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยแบ่งการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้  
  1. ตรวจนับจำนวนแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
  2. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับทุกฉบับ จากนั้นสร้างคู่มือ ลงรหัสที่
สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ และทำการลงรหัส ตรวจสอบแก้ไข
รหัส 
  3. แยกแบบสอบถามตามประเด็นที่ประเมินและแหล่งข้อมูล 
  4. บันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์เพ่ือประมวลด้วยโปแกรมสำเร็จรูป 
  5. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเสนอผลการประเมินโครงการ จำแนกได้ดังนี้  
  ข้อมูลจากแบบสอบถาม ในส่วนที่เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) คำนวณหาค่าร้อยละ                
ส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ทำการตรวจให้คะแนนแล้วคำนวณ หาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปแปลผลค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อและรายด้าน แล้วแปลความหมายของค่าเฉลี่ย
ตามเกณฑ์   ดังนี้ (สมบูรณ์  สุริยวงศ์  สมจิตรา เรืองศรี และเพ็ญศรี  เศรษฐวงศ์,  2544,  น. 116) 

 1.00 – 1.50    หมายถึง   การปฏิบัติ / คุณภาพ / ความพึงพอใจ      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 1.51 – 2.50    หมายถึง   การปฏิบัติ / คุณภาพ / ความพึงพอใจ      อยู่ในระดับน้อย 
 2.51 – 3.50    หมายถึง   การปฏิบัติ / คุณภาพ / ความพึงพอใจ      อยู่ในระดับปานกลาง 
 3.51 – 4.50    หมายถึง   การปฏิบัติ / คุณภาพ / ความพึงพอใจ      อยู่ในระดับมาก 
 4.51 – 5.00    หมายถึง   การปฏิบัติ / คุณภาพ / ความพึงพอใจ    อยู่ในระดับมากที่สุด                                     
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      ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) บอกถึงความคิดเห็น/ความพึงพอใจที่สอดคล้อง ตามกันหรือ
แตกต่างกัน ถ้า S.D. มีค่าสูง แสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผู้ตอบมีความคิดเห็น/ความพึงพอใจ  แตกต่างกัน แต่
ถ้า S.D. มีค่าต่ำแสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผู้ตอบมีความคิดเห็น/ความพึงพอใจคล้อยตามกันถ้า S.D 
มีค่า  0 แสดงว่ารายการสอบถามนั้น ผู้ตอบมีความพึงพอใจเหมือนกันทุกคน 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. สถิติพ้ืนฐาน 
  1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.78) 

P   =     100


f  

   เมื่อ  P แทน  ร้อยละ 
      f แทน  ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
     N แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 
  1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) โดยใช้สูตร (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, น.124) 

      
N

X
X


=   

    เมื่อ X  แทน ค่าเฉลี่ย 

     X  แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
     N  แทน    จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้สูตร(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น.126) 

    1)N(N

2)X(2XNS.D.
−
−

=

 
   เมื่อ S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
   N  แทน จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

     แทน ผลรวม 
  N  แทน จำนวนสมาชิกของประชากรกลุ่มนั้น 

  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

   2.1 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (-
Coeffcient)  ของครอนบาค (Cronbach) (สมบูรณ์  สุริยวงศ์, สมจิตรา เรืองศรี และเพ็ญศรี  เศรษฐวงศ์, 
2544, น.54) 
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แผนภาพที่ 18  ขั้นตอนการวิจัยการพัฒนาพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี  
  ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียน 
  วัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561- 2562 

 

     = )1(
1 2

2

x

i

S

S

k

k 
−

−
 

   เมื่อ k      แทน จำนวนข้อของการประเมิน 

    S 2
i   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

    S 2

x  แทน แทนความแปรปรวนของคะแนนรายบุคคล (X) 

ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการวิจัย  
         ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น  3 ระยะ 7 ขั้นตอน ปรากฏรายละเอียดดัง แผนภาพที่ 18 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 
การวิเคราะห์ ปัญหาและ
ความต้องการและความ
จำเป็นในการพัฒนา  

 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภูมิหลังตามสภาพจริง สารสนเทศที่
เกี่ยวข้อง และการเสวนากลุ่มผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสะท้อนปัญหา
และความต้องการจำเป็น 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดปัญหาในการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดกรอบกิจกรรมในการวิจัย 

ระยะที่ 2 
การดำเนินการวิจัย 

การพัฒนา 
 

ขั้นตอนที่ 4  ดำเนินการวิจัยการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห ่งการเร ียนร ู ้  อย ่างม ีความส ุข (Happy Workplace)  
กิจกรรมความสุข 8 มิติ ได้แก่  ได้แก่ 1) Happy Body 2) 
Happy Heart 3) Happy Relax 4) Happy Soul  5) Happy 
Money 6) Happy Brain 7) Happy Family และ8) Happy 
Society)  โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ ดังนี้  
1. สื่อสารสร้างความเข้าใจ 2. สร้างการมีส่วนร่วม 
3. สอบถามติดตาม นิเทศ  4. เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญ
กำลังใจ  5.สร้าง และขยายเครือข่าย 
5. สร้าง และขยายเครือข่าย 

ระยะที่ 3 
การประเมินผลการวิจัย 

พัฒนา 
  

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการวิจัยพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 7 การสรุปรายงานผลและเผยแพร่ผลงาน 
 

ขั้นตอนการวิจัย 
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  ขั้นตอน และวิธีการ 
ระยะที่  1 การวิเคราะห์ปัญหา และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา  

(ขั้นตอนที่ 1-3)  
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ และความจำเป็นในการ 

พัฒนา   ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
  1.1 ศึกษาภูมิหลัง และการสำรวจตามสภาพจริง   
  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตั้งอยู่ในเขตวัดเจริญราษฎร์ หมู่ที่ 5 ตำบลฉลุง อำเภอ 

หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นศูนย์กลางของชุมชน ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน ตั้งอยู่ที่พ้ืนที่ราบ มี
สายคลองไหลผ่าน อยู่ใกล้ถนนเพชรเกษม (ทางหลวงแผ่นดีสาย 10.4) ระหว่างอำเภอหาดใหญ่ และ
อำเภอรัตภูมิ เป็นถนนลาดยาง มีระยะทางจากโรงเรียนถึงที่ว่าการอำเภอหาดใหญ่ ประมาณ 15 กิโลเมตร 
และจากตัวเมืองสงขลา ประมาณ 40 กิโลเมตร   สภาพทางสังคม เป็นสังคมกิ่งเมืองชนบทของชาวไทย
พุทธ มีสภาพชีวิตอยู่ในครรลองของวัฒนธรรมประเพณีของศาสนาพุทธ และอิสลาม (ส่วนน้อย) อันมี
เอกลักษณ ์เฉพาะตัว ประชากรรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมร้อยละ 85 อาชีพรับจ้างทั่วไป
ร้อยละ 13 และค้าขายร้อยละ 2 ประชาชนมีรายได้เฉลี่ยปีละ ประมาณ 25,000 บาท ในชุมชนมี
สาธารณูปโภค ครบถ้วน เช่น โทรศัพท์พ้ืนฐาน อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

 โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เดิมชื่อโรงเรียนบ้านไร่อ้อย ปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2561) เปิด
ทำการสอนระดับอนุบาล 2 - 3 และระดับประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 มีครู 12 คน มีนักเรียน 159 คน 
(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2561) ผู้วิจัยมาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน พ.ศ.2553 เนื่องจากโรงเรียนนี้ได้สร้างมาตั้งแต่ พ.ศ.2478 สภาพอาคาเรียน รั้วโรงเรียน 
ประตูโรงเรียน ค่อนข้างชำรุดทรุดโทรม ไม่ปลอดภัยต่อครู และนักเรียน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ผู้วิจัย
ในฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษา ได้ร่วมกับผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน ระดมทรัพยากร เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง ผลงานที่ประสบผลสำเร็จเป็นรูปธรรม แต่ละปีการศึกษา
ดำรงตำแหน่ง ได้แก ่

 พ.ศ. 2553 สร้างปรับปรุงรั้วโรงเรียน และประตูโรงเรียน และเทคอนกรีตภายใน
โรงเรียนใช้งบประมาณที่ได้จากงบอุทกภัยกระตุ้นเศรษฐกิจ สพฐ.  795,800 บาท 

 พ.ศ. 2554 ปรับปรุงอาคารเรียนอนุบาล 1-2 เป็นเงิน 255,000 บาท งบสนับสนุนจาก
ผู้ปกครอง 248,000 บาท รวมใช้งบประมาณทั้งสิ้น 503,000 บาท 

 พ.ศ. 2555 ปรับปรุงอาคารเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 และเสาธง งบสนับสนุน
จากบริษัทเทคนิปอินจิเนียริ่ง ประเทศไทย จำกัด และบริษัทสยามนิสสัน จำกัด เป็นเงิน 860,000 บาท 

 พ.ศ. 2556 ปรับปรุงอาคารสามประสาน 2 ชั้น งบสนับสนุนจาก สพฐ. 1,278,000 
บาท  และงบบริจาค เป็นเงิน 1,222,000 บาท  
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 พ.ศ. 2562 ได้รับงบก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 105 ล/58 (ข) ต้านแผ่นดินไหว 4 
ห้องเรียน (ทดแทนอาคารหลังเก่า แบบ สปช.ป.ก.) งบสนับสนุนจาก สพฐ. 6,999,999 บาท 

 พ.ศ. 2563 ได้จัดกิจกรรมระดมทุนก่อสร้างโครงหลังคาครอบสนามเด็กเล่น พร้อม
อุปกรณ์สนามเด็กเล่น เป็นเงิน 350,000 บาท  

  1.2 สำรวจสภาพจริงจากสารสนเทศ 
  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบสาม) ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดีมาก ยกเว้นตัว

บ่งชี้ด้านผู้เรียน มีคุณภาพอยู่ในระดับดีได้รับการรับรอง ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 
90.93  (โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์,  2561, น.1-10) 
   ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประจำปีการศึกษา 2560 ระดับ
ปฐมวัย : มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก มีระดับคุณภาพดีเลิศ : พัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุข
นิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้มีกระบวนการพัฒนาเด็กที่หลากหลาย ส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้, มีพัฒนาการด้าน
อารมณ์ จิตใจ ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้, มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม, มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพื้นฐาน และแสวงหาความรู้ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : 1 มีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง 4  ด้าน  สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น, จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน, ส่งเสริมให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์, จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัยและ
เพียงพอ, ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์สำหรับ
ครู,  มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มาตรฐานที่ 3 การจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ, สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่น และปฏิบัติอย่างมี
ความสุข,  จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย, ประเมินพัฒนาการ
เด็กตามสภาพจริง และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
ผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระดับขั้นพื้นฐาน : มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของ
ผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ ดี : โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตามความ
ต้องการของผู้เรียนชุมชน อัตลักษณ์ท้องถิ่น เน้นพัฒนาคุณภาพนักเรียนฝึกทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทักษะอาชีพ สุขภาพอนามัย ความมีสุนทรียภาพ ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนานักเรียน มีการจัดการเรียนการสอนผ่าน ICT และทักษะเด็กในศตวรรษ
ที่ 21 ให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ของชาติ ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีหน่วยการเรียนรู้ การออกแบบ
การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กิจกรรม
หลากหลาย เน้นการปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติจริง คิดสร้างสรรค์สิ่ง
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ใหม่จากสิ่งที่ได้เรียนรู้มีความสุขในการเรียนรู้ ใช้สื่อนวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอก
ห้องเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียนคล่อง ตาม
ระดับชั้น พัฒนาส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักสร้างนวัตกรรมใหม่ จากสิ่งที่ได้เรียนรู้ และ
นำไปแก้ปัญหา และใช้ในชีวิตประจำวัน วิเคราะห์ผลการเรียนการการสอน มีการประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยใช้วิธีการที่หลากหลายสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการ
สนับสนุนนำนักเรียนไปแข่งทักษะวิชาการในระดับต่าง ๆ, มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ
จัดการ อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ : มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าประสงค์กลยุทธ์  มีความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา, จัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครบ
วงจร เดมมิ ่ง PDCA, ระดมทรัพยากร แสวงหาเครือข่ายอุปถัมภ์ ทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียน,  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ใน
ระดับคุณภาพ ดีเลิศ : พัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ และปฏิบัติจริง  
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ ตัวชี ้ว ัดของหลักสูตรสถานศึกษา , จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์สะเต็มศึกษา, รูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสำหรับผู้มีความต้องการจำเป็นและต้องการ
ความช่วยเหลือพิเศษเด็กพิเศษเรียนรวม, ฝึกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ดนตรี และทักษะเด็กในศตวรรษที่ 
21 อย่างเต็มตามศักยภาพของผู้เรียน, นำนักเรียนทัศนะศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ,ใช้สื่อ
เทคโนโลยี สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้นให้นักเรียนรู ้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองที่โรงเรียนและที่บ้าน,บริหารจัดการชั้นเรียน เชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูและนักเรียนรู้จักนักเรียนรายคน  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบทุกด้าน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและนักเรียน รู้จักนักเรียนรายบุคคล นักเรียนด้วยกัน ส่งเสริมประชาธิปไตย ด้วยความรัก
ความสามัคคี  อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นโรงเรียนคุณธรรมและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,จัด
ให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ นำผลมาพัฒนา การจัดการเรียนรู้ ครูและบุคลากร  
มีการเผยแพร่ผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู้, มาตรฐานที่ 3 มาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ใน ระดับคุณภาพ ดีเลิศ : (โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์, 
2560, น.11-15) 

จากผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการและ มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ยังอยู่ในระดับดี 
ยังมีจุดที่ควรพัฒนา คือ จัดครูให้เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน, จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้และความปลอดภัย, จัดหาเครื่องเล่นสนามให้มีความปลอดภัย สะดวก และพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา  และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเด็กเรียนรู้การอยู่ร่วมกันส่วนผลการประเมินตามมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนยังอยู่ในระดับดี ยังมีจุด ที่
ควรพัฒนาคือ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างสม่ำเสมอ, การจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ, 



132 

 

การพัฒนาวินัย คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง, พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
จริงจังเป็นระบบและต่อเนื่อง  นักเรียนมาจากสภาพพ้ืนฐานครอบครัวที่มีความแตกต่างกัน ลักษณะนิสัย
และพฤติกรรมทางด้านสุขภาพที่แตกต่างกัน นักเรียนบางส่วนพักอาศัยอยู่กับญาติพี่น้องหรือผู้อุปการะ  
ครอบครัวที่นักเรียนไม่ได้อาศัยอยู่กับพ่อแม่ ส่วนใหญ่นักเรียนจะอาศัยอยู่ ปู่ย่า ตายาย หรืออาศัยอยู่กับ
พ่อแม่ แต่ไม่มีเวลาอบรมสั่งสอน เพราะอาชีพส่วนใหญ่ของผู้ปกครองคือทำการเกษตร และรับจ้างทั่วไป 
ไม่ได้สนใจเรื่องการศึกษาเท่าที่ควรเพราะปัญหาครอบครัวมีมาก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ครอบครัว
แตกแยก ปัญหายาเสพติด รักลูกผิดวิธี เป็นต้น ซึ่งไม่สนองความต้องการพื้นฐานของเด็ก ไม่ว่าในด้าน
ความรัก ความเข้าใจ ด้านทักษะชีวิต ด้านข้อมูลข่าวสารที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จากปัจจัยด้าน
ครอบครัวและโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียน ไม่มีทักษะในการดำเนินชีวิตที่ รู้ไม่เท่าทันสภาพสังคมปัจจุบัน 

  1.3 ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสะท้อนปัญหาความต้องการจำเป็นผู้วิจัยในฐานะ
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตระหนักในความสำคัญ และความจำเป็นในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  (Happy Workplace) จึงได้ดำเนินการจัด
ประชุม สนทนากลุ่ม (Focus Group) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่ายชุมชน 
เครือข่ายผู้ปกครอง ครู และตัวแทนนักเรียน เพ่ือสะท้อนประเด็นที่เป็นความต้องการจำเป็น
เกี่ยวกับมิติขององค์กรแห่งความสุข  8 ประเด็น  ได้แก่  

 (1) สุขภาพดี โรงเรียนน่าอยู่ Happy Body  (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน) 

 (2) น้ำใจงาม Happy Heart (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการส่งเสริม
ให้นักเรียนมีน้ำใจงาม มีความเอ้ืออาทร  รู้รักสามัคคี) 

 (3) สังคมดี Happy Society  (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม/โรงเรียนน่าอยู่/ผู้คนน่ารัก 

 (4) การผ่อนคลายดี Happy Relax (สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักผ่อนคลาย) 

 (5) หาความรู้ Happy Brain (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการศึกษาหา
ความรู้  เพ่ือพัฒนาตนเอง) 

 (6) มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม Happy Soul (สภาพปัญหา และความต้องการ
จำเป็นในการเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามพ้ืนฐาน ใช้หลักศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีสติ 
สมาธิ และเกื้อกูลผู้อ่ืน คิดดี ทำดี) 

 (7) ใช้เงินเป็น Happy Money (สภาพปัญหา และความตองการจำเป็นในการใช้
จ่ายเงินอย่างประหยัด บนพ้ืนฐานความพอเพียง รู้จักประหยัด และออมมีการทำบัญชี รับจ่ายเงินของ
ตนเองได้) 
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 (8) ครอบครัวดี Happy Family (สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นในการจัดให้
ครอบครัวดี :  คือทำโรงเรียนเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เข้มแข็ง) 
 ผลการจัดกิจกรรม Focus กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละกลุ่ม ได้สะท้อนสภาพ
ปัญหา และความต้องการจำเป็น เร่งด่วน ดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ปกครองนักเรียน ได้สะท้อนสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็น 
โดยรวมไว้ดังนี้ 

 1.1 โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับโครงการอาหารกลางวันโดยการตรวจสอบ
คุณภาพของอาหาร และพฤติกรรมการบริโภคของนักเรียน (Happy Body)  

 1.2 ครูควรตรวจสอบอาหารที่เด็ก ๆ นักเรียนในแต่ละวันว่านักเรียนได้บริโภค
หรือไม ่(Happy Body) 

 1.3 โรงเรียนควรมีการยกย่องประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่ปฏิบัติดีและควร
ส่งเสริมการมีจิตสาธารณะของนักเรียน (Happy Heart) 

 1.4 โรงเรียนควรมีกิจกรรมหรรษา เช่น ดูหนัง ฟังเพลง คาราโอเกะ หรือร้อง
เพลงเพื่อให้นักเรียนได้ผ่อนคลายบ้าง 

 1.5 โรงเรียนควรจัดห้องสมุดเคลื่อนที่ หรือมุมรักการอ่าน และหรือควรมีการ
จัดกิจกรรมบันทึกการอ่าน/การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) 

 1.6 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมพัฒนาสาธารณประโยชน์  เช่น วัด/มัสยิด 
กิจกรรมที่ส่งเสริมกิจการสาธารณะในชุมชน (Happy Society) 

 1.7 ครูควรจัดการเรียนรู้แบบเรียนปนเล่นหรือโครงงานต่าง ๆ เน้นให้นักเรียน
ปฏิบัตินักเรียนคิดเป็น และเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Brain) 

 1.8 โรงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรมเน้นความซื่อสัตย์ ของหายได้คืน ชื่นชม
ความดีหน้า เสาธง และกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาเพื่อให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงให้มากขึ้น (Happy 
Soul) 

 2. กลุ่มครู ได้สะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นโดยรวมไว้ ดังนี้ 
  2.1 โรงเรียนควรสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่าง ๆ ในการดำเนินกิจกรรมซ่อมแซม

บำรุงอาคารสถานที่ รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอเช่น การจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมโรงอาหาร 
ห้องครัว สถานที่แปรงฟัน และห้องน้ำ/ห้องส้วมของนักเรียน และห้องพยาบาล (Happy Body) 

  2.2 โรงเรียนควรส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียนเพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตาม
ความต้องการจำเป็น และกำกับติดตามให้ครูคอยเป็นที่ปรึกษา และไม่ชี้นำให้นักเรียนปฏิบัติตามที่ครู
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ต้องการ เช่น กิจกรรมพี่ดูแลน้อง และกิจกรรมจิตอาสา และหรือกิจกรรมโรงเรียนสวยด้วยมือเรา เป็น
ต้น (Happy Heart) 

  2.3 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง ผู้ปกครองเครือข่าย หรือเครือข่าย
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (Happy Society) 

  2.4 โรงเรียนควรสนับสนุนอุปกรณ์กีฬานันทนาการ และจัดเวทีให้นักเรียนได้
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ในแต่ละวันหรือในวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันปีใหม่ วันเด็ก วันสงกรานต์ วัน
ลอยกระทง เป็นต้น (Happy Relax) 

  2.5 ควรปรับปรุงกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ ่มเวลารู ้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน และครูให้มากยิ่งขึ้นไม่ควรมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ (O-NET) มากเกินไป 
(Happy Brain) 

  2.6 ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ เช่น โครงงาน ฐาน
การเรียนรู้ตามระดับชั้นบูรณาการจากวันสำคัญทางศาสนา (Happy Soul) 

  2.7 ควรส่งเสริมกิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า/ธนาคารโรงเรียนและกิจกรรมเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน เพื่อสร้างนิสัยประหยัดและ
ออมและอยู่อย่างพอเพียง (Happy Money) 

  2.8 โรงเรียนควรสนับสนุนค่าตอบแทน/ค่าน้ำมันรถให้ครูทุกคนในการจัด
กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 

 3. กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ได้สะท้อนสภาพ
ปัญหา และความต้องการจำเป็น โดยรวมไว้  ดังนี้ 

 3.1 โรงเรียนควรประสานกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลฉลุง และ
ผู้ปกครองนักเรียนในการตรวจสุขภาพนักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะทันตกรรม (Happy Body) 

 3.2 ครูเวรประจำวันและแม่ครัวควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือชุมชนได้เข้า
มาตรวจสอบเมนูอาหารประจำวัน (ความสะอาด+คุณภาพของอาหาร) (Happy Body) 

 3.3 ครูควรส่งเสริมสุขภาพที่ดีแก่นักเรียน เช่น กิจกรรมอาหารกลางวัน 
กิจกรรมแปรงฟันหลังอาหาร การออกกำลังกาย การดื่มนม การใช้ห้องน้ำ/ห้องส้วม เป็นต้น  (Happy 
Body) 

 3.4 โรงเรียนควรเป็นแกนกลางสำคัญในการประสานงานกับผู้ปกครองและ
ชุมชนในการจัดกิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่นักเรียนตามวาระและโอกาสเพ่ือสร้างสังคมและ
นิสัยที่ดีมีความเอ้ืออาทรต่อคนรอบข้าง “รู้จักสามัคคี” (Happy Society) 
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 3.5 โรงเรียน/ครู ควรจัดเวทีให้นักเรียนได้ผ่อนคลายตามวาระและโอกาสต่าง 
ๆ และหรือผ่อนคลายในแต่ละวันเช่นกิจกรรมดูหนังฟังเพลงร้องเพลงกิจกรรมวันสำคัญต่าง  ๆ และ
ควรมีเวทีกลางแจ้งที่ให้นักเรียนได้แสดงความสามารถนอกเหนือจากการเล่นกีฬาและการออกกำลัง
กายท่ีโรงเรียนปฏิบัติได้ดีอยู่แล้ว (Happy Relax) 

 3.6 โรงเรียนควรเร่งรัดกิจกรรมเรียนรู้สู่โลกกว้างเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศบันทึกการอ่านบันทึกการศึกษาค้นคว้าภายใต้ก ิจกรรมเรียนปนเล่น  “Play and 
Learn” (Happy Brain) 

 3.7 ครู และโรงเรียนควรมีการยกย่องประกาศเกียรติคุณ นักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน ที่ประพฤติดีประพฤติชอบหรือประสบผลสำเร็จ หรือมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพ่ือการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่าง ๆ เช่น เก็บของได้แล้วส่งคืนเจ้าของ รู้จักประหยัด และ
ออม บำเพ็ญประโยชน์ มีจิตสาธารณะ อยู่อย่างพอเพียง เป็นต้น (Happy Soul ) 
                     จากสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นที่กล่าวมาข้างต้นโรงเรียนควรหาวิธีการ
หรือแนวทางเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เมื่อ 
คนในองค์กรมีความสุขย่อมส่งผลดีต่อการทำงานในองค์กร 

ขั้นตอนที่ 2  กำหนดปัญหาในการวิจัย 
  ผู ้วิจัยจึงได้วางแผนพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้อย่างมีความสุข 

(Happy Workplace) โดยผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แนวคิด และแนวทางการ เสริมสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ซึ่งเป็นแนวคิดหลัก ที่มุ่งดำเนินงานกับ
กลุ่มเป้าหมายหลัก คือ “คนทำงานในองค์กร” เป็นบุคคลสำคัญและเป็นกำลังหลักของทั้งครอบครัว 
องค์กร ชุมชน และสังคม มีการส่งเสริมและพัฒนานโยบาย การสร้างองค์ความรู้และการขับเคลื่อน
เครือข่ายในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคนทำงาน ด้วยเห็นความสำคัญว่า เมื่อคนทำงานในองค์กรมี
ความสุข ย่อมส่งผลดีต่อการทำงานขององค์กร ความผาสุกในครอบครัว ชุมชน ส่งผลต่อสังคมที่มี
ความสุขที่ยั่งยืน การสร้างความสุขในที่ทำงานนับเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากร
ทุกคนในองค์กรมีความสุขในการทำงาน ความสุขที่เกิดขึ้นนั้น ก่อให้เกิดการรังสรรค์ทางความคิด งานที่
ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความตึงเครียดจากการทำงานและสภาพแวดล้อม ลดความ
ขัดแย้งในองค์กร ความสุขที่เกิดขึ้นจากการทำงานเปรียบเสมือนน้ำหล่อเลี้ยงให้พฤติกรรมคนปรับเปลี่ยน
และพัฒนาในแนวโน้มที่ดีขึ ้น และรูปแบบการส่งเสริมเด็กวัยเรียนให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 
ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน คือ (1) การสร้างความเข้าใจ (2) การศึกษาสถานการณ์ (3) การกำหนด
แผนปฏิบัติ  (4) การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลการปฏิบัติ (5) การประเมินผล (ศิริวรรณ พิริย
คุณธร และคณะ. 2559, น.166) แนวทางการสร้างคนดีให้บ้านเมืองของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิ
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ยุวสถิรคุณ ซึ่งได้กล่าวถึงหลักการสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมไว้ 4 ประการ เพ่ือมุ่งให้โรงเรียน
ประสบความสำเร็จและเกิดความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนจะเติบโตไปพร้อมกับมี
อุปนิสัยที่ดีงามติดตัวไปตลอด ดังพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยมีหลักการสำคัญดังนี้  1) เป็นกระบวนการที่
ต้องทำทั้งโรงเรียน (ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสีย)  2) ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักเรียนเป็นหลัก  3) โรงเรียนต้องทำอย่างมีส่วนร่วม และ  4) โรงเรียนต้องทำกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมอย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอ และผนวกไว้ในการเรียนรู ้ทุกประเภทของโรงเรียน และ
นอกจากนี้ยังมีกระบวนการสร้างคนดีที่เป็นขั้นตอน 6 ขั้น ซึ่งสรุปได้ดังนี้คือ  การสร้างการรับรู้ การสร้าง
แกนนำ การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดวิธีการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การลงมือปฏิบัติ และการสร้าง
กลไกขับเคลื่อน (ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม  มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, น.12-13)  
   จากสภาพปัญหา และแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้นำมาประยุกต์เพื่อดำเนินการวิจัย
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  ได้แก่ 1) การสื่อสารสร้างความเข้าใจ 2) การสร้างการมีส่วนร่วม 3) การสอบถาม
นิเทศติดตาม 4) การเสริมแรงเชิงบวก และ 5) การสร้างและขยายเครือข่าย 
   อนึ่งกิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ ข้างต้น ผู้วิจัยได้นำเสนอองค์ความรู้ แนวคิ ด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งได้สรุปผลการสังเคราะห์จากองค์ความรู้ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
รายละเอียด และบทสรุปการสังเคราะห์ปรากฎในบทที่ 2 (ตอนที 3.7) หน้า 94 - 96 
   ในบทสรุป การสังเคราะห์ผู้วิจัยนำเสนอสาระสำคัญเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ 
และแนวคิด/ทฤษฎีที่มารองรับ กิจกรรมสร้างสรรค์ทั้ง 5 ลักษณะ จากนักวิชาการ และนักวิจัย ทั้งในและ
ต่างประเทศแล้วนำบทสรุป ดังกล่าวข้างต้น นำเสนอที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้วิจัยได้กำหนดการให้คะแนนระดับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ไว้ประเด็นละ 5 คะแนน รวมคะแนนเต็ม 25 คะแนน ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 
ท่าน ได้คะแนนรวมเฉลี่ย 23.80 คะแนน ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.76 หมายถึง กิจกรรมสร้างสรรค์ทั้ง 5 
ลักษณะ ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด หลังการนั้น
ผู้วิจัยได้นำกิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เป็นนวัตกรรม ในการขับเคลื่อน
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยผู้วิจัยดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอมา
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561-2562 และได้ถอดบทเรียนปัจจัยแห่งความสำเร็จขยายผล เผยแพร่ และสร้าง
เครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
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กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ องค์กรแห่งความสุข โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ (ผลลัพธ์) 

1. สื่อสารสร้างความเข้าใจ 
2. สร้างการมีส่วนร่วม 
3. สอบถามนิเทศ  
4. เสริมแรงเชิงบวก                               
สร้างขวัญกำลังใจ 
5. สร้าง และขยายเครือข่าย 

 

 School 
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูอ้ย่างมี

ความสุข (Happy Workplace)    

   Teacher  
ครูรู้จักเรียนรู้ที่จะส่งเสรมิให้นักเรยีนได้เรียนรู้

อย่างมีความสุข 

 Student 
นักเรียนได้เรียนรู้อยา่งมีความสุข 

แผนภาพที่ 19 กรอบแนวคิดการวิจัยพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 
                    5 ลักษณะ  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

Feed  Back 

ขั้นตอนที่ 3   การกำหนดกรอบกิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียนองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษา 
                 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  โดยใช้กิจกรรม 
                 สร้างสรรค์  5 ลักษณะ ดังแผนภาพที่  19 
 

 

1)  สุขภาพดี (Happy Body)   
2)  น้ำใจงาม (Happy Heart)  
3)  ผ่อนคลายดี (Happy Relax)  
4) มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม  (Happy 
Soul)  
5) ใช้เงินเป็น/อยู่อย่างพอเพียง   (Happy 
Money)  
6) การศึกษาหาความรู้  (Happy Brain)  
7) โรงเรียนเสมือนบ้าน ครูอาจารย์เหสมือน
พ่อแม่ระบการดุแลเข้มแข็ง (Happy 
Family)  
8) สังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก 
(Happy Society)  

Feed  Back 
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 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีมาปรับใช้ในโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ซึ่งได้กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมในโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เป็นกรอบในการขับเคลื ่อน แยกเป็น 2                       
ปีการศึกษา  ปรากฏรายละเอียดดังแผนภาพที่  20 - 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่  20 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 

Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  ปีการศึกษา 2561  ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
 

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 

กิจกรรม 
1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจและความตระหนัก ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและความตระหนักในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ครอบคลุมองค์กรแห่งความสุข 8 มิติ ที่
สอดคล้องตามสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นของโรงเรียน และมีส่วนร่วมใน
การสร้างคนดี คนเก่ง และมีความสุขให้กับบ้านเมือง 
2. จัดประชุม ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนักในการ
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) เพื่อนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข ครูปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุขพร้อมร่วมกันกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข/พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู/และพฤติกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

 
 

1. สื่อสาร สร้างความเข้าใจ 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อสร้างความเข้าใจ ความ
ตระหนัก  และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
2. เพื่อร่วมกำหนดเป้าหมาย
และกรอบกิจกรรมการพัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียน 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครือข่ายชุมชน 

ชุมชน 
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แผนภาพที่  21 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
  Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
 

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 

2. สร้างการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมและเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
เสียทุกคนทุกกลุ่มร่วมคิดร่วม
ทำ ร่วมแก้ปัญหาและช่ืนชม
ความสำเร็จคือ โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข/ครูปรับการจัดการ
เรียนเปลี่ยนการสอน/และ
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
2. เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการ ช่วยกันสร้างโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy 
Workplace) 
3. เพื่อปรับวิธีเรียน และ
เปลี่ยนวิธีการสอนของครู 
และนักเรียน 

 
 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน  

 

กิจกรรม 
1. การร่วมกำหนดบทบาทหน้าที่ของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการส่งเสริม
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
2. การสร้างความเข้าใจและการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่าย
ชุมชน เพื่อให้การสนับสนุนส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน นิเทศติดตาม การสร้างขวัญกำลังใจ และการสร้างเครือข่ายอื่น  ๆ 
ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริม/พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
3. การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม และโครงงานต่าง ๆ ที่
โรงเรียนดำเนินการเพื่อเป็นสื่อในการส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) / ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข/และนักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 
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แผนภาพที่  22 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
  Workplace)  โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  ปีการศึกษา 2561 ด้านการสอบถามติดตาม การนิเทศ 
 
 

พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 

กิจกรรม 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือกำหนดรูปแบบการนิเทศ สอบถามติดตาม 
ความก้าวหน้าการดำเนินกิจกรรม เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) “อย่างกัลยาณมิตร”          
ให้ทุกคนรู้สึกอบอุ่นไม่โดดเดี่ยว และมีความสุขกับกิจกรรมที่ทำ 
2. กำหนดปฏิทินและรูปแบบการติดตามเพ่ือให้ทราบความก้าวหน้า
ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
3 .ติดตามแลกเปลี่ยนรายงานความก้าวหน้าพร้อมกันทั้งโรงเรียน 
เดือนละ 1 ครั้ง โดยปรับกระบวนการติดตามให้ง่ายเป็นกันเอง ให้
อิสระรูปแบบการรายงานของครู และนักเรียน ตามความถนัด เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้า และผลสำเร็จจากกิจกรรมที่รับผิดชอบ 
4. จัดกิจกรรม “ตลาดนัดความดี ความเก่ง/ความสุข” เพ่ือร่วมประเมิน
ความก้าวหน้าและชื่นชมความสำเร็จ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดย นักเรียน ครู
แกนนำ คณะครู ฝ่ายบริหาร เครือข่ายชุมชน พร้อมชื่นชมให้กำลังใจ 
และแนะนำเพ่ือการพัฒนาต่อไป 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. สอบถามติดตาม นิเทศ   

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อ
การโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
2. เพื่อกระตุ้นแนะนำ 
เสริมแรง สร้างขวัญกำลังใจ
อย่างกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน 
3. เพื่อนิเทศ กำกับติดตาม 
เสริมแรง ให้ผู้เกี่ยวข้องได้เห็น
คุณค่าโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 

 
 
 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน  
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แผนภาพที่  23 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
                       Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
      ปีการศึกษา 2561 ด้านการเสริมแรงเชิงบวก การสร้างขวัญกำลังใจ 
  

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 

กิจกรรม 
1. การประชุมร่วมกำหนดรูปแบบการเสริมแรง สร้างขวัญ 
กำลังใจ  ในโอกาสและลักษณะต่าง ๆ เช่น ช่ืนชม กลุ่มที่ดำเนินกิจกรรม/และ
โครงงานดี เก่ง สุข หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ในโอกาสที่นำเสนอ
ความก้าวหน้า คาบกิจกรรม รายงานประจำเดือน และช่ืนชมให้กำลังใจกิจกรรม/
โครงงานต่าง ๆ การติดดาว ให้แต่ละกิจกรรม/โครงงานในการนำเสนอผลงานใน
ลักษณะตลาดนัดโครงงาน “ดี เก่ง สุข” ซึ่ง ครูและนักเรียนทุกคน ร่วมประเมินและ
ติดดาว 
2. ชมเชยยกย่องให้เกียรติและให้โอกาส ครูและนักเรียนได้ร่วมงาน ร่วมกิจกรรมใน
การนำเสนอผลงานร่วมกับโรงเรียนอื่น ๆ หรือ ระดับเครือข่าย ระดับเขตพื้นที่ ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือสำคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ไปอย่างอบอุ่น
เป็นกันเองและเพิ่มแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 
3.  การส่งเสริมให้ครูและนักเรียน ได้นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ดำเนินงานพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข แก่เพื่อนครู ต่างโรงเรียนที่
สนใจมาศึกษาดูงาน 
4.  การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนมีโอกาสได้นำเสนอผลงานและ ได้รับเกียรติบัตรใน
ระดับต่าง ๆ  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญกำลังใจ 

วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อส่งเสริมให้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy 
Workplace) เป็นไปอย่าง
อบอุ่น เป็นกันเอง 
2. เพื่อเพิ่มแรงบันดาลใจใน
การร่วมกันพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ประสบความสำเร็จ
และให้ทุกคนภูมิใจกับการ 
ร่วมพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งความสุข 
3. เพื่อเสริมแรงเชิงบวกและ
สร้างขวัญกำลังใจ ให้
ผู้เกี่ยวข้องเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน  
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การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 

กิจกรรม 
1. จัดให้มีการประชุมวางแผนสรา้งและขยายเครือข่าย การพัฒนา 
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
2. สร้างเครือข่ายในรูปแบบต่าง ๆ  ตามโอกาสและความเหมาะสม ได้แก ่
     2.1 การจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนทีส่นใจ 
     2.2 การนำเสนอผลการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) ในเวทีเสวนาในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในและต่างเขตพื้นท่ี 
      2.3 การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เฟสบุ้ค 
คลิปวีดีโอประชาสมัพันธ์ เอกสารบทความและเอกสารรูปเล่ม ฯลฯ 
     2.4 การรับคณะศึกษาดูงานจากโรงเรยีนต่าง ๆที่สนใจ 
3. ขยายเครือข่ายโรงเรยีนแห่งความสุข โดยเริม่จากเปา้หมาย 2 โรงเรียน และสรา้ง
ขยายเครือข่ายเพิ่มขึ้นตามความสนใจโดยการจัดอบรมนักเรยีนแกนนำและครูแกนนำ
ให้กับโรงเรียนทีส่นใจ 
4. การเยี่ยมติดตามความกา้วหน้าเครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข ทัง้ 2 โรงเรียน ร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ แนะนำ และส่งเสรมิให้โรงเรียนเครือข่ายได้พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข บรรลุเป้าหมายตามที่โรงเรยีนกำหนด 
5. การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุขได้มีโอกาสร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ขยายผลกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนแห่งความสุขสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ ชุมชน และหน่วยงาน
อื่น ๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. สร้างและขยายเครือข่าย

ส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างเครือข่ายโรงเรียน
แห่งความสุข โดยการเผยแพร่
และขยายผลกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
2. เพื่อขยายเครือข่ายโรงเรียน
แห่งความสุข โดยนำนักเรียน
แกนนำครูแกนนำอบรม
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  
3. เพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข 
4. เพื่อส่งเสรมิให้เครือข่ายโรงเรยีน
แห่งความสุข พัฒนาพฤติกรรมการ
สอนของครู และการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน 

ชุมชน 

แผนภาพที่  24  กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
    Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
    ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
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แผนภาพที่  25 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
    Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
   ปีการศึกษา 2562  ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
  

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม 
1. จัดประชุมทบทวนสร้างความเข้าใจและความตระหนัก ระหว่างผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน เพื่อ
สร้างความเข้าใจและความตระหนักในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข ครอบคลุมองค์กรแห่งความสขุ 8 มิติ ที่สอดคล้องตามสภาพ
ปัญหา และความต้องการจำเป็นของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการสร้างคนดี คนเก่ง 
และมีความสุขให้กับบ้านเมือง 
2. จัดประชุมทบทวน ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักในการร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) เพื่อนำไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข ครูปรับการเรียน เปลี่ยนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุขพร้อมร่วมกันกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ีองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข/พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู/และพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 

 
 

1.สื่อสาร สร้างความเข้าใจ 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อสร้างความเข้าใจ ความ
ตระหนัก  และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
2. เพื่อร่วมกำหนดเป้าหมาย
และกรอบกิจกรรมการพัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความต้องการจำเป็นของ
โรงเรียน 
3. เพื่อส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน  

ชุมชน 
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 แผนภาพที่ 26  กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
        ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  
        โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 

  

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2562 

2. สร้างการมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมและเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้
เสียทุกคนทุกกลุ่มร่วมคิดร่วม
ทำ ร่วมแก้ปัญหาและช่ืนชม
ความสำเร็จคือ โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข/ครูปรับการจัดการ
เรียนเปลี่ยนการสอน/และ
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
2. เพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม
ในการ ช่วยกันสร้างโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy 
Workplace) 
3. เพื่อปรับวิธีเรียนและ
เปลี่ยนวีการสอนของครู และ
นักเรียน 

 
 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่าย
ชุมชน 

 

กิจกรรม 
1. การร่วมทบทวนกำหนดบทบาทหน้าที่ของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการ
ส่งเสริมโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
2. การทบทวนความเข้าใจและการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพื่อให้การสนับสนุนส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน นิเทศติดตาม การสร้างขวัญกำลังใจ และการสร้าง
เครือข่ายอื่น ๆ ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริม/พัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
3. ทบทวนการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม และ
โครงงานต่าง ๆ ที่โรงเรียนดำเนินการเพื่อเป็นสื่อในการส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) / ครู
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข/และนักเรียน
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
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แผนภาพที ่27  กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 

   Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  ปีการศึกษา 2562 ด้านการสอบถามติดตาม การนิเทศ 

 
 
 
 
 

 

พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม 
1. ประชุมทบทวนรูปแบบการนิเทศ สอบถามติดตาม 
ความก้าวหน้าการดำเนินกิจกรรม เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) “อย่างกัลยาณมิตร”  ให้ทุกคนรู้สึกอบอุ่น
ไม่โดดเดี่ยว และมีความสุขกับกิจกรรมที่ทำ 
2. ทบทวนปฏิทินและรูปแบบการติดตามเพื่อให้ทราบความก้าวหน้าในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
3 .ทบทวนการติดตามแลกเปลี่ยนรายงานความก้าวหน้าพร้อมกันทั้งโรงเรียน 
เดือนละ 1 ครั้ง โดยปรับกระบวนการติดตามให้ง่ายเป็นกันเอง ให้อิสระ
รูปแบบการรายงานของครู และนักเรียน ตามความถนัด เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้า และผลสำเร็จจากกิจกรรมที่รับผิดชอบ 
4. ทบทวนจัดกิจกรรม “ตลาดนัดความดี ความเก่ง/ความสุข” เพื่อร่วมประเมิน
ความก้าวหน้าและช่ืนชมความสำเร็จ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดย นักเรียน ครูแกนนำ คณะ
ครู ฝ่ายบริหาร เครือข่ายชุมชน พร้อมช่ืนชมให้กำลังใจ และแนะนำเพื่อการ
พัฒนาต่อไป 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.สอบถามติดตาม นิเทศ   

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อ
การโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
2. เพื่อกระตุ้นแนะนำ 
เสริมแรง สร้างขวัญกำลังใจ
อย่างกัลยาณมิตร เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน 
3. เพื่อนิเทศ กำกับติดตาม 
เสริมแรง ให้ผู้เกี่ยวข้องได้เห็น
คุณค่าโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
 
 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่ายชุมชน 
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แผนภาพที่  28 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 

Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  ปีการศึกษา 2562 ด้านการเสริมแรงเชิงบวก การสร้างขวัญกำลังใจ 
  

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม 
2. ทบทวน และร่วมกำหนดรูปแบบการเสริมแรง สร้างขวัญ 
กำลังใจ  ในโอกาสและลักษณะต่าง ๆ เช่น ช่ืนชม กลุ่มที่ดำเนินกิจกรรม
โครงงาน “ดี เก่ง สุข” หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ในโอกาสที่
นำเสนอความก้าวหน้า คาบกิจกรรม รายงานประจำเดือน และช่ืนชมให้
กำลังใจกิจกรรมโครงงานต่าง ๆ การติดดาว ให้แต่ละกิจกรรมโครงงานในการ
นำเสนอผลงานในลักษณะตลาดนัดโครงงาน “ดี เก่ง สุข” ซึ่ง ครูและนักเรียน
ทุกคนร่วมประเมินและติดดาว 
2. ทบทวนการชมเชยยกย่องให้เกียรติและให้โอกาส ครูและนักเรียนได้
ร่วมงาน ร่วมกิจกรรมในการนำเสนอผลงานร่วมกับโรงเรียนอื่น ๆ หรือ ระดับ
เครือข่าย ระดับเขตพื้นที่ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้
การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) ไปอย่างอบอุ่นเป็นกันเองและเพิ่มแรงบันดาลใจ
ในการปฏิบัติงานได้ 
3.  ทบทวนการส่งเสริมให้ครูและนักเรียน ได้นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การดำเนินงานพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  
แก่เพื่อนครู ต่างโรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 
4.  ทบทวนการส่งเสริมให้ครู และนักเรียนมีโอกาสได้นำเสนอผลงานและ 
ได้รับเกียรติบัตรในระดับต่าง ๆ  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญกำลังใจ 
 

วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อส่งเสริมให้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy 
Workplace) เป็นไปอย่าง
อบอุ่น เป็นกันเอง 
2. เพื่อเพิ่มแรงบันดาลใจใน
การร่วมกันพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ประสบความสำเร็จ
และให้ทุกคนภูมิใจกับการ 
ร่วมพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งความสุข 
3. เพื่อเสริมแรงเชิงบวกและ
สร้างขวัญกำลังใจ ให้
ผู้เกี่ยวข้องเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เครือข่าย
ชุมชน 
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ระยะที่ 2  การดำเนินการวิจัยพัฒนา  

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2562 

กิจกรรม 
1. ประชุมทบทวนเพื่อวางแผนสรา้งและขยายเครือข่าย การพัฒนา 
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
2. ทบทวนการสร้างเครือข่ายในรปูแบบต่าง ๆ  ตามโอกาสและความเหมาะสม ได้แก ่
    2.1 การจัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนทีส่นใจ 
    2.2 การนำเสนอผลการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) ในเวทีเสวนาในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในและต่างเขต
พื้นที ่
   2.3 การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างและขยายเครือข่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
เฟสบุ้ค คลิปวดีีโอประชาสัมพันธ์ เอกสารบทความและเอกสารรูปเลม่ ฯลฯ 
  2.4 การรับคณะศึกษาดูงานจากโรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจ 
3. ทบทวนขยายเครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข โดยเริม่จากเปา้หมาย 2 โรงเรียน 
และสร้างขยายเครือข่ายเพิ่มขึ้นตามความสนใจโดยการจดัอบรมนักเรียนแกนนำ
และครแูกนนำให้กับโรงเรียนท่ีสนใจ 
4. ทบทวนการเยี่ยมตดิตามความก้าวหน้าเครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข ทั้ง 2 
โรงเรียน ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ แนะนำ และส่งเสริมให้โรงเรียนเครอืข่ายได้
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข บรรลุเป้าหมายตามที่
โรงเรียนกำหนด 
5. ทบทวนการส่งเสรมิให้เครือข่ายโรงเรยีนคณุธรรม ไดม้ีโอกาสร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และขยายผลกระบวนการพัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ 
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การสร้างและขยายเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างเครือข่ายโรงเรียน
คุณธรรม โดยการเผยแพร่และ
ขยายผลกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
2. เพื่อขยายเครือข่ายโรงเรียน
แห่งความสุข โดยนำนักเรียน
แกนนำครูแกนนำอบรม
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  
3. เพื่อจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข 
4. เพื่อส่งเสรมิให้เครือข่ายโรงเรยีน
แห่งความสุข พัฒนาพฤติกรรมการ
สอนของครู และการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
เครือข่ายชุมชน 

ชุมชน 

แผนภาพที่ 29 กรอบกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
    Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
   ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
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ขั้นตอนที่ 4  ดำเนินการวิจัยพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace)  โดยครอบคลุมความสุข 8 มิติ ได้แก่  1)Happy Body 2) Happy Heart 3) 
Happy  Relax) 4) Happy Soul 5) Happy Brain 6) Happy Money 7) Happy  Family และ 8) 
Happy Society  โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-
2562 ปรากฏรายละเอียด ดังตารางที่  2 - 10 
 
ตารางที่  2      รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 

Workplace) โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561 ด้านการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สื่อสาร 
สร้างความ
เข้าใจ 

1. จัดประชุมสร้างความเข้าใจ
และความตระหนัก ระหว่าง
ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน 
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักในกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace)  และคนดี คนเก่ง 
และมีความสุขให้กับบ้านเมือง  
    1.1 ประชุมชี้แจงเพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และความ
ตระหนักในกระบวนการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) 
โดยวิทยากรผู้มีความรู้ความชำนาญ
จากโรงพยาบาลหาดใหญ่ 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ เครือข่ายชุมชนมี
ความรู้ความเข้าใจ และ
ความตระหนักในการ
ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดย
ครอบคลุมความสุข 8 มิติ 
ได้แก่  1. Happy Body 
         2. Happy Heart 
         3. Happy  Relax 
         4. Happy Soul 
         5. Happy Brain 
         6. Happy Money 
         7. Happy  Family 
          

พ.ค.61 - ผู้บริหาร
และครูแกน
นำ 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สื่อสาร 
สร้างความ
เข้าใจ 

    1.2 จัดอบรมครู  โดยวิทยากรที่
มีความรู้ความชำนาญ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace)   
    1.3  ครูแกนนำร่วมขยายผล
อบรมคณะครู-นักเรียนทั้งโรงเรียน 

8. Happy Society   
และร่วมกันพัฒนา
คนดี คนเก่ง และคน
มีความสุขให้กับ
บ้านเมือง 

พ.ค.61 - ผู้บริหาร
และครูแกน
นำ 

 

 2.  จัดประชุม ระหว่างผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความตระหนักในการ
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข เพ่ือนำไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันคือ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
       2.1 ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุขพร้อมร่วม
กำหนดพฤติกรรมบ่งชี้การจัดการ
เรียนรู้ของครู และพฤติกรรมการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน 
       2.2 ร่วมกำหนดกรอบ
แนวทางวิธีการปฏิบัติ เพ่ือบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยทุกคน
ต้องร่วมกันทำทั้งโรงเรียน ตาม
โครงการ กิจกรรม และโครงงานดี 
เก่ง สุข 
 

   



150 

 

 
ตารางที่  2 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สื่อสาร 
สร้างความ
เข้าใจ 

     2.3 ส่งเสริมให้นักเรียนลง
มือปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมความ
ดี/ความเก่ง/ความสุข ตาม
โครงการ กิจกรรม และโครงงาน
ดี เก่ง สุข  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
      2.4 ส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำกับติดตาม 
ประเมิน และปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 
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ตารางที่  3 รายละเอียดการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
  Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

1. การร่วมกำหนดบทบาทหน้าที่
ของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
      1.1 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมี
หน้าที่โดยตรงในการให้การสนับสนุน
ส่งเสริมทุกๆด้าน ในการดำเนินงาน
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
     1.2 บทบาทหน้าที่ของครู ใน
การให้คำปรึกษาแนะนำ ส่งเสริม
ในการทำกิจกรรมของนักเรียน 
ประกอบด้วย ครูแกนนำ             
การปฏิบัติกิจกรรมและครูที่
ปรึกษาโครงงาน ดี เก่ง สุข 
     1.3 บทบาทหน้าที่ของ
นักเรียนทั้งนักเรียนที่รับผิดชอบ
กิจกรรม/โครงงาน ดี เก่ง สุข 
และนักเรียนที่ต้องร่วมดำเนินการ
ทั้งโรงเรียน 
      1.4 บทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง 
      1.5 บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ครู นักเรียน
ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชนมี
ความเข้าใจมี
ความตระหนัก 
และมีส่วนร่วม
ขับเคลื่อนทั้ง
ทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือให้
โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  
(Happy 
Workplace) 

พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  3 (ต่อ) 

การ
พัฒนา 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

      1.6 บทบาทหน้าที่ของเครือข่าย
ชุมชน ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการร่วมคิด
และให้การสนับสนุนส่งเสริมโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ประกอบด้วย 6 เครือข่าย คือ 
นิคมอุตสาหกรรมฉลุง กลุ่มออมทรัพย์
บ้านไร่อ้อย องค์กรบริหารส่วนตำบล
ฉลุง ผู้นำชุมชนบ้านไร่อ้อย วัดเจริญ
ราษฎร์ และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลฉลุง   

 

พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 

2. การสร้างความเขา้ใจและการสร้าง
องค์ความรู้เกี่ยวกับบทบาทในการ
ส่งเสริม การจัดการเรียนรู้ และการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การสร้างขวัญ
กำลังใจ และการสร้างเครือข่าย 
ตลอดจนการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ครอบคลุมความสุขทั้ง 8 
มิติ ผ่านกิจกรรม และโครงงานดี                
เก่ง สุข 
     2.1 ผู้บริหารร่วมคิดร่วมวางแผน 
แนะนำเพ่ือพัฒนาให้โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
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ตารางที่  3 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

    2.2 บทบาทหน้าที่ของครูแกนนำ 
กิจกรรม และครูที่ปรึกษาโครงงาน 
“ดี เก่ง สุข” 
    2.3 บทบาทหน้าที่ของครู และ
นักเรียน 

 

พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/คณะ
ครู/นักเรียน 

โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ 

 

   2.4 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้ปกครอง 
    2.5 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.6 บทบาทหน้าที่ของเครือข่าย
ชุมชน 
3. การสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงการ กิจกรรม และ
โครงงานดี เก่ง สุข ที่โรงเรียน
ดำเนินการเพ่ือเป็นสื่อในการ
ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  ครอบคลุมความสุข 8 
มิติ 
    3.1 ร่วมกำหนดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข 8 มิติ ได้แก่  
การมีสุขภาพดี (Happy Body)  
1) กิจกรรมอาหารกลางวัน   
2) กิจกรรมทันตสุขภาพ 
3) กิจกรรมอาหารเสริมนม 
4) กิจกรรมกีฬาสี 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

5) กิจกรรมออกกำลังกายหน้าเสาธง 
6) โครงงานดี เก่ง สุข 

 

พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 น้ำใจดี (Happy Heart) 
 1) กิจกรรมสภานักเรียน 
 2) กิจกรรมเด็กดีศรีเจริญ
ราษฎร์ 
 3) กิจกรรมพ่ีดูแลน้อง   
 4) กิจกรรมบ้านหลังเรียน 
 5) โครงงานดี เก่ง สุข 
 ผ่อนคลายดี (Happy  Relax) 

1) กิจกรรมกีฬา และ
นันทนาการ 

2) กิจกรรมสุขสัน               
วันปีใหม่/วันเด็ก/ตามเทศกาล 

3) กิจกรรมหรรษาพาเพลิน 
(ดูหนัง ฟังเพลง ประกวดร้อง
เพลง) 

4) โครงงานดี เก่ง สุข 

   

 
 
 
 
 
 
 
 



155 

 

ตารางที่  3 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

สังคมดี (Happy Society) 
1. กิจกรรมเครือข่ายผู้ปกครอง 
2. กิจกรรมปันสุข 
3. กิจกรรมพัฒนา

สาธารณประโยชน์ 
4. โครงงานดี เก่ง สุข 

 พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/คณะ
ครู/นักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ 

 ความรู้ดี (Happy Brain) 
1. กิจกรรมการเรียนรู้ Play and 

Learn 
2. กิจกรรมเรียนรู้สู่โลกกว้าง 
3. กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ 
4. กิจกรรมเรียนรู้โครงงาน “ดี เก่ง 

สุข” 
5. กิจกรรมเรียนรู้ Stem Education 
6. กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
7. กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่าน 

การคิด วิเคราะห์ และเขียน 
8. กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน 
มีคุณธรรม (Happy Soul) 

1. กิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา 
2. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมที่ดีงาม 
3. กิจกรรมของหายได้คืน 
4. กิจกรรมป้องกัน และแก้ไข

พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
5. โครงงาน ดี เก่ง สุข 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

ใช้เงินเป็น (Happy Money) 
1. กิจกรรมเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
3. กิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า 
4. กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน 

เถ้าแก่น้อย 
5. โครงงาน ดี เก่ง สุข 
ครอบครัวดี : จัดโรงเรียนเสมือน
บ้าน ครูอาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  
Family) 
1. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
2. กิจกรรมเอ้ืออาทร 
3. กิจกรรม Class Meeting 
4. กิจกรรม Home in school 
5. กิจกรรม X-Ray Re x Ray 
6. โครงงาน ดี เก่ง สุข 

     3.2  ประชุมประชาสัมพันธ์ 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายชุมชน และ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ และ
ประกาศใช้เป็นเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 
 

 พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/คณะ
ครู/นักเรียน 

โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

     3.3 ส่งเสริมการเป็น
แบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน ทั้ง 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
    3.4 ส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
     3.5 ส่งเสริมให้บูรณาการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุขใน
การจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
กิจกรรมชุมนุมกิจกรรมใน
เครื่องแบบ 
    3.6 ส่งเสริมการกำกับติดตาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประเมิน
กิจกรรมและรายงาน
ความก้าวหน้าระหว่างดำเนินการ 
และหลังดำเนินการ 

 พ.ค.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  4 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
   (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

            ปีการศึกษา 2561 ด้านการสอบถามติดตาม นิเทศ    

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
(การนิเทศ
กำกับ)   
 
 
 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือกำหนด
รูปแบบการนิเทศ สอบถาม
ติดตามความก้าวหน้าการดำเนิน
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาความเป็น
คนดีของนักเรียน “โรงเรียนแห่ง
ความสุข” ให้ทุกคนรู้สึกอบอุ่น
ไม่โดดเดี่ยว และมีความสุขกับ
กิจกรรมที่ทำ 
1.1 ประชุมกำหนดรูปแบบการ
ติดตาม ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนมีการ
นิเทศกำกับ 
ติดตาม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการ
ประเมินผล
รายงาน
ความก้าวหน้าใน
การดำเนินงาน
เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
อย่างกัลยามิตร 
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  4 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
(การนิเทศ
กำกับ)   
 

ขั้นการติดตาม(นิเทศ) 
ผู้บริหาร →ครูแกนนำ →ครู
ที่ปรึกษาโครงงาน/กิจกรรม
→นักเรียน 
     1.2 ประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจ วิธีการและเป้าหมายการ
กำกับนิเทศติดตามอย่าง
กัลยาณมิตร 
2. กำหนดปฏิทินและรูปแบบ
การติดตามเพ่ือให้ทราบ
ความก้าวหน้าในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข  
      2.1 ครูที่ปรึกษา พบ
นักเรียนทุกวันพุธ ดำเนินการ
โดย 
      - นักเรียน 
      - ครูที่ปรึกษารายงานผล
ตามแบบที่กำหนด ผ่านครูแกนนำ 
      - ครูแกนนำ รายงานผล 
ฝ่ายบริหาร/ผู้บริหาร 
      2.2 ผู้บริหารและครูแกน
นำร่วมประชุมแลกเปลี่ยน
พูดคุยเพ่ือการพัฒนาและชื่นชม
ให้กำลังใจ 
 
 

2. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน 
ผู้ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชน 
ทราบ
ความก้าวหน้าใน
การดำเนินงาน
เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/คณะ
ครู/นักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ 
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ตารางที่  4 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
(การนิเทศ)   
 

3. ติดตามแลกเปลี่ยนรายงาน
ความก้าวหน้าพร้อมกันทั้ง
โรงเรียน เดือนละ 1 ครั้ง โดย
ปรับกระบวนการติดตามให้ง่าย
เป็นกันเอง ให้อิสระรูปแบบการ
รายงานตามความถนัด เพ่ือ
ติดตามการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการปฏิบัติ/ผลสำเร็จ
ของงาน 
     3.1 เตรียมรายงานผลการ
ดำเนินกิจกรรม และโครงงานที่
รับผิดชอบ ตามรูปแบบที่ตนเอง
ถนัด 
     3.2 ตัวแทนครู นักเรียนร่วม
ประเมินความก้าวหน้า แนะนำ
เพ่ิมเติม และเสริมแรงเชิงบวก
เพ่ือการพัฒนาต่อไป 
    3.3 นำข้อเสนอแนะปรับปรุง
พัฒนา และรายงานผลครั้งต่อไป 
4. จัดกิจกรรม ตลาดนัดโครงงาน
“ความดี ความเก่ง ความสุข” เพ่ือ
ร่วมประเมินความก้าวหน้าและชื่นชม
ความสำเร็จ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดย 
นักเรียน ครูแกนนำ คณะครู 
ฝ่ายบริหาร เครือข่ายชุมชน 
พร้อมชื่นชมให้กำลังใจ และ
แนะนำเพ่ือการพัฒนาต่อไป 
 

3. ผู้เรียน ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชนร่วม
ให้คำปรึกษา
แนะนำและร่วมชื่น
ชมผลที่เกิดกับ
โรงเรียน ครู และ
นักเรียน 
 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 



161 

 

ตารางที่  4 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
นิเทศ   

 

     4.1 ประเมินติดตาม
ความก้าวหน้าโดย นักเรียน ครู
แกนนำ คณะครู ฝ่ายบริหาร ใน
ลักษณะ “ตลาดนัดโครงงาน    
“ดี เก่ง สุข”  ภาคเรียนละ 1 
ครั้งก่อนปิดภาคเรียน พร้อมชื่น
ชมให้กำลังใน และแนะนำเพ่ือ
การพัฒนาต่อไป 
     4.2 ประชุมแลกเปลี่ยน
พูดคุยเพ่ือการพัฒนาและชื่นชม
ให้กำลังใจ 
     4.3 ผู้บริหาร ครู นักเรียน
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครือข่ายชุมชน 
ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนพูดคุย 
ชื่นชม ให้กำลังใจ และเพ่ือการ
พัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

 มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  5 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
   (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                       

ปีการศึกษา 2561 ด้านการเสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญกำลังใจ  

การ
พัฒนา 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
เสริมแรง
เชิงบวก/
สร้างขวัญ
กำลังใจ   

1. การประชุมร่วมกำหนดรูปแบบ
การเสริมแรง สร้างขวัญกำลังใจ  
ในโอกาสและลักษณะต่างๆ  
     1.1 กิจกรรมประกาศชื่นชม ใน
การนำเสนอความก้าวหน้า 
ประจำวันพุธ สำหรับกลุ่มที่ดำเนิน
กิจกรรมโครงงานดี เก่ง สุข อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ และพัฒนา
โรงเรียน/งานได้ดี หรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  
     1.2  กิจกรรมประกาศชื่นชม  
ในการนำเสนอความก้าวหน้า 
ประจำเดือน สำหรับกลุ่มนักเรียนที่
ดำเนินโครงงานดี เก่ง สุข อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ และพัฒนางาน
ได้ดี หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดี และชื่นชมให้กำลังใจ
โครงงานอ่ืนๆ   
      1.3 การ “การติดดาว” ให้แต่
ละกิจกรรมโครงงานในการนำเสนอ
โครงงาน กิจกรรม “ตลาดนัด
โครงงานดี เก่ง สุข” ซึ่ง ครูและ
นักเรียนทุกคน ร่วมประเมิน 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนได้รับ
การเสริมแรงเชิง
บวก/การสร้าง
ขวัญกำลังใจใน
การดำเนินงาน
เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
2 ผู้ปฏิบัติมีขวัญ
กำลังใจในการ
พัฒนาปฏิบัติ
กิจกรรม/
โครงงานที่
รับผิดชอบ  

มิ.ย.61-
มี.ค.62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 
 
 



163 

 

ตารางที่  5 (ต่อ) 

การ
พัฒนา 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
เสริมแรง
เชิงบวก/
สร้างขวัญ
กำลังใจ   

2. ชมเชยยกย่องให้เกียรติและ
ให้โอกาสครูและนักเรียนได้ร่วม
กิจกรรมในการนำเสนอผลงาน
ร่วมกับโรงเรียนอ่ืนๆ ระดับเขต
พ้ืนที่ ระดับภาค                 
ซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ที่เกิดผลกระทบต่อ
นักเรียนเป็นไปอย่างอบอุ่นเป็น
กันเองและเพ่ิมแรงบันดาลใจใน
การปฏิบัติงานได้ 
3. การส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียน ได้นำเสนอแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การ
ดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน/
กิจกรรม/โครงงาน แก่เพ่ือนครู 
ต่างโรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดู
งาน โดยแบ่งเป็นฐานการเรียนรู้ 
8 ฐาน ได้แก่ 1) Happy Body 2) 
Happy Heart 3) Happy  Relax) 
4) Happy Soul 5) Happy Brain   
6) Happy Money 7) Happy  
Family และ 8) Happy Society    
 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนได้รับการ
เสริมแรงเชิงบวก/
การสร้างขวัญ
กำลังใจในการ
ดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
2. ผู้ปฏิบัติมีขวัญ
กำลังใจในการ
พัฒนาปฏิบัติ
กิจกรรม/โครงงาน
ที่รับผิดชอบ 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  5 (ต่อ) 

การ
พัฒนา 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
เสริมแรง
เชิงบวก/
สร้างขวัญ
กำลังใจ   

4. การส่งเสริมให้ครู นักเรียนมี
โอกาสได้นำเสนอผลงานและ 
ได้รับเกียรติบัตรในระดับต่างๆ 
     4.1 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ต่อผู้ปกครอง และชุมชน 
     4.2 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุขต่อหน่วยงานทาง
การศึกษาที่มาศึกษาดูงาน 
     4.3 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ต่อสำนักงานสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 2 
    4.4 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ต่อหน่วยงานอ่ืนๆ 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนได้รับการ
เสริมแรงเชิงบวก/
การสร้างขวัญ
กำลังใจในการ
ดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
2. ผู้ปฏิบัติมีขวัญ
กำลังใจในการ
พัฒนาปฏิบัติ
กิจกรรม/โครงงาน
ที่รับผิดชอบ 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  6 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
  (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                    

ปีการศึกษา 2561 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 

การ
พัฒนา 

กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

1. จัดให้มีการประชุมวางแผน 
สร้างและขยายเครือข่าย การ 
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
ดำเนินการโดย 
     1.1  ร่วมประชุมผู้บริหาร ครู  
นักเรียน ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เครือข่าย
ชุมชน เพ่ือร่วมวางแผนในการสร้างและ
ขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
      1.2  ร่วมกำหนดคุณสมบัติ และ
จำนวนเครือข่ายเป้าหมาย 
      1.3  ร่วมวางแผนในการดูแลพัฒนา
เครือข่าย 
2. สร้างในรูปแบบต่างๆ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม ได้แก่ 
     2.1การจัดนิทรรศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
ที่สนใจ 
     2.2 การนำเสนอผลการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
มีความสุขในเวทีเสวนาในโอกาส
ต่างๆ ทั้งในและต่างเขตพ้ืนที่ 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนร่วมกัน
สร้างและขยาย
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขตพ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุขทั้งใน
เขตพ้ืนที่และต่าง
เขตพ้ืนที่ 
 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/นักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ 
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ตารางที่  6 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

      2.3  การประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างและขยายเครือข่ายผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุ้ค คลิป
วีดีโอประชาสัมพันธ์ เอกสาร
บทความและเอกสารรูปเล่ม ฯลฯ 
      2.4  การรับคณะศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต่างๆที่สนใจ 
3. ขยายเครือข่ายโรงเรียนแห่ง
ความสุข โดยเริ่มจากเป้าหมาย 2 
โรงเรียน และสร้างขยายเครือข่าย
เพ่ิมข้ึนตามความสนใจโดยการจัด
อบรมนักเรียนแกนนำและครูแกนนำ
ให้กับโรงเรียนที่สนใจ  ดำเนินการ
โดย 
      3.1  ร่วมประชุมเพ่ือขยาย
เครือข่ายสู่โรงเรียนอ่ืนๆ โดย 
     3.2 ร่วมกำหนดเป้าหมาย ใน
การขยายเครือข่ายเริ่มแรก จำนวน 
2 โรงเรียน 
     3.3 ร่วมกำหนดลักษณะ
โรงเรียนเครือข่าย คือ 
- ผู้บริหาร ครู นักเรียนมีความสนใจ 
- บริบทใกล้เคียงกัน 
- โรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงที่
สามารถ ดูแล แนะนำติดตามได้
สะดวก ไม่เป็นภาระ ไม่ผูกพัน
งบประมาณ  

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนร่วมกัน
สร้างและขยาย
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขตพ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุขทั้งใน
เขตพ้ืนที่และต่าง
เขตพ้ืนที่ 

 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  6 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

      3.4  ได้โรงเรียนเครือข่ายตาม
เป้าหมาย คือ  
        - โรงเรียนบ้านวังพา 
        - โรงเรียนวัดม่วงค่อม 
3. ขยายเครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข 
โดยเริ่มจากเป้าหมาย 2 โรงเรียน และ
สร้างขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้นตามความ
สนใจโดยดำเนินการ ดังนี้ 
     3.1 การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ
และครูแกนนำให้กับโรงเรียนเครือข่าย 
     3.2  ดูแลส่งเสริมแนะนำให้โรงเรียน
เครือข่ายทั้ง 2 โรงเรียนอบรมครูและ
นักเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจทั้งเรียน  
      3.3 ดูแลส่งเสริมแนะนำให้โรงเรียน
เครือข่ายทั้ง 2 โรงเรียนดำเนินการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขตามแนวทางที่กำหนด คือ 
“กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” 
      3.4 ประเมินผลการ และวางแผน
การขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 
4. การเยี่ยมติดตามความก้าวหน้า
เครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข ทั้ง  2 
โรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนะนำ 
และส่งเสริมให้โรงเรียนเครือข่ายได้
พัฒนาความโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  6 (ต่อ)  

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

ของนักเรียนบรรลุป้าหมายตามที่
โรงเรียนกำหนดดำเนินการโดย 
    4.1  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับโรงเรียนเครือข่าย 
    4.2  กิจกรรมกำกับเยี่ยม
ติดตามให้กำลังใจโรงเรียน
เครือข่าย 
    4.3  ส่งเสริมโรงเรียนเครือข่าย
ในการนำเสนอผลการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างมีความสุขในเวทีเสวนาใน
โอกาสต่างๆ ทั้งในและต่างเขต
พ้ืนที่ 
5. การส่งเสริมให้เครือข่าย
โรงเรียนแห่งความสุขได้มีโอกาส
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขยาย
ผลกระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข
สู่โรงเรียนอ่ืนๆ ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ โดย 
     5.1  ส่งเสริมให้โรงเรียน
เครือข่ายร่วมรับคณะศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต่างๆที่สนใจ 
    5.2 ส่งเสริมให้โรงเรียน
เครือข่ายร่วมรับการประเมิน
ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข เพ่ือเป็นต้นแบบต่อไป 

 

มิ.ย.61-
มี.ค. 62 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  7 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
  Workplace) โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

ปีการศึกษา 2562 ด้านการสื่อสาร สร้างความเข้าใจ 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สื่อสาร 
สร้างความ
เข้าใจ 

1. จัดประชุมทบทวนสร้างความ
เข้าใจและความตระหนัก 
ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความตระหนักใน
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)  
และคนดี คนเก่ง และมีความสุข
ให้กับบ้านเมือง  
     1.1 ประชุมทบทวน เพ่ือ
ชี้แจงเพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และความตระหนักใน
กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยวิทยากร
ผู้มีความรู้ความชำนาญจาก
โรงพยาบาลหาดใหญ่ 
    1.2 จัดอบรมครู  โดย
วิทยากรที่มีความรู้ความชำนาญ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)   

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ เครือข่ายชุมชนมี
ความรู้ความเข้าใจ และ
ความตระหนักในการ
ร่วมกันเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดย
ครอบคลุมความสุข 8 มิติ 
ได้แก่  1)Happy Body 
         2) Happy Heart  
         3) Happy  Relax 
         4) Happy Soul 
         5) Happy Brain   
         6) Happy Money  
         7) Happy  Family 
และ    8) Happy Society   
และร่วมกันพัฒนาคนดี คน
เก่ง และคนมีความสุข
ให้กับบ้านเมือง 

พ.ค.62 - ผู้บริหาร
และครูแกน
นำ 
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ตารางที่  7 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สื่อสาร 
สร้างความ
เข้าใจ 

1.3  ครูแกนนำร่วมขยายผลอบรม
คณะครู-นักเรียนทั้งโรงเรียน 

 

พ.ค.62 - ผู้บริหาร
และครูแกน
นำ 

 
 2.  จัดประชุมทบทวน ระหว่าง

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือสร้างความ
เข้าใจและความตระหนักในการ
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข เพ่ือนำไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันคือ นักเรียนมีเป็นคนดี คน
เก่ง และมีความสุข ครูส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข
พร้อมร่วมกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้
การจัดการเรียนรู้ของครู และ
พฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขของนักเรียน 
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ตารางที่  7 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

     2.1 ร่วมกำหนดกรอบแนวทาง
วิธีการปฏิบัติ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่
ต้องการ โดยทุกคนต้องร่วมกันทำทั้ง
โรงเรียน ตามโครงการ กิจกรรม และ
โครงงานดี เก่ง สุข 
    2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมส่งเสริมความดี/ความเก่ง/
ความสุข ตามโครงการ กิจกรรม และ
โครงงานดี เก่ง สุข  เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
    2.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ กำกับติดตาม ประเมิน และ
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

 

พ.ค.62 - ผู้บริหาร
และครูแกน
นำ 
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ตารางที่   8 รายละเอียดการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
  Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

1. การร่วมทบทวนกำหนด
บทบาทหน้าที่ของ ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
     1.1 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมี
หน้าที่โดยตรงในการให้การสนับสนุน
ส่งเสริมทุกๆด้าน ในการดำเนินงาน
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
    1.2 บทบาทหน้าที่ของครู ใน
การให้คำปรึกษาแนะนำ ส่งเสริม
ในการทำกิจกรรมของนักเรียน 
ประกอบด้วย ครูแกนนำ และครูที่
ปรึกษาโครงงาน ดี เก่ง สุข 
    1.3 บทบาทหน้าที่ของ
นักเรียนทั้งนักเรียนที่รับผิดชอบ
โครงงาน ดี เก่ง สุข และนักเรียน
ที่ต้องร่วมดำเนินการทั้งโรงเรียน 
     1.4 บทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง 
     1.5 บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ครู นักเรียนปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชนมี
ความเข้าใจมีความ
ตระหนัก และมีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนทั้ง
ทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือให้
โรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy 
Workplace) 

พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

 1.6 บทบาทหน้าที่ของ
เครือข่ายชุมชน ซึ่งมีบทบาท
สำคัญในการร่วมคิดและให้การ
สนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ประกอบด้วย 6 
เครือข่าย คือ นิคม
อุตสาหกรรมฉลุง กลุ่มออม
ทรัพย์บ้านไร่อ้อย องค์กร
บริหารส่วนตำบลฉลุง ผู้นำ
ชุมชนบ้านไร่อ้อย วัดเจริญ
ราษฎร์ และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลฉลุง   

ครู นักเรียนปกครอง
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ เครือข่ายชุมชนมี

ความเข้าใจมีความ
ตระหนัก และมีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม 
เพ่ือให้โรงเรียนเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

(Happy Workplace) 

พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 

2. การทบทวนสร้างความ
เข้าใจและการสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับบทบาทในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การสร้าง
ขวัญกำลังใจ และการสร้าง
เครือข่าย ตลอดจนการเป็น
แบบอย่างที่ดีในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
ครอบคลุมความสุขทั้ง 8 มิติ 
ผ่านกิจกรรม และโครงงานดี                
เก่ง สุข 
      2.1 ผู้บริหารร่วมคิดร่วม
วางแผน แนะนำเพ่ือพัฒนาให้ 
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ตารางที่  8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

  โรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
และส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข    
     2.2 บทบาทหน้าที่ของ
ครูแกนนำ และครูที่ปรึกษา
โครงงาน ดี เก่ง สุข 
     2.3 บทบาทหน้าที่ของ
นักเรียน 

ครู นักเรียนปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และ เครือข่าย
ชุมชนมีความเข้าใจมีความ
ตระหนัก และมีส่วนร่วม
ขับเคลื่อนทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เพ่ือให้โรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) 

พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 

    2.4 บทบาทหน้าที่ของ
ผู้ปกครอง 
     2.5 บทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
    2.6 บทบาทหน้าที่ของ
เครือข่ายชุมชน 
3. ทบทวนการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงการ 
กิจกรรม และโครงงานดี 
เก่ง สุข ที่โรงเรียน
ดำเนินการเพ่ือเป็นสื่อใน
การส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข  
ครอบคลุมความสุข 8 มิติ 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

     3.1 ร่วมกำหนดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 8 
มิติ ได้แก่  
Happy Body (การมีสุขภาพดี)  
(1) กิจกรรมอาหารกลางวัน   
(2) กิจกรรมทันตสุขภาพ 
(3) กิจกรรมอาหารเสริมนม 
(4) กิจกรรมกีฬาสี 
(5) กิจกรรมออกกำลังกายหน้าเสาธง 
(6) โครงงานดี เก่ง สุข 

 

พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 น้ำใจดี (Happy Heart) 
(1) กิจกรรมสภานักเรียน 
(2) กิจกรรมเด็กดีศรีเจริญราษฎร์ 
(3) กิจกรรมพ่ีดูแลน้อง   
(4) กิจกรรมบ้านหลังเรียน 
(5) โครงงานดี เก่ง สุข 
ผ่อนคลายดี (Happy  Relax) 
(1) กิจกรรมกีฬา และ
นันทนาการ 
(2) กิจกรรมสุขสันวันปีใหม่ 
(3) วันเด็ก/ตามเทศกาล 
(4) กิจกรรมหรรษาพาเพลิน 
(ดูหนัง ฟังเพลง ประกวดร้อง
เพลง) 
(5) โครงงานดี เก่ง สุข 
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ตารางที่  8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

สังคมดี (Happy Society) 
(1) กิจกรรมเครือข่ายผู้ปกครอง 
(2) กิจกรรมปันสุข 
(3) กิจกรรมพัฒนา 
(4) สาธารณประโยชน์ 
(5) โครงงานดี เก่ง สุข 
ความรู้ดี (Happy Brain) 
(1) กิจกรรมการเรียนรู้ Play and 
Learn 
(2) กิจกรรมเรียนรู้สู่โลกกว้าง 
(3) กิจกรรมเรียนรู้บูรณาการ 
(4) กิจกรรมเรียนรู้โครงงาน                           
“ดี เก่ง สุข” 
(5) กิจกรรมเรียนรู้ Stem 
Education 
(6) กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
(7) กิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่าน 
การคิด วิเคราะห์ และเขียน 
(8) กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 
มีคุณธรรม (Happy Soul) 
(1) กิจกรรมวันสำคัญทาง
ศาสนา 
(2) กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม 
(3) กิจกรรมของหายได้คืน 
(4) กิจกรรมป้องกัน และแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

 พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

(5) โครงงาน ดี เก่ง สุข 
ใช้เงินเป็น (Happy Money) 
(1) กิจกรรมเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) กิจกรรมธนาคารโรงเรียน 
(3) กิจกรรมสหกรณ์ร้านค้า 
(4) กิจกรรมหารายได้ระหว่างเรียน 
เถ้าแก่น้อย 
(5) โครงงาน ดี เก่ง สุข 
ครอบครัวดี : จัดโรงเรียนเสมือน
บ้าน ครูอาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  
Family) 
1. กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
2. กิจกรรมเอ้ืออาทร 
3. กิจกรรม Class Meeting 
4. กิจกรรม Home in school 
5. กิจกรรม X-Ray Re x Ray 

โครงงาน ดี เก่ง สุข 
    3.2  ประชุมประชาสัมพันธ์ 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องรับทราบ และ
ประกาศใช้เป็นเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 

 

 พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  8 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างการมี
ส่วนร่วม 

      3.3 ส่งเสริมการเป็น
แบบอย่างที่ดีซึ่งกันและกัน ทั้ง 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
    3.4 ส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace)  
     3.5 ส่งเสริมให้บูรณาการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุขในการ
จัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
กิจกรรมชุมนุมกิจกรรมใน
เครื่องแบบ 
3.6 ส่งเสริมการกำกับติดตาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประเมินกิจกรรม
และรายงานความก้าวหน้าระหวา่ง
ดำเนินการ และหลังดำเนินการ 

 พ.ค.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  9 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 ปีการศึกษา 2562 ด้านการสอบถามติดตาม การนิเทศ  

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
นิเทศ   
 
 
 

1. ประชุมทบทวนเพ่ือกำหนด
รูปแบบการนิเทศ สอบถาม
ติดตามความก้าวหน้าการดำเนิน
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาความเป็น
คนดีของนักเรียน “โรงเรียนแห่ง
ความสุข” ให้ทุกคนรู้สึกอบอุ่น
ไม่โดดเดี่ยว และมีความสุขกับ
กิจกรรมที่ทำ 
     1.1 ประชุมกำหนดรูปแบบ
การติดตาม ดังนี้ 

ขั้นการติดตาม นิเทศ 
ผู้บริหาร ➔ครูแกนนำ ➔ครู
ที่ปรึกษาโครงงาน/กิจกรรม
➔นักเรียน 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนมีการนิเทศ
กำกับ ติดตาม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการประเมินผล
รายงาน
ความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 
อย่างกัลยามิตร 
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 

 2. ทบทวนปฏิทินและรูปแบบ
การติดตามเพ่ือให้ทราบ
ความก้าวหน้าในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  
      2.1 ครูที่ปรึกษา พบ
นักเรียนทุกวันพุธ ดำเนินการ
โดย    - นักเรียน 
        - ครูที่ปรึกษารายงานผล
ตามแบบที่กำหนด ผ่านครูแกนนำ 
       - ครูแกนนำ รายงานผล 
ฝ่ายบริหาร/ผู้บริหาร 
 

2. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชน 
ทราบความก้าวหน้า
ในการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 
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ตารางที่  9 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
นิเทศ   
 

      2.2 ผู้บริหารและครูแกนนำ
ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนพูดคุย
เพ่ือการพัฒนาและชื่นชมให้
กำลังใจ 
 
 

2. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชน 
ทราบความก้าวหน้า
ในการดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  9 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
นิเทศ   
 

3. ทบทวนติดตามแลกเปลี่ยน
รายงานความก้าวหน้าพร้อมกัน
ทั้งโรงเรียน เดือนละ 1 ครั้ง โดย
ปรับกระบวนการติดตามให้ง่าย
เป็นกันเอง ให้อิสระรูปแบบการ
รายงานตามความถนัด เพ่ือ
ติดตามการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการปฏิบัติ/ผลสำเร็จ
ของงาน 
      3.1 เตรียมรายงานผลการ
ดำเนินการโครงงานที่รับผิดชอบ 
ตามรูปแบบที่ตนเองถนัด 
     3.2 ตัวแทนครู นักเรียนร่วม
ประเมินความก้าวหน้า แนะนำ
เพ่ิมเติม และเสริมแรงเชิงบวก
เพ่ือการพัฒนาต่อไป 
3.3 นำข้อเสนอแนะปรับปรุง
พัฒนา และรายงานผลครั้งต่อไป 
4. ทบทวนจัดกิจกรรม ตลาดนัด
“ความดี ความเก่ง ความสุข” เพ่ือ
ร่วมประเมินความก้าวหน้าและชื่นชม
ความสำเร็จ ภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดย 
นักเรียน ครูแกนนำ คณะครู 
ฝ่ายบริหาร เครือข่ายชุมชน 
พร้อมชื่นชมให้กำลังใจ และ
แนะนำเพ่ือการพัฒนาต่อไป 

3. ครู นักเรียน
ปกครอง
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 
เครือข่ายชุมชนร่วม
ให้คำปรึกษาแนะนำ
และร่วมชื่นชมผลที่
เกิดกับโรงเรียน ครู 
และนักเรียน 
 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  9 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สอบถาม
ติดตาม
นิเทศ   

 

     4.1 ประเมินติดตาม
ความก้าวหน้าโดย นักเรียน ครู
แกนนำ คณะครู ฝ่ายบริหาร ใน
ลักษณะ “ตลาดนัด/กิจกรรม/
โครงงานดี เก่ง สุข”  ภาคเรียน
ละ 1 ครั้งก่อนปิดภาคเรียน 
พร้อมชื่นชมให้กำลังใน และ
แนะนำเพ่ือการพัฒนาต่อไป 
      4.2 ประชุมแลกเปลี่ยน
พูดคุยเพ่ือการพัฒนาและชื่นชม
ให้กำลังใจ 
      4.3 ผู้บริหาร ครู นักเรียน
ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครือข่ายชุมชนร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนพูดคุย ชื่นชม ให้
กำลังใจ และเพ่ือการพัฒนาให้ดี
ขึ้นต่อไป 

 มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  10 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
   (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                       

ปีการศึกษา 2562 ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญกำลังใจ  

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
เสริมแรงเชิง
บวก/สร้าง
ขวัญกำลังใจ   

1. ทบทวนและร่วมกำหนด
รูปแบบการเสริมแรง สร้างขวัญ
กำลังใจ  ในโอกาสและลักษณะ
ต่างๆ  
     1.1 กิจกรรมประกาศชื่นชม 
ในการนำเสนอความก้าวหน้า 
ประจำวันพุธ สำหรับกลุ่มที่
ดำเนินโครงงานดี เก่ง สุข อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ และพัฒนา
โรงเรียน/งานได้ดี หรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี  
     1.2  กิจกรรมประกาศชื่น
ชม  ในการนำเสนอ
ความก้าวหน้า ประจำเดือน 
สำหรับกลุ่มนักเรียนที่ดำเนิน
โครงงานดี เก่ง สุข อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ และพัฒนา
งานได้ดี หรือเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และ
ชื่นชมให้กำลังใจโครงงานอ่ืนๆ   
     1.3 การ “การติดดาว” ให้
แต่ละกิจกรรม/โครงงานในการ
นำเสนอโครงงาน กิจกรรม 
“ตลาดนัดโครงงานดี เก่ง สุข” 
ซึ่ง ครูและนักเรียนทุกคน ร่วม
ประเมิน 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนได้รับการ
เสริมแรงเชิงบวก/
การสร้างขวัญ
กำลังใจ ในการ
ดำเนินงานเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
2 ผู้ปฏิบัติมีขวัญ
กำลังใจในการ
พัฒนาปฏิบัติ
กิจกรรม/โครงงาน
ที่รับผิดชอบ  

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  10 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ

เสริมแรงเชิง
บวก/สร้าง

ขวัญกำลังใจ   

2. ทบทวนการชมเชยยกย่อง
ให้เกียรติและให้โอกาสครูและ
นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมในการ
นำเสนอผลงานร่วมกับ
โรงเรียนอ่ืนๆ ระดับเขตพ้ืนที่ 
ระดับภาค                 ซึ่ง
ถือเป็นเครื่องมือสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ที่เกิดผลกระทบ
ต่อนักเรียนเป็นไปอย่างอบอุ่น
เป็นกันเองและเพ่ิมแรง
บันดาลใจในการปฏิบัติงานได้ 
3. ทบทวนการส่งเสริมให้ครู
และนักเรียน ได้นำเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์การดำเนินงาน
พัฒนาโรงเรียน/โครงงาน แก่
เพ่ือนครู ต่างโรงเรียนที่สนใจ
มาศึกษาดูงาน โดยแบ่งเป็น
ฐานการเรียนรู้ 8 ฐาน ได้แก่  
1) Happy Body 
2) Happy Heart  
3) Happy  Relax 
4) Happy Soul  
 

 มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  10 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ

เสริมแรงเชิง
บวก/สร้าง

ขวัญกำลังใจ   

 5) Happy Brain    
 6) Happy Money  
 7) Happy  Family  
 8) Happy Society    
4. ทบทวนการส่งเสริมให้ครู 
นักเรียนมีโอกาสได้นำเสนอ
ผลงานและ ได้รับเกียรติบัตร
ในระดับต่างๆ 
     4.1 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข ต่อผู้ปกครอง และ
ชุมชน 
     4.2 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุขต่อหน่วยงานทาง
การศึกษาที่มาศึกษาดูงาน 
      4.3 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข ต่อสำนักงาน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
      4.4 การนำเสนอผลการ
ดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข ต่อหน่วยงานอ่ืนๆ 

 มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่ 11 รายละเอียดการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
   (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                    

ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

1. ประชุมทบทวนเพื่อวางแผน 
สร้างและขยายเครือข่าย การ
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุข 
ดำเนินการโดย 
      1.1  ร่วมประชุมผู้บริหาร ครู  
นักเรียน ผู้ปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  เครือข่ายชุมชน เพ่ือร่วม
วางแผนในการสร้างและขยาย
เครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
       1.2  ร่วมกำหนดคุณสมบัติ และ
จำนวนเครือข่ายเป้าหมาย 
        1.3  ร่วมวางแผนในการดูแล
พัฒนาเครือข่าย 
2. ทบทวนการสร้างรูปแบบต่างๆ 
ตามโอกาสและความเหมาะสม 
ได้แก่ 
      2.1การจัดนิทรรศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนที่สนใจ 
      2.2 การนำเสนอผลการ
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขใน
เวทีเสวนาในโอกาสต่างๆ ทั้งใน
และต่างเขตพ้ืนที่ 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนร่วมกันสร้าง
และขยายเครือข่าย
ในการพัฒนาโรงเรียน
แห่งความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขตพ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขทั้งในเขต
พ้ืนที่และต่างเขต
พ้ืนที่ 
 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 
โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

       2.3  การประชาสัมพันธ์เพ่ือ
สร้างและขยายเครือข่ายผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เฟสบุ้ค คลิป
วีดีโอประชาสัมพันธ์ เอกสาร
บทความและเอกสารรูปเล่ม ฯลฯ 
        2.4  การรับคณะศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต่างๆ ที่สนใจ 
3. ทบทวนขยายเครือข่ายโรงเรียน
แห่งความสุข โดยเริ่มจากเป้าหมาย 
2 โรงเรียน และสร้างขยายเครือข่าย
เพ่ิมข้ึนตามความสนใจโดยการจัด
อบรมนักเรียนแกนนำและครูแกนนำ
ให้กับโรงเรียนที่สนใจ  ดำเนินการ
โดย 
        3.1  ร่วมประชุมเพ่ือขยาย
เครือข่ายสู่โรงเรียนอ่ืนๆ โดย 
        3.2 ร่วมกำหนดเป้าหมาย 
ในการขยายเครือข่ายเริ่มแรก 
จำนวน 2 โรงเรียน 
        3.3 ร่วมกำหนดลักษณะ
โรงเรียนเครือข่าย คือ 
        - ผู้บริหาร ครู นักเรียนมี
ความสนใจ 
       - บริบทใกล้เคียงกัน 
       - โรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียง
ที่สามารถ ดูแล แนะนำติดตามได้
สะดวก ไม่เป็นภาระ ไม่ผูกพัน
งบประมาณ  

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนร่วมกัน
สร้างและขยาย
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขตพ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียน
แห่งความสุขทั้งใน
เขตพ้ืนที่และต่าง
เขตพ้ืนที่ 

 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่  11 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

      3.4  ได้โรงเรียนเครือข่ายตาม
เป้าหมาย คือ  - โรงเรียนบ้านวังพา 
                  - โรงเรียนวัดม่วงค่อม 
3. ทบทวนการขยายเครือข่ายโรงเรียนแห่ง
ความสุขโดยเริ่มจากเป้าหมาย 2 โรงเรียน 
และสร้างขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้นตามความ
สนใจโดยดำเนินการ ดังนี้ 
        3.1 การจัดอบรมนักเรียนแกนนำ
และครูแกนนำให้กับโรงเรียนเครือข่าย 
        3.2  ดูแลส่งเสริมแนะนำให้โรงเรียน
เครือข่ายทั้ง 2 โรงเรียนอบรมครูและ
นักเรียนเพ่ือสร้างความเข้าใจทั้งเรียน  
        3.3 ดูแลส่งเสริมแนะนำให้โรงเรียน
เครือข่ายทั้ง 2 โรงเรียนดำเนินการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขตามแนวทางที่กำหนด คือ 
“กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” 
        3.4 ประเมินผลการ และวางแผน
การขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 
4. ทบทวนกิจกรรมการเยี่ยมติดตาม
ความก้าวหน้าเครือข่ายโรงเรียนแห่ง
ความสุข ทั้ง  2 โรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แนะนำ และส่งเสริมให้โรงเรียน
เครือข่ายได้พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างมีความสุข 

1. ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน
ร่วมกันสร้าง
และขยาย
เครือข่ายใน
การพัฒนา
โรงเรียนแห่ง
ความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขต
พ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายใน
การพัฒนา
โรงเรียนแห่ง
ความสุขทั้งใน
เขตพ้ืนที่และ
ต่างเขตพ้ืนที่ 

 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

การพัฒนา กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการ
สร้างและ
ขยาย
เครือข่าย 

ของนักเรียนบรรลุป้าหมายตามที่
โรงเรียนกำหนดดำเนินการโดย 
     4.1  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับโรงเรียนเครือข่าย 
     4.2  กิจกรรมกำกับเยี่ยม
ติดตามให้กำลังใจโรงเรียน
เครือข่าย 
     4.3  ส่งเสริมโรงเรียน
เครือข่ายในการนำเสนอผลการ
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขของ
นักเรียนในเวทีเสวนาในโอกาส
ต่างๆ ทั้งในและต่างเขตพ้ืนที่ 
5. ทบทวนการส่งเสริมให้
เครือข่ายโรงเรียนคุโรงเรียนแห่ง
ความสุขได้มีโอกาสร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขยายผล
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข
โรงเรียนอ่ืนๆ ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ โดย 
      5.1  ส่งเสริมให้โรงเรียน
เครือข่ายร่วมรับคณะศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต่างๆ ที่สนใจ 
      5.2 ส่งเสริมให้โรงเรียน
เครือข่ายร่วมรับการประเมิน
ความสำเร็จในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข เพ่ือเป็นต้นแบบต่อไป 

1. ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนร่วมกันสร้าง
และขยายเครือข่าย
ในการพัฒนาโรงเรียน
แห่งความสุข 
- ในเขตพ้ืนที่
เดียวกัน 
- ต่างเขตพ้ืนที่ 
2. โรงเรียนมี
เครือข่ายในการ
พัฒนาโรงเรียนแห่ง
ความสุขทั้งในเขต
พ้ืนที่และต่างเขต
พ้ืนที่ 

 

มิ.ย.62-
มี.ค. 63 

ผู้บริหาร/ 
คณะครู/
นักเรียน 

โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 
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ระยะที่  3  การประเมินผลการวิจัยพัฒนา  
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการวิจัยพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้  “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ”  
 การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ เป็นกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้รูปแบบ เทคนิค กระบวนการหรือ
วิธีการบริหารจัดการ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) ให้บรรลุเป้าหมาย โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข นักเรียน 
ครู มีการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนตามที่โรงเรียนกำหนด โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ คือ 

  1. การสื่อสารสร้างความเข้าใจ เป็นกระบวนการสื่อสารสร้างความเข้าใจ  
สร้างการรับรู้ร่วมกัน เพื่อให้นักเรียน บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน มีความเข้าใจ เกิดแรงบันดาลใจ 
แรงจูงใจเห็นความสำคัญ ประโยชน์ความจำเป็นและตระหนักเข้าใจตรงกัน ทั้งเป้าหมาย วิธีการ
และเนื้อหาสาระปรับปรุง/พัฒนา ครอบคลุมความสุข 8 มิติ 
  2. สร้างการมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือจากผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมร่วมคิดร่วมวางแผน แนะนำ รวมถึงการ
ร่วมกันทำโครงงานและกิจกรรมพัฒนา/ส่งเสริมต่าง ๆ ด้วย เพื่ อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา 
  3. สอบถามติดตาม(การนิเทศ กำกับ) หมายถึง การสอบถามติดตามอย่าง
กัลยาณมิตร เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าในการกิจกรรม โครงงานและทำกิจกรรมพัฒนาส่งเสริม 
ตลอดจนทราบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมแนะนำให้คำปรึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอก ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยปรับกระบวนการติดตามให้ง่ายเป็นกันเอง 
ไม่สร้างความกดดันวิตกกังวลหรือสร้างความเครียด เพื่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา   
  4. เสริมแรงเชิงบวก สร้างขวัญกำลังใจ  หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่ช่วย
ส่งเสริมให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) สำเร็จ
บรรลุตามเป้าหมายซึ่งการเสริมแรงเชิงบวกมีหลากหลายวิธี สามารถเลือกใช้ให้สอดคล้องกับบริบท
และสถานการณ์ ทั้งการชมเชยยกย่องให้เกียรติให้โอกาสร่วมงานซึ่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่ส่งเสริมให้การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี



191 

 

ความสุข (Happy Workplace) เป็นไปอย่างอบอุ ่นเป็นกันเองและเพิ ่มแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงานได้ 
  5. สร้างและขยายเครือข่าย หมายถึง การขยายผลกระบวนการ วิธีการ และ
รูปแบบในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)                      
สู่โรงเรียนใกล้เคียงที่มีบริบทคล้ายกัน และโรงเรียนต่าง ๆ ที่มีความสนใจในกระบวนการสร้าง
โรงเรียนแห่งความสุขให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ทั้งภายในจังหวัด ต่างจังหวัด ภายในเขตพื้นที่และต่าง
เขตพื้นที่การศึกษา ตลอดจนชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การอบรมให้ความรู้ 
การเปิดให้มาศึกษาดูงาน การจัดนิทรรศการนำเสนอ รวมถึงการอบรมขยายผลสู่โรงเรียนและองค์
อ่ืน ๆ เป็นต้น 

 ผู้วิจัยได้กำหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น 5 ฉบับ 
เก็บข้อมูลจากตัวอย่าง  ดังนี้ 

 1. ประเมินคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปี
การศึกษา 2561-2562 โดยสอบถามข้อมูลจากนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและเครือข่ายชุมชน 

 2. ประเมินคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 โดยสอบถามข้อมูล
จากนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน 

 3. ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เ รียนรู้อย่างมี
ความสุข ของครูโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 โดยสอบถามจาก
นักเรียน และผู้ปกครอง  

 4. ประเมินคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 โดยสอบถามนักเรียน และผู้ปกครอง 

 5. ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ปีการศึกษา 
2561-2562 
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 ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ผลการประเมินการพัฒนา 
 นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SPSS version 18  

ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี

ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการ
พัฒนา  

 2. วิเคราะห์คุณภาพการเป็นโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา 

 3. วิเคราะห์คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้นักเรี ยนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา 

 4.วิเคราะห์คุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ หลังการพัฒนา 

 5.วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน โดยใช้ “กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ”โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

 ขั้นตอนที่  7 การสรุปรายงานผลและเผยแพร่ผลงาน 
1. นำเสนอบทคัดย่อลงในบทความโรงเรียน และนิทรรศการโรงเรียนต่างๆ  

    2. นำเสนอผลงาน เผยแพร่แก่ โรงเรียนในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา สงขลา เขต 1, 2, และ 3 

    3. นำเสนอบทคัดย่อลงใน เวบไซต์ http://www.ska2.go.th/reis/ 
    4. นำเสนอผลงานบทคัดย่อในเวบไซต์ http://www.ska2.go.th/reis/ 
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บทที่ 4 

ผลการด าเนินการ 
 

การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 ด าเนินการ ตามหัวข้อ
ต่อไปนี้ 
 1.  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลตามเครื่องมือของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 

1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความหมายของสัญลักษณ์ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจในการแปลความหมาย และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้อง ดังนี้ 
 ค่าร้อยละของข้อมูล 
 N แทน จ านวนประชากร 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) ที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ที่ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 
2. การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลตามเครื่องมือของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในรูปแบบของการบรรยาย
และรูปตารางเป็นตอนๆ ตามล าดับดังนี้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                
ปีการศึกษา 2561-2562 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์หลังการพัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562 
  2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 
  2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียน โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 
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  2.5 การวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้              อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์หลังการ
พัฒนา  ปีการศึกษา 2561-2562 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลความคิดเห็นของนักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  และเครือข่าย
ชุมชน ปรากฏดังตาราง 12-16 

 
ตารางที่  12 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนา

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน 

 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
1 

ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักให้กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

 
3.65 

 
0.75 

 
มาก 

 
4.20 

 
0.40 

 
มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)  

3.62 0.73 มาก 4.21 0.41 มาก 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 

เพ่ือร่วมก าหนดตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่ง
ความสุข 

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วม
ก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธกีารปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ตามตวับ่งชี้ทีโ่รงเรียนก าหนด 

3.63 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สะท้อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

3.62 0.73 มาก 4.19 0.39 มาก 

เฉลี่ย 3.63 0.72 มาก 4.20 0.39 มาก 
 
6 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
การร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน
เพ่ือส่งเสริม/พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

 
3.65 

 
0.74 

 
มาก 

 
4.20 

 

 
0.40 

 
มาก 

 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือให้ทุกคนตระหนักและเห็นคุณค่าในการ
ช่วยกันสร้างคนดี คนเก่ง และมีความสุข ให้
บ้านเมือง 

3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และหรือการช่วยเหลือ
นักเรียน  

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การ

แนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.64 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านความรู้ ทักษะ และวัสดุอุปกรณ์ 
ส าหรับการท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

3.61 0.73 มาก 4.19 0.39 มาก 

11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.64 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.65 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.73 มาก 4.20 0.39 มาก 
 

13 
ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ
ก ากับ) 
มีประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดรูปแบบการ
นิเทศ ก ากับติดตามความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 
 

3.63 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

14 มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจวิธีการ
และเป้าหมายในการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

3.64 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศ
ก ากับติดตามประเมินและร่วมชื่นชม
ความส าเร็จ 

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
16 มีการน าผลการนิเทศ แนะน า และผลการ

ประเมินติดตามไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา 

3.62 0.73 มาก 4.20 0.40 มาก 

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดี
ขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.63 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.63 0.73 มาก 4.20 0.39 มาก 

 
 

18 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญ
ก าลังใจ 
การร่วมก าหนดรูปแบบการเสริมแรง 
สร้างขวัญก าลังใจ ในโอกาสและลักษณะ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

 
 

3.62 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการ
พัฒนาโดยการร่วมติดดาว เพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจครู และนักเรียน 

3.61 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้น าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และผล
การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน แก่โรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 

3.62 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

21 การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

3.65 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วม
น าเสนอผลงานและรับการประเมิน เพ่ือ
รับเกียรติบัตรการประกาศเกียรติคุณใน
ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ 
และระดับชาติ 

3.64 0.72 มาก 4.19 0.39 มาก 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี

ความสุข  
3.63 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 3.65 0.75 มาก 4.20 0.41 มาก 
เฉลี่ย 3.63 0.72 มาก 4.21 0.39 มาก 

 
25 

ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและ
ขยายเครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  

 
3.62 

 
0.74 

 
มาก 

 
4.19 

 
0.39 

 
มาก 

26 การร่วมก าหนดคุณสมบัติ และจ านวน
เครือข่ายเป้าหมายเพ่ือขยายผลการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

3.59 0.73 มาก 4.21 0.41 มาก 

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข เป้าหมาย 

3.65 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข
โดยการจัดนิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

3.60 0.73 มาก 4.21 0.41 มาก 

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข 
โดยการจัดอบรมนักเรียนและครูให้กับ
โรงเรียนเป้าหมาย 

3.60 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการกระตุ้นให้
ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมี

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นที่ชื่นชมและ
ยอมรับของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน 

3.65 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข 
ได้พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขประสบ
ความส าเร็จ เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน และสามารถขยายเครือข่าย
เพ่ิมขึ้น 

3.59 0.73 มาก 4.22 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.61 10.63 มาก 4.20 0.35 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.63 0.70 มาก 4.20 0.38 มาก 

 
 จากตารางที ่12 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.63 , S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( X = 3.64,S.D. = 0.73) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ( X =3.63 , S.D. = 0.73)  ด้านการสอบถาม
ติดตาม(นิเทศติดตาม) ( X =3.63 , S.D. = 0.73) ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ ( X = 
3.63 , S.D. = 0.72) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างและการขยายเครือข่าย 
( X = 3.61, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก 
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.20 , S.D.= 0.38) อยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ ( X = 4.20 , S.D. = 0.39) 
อยู่ในระดับมาก    ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการสอบถามติดตาม 
(นิเทศติดตาม) ( X = 4.20 , S.D. = 0.39) อยู่ในระดับมาก  และ คือ ด้านการสร้างและการขยาย
เครือข่าย ( X = 4.20, S.D. = 0.35) อยู่ในระดับมาก เท่ากันหมด 
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ตารางที่  13 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของครู  ปรากฏผลดังนี้  

   

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 

การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักให้กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

 
3.59 

 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.33 

 
0.48 

 
มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)  

3.59 0.79 มาก 4.20 0.41 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่ง
ความสุข 

3.65 0.78 มาก 4.27 0.45 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วม
ก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธกีารปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ตามตวับ่งชี้ทีโ่รงเรียนก าหนด 

3.53 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 
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ตารางที ่13  (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

สะท้อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.27 0.45 มาก 

เฉลี่ย 3.57 0.64 มาก 4.28 0.43 มาก 
 
6 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
การร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเครือข่ายชุมชนเพ่ือส่งเสริม/พัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) 

 
3.65 

 
0.78 

 
มาก 

 
4.40 

 
0.50 

 
มาก 

7 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืน เพ่ือให้ทุกคนตระหนักและเห็นคุณค่า
ในการช่วยกันสร้างคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ให้บ้านเมือง 

3.71 0.77 มาก 4.27 0.45 มาก 

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และหรือการช่วยเหลือ
นักเรียน  

3.59 0.71 มาก 4.40 0.50 มาก 

9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การ
แนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.59 0.79 มาก 4.33 0.48 มาก 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านความรู้ ทักษะ และวัสดุอุปกรณ์ 
ส าหรับการท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

3.41 0.71 ปาน
กลาง 

4.40 0.50 มาก 
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ตารางที ่13 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญ

ก าลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.59 0.79 มาก 4.47 0.51 มาก 

12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.59 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

เฉลี่ย 3.59 0.67 มาก 4.36 0.45 มาก 
 

13 
ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ 
ก ากับ) 
มีประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดรูปแบบการ
นิเทศ ก ากับติดตามความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 
3.59 

 
0.71 

 
มาก 

 
4.33 

 
0.48 

 
มาก 

14 มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจวิธีการ
และเป้าหมายในการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

3.59 0.79 มาก 4.40 0.50 มาก 

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศ
ก ากับติดตามประเมินและร่วมชื่นชม
ความส าเร็จ 

3.53 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 

16 มีการน าผลการนิเทศ แนะน า และผลการ
ประเมินติดตามไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา 

3.53 0.80 มาก 4.33 0.48 มาก 

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดี
ขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.59 0.71 มาก 4.40 0.50 มาก 

เฉลี่ย 3.57 0.69 มาก 4.36 0.47 มาก 
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ตารางที ่13 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
 

18 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญ
ก าลังใจ 
การร่วมก าหนดรูปแบบการเสริมแรง 
สร้างขวัญก าลังใจ ในโอกาสและลักษณะ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

 
 

3.59 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

4.33 

 
 

0.48 

 
 

มาก 

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการ
พัฒนาโดยการร่วมติดดาว เพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจครู และนักเรียน 

3.71 0.77 มาก 4.27 0.45 มาก 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้น าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และผล
การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน แก่โรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 

3.41 0.71 ปาน
กลาง 

4.33 0.48 มาก 

21 การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

3.71 0.77 มาก 4.33 0.48 มาก 

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วม
น าเสนอผลงานและรับการประเมิน เพ่ือ
รับเกียรติบัตรการประกาศเกียรติคุณใน
ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ 
และระดับชาติ 

3.53 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

3.71 0.77 มาก 4.33 0.48 มาก 

24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 3.47 0.71 ปาน
กลาง 

4.20 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.59 0.68 มาก 4.29 0.44 มาก 
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ตารางที ่13 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 

25 
ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและ
ขยายเครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  

 
3.71 

 
0.77 

 
มาก 

 
4.33 

 
0.48 

 
มาก 

26 การร่วมก าหนดคุณสมบัติ และจ านวน
เครือข่ายเป้าหมายเพ่ือขยายผลการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

3.59 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข เป้าหมาย 

3.65 0.78 มาก 4.33 0.48 มาก 

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข
โดยการจัดนิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

3.65 0.70 มาก 4.20 0.41 มาก 

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง 
สุข โดยการจัดอบรมนักเรียนและครูให้กับ
โรงเรียนเป้าหมาย 

3.65 0.78 มาก 4.33 0.48 มาก 

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการกระตุ้นให้
ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

3.65 0.70 มาก 4.40 0.50 มาก 

31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นที่ชื่นชมและ
ยอมรับของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน 

3.71 0.77 มาก 4.33 0.48 มาก 
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ตารางที ่13(ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข 

ได้พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขประสบ
ความส าเร็จ เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน และสามารถขยายเครือข่าย
เพ่ิมขึ้น 

3.53 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.60 มาก 4.32 0.39 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.59 0.53 มาก 4.32 0.43 มาก 

 
 จากตารางที่ 13  แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของครู 
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.59 , S.D.= 0.53) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ

พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างและการขยายเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.64 , = 0.60) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญก าลังใจ 
( X = 3.59 , S.D.= 0.67,0.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ด้านการ
สอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม) (X = 3.57 , S.D.= 0.64,0.69) อยู่ในระดับมาก  

 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.32 , = 0.43) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม และด้านการสอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม)มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.36 , = 0.45,0.47) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือด้านการสร้างและการขยาย
เครือข่าย ( = 4.32 , S.D.= 0.39)อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญ
ก าลังใจ ( X = 4.29 , S.D.= 0.44) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ ( = 4.28, S.D.= 0.43)  อยู่ในระดับมาก 
 
 
ตารางที ่ 14 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนา

 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง  
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ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2560 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2561 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
1 

ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักให้กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

 
3.65 

 

 
0.75 

 
มาก 

 
4.21 

 
0.41 

 
มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)  

3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่ง
ความสุข 

3.64 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วม
ก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธกีารปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ตามตวับ่งชี้ทีโ่รงเรียนก าหนด 

3.62 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สะท้อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

3.63 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 25662 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
6 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
การร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเครือข่ายชุมชนเพ่ือส่งเสริม/พัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) 

 
3.65 

 
0.75 

 
มาก 

 
4.20 

 
0.40 

 
มาก 

7 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืน เพ่ือให้ทุกคนตระหนักและเห็นคุณค่า
ในการช่วยกันสร้างคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ให้บ้านเมือง 

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และหรือการช่วยเหลือ
นักเรียน  

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 

9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การ
แนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.63 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านความรู้ ทักษะ และวัสดุอุปกรณ์ 
ส าหรับการท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

3.63 0.73 มาก 4.20 0.40 มาก 

11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.64 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 25662 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.65 0.75 มาก 4.20 0.40 
 

มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.73 มาก 4.20 0.39 มาก 
 

13 
ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ
ก ากับ) 
มีประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดรูปแบบการ
นิเทศ ก ากับติดตามความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 
 

3.65 

 
 

0.75 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

14 มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจวิธีการ
และเป้าหมายในการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

3.63 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศ
ก ากับติดตามประเมินและร่วมชื่นชม
ความส าเร็จ 

3.65 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

16 มีการน าผลการนิเทศ แนะน า และผลการ
ประเมินติดตามไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา 

3.65 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดี
ขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.62 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.73 มาก 4.20 0.39 มาก 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 25662 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
 

18 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญ
ก าลังใจ 
การร่วมก าหนดรูปแบบการเสริมแรง 
สร้างขวัญก าลังใจ ในโอกาสและลักษณะ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

 
 

3.64 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

4.19 

 
 

0.39 

 
 

มาก 

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการ
พัฒนาโดยการร่วมติดดาว เพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจครู และนักเรียน 

3.63 0.73 มาก 4.20 0.40 มาก 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้น าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และผล
การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน แก่โรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 

3.65 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

21 การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

3.62 0.73 มาก 4.20 0.40 มาก 

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วม
น าเสนอผลงานและรับการประเมิน เพ่ือ
รับเกียรติบัตรการประกาศเกียรติคุณใน
ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ 
และระดับชาติ 

3.65 0.75 มาก 4.19 0.39 มาก 

23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

3.64 0.72 มาก 4.21 0.41 มาก 

24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 3.65 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 
เฉลี่ย 3.64 0.72 มาก 4.20 0.39 มาก 

 
 
 
 



210 

 

 
 

ตารางที่ 14 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 25662 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 

25 
ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและ
ขยายเครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  

 
3.62 

 
0.74 

 
มาก 

 
4.19 

 
0.39 

 
มาก 

26 การร่วมก าหนดคุณสมบัติ และจ านวน
เครือข่ายเป้าหมายเพ่ือขยายผลการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

3.64 0.72 มาก 4.21 0.41 มาก 

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข เป้าหมาย 

3.61 0.72 มาก 4.20 0.40 มาก 

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข
โดยการจัดนิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

3.64 0.74 มาก 4.19 0.39 มาก 

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง 
สุข โดยการจัดอบรมนักเรียนและครูให้กับ
โรงเรียนเป้าหมาย 

3.64 0.72 มาก 4.20 0.40 มาก 

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการกระตุ้นให้
ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นที่ชื่นชมและ
ยอมรับของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน 

3.65 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

 
 



211 

 

 
 

ตารางที ่14 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 25662 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข 

ได้พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขประสบ
ความส าเร็จ เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน และสามารถขยายเครือข่าย
เพ่ิมขึ้น 

3.64 0.72 มาก 4.22 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.63 0.63 มาก 4.20 0.34 มาก 
รวมเฉลี่ย 3.64 0.70 มาก 4.20 0.38 มาก 

  
 จากตารางที่ 14 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.64 , S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ  ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการ
สอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม) และด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  (
X = 3.64 , S.D. = 0.74, 0.73, 0.73  และ0.72) อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
การสร้างและการขยายเครือข่าย( X = 3.63, S.D. = 0.63) อยู่ในระดับมาก    
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.20 , S.D.= 0.38) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ   ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ด้านการ
สอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม) ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ ร่วม และด้านการสร้าง
และการขยายเครือข่าย( X = 4.20, S.D. =0.40, 0.39, 0.39,0.39, 0.34) อยู่ในระดับมาก 
 
 
ตารางที ่15 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนา

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของเครือข่ายชุมชน  
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ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
1 

ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักให้กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

 
3.44 

 
 

 
0.70 

 
ปาน
กลาง 

 
4.06 

 
0.53 

 
มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace)  

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือร่วมก าหนดตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่ง
ความสุข 

3.39 0.69 ปาน
กลาง 

4.11 0.58 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วม
ก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธกีารปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาโรงเรยีนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ตามตวับ่งชี้ทีโ่รงเรียนก าหนด 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.58 มาก 

5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สะท้อนโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

3.33 0.59 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 

เฉลี่ย 3.42 0.59 ปาน
กลาง 

4.10 0.38 มาก 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
6 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
การร่วมก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหาร นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเครือข่ายชุมชนเพ่ือส่งเสริม/พัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) 

 
3.50 

 
0.70 

 
ปาน
กลาง 

 
4.11 

 
0.47 

 
มาก 

7 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงาน
อ่ืน เพ่ือให้ทุกคนตระหนักและเห็นคุณค่า
ในการช่วยกันสร้างคนดี คนเก่ง และมี
ความสุข ให้บ้านเมือง 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และหรือการช่วยเหลือ
นักเรียน  

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การ
แนะน า แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านความรู้ ทักษะ และวัสดุอุปกรณ์ 
ส าหรับการท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.00 0.48 มาก 

11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการ

จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

เฉลี่ย 3.47 0.65 ปาน
กลาง 

4.07 0.36 มาก 

 
13 

ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ
ก ากับ) 
มีประชุมวางแผนเพ่ือก าหนดรูปแบบการ
นิเทศ ก ากับติดตามความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

 
 

3.44 

 
 

0.70 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

4.06 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

14 มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจวิธีการ
และเป้าหมายในการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.41 มาก 

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศ
ก ากับติดตามประเมินและร่วมชื่นชม
ความส าเร็จ 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 

16 มีการน าผลการนิเทศ แนะน า และผลการ
ประเมินติดตามไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.58 มาก 

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดี
ขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

3.39 0.69 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

เฉลี่ย 3.46 0.63 ปาน
กลาง 

4.08 0.35 มาก 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 
 

18 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญ
ก าลังใจ 
การร่วมก าหนดรูปแบบการเสริมแรง 
สร้างขวัญก าลังใจ ในโอกาสและลักษณะ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

 
 

3.44 

 
 

0.70 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

4.06 

 
 

0.53 

 
 

มาก 

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการ
พัฒนาโดยการร่วมติดดาว เพ่ือเป็นขวัญ
และก าลังใจครู และนักเรียน 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้น าเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และผล
การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน แก่โรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.11 0.58 มาก 

21 การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วม
น าเสนอผลงานและรับการประเมิน เพ่ือ
รับเกียรติบัตรการประกาศเกียรติคุณใน
ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ 
และระดับชาติ 

3.33 0.59 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 

23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.17 0.51 มาก 

24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 

เฉลี่ย 3.44 0.62 ปาน
กลาง 

4.10 0.38 มาก 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
 

25 
ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและ
ขยายเครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  

 
3.44 

 
0.70 

 
ปาน
กลาง 

 
4.11 

 
0.47 

 
มาก 

26 การร่วมก าหนดคุณสมบัติ และจ านวน
เครือข่ายเป้าหมายเพ่ือขยายผลการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

3.50 0.61 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนา
เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข เป้าหมาย 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.41 มาก 

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข
โดยการจัดนิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.06 0.53 มาก 

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง 
สุข โดยการจัดอบรมนักเรียนและครูให้กับ
โรงเรียนเป้าหมาย 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.58 มาก 

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการกระตุ้นให้
ผู้อื่นปฏิบัติตาม 

3.33 0.59 ปาน
กลาง 

4.00 0.48 มาก 

31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นที่ชื่นชมและ
ยอมรับของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.47 มาก 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข 

ได้พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขประสบ
ความส าเร็จ เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน และสามารถขยายเครือข่าย
เพ่ิมขึ้น 

3.39 0.60 ปาน
กลาง 

4.06 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.44 0.54 ปาน
กลาง 

4.07 0.40 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.45 0.60 ปาน
กลาง 

4.08 0.45 มาก 

  
 จากตารางที่ 15 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของเครือข่ายชุมชน   
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.44 , S.D. = 0.60) อยู่ในระดับปานกลาง  และ
เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.47 , S.D. = 0.65) 
อยู่ในระดับปานกลาง  รองลงมา คือ ด้านการสอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม) ( X = 3.46 , S.D. = 0.63) 
ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญก าลังใจ ( X = 3.44 , S.D. = 0.62)  ด้านการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ ( X = 3.42 , S.D. = 0.59)อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างและ
การขยายเครือข่าย ( X = 3.03, S.D. = 0.54) อยู่ในระดับปานกลาง   
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08 , S.D.= 0.45) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจและด้านการเสริมแรงเชิงบวก/การสร้างขวัญ
ก าลังใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.10 , S.D. =0.38, 0.38)  อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการ
สอบถามติดตาม(นิเทศติดตาม) ( X = 4.08 , S.D. = 0.35) ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม (X = 4.07 ,  S.D. 
= 0.36)อยู่ในระดับมาก และด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างและการขยายเครือข่าย  
( X = 4.07, S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมาก 
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ตารางที่ 16 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน 

 
กลุ่มผู้ประเมิน 

ปีการศึกษา 25561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D.  แปลผล X  S.D.  แปลผล 
นักเรียน 3.62 0.70 มาก 4.20 0.38 มาก 
ครู 3.59 0.53 มาก 4.20 0.43 มาก 
ผู้ปกครอง 3.64 0.70 มาก 4.32 0.38 มาก 
เครือข่ายชุมชน 3.45 0.60 ปานกลาง 4.08 0.45 มาก 

สรุป ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง-มาก ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  มาก 

 
 จากตารางที ่16 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่
ประเมิน มีคุณภาพปานกลาง-มาก  ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพมาก 
 เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายกลุ่มที่ประเมินพบว่า  ปีการศึกษา 2561 ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X =3.64 , S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 
นักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.62 , S.D. = 0.70) ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.45 , S.D. = 0.60) อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน ปีการศึกษา 2562 
ผู้ปกครองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ นักเรียน และครู อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.20, S.D.=0.38, 0.43) ส่วนเครือข่าย
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =4.08,S.D.=0.45)อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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 2.2 ผลวิเคราะห์ระดับข้อมูลคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข                    
ของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา  
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน 
ปรากฏดังตาราง  17-21 
ตารางที ่ 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพองค์กร

แห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการ
พัฒนา ตามความคิดเห็นของนักเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(N=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 
3.60 0.73 มาก 4.22 0.41 มาก 

2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง 3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 
3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างาน

เป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3.64 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

3.63 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็น
แบบอย่างแก่นักเรียน 

3.63 0.74 มาก 4.22 0.41 มาก 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่
ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ 

3.60 0.73 มาก 4.21 0.41 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระ
และโอกาสที่เหมาะสม 

3.63 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

3.65 0.75 มาก 4.23 0.42 มาก 
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ตารางที ่17 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(N=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหา

ความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

3.63 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 

3.63 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความ
พอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล 

3.65 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่าง
ประหยัด 

3.64 0.74 มาก 4.20 0.40 มาก 

14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน 
“เด็กรักครู ครูรักเด็ก” 

3.63 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.62 0.74 มาก 4.22 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.63 0.71 มาก 4.21 0.41 มาก 

 

จากตารางที่ 17  แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมุลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ตามความคิดเห็นของนักเรียน  หลัง
การพัฒนา  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม หรือส่วนรวม รายการครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน รายการครูมี
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และรายการนักเรียน
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มีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.65 S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ( X = 3.64 S.D. = 
0.74) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการนักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
( X = 3.60 S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.21 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม หรือส่วนรวม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.23 S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ รายการ
ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี รายการครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร 
ท างานเป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รายการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้
ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม รายการครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ เพ่ือปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน
รู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข รายการนักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่าง
ประหยัด รายการครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” และรายการโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข  ( X = 4.22,S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการ
นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และรายการครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มี
ความพอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.20, S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
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ตารางที ่ 18 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของครู ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี 
3.59 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 

2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ 
แข็งแรง 

3.53 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างาน
เป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

3.59 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

3.47 0.71 ปาน
กลาง 

4.27 0.45 มาก 

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็น
แบบอย่างแก่นักเรียน 

3.59 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่
ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ 

3.41 0.61 ปาน
กลาง 

4.33 0.48 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตาม
วาระและโอกาสที่เหมาะสม 

3.59 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.27 0.45 มาก 
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ตารางที่ 18 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหา

ความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
3.59 0.71

1 
มาก 4.20 0.41 มาก 

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

3.47 0.71 ปาน
กลาง 

4.20 0.41 มาก 

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 

3.41 0.61 ปาน
กลาง 

4.20 0.41 มาก 

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความ
พอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล 

3.59 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 

13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่าง
ประหยัด 

3.47 0.71 ปาน
กลาง 

4.33 0.48 มาก 

14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน 
“เด็กรักครู ครูรักเด็ก” 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.20 0.41 มาก 

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.53 0.62 มาก 4.25 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.52 0.52 มาก 4.25 0.31 มาก 

 
จากตารางที่ 18 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมุลระดับคุณภาพการโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ตามความคิดเห็นของคร ู            
หลังการพัฒนา  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.51 S.D. = 0.52) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
รายการครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างานเป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รายการครูมี
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน  รายการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการ
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แสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และรายการครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความพอเพียงเป็นหนี้อย่างมี
เหตุผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.59 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ รายการนักเรียนมี
ภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง และรายการโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 
3.53 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการนักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มี
ความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ และรายการนักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รักสามัคคี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.410 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง
เช่นกัน 
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ   รายการครูมี
วินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความพอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล และรายการนักเรียนมีการออมเงิน รู้จัก
ใช้จ่ายอย่างประหยัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( X = 4.33 S.D. = 0.48) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการ 
นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง รายการครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างานเป็นทีม 
และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รายการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้ผ่อนคลาย 
สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่
เรียน รายการครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข และรายการครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” มี 
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.20 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
 
ตารางที ่ 19  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพโรงเรียน 
  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
  หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง  ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี 
3.60 0.73 มาก 4.26 0.44 มาก 

2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ 
แข็งแรง 

3.58 0.72 มาก 4.26 0.44 มาก 
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ตารางที ่19 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างาน

เป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3.62 0.74 มาก 4.28 0.45 มาก 

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

3.62 0.73 มาก 4.27 0.44 มาก 

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็น
แบบอย่างแก่นักเรียน 

3.61 0.73 มาก 4.24 0.43 มาก 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่
ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ 

3.65 0.75 มาก 4.27 0.44 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตาม
วาระและโอกาสที่เหมาะสม 

3.58 0.72 มาก 4.23 0.42 มาก 

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

3.56 0.71 มาก 4.28 0.45 มาก 

9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

3.66 0.75 มาก 4.29 0.45 มาก 

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

3.61 0.74 มาก 4.26 0.44 มาก 

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 

3.58 0.72 มาก 4.24 0.43 มาก 

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความ
พอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล 

3.56 0.71 มาก 4.26 0.44 มาก 
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ตารางที ่19 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่าง

ประหยัด 
3.63 0.74 มาก 4.29 0.45 มาก 

14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน 
“เด็กรักครู ครูรักเด็ก” 

3.58 0.72 มาก 4.27 0.44 มาก 

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.61 0.71 มาก 4.25 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.60 0.61 มาก 4.26 0.31 มาก 

จากตาราง 19 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมุลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง                  
หลังการพัฒนา  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.60 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน             
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.66 S.D. = 0.675) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ รายการนักเรียนปฏิบัติ
ตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ ( X = 3.65 S.D. = 0.75) อยู่ในระดับ
มาก ส่วนรายการเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาส
ที่เหมาะสม รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข และรายการครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน “เด็กรักครู ครูรักเด็ก” มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ( X = 3.58 S.D. = 0.72) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และ
รายการนักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.29 S.D. = 0.45) อยู่
ในระดับมาก รองลงมา รายการครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างานเป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่
ดีต่อกัน และรายการครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง  ( X = 4.28 S.D. = 0.45) อยู่ในระดับมากส่วนรายการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครู
และนักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด      
( X = 4.23 S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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ตารางที ่ 20 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพโรงเรียน 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของเครือข่ายชุมชน  ปรากฏผลดังนี้ 
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี 
3.44 0.70 ปาน

กลาง 
4.22 0.42 มาก 

2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ 
แข็งแรง 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างาน
เป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

3.50 0.61 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็น
แบบอย่างแก่นักเรียน 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่
ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มี
พระคุณ 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตาม
วาระและโอกาสที่เหมาะสม 

3.39 0.60 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหา

ความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
3.33 0.59 ปาน

กลาง 
4.11 0.32 มาก 

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคี
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของ
โรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุข 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความ
พอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่าง
ประหยัด 

3.50 0.61 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน 
“เด็กรักครู ครูรักเด็ก” 

3.44 0.61 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

3.45 0.58 ปาน
กลาง 

4.17 0.35 มาก 

เฉลี่ย 3.45 0.61 ปาน
กลาง 

4.16 0.32 มาก 

 
 จากตารางที่ 20  แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมุลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ตามความคิดเห็นของเครือข่ายชุมชน 
หลังการพัฒนา  
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.45 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  และ
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างานเป็นทีม และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รายการนักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือ
ส่วนรวม รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ และ
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รายการนักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.50 S.D. = 
0.70,061) อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ได้แก่ รายการโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ( X = 3.45 S.D. = 0.58) อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนรายการเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและ
นักเรียนได้ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม รายการนักเรียนปฏิบัติตนตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีความสุข และรายการนักเรียนมี
กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.33 S.D. = 0.59) อยู่ในระดับ
ปานกลาง เช่นกัน 
 ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.16 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี
รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ และรายการ
ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน รู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ( X = 4.22 S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมาก รองลงมา รายการนักเรียนมี
ภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง รายการครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือปรับตัวให้
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รายการนักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือ
ส่วนรวม รายการครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
รายการครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความพอเพียงเป็นหนี้อย่างมีเหตุผล และรายการโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 4.17 S.D. = 0.38) อยู่ในระดับมาก  ส่วนรายการครูและ
บุคลากรมีความเอ้ืออาทร ท างานเป็นทีม และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รายการครูมีคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน รายการโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้
ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม รายการนักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหา
ความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รายการนักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข และรายการนักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
( X = 4.11 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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ตารางที ่21  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความ 
  คิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา 

กลุ่มผู้ประเมิน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
นักเรียน 3.63 0.71 มาก 4.21 0.41 มาก 
ครู 3.52 0.52 มาก 4.25 0.31 มาก 
ผู้ปกครอง 3.60 0.61 มาก 4.26 0.31 มาก 
เครือข่ายชุมชน 3.45 0.61 ปานกลาง 4.16 0.32 มาก 

เฉลี่ย ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  ปานกลาง-มาก ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  มาก 

 
จากตารางที่ 22 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตาม

ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา 
ปีการศึกษษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพปานกลาง-มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่า นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X

= 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง ( X = 3.60 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.45 S.D. = 
0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก รองลงมา กลุ่มครู ( X = 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.16 
S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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2.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง ปรากฎดัง
ตาราง 22-24 
ตารางที ่22 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                       
ตามความคิดเห็นของนักเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

บูรณาการข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ                 
สู่การสร้างความคิดรวบยอด 

4.37 0.47 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ
ด้วยตนเอง ความรู้เกิดจากประสบการณ์ 
การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวน
ของผู้เรียน 

4.32 0.45 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 

3. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและ
ค่านิยมท่ีดี 

4.36 0.42 มาก 4.86 0.40 มากที่สุด 

4. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ได้ใช้ความรู้ 
ความคิด ในการ สร้างสรรค์ชิ้นงาน/ภาระ
งาน 

4.18 0.50 มาก 4.58 0.40 มากที่สุด 

5. วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความ
หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ นักเรียน
ได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

4.06 0.69 มาก 4.46 0.60 มาก 

6. กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 

4.14 0.57 มาก 4.54 0.55 มากที่สุด 

7. การเรียนรู้ได้บูรณาการกับการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติจริง 

4.34 0.44 มาก 4.84 0.42 มากที่สุด 
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ตารางที ่22 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
8. กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น การท า
โครงงาน 

4.52 0.39 มาก
ที่สุด 

4.92 0.37 มากที่สุด 

9. มีการก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลมีความหลากหลายมีเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน 

4.09 0.64 มาก 4.49 0.62 มาก 

10. เครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความ
หลากหลาย มีคุณภาพตรงตามตัวชี้วัด 
และเหมาะสมกับนักเรียน 

4.28 0.49 มาก 4.58 0.47 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.27 0.41 มาก 4.69 0.39 มากที่สุด 

จากตารางที่ 22 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน หลังการ
พัฒนา พบว่า 

ปีการศึกษา 2561  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (X = 4.27 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณา แต่ละรายการ พบว่า รายการกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น 
การท าโครงงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.52 S.D. = 0.39) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ รายการ
กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ สู่การสร้างความคิดรวบยอด 
มีค่าเฉลี่ยมาก (X = 4.37 S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการกิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จาก
การปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.14 S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (X = 4.69 S.D. = 0.39) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณา แต่ละรายการ พบว่า รายการกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น 
การท าโครงงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.92 S.D. = 0.37) อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ รายการ
กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดี มีค่าเฉลี่ย (X = 4.86 S.D. = 0.40) อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนรายการวัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.46 S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมาก 
เช่นกัน 
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ตารางที ่23 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                       
ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

บูรณาการข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ                 
สู่การสร้างความคิดรวบยอด 

4.36 0.47 มาก 4.76 0.45 มากที่สุด 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ
ด้วยตนเอง ความรู้เกิดจากประสบการณ์ 
การสร้างองค์ความรู้และการสรุป
ทบทวนของผู้เรียน 

4.29 0.49 มาก 4.69 0.47 มากที่สุด 

3. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรม
และค่านิยมที่ดี 

4.41 0.46 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 

4. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ได้ใช้
ความรู้ ความคิด ในการ สร้างสรรค์
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

4.16 0.57 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด 

5. วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความ
หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

4.11 0.64 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 

6. กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง 

4.13 0.61 มาก 4.53 0.61 มากที่สุด 

7. การเรียนรู้ได้บูรณาการกับการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการให้ผู้เรียนได้
ฝึกปฏิบัติจริง 

4.38 0.47 มาก 4.78 0.45 มากที่สุด 
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ตารางที ่23 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
8. กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น การท า
โครงงาน 

4.32 0.49 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 

9. มีการก าหนดแนวทางการวัดและ
ประเมินผลมีความหลากหลายมีเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน 

4.41 0.40 มาก 4.54 0.60 มากที่สุด 

10. เครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความ
หลากหลาย มีคุณภาพตรงตามตัวชี้วัด 
และเหมาะสมกับนักเรียน 

4.26 0.50 มาก 4.66 0.48 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.28 0.46 มาก 4.66 0.44 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 23 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง หลัง
การพัฒนา  

ปีการศึกษา 2561  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.28 S.D. = 0.46) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณา แต่ละรายการ พบว่า รายการกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดี                      
และรายการมีการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลมีความหลากหลายมีเกณฑ์ที่ชัดเจน                   
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.41 S.D. = 0.46,0.40) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ รายการการเรียนรู้ได้
บูรณาการกับการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ( X = 4.38 S.D. = 0.47) 
อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการวัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา
สาระ นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.11 S.D. = 0.64) อยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน 

ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณา แต่ละรายการ พบว่า รายการกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดี             
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.81 S.D. = 0.44) รองลงมาได้แก่ รายการการเรียนรู้ได้บูรณาการกับการใช้สื่อ
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เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.78 S.D. = 0.45) อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนรายวัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.51 S.D. = 0.64) อยู่ในระดับ
มากที่สุด เช่นกัน 
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ตารางที ่24  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง 

กลุ่มผู้ประเมิน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
นักเรียน 4.27 0.41 มาก 4.69 0.39 มากที่สุด 
ผู้ปกครอง 4.28 0.46 มาก 4.66 0.44 มากที่สุด 

เฉลี่ย ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับมาก ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  มากที่สุด 

 
จากตารางที ่24 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญ

ราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง 
ปีการศึกษา 2561 ทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย        

( X = 4.28 S.D. = 0.46) อยู่ในระดับมาก สูงกว่ากลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่า ( X = 4.27 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  
ปีการศึกษา 2562  ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนั กเรียน             

มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.69 S.D. = 0.39) อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นกัน 
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 2.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนโรงเรียน 
วัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  

 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง ปรากฎดังตาราง 25-27 
 
ตารางที ่25 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้

อย่างมีความสุขของนักเรียน ตามความคิดเห็นของนักเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. นักเรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ด้วย

ตนเองจากสื่อ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
และท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 

4.12 0.50 มาก 4.52 0.48 มากที่สุด 

2. นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 4.37 0.47 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 
3. นักเรียนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพ่ือน ครู หรือผู้รู้อยู่สม่ าเสมอ 
4.18 0.50 มาก 4.58 0.48 มากที่สุด 

4. นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้  4.03 0.55 มาก 4.43 0.53 มาก 
5. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อครู และวิชาที่

เรียน 
4.32 0.49 มาก 4.72 0.47 มากที่สุด 

6. นักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบ
และมีความพยายามในการท างานที่
ได้รับมอบหมาย 

4.15 0.56 มาก 4.35 0.54 มาก 

7. นักเรียนรักโรงเรียน และชอบมา
โรงเรียน 

4.39 0.47 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 

8. นักเรียนกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และ
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.32 0.56 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 

9. นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและ
ผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข 

3.99 0.66 มาก 4.39 0.58 มาก 
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ตารางที ่25 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
10. นักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด 

และการกระท าอย่างสร้างสรรค์ 
4.47 0.42 มาก 4.87 0.40 มากทีสุ่ด 

 เฉลี่ย 4.23 0.33 มาก 4.61 0.31 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน 

ตามความคิดเห็นของนักเรียน พบว่า  
ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.23 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก เพ่ือ

พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด และการกระท าอย่าง
สร้างสรรค ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.47 S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ รายการนักเรียน
รักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน ( X = 4.39 S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการนักเรียน
สามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.99 S.D. = 0.66) อยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน  

ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.61 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เพ่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด และการกระท า
อย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.87 S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ 
รายการนักเรียนรักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน ( X = 4.79 S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน
รายการนักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบและมีความพยายามในการท างานที่ได้รับมอบหมาย 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.35 S.D. = 0.54) อยู่ในระดับมาก  
  



239 
 

 
 

ตารางที ่26 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้
อย่างมีความสุขของนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ปรากฏผลดังนี้ 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. นักเรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ด้วย

ตนเองจากสื่อ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
และท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 

4.32 0.52 มาก 4.42 0.38 มาก 

2. นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 4.27 0.47 มาก 4.57 0.45 มากที่สุด 
3. นักเรียนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้

กับเพ่ือน ครู หรือผู้รู้อยู่สม่ าเสมอ 
4.20 0.50 มาก 4.43 0.43 มาก 

4. นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้  4.12 0.50 มาก 4.52 0.42 มากที่สุด 
5. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อครู และวิชาที่

เรียน 
4.23 0.52 มาก 4.43 0.38 มาก 

6. นักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบ
และมีความพยายามในการท างานที่
ได้รับมอบหมาย 

4.75 0.47 มาก
ที่สุด 

4.79 0.43 มากที่สุด 

7. นักเรียนรักโรงเรียน และชอบมา
โรงเรียน 

4.39 0.47 มาก 4.69 0.43 มากที่สุด 

8. นักเรียนกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และ
สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.32 0.50 มาก 4.39 0.42 มาก 

9. นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและ
ผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข 

4.12 0.52 มาก 4.39 0.44 มาก 

10. นักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด 
และการกระท าอย่างสร้างสรรค์ 

4.27 0.32 มาก 4.48 0.30 มาก 

 เฉลี่ย 4.30 0.32 มาก 4.51 0.32 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 26 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียน 
ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง พบว่า  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.30 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เพ่ือ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบและมีความพยายามใน
การท างานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.75 S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
ได้แก่ รายการนักเรียนรักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน ( X = 4.39 S.D. = 0.47) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายการนักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ และรายการนักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและ
ผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.12 S.D. = 0.50,0.52) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เพ่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการนักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบและมีความ
พยายามในการท างานที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.79 S.D. = 0.43) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาได้แก่ รายการนักเรียนรักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน ( X = 4.69 S.D. = 0.43) อยู่
ในระดับมากที่สุด ส่วนรายการนักเรียนกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน และรายการนักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและผู้ อ่ืนได้ อย่างมี
ความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.39 S.D. = 0.42,0.44) อยู่ในระดับมาก  
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ตารางที ่27  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของ
นักเรียน และผู้ปกครอง 

กลุ่มผู้ประเมิน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
นักเรียน 4.23 0.33 มาก 4.61 0.31 มากที่สุด 
ผู้ปกครอง 4.30 0.32 มาก 4.51 0.32 มากที่สุด 

เฉลี่ย ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับมาก ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  มากที่สุด 

 
จากตารางที ่27 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของ

นักเรียน และผู้ปกครอง 
ปีการศึกษษา 2561 โดยรวมสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย 

สูงสุด  ( X = 4.30 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก สูงกว่ากลุ่มกลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  ( X = 4.23 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
ปีการศึกษา 2562  โดยรวมทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า กลุ่มนักเรียน                   

มีค่าเฉลี่ย สูงสุด ( X = 4.61 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  ( X = 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมากที่สุด เช่นกัน 
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2.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562  ปรากฏดังตาราง 28-33 
ตารางที ่ 28 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของ

นักเรียน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ

ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 

3.64 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกีย่วข้องในการ ก าหนดเป้าหมายและ
พฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.63 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.64 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.64 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 
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ตารางที ่28 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่
โรงเรียนก าหนด 

3.63 0.75 มาก 4.20 0.40 มาก 

6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทาง
ร่างกาย (Happy body) 

3.64 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ                
น้ าใจงาม (Happy Heart) 

3.63 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)   

3.64 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) 

3.63 0.74 มาก 4.22 0.41 มาก 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) 

3.64 0.74 มาก 4.22 0.41 มาก 

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม   (Happy Soul) 

3.65 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) 

3.64 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
เสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 

3.64 0.75 มาก 4.22 0.41 มาก 

14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.65 0.75 มาก 4.21 0.41 มาก 
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ตารางที ่28 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้

อย่างมีความสุข 
3.64 0.74 มาก 4.21 0.41 มาก 

เฉลี่ย 3.64 0.73 มาก 4.21 0.40 มาก 

 
 จากตารางที่ 28 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า 
 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.64 , S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายการ พบว่า นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด                   
( X = 3.65 , S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก รองลงมา รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ
ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็น
แบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทาง
สมอง / การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด 
และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง (Happy Money) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือน
บ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy Family) และรายการนักเรียนโรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 3.64 , S.D. = 0.75,0.74) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการ การ
สื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด และรายการ
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ าใจงาม (Happy Heart) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.63 , S.D. = 
0.75,0.74) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  
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ปีการศึกษา 2562  โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.21 , S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่
ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การผ่อนคลายที่ดี  (Happy  Relex) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / 
การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   
(Happy Soul) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อ
แม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้
ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการ
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ น้ าใจงาม (Happy Heart)  รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน
สังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง (Happy Money) รายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข และรายการนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 4.21, 
S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหาร
กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.20 , S.D. = 0.40) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  
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ตารางที ่ 29  แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ

ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 

3.59 0.71 มาก 4.33 0.48 มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนดเป้าหมายและ
พฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.53 0.62 มาก 4.33 0.48 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.59 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.53 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัว
บ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 

3.53 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 
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ตารางที ่29 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทาง

ร่างกาย (Happy body) 
3.59 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ าใจ
งาม (Happy Heart) 

3.59 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)   

3.59 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.20 0.41 มาก 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) 

3.59 0.71 มาก 4.27 0.45 มาก 

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม   (Happy Soul) 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.27 0.45 มาก 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.27 0.45 มาก 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
เสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 

3.59 0.71 มาก 4.20 0.41 มาก 
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ตารางที ่29 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=10) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=10) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้

เรียนรู้อย่างมีความสุข 
3.41 0.61 ปาน

กลาง 
4.20 0.41 มาก 

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้
อย่างมีความสุข 

3.47 0.62 ปาน
กลาง 

4.33 0.48 มาก 

 เฉลี่ย 3.53 0.62 มาก 4.25 0.41 มาก 

  

จากตารางที่ 29 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของครู ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.53 , S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการการจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมด้านจิตใจ น้ าใจงาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่า
อยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty)  รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / 
การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู 
อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) มีค่าเฉลี่สุงสุด ( X = 3.59 , S.D. = 0.71) 
อยู่ในระดับมาก  รองลงมา รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนดเป้าหมาย
และพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด ( X = 3.53 , S.D. = 0.62,0.71) 
อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ( X = 3.41 , S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง 
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ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องใน
การ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข และรายการนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่สูงสุด ( X = 4.33 , 
S.D. = 0.48) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการ
ก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ าใจงาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง (Happy Money) ( X = 4.27 , S.D. = 0.45) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อน
คลายที่ดี  (Happy  Relex) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์
เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) และรายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.20 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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ตารางที ่ 30 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 
2561-2562 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ

ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข 

3.63 0.74 มาก 4.23 0.42 มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง
ในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรม
บ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.62 0.73 มาก 4.22 0.41 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.63 0.73 มาก 4.23 0.42 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.58 0.72 มาก 4.23 0.42 มาก 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัว
บ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 

3.61 0.74 มาก 4.22 0.41 มาก 
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ตารางที ่30 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทาง

ร่างกาย (Happy body) 
3.61 0.73 มาก 4.22 0.41 มาก 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ าใจ
งาม (Happy Heart) 

3.62 0.73 มาก 4.21 0.41 มาก 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)   

3.61 0.73 มาก 4.24 0.43 มาก 

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) 

3.61 0.74 มาก 4.24 0.43 มาก 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) 

3.60 0.73 มาก 4.22 0.41 มาก 

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม   (Happy Soul) 

3.62 0.74 มาก 4.23 0.42 มาก 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) 

3.58 0.72 มาก 4.23 0.42 มาก 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
เสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 

3.62 0.74 มาก 4.24 0.43 มาก 
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ตารางที ่30 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=73) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=75) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้

เรียนรู้อย่างมีความสุข 
3.5
9 

0.72 มาก 4.22 0.41 มาก 

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้
อย่างมีความสุข 

3.6
1 

0.74 มาก 4.23 0.42 มาก 

 เฉลี่ย 3.6
1 

0.71 มาก 4.23 0.41 มาก 

  

จากตารางที่ 30 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 
ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า  

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในรดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.63 , S.D. = 0.74,0.73) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ 
รายการ การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่
สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้าน
จิตใจน้ าใจงาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   
(Happy Soul) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อ
แม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) ( X = 3.62 , S.D. = 0.73,0.74)   อยู่ในระดับมาก ส่นรายการ
การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด 
และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   (Happy Money) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.58 , S.D. = 0.72) อยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน 
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ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.23 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลายที่ดี  (Happy  Relex) รายการการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.24 , S.D. = 0.43) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ รายการการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการ
สื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องใน
การเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนรู้จักประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง (Happy Money) และรายการนักเรียนโรงเรียน
วัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 4.23 , S.D. = 0.42) อยู่ใสนระดับมาก ส่วนรายการการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ าใจงาม (Happy Heart) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.21 , S.D. = 0.41) อยู่ใน
ระดับมาก เช่นกัน 
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ตารางที ่ 31 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่าง
มีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียน              วัด
เจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 (n=7) ปีการศึกษา 2562 (n=7) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ

ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.57 0.78 มาก 4.29 0.48 มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง
ในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรม
บ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.71 0.75 มาก 4.29 0.48 มาก 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง 
ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.43 0.78 ปาน
กลาง 

4.14 0.37 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง
ในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.71 0.75 มาก 4.29 0.48 มาก 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่
โรงเรียนก าหนด 

3.57 0.78 มาก 4.14 0.37 มาก 
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ตารางที ่ 31 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 (n=7) ปีการศึกษา 2562 (n=7) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทาง

ร่างกาย (Happy body) 
3.43 0.78 ปานกลาง 4.29 0.48 มาก 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ                
น้ าใจงาม (Happy Heart) 

3.71 0.75 มาก 4.29 0.48 มาก 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)   

3.57 0.78 มาก 4.14 0.37 มาก 

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) 

3.43 0.78 ปานกลาง 4.29 0.48 มาก 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) 

3.57 0.78 มาก 4.29 0.48 มาก 

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) 

3.57 0.78 มาก 4.29 0.48 มาก 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) 

3.71 0.75 มาก 4.29 0.48 มาก 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
เสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 

3.43 0.78 ปานกลาง 4.29 0.48 มาก 

14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.57 0.78 มาก 4.29 0.48 มาก 

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้
อย่างมีความสุข 

3.71 0.75 มาก 4.14 0.37 มาก 

 เฉลี่ย 3.58 0.56 มาก 4.25 0.41 มาก 
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จากตารางที่ 31 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.58 , S.D. = 0.56) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ ก าหนด
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการ
การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียน เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ น้ าใจงาม (Happy 
Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) และรายการนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด           
( X = 3.71 , S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก รองลงมมาคือ รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ
ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก 
(Happy Socirty) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) และ
รายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  ( X = 3.57 , S.D. = 0.78)  อยู่
ในระดับมาก ส่วนรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย
ที่ดี  (Happy  Relex) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์
เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.43 , S.D. = 0.78) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง
ในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการการจัดกิจกรรม
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ที่ส่งเสริมด้านจิตใจ น้ าใจงาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / การศึกษา
ค้นคว้า (Happy Brain) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม (Happy 
Soul) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง(Happy 
Money) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบ
ดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) และรายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.29 , S.D. = 0.48) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ รายการการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด รายการการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty)  และรายการนักเรียน
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 4.14 , S.D. = 0.37) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

 
ตารางที ่ 32 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของเครือข่าย 

ชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
ปีการศึกษา 2561-2562 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความ

ตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง
ในการ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรม
บ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 
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ตารางที ่ 32 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ

ผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข 

3.33 0.59 ปานกลาง 4.22 0.42 มาก 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

3.50 0.61 ปานกลาง 4.11 0.32 มาก 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัว
บ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 

3.61 0.77 มาก 4.17 0.38 มาก 

6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทาง
ร่างกาย (Happy body) 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ                
น้ าใจงาม (Happy Heart) 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี 
โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy 
Socirty)   

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย              
ที่ดี  (Happy  Relex) 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.11 0.32 มาก 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้าน
ศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า 
(Happy Brain) 

3.33 0.59 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 
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ตารางที ่ 32 (ต่อ) 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ปีการศึกษา 2561 
(n=18) 

ปีการศึกษา 2562 
(n=18) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมที่ดีงาม   (Happy Soul) 
3.50 0.61 ปาน

กลาง 
4.17 0.38 มาก 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
ประหยัด และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   
(Happy Money) 

3.44 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น
เสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ 
ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 

3.50 0.70 ปาน
กลาง 

4.22 0.42 มาก 

14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 

3.39 0.60 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้
อย่างมีความสุข 

3.50 0.61 ปาน
กลาง 

4.17 0.38 มาก 

 เฉลี่ย 3.46 0.58 ปาน
กลาง 

4.17 0.35 มาก 

 
จากตารางที ่32 แสดงว่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการ

พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 พบว่า  

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณา แต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้ เกี่ยวข้องในการเป็น
แบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X
= 3.61 , S.D. = 0.77) อยู่ในระดับมาก รองลงมา รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องใน
การ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ น้ าใจ
งาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลายที่ดี  (Happy  Relex) รายการการ
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จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม (Happy Soul) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) และรายการ
นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข ( X = 3.50 , S.D. = 0.70,0.61) อยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.33 , 
S.D. = 0.59) อยู่ในระดับปานกลาง เช่นกัน 

ปีการศึกษา 2562 โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.17 , S.D. = 0.35) อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการก าหนดกรอบ
แนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการการ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy body) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจ                
น้ าใจงาม (Happy Heart) รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด และออมใช้ชีวิต
อย่างพอเพียง   (Happy Money) และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู 
อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22 , S.D. = 0.42) 
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหารกับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข รายการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนด 
รายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คนน่ารัก (Happy Socirty) รายการการ
จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) รายการ การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   (Happy Soul) รายการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข และรายการนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข 
( X = 4.17 , S.D. = 0.38) อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องใน
การ ก าหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข รายการการสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับการพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข และรายการการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลาย
ที่ดี  (Happy  Relex) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 4.11 , S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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ตารางที ่33 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 จ าแนกตามกลุ่มท่ีประมิน 

กลุ่มผู้ประเมิน 
ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
นักเรียน 3.64 0.73 มาก 4.21 0.40 มาก 
ครู 3.53 0.62 มาก 4.25 0.41 มาก 
ผู้ปกครอง 3.61 0.71 มาก 4.23 0.41 มาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.58 0.56 มาก 4.25 0.41 มาก 
เครือข่ายชุมชน 3.46 0.58 ปานกลาง 4.17 0.35 มาก 

เฉลี่ย ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับปานกลาง-มาก ทุกกลุ่มที่ประเมินอยู่ในระดับ  มาก 

 
จากตารางที่ 33 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 

Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 จ าแนกตามกลุ่มท่ีประมิน พบว่า  
ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า นักเรียนมี

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด ( X = 3.64 , S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมาก รองลาได้แก่ คือ ผู้ปกครอง ( X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในรดับปานกลาง 
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ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในรดับมาก และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด ( X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได่แก่ ผู้ปกครอง ( X = 4.23 , S.D. = 0.41) 
อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด ( X = 4.17 , S.D. = 0.35) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ผลการวิจัย การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  อย่างมีความสุข (Happy 

Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ปีการศึกษา 2561-2562        
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562               
2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 3) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปี
การศึกษา 2561-2562 4) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเรียนอย่างมีความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562  และ 5) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง                  
ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้
กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ประกอบด้วย 1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปี
การศึกษา 2562 จ านวน 75 2) ครู (ยกเว้นครูผู้สอนระดับชั้นอนุบาล 2-3)  ปีการศึกษา 2561 และปี
การศึกษา 2562 จ านวน 10 คน 3) ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6 ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 75 คน 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้น
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้แทนครู ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562  จ านวน 7 คน และ 5) 
เครือข่ายชุมชน จาก 6 เครือข่ายละ 3 คน ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 18 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ จ านวน 5 ฉบับ ได้แก่ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562 ฉบับที่ 2 แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 
ฉบับที่ 3 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของ
ครูโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 ฉบับที่ 4 แบบสอบระดับคุณภาพ
การเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-
2562 ฉบับที่ 5 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 
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2561-2562 เครื่องมือทุกฉบับมีการตรวจสอบคุณภาพ ได้ค่าความเชื่อมั่น ระหว่าง 0.95-0.98 ผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเก็บข้อมูล 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 หลังการพัฒนาเมื่อสิ้นปีการศึกษา 2561 
ช่วงเดือน มีนาคม 2562 ครั้งที่ หลังการพัฒนา เมื่อสิ้นปีการศึกษา 2562  ช่วงเดือนกุมภาพันธ์-18 
มีนาคม 2563 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินงานตามกระบวนการวิจัย สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้
ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                     
ปีการศึกษา 2561-2562 ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา  

ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพปานกลาง-มาก  ปีการศึกษา 
2562 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพมากเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายกลุ่มที่ประเมินพบว่า  
ปีการศึกษา 2561 ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X =3.64, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 
นักเรียน อยู่ในระดับมาก (X = 3.62 , S.D. = 0.70) ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.45 , 
S.D. = 0.60) อยู่ในระดับปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562 ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 4.32, S.D. = 0.43) รองลงมา
คือ นักเรียน และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.20, S.D.=0.38) ส่วนเครือข่ายชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X=4.08,S.D.=0.45)อยู่ในระดับมากเช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 ตามความ
คิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา พบว่า  

ปีการศึกษษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพปานกลาง-มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่านักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X= 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X= 3.60 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X= 3.45 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X= 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา กลุ่มครู (X= 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน               
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X= 4.16 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 
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3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุขของครู   โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562                  
ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง พบว่า  

ปีการศึกษา 2561 ทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย (X= 4.28 S.D. = 0.46) อยู่ใน
ระดับมาก สูงกว่ากลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่า (X= 4.27 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

ปีการศึกษา 2562 ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X= 4.69 S.D. = 0.39) อยู่
ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (X= 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง
พบว่า 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละกลุ่มผู้วิจัย พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย สูงสุด (X= 4.30 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับ
มาก สูงกว่ากลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (X= 4.23 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

ปีการศึกษา 2562  โดยรวมทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด (X= 4.61 S.D. = 0.31) 
อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X= 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครุ ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้        
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์               
ปีการศึกษา 2561-2562 จ าแนกตามกลุ่มท่ีประมิน พบว่า  

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด (X = 3.64 
, S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมาก รองลาได้แก่ คือ ผู้ปกครอง (X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในรดับมาก 
และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจสูงสุด (X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X = 4.23 , 
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S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด (X = 4.17 , S.D. = 
0.35) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ มีประเด็นที่ควรน ามา
อภิปราย ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์                     
ปีการศึกษา 2561-2562 ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา  

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพปานกลาง-มาก  ปีการศึกษา 
2562 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพมากเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายกลุ่มที่ประเมินพบว่า  
ปีการศึกษา 2561 ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X =3.64 , S.D. = 0.70) รองลงมา คือ 
นักเรียน อยู่ในระดับมาก (X = 3.62 , S.D. = 0.53) ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.45 , 
S.D. = 0.60) อยู่ในระดับมาก  

ปีการศึกษา 2562 ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 4.32, S.D. = 0.43) รองลงมา
คือ นักเรียน และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.20, S.D.=0.38) ส่วนเครือข่ายชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X=3.95,S.D.=0.45)อยู่ในระดับมากเช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 
 ที่ผลปรากฏเช่นนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการวางแผนและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  ครอบคลุมความสุข 8 มิติ  โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โดยให้ความส าคัญกับการระดมความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และถือเป็นหน้าที่ของทุกคน ไม่ว่าจะเป็นสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และชุมชน ซึ่งจะต้องให้
ความร่วมมือในการดูแลและพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนโดยมีหน้าที่บทบาทส าคัญตามบริบทของตนเอง 
และที่ส าคัญผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารจัดการอย่างแยบยลและสร้างสรรค์ภายใต้รูปแบบ “กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” ซึ่งประกอบด้วย 1) การสื่อสารสร้างความเข้าใจ  ส่งผลให้นักเรียน ครู และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความเข้าใจ ความตระหนัก  ร่วมก าหนดเป้าหมาย และการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน  2) สร้างการมีส่วนร่วม ส่งผลให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกคนทุก
กลุ่มมีโอกาสได้ร่วมคิดร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา และชื่นชมความส าเร็จ คือองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ความสุข ครอบคลุม 8 มิติ ของความสุข 3) สอบถามติดตาม(นิเทศก ากับติดตามอย่างกัลยาณมิตร)  
ส่งผลให้ ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้นแนะน า เสริมแรง สร้างขวัญก าลังใจ
อย่างกัลยาณมิตร เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียน นอกจากนี้ยังท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของตนเอง 
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และมีพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  4) เสริมแรงเชิงบวก สร้าง
ขวัญก าลังใจ ส่งผลให้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งความสุขเป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกันเอง 
เพ่ิมแรงบันดาลใจในการร่วมกันพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุขของโรงเรียนให้
ประสบความส าเร็จ และทุกคนภูมิใจกับการ พัมนาโรงเรียน และ“ช่วยกันสร้างคนดีคนเก่ง และมี
ความสุข ให้บ้านเมือง”  และ 5) สร้างและขยายเครือข่าย ส่งผลให้      มีเครือข่ายโรงเรียนแห่งความสุข 
ในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่และขยายผลกระบวนการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้เป็นคนดี 
เก่ง สุข โดยน านักเรียนและครูแกนน าอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้เป็นคนดี เก่ง 
สุข  ซึ่งจากกระบวนการที่แยบยลและสร้างสรรค์ภายใต้รูปแบบ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” นี้ 
ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดร่วมกัน คือ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) ครูปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนโดยส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
และนักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขซึ่งสอดคล้องกับ พิจินดารัตน์ โพธิ์ -นอก (2557) ได้อธิบายว่า 
องค์กรแห่งความสุข (Happy  workplace)หมายถึง หน่วยงาน สถานประกอบการ สถานศึกษา ที่ท างาน 
ที่มีความมั่นคงก้าวหน้าตามจุดประสงค์ของภารกิจคนในองค์กรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจและ
ตั้งใจท างานสถานที่ท างานมีบรรยากาศเกื้อหนุนให้บุคลากรมีสุขภาพดีและทุกคนทุกระดับในองค์กร
ท างานร่วมกันอย่างสมานฉันท์ องค์กรแห่งความสุขมีกระบวนการที่เน้นสุขภาวะของคนท างานในองค์กร
หลักการที่ส าคัญ คือ ความส าเร็จของภารกิจนั้นขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของบุคคลทุกฝ่ายและที่
จะขาดไม่ได้คือความสุขของทุกคน เนื่องจากค าว่า “องค์กรแห่งความสุข” มีลักษณะเป็นนามธรรม การ
อธิบายจึงต้องเชื่อมโยงสู่ชีวิตของคนที่ท างานเกี่ยวข้องกันในองค์กร 
 บุษกร  วัฒนบุตร (2558) ได้อธิบายว่า เป็นกระบวนการพัฒนาคนในองค์กร อย่างมี
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเพ่ือให้องค์กรมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเติบโตอย่างต่อเนื่องขององค์กรซึ่งเป็นการจัดการ
องค์กรโดยเน้นการจัดการ “คน” เป็นหลัก ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์ (2558 : 7) ได้กล่าวว่า องค์กรที่
เป็นเสมือนบ้าน และห้องเรียนหลังใหญ่ ที่ให้ทั้งความรู้การท างาน ทั้งเรื่องการใช้ชีวิตที่ดี ตลอดจนรู้สึกมี
ความสุขเมื่อได้อยู่และร่วมงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้ น ามาซึ่งความสมดุลในการด าเนินชีวิต แม้ Happy 
Workplace จะดูเหมือนแนวคิดในสังคมอุดมคติ เพียงแต่หากเราสามารถเข้าใจแนวคิด เรียนรู้จาก
ความสุขทั้ง แปดประการ ค่อย ๆ ศึกษาและหาความรู้อย่างมีสติและมีขั้นตอนเชื่อว่า Happy 8” จะเป็น
กุญแจส าคัญในการเสริมสร้างสุข ภาวะที่ดีข้ึนในองค์กรได้ เพียงแค่เราเข้าใจ และใส่ใจ 
 1)  สุขภาพดี (Happy Body) การที่คนในองค์กร ใส่ใจดูแลสุขภาพให้มีสุขภาพดี แข็งแรง 
ทั้งกายและใจ 
 2)  น้ าใจงาม (Happy Heart) การทีค่นในองค์กรมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อกัน 
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 3) สังคมดี (Happy Society) การที่คนในองค์กรมีความรักสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อชุมชนที่ตน
ท างาน และพักอาศัย มีสังคม และสภาพแวดล้อมที่ดี 
 4) รู้จักผ่อนคลาย (Happy Relax) การที่ในองค์กร รู้จักผ่อนคลาย ยืดหยุ่นในการด าเนิน
ชีวิต และการท างาน 
 5)  การพัฒนาตนเอง (Happy Brain) การที่คนในองค์กรหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ 
 6)  มีศีลธรรม (Happy Soul) การที่คนในองค์กร ปฏิบัติตนที่ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม               
ยึดมั่นคุณธรรมในการด าเนินชีวิต และการท างาน 
 7)  ปลอดหนี้ Happy Money) การที่คนในองค์กร รู้จักการออมและการด าเนินชีวิต               
บนพ้ืนฐานปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

 8)   ครอบครัวอบอุ่น (Happy Family)  การที่คนในองค์กรมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น และ
มั่นคง รู้จักวางแผนในการบริหารครอบครัว   

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 ตามความ
คิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา พบว่า 

ปีการศึกษษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพปานกลาง-มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่านักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X= 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X= 3.60 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X= 3.45 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  

ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่มที่ประเมินมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X= 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา กลุ่มครู (X= 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน               
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X= 4.16 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 
 ผลปรากฏเช่นนี้น่าจะเป็นเพราะ ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาโรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศ 
องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุขพบว่าองค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุข มี 8  
องค์ประกอบ ได้แก ่
  1)  ความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body) 
  2)  ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) 
  3)  ความสุขทางด้านสังคม (Happy Society) 
  4)  ความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relex) 
  5)  ความสุขทางสมอง (Happy Brain) 
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  6)  ความสุขทางด้านวัฒนธรรมและศาสนา (Happy Soul) 
  7)  ความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) 
  8)  ความสุขของครอบครัว (Happy Family 
  ซึ่งสารสนเทศข้างต้นมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ภายใต้การมีส่วนร่วมโดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ เพ่ือปรับปรุง/พัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การพัฒนาความสุขทั้ง 8 ด้าน มีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
  1)  ความสุขทางด้านร่างกาย (Happy Body) คือ การมีสุขภาพดีจากความแข็งแรงทั้งกาย
และใจซึ่งเกี่ยวข้องกับการรู้จักใช้ชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ สอดคล้องกับแนวคิดของ
กัญญาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556 : 97) กล่าวว่า บุคลากรในองค์กรมีสุขภาพกายและจิตใจแข็งแรง
และพร้อมต่อการท างานอยู่ในระดับมากและรองลงมาคือองค์กรสามารถสร้างความสุขในการท างาน
ให้กับบุคลากรจากการมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี อยู่ในระดับมาก และองค์กรให้ความส าคัญกับนโยบาย
ด้านสุขภาพและบุคลากรอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาวะที่ดีในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีตัวชี้วัดประกอบไปด้วยการมีสุขภาพและจิตใจเข้มแข็งและพร้อมต่อการ
ท างาน การให้ความส าคัญกับนโยบายด้านสุขภาพของบุคลากร การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสุขภาวะ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน การสร้างความสุขในการท างานให้กับบุคลากรจากการมีสุขภาพกายและจิตใจที่ดี 
และมีการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 
  2)  ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart) กล่าวคือ สิ่งที่จ าเป็นที่สุดในการเป็นมนุษย์    
จะอยู่กับคนอ่ืนได้ต้องมีน้ าใจคิดถึงคนอ่ืน เอ้ืออาทรกัน เพราะคนเราอยู่ด้วยกันในโลก ไม่ได้ ต้องรู้จัก
แบ่งปันอย่างเหมาะสม ความสุขทางด้านจิตใจ (Happy Heart)  สอดคล้องกับแนวคิดของ สมคิด ปิ่นทอง 
(2556 : 168)  จากงานวิจัยกล่าวว่า บุคลากรเน้นการมีน้ าใจให้กับองค์กร พยายามให้องค์กรเป็นเสมือน
บ้าน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ส าคัญ ท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานกันเต็มที่ และ
ประกอบไปด้วยตัวชี้วัด คือ การมีเพ่ือนร่วมงานและมิตรสหายคอยช่วยเหลือเสมอเมื่อต้องการ                  
การพร้อมที่จะช่วยเหลือทุกคนในองค์กรในยามที่เขาเดือดร้อนได้ไม่ต้องร้องขอ และครอบครัวได้รับ
ความรักและความเอ้ืออาทรจากผู้ร่วมองค์กร และการให้ความส าคัญต่อความมีน้ าใจ ไม่ตรีต่อกันและกัน 
มากกว่าการแข่งขันเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
  3) ความสุขทางด้านสังคม (Happy Society)  สังคมมีสองมิติ คือ สังคมในที่ท างานกับ
สังคมนอกที่ท างาน มนุษย์ทุกคนต้องมีความสามัคคีเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมที่ตนเองอยู่อาศัย เพ่ือให้เกิดสังคม
และสภาพแวดล้อมที่ดี สอดคล้องกับแนวคิดของไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.150) การอยู่ร่วมกัน
กับสังคมอย่างมีความสุขมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างานด้านสังคมกล่าวว่า 
ความ สุขทางด้านสังคมจะต้องประกอบไปด้วยการมีเวลาอยู่กับครอบครัวเพียงพอ การท ากิจกรรมที่เป็น
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ประโยชน์ต่อสังคม เช่น การปลูกป่า/การบริจาคสิ่งของ การท ากิจกรรมที่สามารถท าได้ด้วยตนเองและมี
ประโยชน์ต่อสังคม 
  4) ความสุขจากการผ่อนคลาย (Happy Relax) คือ การรู้จักผ่อนคลาย สิ่งต่าง ๆ ในการ
ด าเนินชีวิตเพ่ือไม่ให้ตนเองรู้สึกกดดันมากเกินไป หากท างานเครียดก็จะต้องมีวิธีผ่อนคลายในการท างาน 
หรือแม้แต่ชีวิตส่วนตัวก็ด้วย ต้องรู้จักผ่อนคลายให้เหมาะสมจากการศึกษาตัวชี้วัดขององค์ประกอบ
ความสุขจากการผ่อนคลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ สมคิด  ปิ่นทอง (2556,น.168) กล่าวว่า การท า
กิจกรรมการผ่อนคลาย โดยให้พนักงานใช้เวลาว่างในการพักผ่อนเพียงพอ ในบริเวณใกล้เคียงกับที่ท างาน 
มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่พร้อม มีฟิตเนส มีสนามพักผ่อน และสนามอยู่ใกล้ห้างสรรพสินค้า ซึ่งพบ
ตัวชี้วัดคือ การรู้จักจัดสรรเวลาท างานและเวลาพักผ่อนได้อย่างสมดุลใช้เวลาว่างในการพักผ่อนหย่อนใจ
เพียงพอ ใช้เวลาบางส่วนไปกับการท างานอดิเรกที่ตนชื่นชอบเมื่อมีความเครียดที่เกิดขึ้นจากการท างานมี
การหยุดพักสมอง เพ่ือให้ความพร้อมในการแก้ปัญหามากกว่าจะหมกมุ่นในเรื่องที่เครียด 
  5)  ความสุขทางสมอง (Happy Brain) มนุษย์เราอยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้พัฒนา
ตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การเป็นมืออาชีพและเกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการ
ท างาน หรือพูดง่าย ๆ คือ เรียนเพื่อรู้ และสอนคนอ่ืนได้ในงานที่ตนรู้สอดคล้องกับแนวคิดของรุ่งนภา 
ชุณหวรชัย (2556, น. 47) ผลการวิจัยกล่าวว่า พนักงานมีความต้องการพัฒนาตนเองจากแหล่งต่าง ๆ 
น าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ และความก้าวหน้าในการท างาน และพบตัวชี้วัดประกอบไปด้วยมีการพัฒนา
ด้านทักษะในการท างานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การพัฒนาการสื่อสาร ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ทักษะ
จากการศึกษาดูงานนอกสถานที่ มีการพัฒนาด้านความรู้และการพัฒนาความเข้าใจในงาน และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.150) ผลการวิจัยพบว่า มีการเปิดรับ สิ่งใหม่ 
ๆ พัฒนาสมองมีความพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างาน คุณภาพชีวิตในการท างานการ
หาความรู้ จะต้องประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ การมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การมีโอกาสได้รับการ
อบรม ได้รับการศึกษาต่อ ไปศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และความ
เหมาะสมระหว่างความรู้และความสามารถในต าแหน่งงานของบุคลากร 
  6) ความสุขทางวัฒนธรรมและศาสนา  (Happy Soul) เป็นสิ่งจ าเป็นพื้นฐานของการอยู่
ร่วมกันของมนุษย์ในสังคม คือการมี หิริโอตตัปปะ ในการท างานเป็นทีม  หิริโอตัปปะ คือ ความละอาย
และเกรงกลัวต่อการกระท าของตนเอง โดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี คนดีมีคุณธรรมน ามา ซึ่งความสุขของ
องค์กร เพราะคนมีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของกัญ
ยาภักษณ์  พะระนะพันธ์ (2556, น.102)  กล่าวว่า องค์กรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการกับบุคคลทุกคนอยู่ในระดับมาก รองลงคือ องค์กรส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาอยู่ในระดับมาก และองค์กรให้ความส าคัญกับการให้หลักธรรมค า
สอนทางศาสนา หรือจริยธรรมและคุณธรรมในการท างานและการด าเนินชีวิตอยู่ในระดับมากมีตัวชี้วัด
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ประกอบด้วยมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการกับบุคลากรทุกคน การใช้เหตุผลเหนืออารมณ์ในการท างาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนาการให้ความส าคัญกับการใช้หลักธรรมค าสอนทางศาสนาหรือจริยธรรมและคุณธรรม
ในการท างานและการด าเนินชีวิต ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานตามกรอบของศีลธรรมวินัยและ
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม 
  7)  ความสุขทางด้านการเงิน (Happy Money) คือรู้จักใช้เงินให้เป็น สามารถจัดการ
รายรับรายจ่ายของตนเองได้ มีเงินรู้จักเก็บรู้จัดใช้ เป็นหนี้ให้พอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง เพราะทุก
วันนี้ คงปฏิเสธการเป็นหนี้ไม่ได้ แต่สามารถจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมกับตนเองได้สอดคล้องกับ
แนวคิดของไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555, น.150) กล่าวว่า การเงินมั่นคง รู้จักออม รู้จักใช้                        
มีความสัมพันธ์ระดับต่ ากับคุณภาพชีวิต ในการท างานการปลอดหนี้ จะต้องประกอบไปด้วยการผ่อน
ช าระหนี้สินตามก าหนดเวลาทุกครั้ง มีเงินเก็บออมในแต่ละเดือน ได้รับค่าตอบแทนที่ได้รับทั้งหมดในแต่
ละเดือนเพียงพอเมื่อเปรียบเทียบกับรายจ่ายทั้งหมดในแต่ละเดือน 
  8)  ความสุขของครอบครัว (Happy Family) โรงเรียนเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อ
แม่ ระบบการดูแลเข้มแข็งเป็นการให้ความส าคัญกับครอบครัวท าให้ครอบครัวมีความอบอุ่นมั่งคง เกิด
ก าลังใจที่ดีในการท างาน เหมือนภูมิคุ้มกันที่ช่วยให้เผชิญกับอนาคตหรืออุปสรรคในชีวิตได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของสมคิด  ปิ่นทอง (2556, น.104) การมีครอบครัวที่อบอุ่น และมั่นคงมาจากการที่คนในองค์กร
อยู่สภาพแวดล้อมครอบครัวที่อบอุ่น ได้รับก าลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่ งจะส่งผลต่อก าลังใจที่ดีในการ
ท างาน มีตัวชี้วัดที่พบคือ  การมีครอบครัวที่อบอุ่น และเป็นก าลังใจในการท างาน ภาระงานที่รับผิดชอบ
ไม่ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในครอบครัวเพราะจัดระเบียบได้เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในการท างานคน
ในครอบครัว จะมีส่วนรับรู้และช่วยให้ค าปรึกษาสมาชิกในครอบครัวภูมิใจในงานทุกคนจะรับรู้ปัญหา
และร่วมกันแก้ไข เป็นก าลังใจให้กันและกันไพรัช  จันทร์สุวรรณโณ (2555 : 149)  กล่าวว่า การรักและ
ให้เวลากับครอบครัวมีความสัมพันธ์ระดับปานกลางกับคุณภาพชีวิตในการท างานการมีครอบครัวที่ดีมี
ตัวชี้วัดคือ การมีเวลาอยู่ด้วยกัน การท ากิจกรรมร่วมกันในครอบครัว มีการประเมินความพึงพอใจต่อ
สถานภาพครอบครัว สอดคล้องกับขวัญเมือง  แก้วด าเกิง (2556 : 37) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสุขภาวะใน
องค์กรที่ผ่านมาพบว่า สมดุลแห่งความสุขในองค์กรสะท้อนได้ด้วยดัชนีตรวจสอบสุขภาวะองค์กร โดย
อาศัยหลักความเชื่อมโยง “สุขภาวะ 5 มิต”ิ เรียกว่า MapHR  Model ประกอบด้วย 
 1)  สุขด้วยการจัดการ (M : Management) ระบบและการบริหารจัดการมุ่งเน้นเกี่ยวกับ
การดูแลปัจจัยพ้ืนฐานในด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ์ซึ่งอาศัย
ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการระบบต่าง ๆ เช่น ผลตอบแทนที่เหมาะสมนโยบายคุ้มครอง พนักงาน 
สวัสดิการพนักงาน การให้รางวัลยกย่องพนักงาน การประเมินผลงานให้เป็นที่ยอมรับระบบและกลไกใน
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การพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพตามศักยภาพของพนักงาน ท าให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้
พร้อมกับได้พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
 2)  สุขด้วยบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างาน (A : Atmosphere & Environment)  
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน ได้อย่างเป็นสุขในทางตรงกันข้ามหากสภาพแวดล้อมในการท างานไม่เหมาะสมหรือ
มีความไม่ปลอดภัยก็บั่นทอน หรือลดประสิทธิภาพการท างานลง ท าให้สุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
พนักงานเสื่อมโทรม เกิดความเครียดมีความขัดแย้ง มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุและโรคจากการ
ประกอบอาชีพหรือเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดโรคภัยต่าง ๆ ง่ายขึ้น 
 3)  สุขด้วยกระบวนการสร้างสุข (P :  Process) องค์กรแต่ละแห่งมีสภาพปัญหาและบริบท
ที่แตกต่างกันไป หากกิจกรรมที่องค์กรคัดเลือก น ามาประยุกต์ใช้มีความเหมาะสมกับลักษณะและ
วัฒนธรรมขององค์กร ก็จะสามารถท าให้เกิดสุขได้มาก-น้อย ตามวิธีการออกแบบ และการสร้าง ความ
เชื่อมโยงระหว่างกิจกรรม รวมทั้งการสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึงเพ่ือให้เกิดผล
ในวงกว้าง เช่น การมีผู้รับผิดชอบการก ากับดูแลนโยบายองค์กรแห่งความสุข สร้างช่องทางการสื่อสาร
เรื่องการสร้างสุขในองค์กร เรียนรู้เรื่ององค์กรการสร้างสุข สนับสนุนทรัพยากรให้ความส าคัญเรื่องสุข
ภาวะว่าเป็นทุนแบบหนึ่ง การมีส่วนร่วมของบุคลากรและคุณภาพของกระบวนการประเมินผลองค์กร
สร้างสุข 
 4)  สุขด้วยสุขภาพกายและสุขภาพใจ (H : Health) ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่าสุขภายและ
สุขภาพใจนั้น เชื่อมโยงกันเป็นสิ่งเดียว และเป็นสิ่งส าคัญที่เกื้อหนุนต่อความสุขสมบูรณ์ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีผู้ที่มีสุขภาพกายดี คือ มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ ไม่บาดเจ็บหรือป่วย มีสุขภาพใจดี คือ จิตใจมี
ความสุข รู้สึกเบิกบานอ่ิมเอมใจ มีความพึงพอใจในชีวิตจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในงานประจ าและท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การส่งเสริมสุขภายและใจจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับทุกคน หากเรามี
กิจกรรมที่ดูแลสุขภาพทั้งกายและใจในช่วงเวลาท างานแล้ว ก็จะส่งผลดีในเบื้ องต้นให้เรามีความสุข
สมบูรณ์และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  5)  สุขด้วยผลลัพธ์องค์กร (R : Result) ประโยชน์ที่ได้จากกิจกรรมสร้างสุขเกิดผลได้ทั้งต่อ
บุคลากรและองค์กรเช่น การเพ่ิมขึ้นของผลผลิต ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน และ             
ลดโรคที่เกิดจากการท างาน เป็นการลดต้นทุนการผลิตเนื่องจากอัตราการขาดงานของพนักงานลดลง              
ท าให้การจัดการทรัพยากรบุคคลดีขึ้น เพราะรู้ว่าจะเลือกคนลักษณะอย่างไรเข้ามาท างานลดอัตราการ
ลาออกจากงาน ลดระดับของความเครียดของคนท างาน รวมทั้งท าให้ภาพลักษณ์ขององค์กรดีขึ้น 
เนื่องจากพนักงานมีสุขภาพดี เป็นที่ยอมรับในสังคม ลูกค้ามีความพึงพอใจต่อคุณภาพของสินค้าและการ
บริการที่เกิดขึ้นจากพนักงานที่ให้บริการด้วยความสุข 
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  กล่าวได้ว่า ดัชนีสุขภาวะองค์กรทั้ง 5 มิติ ช่วยสะท้อนสภาพและปัจจัยการด าเนินงานที่
เชื่อมโยงต่อการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นอย่างสมดุล และยั่งยืนในองค์กร ซึ่งการตรวจสอบความสุของค์กร 
ผู้บริหารจะท าให้ทราบสุขภาวะเกี่ยวกับองค์กรได้ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารองค์กรรับรู้สภาพปัจจัยความสมดุลของสภาวะที่เกื้อกูลต่อสุขและปัจจัยที่
ก่อให้เกิดทุกข์ในองค์กร 
  2)  เป็นเครื่องมือสื่อสารเกี่ยวกับการสร้างองค์กรแห่งความสุขระหว่างพนักงาน นักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และผู้บริหาร 
  3)  ผู้ปฏิบัติได้รับรู้จัดอ่อน-จุดแข็ง การพัฒนาและการสร้างองค์กร 

เพราะว่า “องค์กรสุขภาวะหรือองค์กรที่ประสบความส าเร็จ” ในการสร้างเสริมสุขภาพที่ดี 
ดัชนีที่มีการใช้ตรวจสอบองค์กรสุขภาวะ ประกอบด้วย (1) การได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร (2) 
การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมจากพนักงาน (3) การได้รับการสนับสนุนให้เป็นนโยบายขององค์กร 
(4) การบูรณาการไว้ในยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบและมีกระบวนการท างาน (5) มีโครงสร้างการ
ด าเนินงานและมีการวิเคราะห์งาน (6) การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น (7) มีการจัดเตรียม
ข้อมูลและฝึกอบรมทีมงาน (8) มีการประเมินและก ากับติดตาม (9) ใช้เครื่องมือการวัดที่มีประสิทธิภาพ 
และ (10) มีวิธีการสร้างความเข้าใจ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของขจรศักดิ์ เพ็ชรรัตน์ (2555 อ้างถึงใน 
ศิริพร  ครุฑกาศ และดวงเนตร  ธรรมกุล. 2557, น.34) ได้กล่าวถึงการสร้างความสุขในที่ท างานหรือการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข มีแนวทาง  3 ประการ ดังนี้ 
 1.  คนท างานมีความสุขคือการให้ความส าคัญกับคนในองค์กรจะท าให้คนในองค์กรเกิด
ความจงรักภักดีและเสียสละให้กับองค์กรอย่างแท้จริง 
 2.  ที่ท างานน่าอยู่คือการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในที่ท างานเพ่ือให้เกิดความสุขกายสุขใจ
ในที่ท างาน 
 3.  ชุมชนสมานฉันท์คือการสร้างความรักและความสามัคคีภายในองค์กรการก าหนด
แนวทางปฏิบัติเพ่ือสุขภาวะขององค์กรอาจมีความแตกต่างจาก 3 แนวทางดังกล่าว ซึ่งแนวปฏิบัติ
ประกอบด้วย ได้แก ่
 3.1  ความก้าวหน้าและการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน เป็นการให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาส
เพ่ิมเติมความรู้และทักษะ สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะในสถานการณ์ที่แตกต่างได้โดยการฝึกงาน
ที่ก้าวหน้ามากขึ้น 
  3.2  การแสดงความยอมรับผู้ปฏิบัติงาน เป็นการให้รางวัลทั้งในรูปของเงินและไม่ใช่
เงิน เช่น การให้เงินโบนัส การเฉลิมฉลองภายในองค์กรและการให้รางวัลที่ไม่ได้อยู่ในรูปของเงิน 

 3.3  ความสมดุลในชีวิต เน้นในเรื่ องความสมดุลของชีวิตขณะท างานและ                    
ไม่ท างาน เช่น ความยืดหยุ่นต่อการจัดล าดับงาน 
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3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุขของครู   โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561 -2562                  
ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง พบว่า 

ปีการศึกษา 2561 ทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย (X= 4.28 S.D. = 0.46) อยู่ใน
ระดับมาก สูงกว่ากลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่า (X= 4.27 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

ปีการศึกษา 2562 ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X= 4.69 S.D. = 0.39) อยู่
ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (X= 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 
  ผลปรากฏเป็นเช่นนี้ เพราะว่า ครูโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ใช้หลัก Active learning               
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน วิธีการนี้มุ่งผลของการเรียนการสอนที่ต่อเนื่องจากการที่มีความรู้
ความเข้าใจมี ทัศนคติและความสามารถที่จะปฏิบัติได้ โดยมีความต้องการให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติมด้วยตนเอง ตามความสามารถท่ีแตกต่างของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของกิติยวดี 
บุญซื่อ (กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ 2560) เป็นหัวหน้าคณะผู้เชี่ยวชาญท าการพัฒนาขึ้น โดยมีจุดประสงค์
จะหาวิธีเรียนแบบใหม่ที่ท าให้ผู้เรียนเรียนอย่างสนุกสนานทุกครั้ง ทุกชั่วโมง ผู้เรียนมาโรงเรียนด้วยความ
ตื่นเต้นและมุ่งมั่น อยากรู้ในสิ่งที่เขายังไม่รู้ อยากท าในสิ่งที่เขาไม่เคยท า อยากเป็นในสิ่งที่เขายังไม่เคย
เป็น การเรียนรู้อย่างมีความสุขมีองค์ประกอบอยู่ 6 ประการได้แก ่
 1. เด็กแต่ละคนได้รับการยอมรับว่า เป็นมนุษย์คนหนึ่งที่มีหัวใจและสมอง มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว และมีสิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติจากผู้ใหญ่อย่างมนุษย์คนหนึ่ง 
 2.  ครูให้ความเมตตา จริงใจ และอ่อนโยนต่อเด็กทุกคนโดยทั่วถึง เอาใจใส่ทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน มีความยุติธรรม สม่ าเสมอ อารมณ์มั่นคง สดชื่นแจ่มใส วางตนเป็นแบบอย่างที่ดี เสียสละและ
อดทน 
 3.  เด็กเกิดความรัก และภูมิใจในตนเอง รู้จักปรับตัวได้ทุกท่ีทุกเวลา เห็นคุณค่าของชีวิต
และความเป็นมนุษย์ของตน ยอมรับจุดดี จุดด้อยของตน รู้วิธีปรับตัวให้อยู่ในสภาพแวดล้อมต่าง ๆโดย
ไม่เสียสุขภาพจิต 
 4.  เด็กแต่ละคนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนัด และความสนใจ 
 5.  บทเรียนสนุก แปลกใหม่ จูงใจให้ติดตามและเร้าใจให้อยากค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม
ด้วยตนเองในสิ่งที่สนใจ การเรียนไม่ขีดวงจ ากัดอยู่ภายในห้องเรียน การเรียนสัมพันธ์กับวิถีชีวิต 
 6.  สิ่งที่เรียนรู้สามารถน าไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน เกิดประโยชน์และเกิดความหมายต่อตัว
เขา 
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4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2561-2562 ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครอง
พบว่า 

ปีการศึกษา 2561 โดยรวมสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า กลุ่มผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ย สูงสุด  (X= 4.30 S.D. = 0.32) อยู่ใน
ระดับมาก สูงกว่ากลุ่มนักเรียน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X= 4.23 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

ปีการศึกษา 2562  โดยรวมทั้งสองกลุ่มที่ประเมิน มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด (X= 4.61 S.D. = 0.31) 
อยู่ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X= 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 
 ผลปรากฏเช่นนี้ เป็นเพราะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  มุ่งหวังให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง 
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ครู จึงเป็นบุคคล
ที่ส าคัญอย่าง ยิ่งที่จะต้องสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งบรรยากาศการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข คือ การจัดสภาพการเรียนการสอนให้มีบรรยากาศท่ีผ่อนคลาย นักเรียนรู้สึกเป็น
อิสระ ได้เรียนรู้โดยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนทั้งปัจจุบันและอนาคต ดังนี้ 
 1.  ท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีความสุข สดชื่น เบิกบาน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการเป็นผู้ใหญ่
ที่มีสุขภาพที่ดีในอนาคต 
 2.  ท าให้ผู้เรียนเกิดก าลังใจ ใฝ่เรียนรู้ไม่ท้อแท้ 
 3.  ท าให้ผู้เรียนมีจิตใจที่ดีงาม เพราะเด็กที่เจริญเติบโตขึ้นในบรรยากาศแห่งความรักก็จะ
รู้จักรักผู้อื่น 
 4.  ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของตนเอง และมีก าลังใจที่จะท าสิ่งที่ดีงามตลอดไป 
 5.  ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เพราะการเรียนรู้ที่มีความสุขเป็นการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน เป็นการฝึกการยอมรับ การรู้จักเข้าใจ และเห็นใจผู้อ่ืน สอดคล้องกับ 
(พระพรหมคุณาภรณ์ ( ป.อ.ปยุตโต), 2552, น.545) ได้จัดแบบของการเรียนรู้อย่างมีความสุขไว้ 2 แบบ
คือ 
 1.  ความสุขที่อาศัยปัจจัยภายนอก เป็นความสุขที่เกิดจากสภาพแวดล้อม คือมีกัลยาณมิตร 
เช่นครูอาจารย์เป็นผู้สร้างบรรยากาศแห่งความรัก ความเมตตา 
 2.  ความสุขที่เกิดจากปัจจัยภายใน เป็นความสุขที่เกิดจากภายในตัวผู้เรียนเองซึ่งเป็นอิสระ 
ไม่ต้องพ่ึงผู้อื่น กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค ์
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 ดังนั้น การสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขจึงควรมุ่งสร้างความสุขจาก
ปัจจัยภายใน โดยมีปัจจัยภายนอกเป็นองค์ประกอบน าทาง ก็จะช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้รักการเรียนรู้
อย่างแท้จริง 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียน ครุ ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้       
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์               
ปีการศึกษา 2561-2562 จ าแนกตามกลุ่มท่ีประมิน พบว่า 

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด (X = 3.64 
, S.D. = 0.73) อยู่ในระดับมาก รองลาได้แก่ คือ ผู้ปกครอง (X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับปานกลาง 

ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุกกลุ่มที่ประเมิน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในรดับมาก 
และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่มที่ประเมิน พบว่า ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจสูงสุด (X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X = 4.23 , 
S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด (X = 4.17 , S.D. = 
0.35) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

ที่ผลปรากฏเช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการวางแผนงานโดยใช้กระบวนการบริหาร
จัดการอย่างแยบยลและสร้างสรรค์ภายใต้รูปแบบ “กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ” ซึ่งประกอบด้วย  
การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การสร้างการมีส่วนร่วม การสอบถามติดตาม (นิเทศก ากับติดตามอย่าง
กัลยาณมิตร การเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญก าลังใจ และ การสร้างและขยายเครือข่าย ท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการสื่อสารสร้างความเข้าใจ เป็นขั้นแรกที่ส าคัญมาก เพราะการ
สื่อสารสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ถือเป็นการสร้างการ
รับรู้และสร้างความเข้าใจให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจตรงกัน ทั้งเป้าหมาย วิธีการและเนื้อหา
สาระในการปรับปรุงหรือพัมนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ซึ่งเมื่อเมื่อทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันก็จะน ามาซึ่งความร่วมมือ และความส าเร็จ นอกจากนี้
ผู้บริหารยังได้ให้ความส าคัญต่อการสร้างการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดพลังความร่วมมือจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วม ร่วมคิดร่วมวางแผน แนะน า เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน/นักเรียน การสอบถาม/นิเทศก ากับติดตาม และเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญก าลังใจ ก็
ยิ่งมีความส าคัญไม่ด้อยไปกว่ากันในการด าเนินกิจกรรม เพราะจะท าให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องมีความตระหนัก
ตั้งใจให้การด าเนินกิจกรรมส าเร็จและภาคภูมิใจร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารได้ใช้วิธีการอย่างหลากหลาย ทั้งเป็น
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ทางการไม่เป็นทางการ โดยมุ่งเน้นความเป็นกัลยานมิตร และสุดท้ายกระบวนการที่ช่วยเสริมหนุน
ความส าเร็จและการต่อยอดในการพัฒนาโรงเรียน/นักเรียนหนึ่งก็คือการสร้างและขยายเครือข่าย  

สอดคล้องกับผุสดี แสงหล่อ (2555) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกปกครองต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนสวนป่าอุปถัมภ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
พบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เป็นที่พึงปรารถนาของบุคคลทุกคนเพราะช่วยให้การท างาน
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพผลสูงสุด การสร้างความพึงพอใจนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้ องรู้
เกี่ยวกับกระบวนการเทคนิคและวิธีการด้วยการอาศัยการจูงใจเป็นเครื่องมือส าคัญการจูงใจบุคลากร
ให้ได้ผลนั้นผู้บริหารต้องใช้สิ่งจูงใจที่เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละบุคคลและมีความรู้พ้ืนฐานที่
จะน าไปใช้ในการเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 สอดคล้องกับสุเมธ แสงนิ่มนวล ( 2545, น.11 อ้างถึงใน พัชรี  คงดี. 2556) ได้กล่าวถึง 
การเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานไว้ดังนี้ 
 1.  สร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน นับเป็นสิ่งที่ดีท าให้คนอยากท างาน เพราะงานดี เงินดี
มีความก้าวหน้า เมื่อมีทัศนคติที่ดี ขวัญและก าลังใจย่อมดีด้วย 
 2.  วางมาตรฐานและสร้างเครื่องมือส าหรับวัดผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน กล่าวคือ
เนื่องจากผู้ที่ปฏิบัติงานต้องการมาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้ชัดเจนดังนั้นการสร้างเครื่องมือ
ส าหรับวัดผลการท างานรวมทั้งการวางมาตรฐานจะท าให้เขาเกิดขวัญและก าลังใจที่ดี 
 3.  เงินเดือนและค่าจ้างคนเราท างานสิ่งแรกที่ เขาต้องการเป็นค่าตอบแทนคือ 
“เงินเดือน” หรือ “ค่าจ้าง” ถ้าได้น้อยไม่คุ้มค่าขวัญก าลังใจของเขาก็จะตกต่ าถ้าได้มากเขาประเมินว่า
คุ้มค่าและมันเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ อย่างเหมาะสมตามที่เขาคาดหวังขวัญและก าลังใจก็จะดี 
 4.  ความพึงพอใจในงานที่ท าถ้างานที่ท าเป็นงานที่เขาชอบเขารักเขาถนัดเขาจะพึงพอใจ
และท าได้ดี เมื่อเป็นเช่นนี้ขวัญและก าลังใจก็ย่อมดี แต่หากเขาไม่รักไม่ชอบไม่ถนัดก็จะเกิดภาวะที่
ตรงกันข้าม ผู้บริหารถ้าต้องการสั่งใช้งานคนหรือมอบหมายงานหน้าที่ให้ท าจึงต้องดูให้รอบคอบ ถือ
หลัก “ ใช้คนให้ถูกกับงาน” หรือ “Put the Right Man to the Right Job” 
 5.  ความเป็นส่วนหนึ่งของงานเนื่องจากความต้องการของคนท างานอยากได้รับการ
ยอมรับเป็นส่วนหนึ่งของงานดังนั้นต้องพยายามสร้างความเป็นหนึ่งให้เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดขวัญและ
ก าลังใจ 
 6.  สัมพันธภาพระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเรื่องนี้นับว่าส าคัญมาก                 
ถ้าสัมพันธภาพระหว่างลูกพ่ีลูกน้องอยู่ในเกณฑ์ดีมีความสุขท างานราบรื่นขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน
ก็ย่อมดีด้วยดังนั้นผู้บริหารจึงควรค านึงเรื่องสัมพันธภาพระหว่างกันและกันให้ดีที่สุด 
 สอดคล้องกับ บลูม(Bloom. 1976 : 72-74 อ้างถึงใน พิสมัย  แก้วทาสี. 2551 : 6) 
กล่าวว่า ถ้าสามารถจัดให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมที่ตนต้องการ ก็น่าจะคาดหวังได้แน่นอนว่านักเรียน
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ทุกคนได้เตรียมใจส าหรับกิจกรรมที่ตนเลือกนั้นด้วย ความกระตือรือร้นพร้อมทั้งความมั่นใจเรา
สามารถสังเกตเห็นความแตกต่างของความพร้อมด้านจิตใจได้ชัดเจน จากการปฏิบัติของนักเรียนต่อ
งานที่เป็นวิชาบังคับกับวิชาเลือกจากสิ่งนอกโรงเรียนที่นักเรียนอยากเรียน เช่น การขับรถยนต์ ดนตรี
บางชนิดเกมหรืออะไรบางอย่างที่นักเรียนอาสาสมัครและตัดสินใจได้โดยเสรีในการเรียน การมีความ
กระตือรือร้น และความสนใจเมื่อเริ่มเรียนจะท าให้นักเรียน เรียนได้เร็วและประสบความส าเร็จสูง 
 อย่างไรก็ตาม บลูม (Bloom) เห็นว่า วิธีนี้ค่อนข้างเป็นอุดมคติที่จัดได้ล าบาก ความพึง
พอใจของนักเรียนในการศึกษาเล่าเรียนจะเกิดจากองค์ประกอบต่างๆ เหล่านี้คือหลักสูตรวิธีสอนและ
กิจกรรมการเรียนการสอนครูผู้สอนที่จะสั่งสอนให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน ดังนั้นจึงเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่จะสร้างความสุขในการเรียนให้กับนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนมี
ความพึงพอใจมีความรักและกระตือรือร้นในการเล่าเรียนโดยการปรับปรุงองค์ประกอบต่างๆ ของครูมี
การยกย่องให้ก าลังใจแก่นักเรียนที่กระท าความดีมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความเจริญก้าวหน้า การสร้างสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับอาคารสถานที่ที่เหมาะสมน่าอยู่เปิดโอกาสให้
นักเรียนแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรับฟังและให้ความช่วยเหลือเมื่อนักเรียนมีปัญหาทุกข์ร้อนปัจจัย
ความพึงพอใจจึงเป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่จะส่งผลให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการศึกษาเล่า
เรียน 

สอดคล้องกับทฤษฎีบาร์นาร์ด (Barnard. 1972 : 142 อ้างถึงใน เสนอ ทองจีน.2549 : 38)
ได้กล่าวถึงสิ่งจูงใจที่หน่วยงาน หรือผู้บริหารหน่วยงานใช้เป็นเครื่องมือในการกระตุ้นให้บุคคลเกิดความ
พึงพอใจในการท างานไว้ 3 ประการ ได้แก ่

1.  สิ่งจูงใจที่ เป็นวัตถุ ได้แก่ เงิน สิ่งของที่ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเป็นการตอบแทน                 
เป็นการชดเชย หรือเป็นรางวัล 

2.  งานนั้นต้องสามารถวางแผนและวัดความส าเร็จได้โดยใช้ระบบการท างานและ
การควบคุมท่ีมีประสิทธิผล 

3.  เพ่ือให้ผลในการสร้างสิ่งจูงใจในเป้าหมายของงาน จะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
    3.1   คนท างานมีส่วนในการตั้งเป้าหมาย 
   3.2   มีผลงานกลับมาให้ผู้ท าทราบโดยตรง 
 3.3   งานนั้นเป็นสิ่งที่พึงปรารถนา 
 3.4   งานนั้นสามารถท าให้ส าเร็จได้ 
จากทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าแรงจูงใจที่มาจากความต้องการของมนุษย์ท าให้

เกิดความพึงพอใจ นั่นคือ ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องการให้นักเรียนเป็นคนดี เมื่อผลเป็นไปตาม
เป้าหมายจึงเกิดความพึงพอใจ เป็นความรู้สึกด้านบวกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด ซึ่งจะเกิดขึ้น
ต่อเมื่อสิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการให้แก่บุคคลนั้นได้   
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดย
ใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ครั้งนี้ ท าให้ค้นพบจุดเด่นคือ จุดเด่นด้าน
องค์ความรู้และจุดเด่นด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  ซึ่งเป็นประโยชน์ในเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
และนักเรียนต่อไป 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 โรงเรียนควรชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่นักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่ายชุมชน ให้รับทราบ เข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ซึ่ง
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งต้องเข้าใจอย่างชัดเจนทั้งกระบวนการและบทบาท และการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
  1.2  การด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ลักษณะ ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ และควร
ประเมินผลส าเร็จที่สะท้อนถึงองค์กรแห่งความสุขตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างต่อเนื่อง                
เพ่ือดูการพัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ตลอดจนแนวโน้มความเป็นองค์กรแห่งความสุขให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1  ควรศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีผลต่อองค์กรแห่งความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พฤติกรรมบ่งชี้ที่บุคคลากร/นักเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
     2.2  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) กับ
ความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีทั้งความดี ความเก่ง และความสุข
อย่างยั่งยืน 
     2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในลักษณะอ่ืนๆ เพ่ือสามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข  
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ที่ ศธ. 04146.122/ว 196                              โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หมู่ 5 

                            ตำบลฉลุง  อำเภอหาดใหญ่ 
                                                                                     จังหวัดสงขลา  90110 
 

                             21  กรกฎาคม  2560 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

เรียน  

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสอบถามความคิดเห็นด้านบริบทและด้านปัจจัยนำเข้า     จำนวน 2 ฉบับ 
                      2. แบบสอบถามความคิดเห็นด้านกระบวนการ 7 ขั้นตอน         จำนวน 1 ฉบับ 
                      3. แบบสอบถามความคิดเห็นด้านผลผลิต                             จำนวน 1 ฉบับ 
                      4. แบบประเมินความพึงพอใจ                                          จำนวน 4 ฉบับ 
                      5. ซีดีรอม รายงานการประเมินโครงการฯ บทที่ 1- 3               จำนวน 1 แผ่น 
 

                    ด้วยนายไพจิตร์  จิตต์โสภณ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้จัดทำ  
ผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ ข้าพเจ้าพิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการวิจัย  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพและความเที่ยงตรงของเครื่องมือ  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ปีการศึกษา 
2561-2562         
 

                      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
  
                                                       ขอแสดงความนับถือ 

                                                        
 
                                                  (นายไพจิตร์ จิตต์โสภณ) 
                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
 
 
โทร . 08 7293 5405 
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ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การหาค่า IOC 
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ฉบับท่ี 1  แบบสอบถามระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ 
  เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม 
  สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

 

ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ  
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้กับ

นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วม
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วม
กำหนดตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่งความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วมกำหนดกรอบ 
แนวทาง และวิธีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ตามตวับ่งชี้ทีโ่รงเรียนกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อน
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace) 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
6 การร่วมกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร นักเรียน 

ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเครือข่ายชุมชนเพ่ือส่งเสริม/พัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม  
7 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้ทุก

คนตระหนักและเห็นคุณค่าในการช่วยกันสร้างคนดี คน
เก่ง และมีความสุข ให้บ้านเมือง 

+1 
 

+1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้และหรือการช่วยเหลือนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การแนะนำ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนด้านความรู้ 
ทักษะ และวัสดุอุปกรณ์ สำหรับการทำกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และการ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการสอบถามติดตาม (การนิเทศ ) 
13 มีประชุมวางแผนเพ่ือกำหนดรูปแบบการนิเทศ กำกับ

ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 มีการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจวิธีการและเป้าหมาย
ในการกำกับติดตามความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศกำกับติดตาม
ประเมินและร่วมชื่นชมความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม  
16 มีการนำผลการนิเทศ แนะนำ และผลการประเมิน

ติดตามไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดีขึ้น
สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญกำลังใจ 
18 การร่วมกำหนดรูปแบบการเสริมแรง สร้างขวัญ

กำลังใจ ในโอกาสและลักษณะต่างๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียน และนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการพัฒนาโดย
การร่วมติดดาว เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจครู และ
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้นำเสนอ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และผลการ
ดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน แก่
โรงเรียนที่สนใจมาศึกษาดูงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21 การนำเสนอผลการดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วมนำเสนอผลงาน
และรับการประเมิน เพ่ือรับเกียรติบัตรการประกาศ
เกียรติคุณในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ 
และระดับชาติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย  
25 การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและขยาย

เครือข่าย ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 การร่วมกำหนดคุณสมบัติ และจำนวนเครือข่าย
เป้าหมายเพ่ือขยายผลการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนดี เก่ง สุข เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุขโดยการจัด
นิทรรศการเพ่ือประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข โดยการ
จัดอบรมนักเรียนและครูให้กับโรงเรียนเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนกำหนด และเป็นแบบอย่างที่
ดีในการกระตุ้นให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมีพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ เป็นที่ชื่นชมและยอมรับของครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข ได้
พัฒนาโรงเรียนแห่งความสุขประสบความสำเร็จ 
เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งศึกษาดูงาน และสามารถ
ขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ฉบับท่ี 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
(Happy Workplace)  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ทำงานเป็นทีม 

และมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

 
ใช้ได้ 

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่
นักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ 
มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้
ผ่อนคลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อ
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียน รู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รัก
สามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความพอเพียงเป็นหนี้
อย่างมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน “เด็กรักครู 

ครูรักเด็ก” 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ฉบับท่ี 3  แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง 

       มีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

 

ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
1 กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการ

ข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศ สู่การสร้างความคิดรวบ
ยอด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์
ความรู้และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยม
ที่ด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ได้ใช้ความรู้ ความคิด 
ในการ สร้างสรรค์ชิ้นงาน/ภาระงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
7 การเรียนรู้ได้บูรณาการกับการใช้สื่อเทคโนโลยีที่

ทันสมัยโดยการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ เช่น การทำโครงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 มีการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลมี
ความหลากหลายมีเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 เครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความ
หลากหลาย มีคุณภาพตรงตามตัวชี้วัด และ
เหมาะสมกับนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ฉบับท่ี  4   แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
                            โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  หลังการพัฒนา 

 
 
 
 

 

 

ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
1 นักเรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง

จากสื่อ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และท้องถิ่น
อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3 นักเรียนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

เพ่ือน ครู หรือผู้รู้อยู่สม่ำเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 นักเรยีนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
5 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อครู และวิชาที่เรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
6 นักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบและ

มีความพยายามในการทำงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 นักเรียนรักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
8 นักเรียนกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และสามารถ

นำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 นักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด และ
การกระทำอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ฉบับท่ี 5   แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ 
               สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และเครือข่ายชุมชน ต่อการพัฒนาโรงเรียน 
               เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
               โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

 

ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของ

ฝ่ายบริหารกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ 
กำหนดเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึง
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการ
กำหนดกรอบแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ
เป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนกำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย 
(Happy body) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ำใจงาม 
(Happy Heart) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ 
ผู้คนน่ารัก (Happy Society)   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ผลการพิจารณา ผู้เชี่ยวชาญ   

 
= 

 

ความ
สอดคล้อง 

1 2 3 4 5 
9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลายที่ดี  

(Happy  Relax) 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทาง
สมอง / การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่
ดีงาม   (Happy Soul) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด 
และออมใช้ชีวิตอย่างพอเพียง                   
(Happy Money) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน 
ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง 
(Happy  Family) 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
มีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การหาค่าความเชื่อมั่น 
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การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ฉบับท่ี 1 
    

Case Processing Summary  

 N % 

Valid 
Excluded(a) 

Total 

30 100.0 
0 .0 

30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardize

d Items 
N of 
Items 

.982 .984 32 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum 
/ Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Variances 

4.506 4.033 4.767 .733 1.182 .028 32 
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 Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 175.93 444.271 .520 .982 
A2 175.77 438.599 .710 .982 
A3 175.57 435.495 .863 .981 
A4 176.20 438.166 .632 .982 
A5 175.70 436.562 .789 .981 
B6 175.77 432.875 .750 .982 
B7 175.83 436.075 .698 .982 
B8 175.57 435.495 .863 .981 
B9 175.57 435.495 .863 .981 
B10 175.93 435.306 .657 .982 
B11 175.90 431.197 .736 .982 
B12 176.00 441.517 .551 .982 
C13 175.53 435.430 .881 .981 
C14 175.70 436.562 .789 .981 
C15 175.87 431.775 .713 .981 
C16 175.77 438.599 .710 .982 
C17 175.67 437.126 .771 .982 
D18 175.57 434.875 .888 .981 
D19 176.10 434.162 .670 .981 
D20 175.53 435.430     .881 .982 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

D21 175.70 434.424 .747 .982 
D22 175.57 434.875 .888 .981 
D23 175.90 431.197 .736 .982 
D24 175.77 431.702 .788 .981 
E25 175.87 433.154 .710 .982 
E26 175.63 432.723 .874 .981 
E27 175.80 433.683 .686 .982 
E28 175.80 436.441 .639 .982 
E29 175.47 437.913 .818 .981 
E30 175.57 434.875 .888 .981 
E31 175.63 433.482 .846 .981 
E32 175.60 433.421 .856 .981 

 
  
 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation 
N of 
Items 

180.23 457.702 21.394 32 
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ฉบับท่ี 2 

 
 
 
 
 
 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Valid 
Excluded(a) 

Total 

30 100.0 
0 .0 

30 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardize

d Items 
N of 
Items 

.960 .963 15 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum 
/ Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Variances 

.169 .093 .340 .247 3.654 .003 15 



316 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 76.87 34.671 .748 .957 
A2 76.87 34.671 .748 .957 
A3 77.00 34.000 .724 .958 
A4 76.90 34.507 .694 .958 
A5 77.03 34.102 .578 .961 
A6 76.90 34.576 .854 .956 
A7 76.87 34.947 .925 .956 
A8 76.87 34.671 .748 .957 
A9 76.97 36.378 .416 .961 
A10 76.97 36.378 .416 .961 
A11 76.90 34.576 .854 .956 
A12 76.87 34.671 .748 .957 
A13 76.90 34.576 .854 .956 
A14 76.93 34.271 .674 .959 
A15 76.93 33.857 .903 .955 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation 
N of 
Items 

80.97 38.378 6.195 15 
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ฉบับท่ี 3 
 

Case Processing Summary  

 N % 

 Valid 30 100.0 
  Exclude

d(a) 
0 .0 

  Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum 
/ Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Variances 

.169 .093 .340 .247 3.654 .003 10 

 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardize

d Items 
N of 
Items 

.960 .963 10 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 76.87 34.671 .748 .957 
A2 76.87 34.671 .748 .957 
A3 77.00 34.000 .724 .958 
A4 76.90 34.507 .694 .958 
A5 77.03 34.102 .578 .961 
A6 76.90 34.576 .854 .956 
A7 76.87 34.947 .925 .956 
A8 76.87 34.671 .748 .957 
A9 76.97 36.378 .416 .961 
A10 76.97 36.378 .416 .961 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation 
N of 
Items 

80.97 38.378 6.195 10 
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ฉบับท่ี 4 

Case Processing Summary 

 N % 

 Valid 30 100.0 
  Excluded 

(a) 
0 .0 

  Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardize

d Items 
N of 
Items 

.959 .963 10 

Summary Item Statistics 

 Mean Minimum Maximum Range 
Maximum / 
Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Variances 

.248 .072 .448 .375 6.182 .013 10 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 76.87 34.671 .748 .957 
A2 76.87 34.671 .748 .957 
A3 77.00 34.000 .724 .958 
A4 76.90 34.507 .694 .958 
A5 77.03 34.102 .578 .961 
A6 76.90 34.576 .854 .956 
A7 76.87 34.947 .925 .956 
A8 76.87 34.671 .748 .957 
A9 76.97 36.378 .416 .961 
A10 76.97 36.378 .416 .961 

 
  
 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation N of Items 

93.21 56.092 7.489 10 



321 

 

 

 

ฉบับท่ี 5 

  

 

 

 

 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardize

d Items 
N of 
Items 

.962 .960 15 

 

 Summary Item Statistics 

 
Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 
Minimum Variance 

N of 
Items 

Item 
Variances 

.613 .267 .967 .700 3.625 .034 15 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 
Excluded(a) 

Total 

30 100.0 
0 .0 

30 100.0 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

A1 77.33 122.667 .949 .957 
A2 77.17 127.367 .844 .959 
A3 77.00 131.600 .878 .959 
A4 77.00 131.600 .534 .963 
A5 77.17 127.367 .844 .959 
A6 76.83 136.167 .454 .963 
A7 77.33 122.667 .949 .957 
A8 77.00 131.600 .534 .963 
A9 77.33 122.667 .949 .957 
A10 77.67 129.467 .653 .961 
A11 77.50 121.900 .894 .958 
A12 76.83 136.167 .454 .963 
A13 77.33 122.667 .949 .957 
A14 77.17 127.367 .844 .959 
A15 77.17 127.367 .844 .959 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation 
N of 
Items 

81.33 142.267 11.928 15 
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ภาคผนวก  ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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คำชี้แจง : 1.  แบบสอบถามระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  2  สว่น  ประกอบด้วย  

 
ตอนที่ 1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง   

ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
  คร ู   นักเรียน    ผู้ปกครอง    เครือข่ายชุมชน

ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
   ความสุข  (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  
   โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
    โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 
   คุณภาพให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านโดยแต่ละข้อคำถาม  
   มีตัวเลือกให้ตอบ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับ มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
      ระดับ  5  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ   มากที่สุด 
      ระดับ  4  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ    มาก 
      ระดับ  3  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ    ปานกลาง 
      ระดับ  2  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ    น้อย 
      ระดับ  1  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 

         ฉบับที่ 1   แบบสอบถามระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ 
       เรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์  
                        5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ปีการศึกษา 2561 - 25362 

   ........................................................................................... 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
การสื่อสารสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้กับ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน เพ่ือการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

     

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  

     

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกำหนด
ตัวบ่งชี้โรงเรียนแห่งความสุข 

     

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจในการร่วมกำหนดกรอบ แนวทาง 
และวิธีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนเปน็องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) ตามตวับ่งชี้ที่
โรงเรียนกำหนด 

     

5 การร่วมทบทวนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) 

     

 
6 

ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
การร่วมกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร นักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เครือข่ายชุมชนเพ่ือส่งเสริม/พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 

     

7 การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้ทุกคน
ตระหนักและเห็นคุณค่าในการช่วยกันสร้างคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข ให้บ้านเมือง 

     

8 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
และหรือการช่วยเหลือนักเรียน  
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

9 การมีส่วนร่วมในการเป็นที่ปรึกษา ให้การแนะนำ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

     

10 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนด้านความรู้ ทักษะ 
และวัสดุอุปกรณ์ สำหรับการทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียน 

     

11 การมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ และการเป็น
แบบอย่างที่ดีในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

     

12 การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

     

 
13 

ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ กำกับ) 
มีประชุมวางแผนเพ่ือกำหนดรูปแบบการนิเทศ กำกับ
ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     

14 มีการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจวิธีการและเป้าหมายในการ
กำกับติดตามความก้าวหน้าอย่างชัดเจน 

     

15 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการนิเทศกำกับติดตาม
ประเมินและร่วมชื่นชมความสำเร็จ 

     

16 มีการนำผลการนิเทศ แนะนำ และผลการประเมินติดตามไป
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 

     

17 นักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดีขึ้นสอดคล้องกับ
เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

     

 
18 

ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญกำลังใจ 
การร่วมกำหนดรูปแบบการเสริมแรง สร้างขวัญกำลังใจ ใน
โอกาสและลักษณะต่างๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และนักเรียน 

     

19 ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการชื่นชมผลการพัฒนาโดยการร่วม
ติดดาว เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจครู และนักเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

20 การส่งเสริมให้นักเรียนและครูได้นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์และผลการดำเนินงานพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน แก่โรงเรียนที่สนใจ  มาศึกษาดูงาน 

     

21 การนำเสนอผลการดำเนินงานการพัฒนาโรงเรียน และ
นักเรียน ต่อหน่วยงานต่างๆ  

     

22 การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนร่วมนำเสนอผลงานและรับ
การประเมิน เพ่ือรับเกียรติบัตรการประกาศเกียรติคุณใน
ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับเขตตรวจราชการ และระดับชาติ 

     

23 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข       
24 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข      
 

25 
ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
การร่วมประชุมวางแผนในการสร้างและขยายเครือข่าย ใน
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข  

     

26 การร่วมกำหนดคุณสมบัติ และจำนวนเครือข่ายเป้าหมาย
เพ่ือขยายผลการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุข  

     

27 การร่วมวางแผนในการดูแลและพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี 
เก่ง สุข เป้าหมาย 

     

28 การขยายเครือข่ายในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุขโดยการจัดนิทรรศการเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

     

29 การร่วมพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข โดยการจัดอบรม
นักเรียนและครูให้กับโรงเรียนเป้าหมาย 

     

30 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัว
บ่งชี้ที่โรงเรียนกำหนด และเป็นแบบอย่างที่ดีในการกระตุ้น
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 

     



328 

 

 

 

 
ข้อ รายการ 

ระดับการปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

31 นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
เป็นที่ชื่นชมและยอมรับของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน 

     

32 การส่งเสริมให้เครือข่ายโรงเรียนดี เก่ง สุข ได้พัฒนาโรงเรียน
แห่งความสุขประสบความสำเร็จ เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่ง
ศึกษาดูงาน และสามารถขยายเครือข่ายเพ่ิมขึ้น 
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คำชี้แจง  :   1. แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
  ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  ประกอบด้วย  
 

ตอนที ่1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โปรดทำเครื่องหมาย   
ลงในช่อง   ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
  คร ู    นักเรียน      ผู้ปกครอง   
 เครือข่ายชุมชน 

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
  (Happy Workplace)    โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

     โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และทำเครื่องหมาย  ลงใน 
    ช่องระดับคุณภาพให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
    โดยแต่ละข้อคำถาม  มีตัวเลือกให้ตอบ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับ   
    มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
      ระดับ  5  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      ระดับ  4  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มาก 
      ระดบั  3  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      ระดับ  2  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อย 
      ระดับ  1  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 
 

ฉบับที่ 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 
             (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
                    ………………………………………………………………………….. 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

1 ครู และบุคลากรมีสภาวะสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี      
2 นักเรียนมีภาวะสุขภาพที่สมบูรณ์ แข็งแรง      
3 ครูและบุคลากรมีความเอ้ืออาทร ทำงานเป็นทีม และมี

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
     

4 นักเรียนมีจิตสาธารณะเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อสังคม หรือส่วนรวม 

     

5 ครูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่
นักเรียน 

     

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองนับถือ มี
ความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ 

     

7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมให้ครูและนักเรียนได้ผ่อน
คลาย สังสรรค์ ตามวาระและโอกาสที่เหมาะสม 

     

8 ครูมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

     

9 นักเรียนมีกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่
เรียน 

     

10 ครูปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
นักเรียน รู้รักสามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

     

11 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียนรู้รัก
สามัคคีและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 

     

12 ครูมีวินัยในการใช้จ่ายเงิน มีความพอเพียงเป็นหนี้อย่าง
มีเหตุผล 

     

13 นักเรียนมีการออมเงิน รู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด      
14 ครูและนักเรียนมีความผูกพันที่ดีต่อกัน “เด็กรักครู ครู

รกัเด็ก” 
     

15 โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข      
 



331 

 

 

 
 
 

 
 

คำชี้แจง :    1. แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ 
  เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น   2  ส่วน  ประกอบด้วย  
 
 

ตอนที่ 1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

     นักเรียน     ผู้ปกครอง  
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
  อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

     โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และทำเครื่องหมาย  ลงใน 
    ช่องระดับคุณภาพให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
    โดยแต่ละข้อคำถาม มีตัวเลือกให้ตอบ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับ 
     มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
      ระดับ  5  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      ระดับ  4  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มาก 
      ระดับ  3  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      ระดับ  2  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อย 
      ระดับ  1  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 

ฉบับที่ 3  แบบสอบถามระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียน 
   ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

     ……………………………………………………. 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/คุณภาพ 
5 4 3 2 1 

1. กิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล 
ข่าวสารสารสนเทศ สู่การสร้างความคิดรวบยอด 

     

2. กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้และ
การสรุปทบทวนของผู้เรียน 

     

3. กิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรกคุณธรรมและค่านิยมที่ดี      
4. กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ได้ใช้ความรู้ ความคิด ใน

การ สร้างสรรค์ชิ้นงาน/ภาระงาน 
     

5. วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ นักเรียนได้ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

     

6. กิจกรรมเน้นให้นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง      
7. การเรียนรู้ได้บูรณาการกับการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย

โดยการให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 
     

8. กิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
เช่น การทำโครงงาน 

     

9. มีการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลมีความ
หลากหลายมีเกณฑ์ที่ชัดเจน 

     

10
. 

เครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย มี
คุณภาพตรงตามตัวชี้วัด และเหมาะสมกับนักเรียน 
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คำชี้แจง :  1.   แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
   โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  2  สว่น  ประกอบด้วย  
 

ตอนที่ 1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 

     นักเรียน     ผู้ปกครอง  
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

     โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 
   คุณภาพให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านโดยแต่ละข้อคำถาม  
   มีตัวเลือกให้ตอบ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับ มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 
      ระดับ  5  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
      ระดับ  4  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ มาก 
      ระดับ  3  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
      ระดับ  2  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อย 
      ระดับ  1  หมายถึง   การปฏิบัติ/คุณภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

ฉบับที่ 4  แบบสอบถามระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของ 
     นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร ์ หลังการพัฒนา 
                  .................................................................. 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 นักเรียนมีการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อ แหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน และท้องถิ่นอย่างหลากหลาย 
     

2 นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์      
3 นักเรียนมีการซักถาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน ครู หรือ

ผู้รู้อยู่สม่ำเสมอ 
     

4 นักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้       
5 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อครู และวิชาที่เรียน      
6 นักเรียนวางแผนการเรียนรู้อย่างมีระบบและมีความ

พยายามในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
     

7 นักเรียนรักโรงเรียน และชอบมาโรงเรียน      
8 นักเรียนกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และสามารถนำความรู้ที่

ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
     

9 นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนและผู้อ่ืนได้ อย่างมี
ความสุข 

     

10 นักเรียนกล้าแสดงออกในทางความคิด และการกระทำ
อย่างสร้างสรรค์ 
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คำชี้แจง : 1. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพ้ืนฐาน  และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
   อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  

โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
   2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  2  ส่วน  ประกอบด้วย 
 

ตอนที่ 1 ถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
     

 นักเรียน    ครู        ผู้ปกครอง    
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  เครือข่ายชุมชน 

 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
   พ้ืนฐาน  และเครือข่ายชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
   อย่างมีความสุข  (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ  
   โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

  โปรดพิจารณาข้อความแต่ละข้อ และทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ 
คุณภาพให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านโดยแต่ละข้อคำถาม 
มีตัวเลือกให้ตอบ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับ มีความหมาย ดังต่อไปนี้ 

      ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจ มากที่สุด 
      ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจ มาก 
      ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจ ปานกลาง 
      ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจ น้อย 
      ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจ น้อยที่สุด  

    ฉบับที ่5  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ 
         สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และเครือข่ายชุมชนที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็น 
         องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace)  
                 โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 
                           …………………………………………………………. 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 การสื่อสารสร้างความเข้าใจ/ความตระหนัก ของฝ่ายบริหาร

กับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเครือข่ายชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

     

2 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการ กำหนด
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้ที่สะท้อนถึงโรงเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

     

3 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ในการกำหนด
กรอบแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข 

     

4 การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องในการเป็น
แบบอย่างที่ดีสำหรับการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข 

     

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ตามตัว
บ่งชี้ที่โรงเรียนกำหนด 

     

6 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขทางร่างกาย (Happy 
body) 

     

7 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านจิตใจน้ำใจงาม (Happy Heart)      
8 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านสังคมดี โรงเรียนน่าอยู่ ผู้คน

น่ารัก (Happy Society)   
     

9 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการผ่อนคลายที่ดี  (Happy  Relax)      
10 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาด้านศักยภาพทางสมอง / 

การศึกษาค้นคว้า (Happy Brain) 
     

11 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม   
(Happy Soul) 

     

12 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักประหยัด และออม
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง   (Happy Money) 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับปฏิบัติ/คุณภาพ 

5 4 3 2 1 
13 การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นเสมือนบ้าน ครู 

อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบดูแลเข้มแข็ง (Happy  Family) 
     

14 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุข 

     

15 นักเรียนโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์เรียนรู้อย่างมีความสุข      
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ภาคผนวก  จ 

หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือ 
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ที่ ศธ. 04146.122 /ว276                                                      โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หมู่ 5 
                          ตำบลฉลุล  อำเภอหาดใหญ่ 
                                                                                           จังหวัดสงขลา 90110 

                        29 ตุลาคม  2560 

เรื่อง  ขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดม่วงค่อม 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   แบบสอบถาม ฉบับที่  1-9 

                   ด้วยข้าพเจ้านายไพจิตร์  จิตต์โสภณ ตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์
อำเภอหาดใหญ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ได้ดำเนินการจัดทำงานวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 
5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562  ขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ จึงได้จัดส่งแบบสอบถาม มาเพ่ือทดลองใช้
กับ นักเรียน คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น และเครือข่ายชุมชน  จำนวน 
5  ฉบับ  ในโรงเรียนของท่าน 

                    โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงานวิชาการดังกล่าวคงจะเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานของท่าน จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
                                            
                                                            ขอแสดงความนับถือ 

 

                                               (นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

 

โทร . 087- 2935405 
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ที่ ศธ. 04146.122 /ว276                                                      โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หมู่ 5 
                          ตำบลฉลุล  อำเภอหาดใหญ่ 
                                                                                           จังหวัดสงขลา 90110 

                           29 ตุลาคม  2560 

เรื่อง  ขออนุญาตทดลองใช้เครื่องมือ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังพา 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   แบบสอบถาม ฉบับที่  1-9 

                   ด้วยข้าพเจ้านายไพจิตร์  จิตต์โสภณ ตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์
อำเภอหาดใหญ่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ได้ดำเนินการจัดทำงานวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 
5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561-2562  ขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ จึงได้จัดส่งแบบสอบถาม มาเพ่ือทดลองใช้
กับ นักเรียน คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น และเครือข่ายชุมชน  จำนวน 
5  ฉบับ  ในโรงเรียนของท่าน 

                    โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงานวิชาการดังกล่าวคงจะเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานของท่าน จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
                                            
                                                            ขอแสดงความนับถือ 

 

                                               (นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

                                         ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

 

โทร . 087- 2935405 
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ภาคผนวก  ฉ 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงาน 

และ การเผยแพร่ผลงาน 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.123/157                        โรงเรียนวัดทุ่งลุงมิตรภาพที่ 198 
       ตำบลพะตง   อำเภอหาดใหญ่ 
             จังหวัดสงขลา 90230 
 

              6 สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                             ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                         (นายชวลิต  คงคาเนรมิตร)  
                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทุ่งลุงมิตรภาพที่ 198 
 
บริหารงานวิชาการ  
โทร 0 7429 1686 
 



343 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.139/55                           โรงเรียนวดัเลียบ  หมู่ที่ 3 
          ตำบลคลองหลา อำเภอคลองหอยโข่ง     
                                 จงัหวัดสงขลา 90110 

 

         7 สิงหาคม 2563 

 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มี หรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

                                                                             

   

         (นางวิลาวรรณ  แก่นจันทร์)  
                                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเลียบ 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 089 6581629 



344 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.004/178                           โรงเรียนชุมชนบ้านนาสีทอง หมู่ที่ 1 
        ตำบลเขาพระ อำเภอรัตภูมิ 
              จังหวัดสงขลา  90180 

 

                 7  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                 ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                             (นายกฤตภาส    บุญศาสตร์)  
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านนาสีทอง 
 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 0 7449 6521 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ สข 52104.2/306                             โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านหาดใหญ่) 
             13 ถนนพลพิชัย อำเภอหาดใหญ่ 
                                   จังหวัดสงขลา 90110 

 

          7   สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

                                                                             

   

        (นางสาวศุภรา  ปางนิติคณากร)  
                                           ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านหาดใหญ่) 
 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 074 252324 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.053/65                                       โรงเรียนบ้านทุ่งตำเสา  หมู่ที่ 2  
                   ตำบลทุ่งตำเสา อำเภอหาดใหญ่     
                                       จังหวัดสงขลา 90110 

 

         8  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

  

                                   (นายจันทแสน  วงศ์ชนะ) 

     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งตำเสา   

งานบริหารวิชาการ 

โทร.  08 9873 2194 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.040/213                             โรงเรียนบ้านโคกเมา  
         ตำบลท่าช้าง อำเภอบากล่ำ     
                                    จังหวัดสงขลา 90110 

 

        10  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

                                                                             

   

          (นางมารีหยาม  มากจังหวัด)  
                                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโคกเมา 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 074 554191 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.094/125                                  โรงเรียนบ้านหินผุด หมู่ที 5 
         ตำบลทุ่งตำเสา อำเภอหาดใหญ่     

                    จังหวัดสงขลา 90110 
 

          10  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                           

 ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                             (นางศศิพัชร สินสโมสร)  
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหินผุด  

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 074 536508 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.084/224                       โรงเรียนบ้านหนองม่วง หมู่ที่ 1 
     ตำบลแม่ทอม  อำเภอบางกล่ำ    
                     จังหวัดสงขลา 90230 

 

                 11 สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิ ทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                             ขอแสดงความนับถือ  

 
 

                                                           (นางเพียงใจ  สุขศรีสังข์)  
                                                    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองม่วง 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 09 1314 2971 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.013/123                                  โรงเรียนบ้านเก่าร้าง  หมู่ที่ 6 
         ตำบลคลองหอยโข่ง 

                    อำเภอคลองหอยโข่ 
                    จังหวัดสงขลา 90230 

 

            14 สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่ อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

 ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                               (นายรัฐเขต  ณ นคร)  
     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเก่าร้าง  

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 09 7354 9009 

 



351 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.070/137                    โรงเรียนบ้านโป๊ะหมอ(พรหมเทพราษฎร์บำรุง) 
  ตำบลบ้านพรุ  อำเภอหาดใหญ่ 
  จังหวัดสงขลา 90250 

 

         18  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                           ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                            (นางวีดา    ภู่กัน)  
                                   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโป๊ะหมอ(พรหมเทพราษฎร์บำรุง) 
 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 074 384680 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.28/276                        โรงเรียนรัตนพลวิทยา 
     ตำบลคลองหอยโข่ง    
                     อำเภอคลองหอยโข่ง 
                     จังหวัดสงขลา 90230 

 

                 20 สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                             ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                         (นางสาวณลิชา  ผลยะฤทธิ์)  
                                                      ผู้อำนวยการโรงเรียนรัตนพลวิยา 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 074 242607 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04338.37/211                          โรงเรียนหาดใหญ่เจริญราษฎร์พิทยา 
       อำเภอหาดใหญ่    
              จังหวัดสงขลา  90110 

 

                 25 สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                   ขอแสดงความนับถือ  

 
 

(นายเอกพล ดำรงจิรธนากร)  
                                                  ผู้อำนวยการโรงเรียนหาดใหญ่เจริญราษฎร์พิทยา 
 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 08 1963 2708 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.127/152                               โรงเรียนวัดเนินพิชัย  หมู่ที่ 14 
            ตำบลท่าช้าง  อำเภอบางกล่ำ 
                  จังหวัดสงขลา  90110 

 

                 27  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                  ขอแสดงความนับถือ  

 
                                                                (นายสมพร  แก้วเสถียร) 
                                                            ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 0 7445 7187 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.142/156                                โรงเรียนวัดหูแร่ หมู่ที่ 3 
             ตำบลทุ่งตำเสา อำเภอหาดใหญ่ 
                   จังหวัดสงขลา  90110 

 

                  28  สิงหาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                  ขอแสดงความนับถือ  

 
                                                               (นางประภา อัครพงศ์พันธุ์) 
                                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหูแร่ 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 0 7450 2708 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.124/101                                  โรงเรียนวัดเทพชุมนุม 
         ตำบลบ้านพรุ อำเภอหาดใหญ่  

                    จังหวัดสงขลา 90250 
 

           10 กันยายน  2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยกุต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

 ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                              (นายสชุาติ  ขวัญกลับ)  
   ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเทพชุมนุม  

 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 074 266878 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.019/184                                โรงเรียนบ้านเขารักเกียรติ 
             อำเภอรัตภูมิ 
                   จังหวัดสงขลา  90180 

 

                  13 พฤศจิกายน 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
                             

                                                                 ขอแสดงความนับถือ  

 
   (นางอาลีญา  หีมเหม) 

                                                     ครูชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 
                                                       ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขารักเกียรติ 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 08 6263 2898 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.122/172                                โรงเรียนวัดทุ่งคา หมู่ที่ 8 
             ตำบลกำแพงเพชร อำเภอรัตภูมิ 
                   จังหวัดสงขลา  90180 

 

                 17  พฤศจิกายน 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                  ขอแสดงความนับถือ  

 
                                                                 (นางสุปราณี กาญจนะ) 
                                                              ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทุ่งคา 
 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 0 7480 2572 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.031/89                                  โรงเรียนบ้านควนกบ หมู่ที่ 7 
         ตำบลคลองหอยโข่  

                    อำเภอคลองหอยโข่    
                    จังหวัดสงขลา 90230 

 

           18  พฤศจิกายน 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

 ขอแสดงความนับถือ  
 
 

                                                            (นางเกษสุดา  ฉิมล่องดำ)  
    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านควนกบ  

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 087 3994447 

 



360 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.065/182                             โรงเรียนบ้านบางเหรียง หมู่ที่ 3 
          ตำบลบางเหรียง อำเภอควนเนียง 
                จังหวัดสงขลา  90220 

 

                 9  ธันวาคม 2563 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย 
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                  ขอแสดงความนับถือ  

 
                                                               (นางนันทิกา  ตันประสงค์) 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบางเหรียง 
 

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 09 3883 3996 

 



361 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.003/23                                โรงเรียนชุมชนบ้านโคกค่าย 
             อำเภอรัตภูมิ 
                   จังหวัดสงขลา  90220 

 

                  3  กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                 ขอแสดงความนับถือ  

 
   (นายแนว  ศิริมุสิกะ) 

                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านโคกค่าย 

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 08 1897 5669 

 



362 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที ่ศธ 04146.074/25                                 โรงเรียนบ้านยวนยาง หมู่ที่ 6 
              ตำบลบางกล่ำ อำเภอบางกล่ำ 
                    จังหวัดสงขลา  90110 

                 4  กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                 ขอแสดงความนับถือ  

 
 

                                                      (นายสุไหลหมาน หมูห่ำ่หมัด)  
                                                    ครูโรงเรียนบ้านยวนยาง รักษาการในตําแหน่ง 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านยวนยาง 
บริหารงานวิชาการ  

โทร. 083 195 4834 

 



363 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.045/21                        โรงเรียนบ้านต้นส้าน หมู่ที่ 6 
      ตำบลคลองหลา อำเภอคลองหอยโข่ง    
            จังหวัดสงขลา  90230 

 

                 8 กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

                            

                                                                 ขอแสดงความนับถือ  
 

 

                        (นางเบญจมาศ ณรงค์กูล)  
                         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านต้นส้าน 

บริหารงานวิชาการ  

โทร. 08 9598 9334 

 



364 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04146.057/21                                                               โรงเรียนบ้านทุ่งเลียบ  
                                                                                             ตำบลทุ่งตำเสา อำเภอหาดใหญ่     
                                                                                             จังหวัดสงขลา 90110 
 

        18 กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
               โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

         ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

                                                                             

   

          (นางศิริสรณ์  เอกะโรหิต)  
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเลียบ 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 074 502244 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04145.86/33                                โรงเรียนวัดทำนบตางหน 121 หมู่ที่ 7 
                             ตำบลทำนบ  อำเภอสิงหนคร 

                              จังหวัดสงขลา  90280                                                        
 

        18 กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563 

          ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

     ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
              โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จงึเรียนมาเพื่อทราบ 
 

                           ขอแสดงความนับถือ    

                                                                             

             (นางสุชาดา   สงนุย้)  
                                                         ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทำนบตางหน 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 089-7321418 
 



366 

 

 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

ที่ ศธ 04145.35/85                                           โรงเรียนบ้านบ่ออิฐ  หมู่ที่ 8 
                                       ตำบลเกาะแต้ว  อำเภอเมือง 

                          จังหวัดสงขลา  ๙๐110 
 

        22 กุมภาพันธ์ 2564 

เรื่อง   ตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  
 

อ้างถึง   หนังสือโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ที่ ศธ 04146.122/ว 142  ลงวันที่ 3 สิงหาคม 2563  

           ตามหนังสือที่อ้างถึง โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ได้ขออนุญาตประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของ  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ ได้จัดทำผลงานทางวิชาการ  เพ่ือเสนอในการขอให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  จำนวน 2 เรื่อง  คือ 

1. รายงานการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

     ตามแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ 

2. การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข  
               (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
              โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  ปีการศึกษา 2561-2562 

ทางโรงเรียน ได้รับผลงานทางวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้นำผลงานดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี  
   

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
 

                            ขอแสดงความนับถือ    
                                                  

ว่าที่ ร.ต.                        
   

             (ประสาน  โรหิโตปะการ)  
                                                             ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบ่ออิฐ 
งานบริหารวิชาการ 
โทร : 088 7842613 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพฒันาโรงเรียนเป็นองค์กรแหง่การเรียนรูอ้ย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กจิกรรม

สรา้งสรรค์ 5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจรญิราษฎร์ ปีการศกึษา 2561-2562 

     ชือ่เรื่อง  การพฒันาโรงเรียนเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูอ้ยา่งมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กจิกรรมสรา้งสรรค ์       

5 ลกัษณะ โรงเรียนวดัเจรญิราษฎร์ ปีการศกึษา 2561-2562  ผูร้ายงาน  นายไพจติร์  จติต์โสภณ ปีทีร่ายงาน 2562 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก   ช   

ผลสำเร็จ/ผลกระทบเชิงบวกที่ปรากฏต่อนักเรียน ครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

    หลังการพัฒนา และประมวลภาพกิจกรรมการดำเนินการพัฒนา 
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426 

 

 

 

 

กิจกรรมสร้างสรรค์  5 ลักษณะ 

1. ด้านการสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
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2. ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม 
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3. ด้านการสอบถามติดตาม(การนิเทศ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



429 

 

 

  

 

 

4. ด้านการเสริมแรงเชิงบวก/สร้างขวัญกำลังใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



430 

 

 

 

 

 

 

 

5. ด้านการสร้างและขยายเครือข่าย 
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กิจกรรม  8  Happy 

 1. Happy Body  (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 



432 

 

 

  

 (2) Happy Heart (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมให้นักเรียนมีน้ำใจ

งาม มีความเอ้ืออาทร  รู้รักสามัคคี) 
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  (3) Happy Society  (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการเป็นสมาชิกที่ดี

ของสังคม/โรงเรียนน่าอยู่/ผู้คนน่ารัก 
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  (4) Happy Relax (สภาพปญัหา และความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมให้นักเรียน 
 รู้จักผ่อนคลาย) 
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  (5) Happy Brain (สภาพปัญหา  และความต้องการจำเป็นในการศึกษาหาความรู้  

เพ่ือพัฒนาตนเอง) 
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(6) Happy Soul (สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นในการเป็นคนดี มีคุณธรรม 
 จริยธรรมที่ดีงามพ้ืนฐาน ใช้หลักศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ มีสติ สมาธิ และเกื้อกูลผู้อ่ืน  
 คิดดี ทำดี) 
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  (7) Happy Money (สภาพปัญหา และความตองการจำเป็นในการใช้จ่ายเงินอย่าง

ประหยัด บนพ้ืนฐานความพอเพียง รู้จักประหยัด และออมมีการทำบัญชี รับจ่ายเงินของตนเองได้) 
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(8) Happy Family (สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นในการจัดให้ครอบครัวดี :  คือทำ

โรงเรียนเสมือนบ้าน ครู อาจารย์เสมือนพ่อแม่ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง) 
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กิจกรรมร่วมเครือข่ายโรงเรียนวัดม่วงค่อม 
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 กิจกรรมร่วมเครือข่ายโรงเรียนบ้านวังพา 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



383 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



384 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



385 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



386 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



387 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



388 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



389 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



391 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



394 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



395 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



396 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



397 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



398 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



399 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



400 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



401 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



402 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



404 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



405 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



406 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



407 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



408 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



409 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



410 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



411 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



412 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



413 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



414 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



415 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



416 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



417 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



418 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



419 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



420 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



421 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



422 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



424 
 

สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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สำเนาถูกต้อง 

........................................ 

(นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ) 

ผู้อำนวยการโรงเรยีนวัดเนินพิชัย 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ นามสกุล     นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ 
วัน เดือน ปี สถานที่เกิด    7  กันยายน 2509 

       อำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน    14  หมู่ที่ 2 ซอยสุภาพ 2 ตำบลคอหงส์   

      อำเภอหาดใหญ่   จังหวัดสงขลา   90110 
ประวัติการศึกษา   
 ชื่อปริญญา   ชื่อสถาบัน   ปีท่ีสำเร็จการศึกษา   

อนุปริญา (อวท)   วิทยาลัยครู นครศรีธรรมราช              พ.ศ. 2531  
(วิชาเอกพืชศาสตร์)  

  ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.)  สหวิทยาลัยทักษิณ วิทยาลัยครูสงขลา พ.ศ. 2533 
  (วิชาเอกเกษตรกรรม) 
  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.บ.) มหาวิทยาลัยทักษิณ   พ.ศ. 2549 

(สาขาการบริหารการศึกษา)       
ประวัติการทำงาน                  ปี พ.ศ. 

ด้านผู้บริหาร 
1. ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบางทีง  ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 7 ตำบลบางเหรียง  2545-2551        

      อำเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา 90220   (สพป. สงขลา เขต 2) 
  2. ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดคงคาวดี (ศรีสุวรรรโณศึกษา) ตั้งอยู่ที่         2551-2553                            
                        หมู่ที่ 3   ตำบลรัตภูมิ  อำเภอ ควนเนียง จังหวัดสงขลา 90220 
                        (สพป. สงขลา เขต 2) 
  3. ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 5 ตำบลฉลุง  2553-2563 
                        อำเภอหาดใหญ่   จังหวัดสงขลา  90110  (สพป. สงขลา เขต 2) 
  4. ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย  ตั้งอยู่ที่  หมู่ที่  14        2563-ถึงปัจจุบัน             
                        ตำบลท่าช้าง  อำเภอบางกล่ำ  จังหวัดสงขลา  90110                          
                        (สพป. สงขลา เขต 2)   


