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ชื่อเรื่อง  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
   Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์   

ปีการศึกษา 2561-2562 
ผู้รายงาน  นายไพจิตร์  จิตต์โสภณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเนินพิชัย 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
ปีท่ีรายงาน  ปีการศึกษา 2561-2562 
ค าส าคัญ  การพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy  
   Workplace) กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ 
 
     บทสรุป 
 
 การวิจัยการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัด
เจริญราษฎร์ 2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy 
Workplace) ของโรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังพัฒนา 3) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา 4) เพ่ือ
ศึกษาระดับคุณภาพการเรียนอย่างมีความสุขของนักเรียน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา  และ 
5) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี 
ความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์  

 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6  
ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562  จ านวน 75   2) ครูที่ปฏิบัติการสอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน   3) ผู้ปกครองของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3-6 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 73 คน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 75 คน 
4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ปีการศึกษา 2561 และปีการศึกษา 
2562  จ านวน 7 คน  และ 5) เครือข่ายชุมชน จาก 6 องค์กร องค์กรละ 3 คน  ปีการศึกษา 2561  และ 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 5 ฉบับ ทุกฉบับมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
ได้ค่าความเชื่อมั่นแต่ละฉบับอยู่ ระหว่าง 0.97-0.98   ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญ
ราษฎร์ ความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และเครือข่ายชุมชน  ดังนี้ 

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพปานกลาง - มาก   
      ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพมาก  เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็น
รายกลุ่ม  พบว่า  ปีการศึกษา 2561  นักเรียนและผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X =3.52 
, S.D. = 0.70)  รองลงมา คือ ครู อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.48 , S.D. = 0.53) ส่วนเครือข่ายชุมชน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X = 3.34 , S.D. = 0.60) อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน  

     ปีการศึกษา 2562 ครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.43) 
รองลงมาคือ นักเรียน และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก เท่ากัน ( X =4.07, S.D.=0.38) ส่วนเครือข่าย
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.95,S.D.=0.45) อยู่ในระดับมากเช่นกัน  สอดคล้องตามสมมติฐาน 

      2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผู้ปกครอง 
และเครือข่ายชุมชน หลังการพัฒนา พบว่า  

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพปานกลาง - มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม  พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.63 S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ 
ผู้ปกครอง (X = 3.61 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
(X = 3.45 S.D. = 0.61) อยู่ในระดับปานกลาง  

     ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสี่กลุ่ม  มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า ผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.26 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา กลุ่มครู (X = 4.25 S.D. = 0.31) อยู่ในระดับมาก ส่วนกลุ่มเครือข่ายชุมชน  มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด (X = 4.16 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้องตามสมมติฐาน 

    3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ 
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขของครู  โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนาตามความคิดเห็นของ
นักเรียน และผู้ปกครอง พบว่า  

     ปีการศึกษา 2561  ทั้งสองกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X = 4.30 S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก 
สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่า (X = 4.26 S.D. = 0.46) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

     ปีการศึกษา 2562 ทั้งสองกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพในการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย (X = 4.70 S.D. = 0.39) อยู่
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ในระดับมากที่สุด สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย (X = 4.66 S.D. = 0.44) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

     4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ อย่างมีความสุข ของนักเรียน 
โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ หลังการพัฒนา ตามความคิดเห็นของนักเรียน และผู้ปกครองพบว่า 

     ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมสองกลุ่ม  มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่ม  พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด  (X = 4.42 S.D. = 0.33) อยู่ในระดับ
มาก สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X = 4.31 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

       ปีการศึกษา 2562  โดยภาพรวมทั้งสองกลุ่ม  มีคุณภาพการปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่ม  พบว่า กลุ่มนักเรียน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด (X = 4.61 S.D. = 0.31) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  สูงกว่ากลุ่มผู้ปกครอง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย  (X = 4.51 S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เช่นกัน สอดคล้องตามสมมติฐาน 

        5. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อการ 
พัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ จ าแนกตามรายกลุ่ม  พบว่า  

        ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณา แต่ละกลุ่ม  พบว่า นักเรียนมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด (X = 3.64 , S.D. = 
0.73) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่  ผู้ปกครอง ( X = 3.61 , S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วน
เครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.46 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับมาก  

        ปีการศึกษา 2562 โดยภาพรวมทุกกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณา แต่ละกลุ่ม  พบว่า ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจสูงสุด (X = 4.25 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครอง (X = 4.23 , S.D. = 
0.41) อยู่ในระดับมาก ส่วนเครือข่ายชุมชน มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าสุด (X = 4.17 , S.D. = 0.35) อยู่
ในระดับมาก เช่นกัน  สอดคล้องตามสมมติฐาน 
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ข้อเสนอแนะ 
  จากการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
โดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ 5 ลักษณะ โรงเรียนวัดเจริญราษฎร์ ครั้งนี้ ท าให้ค้นพบจุดเด่นคือ จุดเด่นด้าน
องค์ความรู้และจุดเด่นด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  ซึ่งเป็นประโยชน์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
และนักเรียนต่อไป 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       1.1 โรงเรียนควรชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักให้แก่
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่ายชุมชน ให้รับทราบ เข้าใจ และตระหนัก
ถึงความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีความสุข (Happy Workplace) 
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งต้องเข้าใจอย่างชัดเจนทั้งกระบวนการและบทบาท และการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการพัฒนาโรงเรียน และนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
    1.2 การด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 ลักษณะ ควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
และควรประเมินผลส าเร็จที่สะท้อนถึงองค์กรแห่งความสุขตามตัวบ่งชี้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างต่อเนื่อง                
เพ่ือดูการพัฒนา และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ตลอดจนแนวโน้มความเป็นองค์กรแห่งความสุขให้เกิดขึ้น
อย่างยั่งยืน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
       2.1 ควรศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีผลต่อองค์กรแห่งความสุข 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมบ่งชี้ที่บุคคลากร/นักเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
       2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่ า ง องค์กรแห่ งความสุข (Happy 
Workplace) กับความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีทั้งความดี ความ
เก่ง และความสุขอย่างยั่งยืน 
       2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข (Happy Workplace) โดยอาศัยการมีส่วนร่วมในลักษณะอ่ืนๆ เพ่ือสามารถพัฒนานักเรียนให้
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  
 

 
 

  


