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กติตกิรรมประกาศ 
 

     รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ฉบับนี้ ส าเร็จได้ ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งจากผู้ที่มี             
ส่วนเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ซึ่งประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง  ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
            ขอขอบพระคุณ ดร.วรพล แวงนอก ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชนะคมศร คงยืน ดร.ประเสริฐ แก้วแจ่ม  
ดร.วิไลลักษณ์ แก้วจินดา และพันจ่าเอกสันติ  เลิศไกร ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ             
ที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ จนท าให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง
ตามวัตถุประสงค์ทุกประการ    
   หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารงานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ในการ พัฒนาสถานศึกษา
คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เป็นอย่างดียิ่ง  
 

                                      
อนุศิษฐ์ คณะธรรม 
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ชื่อเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

ผูว้จิยั อนุศิษฐ ์ คณะธรรม  
ปีทีท่ าการวจิยั ปีการศึกษา 2560 - 2561 
 

บทคดัย่อ 
 

           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหาร
สถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 2) สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ         
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3) ทดลองใช้
รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา การวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัย              
การอาชีพบางปะกง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 65 คน  ผู้เรียน ปีการศึกษา 2559 จ านวน 470 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 56 คน นักเรียน นักศึกษา จ านวน 278 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน ได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ และจัดท าคู่มือ 
ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 3 โครงการ  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 68 คน              
กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie 
and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 59 คน ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 59 คน สถานประกอบการจ านวน 35 คน 
นักเรียน นักศึกษา จ านวน  304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบบันทึก การสนทนากลุ่ม แบบประเมิน แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลจากสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ 
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บางปะกง ปีการศึกษา 2559 สภาพปัญหาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการในการบริหาร
สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัย  
การอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
          2. ผลรูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ คือ  1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) การบริหาร
จัดการสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอน 5) ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
ใช้หลักการบริหารเชิงระบบ คือ การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบการด าเนินงานให้เหมาะสม 
จัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมและคู่มือในการด าเนินการตามรูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด าเนินการตามโครงการ จ านวน 3 โครงการ                 
คือ 1)  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 2)  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
3) โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา เริ่มด าเนินการ
ตั้งแต่เดือน มกราคม 2560 ถึง เดือนเมษายน 2561 ตามคู่มือและแผนการทดลอง ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการตามรูปแบบแต่ละด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ตามรูปแบบแต่ละด้านในภาพรวมสูงขึ้นทุกด้าน 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบ                   
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4.2 ผลการประเมินความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4.3 ความคิดเห็นของนักเรียน นักศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัด 
การเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
   4.4 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน 
                   4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินระดับ
คุณภาพ ดีเยี่ยม 3 ตัวบ่งชี้ ดีมาก 1 ตัวบ่งชี้ 
                   4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินระดับคุณภาพ       
ดีเยี่ยม 3 ตัวบ่งชี้  
                   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา จ านวน 9 ตัวบ่งชี้                 
ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 3 ตัวบ่งชี้ ดีมาก 6 ตัวบ่งชี้ 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการขับเคลื่อน / เกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
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Abstract 

      The study aimed to explore the problems and needs of the administration of 
Bangpakong Industrial and Community Education College, create an operational model for 
the college to meet the criteria of education management quality of vocational 
education Institutions, try out the use of the model and evaluate the model. The study was 
divided into 4 stages.  Stage 1 involved the investigation of the problems and needs 
of the administration of the Bangpakong Industrial and Community Education College. 
The population contained the total of 65 people who were executives, teachers and 
academic personnel and the total of 470 students in academic year 2016.  The samples 
were obtained by using simple random sampling technique.  The sample size was 
determined based on the Krejcie and Morgan Table. 56 samples were from the group of 
the executives, teachers and the academic personnel while 278 were the samples 
representing the students. Stage 2 was to create the model. Focus group discussion 
with 20 experts derived from purposive selection was conducted for data collection to 
evaluate the appropriateness and feasibility of the model and to develop an 
operational manual.  Stage 3 was to try out the model by running activities according to 
three projects.  The population included the total of 68 people who were executives, 
teachers and academic personnel in academic year 2017.   59 people were selected to 
be the samples based on the purposive selection method and the Krejcie and Morgan 
Table. Stage 4 was done to evaluate the implementation of the model.  The sample group 
obtained by the purposive selection technique consisted of 59 people from the executives, 
teachers and academic personnel in academic year 2017, 35 people from industries 
and 234 students.   The research instruments for data collection were a questionnaire,             
a focus group discussion record and an achievement report.  Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation and content analysis.  
  The important findings were revealed as follows:  
           1.  The problems were evaluated at a high level and the needs for the college 
administration were rated at the highest level according to the opinions of the 
executives, teachers and academic personnel in 2016 while the overall needs for the 
college administration from the opinions of the students showed the highest level.    



 
 

ฉ 
 

 2.  The results of creating the model were reported in five components:          
1) principles 2) objectives 3) management of the educational institution 4) teaching 
and learning 5) the results of educational management and academic excellence of 
the institution.  The systematic management approach which was offered in the 
model included planning, doing, checking, and acting. A plan for organizing activities 
needed to be created and an operational manual was to be prepared as guidance. 
The model was evaluated at the highest level in terms of its appropriateness and 
feasibility. 

3. The results of the model tryout involved running three projects: 1) a project 
to develop the management of the academic institution 2) a project to develop teaching 
and learning 3)  a project to boost achievement in educational management and 
academic excellence starting from January 2017 to April 2018 according to the 
manual and the experiment plan.  The overall evaluation of the satisfaction of the 
project participants was rated as highest in all aspects.  The overall achievement of 
the project participants improved in all aspects. 

4. The evaluation of the operational model was as follows:  
  4.1 The overall evaluation of the model from the teachers and the academic 

personnel was at the highest level.  
  4.2 The overall evaluation of the model from the industries showed the highest 

level. 
  4.3 The overall evaluation of the model from the students toward teaching and 

learning indicated the highest level. 
  4.4 The achievement results of the Bangpakong Industrial and Community 

Education College according to the three aspects listed in the criteria of the quality 
education in vocational education institutions were as follows: 

   4.4.1 In the aspect of the management of the educational institution 
comprising 4 indicators, the evaluation result showed excellent quality for 3 indicators and 
very good quality for one indicator. 

   4. 4. 2 In the aspect of teaching and learning comprising 3 indicators,            
the evaluation results showed excellent quality for all 3 indicators. 

   4.4.3 In the aspect of educational management and academic excellence 
of the institution, which included 9 indicators, the evaluation results showed excellent 
quality for 3 indicators and very good quality for 6 indicators.  
 
Keyword:  Operational Model /  Criteria of Education Management Quality of Vocational 
Education Institutions  
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเปน็มำและควำมส ำคญัของปญัหำ 
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักรำช 2545 ได้ให้ควำมส ำคัญเรื่องกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตตำมควำมถนัดและควำมสนใจโดยเน้นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริงตำมศักยภำพของ
ผู้เรียน ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดอำชีวศึกษำทวิภำคีทั้งในระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.)  และ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นกำรจัดกำรศึกษำที่เน้นเรื่องกำรปฏิบัติเปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้
ศึกษำเรียนรู้ควบคู่ไปกับกำรฝึกอำชีพในสถำนประกอบกำร หรือแหล่งวิทยำกำรอ่ืนซ่ึงผู้เรียนจะได้รับ
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนโดยตรงจำกแหล่งสถำนที่ที่ท ำงำนจริง และมีรำยได้เกิดขี้นระหว่ำงเรียน
สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 11 ที่เน้นกำรพัฒนำคนทุกกลุ่มทุกวัย
ให้มีควำมรู้พื้นฐำนเข้มแข็ง มีทักษะชีวิตพัฒนำสมรรถนะทักษะของก ำลังแรงงำนให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและพร้อมก้ำวสู่โลกของกำรท ำงำนและกำรแข่งขันอย่ำงมีคุณภำพ 
โดยก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำคนและสังคมไทย เพ่ือเสริมสร้ำงสมรรถนะก ำลังคนให้สำมำรถ
ประกอบอำชีพเพ่ือด ำรงชีวิตและสนับสนุนกำรแข่งขันของประเทศ เป้ำหมำยในเชิงคุณภำพ คือ  
กำรพัฒนำให้คนมีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำมีทักษะในกำรประกอบอำชีพ เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
คือ กำรเพ่ิมก ำลังแรงงำนระดับกลำงที่มีคุณภำพ ทั้งนี้ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 ของก ำลังแรงงำน              
ทั้งประเทศ (คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, 2554) ดังนั้นกำรผลิตก ำลังคนอำชีวะ
ของประเทศจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทำงกำรสอนด้ำนกำรใช้กำรซ่อมและบ ำรุงรักษำมำเป็นกำร
สอนผู้เรียนให้มีควำมรู้เชี่ยวชำญในด้ำนกำรผลิต กำรคิดดัดแปลงสร้ำงสิ่งประดิษฐ์โดยใช้เทคโนโลยี        
ที่เหมำะสมผู้เรียนมีเจตคติในกำรท ำงำนมีประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำนประกอบกำร และต้องค ำนึงถึง
ควำมพร้อมทรัพยำกรกำรผลิต โดยเน้นกำรให้ภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมเข้ำมำมีส่วนร่วม ในกำรจัด
กำรศึกษำอย่ำงเป็นรูปธรรม (ธีรวุฒิ  บุณยโสภณ, 2555) โดยเฉพำะสังคมกำรเรียนรู้ยุคโลกำภิวัตน์ 
และยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงหน่วยรำชกำรจะต้องมีกำรปรับตัวเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่และเปลี่ยน
วิธีกำรท ำงำนตำมนโยบำยของรัฐบำลพยำยำมจัท ำให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ (knowledge 
society) โดยต้องกำรให้องค์กรของทำงรำชกำรทุกหน่วยเป็นองค์กรที่มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (learning 
organization) ดังที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ของส ำนักงำน ไว้ว่ำ 
“ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำเป็นองค์กรที่มุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรอำชีวศึกษำสู่ควำมเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้”เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นและจูงใจให้สมำชิกทุกคนมี ควำมกระตือรือร้นที่จะพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของตนเองอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือศักยภำพของตนเองและองค์กร กำรพัฒนำองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ คือ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ หำกบุคลำกร             
ในองค์กรใดมีกำรเรียนรู้ที่รวดเร็ว ย่อมน ำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ ในกำรสร้ำงควำมเป็นองค์กร               
แห่งกำรเรียนรู้ และสำมำรถแข่งขันกับองค์กรอื่นๆ ได้ 



 
2 

 

 พระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. 2551 มำตรำที่ 7 ก ำหนดไว้ว่ำ รูปแบบกำรจัดกำร
อำชีวศึกษำและกำรฝึกอบรมวิชำชีพให้จัดกำรศึกษำใน 3 รูปแบบ คือ 1) กำรศึกษำในระบบเป็น 
กำรจัดกำรศึกษำวิชำชีพที่เน้นกำรศึกษำในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือในสถำบันเป็นหลัก  โดยมี 
กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยวิธีกำรศึกษำ หลักสูตร ระยะเวลำ กำรวัดและกำรประเมินผลที่เป็นเงื่อนไข
ของกำรส ำเร็จกำรศึกษำท่ีแน่นอน 2) กำรศึกษำนอกระบบ เป็นกำรจัดกำรศึกษำวิชำชีพที่มีลักษณะ        
ควำมยืดหยุ่นในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย รูปแบบ วิธีกำรศึกษำ ระยะเวลำ กำรวัดและกำรประเมินผล
ที่เป็นเงื่อนไขส ำคัญของกำรส ำเร็จกำรศึกษำ โดยเนื้อหำและหลักสูตรจะต้องมีควำมเหมำะสมและ
สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของบุคคลแต่ละกลุ่ม และ 3) กำรศึกษำระบบทวิภำคี 
เป็นกำรจัดกำรศึกษำวิชำชีพที่เกิดจำกข้อตกลงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หรือ
สถำบันกับสถำนประกอบกำรรัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ในเรื่องกำรจัดหลักสูตร กำรเรียน
กำรสอน กำรวัดประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลำส่วนหนึ่งในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบัน และ
เรียนภำคปฏิบัติในสถำนประกอบกำร ภำครัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ เพื่อประโยชน์            
ในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันที่สำมำรถจัดกำรศึกษำตำม วรรคหนึ่ง
ในหลำยรูปแบบรวมกันก็ได้ ดังนั้นกำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์               
ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำยจิตใจสติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญในพันธกิจนี้             
อย่ำงมุ่งมั่น และทุ่มเท เพรำะงำนวิชำกำรถือเป็นหัวใจของกำรบริหำรกำรศึกษำ ส่วนงำนอ่ืน ๆ 
เป็นไปเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้งำนวิชำกำรและกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ตรงตำมจุดประสงค์กำรศึกษำที่ก ำหนด (สมำน อัศวภูมิ, 2551:239) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นบุคคล
หลักส ำคัญที่จะต้องเป็นผู้น ำกระบวนกำรบริหำรกิจกรรมทุกอย่ำงที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงพัฒนำ  
กำรเรียนกำรสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภำพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2553: 3)   
 กำรบริหำรงำนภำครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) คือ กำรปรับเปลี่ยน
กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐโดยน ำหลักกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบรำชกำรและกำรแสวงหำประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติรำชกำรที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ โดยกำรน ำเอำแนวทำงหรือวิธีกำรบริหำรงำนของเอกชน
มำปรับใช้กับกำรบริหำรงำนภำครัฐ เช่น กำรบริหำรงำนแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เป็นเป้ำหมำยหลัก 
กำรบริหำรงำนแบบมืออำชีพ กำรค ำนึงถึงหลักควำมคุ้มค่ำ กำรจัดกำรโครงสร้ำง ที่กะทัดรัดและ
แนวรำบ กำรเปิดโอกำสให้เอกชนเข้ำมำแข่งขันกำรให้บริกำรสำธำรณะ กำรให้ควำมส ำคัญต่อ
ค่ำนิยม จรรยำบรรณวิชำชีพ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้งกำรมุ่งเน้นกำรให้บริกำรแก่ประชำชน
โดยค ำนึงถึงคุณภำพเป็นส ำคัญ เพ่ือไม่ให้องค์กรอยู่กับที่ มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องโดยมีเป้ำหมำย
พัฒนำองค์กรให้เป็น “องค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง” ในช่วงทศวรรษ 1980 - 1990 ที่ผ่ำนมำ สะท้อนให้
เห็นถึงควำมเปลี่ยนแปลงของกำรบริหำรระบบรำชกำรในประเทศที่พัฒนำแล้วอย่ำงชัดเจนว่ำ                 
กำรบริหำรงำนภำครัฐด้วยแนวคิดองค์กำรแบบระบบรำชกำรดั้งเดิม หรือ Bureaucracy ของ Max 
Weber ไม่เหมำะสมอย่ำงยิ่งในบริบทปัจจุบัน ดังนั้นกำรบริหำรงำนภำครัฐในอนำคตมีแนวโน้มที่จะ
น ำภำคธุรกิจเอกชนและภำคประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมมำกขึ้น (Peters, 1994: 295-299) 
สถำนศึกษำเป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำระดับปฏิบัติได้ด ำเนินกำรบริหำรงำนแล้วยังมีปัญหำ              

http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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ทั้งระดับองค์กำร ระดับบุคคล อยู่ในระดับมำก จึงเป็นที่ท้ำทำยผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ควร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ กำรบริหำรหน่วยงำนในสถำนศึกษำที่ให้ทุกฝ่ำยเข้ำมำมี
ส่วนร่วมให้มำกที่สุด มีกำรท ำงำนเป็นทีม ซึ่งกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) หรือกำรท ำงำนเป็น
คณะมีควำมจ ำเป็นมำก เพรำะงำนในปัจจุบันมีควำมยุ่งยำกซับซ้อนมำกและมีปริมำณมำก 
ผู้รับบริกำรมีจ ำนวนมหำศำลและเป็นผู้บริโภคที่มีควำมรู้และมีควำมต้องกำรที่ไม่สิ้นสุด เครื่องมือ
และเทคโนโลยีมีควำมก้ำวหน้ำและยุ่งยำกมำกขึ้น มีคู่แข่งขันมำกขึ้นทุกที กำรท ำงำนคนเดียวหรือ
บริหำรงำนคนเดียวยำกที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ (สมคิด บำงโม, 2557: 235-236) กำรท ำงำนเป็นทีม
คือกำรท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่มที่เกิดจำกควำมสัมพันธ์ซึ่งกันและกันโดยมีปฏิกิริยำซึ่งกันและกัน              
มีควำมรู้สึกร่วมกัน สมำชิกภำยในของกลุ่มมีควำมยึดมั่นและมีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนร่วมกัน 
ควำมยึดมั่นของกลุ่มเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจสมำชิกบำงกลุ่มให้คงอยู่ต่อไป กลุ่มท่ีมีขนำดใหญ่มำก
มีแนวโน้มว่ำควำมยึดมั่นของกลุ่มน้อยลงถ้ำกลุ่มมีขนำดเล็กควำมสำมัคคีร่วมกันของกลุ่มก็จะสูงขึ้น
ทั้งนี้เพรำะกลุ่มที่มีขนำดเล็กจะมีระบบกำรติดต่อสื่อสำรที่ดี สัมพันธ์ภำพระหว่ำงสมำชิกและกำรประสำนงำน 
ระหว่ำงสมำชิกจะเป็นไปได้ด้วยดี นอกจำกกำรท ำงำนเป็นทีมสถำนศึกษำจะต้องมีกำรบริหำรจัดกำร
และเป็นสถำนศึกษำที่มี “ควำมเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้” (Learning Organization) เสียก่อน              
จึงปฏิรูปกำรเรียนรู้ได้ (พจน์ สะเพียรชัย, 2546: 1)ทั้งนี้สถำนศึกษำยังเป็นองค์กำรให้บริกำรที่ผูกพัน 
กับเรื่องของกำรเรียนกำรสอนเป็นหลักเป้ำหมำยสุดท้ำย (Ultimate Goal) ของสถำนศึกษำ คือ 
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) ดังนั้นสถำนศึกษำจึงเป็นองค์กรที่ควรเป็นองค์กร               
แห่งกำรเรียนรู้กว่ำองค์กรประเภทใดๆ (Hoy & Miskel, 2001: 32) 
 วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร มีอำคำรสถำนที่ที่มีควำมพร้อมส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำ และบุคลำกร
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถหลำกหลำยสำขำวิชำชีพ จัดกำรเรียนกำรสอนในระดับ  ประกำศนียบัตร
วิชำชีพ (ปวช.) ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรระยะสั้น ในสำขำวิชำต่ำงๆ 
ที่หลำกหลำยสำขำวิชำ ตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและสถำนประกอบกำร อีกทั้งวิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกง มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกับสถำนประกอบกำร ในระบบทวิภำคี มีกำรจัดกำรศึกษำ 
แบบเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์รำยวิชำให้กับผู้ท ำงำนในสถำนประกอบกำรและมีควำมต้องกำร
พัฒนำตนเองให้สูงขึ้นโดยกำรศึกษำต่อ จึงเห็นได้ว่ำ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงพร้อมในกำรให้บริกำร
ทำงกำรศึกษำด้ำนอำชีพ แต่ส่วนของปัญหำเกิดขึ้น เป็นปัญหำที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรถำนศึกษำใน
ภำพรวมให้มีคุณภำพ โดยเฉพำะต้องมีกำรพัฒนำทีมงำนให้เข้มแข็ง จำกปัญหำที่ค้นพบและจำกกำรส ำรวจ
เป็นปัญหำที่จ ำเป็นและเร่งด่วนที่ต้องมีกำรปรับปรุง พัฒนำ กำรบริหำรจัดกำร เพ่ือกำรขับเคลื่อน
สถำนศึกษำให้มีคุณภำพ โดยกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้หลักกำรบริหำรงำนสู่คุณภำพตำม
เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  โดยเฉพำะปัญหำของวิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกงต้องมีกำรพัฒนำทีมงำนให้เข้มแข็ง งำนวำงแผนและงบประมำณ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
ได้ท ำกำรส ำรวจควำมเข้ำใจและกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำงๆของบุคลำกร วิทยำลัย              
กำรอำชีพบำงปะกง รำยละเอียดดังตำรำงที ่1  
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ตำรำงที่ 1  ควำมเข้ำใจและกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำงๆของบุคลำกร   วิทยำลัย                 
กำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2558 

 
 

ข้อ 
 

ควำมเขำ้ใจและกำรมสีว่นรว่ม 
 

 X  
 

S.D. 
ระดบั 

กำรมสีว่นรว่ม 
1 กำรมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ยุทธศำสตร์ของสถำนศึกษำ 
2.48 0.87 น้อย 

2 กำรส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส 
และอุปสรรคของสถำนศึกษำ 

2.31 0.75 น้อย 

3 กำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
ของสถำนศึกษำ 

3.43 0.83 ปำนกลำง 

4 มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและชี้แจงปัญหำ
ต่ำงๆ ในกำรด ำเนินงำน 

2.42 0.84 น้อย 

5 แนะน ำหรือให้ค ำปรึกษำ เพ่ือน ำมำปรับปรุงแก้ไข
ปัญหำในกำรด ำเนินงำน 

2.38 0.84 น้อย 

6 กำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ 
ของสถำนศึกษำ 

2.37 0.83 น้อย 

7 กำรมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้ดีขึ้น 2.36 0.81 น้อย 
8 ได้รับกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำร เพ่ือน ำควำมรู้

และทักษะมำใช้ในกำรสร้ำงผลงำนที่ดี 
2.46 0.85 น้อย 

9 กำรท ำกิจกรรมร่วมกัน ท ำให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
งำนมำกขึ้น 

2.32 0.73 น้อย 

10 กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์
ของนักเรียน นักศึกษำ 

2.34 0.78 น้อย 

 ค่ำเฉลีย่รวม 2.48 0.81 น้อย 
 

ที่มำ : งำนวำงแผนและงบประมำณ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
 

 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ ควำมเข้ำใจและกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บุคลำกร  วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2558 จำกกำรส ำรวจของงำนศูนย์ข้อมูลและ
ตลำดแรงงำน วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง พบว่ำ ควำมเข้ำใจและกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำงำน
ด้ำนต่ำงๆ ของบุคลำกร ภำพรวมอยุ่ในระดับน้อย แสดงให้เห็นว่ำ ในช่วงอดีตที่ผ่ำนมำ กำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรท ำงำนเป็นทีม กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน
ของบุคลำกรขำดกำรสนับสนุน ส่งเสริมกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีมน้อย ส่งผลให้สถำนศึกษำ            
ขำดกำรขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ ผู้วิจัยในฐำนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้ย้ำยมำ
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ด ำรงต ำแหน่งที่วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงตำมค ำสั่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ              
เมื่อเดือน พฤศจิกำยน 2559 ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำสถำนศึกษำ           
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำและสืบเนื่องจำกบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 หมวด 5 มำตรำ 54 ก ำหนดหน้ำที่ของรัฐใน
ด้ำนกำรศึกษำว่ำ “รัฐมีหน้ำที่ด ำเนินกำรก ำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรจัดกำรศึกษำมีคุณภำพและ
ได้มำตรฐำนสำกล” นอกจำกนี้ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ยังได้ก ำหนดถึงกรอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี “ยึดคนเป็นศูนย์กลำง
ของกำรพัฒนำ” โดยพัฒนำคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภำวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ
วินัย มีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวม มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถปรับตัว เท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลง
รอบตัวที่รวดเร็ว บนพ้ืนฐำนของสถำบันทำงสังคมที่เข้มแข็งซึ่งช่วยพัฒนำทุนมนุษย์ให้มีคุณภำพสูง 
และเพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของประเทศก้ำวทันและสอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำประเทศ
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ 20 ปี และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
กระทรวงศึกษำธิกำรจึงก ำหนดแผนพัฒนำกำรศึกษำกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ภำยใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดีมีควำมสุขในสังคม” ซึ่ง
เป้ำหมำยส ำคัญประกำรหนึ่งของแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 คือ  
กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนรวมทั้งงำนวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศ  
เพ่ือมุ่งหวังให้ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำเพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันของประเทศ และ
มีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนจำกบริบทและ           
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมดังที่กล่ำวมำข้ำงต้น  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำซึ่งเป็น
องค์กรหลักในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนด้ำนวิชำชีพเพ่ือตอบสนองกับควำมต้องกำรพัฒนำ
ประเทศ ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์อำชีวศึกษำระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) โดยกำรสร้ำงค่ำนิยม
ขององค์กร คือ คุณธรรม คุณภำพ ควำมร่วมมือ ควำมเป็นมืออำชีพ  กอรปกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้มีมติ เมื่อวันที่ 8 กรกฎำคม 2559 ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำร              
กำรอำชีวศึกษำ พิจำรณำจัดท ำหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือจัด
ระดับคุณภำพสถำนศึกษำอำชีวศึกษำทั้งของรัฐและเอกชน โดยใช้กรอบแนวคิด กำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร 
(Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทั้ง 3 ด้ำน คือ  1) กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
(Management) หมำยถึง กำรใช้ ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) หมำยถึง กระบวนกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน  3) ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่น
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ของสถานศึ กษ า  (The Results of Educational Management and School Excellence)                 
ผลที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2560: 1) ผู้วิจัยได้เล็งเห็นควำมส ำคัญและจ ำเป็นใน           
กำรขับเคลื่อนและพัฒนำวิทยำลัยกำรอำชีพบำงประกงให้เป็นสถำนศึกษำคุณภำพและจะช่วยแก้ปัญหำ
ด้ำนผู้เรียน ด้ำนครู ด้ำนกำรบริหำรให้มีคุณภำพมำกขึ้นให้ส่งผลต่อกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ของครู ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีควำมรู้ มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นที่ต้องกำรของ
สถำนประกอบกำร ผู้วิจัยจึงได้ท ำกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำ รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพ                 
บำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยใช้กรอบ
แนวคิดวงจรกำรควบคุมคุณภำพ (Deming, 1986)  ประกอบด้วย P - Plan กำรวำงแผน D - Do 
กำรด ำเนินกำรปฏิบัติงำนตำมแผน C - Check ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน A - Act กำรน ำผล            
กำรประเมินย้อนหลังกลับไปปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำน และกรอบแนวคิด หลักกำรท ำงำนเป็นทีม 
โดยกำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ เซงเก้ (Senge, 2006: 213-218) วู๊ดคอค
และฟรำนซิส (Woodcock & Francis, 1994: 12) แคทเซนบำซและดักลำส  (Katzenbach & 
Douglas, 1993: 111-116) และ ควิน (Quinn, 1996: 178) กำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result 
Based Management) ควำมมีประสิทธิภำพ (Efficiency) คือกำรปฏิบัติงำนให้ได้ผลงำนในระดับ 
ที่สูงกว่ำปัจจัยน ำเข้ำ และควำมมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ ตำมกรอบแนวคิด เพ่ือกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงให้มีคุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัยกำรอำชีพ 
บำงปะกง 
 2. เพ่ือสร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ   
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
        4. เพ่ือประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. สภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพ            
บำงปะกง เป็นอย่ำงไร 
 2. รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพ                
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ เป็นอย่ำงไร 
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            3. ทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทดลองใช้อย่ำงไร 
            4. ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำม
เกณฑค์ุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ผลเป็นอย่ำงไร 
 

ขอบเขตกำรวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ผู้วิจัยก ำหนดขอบเขตกำรวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัย 
กำรอำชีพบำงปะกง    
  1.1 ขอบเขตของเนื้อหำ เป็นกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง    
  1.2 แหล่งข้อมูล ได้จำกกำรตอบแบบสอบถำมของกลุ่มตัวอย่ำง 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  2.1 ขอบเขตของเนื้อหำ รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยใช้หลักกำรกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร 
(Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทั้ง 3 ด้ำน คือ  1) กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
(Management) 2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3) ผลการจัดการศึกษา
และความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of Educational Management and School 
Excellence) น ำไปใช้ในกำรประเมินองค์กำรด้วยตนเองที่ครอบคลุมภำพรวมในทุกมิติ  เพ่ือยกระดับ
คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรให้เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล  โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงำนรำชกำรปรับปรุง
องค์กำรอย่ำงรอบด้ำนและอย่ำงต่อเนื่องครอบคลุมทั้ง 3 ด้ำน 
  2.2 วิเครำะห์องค์ประกอบของกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพ 
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  โดยใช้ผลจำกกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำร
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ศึกษำค้นคว้ำทฤษฎี หลักกำร โดยใช้ 
กำรบริหำรเชิงระบบ กรอบแนวคิดวงจรกำรควบคุมคุณภำพ (Deming ,1986) กรอบแนวคิด
หลักกำรท ำงำนเป็นทีมของ เซงเก้ (Senge, 2006: 213-218) วู๊ดคอคและฟรำนซิส (Woodcock & 
Francis, 1994: 12) แคทเซนบำซและดักลำส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116) ควิน 
(Quinn, 1996: 178) และ กำรบริหำรแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Result Based Management) เพ่ือ               
กำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงให้มีคุณภำพ 
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  2.3 สนทนำกลุ่ม (Focus Group) โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
และผู้บริหำรสถำนประกอบกำร  
  2.4 ยกร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  
  2.5 น ำร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้
ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ และผู้บริหำรสถำนประกอบกำร 
  2.6 สรุปร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ เพ่ือน ำไปทดลองใช้ในขั้นตอนที่ 3  
 ขัน้ตอนที ่3 ทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์ 
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  3.1 ผู้วิจัยด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง             
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ในกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมโครงกำร 3 โครงกำร  ทั้ง 3 ด้ำน คือ1) กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 2) กำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3) ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึ กษ า  (The Results of Educational Management and School Excellence) โดย
ร่วมกันวำงแผน ด ำเนินกำรปฏิบัติ ตรวจสอบ และก ำหนดเป็นหลักกำร ตำมระบบวงจรควบคุมคุณภำพ 
ของเดมมิ่ง PDCA  จ ำนวน 4 องค์ประกอบ คือ  P - Plan กำรวำงแผน D - Do กำรด ำเนินกำร
ปฏิบัติงำนตำมแผน  C - Check ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน A - Act กำรน ำผลกำรประเมิน
ย้อนหลังกลับไปปรับปรุงแก้ไขกำรท ำงำน                    
  3.2. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนกำรทดลองใช้รูปแบบตำมแผนกิจกรรมและ
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                 
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  4.1 ควำมคิดเห็นของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ 
  4.2 ควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย                
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  4.3 ควำมคิดเห็นของของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง           
สู่ คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 
  4.4 ผลสัมฤทธิ์ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ของ
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง        
   4.4.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
   4.4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
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   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้           
 2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ของ
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง    
  ประชำกร ได้แก่  
  1. ผู้บริหำร คร ูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 65 คน  
  2. ผู้เรียน ประกอบด้วย นักเรียน ระดับ ปวช. จ ำนวน 352 คน นักศึกษำ ระดับ ปวส. 
จ ำนวน 118 คน ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2559 รวมทั้งสิ้น จ ำนวน 470 คน 

  กลุ่มตัวอย่ำง โดยก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan 
(1970) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95 %  และท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำยได้กลุ่มตัวอย่ำง ดังนี้    
  1. ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 56 คน ตอบ
แบบสอบถำมสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ของวิทยำลัยกำรอำชีพ                 
บำงปะกง  
  2. ผู้เรียน วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 278 คน ท ำกำรสุ่ม
กลุ่มผู้เรียน นักเรียนระดับ ปวช. นักศึกษำระดับ ปวส. ในแต่ละชั้นภูมิ ตำมจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง โดย
วิธีสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) นักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน 186 คน นักศึกษำ
ระดับ ปวส. จ ำนวน 92 คน รวมทั้งสิ้น 278 คน ตอบแบบสอบถำมควำมต้องกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                

  ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ               
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  กลุ่มตัวอย่ำง ผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม (Focus Group) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 5 คน เหตุผลในกำรเลือก คือ มีประสบกำรณ์ในกำรจัดอำชีวศึกษำมำกกว่ำ  10 ป ี
คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 คน เหตุผลในกำรเลือก คือ เป็นรองผู้อ ำนวยกำร หรือ
ตัวแทนฝ่ำย และผู้บริหำรสถำนประกอบกำร จ ำนวน 10 คน เหตุผลในกำรเลือก คือ ได้มำโดย
วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) โดยมี เหตุผลในกำรเลือก จัดกำรศึกษำ
อำชีวศึกษำระบบทวิภำคีร่วมกับวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงไม่น้อยกว่ำ 5 ปี    
  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  ประชำกร  ได้แก่  ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ได้มำโดยวิธีกำรเลือก               
แบบเจำะจง (Purposive sampling) โดยมีเหตุผลในกำรเลือก คือ เป็นผู้บริหำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร เป็นครูผู้สอนปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำแผนก หัวหน้ำงำน ครูผู้สอน และ
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยสนับสนุน ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 68 คน 
  กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยกำรก ำหนดขนำด
ของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95 % ได้กลุ่ม
ตัวอย่ำงจ ำนวน 59 คน  
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  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  4.1 ควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน 
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 59 คน กลุ่มตัวอย่ำง ได้มำโดยกำรสุ่มและวิธีกำรเลือก             
แบบเจำะจง (Purposive sampling)       
  4.2 ควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย            
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ                 
ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 35 คน กลุ่มตัวอย่ำง ได้มำโดยวิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive 
sampling) 
  4.3 ควำมคิดเห็นของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษำที่มีต่อ รูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ปีกำรศึกษำ 2560 ประชำกร นักเรียน ระดับ ปวช. 
จ ำนวน 424 คน นักศึกษำ ระดับ ปวส. จ ำนวน 139 คน รวมทั้งสิ้น 563 คน กลุ่มตัวอย่ำงได้มำโดย
ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น  95 % 
และท ำกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้นักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน  201 คน นักศึกษำระดับ ปวส. จ ำนวน 
103 คน รวมทั้งสิ้น 304 คน 
  4.4 ผลสัมฤทธิ์ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ               
ทั้ง 3 ด้ำน ตำมเกณฑ์คุณภำพ กำรด ำเนินกำรตำมตัวบ่งชี้กำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือ
จัดระดับคุณภำพสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
   4.4.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
   4.4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้ 
 3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
 ตัวแปรตำม ได้แก่ 
 1. ควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ 
 2. ควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
 3. ควำมคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อ รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง           
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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 4. ผลสัมฤทธิ์ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 3 ด้ำน       
  4.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
  4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
  4.3 ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและควำมดีเด่นของสถำนศึกษำ (The Results of Educational 
Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้ 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถำมสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่  ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                      
ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 56 คน ผู้เรียน วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 
278 คน  
  ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำม
เกณฑค์ุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  
  2.1 โดยกำรศึกษำและสังเครำะห์เอกสำร (Documentary Synthesis)  
  2.2 กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 5 คน คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 คน และผู้บริหำรสถำนประกอบกำร
จ ำนวน 10 คน  
  2.3 ยกร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ และกำรน ำรูปแบบไปด ำเนินกำรทดลองใช้ 
  2.4 แบบสอบถำมกำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 คน และผู้บริหำรสถำน
ประกอบกำร จ ำนวน 10 คน        
  ขั้นตอนที่ 3 ด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                 
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ในกำรด ำเนินกิจกรรม
ตำมโครงกำรให้ควำมรู้ ร่วมกันวำงแผน ด ำเนินกำรปฏิบัติ ตรวจสอบ และก ำหนดเป็นหลักกำร ตำม
ระบบวงจรควบคุมคุณภำพ ของเดมมิ่ง PDCA หลักกำรท ำงำนเป็นทีม และกำรบริหำรแบบมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ จ ำนวน 3 โครงกำร 
  ขั้นตอนที่  4 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  4.1 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่มีต่อ
รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  
  4.2 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ 
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   4.3 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อ รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย                  
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน     
  4.4 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทั้ง 3 ด้ำน       
   4.4.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
   4.4.2 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้           
 5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรวิจัยในปีกำรศึกษำ 2560 – 2561  
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. รูปแบบ หมำยถึง แบบจ ำลอง หรือวิธีกำรที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งถ่ำยทอดควำมคิด               
ควำมเข้ำใจ จินตนำกำรที่มีต่อปรำกฏกำรณ์ ซึ่งแสดงเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์
ซึ่งกันและกัน รวมกันเป็นโครงสร้ำงหรือชุดขององค์ประกอบหรือเป็นสัญลักษณ์ทำงระบบสังคม 
 2. กำรขับเคลื่อน หมำยถึง แนวทำง วิธีกำร วิธีด ำเนินกำร เพื่อพัฒนำหรือกำรปฏิบัติที่มุ่ง
สู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในสถำนศึกษำ 
 3. กำรจัดระดับคุณภำพสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หมำยถึง กำรประเมินคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำสถำนศึกษำอำชีวศึกษำของรัฐและเอกชน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
ในกำรใช้ปัจจัยทำงกำรบริหำรที่ส่งผลต่อคุณภำพสถำนศึกษำ ตำมกรอบแนวคิดกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำเชิงระบบ (System Approach) 3 ด้ำน ประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กระบวนกำร 
(Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact)  
 4. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) หมำยถึง ทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทุกๆ ด้ำน ได้แก่ บุคลำกร 
(Man) งบประมำณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) กำรบริหำรจัดกำร (Management) และ
แรงจูงใจ (Motivations) ที่เป็นส่วนร่วมเริ่มต้น และเป็นตัวส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำ 
 5. กระบวนกำร (Process) หมำยถึง กำรน ำเอำปัจจัยทำงกำรบริหำรทุกประเภทมำใช้ใน
กำรด ำเนินงำนร่วมกันอย่ำงเป็นระบบ เนื่องจำกในกระบวนกำรจะมีระบบย่อย ๆ รวมกันอยู่หลำย
ระบบ ครบวงจร ตั้งแต่กำรบริหำรกำรจัดกำร กำรนิเทศ กำรวัดผลและประเมินผล กำรติดตำม
ตรวจสอบ เพื่อให้ปัจจัยทั้งหลำยเข้ำสู่กระบวนกำรทุกกระบวนกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 6. ผลผลิต (Output) หมำยถึง สิ่งที่ได้ออกมำเป็นรูปธรรม หรือรับรู้ได้ ที่จัดท ำขึ้นหรือ
ผลิตขึ้นโดยหน่วยงำน เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคลำกร ได้ใช้ประโยชน์  
 7. ผลลัพธ์ (Outcome) หมำยถึง ผลที่เกิดจำกกระบวนกำรของกำรน ำเอำปัจจัยมำ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 8. ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ผลที่เกิดขึ้นภำยหลังจำกผลลัพธ์ที่ได้ซึ่งอำจจะเป็นสิ่งที่
คำดไว้ หรือไม่เคยคำดคิดมำก่อน 
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 9. คุณภำพของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หมำยถึง ผลที่เกิดขึ้นจำกกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำเชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วย กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ กำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และควำมดีเด่นของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
  9.1 กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) หมำยถึง กำรใช้ทรัพยำกร            
ทำงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ จ ำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
   1) ร้อยละของจ ำนวนสำขำวิชำที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้ำนวิชำชีพตรงตำมสำขำ 
   2) ร้อยละของงบประมำณท่ีสถำนศึกษำจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส ำหรับกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนเทียบกับงบด ำเนินกำร 
    3) ร้อยละของงบประมำณที่ใช้ในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (ICT) 
เพ่ือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบกับงบด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ 
   4) ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลำงคันเมื่อเทียบกับแรกเข้ำ 
  9.2 กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน (Instructional Management) หมำยถึง กระบวนกำร
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำสมรรถนะของผู้เรียน จ ำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
   1) อัตรำส่วนของจ ำนวนผู้เรียนต่อจ ำนวนครูผู้สอน 
   2) ร้อยละของจ ำนวนผู้เรียนอำชีวศึกษำทวิภำคีเทียบกับจ ำนวนผู้เรียนทั้งหมดของ
สถำนศึกษำ 
   3) คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำ 
  9.3 ผลกำรจัดกำรศึกษำและควำมดีเด่นของสถำนศึกษำ (The Results of Educational 
Management and School Excellence) หมำยถึง ผลที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ จ ำนวน 9 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
   1) อัตรำส่วนของผู้สมัครเรียนต่อจ ำนวนผู้เรียนตำมแผนกำรรับของสถำนศึกษำ 
   2) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่ำนกำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพ 
   3) ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีงำนท ำ ประกอบอำชีพอิสระ หรือศึกษำต่อ
ภำยใน 1 ปี 
   4) จ ำนวนผลงำนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนวิจัยของผู้เรียนที่
ได้รับรำงวัลระดับจังหวัด ระดับภำค ระดับชำติ หรือระดับนำนำชำติ 
   5) จ ำนวนรำงวัลจำกกำรแข่งขันทักษะวิชำชีพระดับจังหวัด ระดับภำค ระดับชำติ 
หรือระดับนำนำชำติ 
    6) จ ำนวนศิษย์เก่ำที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรประกอบอำชีพ ได้รับรำงวัล หรือ
เชิดชูเกียรติจำกหน่วยงำนหรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภำค ระดับชำติ หรือระดับนำนำชำติ 
   7) จ ำนวนผลงำนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ หรืองำนวิจัยของครูที่
ได้รับรำงวัลระดับภำค ระดับชำติ หรือระดับนำนำชำติ 
   8) ระดับคุณภำพผลกำรประเมินคุณภำพภำยในโดยหน่วยงำนต้นสังกัด 
   9) ระดับควำมพึงพอใจของสถำนประกอบกำรหรือผู้รับบริกำรที่มีต่อคุณภำพ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ      
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 10. ระดับคุณภำพสถำนศึกษำ หมำยถึง คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ที่ได้จำกกำรประเมิน
คุณภำพสถำนศึกษำ เพ่ือจัดระดับสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ เทียบกับเกณฑ์ระดับคุณภำพ 5 ระดับ 
ดังนี้ 
  ระดับดีเยี่ยม         หมำยถึง คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 
  ระดับดีมำก          หมำยถึง คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 
  ระดับดี               หมำยถึง คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 
  ระดับพอใช้          หมำยถึง คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 
  ระดับต้องปรับปรุง หมำยถึง คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 
 11. สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ หมำยถึง สถำนศึกษำที่จัดกำรอำชีวศึกษำทั้งของรัฐและ
เอกชน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ        
 12. กำรบริหำรแบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์(Result Based Management) หมำยถึง กำรบริหำร 
ที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลขององค์กรเป็นหลัก เป็นกำรเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับ
เป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยใช้ระบบกำรประเมินผลงำนที่อำศัยตัวชี้วัดเป็นตัวสะท้อนผลงำนให้ออกมำ
เป็นรูปธรรม 
 13. ระบบวงจรควบคุมคุณภำพ ของเดมมิ่ง หมำยถึง แนวคิดกำรพัฒนำกำรท ำงำนเพ่ือ
ควบคุมคุณภำพงำนให้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เป็นเครื่องมือส ำหรับกำรปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนของพนักงำนภำยในโรงงำนให้ดีขึ้น ซึ่งจะใช้ในกำรค้นหำปัญหำอุปสรรคในขั้นตอนกำรท ำงำน            
โดยพนักงำน วงจรเด็มมิ่ง หรือ วงจร PDCA ซึ่งจะประกอบไปด้วยอักษรน ำของภำษำอังกฤษ 4 ค ำ คือ 
  13.1 Plan หมำยถึง ขั้นตอนกำรวำงแผนครอบคลุมถึงกำรก ำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องกำร
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงกำรพัฒนำสิ่งใหม่ ๆ กำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ฯลฯ พร้อม
กับพิจำรณำว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้ำงเพ่ือกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีกำร
เก็บข้อมูลและก ำหนดทำงเลือกในกำรปรับปรุงให้ชัดเจน ซึ่งกำรวำงแผนจะช่วยให้กิจกำรสำมำรถ
คำดกำรณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนำคต และช่วยลดควำมสูญเสียต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้ำนแรงงำน 
วัตถุดิบ ชั่วโมงกำรท ำงำน เงิน และเวลำ 
  13.2 Do หมำยถึง ขั้นตอนกำรปฏิบัติ โดยกำรลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตำมทำงเลือก 
ที่ได้ก ำหนดไว้ในขั้นตอนกำรวำงแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีกำรตรวจสอบระหว่ำงกำรปฏิบัติด้วย                  
ว่ำได้ด ำเนินไปในทิศทำงที่ตั้งใจหรือไม่ เพ่ือท ำกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตำมแผนกำรที่ได้
วำงไว้ 
  13.3 Check หมำยถึง ขั้นตอนกำรตรวจสอบ เป็นกำรประเมินผลที่ได้รับจำกกำรปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทรำบว่ำ ในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์             
ที่ได้ก ำหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งส ำคัญก็คือต้องรู้ว่ำจะตรวจสอบอะไรบ้ำงและบ่อยครั้งแค่ไหน เพ่ือให้
ข้อมูลที่ได้จำกกำรตรวจสอบเป็นประโยชน์ส ำหรับขั้นตอนถัดไป  

  13.4 Act หมำยถึง ขั้นตอนกำรน ำผลประเมินที่ได้มำท ำกำรวิเครำะห์ เพื่อพัฒนำแผน 
ในกำรปรับปรุงต่อไป ในส่วนนี้ควรจะเสนอแนะปัญหำแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขปัญหำ                 
หรือกำรพัฒนำระบบที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีกไม่มีที่สิ้นสุด             



 
15 

 

 14. คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง คณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำก
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ตำมระเบียบส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ว่ำด้วยกำรบริหำร
สถำนศึกษำ พ.ศ. 2552 ข้อ 50  
 15. ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำร และรองผู้อ ำนวยกำรของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง   
 16. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมำยถึง บุคลำกรวิชำชีพซึ่งท ำหน้ำที่หลักทำงด้ำนกำรเรียน
กำรสอนและกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ 
 17. สถำนประกอบกำร หมำยถึง สถำนประกอบกำร หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ที่ลงนำม
ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรกำรศึกษำ และให้กำรสนับสนุนกำรฝึกอำชีพให้กับนักเรียน นักศึกษำ  
ร่วมกับวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
 18. ชุมชน หมำยถึง กลุ่มคนที่อยู่รวมกันเป็นสังคมขนำดเล็ก อำศัยอยู่ในบริเวณใกล้
สถำนศึกษำ 
 19. ผู้เรียน หมำยถึง นักเรียน นักศึกษำ ที่เข้ำเรียนในวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                 
ปีกำรศึกษำ 2559 -2560 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
    1. วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงเป็นสถำนศึกษำที่มีคุณภำพตำมตำมเกณฑ์คุณภำพ              
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
    2. ได้รูปแบบกำรขับเคลื่อนสถำนศึกษำสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง และสำมำรถน ำไปใช้ในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ 
              3. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งสำมำรถน ำไปใช้ใน              
กำรพัฒนำนักเรียน นักศึกษำได้กอย่ำงมีประสิทธิภำพ 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
เอกสาร วารสาร หนังสือและงานวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล  
พ.ศ. 2555 - 2569 
 2. ความเป็นมาและความส าคัญของการประเมินคุณภาพ เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

2.1 ความส าคัญของการประเมินคุณภาพ เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
2.2 แนวทางการประเมินคุณภาพ เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

                 2.3 เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้ทางการประเมินคุณภาพ เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
             3. มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 
             4. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา         
             5. บริบทวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
 6. การบริหารงานเชิงระบบ PDCA 
             7. การบริหารงานเป็นทีม 
             8. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
             9. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
             10. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 11. กรอบแนวคิดงานวิจัย 
             12. กระบวนการด าเนินการวิจัย 
 
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนากาลังคนอาชวีศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 - 
2569 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ได้ท าการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555 – 2569 เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลางให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาของ
คณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนาก าลังคน
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อาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ การจดัท าข้อเสนอนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย             
การผลิตและแผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นส าคัญ             
โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ทั้งในด้าน  
 1. สารสนเทศส าคัญที่เป็นตัวบ่งชี้แนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 
 2. ให้ความส าคัญกับครูและผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ โดยมุ่งเพ่ิมพูน
ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. ยกระดับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ 
โดยเน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และฝึกงาน 
 4. เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของการตั้งรับ 
และเชิงรุก ได้แก่ การเพ่ิมขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐาน           
ในระดับสากล 
 ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ประกอบด้วย  
4 นโยบาย 10 ยุทธศาสตร์ 28 กลยุทธ์ และ โครงการ 93 โครงการ ดังนี้ (ส านักคณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารของราชการ, 2561) 
 นโยบายที่ 1 : มุ่งสร้าง/ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน  
 เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาภายใต้ บริบทความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ให้ได้ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและฝึกอบรมวิชาชีพ ก าลังคนอาชีวศึกษา         
ที่อยู่นอกระบบให้เพ่ิมข้ึน 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงาน
ในประเทศและระดับสากล  
        กลยุทธ์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะได้ มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดับสากล  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนาก าลังคนทั้งปริมาณและคุณภาพ 
ภายในประเทศ  
    1.1 ระดับจังหวัด  
    1.2 ระดับกลุ่มจังหวัด  
    1.3 ระดับกลุ่มอุตสาหกรรม /กลุ่มอาชีพ  
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   2. โครงการศึกษาความต้องการการผลิตและพัฒนาก าลังคน ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล  
   3. โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลางของประเทศไทย 
ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555 - 2569)  
     ระยะที่ 1 2555 - 2561 (60:40)  
     ระยะที่ 2 2562 - 2569 (70:30)  
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบ
ทีห่ลากหลายทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการแลกเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในกลุ่มจังหวัด  
   2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ระดับสากล  
   3. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาอาชีวศึกษาระหว่างประเทศ  
   กลยุทธ์ ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิตและ
พัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคี 
และการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน  
   โครงการส าคัญ 
   1. โครงการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี ให้ สอดคล้องกับขนาดและความสามารถของ                  
สถาน ประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
   2. โครงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
อาชีวศึกษาระดับจังหวัด 
   3. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการฝึกงานและ
ฝึก ประสบการณ์วิชาชีพ  
   กลยุทธ์ ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียน
สายอาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ของผู้เรียน 
และลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  
   2. โครงการพัฒนาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพ่ือให้สามารถเข้าถึงพ่อแม่ ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
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   3. โครงการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ภาพลักษณ์เชิงคุณภาพไปยังกลุ่มเป้าหมายให้เห็น 
ความส าคัญของการเรียนอาชีวศึกษาที่จะสร้างให้เกิด “การศึกษาเพ่ืออาชีพ คือ ดวงประทีปส่องชีวิต  
ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวิตที่มั่นคง”  
   4. โครงการสร้างภาพยนตร์ เพ่ือประชาสัมพันธ์และปรับภาพลักษณ์เกี่ยวกับวิถีชีวิต                
ชาวอาชีวศึกษาเชิงสร้างสรรค์  
   5. โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ  
   6. โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพันธ์ร่วมสร้างสรรค์สังคม  
   7. โครงการอาชีวะอาสา เพ่ือพัฒนาสังคม  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่ม             
ผู้อยู่นอกระบบ  
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถสร้างงาน 
สร้างรายได ้
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับรายได้ของชุมชน  
   2. โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ ตลอดชีวิตให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผู้ อยู่นอกระบบ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานเพ่ือให้คุณวุฒิทางการศึกษา  
   2. โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานตามโครงการพระราชด าริ  
   3. โครงการฝึกอาชีพร่วมกับผู้รับผิดชอบโครงการตามนโยบายยุทธศาสตร์  
   4. โครงการฝึกอาชีพให้กับผู้พิการ สูงอายุผู้ด้อยโอกาส  
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้าง
อาชีพใหม่ส าหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพ่ือสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน 
   2. โครงการอบรมยกระดับฝีมือแรงงานหลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ  
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มี ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ  
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   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพโดย           
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
   2. โครงการพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้  ให้ตรงกับ
สมรรถนะ ตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ   
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการพัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพโดยความร่วมมือของสถานประกอบการ  
   2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาคณะกรรมการผู้ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์เพ่ือให้กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาจัดสรรเงินกู้ยืมให้แก่ผู้เรียน 
อาชีวศึกษา 100% ในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน  
   2. โครงการสนับสนุนด้านทุนการศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่พักและแหล่ง 
รองรับงาน  
   กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ที่สนใจและคนเก่งได้ศึกษา              
ในระดับ ปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา  
   2. โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา  
   3. โครงการสนับสนุนเครื่องมือประจ าตัวพ้ืนฐานตามวิชาชีพ  
   กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพ่ือการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา สร้าง
ความมั่นคงในชีวิต 
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการแนะแนวเส้นทางความก้าวหน้าเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Path)  
   2. โครงการกองทุนตั้งตัวอาชีวศึกษา  
   3. โครงการเถ้าแก่น้อย  
   กลยุทธ์ที่  4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพ่ือการจูงใจให้สถานประกอบการให้              
ความร่วมมือ ในการจัดการอาชีวศึกษา  
   โครงการส าคัญ  
                     1. โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจ ทางด้านมาตรการภาษี อากรให้ แก่ภาคเอกชน/
สถานประกอบการในการร่วมจัดการอาชีวศึกษา 
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                นโยบายที่ 2 : พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากร ทางการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษา  
    เป้าหมาย : 1. มีปริมาณครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พอเพียง
ต่อการจัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการ
และการฝึกอบรมวิชาชีพ  
     2. พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ
และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
    กลยุทธ์ที่ 1 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการขออัตราก าลังข้าราชการ พนักงานราชการให้พอเพียง  
   2. โครงการขอรับงบประมาณค่าจ้างชั่วคราวครูและเจ้าหน้าที่  
   3. โครงการคุรุทายาทครูวิชาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอัตราบรรจุแต่งตั้งครูวิชาชีพ             
พันธุ์ใหม่ ให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับ ปวช.,ปวส.,และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ)  
   กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ
ชุมชน  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการเชิญครูเกษียณอายุราชการเป็นครูพิเศษ อาจารย์พิเศษ  
   2. โครงการสร้างระบบเครือข่ายผู้ เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ 
อาจารย์พิเศษ  
   3. โครงการครูพิเศษจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านและผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่น  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพ่ือคุณภาพของครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อการฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการรัฐจัดทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   2. โครงการรัฐจัดทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยีใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ                  
ในสาขาวิชา ที่เปิดสอนระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   3. โครงการก าหนดมาตรการให้ครู วิชาชีพได้มีการพัฒนาสมรรถนะและประสบการณ์
ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
   4. โครงการก าหนดมาตรการให้มีการน าผลสัมฤทธิ์ ที่เกิดต่อผู้เรียนไปใช้ ในการพิจารณา 
ความดีความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ให้ค่าตอบแทน การขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ  
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   5. โครงการจัดตั้งหน่วยศึกษานิเทศก์ในสถาบันการอาชีวศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา (ท าหน้าที่พัฒนา
ครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน)  
   2. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
   3. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน  
   4. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ  
   5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานสนับสนุนการจัดการ 
อาชีวศึกษา  
   6. โครงการพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษ  
   7. โครงการพัฒนาครูในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน  
   8. โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
   9. โครงการส่งเสริม สนับสนุนให้ ครูจัดท าต ารา เอกสารที่ใช้ในการเรียนการสอน  

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการปรับบทบาทหน้าที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้รับผิดชอบ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและของเอกชน  
   2. โครงการร่วมกับคุรุสภาก าหนดมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพด้านอาชีวศึกษาเป็น              
การเฉพาะ (ก าหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูวิชาชีพใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร สถานศึกษาอาชีวศึกษา ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษา) 
    3. โครงการร่วมกับส านักงาน ก.ค.ศ.ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งมาตรฐานวิทยฐานะ
ส าหรับครู วิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศก์ด้านอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ  
   4. โครงการร่วมกับส านักงาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานชั่วโมง                
การสอน ขั้นต่ าและขั้นสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งครูวิชาสามัญและครูวิชาชีพ  
   5. โครงการร่วมกับส านักงาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบรรจุ 
แต่งตั้ง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ด้านวิชาชีพเป็นครูวิชาชีพและคณาจารย์โดย ก าหนด
อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์  
   กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชน  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ  
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   2. โครงการก าหนดหลักเกณฑ์ ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการออก 
ใบรับรองการเป็นครู ฝึกในสถานประกอบการ  
   3. โครงการความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชนโดยใช้มาตรการด้านภาษีอากร              
เป็น แรงจูงใจ  
   4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหว่างภาคเอกชน ชุมชนและ 
สถานศึกษา  
   5. โครงการพัฒนาความยั่งยืนของภูมิปัญญาท้องถิ่น  
   6. โครงการยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งประดิษฐ์ชุมชนสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ 
 นโยบายที่ 3 : พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่  
  เป้าหมาย : สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอน                
ในระดับ ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติ การและเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
โดยความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการทั้งภายใน และต่างประเทศ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียน             
การสอนในระดับปวช.,ปวส.และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพ่ิมศักยภาพให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ วิชาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพของชุมชน  
   กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการส่งเสริมความร่วมมือการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
   2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช้ ทรัพยากรร่วมกัน  
   3. โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาเครือข่ายภายใต้ ข้อมูลและระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ  
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริหาร  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการบริหารจัดการตามเกณฑ์ คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีธรรมาภิบาล
โดยยึด หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจัดการ  
   3. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพ 
ภายนอก  
   4. โครงการพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย  
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   กลยุทธ์ ที่ 3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรี 
สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   โครงการส าคัญ  

1. โครงการร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน ระดับปวช.,ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 
ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญา
ตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
   2. โครงการจัดหาแหล่งสนับสนุนจากต่างประเทศ 
   3. โครงการพัฒนาและเพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการเรียน
การ สอนระดับอุดมศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวิจัยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต้ 
ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการด้านการวิจัย  
   2. โครงการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสนองตอบความต้องการของสถานประกอบการ
และชุมชน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ               
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ  
   กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการศึกษาดู งานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ  
   2. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ  
   3. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ  
   4. โครงการฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ  
   5. โครงการให้ทุนสัมมนาวิชาการ ประชุมวิชาการ 
 นโยบายที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  
  เป้าหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะการบริหารอย่างมีคุณภาพโดยการมี
ส่วนร่วม  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพผู้บริหาร  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการพัฒนาผู้บริหารโดยฝึกประสบการณ์จริง (On the Job Training)  
   2. โครงการฝึกอบรมวิชาการด้านการบริหารสถานศึกษา  
   3. โครงการฝึกอบรม ICT เพ่ือการบริหาร  
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม องค์ ความรู้ 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ 
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการจัดการระบบตั้งศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา  
   โครงการส าคัญ  
   1. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายรายหัวตามประเภทสาขาวิชา  
   2. โครงการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร  
   3. โครงการการวิ เคราะห์งบประมาณการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
  
ความเป็นมาและความส าคัญของการประเมินคุณภาพ เพื่อจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
             ความส าคัญของการประเมินคุณภาพ เพื่อจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560 :1-8) สืบเนื่องจากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ      
แห่งราชอาญาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ก าหนดหน้าที่ของรัฐในด้านการศึกษาว่า             
“รัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล” 
นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้ก าหนดกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” โดย
พัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดีต่อ
ส่วนรวม มีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ปรับตัว เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว             
บนพ้ืนฐานของสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็ง ซึ่งช่วยพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุฯภาพสูง และเพ่ือให้การจัด
การศึกษาของประเทศก้าวทันและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนด
แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในสังคม” ซึ่งเป้าหมายส าคัญประการหนึ่งของ
แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 คือ การผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งงานวิจัย
ที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ เพ่ือมุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนา              
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เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแช่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุน               
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 จากบริบทและการเปลี่ยนแปลงของสังคมดังที่กล่าวมาข้างต้น ส านักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษาซึ่งเป็นองค์การหลักในการผลิต และพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพเพ่ือตอบสนองกับ               
ความต้องการพัฒนาประเทศ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์อาชีวศึกษาระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)             
โดยการสร้างค่านิยมขององค์กร คือ คุณธรรม คุณภาพ ความร่วมมือ ความเป็นมืออาชีพ กอรปกับการ
ประชุมคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีมติเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 ให้ส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา พิจารณาจัดท าหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน โดยใช้กรอบแนวคิด การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) การจัดการเรียนการสอน 
( Instructional Management)  และด้านผลการจัดการศึกษาและความดี เด่นของสถานศึกษา                        
(The Results of Educational Management and School)  
 วัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
 1. เพ่ือประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือจัดระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. กรอบแนวคิดของการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
 จากความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับ
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
           ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 2 
 
 จากกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงระบบ (System 
Approach) ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output)  ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านการ
บริ หารจั ดการสถานศึ กษา  (Management)  ด้ านการจั ดการ เ รี ยนการสอน ( Instructional 
Management) และด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence)  
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการสถานศึกษา
เชิงระบบ 

คุณภาพสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา 

1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Management) 

2. การจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Management) 
 
3. ด้านผลการจัดการศึกษาและความ
ดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and 
School Excellence)  
 

 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 

กระบวนการ (Process) 

ผลผลิต (Output)  
ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลกระทบ (Impact) 
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ภาพที่ 2 แสดงกระบวนการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาเชิงระบบ 

คุณภาพ 
สถานศึกษาเชิงระบบ 

การบริหารจัดการ 
สถานศึกษาเชิงระบบ 

ปัจจัยน าเข้า (Input) 
1. จ านวนผู้สมัครเรียนและรับไว ้
2. คุณวุฒิครูกับสาขาวิชาชีพที่สอน 
3. จ านวนนกัเรียนต่อครูผู้สอน 

กระบวนการ (Process) 
1. งบประมาณจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ 
2. จ านวนผู้เรียนทวิภาคี 
3. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รายวิชา 
4. งบประมาณพัฒนา ICT 

ผลผลิต (Out put) 
1. ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าประกอบ
อาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
3. ร้อยละของผู้เรียนออกกลางคัน 
4. ผลงานสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียน 
5. รางวลัจากการแข่งขันทกัษะวิชาชพี 
6. จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ 
7. ผลงานสิ่งประดิษฐ์ของครู 
8. ความพึงพอใจของสถานประกอบการ ที่มตี่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 
9. ผลการประเมินคุณภาพภายในโดยตน้
สังกัด 

ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่น
ของสถานศึกษา 
1. จ านวนผู้สมัครเรียนและรับไว ้
2. ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชพี 
3. ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าประกอบ
อาชีพอิสระ ศึกษาตอ่ภายใน 1 ปี 
4. ผลงานสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียน 
5. รางวัลจากการแข่งขันทกัษะวิชาชีพ 
6. ผลงานสิ่งประดิษฐ์ของครู 
7. จ านวนศิษย์เกา่ที่ประสบความส าเร็จ 
8. ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่
มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
9. ผลการประเมินคุณภาพภายในโดยตน้
สังกัด 
 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1. คุณวุฒิครุกับสาขาวิชาชีพที่สอน 
2. งบประมาณจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ 
3. งบประมาณพัฒนา ICT 
4. ร้อยละของผู้เรียนออกกลางคัน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1. จ านวนนกัเรียนต่อครูผู้สอน 
2. จ านวนผู้เรียนระบบทวภิาคี 
3. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ดีเยี่ยม 
(คะแนนเฉลี่ย 4.41 – 5.00) 

ดีมาก 
(คะแนนเฉลี่ย 3.41 – 4.50) 

ดี 
(คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50) 

พอใช้ 
(คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50) 

ต้องปรับปรุง 
(คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50) 
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 จากกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามกรอบแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงระบบ (System Approach) แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จากการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงระบบ ที่ส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา และน ามาสู่การจัดระบบคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
             แนวทางการประเมนิคณุภาพ เพื่อจดัระดบัคณุภาพสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
 วิธีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา                     
จากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของต่างประเทศและในระดับนานาชาติ พบว่า ส่วนใหญ่ใช้วิธีการ
ประเมินผลแบบออนไลน์ โดยการเก็บและรวบรวมข้อมูลตามสภาพจริง สามารถประมวลผลได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
ตรงตามความต้องการของผู้ประเมิน ประหยัดเวลาแลค่าใช้จ่ายในการประเมิน ทั้งนี้ ในการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาเชิง
ระบบ 3 ด้าน ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( Instructional 
Management) และด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence)  
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โดยส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา
เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้วิธีการประเมินแบบออนไลน์ และได้มอบให้หน่วยงาน
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. ส านักงานติดตามและประเมินผลอาชีวศึกษา มีหน้าที่ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงานการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  1.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้รองรับกับวิธีการประเมิน 
  1.3 ก าหนดบัญชีผู้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน (Password) ให้สถานศึกษาใช้ในการเข้า
ระบบ 
  1.4 จัดท าคู่มือการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา                
เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  1.5 จัดท าปฏิทินการรายงานข้อมูล 
  1.6 ตรวจสอบความถูกต้อง และติดตามการรายงานข้อมูลในระบบ 
  1.7 ประมวลผลข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
  1.8 รายงานผลการจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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 2. สถานศึกษา มีหน้าที่ ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาเอกสารประกอบการปฏิบัติงานการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัด
ระดับสถานศึกษาอาชีวศึกษา และคู่มือการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการประเมินคุณภาพ การจัด  
การศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  2.2 จัดเตรียมข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศึ กษาเพ่ือจัดระดับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกตัวบ่งชี้ 
  2.3 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการายงานข้อมูลเข้าระบบ 
  2.4 เข้าสู่ระบบรายงานผ่านเว็บไซต์ www.vec.org 
  2.5 บันทึกข้อมูลเข้าระบบตามปฏิทินการรายงานข้อมูล 
  2.6 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
  2.7 พิมพ์รายงานผลจากระบบให้ผู้อ านวยการสถานศึกษารับรอง 
  2.8 ส่งรายงานผลจากระบบที่ผู้อ านวยการสถานศึกษารับรอง ให้ส านักติดตามและ
ประเมินผลการอาชีวศึกษา 
            เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้ทางการประเมินคุณภาพ เพื่อจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
 การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินส าหรับใช้ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ ข้อมูล ลักษณะข้อมูล และแหล่งที่มาของข้อมูล ดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ตัวบ่งชี้ ข้อมูล ลักษณะข้อมูล และแหล่งที่มาของข้อมูล จ าแนกตามคุณภาพสถานศึกษา

อาชีวศึกษา 
 

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) จ านวน 4 ตัวบ่งชี ้
1.1 ร้อยละของ
จ านวนสาขาวิชา 

1. จ านวนสาขาท่ีมีข้าราชการครู 
พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้าง ที ่

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 

จากฐานข้อมูล
บุคลากรของ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
   

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
ที่ครูผู้สอนมี
คุณวุฒิด้าน
วิชาชีพตรง        
ตามสาขา 

ที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้างต่อเนื่องไม่
น้อยกว่า 1 ภาคเรียน มีคุณวุฒิวิชาชีพ
ตรงตามสาขาวิชาที่สอนทุกคนในปีที่ท า
การประเมิน 
2. จ านวนสาขาวิชาทั้งหมดท่ีจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาในปีที่ท า
การประเมิน 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล
บุคลากรของ
สถานศึกษา  
(งานบุคลากร) 

1.2 ร้อยละของ
งบประมาณท่ี
สถานศึกษาจัดซื้อ
วัสดุ อุปกรณ์ 
ส าหรับการ 

1. งบด าเนินการทั้งหมดของสถานศึกษา 
ได้แก่ ผลรวมของงบด าเนินงาน 
งบอุดหนุน และเงินรายได้สถานศึกษา 
ในปีที่ท าการประเมิน 
 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูลการ
ใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา 
(งานวางแผนและ
งบประมาณ) 

จัดการเรียนการ
สอนเทียบกับ
งบด าเนินการ 

2. จ านวนงบประมาณที่สถานศึกษา 
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอน ในปีที่ท าการประเมิน 
หมายเหตุ 
1. สถานศึกษาของรัฐคิดจากงบประมาณ 
โดยใช้ข้อมูลจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
2. สถานศึกษาของเอกชน คิดจาก
งบด าเนินการ ปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

  

1.3 ร้อยละขอ
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี 

1. สถานศึกษา 
1.1 จ านวนงบด าเนินการของ
สถานศึกษา ได้แก่ ผลรวมของงบ
ด าเนินงาน งบอุดหนุน งบลงทุน  

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูลการ
ใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา 
(งานวางแผนและ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
   

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
สารสนเทศ (ICT) 
เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน
เทียบกับ
งบด าเนินการของ
สถานศึกษา 

(ครุภัณฑ์เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) และเงินรายได้
ของสถานศึกษา 
1.2 จ านวนงบประมาณที่สถานศึกษาใช้
ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพ่ือการจัดการเรียน
การสอน 
2. สถานศึกษาเอกชน 
2.1 จ านวนงบด าเนินการของ
สถานศึกษาท่ีใช้ในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ตาม
แผนการใช้งบประมาณเทียบกับ
งบประมาณท้ังหมดของสถานศึกษา ที่
น ามาใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) จากปีการศึกษาในปีที่
ท าการประเมิน 

 งบประมาณ) 

 2.2 งบด าเนินการและเงินอุดหนุน
เฉพาะที่น ามาใช้ในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

  

1.4 ร้อยละของ
ผู้เรียนที่ออก
กลางคันเมื่อเทียบ
กับแรกเข้า 

1. จ านวนผู้เรียนแรกเข้าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ทั้งหมดของรุ่นที่ส าเร็จการศึกษา 
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล
ผู้เรียนของ
สถานศึกษา  
(งานทะเบียน) 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
   

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
 (ปวส.) ทั้งหมดในปีที่ประเมิน 

3. จ านวนผู้เรียนที่ไม่ส าเร็จการศึกษาแต่
ยังคงรักษาสภาพนักเรีน นักศึกษา ในปี
การศึกษาท่ีท าการประเมิน 

  

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  (Instructional Management) 
2.1 อัตราส่วน
จ านวนผู้เรียน 

1. จ านวนข้าราชการครู พนักงาน
ราชการครู ครูอัตราจ้างที่สถานศึกษาท า
สัญญาจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ภาค
เรียนทั้งหมดของสถานศึกษาในปีที่ท า
การประเมิน 
2. จ านวนผู้เรียนทั้งหมดของ
สถานศึกษา 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล
บุคลากรของ
สถานศึกษา  
(งานบุคลากร) 
1. สถานศึกษาของ
รัฐ ข้อมูลจาก
รายงานผลและ
เอกสารหลักฐาน
ผ่านระบบออนไลน์
ของสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นฐานข้อมูล
เดียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ก าลังคนอาชีวศึกษา 
 

   2. สถานศึกษา
เอกชนข้อมูลจาก
รายงานผลและ
เอกสารหลักฐาน
ผ่านระบบออนไลน์
ของสถานศึกษา 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
2.2 ร้อยละของ
จ านวนผู้เรียน
อาชีวศึกษาทวิ
ภาคีเทียบกับ
จ านวนผู้เรียน
ทั้งหมดของ
สถานศึกษา 

1. จ านวนผู้เรียนทั้งหมดของสถนศึกษา
ที่จัดการเรียนการสอนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ในปีที่ท าการประเมิน 
2. จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูลการ
จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา (งาน
พัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนและ
งานอาชีวศึกษา   
ทวิภาคี) 

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนรายวิชา 

1. จ านวนครูที่จัดการเรียนเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพทุกรายวิชา 
2. จ านวนครูทั้งหมด 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล
บุคลากรของ
สถานศึกษา  
(งานบุคลากร) 

3. ด้านผลการจัด
การศึกษาและ
ความดีเด่นของ
สถานศึกษา (The 
Results of 
Educational 
Management 
and School 
Excellence)  

   

3.1 อัตราส่วน
ของผู้สสมัครเรียน
ต่อจ านวนผู้เรียน
ตามแผนการรับ
ของสถานศึกษา 

1. จ านวนผู้สมัครเข้าเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ทั้งหมดของสถานศึกษา 
2. จ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของ 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูลกับ
ผู้เรียนเข้าศึกษาต่อ
ในแต่ละปีการศึกษา 
(งานทะเบียน) 
1. สถานศึกษาของรัฐ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
 สถานศึกษาในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในปีการศึกษาที่ท า
การประเมิน 

 1.1 รายงานข้อมูล
การรับสมัครในระบบ
ของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ก าลังคนอาชีวศึกษา 

1.2 รายงาน
ข้อมูลการเข้าศึกษา
ต่อ ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 
2. สถานศึกษาของ
เอกชน 

2.1 รายงานการ
รับสมัครเข้าศึกษา
ต่อของสถานศึกษา 

2.2 รายงาน
ข้อมูลการเข้าศึกษา
ต่อ ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 

2.3 ข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงาน ปกติของ
สถานศึกษา 

3.2 ร้อยละของ
ผู้เรียนที่ผ่านการ
ประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1. จ านวนผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) และ ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ 2 ที่เข้ารับ
การประเมิน ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัด 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูลการ
ประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพที่รายงานต้น
สังกัด (งานวัดผล
และประเมินผล) 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
 ข้อมูลการศึกษาและการประเมินผลการ

เรียนตามหลักสูตร 
2. จ านวนผู้เรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 3 และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ชั้นปีที่ 2 ที่ผ่านการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพครั้งแรก 

  

3.3 ร้อยละของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา
มีงานท าประกอบ
อาชีพอิสระ หรือ
ศึกษาต่อภายใน 
1 ปี 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ทั้งหมดของสถานศึกษา 
2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
ในปีการศึกษาที่ผ่านมามีงานท า
ประกอบอาชีพ อิสระหรือศึกษาต่อ 
ภายใน 1 ปี 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่
รายงานต้นสังกัด 
(งานแนะแนวอาชีพ
และจัดหางาน) 

3.4 จ านวนผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรือ
งานวิจัยของ
ผู้เรียนที่ได้รับ
รางวัลระดับ
จังหวัด ระดับ
ภาค ระดับชาติ  

จ านวนผลงานของผู้เรียนที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ในปีการศึกษาที่ท า
การประเมิน 
- ชื่อรางวัล 
- หน่วยงานที่มอบรางวัล 
- ปีที่ได้รับรางวัล 
 
 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล 
- งานวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 
- งานประกัน 
คุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษา 
- งานศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศและ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

ตวับ่งชี ้ ข้อมลู ลักษณะข้อมลู แหลง่ทีม่าของขอ้มลู 
หรือระดับ
นานาชาติ 

  แผนกวิชา 

3.5 จ านวนรางวัล
จากการแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ
ระดับจังหวัด 
ระดับภาค และ
ระดับชาติ 

1. ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับ
จังหวัดของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่
ท าการประเมิน 
2. ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ ระดับ
ภาคของสถานศึกษาในปีการศึกษาที่ท า
การประเมิน 
3. ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
ระดับชาติของสถานศึกษาในปี
การศึกษาท่ีท าการประเมิน 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล 
(งานวิจัย พัฒนา 
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ งาน
ประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา
ศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศ และ
แผนกวิชา) 

 4. ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ ระดับ
นานาชาติของสถานศึกษาในปีการศึกษา
ที่ท าการประเมิน 

  

3.6 จ านวนศิษย์
เก่าท่ีประสบ
ความส าเร็จใน
การประกอบ
อาชีพ ได้รับ
รางวัลหรือเชิดชู
เกียรติจาก
หน่วยงาน หรือ
องค์กรในระดับ
จังหวัด ระดับ
ภาค ระดับชาติ 
หรือระดับนานาติ 

ข้อมูลจ านวนศิษย์เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จได้รับรางวัล หรือเชิดชู
เกียรติจากหน่วยงานหรือองค์กรใน
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 
หรือระดับนานาติ ระยะเวลา 5 ปี 
ย้อนหลัง 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล 
- งานวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 
- งานประกัน 
คุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษา 
- งานศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศสมาคม
ศิษย์เก่าและแผนก
วิชา 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ ข้อมูล ลักษณะข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูล 
3.7 จ านวนผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรือ
งานวิจัยครูที่ได้รับ
รางวัลระดับ
จังหวัด ระดับ
ภาค ระดับชาติ 
หรือระดับนานาติ 

จ านวนผลงานของครูที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ในปีการศึกษาที่ท า
การประเมิน 
- ชื่อรางวัล 
- หน่วยงานที่มอบรางวัล 
- ปีที่ไดร้ับรางวัล 
 

ข้อมูลเชิง
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากฐานข้อมูล 
- งานวิจัย พัฒนา
นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ 
- งานประกัน 
คุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษา 
- งานศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศและ
แผนกวิชา 

3.8 ระดับคุณภาพ
ของผลการ
ประเมินคุณภาพ
ภายในโดย
หน่วยงานต้น
สังกัด 

ผลการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัดครั้งสุดท้ายในแต่ละ
มาตรฐานทุกตัวบ่งชี้ของสถานศึกษา 

ข้อมูลเชิง
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากการรายงานผล
การประเมินคุณภาพ
ภายใน โดยต้นสังกัด
(งานประกันคุณภาพ
และมาตรฐาน
การศึกษา) 

3.9 ระดับความ 
พึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อ
คุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ผลการประเมินความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อ
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
คุณภาพ 
(เชิงประจักษ์) 

จากการประเมิน
ความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ
หรือผู้รับบริการทีมี่
ต่อคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษา (งาน
อาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี) 

 
            รายละเอยีดประเดน็การประเมิน ดังนี้ 
 ด้านที ่1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
 ตวับ่งชีท้ี ่1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขา 
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 ค าอธบิาย 
 จ านวนสาขาวิชาที่มีข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้างที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน ที่มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาที่สอนทุกคน เทียบกับสาขาวิชา
ทั้งหมดท่ีจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ในปีที่ท าการประเมิน 
 ประเด็นการประเมนิ 
 ประเมินจากร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่มีข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้าง            
ที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาที่สอน    
ทุกคนเทียบกับจ านวนสาขาวิชาทั้งหมดท่ีจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปีที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชีท้ี่ 1.2 ร้อยละของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนเทียบกับงบด าเนินการ 
 ค าอธิบาย 
 งบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเทียบกับ
งบด าเนินการ 
 งบด าเนินการ หมายถึง ผลรวมของงบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน และเงินรายได้สถานศึกษา 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนเทียบกับงบด าเนินการในปีที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการของสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 งบประมาณของสถานศึกษาที่ใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) เพ่ือการจัด               
การเรียนการสอนเทียบกับ งบด าเนินการของสถานศึกษา  
 งบด าเนินการ หมายถึง ผลรวมของงบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน เงินรายได้สถานศึกษา และ
งบลงทุน (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) ส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชน 
หมายถึง งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) ตามแผนการใช้งบประมาณ 
เทียบกับ งบทั้งหมดของสถานศึกษาท่ีน ามาใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) ได้ 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละของงบประมาณที่สถานศึกษาใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการของสถานศึกษา ในปีที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 รอ้ยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 
 ค าอธิบาย 
 ผู้เรียนที่ออกกลางคัน หมายถึง ผู้เรียนที่พ้นสภาพหรือออกจากระบบการศึกษาด้วยสาเหตุใด
สาเหตุหนึ่งซึ่งไม่สามารถส าเร็จการศึกษาตามเวลาที่หลักสูตรก าหนด 



 
 
 
 

40 
 

 ประเด็นการประเมิน 
 น าผลต่างจ านวนผู้เรียนแรกเข้าในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ของรุ่นที่ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน กับจ านวนผู้เรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  รวมทั้งผู้เรียน               
ที่ไม่ส าเร็จการศึกษาแต่ยังคงสภาพการเป็นนักเรียนนักศึกษาในปีการศึกษาท่ีท าการประเมิน เทียบร้อยละ
กับจ านวนผู้เรียนแรกเข้าในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ของรุ่นที่ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน 
 ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 อัตราส่วนจ านวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน 
 ค าอธิบาย 
 น าจ านวนผู้เรียนทั้งหมดของสถานศึกษาเทียบกับจ านวนข้าราชการครู พนักงานราชการครู  
ครูอัตราจ้างที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนทั้งหมดของสถานศึกษาใน           
ปีการศึกษาท่ีท าการประเมิน 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากอัตราส่วนจ านวนผู้เรียนทั้งหมดของสถานศึกษาต่อจ านวนข้าราชการครู พนักงาน
ราชการครูครูอัตราจ้างที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียนทั้งหมดของสถานศึกษา  
ในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียนทั้งหมดของ
สถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียนทั้งหมดที่สถานศึกษาจัดการ
เรียนการสอนทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) * ทั้งนี้
ไม่นับรวมผู้เรียนหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) และเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ ์
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียนทั้งหมด               
ที่สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 คุณภาพภารจัดการเรียนการสอนรายวิชา        
 ค าอธิบาย 
 สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนก ากับดูแลให้ครูทุกคนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สมบูรณ์
ครบถ้วน  ทุกรายวิชา ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ การวัดผลและ
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ประเมินผลที่หลากหลาย การบันทึกหลังการสอนและการสร้างนวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน หรือโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียน 
 ประเด็นการประเมิน 
 1. จ านวนครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้สมบูรณ์ ครบถ้วนทุกรายวิชา 
 2. จ านวนครูที่ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ 
 3. จ านวนครูที่จัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ และมีบันทึกหลังการสอน 
 4. จ านวนครูที่ใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และประเมินผลตามสภาพจริง 
 5. จ านวนครูที่ใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน หรือโดยใช้การวิจัยใน
ชั้นเรียน 
 ด้านที่ 3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 อัตราส่วนของผู้สมัครเรียนต่อจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของสถานศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้สมัครเข้าเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งหมดของสถานศึกษาต่อจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของสถานศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในปีการศึกษาที่ประเมิน 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากอัตราส่วนของจ านวนผู้สมัครเข้าเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งหมดของสถานศึกษา ต่อจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของ
สถานศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในปี
การศึกษาที่ท าการประเมิน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 ค าอธิบาย 
 จ านวนผู้ เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ ๓ และผู้ เรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ ๒ ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพในครั้งแรก เทียบกับ
จ านวนผู้เรียนที่เข้ารับการประเมินตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและ                   
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละของผู้เรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ ๓ และผู้เรียนใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ชั้นปีที่ ๒ ที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพในครั้งแรก 
ประจ าปีการศึกษา 2560 
 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน   
1 ปี 
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 ค าอธิบาย 
 ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทั้งหมดของปีการศึกษาที่ผ่านมา มีงานท าในสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี * ทั้งนี้ไม่นับรวมหลักสูตรเทียบโอนความรู้
และประสบการณ์ 
 ประเด็นการประเมิน 
 ประเมินจากร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีงานท าในสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน ประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี กับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดของปี
การศึกษาที่ผ่านมา * ทั้งนี้ไม่นับรวมหลักสูตรเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียนที่
ได้รับรางวัล ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 ค าอธิบาย 
 ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยใน
ระดับจังหวัด ระดับภาคระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน 
 ประเด็นการประเมิน 
 1. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ระดับนานาชาติ 1 รางวัลหรือรางวัลระดับชาติ 2 รางวัลขึ้นไป 
 2. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ระดับชาติ 1 รางวัลหรือได้รับรางวัลระดับภาค 3 รางวัลขึ้นไป 
 3. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ระดับภาค 2 รางวัล 
 4. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ระดับภาค 1 รางวัลหรือได้รับรางวัลระดับจังหวัด 3 รางวัลขึ้นไป 
 5. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยใน
ระดับจังหวัด 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 จ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ 
 ค าอธิบาย 
 ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติโดยไม่นับการแข่งขันทักษะวิชาชีพหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ในปีการศึกษาที่ประเมิน 
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 ประเด็นการประเมิน 
 1. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพในระดับชาติ  2 รางวัลหรือรางวัลระดับ
นานาชาติ 1 รางวัลขึ้นไป 
 2. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพในระดับชาติจ านวน 1 รางวัลหรือระดับ
ภาค 3 รางวัลขึ้นไป 
 3. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพในระดับภาค 2 รางวัล หรือระดับจังหวัด 5 
รางวัลขึ้นไป 
 4. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพในระดับภาค 1 รางวัล หรือระดับจังหวัด 4 
รางวัลขึ้นไป 
 5. ผู้เรียนได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพในระดับจังหวัดน้อยกว่า 4 รางวัล 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพได้รับรางวัลหรือเชิดชู
เกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับจัดหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 ค าอธิบาย 
 ศิษย์เก่าประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพได้รับรางวัล หรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
หรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในระยะเวลา ๕ ปีย้อนหลัง 
 ประเด็นการประเมิน 
 1. ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติ ใน
ระดับชาติ จ านวน 2 คน หรือระดับนานาชาติ จ านวน 1 คนข้ึนไป 
 2. ศิษย์เก่าประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติ ในระดับชาติ 
จ านวน 1 คน หรือระดับภาค จ านวน 2 คนข้ึนไป 
 3. ศิษย์เก่าประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติ ในระดับ
ภาค จ านวน 1 คน หรือระดับจังหวัด จ านวน 2 คนข้ึนไป 
 4. ศิษย์เก่าประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติ ในระดับ
จังหวัด จ านวน 1 คนข้ึนไป 
 5. ศิษย์เก่าประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพ ได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติต่ ากว่าระดับ
จังหวัด 
 ตัวบ่งชีท้ี่ 3.7 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครูที่ได้รับ
รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
 ค าอธิบาย 
 ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยในระดับ
จังหวัด ระดับภาคระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในปีการศึกษาที่ท าการประเมิน 
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 ประเด็นการประเมิน 
 1. ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยระดับ
นานาชาติ 1 รางวัล หรือรางวัลระดับชาติ 2 รางวัลขึ้นไป 
 2. ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ระดับชาติ 1 รางวัล หรือได้รับรางวัลระดับภาค 3 รางวัลขึ้นไปฃ 
 3. ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยระดับ
ภาค 2 รางวัล 
 4. ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยระดับ
ภาค 1 รางวัลหรือได้รับรางวัลระดับจังหวัด 3 รางวัลขึ้นไป 
 5. ครูได้รับรางวัลจากการประกวดสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยในระดับ
จังหวัด 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
 ค าอธิบาย 
 ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัดครั้งสุดท้าย ในแต่ละ
มาตรฐานทุกตัวบ่งชี้ 
 ประเด็นการประเมิน 
 1. ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ได้รับคะแนนจาก           
การประเมิน 4.51 – 5.00 อยู่ในระดับดีมาก 
 2. ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ได้รับคะแนนจาก                   
การประเมิน 4.01 – 4.50 อยู่ในระดับด ี
 3. ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ได้รับคะแนนจาก         
การประเมิน 3.51 – 4.00 อยู่ในระดับพอใช้ 
 4. ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ได้รับคะแนนจาก            
การประเมิน 3.01 – 3.50 อยู่ในระดับต้องปรับปรุง 
 5. ผลการประเมินคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกัด ได้รับคะแนนจาก              
การประเมิน 2.51 – 3.00 อยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวน 3 ด้าน คือ 
 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม
ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา 



 
 
 
 

45 
 

 2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศการพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน 
 3. ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทักษะในสาขาวิชาชีพ               
สู่การปฏิบัติจริงรวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 
 สถานประกอบการ หน่วยงาน หมายถึง สถานประกอบการและหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ที่รับผู้ส าเร็จการศึกษาเข้าท างาน 
 ผู้รับบริการ หมายถึง บุคคลที่ได้รับบริการจากการประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ประเด็นการประเมิน 
 1. ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 5. ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 3-4) ก าหนดว่า 
“มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ ของคนไทย 
เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่าง ตามบริบท ของท้องถิ่นและ
ของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” สามารถเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้  
 หลักการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งก าหนดผ่านกรอบ (framework) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ 
การศึกษานี้  จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานทั้งหลายเหล่านี้ต่างมีอุดมการณ์ เพ่ือมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ*ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
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เชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ                    
เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญา                 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวังให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถ 
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์ นวัตกรรม เพื่อเป็นหมายของการพัฒนาประเทศสูงความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน  
 เป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ 
 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางส าหรับ 
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายใน
การ จัดการศึกษา โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับ 
และประเภทการศึกษา และใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้
อย่างสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง               
ในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ       
การประกันคุณภาพการศึกษา  
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดท า 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาขั้นต่ าที่จ าเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่ก าลังศึกษา และเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่ก าลังศึกษา เพ่ือให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ หลังจากส าเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคนไทย 4.0” ที่สามารถ
สร้างความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้กับประเทศ 
 เป้าหมายส าคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
คือ การให้อิสระสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัด 
ของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดว่าสถานศึกษา 
เป็นผู้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อม
ทั้งจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่กรอบผลลัพธ์ ที่พึงประสงค์  ตามบริบท ระดับและ ประเภท
การศึกษาของสถานศึกษา และให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ท าหน้าที่ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและ ประเด็นอ่ืน ๆ 
ผ่านหน่วยงานต้นสังกัด โดยมุ่งหมายให้เป็นการประเมินเพื่อพัฒนา 
 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ความหมายของคุณภาพการศึกษา  
 ในบริบทของการศึกษาค าว่า “คุณภาพ” มีหลากหลายความหมายและยังไม่สามารถลงข้อสรุป
ที่ชัดเจน อดัม (Adams, 1993 อ้างถึงใน UNICEF, 2000: 4) กล่าวว่า ค าที่มักใช้ในความหมายเดียวกับ



 
 
 
 

47 
 

คุณภาพได้แก่ ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) และความเสมอภาค (equity) 
ถึงแม้ค าจะแตกต่างกันแต่นักการศึกษาปัจจุบันเห็นสอดคล้องกันว่า ค าเหล่านี้ประกอบกันเป็นมิติพ้ืนฐาน
ของการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพการศึกษาตามแนวคิดของยูนิเซฟจึงพิจารณาจาก  5 ประการ 
ได้แก่ ตัวผู้เรียน สภาพแวดล้อมในการเรียน เนื้อหาสาระการเรียนรู้ กระบวนการ เรียนการสอน และ
ผลลัพธ์ ดังนี้  
           ผู้เรียน ที่มีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการที่ดี มีความพร้อมที่จะเรียนรู้  และได้รับ                    
การสนับสนุนช่วยเหลือการเรียนจากครอบครัวและชุมชน  
 สภาพแวดล้อม ที่ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ป้องกันการคุกคามทางเพศ และมีการจัดหา                 
ทั้งทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอเหมาะสม  
 เนื้อหาสาระการเรียนรู้ ต้องสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างหลักสูตร หนังสือ สื่อ อุปกรณ์การเรียน 
และทักษะพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการอ่านออก เขียนได้ และการคิดค านวณ รวมถึงทักษะชีวิตที่เด็กจะต้อง
เรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาพที่ดี ความปลอดภัย ความรู้เรื่องเพศศึกษา การโภชนาการ การป้องกันการติดเชื้อ
ต่าง ๆ  
 กระบวนการเรียนการสอน ที่ครู เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญในบรรยากาศของห้องเรียน                     
นอกห้องเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี ครูมีทักษะการประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือน ามาพัฒนาผู้เรียนและ              
ลดช่องว่างความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 ผลลัพธ์ ที่ได้จากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องสะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และทัศนคติ             
ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการศึกษาของชาติ และการมีส่วนร่วมของสังคม  
           คุณภาพการศึกษายังเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานท า
ให้เกิดผลอย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและสามารถสนองความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ทั้งนี้ คุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวเกิดจาก
ความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย ได้แก่ พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนที่เอาใจใส่การจัดการศึกษา หน่วยงานระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติมีระบบการบริหารที่ได้มาตรฐาน และโดยเฉพาะระดับปฏิบัติซึ่งหมายถึง
สถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่ลงถึงระดับห้องเรียนอย่างมีคุณภาพ อันเป็นผลมาจากการมี
ผู้บริหารและครูมืออาชีพ รวมทั้งมีคณะกรรมการสถานศึกษาที่ให้การค าปรึ กษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
(รัตนา ดวงแก้ว, 2556, ก: 11)  
          แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาดังกล่าว ท าให้เข้าใจได้ว่า การศึกษาเป็นระบบที่ซับซ้อนที่มี
บริบททางการเมือง วัฒนธรรม และเศรษฐกิจฝังรากลึก และมิติต่าง ๆ ก็มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และ
มีอิทธิพลซึ่งกันและกันซึ่งในบางครั้งไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ และคุณภาพการศึกษามีตัวร่วม               
ที่ส าคัญ ได้แก่ บริบท กระบวนการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียน และหัวใจของ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะกล่าวว่า เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่มีเป้าหมายคือ คุณภาพของผู้เรียนที่ไม่ต่ ากว่ามาตรฐานที่รัฐก าหนดไว้  
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             ความหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ส าหรับความหมายของ“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา” แนวคิดของโฮเล (Hoyle, 2009) 
กล่าวได้ว่า การพัฒนาคุณภาพ หรือการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินการทั่วทั้งองค์การ                
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรม (activities) และกระบวนการ (processes) เพ่ือให้
เกิดสิทธิประโยชน์แก่ทั้งองค์การ ผู้ปกครอง และชุมชน หรืออาจกล่าวง่าย ๆ ว่า การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเป็นอะไรก็ตามที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา สามารถด าเนินการได้ 2 วิธีพ้ืนฐาน ได้แก่ วิธีการควบคุมที่
ดีกว่า (better control) และวิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม (raise standards/ innovation )                
ซึ่งอธิบายได้ดังนี้  
           1. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการควบคุมที่ดีกว่า  เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยน
มาตรฐานการศึกษาชุดเดิม ไม่ใช่กระบวนการที่สงวนรักษาหรือสร้างมาตรฐานใหม่ มาตรฐานที่ได้จากวิธีนี้
เป็นมาตรฐานที่ได้รับการปรับปรุงผ่านกระบวนการของการเลือก การวิเคราะห์ และการปรับแก้ไขของผู้ที่
มีประสบการณ์ในการใช้  
           2. การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพโดยวิธีการสร้างมาตรฐานหรือนวัตกรรม เป็นกระบวนการ            
ที่ไม่เกี่ยวกับการสงวนรักษาหรือปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาที่มีอยู่เดิม แต่จะสร้างมาตรฐานขึ้นมาใหม่
ผ่านกระบวนการที่เริ่มต้นจากการศึกษาความเป็นไปได้และพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา                 
(R & D) มาตรฐานที่สร้างขึ้นใหม่จะผ่านการทดลองน ามาใช้งานแบบท าซ้ า มาตรฐานดังกล่าวนี้ถือว่าเป็น
ผลมาจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี การตลาดและการจัดการ  
           ส าหรับแนวคิดของออฟสเต็ด (Ofsted, 1994: 6 อ้างถึงในรัตนา ดวงแก้ว 2556 ก: 12)                     
“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา”จะใช้ในความหมายแตกต่าง ๆ กัน ใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) ยกระดับ
มาตรฐาน (raise standards) 2) เพ่ิมคุณภาพ (enhance quality) 3) เพ่ิมประสิทธิภาพ ( increase 
efficiency) และ 4) บรรลุเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม 
จากความหมายทั้ง 4 ลักษณะดังกล่าว สถาบันการศึกษาสามารถน ามาใช้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
แนวทางในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยพิจารณาทั้งด้านกระบวนการและเป้าหมายหรือผลลัพธ์ว่า
มีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นหรือไม่เพียงใด โดยมีแนวค าถามในการตรวจสอบ 4 ข้อ ได้แก่ 1) สภาพที่เป็นอยู่ใน
ขณะนี้เป็นอย่างไร 2) ต้องการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง 3) เมื่อเวลาผ่านไปจะบริหารการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างไร และ 4) จะทราบได้อย่างไรว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นประสบความส าเร็จ  
           ส าหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในบริบทของสังคมไทยนับตั้งแต่มีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้มุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีแนวคิดเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ดังจะเห็นได้จากการก าหนดให้มีระบบ              
การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นหลักประกันว่า การให้บริการการศึกษาของหน่วยงานการศึกษา              
จะสามารถสนองความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมได้ ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องยึด
มาตรฐานคุณภาพที่ก าหนดโดยหน่วยงานต้นสังกัดเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา



 
 
 
 

49 
 

ของตนเพ่ือเป็นหลักประกันว่ากระบวนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามมาตรฐาน
คุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการทบทวนตรวจสอบรับรองคุณภาพมาตรฐานจาก
หน่วยงานอิสระภายนอกเป็นระยะ จึงเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแนวคิดของต่างประเทศ
และในบริบทของสังคมไทยมีความสอดคล้องกันในประเด็นที่เกี่ยวกับเป็นกระบวนการ “เปลี่ยนแปลง” 
หรือ “ปรับปรุงหรือพัฒนา”ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนด
ไว้ อันจะน ามาซึ่งความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลนั้น ไม่มีสูตรเฉพาะหรือแบบแผนที่ตายตัวและก็ไม่ง่ายในการขับเคลื่อน ทั้งนี้ข้ึนกับบริบทของ
สังคมนั้น ๆ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  
           องค์ประกอบเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
            การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาและ
ผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถลงข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบและและแนวทางปฏิบัติได้                     
อย่างชัดเจน เนื่องจากขึ้นอยู่กับความสนใจและความเชื่อของนักการศึกษาแต่ละคนที่มีต่อผลการเรียนรู้
ของนักเรียน (learning outcomes) ในยุคที่สังคมก าลังเปลี่ยนแปลงไป การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบของโมเดลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ใน 2 แนวคิด ได้แก่ รูปแบบสี่ประสาน (The four circles model) และรูปแบบ                
การยกระดับคุณภาพการศึกษาแบบองค์รวม ส าหรับแนวคิดการพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น
ข้อเสนอจากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ  TDRI (2555) โดยTDRI เสนอว่า 
หัวใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ที่การสร้างระบบความรับผิดชอบ (accountability) ของ
ทุกฝ่ายในสังคม นับตั้งแต่ภาคประชาคม ภาครัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หน่วย
ปฏิบัติซึ่งหมายถึงสถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น ควรเป็น
หน่วยหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิสระในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ                  
การออกแบบหลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และเจตนารมณ์ของโรงเรียนซึ่งต้องตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ปกครอง
และชุมชน รวมถึงการฝึกอบรมพัฒนาครู และการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายใน โดยมีการปฏิรูป
ระบบการจัดทาและเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษาต่อสาธารณะเพื่อช่วยการตัดสินใจของ
ผู้ปกครองในการคัดเลือกสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้มี                  
ความเหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการจัดการศึกษา ดังนั้น                  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษายุคใหม่จึงควรด าเนินการร่วมกันในท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักสูตร สื่อ
การสอนและเทคโนโลยี 2) ระบบการประเมินผลผู้เรียน 3) ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู                  
4)ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และ 5) ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามแนวคิดนี้ ต้องด าเนินไปทั้งสองระดับ คือ ระดับประเทศ ที่ต้องสร้างความรับผิดชอบของ
สังคมโดยเน้นบทบาทของรัฐเป็นส าคัญ และ ระดับสถานศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยหลักท่ีมีความเป็นอิสระ
ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างเชื่อถือได้ ดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
           ที่มา สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2555)  
 
            องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 (สมเกียรติ                
ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ, 2556) ดังนี้  
 1. หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
โดยแสดงให้เห็นถึง องค์ประกอบของหลักสูตรทั้งเนื้อหา สมรรถนะ (ทักษะ) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนที่มีความสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีโครงสร้างกระชับ มีความยืดหยุ่น 
เน้นกระบวนการคิดขั้นสูง และบูรณาการ ดังเช่น แนวคิดหลักและค าถามส าคัญในสาระการเรียนรู้ เรียนรู้
ผ่านโครงงานและการท างานเป็นทีม และการใช้ ICT ในการเรียนรู้  
 2. ระบบการประเมินผลผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการวัดคุณภาพผู้เรียนโดยใช้                     
การทดสอบมาตรฐานในระดับประเทศ ซึ่งควรเป็นการทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจและทักษะ               
โดยประยุกต์เนื้อหาเข้ากับโจทย์จริงในชีวิตประจ าวันได้ และการน าผลการทดสอบมาตรฐานระดับประเทศ 
สร้างความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในระบบการศึกษา เช่น การประเมินผลงานของครู  ประเมินสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและเข้าช่วยเหลือสถานศึกษาที่มีปัญหา รวมถึงการประเมินผลและให้รางวัลแก่
ผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับการมีระบบสารสนเทศ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการก าหนด
นโยบายของรัฐและการเลือกสถานศึกษาของผู้ปกครอง ส าหรับในระดับโรงเรียน นอกจากนี้ การวัดและ
ประเมินผลนักเรียนในระดับห้องเรียนควรมีวิธีหลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการประเมินผล                    
เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และวิเคราะห์ผู้เรียน  

ระบบการเงนิ
เพือ่การศกึษา 

 

ระบบการ
ประเมนิผลผูเ้รยีน 

ระบบประเมนิ 

คณุภาพสถานศกึษา 
ระบบประเมนิและ 

พฒันาคณุภาพคร ู
 

การเรยีนรู ้
ในศตวรรษที่  21 

หลกัสตูร/สือ่การสอน 
และเทคโนโลย ี
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 3. ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูแบบใหม่              
ซึ่งสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน (Professional Learning Community) แทน
การฝึกอบรมครูที่รัฐเป็นผู้ก าหนด ให้เปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้กากับดูแลคุณภาพและส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ โดยให้โรงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลัก ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และมีอ านาจในการตัดสินใจ
เลือกหลักสูตรและผู้อบรมเอง และให้ความส าคัญกับการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง นอกจากนี้ ระบบ
การประเมินครูเพ่ือให้ผลตอบแทนต้องขึ้นอยู่กับพัฒนาการของผลการทดสอบมาตรฐานระดับประเทศ
ของนักเรียน และควรใช้วิธีสังเกตการณ์ร่วมกับการพิจารณาเอกสาร ทั้งนี้ก าหนดให้มีการประเมิน          
คงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ปี และปรับลดงานธุรการของครูลง ให้เน้นหน้าที่ในการสอนเป็นส าคัญ  
 4. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับระบบการประเมินคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยหลักในการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ส่วนระบบการประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาภายนอก โดยสานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นหน่วย
สนับสนุนด้านความรู้ให้แก่โรงเรียน กากับคุณภาพของโรงเรียน และประเมินโรงเรียนตามระดับปัญหา 
เพ่ือให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม  
 5. ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรในระบบ
การศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้าระหว่างพ้ืนที่ โดยมีการใช้ข้อมูลผลการประเมิน
ผู้เรียนซึ่งเป็นคะแนนการทดสอบมาตรฐานขั้นต่ าของนักเรียนในการพิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนให้แก่
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ด้อยโอกาสอย่างเหมาะสม รวมทั้งใช้ประเมินผลการท างานและให้รางวัลแก่ผู้บริหาร 
และควรปรับเปลี่ยนงบประมาณด้านการศึกษาไปสู่ระบบการเงินด้านอุปสงค์ คือตัวผู้เรียนมากขึ้นเพ่ือให้
สอดคล้องกับการสร้างความรับผิดชอบทางการศึกษา  
 สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงพัฒนา การ
จัดการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหวังซึ่งเป็นมาตรฐานที่ก าหนดไว้ อันจะนามาซึ่งความพอใจของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยทั่วไป ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่  
21 ต้องอาศัยความรับผิดชอบร่วมทั้งในระดับประเทศ และระดับสถานศึกษาโดยค านึงถึงองค์ประกอบ 5 
ประการ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ (หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี) การประเมินผลผู้เรียน การ
ประเมินและพัฒนาคุณภาพครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และการจัดสรรงบประมาณเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดเกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎี
หลากหลายกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สังคมไทยในปัจจุบันกาลังเรียกร้องความรับผิดชอบร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในระดับประเทศและระดับสถานศึกษาซึ่งต้องศึกษาถึงระดับชั้นเรียนเพราะเกี่ยวข้อง
กับคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ใน 3 ส่วน ได้แก่ 1) แนวคิด
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การสร้างความรับผิดชอบร่วมในการจัดการศึกษา 2) ทฤษฎีการบริหารการศึกษา และ 3) ทฤษฎี                  
การเรียนรู้และทฤษฎีการสอนและการจัดกระบวนการเรียนรู้  
 1. แนวคิดการสร้างความรับผิดชอบร่วมในการจัดการศึกษา  
 วินค์เลอร์  (Winkler & Yeo, 2007) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การเติบโตของเศรษฐกิจ                  
มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังเช่น ในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนที่เพ่ิมขึ้นส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศเพ่ิมขึ้น ดังนั้น การศึกษาที่มีคุณภาพจึงต้อง
สามารถช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนได้เ พ่ือน าไปสู่การเติบโตด้านเศรษฐกิจของประเทศ                    
จากความส าคัญและผลกระทบของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังกล่าว ท าให้มีค าถามว่า การจัด  
การศึกษาแบบกระจายอ านาจช่วยยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาจริงหรือไม่ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดได้อย่างมีประสิทธิผลต้องอาศัยความรับผิดชอบจากทุกฝ่าย 
คือ การท าให้สถานศึกษามีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น โดยโรงเรียนควรมี
อิสระในการบริหารจัดการ และผู้ปกครองควรมีสิทธิเลือกโรงเรียนให้ลูกตามข้อมูลคุณภาพของโรงเ รียน           
ที่ได้รับการเปิดเผยต่อสาธารณะ ในลักษณะดังกล่าว เป็นการส่งเสริมให้เกิดระบบ “ความรับผิดชอบสายสั้น” 
(short-route of accountability) หรือสายความรับผิดชอบระหว่าง “ผู้ปกครอง-โรงเรียน-ครู” โดยไม่
ต้องผ่านรัฐบาล เพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม อีกด้านหนึ่งก็ต้องมีการปฏิรูประบบ “ความรับผิดชอบสายยาว” 
(long-route of accountability) หรือสายความรับผิดชอบระหว่าง “ผู้ปกครอง-รัฐบาล-โรงเรียน-ครู” 
ซึ่งมีรัฐบาลเป็นตัวคั่นกลางในระบบ โดยรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทใน                 
การเสริมสร้างความรับผิดชอบของระบบการศึกษาในแนวทางที่เสริมสร้างระบบความรับผิดชอบของ
สถานศึกษาต่อนักเรียนมากข้ึน (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ, 2556) 
 2. ทฤษฎีการบริหารการศึกษา  
 ทฤษฎีการบริหารการศึกษาที่นามาใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในที่นี้จะน าเสนอ 2 แนวคิด ได้แก่ ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด (Open system 
theory) และแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) 
 ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด ตามทัศนะของลูเน็นเบอร์กและออร์นสไตน์ (Lunenburg & 
Ornstein, 2012: 12). การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดมองว่าองค์การทางการศึกษา 
ทั้งในระดับกระทรวงศึกษาธิการ เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเป็นหน่วยงานในการขับเคลื่อน
การศึกษาและมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพ แวดล้อมภายนอกอยู่ตลอดเวลา จึงต้องพยายามหาวิธีปรับโครงสร้าง
ขององค์การให้สามารถต่อต้านสภาพแวดล้อมที่เข้ามาคุกคามเพ่ือท าให้องค์การเสื่อมถอย ซึ่งทัศนะนี้จะ
แตกต่างจากทฤษฎีเชิงระบบแบบปิด ที่ไม่ใส่ใจกับสภาพแวดล้อมภายนอกเพราะเห็นว่า องค์การมี               
ความเป็นอิสระและสามารถที่จะจัดการปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง ในทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิด
ตั้งอยู่บนฐานความคิดว่า องค์การเป็นระบบหนึ่ง ๆ ที่ประกอบด้วยชุดขององค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่าง
เป็นเอกภาพเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์การร่วมกัน ชุดขององค์ประกอบดังกล่ าวมี 5 ประการดังนี้              
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1) ปัจจัยป้อนเข้า (inputs) 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (transformational process) 3) ปัจจัยป้อนออก 
(outputs) 4) ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) และ5) สภาพแวดล้อม (environment) 
 ความสัมพันธ์ของชุดองค์ประกอบทั้ง 5 ในการบริหารการศึกษาเชิงระบบแบบเปิดได้ดังนี้  
 1. ปัจจัยน าเข้า(inputs) องค์การที่เป็นเชิงระบบดังเช่นสถานศึกษา ได้รับทรัพยากรจาก
สภาพแวดล้อมใน 4 ลักษณะ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และข้อมูลสารสนเทศ ทั้งนี้ คน หมายถึง 
บุคลากรที่เป็นสมาชิกขององค์การ เงิน หมายถึง งบประมาณที่ใช้ในการลงทุนเพ่ือการด าเนินการทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว วัสดุ อุปกรณ์ หมายถึง สิ่งอ านวยความสะดวกทั้งหลาย รวมทั้งเครื่องมือต่าง ๆ               
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลข่าวสาร หลักสูตร ความรู้ และสถิติต่าง ๆ            
ที่ใช้ในบริหารจัดการศึกษา 
 2. กระบวนการเปลี่ยนแปลง(transformation process) ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเกี่ยวข้องกับการประสาน และการใช้ทรัพยากรทั้ง 4 ลักษณะเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา นั่นคือ พัฒนาให้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามที่ได้ตั้งความคาดหวังไว้ อันจะส่งผลต่อการเป็น
พลเมืองที่ดีของสังคมต่อไป และผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ผลผลิตตามที่ก าหนดไว้ก็
ต้องด าเนินการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายในองค์การ ทั้งการบริหารจัดการทั่วไป การจัดการเรียน
การสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ โดยต้องใช้ความรู้และทักษะการบริหาร
จัดการที่หลากหลาย ทั้งทักษะในการตัดสินใจ ทักษะการท างานกับคนอ่ืน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการ
วางแผน และทักษะที่จะจัดการกับความเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีทักษะการเป็นผู้น า             
การเรียนการสอน ดังนั้น กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร              
ในองค์การจะส่งผลต่อเป้าหมายหรือปัจจัยน าออกด้านผู้เรียน  
 3. ปัจจัยน าออก (outputs) ภารกิจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ ต้องสร้างความมั่นใจ
และใช้ทรัพยากรที่มาจากสภาพแวดล้อมในการด าเนินการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้ผลผลิตตามที่ก าหนดไว้ 
ในบริบทของสถานศึกษา ปัจจัยน าออกก็คือ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่อาจจะปรากฏในลักษณะของผลิตภัณฑ์ ผลที่ได้รับ ผลลัพธ์ หรือ ภาพความส าเร็จของ
ระบบการศึกษา ทั้งนี้ลักษณะของปัจจัยน าออกจะแตกต่างกันตามไปตามลักษณะของสถานศึกษา แต่ส่วน
ใหญ่จะปรากฏในลักษณะของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน สมรรถนะการสอนของครู ความก้าวหน้าของผู้เรียน
และของครู อัตราการตกซ้ าชั้น การลาออกของครูและบุคลากร การขาดเรียนของผู้เรียน การขาดสอน 
ของครู ความสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ทัศนคติ              
ของผู้เรียน และความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน  
 4. ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) ข้อมูลจากปัจจัยน าออกจะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับแก่ระบบ 
และข้อมูลย้อนกลับไม่ว่าในเชิงบวกหรือเชิงลบจะช่วยให้การบริหารจัดการศึกษาประสบความส าเร็จได้     
ถ้าองค์การได้ข้อมูลย้อนกลับเชิงลบก็สามารถน ามาปรับแก้ไขกระบวนการ หรือ ปัจจัยน าเข้า หรือทั้ง            
สองส่วน ซึ่งจะส่งผลถึงคุณภาพของปัจจัยน าออกในอนาคตได้  
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 5. สภาพแวดล้อม (environment) ในการจัดการบริหารองค์การทางการศึกษาตามทฤษฎี
ระบบแบบเปิด จะเห็นได้ว่า สภาพแวดล้อมภายนอกไม่ว่าจะเป็นด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม หรือ 
เทคโนโลยีต่างก็ส่งผลกระทบต่อองค์การทางการศึกษาทั้งสิ้น ดังจะเห็นเป็นรูปธรรมได้จาก สภาพแวดล้อม
เหล่านี้ก าลังผลักดันให้ทั้ งระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติแสดงความรับผิดชอบที่ เชื่อถือได้  
(accountability) ในการจัดการศึกษา อาทิ โลกในอนาคตต้องการผู้เรียนที่มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพต้องสามารถบริหารจัดการองค์การอย่างมีกลยุทธ์โดยวิเคราะห์
สถานการณ์ของสภาพแวดล้อมเพ่ือที่จะสามารถจัดการศึกษาได้ตอบสนองความต้องการจาเป็นของสังคม
ได้อย่างแท้จริง  
 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้  
 ในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการองค์การ นอกจากจะใช้
ทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดเป็นแนวทางการบริหารองค์การแล้ว ยังได้ประยุกต์ทฤษฎีนี้ร่วมกับแนวคิด
องค์การแห่งการเรียนรู้ (learning organization) เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างพันธะผูกพันของสมาชิก
ในองค์การเพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อันจะเป็นประโยชน์ทั้งตัวเอง เพ่ือนร่วมงาน และองค์การ ดังเช่น 
ปรับมุมมองหรือทัศนะของสมาชิกในองค์การให้มีวิสัยทัศน์ร่วมและใช้พลังความสามารถของตนในการรับรู้
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่กาลังเปลี่ยนแปลงและมีอิทธิพลต่อองค์การ ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกใน
องค์การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ผ่านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและปรับเปลี่ยนตัวเองให้ทันกระแส               
การเปลี่ยนแปลง นาความรู้เหล่านี้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้องค์การเกิดองค์ความรู้และวิธีการ
ปฏิบัติใหม่ ๆ และน าองค์ความรู้และวิธีการเหล่านี้ไปสู่การบริหารจัดการเพ่ือเปลี่ยนแปลง ให้ได้ผลผลิต 
ตามท่ีคาดหวังไว้ (Lunenburg & Ornstein, 2012: 22)  
 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้มาจากทัศนะของปีเตอร์ เซงเก (Peter Senge อ้างถึงใน 
Lunenburg & Ornstein, 2012: 22) ซึ่งได้อธิบายความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ว่า “เป็น
องค์การที่สมาชิกได้พัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือที่จะบรรลุผลที่คาดหวัง ทั้งนี้ องค์การได้
ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกได้ปรับเปลี่ยนความคิดและมุมมองใหม่ ๆ ของตนเองอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง
ให้สมาชิกได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจะท าให้สมาชิกเรียนรู้วิธีการเรียนรู้แบบร่วมมือ
กัน” เซงเก เสนอแนะว่าองค์การที่ต้องการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว ต้องอาศัยตัวแบบ
การเรียนรู้ 5 ประการ (a model of five interdependent disciplines) และในองค์ประกอบทั้ง                     
5 ประการนี้ เซงเก ให้ความส าคัญกับการคิดเชิงระบบ (systems thinking) หรือ “the fifth discipline” 
เพราะเซงเก เชื่อว่า การคิดอย่างเป็นระบบนั้นเป็นกลไกส าคัญหรือเป็นเสาหลักในการเรียนรู้  และ                  
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งหลักการแห่งการเรียนรู้ 5 ประการของเซงเก (Lunenburg & Ornstein, 2012: 22) 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์การทางการศึกษา พอสรุปได้ดังนี้  
 1. การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เป็นกรอบความคิดที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
และการส่งผลซึ่งกันและกันของทุกส่วนในองค์การ ซึ่งเป็นหลักการของการมองภาพในองค์รวม การคิด  
เชิงระบบมีความส าคัญมากกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติใน
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สถานศึกษา เพราะช่วยให้สมาชิกได้เข้าใจความซับซ้อนของปัญหาที่ท าให้ผลลัพธ์ในการจัดการศึกษา             
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวังว่าล้วนแต่เกิดจากสาเหตุหลายประการที่มีความเชื่อมโยงกัน ความ
ซับซ้อนเหล่านี้อาจเป็นภาวะบั่นทอนความมั่นใจในการปฏิบัติงานได้หากขาดความคิดในเชิงระบบ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องช่วยพัฒนาครูและบุคลากรอ่ืนได้มองเห็น “โครงสร้าง”ที่อยู่ภายใต้สถานการณ์            
ที่ซับซ้อนในเชิงระบบโดยไม่คิดแบบแยกส่วน ถ้าหลักการนี้ไม่เกิดขึ้นในองค์การก็ยากที่จะสร้างแรงจูงใจ
และวิธีการบูรณาการการเรียนรู้ในองค์การได้  
 2. การเป็นนายแห่งตน (Personal mastery) เป็นหลักการที่แสดงให้เห็นถึง การเรียนรู้และ
การเติบโตของบุคคลในฐานะผู้เรียนรู้ บุคคลที่มีลักษณะการเป็นนายแห่งตนสูงจะขยายขอบเขตความรู้
ความ สามารถของตนได้อย่างต่อเนื่อง และการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่องจะส่งผลไปสู่การสร้าง
จิตวิญญาณขององค์การแห่งการเรียนรู้ นั่นคือ สมาชิกแต่ละคนมีพันธะผูกพันกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 
เน้นความเป็นเลิศ และการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรอ่ืนได้มีการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนายแห่งตนซึ่งมีลักษณะส าคัญ อาทิ ตระหนักรู้                   
ถึงเป้าหมายร่วมที่อยู่เบื้องหลังวิสัยทัศน์และเป้าหมายของตนเอง มีมุมมองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
พร้อมยอมรับและร่วมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง แสวงหาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีความถูกต้อง  
มากขึ้น และให้คุณค่ากับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญของกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาในองค์การ  
 3. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) เป็นการร่วมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพ
อนาคตขององค์การที่ทุกคนคาดหวังให้เกิดขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้สมาชิกทุกฝ่ายในองค์การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ของตน เพราะการมีวิสัยทัศน์ของตนจะท า
ให้เกิดความผูกพันและมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุผล และเป็นลักษณะส าคัญของการเป็นนายแห่งตน  
ถ้าบุคคลเข้าใจเป้าหมายของตนและเป้าหมายขององค์การไปในทิศทางที่ร่วมกันได้ก็จะท าให้การท างานมี
ความหมายยิ่งขึ้นและมีความรับผิดชอบมากขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องยกเลิกวิธีการแบบสั่งการจากเบื้องบน 
หรือก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การโดยผู้น าที่ปราศจากการรับรู้ของสมาชิกในองค์การ โดยเฉพาะผู้บริหาร
จะต้องปฏิบัติภารกิจร่วมกับคณะท างาน และมีการสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันอย่างสม่ าเสมอ  
 4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นหมู่คณะ โดยอาศัย
หลักการท างานของสมองสองซีกซึ่งจะเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้มากกว่าใช้สมองเพียงซีกเดียว 
หลักการนี้จะช่วยให้เกิดพลังร่วมและเป็นการใช้พลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้เป็นทีมมีหลักการ
ส าคัญคือ การใช้สุนทรียสนทนาซึ่งเป็นการสร้างและพัฒนาความเข้าใจและความหมายร่วมกันอย่างลึกซึ้ง
ของผู้ร่วมสนทนา วิธีการนี้จะเปิดเผยให้เห็นถึงความคิดเห็นที่อาจมีมุมมองที่แตกต่างจากของเรา ผู้ร่วม
สนทนาจึงต้องปราศจากอคติเพ่ือไม่ให้ปิดกั้นความคิดของตนเองอยู่ในกล่องแคบ ๆ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องสร้างการเรียนรู้เป็นทีม โดยเป็นแบบอย่างของการใช้สุนทรียสนทนาและท าความตกลง
กับผู้ร่วมงานว่า จะไม่ใช้ฐานคติของตนเป็นหลักแต่จะท าให้จิตว่างพร้อมยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
และทุกคนต้องมีความปรารถนาดีต่อกัน จึงเห็นได้ว่า การใช้สุนทรียสนทนาเป็นเงื่อนไขส าคัญของ                 
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การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้เพราะจะท าให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกันมากขึ้น น าไปสู่การท างาน               
ที่ประสานสอดคล้อง และลดความขดัแย้งในทีมได้อย่างมีประสิทธิผล  
 5. ตัวแบบแห่งจิต (Mental model) เป็นแบบแผนความคิดความเชื่อที่ฝังลึกในตัวบุคคลที่มี
อิทธิพลต่อมุมมองส่วนตัว มุมมองต่อองค์กร และพฤติกรรมการแสดงออก บุคคลสองคนที่มีตัวแบบแห่ง
จิตต่างกันเมื่อสังเกตเหตุการณ์เดียวกัน ก็จะอธิบายสิ่งนั้นได้แตกต่างกันเพราะว่ามองรายละเอียดแตกต่าง
กัน จึงเห็นได้ว่า ตัวแบบแห่งจิตนี้มีอิทธิพลสูงต่อสิ่งที่มนุษย์กระท า และถ้าคนเราไม่ตระหนักรู้ตัวแบบแห่ง
จิตของเราก็จะไม่สามารถรับรู้ได้ว่าเรามีปัญหาอะไร หรือท าไม่ถูกต้องอย่างไร ดังเช่น การวนเวียนอยู่กับ
วิธีคิดและการแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ ของผู้บริหารและครูที่จะแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ต่าง ๆ ของผู้เรียน 
อย่างไรก็ตาม ตัวแบบแห่งจิตแม้ว่าจะเป็นอุปสรรคของการเรียนรู้ แต่ในขณะเดียวกันถ้าสามารถใช้พลัง
ของตัวแบบแห่งจิตในการสร้างพลังการเรียนรู้ได้ก็จะเกิดประสิทธิผลทั้งในตัวบุคคลและองค์กร ดังนั้น 
ต้องช่วยให้บุคคลเกิดความกระจ่างเกี่ยวกับความคิดความเชื่อของพวกเขา และช่วยให้มองเห็นข้อจ ากัด
เหล่านั้น พร้อมทั้งหากลยุทธ์ใหม่ ๆ ที่อยู่บนฐานของความคิดความเชื่อใหม่ และแนวทางที่ใช้พัฒนา         
ตัวแบบแห่งจิต ได้แก่ การพัฒนาทักษะการไตร่ตรอง หรือการสะท้อนคิด ( reflection skills) และ               
การพัฒนาทักษะการสืบถาม (inquiry skills) ซึ่งทักษะประการแรกจะช่วยให้การคิดของคนเราช้าลง                
มีการคิดเชิงเหตุผลมากขึ้นและไม่ด่วนสรุปข้อมูลเชิงรูปธรรมหรือประสบการณ์ไปสู่แนวคิดเชิงนามธรรมว่า
สิ่งนั้นดีไม่ดี เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม มีหรือไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ส่วนทักษะการสืบสอบจะช่วยให้
เกิดความเข้าใจในฐานคิดของคู่สนทนา เช่น ท าให้ผู้บริหารและครูได้เข้าใจฐานคิดและจุดยืนของ
ผู้ปกครองที่เข้ามารับบริการทางการศึกษา และสามารถเจรจาหาทางออกเพ่ือประโยชน์ร่วมกันได้ เป็นต้น  
 จากแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล
ส าคัญในการที่จะขับเคลื่อนให้สถานศึกษาสู่เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพโดยใช้ความเป็นผู้น าของตนเอง
ตลอดจนความรู้ ความสามารถของตนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไป 
 
บริบทวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
 ประวัติความเป็นมา 
 วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ มีบริเวณพ้ืนที่ตั้งจ านวน 30 ไร่ เป็นพื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดพิมพาวาส (ใต้) ซึ่ง นายมิ้น 
ทองเอ่ียม ได้บริจาคที่ถวายวัดพิมพาวาส (ใต้) ไว้ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม  พ.ศ. 2529 วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ได้รับความอุปถัมภ์จากท่านพระสุมงคลมุนี เจ้าอาวาสวัดพิมพาวาส (ใต้) เจ้าคณะอ าเภอบางปะกง 
จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยได้ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2540 ตามนโยบายการพัฒนาก าลังคน 
เพ่ือพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  8 โครงการขยายโอกาส            
ทางการศึกษาให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง และผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยได้รับงบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา จ านวน 1,960,000 บาท ผูกพันมีงบประมาณ             
ปี 2541 อีก 7,020,000 บา (รวมทั้งสิ้น 8,980,000  บาท) ซึ่งใช้จ านวนเงินดังกล่าวในการก่อสร้างอาคาร
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ขนาดเล็กชั้นเดียวและก่อสร้างอ่ืน ๆ  ประกอบอีก  12  รายการ  ในช่วงระยะเริ่มต้นของการด าเนินงาน  
ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนอย่างดียิ่งจากพระเดชพระคุณพระสุมงคลมุนีเจ้าอาวาสวัดพิมพาวาส  
(ใต้)  เจ้าคณะอ าเภอบางปะกง  และจากประชาชน  ผู้น าท้องถิ่น  จึงท าให้วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
ด าเนินการไปด้วยความราบรื่น  และสามารถเปิดท าการเรียนการสอนได้อย่างสมบูรณ์ ในเดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2541  โดยมีนายเอนก สุขสว่าง  เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาคนแรก 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
  1. นายอนุศิษฐ์  คณะธรรม   ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงปฏิบัติหน้าที่แทน 
       รองผู้อ านวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
  2. นายสุพิษ ภูแทนนา รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
  3. นางสาวอรวรรณ  เศวตวงศ์  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
  4.  นายนพพร   ก๊กเฮง ครู  คศ. 1  รักษาการในต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา 
       กิจการนักเรียนนักศึกษา  
 ลักษณะของชมุชน 
 1. ชุมชนโดยรอบประกอบอาชีพการเกษตร เพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ และรับจ้างในนิคม
อุตสาหกรรมที่อยู่ใกล้เคียงวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
 2.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นผู้มีการศึกษาสูง 
 3.  รายได้ของครอบครัวเฉลี่ย  ประมาณ  9,000-15,000  บาท 
 4.  ประชาชนในพื้นท่ีส่วนใหญ่มีเชื้อสายมอญ  นับถือศาสนาพุทธ 
 ความร่วมมือของชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา 
 1. เจ้าอาวาสวัดพิมพาวาส (ใต้) และผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือในการศึกษา โดยเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 2. สถานประกอบการส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
 3. หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในชุมชม  ให้ความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงใน
การจัดการอาชีวศึกษา 
 4. คณะสงฆ์  ผู้น าชุมชน  และบุคคลทั่วไปในชุมชน  สนับสนุนให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียน และ
บริจาคอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน  ให้ความร่วมมือในด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นอย่างด ี
 ปรชัญา  วสิยัทศัน ์ เอกลักษณ ์ อตัลักษณ ์ พนัธกจิ  กลยทุธ ์ ฯลฯ 
  ปรัชญา ทักษะเด่น  เน้นความรู้  คู่คุณธรรม 
  วิสัยทัศน์  (Vision)  
   วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ
ร่วมกับสถานประกอบการ  สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด ์ 4.0  และเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  (EEC) 
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   เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
    โดดเด่นการจัดการศึกษาด้วยวิธีการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์รายวิชา        
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  รถไฟความเร็วสูง  และมีรายได้ระหว่างเรียน 
   อัตลักษณ์  (Identity) ทักษะเยี่ยม  เปี่ยมคุณธรรม  ตามเทคโนโลยี 
 สญัลักษณ ์ ตรา  ส ี ดอกไม ้ ประจ าวิทยาลยั 
   ตราสัญลักษณ์วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
ตราสัญลักษณ์วิทยาลัย  ประกอบด้วย  เสนาธรรมจักร  อยู่ภายใต้กรอบวงกลมสองชั้น รอบเสมา
ธรรมจักร  จารึกอักษร  ท. ส นิ ม  ศูนย์รวมแห่งการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอาชีพและมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์  มีข้อความด้านบนเป็นชื่อภาษาไทย  วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  ด้านล่างเป็นชื่อ
ภาษาอังกฤษ  Bangpakong Industrail And Community Education College  
 ท. ส นิ ม  หมายความว่า  อริยสัจ  4  สัจธรรมของพระเจ้า 
  1. ทุ  หมายความว่า  ทุกข์  ความไม่สบายกาย  สบายใจ 
  2. ส  หมายความว่า  สมุทัย  สาเหตุ  แห่งความทุกข์  อันเนื่องมาจากความดิ้นรนทะยานออก 
  3. นิ  หมายความว่า นิโรธความดับทุกข์ถึงตัณหาดับความดิ้นรนทะยานยาก 
  4. ม  หมายความว่า  อริยมรรค  8  ทางปฏิบัติที่ก่อให้เกิดการดับทุกข์  ได้แก่  ความเห็นชอบ  
ความคิดชอบ วาจาชอบ  กระท าชอบ  เลี้ยงชีพชอบ  พยายามชอบ  ระลึกชอบ  และจิตมั่นชอบ 
 สปีระจ าวิทยาลยั  สีแสดแดง 
   

 

 
 
 ตน้ไมป้ระจ าวทิยาลยั    ต้นเฟ่ืองฟ้า 
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ต้นเฟ่ืองฟ้า ชื่อวิทยาศาสตร์:  Bougainvillea เป็นพรรณไม้ที่ได้รับสมญาว่าเป็นราชินีแห่งไม้ประดับ  
แสดงถึงความเบิกบาน  สว่างไสว  ความรุ่งเรือง  ที่ก้าวไกลแห่งชีวิต 
 ลักษณะทั่วไป 
 เฟ่ืองฟ้าเป็นพรรณไม้ยืนต้นขนาดกลาง  ประเภทเถาเลื้อย  ล าต้นมีความยาวประมาณ                    
1-10  เมตร  มีล าเถาแข็งแรงเลื้อยไปได้ไกล  ผิวล าต้นสีเท่าหรือสีน้ าตาลล าต้นมีหนามคมแหลมยาว
ประมาณ  0.51  เซนติเมตร  ติดอยู่เป็นระยะๆ  ลักษณะของทรงพุ่มสามารถตัดแต่งและบังคับทิศทางการ
เจริญเติบโตได้  ใบเป็นใบเดี่ยวแตกตามเถา  ลักษณะรูปไข่  ปลายใบแหลม  โคนใบมนขอบใบเรียบพ้ืนใบ
เรียบสีเขียว  ขนาดใบกว้าง  2-4  เซนติเมตร  ยาวประมาณ  4-5  เซนติเมตร  ดอกออกเป็นช่อตามส่วน
ยอด  มีกลีบดอกหรือใบประดับ  3  กลีบ  ส่วนดอกจะมีดอกเล็กสีขาว  กลีบดอกจะมีขนาดและสีสัน
แตกต่างกันตามชนิดพันธุ์ 
 พันธกจิ  (Mision) 
  พันธกิจที่  1  พัฒนาผู้เรียนและวัยแรงงานการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษา   
   กลยุทธ์ที่  1  ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะสาขาวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา 
   กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิต  สู่การประยุกต์ใช้  
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  พันธกิจที่  2  ส่งเสริมการเรียนการสอนและการจัดอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่  1  พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
ชุมชน  สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน  
   กลยุทธ์ที่  2  พัฒนา  ครูและบุคลากรอาชีวศึกษา เพ่ือความเป็นเลิศ  มั่นคง  และ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   กลยุทธ์ที่  4  สร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทั่วทั้งองค์กรอย่างมีคุณภาพ 
  พันธกิจที่  3  เสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   กลยุทธ์ที่  1  จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ฝึกประสบการณ์วิชาชีพทั้งใน และ
ต่างประเทศ 
   กลยุทธ์ที่  2  ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ  ชุมชน  องค์กรต่าง ๆ 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนากระบวนการเรียนรู้  การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ 
   กลยุทธ์ที่  4  พัฒนางานวิจัย  นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  สู่การประยุกต์ใช้ 
  พันธกิจที่  4  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  
4.0  และแผนการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
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   กลยุทธ์ที่  1  มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
   กลยุทธ์ที่  2  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ  10  อุตสาหกรรม 
หลักตามนโยบายไทยแลนด์  4.0 
   กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
            สาระส าคญัของมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  แนบท้ายประกาศวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกง  ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2560 เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  วิทยาลัย
การอาชีพบางปะกง  จ านวน  3  มาตรฐาน  9  ด้าน  30  ข้อพิจารณา 
 มาตรฐานที่  1  คุณลักษณะของผู้เรียนและส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษา  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา
ให้มีความรู้ มีทักษะ  และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
และมีคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน  ดังนี้ 
  1.1 ด้านความรู้ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  ตามหลักการ
ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือท างาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และ
หรือข้อเท็จจริง  เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  1.1.1  ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์หลักสูตร  
ปวช.  และ  ปวส. 
   ข้อพิจารณา  1.1.2  ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  ด้านอาชีวศึกษา  (V-NET)  ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไป 
   ข้อพิจารณา  1.1.3  ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคัน  เมื่อเทียบกับแรกเข้า 
   ข้อพิจารณา  1.1.4  ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ  หน่วยงานที่มีต่อ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  1.2  ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่  21  ทักษะวิชาชีพและทักษะชีวิตเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข             
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะที่ดี  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  1.1.1  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 
   ข้อพิจารณา  1.2.2  ระดับคุณภาพของผู้เรียนได้รับการฝึกอบรม  ในด้านการประกอบ
ธุรกิจ  ทักษะวิชาชีพการเป็นผู้ประกอบการ 
   ข้อพิจารณา  1.2.3  ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึกด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  1.3  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและกิจนิสัยที่ดี  ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติ
ไทย  เคารพกฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อ่ืน  มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  1.3.1  ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตส านึก  ด้านการรักชาติ   เทิดทูน
พระมหากษัตริย์  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ทะนุบ ารุงศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
   ข้อพิจารณา  1.3.2  ระดับคุณภาพในการปลูกจิตส านึก  ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   ข้อพิจารณา  1.3.3  ระดับคุณภาพในการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  มาตรฐานที่  2  การจัดการอาชีวศึกษา  สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
บริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบาย
ส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน 
ดังนี้ 
  2.1  ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับ             
ความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน  สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน  มีการปรับปรุงรายวิชาเ ดิมหรือ
ก าหนดรายวิชาใหม่  หรือกลุ่มวิชาเพ่ิมเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  2.1.1  ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา
ทีส่อดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน  สถานประกอบการ  หรือตลาดแรงงาน 
   ข้อพิจารณา  2.1.2  ระดับคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
  2.2  ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและ            
มีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยท างาน  ตามหลักสูตร  มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา  
แต่ละระดับการศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน
ของแต่ละหลักสูตร  ส่งเสริม  สนับสนุน  ก ากับ  ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง  
ครบถ้วน  สมบูรณ์  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  2.2.1  ร้อยละของครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาที่จัด 
การเรียนการสอน 
   ข้อพิจารณา  2.2.2  ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
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   ข้อพิจารณา  2.2.3  ระดับคุณภาพในการวัดและประเมินผลการจัดการ เรียนการสอนรายวิชา 
  2.3  ด้านการบริหารจัดการ  สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร  สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์  
อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน  ศูนย์วิทยบริการสื่อแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ครุภัณฑ์  และงบประมาณของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  2.3.1  ระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   ข้อพิจารณา  2.3.2  ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ข้อพิจารณา  2.3.3  ระดับคุณภาพในการจัดระบบความปลอดภัยและการพัฒนา และ 
ดูแสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษา  อาคารสถานที่  ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ฯ   
   ข้อพิจารณา   2.3.4  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการวัสดุ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  คอมพิวเตอร์ 
   ข้อพิจารณา  2.3.5  ระดับคุณภาพในการดูแลผู้เรียน 
   ข้อพิจารณา  2.3.6  ระดับคุณภาพในการประสานความร่วมมือเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษา 
   ข้อพิจารณา  2.3.7  ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณตามหลัก             
ธรรมาภิบาล 
  2.4  ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  สถานศึกษามีความส าเร็จในการด าเนินการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ตามนโยบายส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา
มอบหมาย  โดยความร่วมมือของผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน  รวมทั้งการช่วยเหลือ  
ส่งเสริม  สนับสนุนจากผู้ปกครอง  ชุมชน  สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  2.4.1  ระดับคุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
สถานศึกษาคุณธรรม 
   ข้อพิจารณา  2.4.2  ระดับคุณภาพในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
   ข้อพิจารณา  2.4.3  ระดับคุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 
  มาตรฐานที่  3  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล  ชุมชน  องค์กรต่าง ๆ  เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดท า
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
  3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล  ชุมชน  องค์กรต่าง ๆ  ทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้  การบริการ               
ทางวิชาการและวิชาชีพ  โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่ง          
การเรียนรู้  ประกอบด้วย 
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   ข้อพิจารณา  3.1.1  ระดับคุณภาพในการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับจ านวน
ผู้เรียนทั้งหมดของสถานศึกษา 
   ข้อพิจารณา  3.1.2  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
   ข้อพิจารณา  3.1.3  ระดับคุณภาพในการจัดการศึกษาด้วยวิธีการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์รายวิชา 
  3.2  ด้านนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย 
  สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  
งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ผู้เรียน  หรือร่วมกับบุคคล  ชุมชน  องค์กรต่าง  ๆ             
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน  ประกอบด้วย 
   ข้อพิจารณา  3.2.1  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการ โครงการ สิ่งประดิษฐ์                   
งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยของผู้เรียน 
   ข้อพิจารณา  3.2.2  ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์                 
งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยของครู 
 
             แผนภูมิการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ดังภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 แผนภูมิการบริหารของสถานศึกษา 
 ที่มา: รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
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ข้อมลูบคุลากรวิทยาลยัการอาชีพบางปะกง  อตัราก าลงั  ป ี 2559-2560 
 
ตารางที ่3 จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 

2559-2560 
 

ต าแหนง่ ปีการศกึษา 2559 (คน) ปีการศกึษา 2560 (คน) 
ผู้บริหาร  3  3 
ข้าราชการครู 11 12 
พนักงานราชการ 11 13 
ครูอัตราจ้าง 10  8 
บุคลากรสนับสนุน 30 32 

รวม 65 68 

 
ตารางที ่4  จ านวนผู้เรียนจ าแนกตามระดับ สาขางาน และชั้นปี ประจ าปีการศึกษา 2560                    

 

ระดบั/สาขางาน 
ชั้นป ี

รวม 
1 2 3 

ระดับ ปวช. 
  - สาขางานยานยนต์ 59 40 48 147 
  - สาขางานไฟฟ้าก าลัง 24 24 22 70 
  - สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 15 14 26 55 
  - สาขางานการบัญช ี 13 13 - 26 
  - สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 21 29 27 77 
  - สาขางานธุรกิจค้าปลีกและสะดวกซื้อ 15 18 16 49 

รวม ปวช. 147 138 139 424 
ระดับ ปวส. 
  - สาขางานเทคนิคยานยนต ์ 12 9 - 21 
  - สาขางานไฟฟ้าก าลัง 19 16 - 35 
  - สาขางานแมคคาทรอนิกส ์ 14 22 - 36 
  - สาขางานการบัญช ี - 12 - 12 
  - สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 16 10 - 26 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 

ระดบั/สาขางาน 
ชั้นป ี

รวม 
1 2 3 

  - สาขางานการจัดทรัพยากรมนษุย์ - 9 - 9 
รวม ปวส. 61 78 - 139 
รวมทั้งสิ้น 208 216 139 563 

 
            ขอ้มลูดา้นหลกัสตูรที่จดัการเรยีนการสอน 
 วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  ได้จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา  จ านวน  3  หลักสูตร  ดังนี้  
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  พ.ศ. 2556 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  พ.ศ. 2557 
  หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
 ข้อมลูดา้นอาคารสถานที่ 
  ชื่อสถานศึกษา   วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
  ชื่อภาษาอังกฤษ Bangpakong Industrial and Community Education College 
of Vocational Education Commission 
  ที่ตั้งสถานศึกษา เลขท่ี  41  หมู่  3  ต าบลพิมพา  อ าเภอบางปะกง  จังหวัดฉะเชิงเทรา  
รหัสไปรษณีย์  24130  โทรศัพท์ 038-570333 โทรสาร  038-570885   
  เนื้อท่ีของสถานศึกษา  จ านวน  30  ไร่  ซึ่งเป็นพื้นที่ธรณีสงฆ์ของวัดพิมพาวาส  (ใต้) 
 

 
 

ภาพที่ 5 แผนที่การเดินทางวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
           ที่มา: รายงานการประเมินตนเอง วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 2560 
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ตารางที ่5 ข้อมูลด้านอาคารสถานทีข่องวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
 

ที ่ รายการ จ านวน 
1 อาคารหอพักนักเรียนนักศึกษาชายชั้นเดียว  พ้ืนที่  800  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง  4  ห้อง 
2 อาคารบ้านพักผู้อ านวยการชั้นเดียว จ านวน  1  หลัง  2  ห้อง 
3 อาคารบ้านพักข้าราชการครูชั้นเดียว จ านวน  2  หลัง  4  ห้อง 
4 อาคารบ้านพักเรือนแถวชั้นเดียว พื้นที่ 252 ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง  9  ห้อง 
5 อาคารโรงอาหารชั้นเดียว  พ้ืนที่  640  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง  5  ห้อง 
6 อาคารส านักงานพัสดุ  พื้นที่  250  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง  2  ห้อง 
7 อาคารเก็บพัสดุพ้ืนที่  250  ตารางเมตร จ านวน  1 หลัง   1  ห้อง 
8 อาคารโรงฝึกงานแผนกเทคนิคพ้ืนฐานชั้นเดียว  พ้ืนที่  640  ตารางเมตร จ านวน  1 หลัง   3  ห้อง 

9 อาคารโรงฝึกงาน แผนกช่างยนต์/ช่างไฟฟ้าก าลัง/ 
แมคคาทรอนิกส์  พ้ืนที่  3,000  ตรม. 

จ านวน  1  หลัง  21 ห้อง 

10 อาคารเรียนปฏิบัติการ  แผนกพาณิชยกรรม  3  ชั้น  พื้นที่  2,240  
ตารางเมตร 

จ านวน  1  หลัง  20 ห้อง 

11 อาคารหอพักนักเรียนนักศึกษา  หอหญิง  4  ชั้น  พ้ืนที่  1,440  
ตารางเมตร 

จ านวน  1  หลัง  16 ห้อง 

12 อาคารอ านวยการ  2  ชั้น  พื้นที่  1,920  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง  8  ห้อง 

13 อาคารวิทยบริการ  4  ชั้น  พื้นที่  3,000  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง 26 ห้อง 

14 อาคารเอนกประสงค์  (โดม)  พื้นที่  1,881  ตารางเมตร จ านวน  1  หลัง 

 
การบรหิารงานระบบวงจร PDCA 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553 : 8-9) กล่าวไว้ว่า ส าหรับการศึกษานั้น                
ไม่เหมือนธุรกิจ เพราะการศึกษาไม่ได้หวังผลก าไรเป็นตัวเงิน แต่ผลที่ได้เป็นคุณภาพในด้านต่าง ๆ ของคน
อย่างไรก็ตามกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาก็สามารถน าแนวคิดและกระบวนการ
วงจร PDCA คือ การวางแผน ท าตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพัฒนาปรับปรุง มาใช้ได้โดยปรับ            
ให้เหมาะสมกับกระบวนการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนาคน 
 การที่สถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้ดีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างคนที่มีคุณภาพนั้น ก็เปรียบ
เหมือนกับการสร้างบ้าน โดยคนในบ้านจะต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ว่าต้องการสร้างบ้านนั้นเพ่ือประโยชน์
แล้วจึงออกแบบแปลนให้เหมาะสม ต่อจากนั้นจึงลงมือวางรากฐานและด าเนินการก่อสร้างตามแบบแปลน 
ในระหว่างการก่อสร้างจะต้องตรวจสอบว่าตรงกับแบบแปลนหรือไม่ วัสดุที่ใช้เป็นไปตามข้อก าหนดหรือ 
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ไม่มีความมั่นคงเพียงใด ระบบน้ าไฟเป็นอย่างไร ถ้าพบสิ่งใดที่เป็นข้อบกพร่อง ก็ปรับปรุงแก้ไขได้ ในทุก
ขั้นตอน ซึ่งจะท าให้บ้านที่ก่อสร้างข้ึนมามีความแข็งแรง สวยงาม มั่นคง ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการ 
 กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสร้างบ้าน เพียงแต่การสร้างบ้านนั้นต้อง
ใช้สถาปนิก ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาด าเนินการ และเมื่อสร้างเสร็จแล้วก็เสร็จเลย ไม่ต้องท าต่อ                     
แต่กระบวนการสร้างคนนั้น ผู้ที่เป็นสถาปนิกคือ ครู และผู้บริหาร ซึ่งเป็นบุคลากรภายในจะต้องร่วมกัน
พัฒนาเด็กให้มีคุณภาพดีและจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุด ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา           
มีการร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ว่าต้องการพัฒนาเด็กให้มีคุณสมบัติเป็นอย่างไร และถ้าจะให้เด็กมี
คุณสมบัติดังกล่าวแล้ว  ก็ต้องช่วยกันคิด และช่วยกันวางแผน (Plan) ว่าจะต้องท าอย่างไร แล้วช่วยกันท า 
(Do) ช่วยกันตรวจสอบ (Check) และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง (Act) เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย                     
ที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดยร่วมกันท างานเป็นทีม 
             วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล (2554: 23) ได้กล่าวถึงปรัชญาวงจร PDCA ว่า Dr.William Edwards 
Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิดของ Dr. W.A. Shewhart นักควบคุมกระบวนการ                  
เชิงสถิติ ที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาที่ได้น าเสนอในหนังสือ Statistical Method from the 
Viewpoint of Quality Control ในระยะแรกรู้จัก วงจร  PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น                    
Dr. William Edwards Deming ได้น าไปพัฒนาปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรม
ของญีปุ่น จึงมีชื่อเรียกว่า Deming Cycle (สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น, 2552) เริ่มแรกวงจร 
PDCA เน้นถึงความสัมพันธ์ของ 4 ฝ่าย ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ได้มาซึ่งคุณภาพ และความพึงพอใจของ
ลูกค้า ได้แก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจัย ความสัมพันธ์ทั้ง 4 ฝ่ายจะต้องด าเนินต่อไป
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพสินค้าตามความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยให้
ถือว่าคุณภาพต้องมาก่อนสิ่งใด ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับ Deming Cycle ได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจร             
การบริหารงาน คือขั้นตอน การวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Check) และข้ันตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
            โครงสรา้งของวงจร PDCA 
 เดมมิ่ง (Deming ,1986) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการ ที่ด าเนินการ
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือ
วงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ และ                 
การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  
 Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือทดสอบ เพ่ือ               
การปรับปรุงให้ดีขึ้น  
 Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนาร่องในส่วนย่อย  
 Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดท่ีทาผิดพลาดหรือได้เรียนรู้
อะไรมาแล้วบ้าง  
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 Act คือยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไป 
ตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
 ส าหรับ ศิริขวัญ  ยิ่งเจริญ (2553: 26) ได้ศึกษาเพ่ิมเติมกล่าวว่า ขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอนของ
วงจร PDCA ประกอบด้วย "การวางแผน" อย่างรอบคอบ เพ่ือ "การปฏิบัติ" อย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึง 
"ตรวจสอบ" ผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใด้มีประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัดให้เป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม  
 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนที่ครอบคลุม ถึงการก าหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการ
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน พร้อม
กับพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยระบุวิธีการเก็บข้อข้อมูล
ให้ชัดเจนนอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ             
ที่ อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการท างาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุปแล้ว การวางแผน
ช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตด้วย การผสานประสบการณ์ 
ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ ประเภทที่1  การ
วางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนสาหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่
สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อมของเราสาหรับสิ่งนั้น ประเภทที่  2               
การวางแผนเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือ
สภาพที่ดีข้ึน ซึ่งเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้ด้วยการเริ่มต้นเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน  
 ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือก
ที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการ วางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปใน
ทิศทางที่ตั้งใจหรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย เราไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้าย
เพ่ือดูความคืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารย่อมต้องการทราบความคืบหน้า
อย่างแน่นอน เพ่ือจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับจาก                
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้นตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบทาให้เราทราบว่าการปฏิบัติ
ในขั้นที่สองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะ
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอน
ถัดไป 
 ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) ขั้นตอนการดาเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผล            
ที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นาแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทาให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหา
วิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิมหรือเสีย
ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือทาให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุ
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วัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการ
อย่างไรต่อไปนี้ อาทิ มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม ขอความ
ช่วยเหลือจากผู้รู้ หรือเปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 วงจรการควบคุมคุณภาพ PDCA               
 
  จากภาพที่ 6 แสดงให้เห็นถึงระบบการควบคุมคุณภาพ เริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย ด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจ พัฒนาและปรับปรุงระบบและ
กลไกการด าเนินงาน อย่างครบถ้วน สมคิด  บางโม (2557: 238-239) กล่าวว่า วิธีการบริหารหรือ
ด าเนินการทีมงาน ควรใช้หลักวัฏจักรเดมิง (Deming Cycle) มี 4 ขั้นตอน คือ พีดีซีเอ (PDCA) สรุปได้
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 วางแผน (Plan) 
 วิธีการบริหารงานจะต้องเริ่มด้วยการวางแผนการท างานของทีมงานก่อนเสมอ โดยให้สมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย การวางแผนควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 
 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ของทีมให้ชัดเจน 
 2. ก าหนดเป้าหมาย (Goal) ของทีมให้ชัดเจน สามารถวัดได้ 
 3. ก าหนดภารกิจ (Mission) ของทีมว่ามีอะไรบ้าง 
 4. ก าหนดขั้นตอนวิธีท างาน (Method) ว่าท าอย่างไร 
 5. แจ้งให้สมาชิกทุกคนในทีมงานทราบ 
 

ก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และวิธีด าเนินการ 

ด าเนินงานตามแผน 
ที่ได้ก าหนดไว ้

ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามภารกจิ 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ 
และกลไกการด าเนินงาน 

P 

D 

C 

A 
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 ขั้นที่ 2 ปฏิบัติ (Do) 
 เมื่อวางแผนแล้วให้ทีมงานน าแผนมาปฏิบัติ ในขั้นนี้ทีมงานควรปฏิบัติดังนี้ 
 1. ศึกษาเป้าหมาย วิธีท างานตามแผนที่ก าหนดไว้ ถ้าไม่สามารถท าได้ต้องสอนหรือฝึกอบรมให้ก่อน 
 2. การมอบหมายงานให้ยึดหลักความสามารถและใช้คนให้ตรงกับงาน แต่ถ้าช่วยกันท างาน             
ทั้งทีมก็จะดีกว่า 
 3. ลงมือท าตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผน 
 4. เก็บข้อมูลต่าง ๆ ในการท างาน โดยเฉพาะข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ขั้นที่ 3 ตรวจสอบ (Check) 
            การตรวจสอบการท างานและผลของการท างาน ควรตรวจสอบเป็นระยะแล้วแต่ลักษณะของ
งาน อาจตรวจสอบทุกสัปดาห์ หรือทุกเดือน หรือทุก ๆ 3 เดือน เพ่ือหาข้อบกพร่องและปัญหาต่าง ๆ  
การตรวจสอบควรท าดังนี้ 
 1. ตรวจสอบผลงานว่าได้ปริมาณตามที่ก าหนดไว้ในแผนหรือไม่ 
 2. วัดและดูค่าที่วัดว่าตรงตามมาตรฐานหรือไม่ 
 3. ตรวจสอบลักษณะจ าเพาะเชิงคุณภาพ 
            4. ตรวจสอบวิธีปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามที่ก าหนดหรือไม่ 
 ขั้นที่ 4 แก้ไขแล้วปฏิบัติ (Act) 
 เมื่อตรวจสอบพบข้อบกพร่องให้แก้ไขแล้วน าไปปฏิบัติตามที่ได้แก้ไขแล้ว ในขั้นตอนการแก้ไข
ควรปฏิบัติดังนี้ 
 1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายต้องแก้ที่ต้นเหตุ 
 2. ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกันเพ่ือมิให้ความผิดนั้น
เกิดข้ึนซ้ าอีก 
 3. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการท างานให้ดีขึ้น 
 เมื่อวัฏจักรเดมิงหมุนไปหลายๆ รอบแล้ว การท างานจะมีประสิทธิภาพที่แน่นอน สามารถ
ก าหนดเป็นมาตรฐานเพื่อยึดถือเป็นหลักปฏิบัติของทีมได้ 
           
การบรหิารงานเปน็ทมี   
   ปัจจุบันการท างานเป็นคณะหรือการท างานเป็นทีม (Team work) มีความจ าเป็นมากเพราะ 
งานในปัจจุบันมีความยุ่งยากซับซ้อนมาก และมีปริมาณมาก ผู้รับบริการมีจ านวนมหาศาลและเป็น
ผู้บริโภคที่มีความรู้และมีความต้องการที่ไม่สิ้นสุด เครื่องมือและเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและ ยุ่งยาก
มากขึ้น มีคู่แข่งขันมากขึ้นทุกที การท างานคนเดียวหรือบริหารงานคนเดียวยากที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้
(สมคิด บางโม, 2557: 235) 
  ความหมายของทีมงานและการท างานเป็นทีม 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของทีมงานและการท างานเป็นทีมไว้ ดังนี้ 
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  สุรีพร  พ่ึงพุทธคุณ (2550: 18) ให้ความหมายไว้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การมี
จุดมุ่งหมายเป็นอันหนึ่งอันเดียว การร่วมมือกันและในบางครั้งทีมยังหมายถึง ความเท่าเทียมกันของ
สมาชิกในทีมด้วย ส าหรับ นวลจันทร์  นิเทศวรวิทย์ (2550: 179) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง การรวมตัว
ของบุคคลโดยมีเป้าหมายร่วมกันปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานในทีมบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับ สุเมธ งามกนก 
(2551: 1) ได้อธิบายว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มาท างานร่วมกัน มีการประสานบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกันคือ ประสานงาน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน 
  นอกจากนี้ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556: 300) กล่าวว่า ทีมงาน (Team work) คือ กลุ่มของ
สมาชิก ที่มาท างานร่วมกัน ไม่ทุกกลุ่มในองค์การที่รวมกันท างานเป็นทีม แต่ละทีมที่เกิดขึ้นก็คือกลุ่ม
นั่นเอง คุณสมบัติของกลุ่มคล้ายกับทีมตรงที่ว่าสมาชิกมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ในปัจจุบันภาวการณ์เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท าให้ต้องอาศัยการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารที่ดีจึงควรพยายามที่จะท าให้กลุ่มกลายเป็นทีมขึ้นมาเพ่ือท างานร่วมกันในทีม ซึ่งทีม หมายถึง 
สมาชิกที่มาจากกลุ่มที่มีความแตกต่างกันและใช้ความแตกต่างกันให้เกิดประโยชน์ในการท างาน                  
การท างานเป็นทีม หมายถึง ความส าเร็จของผู้บริหารในการประสานการท างานของบุคคลหลายฝ่ายเข้า
ด้วยกัน โดยบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจในกลุ่มชนิดต่าง ๆ ที่เกิดจากบุคคลในองค์การ
จนกระทั่งพัฒนาการท างานมาเป็นทีมงานรูปแบบต่าง ๆ เช่นเดียวกับนิติพล  ภูตะโชติ (2557: 150)                
ได้อธิบายว่า ทีมและกลุ่ม คือ การรวมตัวกันของบุคคลหลาย ๆ คนและมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน มีความสัมพันธ์
กันทางด้านจิตใจ มีการรับรู้ถึงจุดมุ่งหมายร่วมกัน ร่วมกันปฏิบัติภารกิจหรือหน้าที่ของกลุ่มให้บรรลุผล   
  ส าหรับนักการศึกษาต่างชาติ อาทิ เคซส์บอม (Kezsbom, 1990: 51) กล่าวว่า ทีมงาน 
หมายถึง การมอบหมายงานพิเศษให้กับกลุ่มบุคคลซึ่งมีเป้าหมายรวมกัน และตระหนักถึงบทบาทที่ต้อง
พ่ึงพากันในการปฏิบัติงาน และทราบว่าจะใช้ความสามารถที่มีอยู่ของแต่ละคนให้สัมพันธ์กันอย่างไร             
เพ่ือรวมพลังกันในการจะน าความส าเร็จสู่งานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับ จอห์นสัน จอห์นสัน และโฮ
รูเบค (Johnson, Johnson & Holubec, 1991: 435) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์
กันมารวมตัวกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน แคทเซ็นเบค และสมิธ (Katzenbach & 
Smith, 1993: 45) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มคนจ านวนไม่มากที่มีลักษณะเสริมต่อกัน โดยต่างร่วม
ผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของงานอย่างเดียวกัน มีแนวทางปฏิบัติงานแบบเดียวกันและ
ต่างมีความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ร่วมกัน 
  นอกจากนี้วู๊ดคอค และฟรานซิส (Woodcock & Francis, 1994: 1) ได้กล่าวว่า ทีม เป็นกลุ่ม
คนที่จะต้องสัมพันธ์กันเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ในทรรศนะของ วู๊ดและฟรานซิส    
เห็นว่า บุคคลจ านวน 50 คน ไม่ใช่ทีม ถ้าเขาเหล่านั้นไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันและไม่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน จะเป็นทีมต่อเมื่อสมาชิกมีกิจกรรมผูกพันกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน  ตรงกับความเห็น
ของควิน (Quinn, 1996: 178) กล่าวว่า ทีมงาน หมายถึง กลุ่มของแต่ละคนที่มีหลายบุคลิก มีการเชื่อมโยง
และประสานหน้าที่กัน ท าให้ความคาดหวังของบทบาทกระจ่ายชัด และมีความรับผิดชอบของทีม ผลักดัน
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ไปให้ถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และ เดวิส (Davis, 2000: 59) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 
หมายถึง การท างานที่มุ่งเน้นที่งาน คือ ท างานให้ส าเร็จลุล่วง โดยทีมงานจะต้องมีการประสานงานให้
ความร่วมมือกันเป็นกลุ่มสัมพันธ์ โดยมีกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดขึ้น เพ่ือให้การท างานบรรลุผลส าเร็จ  
 สรุปได้ว่าทีมงานและการท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลรวมตัวกันเป็นกลุ่ม มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันเพื่อร่วมกันปฏิบัติงานหรือท างานแบบเดียวกันและต่างมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
เพ่ือให้งานในทีมบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายเดียวกัน มีการประสานงานสร้างความสัมพันธ์อันดีในกลุ่ม
ทีมงาน จนนั้นบรรลุผลส าเร็จ 
 ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 
 งานส่วนใหญ่ในองค์การนั้นต้องอาศัยขีดความสามารถของพนักงาน เพราะงานแต่ละงานนั้นไม่
สามารถท าได้ด้วยคนเพียงคนเดียว ต้องช่วยกันท าเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม เพราะฉะนั้นความส าเร็จใน             
การบริหาร จะอยู่ที่ความส าเร็จของการน าทีมและให้การสนับสนุนพนักงานในการท างานเป็นกลุ่มร่วมกัน 
การออกแบบและการท างานขององค์การแบบใหม่นั้นต้องการความผูกพันโดยการมอบอ านาจและ               
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน ดังนั้นทีมงานจึงเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับองค์การ 
 นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความส าคัญของการท างานเป็นทีมไว้ ดังนี้ 
 เซงเก้ (Senge, 2006) ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม โดยก าหนดไว้ให้เป็นหนึ่งใน                   
5 ประการของการสร้างกระบวนการเรียนรู้ทั้งองค์การ (Learning Organization) ที่ประกอบด้วย  
  1. Personnel Mastery: มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และรอบรู้ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้ไปถึง
เป้าหมายด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน (Personal Vision) เมื่อลงมือการท าและต้องมุ่งมั่นสร้างสรรค์
จึงจ าเป็นต้องมี แรงมุ่งมั่นใฝ่ดี (Creative Tension) มีการใช้ข้อมูลข้อเท็จจริงเพ่ือคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจ  
 2. Mental Model มีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง ผลลัพธ์ที่จะเกิดจากรูปแบบ
แนวคิดนี้จะออกมาในรูปของผลลัพธ์ 3 ลักษณะคือ เจตคติ หมายถึง ท่าที หรือความรู้สึกของบุคคลต่อ            
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง เหตุการณ์ หรือเรื่องราวใด ๆ ทัศนคติแนวความคิดเห็นและกระบวนทัศน์ กรอบความคิด 
แนวปฏิบัติที่เราปฏิบัติตาม ๆ กันไป จนกระท่ังกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์การ  
 3. Shared Vision การสร้างและสานวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์องค์การ เป็นความมุ่งหวังขององค์การ
ที่ทุกคนต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมในอนาคต ลักษณะวิสัยทัศน์องค์การที่ดี คือ กลุ่มผู้น า
ต้องเป็นฝ่ายเริ่มเน้นเข้าสู่กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างจริงจัง  
 4. Team Learn การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม องค์การความมุ่งเน้นให้ทุกคนในทีมมีส านึกร่วมกัน
ว่า เราก าลังท าอะไรและจะท าอะไรต่อไป ท าอย่างไร การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมขึ้นกับ 2 ปัจจัย คือ IQ 
และ EQ ประสานกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการสร้างภาวะผู้น าแก่ผู้น าองค์การทุกระดับ  
 5. System Thinking มีความคิดความเข้าใจเชิงระบบ ทุกคนควรมีความสามารถในการเข้าใจ
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่ส าคัญของระบบนอกจากมองภาพรวมแล้ว ต้องมองรายละเอียดของ
ส่วนประกอบย่อยในภาพนั้นให้ออกด้วยวินัยสามารถแก้ไขปัญหาที่สลับซับซ้อน ได้เป็นอย่างดี  
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 ส าหรับแนวคิดของรังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549: 12) ได้กล่าวว่า องค์การทุกวันนี้จะมีการจัด
องค์การแบบสูง (Vertical) น้อยลงและมุ่งจัดองค์การเป็นแบบแบน (Horizontal) มากขึ้น ด้วยการเพ่ิม
การท างานในรูปการท างานเป็นทีม (Teamwork) ซึ่งจะสามารถดึงความสามารถด้านสติปัญญาของ
พนักงานออกมาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 
 นอกจากนี้ สุนันทา เลาหนันทน์ (2549: 64) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคัญต่อ             
การท างานในองค์การเป็นอย่างมาก ไม่เพียงแต่ทีมงานจะช่วยท าให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานบรรลุ
เป้าหมายเท่านั้น แต่ทีมงานยังจะเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อบรรยากาศการท างานของหน่วยงานนั้น
อีกด้วย ด้วยเหตุผลต่อไปนี้ 
 1. งานบางอย่างไม่สามารถท าส าเร็จเพียงคนเดียวได้ 
 2. หน่วยงานมีความเร่งด่วนที่ต้องการระดมบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จทันเวลาตามที่
ก าหนด 
 3. งานบางอย่างต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญจากหลายฝ่าย 
 4. งานบางอย่างเป็นงานที่มีหลายหน่วยงานรับผิดชอบ ต้องการความร่วมมืออย่างจริงจังจาก
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 5. หน่วยงานต้องการสร้างบรรยากาศของความสามัคคีให้เกิดข้ึน 
 ตรงกับแนวคิดของ ชาฤนี  เหมือนโพธิ์ทอง (2554: 33-34) สรุป ความส าคัญของการท างาน
เป็นทีมไว้ดังนี้ 
 1. มนุษย์ทุกคนมีความจ ากัดในเรื่องการท างานแต่เพียงคนเดียวให้ส าเร็จนั้นย่อมเป็นการยาก
โดยเฉพาะในงานใหญ่ๆ หรือที่สลับซับซ้อน 
 2. มนุษย์ทุกคนมีความจ ากัดและความแตกต่างเรื่องสติปัญญา ความสามารถในการคิดจะท า  
ใด ๆ หัวเดียวย่อมจะสู้หลายหัวไม่ได้ เพราะหลายหัวสามารช่วยกันคิด ช่วยกันดูให้กว้างขึ้นรอบคอบขึ้น 
 3. มนุษย์เป็นสัตว์สังคมอยู่อย่างโดดเดี่ยวล าพังไม่ได้ จ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การที่
มนุษย์ได้ชื่อว่าเป็นสัตว์สังคมนี้ก็เพราะมนุษย์มีความต้องการจะมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืน 
 4. การท างานเป็นทีมให้ผลงานที่ดีกว่าการท างานเดียว เนื่องจากการมารวมตัวกันเป็นทีมนั้นมี
ความหมายมากกว่าการน าบุคคลมารวมกัน 
 5. การที่บุคคลได้มีโอกาสรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีมช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้จากผู้อ่ืน เกิดเป็น
ความเจริญงอกงามแห่งตนขึ้น ในขณะเดียวกันความเจริญส่วนบุคคลก็จะส่งผลให้กลุ่มเจริญงอกงามตาม
ไปด้วย 
 สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ เพราะงานส่วนใหญ่ใน
องค์การนั้นต้องอาศัยขีดความสามารถของพนักงาน และงานแต่ละงานนั้นไม่สามารถท าได้ด้วยคนเพียง
คนเดียว ต้องช่วยกันท าเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม เพราะฉะนั้นความส าเร็จในการบริหาร จะอยู่ที่ความส าเร็จ
ของการน าทีมและให้การสนับสนุนพนักงานในการท างานเป็นกลุ่มร่วมกัน 
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 หลักการในการท างานเป็นทีม 
 ทีมงานประกอบไปด้วยกลุ่มบุคคลหลายประเภทซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านความคิด               
ความเป็นอยู่ ความรู้ ความสามารถ ภูมิหลัง วิธีการเข้าถึงปัญหาและสิ่งต่าง ๆ อีกมากมาย ดังนั้นหากกลุ่ม
บุคคลหรือทีมงานเหล่านี้ต้องท างานร่วมกันหรือท างานเป็นทีม ในกิจกรรมหนึ่งกิจกรรมใดในองค์กรแล้ว 
หากการปฏิบัติหน้าที่นั้นไม่ค านึงถึงหลักการในการท างานเป็นทีมแล้ว การท างานนั้นย่อมประสบ
ความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ได้ยาก เพราะหลักการท างานเป็นทีมจะเป็นตัวชี้ให้เห็นถึงแนวทาง           
ในการปฏิบัติและหน้าที่รับผิดชอบของผู้ที่อยู่ในทีม ได้ช่วยให้การท างานเป็นทีมด าเนินไปอย่างราบรื่นและ
เกิดประสิทธิผล นักการศึกษาได้เสนอหลักการการท างานเป็นทีมไว้ ดังเช่น วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2550: 
41-42) เสนอหลักปฏิบัติในการท างานเป็นทีม ดังนี้ 
 1. ทีมต้องมีอุดมการณ์ที่แน่นอนซึ่งสมาชิกทุกคนยอมรับ 
 2. ถือความถูกต้องที่ไม่จ าเป็นต้องถูกใจ  
 3. ประนีประนอมโดยมีน้ าใจของความช่วยเหลือ เพ่ือบรรลุเป้าหมายรวมกัน 
 4. อภัยซึ่งกันและกัน 
 5. อย่าพยายามเอาเปรียบกัน 
 6. ถือว่าทุกคนมีความส าคัญเท่ากัน 
 7. เคารพในสิทธิและเสรีภาพส่วนตัวของผู้อื่น 
 8. อย่าเด่นแต่คนเดียวต้องเด่นทั้งทีม 
 9. ถือว่าปัญหาที่เกิดข้ึนเป็นของธรรมดา 
 10. เมื่อมีปัญหาหรือไม่พอใจอย่าเก็บเอาไว้หรืออย่าไปพูดลบหลัง  
 11. รู้จักแบ่งงานและประสานงานกัน 
 12. มีความคิดเป็นอิสระในการท างานพอสมควร  
 13. ต้องปฏิบัติตามกฎหรือระเบียบของทีมอย่างเคร่งครัด 
 14. ยอมรับผิดเมื่อท าผิด 
 15. เมื่อมีการขัดแย้งกันในกลุ่ม ให้ถือว่าเป็นการมองปัญหากันคนละด้าน 
 นอกจากนี้ เซ็งเก้ (Senge, 200: 42) ได้เสนอหลักการท างานเป็นทีมไว้ ดังนี้ 
 1. บทบาทของสมาชิกแต่ละคนในทีมมีความเข้าใจอันดีต่อกลุ่ม 
 2. เข้าใจทักษะของทีมและบทบาทหน้าที่ทั้งหมดขององค์กร 
 3. เพ่ิมการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกทุกคนในทีมเกี่ยวกับประเด็นต่าง  ๆ ซึ่งท าให้กลุ่มมี
ประสิทธิภาพ 
 4. มีการสนับสนุนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มด้วยกัน 
 5. เข้าใจในกระบวนการกลุ่ม พฤติกรรม และการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ภายในกลุ่ม เพ่ือการ
ท างานด้วยกันอย่างใกล้ชิด 
 6. มีแนวทางการท างานอย่างมีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นทีม 
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 7. ความสามารถในการใช้ความคิดท่ีแตกต่างกันให้เกิดประโยชน์มากกว่าการท าลาย 
 8. มีความร่วมมือประสานงานกันระหว่างสมาชิก ลดการแข่งขันเพื่อเอาชนะ 
  9. การเพ่ิมสมรรถภาพของกลุ่มในการท างานร่วมกับกลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 ส าหรับแคทเซนบาชและดักลาส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116) ได้เสนอหลักการ
และแนวทางการสร้างทีมงานดังนี้ 
 1. ก าหนดทิศทางอย่างเร่งด่วน สมาชิกทีมต้องการความแน่นอนในการตั้งวัตถุประสงค์และ
ความคาดหวังของทีมซึ่งจะต้องมีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนที่จะเป็นแนวทางในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
             2. การเลือกสมาชิกทีม ควรจัดให้อยู่บนพื้นฐานของทักษะและศักยภาพที่มีอยู่ 
             3. การประชุมหรือพบปะกันครั้งแรก ต้องท าด้วยความพิถีพิถันด้วยความตั้งใจ เพ่ือสร้าง             
ความประทับใจให้เกิดข้ึนมีการก าหนดระยะเวลาให้ทุกคนรู้แน่นอน และมีการย้ าเตือนโดยผู้น าทีม 
             4. ตั้งกฎและจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติให้ชัดเจน จุดเน้นคือการเปิดเผย จริงใจต่อกัน การสร้าง
ให้เกิดความไว้วางใจในกันและกัน และการมีข้อตกลงร่วมกันอย่างมีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
             5. จุดมุ่งหมายและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานที่ตั้งขึ้น จะไม่ยึดติดกับผู้บริหาร แต่จะ
ตั้งขึ้นโดยสมาชิกมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามท่ีได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้ 
             โดยสรุปหลักการท างานเป็นทีม คือ มีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ร่วมกันและเป็นไป
อย่างชัดเจน สมาชิกทุกคนยอมรับและรับผิดชอบในเป้าหมายนั้น มีการติดต่อสื่อสารกันอย่าง เปิดเผย               
มีความไว้เนื้อเชื่อใจ ร่วมมือร่วมใจและประสานกันระหว่างสมาชิก มีการยอมรับและสนับสนุนซึ่งกันและ
กันในด้านความคิดและการใช้ความสามารถ มีความเข้าใจและร่วมมือกันในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ
เกี่ยวกับงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพ่ือให้การท างานเป็นทีมได้ด าเนินไปอย่างราบรื่นและบรรลุ
วัตถุประสงค์  

องค์ประกอบการท างานเป็นทีม 
  ทีมเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการท างานเป็นทีม ทีมหรือการท างาน
เป็นทีมจะต้องมีองค์ประกอบด้านต่าง ๆ เพ่ือความส าเร็จของทีม มีนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
องคป์ระกอบการท างานเป็นทีมไว้ดังต่อไปนี้   
 นิพนธ์  จิตต์ภักดี (2548: 21-23) กล่าวว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม โดยอาศัย
หลักการร่วมมือร่วมใจเป็นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านผู้น าทีม องค์ประกอบด้านสมาชิกทีม 
และองค์ประกอบด้านการจัดการทีม 
 ทองทิพภา  วิริยะพันธุ์ (2553: 23) กล่าวถึงองค์ประกอบของการท างานเป็นทีมดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านการวางแนวทางด าเนินการของทีม ประกอบด้วย 
 1.1 มีเป้าหมายและข้ันตอนชัดเจน 
 1.2 มีการประสานงานกันเป็นทีม 
 1.3 ลักษณะและขนาดของกลุ่มที่แยกออกมาจากทีม 
 1.4 มีแผนงาน และติดตามแผนงานเพื่อให้การท างานเป็นทีมบรรลุเป้าหมาย 
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2. องค์ประกอบด้านสมาชิกของทีม 
 2.1 มีความตั้งใจจริงที่จะท างาน 
 2.2 มีความรู้หรือใฝ่หาความรู้อยู่เสมอ 
 2.3 มีความตระหนักในการท างานเป็นทีม 
 2.4 มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 3. องค์ประกอบด้านตัวผู้น าทีม 
 3.1 มีความรู้ในการวางแผน การปฏิบัติงาน และการติดตามผล 
 3.2 มีเทคนิคในการเผชิญต่อความขัดแย้งภายในกลุ่ม และกับตนเอง 
 3.3 มีเทคนิคการเสริมแรง และสร้างพลังใจ 
 3.4 แสวงหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 ทศพร  ประเสริฐสุข (2548: 103) กล่าวว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมประกอบด้วย 
 1. องค์ประกอบด้านสมาชิกในทีม ประกอบด้วย 
  1.1 มีเจตนาที่ดีและตั้งใจท างาน 
  1.2 มีทักษะในการท างาน 
  1.3 มีความร่วมมือและประสานงานกันอย่างดี 
  1.4 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
  2. องค์ประกอบด้านผู้น าทีม  ประกอบด้วย 
  2.1 มีผู้น าทีมที่มีความสุข 
  2.2 มีคุณสมบัติที่ดี 
  2.3 รู้จักการใช้กระบวนการจูงใจ 
  2.4 เอาใจใส่ต่อทีมโดยการเพ่ิมพูนความรู้ให้สมาชิกในทีม 
  2.5 ใช้ข้อขัดแย้งเพ่ือการเสริมสร้าง 
            3. องค์ประกอบด้านการจัดรูปแบบกลุ่ม 
  3.1 มีเป้าหมายชัดเจน 
  3.2 มีขอบเขตแน่นอน 
  3.3 มีกลไกย้อนกลับเพื่อปรับปรุงผลงาน 
  3.4 มีระบบระเบียบที่สมาชิกเข้าใจดี 
 ทิศนา  แขมมณี (2549: 12-13) กล่าวว่า องค์ประกอบของการท างานเป็นทีมมี 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านผู้น าทีม ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญมากในการด าเนินงานของทีม ถ้าขาด
ผู้น าก็เหมือนขาดแกนกลางในการท างาน 2) องค์ประกอบด้านสมาชิกกลุ่ม ถ้าผู้น าดีแต่สมาชิกไม่เต็มใจ
ปฏิบัติหรือเข้าใจจุดมุ่งหมายต่างกัน ต่างคนต่างท างานก็จะไม่บรรลุจุดมุ่งหมาย 3) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการ ถึงแม้ 2 ส่วนหลักจะดี แต่ถ้าไม่มีการวางแผนการท างานที่ดีหรือมีการติดต่อสื่อสารไม่ดีก็จะ
ไม่เกิดผลส าเร็จ 
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 เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2556: 302) กล่าวว่า ทีมงานที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย 1) สมาชิก
ในทีมมีความสามารถในการท างาน 2) สมาชิกมีความพึงพอใจในการท างานร่วมกัน 3) สมาชิกมีความรู้ 
ความช านาญในการท างานนั้น 4) การมีสิ่งอ านวยความสะดวก 5) การมีอุปกรณ์ในการท างานอย่าง
ครบถ้วน 6) สมาชิกในทีมงานมีการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน 7) การมีผู้น าที่ดี 8) การมีบรรทัดฐานร่วมกัน  
8) การยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 9) การค านึงถึงผลงานที่ได้และค านึงถึงคุณภาพของงาน  
 สรุปองค์ประกอบของการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการวางแนวทาง
ด าเนินการของทีม องค์ประกอบด้านผู้น าทีม องค์ประกอบด้านสมาชิกทีม องค์ประกอบด้านการจัดการ
ทีม และองค์ประกอบด้านกระบวนการ 
  
แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิารงานแบบมุง่ผลสมัฤทธิ์ 
 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เกิดมาจากแนวคิดของการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่            
(New Public Management : NPM) ที่ให้ความส าคัญต่อความประหยัด (Economy) คือการใช้ต้นทุน
หรือทรัพยากรการ ผลิตอย่างเหมาะสมและมีความคุ้มค่ามากที่สุด ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)             
คือการปฏิบัติงานให้ได้ ผลงานในระดับที่สูงกว่าปัจจัยน าเข้า และความมีประสิทธิผล (Effectiveness)             
คือการปฏิบัติงานให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นวิธีการบริหารที่ถูกน ามา 
ประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวิธีการบริหารราชการจากเดิมที่ให้ความส าคัญต่อ 
ทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้า (input) กระบวนการท างาน และอาศัยกฎระเบียบที่เคร่งครัดเป็นเครื่องมือ      
ในการด าเนินงาน มาเป็นการมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์และผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน          
ทัง้ในแง่ของผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และความคุ้มค่าของเงิน (Value for money) รวมทั้ง
การพัฒนาคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ โดยจะมีการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานด้วย ตัวชี้วัดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้กล่าวโดยสรุปการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  คือ  การ
บริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลการปฏิบัติงานหรือผลสัมฤทธิ์เป็นหลักนั่นเอง (พิธุวรรณ กิติคุณ, 2559 : 4) 
 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management: RBM) เป็นการบริหารที่ให้
ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร ทั้งในแง่ของ
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการก าหนดตัวบ่งชี้วัดผลการด าเนินงาน (Key 
Performance Indicators: KPIs) รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) 
ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิกองค์กร ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ 
(Stakeholders) ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้งเป็นการบริหารที่มุ่งให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
และการบริหารการใช้ทรัพยากรนั้นอย่างประหยัด (Economy) มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และ             
การได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Effectiveness) ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาองค์กร
อย่างมีทิศทาง (รัตนาภรณ์ มาคุ้ม, 2558 : 20) 
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 สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2551)  กล่าวถึง การบริหาร             
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) คือ วิธีการบริหารที่มุ่งเนนผลสัมฤทธิ์ หรือ ผลการปฏิบัติงาน
เป็นหลัก โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานดวยตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคที่ตั้งไว  
ท าใหผู้บริหารทราบผลความก้าวหนาของการด าเนินงานเปนระยะ ๆ และสามารถแกไขปญหาได้ทันทวงที่
เป็นการควบคุมทิศทาง การด าเนินงานใหมุ่งสู่วิสัยทัศนฯ ของหนวยงาน 
 ฤทัยรัตน์ ช้างเงิน (2557: 4) กล่าวถึง การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นวิธีการที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
ขององค์การเป็นหลัก โดยอาศัย ตัวชี้วัดความส าเร็จ และมุ่งเน้นไปที่ผลการปฏิบัติงานและการบรรลุ
ความส าเร็จของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ เป็นหลัก มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 

 
 

ภาพที ่7 กรอบการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
           ที่มา: https://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=1446 
 
 ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ท าเสร็จสมบูรณ์พร้อม               
ส่งมอบให้ประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ ผลผลิตเป็นผลงานที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมโดยตรง  
 ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นตามมาผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิดจากผลผลิต 
ผลลัพธ์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการและสาธารณชน  
 ผลสัมฤทธิ์ (Results) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรมที่เกิดจากการท างานที่ได้ผลผลิต 
(Outputs) ตามเป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค์กล่าวคือ ผลผลิตสามารถ
น าไปใช้ ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงหรือเป็นที่พึงพอใจ เช่น ปลูกบ้านได้ 1 หลังเป็นผลผลิต (Outputs)  
บ้านหลังดังกล่าว น่าอยู่ มีอากาศถ่ายเทได้สะดวกเป็นผลลัพธ์ (Outcomes) หรือการซ่อมถนนได้                       
5 กิโลเมตรเป็นผลผลิต (Outputs) ถนนสายนั้นท าให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการเดินทางจาก              
การซ่อมแซมเป็นผลลัพธ์ (Outcomes) 
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 หลักการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 หลักการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ (สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ, 2551)  มี 6 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ความถูกตองเป็นธรรม และการปฏิบัติตามกฎ กติกา
ทีต่กลงกันไวอย่างเคร่งครัดโดยค านึงสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก  
 2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม การสงเสริมสนับสนุนให 
พัฒนาตนเองไปพรอม ๆกัน เพ่ือใหมีความซือ่สัตยจริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย  
 3. หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของโดย 
ปรับปรุงกลไกการท างานขององคกรใหมีความโปรงใส  
 4. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึงการเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาตาง ๆ การแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ  
 5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที่ความส านึก            
ใน หนาที่รับผิดชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับผลดีและ 
ผลเสียจากการกระท าของตน เชน รับผิดชอบตอลูกคา ผู้มีสวนเกี่ยวของยอมรับต่อผลการด าเนินการ  
 6. หลักความคุ้มค่า (Utility) หมายถึงการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจ ากัดเพ่ือใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดแก่สวนรวม โดยมีความประหยัด ใชอย่างคุ้มค่าสรางสรรคสินคา และบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแขงขนัได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณย์ั่งยืน 
 การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ในภาคราชการเกิดผลส าเร็จ จ าเป็นต้องน าหลักการส าคัญ
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและสังคมที่ดีมาใช้ประกอบ จ านวน 4 หลัก ดังนี้  (พิธุวรรณ กิติคุณ, 
2559: 35) 
 1. หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการท างานของหน่วยงานราชการให้มีความโปร่งใส  
 2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
เสนอ ความเห็นในการตัดสินใจปัญหาของประเทศไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ             
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ 
 3. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) คือ การตระหนักในสิทธิหน้าที่และความส านึก            
ในหน้าที่รับผิดชอบ รวมทั้งการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง ตลอดจนความกล้าที่จะยอมรับผลดีและ
ผลเสียจากการกระท าของตน เช่น ความรับผิดชอบต่อประชาชนซึ่งเป็นผู้รับบริการ  
 4. หลักความคุ้มค่า (Utility) คือการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ สูงสุดแก่ส่วนรวม 
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 หลักการของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM) จากการปฏิบัติงานตามแนวทาง RBM ของ 
Canadian International Development Agency (CIDA, 1999) ได้ก าหนดหลักการของ RBM ไว้               
5 ประการ ดังนี้ (ฤทัยรัตน์ ช้างเงิน, 2557: 10)  
 1. การมีส่วนร่วม (Partnership) การประสบผลส าเร็จของ RBM นั้นจะต้อง ยอมรับวาผู้มีส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องจะต้องตระหนักและยอมรับความส าคัญของ RBM เสียก่อนว่าผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังและ
ทุก ๆ ขั้นตอนของการด าเนินงาน RBM จะต้องถูกก าหนดให้ชัดเจนและได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย             
ที่เก่ียวข้อง  
 2. ความรับผิดชอบ (Accountability) ทุกหน่วยงานทุกคนภายในองค์การต่างต้องรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานให้บรรลุตามผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง  
 3. ความโปร่งใส (Transparency) ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ                
ในการด าเนินงานตาม RBM จะต้องได้รับการเฝ้าติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การจัดท ารายงาน             
ยังต้องเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพื่อใช้เป็นหลักฐานในการติดตามตรวจสอบอย่างโปร่งใสในภายหลัง  
 4. ความเรียบง่าย (Simplicity) แนวทางการด าเนินงานตาม RBM ไม่ควรวางระบบให้ซับซ้อน 
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และกระบวนการต่าง ๆ ควรจะถูกก าหนดอย่างเหมาะสม ง่าย ต่อการเข้าใจและวัดผล
ได้อย่างเหมาะสมและถูกต้องภายในกรอบเวลาที่จ ากัด 
 5.  การเรียนรู้ จากการปฏิบัติ งาน (Learning by Doing)  การติดตามผลสัมฤทธิ์ ของ 
กระบวนการต่าง ๆ ของ RBM ควรด าเนินการอยางสม่ าเสมอ จะให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์               
ใน ระหว่างการปฏิบัติงานนั้น และถ้าจ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนต้องกระท าเพ่ือให้เป็ นประโยชน์                
ต่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 ลักษณะของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 เกีย่วของกับทุกกระบวนการของการบริหาร (PDCA) ได้แก่ Plan มีวัตถุประสงคหรือเป้าหมาย
ที่ชัดเจน (ตองการทราบวาผลสัมฤทธิ์ คืออะไร) Do มีการปฏิบัติงานที่มุ่งใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามแผน               
ทีว่างไวหรือไม่, Check มีการตรวจสอบว่าปฏิบัติได้ผลสัมฤทธิ์ ตามท่ีวางแผนไวหรือไม่และ Act ปรับปรุง
แกไขใหไดผ้ลสัมฤทธิ์ตามแผนที่วางไว  
 เป็นสวนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับ
การบริหารงานเชิงกลยุทธองคกรใชวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและกลยุทธซ่ึงอยู่ในแผนกลยุทธของ
องคกรเปนกรอบในการก าหนดปจจัยหลักแหงความส าเร็จ (CSF) และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) 
ของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ เปนเครื่องมือช่วยประเมินความส าเร็จของ              
การด าเนินการตามกลยุทธ องคกรที่มีการบริหารเชิงกลยุทธสามารถใชปจจัยหลักแหงความส าเร็จ (CSF) 
และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ของการ บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นกรอบวัดผลการปฏิบัติงานของ
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องคกรเทียบกับเป้าหมายเพ่ือใหรูถึงความกาวหนาของการบรรลุวิสัยทัศนหากผลงานยังไมเปนไปตาม
เป้าหมายผู้บริหารองคกรควรปรับเปลี่ยนกลยุทธใหเหมาะสม 
 

 
ภาพที่ 8 การเชื่อมโยงกลยุทธ์สู่การวัดผลการปฏิบัติงาน  
 ที่มา: สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 จากภาพที่ 8 อธิบายได้ว่า เงื่อนไขสู่ความส าเร็จของการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 
 1. ผู้บริหารระดับสูงมีความเข้าใจและสนับสนุน 
  - การก าหนดพันธกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
  - การใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร 
 2. การจัดท าระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน 
  - การพัฒนาตัวชี้วัด 
  - การพัฒนาระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน 
 3. การพัฒนาบุคลากร และองค์การ 
 4. ความร่วมมือของคนในองค์การ 
  - การเผยแพร่ข้อมูลและสื่อสารความเข้าใจ 
  - การสร้างความมีส่วนร่วม 
 องค์กรที่ได้ใช้ระบบการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จะมีลักษณะทั่วไป ดังต่อไปนี้                        
(ฤทัยรัตน์ ช้างเงิน, 2557: 14-15)  
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 1. มีพันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลิต
และผลลัพธ์ ไมเ่น้นกิจกรรมหรือการท างานตามกฎระเบียบ  
 2. ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรต่างมีเป้าหมายของการท างานที่ชัดเจน และเป้าหมายเหล่านั้น
สั้นกระชับ ไม่คลุมเครือ และเป็นเป้าหมายที่มีฐานมาจากพันธกิจขององค์การนั้น  
 3. เป้าหมายจะวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีตัวบ่งชี้ที่สามารถวัดได้ เพ่ือให้สามารถติดตามผล
การปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับองค์กรอ่ืนที่มีลักษณะงานที่เทียบเคียงกันได้  
 4. การตัดสินในการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานหรือโครงการต่าง ๆ จะพิจารณาจาก
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ซึ่งจะสอดคล้องกับการให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัลแก่เจ้าหน้าที่        
ที่จะประเมินจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  
 5. เจ้าหน้าที่ทุกคนรู้ว่างานที่องค์กรคาดหวังคืออะไร ทุกคนในองค์การจะคิด เสมอวางานที่ตน
ท าอยู่นั้นเพ่ือให้เกิดผลอย่างไร ผลที่เกิดขึ้นจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ และองค์การอย่างไร 
และทุกคนรู้สึกรับผิดชอบต่อผลงานที่ได้ก าหนดไว้อย่างเหมาะสมกบก าลังความสามารถของแต่ละคน  
 6. มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน สู่หน่วยงาน ระดับล่างเพ่ือให้
สามารถท างานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับต้น และระดับกลาง                  
ซึ่งเข้าใจปัญหาเป็นอย่างดีได้เป็นผู้แก้ปัญหาและสะสมประสบการณ์เพ่ือก้าวสู่ ผู้บริหารระดับที่สูงขึ้นไป 
ซึ่งนอกจากช่วยลดขั้นตอนในการท างาน แก้ปัญหาการท างานที่ล่าช้าแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมความยืดหยุน
และประสิทธิภาพในการท างานอีกด้วย  
 7. มีระบบสนับสนุนการท างาน ในเรื่องระเบียบการท างาน สถานที่อุปกรณ์ใน การท างาน เช่น 
มีระเบียบที่สั้นกระชับในเรื่องที่จ าเป็นเท่านั้น มีสถานที่ท างานที่สะอาด เป็นระเบียบ และมีเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนให้สามารถตัดสินใจบนฐานข้อมูลที่ถูกต้องและ ให้บริการได้อยางรวดเร็วทันเวลา  
 8. มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกัน เพ่ือการท างานที่สร้างสรรค์ เป็นองค์การที่ มุ่งเน้นจะ
ท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เป็นองค์การเอ้ือการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง ต่อความคิดและ
ความรู้ใหม ่ๆ สามารถปรับตัวให้เข้ากบสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด ี
 9. เจ้าหน้าที่มีขวัญและก าลังใจดี เนื่องจากมีโอกาสปรับปรุงงาน และได้ดุลยพินิจในการท างาน
ที่กว้างขวางขึ้นท าให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ ส่วนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเองก็จะได้การตอบแทน
ตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของงาน  
 จากลักษณะการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ว่าองค์การที่ได้ใช้ระบบการ บริหารงาน              
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จะมีลักษณะมีพันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน มีการกระจายอ านาจ             
การตัดสินใจ มีระบบสนับสนุนการท างาน มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพื่อการท างานที่สร้างสรรค์ 
 การประยุกต์ขั้นตอนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 ขั้นตอนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM) สามารถประยุกต์เทคนิคการบริหารแผนกลยุทธ์ 
3 ขั้นตอนมาใช้เพ่ือเป็นแปลกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning)                      
2) การปฏิบัติ ( Implementation) และ 3) การประเมินผลการด า เนินงาน (Evaluation) โดยมี 
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รายละเอียด ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ม.ป.ป : 36-37) 
 1. ขั้นการวางแผน (Planning) ซึ่งในปัจจุบันองค์การส่วนใหญ่จะใช้วิธีการวางแผนกลยุทธ์ 
หรือการวางยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์การให้สามารถแข่งขันได้ซึ่งองค์การต้องมีการวิเคราะห์ บริบท           
ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรซึ่งได้แก่การการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภาย   
ในและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การโดยใช้เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือย้อนอดีต          มอง
ปัจจุบันและวาดผันอนาคตความต้องการขององค์การซึ่งหมายถึงวิสันทัศน์ (Vision) ขององค์การ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดพันธกิจ (Mission) เพ่ือที่จะให้วิสัยทัศน์บรรลุผล โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ 
(Objective) เป้าหมาย (Target) กลยุทธ์การด าเนินงาน (Strategy) และก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ
ที่จะสร้างความมั่นใจในผลสัมฤทธิ์คือ การก าหนดปัจจัยหลักแห่ง ความส าเร็จ (Critical Success 
Factors) และสร้างตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicators) นอกจากนั้น ในการ
ด าเนินการในขั้นตอนนี้ที่ส าคัญจะขาดไม่ได้คือ โครงการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
 2. ขั้นการปฏิบัติ (Implementation) การน าแผนงาน/โครงการสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอน               
ที่ส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่งในการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์กิจกรรมในขั้นการปฏิบัติที่ส าคัญคือ การ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานรวมทั้งรับผิดชอบตัวชี้วัดการด าเนินงาน เพ่ือให้มองเห็น
ความส าเร็จในการด าเนินงานที่ชัดเจนผู้เกี่ยวข้องต้องร่วมกันก าหนดข้อมูลที่ต้องการวัดผล การด าเนินงาน
รวมทั้งระบุแหล่งข้อมูลที่จะต้องเข้าไปตรวจสอบ ตลอดจนการก ากับติดตามผลการ ปฏิบัติงาน 
(Performance Monitoring) อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
 3. การประเมินผลการด าเนินงาน (Evaluation) การวัดผลและประเมินผลการด าเนินงาน   
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่งเพราะจะเป็นขั้นตอนที่จะสรุปผลการด าเนินงานว่าส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด ขั้นตอนนี้ประกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลตามประเภท และ 
แหล่งข้อมูลที่ก าหนดไว้น ามาวิเคราะห์ เปรียบเทียบกับตัวชี้วัดผลการด า เนินงานหลัก สรุปผล                   
การด าเนินงานและรายงานให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 ความส าคัญของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) มีเป้าหมายส าคัญที่ต้องเน้น 
คือ ผลลัพธ์ในการท างานที่สอดคล้องกับพันธกิจ และวัตถุประสงค์ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถบรรลุ             
พันธกิจที่จัดตั้งองค์การขึ้นมา และสามารถด ารงอยู่ ได้ด้วยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งสรุป 
ความส าคัญไว้ ดังนี้  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ม.ป.ป : 15) 
 1. ช่วยให้มีการก าหนดการวัดผลและประเมินที่ชัดเจนว่าในหน่วยงานแต่ละหน่วยงานของ
องค์การได้สร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่องค์การเพียงใด  
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 2. ท าให้เกิดการประสานงานในกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากได้ก าหนดเป้าหมาย และมาตรการ
ร่วมกัน  
 3. ช่วยแก้ไขหรือป้องกันปัญหาเกี่ยวกับการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละคนใน
กลุม่และองคก์าร  
 4. เป็นกระบวนการที่น าไปสู่ผลที่ต้องการทั้งงในส่วนขององค์การและบุคคล  
 5. เป็นเครื่องมือก าหนดขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบในการควบคุมงานของ 
หัวหน้าแต่ละคน  
 6. เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงาน และก าลังคน  
 7. เป็นเครื่องช่วยก าหนดหรือวัดความสามารถว่าผู้ใดควรจะมีความก้าวหน้าหรือได้รับ                
การสนับสนุนหรือส่งเสริมเพียงใด 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เมื่อน ามาใช้ในระบบราชการ 
 รัตนาภรณ์ มาคุ้ม (2558: 31 - 32) กล่าวถึง ประโยชน์ของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดังนี้ 
 1. ช่วยให้ผู้บริหารรู้ต าแหน่งขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงจ าเป็นต้องทราบว่า องค์กรอยู่                 
ณ ต าแหน่งใด ใกล้หรือไกลจากเป้าหมายหรือจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือไม่การบริหารแบบนี้
จะช่วยให้ผู้บริหารของส่วนราชการทั้งหลายรู้ว่า องค์กรก าลังปฏิบัติงานได้ดี เพียงไรงานที่ปฏิบัติมุ่งตรง
ไปสู่เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ประชาชนผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์มีความพึงพอใจ 
ต่อการปฏิบัติงานที่อาจจะวัดจากคุณภาพ ของการให้บริการขององค์กรเพียงไร การปฏิบัติงานภายใน
องค์กรอยู่ในความควบคุมหรือไม่ และควรปรับปรุงการปฏิบัติงานที่ใดบ้าง นอกจากนี้การบริหารแบบ         
มุ่งผลสัมฤทธิ์ยังช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบความคืบหน้าของงานนั้นว่าเป็นไปในทิศทางที่ก าหนด หรือไม่ 
เกิดผลที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสะท้อนไปถึงวิสัยทัศน์ขององค์กรเพียงใด อันจะเป็น
ประโยชน์ ต่อการปรับแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะปัจจุบันของการด าเนินงาน   
 2. สนับสนุนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ ระบบงานประยุกต์ของการบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
(RBM Application) ที่องค์กรหลายแห่งอาจจะพัฒนาขึ้นบนระบบสารสนเทศ ภายในองค์กรจะช่วยให้           
ผู้ บริหารได้เห็นถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานนี้เป็นเสมือนสัญญาณเตือนให้ผู้บริหารรู้ว่าขณะนี้ผล
การปฏิบัติงานขององค์กรก าลังมุ่งตรงไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด หรือผลการปฏิบัติงานต่ ากว่าเป้าหมาย
เพ่ือให้ผู้บริหารเร่งด าเนินการแก้ไข 
 3. แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติขัน้ตอนหนึ่งของการพัฒนาระบบการบริหาร แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
คือการก าหนดปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จและตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักเพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของ
องคก์รเปรียบเทียบกับเป้าหมายองค์กรสามารถน าวิธีการนี้ไปช่วยท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์
ขององค์กรเป็นจริงในทางปฏิบัติ โดยการแตกกลยุทธ์ออกเป็นแผนปฏิบัติการและแผนงาน/โครงการ 
พร้อมทั้งแบ่งมอบความรับผิดชอบให้หน่วยงานต่าง ๆ แล้วจึงวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานตามกลยุทธ์
ตามตวัชี้วัดผลการด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ 
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 4. ให้ข้อมูลเพ่ือการสื่อสารและสร้างความเข้าใจการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ นี้จัดว่าเป็น
เครื่องมือของการสื่อสารการด าเนินงานขององค์กรที่มีประโยชน์ทั้งส าหรับภายใน และภายนอกองค์กร 
ภายในองค์กร ตัวชี้วัดผลงานหลักจะช่วยสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในเพ่ือให้
ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่เข้าใจเป้าหมายขององค์กร ตระหนักถึงความส าคัญของงานที่รับผิดชอบ และรู้ว่า 
ผลงานของตนส่งผลกระทบ ต่อผลการปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร ทัศนะเหล่านี้ท าให้ผู้บริการและ
เจ้าหน้าที่เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสร้างความพึงพอใจ            
ให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ ส่วนการสื่อสารกับภายนอกองค์กรนั้นข้อมูลผลการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนความเหมาะสมของเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการให้บริการ 
ขององค์กรผู้บริหารสามารถให้ข้อมูลเหล่านี้แก่ทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
 5. สร้างพันธะรับผิดชอบของผู้บริหาร ข้อมูลที่ได้รับจากการวัดผลการปฏิบัติงาน เทียบกับ 
เป้าหมายเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ช่วยให้ผู้บริหารมุ่งความส าคัญไปที่ผลผลิตและผลลัพธ์ เพ่ิมความโปร่งใส
ให้กับการปฏิบัติราชการ ท าให้ส่วนราชการเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management) เพ่ือความคุ้มค่าต่องบประมาณ ประสิทธิภาพ ของการปฏิบัติงานและ
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์และท าให้ผู้บริหารระดับสูงไม่อาจหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบที่มีต่อ
ความส าเร็จ/ความล้มเหลวขององค์กร  
 6. จัดสรรงบประมาณได้ตรงกับความต้องการและสถานการณ์ที่เป็นจริง การบริหารแบบ             
มุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นประโยชน์โดยตรงต่อการตัดสินใจจัดสรรและบริหารงบประมาณ องค์กรสามารถพิสูจน์
ให้เห็นถึงคุณค่าโครงการประโยชน์ของกิจกรรม ประสิทธิภาพ และความสามารถในการให้บริการที่เพ่ิมขึ้น
โดยเทียบผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมาย  
 7. ให้ข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบายอย่างเป็นระบบรวมทั้งสนับสนุนผู้บริหารให้ตัดสินใจ
ก าหนดนโยบายได้ตรงตามความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้ข้อมูลว่า
องค์กรควรเลือกทางเลือกใดในการให้บริการทางเลือกใดมีประสิทธิผลหรือความยากง่ายต่อการบรรลุ
มาตรฐานบริการเพียงไร  
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ประโยชน์ของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มี 3 ประการหลัก ได้แก่ 
1) ประโยชน์ในการวางแผนและการตัดสินใจซึ่งเป็นผลจากการประเมินอย่างเป็นระบบข้อมูลที่ได้เหล่านี้
จะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดแผนยุทธ์ศาสตร์นโยบาย รวมทั้งเป้าหมายในการ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 2) ประโยชน์ในแง่การด าเนินงาน การก าหนด ตัวชี้วัดผลงานตามระบบบริหาร
แบบนี้จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ว่าเขาถูกคาดหวังจากองค์กรอย่างไร และ 3) ประโยชน์ในแง่การควบคุมซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า องค์กรก าลังมุ่งเดินไปในทิศทางใดที่สอดคล้องกับเป้าหมายวัตถุประสงค์วิสัยทัศน์
ที่วางไว้หรือไม ่  
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
          ความหมายของรูปแบบ 
          รูปแบบในความหมายของทิศนา แขมมณี (2551: 1) และ Tosi and Carroll (1982: 163) 
หมายถึง ตัวแทนหรือแบบหรือสิ่งจ าลองที่สร้างขึ้น เพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของ            
สิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง หรือเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการหาความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ 
ในส่วนของ อุทัย บุญประเสริฐ (2546: 31) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง
ของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพ่ือช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ดังนั้น 
ค าว่า “รูปแบบ” หรือ Model เป็นค าที่ใช้เพ่ือสื่อความหมายหลายอย่าง โดยทั่วไปแล้วรูปแบบ                
จะหมายถึงสิ่งหรือวิธีการด า เนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง เป็นตัวแทนของโครงสร้าง                    
ทางความคิด หรือองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษาเพ่ือ
อธิบายพฤติกรรมและลักษณะบางประการของสิ่งที่เป็นจริงอย่างหนึ่ง เช่นแบบจ าลองสิ่งก่อสร้าง รูปแบบ
ในการพัฒนาชนบท เป็นต้น 
           ประเภทของรูปแบบ 
          รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซึ่งนักวิชาการด้านต่าง ๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกันออกไป 
ส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ได้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คีฟว์ส (Keeves, 1988 : 
561–565) คือ 
           1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็น
รูปธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวนนักเรียน
ที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ า ออกจากถังนักเรียนที่จะ
เข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่
ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
          2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์              
ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ 
ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการสอนของ จ๊อยส์และเวลล์  Joyce and Weil 
(1985 : 41) เป็นต้น 
 3. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ รวมทั้ง
การบริหารการศึกษาด้วย 
           4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และหลักการ
สร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น  เช่น                 
The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทางเศรษฐกิจ
สังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีบ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก เป็นต้น 
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 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบที่ใช้เป็นประเภท Semantic Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษา
เป็นสื่อใน การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาเพ่ือให้เห็นมโนทัศน์ ซึ่งเป็นโครงสร้าง                         
ทางความคิดในที่นี้ หมายถึง เป็นรูปแบบที่อธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ ของขอบข่ายการบริหารงานของ
สถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป 
          ลักษณะของรูปแบบ 
           คีฟว์ส (Keeves, 1988 : 560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด 4 ประการ  
           1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative relationship) 
          2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดย   
การสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
           3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้นนอกจาก
รปูแบบจะเป็นเครือ่งมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
           4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร           
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลังศึกษา ดังนั้น ลักษณะของรูปแบบจึงเป็นการสร้างมโนทัศน์
ใหม่ โดยเป็นการสร้างมโนทัศน์ไปใช้กับขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง  4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
           องค์ประกอบของรูปแบบ 
            องค์ประกอบของรูปแบบ บาร์โด้ และแฮร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982 : 70 - 71)                   
ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้อง  
ประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 
ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการ
ของระบบเปิด อิแวนเซวิช (Ivancevich, et al., อ้างถึงใน จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม, 2545: 10) เป็นรูปแบบ 
ที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซึ่งประกอบด้วย  4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ             
3) ผลผลิต 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือว่าผลผลิตของ
ระบบเกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งแสดงถึง               
การเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิดซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบจะเป็นส่วนส าคัญอีกประการหนึ่ง             
ที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 การพัฒนารูปแบบ 
 การพัฒนารูปแบบ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ และคณะ (2544 : 7) ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดระบบ
หรือการพัฒนาระบบ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
            1. การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) เป็นวิธีการระบุส่วนประกอบขององค์ประกอบ 
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้งหลายที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายในระบบกับ
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องค์ประกอบภายนอก การจัดเรียงองค์ประกอบ ทรัพยากรที่ต้องใช้ กลุ่มเป้าหมายของผู้ใช้ระบบภารกิจ  
ที ่จะต้องด าเนินการ และผลผลิตหรือบริการที่จะเสนอแก่กลุ่มเป้าหมาย ในการวิเคราะห์ระบบ ผู้วิเคราะห์
มีกิจกรรมที่จะต้องวิเคราะห์ ดังนี้ 
             1.1 วิเคราะห์ปณิธาน               
  1.2 วิเคราะห์จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์               
  1.3 วิเคราะห์หน้าที่               
  1.4 วิเคราะห์ภารกิจ               
  1.5 วิเคราะห์เครื่องมือ สื่อ หรือช่องทาง               
  1.6 วิเคราะห์วิธีการ               
  1.7 วิเคราะห์การตรวจสอบ ควบคุม และการประเมิน           
 2. การสังเคราะห์ระบบ (System synthesis) เป็นการน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการสร้างระบบ
ใหม่ โดยการน าองค์ประกอบ ความสัมพันธ์ ทิศทาง และล าดับขั้นตอนของระบบใหม่ 
           3. การสร้างแบบจ าลอง (System modeling) เป็นขั้นการสื่อสารระบบที่สร้างใหม่ เพ่ือให้ง่าย
ต่อการน าไปใช้ โดยการเขียนแบบจ าลองแบใดแบบหนึ่ง ดังนี้ 
               3.1 แบบรูปภาพหรือหุ่นจ าลองของจริง เช่น ภาพวาด หุ่นจ าลองเครื่องบิน ฯลฯ 
   3.2 แบบจ าลองเปรียบเทียบ เช่น นาฬิกา เป็นแบบจ าลองของเวลา หรือ สีแดง ขาว น้ าเงิน 
ของธงชาติไทย เป็นแบบจ าลองอุปมาอุปมัยของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นต้น               
  3.3 แบบจ าลองสัญลักษณ์ เช่น สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์               
  3.4 แบบจ าลองแนวคิด ได้แก่ แบบจ าลองที่แทนด้วยภาพแผนภูมิ หรือแผนภาพในรูปแบบ
ต่าง ๆ แบบจ าลองจะช่วยอธิบายขั้นตอนส าคัญของระบบ ช่วยในการสื่อสารให้ทราบขั้นตอน และ                 
การควบคุม และท านายไว้ว่าจะเกิดอะไรขึ้น เมื่อได้ด าเนินไปตามระบบ 
           4. การทดสอบระบบ (System testing) เมื่อได้มีการพัฒนาระบบด้วยการก าหนดขั้นตอน และ
แสดงออกมาในรูปของแบบจ าลองแล้ว เรียกได้ว่า เราได้ระบบใหม่ขึ้นเป็นต้นแบบ แต่ยังประกันไม่ได้ว่า 
ระบบที่พัฒนาขึ้นจะท างานได้ตามวัตถุประสงค์ นักจัดระบบจึงจ าเป็นที่จะต้องน า “ต้นแบบระบบ” 
(System prototype) ไปทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลอง (Systems Simulation) กล่าวคือ น าระบบ
ไปใช้ในสถานการณ์ที่ใกล้ความจริง แน่นอน หากน าไปทดลองในสถานการณ์จริงมีปัญหามากใน               
ด้านค่าใช้จ่าย เวลา และความเสี่ยง โดยเฉพาะระบบที่เกี่ยวข้องกับคน และทรัพย์สิน นักจัดระบบ               
จึงทดสอบระบบในสถานการณ์จ าลองแทน 
 บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 104 – 106) กล่าวถึง การวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น  
อาจกระท าได ้2 ขั้นตอน คือ 
           1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบ ตาม
สมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือ                 
เรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์สภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
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ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบนั้น
จะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้า ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบ
เป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิด โครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยสารสนเทศ                    
จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบ 
ขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ                  
(ตัวแปร/กิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม ผู้วิจัยควรก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบ                
อย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถน าไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัวแต่
สามารถอธิบายผลได้มาก ฯลฯ ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้อง
เหมาะสม 
            2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้วจ า เป็นต้อง
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้น แล้วจ าเป็นต้องทดสอบความ
เที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี 
แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้ว หรือแม้กระทั่งได้รับการกลั่นกรองจาก
ผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์
จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริงเพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในขั้นนี้
บางครั้งใช้ค าว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
           จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ
มาปรับใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเป็นขั้นตอนที่จะท าให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น                
มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
           การตรวจสอบรูปแบบ 
           การตรวจสอบรูปแบบ ไอเซอร์ (Eisner, 1976 : 192 – 193) เสนอแนวคิดการตรวจสอบ
รูปแบบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal – based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตัดสินใจ 
(Decision Making model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน                   
ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของ
สิ่งที่ท าการประเมิน 
           2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้งและ
ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่ องวัด                  
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ใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิดนี้มา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการศึกษามากขึ้นเฉพาะสาขานั้น ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะ
ทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง           
 3. เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคล หรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้                   
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง           
 4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย และ
ความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บ
รวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้น              
ที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ  
          ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้าง และความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร ขอบข่าย ภาระงาน และกระบวนการในการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ช่วยให้สามารถวิเคราะห์และเข้าใจการบริหารสถานศึกษา ได้ดีและง่ายยิ่งขึ้น 
โดยการศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างรูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ ทดลองใช้รูปแบบและ
การประเมินรูปแบบ ซึ่งในการตรวจสอบรูปแบบนั้นเป็นขั้นตอนที่จะท าให้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น                
มีความถูกต้อง สมบูรณ์และน่าเชื่อถือมากยิ่ งขึ้นและการประเมินรูปแบบโดยกลุ่มผู้ ใช้รูปแบบ                       
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบไปด้วยผู้ที่เป็นนักวิชาการ ผู้ที่ก ากับ
ดูแลนโยบายการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินรูปแบบโดย ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ย่อมท าให้รูปแบบมีประสิทธิภาพ 
           การสนทนากลุ่ม (Focus Group)            
 พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติขจร (2559 : 271 - 282) กล่าวไว้ว่า เป็นการค้นคว้าหาข้อมูลเชิงคุณภาพ
แบบหนึ่ง ด้วยการเชิญกลุ่มบุคคลที่มีความรอบรู้ในเรื่องที่ท าการวิจัยเป็นอย่างดีและผ่านการคัดเลือกให้
เป็นตัวแทนประชากรศึกษา กลุ่มละประมาณ 10 - 12 คน โดยการจัดให้มีการประชุมร่วมปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นในประเด็นค าถามที่เป็นปัญหาตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย ซึ่งการ
ด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยควรรับหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการเอง เพราะเป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องราวใน
ประเด็นปัญหาวิจัยเป็นอย่างดี และสามารถน าประเด็นค าถามไปสอบถาม เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างที่เชิญมาให้
รายละเอียดข้อมูลที่ต้องการ ด้วยวิธีการช่วยกันระดมแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นให้ข้อมูลใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์
ในแง่มุมต่าง ๆ ที่หลากหลายได้อย่างอิสระการสนทนากลุ่มเป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกกับ
กลุ่มคนจ านวนน้อยที่ได้ถูกเลือกมารวมกันและถกปัญหาหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง ที่หลากหลายมาก                   
เป็นการศึกษาข้อมูลอย่างลึก ๆ ซึ่งเป็นรายละเอียดที่การวิจัยเชิงสถิติไม่สามารถติดตามและเข้าใจได้ 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มช่วยอุดช่องว่างด้านข้อมูล ข้อสนเทศที่ขาดหายไปในการวิจัยเชิงปริมาณ  ดังนั้น
การจัดสนทนากลุ่มจึงหมายถึงกลุ่มคนที่เป็นผู้รู้มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิ
หลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกันที่สุดและคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นค าถามที่นักวิจัยสนใจได้ดีที่สุด 
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สมาชิกท่ีเข้าร่วมกลุ่มระหว่าง 7 - 8 คน เป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกัน ก่อให้เกิดการสนทนาที่
เปิดกว้างที่จะให้ทุกคนอภิปรายวิพากษ์วิจารณ์ได้อย่างทั่วถึง ส าหรับกลุ่มคนจ านวน 10 - 12 คน มี
ลักษณะเป็นกลุ่มใหญ่ วงสนทนาอาจจะมีการแบ่งกลุ่มย่อย อาจจะมีการพูดคุยกันเองมากข้ึน จะท าให้ขาด
ความเป็นเอกภาพและล าบากในการนั่งสนทนาเป็นกลุ่ม และยากต่อการสรุปประเด็นปัญหาส าคัญหรือ
วิเคราะห์ข้อมูล ประเด็นปัญหาส าคัญที่เป็นค าถามจะได้รับความรู้โดยการฟังและการสังเกตปฏิกิริยา
โต้ตอบของคนได้อย่างละเอียดลึก ซึ่งการกระตุ้นให้คนหันมาสนใจสิ่งเดียวกัน และมาแสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน พิธีกรจะเป็นผู้ที่คอยซักถามและจุดประเด็นการสนทนาในกลุ่มตลอดไปจนจบการสนทนา การ
สนทนาต้องจัดเตรียมแนวค าถามเอาไว้ เรียบเรียงค าถามให้เป็นข้อค าถามให้ต่อเนื่องง่ายต่อการถาม
วิเคราะห์ เช่น ถามประเด็นปัญหาให้อยู่ในกรอบของการวิจัยให้เป็นประเด็น ๆ ไปตามล าดับก่อนหลัง การถาม
ที่ดีควรถามตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยของแต่ละข้อ ซึ่งท าให้สะดวกในการน าไปวิเคราะห์ ก่อนจบการ
สนทนา ผู้ด าเนินรายการอาจเพ่ิมเติมค าถามเสริมได้แต่ต้องไม่เป็นค าถามที่ยาว หรือมีจ านวนค าที่มาก
จนเกินไป ค าถามเสริมนี้อาจจะเป็นค าถามที่ไม่ได้เตรียมมาก่อนแต่ถามในเรื่องที่ปรากฏขึ้นมาระหว่างการ
สนทนา เป็นเรื่องที่ควรได้รับค าตอบอย่างละเอียดชัดเจนส าหรับองค์ประกอบการจัดสนทนากลุ่ม 
ประกอบด้วย           
 1. การก าหนดเรื่องที่จะท าการศึกษา การก าหนดหัวข้อเรื่องนี้ อาจจะเกิดมาจากสภาพปัญหา
ต่าง ๆ ของสังคมในขณะนั้น หรือเรื่องที่ผู้วิจัยสนใจ ตลอดจนแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ           
 2. ก าหนดประเด็นหรือตัวแปร หรือตัวบ่งชี้ที่คาดว่าจะเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการศึกษา เพ่ือมา
สร้างเป็นแนวทางในการด าเนินการสนทนา           
 3. แนวค าถามหรือกรอบคา ถาม คือแนวทางในการสนทนากลุ่ม ซึ่งได้จากการน าค าถามที่ร่าง
ไว้มาเรียบเรียงเป็นข้อย่อยจัดเป็นล าดับ หรือผูกเป็นเรื่องราว เพ่ือน าการสนทนาเป็นขั้นตอนและจัด
ตามล าดับความคิดเป็นหมวดหรือหัวข้อใหญ่           
 4. แบบคัดเลือกผู้เข้าร่วมกลุ่มสนทนา เป็นแนวทางในการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือเข้าร่วมใน               
กลุ่มสนทนาที่ถือว่าเป็นบุคคลที่สามารถให้ค าตอบในการศึกษาครั้งนี้ ได้ตรงวัตถุประสงค์ของการศึกษา
มากที่สุด           
 5. บุคลากรในการจัดสนทนากลุ่ม ในการจัดสนทนากลุ่มแต่ละครั้งควรประกอบด้วยบุคคล
ต่อไปนี้ คือ 
               5.1 พิธีกร เป็นผู้ถามคาถามและเป็นผู้น าตลอดจนก ากับการสนทนาของกลุ่มให้เป็นไปตาม
แนวทางของหัวข้อการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน ละเอียดที่สุดในเวลาที่ก าหนดพิธีกรจะต้องเป็น                  
ผู้รู้จักปัญหา รู้จักทฤษฎี และรู้จักควบคุมประเด็น ควบคุมการสนทนาแบบกลุ่มเป็นอย่างดี              
  5.2 ผู้จดบันทึกค าสนทนา เป็นผู้ที่คอยจดบันทึกค าสนทนา จะท าหน้าที่จดค าพูดที่จะจดทัน 
ตลอดจนการจดอากัปกริยาท่าทางของสมาชิกผู้เข้าร่วมกลุ่มด้วย เพราะการไม่พูดและการนั่งเฉย ๆ อาจ
ไม่ใช่ไม่มีความเห็น เพราะแววตา ท่าทางก็อาจจะแสดงถึงความเห็นหรือค าตอบได้การพยักหน้า                  
การส่ายหน้า และสีหน้าก็เป็นการแสดงออกถึงค าตอบได้ ผู้จดบันทึกค าสนทนาต้องจดบันทึกสิ่งเหล่านี้ด้วย 
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ข้อบันทึกของผู้จดบันทึกนี้จะสามารถใช้อ่านเป็นข้อสรุปของการสนทนากลุ่มในแต่ละครั้งได้ และก็
สามารถน าไปประกอบการถอดเทปข้อมูลได้              
  5.3 เจ้าหน้าที่บริการทั่วไป และผู้คอยกันผู้ที่จะเข้ามาร่วมวงในกลุ่ม โดยไม่ได้รับเชิญเป็น
บุคคลที่คอยเอ้ืออ านวยและให้ความสะดวกแก่ผู้ที่อยู่ในวงสนทนา มีหน้าที่คอยบริการน้ าดื่ม ขนม บันทึก
เทป อดจนคอยกันไม่ให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องในวงสนทนากลุ่มเข้าไปเสนอความคิดในกลุ่ม หรือเข้าไปรบกวน
สมาธิของสมาชิกในกลุ่ม           
 6. อุปกรณ์ในการรวบรวมข้อมูล ในการจัดสนทนากลุ่ม อุปกรณ์ในการรวบรวมข้อมูล คือ เทป
บันทึกเสียง เพราะในวงสนทนานั้น ตลอดการด าเนินกลุ่มสนทนาจะมีการถกประเด็นปัญหาการโต้แย้ง 
เป็นกระแสความคิดสวนกันไปสวนกันมาหลายเสียงหลายความเห็น ดังนั้น  จึงต้องบันทึกเสียงเอาไว้ 
เพราะค าตอบที่เป็นกระแสโต้แย้งหรือการถกประเด็นกันด้วยเหตุผล และการแสดงความสอดคล้องเห็น
ด้วยสิ่งเหล่านี้เป็นหัวใจส าคัญของการสนทนากลุ่ม 
           7. อุปกรณ์เสริม เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยให้วงสนทนากลุ่มด าเนินไปด้วยบรรยากาศราบรื่น และดูเป็น
ธรรมชาติไม่เคร่งเครียด สร้างบรรยากาศให้เป็น “การนั่งจับเข่าคุยกัน” อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเสริมการสนทนา
กลุ่มให้ดูเป็นธรรมชาติก็ ได้แก่ น้ า ดื่ม ขนม หรืออาจจะรวมถึงรูปภาพ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้สมาชิก
ในกลุ่มได้เข้าใจเรื่องหรือประเด็นที่เราสนใจจะถามมากยิ่งขึ้น           
 8. สถานที่ที่จะจัดสนทนากลุ่ม ควรมีการก าหนดให้แน่นอน ศึกษาในท้องถิ่นหรือหมู่บ้านไหนก็
จัดกลุ่มที่นั่นให้สะดวกแก่สมาชิกกลุ่มมากที่สุด           
 9. ของก านัลหรือของที่ระลึก มอบไว้ก่อนจากกัน           
 10. ระยะเวลาของการด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม พิธีกรควรจะใช้เวลาในการสนทนา                
ที่เหมาะสมไม่มากเกินไปประมาณ 2 ชั่วโมง กับ 15 นาที นับตั้งแต่เริ่มค าถามแรก รวมระยะเวลาตั้งแต่
ต้อนรับสมาชิกกลุ่มจนจบการสนทนากลุ่มประมาณ 2 ชั่วโมงกับ 30 นาทีพอดี เพราะถ้าช้าหรือนานกว่านี้ 
สมาชิกกลุ่มจะเหนื่อยล้า ค าตอบที่ได้ตอนท้ายจะเป็นค าตอบโดยไม่ค่อยได้ตั้งใจคิดก่อน เพ่ือให้เสร็จสิ้น
การสนทนาและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจะน้อยลง            
 การด าเนินการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้           
 1. แนะน าตนเองและทีมงาน ประกอบด้วย พิธีกร ผู้จดบันทึก และผู้บริการทั่วไป โดยปกติ              
ไม่ควรให้มีผู้สังเกตการณ์ อาจมีผลต่อการแสดงออก           
 2. อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการมาท า สนทนากลุ่ม วัตถุประสงค์ของการศึกษา           
 3. เริ่มเกริ่นน า ด้วยค าถามอุ่นเครื่องสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง           
 4. เมื่อเริ่มคุ้นเคย เริ่มค าถามในแนวการสนทนาที่จัดเตรียมไว้           
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นการประชุมเสวนา อภิปราย ถกเถียง แสดงความคิดเห็น          
ที่หลากหลายเป็นไปอย่างธรรมชาติ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูล ประเด็นปัญหาที่เป็นจริงเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 
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งานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง  
 ณรงค์ อภัยใจ (บทคัดย่อ : 2560) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริม 
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการพระราชด าริ ผลการวิจัยพบว่า สภาพและแนวทาง           
ในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดล้อม ผลการสร้าง
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย               
การบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหาร
ทั่วไป 2) ด้านกระบวนการประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ              
การปรับปรุงและการรายงานผลมีการประสานงานเป็นกลไกการขับเคลื่อน 3) ด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพ
ผู้เรียน และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เงื่อนไขความส าเร็จ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) หน่วยงานต้นสังกัด 
มีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และ 2) มีองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนอย่างสม่ าเสมอ และผลการ
ประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
            ยุพิน ทองส่งโสม (2558 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการ
ชาชีพส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 1. รูปแบบการบริหารจัดการด้านการ
บริการวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ดังนี้           
1) จุดมุ่งหมายของการบริการวิชาชีพ 2) เนื้อหาของการบริการวิชาชีพ 3) วิธีการให้บริการวิชาชีพ                
4) นวัตกรรมในการบริการวิชาชีพ และ 5) การจัดระบบการบริหารงานบริการวิชาชีพ 2. การประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
มีดังนี้ 2.1) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนโดยผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย พบว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 5 ด้านมีประสิทธิภาพในการน าไป
ปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2.2) ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการ
วิชาชีพส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน โดยผู้บริหาร พบว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน มีประสิทธิภาพ
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด        
 โสภา อ านวยรัตน์  (2554 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพ
ของวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์คือเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                
เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัดส านักงานคณะกรรมการ             
การอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารคุณภาพของวิทยาลัย
การอาชีพสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 1.1) วิทยาลัยการอาชีพสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี                          
การด าเนินงานทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การด าเนินการ และการรายงาน เพ่ือน าไป             
สู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกันคุณภาพจากภายนอก การด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้วงจรการบริหารมาเป็น
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แนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา คือ วงจร  PCA มาจาก Plan Do Check Act แต่ยังขาด                
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ถูกต้อง ขาดระบบการบริหารคุณภาพที่มีขั้นตอนที่ชัดเจน ขาดการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถานศึกษา และขาดความต่อเนื่องในระบบการบริหารคุณภาพ  1.2) การวิเคราะห์เกี่ยวกับ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพของวิทยาลัย
การอาชีพสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้ง
องค์การ หรือ Total Quality Management (TQM) เข้าไปในวงจร PCDA ซึ่งเป็นเครื่องมือการบริหาร
สมัยใหม่ในการพัฒนาระบบราชการไทย โดยยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ ซึ่งการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การเป็นการจัดให้มีการบริหารคุณภาพและประสิทธิภาพใน            
การด าเนินงานในทุก ๆ ส่วนขององค์การเพ่ือให้สามารถสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้าทั้งภายนอกและภายในองค์การได้มากที่สุด ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะห์จึงสรุปอ งค์ประกอบ                   
ได้ทั้งหมด 7 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนด าเนินการ 2) ด้านการจัดสร้างระบบคุณภาพ 3) ด้านการ
ด าเนินงานบริหารคุณภาพ 4) ด้านการควบคุมกระบวนการบริหารคุณภาพ 5) ด้านการติดตาม
ความก้าวหน้าและการประเมินผล 6) ด้านการทบทวนผลลัพธ์และความส าเร็จ และ 7) ด้านการส่งเสริม
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 2) ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
คุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  2.1) สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2.2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  2.3) ตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษามีดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการวางแผนด าเนินการ 2) ปัจจัยด้านการจัดสร้างระบบคุณภาพ              
3) ปัจจัยด้านการด าเนินงานบริหารคุณภาพ 4) ปัจจัยด้านการควบคุมกระบวนการบริหารคุณภาพ                
5) ปัจจัยด้านการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผล 6) ปัจจัยด้านการทบทวนผลลัพธ์และ
ความส าเร็จ 7) ปัจจัยด้านการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
           จิรวัฒน์ ชินศรี (2554 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารในวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
2) สร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ 3) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้น เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการวิเคราะห์เอกสาร ใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยพบว่า 
1) สภาพการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในวิทยาลัยสารพัดช่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ            
ปานกลาง 2) รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม                      
2) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 3) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3. ผลการประเมิน
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รูปแบบโดยผู้ใช้ พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญ                     
ทางสถิติ และความพึงพอใจหลังการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด                
 ประมุข ติฐิโต (2557 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงาน ด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของ
สถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ 3) การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัด
เพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการใน
จังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก 3) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาใน                         
การด าเนินงานด้านวิชาการในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหาร การเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงิน                 
ด้านการติดตามและประเมินผล และด้านการค านวณต้นทุนผลผลิต           
 วรพิชญ์ ลิขิตายน (2560 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรี ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดสระบุรี 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง  ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีมีการใช้หลักการบริหารจัดการ ด้านน าองค์กร  
ด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านมุ่งเน้นผู้รับบริการและมีผู้ส่วนได้เสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์ และ                       
การจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการจัดการกระบวนการและด้านผลลัพธ์                      
การด าเนินการ โดยการบริหารงานดังกล่าวมีผลต่อ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิพล คุณภาพการ
ให้บริการ และการพัฒนาองค์กร 2) รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจังหวัดสระบุรีให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงหรือ HPR (High performance archeewa) 
Model ประกอบด้วย นโยบายที่ดี (Good policy) บุคลากร (Personnel) การปฏิบัติงาน(Operational) 
การประเมินผล (Evaluation)       
 วิทยา ดวงสินธ์ (2556 :บทคัดย่อ) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ มีวัตถุประสงค์เพื่ือ 1) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) ผลการยืนยันรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามลักษณะ
ของขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีอยู่ 10 รูปแบบ ได้แก่ (1) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วน             
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ท้องถิ่นของประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ (2) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ของประเทศสาธารณรัฐเกาหลี (3) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของ
ประเทศญี่ปุ่น (4) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี (5) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศส
หราชอาณาจักร (6) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นของประเทศ
ออสเตรเลีย (7) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศสหรัฐอเมริกา 
(8) รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศอิสราเอล (9) รูปแบบการ
บริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (10) รูปแบบการ
บริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศไทย 2) รูปแบบที่เหมาะสมในการบริหาร
อาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยัน คือ รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศญี่ปุ่น รองลงมา คือ รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของประเทศอิสราเอล และรูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ตามล าดับ 
            นฤมล ดวงแสง และคณะ (2551: บทคัดย่อ) ไดท้ าการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยใช้แนวคิด (Balanced Scorecard: BSC) 
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต จัดตั้ง สถาบัน                 
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 มีสภาพปัจจุบันปัญหาในการปฏิบัติด้านแนวทางการจัด
การศึกษาด้านแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน และด้านการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านงบประมาณสนับสนุนด้านองค์ประกอบที่ส่งผลต่อ              
การบริหารที่มีประสิทธิผล ด้านการควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้านเงื่อนไขที่จ าเป็น
ต่อการขับเคลื่อนและด้านการจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนความต้องการมี                    
ความต้องการในระดับมาก ทุกด้าน ปัญหาส าคัญที่พบคือขาดการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องใน
การจัดการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะความร่วมมือกับสถานประกอบการขาดความร่วมมือในการวางแผนผลิต
และพัฒนาก าลังคนระดับอาชีวศึกษาขาดกฎหมายรองรับการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกงาน และ
ความต้องการที่ส าคัญคือต้องการให้มีการจัดตั้งองค์ประกอบคณะกรรมการสัดส่วนและหน้าที่
คณะกรรมการที่มาของคณะกรรมการ กระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผนการจัดองค์การ 
การอ านวยการและการควบคุม องค์ประกอบหลักในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ที่ มีประสิทธิผล              
มี 8 ด้าน คือ 1) ด้านแนวทางการจัดการศึกษา 2) ด้านแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน 3) ด้านการประสาน 
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 4) ด้านงบประมาณสนับสนุน 5) ด้านองค์ประกอบ  
ที่ส่งผลต่อการบริหารที่มีประสิทธิผล 6) ด้านการควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการอาชีวศึกษา                          
7) ด้านเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน และ8) ด้านการจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษา การส่งเสริม                
การด าเนินงานคือ การให้ความก้าวหน้า กับบุคลากรการสนับสนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
จากส่วนกลาง             
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 ลูเนนเบิร์ก และออสเตน (Lunenburg & Ornstein , 1996) ได้วิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน จากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project และสรุปลักษณะของการบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 1) มีสภาพแวดล้อมที่เป็นระเบียบและปลอดภัย             
(a safety and orderly environment) และไม่เป็นปัญหาอุปสรรคส าหรับการเรียนการสอน 2) พันธกิจ
ของโรงเรียนมีความชัดเจน (a clear school mission) บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพันของเป้าหมาย
การเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 3) มีภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยที่ผู้บริหาร
ต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้คุณลักษณะของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล (instructional effective) 
4) มีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง (a climate of high expectation) โดยที่อาจารย์สามารถ
แสดงออกถึงความรอบรู้ในทักษะเบื้องต้นให้นักเรียนเห็นได้ 5) ทุ่มเทเวลาในการท างาน (high time on 
task) เพ่ือวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพัฒนาทักษะ 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ (frequent monitoring of student program) เพ่ือน าผลมาปรับปรุงต่อไป              
7) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผู้ปกครอง (positive home school relations) โดยที่ผู้ปกครองสนับสนุน
พันธกิจของโรงเรียนและช่วยเหลือ            
 แฮนสัน (Hanson, 1996) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สรุปผล                
มีลักษณะดังนี้ 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) มีการติดตามก ากับกระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน 5) มีการส่งเสริม
การรักษาวินัยของผู้เรียน และ 6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการท างาน            
 เชสเตอร์ (Chester, 1996) ได้ศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
การศึกษาทั่วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร                
มีสมรรถภาพสูง โดยการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้ครู                       
ใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ ประชุม จัดปฐมนิเทศเพ่ือ
ช่วยเหลือครูใหม่ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่คณะครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิค
การสอน            
 มาควาดท์ (Marqueardt,1996) ได้ท าการศึกษา องค์ประกอบส าคัญที่จะส่งผลให้สถานศึกษา
เป็นสถานศึกษาที่ืมีประสิทธิผล โดยการท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่ งประกอบด้วย
หลักการส าคัญ 5 ประการ 1) การคิดอย่างเป็นระบบ (system thinking) ซึ่งเป็นไปตามวิธีการเชิงระบบ 
(system approach) เป็นการมองอย่างเป็นภาพรวม ไม่มองแบบแยกส่วน เพราะการมองหรือคิดแบบ
แยกส่วนจะเป็นเสมือนการเล่นภาพการตัดต่อ (jigsaw puzzle) ซึ่งหากมองภาพทีละชิ้นจะไม่สามารถบ
อกได้ว่าจะท าให้เกิดภาพรวมในรูปร่างหน้าตาเป็นอย่างไร จะต้องจัดให้เข้าทื่ตามลักษณะความสัมพันธ์
ของมันแล้ว จึงจะท าให้มองเห็นภาพรวมได้อย่างชัดเจน 2) ความรอบรู้ของบุคลากร (personal 
mastery) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและทฤษฎีภาวะผู้น าที่กล่าวว่าคนจะมีพันธะผูกพันกับจุดหมายและ
ภารกิจขององค์การและจะใช้ความพยายามเพ่ือการบรรลุผลส าเร็จ หากพวกเขามีความรอบรู้ในวิชาการ
ต่าง ๆ สามารถร่วมในการเป็นเจ้าของหรือเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ 3) มีรูปแบบทางความคิด (mental 
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models) เป็นไปตามทฤษฎีการจูงใจและภาวะผู้น า โดยเชื่อว่าการสร้างรูปแบบทางความคิด ให้เกิดข้ึนใน
องค์การ จะท าให้สมาชิกมีความต่ืนตัว มีแรงจูงใจภายใน ในการที่จะส ารวจภาพที่เป็นอยู่และสภาพ                 
ที่คาดหวัง เพื่ือการพัฒนารูปแบบทางความคิดอยู่เสมอ 4) การมีคุณค่าร่วม (shared values) ซ่ึงเป็นไป
ตามหลักการของวัฒนธรรมองค์การและการมีส่วนร่วม โดยเชื่อว่าหากองค์การให้สมาชิกได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์โดยอาศัยคุณค่าร่วม (shared values) ของสมาชิกแล้ว ก็จะท าให้เกิด
วิสัยทัศน์ร่วม (shared vision) ซึ่งจะท าให้พวกเขามีความผูกพันกับวิสัยทัศน์ร่วมนั้นและก่อให้เกิด              
การปฏิบัติตามมา 5) การเรียนรู้เป็นทีม (team learning) เป็นไปตามหลักการความร่วมมือ หลักการ
กระบวนการกลุ่ม ซึ่งเชื่อว่าสมาชิกในองค์การจะเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น            
 สคริปเนอร์ (Scribner,1999) ได้ศึกษาคุณลักษณะของการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
พบว่า มี 4 ปัจจัย คือ 1) การสร้างสังคมที่เอ้ืออาทรต่อความส าเร็จของนักเรียน 2) การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองและชุมชนใกล้เคียง 3) การสร้างวัฒนธรรมที่ห่วงใยต่อนักเรียนทางด้านการเรียน                
การสอน 4) การสร้างระบบการประเมินผลทีเ่น้นความแตกต่างระหว่างบุคคล            
 ฮอย และมิสเคล (Hoy and Miskel, 2001) ได้ศึกษาวิจัยและพบว่าโรงเรียนที่มีคุณภาพและ             
มีประสิทธิผลควรประกอบด้วยส่วนประกอบ  3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ และ                
3) ด้านผลที่ได้รับซึ่งต้องได้รับการตรวจสอบ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญและมีส่วน                     
ในการผลักดันให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพ            
 ศูนย์การศึกษาและฝึกอบรมแห่งสเตท ออฟ วิกตอเรีย (State of Victoria: Department of 
education and training, 2002)  ได้ศึกษาพัฒนาองค์ประกอบของโรงเรียนประสิทธิผล  พบว่า                          
มีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบส าคัญ 8 ประการ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าที่ืเป็นมืออาชีพ 2) การมี
ความคาดหวังต่อนักเรียนในระดับสูง 3) การเน้นที่การเรียนการสอน 4) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์                  
5) ความน่าเชื่อถือ 6) ความรับผิดชอบ 7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 8) สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร 
           ส านักงานมาตรฐานการศึกษา (Office for standard in education, 2003) ได้ศึกษาวิจัย                
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพบว่า ควรด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักการประเมินที่ืสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการ
ประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งก าหนดมาตรฐานการประเมิน 4 ประการ คือ                   
1) ด้านความมีประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความเหมาะสม และ 4) ด้านความถูกต้อง 
 บูติน (Butin, 2010) ได้ท าการศึกษา การเรียนการสอนที่ เน้นการบริการสังคม (Service 
Learning) เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนทีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใน               
การให้บริการทั้งวิชาการและวิชาชีพร่วมกับวิชาคน สามารถน าองค์ความรู้จากประสบการณ์ในการบริการ
สังคมมาพัฒนาตนเอง ซึ่งอาศัยแนวคิดจากการเรียนรู้ เชิงประสบการณ์ ผู้เรียนได้สะท้อนแนวคิด 
เจตนารมณ์ จากการเข้าร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคมทั้ง ทางตรงและทางอ้อม สามารถใช้ 
ชีวิตอยู่ในสังคมประชาธิปไตย (Democratic Life) มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคมมองเห็นว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ งของสังคม และแสดงออก                   
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ด้วยการท ากิจกรรมบริการชุมชน (Community Service)เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาของ
สังคมในฐานะท่ีตนเองเป็นสมาชิกอยู่ในชุมชน             
 เออร์เบ (Erbe, 1997) ได้ท า การวิจัยเรื่อง การเพ่ิมคุณค่าการยกระดับของผลที่ได้รับในการเข้าร่วม
โครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ ประสบการณ์การพัฒนาอาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 
การศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม ที่เกี่ยวกับความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน ท าให้ 
ผู้เรียนมีโอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดทีเกี่ยวกับการท างาน ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าศึกษาในระบบนี้
นอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานแล้วยังสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้ 
โดยที่ผู้เรียนกลุ่มปกติในสาขาเดียวกันที่ไม่ได้ฝึกงานในสถานประกอบการมีผลลัพธ์ด้านความส าเร็จของ
การเข้าท างานหรือการประกอบธุรกิจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยผู้เรียน 
ทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการมากกว่าผู้เรียนกลุ่มปกติ 
                มอนเทเซล และ คอเทซ (Montecel & Cortez, 2002) ค้นพบจากการวิจัยว่า โรงเรียนจะต้อง
ก าหนดและเผยแพร่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Vision and goals) ต่อชุมชนอันเป็นแนวทางในการสร้าง
เสริมผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน ซึ่งทั้งบุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนสามารถบอกถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ต่อสาธารณชนได้ กล่าวโดยสรุป การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ หมายถึงมีการก าหนด 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์และ เป้าหมายให้
บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนทราบ            
 เคโฮม้อก (Ka-ho Mok, 2003) ได้ศึกษาเรื่อง “Decentralization and mercerization of 
education in Singapore: A case study of the school excellence model” โดยมีวัตถุประสงค์
การวิจัยเพ่ือ ตรวจสอบและศึกษาถึงปรัชญาและหลักการของรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
ประเทศสิงคโปร์ เนื่องจากรัฐบาลสิงคโปร์เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่                
โดยการน าเสนอนโยบายการกระจายอ านาจ เพราะหวังว่าสถานศึกษาในแต่ละแห่งมีความสามารถและ
ยืดหยุ่นที่จะพัฒนาจุดแข็งของตนเองและเหมาะกับสภาพของแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างดี แนวทางหนึ่ง  
ที่รัฐบาลจะช่วยสนับสนุนให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพคือการเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับ
สถานศึกษา (School Excellence Model: SEM) เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
ประเมินตนเอง SEM ประกอบด้วยสองกลุ่มใหญ่ด้วยกัน คือ กลุ่มสนับสนุนและกลุ่มผลลัพธ์ โดยที่กลุ่ม
สนับสนุนจะเป็นกลุ่มที่ให้ความสนใจว่าผลลัพธ์เหล่านั้นจะเกิดขึ้นได้อย่างไร ในขณะที่กลุ่มผลลัพธ์เป็นผล
ที่สถานศึกษาได้รับ กลุ่มสนับสนุนมุ่งว่าผู้น าของสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าอย่างไรในการก าหนดคุณค่าและ
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมไป
ถึงการก าหนดแผนกลยุทธ์ของแต่ละสถานศึกษาโดยการตรวจสอบทิศทางที่ชัดเจนที่มุ่งเน้นผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง การจัดการและการปรับปรุงกระบวนการหลักในภาพรวมของการจัดการศึกษาและการท างาน
ส่งผลต่อการขยายความเป็นอยู่ที่ดีให้กับนักเรียนรวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
           จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงใน
ภาพที ่9 และ กระบวนการด าเนินการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 10 
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ตวัแปรตน้           ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 9 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ ประกอบด้วย 
1. แนวคิด วงจรการควบคุมคุณภาพ  (Deming) 
2. กรอบแนวคิดหลักการท างานเป็นทีมของ เซงเก้  วู๊ดคอค

และฟรานซิส  แคทเซน บาซและดักลาส และควิน  
3. การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based 

Management) 
 

เกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษา ของ
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ประกอบด้วย 3 ด้าน        
1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)                   

4 ตัวบ่งชี้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  (Instructional 

Management)  3 ตัวบ่งชี้ 
3. ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The 

Results of Educational Management and School 
Excellence) 9 ตัวบ่งชี ้

 

ผลสมัฤทธิ์ของวทิยาลยัการอาชีพ
บางปะกง ตามเกณฑค์ุณภาพ   
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา
อาชวีศึกษา ทัง้ 3 ดา้น       

1) ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (Management)            
4 ตัวบ่งชี้ 

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Management)             
3 ตัวบ่งชี้ 

3) ด้านการจัดการศึกษาและ
ความดีเด่นของสถานศึกษา                
(The Results of Educational 
Management and School 
Excellence) 9 ตัวบ่งชี้           

 

รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง สู่คุณภาพตาม
เกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 3 โครงการ  ดังนี้ 
   1. โครงการด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 
   2. โครงการด้านการจัดการเรียนการสอน  (Instructional 

Management)  
   3. โครงการด้านผลการจัดการศึกษาและ ความดีเด่นของ

สถานศึกษา (The Results of Educational 
Management and School Excellence) 
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ภาพที่ 10  กระบวนการด าเนินการวิจัย  

1. สอบถามความคิดเห็น สภาพ 
   ปัญหาและความต้องการในการ 
   บริหารสถานศึกษาจากผู้บริหาร 
   ตรูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. สอบถามความต้องการในการ 
   บริหารสถานศึกษา ของผู้เรียน 
    

ขั้นตอนที่ 2 
สร้างรูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑคุ์ณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

ขั้นตอนการวจิยั วธิดี าเนินการ ผลการด าเนนิการ 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการบริหารสถานศึกษา 
ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  

1. ทราบถึงสภาพปญัหา 
 2. ทราบถึงความต้องการในการ 
     บริหารสถานศึกษาของ 
     วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง  
 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Focus 
    Group) ผู้เกี่ยวข้องเพื่อยกร่าง 
    รูปแบบ  
2. ประเมินความเหมาะสมและ 
    ความเป็นไปได้ของรูปแบบจาก 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ  

(ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่
คุณภาพตามเกณฑคุ์ณภาพการ
จัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
 
 

ขั้นตอนที่ 3 
ทดลองใชรู้ปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑคุ์ณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

1.ทดลองใชรู้ปแบบตาม 
  แผนด าเนินกจิกรรม 3 โครงการ 
  โดยใชห้ลัก PDCA, Team work, 
  RBM. 
2.ประเมินความพึงพอใจและ 
   ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ   
   กิจกรรม 
 

ได้ทดลองใช้รูปแบบการ
ขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบาง
ปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

 

ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินผลการใช้รูปแบบ                  
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ          
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

1.แบบสอบถามความคิดเห็นของ 
   ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   สถานประกอบการ ผู้เรียน    
2.แบบรายงานและแบบติดตาม 
   ผลสัมฤทธิ์ ตามเกณฑคุ์ณภาพ 
   การจัดการศึกษาของ 
   สถานศึกษาอาชวีศึกษา 3 ด้าน    
   2.1   ด้านการบริหารจัดการ  
        สถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี ้   
   2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  
        3 ตวับ่งชี ้
  2.3 ด้านการจัดการศึกษาและ      
        ความดีเด่นของสถานศึกษา 
        9 ตวับ่งชี ้   
     
 

1.ความคิดเห็นของครูและ   
  บุคลากรทางการศึกษา 
  ที่มีต่อรูปแบบฯ 
2.ความคิดเห็นของสถาน 
   ประกอบการที่มีต่อรูปแบบฯ 
3.ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อ 
  รูปแบบฯ  
4. ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์คุณภาพ 
   4.1 ด้านการบริหารจัดการ 
        สถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี ้   
   4.2 ด้านการจัดการเรียน         

การสอน 3 ตวับ่งชี ้   
   4.3 ด้านการจัดการและ 
        ความดีเด่นของสถานศึกษา 

9 ตัวบ่งชี ้   
    



บทที่ 3 

วิธดี ำเนนิกำรวจิยั 
 

            งำนวิจัยเรื่อง รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร โดยแบ่งออกเป็น                          
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
            ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัย
กำรอำชีพบำงปะกง 
            ขั้นตอนที่ 2 สร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
            ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำม
เกณฑค์ุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
           ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
             
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัย 

กำรอำชีพบำงปะกง 
               ขอบเขตของเนื้อหำ เป็นกำรศึกษำสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 

      ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
                 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่  ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 
2559 จ ำนวน 65 คน ผู้เรียน ประกอบด้วย นักเรียน นักศึกษำ ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                
ปีกำรศึกษำ 2559 นักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน 352 คน นักศึกษำระดับ ปวส. จ ำนวน 118  คน  รวม
ทั้งสิ้น 470 คน ตำมสัดส่วนประชำกรในแต่ละชั้นภูมิ       

       กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ส ำหรับผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยก ำหนด 
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95 % และ
ท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำย ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 56 คน  
                  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ส ำหรับ ผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2559 โดยก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำงเครจซี่และมอร์แกน Krejcie 
and Morgan (1970) ด ำเนินกำรสุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) (บุญชม ศรีสะอำด, 2554: 43) โดยมีขั้นตอนกำรสุ่ม  ดังนี้ 
                1. จ ำแนกประชำกรออกเป็นชั้นภูมิโดยใช้ระดับชั้นปีเป็นตัวแบ่งชั้น 
                2. ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงของกลุ่มผู้เรียน นักเรียนระดับ ปวช. นักศึกษำระดับ ปวส. 
ตำมสัดส่วนประชำกรในแต่ละชั้นภูม ิ
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                3. ท ำกำรสุ่มกลุ่มผู้เรียน ในแต่ละชั้นภูมิ ตำมจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง โดยวิธีสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Simple Random Sampling) เป็นนักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน 186 นักศึกษำระดับ ปวส. จ ำนวน        
92 คน รวมทั้งสิ้น 278 คน ดังตำรำงที่ 6 
 
ตำรำงที่ 6  จ ำนวนผู้บริหำร ครูผู้สอน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ นักเรียน นักศึกษำของวิทยำลัย 
               กำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2559  
 

 

ต ำแหนง่ 
ปกีำรศกึษำ 2559 

ประชำกร กลุม่ตวัอยำ่ง 
1.ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 65 56 

รวม 65 56 
2.นักเรียนระดับประกำศนียบตัรวชิำชีพ (ปวช.) 352 186 
3.นักศึกษำระดับ ประกำศนียบตัรวิชำชีพช้ันสูง ปวส.) 118 92 

รวม 470 278 
 

  เครือ่งมือที่ใชใ้นกำรวจิยั 
             เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพปัญหำ และ         
ควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง  เป็นแบบสอบถำมที่ผู้วิจัย
สร้ำงข้ึน แบ่งออกเป็น 2 ฉบับ ดังนี้ 

  ฉบับที ่1 เป็นแบบสอบถำมสภำพปัญหำ วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง 
ระดับกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 
             ตอนที่ 2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับสภำพปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ในด้ำนนโยบำย ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา แบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ  ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1993 : 247)  โดยก ำหนดเป็น
ค่ำ  5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้ 
     ระดับคะแนนของสภำพปัญหำ                 ระดับสภำพปัญหำ 
  5                 มีสภำพปัญหำมำกท่ีสุด 

4                 มีสภำพปัญหำมำก 
3                 มีสภำพปัญหำปำนกลำง 
2                 มีสภำพปัญหำน้อย 
1                 มีสภำพปัญหำน้อยที่สุด 

เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 
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ค่ำเฉลีย่       
4.51-5.00 หมำยถึง               มีสภำพปัญหำมำกที่สุด 
3.51-4.50 หมำยถึง               มีสภำพปัญหำมำก 
2.51-3.50 หมำยถึง               มีสภำพปัญหำปำนกลำง 
1.51-2.50 หมำยถึง               มีสภำพปัญหำน้อย 
1.00-1.50 หมำยถึง               มีสภำพปัญหำน้อยที่สุด 
ระดบัคะแนนของควำมต้องกำร               ระดบัควำมต้องกำร 

  5                มีควำมต้องกำรมำกท่ีสุด 
4                มีควำมต้องกำรมำก 
3                มีควำมต้องกำรปำนกลำง 
2                มีควำมต้องกำรน้อย 
1                มีควำมต้องกำรน้อยที่สุด 

เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

   คำ่เฉลีย่       
4.51-5.00 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรมำกท่ีสุด 
3.51-4.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรมำก 
2.51-3.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรปำนกลำง 
1.51-2.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรน้อย 
1.00-1.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรน้อยที่สุด 

           ตอนที่ 3 เป็นค ำถำมปลำยเปิดแสดงควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 ฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถำมควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกง ของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษำ ทุกระดับชั้นของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 
2559  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้     

ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ สำขำวิชำ อำยุ
ลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 
           ตอนที่ 2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัยกำรอำชีพ
บำงปะกง ในด้ำนนโยบำย ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผลการ 
การศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา แบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแบบของลิเคิร์ท  (Likert, 1993: 247)  โดยก ำหนดเป็นค่ำ 5 ระดับ คือ 
มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้            

ระดบัคะแนนของควำมต้องกำร                ระดบัควำมตอ้งกำร 
  5                 มีควำมต้องกำรมำกท่ีสุด 

4                 มีควำมต้องกำรมำก 
3                 มีควำมต้องกำรปำนกลำง 
2                 มีควำมต้องกำรน้อย 
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1                 มีควำมต้องกำรน้อยที่สุด 
เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 

ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 
ค่ำเฉลี่ย       
4.51-5.00 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรมำกท่ีสุด 
3.51-4.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรมำก 
2.51-3.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรปำนกลำง 
1.51-2.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรน้อย 
1.00-1.50 หมำยถึง               มีควำมต้องกำรน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3 เป็นค ำถำมปลำยเปิดแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม 
กำรสรำ้งและหำคณุภำพของแบบสอบถำม 
ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมไปพัฒนำคุณภำพโดยกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ และควำมเที่ยง 

ทั้งฉบับที่ 1 และ ฉบับที่ 2 ดังนี้ 
1) ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมูลสภำพจริง ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2                 

ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ผลการจัดการศึกษาและ                  
ความดีเด่นของสถานศึกษา  

2) สร้ำงแบบสอบถำมสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ วิทยำลัย
กำรอำชีพบำงปะกง   

3) น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญ 5 ท่ำน เพ่ือประเมินควำมตรงเชิงเนื้อหำ
ของเครื่องมือ (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนี
ควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์  ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของถ้อยค ำภำษำที่ใช้ 
(รำยชื่อผู้เชี่ยวชำญในภำคผนวก ก) 

4) น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำมำค ำนวณค่ำ IOC โดยใช้เกณฑ์กำรประเมิน
ในกำรคัดเลือกข้อค ำถำมดังนี้ 

 +1  เมื่อแน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 
   0 เมื่อไม่แน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 
  -1  เมื่อแน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 แล้วเลือกข้อที่มีค่ำดัชนีตั้งแต่ 0.50 แนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2554 : 71) ขึ้นไป หำกข้อค ำถำม
ที่มีค่ำ IOC ต่ ำกว่ำ 0.50 จะพิจำรณำปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรง                
เชิงเนื้อหำ พบว่ำ ข้อค ำถำมมีดัชนี IOC อยู่ระหว่ำง 0.80-1.00 ทั้งฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2 (รำยละเอียด
แสดงในภำคผนวก ข) 

5) ปรับปรุงแบบสอบถำมตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
          6) หำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม 
               ฉบับที่ 1 คัดเลือกข้อค ำถำมที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำ IOC และแก้ไขปรับปรุง                
ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูและบุคลำกรของ วิทยำลัย                
กำรอำชีพบำงปะกง  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน แล้วน ำมำวิเครำะห์คุณภำพของเครื่องมือ 
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ได้ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 0.20 ทุกข้อ และค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถำมทั้งฉบับมีค่ำเท่ำกับ 0.930  (รำยละเอียดปรำกฏในภำคผนวก ข)  
             ฉบับที่  2 คัดเลือกข้อค ำถำมที่ผ่ำนเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำ IOC และแก้ไขปรับปรุง                
ตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียน นักศึกษำ ปีกำรศึกษำ 
2559 วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30  คน แล้วน ำมำวิเครำะห์คุณภำพ
ของเครื่องมือ ได้ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 0.20 ทุกข้อ และค่ำควำมเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถำมท้ังฉบับมีค่ำเท่ำกับ 0.918 (รำยละเอียดปรำกฏในภำคผนวก ข)  

 7) จัดพิมพ์แบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นไปเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจำกแบบสอบถำม ด้วยตนเอง 
 2) ผู้วิจัยติดตำมรวบรวมแบบสอบถำม และน ำมำตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วน ได้แบบสอบถำม

ในกำรประเมินที่สมบูรณ์จำกผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 56 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 
100 และ ของนักเรียน นักศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2559 จ ำนวน 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100                   

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในกำรค ำนวณ  
 1) ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม วิเครำะห์โดยกำรแจกแจงควำมถี่ 

(Frequency) และค่ำร้อยละ (Percentage) 
 2) ข้อมูลที่เกี่ยวกับเกี่ยวกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำของ 

วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง วิเครำะห์โดยหำค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard 
Deviation)  
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำม 
               เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ   
   

                 2.1. กำรจัดท ำร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group)  
                     กลุ่มตัวอย่ำง ที่เข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม (Focus Group) จ ำนวน 20 คน ได้มำโดย
วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) โดยมีเหตุผลในกำรเลือก คือ เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์
ในกำรจัดอำชีวศึกษำมำกกว่ำ  10  ปี และจัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำระบบทวิภำคีร่วมกับวิทยำลัย              
กำรอำชีพบำงปะกงไม่น้อยกว่ำ 5 ปี (รำยชื่อผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม ในภำคผนวก ก) 
                      1. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน  
                      2. คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 5 คน 
                      3. ผู้บริหำรสถำนประกอบกำร จ ำนวน 10 คน   
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           เครื่องมือที่ใช้ในกำรสนทนำกลุ่ม 
                      ฉบับที่ 3 แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม ร่ำงกำรสร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
                    วิธีกำรสร้ำงแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม 
          1. ศึกษำและสังเครำะห์เอกสำรที่เป็นข้อมูลหลักตำมขอบเขตของเนื้อหำ    
          2. สรุปประเด็นปัญหำส ำคัญท่ีพบจำกกำรศึกษำและสังเครำะห์เอกสำร   
       3. สร้ำงแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม ให้ครอบคลุมประเด็นปัญหำ โดยใช้ค ำส ำคัญ  
(Key Word) ที่ครอบคลุมปัญหำมำก ำหนดเป็น“ค ำถำมหลัก” และ“ค ำถำมขยำย” ประกอบ                
กำรสนทนำ  
          4. น ำแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่มให้ผู้เชี่ยวชำญ 5 ท่ำน ตรวจสอบด้ำนควำมตรง              
เชิงเนื้อหำ (Content Validity) ระหว่ำงค ำถำมหลักและค ำถำมขยำย กับเนื้อหำที่เป็นตัวแปร
กำรศึกษำ    
          5. ปรับปรุงแก้ไขแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่มให้สมบูรณ์ก่อนน ำไปใช้จริง  

        กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
         ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

        1. ผู้วิจัยออกหนังสือขอควำมอนุเครำะห์จำกหน่วยงำนต้นสังกัด เพ่ือขอควำมอนุเครำะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ำร่วมสนทนำกลุ่ม ก ำหนดวัน เวลำ สถำนที่ กำรจัดกิจกรรมในกำรสนทนำกลุ่ม และ
สรุปผลกำรวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่มได้ศึกษำล่วงหน้ำ  

        2. ผู้วิจัยเป็นผู้ด ำเนินกำรในกำรสนทนำกลุ่ม ณ ห้องประชุม วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
ตำมก ำหนดกำรจัดกิจกรรมในกำรประชุมสนทนำกลุ่ม  
                  3. ผู้วิจัยสรุปผลกำรจัดท ำร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง          
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ที่ได้จำกกำรศึกษำผลกำร
ด ำเนินกำรวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และน ำเสนอต่อผู้เข้ำร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำควำมถูกต้อง     
หำฉันทำมติเบื้องต้น และท ำกำรปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมให้สมบูรณ์ 
                   4. ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลและสังเครำะห์โดยใช้โดยใช้หลักกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัยน ำเข้ำ ( Input) กระบวนกำร 
(Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภำพ กำร
จัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทั้ง 3 ด้ำน คือ  1)  กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
(Management) 2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Instructional Management) 3) ผลการจัดการศึกษา
และความดี เด่นของสถานศึกษา  (The Results of Educational Management and School 
Excellence) กรอบแนวคิด วงจรกำรควบคุมคุณภำพ (Deming ,1986) กรอบแนวคิดหลักกำรท ำงำน
เป็นทีม ของ เซงเก้ (Senge, 2006: 213-218) วู๊ดคอคและฟรำนซิส (Woodcock & Francis, 1994: 
12) แคทเซนบำซและดักลำส (Katzenbach & Douglas, 1993: 111-116) ควิน (Quinn, 1996: 
178) และกำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) 
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            กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
                 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) โดยน ำข้อมูลที่ได้
จำกกำรจดบันทึกกำรสนทนำกลุ่มมำจ ำแนก จัดกลุ่มและสร้ำงข้อสรุปที่จะน ำไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนใน
กำรสร้ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  
 

              2.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและสังเครำะห์เป็นร่ำงรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย        
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ         
มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) หลักกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน              
กำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง               
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 3) ทดลองใช้ ดังนี้                     
3.1) โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 3.2) โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน และ 3.3)  โครงกำรพัฒนำด้ำนการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 4) ขั้นตอน
กำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรตำมรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ                 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ทั้ง 3 โครงกำรไปใช้ และ 5) ผลกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรตำมรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตำมผลที่ได้จำกที่ประชุมเชิงปฏิบัติกำรเห็น
ร่วมกัน 
 

              2.3 กำรประเมินควำมควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ ด ำเนินกำรดังนี้ 
             กลุ่มตัวอย่ำง ผู้ที่ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ จ ำนวน 20 คน 
ได้มำ โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์
ในกำรจัดอำชีวศึกษำมำกกว่ำ  10  ปี คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ 5 คน และ ผู้บริหำรสถำน
ประกอบกำรจ ำนวน 10 คน ที่จัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำระบบทวิภำคีร่วมกับวิทยำลัยกำรอำชีพ 
บำงปะกงไม่น้อยกว่ำ 5 ปี  กำรประเมินโดยใช้แบบสอบถำม 
            เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
            ฉบับที่ 4 แบบประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ  เป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 
     5   หมำยถึง  มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได ้มำกที่สุด 
    4   หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได ้มำก 
     3   หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได้ ปำนกลำง 
     2   หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได้ น้อย 
     1   หมำยถึง มีควำมเหมำะสม/ ควำมเป็นไปได้ น้อยที่สุด  
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     กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ด ำเนินกำรดังนี้ 
 1. ศึกษำเนื้อหำและองค์ประกอบของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง            
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
            2. ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบประเมินรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง                  
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ      
            3. สร้ำงแบบประเมินเกี่ยวกับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได ้ของรูปแบบ  
            4. น ำแบบประเมินที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรวัดและประเมินผล เพ่ือประเมิน
ควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) ของรำยกำรที่ถำมในสิ่งที่ต้องกำรวัด    

  5. น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำของแบบประเมินมำค ำนวณ หำค่ำ IOC 
(Index of Item Objective Congruence) และพิจำรณำเลือกข้อรำยกำรที่มีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้น
ไป ของบุญชม ศรีสะอำด (2554: 71) ซึ่งรำยกำรค ำถำมใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00   
            6. ปรับปรุงแบบประเมินตำมข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชำญ และจัดพิมพ์แบบประเมิน              
เพ่ือจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป    
           กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
           1. ผู้วิจัยแจกแบบประเมินควำมเหมำะสมควำมเป็นไปได้ของรูปแบบให้กับผู้ประเมินทั้ง 20 
คนและประสำนงำนโดยตรงกับผู้ประเมินอีกครั้งทำงโทรศัพท์เพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ประเมินรูปแบบ  
 2. ผู้วิจัยติดตำม รวบรวมแบบประเมินที่ส่งคืนมำได้จ ำนวนครบตำมที่ต้องกำรและน ำมำ
ตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรตอบเพ่ือเตรียมน ำไปวิเครำะห์ข้อมูลต่อไป 
             กำรวิเครำะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมินรูปแบบด้ำนควำมเหมำะสม 
และด้ำนควำมเป็นไปได้ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป หำค่ำเฉลี่ย ( x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (S.D.) แล้วน ำข้อมูลมำวิเครำะห์ตำมเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยข้อมูลของ บุญชม ศรีสะอำด 
(2553: 82-84) มีควำมหมำยดังนี้  

ค่ำเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมำยถึง   ระดับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ มำกที่สุด 
ค่ำเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมำยถึง   ระดับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ มำก   
ค่ำเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ ปำนกลำง 
ค่ำเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมำยถึง ระดับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ น้อย 
ค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมำยถึง   ระดับควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
โดยพิจำรณำจำกข้อค ำถำมที่มี ค่ำเฉลี่ย ≥ 3.50 และ ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)                  

≤ 1.00 แสดงว่ำรูปแบบมีควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้   
 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ               
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  

               กำรน ำรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพ 
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  ที่สร้ำงขึ้นไปทดลองใช้ ด ำเนินกำร ดังนี้ 
             3.1 กำรทดลองใช้รูปแบบ กำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยด ำเนินกำรตำมโครงกำร จ ำนวน 3 โครงกำร 



 
111 

 

กลุ่มตัวอย่ำง ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในปีกำรศึกษำ 2560 สุ่มตัวอย่ำง และท ำกำรเลือก
แบบเจำะจง (Purposive Sampling) จ ำนวน 59 คน ดังนี้ 
                    3.1.1 โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
                   3.3.2 โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
                   3.3.3 โครงกำรด้ำนกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์ด้ำนการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรทดลอง (ร่ำง) รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง             
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ประกอบด้วย 1) หลักกำร  
2) วัตถุประสงค์ 3) ทดลองใช้ 3 โครงกำร 3.1) โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ              
3.2) โครงกำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ 3.3)  โครงกำรพัฒนำด้ำนการจัดการศึกษา
และความดีเด่นของสถานศึกษา 4) ขั้นตอนกำรด ำเนินโครงกำรตำมรูปแบบ ทั้ง 3 โครงกำรไปใช้                 
5) ผลกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  
  3.3 กำรด ำเนินกำร 
   กำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  3.3.1 ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงในกำรทดลองใช้รูปแบบ 
  3.3.2 สร้ำงควำมเข้ำใจและชี้แจงให้กับผู้บริหำร บุคลำกรในสถำนศึกษำ  
  3.3.3 ผู้วิจัยจัดประชุมกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ทดลอง เพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับปฏิทินกำรปฏิบัติงำน 
วิธีกำรด ำเนินกำรตำมคู่มือ และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นกำรทดลอง 
  3.2.4 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ            
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  ได้ด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ 2560   
 แนวทำงกำรด ำเนินกำร   
 1. ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปีกำรศึกษำ เริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่เดือนมกรำคม 2560 ถึง เดือน
เมษำยน 2561 (ปีกำรศึกษำ 2560-2561) 
 2. จัดท ำแผนกำรด ำเนินกำรทดลอง ดังนี้ 
 
ตำรำงที่ 7 แผนกำรด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 

               สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ   
 

กจิกรรม/กระบวนกำร วธิดี ำเนนิกำร/กำรพฒันำ ผลทีไ่ดร้บั ระยะเวลำ 
1. โครงกำรพัฒนำกำรบริหำร 
   จัดกำรสถำนศึกษำ  
    

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
2. กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
3. กำรประเมินผล 
4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 

1.คุณวุฒิครูกับสำขำวิชำชีพ 
   ที่สอน 
2.งบประมำณจัดซื้อวัสดุ  
   อุปกรณ์ 
3.งบประมำณพัฒนำ ICT 
4.ร้อยละของผูเ้รียนออก 
  กลำงคัน 

11-12 ม.ค. 
2560 
ติดตำมผล
ตลอดปี
กำรศึกษำ 
2560 -2561 
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ตำรำงที่ 7 (ต่อ) 
 

กจิกรรม/กระบวนกำร วธิดี ำเนนิกำร/กำรพฒันำ ผลทีไ่ดร้บั ระยะเวลำ 
2. โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำร 
    เรียนกำรสอน 
     
 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
2. กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
3. กำรประเมินผล 
4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 

1.จ ำนวนผู้เรยีนต่อ 
   ครูผู้สอน 
2.จ ำนวนผู้เรยีนระบบทวิ 
   ภำคี 
3.คุณภำพกำรจัดกำรเรยีน 
  กำรสอน 

19-20 ม.ค. 
2560 
ติดตำม 
ผลตลอดปี
กำรศึกษำ 
2560 -2561 

3. โครงกำรสร้ำงผลสัมฤทธ์ิ 
   ด้ำนกำรศึกษำและควำม 
   ดีเด่นของสถำนศึกษำ 
    

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
2. กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
3. กำรประเมินผล 
4. กำรรำยงำนและติดตำมผล 

1.จ ำนวนผู้สมัครเรียนและ 
   รับไว ้
2. ผลกำรประเมินมำตรฐำน 
   วิชำชีพ 
3. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีงำน  
   ท ำประกอบอำชีพอิสระ 
   ศึกษำต่อภำยใน 1 ปี 
4. ผลงำนสิ่งประดิษฐ์ของ 
   ผู้เรียน 
5. รำงวัลจำกกำรแข่งขัน 
   ทักษะวิชำชีพ 
6. ผลงำนสิ่งประดิษฐ์ของครู 
7. จ ำนวนศิษย์เก่ำที่ประสบ 
    ควำมส ำเร็จ 
8. ควำมพึงพอใจของสถำน 
   ประกอบกำรที่มีต่อ 
   ผู้ส ำเรจ็กำรศึกษำ 
9. ผลกำรประเมินคุณภำพ 
   ภำยในโดยต้นสังกัด. 

25-26 ม.ค. 
2560 
ติดตำมผล
ตลอดปี
กำรศึกษำ 
2560 -
2561 

 
            3.4 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้ง 3 โครงกำร ได้แก่   
                    3.4.1 โครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ  
                     ฉบับที่ 5 แบบประเมินควำมพึงพอใจของ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 
     ฉบับที่ 6 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 
                    3.4.2 โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
                     ฉบับที่ 7  แบบประเมินควำมพึงพอใจของ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 
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    ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียน กำรสอน             
ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 
                   3.4.3 โครงกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรศึกษำและควำมดีเด่นของสถำนศึกษำ 
                      ฉบับที่ 9 แบบประเมินควำมพึงพอใจของ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ              
ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 
        ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรศึกษำ
และควำมดีเด่นของสถำนศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2560 ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 59 คน 

กำรหำคุณภำพเครื่องมือแบบประเมินควำมพึงพอใจ 
                   ฉบับที่ 5, ฉบับที่ 7, ฉบับที่ 9 แบบประเมินควำมพึงพอใจที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น แบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 

         ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบประเมินควำมพึงพอใจ 
ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 

         ตอนที่ 2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม โดยแบบสอบถำม              
มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert, 
1993:  247) โดยก ำหนดเป็นค่ำ 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์ 
กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดับควำมคิดเห็น  ควำมพึงพอใจ    
  5   มีควำมพึงพอใจมำกที่สุด   

4   มีควำมพึงพอใจมำก   
3   มีควำมพึงพอใจปำนกลำง  
2   มีควำมพึงพอใจน้อย   
1   มีควำมพึงพอใจน้อยที่สุด   

เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

       ค่ำเฉลี่ย       
     4.51-5.00 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจมำกที่สุด   
     3.51-4.50 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจมำก   
     2.51-3.50 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจปำนกลำง  
     1.51-2.50 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจน้อย   
     1.00-1.50 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจน้อยที่สุด  
      ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะ  
   กำรสรำ้งและหำคุณภำพของแบบประเมนิควำมพงึพอใจ 

      ผูว้ิจัยด ำเนินกำรสร้ำงและหำคุณภำพ ตำมล ำดับดังนี้ 
      1. ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบประเมินควำมพึงพอใจ 
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       2. สร้ำงแบบประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำรที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ 

     3. น ำแบบประเมินควำมพึงพอใจที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้ เชี่ยวชำญ 5 ท่ำน เพ่ือประเมิน
ควำมตรงเชิงเนื้อหำของเครื่องมือ (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Item Objective Congruence 
Index) หรือดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์  ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของ
ถ้อยค ำภำษำที่ใช้ น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำมำค ำนวณค่ำ IOC โดยใช้เกณฑ์               
กำรประเมินในกำรคัดเลือกข้อค ำถำมดังนี้ 

 +1  เมื่อแน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 
   0 เมื่อไม่แน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินสอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 
  -1  เมื่อแน่ใจว่ำ รำยกำรประเมินไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 แล้วเลือกข้อที่มีค่ำดัชนีตั้งแต่ 0.50 ของบุญชม ศรีสะอำด (2554: 71)) ขึ้นไป หำกข้อค ำถำม              
ที่มีค่ำ IOC ต่ ำกว่ำ 0.50 จะพิจำรณำปรับปรุงหรือคัดออกไป ซึ่งผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรง                
เชิงเนื้อหำ พบว่ำ ข้อค ำถำมมีดัชนี IOC อยู่ระหว่ำง 0.80-1.00 (รำยละเอียดแสดงในภำคผนวก ข) 
              4. ปรับปรุงแบบประเมินควำมพึงพอใจตำมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชำญ 
              5. จัดพิมพ์แบบประเมินควำมพึงพอใจฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
              6. หำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม น ำแบบประเมินควำมพึงพอใจไปทดลองใช้ (Try Out) 
กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน แล้วน ำมำวิเครำะห์คุณภำพของเครื่องมือ ได้ค่ำ                   
ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำมฉบับที่ 5 มีค่ำเท่ำกับ 0.9542 ฉบับที่ 7 มีค่ำเท่ำกับ 
0.9645 ฉบับที่ 9 มีค่ำเท่ำกับ 0.9425 (รำยละเอียดปรำกฏในภำคผนวก ข)  

 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ำร่วมโครงกำร ฉบับที่ 6, ฉบับที่ 8, ฉบับที่ 10 ผู้วิจัยเป็น
ผู้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนของทั้ง 3 โครงกำร โดยผู้เข้ำร่วมโครงกำรประเมินตนเองก่อนและหลัง               
เข้ำร่วมโครงกำร 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. ผู้วิจัยด ำเนินกำรทดลองใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ 

ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยกำรทดลองใช้ 3 โครงกำร 
ด ำเนินกำรช่วงเดือน มกรำคม 2560 - เมษำยน 2561  

2. หลังกำรน ำรูปแบบไปใช้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรสรุปเพื่อวิเครำะห์ข้อมูล 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถำนภำพของของผู้ให้ข้อมูล วิเครำะห์โดยกำรแจกแจงควำมถี่ (Frequency) 
และค่ำร้อยละ (Percentage) 

2. ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วม 3 โครงกำร วิเครำะห์โดยหำ
ค่ำเฉลี่ย (Mean) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation)  
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ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
               สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ 
               อำชีวศึกษำ                   
                 ผู้วิจัยประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  ดังนี้ 
           1. ควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ  
           2. ควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพ              
บำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
           3. ควำมคิดเห็นของของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง              
สู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ด้ำนกำรกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน  
           4. ผลสัมฤทธิ์ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ของวิทยำลัย              
กำรอำชีพบำงปะกง      

4.1 ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 4 ตัวบ่งชี้ 
4.2 ผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 3 ตัวบ่งชี้ 
4.3 ผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้       

            ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  1. ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน  
68 คน ผู้เรียน ประกอบด้วย นักเรียน นักศึกษำ ของวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง ปีกำรศึกษำ 2560 
นักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน 424 คน นักศึกษำระดับ ปวส. จ ำนวน 139 คน รวมทั้งสิ้น 563 คน 
สถำนประกอบกำร จ ำนวน 35 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่ำง ได้มำโดยก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำง Krejcie and Morgan  
(1970) ที่ระดับควำมเชื่อมั่น 95 % และท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำย  ได้กลุ่มตัวอย่ำง ผู้บริหำร ครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 59 คน  ส ำหรับ ผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพ 
บำงปะกง ด ำเนินกำรสุ่มตัวอย่ำงโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และ
ท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอำด, 2554: 43) โดยมีขั้นตอน             
กำรสุ่ม โดยจ ำแนกประชำกรออกเป็นชั้นภูมิโดยใช้ระดับชั้นปีเป็นตัวแบ่งชั้น และก ำหนดขนำด               
กลุ่มตัวอย่ำงของกลุ่มผู้เรียน นักเรียนระดับ ปวช. นักศึกษำระดับ ปวส. ตำมสัดส่วนประชำกรใน              
แต่ละชั้นภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่ำง นักเรียนระดับ ปวช. จ ำนวน 201 คน นักศึกษำระดับ ปวส. จ ำนวน 103 คน 
รวม 304 คน สถำนประกอบกำรใช้วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง จ ำนวน 35 คน              
          เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
            ฉบับที่ 11 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                      
ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 59 คน ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง 
ระดับกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 

  ตอนที่ 2 เป็นค ำถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ แบบสอบถำม มีลักษณะ
เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1993: 247)  โดย
ก ำหนดเป็นค่ำ 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้ 
       ระดับคะแนน                            ระดับควำมคิดเห็น 
  5            มีควำมคิดเห็นด้วยมำกที่สุด 

4            มีควำมคิดเห็นด้วยมำก 
3            มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง 
2            มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย 
1            มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 

 เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้       

  4.51-5.00 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำกที่สุด 
  3.51-4.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำก 
  2.51-3.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง 
  1.51-2.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย 
  1.00-1.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

            ฉบับที่ 12 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำร ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน            
3 5 คน ทีมี่ต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง 
ระดับกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 

  ตอนที่  2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำรที่ มีต่อรูปแบบ                
กำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของ
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ โดยแบบสอบถำมมีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale)               
5 ระดับ ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1993: 247) โดยก ำหนดเป็นค่ำ 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก                
ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้  
      ระดับคะแนน                           ระดับควำมคิดเห็น 
  5            มีควำมคิดเห็นด้วยมำกท่ีสุด 

4            มีควำมคิดเห็นด้วยมำก 
3            มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง 
2            มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย 
1            มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
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 เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้     

  4.51-5.00 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำกที่สุด 
  3.51-4.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำก 
  2.51-3.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง 
  1.51-2.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย 
  1.00-1.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

             ฉบับที่ 13 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้เรียน ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 304 คน               
ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ต ำแหน่ง 
ระดับกำรศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบก ำหนดค ำตอบให้เลือก (Checklist) 
             ตอนที่ 2 เป็นค ำถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ               
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยแบบสอบถำมมีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating 
Scale)     5 ระดับ ตำมแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1993: 247) โดยก ำหนดเป็นค่ำ 5 ระดับ คือ                   
มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ ดังนี้  

ระดบัคะแนน               ระดับควำมคิดเห็น    
  5   มีควำมคิดเห็นด้วยมำกที่สุด   

4   มีควำมคิดเห็นด้วยมำก   
3   มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง  
2   มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย   
1   มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด   

 เกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของคะแนนตำมแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอำด (2553: 82-84) 
ก ำหนดเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

       คำ่เฉลีย่       
     4.51-5.00 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำกที่สุด   
     3.51-4.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยมำก   
     2.51-3.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยปำนกลำง  
     1.51-2.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อย   
     1.00-1.50 หมำยถึง  มีควำมคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
   ฉบับที่ 14 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 

ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 1 ร้อยละของจ ำนวน
สำขำวิชำที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้ำนวิชำชีพตรงตำมสำขำ 
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             ฉบับที่ 15 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่  2 ร้อยละของงบประมำณ
ที่สถำนศึกษำจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบกับงบด ำเนินกำร 
             ฉบับที่ 16 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่  3 ร้อยละของงบประมำณ
ที่ใช้ในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( ICT) เพ่ือกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบกับ
งบด ำเนินกำรของสถำนศึกษำ 
              ฉบับที่ 17 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ (Management) 
ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ร้อยละของผู้เรียนที่ออก
กลำงคันเมื่อเทียบกับแรกเข้ำ 
             ฉบับที่  18 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( Instructional 
Management) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 1                        
จ ำนวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน 
             ฉบับที่  19 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( Instructional 
Management) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 2 จ ำนวน
ผู้เรียนระบบทวิภำคี 
             ฉบับที่  20 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( Instructional 
Management) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่  3                
คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
             ฉบับที่ 21 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด 
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 1 จ ำนวนผู้สมัครเรียนและรับไว้ 
             ฉบับที่ 22 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 2  ผลกำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพ 
             ฉบับที่ 23 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่  3 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีงำนท ำประกอบอำชีพอิสระ 
ศึกษำต่อภำยใน 1 ปี 
             ฉบับที่ 24 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผลงำนสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียน 
             ฉบับที่ 25 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 5 รำงวัลจำกกำรแข่งขันทักษะวิชำชีพ 
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             ฉบับที่ 26 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 6  ผลงำนสิ่งประดิษฐ์ของครู 
             ฉบับที่ 27 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 7 จ ำนวนศิษย์เก่ำที่ประสบควำมส ำเร็จ 
             ฉบับที่ 28 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่  8  ควำมพึงพอใจของสถำนประกอบกำรที่มีต่อ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
             ฉบับที่ 29 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence) ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 9  ผลกำรประเมินคุณภำพภำยในโดยต้นสังกัด   
              กำรสร้ำงเครื่องมือ 
              ฉบับที่ 11  แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของ ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ                
ปีกำรศึกษำ 2560  ที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ มีข้ันตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ ดังนี้ 
              1.  ศึกษำเนื้อหำและกระบวนกำรของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  2.  ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
   3.  สร้ำงแบบสอบถำมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรวัด ตำมนิยำมศัพท์และลักษณะ
ของตัวแปรที่ศึกษำ ซึ่งมีรำยละเอียด ได้แก่ สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม และควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
  4. น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบและประเมินควำมเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหำ (Content Validity) ด้ำนควำมสอดคล้อง ควำมครอบคลุม และควำมครบถ้วนของรำยกำร
ที่ถำมในสิ่งที่ต้องกำรวัด โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน  
             5. น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำมมำค ำนวณ หำค่ำ IOC 
(Index of Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปที่แสดงว่ำข้อค ำถำมนั้น
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยและเนื้อหำที่ต้องกำร ของบุญชม ศรีสะอำด (2554: 71) ซึ่งรำยกำรค ำถำมใน
แบบสอบถำมใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แต่มีค ำถำมบำงข้อต้องปรับปรุงด้ำนส ำนวน
ภำษำ ผู้ประเมินได้ปรับปรุงแบบสอบถำมตำมข้อแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ (รำยละเอียดดังแสดง                     
ในภำคผนวก ข) 
   6. น ำแบบสอบถำมที่ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมตรงด้ำนเนื้อหำ และปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ วิทยำลัยกำรอำชีพพนมสำรคำม 
ที่ไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือตอบแบบสอบถำมฉบับนี้ จ ำนวน 30 คน น ำข้อมูลจำกกำรตอบ
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แบบสอบถำมมำค ำนวณค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้แก่ ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (α-Coefficient) ได้ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม 
เท่ำกับ 0.9742 (รำยละเอียดดังแสดงในภำคผนวก ข) 
              ฉบับที่ 12 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของสถำนประกอบกำรที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อน
วิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำ มีข้ันตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ ดังนี้ 
   1. ศึกษำเนื้อหำและกระบวนกำรของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง   
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
   2. ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
   3. สร้ำงแบบสอบถำมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรวัด ตำมนิยำมศัพท์และลักษณะ
ของตัวแปรที่ศึกษำ ซึ่งมีรำยละเอียด ได้แก่ สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม และควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
   4. น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบและประเมินควำมเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหำ (Content Validity) ด้ำนควำมสอดคล้อง ควำมครอบคลุม และควำมครบถ้วนของรำยกำร
ที่ถำมในสิ่งที่ต้องกำรวัด โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน  
   5. น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำมมำค ำนวณ หำค่ำ IOC 
(Index of Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่ำข้อค ำถำมนั้น
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยและเนื้อหำที่ต้องกำรวัด ของบุญชม ศรีสะอำด (2554: 71) ซึ่งรำยกำรค ำถำม
ในแบบสอบถำมใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แต่มีค ำถำมบำงข้อต้องปรับปรุง                     
ด้ำนส ำนวนภำษำ ผู้ประเมินได้ปรับปรุงแบบสอบถำมตำมข้อแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ (รำยละเอียดแสดง
ในภำคผนวก ข) 
             6. น ำแบบสอบถำมที่ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมตรงด้ำนเนื้อหำ และปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try out) กับสถำนประกอบกำร ที่ไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือตอบแบบสอบถำมฉบับนี้ 
จ ำนวน 30 คน น ำข้อมูลจำกกำรตอบแบบสอบถำมมำค ำนวณค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (α-Coefficient)                  
ได้ค่ำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม เท่ำกับ 0.9546 (รำยละเอียดดังแสดงในภำคผนวก ข)               
             ฉบับที่ 13 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัย        
กำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ         
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีข้ันตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ ดังนี้ 
   1. ศึกษำเนื้อหำและกระบวนกำรของรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกง 
สู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
   2. ศึกษำหลักกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
   3. สร้ำงแบบสอบถำมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรวัด ตำมนิยำมศัพท์และลักษณะ
ของตัวแปรที่ศึกษำ ซึ่งมีรำยละเอียด ได้แก่ สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม และควำมคิดเห็น
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เกี่ยวกับรูปแบบกำรขับเคลื่อนวิทยำลัยกำรอำชีพบำงปะกงสู่คุณภำพ ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ 
   4. น ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบและประเมินควำมเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหำ (Content Validity) ด้ำนควำมสอดคล้อง ควำมครอบคลุม และควำมครบถ้วนของรำยกำร
ที่ถำมในสิ่งที่ต้องกำรวัด โดยผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน  
   5. น ำผลกำรประเมินควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำมมำค ำนวณ หำค่ำ IOC 
(Index of Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่ำข้อค ำถำมนั้น
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยและเนื้อหำที่ต้องกำรวัด ของบุญชม ศรีสะอำด (2554: 71) ซึ่งรำยกำรค ำถำม
ในแบบสอบถำมใช้ได้ทุกข้อ โดยมีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 แต่มีค ำถำมบำงข้อต้องปรับปรุง                     
ด้ำนส ำนวนภำษำ ผู้ประเมินได้ปรับปรุงแบบสอบถำมตำมข้อแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ (รำยละเอียดแสดง
ในภำคผนวก ข) 
             6. น ำแบบสอบถำมที่ผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบควำมตรงด้ำนเนื้อหำ และปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้เรียนคือ นักเรียน นักศึกษำ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือตอบแบบสอบถำม 
จ ำนวน 30 คน น ำข้อมูลจำกกำรตอบแบบสอบถำมมำค ำนวณค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธี
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้แก่ ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ (α-Coefficient) ได้
ค่ำควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม เท่ำกับ 0.9436 (รำยละเอียดดังแสดงในภำคผนวก ข)               
             ฉบับที่ 14 - 17 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ตำมเกณฑ์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จ ำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยติดตำมรำยงำนจำก
งำนวัดผลประเมินผล งำนหลักสูตรและกำรสอน ตำมแบบรำยงำนและน ำมำวิเครำะห์ผลทำงสถิติ  
             ฉบับที่ 18 - 20 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ตำมเกณฑ์คุณภำพ
กำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จ ำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ผู้วิจัยติดตำมรำยงำน จำกงำนทวิภำคี 
งำนหลักสูตรและกำรสอนตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนดและน ำมำวิเครำะห์ผลทำงสถิติ 
             ฉบับที่ 21 - 29 แบบรำยงำนผลสัมฤทธิ์ด้ำนผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา  ตำมเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ จ ำนวน 9 ตัวบ่งชี้
ผู้วิจัยติดตำมรำยงำน จำกงำนแนะแนวอำชีพและมีงำนท ำ งำนหลักสูตรและกำรสอน งำนวิจัยและ
งำนประกันคุณภำพ ตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนดและน ำมำวิเครำะห์ผลทำงสถิติ        

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล เพ่ือกำรวิเครำะห์ทำงสถิติ และประยุกต์ใช้สถิติดังนี้  
 1. ค่ำร้อยละ (Percentage)  (บุญชม ศรีสะอำด, 2554: 102-103) 

                                 100
N

f
P   

  เมื่อ P    แทน   ค่ำร้อยละ 
  f    แทน   ควำมถี่ 
  N    แทน   จ ำนวนคะแนนทั้งหมด 



 
122 

 

 2.  คำ่เฉลีย่  (Arithmetic Mean) (บุญชม  ศรีสะอำด. 2554: 105) 

สูตร     
N

X
X


  

เมื่อ     X   = ค่ำเฉลี่ย  

      X         = ผลรวมของคะแนนทุกตัวในกลุ่มนั้น 

        N           = จ ำนวนข้อมูลในกลุ่มนั้น 

 3.  คำ่สว่นเบีย่งเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) (พิสณุ ฟองศร,ี 2549: 156) 
  

สูตร         

 

เมื่อ   .D.S   =    ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกลุ่มตัวอย่ำง 

         n   =    จ ำนวนข้อมูลหรือขนำดตัวอย่ำง 

        x   =    ข้อมูลแต่ละจ ำนวน 

 4.  คำ่ดชันีควำมสอดคลอ้ง (ศิริชัย พงษ์วิชัย, 2554: 141-142) 
   

สตูร      IOC  =   

IOC   แทน     ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง 

             แทน     ผลรวมของคะแนนควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 
   

               แทน     จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
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 บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
 

              การวิจัยเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล                
ตามวัตถุประสงค์เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
  1.1 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2559  
  1.2 ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ของผู้เรียน 
คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559       
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา            
  2.1 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ยกร่างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึ กษา และจัดท า
คู่มือรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา      
  2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา   
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการทดลองใช้ ใน 3 โครงการ 
ดังนี้          
  3.1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)               
  3.2 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 
    3.3 โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
(The Results of Educational Management and School Excellence)              
 ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง
สู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
  4.1 ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อรูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา              
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  4.2 ความพึงพอใจของสถานประกอบการ ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย                
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
               4.3 ความพึงพอใจของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษาที่มีต่อ รูปแบบการขับเคลื่อน
ทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน              
  4.4 ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ด้าน     
   4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
                 4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
                   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้ 
 
ขัน้ตอนที ่1 ผลการศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการในการบรหิารสถานศกึษา       
               ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
                 1.1 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2559 ดังตารางที่ 8 - 11 
 

ตารางที ่8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 51.78 
        หญิง 27 48.22 

รวม 56     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา 3  5.36 
        ข้าราชการครู 8 14.29 
        พนักงานราชการ 12 21.42 
        ครูอัตราจ้าง 8 14.29 
        บุคลากรสนับสนุน 25 44.64 

รวม 56     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี 20 35.71 
        ปริญญาโท 36 64.29 
        ปริญญาเอก -  

รวม 56     100.00 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 51.78 และเพศหญิง 
ร้อยละ 48.22 ต าแหน่ง เป็นบุคลากรทางการสอน ร้อยละ 44.64 รองลงมาเป็นพนักงานราชการ
ร้อยละ 21.42 ข้าราชการครู ร้อยละ 14.29 ครูอัตราจ้างร้อยละ 14.29 ผู้บริหารร้อยละ 5.36  
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิปริญญาโทร้อยละ 64.29 ปริญญาตรีร้อยละ 35.71 
  
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษา
 ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
 ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559  (n = 56) 
 
 
ข้อ 

 
การบรหิารสถานศึกษา 

สภาพปญัหาการบรหิาร 

x̄  S.D. 
ระดบั
ปัญหา 

ล าดับที ่

ด้านนโยบาย     
1 การสนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.42 0.63 ปานกลาง 5 

2 การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้สถานประกอบการ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

3.12 0.72 ปานกลาง 7 

3 การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในท้องถิ่น 

3.22 0.65 ปานกลาง 6 

4 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการ
จัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

3.62 0.77 มาก 4 

5 ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้าแผนก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาร่วมกัน 

3.79 0.69 มาก 3 

6 การก าหนดวิสัยทัศน์  ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.12 0.64 มาก 1 

7 การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.91 0.79 มาก 2 

 ค่าเฉลีย่รวม 3.60 0.70 มาก  
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
การบรหิารสถานศึกษา 

สภาพปญัหาการบรหิาร 

x̄ . S.D. 
ระดบั
ปัญหา 

ล าดับที ่

ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา     
8 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานการจัด
อาชีวศึกษา 

3.47 0.72 ปานกลาง 6 

9 การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

4.47 0.89 มาก 1 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 4.33 0.79 มาก 5 
11 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 
4.45 0.71 มาก 2 

12 การประชาสัมพันธ์และแนะแนวให้ความรู้   
ความเข้าใจกับผู้เรียน โดยความร่วมมือของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4.39 0.76 มาก 4 

13 การคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของ 
สถานประกอบการเพ่ือลดปัญหาการออก
กลางคัน 

4.40 0.81 มาก 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.25 0.78 มาก  
ด้านการจดัการเรยีนการสอน     
14 การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนา
ด้านการสอนแบบใหม่ 

3.98 0.71 มาก 7 

15 การให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถาน
ประกอบการ  

4.02 0.69 มาก 6 

16 การจัดอบรมความรู้ให้กับครูร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

4.61 0.72 มากที่สุด 3 

17 การจัดให้ครูนิเทศท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครู
ฝึกในสถานประกอบการ 

4.41 0.78 มาก 4 

18 มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู
และติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

4.72 0.81 มากที่สุด 2 

 



127 
 

ตารางที ่9 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
การบรหิารสถานศึกษา 

สภาพปญัหาการบรหิาร 

x̄ . S.D. 
ระดบั
ปัญหา 

ล าดับที ่

19 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า
ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

4.17 0.74 มาก 5 

20 ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4.82 0.83 มากที่สุด 1 

21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับ
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

3.71 0.62 มาก 8 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.31 0.74 มาก  
การสรา้งผลสมัฤทธิด์า้นการศกึษาและความดเีดน่ของสถานศกึษา 
22 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 4.23 0.74 มาก 5 
23 ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ 

หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี 
4.18 0.68 มาก 6 

24 ผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 4.11 0.71 มาก 7 
25 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน ที่ได้รับ
รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

4.37 0.76 มาก 3 

26 รางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

4.33 0.78 มาก 4 

27 ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ ได้รับรางวัล หรือเชิดชูเกียรติจาก 
หน่วยงานหรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

3.56 0.69 มาก 9 

28 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครู ที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัดระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

4.09 0.73 มาก 8 

29 ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.76 0.82 มากที่สุด 1 
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ตารางที ่9 (ต่อ) 
 
 
ข้อ 

 
การบรหิารสถานศึกษา 

สภาพปญัหาการบรหิาร 

x̄ . S.D. 
ระดบั
ปัญหา 

ล าดับที ่

30 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

4.38 0.74 มาก 2 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.22 0.74 มาก  
 ค่าเฉลีย่รวมทั้งสิน้ 4.07 0.74 มาก  

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัญหาการบริหาร สถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ            
บางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและ บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559          
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.07, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̄  = 4.31, S.D. = 0.74) ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา  
(x̄  = 4.25, S.D. = 0.78) การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา            
(x̄  = 4.11, S.D. = 0.74) และด้านนโยบาย (x̄  = 3.60, S.D. = 0.70) สามารถสรุปเป็นรายด้าน            
ได้ดังนี ้
 1. ด้านนโยบาย พบว่า สภาพปัญหาการบริหาร สถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ            
บางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและ บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559      
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 3.60, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
มากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือจัด
การศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ( x̄  = 4.12, S.D. = 0.64) การพัฒนาภารกิจ
โดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้ เป็นไปตามหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( x̄  = 3.91, S.D. = 0.79) และ ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้า
แผนก ครูและบุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน (x̄  = 3.79, 
S.D. = 0.69) ตามล าดับ 
 2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า สภาพปัญหาการบริหาร สถานศึกษา ของ
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและ บุคลากรทางการศึกษา             
ปีการศึกษา 2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.25, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา (x̄  = 4.47, S.D. = 0.89) การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
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สถานศึกษา (x̄  = 4.45, S.D. = 0.71) และ การคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของสถานประกอบการ 
เพ่ือลดปัญหาการออกกลางคัน (x̄  = 4.40, S.D. = 0.81) ตามล าดับ 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน สภาพปัญหาการบริหาร สถานศึกษา ของวิทยาลัย              
การอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและ บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.31, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ ( x̄  = 4.82, S.D. = 0.83)                 
มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ (x̄  = 4.72, 
S.D. = 0.81) และ การจัดอบรมความรู้ให้กับครูร่วมกับสถานประกอบการ (x̄  = 4.61, S.D. = 0.72) 
 4. การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา พบว่า สภาพปัญหา
การบริหาร สถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.11, S.D. = 0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ระดับคุณภาพผลการ
ประเมินคุณภาพภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัด (x̄  = 4.76, S.D. = 0.82) ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการ หรือ ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา (x̄  = 4.38, S.D. = 0.74) 
และ จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน ที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ (x̄  = 4.37, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความต้องการในการบริหารสถานศึกษา 
  ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559  (n = 56) 
 
 
 

ข้อ 

 
 

การบรหิารสถานศึกษา 

ความต้องการในการบรหิาร
สถานศึกษา 

x̄ . S.D. 
ระดบั
ความ

ต้องการ 

 

ล าดับที ่

ด้านนโยบาย     
1 การสนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

4.68 0.73 มากที่สุด 6 

2 การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้สถานประกอบการ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

4.74 0.77 มากที่สุด 4 

3 การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในท้องถิ่น 

4.89 0.82 มากที่สุด 1 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 

 
 

ข้อ 

 
 

การบรหิารสถานศึกษา 

ความต้องการในการบรหิาร
สถานศึกษา 

x̄ . S.D. 
ระดบั
ความ

ต้องการ 

 

ล าดับที ่

ด้านนโยบาย     
4 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ

สถานประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการ
จัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

4.67 0.80 มากที่สุด 7 

5 ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้าแผนก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาร่วมกัน 

4.82 0.79 มากที่สุด 2 

6 การก าหนดวิสัยทัศน์  ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

4.71 0.81 มากที่สุด 5 

7 การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4.76 0.85 มากที่สุด 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.75 0.80 มากทีส่ดุ  
ดา้นการการบรหิารจัดการสถานศึกษา 
8 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานการจัด
อาชีวศึกษา 

4.59 0.77 มากที่สุด 5 

9 การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

4.79 0.74 มากที่สุด 3 

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 4.91 0.82 มากที่สุด 1 
11 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 
4.88 0.80 มากที่สุด 2 

12 การประชาสัมพันธ์และแนะแนวให้ความรู้  ความ
เข้าใจกับผู้เรียน โดยความร่วมมือของสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 

4.47 0.71 มาก 6 

13 การคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของสถาน
ประกอบการเพ่ือลดปัญหาการออกกลางคัน 

4.61 0.73 มากที่สุด 4 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.71 0.76 มากทีส่ดุ  



131 
 

ตารางที ่10 (ต่อ) 
 
 
 

ข้อ 

 
 

การบรหิารสถานศึกษา 

ความต้องการในการบรหิาร
สถานศึกษา 

  x̄ . 

 
 

S.D. 
ระดบั
ความ

ต้องการ 

 

ล าดับที ่

ด้านการจดัการเรยีนการสอน     

14 การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนา
ด้านการสอนแบบใหม่ 

4.64 0.71 มากที่สุด 6 

15 การให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถาน
ประกอบการ  

4.77 0.74 มากที่สุด 4 

16 การจัดอบรมความรู้ให้กับครูร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

4.78 0.80 มากที่สุด 3 

17 การจัดให้ครูนิเทศท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครู
ฝึกในสถานประกอบการ 

4.49 0.63 มาก 7 

18 มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู
และติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

4.87 0.73 มากที่สุด 1 

19 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า
ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

4.81 0.72 มากที่สุด 2 

20 ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4.42 0.70 มาก 8 

21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับ
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.75 0.75 มากที่สุด 5 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.69 0.72 มากทีส่ดุ  

การสรา้งผลสมัฤทธิด์า้นการศกึษาและความดเีดน่ของสถานศกึษา 
22 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 4.61 0.71 มากที่สุด 8 
23 ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ 

หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี 
4.78 0.74 มากที่สุด 3 

24 ผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 4.63 0.69 มากที่สุด 6 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 
 
 
 

ข้อ 

 
 

การบรหิารสถานศึกษา 

ความต้องการในการบรหิาร
สถานศึกษา 

  x̄ . 

 
 

S.D. 
ระดบั
ความ

ต้องการ 

 

ล าดับที ่

25 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน ที่ได้รับ
รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

4.75 0.70 มากที่สุด 4 

26 รางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

4.59 0.66 มากที่สุด 9 

27 ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ ได้รับรางวัล หรือเชิดชูเกียรติจาก 
หน่วยงานหรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

4.62 0.71 มากที่สุด 7 

28 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครู ที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัดระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

4.81 0.73 มากที่สุด 1 

29 ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.80 0.76 มากที่สุด 2 

30 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

4.68 0.77 มากที่สุด 5 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.70 0.72 มากทีส่ดุ  

 ค่าเฉลีย่รวมทั้งสิน้ 4.71 0.75 มากทีส่ดุ  

 
            จากตารางที่ 10 พบว่า ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̄  = 4.71, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ได้แก่ ด้านนโยบาย (x̄  = 4.75, S.D. = 0.80) ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา (x̄  = 4.71, S.D. = 0.76) 
การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา ( x̄  = 4.70, S.D. = 0.72) และ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (x̄  = 4.69, S.D. = 0.72) สามารถสรุปเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 



133 
 

 1. ด้านนโยบาย พบว่า ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄  = 4.75, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในท้องถิ่น   (x̄  = 4.89, S.D. = 0.82) ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้าแผนก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน (x̄  = 4.82, S.D. = 0.79) 
และ การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตร
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (x̄  = 4.76, S.D. = 0.85) 
 2. ด้านการการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา 
ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา          
ปีการศึกษา 2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.71, S.D. = 0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา               
(x̄  = 4.91, S.D. = 0.82)  การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(x̄  = 4.88, S.D. = 0.80) และ การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา                  
(x̄  = 4.79, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา ของ
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา          
ปีการศึกษา 2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄  = 4.69, S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็น           
รายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ของครูและติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ (x̄  = 4.87, S.D. = 0.73)  ส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด (x̄  = 4.81, S.D. = 0.72) และ การจัดอบรมความรู้
ให้กับครูร่วมกับสถานประกอบการ (x̄  = 4.78, S.D. = 0.80) ตามล าดับ 
 4. การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา พบว่า ความต้องการ
ในการบริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.70, S.D. = 0.72) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ จ านวนผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครู ที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัดระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ (x̄  = 4.81, S.D. = 0.73)  ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณภาพ
ภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัด  (x̄  = 4.80, S.D. = 0.76) และ ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบ
อาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี  (x̄  = 4.78, S.D. = 0.74) ตามล าดับ 
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ตารางที ่11 สรุปภาพรวมสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 

การบรหิารสถานศึกษา 
สภาพปญัหา สภาพความต้องการ 

x̄ . S.D. x̄ . S.D. 
ด้านนโยบาย 3.60 0.70 4.75 0.80 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.25 0.78 4.71 0.76 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.31 0.74 4.69 0.72 
การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและ            
ความดีเด่นของสถานศึกษา 

4.11 0.74 4.70 0.72 

ค่าเฉลีย่รวม 4.07 0.74 4.71 0.75 
 
      จากตารางที่ 11 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x̄  = 4.07, S.D. = 0.74) และ                
ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.71, S.D. = 0.75)  
 
 1.2 ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ของผู้เรียน 
คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 278 คน ดังตารางที่ 12 - 13                
 
ตารางที ่12  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา สาขาวิชา อาย ุ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 190 68.34 
        หญิง   88 31.66 

รวม 278     100.00 
2. ระดับการศึกษา   
        ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 186 66.90 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 68.34 และเพศ
หญิง ร้อยละ 31.66 สาขาวิชาที่เรียนมากเป็นอันดับ 1 สาขายานยนต์ ร้อยละ 30.94 ล าดับที่ 2 เป็น
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ร้อยละ 13.31 ล าดับที่ 3 เป็นสาขาการบัญชี ร้อยละ  12.95 ตามล าดับ อายุ 16 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 48.56 อายุ 18 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 32.37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 92 33.10 

รวม 278      100.00 
3. สาขาวิชา   
        ยานยนต์ 86 30.94 
        เทคนิคยานยนต์  12  4.32 
        ไฟฟ้าก าลัง 30 10.79 
        แมคคาทรอนิกส์ 32 11.52 
        แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 16  5.75 
        การบัญชี 36 12.95 
        คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 37 13.31 
           ธุรกิจค้าปลีก 20  7.19 
         การจัดการทรัพยากรมนุษย์  9  3.23 

รวม 278     100.00 
4. อายุ   
        16 ปี 135 48.56 
        17 ปี 53 19.07 
        18 ปี ขึ้นไป      90 32.37 

รวม 278     100.00 
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ตารางที ่13 ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความต้องการ และล าดับที่ 
    ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
                ตามความคิดเห็นของของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559 (n = 278)      
 

ข้อ
ที ่

 
ความต้องการในการบรหิารสถานศึกษา 

n = 278 ระดบั 
ความ

ต้องการ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือความสามารถใน
การสื่อสาร 

4.78 0.74 มากที่สุด 5 

2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีแก่ผู้เรียน  

4.82 0.78 มากที่สุด 4 

3 พัฒนาทักษะในการคิดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 4.71 0.74 มากที่สุด 6 
4 ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 
4.43 0.67 มาก 12 

5 สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนให้เพียงพอกับผู้เรียน 

4.50 0.69 มาก 11 

6 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการท่ีทันสมัย
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

4.65 0.72 มากที่สุด 8 

7 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

4.61 0.70 มากที่สุด 9 

8 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

4.84 0.75 มากที่สุด 3 

9 จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง 

4.86 0.81 มากที่สุด 2 

10 ฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย 

4.33 0.67 มาก 15 

11 มีการจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา เช่น ความมี
วินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝ่รู้ และความ
สามัคคี เป็นต้น 

4.40 0.63 มาก 13 
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ตารางที ่13 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

 
สภาพความต้องการการบรหิารสถานศึกษา 

n = 278 ระดบั 
ความ

ต้องการ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

12 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และมีความสุข
กับการเรียน 

4.68 0.71 มากที่สุด 7 

13 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการท่ีทันสมัย
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

4.88 0.83 มากที่สุด 1 

14 สนับสนุนและส่งเสริมการมีงานท าให้กับผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

4.52 0.66 มากที่สุด 10 

15 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มี
บรรยากาศทีดีในการเรียนรู้ 

4.34 0.60 มาก 14 

 รวม 4.62 0.71 มากทีส่ดุ  
 
             จากตารางที่ 13 พบว่า ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ตามความคิดเห็นของของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559 ภาพรวม            
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.62 , S.D.= 0.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
มากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยเพ่ือการถ่ายทอด
ความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน ( x̄ = 4.88, S.D.= 0.83) จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง (x̄ = 4.86, S.D.= 0.81) และ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (x̄ = 4.84, S.D.= 0.75) ตามล าดับ  
 
 ขอ้เสนอแนะ 
 1. ต้องการให้วิทยาลัยจัด wi-fi ที่มีความเร็วสูง 
 2. ติดตั้งเครื่องปรับอากาศที่ห้องสมุด 
 3. จัดท าห้องสืบค้นส าหรับใช้ในการค้นคว้าหางาน 
 4. การเปิดให้บริการร้านค้าของวิทยาลัยในช่วงเย็นส าหรับนักเรียน นักศึกษาที่พักอาศัย
ในหอพัก 
 5. หาแหล่งทุนการศึกษาส าหรับผู้เรียนให้มากขึ้น  
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ขัน้ตอนที ่2 ผลการสร้างรปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลัยการอาชพีบางปะกงสูค่ณุภาพ  
                ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชีวศกึษา    
            2.1 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา            
                การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ รูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยใช้หลักการการบริหารจัดการสถานศึกษา เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน คือ  1) การบริหาร
จัดการสถานศึกษา (Management) 2) การจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 
3) ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of Educational Management 
and School Excellence) น าไปใช้ในการประเมินองค์การด้วยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการ
ปรับปรุงองค์การอย่างรอบด้านและอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ใช้ผลจากการศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี 
หลักการ โดยใช้กรอบแนวคิด วงจรการควบคุมคุณภาพ การท างานเป็นทีม และการบริหารแบบ            
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management)  แบบบันทึกแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
             ตอนที ่1 ขอ้มลูเกีย่วกบัการบนัทึกการสนทนากลุม่    
       1. จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) วันที่ 24 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560    
       2. สถานที่ ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง   
       3. ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ นายอนุศิษย์ คณะธรรม ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง    
       4. ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน ผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 10 คน     
             6. เริ่มด าเนินการสนทนากลุ่ม เวลา 9.00 น. และเลิกการสนทนากลุ่ม เวลา 12.00 น.   
             7. วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึก กล้องถ่ายรูป และเทปบันทึกเสียง  
            ตอนที ่2 กระบวนการสนทนากลุม่ 
       1. การสนทนาเพื่อสร้างความคุ้นเคย   
       1.1 กล่าวทักทาย แนะน าตนเอง และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
       1.2 สนทนาเก่ียวกับบรรยากาศท่ัวไปของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง หรือชุมชน  
หรืออ่ืน ๆ 
       1.3 อธิบายจุดประสงค์ กระบวนการในการซักถาม การบันทึกข้อมูลต่าง ๆ จะเป็น
ความลับโดยไม่เปิดเผยชื่อสกุลของผู้ร่วมสนทนา  
         1.3.1 ต้องการสังเคราะห์องค์ประกอบ (ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้ วงจร



139 
 

การควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) มี การด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 3 โครงการ               
ทั้ง 3 ด้าน คือ1) การบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 2) การจัดการเรียนการสอน 
( Instructional Management)  3)  ผลการจัดการศึกษาและความดี เด่นของสถานศึ กษา                     
(The Results of Educational Management and School Excellence)  
        1.3.2 ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงรายบุคคลว่าใคร
เป็นคนพูด แต่จะน าเสนอความคิดเห็นเป็นภาพรวม 
        1.3.3 ขออนุญาตบันทึกเทปเพราะอาจจดบันทึกไม่ทัน โดยผู้วิจัยจะเปิดฟังเพ่ือ
สรุปข้อมูล   
        2. สนทนาซักถามความเข้าใจเบื้องต้น   
        3. เริ่มสนทนาซักถามเพ่ือให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยพยายามเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น ตามประเด็น “ค าถามหลัก” และ “ค าถามขยาย” ดังนี้ 
       ข้อมูลหลักประกอบการสนทนา (แจกให้ผู้สนทนากลุ่ม ศึกษาก่อนวันนัดสนทนากลุ่ม)  
        1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)  
              2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 
              3. ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of Educational 
Management and School Excellence)               
   ค าถามหลัก 
   จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis) ตามข้อ 3 พบประเด็น
ที่ต้องพัฒนา “รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา” ประเด็นส าคัญใดบ้าง อย่างไร 
   ค าถามขยายที่ 1 
   1. การบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา   
      2. การจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา   
   3. ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of Educational 
Management and School Excellence) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา   
   ค าถามขยายที่ 2 
   จากด้านต่าง ๆ ที่ควรได้รับการพัฒนา และประเด็นที่ควรพัฒนา สรุปเป็นองค์ประกอบ
อะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาอย่างไร เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
      1. เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มแสดงความรู้สึกและขอบคุณที่ผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ต่อไป 
      2. สรุปประเด็นหลัก ๆ ของการเก็บข้อมูลให้ผู้สนทนากลุ่มได้รับทราบ 
      3. กล่าวขอบคุณและปิดการสนทนากลุ่ม 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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            ตอนที่ 3 สรุปบันทึกการสนทนากลุ่ม รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง      
สู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ                
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) การบริหารจัดการสถานศึกษา 4) การจัดการเรียนการสอน                     
5) การจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา รายละเอียดในภาคผนวก ง และตารางที่                 
14 - 16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 
การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา   

 

องคป์ระกอบที่ 1 หลักการ 
 

             รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ อีกทั้งยังเน้นการบริหารงบประมาณ 
วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  การประเมินคุณภาพภายในโดยต้นสังกัดให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 -2579 ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน
ด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้าง
โอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 

 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จึงได้ด าเนินการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการสอน
โดยจัดแบ่ง เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนการสอนตลอดจนการวัดประเมินผลของแต่ละโครงการ                    
ทั้ง 3 โครงการ โดยใช้หลักการควบคุมคุณภาพ ของ Deming โดยเริ่มต้นจากการวางแผนร่วมกัน ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน ตรวจสอบผลการเข้าร่วมกิจกรรม และปรับปรุงแก้ไขก าหนดเป็นมาตรฐาน              
การท างานเป็นทีม และการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
         รายละเอียดของโครงการ เน้นเนื้อหา องค์ความรู้ เป็นไปตามความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ประกอบด้วย เนื้อหา สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และวัดความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์
จากการเข้าร่วมโครงการ โดยใช้แบบสอบถามและแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ ติดตามผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์
ตัวบ่งชี้ คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตลอดปีการศึกษา การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ทุกโครงการ 
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ตารางที ่14 สรุป (ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตาม 
                เกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
                องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (n = 20) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 1 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Management)  
 
 
 

1.การท างานเปน็ทีมของผู้บรหิารและบคุลากร 
  ศึกษา โดยมีประเด็นส าคัญ คือ  
  -การสนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจ และ 
   สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรของสถานศึกษา 
  -ผู้บริหาร หัวหน้าแผนก ครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
   รับทราบนโยบายในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ 
   ก าหนดวิสัยทัศน์ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 
การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา   

 

องคป์ระกอบที่ 2 วตัถุประสงค ์
 

1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ การบริหาร
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  การประเมินคุณภาพ
ภายในโดยต้นสังกัด     
         2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน โดยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชน สถานประกอบการ จัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิภาพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกชั้นปีเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

3.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา จัดท าแผน             
การรับนักเรียน นักศึกษา สร้างระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ 
ส่งเสริมสนับสนุนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ งานวิจัยของผู้เรียน สนับสนุนการแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ ติดตามความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มี
ต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    
        4.  เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด 
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3 ด้าน 16 ตัวบ่งชี้ ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ ดีเยี่ยม 
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ตารางที่ 14  สรุป (ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

                องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (n = 20) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Management)  
 
 
 
 
 

1. การท างานเป็นทีมของผูบ้รหิารคร ูและบุคลากร
ทางการศกึษา 
  -การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก 
   ให้กับบุคลากรของสถานศึกษา  
  -จัดการศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  -การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท าหลักสูตร 
   สถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของส านักงาน 
   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2.การบรหิารงบประมาณ วสัด ุครภุณัฑ ์และ เทคโนโลยี 
   สารสนเทศ โดยมีประเด็นส าคัญ คือ 
   -การบริหารงบประมาณท่ีสถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ  
    อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
   -การใช้งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ส าหรับการ 
    เรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
   -การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อการบริหาร 
    งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3.การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) มาใชใ้นการ 
  บรหิารสถานศึกษา โดยมีประเด็นส าคัญ คือ  
  -การสร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี 
   สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร เช่น โปรแกรม ศธ.02 
   โปรแกรม RMS 2013 โปรแกรม ANUSIT Model 
-จัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

   สารสนเทศ (ICT) พัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยี 
   สารสนเทศให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  -การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการสนับสนุนเทคโนโลยี 
   สารสนเทศส าหรับการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
   โปรแกรมการท างานควบคุมการเงิน บัญชี พัสดุ เช่น 
   ANUSIT Model เป็นต้น 
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 3 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Management)  
 
 
 
 
 

4.ระบบการดแูลชว่ยเหลือผูเ้รยีน มีประเด็นส าคัญ คือ  
  -จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อลดปัญหาการ 
   ออกกลางคัน เช่น การให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการ 
   การเยี่ยมบ้าน จัดคลินิกให้ค าปรึกษาแนะแนว 
  -จัดหาทุนการศึกษาให้แก่ผู้ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 
  -สนับสนุน ส่งเสริมการมีงานท า การประกอบอาชีพอิสระ 
  -ติดต่อประสานงานสถานประกอบการเพ่ือการมีงานท า 
   ของผู้ส าเร็จการศึกษา 
5.การประเมนิคุณภาพภายในโดยหนว่ยงานตน้สังกัด 
   มีประเด็นส าคัญ คือ 
  -สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายในการมีส่วนร่วม 
   มีความส าคัญกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  -แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
  -แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจติดตามการประกันคุณภาพ   
   โดยมีงานประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงาน 
   ประสานงานกับฝ่ายและงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา  

โครงการด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (Management)  
จ านวน 1 โครงการ  
วธิดี าเนินการ 
หลักการ PDCA,TEAM WORK 
และ RBM 

ผลที่ไดร้ับ 
1.ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการ 
   อาชีพบางปะกงรับทราบนโยบายในการบริหารจัดการ 
   สถานศึกษาและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2.การบริหารงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ และ เทคโนโลยี 
   สารสนเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตารางที่ 14 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

1.วงจร PDCA  
  -จัดท าแผนงาน  
  -ด าเนินงานตามแผน 
  -ตรวจสอบผลการด าเนินงาน   
  -ก าหนดมาตรฐาน  
2.ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 
   -ประชุมปรึกษาหารือ 
   -มอบหมายหน้าที่ 
3.การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  (Result Based Management) 
  -ติดตามผลการด าเนินงาน 
  -ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
  -ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การตดิตามผลจากการเขา้รว่ม
โครงการ 
1.การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2.แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
  การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3.ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 
 
 
 

 

3.การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการ 
   บริหารสถานศึกษา สร้างความรู้ ความเข้าใจในการใช้ 
   โปรแกรม ศธ.02 โปรแกรม RMS 2013 โปรแกรม  
   ANUSIT Model 
4.จัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
   สารสนเทศ (ICT) 
5.จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ลดปัญหาการออกกลางคัน 
6.การประเมินคุณภาพภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัดอยู่ 
   ระดับดีมาก 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ 
   ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพ 
   สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่ครูผู้สอนมี 
   คุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขา 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของงบประมาณท่ีสถานศึกษา 
   จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
   เทียบกับงบด าเนินการ 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 
   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือการจัดการเรียน 
   การสอนเทียบกับงบด าเนินการของสถานศึกษา 
   ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันเม่ือเทียบ 
   กับแรกเข้า 
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ตารางที่ 15 สรุป (ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตาม 
                เกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
                องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน (n = 20) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านการจดัการเรยีนการสอน 
(Instructional Management) 
 
 
 
 
 

1.คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนรายวชิา โดยม ี
   ประเด็นส าคัญคือ  
  -การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่ 
   เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาด้านการ 
   สอนแบบใหม่ 
  -ส่งเสริมนวัตกรรม งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ของครูผู้สอน 
  -สนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์ คิดค้น นวัตกรรม  
   งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ของครูผู้สอน 
  -พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครูและติดตาม 
   ประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ 
  -ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยผู้เรียนส าคัญที่สุด 
  -สนับสนุนวัสดุครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน 
   และการฝึกอบรมให้ครอบคลุมกับรายวิชาทุกรายวิชาใน 
   การสอน 
  -ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลให้ครูทุกคนจัดท าแผนการ 
   จัดการเรียนรู้สมบูรณ์ ครบถ้วน  ทุกรายวิชา 
2.การมสีว่นรว่มในการจัดการศึกษาระหวา่ง 
   สถานศึกษา ชมุชนและสถานประกอบการ 
  -การให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิทยาการ  
   เทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการ 
  -การจัดอบรมความรู้ให้กับครูร่วมกับสถานประกอบการ 
  -การจัดให้ครูนิเทศท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครูฝึกใน 
   สถานประกอบการ 

 
 
 
 
 



146 
 

ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 
           องคป์ระกอบ/ประเดน็หลกั 

องคป์ระกอบและ 
โครงการในการพฒันา 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 4 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Management) 

 

  -จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 
   และสถานประกอบการ 
  -การลงนามความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ 
   สถานประกอบการในการจัดการศึกษาร่วมกันทั้งระดับ 
   ปวช. และ ปวส. 

 
 
 
 
 

3.ระบบการนิเทศการเรยีนการสอนในและนอก 
  สถานศึกษา โดยมีประเด็นส าคัญคือ  
  -จัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
  -ติดตามผลการนิเทศนักเรียน นักศึกษาในการฝึกอาชีพ 
   สถานประกอบการร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการ 
  -น าปัญหา อุปสรรค ที่ได้รับทราบจากการนิเทศการ 
   เรียนการสอนมาปรับปรุงแก้ไข 
  4 การจดัการศกึษาระบบทวภิาคี โดยมีประเด็นส าคัญ  
     คือ  
  -สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างสถานประกอบการและ 
   สถานศึกษาในการจัดการศึกษาร่วมกัน 
  -การสร้างแรงจูงใจเพื่อให้สถานประกอบการร่วมมือใน 
   การจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 
  -การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
   ตลาดแรงงานในท้องถิ่น 
  -การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน 
   ประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา 
   วิชาชีพระบบทวิภาคี 
   

 
 
 
 
 



147 
 

ตารางที่ 15 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

 -ติดตามความก้าวหน้าของผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบ 
   ทวิภาค ี 
5.การประเมนิมาตรฐานวชิาชพี โดยมีประเด็นส าคัญ คือ  
  -จัดให้มีการสอบประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้เรียนทุก 
   ระดับ ในระดับ ปวช.3 และ ปวส.2 ก่อนส าเร็จ 
   การศึกษา 
  -ติดตามผลการสอบมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือปรับปรุง 
   ทบทวนให้กับผู้เรียนที่สอบไม่ผ่านมาตรฐานวิชาชีพ 
  -ยกระดับความส าคัญของการสอบมาตรฐานวิชาชีพและ 
   การสอบ v-net เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ 
   มาตรฐาน 

โครงการดา้นการจดัการเรยีน               
การสอน  
(Instructional Management) 
จ านวน 1 โครงการ  
วธิดี าเนินการ 
หลักการ PDCA,TEAM WORK 
และ RBM 
1.วงจร PDCA  
  -จัดท าแผนงาน  
  -ด าเนินงานตามแผน 
  -ตรวจสอบผลการด าเนินงาน   
  -ก าหนดมาตรฐาน  
 

ผลที่ไดร้ับ 
1.ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ  
   ได้รับการพัฒนาด้านการ สอนแบบใหม่ 
2.ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมนวัตกรรม งานวิจัย และ 
   สิ่งประดิษฐ์ ทั้งความรู้และสนับสนุนงบประมาณใน              

การประดิษฐ์ คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
3.ระบบการนิเทศการเรียนการสอนในและนอก 
  สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงมีการจัดการศึกษาในระบบ 
  ทวิภาคีการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง 
  สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 
5.การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุก 
   ระดับเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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ตารางที ่15 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

2.ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 
   -ประชุมปรึกษาหารือ 

-มอบหมายหน้าที่ 
3.การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  (Result Based Management) 
  -ติดตามผลการด าเนินงาน 
  -ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
  -ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การตดิตามผลจากการเขา้รว่ม
โครงการ 
1.การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2.แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
  การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3.ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 

 

 6.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพ 
   สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
   ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 อัตราส่วนจ านวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษา 
                    ทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียนทั้งหมดของ 
                    สถานศึกษา 
   ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 คุณภาพภารจัดการเรียนการสอนรายวิชา    
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ตารางที ่16 สรุป (ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

                องค์ประกอบที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (n = 20) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการจดัการศึกษาและ                
ความดีเดน่ของสถานศึกษา   
(The Results of Educational 
Management and School 
Excellence) 
 
 

1.แผนการรบันักเรยีน นักศึกษาประจ าปี โดยมีประเด็น 
  ส าคัญคือ  
  -การจัดท าแผนการรับนักเรียน นักศึกษาประจ าปี 
  -การจัดสรรโควต้าให้กับโรงเรียนขยายโอกาส 
  -การแนะแนวให้เข้าศึกษาต่อสายอาชีพในวิทยาลัยการ 
   อาชีพบางปะกง 
  -การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนสายอาชีพของแต่ละ 
   แผนกวิชา เช่น กิจกรรมเปิดบ้านการอาชีพบางปะกง 
  -จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
   เช่นการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
   บริหารจัดการ 
2.การติดตามผูส้ าเรจ็การศกึษา ศษิย์เกา่ โดยมีประเด็น 
  ส าคัญคือ  
  -งานแนะแนวและจัดหางานจัดท าระบบการติดตาม 
   ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  -ให้ความส าคัญในการส าเร็จการศึกษาของผู้เรียนเพ่ือ 
   การจัดตั้งเป็นชมรม สมาคมศิษย์เก่าในอนาคต 
  -จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าที่ประสบ 
   ความส าเร็จ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้กับศิษย์ปัจจุบัน 
3.ผลงานสิง่ประดิษฐ ์นวตักรรม งานสรา้งสรรค ์หรอื 
  งานวจิยัของผูเ้รียน 
  -ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณให้กับผู้เรียนในการคิด 
   ประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานวิจัยของผู้เรียน 
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ตารางที่ 16  (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

องค์ประกอบที่ 5 
ด้านการจัดการศึกษาและความ
ดีเด่นของสถานศึกษา   
(The Results of Educational 
Management and School 
Excellence) 
 
 

   -จัดให้มีการประกวดเพ่ือยกระดับผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
   นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ  งานวิจัยของผู้เรียน 
  -ก าหนดให้ผู้เรียนทุกคนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   ชั้นสูงก่อนส าเร็จการศึกษาจัดท างานวิจัย 1 เรื่องใน 
   ลักษณะเป็นงานวิจัยอิสระ  

-ส่งเสริมให้มีการจัดส่งผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงาน 
   สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียนในระดับจังหวัด   
   ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
  -ประชาสัมพันธ์ ยกย่องผู้เรียนที่มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
   นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียนที่ได้รับ 
   รางวัล  ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
4.การแขง่ขนัทักษะวชิาชีพของผูเ้รยีนทุกระดบั โดยม ี
  ประเด็นส าคัญ คือ 
  -ส่งเสริมผู้เรียนทุกระดับชั้นในการแข่งขันทักษะวิชาชีพ  
   ในระดับหน่วย ระดับภาคและระดับชาติ 
  -ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาน 
   ประกอบการวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรมแข่งขัน 
   ทักษะวิชาชีพให้กับผู้เรียนทุกระดับ 
  -สนับสนุนงบประมาณในการส่งเสริมการแข่งขันทักษะ 
   วิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ 
  -ประชาสัมพันธ์ ผลงาน รางวัลที่ผู้เรียนได้รับให้กับชุมชน 
   สถานประกอบการได้รับทราบ 
5.ความพงึพอใจของสถานประกอบการหรือ 
   ผูร้บับริการทีม่ตี่อคณุภาพผูส้ าเรจ็การศึกษา    
   การศึกษา โดยมีประเด็นส าคัญ คือ  
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

    -พัฒนาคุณลักษณะที่พึงของผู้เรียนเพื่อสถาน 
    ประกอบการมีความพึงพอใจในการเข้าฝึกอาชีพหรือ 
    ฝึกงานในสถานประกอบการ 
   -ก าหนดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของสถาน 
    ประกอบการที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาในการรับเข้า 
    ท างาน 
   -พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะวิชาชีพตรงกับที่สถาน 
    ประกอบการต้องการ  
   -พัฒนาหลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและ 
     สถานศึกษา 

โครงการด้านการจัดการศึกษาและ
ความดีเด่นของสถานศึกษา   
จ านวน 1 โครงการ  
วธิดี าเนินการ 
หลักการ PDCA,TEAM WORK 
และ RBM 
1.วงจร PDCA  
  -จัดท าแผนงาน  
  -ด าเนินงานตามแผน 
  -ตรวจสอบผลการด าเนินงาน   
  -ก าหนดมาตรฐาน  
2.ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 
   -ประชุมปรึกษาหารือ 
   -มอบหมายหน้าที่ 
3.การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

ผลที่ไดร้ับ 
1.แผนการรับนักเรียนเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้  
2.มีการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบ 
  ความส าเร็จ โดยงานแนะแนวและจัดหางาน 
3.มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรือ  
  งานวิจัยของผู้เรียนเพ่ิมมากขึ้น 
4.การแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับได้รับรางวัล 
  ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับภาคและระดับชาติ 
5.มีการติดตามความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ 
  ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    
6.ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่ 
  สถานศึกษามอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ 
   ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพ 
   สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ/โครงการในการพัฒนา/วธิดี าเนนิการ/ประเดน็การสนทนา/ผลทีไ่ด้รบั 
องคป์ระกอบ/โครงการในการ

พัฒนา/วธิดี าเนนิการ 

 

ประเด็นการสนทนา/ผลที่ไดร้บั 

(Result Based Management) 
  -ติดตามผลการด าเนินงาน 
  -ปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงาน 
  -ก าหนดมาตรฐานการท างาน 
การตดิตามผลจากการเขา้รว่ม
โครงการ 
1.การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2.แบบสอบถามความพึงพอใจใน 
  การเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
3.ติดตามผลสัมฤทธิ์จากการ 
   มอบหมายงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 อัตราส่วนของผู้สมัครเรียนต่อจ านวน 
                 ผู้เรียนตามแผนการรับของสถานศึกษา 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน             
                 มาตรฐานวชิาชพี    
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า  
                 ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน  
                 1 ป ี
ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงาน 
                 สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียนที่ 
                 ได้รับรางวัล ระดับจังหวัด ระดับภาค 
                 ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 จ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
                 ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
                 หรือระดับนานาชาติ 

 ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จใน 
                 การประกอบอาชีพได้รับรางวัลหรือเชิดชู 
                 เกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับ 
                 จังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ 
                 นานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงาน 
                 สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครูที่ได้รับ 
                 รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 
                 หรือระดับนานาชาติ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพ 
                 ภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
                 หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จ 
                 การศึกษา 
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      ภาพที ่11 แสดงรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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วตัถปุระสงค ์หลกัการ กจิกรรม ขัน้ตอน ผลการด าเนนิงาน รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชีพบางปะกงสูค่ณุภาพ ตามเกณฑค์ณุภาพการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

1.เพื่อบริหารจัดการ 
  สถานศึกษาให้ม ี
  คุณภาพ  
2.สร้างความเชื่อมั่น  
  ให้แก่ผู้เรียน 
  ผู้ปกครอง ชุมชน ใน 
  การตัดสินใจเลือก  
  ศึกษาตอ่ 
3.การบริหาร 
  งบประมาณ วัสดุ  
  ครุภัณฑ์เทคโนโลย ี
  สารสนเทศ 
4.การน าเทคโนโลย ี
  สารสนเทศมาใช้ใน 
  การบริหารจัดการ  
  สถานศึกษา 
5.จัดระบบการดูแล 
  ช่วยเหลือผู้เรียน 
  อย่างมีประสิทธภิาพ 
6.การประเมินคุณภาพ 
  ภายในโดยต้นสังกัด 
  ให้เป็นไปอยา่งมี 
  ประสิทธภิาพ 

หลกัการทีน่ ามาใช ้
1.สร้างความเข้าใจ 
  ในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
3.ท างานเป็นทีม 
   และการสร้าง 
   ทีมงาน 
4.บริหารแบบ 
   มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
5.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
6.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้คุณภาพ 
   สถานศึกษา 
   อาชีวศึกษา 
 

วธิดี าเนนิการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ 
   เข้าใจ โดยเชิญ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการพัฒนา 
   สถานศึกษา 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ 
  ละทีมงานเพื่อพัฒนา  
  สถานศึกษาให้ได้ผล 
  สัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ที่   
  ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขการ 
  บริหารสถานศึกษาให ้
  มีประสิทธภิาพตาม 
  ข้อเสนอแนะของ 
  ทีมงาน 

1.จัดท าโครงการพัฒนาการ 
  บริหารจัดการสถานศึกษา 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ใน 
  การเข้าร่วมกจิกรรมตาม 
  โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการท่ีก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ 
       ตามตัวบ่งชี้การประเมิน 
       คุณภาพการจัดการศึกษา 
       เพื่อจัดระดับคุณภาพ 
       สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู ่
       ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่ตั้ง 
       ไว้ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 4  
       ตัวบ่งชี ้หรือไม่ 
 

1.ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษารับทราบนโยบาย 
  ในการบริหารสถานศึกษาและ 
  ก าหนดวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
2.การบริหารงบประมาณเป็นไป 
  อย่างมีประสิทธภิาพ 
3.การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  (ICT) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
  เช่น โปรแกรม RMS 2013 โปรแกรม  
   ศธ. 02 โปรแกรม ANUSIT Model  
   เป็นต้น 
4.จัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนา 
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
5.จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
  อย่างมีประสิทธภิาพลดปญัหาการ   
  ออกกลางคัน 
6.การประเมินคุณภาพภายในโดย 
  หนว่ยงานต้นสังกัดอยู่ระดับดีมาก 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
  ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการ 
  จัดการศึกษาเพือ่จัดระดับคุณภาพ 
  สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ 
  ดี-ดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี ้
 

    

องคป์ระกอบที ่3 ดา้นการบรหิารจัดการสถานศึกษา (Management)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่12  ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา  
     ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 
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วตัถปุระสงค ์หลกัการ ขัน้ตอน ผลการด าเนนิงาน รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชีพบางปะกงสูค่ณุภาพ ตามเกณฑค์ณุภาพการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

1.เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
   การจัดการเรียนการ 
   สอนรายวิชาให ้
   เป็นไปอย่างม ี
   ประสิทธิภาพ 
2.เพื่อสร้างการมีส่วน 
  ร่วมในการจัด 
  การศึกษาระหว่าง 
  สถานศึกษา ชุมชน 
  สถานประกอบการ 
3.เพื่อจัดระบบการ 
  นิเทศการเรียนการ 
  สอนให้เป็นไปอย่างม ี
  ประสิทธภิาพ 
4.เพื่อยกระดับการจัด 
  การศึกษาระบบทว ิ
  ภาคีให้เกิด 
  ประสิทธภิาพ 
5.เพื่อให้การประเมิน 
  มาตรฐานวิชาชีพของ 
  ผู้ส าเร็จการศึกษาทุก 
  ชั้นปีเป็นไปตาม 
  มาตรฐานการ 
  อาชวีศึกษา 
 

หลกัการทีน่ ามาใช ้
1.สร้างความเข้าใจ 
  ในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
2.ท างานเป็นทีม 
   และการสร้าง 
   ทีมงาน 
3.บริหารแบบ 
   มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
4.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
5.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้คุณภาพ 
   สถานศึกษา 
   อาชีวศึกษา 

วธิดี าเนนิการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ 
   เข้าใจ โดยเชิญ  
   ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการจัดการ 
   เรียนการสอน 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ 
  ละทีมงานเพื่อพัฒนา  
  การจัดการเรียนการ 
  สอนให้ได้ผลสัมฤทธิ ์
  ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขการ 
  จัดการเรียนการสอน 
  ให้มีประสิทธิภาพตาม 
  ข้อเสนอแนะของครู 
  ผู้สอน 
 

1.จัดท าโครงการพัฒนาการ 
  จัดการเรียนการสอน 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ใน 
  การเข้าร่วมกจิกรรมตาม 
  โครงการพัฒนาการจัดการ 
  เรียนการสอน 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการท่ีก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ 
       ตามตัวบ่งชี้การประเมิน 
       คุณภาพการจัดการศึกษา 
       เพื่อจัดระดับคุณภาพ 
       สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู ่
       ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่ต้ัง 
       ไว้ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 3  
       ตัวบ่งชี ้หรือไม่ 
 

1.ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งใน 
   สาขาวิชาชีพตา่ง ๆ ได้รับการพัฒนา 
   ด้านการ สอนแบบใหม ่
2.ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนในการ 
  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกคน 
2.ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมนวัตกรรม  
  งานวจิัย และสิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู ้
  และสนับสนุนงบประมาณในการ 
  ประดิษฐคิ์ดค้น นวัตกรรม งานวิจยั ฯ 
3.ระบบการนิเทศการเรียนการสอนใน 
  และนอกสถานศกึษาเป็นไปอย่างม ี
  ประสิทธภิาพ 
4.วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงมีการจัด 
  การศึกษาในระบบทวิภาคีที่มี 
  ประสิทธภิาพ 
5.การประเมินมาตรฐานวิชาชพีของ 
  ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับเป็นไปตาม 
  มาตรฐานการอาชวีศึกษา 
6.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
  ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการ 
  จัดการศึกษาเพือ่จัดระดับคุณภาพ 
  สถานศึกษาอาชวีศึกษา อยู่ในระดับ 
  ดี-ดีมาก ทั้ง 3 ตัวบ่งชี ้
 

 

องคป์ระกอบที ่4 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน (Instructional Management) 

กจิกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่13 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ 
       การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 4 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 
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           ภาพที ่14 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ 
                   การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชีพบางปะกงสูค่ณุภาพ ตามเกณฑค์ณุภาพ 
การจดัการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

วตัถปุระสงค ์หลกัการ กจิกรรม ขัน้ตอน ผลการด าเนนิงาน 

1.เพื่อให้แผนการรับ 
  นักเรียน นักศึกษา 
  เป็นไปตามแผนและ 
  ด าเนินการอยา่งมี 
  คุณภาพ  
2.เพื่อสร้างระบบการ 
  ติดตามผู้ส าเร็จ 
  การศึกษา ศิษย์เก่าที ่
  ประสบความส าเร็จ 
3.เพื่อส่งเสริม 
  สนับสนุนสิ่งประดิษฐ์  
  นวัตกรรม งาน 
  สร้างสรรค์ งานวิจัย 
  ของผู้เรียน 
4.เพื่อสนับสนุนการ 
  แข่งขันทักษะวิชาชีพ 
  ของผู้เรียนทุกระดับ 
5.เพื่อติดตามความพึง 
  พอใจของสถาน 
  ประกอบการหรือ 
  ผู้รับบริการที่มีต่อ 
  คุณภาพผู้ส าเร็จ 
  การศึกษา    

หลกัการทีน่ ามาใช้ 
1.สร้างความเข้าใจ 
  ในการท างาน 
2.ใช้ระบบควบคุม 
   คุณภาพด้วย 
   วงจรเดมมิ่ง  
   PDCA คือ 
  -การวางแผน 
  -ด าเนินกิจกรรม           
  -ประเมินผล 
  -ก าหนดเป็น  
   มาตรฐาน  
2.ท างานเป็นทีม 
   และการสร้าง 
   ทีมงาน 
3.บริหารแบบ 
   มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์
4.เน้นการปฏิบัต ิ
   เพื่อคุณภาพ 
5.วัดผลสัมฤทธิ์ 
   ตามเกณฑ์ตัว 
   บ่งชี ้คุณภาพ 
   สถานศึกษา 
   อาชีวศึกษา 
 

วธิดี าเนนิการ 
1.ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   สร้างความรู ้ความ   

เข้าใจ โดยเชิญ    
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

   ที่มีความรู้ด้านอาชีว 
   ศึกษามาชีแ้นะและ 
   แนวทางการสร้าง 
   ความดีเด่นของ 
   สถานศึกษา 
2.จัดทีมงานรับผิดชอบ 
  งานที่ได้รับมอบหมาย 
3.ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ 
  ละทีมงานเพื่อสร้าง 
  ความดีเด่นของ  
  สถานศึกษาให้ได้ผล 
  สัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ที่   
  ก าหนด 
4.ประเมินผลความ 
  พึงพอใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรมตามโครงการ 
5.ปรับปรุงแก้ไขงานให้มี 
  มีประสิทธภิาพตาม 
  ข้อเสนอแนะ 
 

1.จัดท าโครงการพัฒนาด้านการ 
  จัดการศึกษาและความดีเด่น 
  ของสถานศึกษา 
2.จัดท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ในการให้ความรู้ ขอ้แนะน า 
  สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน 
3.จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ใน 
  การเข้าร่วมกจิกรรมตาม 
  โครงการ 
4.ด าเนินกิจกรรมตามแผนการ 
  ด าเนินการท่ีก าหนด 
5.ติดตามผลการเข้าร่วมโครงการ 
  5.1 แบบสอบถามความพึง 
       พอใจในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมตามโครงการ 
  5.2 ติดตามผลสัมฤทธิ์ตาม 
       เกณฑ์การด าเนินการ 
       ตามตัวบ่งชี้การประเมิน 
       คุณภาพการจัดการศึกษา 
       เพื่อจัดระดับคุณภาพ 
       สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู ่
       ในระดับใด ตามเกณฑ์ที่ต้ัง 
       ไว้ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 9  
       ตัวบ่งชี้ หรือไม่ 
 

1.แผนการรับนักเรียน นกัศึกษาเป็นไป 
  ตามทีว่างแผนไว้ ลดปัญหาการออก 
  กลางคันด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือ 
  ผู้เรียน 
2.มีการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย ์
  เก่าที่ประสบความส าเร็จ โดยงานแนะ 
  แนวและจัดหางาน 
3.มีผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน 
  สร้างสรรค์ งานวิจัยของผู้เรียนเพิ่มขึ้น 
4.การแข่งขันทักษะวิชาชพีของผู้เรียน 
  ทุกระดับได้รับรางวัลทั้งในระดับ 
  สถานศึกษา ระดบัภาคและระดับชาต ิ
5.มีการติดตามความพึงพอใจของสถาน 
  ประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อ 
  คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    
6.ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือด้าน 
  ทุนการศึกษาที่สถานศึกษามอบให้แก ่
  ผู้เรียนที่ขาดแคลน 
7.ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ 
   ตามตวับ่งชี้การประเมินคุณภาพการ 
   จัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ 
   สถานศึกษาอาชวีศึกษา อยู่ในระดับ 
   ดี-ดีมาก ทั้ง 9 ตัวบ่งชี ้
 
 

องคป์ระกอบที ่5 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
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              2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และ ผู้บริหาร
สถานประกอบการ ดังตารางที่ 17 - 18 
 

ตารางที ่17 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
                 ประสบการณ ์

 
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 15 75.00 
        หญิง  5 25.00 

รวม 20     100.00 
2. อายุ   
        ต่ ากว่า  30  ปี - - 
        31-50  ปี     12 60.00 
        51-60  ปี    8 40.00 
        สูงกว่า 60  ปี   - - 

รวม 20 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี  5 25.00 
        ปริญญาโท 15 75.00 
        ปริญญาเอก - - 

รวม 20    100.00 
4. ต าแหน่ง   
        ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 25.00 
        คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 5 25.00 
        ผู้บริหารสถานประกอบการ 10 50.00 

รวม 20     100.00 
5. ประสบการณ์ในการท างาน   
        น้อยกว่า  5  ปี -  
        5-10  ป ี 3 15.00 
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ตารางที ่17 (ต่อ) 
 

 

 จากตารางที่ 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็น เพศชาย ร้อยละ 75 อายุ เพศหญิง ร้อยละ 25 
อายุ 31-50 ปี อายุ 51-60 ปี  ร้อยละ  60 ระดับการศึกษา  ระดับการศึกษา ปริญญาโท ร้อยละ 75 
ปริญญาตรีร้อยละ 25 ต าแหน่ง ผู้บริหารสถานประกอบการ ร้อยละ 50 ผู้ทรงคุณวุฒิ ร้อยละ 25 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ร้อยละ 25 ประสบการณ์ในการท างาน 11- 15 ปี ร้อยละ 85 
ประสบการณใ์นการท างาน 5- 10 ปี ร้อยละ 15 
 
ตารางที่ 18  ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย   
              การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา                 

อาชีวศึกษา (n=20) 

ข้อ รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 
1 สภาพปัญหาและความต้องการใน

การบริหารสถานศึกษามีความ
ชัดเจน 

4.76 0.77 มากที่สุด 4.81 0.84 มากที่สุด 

2 ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอ
ในคู่มือการใช้รูปแบบ 

4.63 0.72 มากที่สุด 4.50 0.62 มาก 

 3 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ 
ในแต่ละองค์ประกอบ 

4.80 0.81 มากที่สุด 4.83 0.75 มากที่สุด 

4 ความครอบคลุมของเนื้อหาที่
น าเสนอในแต่ละองค์ประกอบ 

4.40 0.60 มาก 4.79 0.74 มากที่สุด 

5 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ 
ในคู่มือของรูปแบบชัดเจน 

4.79 0.72 มากที่สุด 4.59 0.69 มากที่สุด 

6 ความเหมาะสมของการเรียงล าดับ
ของเนื้อหา 

4.64 0.70 มากที่สุด 4.32 0.62 มาก 

 7 การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความ
เหมาะสม 

4.80 0.83 มากที่สุด 4.68 0.70 มากที่สุด 

8 รูปแบบเข้าใจง่ายและสะดวกใน
การน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 

4.52 0.66 มากที่สุด 4.73 0.69 มากที่สุด 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
        11- 15 ป ี 17 85.00 
        16-20  ป ี  - - 
        มากกว่า  20  ปี - - 

รวม 20 100.00 
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ตารางที ่18 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 
9 หลักการของรูปแบบ PDCA. 

TEAM WORK และ RBM มีความ
ชัดเจนและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

4.21 0.64 มาก 4.46 0.60 มาก 

10 ประโยชน์ส าหรับการขับเคลื่อน
คุณภาพของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

4.73 0.71 มากที่สุด 4.86 0.77 มาก 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.63 0.72 มากทีส่ดุ 4.66 0.70 มากทีส่ดุ 
 

            จากตารางที่ 18 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ         
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̄ =4.63, S.D.= 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
3 อันดับแรก ได้แก่ ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบ (x̄ = 4.80, S.D.= 0.81) 
การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม (x̄ = 4.80, S.D.= 0.83) และ ความเหมาะสมของภาษาท่ี
ใช้ในคู่มือของรูปแบบชัดเจน (x̄ = 4.79, S.D.= 0.72) ตามล าดับ  
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตาม
เกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น ของ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด        
(x̄ =4.66, S.D.= 0.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ประโยชน์ส าหรับการขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา (x̄ =4.86, S.D.= 0.77) ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบ                
(x̄ =4.83, S.D.= 0.75) และสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษามีความชัดเจน 
(x̄ =4.81, S.D.= 0.84) ตามล าดับ 
 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่ 
               คุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษา 
               อาชีวศกึษา       
                 การทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดังนี้  
                 3.1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 เข้าร่วมโครงการ จ านวน 59 คน ตารางที่ 19 -21 
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ตารางที ่19 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
                (n = 59) 
 

   
 จากตารางที่ 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 50.90 เพศชาย 
ร้อยละ 49.10 ต าแหน่ง บุคลากรสนับสนุน  ร้อยละ 47.46 รองลงมาเป็นพนักงานราชการร้อยละ 
22.03 และครูอัตราจ้าง ร้อยละ 13.56 ข้าราชการครู ร้อยละ 13.56  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิ
ปริญญาตรี ร้อยละ 91.53 ปริญญาโทร้อยละ 8.47 
  
ตารางที่ 20  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครู และ               

บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (n = 59)  

 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มโครงการ 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของสถานศึกษามี
ความชัดเจน น าสู่การปฏิบัติได้ 

4.82 0.81 มากที่สุด 2 

 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 49.10 
        หญิง 30 50.90 

รวม 59     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา   2  3.39 
        ข้าราชการครู   8 13.56 
        พนักงานราชการ 13 22.03 
        ครูอัตราจ้าง  8 13.56 
        บุคลากรสนับสนุน 28 47.46 

รวม 59     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี         54 91.53 
        ปริญญาโท  5  8.47 
        ปริญญาเอก -  

รวม 59     100.00 
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ตารางที่ 20 (ต่อ) 
  

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มโครงการ 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

2 ความชัดเจนของการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.79 0.73 มากที่สุด 3 

3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา  

4.77 0.70 มากที่สุด 5 

4 การจัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

4.65 0.69 มากที่สุด 8 

5 จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพลดปัญหาการออกกลางคัน 

4.73 0.70 มากที่สุด 6 

6 เนื้อหาสาระการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.66 0.68 มากที่สุด 7 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

4.85 0.80 มากที่สุด 1 

8 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ 4.78 0.71 มากที่สุด 4 
9 ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 4.50 0.61 มาก 10 
10 ภาพรวมในการจัดโครงการมีความเหมาะสม 4.61 0.69 มากที่สุด 9 

ค่าเฉลีย่รวม 4.72 0.71 มากทีส่ดุ 
                
            จากตารางที่ 20 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ =4.72, 
S.D.= 0.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เกณฑ์
การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษา (x̄ =4.85, S.D.= 0.80) ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของสถานศึกษามีความชัดเจน 
น าสู่การปฏิบัติได้ (x̄ =4.82, S.D.= 0.81) และ ความชัดเจนของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
(x̄ =4.79, S.D.= 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางที ่21  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา                 
(n = 59) 

 
 
 
ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของ

สถานศึกษา  
59 20 33.90 59 100 +66.10 

2 ความรู้เกี่ยวกับการบรหิาร   
งบประมาณของสถานศึกษา 

59 5 1.44 50 84.75 +83.31 

3 การจัดท าแผนงบประมาณในการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

59 10 16.95 50 84.75 +67.80 

4 ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
อย่างมีประสิทธิภาพลดปัญหาการ
ออกกลางคัน 

59 20 33.90 59 100 +66.10 

5 การประเมินคณุภาพภายในโดย 
   หน่วยงานต้นสังกัด 

59 15 25.43 59 100 +74.57 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษา อาชีวศึกษาด้านการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 4 ตัวบง่ช้ี 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

7 การสร้างทีมงานเพื่อสู่เป้าหมายการ 
ท างานร่วมกัน 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

เฉลีย่ +79.29 
 

              จากตารางที่ 21 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
79.29 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สอง การสร้างทีมงานเพ่ือสู่ เป้าหมาย                  
การท างานร่วมกันเพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สาม ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 83.31 
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              3.2 โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 59 คนดังตารางที่ 22-23 
 

ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร                 
ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียน                 
การสอน (n = 59) 

 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มกจิกรรม 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการ 
สอนแบบใหม่ 

4.72 0.71 มากที่สุด 2 

2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ 

4.65 0.72 มากที่สุด 3 

3 การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ 
ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณในการ  
ประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 

4.81 0.79 มากที่สุด 1 

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการเรียนการสอน
ในและนอกสถานศึกษา 

4.58 0.60 มากที่สุด 4 

5 การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี  4.52 0.69 มากที่สุด 5 
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จ

การศึกษาทุกระดับ 
4.44 0.66 มาก 7 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับ
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ 

4.50 0.63 มาก 6 

ค่าเฉลีย่รวม 4.60 0.69 มากทีส่ดุ 
 
               จากตารางที่ 22 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̄ = 4.60 , S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก 
ได้แก่ การส่งเสริมนวัตกรรม งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณ             
ในการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ  (x̄ = 4.81 , S.D.= 0.79) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาด้านการ สอนแบบใหม่ (x̄ = 4.72 , S.D.= 0.71) และความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ (x̄ =4.65, S.D.= 0.72) 
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ตารางที ่23  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 
                 (n = 59) 
 

 
 

ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

พัฒนาด้านการสอนแบบใหม ่
59 15 25.43 59 100 +67.79 

2 ความรู้เกี่ยวกับการจดัท าแผนการ 
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

59 15 25.43 55 93.22 +67.79 

3 การส่งเสริมนวตักรรม  งานวิจัย 
และสิ่งประดิษฐ์ ดา้นความรู้ และ 
สนับสนุนงบประมาณในการ   
ประดิษฐ์คดิค้นนวัตกรรมงานวิจัย ฯ 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการ 
เรียนการสอนในและนอก
สถานศึกษา 

59 20 33.90 59 100 +66.10 

5 การจัดการศึกษาในระบบทวภิาค ี 59 15 25.43 59 100 +74.57 
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของ 

ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ 
59 20 33.90 59 100 +66.10 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 3 ตัวบ่งช้ี 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

เฉลีย่ +84.54 
 
              จากตารางที่ 23 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการด้านการจัดการเรียนการศึกษา  
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ  ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
84.54 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ  ประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียน             
การสอน 3 ตัวบ่งชี้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สอง การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และ
สิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 83.05 ล าดับที่สาม การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.57 
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               3.3 โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา ผู้เข้าร่วม
โครงการ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 56 คน ดังตารางที่ 24- 25 
 
ตารางที่ 24  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร              

ทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัด
การศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (n = 59) 

 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มกจิกรรม 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 นโยบายแผนการรับนักเรียน นักศึกษาเป็นไป
ตามท่ีวางแผนไว้ ลดปัญหาการออกกลางคันด้วย
ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.69 0.71 มากที่สุด 4 

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ  

4.45 0.55 มาก 6 

3 นโยบายสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพของ
ผู้เรียนทุกระดับ 

4.88 0.79 มากที่สุด 1 

4 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  

4.73 0.76 มากที่สุด 2 

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาท่ีสถานศึกษา
มอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน 

4.70 0.69 มากที่สุด 3 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการจัดการศึกษา 
และความดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ 

4.47 0.59 มาก 5 

ค่าเฉลีย่รวม 4.65 0.68 มากทีส่ดุ 
 

                จากตารางที่ 24 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา                   
ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
3 อันดับแรก ได้แก่  นโยบายสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ (x̄ = 4.65, 
S.D.= 0.79) ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
(x̄ =4.73, S.D.= 0.76) และการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่สถานศึกษามอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาด
แคลน (x̄ =4.70, S.D.= 0.69) ตามล าดับ 
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ตารางที ่25  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาและความดีเด่น 
                ของสถานศึกษา (n = 59) 
 

 
 
ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความเข้าใจในนโยบายแผนการรับ 

นักเรียน นักศึกษาเป็นไปตามที่  
วางแผนไว้ ลดปัญหาการออก
กลางคันด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผูส้ าเร็จ 
การศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบ  
ความส าเร็จ  

59 5 1.44 59 100 +98.56 

3 ความเข้าใจในนโยบายสนับสนุนการ  
แข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทกุ 
ระดับ 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

4 การจัดท าเครื่องมือวัดความพึงพอใจ 
ของสถานประกอบการหรือ  
ผู้รับบริการที่มตี่อคุณภาพผูส้ าเร็จ 
การศึกษา  

59 10 16.95 59 100 +83.05 

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที ่
สถานศึกษามอบให้แก่ผูเ้รียนที่ขาด 
แคลน 

59 15 25.43 59 100 +74.57 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด 
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
จัดการจดัการศึกษาและความดีเดน่
ของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งช้ี  

59 - 0 59 100 +100.0
0 

เฉลีย่ +87.05 
 
 
 
 



 
 

167 
 

           จากตารางที่ 25 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาและความดีเด่น
ของสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ  
ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 87.05 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก เกณฑ์การด าเนินการ 
ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา              
ด้านการจัดการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 100.00 
ล าดับที่สอง ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 98.56 ล าดับที่สาม ความเข้าใจในนโยบายแผนการรับนักเรียน นักศึกษาเป็นไปตาม            
ที่วางแผนไว้ ลดปัญหาการออกกลางคันด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 83.05 
 
ตารางที ่26  สรุปภาพรวมความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 3 โครงการ 
 
ล าดบั โครงการ ความพึงพอใจ ผลสมัฤทธิ ์

1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.72 0.71 +79.29 
2 โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 4.60 0.69 +84.54 
3 โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและ

ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 4.65  0.68 +87.05 

 ค่าเฉลี่ยรวม  4.65  0.69 +83.63 
 
            จากตารางที่ 26 สรุปได้ว่า ค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการทั้ง 3 โครงการ  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการโดยเรียง
จากค่าเฉลี่ยมากที่สุด อันดับแรก ได้แก่ โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̄ = 4.72, S.D.= 0.71) อันดับสอง โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและ
ความดีเด่นของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D.= 0.68) อันดับสาม โครงการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.60, S.D.= 0.69) ผลสัมฤทธิ์
ความรู้ ความเข้าใจหลังจากเข้าร่วมโครงการ เพ่ิมขึ้นทั้ง 3 โครงการในภาพรวม ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น  
ร้อยละ 83.63 เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด อันดับแรก ได้แก่ 
โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา  ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น  
ร้อยละ 87.05  อันดับสอง โครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
84.54   อันดับสาม โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 79.29   
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ขั้นตอนที่ 4  ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
 สู่คุณภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 
    4.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จ านวน 59 คน ดังตารางที่ 27 - 28 
 
ตารางที ่27 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
 
 

               
จากตารางที่ 27 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 50.90 เพศชาย ร้อยละ 
49.10 ต าแหน่ง บุคลากรสนับสนุน  ร้อยละ 47.46 รองลงมาเป็นพนักงานราชการร้อยละ 22.03 
และครูอัตราจ้าง ร้อยละ 13.56 ข้าราชการครู ร้อยละ 13.56  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิปริญญา
ตรี ร้อยละ 91.53 ปริญญาโทร้อยละ 8.47 
  
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 49.10 
        หญิง 30 50.90 

รวม 59     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา   2  3.39 
        ข้าราชการครู   8 13.56 
        พนักงานราชการ 13 22.03 
        ครอัูตราจ้าง  8 13.56 
        บุคลากรสนับสนุน 28 47.46 

รวม 59     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี         54 91.53 
        ปริญญาโท  5  8.47 
        ปริญญาเอก -  

รวม 59     100.00 



 
 

169 
 

ตารางที่ 28 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ   
สถานศึกษาอาชีวศึกษา (n=59) 

 

ข้อที ่ รายการประเมินความคิดเห็น x̄  S.D. 
ระดบัความ

คิดเหน็ 
ล าดับที ่

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา     
1 การท างานเป็นทีมของผู้บริหารและบุคลากร 4.56 0.95 มากที่สุด 3 
2 การบริหารงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.50 0.98 มากที่สุด 7 

3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

4.52 0.93 มากที่สุด 6 

4 ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4.67 0.96 มากที่สุด 2 
5 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดยเสนอ 

แผนงาน ด าเนินงาน  ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ก าหนดมาตรฐาน  

4.54 0.97 มากที่สุด 4 

6 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 4.50 0.85 มากที่สุด 8 
7 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.70 0.98 มากที่สุด 1 
8 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตาม

เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับ
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่ใน
ระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ 

4.54 0.90 มากที่สุด 5 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.57 0.94 มากทีส่ดุ  
ด้านการจัดการเรียนการสอน   
9 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 4.80 0.98 มากที่สุด 1 
10 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง 

สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ    
 

11 ระบบการนิเทศการเรียนการสอนในและ 
นอกสถานศึกษา 

4.76 1.01 มากที่สุด 2 

12 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 4.58 0.97 มากที่สุด 4 
13 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ     
14 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 

เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน  

4.65 1.02 มากที่สุด 3 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.70 1.00 มากทีส่ดุ  
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

รายการประเมินความคิดเห็น 
 

x̄  
 

S.D. 
ระดบัความ

คิดเหน็ 

 

ล าดับที ่

ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา   
15 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 4.81 0.88 มากที่สุด 3 
16 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.73 0.82 มากที่สุด 6 
17 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์

ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ด-ีดีมาก ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ 

4.77 0.70 มากที่สุด 5 

18 แผนการรับนักเรียน นักศึกษาประจ าปี 4.66 0.71 มากที่สุด 8 
19 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่า 4.49 0.53 มาก  
20 ผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน   

สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน 
4.54 0.62 มากที่สุด 10 

21 การแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้ เรียนทุก
ระดับ 

4.68 0.64 มากที่สุด 7 

22 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    

4.79 0.77 มากที่สุด 4 

23 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 
เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน  

4.87 0.80 มากที่สุด 1 

24 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 4.83 0.79 มากที่สุด 2 
25 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.50 0.55 มาก 11 
26 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์

ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ด-ีดีมาก ทั้ง 9 ตัวบ่งชี้ 

4.64 0.69 มากที่สุด 9 

ค่าเฉลีย่รวม 4.69 0.71 มากทีส่ดุ  
ค่าเฉลีย่รวมทั้งสิน้ 4.65 0.83 มากทีส่ดุ  

 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ผลการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน วิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
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ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.65, 
S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียน
การสอน  (x̄  = 4.70, S.D. = 1.00) ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (x̄  = 4.69, 
S.D. = 0.71) และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (x̄  = 4.57, S.D. = 0.94) สามารถสรุปเป็น
รายด้าน ได้ดังนี ้
 1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า การประเมินความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ                
การขับเคลื่อน วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̄  = 4.57, S.D. = 0.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด    
3 อันดับแรก ได้แก่ ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (x̄  = 4.70, S.D. = 0.98) รองลงมา 
คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (x̄  = 4.67, S.D. = 0.96) และ การท างานเป็นทีมของผู้บริหาร
และบุคลากร (x̄  = 4.59, S.D. = 0.95) ตามล าดับ  
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การประเมินความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ              
การขับเคลื่อน วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̄  = 4.70, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด               
3 อันดับแรก ได้แก่ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (x̄  = 4.80, S.D. = 0.98) รองลงมา คือ
ระบบการนิเทศการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา (x̄  = 4.76, S.D. = 1.01) และ วิธีด าเนินการ
โดยใช้ วงจร PDCA โดยเสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมินผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน (x̄  = 4.65,               
S.D. = 1.02) ตามล าดับ 
 3. ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา พบว่า การประเมินความคิดเห็น
ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา               
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.69, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  
3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดยเสนอแผนงาน ด าเนินงานประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน (x̄  = 4.87, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ก าหนดทีมงานความ
รับผิดชอบ (x̄  = 4.83, S.D. = 0.79) และก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ (x̄  = 4.81, S.D. = 0.88) 
ตามล าดับ 
 
              4.2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา (n=35)                 
ดังตารางที่ 29 - 30 
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ตารางที่ 29 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง อายุงาน ระดับ                
การศึกษา  

 

 
 จากตารางที่ 29 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 65.71 และเพศ
หญิง ร้อยละ 34.29 ต าแหน่ง เป็นผู้จัดการ ร้อยละ 51.43 รองลงมาเป็นหัวหน้างาน ร้อยละ 40.00
และผู้เชี่ยวชาญ ร้อยละ 8.57 อายุงานส่วนใหญ่ 5-9  ปี ร้อยละ 45.71 อายุงาน 10-14 ปี ร้อยละ 
28.57 อายุงาน 15-20 ปี ร้อยละ 20.00 และ อายุงาน 21 ปีขึ้นไป ร้อยละ 5.71 ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี ร้อยละ 65.71 ปริญญาโท ร้อยละ 31.43 และปริญญาเอก ร้อยละ 2.86  
  
 
 
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 23 65.71 
        หญิง  12 34.29 

รวม 35 100.00 
2. ต าแหน่ง   
        หัวหน้างาน 14 40.00 
        ผู้จัดการ 18 51.43 
        ผู้เชี่ยวชาญ 3 8.57 

รวม 35      100.00 
3. อายุงาน   
        5-9  ป ี 16 45.71 
        10-14 ปี 10 28.57 
        15-20 ปี 7 20.00 
        21 ปีขึ้นไป 2 5.71 

รวม 35      100.00 
4. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี 23 65.71 
        ปริญญาโท 11 31.43 
        ปริญญาเอก 1 2.86 

รวม 35      100.00 
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ตารางที่ 30  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มี                 
 ต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
 การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา (n= 35) 

 
 

ข้อ
ที ่

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

n = 35 ระดบั 
ความ
คิดเหน็ 

 

ล าดับ 
ที ่x̄ . S.D. 

1 ด้านบริหารสถานศึกษาในส่วนของการท างานเป็น
ทีมของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

4.77 0.82 มากที่สุด 5 

2 ด้านการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 4.84 0.88 มากที่สุด 3 
3 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง 

สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
4.89 0.85 มากที่สุด 1 

4 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    

4.86 0.74 มากที่สุด 2 

5 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 
เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ก าหนดมาตรฐาน  

4.75 0.82 มากที่สุด 7 

6 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ 4.80 0.79 มากที่สุด 4 
7 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.33 0.63 มาก  
8 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์ตาม

เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่ในระดับ ดี-ดีมาก  

4.76 0.59 มากที่สุด 6 

ค่าเฉลีย่รวม 4.75 0.77 มากทีส่ดุ  
 

 จากตารางที่ 30 พบว่า ความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄  = 4.75, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ                  
โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด  3 อันดับแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ (x̄  = 4.89, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ความพึงพอใจของ
สถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ( x̄  = 4.86, S.D. = 0.74) และ   
ด้านการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี (x̄  = 4.84, S.D. = 0.88) ตามล าดับ 
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             4.3 ความคิดเห็นของของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง            
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 234 คน ดังตารางที่ 31 - 32 
 
ตารางที ่31  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา สาขาวิชา อายุ 
 

 

  จากตารางที่ 31 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 81.20 และ         
เพศหญิง ร้อยละ 18.80 สาขาวิชาที่เรียนมากเป็นอันดับ 1 สาขายานยนต์ ร้อยละ 17.95 ล าดับที่ 2 
เป็นคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ร้อยละ 15.81 ล าดับที่ 3 เป็นสาขาการบัญชี ร้อยละ  15.38 ตามล าดับ  
อายุ 16 ปี คิดเป็นร้อยละ 57.69 อายุ 17 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.65 อายุ 18 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 19.66 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 190 81.20 
        หญิง   44 18.80 

รวม 234 100.00 
2. ระดับการศึกษา   
        ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 186 79.49 
        ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 48 20.51 

รวม 234 100.00 
3. สาขาวิชา   
        ยานยนต์ 42 17.95 
        เทคนิคยานยนต์  12 5.13 
        ไฟฟ้าก าลัง 30 12.82 
        แมคคาทรอนิกส์ 32 13.68 
        แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 16 6.84 
        การบัญชี 36 15.38 
        คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 37 15.81 
          ธุรกิจค้าปลีก 20 8.55 
         การจัดการทรัพยากรมนุษย์  9 3.85 

รวม 234 100.00 
4. อายุ   
        16 ปี 135 57.69 
        17 ปี 53 22.65 
        18 ปี ขึ้นไป      46 19.66 

รวม 234 100.00 
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ตารางที่ 32  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบ                
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด                
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน (n= 234) 

 
 

ข้อ
ที ่

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

n = 234 ระดบั 
ความ
คิดเหน็ 

 

ล าดับ 
ที ่  x̄ . 

 

S.D. 

1 การพัฒนาผู้เรียนเพ่ือความสามารถในการสื่อสาร 4.74 0.89 มากที่สุด 7 
2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีแก่ผู้เรียน  
3.89 0.53 มาก 15 

3 การพัฒนาทักษะในการคิดสิ่ งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม 

4.52 0.77 มากที่สุด 11 

4 การให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

4.77 0.89 มากที่สุด 6 

5 การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนให้เพียงพอกับผู้เรียน 

4.69 0.75 มากที่สุด 9 

6 การพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการท่ี
ทันสมัยเพื่อการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

4.81 0.91 มากที่สุด 4 

7 การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์ 

4.44 0.63 มาก 14 

8 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

4.82 0.93 มากที่สุด 5 

9 การจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง 

4.45 0.67 มาก 13 

10 การฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย 

4.68 0.74 มากที่สุด 10 

11 การจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา เช่น ความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝ่รู้ และความสามัคคี 
เป็นต้น 

4.74 0.83 มากที่สุด 8 

12 การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และมี
ความสุขกับการเรียน 

4.87 0.92 มากที่สุด 3 

13 ครูผู้สอนมีความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยเพ่ือ            
การถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

4.91 0.95 มากที่สุด 1 

14 สนับสนุนและส่งเสริมการมีงานท าให้กับผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

4.50 0.71 มาก 12 
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ตารางที่ 32 (ต่อ) 
 

 

ข้อ
ที ่

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

n = 234 ระดบั 
ความ
คิดเหน็ 

 

ล าดับ 
ที ่  x̄ . 

 

S.D. 

15 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มี
บรรยากาศทีดีในการเรียนรู้ 

4.88 0.89 มากที่สุด 2 

 ค่าเฉลีย่รวม 4.65 0.80 มากทีส่ดุ  
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย                 
การอาชีพบางปะกง สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄  = 4.65, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ครูผู้สอนมีความรู้ทางวิชาการ             
ที่ทันสมัยเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน ( x̄  = 4.91, S.D. = 0.95) รองลงมา คือ พัฒนา
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มีบรรยากาศทีดีในการเรียนรู้  (x̄  = 4.88, S.D. = 0.89) และ 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และมีความสุขกับการเรียน ( x̄  = 4.87, S.D. = 0.92) 
ตามล าดับ 
 
 4.4 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน       
  4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 4 ตัวบ่งชี้  
ดังตารางที่ 33 - 36 
 
ตารางที่ 33  ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา               

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560                
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตาม                
สาขา 

 
ตวับ่งชีท้ี ่1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวชิาที่ครผููส้อนมีคณุวฒุดิ้านวชิาชพีตรงตามสาขา 

ระดบั
ชัน้ 

สาขาวชิา/สาขางาน จ านวนครทูี่
ตรงตามสาขา 

ร้อยละของวชิาที่
ครผููส้อนตรงตามสาขา 

 
1. สาขาวิชาช่างยนต์  100 
2. สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง  100 
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ตารางที่ 33 (ต่อ) 
 
ระดบั
ชัน้ 

สาขาวชิา/สาขางาน จ านวนครทูี่
ตรงตามสาขา 

ร้อยละของวชิาที่
ครผููส้อนตรงตามสาขา 

 3. สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์  100 

 4. สาขาวิชาการบัญชี  100 

 5. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  100 

 6. สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีกและสะดวกซื้อ  100 

 7. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  100 

รวม 100 
ผลการประเมิน  คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 100 5 ดเียีย่ม 

 
               จากตารางที่ 33 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนสาขาวิชาที่มีข้าราชการครู 
พนักงานราชการครู ครูอัตราจ้างที่สถานศึกษาท าสัญญาจ้างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า  1 ภาคเรียน                   
มีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาที่สอนทุกคน เทียบกับสาขาวิชาทั้งหมดที่จัดการเรียน                
การสอนในสถานศึกษา ในปีที่ท าการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
ตารางที่ 34  ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
                สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560   
                ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการจัดการ

เรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการ 
 

ตวับ่งชีท้ี ่1.2 ร้อยละของงบประมาณทีส่ถานศึกษาจัดซื้อวสัดุอปุกรณ์ส าหรบัการจดัการเรยีน
การสอนเทียบกับงบด าเนนิการ 

ข้อมลูในการประเมนิ งบประมาณ คิดเปน็ร้อยละ 
1. งบประมาณท่ีสถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 5,818,323.69             28.03 
2. งบด าเนินการ (ผลรวมของงบด าเนินงาน งบเงิน

อุดหนุน และเงินรายได้สถานศึกษา) 
20,754,011.23 100 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 28.03 5 ดีเยี่ยม 
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           จากตารางที่ 34 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการ ในปีที่ท าการประเมิน คิดเป็นร้อยละ 
28.03 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 

ตารางที่ 35  ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
                สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 
                ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 รอ้ยละของงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
                (ICT) เพ่ือการจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการของสถานศึกษา 
 
ตวับ่งชีท้ี ่1.3 ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)  เพื่อ

การจดัการเรียนการสอนเทยีบกบังบด าเนินการของสถานศึกษา 
ข้อมลูในการประเมนิ งบประมาณ คิดเปน็ร้อยละ 

1. งบประมาณท่ีสถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 2,054,508.23 9.90 
2. งบด าเนินการ (ผลรวมของงบด าเนินงาน งบเงิน

อุดหนุน และเงินรายได้สถานศึกษา) 
20,754,011.23 100 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 9.90 4 ดีมาก 

 
           จากตารางที่ 35 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการ ในปีที่ท าการประเมิน คิดเป็นร้อย
ละ 9.90 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
 

ตารางที่ 36  ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
                สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 
                ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 รอ้ยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 
 

ตวับ่งชีท้ี ่1.4 ร้อยละของผูเ้รยีนทีอ่อกกลางคันเมื่อเทยีบกบัแรกเข้า 
แผนกวชิา/สาขางาน ผูเ้รยีนแรก

เขา้ของรุน่ 
ผูส้ าเร็จการศึกษา
และผูเ้รยีนทีย่งั
ไมส่ าเรจ็แตย่งัคง
สภาพเปน็ผูเ้รยีน 

จ านวน
ผูเ้รยีน 

ทีอ่อกลางคนั 

ร้อยละผูเ้รยีน 
ทีอ่อกกลางคนั 
เมือ่เทยีบกบั
แรกเขา้ 

ระดับ ปวช.3 ระบบทวิภาคี 
1. สาขางานยานยนต์ 43 31 12 27.90 
2. สาขางานไฟฟ้าก าลัง 27 21 6 22.22 
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ตารางที่ 36 (ต่อ) 
 

แผนกวชิา/สาขางาน ผูเ้รยีนแรก
เขา้ของรุน่ 

ผูส้ าเร็จการศึกษา
และผูเ้รยีนทีย่งั
ไมส่ าเรจ็แตย่งัคง
สภาพเปน็ผูเ้รยีน 

จ านวน
ผูเ้รยีน 

ทีอ่อกลางคนั 

ร้อยละผูเ้รยีน 
ทีอ่อกกลางคนั 
เมือ่เทยีบกบั
แรกเขา้ 

3. สาขางานเมคคาทรอนิกส์ 31 16 15 48.38 
4. สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 26 15 11 42.30 
5. สาขางานธุรกิจค้าปลีกและ

ร้านสะดวกซ้ือ 
16 15 1   6.25 

รวม ปวช.3 143 99 45 31.46 
ระดบั ปวส.2 ระบบทวภิาคี 
1. สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 16 15 1  6.25 
2. สาขางานไฟฟ้าก าลัง 16 16 - - 
3. สาขางานเทคนิคยานยนต์ 8 8 - - 
4. สาขางานการบัญชี 12 12 - - 
5. สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 10 10 - - 
6. สาขางานการจัดการทรัพยากร 
   มนุษย ์

9 9 - - 

รวม ปวส.2 71 70 1   1.04 
รวม ปวช. และ ปวส.  

ระบบทวภิาคี 
     214        169 46 21.49 

นักศึกษาดว้ยวธิกีารเทยีบโอนความรู้และประสบการณร์ายวชิา 
ระดบั ปวช. 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 93 62 31 33.33 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 43 28 15 34.88 
สาขางานยานยนต์ 46 36 10 21.73 

รวม ปวช.3     182        126 56 30.76 
ระดบั ปวส.     
สาขางานการบัญชี 44 40 4   9.09 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 117 98 19 16.23 
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ตารางที่ 36  (ต่อ) 
 

แผนกวชิา/สาขางาน ผูเ้รยีนแรก
เขา้ของรุน่ 

ผูส้ าเร็จการศึกษา
และผูเ้รยีนทีย่งั
ไมส่ าเรจ็แตย่งัคง
สภาพเปน็ผูเ้รยีน 

จ านวน
ผูเ้รยีน 

ทีอ่อกลางคนั 

ร้อยละผูเ้รยีน 
ทีอ่อกกลางคนั 
เมือ่เทยีบกบั
แรกเขา้ 

สาขางานการจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

83 78 5  6.02 

สาขางานเทคนิคยานยนต์ 60 43 17 28.33 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 86 65 21 24.41 

รวม ปวส. 390 324 66 16.92 
รวมนักเรยีนดว้ยวธิกีาร              
เทยีบโอนฯ 

572 450      122 21.32 

รวมระบบทวภิาค ีและ                
ดว้ยวธิกีารเทียบโอนฯ 

786 619      168 21.37 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 21.37 5 ดเียีย่ม 

 

         จากตารางที่ 36 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 
คิดเป็นร้อยละ 21.37 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
             4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้  
ดังตารางที่ 37 - 39 
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ตารางที่ 37 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
                สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560  
                ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 อัตราส่วนจ านวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน 
 
ตวับ่งชีท้ี ่2.1 อตัราสว่นจ านวนผูเ้รยีนต่อครผููส้อน 

ล าดับที ่ แผนกวชิา 
จ านวน

ครผููส้อน 
จ านวน

นักศึกษา 
1. แผนกวิชาช่างยนต์ 5 119 
2. แผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 4 99 
3. แผนกวิชาเมคคาทรอนิกส์ 3 70 
4. แผนกวิชาการบัญชี 4 35 
5. แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3 80 
6. แผนกวิชาธุรกิจค้าปลีกและการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3 56 

รวม 22 459 
คิดเปน็อตัราสว่น ครผููส้อน : ผูเ้รยีน 1 ตอ่ 20 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

น้อยกวา่หรือเทา่กบั 30 : 1 5 ดเียีย่ม 
 
 จากตารางที่ 37 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของอัตราส่วนจ านวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน คือ 
ครูผู้สอนประจ า 1 คน ต่อผู้เรียน 20 คน ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
ตารางที ่38  ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษาของ            

สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560  
                ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 รอ้ยละของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียน 
                ทั้งหมดของสถานศึกษา 
 

ตวับ่งชีท้ี ่2.2 ร้อยละของจ านวนผูเ้รยีนอาชวีศกึษาทวภิาคเีทียบกับจ านวนผูเ้รยีนทัง้หมดของ
สถานศึกษา 

ระดบัชัน้ แผนกวชิา/สาขางาน จ านวนผู้เรยีน 
ทั้งหมด 

จ านวน
ผูเ้รยีนทวิ

ภาค ี

ร้อยละผูเ้รยีนทวิ
ภาคเีทยีบกบั
ผูเ้รยีนทัง้หมด 

ปวช. 1 - สาขางานยานยนต์ 59 59 100 
- สาขางานไฟฟ้าก าลัง 24 24 100 

- สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 15 15 100 
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ตารางที ่38 (ต่อ) 
 

ระดบัชัน้ แผนกวชิา/สาขางาน จ านวนผู้เรยีน 
ทั้งหมด 

จ านวนผู้เรยีน
ทวภิาค ี

ร้อยละผูเ้รยีน               
ทวภิาคเีทยีบกับ
ผูเ้รยีนทัง้หมด 

 - สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 21 21 100 

- สาขางานธุรกิจค้าปลีก 15 15 100 

- สาขางานการบัญชี 13 13 100 

รวม ปวช.1 147 147 100 

ปวช. 2 - สาขางานยานยนต์ 40 40 100 

- สาขางานไฟฟ้าก าลัง 24 24 100 

- สาขางานเมคคาทรอนิกส์ 14 14 100 

- สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 29 29 100 

- สาขางานธุรกิจค้าปลีก 18 18 100 

 - สาขางานการบัญชี 13 13 100 

 รวม ปวช.2 138 138 100 

ปวช. 3 - สาขางานยานยนต์ 48 48 100 

- สาขางานไฟฟ้าก าลัง 22 22 100 

- สาขางานเมคคาทรอนิกส์ 26 26 100 

- สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 27 27 100 

- สาขางานธุรกิจค้าปลีก 16 16 100 

 รวม ปวช.3 139 139 100 

ปวส. 1 - สาขางานไฟฟ้าก าลัง 19 19 100 
- สาขางานเทคนิคยานยนต์ 12 12 100 

- สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 14 14 100 

- สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 16 16 100 

 รวม ปวส.1 61 61 100 

ปวส. 2 - สาขางานเทคนิคยานยนต์ 9 9 100 

- สาขางานติดตั้งไฟฟ้า 16 16 100 

- สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 22 22 100 

- สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 10 10 100 

- สาขางานการบัญชี 12 12 100 
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ตารางที ่38 (ต่อ) 
 

ระดบัชัน้ แผนกวชิา/สาขางาน จ านวนผู้เรยีน 
ทั้งหมด 

จ านวนผู้เรยีน
ทวภิาค ี

ร้อยละผูเ้รยีน          
ทวภิาคเีทยีบกับ
ผูเ้รยีนทัง้หมด 

 - สาขางานการจัดการ   
  ทรัพยากรมนุษย์ 

9 9 100 

รวม ปวส.2 78 78 100 

รวมระบบทวภิาคี 563 563 100 
ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 

ตั้งแตร่้อยละ 20.00 ขึน้ไป 5 ดเียีย่ม 
 

           จากตารางที่ 38 แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับ
จ านวนผู้เรียนทั้งหมดของสถานศึกษา  ตั้งแต่ร้อยละ 20.00 ขึ้นไป ระดับคะแนน 5 ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
ตารางที่ 39   ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                

สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560  
                 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
 

ตวับ่งชีท้ี ่2.3 คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนรายวชิา 
ที ่ แผนกวชิา ครทูีจ่ดัการเรยีน

ทุกรายวชิา 
จ านวนครู
ทั้งหมด 

ร้อยละครูทีจ่ดัการ
เรยีนทุกรายวชิา 

1 แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 7 7 100 
2 แผนกวิชาเทคนิคพื้นฐาน 2 2 100 
3 แผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 4 4 100 

4 แผนกวิชาเมคคาทรอนิกส์ 3 3 100 

5 แผนกวิชายานยนต์ 5 5 100 

6 แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 3 3 100 

7 แผนกวิชาการบัญชี 4 4 100 

8 แผนกวิชาช่างพิมพ์ 1 1 100 

9 แผนกวิชาธุรกิจค้าปลีก 2 2 100 

รวม 31 31 100 
ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 100 5 ดเียีย่ม 
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             จากตารางที่ 39 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของคุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
                 4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้ ดังตารางที่ 40 - 48 
 
ตารางที่ 40 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                
ปีการศึกษา 2560  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 อัตราส่วนของผู้สมัครเรียนต่อจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของ
สถานศึกษา 

 
ตวับ่งชีท้ี ่3.1 อตัราสว่นของผูส้มัครเรยีนต่อจ านวนผูเ้รยีนตามแผนการรบัของสถานศึกษา 

สาขาวชิา/สาขางาน จ านวนผูส้มคัร
เรยีน 

จ านวนผู้เรยีนตาม
แผนการรับสมัคร 

อัตราสว่นผูส้มคัร
เรยีนต่อผูเ้รยีน

ตามแผน 
ระบบทวภิาค ี
ระดับ ปวช. 
สาขางานยานยนต์ 59 40     1.47 : 1 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 24 40     0.60 : 1 
สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 15 40     0.37 : 1 
สาขางานการบัญชี 13 40     0.32 : 1 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 21 20     1.05 : 1 
สาขางานธุรกิจค้าปลีกและสะดวกซ้ือ 15 40     0.37 : 1 

รวม ระดบั ปวช. 147 220     0.66 : 1 
ระดับ ปวส. 
สาขางานเทคนิคยานยนต์ 12 30     0.40 : 1 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 19 20     0.95 : 1 
สาขางานแมคคาทรอนิกส์ 14 30     0.46 : 1 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 16 30     0.53 : 1 

รวม ระดบั ปวส. 61 110     0.55 : 1 
รวมทัง้สิน้  208 330     0.63 : 1 

แบบเทียบโอนความรูแ้ละประสบการณร์ายวชิา 
ระดบั ปวช. 
สาขางานยานยนต์ 48 40      1.20 : 1 
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ตารางที ่40 (ต่อ) 
 

สาขาวชิา/สาขางาน จ านวนผูส้มคัร
เรยีน 

จ านวนผู้เรยีนตาม
แผนการรับสมัคร 

อัตราสว่นผูส้มคัร
เรยีนต่อผูเ้รยีน

ตามแผน 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 42 40      1.05 : 1 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 96 80      1.20 : 1 

รวม ระดบั ปวช. 186 160      1.16 : 1 
ระดบั ปวส.    
สาขางานเทคนิคยานยนต์ 60 40      1.50 : 1 
สาขางานไฟฟ้าก าลัง 79 40      1.97 : 1 
สาขางานการบัญชี 43 40      1.07 : 1 
สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ        117 80      1.46 : 1 
สาขางานการจัดทรัพยากรมนุษย์   85 80      1.06 : 1 

รวม ระดบั ปวส. 384         280      1.37 : 1 
รวมทัง้ ระดบั ปวช. ระดบั ปวส. 570         440      1.29 : 1 

รวมระบบทวภิาค ีและ  
แบบเทียบโอนฯ 

778         770      1.01 : 1 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
อัตราสว่น  1.01 : 1 4 ดีมาก 

 

              จากตารางที่ 40 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้สมัครเรียนต่อจ านวนผู้เรียนตาม
แผนการรับของสถานศึกษา อัตราส่วน  1.01 : 1  ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ             
ดีมาก 
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ตารางที่ 41 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                   
ปีการศึกษา 2560  

     ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ตวับ่งชีท้ี ่3.2 ร้อยละของผูเ้รยีนทีผ่า่นการประเมนิมาตรฐานวชิาชีพ 

ล าดบั
ที ่

สาขางาน 

จ านวนผูเ้รยีน
ทีล่งทะเบยีน

ครบตาม
หลกัสตูร 

จ านวนผูเ้รยีน 
ทีล่งทะเบยีน
ครบทกุวิชา

ตามโครงสรา้ง
หลกัสตูร (คน) 

ผูส้อบผา่น
การประเมนิ
มาตรฐาน
วิชาชพี 

รอ้ยละผูผ้า่น 
การประเมนิ
มาตรฐาน
วิชาชพี 

ปวช. 3 ระบบปกติ/ระบบทวิภาคี 
1 สาขางานยานยนต์ 31 31 28 90.32 
2 สาขางานไฟฟ้าก าลัง 21 21 21 100.00 
3 สาขางานเมคคาทรอนิกส์ 15 15 15 100.00 
4 สาขางานธุรกิจค้าปลีก 15 15 15 100.00 
5 สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 15 15 15 100.00 

รวม ปวช. 3 ระบบทวภิาคี 97 97 94 96.90 
ปวส. 2 ระบบทวิภาคี 

1 สาขางานเทคนิคยานยนต์ 8 8 8 100.00 
2 สาขางานติดตั้งไฟฟ้า 16 16 16 100.00 
3 สาขางานเมคคาทรอนิกส์ 15 15 15 100.00 
4 สาขางานการบัญชี 12 12 12 100.00 
5 สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 10 10 10 100.00 
6 สาขางานการจัดการฯ 9 9 9 100.00 

รวม ปวส. 2 ระบบทวภิาค ี 70 70 70 100.00 
รวม ปวช. และ ปวส. ระบบ 

ทวภิาค ี
167 167 164 98.20 

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ 98.20 4 ดมีาก 

 
            จากตารางที่ 41 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ
ร้อยละ 98.20 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
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ตารางที่ 42 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                   
ปีการศึกษา 2560  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ
ภายใน 1 ปี 

 

ตวับ่งชีท้ี ่3.3 ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศกึษามงีานท า ประกอบอาชพีอสิระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

ระดบั 
ชัน้ 

สาขาวชิา/ 
สาขางาน 

 
ผูส้ าเรจ็
การศกึษา 

 

ประกอบอาชพี
อสิระ 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ศกึษาตอ่ รวม 

จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

ปวช.3 ยานยนต ์ 17 - - 6 35.30 11 64.70 17 100 
ไฟฟ้าก าลัง 14 - - 2 14.28 12 85.72 14 100 
งานเมคคาทรอนิกส์ 38 - - 20 52.63 18 47.37 38 100 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 14 - - 6 42.86 8 57.14 14 100 
การบัญช ี 15 - - 8 53.33 7 46.67 15 100 
ช่างพิมพ ์ 15 - - 4 26.67 11 73.33 15 100 

ปวส.2 ไฟฟ้าก าลัง 11 - - 11 100 - - 11 100 
 เมคคาทรอนิกส์ 17 - - 17 100 - - 17 100 

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 10 - - 8 80 2 20 10 100 
รวมทั้งสิน้ 151 - - 82 54.30 69 45.70 100 100 

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
รอ้ยละ 100 5 ดีเยีย่ม 

 
 

             จากตารางที่ 42 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพ
อิสระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ  
ดีเยี่ยม 
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ตารางที่ 43 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                   
ปีการศึกษา 2560  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของ
ผู้เรียนที่ได้รับรางวัล ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 

 
          จากตารางที่ 43 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม               
งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียนที่ได้รับรางวัล ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับภาค จ านวน 3 รางวัล ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับ
คุณภาพ ดีมาก 
 
 
 

ตวับ่งชี ้3.4  จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของ 
                ผูเ้รยีนที่ไดร้บัรางวลั ระดบัจังหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรอืระดบันานาชาติ 

ที ่ ชื่อผลงานสิง่ประดษิฐ์ 
ปีการศกึษา 

ที่ไดร้ับ 
รางวลั ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

1 
 

หัตถาขย าปล่อย 2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.ฉะเชิงเทรา 

2560 ชมเชย ภาค สอศ. 
2 รถสามล้อพอเพียงไร้

เสียงไร้มลพิษ 
2560 เหรียญ

ทองแดง 
จังหวัด อศจ.ฉะเชิงเทรา 

2560 ชนะเลิศ ภาค สอศ. 
3 ซอสหวานอินทผาลัม 2560 เหรียญ

ทองแดง 
จังหวัด อศจ.ฉะเชิงเทรา 

2560 รอง
ชนะเลิศ 

ภาค สอศ. 

4 เครื่องชาร์ตแบตเตอรี่
แบบเหนี่ยวน า 

2560 เหรียญเงิน จังหวัด อศจ.ฉะเชิงเทรา 

  2560 รอง
ชนะเลิศ 

ภาค สอศ. 

5 อุปกรณ์แจ้งเตือนภัย
ระดับน้ าท่วม 

2560 เหรียญเงิน จังหวัด อศจ.ฉะเชิงเทรา 
2560 ชมเชย ภาค สอศ. 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
รางวลัชนะเลิศ ระดบัภาค จ านวน 3 รางวลั 4 ดีมาก 
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ตารางที่ 44 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                     
ปีการศึกษา 2560  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 จ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด ระดับภาค และ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 
ตวับ่งชีท้ี ่3.5 จ านวนรางวลัการแข่งขนัทกัษะวชิาชพีระดบัจงัหวัด ระดบัภาค และระดับชาต ิหรือ

ระดบันานาชาติ 

ที ่ ชื่อรายการแขง่ขนัทักษะวชิาชีพ 
ปีการศกึษา

ที่ไดร้ับ 
รางวลั ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

1 ทักษะงานติดตั้งไฟฟ้าด้วย            
ท่อร้อยสาย 

2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.
ฉะเชิงเทรา 

2560 ชนะเลิศ ภาค สอศ. ภาค 
2 ทักษะติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
2560 ชนะเลิศ ภาค สอศ. ภาค 

3 ทักษะธุรกิจค้าปลีก ประเภทสินค้า 
OTOP 

2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.
ฉะเชิงเทรา 

  2560 ชนะเลิศ ภาค สอศ. ภาค 
4 การประกวดสุนทรพจน์ภาษาไทย 2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
5 การประกวดร้องเพลงไทยสากล 

(ชาย) 
2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
6 การประกวดร้องเพลงไทยสากล 

(หญิง) 
2560 รองชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
7 การประกวดร้องเพลงสากล (หญิง) 2560 ชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
8 การพูดในที่สาธารณะเป็น

ภาษาอังกฤษ 
2560 รองชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
9 ทักษะงานฝีมือ 2560 รองชนะเลิศ จังหวัด อศจ.

ฉะเชิงเทรา 
ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 

 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิ ระดบัภาค จ านวน 3 รางวลั 4 ดีมาก 
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               จากตารางที่ 44 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ หรือระดับนานาชาติได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับภาค 
จ านวน 3 รางวัล ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
 
ตารางที่ 45 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                      
ปีการศึกษา 2560  

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพได้รับรางวัล 
หรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ 
ระดับนานาชาติ 

 
ตวับ่งชีท้ี ่3.6 จ านวนศิษยเ์กา่ที่ประสบความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพไดร้บัรางวลั 
                 หรอืเชดิชเูกยีรตจิากหนว่ยงาน หรือองคก์รในระดบัจัดหวดั ระดบัภาค 
                 ระดบัชาต ิหรอื ระดบันานาชาติ 

ชื่อศิษยเ์กา่ ชื่อรางวลั ปีการศกึษา 
ที่ไดร้ับ 

ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

นายสุทธิพงษ์ โฉมงาม ชนะเลิศการแข่งขัน
ธุรกิจ SME                  
“บอมฟาร์มเห็ด” 

2556 ชาติ ธนาคารกสิกรไทย 
รายการ SMEตีแตก 

นายนภา  พุ่มหอม เชิดชู เกียรติศิษย์ เก่า
ดีเด่น 

2559 จังหวัด วิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกง 

นายสุรศักดิ์  แย้มกลิ่น เชิดชู เกียรติศิษย์ เก่า
ดีเด่น 

2559 จังหวัด วิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกง 

นางทิพวรรณ   มั่นคง เชิดชู เกียรติศิษย์ เก่า
ดีเด่น 

2559 จังหวัด วิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกง 

นายไพเราะ   ล้ าเลิศ เชิดชู เกียรติศิษย์ เก่า
ดีเด่น 

2559 จังหวัด วิทยาลัยการอาชีพ 
บางปะกง 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
  ระดบัจังหวดั 4 และ ระดบัชาต ิ1  4 ดีมาก 

 
              จากตารางที่ 45 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จใน
การประกอบอาชีพได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับจังหวัด 4 และ 
ระดับชาติ 1 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
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ตารางที่ 46 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                       
ปีการศึกษา 2560   

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของครู 
ที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 

ตวับ่งชีท้ี ่3.7 จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของครูที ่
                  ไดร้ับรางวลัระดบัจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรอืระดับนานาชาติ 

ชือ่คร ู ชือ่ผลงาน 
ปกีารศึกษา 

ทีไ่ดร้บั 
รางวลั ระดบั 

หนว่ยงานที่
จดั 

นายยงยุทธ  พัดฉวี เครื่องชาร์ตแบตเตอรี่
แบบเหนี่ยวน า 

2560 รอง
ชนะเลิศ 

ภาค สอศ. ภาค 

นายศราวุธ ศรปีระสาน 
 

รถสามล้อพอเพียง
ไร้เสียงไร้มลพิษ 

2560 ชนะเลิศ ภาค สอศ. ภาค 

นางน้ าคา้ง แสงประเสริฐ ซอสหวาน 
อินทผาลัม 

2560 รอง
ชนะเลิศ 

ภาค สอศ. ภาค 

กัญญารัตน์   มิ่งอรุณ ซอสหวาน 
อินทผาลัม 

2560 รอง
ชนะเลิศ 

ภาค สอศ. ภาค 

ผลการประเมิน คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

  ระดบัภาค 4 รางวลั 4 ดีมาก 
 

 

             จากตารางที่ 46 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ของจ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จใน
การประกอบอาชีพได้รับรางวัลหรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับภาค  4 รางวัล  
ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
 
ตารางที่ 47 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                

สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                      
ปีการศึกษา 2560   

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
ส่วนที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐาน 

ที ่
ตวับง่ชี ้

เฉลีย่ ระดบั
คณุภาพ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 5 5 4 4 - 5 5 5    4.75    ดมีาก 
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ตารางที่ 47 (ต่อ) 
 

มาตรฐาน 
ที ่

ตวับง่ชี ้
เฉลีย่ ระดบั

คณุภาพ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
2 5 5 5 5 5        5 ดมีาก 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 ดมีาก 
4 5            5 ดมีาก 
5 5 4           4.5 ด ี
6 5 5 4 5         4.75 ดมีาก 
7 5 5           5 ดมีาก 

เฉลีย่มาตรฐานที ่1 – 7  4.80    ดมีาก 
สว่นที ่2 การฝกึอบรม 

8 4 3 5 5 4 5 5 5 5 5   4.6 ดมีาก 
เฉลีย่มาตรฐานที ่8 4.6 ดมีาก 

รวมเฉลีย่มาตรฐานที ่1 – 8  4.7 ดมีาก 
ผลการประเมนิ คะแนน ระดบั 

คณุภาพ 

ไดค้ะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.7 5 ดเียีย่ม 
 

         จากตารางที่ 47 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน โดยหน่วยงานต้นสังกัดครั้งสุดท้าย ในแต่ละมาตรฐานทุกตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 
ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
 
ตารางที่ 48 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ                

สถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา                      
ปีการศึกษา 2560   

    ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.9 ระดบัความพงึพอใจของสถานประกอบการหรอืผูร้บับริการทีม่ตี่อของผูส้ าเรจ็การศึกษา   
ข้อมลูการประเมนิ ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจ 

1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4.53 
2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป 4.46 
3. ด้านสมรรถนะวชิาชีพ 4.56 

สรปุภาพรวมความพงึพอใจของสถานประกอบการหรอืผู้รบับรกิาร  4.51 
                                    ผลการประเมนิ                         คะแนน ระดบัคณุภาพ 
คา่เฉลีย่ความพงึพอใจของสถานประกอบการ 4.51                         5 ดีเยีย่ม 
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จากตารางที่ 48 แสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมิน 
ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม ผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ จ านวน 3 ด้าน คือ              
1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ  
  
ตารางที่ 49 สรุปผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา               

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน       
 

ด้านที ่ ตวับ่งชี ้ ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ด้านที ่1  ดา้นการบรหิารจดัการ 
            สถานศกึษา 

1.1 ร้อยละ 100 5 ดีเยี่ยม 
1.2 ร้อยละ 28.03 5 ดีเยี่ยม 
1.3 ร้อยละ 9.90 4 ดีมาก 
1.4 ร้อยละ 21.37 4 ดีมาก 

ด้านที ่1  คะแนนเฉลีย่ 4.5 ดเียีย่ม 
ด้านที ่2  ดา้นการจดัการเรยีนการ 
            สอน 

2.1 1 ต่อ 20 5 ดีเยี่ยม 
2.2 ร้อยละ 20 5 ดีเยี่ยม 
2.3 ร้อยละ 100 5 ดีเยี่ยม 

ด้านที ่2  คะแนนเฉลีย่ 5 ดีเยี่ยม 
ด้านที ่3  ดา้นผลการจดัการศึกษาและ

ความดีเดน่ของสถานศึกษา 
3.1 1.01 : 1 4 ดีมาก 
3.2 ร้อยละ 98.20 4 ดีมาก 
3.3 ร้อยละ 100 5 ดีเยี่ยม 
3.4 3 รางวัลระดับภาค 4 ดีมาก 

3.5 3 รางวัลระดับภาค 4 ดีมาก 

3.6 1 คน ระดับประเทศ 4 ดีมาก 

3.7 4 คน ระดับภาค 4 ดีมาก 

3.8 เฉลี่ย 4.70 5 ดีเยี่ยม 
3.9 เฉลี่ย 4.51 5 ดีเยี่ยม 

ด้านที ่3  คะแนนเฉลีย่ 4.33 ดีมาก 
รวมคะแนนเฉลีย่ ทั้ง 3 ด้าน 4.61 ดเียีย่ม 

 

            ตารางที่ 49 สรุปได้ว่าผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพ              
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน  คะแนนเฉลี่ยรวม 4.61ระดับคุณภาพ                 
ดีเยี่ยม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จากคะแนนสูงสุดดังนี้ อันดับแรก ด้านที่ 2  ด้านการจัดการเรียน
การสอน คะแนนเฉลี่ย 5.00 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม อันดับสอง ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา คะแนนเฉลี่ย 4.50 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม  อันดับสาม ด้านที่ 3  ด้านผลการจัด
การศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา คะแนนเฉลี่ย 4.33 ระดับคุณภาพดีมาก  



บทที่ 5 
 

สรปุ อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

            การวิจัยเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและ                  
ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพ บางปะกง 2) สร้างรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
3) ทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย             
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัย 
การอาชีพบางปะกง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 65 คน  ผู้เรียน ประกอบด้วย นักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 470 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan  และท าการสุ่ม
อย่างง่ายได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 56 คน 
และกลุ่มตัวอย่างผู้เรียน 278 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง  
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 20 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และจัดท าคู่มือกิจกรรม 
           ขั้นตอนที่  3 ทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ                 
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ
และคู่มือ ในการให้ความรู้ ร่วมกันวางแผน ด าเนินการปฏิบัติ ตรวจสอบ และก าหนดเป็นหลักการ 
ตามระบบวงจรควบคุมคุณภาพ ของเดมมิ่ง PDCA หลักการท างานเป็นทีม และการบริหารแบบ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จ านวน 3 โครงการ ประชากร ได้แก่  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มา
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเหตุผลในการเลือก คือ เป็นผู้บริหาร
ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ เป็นครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าแผนก หัวหน้างาน 
ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 68 คน กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan 
(1970) ที ่ระดับความเชื ่อมั ่น 95 % ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 59 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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           ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดังนี้ 
              4.1 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ านวน 59 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย                 
   4.2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการ ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 35 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)     
   4.3 ความคิดเห็นของผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษาที่มีต่อ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา               
ด้านการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560 ประชากร จ านวน 563 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % 
และท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 304 คน 
   4.4 ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 ด้าน
ตามเกณฑ์คุณภาพ การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับ
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
                  4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 4 ตัวบ่งชี้ 
                  4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 3 ตัวบ่งชี้ 
                  4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 9 ตัวบ่งชี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
          1. สภาพปญัหาและความตอ้งการในการบรหิารสถานศึกษาของ วิทยาลยัการอาชพีบางปะกง             
             1.1 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ    
บางปะกง ของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄  = 4.07, S.D. = 0.74) ความต้องการในการบริหารสถานศึกษา 
ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา        
ปีการศึกษา 2559 อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.71, S.D. = 0.75)  
             1.2 ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ของผู้เรียน 
คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 278 คน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.62, 
S.D.= 0.71) 
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         2. สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ             
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา    
    2.1 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง                  
สู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้หลักการการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อคุณภาพ             
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบ คือ  1) หลักการ                  
2) วัตถุประสงค์ 3) การบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 4) การจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Management) 5) ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results 
of Educational Management and School Excellence) โดยใช้หลักการบริหารเชิงคุณภาพ 
Plan คือ การวางแผน Do คือ การปฏิบัติ Check คือ การตรวจสอบ Action คือ การด าเนินงานให้
เหมาะสม จัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมและคู่มือกิจกรรม ความเหมาะสมของรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ               
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ =4.63, S.D.= 0.72) ความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น ของ ผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร                
สถานประกอบการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (x̄ =4.66, S.D.= 0.70)             
           3. ทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา       
                 การทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ใช้ กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และบุคลากร              
ทางการศึกษา ในปีการศึกษา 2560 สุ่มตัวอย่าง และท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 59 คน โดยด าเนินการตามโครงการ จ านวน 3 โครงการ  ดังนี้ 1)  โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 2)  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  3) โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์                
ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา เริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือน มกราคม 2560              
ถึง เดือนเมษายน 2561 (ปีการศึกษา 2560-2561) ด าเนินการและเป็นไปตามคู่มือกิจกรรมและ
แผนการทดลอง ท าการประเมินความพึงพอใจของการเข้าร่วมโครงการตามรูปแบบแต่ละด้าน และ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการตามรูปแบบ ดังนี้  
  3.1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา  ความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x̄ =4.72, S.D.= 0.71) ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 79.29  
  3.2 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ความพึงพอใจในภาพรวม อยู่ในระดับ  
มากที่สุด (x̄ = 4.60 , S.D.= 0.69) ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 84.54 
  3.3 โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา             
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D.= 0.68) ผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 87.05   
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            4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
               4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อ
รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา             
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 59 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.65, S.D. = 0.83)  
               4.2 ผลการประเมินความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.75, S.D. = 0.77) 
               4.3 ความคิดเห็นของของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง                
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 304 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̄  = 4.65, S.D. = 0.80) 
               4.4 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน 
                    4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรง
ตามสาขา คิดเป็นร้อยละ 100 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ร้อยละของงบประมาณที่สถานศึกษาจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 28.03 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมิน
ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                           ตัวบ่งชี้ที่  1.3 ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพื่อการจัดการเรียนการสอนเทียบกับงบด าเนินการของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
9.90 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า คิดเป็น
ร้อยละ 21.37 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินคุณภาพ ดีมาก 
                   4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 อัตราส่วนจ านวนผู้เรียนต่อครูผู้สอน ครูผู้สอนประจ า 1 คน              
ต่อผู้เรียน 20 คน ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีเทียบกับจ านวนผู้เรียน 
ทั้งหมดของสถานศึกษา ตั้งแต่ร้อยละ 100.00 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 คุณภาพภารจัดการเรียนการสอนรายวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 
ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                   4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 อัตราส่วนของผู้สมัครเรียนต่อจ านวนผู้เรียนตามแผนการรับของ
สถานศึกษา อัตราส่วน  1.01 : 1  ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
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                           ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ร้อยละ 
98.20 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 

                           ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระหรือ
ศึกษาต่อภายใน 1 ปี ร้อยละ 100 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                           ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
ของผู้เรียนที่ได้รับรางวัล ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
ระดับภาค จ านวน 3 รางวัล ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
                          ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 จ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด ระดับภาค
และระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ได้รับรางวัลชนะเลิศ ระดับภาค จ านวน 3 รางวัล ระดับคะแนน 4 
ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
                          ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 จ านวนศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพได้รับ
รางวัล หรือเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน หรือองค์กรในระดับจัดหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ ระดับ
นานาชาติ ได้รับรางวัลระดับจังหวัด 4 และ ระดับชาติ 1 ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับ
คุณภาพ ดีมาก 
                          ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย
ของครูที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ   ได้รับรางวัลระดับภาค 
4 รางวัล  ระดับคะแนน 4 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 

                ตัวบ่งชี้ที่ 3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงาน              
ต้นสังกัด ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
                          ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อ
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ได้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.51 ระดับคะแนน 5 ผลการประเมินระดับคุณภาพ                  
ดีเยี่ยม 

 
อภิปรายผล 
           1. สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง        
              1.1 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ              
บางปะกง ของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2559 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเชื่อมั่นในนโยบาย 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดการศึกษาและความ
ดีเด่นของสถานศึกษาท าให้เกิดความเชื่อมั่น ได้รับทราบถึงแนวปฏิบัติของผู้บริหารสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ยุพิน ทองส่งโสม (2558) ที่กล่าวว่า รูปแบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาชีพส าหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน แต่ละด้านมีประสิทธิภาพน าไปบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้ เช่น การจัดระบบการบริหารงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ 
จิรวัฒน์ ชินศรี (2554) พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษามี 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 3) กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งส่งผลให้สภาพปัญหาในการบริหารหมดไป 
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             1.2 ความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ของผู้เรียน 
คือ นักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 278 คน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง 
นักเรียน นักศึกษา ได้แสดงความคิดเห็นตามที่ตนเองมีความต้องการโดยเฉพาะในเรื่ องการเรียน              
การสอน ซึ่งสอดคล้องแบแนวคิดของ ลูเนนเบิร์ก และออสเตน (Lunenburg and Ornstein, 1996) 
ได้วิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project 
และ สรุปลักษณะสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลว่ามีลักษณะ 7 ประการ คือ 1) มีสภาพแวดล้อมที่เป็น
ระเบียบและปลอดภัย 2) พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพันของ
เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 3) มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยที่ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและประยุกต์ใช้คุณลักษณะของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล                 
4) มีบรรยากาศของความคาดหวังที่สูง โดยที่อาจารย์สามารถแสดงออกถึงความรอบรู้ในทักษะ
เบื้องต้นให้นักเรียนเห็นได้ 5) ทุ่มเทเวลาในการท างาน เพ่ือวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและ
พัฒนาทักษะ 6) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงต่อไป                       
7) มีความสัมพันธ์ทางบวก กับผู้ปกครอง โดยที่ผู้ปกครองสนับสนุนพันธกิจของโรงเรียนและช่วยเหลือ 
           2. สร้างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ 
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 5 องค์ประกอบคือ  1)  หลักการ  2) วัตถุประสงค์ 3) ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  4) ด้านการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา  ด าเนินการกิจกรรม 3 โครงการ โดยใช้หลักการบริหารเชิงคุณภาพ Plan คือ การวางแผน             
Do คือ การปฏิบัติ Check คือ การตรวจสอบ Action คือ การด าเนินงานให้เหมาะสม ใช้หลักการ
ท างานเป็นทีม หลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จัดท าแผนการด าเนินกิจกรรมและคู่มือ              
การปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สอดคล้องกับความคิดเห็นของ วรพิชญ์ ลิขิตายน 
(2560) พบว่า 1) การบริหารจัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
สระบุรีมีการใช้หลักการบริหารจัดการ ด้านน าองค์กร ด้านวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านมุ่งเน้นผู้รับบริการ
และมีผู้ส่วนได้เสีย ด้านการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
ด้านการจัดการกระบวนการและด้านผลลัพธ์การด าเนินการ โดยการบริหารงานดังกล่าวมีผลต่อ ด้าน
ประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิพล คุณภาพการให้บริการ และการพัฒนาองค์กร 2) รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ประกอบด้วย นโยบายที่ดี บุคลากร การปฏิบัติงาน การประเมินผล และสอดสอดคล้องกับแนวคิด
ของ คีเวส (Keeves, 1988) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ
มีลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวม 2) จุดมุ่ งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบ 3) วิธีการ/
กระบวนการของรูปแบบ และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ 
              ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย              
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม              
ความคิดเห็นของ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ วรวุฒิ แสงนาก (2555) 
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ที่ได้สรุปแนวทางการพัฒนารูปแบบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือ มีผลการประเมินรูปแบบการระดมทรัพยากรโดยภาพรวม               
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ            
ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ท าการวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนโดยด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเนื่อง
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) การน าข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนา
เป็นกรอบของรูปแบบในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษา              
ความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องในสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน และผลการประเมิน 
รูปแบบที่สร้างข้ึนในด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
         3. ทดลองใชร้ปูแบบการขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพ
การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา   
   การทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยด าเนินการตามโครงการ จ านวน 3 โครงการ  
ดังนี้ 1)  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 2)  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
3) โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา เริ่มด าเนินการตั้งแต่
เดือน มกราคม 2560 ถึง เดือนเมษายน 2561 (ปีการศึกษา 2560-2561) ด าเนินการและเป็นไปตาม
คู่มือและแผนการทดลอง ท าการประเมินความพึงพอใจของการเข้าร่วมโครงการตามรูปแบบ                
แต่ละด้าน และประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการตามรูปแบบ สอดคล้องกับเกตเซล และ            
คนอ่ืน (Getzels and Others, 1968) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่ดีและมีประโยชน์ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้              
1) เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 2) รูปแบบควรจะต้อง
ระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา และ 3) รูปแบบควรน าไปสู่การทดสอบ หรือ  
การทดลองใช้ สอดคล้องกับ เชสเตอร์ (Chester, 1996) ได้ศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารการศึกษาทั่วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง โดยการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น ได้แก่ 
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุม             
จัดปฐมนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูใหม่ จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่คณะครู
เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน แสดงให้เห็นถึงการทดลองใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
              4.1 ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบ               
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา จ านวน 59 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบที่สร้างขึ้นมีความชัดเจน                
มีระบบตามวงจรคุณภาพของการบริหารจัดการ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การด าเนินการตามแผน 
การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการด าเนินงานให้เหมาะสม ใช้หลักการท างานเป็นทีม มุ่งผลสัมฤทธิ์ใน
การบริหารทุกคนมีส่วนร่วม ตรงกับแนวคิดของ มอนเทเซล และ คอเทซ (Montecel & Cortez, 2002) ค้นพบจาก
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การวิจัยว่า โรงเรียนจะต้องก าหนดและเผยแพร่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Vision and goals) ต่อ
ชุมชนอันเป็นแนวทางในการสร้างเสริมผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน ซึ่งทั้งบุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียน
สามารถบอกถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายต่อสาธารณชนได้  กล่าวโดยสรุป การก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ หมายถึง มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดการศึกษา
อย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่วิสัยทัศน์และเป้าหมายให้บุคลากร ผู้ปกครองและนักเรียนทราบ 
               4.2  ผลการประเมินความคิดเห็นของสถานประกอบการที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษากับสถานศึกษา 
ย่อมส่งผลให้เกิดความพึงพอใจ สอดคล้องกับ บุญญศักดิ์ ใจจงกิจ (2551) พบว่า สถานประกอบการ              
ให้ความร่วมมือทางการศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพในรูปแบบหรือลักษณะการร่วมมือกับสถาบัน 
การศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง และการรับนักเรียน นักศึกษาเข้าฝึกงานใน
สถานประกอบการต่าง ๆ ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับความพร้อมและความสมัครใจของธุรกิจเอกชนและ             
สถานประกอบการเป็นหลัก และสอดคล้องกับสืบสกุล แสงธ ารง (2552) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ 
ปัญหาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชาอุตสาหกรรมในสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่ า               
1) ผู้บริหารสถานประกอบการให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหามากที่สุดคือ การขอความร่วมมือใน
การคัดเลือกนักศึกษาฝึกงานจากสถานศึกษา การด าเนินการจัดฝึกปฏิบัติเพ่ิมเติมในสถานประกอบการอ่ืน 
การด าเนินการวัดและประเมินผล และการรับเข้าเป็นพนักงานเมื่อจบหลักสูตรตามล าดับ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความคิดเห็นว่าสิ่งที่เป็นปัญหาคือการให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนของครูผู้สอนในด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการจัดการผลผลิตและ
การประเมินผลในการให้ครูเข้าใจถึงลักษณะของช่างช านาญ  ข้อเสนอและเพ่ือการปรับปรุง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในประเด็นของการสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ในลักษณะต่าง ๆ ส่วนในข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงของสถานประกอบการ คือ            
การสร้างและให้ผลประโยชน์ตอบแทน ในรูปต่าง ๆ เช่น การลดหย่อนภาษ ีเป็นต้น 
               4.3 ความคิดเห็นของของผู้เรียนที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จ านวน 304 คน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะผู้เรียน คือ นักเรียน นักศึกษา ได้เห็น
การพัฒนาสถานศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราภรณ์ เต็มแก้ว (2560) สรุปว่า การเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นเทคนิค
การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองจากการบูรณาการความรู้  ทักษะ 
จากเนื้อหาที่เรียนในห้องเรียนกับการด าเนินการชีวิตจริง น ามาสร้างกระบวนความคิดอย่างเป็นระบบ 
โดยใช้วิธีการสืบสอบ คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน ตัดสินใจได้ด้วยตนเอง น าไปสู่เป้าหมาย            
การท างานที่ส าเร็จ สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์นักวิชาการ กล่าวว่า เทคนิคการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงสามารถจัดกิจกรรม เทคนิควิธีการที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้รอบด้าน ฝึกการคิดอย่างเป็นระบบ
บนหลักการเหตุและผล คิดเป็น ท าเป็นและใช้ชีวิตเป็นเหมือนอยู่โลกแห่งความเป็นจริง ส าหรับ
เทคนิคที่ผู้สอนสามารถน ามาบูรณาการให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้ตามแนวคิด การเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ประกอบด้วย เทคนิคการเรียนรู้แบบโครงงาน เทคนิคการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง เทคนิค 
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การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาหลัก เทคนิคการเรียนรู้แบบสืบเสาะความรู้ เทคนิคการเรียนรู้ การศึกษาด้วย
ตนเอง เทคนิคการเรียนรู้แบบความคิดสร้างสรรค์ และเทคนิคการเรียนรู้แบบ SSCS 
               4.4 ผลสัมฤทธิ์ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ง 3 ด้าน 
                    4.4.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
                           จ านวนตัวบ่งชี้รวม 4 ตัวบ่งชี้ ผลสัมฤทธิ์ของตัวบ่งชี้ที่มีระดับคะแนน 5 ผลการ
ประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ และผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก จ านวน             
2 ตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความตั้งใจร่วมมือกันในการพัฒนา
บริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประมุข ติฐิโต (2557) พบว่า การบริหาร             
แบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงาน  ประกอบด้วย                      
1) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 2) ประสิทธิภาพของสถานศึกษา                 
ในการด าเนินงานด้านวิชาการ 3) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา และ แฮนสัน (Hanson, 1996) ได้สรุปว่าการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล                   
มีลักษณะดังนี้ 1) มีการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 2) มีบรรยากาศสนับสนุน                     
การเรียนรู้ของนักเรียน 3) มีการติดตามก ากับกระบวนการเรียนการสอน 4) บุคลากรมีมาตรฐาน                  
5) มีการส่งเสริมการรักษาวินัยของผู้เรียน และ 6) มีการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการท างาน                           
                   4.4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
                           จ านวนตัวบ่งชี้รวม 3 ตัวบ่งชี้ ผลสัมฤทธิ์ของตัวบ่งชี้ที่มีระดับคะแนน 5 ผลการ 
ประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม ทุกตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเรียน
การสอนของผู้บริหารและครูผู้สอน ต่างร่วมมือร่วมใจกันท างานเป็นทีมงานจึงเกิดประสิทธิภาพ ดังที่ 
เชสเตอร์ (Chester, 1996) ได้ศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผู้บริหารการศึกษา            
ทัว่ประเทศในสหรัฐอเมริกา พบว่าพฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง 
โดยการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน
หลาย ๆ วิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูใหม่               
จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่คณะครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน               
ตรงกับแนวคิดของ ฮอยและมิสเคล (Hoy and Miskel, 2001) ได้ศึกษาวิจัยและพบว่าโรงเรียนที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิผลควรประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ด้าน คือ 1) ด้านปัจจัย 2) ด้านกระบวนการ 
และ 3) ด้านผลที่ได้รับซึ่งต้องได้รับการตรวจสอบ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญและมีส่วน
ในการผลักดันให้สถานศึกษานั้นมีคุณภาพ 
                    4.4.3 ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
                            จ านวนตัวบ่งชี้รวม 9 ตัวบ่งชี้  ผลสัมฤทธิ์ของตัวบ่งชี้ที่ มีระดับคะแนน 5                 
ผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม จ านวน 3 ตัวบ่งชี้ และผลการประเมินระดับคุณภาพ ดีมาก 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาประสบความส าเร็จ มีผลงานดีเด่น เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน ผู้ปกครอง และสถานประกอบการ ดังที่ ศูนย์การศึกษาและฝึกอบรมแห่งสเตท ออฟ วิกตอเรีย 
(State of Victoria: Department of education and training, 2002) ได้ศึกษาพัฒนาองค์ประกอบ 
ของโรงเรียนประสิทธิผล พบว่ามีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบส าคัญ 8 ประการ ประกอบด้วย                
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1) ภาวะผู้น าที่ีเป็นมืออาชีพ 2) การมีความคาดหวังต่อนักเรียนในระดับสูง 3) การเน้นที่การเรียนการสอน 
4) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 5) ความน่าเชื่อถือ 6) ความรับผิดชอบ 7) ชุมชนแห่งการเรียนรู้              
8) สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่มั่นคงถาวร สอดคล้องกับ  ส านักงานมาตรฐานการศึกษา               
(Office for standard in education, 2003) ได้ศึกษาวิจัยการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาพบว่า                  
ควรด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยใช้
หลักการประเมินที่ีสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการประเมินผล 4 ประการ คือ  
1) ด้านความมีประโยชน์ 2) ด้านความเป็นไปได้ 3) ด้านความเหมาะสม และ 4) ด้านความถูกต้อง 
และ บูติน (Butin, 2010) ได้ท าการศึกษา การเรียนการสอนที่เน้นการบริการสังคม เป็นกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองในการให้บริการทั้งวิชาการและ
วิชาชีพร่วมกับวิชาคน สามารถน าองค์ความรู้จากประสบการณ์ในการบริการสังคมมาพัฒนาตนเอง              
มีความรับผิดชอบต่อสังคมมองเห็นว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ งของสังคม และแสดงออก ด้วยการท า
กิจกรรมบริการชุมชน เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาของสังคมในฐานะที่ตนเองเป็น
สมาชิกอยู่ในชุมชน และเป็นไปตามที่ เออร์เบ (Erbe, 1997) พบว่า การเพ่ิมคุณค่าการยกระดับ            
ของผลที่ได้รับในการเข้าร่วมโครงการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ ประสบการณ์             
การพัฒนาอาชีพ ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์แบบมีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับ             
ความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน ท าให้ ผู้เรียนมีโอกาสได้รู้ถึงรายละเอียดทีเกี่ยวกับการท างาน 
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าศึกษาในระบบนี้นอกจากจะได้รับประสบการณ์จากการฝึกงานแล้ว         
ยังสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสภาวะสังคมได้  โดยที่ผู้เรียนกลุ่มปกติในสาขาเดียวกันที่ไม่ได้
ฝึกงานในสถานประกอบการมีผลลัพธ์ด้านความส าเร็จของการเข้าท างานหรือการประกอบธุรกิจ               
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับ             
การยอมรับจากสถานประกอบการมากกว่าผู้เรียนกลุ่มปกติ 
               
ขอ้เสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้   

 1.1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ควรน าผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลใน
การก าหนดนโยบาย เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ทุกสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพ 
         1.2 การน ารูปแบบรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ไปใช้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ควรจัดให้มีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง   

    2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
       ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการขับเคลื่อนคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก  
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ก 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญ  และแบบตอบรับ 

 
ประกอบดว้ย 

         1.  รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
         2.  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  
                  3.  แบบตอบรับ 
                  4.  รายชื่อผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
                  5.  หนังสือขอเชิญร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
                  6.  แบบตอบรับ 
                  7.  หนังสือขอความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
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รายชื่อผูเ้ชีย่วชาญ 
 
 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกลุ ต าแหนง่ 
1 ดร.วรพล  แวงนอก อาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ราชนครินทร์ 
2 ว่าที่ร้อยตรี ดร.ชนะคมศร คงยืน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพเขาย้อย 
3 ดร.ประเสริฐ  แก้วแจ่ม รองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
4 ดร.วิไลลักษณ์  แก้วจินดา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีตะวันออก 
5 พันจ่าเอกสันติ  เลิศไกร ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบการบริหาร 
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รายชื่อผูร้ว่มสนทนากลุม่ 
 

ผูท้รงคุณวฒุิ ต าแหนง่/หนว่ยงาน 
1. ดร.มงคลชัย  สมอุดร ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวศึกษาเกษตรกรรมและ

ประมง  
2. นายบุญลือ  ทองเกตุแก้ว ประธานอาชีวศึกษาภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร 
3. ดร.เกรียงศักดิ์  บุญญา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
4. จ่าสิบเอก ดร.สมพร  ชูทอง ผู้อ านวยการวิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
5. นายเอนก  สุขสว่าง อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญวิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม 

คณะกรรมการบรหิารสถานศกึษา ต าแหนง่/หนว่ยงาน 
1. นายสุพิษ  ภูแทนนา รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
2. นางสาวอรวรรณ  เศวตวงษ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
3. นายนพพร  ก๊กเฮง รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการ นักเรียน นักศึกษา 
4. นางสาวรัตติยา  วาณิชกลาง ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการบริหารสถานศึกษา  
5. นางสาวยุวดี สินจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการบริหารสถานศึกษา 

ผูบ้รหิารสถานประกอบการ ต าแหนง่/หนว่ยงาน 
1. นายอธิบดี  เจริญฉิมพลี ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

บริษัท ไทยลีการเกษตร จ ากัด 
2. นายดานุ  ปรีชา ผู้จัดการฝ่ายบุคคล  

บริษัท ไซเบอร์แพค 
3. นายวิษณุ  มณิปัณตี ผู้จัดการด้านงานเทคนิคและการขาย 

บริษัท ไดอิจิ เซ็นทรัล (ไทยแลนด์) จ ากัด 
4. นายชาติเฉลียว  คงใคร ผู้จัดการแผนกฝึกอบรม 

บริษัท ซูมิโตโม อิเล็กตริก ซินเตอร์ คอมโพเน้นท์ส (ที) 
จ ากัด 

5. นายเอกพันธ์  ฟุกฟัก ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท โปลิโฟมสุวรรณภูมิ จ ากัด 
6. นายสุริยันต์  พาพันธุ์ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท เหรียญทองลามิทิวบ์ จ ากัด  
7. นายไพบูลย์  แซ่เตีย ผู้จัดการโรงงาน บริษัท มารินเอ็นจีเนียริ่ง จ ากัด 
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รายชื่อผูร้ว่มสนทนากลุม่ (ต่อ) 
 

ผูบ้รหิารสถานประกอบการ ต าแหนง่/หนว่ยงาน 
8. นายวรพล  วีรพร กรรมการผู้จัด บริษัทบางพลี ฮอนด้า ออโตโมบิล จ ากัด 
9. นางสาวนิศารัตน์  แสงทอง หัสหน้าแผนกและธุรการ บริษัทซูมิกะ โพลิเมอร์ คอม

พาวด์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
10. นายรพี ศรีธรรม ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท นิคเคอิค เอ็มซี อลูมินัม 

(ประเทศไทย) จ ากัด 
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ภาคผนวก ข 
เครือ่งมอืและคณุภาพเครือ่งมอืวจิยั 

ประกอบดว้ย 
1. แบบสอบถาม 
2. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับเนื้อหา  (IOC) 
3. ฐานข้อมูลการ Try out 
4.   การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปญัหาและความต้องการในการบรหิารสถานศกึษาของ วทิยาลยั
การอาชพีบางปะกง   

…………………………………………………… 
ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 56 คน ปีการศึกษา 2559 

ค าชี้แจง    
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการ 

บริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
                2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
     3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
         3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
       3.2 ตอนที่ 2 แบ่งเป็น 
                          3.2.1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการ
อาชีพบางปะกง ในด้านนโยบาย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ผล
การจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
            โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับสภาพปัญหา” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีสภาพปัญหามากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มีสภาพปัญหามาก 
                3       หมายถึง   มีสภาพปัญหาปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีสภาพปัญหาน้อย 
                1        หมายถึง   มีสภาพปัญหาน้อยที่สุด 
                         3.2.2 สภาพความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะ
กง ในด้านนโยบาย ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการจัด
การศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา  
            โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความต้องการ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความต้องการระดับมากท่ีสุด 
                4       หมายถึง   มีความต้องการระดับมาก 
                3       หมายถงึ   มีความต้องการระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความต้องการระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความต้องการระดับน้อยที่สุด 
     4. ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

ฉบบัที ่1 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ต าแหน่ง          
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ       
                (     )  ครูอัตราจ้าง 
                (     )  บุคลากรสนับสนุน     
            3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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 ตอนที่ 2.1 สภาพปัญหาในการบริหารสถานศึกษา ของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 

 

ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัสภาพปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านนโยบาย      
1 การสนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

     

2 การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้สถานประกอบการ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

     

3 การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในท้องถิ่น 

     

4 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการ
จัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

     

5 ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้าแผนก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาร่วมกัน 

     

6 การก าหนดวิสัยทัศน์  ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

7 การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา      
8 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานการจัด
อาชีวศึกษา 

     

9 การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

     

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา      
11 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 
     

12 การประชาสัมพันธ์และแนะแนวให้ความรู้  ความ
เข้าใจกับผู้เรียน โดยความร่วมมือของสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
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ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัสภาพปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

13 การคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของ 
สถานประกอบการเพ่ือลดปัญหาการออก
กลางคัน 

     

ด้านการจดัการเรยีนการสอน      
14 การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนา
ด้านการสอนแบบใหม่ 

     

15 การให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถาน
ประกอบการ  

     

16 การจัดอบรมความรู้ให้กับครรู่วมกับสถาน
ประกอบการ 

     

17 การจัดให้ครูนิเทศท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครู
ฝึกในสถานประกอบการ 

     

18 มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู
และติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

     

19 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า
ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

     

20 ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     

21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับ
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา 

     

22 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ      
23 ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ 

หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี 
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ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัสภาพปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

24 ผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า      
25 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค ์หรืองานวิจัยของผู้เรียน ที่ได้รับ
รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

     

26 รางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

     

27 ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ ได้รับรางวัล หรือเชิดชูเกียรติจาก 
หน่วยงานหรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

     

28 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์หรืองานวิจัยของครู ที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัดระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

     

29 ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

30 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
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ตอนที ่2.2 สภาพความต้องการในการบรหิารจดัการสถานศึกษา ของวิทยาลยัการอาชีพบางปะกง 

 

ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัความตอ้งการ 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

ด้านนโยบาย      
1 การสนับสนุน ส่งเสริม สร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

     

2 การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้สถานประกอบการ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

     

3 การผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในท้องถิ่น 

     

4 การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการ
จัดการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคี 

     

5 ผู้บริหารระดับทุกระดับ หัวหน้าแผนก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารับทราบนโยบายในการ
บริหารสถานศึกษาร่วมกัน 

     

6 การก าหนดวิสัยทัศน์  ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือจัดการศึกษาวิชาชีพโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

     

7 การพัฒนาภารกิจโดยยึดหลักสถานศึกษาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     

ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา      
8 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสอดคล้องตามกรอบมาตรฐานการจัด
อาชีวศึกษา 

     

9 การบริหารงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา 

     

10 การพัฒนาระบบสารสนเทศในสถานศึกษา      
11 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 
     

12 การประชาสัมพันธ์และแนะแนวให้ความรู้  ความ
เข้าใจกับผู้เรียน โดยความร่วมมือของสถานศึกษา
และสถานประกอบการ 
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ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัความตอ้งการ 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

13 การคัดเลือกผู้เรียนตามความต้องการของ 
สถานประกอบการเพ่ือลดปัญหาการออก
กลางคัน 

     

ด้านการจดัการเรยีนการสอน      
14 การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนา
ด้านการสอนแบบใหม่ 

     

15 การให้ครูผู้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถาน
ประกอบการ  

     

16 การจัดอบรมความรู้ให้กับครรู่วมกับสถาน
ประกอบการ 

     

17 การจัดให้ครูนิเทศท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกับครู
ฝึกในสถานประกอบการ 

     

18 มีการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู
และติดตามประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอ 

     

19 ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่า
ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด 

     

20 ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้รวมทั้ง
เป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

     

21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวกับ
งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา 

     

22 ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ      
23 ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า ประกอบอาชีพอิสระ 

หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี 
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ข้อ
ที ่

การบรหิารสถานศึกษา 
ระดบัความตอ้งการ 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

24 ผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า      
25 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค ์หรืองานวิจัยของผู้เรียน ที่ได้รับ
รางวัลระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ หรือ
ระดบันานาชาติ 

     

26 รางวัลจากการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด 
ระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

     

27 ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ ได้รับรางวัล หรือเชิดชูเกียรติจาก 
หน่วยงานหรือองค์กรในระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

     

28 จ านวนผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์หรืองานวิจัยของครู ที่ได้รับรางวัล
ระดับจังหวัดระดับภาค ระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

     

29 ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

30 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

     

 
 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณ 
ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปญัหาและความต้องการในการบรหิาร

สถานศึกษาของ วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง   

 ข้อที ่
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คนที่) 

∑R 
X  

(ดชัน ีIOC) 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
5 
4 
4 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
0.80 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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ฐานข้อมลู การ Try Out เครือ่งมอื ฉบบัที ่1 (ผูต้อบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุม่ตวัอยา่ง)   
  

    ข้อที
คนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 
27    4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 
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ฐานข้อมลู การ Try Out เครือ่งมอืวจิยั ฉบบัที ่1 (ตอ่) 
  

    ข้อที
คนที ่ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 
5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 
6 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 
7 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 
8 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 
10 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 
11 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 
12 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 
13 4 4 3 4 5 4 3 5 4 4 
14 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
16 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
17 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 
18 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 
19 5 4 3 4 4 5 3 4 5 4 
20 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
21 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
23 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 
24 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 
25 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 
26 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 
27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
28 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 
29 4 4 4 4 4 4    4 3 4 4 
30 5 5 3 5 4 5 3 4 4 4 
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ฐานข้อมลู การ Try Out เครือ่งมอืวจิยั ฉบบัที ่1 (ตอ่) 
  

    ข้อที
คนที ่ 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 
2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 
5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
6 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 
7 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 
8 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
9 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 
10 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 
11 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 
12 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
13 3 4 5 4 5 3 5 5 4 5 
14 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
15 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
16 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
17 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 
18 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 
19 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
20 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
21 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
23 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 
24 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 
25 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 
26 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 
27 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 
28 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 
29 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
30 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่1 จากการ Try Out  
โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  และ

ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิ์แอลฟา 
ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 

 
ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คา่อ านาจจ าแนก 0.58 0.44 0.58 0.57 0.64 0.58 0.60 0.49 0.52 0.58 

 
ขอ้ที ่ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

คา่อ านาจจ าแนก 0.49 0.58 0.64 0.59 0.49 0.49 0.64 0.53 0.38 0.45 

 
ขอ้ที ่ 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

คา่อ านาจจ าแนก 0.60 0.49 0.49 0.56 0.49 0.64 0.53 0.49 0.59 0.49 

 
 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.930 
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ความต้องการในการบรหิารสถานศึกษาของ วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง 
ตามความคดิเหน็ของของผูเ้รยีน คอื นกัเรียน นกัศึกษา  

…………………………………………………… 
ผูต้อบแบบสอบถาม  คือ ผู้เรยีน ประกอบด้วย นักเรียน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
                           และนกัศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปีการศึกษา 2559                 

ค าชี้แจง    
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพความต้องการในการบริหาร 

สถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
                    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                    ตอนที่ 2 สภาพความความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง 
                  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
     2.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
         2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
       2.2 ตอนที่ 2 สภาพความความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการ
อาชีพบางปะกง  
            โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความต้องการ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความต้องการระดับมากท่ีสุด 
                4       หมายถึง   มีความต้องการระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความต้องการระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความต้องการระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความต้องการระดับน้อยที่สุด 

2. ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที ่2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง     
            2. ระดับการศึกษา 
                (     )  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
     (     )  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)        
            3. สาขาวิชา          
                (     )  ยานยนต์ 
                (     )  เทคนิคยานยนต์ 
                (     )  ไฟฟ้าก าลัง 
                (     )  แมคคาทรอนิกส์ 
                (     )  แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์  
                (     )  การบัญชี 
                (     )  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  
                (     )  ธุรกิจค้าปลีก 
                (     )  การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
           4. อายุ        
                (     )   16 ปี       
                (     )   17 ปี       
                (     )   18 ปี ขึ้นไป      
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ตอนที ่2 สภาพความต้องการในการบรหิารสถานศกึษาของ วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง 
                  ตามความคิดเหน็ของของผู้เรยีน คือ นักเรยีน นักศึกษา  

 

ข้อ
ที ่

สภาพความต้องการ 
ระดบัความตอ้งการ 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือความสามารถใน
การสื่อสาร 

     

2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีแก่ผู้เรียน  

     

3 พัฒนาทักษะในการคิดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม      
4 ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง 
     

5 สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนให้เพียงพอกับผู้เรียน 

     

6 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการท่ีทันสมัย
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

     

7 สนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

     

8 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

9 จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานใน
สถานการณ์จริง 

     

10 ฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย 

     

11 มีการจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา เช่น ความมี
วินัย ความรับผิดชอบ ความสนใจใฝ่รู้ และความ
สามัคคี เป็นต้น 

     

12 ส่ งเสริม ให้ ผู้ เรี ยนมีความรู้  มีทั กษะ และมี
ความสุขกับการเรียน 

     

13 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการท่ีทันสมัย
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 
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ข้อ
ที ่

สภาพความต้องการ 
ระดบัความตอ้งการ 

มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด 

14 สนับสนุนและส่งเสริมการมีงานท าให้กับผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

     

15 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้มี
บรรยากาศทีดีในการเรียนรู้ 

     

 
 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 ................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณ 
ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพความต้องการในการบรหิารสถานศกึษา

ของ วทิยาลยัการอาชีพบางปะกง  
ตามความคดิเหน็ของของผูเ้รยีน คอื นกัเรียน นกัศึกษา  

 

 ข้อที ่
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คนที)่ 

∑R 
X  

(ดชัน ีIOC) 
การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
0 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
0.80 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 
1.00 

/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
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ฐานข้อมลู การ Try Out เครือ่งมอื ฉบบัที ่2 (ผูต้อบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุม่ตวัอยา่ง)   
  

 
 

    ข้อที
คนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 
27 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 
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    ข้อท ี
คนที ่ 11 12 13 14 15 

1 5 4 5 4 5 
2 4 3 4 3 4 
3 4 5 5 5 4 
4 4 4 4 4 5 
5 4 4 3 3 3 
6 5 4 5 4 4 
7 4 3 4 4 4 
8 5 4 5 5 4 
9 4 4 3 4 4 
10 5 5 4 4 5 
11 4 3 4 4 3 
12 5 4 5 4 5 
13 4 4 4 3 3 
14 4 5 5 5 5 
15 4 3 4 4 4 
16 4 5 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 
18 4 5 5 4 3 
19 4 3 4 3 3 
20 4 4 5 5 4 
21 4 3 4 3 3 
22 4 5 5 5 4 
23 4 3 4 3 4 
24 5 4 5 4 5 
25 4 4 4 3 3 
26 4 4 4 4 3 
27 4 5 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 
29 4 4 5 5 4 
30 5 4 5 4 3 



 
250 

 

 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่2 จากการ Try Out  
โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  และ

ค่าความเชื่อมัน่แบบสมัประสทิธิ์แอลฟา 
ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 

 
ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คา่อ านาจจ าแนก 0.60 0.57 0.72 0.72 0.63 0.60 0.58 0.56 0.71 0.60 
 

ขอ้ที ่ 11 12 13 14 15 
คา่อ านาจจ าแนก 0.60 0.57 0.72 0.72 0.63 

 
 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.918 
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แบบบนัทกึการสนทนากลุม่ รา่งรปูแบบการขบัเคลื่อนวทิยาลยัการอาชีพบางปะกงสูคุ่ณภาพ               
ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 

ค าชีแ้จง  

       การสนทนากลุ่มในครั้งนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบ(ร่าง) รูปแบบการขับเคลื่อน 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา            
มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ประกอบด้วย  
              1.  การบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)  
            2. การจัดการเรียนการสอน (Instructional Management)  
            3. ผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (The Results of Educational 
Management and School Excellence)         
            แบบบันทึกแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่1 ข้อมลูเกี่ยวกบัการบนัทกึการสนทนากลุม่    
  1. จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) วันที่ 24 มีนาคม 2560  
  2. สถานที ่ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
  3. ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ นายอนุศิษฐ์ คณะธรรม ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง    
  4. ผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม นางสาวสุจิตรา ตรีรัตนนุกูล 
   5. ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน  ผู้บริหารสถานประกอบการ จ านวน 10 คน   
    6. เริ่มด าเนินการสนทนากลุ่ม เวลา 09.00 น. และเลิกการสนทนากลุ่ม เวลา 12.00 น.   
        7. วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึก กล้องถ่ายรูป และเทปบันทึกเสียง  
ตอนที่ 2 กระบวนการสนทนากลุ่ม 
  1. การสนทนาเพื่อสร้างความคุ้นเคย   
   1.1 กล่าวทักทาย แนะน าตนเอง และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
   1.2 สนทนาเก่ียวกับบรรยากาศท่ัวไปของวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
   1.3 อธิบายจุดประสงค์ กระบวนการในการซักถาม การบันทึกข้อมูลต่างๆ จะเป็น
ความลับโดยไม่เปิดเผยชื่อสกุลของผู้ร่วมสนทนา  
    1.3.1 ต้องการสังเคราะห์องค์ประกอบร่างรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังเคราะห์โดย
ใช้หลักการการบริหารจัดการสถานศึกษา เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วยปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
( Impact)  ที่ ส่ งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้ ง  3 ด้าน                         
คือ 1)  การบริหารจัดการสถานศึกษา (Management) 2) การจัดการเรียนการสอน (Instructional 
Management) 3) ผลการจัดการศึกษาและความดี เด่นของสถานศึกษา  (The Results of 

ฉบบัที ่3 
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Educational Management and School Excellence)  กรอบแนวคิดการบริ ห ารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ (Result Based Management) วงจรการควบคุมคุณภาพ และกรอบแนวคิดหลักการ
ท างานเป็นทีม     
                1.3.2 ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระเพราะจะไม่มีการอ้างอิงรายบุคคลว่าใครเป็น
คนพูด แต่จะน าเสนอความคิดเห็นเป็นภาพรวม 
    1.3.3 ขออนุญาตบันทึกเทปเพราะอาจจดบันทึกไม่ทัน โดยผู้วิจัยจะเปิดฟังเพ่ือสรุป
ข้อมูล   
    2. สนทนาซักถามความเข้าใจเบื้องต้น   
    3. เริ่มสนทนาซักถามเพ่ือให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยพยายามเปิดโอกาสให้ทุก
คนได้แสดงความคิดเห็น ตามประเด็น “ค าถามหลัก” และ “ค าถามขยาย” ดังนี้ 
        ข้อมูลหลักประกอบการสนทนา (แจกให้ผู้สนทนากลุ่ม ศึกษาก่อนวันนัดสนทนากลุ่ม)  
       1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)  
             2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) 
             3.  ด้านผลการจัดการศึกษาและความดี เด่นของสถานศึกษา  (The Results of 
Educational Management and School Excellence) 
             ค าถามหลัก 
       จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Synthesis)  พบประเด็นที่ต้อง
พัฒนา “รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา” ประเด็นส าคัญใดบ้าง อย่างไร 
     ค าถามขยายที่ 1 
     1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา (Management)  มีประเด็นใดที่ควรได้รับ               
การพัฒนา   
     2. ด้านการจัดการเรียนการสอน (Instructional Management) มีประเด็นใดที่ควร
ได้รับการพัฒนา   
     3.  ด้านผลการจัดการศึกษาและความดี เด่นของสถานศึกษา  (The Results of 
Educational Management and School Excellence) มีประเด็นใดที่ควรได้รับการพัฒนา   
     ค าถามขยายที่ 2  
     จากด้านต่าง ๆ ที่ควรได้รับการพัฒนา และประเด็นที่ควรพัฒนา จะสามารถสรุปรวมได้
เป็นองค์ประกอบอะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบควรมีการจัดกิจกรรมพัฒนาอย่างไร เพ่ือน าไปสู่                 
การปฏิบัติที่ชัดเจน 
  4. เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มแสดงความรู้สึกและขอบคุณที่ผู้ให้
ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ต่อไป 
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  5. สรุปประเด็นหลัก ๆ ของการเก็บข้อมูลให้ผู้สนทนากลุ่มได้รับทราบ 
  6. กล่าวขอบคุณ 
  7. ปิดการสนทนากลุ่ม 
ตอนที ่3 บนัทกึการสนทนากลุม่ 

1. สรุปองค์ประกอบการพัฒนาประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ .......ด้าน คือ  
   1.1 ด้าน......................................................................................................................... 
    กิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย…………………………………………………………………… 
      1.2 ด้าน.......................................................................................................................... 
    กิจกรรมการพัฒนา ประกอบด้วย……………………………………………………………………      
   1.3 ด้าน......................................................................................................... ................ 
    กิจกรรมการพัฒนาประกอบด้วย……………………….………………………………………..   
     2. ปัญหา/อุปสรรค ในการด าเนินการพัฒนาตามองค์ประกอบต่าง ๆ มีอะไรบ้าง  
        3. ความต้องการจ าเป็น ในการด าเนินการพัฒนาตามองค์ประกอบต่าง ๆ มีอะไรบ้าง 
   

ขอขอบคุณที่ใหค้วามรว่มมอืในการสนทนากลุม่ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องรปูแบบการขบัเคลือ่นวิทยาลยัการอาชีพ               
บางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 

………………………………….. 
ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ไม่น้อย 
                           กว่า10 ปี คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานประกอบการ                            
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   
             2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ ตอนที่ 
2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง              
             3. โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
  3.2 ตอนที่ 2 รายละเอียดเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  เ ป็ น แ บ บ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โปรดประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหรือบนหมายเลข 1-5      
ตามความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

     5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด/มีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
       4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก/มีความเป็นไปไดม้าก 
       3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง/ความเป็นไปไดป้านกลาง 
       2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย/มีความเป็นไปไดน้้อย 
       1  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด/มีความเป็นไปไดน้้อยที่สุด 
     3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

            4. ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  
 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่4 



 
255 

 

 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับท่าน 
  

1. เพศ     ชาย    
  หญิง 

 2.  อายุ     ต่ ากว่า  30  ปี 
      31-50  ปี 
      51-60  ปี 
      สูงกว่า  60  ปี  

3.  ระดับการศึกษา   ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 

 ปริญญาเอก 
4.  ต าแหน่ง    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
     คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

 ผู้บริหารสถานประกอบการ 
5.  ประสบการณ์    น้อยกว่า  5  ปี 
                        5-10  ปี 

 11-15  ปี 
 16-20  ปี  
 มากกว่า  20  ปี 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย                   
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

   
 

ข้อ 
 

 

รายการประเมนิ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
ระดบั 

ความเป็นไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหาร 
สถานศึกษามีความชัดเจน 

          

2 ความชัดเจนของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือการ 
ใช้รูปแบบ 

          

3 ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในแต่ละ 
องค์ประกอบ 

          

4 ความครอบคลุมของเนื้อหาที่น าเสนอในแต่ละ 
องค์ประกอบ 

          

5 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ในคู่มือของ 
รูปแบบชัดเจน 

          

6 ความเหมาะสมของการเรียงล าดับของเนื้อหา           
7 การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม           
8 รูปแบบเข้าใจง่ายและสะดวกในการน าไปใช้

ในสถานการณ์จริง 
          

9 หลักการของรูปแบบ PDCA.,TEAM WORK  
และ RBM มีความชัดเจนและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

          

10 ประโยชน์ส าหรับการขับเคลื่อนคุณภาพของ 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ขอขอบคุณ 
ผูว้จิยั 
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แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชรู้ปแบบการขบัเคลื่อนวทิยาลยั                       
การอาชพีบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 

โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
 ……………………………   

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
                               ปีการศึกษา 2560 
ค าชี้แจง    
         1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลอง 
ใช้ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการ อาชีพบางปะกงสู่ คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
           3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
  3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 

 

 

 

 

ฉบบัที ่5 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             

3. ต าแหน่ง     
(     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 

                (     )  ข้าราชการคร ู
                (     )  พนักงานราชการ      
                (     )  ครูอัตราจ้าง     
                (     )  บุคลากรสนับสนุน 
            3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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ตอนที ่2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
ข้อที่ 

 
รายการประเมนิ 

ระดบัความพงึพอใจ 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย นอ้ย 
ที่สุด 

1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของ
สถานศึกษามีความชัดเจน น าสู่การปฏิบัติ
ได้ 

     

2 ความชัดเจนของการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

     

3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  

     

4 การจัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

     

5 จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพลดปัญหาการออกกลางคัน 

     

6 เนื้อหาสาระการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

     

8 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้      
9 ความส าคัญของการท างานเป็นทีม      
10 ภาพรวมในการจัดโครงการมีความ

เหมาะสม 
     

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
 

 

ขอขอบคุณ 
ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่5 แบบประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ข้ารว่มการทดลองใชร้ปูแบบ                       

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา                     
ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 

โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 

 
ข้อที ่

ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน
ที่) 

 
∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่5 (ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตวัอยา่ง) 
โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 

 
คน ข้อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 
27    4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่5 โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
จากการ Try Out  

โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  
และคา่ความเชื่อมัน่แบบสัมประสทิธิแ์อลฟา 

ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 
 

 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คา่อ านาจจ าแนก 0.58 0.55 0.58 0.52 0.54 0.52 0.56 0.53 0.59 0.52 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9542 
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แบบรายงานผลสมัฤทธิ์ความรู ้ความเขา้ใจ ของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชรู้ปแบบ                  

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา                    
ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 

โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
................................................. 

ผู้ประเมิน  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา  
              2560 เป็นการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 
 

 
ข้อ
ที ่

 
ความรู ้ความเขา้ใจ 

ความรู ้ความเขา้ใจก่อน/หลัง 
เขา้รว่มกจิกรรม 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของ 
สถานศึกษา  

     

2 ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณของสถานศึกษา 

     

3 การจัดท าแผนงบประมาณในการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

     

4 ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
อย่างมีประสิทธิภาพลดปัญหาการ 
ออกกลางคัน 

     

5 การประเมินคุณภาพภายในโดย 
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือ 
จัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
อาชีวศึกษาด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้ 

     

7 การสร้างทีมงานเพื่อสู่เป้าหมายการ 
ท างานร่วมกัน 

     

  
 

ข้อเสนอแนะ.................................................................................................................................... 
ขอขอบคุณ 

ผูว้จิยั 

ฉบบัที ่6 
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แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชรู้ปแบบ                                         
การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา  

ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 
…………………………… 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
                           ปีการศึกษา 2560 
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลอง 
ใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
           3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

                3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 

 

 

 

 

ฉบบัที ่7 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             

4. ต าแหน่ง     
(     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 

                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ      
                (     )  ครูอัตราจ้าง     
                (     )  บุคลากรสนับสนุน 
            3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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ตอนที ่2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

 
ข้อที่ 

 
รายการประเมนิ 

ระดบัความพงึพอใจ 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย นอ้ย 
ที่สุด 

1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน
การ สอนแบบใหม่ 

     

2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะ 

     

3 การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และ
สิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และสนับสนุน
งบประมาณในการ  ประดิษฐ์คิดค้น 
นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 

     

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการเรียน    
การสอนในและนอกสถานศึกษา 

     

5 การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี       
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จ

การศึกษาทุกระดับ 
     

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
 

                                                                          ขอขอบคุณ 
                                                               ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่7 แบบประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ข้ารว่มการทดลองใชร้ปูแบบ 

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา  
ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 

 
 

ข้อที ่
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน

ที่) 
 

∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่7 (ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตวัอยา่ง) 
ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

 
คน ข้อ 1 2 3 4 5 6 7 

1 5 4 5 4 5 5 4 
2 4 3 4 3 4 4 3 
3 4 5 5 5 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 
5 4 4 3 3 3 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 
7 4 3 4 4 4 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 
11 4 3 4 4 3 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 
14 4 5 5 5 5 4 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 
16 4 5 4 5 4 4 5 
17 4 4 3 3 3 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 
21 4 3 4 3 3 4 3 
22 4 5 5 5 4 4 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 
24 5 4 5 4 5 5 4 
25 4 4 4 3 3 4 3 
26 4 4 4 4 3 4 4 
27    4 5 5 4 4 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 
30 5 4 5 4 3 5 4 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่7  
ด้านการจดัการเรยีนการสอน 

จากการ Try Out  
โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  

และคา่ความเชื่อมัน่แบบสัมประสทิธิแ์อลฟา 
ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 

 

 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 

คา่อ านาจจ าแนก 0.59 0.58 0.59 0.56 0.58 0.55 0.58 

 

             คา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9645 
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แบบรายงานผลสมัฤทธิ์ความรู ้ความเขา้ใจ ของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชรู้ปแบบ                       
การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา  

ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 
................................................. 

ผู้ประเมิน  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา  
              2560 เป็นการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม  
 
ข้อ
ที ่

 
ความรู ้ความเขา้ใจ 

ความรู ้ความเขา้ใจก่อน/หลัง 
เขา้รว่มกจิกรรม 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
พัฒนาด้านการสอนแบบใหม่  

     

2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการ 
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

     

3 การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และ 
สิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และสนับสนุน
งบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น 
นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 

     

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการ 
เรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา 

     

5 การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี       
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของ 

ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ 
     

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือ 
จัดระดับคุณภาพสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ 
สอน 3 ตัวบ่งชี้ 
 

     

 

ข้อเสนอแนะ.................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณ 
ผูว้จิยั 

ฉบบัที ่8 
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แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชรู้ปแบบการขบัเคลื่อนวทิยาลยั                
การอาชพีบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา  

โครงการสรา้งผลสัมฤทธิด์า้นการศึกษาและความดีเดน่ของสถานศึกษา 
 ……………………………   

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
                           ปีการศึกษา 2560  
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลอง 
ใช้รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
           2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
           3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 

                3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 

 

 

 

 

ฉบบัที ่9 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             

5. ต าแหน่ง     
(     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 

                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ      
                (     )  ครูอัตราจ้าง     
                (     )  บุคลากรสนับสนุน 
            3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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ตอนที ่2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและความดีเด่นของ 
            สถานศึกษา 
 
ข้อที่ 

 
รายการประเมนิ 

ระดบัความพงึพอใจ 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย นอ้ย 
ที่สุด 

1 นโยบายแผนการรับนักเรียน นักศึกษา
เป็นไปตามที่วางแผนไว้ ลดปัญหาการออก
กลางคันด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จ
การศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ  

     

3 นโยบายสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพ
ของผู้เรียนทุกระดับ 

     

4 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  

     

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาท่ี
สถานศึกษามอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน 

     

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
จัดการจัดการศึกษา และความดีเด่นของ
สถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………….………… 
 

                                                                          ขอขอบคุณ 
                                                               ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่9 แบบประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ข้ารว่มการทดลองใชร้ปูแบบ                       

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพตามเกณฑ์คณุภาพการจดัการศกึษา ของ
สถานศึกษาอาชวีศึกษา  โครงการสร้างผลสมัฤทธิด์้านการศึกษาและความดีเดน่ของสถานศกึษา 

 
ข้อที ่

ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน
ที่) 

 
∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่9 (ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไม่ใชก่ลุ่มตวัอยา่ง) 
โครงการสรา้งผลสัมฤทธิด์า้นการศึกษาและความดีเดน่ของสถานศึกษา 

 
คน ข้อ 1 2 3 4 5 6 

1 5 4 5 4 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 
4 4 4 4 4 5 4 
5 4 4 3 3 3 4 
6 5 4 5 4 4 5 
7 4 3 4 4 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 
9 4 4 3 4 4 4 
10 5 5 4 4 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 
12 5 4 5 4 5 5 
13 4 4 4 3 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 
15 4 3 4 4 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 
17 4 4 3 3 3 4 
18 4 5 5 4 3 4 
19 4 3 4 3 3 4 
20 4 4 5 5 4 4 
21 4 3 4 3 3 4 
22 4 5 5 5 4 4 
23 4 3 4 3 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 
26 4 4 4 4 3 4 
27    4 5 5 4 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 
29 4 4 5 5 4 4 
30 5 4 5 4 3 5 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่9  
ด้านการพฒันาบุคลาการทางการสอนให้ม ีLicense 

จากการ Try Out  
โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  

และคา่ความเชื่อมัน่แบบสัมประสทิธิแ์อลฟา 
ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 

 

 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 

คา่อ านาจจ าแนก 0.52 0.53 0.56 0.54 0.52 0.52 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9425 
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แบบรายงานผลสมัฤทธิ์ความรู ้ความเขา้ใจ ของผูเ้ขา้รว่มการทดลองใชร้ปูแบบการขบัเคลื่อน 
วทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศึกษา 

อาชวีศึกษา  โครงการสรา้งผลสมัฤทธิด์้านการศึกษาและความดเีดน่ของสถานศึกษา 
................................................. 

ผูป้ระเมนิ  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา  
              2560 เป็นการประเมินตนเองก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม  
 
 
ข้อ
ที ่

 
ความรู ้ความเขา้ใจ 

ความรู ้ความเขา้ใจก่อน/หลัง 
เขา้รว่มกจิกรรม 

น้อย
ทีสุ่ด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ทีสุ่ด 

1 ความเข้าใจในนโยบายแผนการรับ 
นักเรียน นักศึกษาเป็นไปตามที่วางแผนไว้ 
ลดปัญหาการออกกลางคันด้วยระบบ             
การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จ 
การศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ  

     

3 ความเข้าใจในนโยบายสนับสนุนการ 
แข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ 

     

4 การจัดท าเครื่องมือวัดความพึงพอใจ 
ของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มี
ต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  

     

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาท่ี 
สถานศึกษามอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน 

     

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือ 
จัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านการจัดการจัดการศึกษาและความ
ดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้  

     

 

ข้อเสนอแนะ.................................................................................................................................... 
ขอขอบคุณ 

ผูว้จิยั 
 

ฉบบัที ่10 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่ตี่อรปูแบบ               
การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษา  

ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 
 …………………………… 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
                           ปีการศึกษา 2560 
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตาม
เกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
           3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมาก 
                3       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อย 
                1        หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
                3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             

1. ต าแหน่ง     
(     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 

                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ      
                (     )  ครูอัตราจ้าง     
                (     )  บุคลากรสนับสนุน 
            3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อน 
            วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา ของ 
            สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 
ข้อที่ 

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย นอ้ย 
ที่สุด 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา      
1 การท างานเป็นทีมของผู้บริหารและบุคลากร      
2 การบริหารงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ และ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     

3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

     

4 ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
5 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดยเสนอ 

แผนงาน ด าเนินงาน  ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ก าหนดมาตรฐาน  

     

6 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ      
7 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์      
8 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์

ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ 

     

ด้านการจดัการเรยีนการสอน      
9 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชา      
10 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง 

สถานศึกษา ชุมชนและสถานประกอบการ 
     

11 ระบบการนิเทศการเรียนการสอนในและ 
นอกสถานศึกษา 

     

12 การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี      
13 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ      
14 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 

เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน  
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ข้อที่ 

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

ด้านการจดัการศึกษาและความดเีดน่ของ
สถานศึกษา 

     

15 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ      
16 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์      
17 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์

ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ 

     

18 แผนการรับนักเรียน นักศึกษาประจ าป ี      
19 การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่า      
20 ผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งาน   

สร้างสรรค์ หรืองานวิจัยของผู้เรียน 
     

21 การแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้ เรียนทุก
ระดับ 

     

22 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    

     

23 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 
เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน  

     

24 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ      
25 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์      
26 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์

ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 9 ตัวบ่งชี้ 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
................................................................................................................................................... 

                                                                          ขอขอบคุณ 
                                                               ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่11 แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครูและบุคลากร                  

ทางการศกึษา ที่มตี่อรปูแบบการขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศึกษา 

 
 

ข้อที ่
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน

ที่) 
 

∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
11 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
12 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
13 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
14 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
15 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
16 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
17 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
18 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
19 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
20 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
21 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
22 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
23 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
24 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
25 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
26 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่11  
(ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไมใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง)  

 
    ข้อ 
คน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 
27 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 
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   ข้อ 
คน 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 
21 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
27  4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่11  
แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา ทีม่ตี่อรปูแบบการขบัเคลือ่น

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา
อาชวีศึกษาจากการ Try Out  

โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  
และคา่ความเชื่อมัน่แบบสัมประสทิธิแ์อลฟา 

ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 
 

 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คา่อ านาจจ าแนก 0.53 0.54 0.56 0.55 0.54 0.53 0.54 0.56 0.59 0.57 

 

 

ขอ้ที ่ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

คา่อ านาจจ าแนก 0.55 0.54 0.56 0.55 0.54 0.53 0.94 0.56 0.59 0.57 

 

 

ขอ้ที ่ 21 22 23 24 25 26 

คา่อ านาจจ าแนก 0.56 0.54 0.56 0.55 0.54 0.55 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9742 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ของสถานประกอบการที่มตี่อรปูแบบการขบัเคลื่อน 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา  
ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 

................................................. 
ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ สถานประกอบการ  ปีการศึกษา 2560 
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของสถานประกอบการ  
มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการ ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการ 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมาก 
                3       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อย 
                1        หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
                3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 

 

 

 

 

 

 
 

ฉบบัที ่12 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ                                          

  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ต าแหน่ง     

(     )  หัวหน้างาน 
                (     )  ผู้จัดการ 
                (     )  ผู้เชี่ยวชาญ      
             3.อายุงาน 

(     )  5-9  ปี 
(     )  10-14 ปี 
(     )  15-20 ปี 
(     )  21 ปีขึ้นไป 

  4. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโท       
                (     )  ปริญญาเอก       
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการ ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพ              
บางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 
 
ข้อที่ 

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

1 ด้านบริหารสถานศึกษาในส่วนของการ
ท างานเป็นทีมของผู้บริหารและบุคลากร 

     

2 ด้านการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี      

3 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่าง 
สถานศึกษา และสถานประกอบการ 

     

4 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ 
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    

     

5 วิธีด าเนินการโดยใช้ วงจร PDCA โดย 
เสนอแผนงาน ด าเนินงาน  ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ ก าหนดมาตรฐาน  

     

6 ก าหนดทีมงานความรับผิดชอบ      

7 ตรวจสอบติดตามบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์      

8 บริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัด
ระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้อยู่
ในระดับ ดี-ดีมาก  

     

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
................................................................................................................................................... 

                                                                          ขอขอบคุณ 
                                                               ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่12 แบบสอบถามความคดิเหน็ของสถานประกอบการ ทีม่ีตอ่รูปแบบ

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ 
การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

 
ข้อที ่

ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน
ที่) 

 
∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่12  
(ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไมใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง)  

 
   ข้อ 
คน 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 
2 4 3 4 3 4 4 3 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 
23 4 3 4 3 4 4 3 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 
25 4 4 4 3 3 4 3 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 4 
27     4 5 5 4 4 4 4 5 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่12 
แบบสอบถามความคดิเหน็ของสถานประกอบการ ที่มตี่อรปูแบบการขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชพี

บางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชวีศึกษา                            
จากการ Try Out  

โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์า่สถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  Item Total Correlation  
และคา่ความเชื่อมัน่แบบสัมประสทิธิแ์อลฟา 

ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 
 
 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 

คา่อ านาจจ าแนก 0.53 0.54 0.56 0.55 0.54 0.53 0.54 0.56 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9546 
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แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้รยีนที่มตี่อรปูแบบการขับเคลื่อน 
วทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา  

ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา ดา้นการจัดการเรยีนการสอน 
................................................. 

ผู้ตอบแบบสอบถาม  คือ ผู้เรียน ประกอบด้วยนักเรียน นักศึกษา ปีการศึกษา 2560 
ค าชี้แจง    

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้เรียน ประกอบด้วย 
นักเรียน นักศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์
คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เรยีน ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          3.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
    3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
    3.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของสถานประกอบการ 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยมาก 
                3       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อย 
                1        หมายถึง   มีความคิดเห็นด้วยน้อยที่สุด 
                3.3 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
          4.  ข้อมูลที่ได้จากการที่ท่านตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่13 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ระดับการศึกษา          
                (     )  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
                (     )  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
            3. สาขาวิชา 
                (     )  ยานยนต์ 
                (     )  เทคนิคยานยนต์ 
                (     )  ไฟฟ้าก าลัง 
                (     )  แมคคาทรอนิกส์ 
                (     )  แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 
                (     )  การบัญชี 
                (     )  คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
                (     )  ธุรกิจค้าปลีก 
                (     )  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
            4. อายุ 
                (     )  16 ปี  
                (     )  17 ปี 
                (     )  18 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผู้เรียน ที่มีต่อรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

            ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 
 
ข้อที่ 

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

1 การพัฒนาผู้เรียนเพ่ือความสามารถในการ
สื่อสาร 

     

2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
แก่ผู้เรียน  

     

3 การพัฒนาทักษะในการคิดสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม 

     

4 การให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

5 การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนให้เพียงพอกับผู้เรียน 

     

6 การพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทางวิชาการ
ที่ทันสมัยเพ่ือการถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับ
ผู้เรียน 

     

7 การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้เรียนที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ 

     

8 การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

9 การจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์จริง 

     

10 การฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัย 

     

11 การจัดกิจกรรมและอบรมเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
อาชีวศึกษา เชน่ ความมีวินัย ความรับผดิชอบ 
ความสนใจใฝ่รู ้และความสามัคคี เป็นต้น 
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ข้อที่ 

 
รายการประเมินความคิดเห็น 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย 
ที่สุด 

12 การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ และ
มีความสุขกับการเรียน 

     

13 ครูผู้สอนมีความรู้ทางวิชาการที่ทันสมัยเพ่ือ            
การถ่ายทอดความรู้ใหม่ให้กับผู้เรียน 

     

14 สนับสนุนและส่งเสริมการมีงานท าให้กับ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

     

15 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมให้
มีบรรยากาศทีดีในการเรียนรู้ 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
................................................................................................................................................... 

                                                                          ขอขอบคุณ 
                                                               ผูว้จิยั 
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แสดงการวเิคราะหค์า่ดชันคีวามสอดคล้องระหวา่งแบบสอบถามกบัเนือ้หา  (IOC) 
เครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่13 แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้รยีน ทีม่ตี่อรปูแบบ                        

การขับเคลื่อนวิทยาลยัการอาชีพบางปะกงสู่คณุภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ 
การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 

 
 

ข้อที ่
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  (คน

ที่) 
 

∑R 

 

X  
(ดชัน ีIOC) 

 

การแปลผล 

1 2 3 4 5 ใช้ได ้ ใช้ไม่ได ้
1 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
11 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
12 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
13 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
14 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
15 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ฐานข้อมลูการ Try Out เครื่องมือ ฉบบัที ่13  
(ผู้ตอบแบบสอบถาม 30 คน ที่ไมใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่ง)  

 
   ข้อ 
คน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 
2 4 3 4 5 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 
3 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 
5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 
6 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 
7 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
10 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 
11 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 
12 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
13 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 
14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 
15 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 
16 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 
17 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 
18 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 
19 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 
20 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 
21 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 
22 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 
23 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 
24 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 
25 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 
26 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
27  4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 
28 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 
29 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 
30 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 



 
298 

 

 
 

ผลการวเิคราะห์คุณภาพเครื่องมือวจิยั ฉบบัที ่13 
แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้รยีน ที่มตี่อรปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชีพบางปะกง               
สูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา ดา้นการจดัการเรยีน
การสอน จากการ Try Out โดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหค์่าสถิติพืน้ฐาน เปน็คา่อ านาจจ าแนกแบบ  

Item Total Correlation  และคา่ความเชือ่มัน่แบบสมัประสทิธิแ์อลฟา 
ปรากฏผลการวเิคราะห ์ดงันี้ 

 
 

ขอ้ที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คา่อ านาจจ าแนก 0.53 0.54 0.56 0.55 0.54 0.55 0.58 0.57 0.58 0.57 

 

ขอ้ที ่ 11 12 13 14 15 

คา่อ านาจจ าแนก 0.56 0.59 0.58 0.56 0.54 

 

ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั  0.9436 
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แบบรายงานผลสมัฤทธิด์้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษา ของ

สถานศึกษาอาชวีศึกษา 
................................................. 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวิชาที่ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงตาม 
                 สาขา 
 

ตวับ่งชีท้ี ่1.1 ร้อยละของจ านวนสาขาวชิาที่ครผููส้อนมีคณุวฒุดิ้านวชิาชพีตรงตามสาขา 

ระดบั
ชัน้ 

สาขาวชิา/สาขางาน จ านวนครทูี่
ตรงตามสาขา 

ร้อยละของวชิาที่
ครผููส้อนตรงตาม

สาขา 
    
    

    

    

    

    

    

รวม  
ผลการประเมิน  คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ ………   

 
 
 

ผูว้จิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที ่14 
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ตวับ่งชีท้ี ่1.2 ร้อยละของงบประมาณทีส่ถานศึกษาจัดซื้อวสัดุอปุกรณ ์ส าหรบั    
    การจดัการเรยีนการสอนเทยีบกบังบด าเนนิการ 
 

ตวับ่งชีท้ี ่1.2  ร้อยละของงบประมาณทีส่ถานศึกษาจดัซื้อวสัดุอปุกรณ ์ส าหรับการจดั         
การเรยีนการสอนเทยีบกบังบด าเนนิการ 

ข้อมลูในการประเมนิ งบประมาณ คิดเปน็ร้อยละ 
  

   
   

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ ........   

 
 

 
 

ผูว้จิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที ่15 
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ตวับ่งชีท้ี ่1.3 ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
                (ICT) เพื่อการจดัการเรียนการสอนเทยีบกบังบด าเนนิการของสถานศึกษา 
 
ตวับ่งชีท้ี ่1.3 ร้อยละของงบประมาณทีใ่ชใ้นการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพื่อ

การจดัการเรียนการสอนเทยีบกบังบด าเนินการของสถานศึกษา 
ข้อมลูในการประเมนิ งบประมาณ คิดเปน็ร้อยละ 

   
   

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ .......   

 
 

 

ผูว้จิยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่16 
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ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ร้อยละของผู้เรียนที่ออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 
 

ตวับง่ชีท้ี ่1.4 รอ้ยละของผูเ้รยีนทีอ่อกกลางคนัเมือ่เทยีบกบัแรกเขา้ 

แผนกวิชา/สาขางาน 
ผูเ้รยีนแรก
เขา้ของรุน่ 

ผูส้ าเรจ็การศึกษา
และผูเ้รยีนทีย่งัไม่
ส าเรจ็แตย่งัคง
สภาพเปน็ผูเ้รยีน 

จ านวนผูเ้รยีน 
ที่ออกลางคนั 

รอ้ยละผูเ้รยีน 
ที่ออกกลางคนั 
เมือ่เทยีบกบั
แรกเขา้ 

ระดับ ปวช.3 ระบบทวิภาคี 
     
     

รวม ปวช.3     
ระดบั ปวส.2 ระบบทวภิาค ี
     
     
     

รวม ปวส.2     
รวม ปวช. ,ปวส. ทวภิาค ี     
นกัศกึษาดว้ยวธิกีารเทยีบโอนฯ 
ระดบั ปวช. 
     
     
     

รวม ปวช.3     
ระดบั ปวส.     
     
     

รวม ปวส.     
รวมนกัเรยีนดว้ยวธิกีาร              
เทยีบโอนฯ 

    

รวมระบบทวภิาคแีละดว้ยวธิกีาร
เทยีบโอนฯ 

    

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
รอ้ยละ .....   

 

ผูว้จิยั 

ฉบบัที ่17 
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แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

…………………………………………… 
   
ตวับ่งชีท้ี ่2.1 อตัราสว่นจ านวนผูเ้รยีนต่อครผููส้อน 
 

ตวับ่งชีท้ี ่2.1 อตัราสว่นจ านวนผูเ้รยีนต่อครผููส้อน 

ล าดับที ่ แผนกวชิา 
จ านวน

ครผููส้อน 
จ านวน

นักศึกษา 
    
    
    
    
    
    

รวม   
คิดเปน็อตัราสว่น ครผููส้อน : ผูเ้รยีน  

ผลการประเมิน คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

น้อยกวา่หรือเทา่กบั ………….   
 
 

ผูว้จิยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่18 
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ตวับ่งชีท้ี ่2.2 ร้อยละของจ านวนผูเ้รยีนอาชวีศกึษาทวภิาคเีทียบกับจ านวนผูเ้รยีน 
                ทัง้หมดของสถานศกึษา 
 

ตวับง่ชีท้ี ่2.2 รอ้ยละของจ านวนผูเ้รยีนอาชวีศึกษาทวภิาคเีทยีบกบัจ านวนผูเ้รยีนทัง้หมดของสถานศกึษา 

ระดบัชัน้ แผนกวิชา/สาขางาน 
จ านวนผูเ้รยีน 

ทั้งหมด 
จ านวนผูเ้รยีนทวิ

ภาค ี

รอ้ยละผูเ้รยีนทวิ
ภาคเีทยีบกบัผูเ้รยีน

ทั้งหมด 
ปวช. 1     

    
รวม ปวช.1    

ปวช. 2     
    

 รวม ปวช.2    
ปวช. 3     

    

    

 รวม ปวช.3    

ปวส. 1     
    

    

    

 รวม ปวส.1    

ปวส. 2     

    

     

รวม ปวส.2    
รวมระบบทวภิาค ี    

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ตัง้แตร่อ้ยละ 20.00 ขึ้นไป   

 
 

ผูว้จิยั 

 

ฉบบัที ่19 
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ตวับ่งชีท้ี ่2.3 คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนรายวชิา 
 

ตวับ่งชีท้ี ่2.3 คณุภาพภารจัดการเรยีนการสอนรายวชิา 

ที ่ แผนกวชิา 
ครทูีจ่ดัการเรยีนทุก

รายวชิา 
จ านวนครู
ทั้งหมด 

ร้อยละครูที่
จดัการเรยีน
ทุกรายวชิา 

     
     
     

     

     

     

     

     

     

รวม    
ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 

ร้อยละ ......   
 

 
 

ผูว้จิยั 

 
 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่20 
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แบบรายงานผลสมัฤทธิ์ด้านผลการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา  ตามเกณฑ์
คุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศึกษา 

……………………………………… 
ตวับ่งชีท้ี ่3.1 อตัราสว่นของผูส้มัครเรยีนต่อจ านวนผูเ้รยีนตามแผนการรบัของสถานศึกษา 
 

ตวับง่ชีท้ี ่3.1 อตัราสว่นของผูส้มคัรเรยีนตอ่จ านวนผูเ้รยีนตามแผนการรบัของสถานศกึษา 

สาขาวชิา/สาขางาน 
จ านวนผูส้มคัร

เรยีน 
จ านวนผูเ้รยีนตาม
แผนการรบัสมคัร 

อตัราสว่นผูส้มคัร
เรยีนตอ่ผูเ้รยีนตาม

แผน 
ระบบทวภิาค ี    

ระดับ ปวช. 
    
    
    

รวม ระดบั ปวช.    
ระดับ ปวส. 
    
    

รวม ระดบั ปวส.    
รวมทัง้สิน้     

ระบบเทยีบโอน    
ระดบั ปวช. 
    
    
    

รวม ระดบั ปวช.    
ระดบั ปวส.    
    
    
    

รวม ระดบั ปวส.    
รวมทัง้ ระดบั ปวช. ระดบั ปวส.    

รวมระบบทวภิาค ีและ เทยีบโอนฯ    
ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 

อตัราสว่น  ………   
 

ผูว้จิยั 

ฉบบัที ่21 
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ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

 

ตวับ่งชีท้ี ่3.2 ร้อยละของผูเ้รยีนทีผ่า่นการประเมนิมาตรฐานวชิาชีพ 

ล าดบั
ที ่

สาขางาน 

จ านวนผูเ้รยีน
ทีล่งทะเบยีน

ครบตาม
หลกัสตูร 

จ านวนผูเ้รยีน 
ทีล่งทะเบยีน
ครบทกุวิชา

ตามโครงสรา้ง
หลกัสตูร (คน) 

ผูส้อบผา่น
การประเมนิ
มาตรฐาน
วิชาชพี 

 
รอ้ยละผูผ้า่น 
การประเมนิ
มาตรฐาน
วิชาชพี 

ปวช. 3 ระบบปกติ/ระบบทวิภาคี 
      
      
      
      
      

รวมปวช. 3 ระบบทวภิาคี     
ปวส. 2 ระบบทวิภาคี 

      
      
      
      
      
      

รวม ปวส. 2 ระบบทวภิาค ี     
รวม ปวช. และ ปวส. ระบบ 

ทวภิาค ี
    

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
ร้อยละ …..   

 
ผูว้จิยั 

 

 

 

ฉบบัที ่22 
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ตวับ่งชีท้ี ่3.3 ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศกึษามงีานท า ประกอบอาชพีอสิระหรือศึกษาต่อ 
                 ภายใน 1 ป ี
 

ตวับ่งชีท้ี ่3.3 ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศกึษามงีานท า ประกอบอาชพีอสิระหรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 

ระดบั 
ชัน้ 

สาขาวชิา/ 
สาขางาน 

 
ผูส้ าเรจ็
การศกึษา 
 

ประกอบอาชพี
อสิระ 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ศกึษาตอ่ รวม 

จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

ปวช.3 

          
          
          
          
          
          

ปวส.2           
           

          
รวมทั้งสิน้          

ผลการประเมนิ คะแนน ระดบัคณุภาพ 
รอ้ยละ ......   

 

 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่23 
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ตวับ่งชีท้ี ่3.4 จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของผูเ้รยีนที่  
                 ไดร้บัรางวลั ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรอืระดับนานาชาติ 
 

 
 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

 

ตวับ่งชี ้3.4  จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของ 
                ผูเ้รยีนที่ไดร้บัรางวลั ระดบัจังหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรอืระดบันานาชาติ 

ที ่ ชื่อผลงานสิง่ประดษิฐ์ 
ปีการศกึษา 

ที่ไดร้ับ 
รางวลั ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

  
    

    

  
    
    

  
    
    

      
      

  
    
    

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
รางวลัชนะเลิศ ระดบัภาค จ านวน ...... รางวลั   

ฉบบัที ่24 
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ตวับ่งชีท้ี ่3.5 จ านวนรางวลัการแข่งขนัทกัษะวชิาชพีระดบัจงัหวัด ระดบัภาค และระดับชาต ิ 
                 หรอืระดบันานาชาติ 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 จ านวนรางวัลการแข่งขันทักษะวิชาชีพระดับจังหวัด ระดับภาค และ 
                 ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ที ่ ชื่อรายการแขง่ขนัทักษะวชิาชีพ 
ปีการศกึษา

ที่ไดร้ับ 
รางวลั ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

      
    

      
    

      
      
      
      
      
      
      
      

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
 ไดร้บัรางวลัชนะเลศิ ระดบัภาค จ านวน ......รางวลั   

 
 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่25 
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ตวับ่งชีท้ี ่3.6 จ านวนศิษยเ์กา่ที่ประสบความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพไดร้บัรางวลั  
                 หรอืเชดิช ูเกยีรตจิากหนว่ยงาน หรือองคก์รในระดบัจงัหวดั ระดับภาค ระดบัชาต ิ 
                 หรอื ระดบันานาชาต ิ

 
ตวับ่งชีท้ี ่3.6 จ านวนศิษยเ์กา่ที่ประสบความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพไดร้บัรางวลั 
                 หรอืเชดิชเูกยีรตจิากหนว่ยงาน หรือองคก์รในระดบัจัดหวดั ระดบัภาค 
                ระดบัชาต ิหรอื ระดบันานาชาติ 

ชื่อศิษยเ์กา่ ชื่อรางวลั 
ปีการศกึษา 

ที่ไดร้ับ 
ระดบั หนว่ยงานทีจ่ัด 

     
     
     
     
     

ผลการประเมิน คะแนน ระดบัคณุภาพ 
  ระดบัจังหวดั ...และ ระดบัชาต ิ.....    

 
 

 

 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่26 
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ตวับ่งชีท้ี ่3.7 จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของคร ูทีไ่ดร้บั 
                 รางวลัระดับจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรือระดบันานาชาติ 
 

ตวับ่งชีท้ี ่3.7 จ านวนผลงานสิง่ประดษิฐ ์นวตักรรมงานสรา้งสรรค ์หรืองานวจิัยของครูที ่
                  ไดร้ับรางวลัระดบัจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัชาต ิหรอืระดับนานาชาติ 

ชือ่คร ู ชือ่ผลงาน 
ปกีารศึกษา 

ทีไ่ดร้บั 
รางวลั ระดบั 

หนว่ยงานที่
จดั 

      
      
      
      

ผลการประเมิน คะแนน ระดบั
คุณภาพ 

  ระดบัภาค......ระดับชาต.ิ....   
 

 

 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่27 
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ตัวบ่งชีท้ี ่3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานตน้สังกัด 
 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.8 ระดับคุณภาพของผลการประเมินคุณภาพภายใน โดยหน่วยงานตน้สังกัด 
สว่นที ่1 การจดัการอาชวีศึกษา 

 ตวับง่ชี ้   
มาตรฐาน 

ที ่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 เฉลีย่ ระดบั

คณุภาพ 
1               
2               
3               
4               
5               
6               
7               

เฉลีย่มาตรฐานที ่1 – 7  4.80    ดมีาก 
สว่นที ่2 การฝกึอบรม 

8               
เฉลีย่มาตรฐานที ่8   

รวมเฉลีย่มาตรฐานที ่1 – 8    
ผลการประเมนิ คะแนน ระดบั 

คณุภาพ 

ไดค้ะแนนเฉลี่ยเท่ากบั .....   

 

 

ผูว้จิยั 

 

 

 

 

 

 

ฉบบัที ่28 
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ตัวบ่งชีท้ี ่3.9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จ  
                  การศึกษา  
 

ตัวบ่งชีท้ี ่3.9 ระดบัความพงึพอใจของสถานประกอบการหรอืผูร้บับริการทีม่ตี่อของผูส้ าเรจ็การศึกษา   
ข้อมลูการประเมนิ ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจ 

   
1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  
3. ด้านสมรรถนะวชิาชีพ  

สรปุภาพรวมความพงึพอใจของสถานประกอบการหรอืผู้รบับรกิาร   
                                    ผลการประเมนิ                         คะแนน ระดบัคณุภาพ 
คา่เฉลีย่ความพงึพอใจของสถานประกอบการ ……………..  

 

 

ผูว้จิยั 

 

ฉบบัที ่29 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

รายละเอียดการด าเนนิโครงการตามรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง               
สูคุ่ณภาพตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชีวศกึษา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
316 

 

 
 

คูม่อืการปฏบิัตกิิจกรรม รปูแบบการขับเคลือ่นวิทยาลัยการอาชพีบางปะกงสูค่ณุภาพ
ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชีวศกึษา   

 
   

 
 
 
 
 

ด าเนินการโดย 
นายอนศุษิฐ ์คณะธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

กระทรวงศกึษาธิการ 
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ค าน า 
 

       เอกสารคู่มือการปฏิบัติกิจกรรมรูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  เล่มนี้จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง                
การด าเนินงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้ผู้ปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ของวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกง ได้มีรูปแบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการ
จัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ซึ่งประกอบด้วย                   
3 องค์ประกอบ จ านวน 3 โครงการ ได้แก ่
             1.  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
            2.  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
            3.  โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
          โดยใช้หลักการบริหารจัดการสถานศึกษา เชิงระบบ (System Approach) ประกอบด้วย
ปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) วงจรการควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle: PDCA) กรอบแนวคิดหลักการ
ท างานเป็นทีม กรอบแนวคิด การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  หวังเป็นย่างยิ่งว่าเอกสารคู่มือเล่มนี้                  
จะเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงาน สามารถใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพ
ตามเกณฑค์ุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 
                                                                                              อนุศิษฐ์ คณะธรรม 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
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หลักการ 
 

             รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ สร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ อีกทั้งยังเน้นการบริหารงบประมาณ 
วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินคุณภาพภายในโดย
ต้นสังกัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 - 2579 
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิต และ
พัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา 

 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จึงได้ด าเนินการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการสอน
โดยจัดแบ่ง เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนการสอนตลอดจนการวัดประเมินผลของแต่ละโครงการ                 
ทั้ง 3 โครงการ โดยใช้หลักการควบคุมคุณภาพ วงจร Deming โดยเริ่มต้นจากการวางแผนร่วมกันลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน ตรวจสอบผลการเข้าร่วมกิจกรรม และปรับปรุงแก้ไขก าหนดเป็นมาตรฐาน                
การท างานเป็นทีม และการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
          รายละเอียดของโครงการ เน้นในเรื่องเนื้อหา องค์ความรู้ เป็นไปตามความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย เนื้อหา สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และวัดความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการตลอดจนผลสัมฤทธิ์จากการเข้าร่วมโครงการ โดยใช้แบบสอบถามและแบบบันทึก
ผลสัมฤทธิ์ วัดผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ตัวบ่งชี้  คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา การด าเนินกิจกรรม
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกโครงการ 
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วัตถปุระสงค ์
 

1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ                 
การบริหารงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้               
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ                     
การประเมินคุณภาพภายในโดยต้นสังกัด     

2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน โดยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษา 
ชุมชน สถานประกอบการ จัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ยกระดับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิภาพ และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกชั้นปีเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา จัดท า
แผนการรับนักเรียน นักศึกษา สร้างระบบการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบ
ความส าเร็จ ส่งเสริมสนับสนุนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ งานวิจัยของผู้เรียน สนับสนุน
การแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ ติดตามความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา    

4. เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3 ด้าน 16 ตัวบ่งชี้ ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับ                
ดีเยี่ยม 
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โครงการพฒันาการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
 
ตอนที ่1 รายละเอยีดโครงการ 
 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

2.  ระยะเวลาด าเนินการ  ระหว่าง วันที่ 11-12 มกราคม 2560 และ ติดตามผลตลอดปีการศึกษา 
                                 2560 -2561 
 

3.  สถานที่ด าเนินการ  ณ ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง   

4.  หลักการและเหตุผล 
          วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรตามโครงการพัฒนาการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ การบริหาร
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  การประเมินคุณภาพ
ภายในโดยต้นสังกัด ทั้งนี้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ               
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

5.  วัตถุประสงค์ 
 5.1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้แก่ ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 5.2 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ               
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
          5.3 เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้ 
 

6.  เป้าหมาย  
          6.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 59 คน 
          6.2 วิทยากรผู้ ให้ความรู้  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

7.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และ
คณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 
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8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
          8.2 ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
เข้าสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้ 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
1.  เสนอโครงการ 

       2.  ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
         3.  จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 
          4.  ประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ ความเข้าใจ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้
ด้านอาชีวศึกษามาชี้แนะแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
          5.  จัดทีมงานรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
          6.  ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละทีมงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ท่ี   
ก าหนด 
          7.  ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการและประเมินผลสัมฤทธิ์
ก่อนและหลังในการเข้าร่วมโครงการ 
          8.  ปรับปรุงแก้ไขการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามข้อเสนอแนะของทีมงาน 
 
เนื้อหา/องค์ความรู้ในการด าเนนิการ      

1. เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัดระดับ 
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้ พร้อมประเด็น               
การประเมิน 

2. ความรู้เกี่ยวกับนโยบายในการบริหารสถานศึกษาและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
3. การบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เช่น 

โปรแกรม RMS 2013 โปรแกรม  ศธ. 02 โปรแกรม ANUSIT Model เป็นต้น 
   5. การจัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 
   6. ความรู้เกี่ยวกับระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพลดปัญหาการ   
ออกกลางคัน 
   7. ความรู้เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัดให้อยู่ในระดับดีมาก 
   8. ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา      
             3.1 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
            3.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ปีการศึกษา 2560 
             3.3 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม                
การทดลองใช้ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ                  
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
                  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
                  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
             3.4 กาเครื่องหมาย  ดังนี้  
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
       ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
            3.5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

         3.5.1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

         3.5.2 ข้อมูลที่เก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   3.5.3 ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
        1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
                (n = 59) 
 

   
            จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 50.90 เพศชาย 
ร้อยละ 49.10 ต าแหน่ง บุคลากรสนับสนุน  ร้อยละ 47.46 รองลงมาเป็นพนักงานราชการร้อยละ 
22.03 และครูอัตราจ้าง ร้อยละ 13.56 ข้าราชการครู ร้อยละ 13.56  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิ
ปริญญาตรี ร้อยละ 91.53 ปริญญาโทร้อยละ 8.47 

 

 

 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 49.10 
        หญิง 30 50.90 

รวม 59     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา   2  3.39 
        ข้าราชการครู   8 13.56 
        พนักงานราชการ 13 22.03 
        ครูอัตราจ้าง  8 13.56 
        บุคลากรสนับสนุน 28 47.46 

รวม 59     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี         54 91.53 
        ปริญญาโท  5  8.47 
        ปริญญาเอก -  

รวม 59     100.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหาร 
           จัดการสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
               Deviation) โดยรวม และรายข้อ ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร คร ูและ 
               บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการ 
               สถานศึกษา (n = 59)  

 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มโครงการ 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของสถานศึกษามี
ความชัดเจน น าสู่การปฏิบัติได้ 

4.82 0.81 มากที่สุด 2 

2 ความชัดเจนของการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา 

4.79 0.73 มากที่สุด 3 

3 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา  

4.77 0.70 มากที่สุด 5 

4 การจัดท าแผนงบประมาณในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

4.65 0.69 มากที่สุด 8 

5 จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพลดปัญหาการออกกลางคัน 

4.73 0.70 มากที่สุด 6 

6 เนื้อหาสาระการประเมินคุณภาพภายในโดย
หน่วยงานต้นสังกัด 

4.66 0.68 มากที่สุด 7 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

4.85 0.80 มากที่สุด 1 

8 สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติงานได้ 4.78 0.71 มากที่สุด 4 
9 ความส าคัญของการท างานเป็นทีม 4.50 0.61 มาก 10 
10 ภาพรวมในการจัดโครงการมีความเหมาะสม 4.61 0.69 มากที่สุด 9 

ค่าเฉลีย่รวม 4.72 0.71 มากทีส่ดุ 
                
            จากตารางที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ =4.72, 
S.D.= 0.71) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เกณฑ์
การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
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อาชีวศึกษา (x̄ =4.85, S.D.= 0.80) ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของสถานศึกษามีความชัดเจน 
น าสู่การปฏิบัติได้ (x̄ =4.82, S.D.= 0.81) และ ความชัดเจนของการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา (x̄ =4.79, S.D.= 0.73) ตามล าดับ 
 
           ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการตามโครงการพัฒนาการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดัง
ตารางที่ 3 
 
ตารางที ่3  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
                 (n = 59) 
 

 

 

ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความรู้ ความเข้าใจในนโยบายของ

สถานศึกษา  
59 20 33.90 59 100 +66.10 

2 ความรู้เกี่ยวกับการบรหิาร   
งบประมาณของสถานศึกษา 

59 5 1.44 50 84.75 +83.31 

3 การจัดท าแผนงบประมาณในการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) 

59 10 16.95 50 84.75 +67.80 

4 ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรยีน 
อย่างมีประสิทธิภาพลดปัญหาการ
ออกกลางคัน 

59 20 33.90 59 100 +66.10 

5 การประเมินคณุภาพภายในโดย 
   หน่วยงานต้นสังกัด 

59 15 25.43 59 100 +74.57 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษา อาชีวศึกษาด้านการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 4 ตัวบง่ช้ี 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

7 การสร้างทีมงานเพื่อสู่เป้าหมายการ 
ท างานร่วมกัน 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

เฉลีย่ +79.29 
 

              จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ  ค่าเฉลี่ย
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เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 79.29 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัว
บ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 4 ตัวบ่งชี้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สอง การสร้างทีมงานเพ่ือสู่
เป้าหมายการท างานร่วมกันเพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สาม ความรู้ เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 83.31 
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ภาพการด าเนนิโครงการ 
 

 
 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง น าผู้บรหิาร ครูและบคุลากรทางการศึกษา เขา้รว่มการโครงการ 
พัฒนาการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

 

 
 

การจดัอบรมกลยุทธก์ารบรหิารเงนิงบประมาณ ดว้ย ANUSIT MODEL เปน็การสรา้งความรู ้             
ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงาน 
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ผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศกึษาของวทิยาลยัการอาชีพบางปะกง จัดท าแผนพฒันาจัด
การศึกษา การรว่มกนัก าหนดวสิยัทัศน ์ในการบรหิารจดัการสถานศึกษาเพื่อจดัการศึกษาวชิาชีพ

โดยเน้นการมสีว่นรว่มของทุกฝา่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง จดัอบรมให้ความรู้เรือ่งครภุัณฑ์แมคคาทรอนิกสส์ าหรบัการจดั             
การเรยีนการสอนอาชวีศึกษา แกค่รผููส้อน 
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โครงการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
 
ตอนที ่1 รายละเอยีดโครงการ 
 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 

2.  ระยะเวลาด าเนนิการ  ระหว่าง วันที่ 19-20 มกราคม 2560 และ ติดตามผลตลอดปีการศึกษา 
                                 2560 -2561 
 

3.  สถานที่ด าเนนิการ  ณ หอ้งประชุม วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง   

4.  หลักการและเหตผุล 
          วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรตามโครงการพัฒนาการจัด            
การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษา ชุมชน  สถาน
ประกอบการ จัดระบบการนิเทศการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยกระดับการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิภาพ การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษา            
ทุกชั้นปีเป็นไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และเป็นไปตามมาตรฐานการจัดการสถานศึกษา                    
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

5.  วตัถปุระสงค์ 
 5.1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 5.2 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ                  
การจัดการเรียนการสอน 
          5.3 เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ 
 

6.  เป้าหมาย  
          6.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 59 คน 
          6.2 วิทยากรผู้ ให้ความรู้  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

7.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และ
คณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 
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8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน 
          8.2 ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการบริหารจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเข้าสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัด             
การเรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 
 

ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
1. เสนอโครงการ 
2. ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
3. จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ ความเข้าใจ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้

ด้านอาชีวศึกษามาชี้แนะแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
5. จัดทีมงานรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
6. ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละทีมงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์                  

ทีก่ าหนด 
7. ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการและประเมินผลสัมฤทธิ์

ก่อนและหลังในการเข้าร่วมโครงการ 
8. ปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามข้อเสนอแนะของทีมงาน 

 

เนื้อหา/องค์ความรู้ในการด าเนนิการ      
1. เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัดระดับ

คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ พร้อมประเด็นการประเมิน 
2. ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องใน สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาด้านการสอน 

แบบใหม ่
3. ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนในการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกคน 
4. ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมนวัตกรรม งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และ

สนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 
5. ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการเรียนการสอนใน และนอกสถานศึกษาให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
6. การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับเป็นไปตามมาตรฐาน              

การอาชีวศึกษา 
8. ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา

เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 3 ตัวบ่งชี้ 
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ตอนที่ 3  รายงานการประเมินผลการด าเนินการโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
             3.1 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
            3.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ปีการศึกษา 2560 
             3.3 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม               
การทดลองใช้ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ              
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
                  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
                  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
             3.4 กาเครื่องหมาย  ดังนี้  
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
       ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถามที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
            3.5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

         3.5.1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

         3.5.2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   3.5.3 ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 
 
 
 
 



 
332 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
        1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 4 

 

ตารางที ่4 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
                (n = 59) 
 

   
            จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 50.90 เพศชาย 
ร้อยละ 49.10 ต าแหน่ง บุคลากรสนับสนุน  ร้อยละ 47.46 รองลงมาเป็นพนักงานราชการร้อยละ 
22.03 และครูอัตราจ้าง ร้อยละ 13.56 ข้าราชการครู ร้อยละ 13.56  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่วุฒิ
ปริญญาตรี ร้อยละ 91.53 ปริญญาโทร้อยละ 8.47 
 
 
ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการจัดการเรียน 
           การสอน โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) โดยรวม  
           และรายข้อ ดังตารางที่ 5  
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 49.10 
        หญิง 30 50.90 

รวม 59     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา   2  3.39 
        ข้าราชการครู   8 13.56 
        พนักงานราชการ 13 22.03 
        ครูอัตราจ้าง  8 13.56 
        บุคลากรสนับสนุน 28 47.46 

รวม 59     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี         54 91.53 
        ปริญญาโท  5  8.47 
        ปริญญาเอก -  

รวม 59     100.00 
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ตารางที ่5  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและ 
               บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาด้านการจัดการ 
               เรียนการสอน (n = 59) 
 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มกจิกรรม 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการ 
สอนแบบใหม่ 

4.72 0.71 มากที่สุด 2 

2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ 

4.65 0.72 มากที่สุด 3 

3 การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ 
ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณในการ  
ประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 

4.81 0.79 มากที่สุด 1 

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการเรียนการสอน
ในและนอกสถานศึกษา 

4.58 0.60 มากที่สุด 4 

5 การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี  4.52 0.69 มากที่สุด 5 
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของผู้ส าเร็จ

การศึกษาทุกระดับ 
4.44 0.66 มาก 7 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การ 
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับ
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 3 ตัวบ่งชี้ 

4.50 0.63 มาก 6 

ค่าเฉลีย่รวม 4.60 0.69 มากทีส่ดุ 
 
               จากตารางที่ 5 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
2560 ที่เข้าร่วมโครงการด้านการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.60, 
S.D.= 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การส่งเสริม
นวัตกรรม งานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น 
นวัตกรรม งานวิจัย ฯ  (x̄ = 4.81 , S.D.= 0.79) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาด้านการสอน
แบบใหม่ (x̄ = 4.72 , S.D.= 0.71) และความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ                 
(x̄ =4.65, S.D.= 0.72) 
          ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการตามโครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียน
การสอน วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ดังตารางที่ 6 
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ตารางที ่6  แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 
               (n = 59) 
 
 

 

ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

พัฒนาด้านการสอนแบบใหม ่
59 15 25.43 59 100 +67.79 

2 ความรู้เกี่ยวกับการจดัท าแผนการ 
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ 

59 15 25.43 55 93.22 +67.79 

3 การส่งเสริมนวตักรรม  งานวิจัย 
และสิ่งประดิษฐ์ ดา้นความรู้ และ 
สนับสนุนงบประมาณในการ   
ประดิษฐ์คดิค้นนวัตกรรมงานวิจัย ฯ 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

4 ความรู้เกี่ยวกับระบบการนิเทศการ 
เรียนการสอนในและนอก
สถานศึกษา 

59 20 33.90 59 100 +66.10 

5 การจัดการศึกษาในระบบทวภิาค ี 59 15 25.43 59 100 +74.57 
6 การประเมินมาตรฐานวิชาชีพของ 

ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ 
59 20 33.90 59 100 +66.10 

7 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 3 ตัวบ่งช้ี 

59 5 1.44 59 100 +98.56 

 เฉลีย่ +84.54 
 
              จากตารางที่ 23 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการด้านการจัดการเรียนการสอน              
มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ  ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
84.54 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้ ล าดับแรก เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน       
3  ตัวบ่งชี้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สอง การส่งเสริมนวัตกรรม  งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์                
ด้านความรู้ และสนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
83.05 ล าดับที่สาม การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.57 
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ภาพการด าเนนิโครงการ 
 

 
 
วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง จดัอบรมเชงิปฏบิัตกิาร "โรงงานอตัโนมตั"ิ รว่มกบั บริษทั เยนเนอรลั

อินสทรูเมน้ท ์เพือ่ใหค้รผููส้อนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกับวทิยาการเทคโนโลยทีีท่ันสมยั 
จากสถานประกอบการ 

 

 
 
วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง จดัการทดสอบมาตรฐานวชิาชพี (Vocational Qualifications - VQ) ระดบั

ประกาศนยีบตัรวชิาชีพ ชัน้ปทีี ่3 และ ระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชีพชัน้สงู  ชัน้ปทีี ่2 
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วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง ไดล้งนามความรว่มมือกับวทิยาลยัเทคโนโลยแีละ                                     
การคมนาคมยูนนาน ในดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 

 
 

การอบรม คร ูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อติดตามการจดัการเรียนการสอน  และการวดัผล
ประเมนิผล นกัเรยีน นักศึกษา 
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โครงการสรา้งผลสัมฤทธิด์า้นการจดัการศกึษาและความดเีดน่ของสถานศึกษา 
 

ตอนที ่1 รายละเอยีดโครงการ 
 
1.  ชื่อโครงการ  โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 
 

2.  ระยะเวลาด าเนินการ  ระหว่าง วันที่ 25-26 มกราคม 2560 และ ติดตามผลตลอดปีการศึกษา 
                                 2560 -2561 
 

3.  สถานที่ด าเนินการ  ณ ห้องประชุม วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง   

4.  หลักการและเหตุผล 
          วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จัดท าโครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและ 
ความดีเด่นของสถานศึกษา เพ่ือให้แผนการรับ นักเรียน นักศึกษา เป็นไปตามแผนและด าเนินการ
อย่างมีคุณภาพ สร้างระบบการติดตามผู้ส าเร็จ การศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ ส่งเสริม 
สนับสนุนสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ งานวิจัยของผู้เรียน สนับสนุนการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ ของผู้เรียนทุกระดับ ติดตามความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อ
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการสถานศึกษาสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

5.  วตัถปุระสงค์ 
 5.1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ เกี่ยวกับการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษา และ                 
ความดีเด่นของสถานศึกษา  
          5.2 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับ                 
การสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา           
          5.3 เพ่ือพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ 
 

6.  เป้าหมาย  
          6.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 59 คน 
          6.2 วิทยากรผู้ให้ความรู้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

7.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ฝ่ายบริหารทรัพยากร งานบุคลากร และ
คณะกรรมการด าเนินการฝ่ายต่าง ๆ 
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8.  ผลที่ได้รับ 
 8.1 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา           
          8.2 ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา มีศักยภาพในการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัด
การศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 9 ตัวบ่งชี้ 
 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานโครงการ 

ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
1. เสนอโครงการ 
2. ประชุมก าหนดวัน เวลา เดือน ปี และบุคคลที่เกี่ยวข้องในโครงการ 
3. จัดเตรียมสถานที่เพ่ือใช้ในการด าเนินการโครงการ 
4. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สร้างความรู้ ความเข้าใจ โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้

ด้านอาชีวศึกษามาชี้แนะแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
5. จัดทีมงานรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย 
6. ประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละทีมงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
7. ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการและประเมินผลสัมฤทธิ์

ก่อนและหลังในการเข้าร่วมโครงการ 
8. ปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตามข้อเสนอแนะของทีมงาน 

 
เนื้อหา/องค์ความรู้ในการด าเนนิการ      

1. เกณฑ์การด าเนินการตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือจัดระดับ 
คุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 9 ตัวบ่งชี้ พร้อมประเด็นการประเมนิ 

2. แผนการรับนักเรียน นักศึกษา การลดปัญหาการออกกลางคันด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

3. การติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ โดยงานแนะแนวและจัดหางาน 
4. ครูผู้สอนได้รับการส่งเสริมนวัตกรรม งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ ด้านความรู้ และ 

สนับสนุนงบประมาณในการประดิษฐ์คิดค้น นวัตกรรม งานวิจัย ฯ 
5. การแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับเพ่ือให้ได้รับรางวัลทั้งในระดับสถานศึกษา 

ระดับภาคและระดับชาติ 
6. การติดตามความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพส าเร็จ

การศึกษา    
7. การระดมทุนช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่สถานศึกษามอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลลน 
8. ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

เพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับ ดี-ดีมาก ทั้ง 9 ตัวบ่งชี้ 
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ตอนที ่3  รายงานการประเมนิผลการด าเนนิการโครงการสรา้งผลสมัฤทธิ์ดา้นการจัดการศึก 
            และความดีเด่นของสถานศึกษา 
             3.1 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา         
            3.2 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
บางปะกง ปีการศึกษา 2560 
             3.3 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม                  
การทดลองใช้ รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพ             
การจัดการศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้านการจัดการศึกษาและ
ความดีเด่นของสถานศึกษา   แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
                  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                  ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
                  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
             3.4 กาเครื่องหมาย  ดังนี้  
       ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   )   
       ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
           โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อค าถาม ที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยก าหนดความหมายของการปฏิบัติ ดังนี้   
                5     หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
                   4       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
                3       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
                2       หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
                1        หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
            3.5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

         3.5.1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของของผู้ให้ข้อมูล วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

         3.5.2 ข้อมูลที่เก่ียวกับผลการประเมินความพึงพอของผู้เข้าร่วมโครงการวิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

   3.5.3 ข้อมูลที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการ วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
        1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 7 
 
ตารางที ่7 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
                (n = 59) 
 

   
            จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง ร้อยละ 50.90 เพศชาย 
ร้อยละ 49.10 ต าแหน่ง บุคลากรสนับสนุน  ร้อยละ 47.46 รองลงมาเป็นพนักงานราชการร้อยละ 
22.03 และครูอัตราจ้าง ร้อยละ 13.56 ข้าราชการครู ร้อยละ 13.56  ระดับการศึกษาส่วนใหญ่             
วุฒิปริญญาตรี ร้อยละ 91.53 ปริญญาโทร้อยละ 8.47 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการสร้างผลสัมฤทธิ์ด้าน 
           การจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า 
              เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) โดยรวม และรายข้อ ดังตารางที่ 8  
 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 29 49.10 
        หญิง 30 50.90 

รวม 59     100.00 
2. ต าแหน่ง   
        ผู้บริหารสถานศึกษา   2  3.39 
        ข้าราชการครู   8 13.56 
        พนักงานราชการ 13 22.03 
        ครูอัตราจ้าง  8 13.56 
        บุคลากรสนับสนุน 28 47.46 

รวม 59     100.00 
3. ระดับการศึกษา   
        ปริญญาตรี         54 91.53 
        ปริญญาโท  5  8.47 
        ปริญญาเอก -  

รวม 59     100.00 
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ตารางที ่8  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร คร ูและ 
              บุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการสร้างผลสัมฤทธิ์                   

ด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา (n = 59) 
 

ข้อ
ที ่

 
ความพงึพอใจของผูร้ว่มกจิกรรม 

 

n = 59 ระดบั 
ความพงึ
พอใจ 

ล าดับ 
ที ่

  x̄ . 
 

S.D. 

1 นโยบายแผนการรับนักเรียน นักศึกษาเป็นไป
ตามท่ีวางแผนไว้ ลดปัญหาการออกกลางคันด้วย
ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.69 0.71 มากที่สุด 4 

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา 
ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ  

4.45 0.55 มาก 6 

3 นโยบายสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพของ
ผู้เรียนทุกระดับ 

4.88 0.79 มากที่สุด 1 

4 ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือ
ผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  

4.73 0.76 มากที่สุด 2 

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาท่ีสถานศึกษา
มอบให้แก่ผู้เรียนที่ขาดแคลน 

4.70 0.69 มากที่สุด 3 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมิน
คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการจัดการศึกษา 
และความดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ 

4.47 0.59 มาก 5 

ค่าเฉลีย่รวม 4.65 0.68 มากทีส่ดุ 
 

                จากตารางที่ 8 พบว่า ความพึงพอใจของ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
ปีการศึกษา 2560 ที่เข้าร่วมโครงการด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.65, S.D.= 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
3 อันดับแรก ได้แก่  นโยบายสนับสนุนการแข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทุกระดับ (x̄ = 4.65, 
S.D.= 0.79) ความพึงพอใจของสถานประกอบการหรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
( x̄ =4.73, S.D.= 0.76) และการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที่สถานศึกษามอบให้แก่ผู้ เรียน                     
ที่ขาดแคลน (x̄ =4.70, S.D.= 0.69) ตามล าดับ 
          ผลการวิเคราะห์ ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการด้านการจัดการศึกษาและความดีเด่นของ
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)                    
ดังตารางที่ 9 
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ตารางที ่9   แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาและความดีเด่น 
                ของสถานศึกษา (n = 59) 
 
 

 

ขอ้ที ่

 
 

ความรู ้ความเขา้ใจ 

 

จ านวน 
ผูร้ว่ม

โครงการ 
(คน) 

ผลสมัฤทธิด์า้นความรู ้ 
ความเขา้ใจ 

 

สรปุผล 
+ สงู 
- ต่ า 
รอ้ยละ 

กอ่นเขา้รว่ม
โครงการ 

หลงัเขา้รว่ม
โครงการ 

คน รอ้ยละ คน รอ้ยละ 
1 ความเข้าใจในนโยบายแผนการรับ 

นักเรียน นักศึกษาเป็นไปตามที่  
วางแผนไว้ ลดปัญหาการออก
กลางคันด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

2 ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผูส้ าเร็จ 
การศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบ  
ความส าเร็จ  

59 5 1.44 59 100 +98.56 

3 ความเข้าใจในนโยบายสนับสนุนการ  
แข่งขันทักษะวิชาชีพของผู้เรียนทกุ 
ระดับ 

59 10 16.95 59 100 +83.05 

4 การจัดท าเครื่องมือวัดความพึงพอใจ 
ของสถานประกอบการหรือ  
ผู้รับบริการที่มตี่อคุณภาพผูส้ าเร็จ 
การศึกษา  

59 10 16.95 59 100 +83.05 

5 การช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาที ่
สถานศึกษามอบให้แก่ผูเ้รียนที่ขาด 
แคลน 

59 15 25.43 59 100 +74.57 

6 เกณฑ์การด าเนินการ ตามตัวบ่งช้ี
การประเมินคณุภาพการจัด 
การศึกษาเพื่อจัดระดับคุณภาพ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
จัดการจดัการศึกษาและความดีเดน่
ของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งช้ี  

59 - 0 59 100 +100.0
0 

เฉลีย่ +87.05 
 
           จากตารางที่ 9 พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา และ                
ความดีเด่นของสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เรียงล าดับก่อนและหลังเข้าร่วม
โครงการ  ค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 87.05 พิจารณาเป็นรายข้อ สรุปผล ดังนี้  ล าดับแรก เกณฑ์                 
การด าเนินการ ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษา
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อาชีวศึกษา ด้านการจัดการจัดการศึกษาและความดีเด่นของสถานศึกษา 9 ตัวบ่งชี้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 
100.00 ล าดับที่สอง ความรู้เกี่ยวกับระบบติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา ศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จ 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.56 ล าดับที่สาม ความเข้าใจในนโยบายแผนการรับนักเรียน นักศึกษาเป็นไป
ตามที่วางแผนไว้ ลดปัญหาการออกกลางคันด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
83.05 
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ภาพการด าเนนิโครงการ 
 

 
 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง ออกแนะแนวการศึกษา ต่ออาชวีศึกษาระบบทวภิาค ี ในระดบั ปวช.
และ ปวส. กบัโรงเรยีนเครือขา่ยความรว่มมือ จงัหวัดกาญจนบรุ ี

 

 
 

วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง จดังาน Open House ต้อนรบั คณะครแูละนกัเรยีน                      
โรงเรยีนวดับางววั (สายเสริมวทิย์) เข้าเยี่ยมชมการจดัการเรยีนการสอน 

 วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง ในทุกสาขาวชิาชพี 
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วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง น านักศึกษาเขา้ประกวดการแข่งขนัสิ่งประดิษฐ์ของคนรุน่ใหม ่ระดับชาต ิ
"ประชารฐัรว่มพฒันา สุดยอดนวตักรรมอาชวีศกึษา" การประกวดสิ่งประดิษฐ์ ของคนรุน่ใหม ่และ

การแขง่ขนัหุน่ยนตย์วุชนอาชวีศึกษา ระดบัชาต ิป ี2560 
 

 
 
วทิยาลยัการอาชพีบางปะกงเข้ารว่มการประชมุวชิาการองค์การนกัวชิาชีพในอนาคตแหง่ประเทศ

ไทย (อวท.) และการแขง่แขง่ขันทักษะวชิาชพี และทักษะวชิาพืน้ฐาน ระดบัชาต ิครั้งที ่
27 ประจ าปีการศกึษา 2560 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 
การตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

1. การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางเว็บไซด์ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง www.bicc.ac.th 
2. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผลสะท้อนกลับ 
3. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา

และผลสะท้อนกลับ   
4. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการเป็นวิทยากรและผลสะท้อนกลับ 
5. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกและผลสะท้อนกลับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bicc.ac.th/
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การเผยแพรผ่ลงานวจิยั 
เรื่อง รูปแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ 

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
………………………………………… 

               1.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางเว็บไซต์ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  www.bicc.ac.th  
ตามหนังสือ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน  2562 
               2.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ                      
การอาชีวศึกษา ตามหนังสือ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน  
2562  มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  180  ฉบับ (รายละเอียดดังตารางที่ 50-51) 
             3. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
วันที่  20  มิถุนายน 2562 ณ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  
จ านวน 48  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 52-53)  โดยมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  จ านวน  2  รูปแบบ  
คือ  
                   3.1  การจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ   
                   3.2  ผู้วิจัยน าเสนอด้วย power point  
              4.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ระหว่างวันที่ 7-8 มิถุนายน 2562  ณ  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จังหวัดเชียงราย ตาม
หนังสือเชิญ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ที่ ศธ 0630.2/อศจ ว 301 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2562  มีผู้ตอบ
แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  63  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 54-55)    
              5.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา วันที่  5  สิงหาคม  2562  ณ  วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว ตามหนังสือเชิญ 
วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว ที่ ศธ 0617.10/760 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2562  มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่
ผลงานวิจัย  จ านวน  45  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 56-57) 
             6. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการน าเสนอบทความวิจัยและน าเสนอบนเวทีวิชาการ เรื่อง 
รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “CSNP Journal :
การวิจัยด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา พัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและท้องถิ่น” ครั้งที่ 3 และเทคนิค 
สุราษฎร์ธานีวิจัย ครั้งที่ 9 : วิจัยสู่การพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น วันศุกร์ที่ 23  สิงหาคม  2562  ณ  โรงแรม
นิภาการ์เด้น อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามหนังสือเชิญ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี ที่ ศธ 0620.1/ว1441 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2562  มีผู้ตอบแบบตอบรับการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  75  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 58-59) 
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              7.  การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการให้กับหน่วยงานภายนอกของ จังหวดัฉะเชิงเทรา ตามหนังสือ 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน  2562 ดังนี้ 
                  7.1 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดฉะเชิงเทรา 
                  7.2 โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
                  7.3 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชงิเทรา 
                  7.4 โรงเรียนวัดพิมพาวาส (ใต้) 
                  7.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
                7.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
                7.7 โรงเรียนบางปะกง “บวรวิทยายน” 
                7.8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  8  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 60) 
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1. การเผยแพรผ่ลงานวจิยัทางเวบ็ไซด์ วิทยาลยัการอาชีพบางปะกง www.bicc.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bicc.ac.th/
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางเว็บไซต์ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  www.bicc.ac.th  ตามหนังสือ 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน  2562 
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2. หนังสอืขอความอนุเคราะห์เผยแพรผ่ลงานวจิยัไปยงัสถานศกึษาในสงักดัส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชวีศึกษาและผลสะท้อนกลบั 
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การเผยแพร่เอกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ                

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

                  ผู้วิจัย ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ตามหนังสือ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 
0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2562  จ านวน 416 แห่ง ได้รับการตอบรับเอกสารคืน 180 
ฉบับ  เป็นสถานศึกษาในสังกัดวิทยาลัยเทคนิค 80 แห่ง วิทยาลัยการอาชีพ จ านวน 55 แห่ง วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี จ านวน 10 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง จ านวน  15  แห่ง และวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
จ านวน  20 แห่ง ดังตารางที่ 50  

ตารางที ่50 สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

 

สถานศึกษา จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 80 44.44 
วิทยาลัยการอาชีพ 55 30.56 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 10  5.56 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 15  8.33 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 20 11.11 

รวม                 180 100.00 

   จากตารางที่ 50 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 180 แห่งสังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค 80 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 44.44 วิทยาลัยการอาชีพ 55  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.56 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 10  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.56  วิทยาลัยสารพัดช่าง 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  8.33  
และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  20  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.11       

              ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้จัดส่งได้รับการ
ตอบรับจ านวน 180 ฉบับ ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 51 
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ตารางที่ 51 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=180)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน 0 4 15 50 111 4.49 มาก 
ร้อยละ 0 2.22 8.33 27.78 61.67 0.74 

2 การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 0 1 23 53 103 4.43 มาก 
ร้อยละ 0 0.56 12.78 29.44 57.22 0.73 

3 ผลงานวจิัยสามารถน าไปอ้างอิง
และใช้ประโยชน์ได ้

จ านวน 0 0 19 36 125 4.59 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 10.56 20.00 69.44 0.68 

4 รูปแบบของการรายงานผลงานวิจยั 
ครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน 0 4 20 51 105 4.43 มาก 
ร้อยละ 0 2.22 11.11 28.33 58.33 0.78 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความ
ชัดเจน 

จ านวน 0 0 13 35      132 4.66 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 7.22 19.44 73.33 0.61 

6 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการ
อาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตาม
เกณฑ์คณุภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถน าไปขยายผลเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาสู่คุณภาพได ้

จ านวน 0 0 34 53 93 4.33 มาก 
ร้อยละ 0 0 18.89 29.44 51.67 0.78 

 

จากตารางที่ 51 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย ( X = 4.49, S.D. = 0.74) อยู่ในเกณฑ์
มาก 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.43, S.D. = 0.73) อยู่ในเกณฑ์มาก 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ ( X = 4.59, S.D. = 0.68) อยู่ใน
เกณฑ์มากที่สุด 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง ( X = 4.43, S.D. = 0.78)               
อยู่ในเกณฑ์มาก   

5.  ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน ( X = 4.66, S.D. = 0.61) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ ( X = 4.33, S.D. = 0.78) อยู่ในเกณฑ์มาก 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ    
1. งานวิจัยเป็นเรื่องน่าสนใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดท ามาตรฐานการประกัน 

คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ได้ ควรท าเป็นคู่มือในการน าไปใช้ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา 

2. ควรน าเสนองานวิจัยในรูปแบบ power point และน าเสนอทางเวปไซด์เพ่ือการศึกษา 
โดยละเอียดเพ่ิมเติม 
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3. การเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
และผลสะท้อนกลบั 
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           การเผยแพรเ่อกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ               

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

              ผู้วิจัยด าเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  วันที่  20  มิถุนายน 2562 ณ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  โดยมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  
จ านวน  2  รูปแบบ  คือ การจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ   ผู้วิจัยน าเสนอด้วย power point 
มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน 48  คน รายละเอียดดังตารางที่ 52-53  

ตารางที ่52 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  

 

สถานศึกษาทีส่ังกดั จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 16 33.33 
วิทยาลัยการอาชีพ   10 20.83 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  5 10.42 
วิทยาลัยสารพัดช่าง    5 10.42 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา                  12 25.00 

รวม                  48 100.00 

   จากตารางที่ 52 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 48 คน สังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค16 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.33 วิทยาลัยการอาชีพ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.42  วิทยาลัยสารพัดช่าง 5 คน คิดเป็นร้อยละ  10.42  
และวิทยาลัยอาชีวศึกษา  12 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.00       

              ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้รับการตอบรับ
จ านวน 48 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 53 
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ตารางที่ 53 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=48)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน 0 0 2 18 28 4.54 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 4.17 37.50 58.33 0.58 

2 การศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 0 0 4 20 24 4.42 มาก 
ร้อยละ 0 0 8.33 41.67 50.00 0.65 

3 ผลงานวจิัยสามารถน าไป
อ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ 

จ านวน 0 0 6 24 18 4.25 มาก 
ร้อยละ 0 0 12.50 50.00 37.50 0.67 

4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน 0 0 13 25 10 3.94 มาก 
ร้อยละ 0 0 27.08 52.08 20.83 0.70 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมี
ความชัดเจน 

จ านวน 0 0 2 9 37 4.73 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 4.17 18.75 77.08 0.54 

6 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คณุภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสามารถน าไปขยาย
ผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สู่คุณภาพได ้

จ านวน 0 0 6 14 28 4.46 มาก 
ร้อยละ 0 0 12.50 29.17 58.33 0.71 

 

จากตารางที่ 53 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย ( X = 4.54, S.D. = 0.58) อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.42, S.D. = 0.65) อยู่ในเกณฑ์มาก 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ ( X = 4.25, S.D. = 0.67) อยู่ใน
เกณฑ์มาก 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง ( X = 3.94, S.D.=0.70) อยู่ใน
เกณฑ์มาก  

5.  ข้อมลูในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน ( X = 4.73, S.D. = 0.54) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ ( X = 4.46, S.D. = 0.71) อยู่ในเกณฑ์มาก 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ    
1. ควรจัดท าคู่มือเผยแพร่เพื่อการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
2. เป็นรูปแบบที่ดีมีประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา  
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4. การเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการในการเปน็วทิยากร 
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การเผยแพร่เอกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ               

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

              ผู้วิจัยด าเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง รูปแบบ                   
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ระหว่างวันที่ 7-8 มิถุนายน 2562  ณ  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ตามหนังสือเชิญ อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ที่ ศธ 0630.2/อศจ ว 301 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 
2562  มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  63  คน  (รายละเอียดดังตารางที่ 54-55)    

 
ตารางที่ 54 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  

 

สถานศึกษาทีส่ังกดั จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 18 28.57 
วิทยาลัยการอาชีพ   12 19.05 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  3   4.76 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 10 15.87 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 20 31.75 

รวม                  63 100.00 

   จากตารางที่ 54 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 63 คน สังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค 18 คน  คิดเป็นร้อยละ 28.57 วิทยาลัยการอาชีพ 12 คน คิดเป็นร้อยละ 19.05 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.76 วิทยาลัยสารพัดช่าง 10 คน คิดเป็นร้อยละ 15.87   
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 20 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75    

              ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้รับการตอบรับ
จ านวน 63 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 55 
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ตารางที่ 55 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=63)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน 0 1 4 17 41 4.56 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 1.59 6.35 26.98 65.08 0.69 

2 การศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

จ านวน 0 1 5 28 29 4.35 มาก 
ร้อยละ 0 1.59 7.94 44.44 46.03 0.70 

3 ผลงานวจิัยสามารถน าไปอ้างอิง
และใช้ประโยชน์ได ้

จ านวน 0 0 5 28 30 4.40 มาก 
ร้อยละ 0 0 7.94 44.44 47.62 0.64 

4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัยครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน 0 0 10 32 21 4.17 มาก 
ร้อยละ 0 0 15.87 50.79 33.33 0.68 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมี
ความชัดเจน 

จ านวน 0 0 3 29 31 4.44 มาก 
ร้อยละ 0 0 4.76 46.03 49.21 0.59 

6 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คณุภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสามารถน าไปขยาย
ผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่
คุณภาพได ้

จ านวน 0 0 5 14 44 4.62 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 7.94 22.22 69.84 0.63 

 

จากตารางที่ 55 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุก
ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย ( X = 4.56, S.D. = 0.69) อยู่ในเกณฑ์มาก
ที่สุด 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.35, S.D. = 0.70) อยู่ในเกณฑ์มาก 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ ( X = 4.40, S.D. = 0.64) อยู่ใน
เกณฑ์มาก 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง ( X = 4.17, S.D.=0.68) อยู่ใน
เกณฑ์มาก  

5.  ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน ( X = 4.44, S.D. = 0.59) อยู่ในเกณฑ์มาก 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ ( X = 4.62, S.D. = 0.63) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
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การเผยแพร่เอกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ              

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

              ผู้วิจัยด าเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการเป็นวิทยากรบรรยายเรื่อง รูปแบบ                  
การขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษา ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา วันที่  5  สิงหาคม  2562  ณ  วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว ตาม
หนังสือเชิญ วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว ที่ ศธ 0617.10/760 ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2562  มีผู้ตอบแบบตอบ
รับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  45  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 56-57) 
 
ตารางที่ 56 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  

 

สถานศึกษาทีส่ังกดั จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 25 55.56 
วิทยาลัยการอาชีพ   15 33.33 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 5 11.11 

รวม                  45 100.00 

   จากตารางที่ 56 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 45 คน สังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 
วิทยาลัยเทคนิค 25 คน  คิดเป็นร้อยละ 55.56 วิทยาลัยการอาชีพ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11   

              ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้รับการตอบรับ
จ านวน 45 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 57 
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ตารางที่ 57 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=45)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

x̄  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน 0 0 4 24 17 4.29 มาก 
ร้อยละ 0 0 8.89 53.33 37.78 0.63 

2 การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 0 0 5 24 16 4.24 มาก 
ร้อยละ 0 0 11.11 53.33 35.56 0.65 

3 ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิง
และใช้ประโยชน์ได ้

จ านวน 0 0 6 25 14 4.18 มาก 
ร้อยละ 0 0 13.33 55.56 31.11 0.65 

4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัยครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน 0 0 3 15 27 4.53 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 6.67 33.33 60.00 0.63 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความ
ชัดเจน 

จ านวน 0 0 2 14 29 4.60 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 4.44 31.11 64.44 0.58 

6 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คณุภาพการจัด
การศึกษาของสถานศกึษา
อาชีวศึกษา สามารถน าไปขยาย
ผลเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่
คุณภาพได ้

จ านวน 0 1 3 20 21 4.36 มาก 
ร้อยละ 0 2.22 6.67 44.44 46.47 0.71 

         

 

จากตารางที่ 57 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยใน                 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และมาก ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย (x̄ = 4.29, S.D. = 0.63) อยู่ในเกณฑ์
มาก 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (x̄ = 4.24, S.D. = 0.65) อยู่ในเกณฑ์มาก 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ (x̄ = 4.18, S.D. = 0.65) อยู่ในเกณฑ์
มาก 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง (x̄ = 4.53, S.D.=0.63) อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด   

5.  ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน (x̄ = 4.60, S.D. = 0.58) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ (x̄ = 4.36, S.D. = 0.71) อยู่ในเกณฑ์มาก 
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การเผยแพร่เอกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ             

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

              ผู้วิจัยด าเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการน าเสนอบทความวิจัยและน าเสนอบนเวที
วิชาการ เรื่อง รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ ตามเกณฑ์คุณภาพการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ “CSNP 
Journal :การวิจัยด้านอาชีวะและเทคนิคศึกษา พัฒนานวัตกรรมเพ่ือชุมชนและท้องถิ่น” ครั้งที่ 3 และ
เทคนิคสุราษฎร์ธานีวิจัย ครั้งที่ 9 : วิจัยสู่การพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น วันศุกร์ที่ 23  สิงหาคม  2562  ณ  
โรงแรมนิภาการ์เด้น อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตามหนังสือเชิญ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี ที่ ศธ 0620.1/ว1441 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2562  มีผู้ตอบแบบตอบรับ               
การเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  75  คน (รายละเอียดดังตารางที่ 58-59) 
 
ตารางที่ 58 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ  

 

สถานศึกษาทีส่ังกดั จ านวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 24 32.00 
วิทยาลัยการอาชีพ 11 14.67 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 8 10.67 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 23 30.67 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 4 5.33 
สังกัดหน่วยงานอื่น 5 6.67 

รวม                  75 100.00 

   จากตารางที่ 58 พบว่าผู้ที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 75 คน สังกัด สถานศึกษา ดังนี้
วิทยาลัยเทคนิค 24 คน  คิดเป็นร้อยละ 32.00 วิทยาลัยการอาชีพ 11 คน คิดเป็นร้อยละ 14.67 วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67 วิทยาลัยอาชีวศึกษา 23   คน คิดเป็นร้อยละ 30.67 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 4  คน คิดเป็นร้อยละ 5.33   สังกัดหน่วยงานอื่น 5   คิดเป็นร้อยละ 6.67 
 

              ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ  การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่ได้รับการตอบรับ
จ านวน 75 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 59 
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ตารางที่ 59 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=75)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

x̄  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน   14 22 39 4.33 มาก 
ร้อยละ   18.67 29.33 52.00 0.78 

2 การศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

จ านวน   11 32 32 4.28 มาก 
ร้อยละ   14.67 42.67 42.67 0.71 

3 ผลงานวจิัยสามารถน าไป
อ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ 

จ านวน   6 20 49 4.57 มาก
ที่สุด ร้อยละ   8 26.67 65.33 0.64 

4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัยครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน   9 15 51 4.56 มาก
ที่สุด ร้อยละ   12.00 20.00 68.00 0.70 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมี
ความชัดเจน 

จ านวน   4 21 50 4.61 มาก
ที่สุด ร้อยละ   5.33 28.00 66.67 0.59 

6 รูปแบบการขับเคลื่อน
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง
สู่คุณภาพตามเกณฑ์คณุภาพ
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถน าไปขยายผลเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาสู่คุณภาพได ้

จ านวน   11 22 42 4.41 มาก 
ร้อยละ   14.67 29.33 56.00 0.74 

 

จากตารางที่ 59 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยใน                
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และมาก ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย ( x̄ = 4.33, S.D. = 0.78) อยู่ในเกณฑ์
มาก 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (x̄ = 4.28, S.D. = 0.71) อยู่ในเกณฑ์มาก 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ (x̄ = 4.57, S.D. = 0.64) อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง (x̄ = 4.56, S.D.=0.70) อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด   

5.  ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน (x̄ = 4.55 ,S.D. = 0.69) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ (x̄ = 4.41, S.D. = 0.74) อยู่ในเกณฑ์มาก 



 

 

372 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

373 

 
 
 

 



 

 

374 

 



 

 

375 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5. การเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการใหก้บัหนว่ยงานภายนอก 
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การเผยแพร่เอกสารงานวจิยั 
เรื่อง  รปูแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ ตามเกณฑค์ุณภาพ          

การจดัการศกึษา ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 
……………………….. 

              การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกของ จังหวัดฉะเชิงเทรา ตามหนังสือ 
วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ที่ ศธ 0661.07/ว 503 ลงวันที่ 28 มิถุนายน  2562 จ านวน 8 แห่ง 
ดังนี้ 1) ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดฉะเชิงเทรา 2) โรงเรียน
บางบ่อวิทยาคม 3) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา 4) โรงเรียนวัดพิมพาวาส (ใต้) 5) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  1 6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต  2 7) โรงเรียนบางปะกง “บวรวิทยายน” 8) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย  จ านวน  8  คน ผลสะท้อนกลับดัง
รายละเอียดดังตารางที่ 60) 
 

ตารางที่ 60 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย (n=8)           
 

ที ่ รายการวจิยั 
ระดบัความคดิเหน็ 

 น้อย 
 ทีส่ดุ 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ทีส่ดุ 

x̄  
(S.D.) 

แปลผล 

1 ความชัดเจนของปัญหาและ
จุดมุ่งหมายการวิจัย 

จ านวน 0 0 0 5 3 4.38 มาก 
ร้อยละ 0 0 0 62.50 37.50 0.52 

2 การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 

จ านวน 0 0 0 4 4 4.50 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 50.00 50.00 0.53 

3 ผลงานวจิัยสามารถน าไปอ้างอิง
และใช้ประโยชน์ได ้

จ านวน 0 0 0 1 7 4.88 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 12.50 87.50 0.35 

4 รูปแบบของการรายงาน
ผลงานวิจัยครบถ้วน ถูกต้อง 

จ านวน 0 0 0 0 8 5.00 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 0 100.00 0.00 

5 ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความ
ชัดเจน 

จ านวน 0 0 0 0 4 4.50 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 50.00 50.00 0.53 

6 รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัย
การอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพ
ตามเกณฑ์คณุภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สามารถน าไปขยายผลเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาสู่คุณภาพได ้

จ านวน 0 0 0 4 4 4.50 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 50.00 50.00  0.53 
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จากตารางที่ 58 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัย                  
ในทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้     

1.  ความชัดเจนของปัญหาและจุดมุ่งหมายการวิจัย (x̄ = 4.38, S.D. = 0.52) อยู่ในเกณฑ์
มาก 
           2.  การศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (x̄ = 4.50, S.D. = 0.53) อยู่ในเกณฑ์มาก
ที่สุด 

3.  ผลงานวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงและใช้ประโยชน์ได้ (x̄ = 4.88, S.D. = 0.35) อยู่ในเกณฑ์
มากที่สุด 
           4.  รูปแบบของการรายงานผลงานวิจัย ครบถ้วน ถูกต้อง (x̄ = 5.00, S.D. = 0.00) อยู่ใน
เกณฑ์มากที่สุด   

5.  ข้อมูลในเอกสารงานวิจัยมีความชัดเจน (x̄ = 4.50, S.D. = 0.53) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
6.  รูปแบบการขับเคลื่อนวิทยาลัยการอาชีพบางปะกงสู่คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สามารถน าไปขยายผลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพได้ (x̄ = 4.50, S.D. =0.53) อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบตอบรบัและภาพกจิกรรมการเผยแพร่ ประกอบดว้ย 
 

- แบบตอบรบัเปน็ผูเ้ชีย่วชาญตรวจเครือ่งมืองานวจิยั 
- แบบตอบรบัเผยแพรผ่ลงานวจิยัของหนว่ยงานภายนอก 
- แบบตอบรบัเผยแพรผ่ลงานวจิยัของสถานศึกษาในสงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
- ภาพกิจกรรมการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
- โลเ่กียรตคิุณและเกยีรติบตัรการประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษา 
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แบบตอบรบัเปน็ผูเ้ชีย่วชาญตรวจเครือ่งมืองานวจิยั 
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แบบตอบรบัเผยแพรผ่ลงานวจิยัของหนว่ยงานภายนอก 
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แบบตอบรบัเผยแพรผ่ลงานวจิยัของสถานศึกษาในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
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ภาพกิจกรรมการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
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นายอนศุิษฐ ์คณะธรรม เผยแพรผ่ลงานวจิยัในโครงการจดัอบรมขบัเคลือ่นและประเมนิผลโครงการกจิกรรมตา่ง ๆ 

ภายในวิทยาลยั ฯ เพือ่รองรบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ในวนัที่ 5 สงิหาคม 2562                  
ณ วทิยาลยัเทคนคิสระแกว้ 

 

 
โปสเตอร ์เผยแพรผ่ลงานวจิยัเรื่อง รูปแบบการขบัเคลือ่นวทิยาลยัการอาชพีบางปะกงสูคุ่ณภาพ                 

ตามเกณฑค์ุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศกึษา 



 

 410 

 
นายอนุศษิฐ ์คณะธรรม ผูอ้ านวยการวทิยาลยัการอาชพีบางปะกง น าเสนอผลงานวจิยั                     

รปูแบบโปสเตอร์ ในการประชมุวชิาการและน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิการวจิยัดา้นอาชวีะ               
และเทคนิคศึกษา พฒันานวตักรรมเพื่อชมุชนและทอ้งถิน่ ครัง้ที ่4  

 

 
นายอนุศษิฐ ์คณะธรรม ผูอ้ านวยการวทิยาลยัการอาชพีบางปะกง น าเสนอผลงานวจิยั ภาคบรรยาย                
แก่คณะกรรมการ ในการประชมุวชิาการและน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิการวจิยัดา้นอาชวีะและ

เทคนิคศึกษา พฒันานวตักรรมเพื่อชมุชนและท้องถิน่ ครั้งที ่4 



 

 411 

 
นายอนุศษิฐ ์คณะธรรม ผูอ้ านวยการวทิยาลยัการอาชพีบางปะกง รับเกียรตบิตัรการน าเสนอ

ผลงานวจิยัในการประชมุวชิาการและน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิการวจิยัดา้นอาชวีะ                        
และเทคนิคศึกษาพฒันานวตักรรมเพื่อชมุชนและทอ้งถิน่ ครัง้ที ่4 

 
นายอนุศษิฐ ์คณะธรรม ผูอ้ านวยการวทิยาลยัการอาชพีบางปะกง ถา่ยภาพหมูร่ว่มการน าเสนอ

ผลงานวจิยัในการประชมุวชิาการและน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิการวจิยัดา้นอาชวีะ                        
และเทคนิคศึกษาพฒันานวตักรรมเพื่อชมุชนและทอ้งถิน่ ครัง้ที ่4 
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เกยีรตบิัตรตบิัตรการเข้ารว่มเสนอผลงานวจิยั ในการน าเสนอผลงานวจิยัในการประชมุวชิาการ               
และน าเสนอผลงานวจิยัระดบัชาต ิการวจิยัด้านอาชวีะและเทคนิคศึกษาพฒันานวตักรรมเพื่อชมุชน

และทอ้งถิน่ ครัง้ที ่4 
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โลเ่กียรตคิุณและเกยีรติบตัรการประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษา 
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วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง 
ไดร้บัโลเ่กยีรติคณุและเกยีรตบิตัร เพื่อแสดงวา่วทิยาลยัการอาชีพบางปะกง เปน็สถานศกึษา

อาชวีศึกษาทีม่ผีลการประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2560  
“ระดบัดเียีย่ม”  

 

 
 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพเพ่ือจัดระดับคุณภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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ประวตัยิอ่ผูว้จิยั 
 

ชื่อ - ชือ่สกลุ  นายอนุศิษฐ์  คณะธรรม 
 

วนั เดือน ปีเกดิ                29 มกราคม 2506 
 

ที่อยู่ปจัจบุนั 41 หมู่ 3 ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา  24130 
 

สถานที่ท างานปจัจบุัน        วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
 

ต าแหนง่หนา้ที่ปจัจบุนั        ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง                                          
วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 

ประวตัิการศกึษา พ.ศ. 2537 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2542 ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ประวตัิการท างาน พ.ศ. 2532 - 2539 อาจารย์ 1 ระดับ 3 วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี  

 พ.ศ. 2539 - 2546 อาจารย์ 2 ระดับ 6 วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี จ.ชลบุรี 

 พ.ศ. 2546 - 2548 อาจารย์ 3 ระดับ 7 วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี จ. ชลบุรี  

 พ.ศ. 2548 - 2550 รองผู้อ านวยการช านาญพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  
จ. ชลบุร ี

 พ.ศ. 2550 - 2553 รองผู้อ านวยการช านาญพิเศษ วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี  
จ. ชลบุร ี  

 พ.ศ. 2553 - 2559  ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพพนมสารคาม 

 พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
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