
 

 

 

  



คำนำ 

สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้ปฏิบัติภารกิจตามท่ีกำหนดในมาตรา ๒๐ (๒) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๗ กล่าวคือ “...(๒) วิ เคราะห์และวิจัยเกี่ยวกับ  

การบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการจัดระบบบริหารราชการ  

ในหน่วยงานการศึกษา...” โดยภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลได้ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์

เกี่ยวกับสภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบันและนำมากำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพ

ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ ตามมาตรฐานตำแหน่ง

และมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ และยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

ซึ่งทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก ก.ค.ศ. แล้ว  

สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคล หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงาน

การกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับนี้ จะเป็นกรอบแนวทาง 

ให้สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจที่เกี่ยวข้องนำไปพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องและ เป็นประโยชน์ 

ต่อการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ต่อไป 

 ภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคล 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 

๒๙ เมษายน ๒๕๖๗ 



สารบัญ 
 

  หน้า 

คำนำ   

บทสรุปผู้บริหาร  ๓ 

รายงาน การกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์  

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๔ 

 บทนำ ๔ 

 สรุปผลการพิจารณาศึกษา ๗ 

 ส่วนที่ ๑ วิเคราะห์สภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบัน ๗ 

 ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ ๒๐ 

 ส่วนที่ ๓ รายละเอียดเพ่ิมเติมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในประเด็นปฏิรูปที่สำคัญ ๒๔ 

บรรณานุกรม  ๓๙ 

ภาคผนวก  ๔๐ 

 - มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา ตามหนังสือสำนกังาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันที่  

๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ 

๔๑ 

 - การลดระยะเวลาตามเงื่อนไขคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะของผู้ขอมี
วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สายงานนิเทศการศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๔ ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๔ 

๑๒๒ 

 - หลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่ศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือสำนกังาน ก.ค.ศ. 

ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๑ ลงวนัที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 

๑๒๖ 

 - หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๑ ลงวันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๕ 

๑๔๖ 

 - หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

๑๕๖ 

 - คำสัง่หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่๑๙/๒๕๖๐ เรือ่ง การปฏิรูป

การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ 

๑๖๗ 

- ๓ - 



รายงานผลการกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

โดยมุ่งพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพไปสู่อนาคต การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทาง 
ที่ประสานการทำงานระหว่างการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความสอดคล้องสัมพันธ์  
ตามนโยบายของการศึกษาของชาติ อันจะนำพาไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ดังนั้น การนิเทศการศึกษา
จึงเป็นภารกิจที่สำคัญอย่างยิ่งประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีส่วนสำคัญต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้กับการบริหารจัดการโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับครูซึ่งเป็นผู้ สอนหลักในระบบโรงเรียน 
แต่ปัจจุบันพบว่า ส่วนราชการต่าง ๆ ขาดอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ เพราะไม่มีครูสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เป็นศึกษานิเทศก์ ส่งผลให้ขาดบุคลากรที่จะทำหน้าที่นิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพ่ีเลี้ยง ส่งเสริม  
และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ เกิดความตระหนักรู้และมีทักษะ 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
เหตุดังกล่าวเกิดขึ้นมาจากการกำหนดความก้าวหน้าในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ไม่จูงใจให้ครูที่เก่งเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
โครงสร้าง/สังกัด และอัตรากำลังไม่ชัดเจน อีกทั้งปัจจุบันศึกษานิเทศกไ์ด้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนซึ่งไม่ใช่
งานนิเทศการศึกษา และต้องรับภาระเป็นผู้บริหารโครงการ (Project Management: PM) ที่สั่งการมาจากส่วนกลาง  
ไม่ได้นิเทศการเรียนการสอนส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
และหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานวิทยฐานะ รวมทั้ง ศึกษานิเทศก์เปลี่ยนตำแหน่งเป็นสายงานบริหาร 
ได้ยากด้วยข้อจำกัดการมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการกลุ่มซึ่งมี เพียงตำแหน่งเดียว  
ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือให้ศึกษานิเทศก์  
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ก.ค.ศ. จึงกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ในประเด็นดังนี ้

๑. เพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง โดยให้ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือ
ปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง (ยกเว้นวุฒิด้านการบริหารการศึกษา)  
และมีความรู้ ความสามารถ และมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญระดับสูงในการสอน มีสิทธิสมัครเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์

๒. เพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ โดยต้องมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์หรือเอกสารหลักฐานที่คุรุสภาออกให้เพ่ือทำหน้าที่นิ เทศ  และ 
ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและผ่านการประเมินตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 



๓. เพ่ิมลักษณะงานที่ปฏิบัติ “ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ” และกำหนด
อำนาจและหน้าที่เพ่ิมเติม โดยให้มีอำนาจหน้าที่รายงานผลการลงพ้ืนที่นิเทศฯ พร้อมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บังคับบัญชา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง พิจารณา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้  ในช่วง ๑ หรือ ๒ ปีแรก ให้ปฏิบัติงานในลักษณะงานเป็นการช่วย
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาก่อน เนื่องจากอาจยังไม่มีใบอนุญาตฯ และอยู่ระหว่างการพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้ง
ให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 

๔. ปรับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาและ 
สายงานบริหารการศึกษา ดังนี้ 

๔.๑ คุณสมบั ติ เฉพาะสำหรับตำแหน่ งรองผู้ อำนวยการสถานศึ กษา  
โดยกำหนดให้ผู้ที่ “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ” 
เข้าสู่ตำแหน่งได ้

๔.๒ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา (รวมทั้งตำแหน่งระดับเดียวกันในสายงานบริหารการศึกษา) โดยกำหนดให้ผู้ที่ “ดำรงตำแหน่งหรือ
เคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ” เข้าสู่ตำแหน่งได ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือกที่เป็นบุคคลทั่วไปและ 

มีวุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอก) โดยให้ใช้วิธีการคัดเลือก ดังนี้ 

๒.๑ วัดความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในเรื่องเกี่ยวกับ  
๒.๑.๑ วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 
๒.๑.๒ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
๒.๑.๓ ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะภาษาอังกฤษ 
๒.๑.๔ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

๒.๒ ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือกที่เป็นบุคคลทั่วไปและ
มีวุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอก) โดยให้ดำเนินการ ดังนี้ 

๓.๑ ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท ให้เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นเวลา ๒ ปี และ ๑ ปี 
สำหรับผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอก 
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๓.๒ ให้พัฒนาฯ ๓ ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ และความสามารถในการนิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๒ การพัฒนาประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๓ การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษา และ

จัดทำผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา จำนวน ๑ เล่ม 
๓.๓ ให้มีคณะกรรมการ จำนวน ๓ คน เพ่ือชี้แนะ ให้คำปรึกษา แนะนำและ 

เป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการพัฒนาฯ และทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย) โดยต้องได้คะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๕ จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการพัฒนาฯ และให้น ำผลการประเมินดังกล่าว 
ไปแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
๔.๑ การเกลี่ยอัตรากำลังศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี

อัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์เกินกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ไปกำหนดเป็นตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ต่ำกว่ากรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังฯ ได้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕  

๔.๒ การย้ายหรือโอนตำแหน่งศึกษานิ เทศก์ที่มีคนครองและตำแหน่ง
ศึกษานิ เทศก์ที่ว่างและมีเงินจากส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการด้วยกัน  ให้ส่วนราชการเสนอ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค พิจารณาดำเนินการตามคำสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ ข้อ ๓ (๔) 

สำหรับการกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ในส่วนกลาง และโอนย้ายตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ทุกส่วนราชการไปสังกัดหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง นั้น ให้ศึกษารายละเอียดและข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องอีกครั้ง  
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รายงานผลการกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

ตามที่ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันพุธที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพ่ิมพูน  ชิดชอบ) เป็นประธาน ได้มีการหารือประเด็น

เกี่ยวกับสภาพอัตรากำลังและความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึ กษา ตำแหน่ง

ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เนื่องจากที่ประชุมเห็นว่า “ศึกษานิเทศก์” เป็นบุคลากรทางการศึกษา

ที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ในอันที่จะแนะนำและชี้แนะแนวทางให้กับครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาให้เกิดความตระหนักรู้และมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ

เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น หน่วยงานการศึกษาแต่ละแห่งควรมีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ที่มี

ความเหมาะสม เพ่ือให้การนิเทศการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษา ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับศึกษานิเทศก์ได้ด้วย 

จึงมอบหมายให้สำนักงาน ก.ค.ศ. พิจารณาหาแนวทางการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

สำนักงาน ก.ค.ศ. จึงได้ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องการกำหนดอัตรากำลังและความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   

ซ่ึงได้แก่ มาตรา ๑๙ (๒) มาตรา ๔๑ มาตรา ๕๑ และมาตรา ๘๐ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ 

เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ และมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) หลักเกณฑ์และวิธีการฯ รวมทั้งงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือศึกษาสภาพอัตรากำลังและความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง

ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ณ โรงแรมเบลล่า บี จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๗ โดยเชิญ

ผู้ ทรงคุณวุฒิ  ผู้ แทนสมาคม/สมาพันธ์ศึ กษ านิ เทศก์  ศึ กษานิ เทศก์ ของส่ วนราชการต่ าง ๆ ในสั งกั ด

กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.ค.ศ. เข้าร่วมประชุม โดยกำหนดประเด็นในการ

อภิปราย ดังนี้  

ประเด็นที่ ๑ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
ประเด็นที่ ๒ การเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
ประเด็นที่ ๓ ความก้าวหน้าของศึกษานิเทศก์ 
ประเด็นที่ ๔ การสร้างขวัญและกำลังใจให้ศึกษานิเทศก์ 
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เมื่อสำนักงาน ก.ค.ศ. ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เสร็จสิ้น ได้วิเคราะห์ความเห็น 
จากการอภิปรายของผู้เข้าร่วมประชุม ศึกษาและวิเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดทำยุทธศาสตร์การปฏิรูป
วิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอขอรับฟังความคิดเห็นจากคณะกรรมการขับเคลื่อน 
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค (คปภ.) และ เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ   

 
๒. ประเด็นการศึกษา 

๒.๑ สภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบัน 

๒.๒ การกำหนดโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ในหน่วยงานการศึกษา 
ของแต่ละส่วนราชการ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

๒.๓ มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา  
โดยศึกษาเกี่ยวกับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งศึกษานิเทศก์ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา และศึกษามาตรฐานตำแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
เฉพาะด้านการบริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ กรณีเปลี่ยนสายงาน 
รวมทั้ง ศึกษาลักษณะงานที่ศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติจริง
เพ่ือความก้าวหน้าในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

๒.๔ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
๓. วิธีการพิจารณาศึกษา 

๓.๑ วิเคราะห์สภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบัน 

๓.๒ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศึกษาสภาพอัตรากำลังและความก้าวหน้าในวิชาชีพของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนสมาคม/

สมาพันธ์ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์จากส่วนราชการต่าง ๆ  ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่

สำนักงาน ก.ค.ศ. เข้าร่วมประชุม 

๓.๓ จัดทำ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

๓.๔ นำเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 

เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่อ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๓ .๕  ขอความเห็ นชอบ  (ร่ าง) ยุ ท ธศาสตร์ การปฏิ รูป วิ ชาชี พศึ กษานิ เทศก์  สั งกั ด

กระทรวงศึกษาธิการ ต่อ ก.ค.ศ.  
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แผนภาพที่ ๑ แผนผังวิธีการพิจารณาศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์สภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบัน 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการฯ   

จัดทำ (ร่าง) ยุทธศาสตร์การปฏิรูปฯ   

รับฟังความคิดเห็นจาก คปภ.     

ก.ค.ศ. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

สำนักงาน ก.ค.ศ. ดำเนินการปฏิรูปฯ ตามยุทธศาสตร์ที่กำหนด 
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สรุปผลการพิจารณาศึกษา 

 

ส่วนที่ ๑ วิเคราะห์สภาพการณ์ของการนิเทศการศึกษาในปัจจุบัน 

๑.๑ บริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

ความท้ าทายที่ เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่  ๒๑ ทั้ งในส่วนที่ เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่   

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution)  

การเปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม ๔.๐ (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ๒๕๗๓  (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 

ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้ง ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะ

ในศตวรรษที่  ๒๑  ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

ที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง  

ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่โลกเข้าสู่ยุควูก้า (VUCA World) ที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและรุนแรงอย่างต่อเนื่อง

ของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทำให้องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับความท้าทาย  

ที่ไม่คาดคิด และต้องมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์เหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สถานการณ์ดังกล่าวถือเป็นความท้าทายในการจัดการศึกษาของประเทศไทย เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการ

สำคัญในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของมนุษย์ มีบทบาทในการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

ด้วยความจำเป็นดังกล่าวยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

โดยปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ รวมถึงการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ บุคลากรภาครัฐเป็นคน ดี

และเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง และเป็นมืออาชีพ รวมทั้งแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ ได้กำหนดให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

มีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ ในทุกระดับ และสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  ๒๑ จะปรับระบบการเรียนรู้และ

บทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ รวมถึงกำหนดให้มีการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งมีเป้าหมายให้คุณภาพ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น 

จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม โดยแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษากำหนดให้มีการปฏิรูปกลไก

และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและ 
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มีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ รวมทั้ง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ 

- ๒๕๗๐) กำหนดเป้าหมายให้ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยในทุกมิติ โดยการพัฒนาผู้เรียนระดับพ้ืนฐานให้มี

ความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงานด้วยการยกระดับการ

ผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และแผนการศึกษาแห่งชาติ กำหนดให้มีการพัฒนาศักยภาพคน 

ทุกช่วงวัย การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวัญกำลังใจ และ

ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จึงเป็นกลุ่มบุคคลที่ต้องให้ความสำคัญและต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย “ศึกษานิเทศก์” เป็นบุคลากร

ทางการศึกษากลุ่มหนึ่งที่ทำหน้าที่ให้ความช่วยเหลือพัฒนาครู พัฒนาเด็กและเยาวชนผ่านครู เพ่ือให้เด็กและ

เยาวชนมีคุณลักษณะเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาและตามความคาดหมายของสังคม ก.ค.ศ. จึงกำหนด

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ โดยกำหนดลักษณะงานที่ศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติและบูรณาการ

เชื่อมโยงกัน ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการนิเทศการศึกษา ๒) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

และ ๓) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาระงานที่สำคัญที่สุดคือ “การนิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ 

เป็นพ่ีเลี้ยง ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ ประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ให้ครู สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษา 

ได้บรรลุผล” แต่ปรากฏว่าปัจจุบันส่วนราชการต่าง ๆ ขาดแคลนอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ เพราะไม่มีครูสมัครเข้ารับ

การคัดเลือกเป็นศึกษานิเทศก์ ส่งผลให้ขาดบุคลากรที่จะทำหน้าที่นิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพ่ีเลี้ยง 

ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดความตระหนักรู้และมีทักษะ 

ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียน 

สภาพปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการกำหนดความก้าวหน้าในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ไม่จูงใจให้ครูที่เก่งเข้าสู่ตำแหน่ง

ศึกษานิเทศก์ โครงสร้าง/สังกัด และอัตรากำลังไม่ชัดเจน อีกทั้งปัจจุบันศึกษานิเทศก์ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ

หน้าที่อ่ืนซึ่งไม่ใช่งานนิเทศการศึกษา และต้องรับภาระเป็นผู้บริหารโครงการ (Project Management: PM)  

ที่สั่งการมาจากส่วนกลาง ไม่ได้นิเทศการเรียนการสอน ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

และลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง และคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ รวมทั้ง 

ศึกษานิเทศก์ยังมีข้อจำกัดในการเข้าสู่ตำแหน่งในสายงานบริหารที่กำหนดไว้สำหรับผู้ที่มีประสบการณ์การบริหาร 

ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการกลุ่มซึ่งมีเพียงตำแหน่งเดียว ดังนั้น ก.ค.ศ. จึงมอบหมายให้สำนักงาน ก.ค.ศ. ศึกษา 

วิเคราะห์ และวิจัยเกี่ยวกับการกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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๑.๒ ข้อมูลเชิงประจักษเ์กี่ยวกับศึกษานิเทศก์ 

๑.๒.๑ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิ เทศก์ ในหน่วยงานการศึกษา 
ของแต่ละส่วนราชการ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

ก.ค.ศ. ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิ เทศก์ให้กับส่วนราชการ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.)
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) และกรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) สำหรับสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นกรอบอัตรากำลังเดิมก่อนถ่ายโอนงานบริหารงานบุคคลจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
มายังสำนักงาน ก.ค. (สำนักงาน ก.ค.ศ. ในปัจจุบัน) โดยสรุปอัตรากำลังฯ ตามกรอบอัตรากำลัง ตามตารางที่ ๑ ดังนี้ 
ตารางที่ ๑ ข้อมูลโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

สังกัด กรอบอัตรากำลัง
ศึกษานิเทศก์ 

ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

อัตรากำลัง 
มีคนครอง ตำแหน่งว่างมีเงิน (-) ขาด/(+)เกิน/พอดี 

สพป. ๓,๘๔๔ ๒,๔๐๕ ๑,๑๙๒ - ๒๔๗ 
สพม. ๘๗๑ ๕๙๐ ๒๒๗ - ๕๔ 
ศธจ. ๑,๕๓๘  ๔๙๙ ๒๕๙ - ๗๘๐ 
สอศ. ๓๕ ๓๑ ๔ พอดี  
สกร. ๓๐๔ ๔๑ ๗๔ - ๑๘๙ 
สช. ๑๐ ๒ - - ๘ 

รวมทั้งสิ้น ๖,๖๐๒ ๓,๕๖๘ ๑,๗๕๖ - ๑,๒๗๘ 
ข้อมูล ณ วันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๗ 

๑.๒.๒ การเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก ์

สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้สำรวจข้อมูลสถิติการสมัครเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี ๒๕๖๑-๒๕๖๗ ตามตารางที่ ๒ มีดังนี้ 
ตารางที่ ๒ ข้อมูลสถิติการสมัครเข้ารับการคัดเลือกตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

ปี พ.ศ. จำนวนตำแหน่งว่าง จำนวนผู้สมัคร 
๒๕๖๑ ๑,๒๙๔ ๑,๐๕๑ 
๒๕๖๒ ๘๕๐ ๘๘๓ 
๒๕๖๕ ๑,๖๒๙ ๘๐๖ 
๒๕๖๗ ๑,๔๙๓ ๖๓๕ 

หมายเหตุ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๖ ไม่เปิดคัดเลือก 
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๑.๒.๓ สภาพแวดล้อมเก่ียวกับศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน 

๑.๒.๓.๑ จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน จากมาตรฐาน

ตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของศึกษานิเทศก์ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้อง ข้อเสนอแนะจากสมาคม

และสมาพันธ์ศึกษานิเทศก์ รวมทั้งข้อมูลงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และนำมาสังเคราะห์ SWOT เพ่ือให้ทราบ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของศึกษานิเทศก์ในเบื้องต้นก่อนที่จะรับฟัง 

ความคิดเห็นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ปรากฏผลการวิเคราะห์ SWOT ตามตารางที่ ๓ และตารางที่ ๔ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓ การวิเคราะห์ SWOT สภาพแวดล้อมเก่ียวกับศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน ด้านจุดแข็งและจุดอ่อน 

ด้านจุดแข็ง (S: Strengths) ด้านจุดอ่อน (W: Weaknesses) 
๑. ศึกษานิเทศก์สามารถปฏิบัติกิจกรรม 

ทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาได้ตาม
ลักษณะงานที่กำหนดในมาตรฐานตำแหนง่ศึกษานิเทศก์  

 ๓. ศึกษานิเทศกส์ามารถพัฒนาแผนการนิเทศ
ให้สอดคล้องกับนโยบาย แนวทาง และเป้าหมายของ
การพัฒนาได ้  

๔. ศึกษานิเทศกส์ามารถพัฒนาและใช้
นวัตกรรมการนิเทศการศึกษา  

๕. ศึกษานิเทศก์สามารถรายงานผลการนิเทศ
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

๖. ศึกษานิเทศกส์ามารถพัฒนาตนเองแสวงหา
และใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาความเป็นผู้รอบรู้ 
ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๗. ศึกษานิเทศกส์ามารถเป็นผู้นำและ 
สร้างผู้นำทางวิชาการได้ 

  
 

๑. ศึกษานิเทศก์ไม่มีหน่วยงานในส่วนกลาง  
๒. ศึกษานิเทศก์ต้องรับภาระเป็นผู้บริหาร

โครงการ (Project Management: PM) ที่สั่งการ 
มาจากส่วนกลาง ไม่ได้นิเทศการเรียนการสอน และ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 

๓. จำนวนศึกษานิเทศก์ไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง 
๔. ไม่มีหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกศึกษานิเทศก์ 

เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา 

๕. ศึกษานิเทศกไ์ด้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
ประเมินโครงการซึ่งไม่เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ส่งผลให้ไม่มีเวลาไปนิเทศโรงเรียน  

๖. ผู้บังคับบัญชามอบหมายศึกษานิเทศก์ 
ให้ไปช่วยงานอื่นที่ซ่ึงไม่ใช่งานเกี่ยวกับการนิเทศ 

๗. ศึกษานิเทศก์บางส่วนขาดทักษะ
ประสบการณ์ในการนิเทศการเรียนการสอน  

๘. การกำหนดความก้าวหน้าในตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ไม่จูงใจให้ครทูี่เก่งเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ 

๙. ศึกษานิเทศก์เปลี่ยนเป็นสายงานอ่ืนได้ยาก 
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ตารางท่ี ๔ การวิเคราะห์ SWOT สภาพแวดล้อมเก่ียวกับศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน ด้านโอกาสและอุปสรรค 

ด้านโอกาส (O: Opportunities) ด้านอุปสรรค (T: Threats) 
ศึกษานิเทศก์ มีความรู้ ความสามารถ ในการพัฒนา

ให้ครูในโรงเรียน สามารถพัฒนาการเรียนการสอน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมาตรฐานตำแหน่ง
กำหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติไว้ชัดเจน  

 

๑. การบริหารงานกลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ไม่เป็นเอกภาพ ไม่อิสระ และไม่คล่องตัว  

๒. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีกลุ่มงานนิเทศติดตามอยู่ในทุกสำนัก และแต่ละ
สำนักได้เร่งรัดการติดตามงานโครงการฯ โดยให้
ศึกษานิเทศก์ ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ 
เป็นหน่วยรองรับการติดตามโครงการของทุกสำนัก
ทำให้ศึกษานิเทศก์ไม่มีเวลาไปนิเทศการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา   

๓. ระบบการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลาง
ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความล่าช้า  
ไมส่อดคล้องสัมพันธ์กับภารกิจการนิเทศ   

  
๑.๒.๓.๒  ข้อคิดเห็นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ เมื่อวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๖๗  

ในแต่ละประเด็นการอภิปราย มีดังนี ้

ประเด็นที่ ๑ โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
๑) ในระยะเริ่มแรกควรใช้หลักการ “มีโรงเรียนอยู่ที่ใดที่นั้นควรมี

ศึกษานิเทศก์” เพราะหน้าที่หลักของศึกษานิเทศก์ คือ ต้องนิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะ เป็นพ่ีเลี้ยง ส่งเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ รวมทั้งประเมินผลการจัดการศึกษา ให้ครู และสถานศึกษา มีการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้กับผู้เรียน ซึ่งหากศึกษานิเทศก์ไม่เข้าถึงโรงเรียนการขับเคลื่อนนโยบายและ  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอาจไม่บรรลุผลเพราะศึกษานิเทศก์เป็นข้อต่อที่สำคัญในการเชื่อมโยงนโยบาย
การศึกษาไปสู่ระดับชั้นเรียน 

๒) ควรมีการทบทวนภาระงาน ปริมาณงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ของทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือนำมาปรับกรอบอัตรากำลัง
ศึกษานิเทศก์ให้มีความเหมาะสมกับภาระงานที่ปฏิบัติ  

๓) ในอนาคตควรปรับโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการให้มี  
หน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง และบูรณาการงานไปยังจังหวัดผ่านกลไกของหน่วยศึกษานิเทศก์ระดับจังหวัด  
โดยให้ศึกษานิเทศก์ทุกส่วนราชการในจังหวัดนั้น ๆ ร่วมกันขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ในจังหวัดในรูปแบบของคณะกรรมการ 
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ประเด็นที่ ๒ การเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
๑) ผู้ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ จะต้องเป็นผู้ที่มีภูมิรู้  

ภูมิธรรม ภูมิฐาน มีจิตวิญญาณในการเป็นศึกษานิเทศก์ รักษาเกียรติและจรรยาบรรณของศึกษานิเทศก์   
ทั้งนี้ ควรจะมีการพิจารณาถึงประสบการณ์การนิเทศขณะที่ดำรงตำแหน่งครูด้วย โดยอาจกำหนดให้มีชั่วโมง  
การนิเทศเพ่ือนครูเพ่ือสร้างประสบการณ์และแรงจูงใจให้กับครูที่มีความรู้ความสามารถเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์

๒) การขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ กรณีที่กำหนด
คุณสมบัติ ให้ต้องมีวุฒิปริญญาโททางการศึกษา เป็นข้อจำกัดสำหรับครูสังกัด สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ เนื่องจากครู สังกัด สอศ. ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพ  

มิได้มีคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษาโดยตรง ดังนั้น เพ่ือให้ครู สังกัด สอศ. เข้าสู่วิชาชีพศึกษานิเทศก์
ได้มากขึ้น ควรใช้วิธีการอบรมซึ่งหากผ่านการอบรมก็สามารถมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ได้ 

๓) ต้องมีการพัฒนาผู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์และพัฒนา
ระหว่างประจำการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์มีศักยภาพและสมรรถนะที่เหมาะสม  
กับสภาวการณ์การจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป  

ประเด็นที่ ๓ ความก้าวหน้าของศึกษานิเทศก ์

ก. ความก้าวหน้าในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

๑) ศึกษานิ เทศก์จะมีความก้าวหน้าในวิชาชีพต้องได้
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งที่  ก.ค.ศ. กำหนด เป็นหน้าที่หลัก เนื่องจากเป็นภาระงานที่ส่งผล  
ต่อการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งระบบให้บรรลุผลสำเร็จ และผลจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งยังสามารถนำไปรายงานในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได้ 

๒) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพควรจะมีหลักสูตรที่ได้รับ
การรับรองจาก ก.ค.ศ. หรือส่วนราชการ เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์ได้เข้าไปศึกษาและอบรมออนไลน์ และอาจให้  
นำผลจากการอบรมนั้นไปประกอบการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะได้ 

๓) ควรเปิดโอกาสให้ศึกษานิเทศก์สามารถนำงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายมาใช้ในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่น การขับเคลื่อนงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส่วนราชการ และหน่วยงานการศึกษา ที่ประสบผลสำเร็จ เป็นต้น 

๔) ควรกำหนดเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ (ว ๔/๒๕๖๔) โดยเงื่อนไขที่จะนำมาลดระยะเวลาฯ นั้น อาจเป็นผลที่เกิดข้ึน 
จากศักยภาพและสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ หรือความยุ่งยากลำบากในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์  

๕) ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิ เทศก์  
ตาม ว ๓/๒๕๖๔ ควรเพิ่มอีก ๒ ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการและด้านผู้นำทางวิชาการ 
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๖) ปัจจุบันศึกษานิเทศก์ปฏิบัติงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานตามมาตรฐานตำแหน่งเป็นจำนวนมาก จึงควรกำหนดกรอบงานของศึกษานิเทศก์ที่จะ
นำมาใช้ทำข้อตกลงในการพัฒนางานไว้ให้ชัดเจน เพราะจะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับการคงวิทยฐานะของ
ศึกษานิเทศก์ด้วย 

ข. ความก้าวหน้ าในการ เข้ าสู่ตำแหน่ งในสายงานบริหาร
สถานศึกษาหรือสายงานบริหารการศึกษา 

๑) การเข้าสู่ตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาหรือสายงาน
บริหารการศึกษา ในขั้นตอนการรับสมัครควรเปิดโอกาสให้ศึกษานิเทศก์ที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ศึกษานิเทศก์ สมัครได้ก่อน เพราะหากกำหนดให้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาตั้งแต่การรับสมัคร หากไม่ได้รับการคัดเลือกศึกษานิเทศก์จะถือ
ใบอนุญาตฯ จำนวน ๓ - ๔ ใบ ได้แก่ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์  
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา หรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ทั้งนี้ อาจ
กำหนดว่าหากเป็นกรณีที่เป็นผู้ได้รับการคัดเลือกในวันที่จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต้องมี
ใบอนุญาตฯ ในตำแหน่งนั้น ๆ 

๒) การกำหนดให้พิจารณาประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่า
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี หรือ ๔ ปี เพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งในสายงาน
บริหารสถานศึกษาหรือสายงานบริหารการศึกษา มีข้อจำกัด เนื่องจากผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมิ นผล ได้ มาจากการคั ด เลื อกของผู้ บั งคั บบั ญ ชา ซึ่ งหากผู้ นั้ น ไม่ ประสงค์ จะเปลี่ ยนสายงาน  
จะส่งผลให้ศึกษานิ เทศก์ที่ ไม่ ได้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มและมีความประสงค์จะเปลี่ยนสายงาน  
ไม่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ เนื่องจากไม่มีประสบการณ์การบริหาร ดังนั้น ควรพิจารณาให้นำประสบการณ์การบริหาร 
ไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มงาน ใน ๖ กลุ่มงานย่อยในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มานับได้ และควรกำหนดให้
การเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ต้องผ่านกระบวนการคัดเลือก และมีวาระการ
ดำรงตำแหน่งไม่เกิน ๒ ปี  

ประเด็นที่ ๔ การสร้างขวัญและกำลังใจให้ศึกษานิเทศก ์

ศึกษานิ เทศก์ วิทยฐานะศึกษานิ เทศก์ชำนาญการพิเศษ ควรได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ชั้นสายสะพาย เช่นเดียวกับข้าราชการพลเรือนสามัญ ระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นไปตามเง่ือนไข เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ  

๑.๒.๓.๓ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ   
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ สรุปประเด็นปัญหาที่สำคัญได้ดังนี้ 
๑) ครไูม่สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นศึกษานิเทศก์ 
๒) ศึกษานิเทศก์มีความรู้ความสามารถและศักยภาพลดลง เนื่องจากไม่ได้รับ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๓) การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ไม่ดึงดูด 
ให้เข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก ์

๔) โครงสร้าง/สังกัด/อัตรากำลัง ไม่ชัดเจน 
จากปัญ หาสำคัญ ข้ างต้ น  จึ งเห็ น ว่า เพ่ื อได้ ศึ กษานิ เทศก์ที่ มี ความรู้

ความสามารถและศักยภาพในอันที่จะแนะนำและชี้แนะแนวทางให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดความ
ตระหนักรู้และมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์  
การเรียนรู้ของผู้เรียน และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเห็นควรกำหนด
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

(๑) ปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ ในประเด็นดังนี้ 
(๑.๑) เพิ่มคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ดังนี้  

(๑.๑.๑) ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
และเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง (ยกเว้นวุฒิด้านการบริหารการศึกษา) 

(๑.๑.๒) มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญ
ระดับสูงในการสอน  

สำหรับระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์สอนอาจนำไปพิจารณา
พร้อมกับการปรับมาตรฐานตำแหน่งฯ โดยต้องคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ข้อดีและข้อจำกัดของการเพ่ิมคุณสมบัติฯ ดังนี้ 
ข้อดี ข้อจำกัด 

๑) มีจำนวนผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์มากข้ึน 

๒) กระทรวงศึกษาธิการมีนักวิชาการ 
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพราะผู้
ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์เป็นผู้ที่มีประสบการณ์
การสอนก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง และ 
เมื่อเข้าสู่ตำแหน่งแล้วการจะขอมีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพศึกษานิเทศก์ได้ ต้องมีประสบการณ์การสอนอีก
เป็นระยะเวลา ๖ ปี เพราะเงื่อนไขคุณสมบัติในการขอ
มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์ กำหนดให้
ต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครูมาก่อน (ซึ่งต้องสอน
มาแล้ว ๑ ปี) และในคุณสมบัติของศึกษานิเทศก์ได้
กำหนดอีกว่าต้องมีประสบการณ์ 
ในการสอน มาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี รวมทั้งเมื่อเข้าสู่
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์แล้วต้องเข้ารับการพัฒนา 
อย่างเข้มอีกด้วย 

อาจทำให้การบรหิารงานในกลุม่นิเทศฯ  
มีข้อจำกัดในเรื่องของการยอมรับซึ่งกันและกัน เพราะจะ
มีศึกษานิเทศก์ในกลุ่มนิเทศฯ จำนวน ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที่
เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์การเป็นคร ูวิทยฐานะครูชำนาญการ 
มาก่อน และกลุ่มบุคคลทั่วไปทีผ่่านการคัดเลือกแต่ไมไ่ด้
เป็นครู ที่มวีิทยฐานะครชูำนาญการมาก่อน และ 
กลุ่มบุคคลทั่วไปดังกล่าวอาจไม่ได้รับการยอมรับจากครู
และผู้บริหารในสถานศึกษาที่รบัการนิเทศ  
ภายใต้ความเชื่อว่า “ศึกษานิเทศก์” คือ “ครูของครู”  
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 (๑.๒) เพิ่มคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
 (๑.๒.๑) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์หรือเอกสาร

หลักฐานที่คุรุสภาออกให้เพื่อทำหน้าที่นิเทศ 
(๑.๒.๒) ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและผ่านการประเมินตามที่ 

ก.ค.ศ. กำหนด 
ทั้งนี้ หากการคัดเลือกอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๕๑ ให้ระบุไว้  

ในคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการด้วย 
(๑.๓) เพิ่มลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

(๑.๓.๑) การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
(๑.๓.๒) กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่ รายงานผลการลงพ้ืนที่ นิ เทศฯ  

พร้อมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู  
ให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บังคับบัญชา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. 
ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ผู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งด้วยคุณสมบัติในข้อ (๑.๑) ให้กำหนดลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติโดยให้เป็นการช่วยปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาก่อน เนื่องจากช่วงดำรงตำแหน่งอาจยังไม่มีใบอนุญาตฯ  

(๑.๔) ปรับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษา
และสายงานบริหารการศึกษา ดังนี้ 

(๑ .๔.๑) คุณสมบัติ เฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา โดยกำหนดให้ผู้ที่  “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ” เข้าสู่ตำแหน่งได ้

(๑ .๔.๒) คุณสมบัติ เฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (รวมทั้งตำแหน่งระดับเดียวกันในสายงานบริหารการศึกษา) โดยกำหนดให้ผู้ที่   
“ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ” เข้าสู่ตำแหน่งได ้

(๒) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยใช้คุณสมบัติตามข้อ (๑.๑))  
ให้ใช้วิธีการคัดเลือก ดังนี้ 

(๒.๑) วัดความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในเรื่องเกี่ยวกับ  
(๒.๑.๑) วิธวีิทยาการวิจัยทางการศึกษาข้ันสูง 
(๒.๑.๒) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
(๒.๑.๓) ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะ

ภาษาอังกฤษ  
(๒.๑.๔) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

(๒.๒) ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
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(๓) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยใช้คุณสมบัติ 
ตามข้อ (๑.๑)) ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

 (๓.๑) ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท ให้เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นเวลา ๒ ปี และ ๑ ปี 
สำหรับผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอก 

(๓.๒) ให้พัฒนาฯ ๓ ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ และความสามารถในการนิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๒ การพัฒนาประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๓ การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษา 

และจัดทำงานวิจัยการนิเทศการศึกษา จำนวน ๑ เล่ม 
(๓.๓) ให้มีคณะกรรมการ จำนวน ๓ คน เพ่ือชี้แนะ ให้คำปรึกษา แนะนำและ 

เป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการพัฒนาฯ และทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย) โดยต้องได้คะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๕ จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการพัฒนาฯ และให้นำผลการประเมินดังกล่าวไปแต่งตั้งให้มี
วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 

(๔) ปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ กำหนดเป็น ๒ แนวทาง ดังนี้ 
แนวทางท่ี ๑ มี ๒ รูปแบบ 
รูปแบบที่ ๑ ส่วนราชการที่มีโรงเรียนสังกัด 

ให้นำตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่ว่างและมีเงิน มาดำเนินการ
คัดเลือก ให้ครบตามกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยสามารถกำหนดคุณสมบัติของผู้ที่มีสิทธิ์สมัคร 
เข้ารับการคัดเลือกได้ทั้งผู้ที่ดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าวิทยฐานะครูชำนาญการ และผู้ที่มี 
วุฒิปริญญาโทหรือปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง (ยกเว้น วุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา) ทั้งนี้ ต้องกำหนดสัดส่วนตำแหน่งว่างที่จะใช้รับสมัครผู้สมัครในแต่ละคุณสมบัติให้ชัดเจน หรือ 
อาจเลือกใช้คุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งได้  

รูปแบบที่ ๒ ส่วนราชการที่ไม่มีโรงเรียนในสังกัด 
๑) กรณีที่มีตำแหน่งศึกษานิเทศก์ว่างและมีเงิน ให้ปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ งเป็นตำแหน่ งอ่ืน  ในส่วนราชการเดิม ตามกรอบอัตรากำลังที่  ก.ค.ศ . กำหนด  
หากอัตรากำลังของตำแหน่งอ่ืนเกินเกณฑ์แล้ว ให้เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เกลี่ยอัตรากำลังโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือนไปกำหนดเป็น
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ในส่วนราชการอ่ืน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และดำเนินการคัดเลือกตามรูปแบบที่ ๑ 

๒) กรณีมีตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่มีคนครอง ให้สอบถาม
ความสมัครใจของผู้นั้นว่าประสงค์จะย้ายหรือโอนไปดำรงตำแหน่งศึกษานิ เทศก์  ในส่วนราชการอ่ืน  
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือไม่ หากผู้นั้นมีความประสงค์ ให้เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป

- ๑๘ - 



การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค เกลี่ยอัตรากำลังโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  
ไปกำหนดเป็นตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ในส่วนราชการอ่ืน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้ ทั้งนี้ หากไม่มีความ
ประสงค์จะย้ายหรือโอน ให้ผู้นั้นดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ในส่วนราชการเดิมต่อไปได้ และเมื่อตำแหน่ง
ดังกล่าวว่างลงไม่ว่ากรณีใด ๆ ให้ดำเนินการตามข้อ ๑)  

แนวทางท่ี ๒ 
กำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ ในส่วนกลาง และโอนย้ายตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

ทุกส่วนราชการไปสังกัดหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง และกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์จังหวัด ขึ้นตรงกับ
ศึกษาธิการจังหวัด โดยให้ศึกษานิเทศก์ในจังหวัดนั้น ๆ ทำหน้าที่นิเทศ ติดตามฯ สถานศึกษาในจังหวัดได้ 

ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ข้อดีและข้อจำกัดทั้ง ๒ แนวทาง ดังนี้ 
แนวทาง ข้อดี ข้อจำกัด 

แนวทางท่ี ๑ รูปแบบที่ ๑ 
๑) ส่วนราชการที่มีโรงเรียนในสังกัด 

มีผู้สมัครเข้าสู่ตำแหน่งมากข้ึน 
๒) ศึกษานิเทศก์ที่สังกัดส่วนราชการ 

ที่มีโรงเรียนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เพราะได้ปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ครบทั้ง ๓ ด้าน 

 
 

รูปแบบที่ ๑ 
- ไม่มี - 

 
 
 
 
 

 รูปแบบที่ ๒  
ส่วนราชการที่มีโรงเรียนในสังกัด  

จะมีศึกษานิเทศก์ครบตามกรอบอัตรากำลัง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพราะได้รับการตัดโอน
ตำแหน่งและอัตราเงินเดือนมาจาก 
ส่วนราชการที่ไม่มีโรงเรียนในสังกัด 

รูปแบบที่ ๒  
๑) ศึกษานิ เทศก์ที่ ไม่ ได้ เข้าไปนิ เทศ 

ในโรงเรียน (เพราะไม่มีโรงเรียนในสังกัด) 
อาจมีข้อจำกัดในการรายงานผลลัพธ์ที่ เกิดกับ
ผู้ เรี ยน  ครู  และผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า  
ในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

๒) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อาจไม่บรรลุผลเพราะศึกษานิเทศก์ไม่ได้ 
เข้าไปขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา 
ในระดับชั้นเรียน 

 
 

 

 

- ๑๙ - 



 

แนวทาง ข้อดี ข้อจำกัด 
แนวทางท่ี ๒ ๑) ศึกษานิเทศก์มีอิสระทางวิชาการ และ

สามารถรายงานผลการลงพ้ืนที่นิเทศฯ พร้อม
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนรู้ของครู ให้ส่วนกลางได้รับทราบ
และพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
ทันต่อสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว 

๒) การมีหน่วยศึกษานิเทศก์ 
ที่ส่วนกลางจะทำให้สามารถจัดกลุ่ม
ศึกษานิเทศก์ให้มีความเหมาะสมกับ 
การจัดการศึกษาและพัฒนาได้ตรงจุดมาก
ยิ่งขึ้น เช่น กลุ่มนิเทศการศึกษา 
สายงานบริหารสถานศึกษา กลุ่มนิเทศ
การศึกษาสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (แยก
แต่ละวิชา) หรือ กลุ่มนิเทศการศึกษาสาขา
เครื่องยนต์ เป็นต้น 

อาจเกิดการต่อต้านหรือไม่ศรัทธา 
เพราะไม่ได้ เป็นบุคลากรในสังกัดส่วนราชการ
เดียวกันกับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีรับการนิเทศ 

 
โดยสรุปเป็นแผนภาพเพ่ือนำมากำหนดยุทธศาสตร์ตามแผนภาพที่ ๒ ไดด้ังนี้ 

 
 

 

- ๒๐ - 



แผนภาพที่ ๒ (ร่าง) การกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

๑. ปรบัมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ  
 

 
 

๓. กำหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
 

 
 

๔. ปรบัโครงสร้างและอัตรากำลัง 
 

 
 

➢ คุณสมบัตเิฉพาะตำแหน่ง (เพิ่มช่องทางเข้าสู่ ตน.ศน.)  
เดิม ใหม ่

ครู ชก.     ศน. ชก. กลุ่ม ๑ ครู ชก.           ศน. ชก. 
 กลุ่ม ๒ ผู้ที่มวีุฒิ ป. โท หรอื ป. เอก                           

          เกีย่วกบัการจัดการเรียนรู้ 
(ยกเว้น ดา้นบริหารการศึกษา) 
และมีความรู้ความสามารถ ความชำนาญ
และความเชีย่วชาญระดับสูงในการสอน 

ศน.  
  

 
➢ เพิ่มคุณสมบตัิเฉพาะ วฐ. ศน. ชก. (สำหรับผู้ที่มาจากกลุ่ม ๒) 

๑. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ศน. หรือเอกสารหลักฐานที่คุรุสภา 
 ออกให้เพือ่ทำหนา้ที่นิเทศ 

๒. ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและผ่านการประเมินตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 

➢ เพิ่มลักษณะงานที่ปฏิบตัิ   
๑. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
๒. กำหนดให้มอีำนาจหน้าที่รายงานผลการลงพื้นที่นิเทศฯ พร้อม    

 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร  
 สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ผู้บังคับบัญชา  
เสนอ อ.ก.ค.ศ. ฯ หรือ ก.ค.ศ. ทราบ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

 
➢ ปรับคุณสมบตัิในการเขา้สู่ตำแหน่งสายบริหาร  

   โดยให้ ศน.ชนพ. เขา้สู่ตำแหน่ง รอง.ผอ. รร.  และ 
           ศน. ชช. เขา้สู่ตำแหน่ง รอง. สพท. ได้ 

ผู้ที่ได้รับการบรรจุตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกฯ
กลุ่ม ๒  ต้องดำเนินการดังนี ้
๑. ผู้ที่มีวุฒิ ป. โท ต้องพัฒนา เป็นเวลา ๒ ปี   

 และ ๑ ปี สำหรับ ป. เอก 

๒. พัฒนาฯ ๓ ส่วน ได้แก ่

• ส่วนที่ ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ 
ประกอบดว้ย คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ 
และความสามารถในการนิเทศการศึกษา 

• ส่วนที่ ๒ การพัฒนาประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
• ส่วนที่ ๓ การจัดทำและนำเสนอแผนพฒันา

งานนิเทศการศึกษา และจัดทำงานวิจัย 
หรือนวัตกรรม การนิเทศการศึกษา  
จำนวน ๑ เล่ม 

๓. ให้มี คกก.  (Coach) จำนวน ๓ คน เพื่อชี้แนะ 
ให้คำปรึกษา แนะนำและเป็นพี่เลี้ยงในการ
พัฒนา และทำหน้าทีป่ระเมินผลงานทาง
วิชาการ (งานวจิัย) โดยต้องได้คะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๕  
จึงจะถือวา่เป็นผู้ผ่านการพัฒนา และใหน้ำผล
การประเมินผลงานทางวิชาการไปแต่งตั้งให้มี 
วฐ.ศน.ชก. 

คัดเลือกตามหลักเกณฑ์เดิม ว ๑/๒๕๖๕ 
 

 
 

กำหนดหลักเกณฑ์คัดเลือก กลุ่ม ๒   
โดยวธิีการ  
➢ วัดความรู้ความสามารถ  

ทั้งแบบทฤษฎีและปฏบิัติ 
 ในเรื่องเกี่ยวกับ   

- วิธวีิทยาการวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 
- ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
- ทักษะความเขา้ใจและ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ 
ทักษะภาษาอังกฤษ  

- สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ศึกษานิเทศก์   

➢ ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง   
 
 

 
 

รูปแบบที ่๑ สว่นราชการที่มีโรงเรียนสังกัด 
ให้นำตำแหน่ง ศน. ทีว่่างและมีเงินมาสรรหา 

ศน. ให้ครบตามกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

 

 
ทั้งนี้ อาจเลือกดำเนินการสรรหาในคุณสมบัติ 
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งก็ได้ กำหนดสัดส่วน 
 

รูปแบบที ่๒ สว่นราชการที่ไม่มีโรงเรียนในสังกัด 
๑. กรณีมตีำแหน่ง ศน. ว่างและมเีงิน  

ให้ปรับปรุงเป็น ตน.อื่น ในส่วนราชการเดิม 
ตามกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

หากอัตรากำลังเกินเกณฑ์แล้ว ให้เสนอ คปภ. 
เกลี่ยอัตรากำลังโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนไปกำหนดเป็น ตน.ศน.  
ในส่วนราชการอื่น สังกัด ศธ. และดำเนนิการ 
สรรหาตามรูปแบบที ่๑ 
๒. กรณีตำแหน่ง ศน. ที่มีคนครอง 

ให้สอบถามความสมัครใจว่าประสงค์ 
จะตัดโอนไปส่วนราชการอื่น สังกัด ศธ. หรือไม่ 
หากประสงค์ ให้เสนอ คปภ. ตัดโอนฯ 

กรณีไม่ประสงค์ ให้ผู้นั้นดำรงตำแหน่ง ศน. 
ในส่วนราชการเดิมได้ ทั้งนี้เม่ือตำแหน่งว่างลง 
ไม่ว่ากรณีใดให้ดำเนินการตามขอ้ ๑   

กรณีเลือกใช้คุณสมบัติทั้ง กลุ่ม ๑ และ กลุ่ม ๒  
อ.ก.ค.ศ. ต้องกำหนดสัดส่วนการใช้ตำแหน่งว่าง
ด้วย 

๒. ปรบัหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
 

 
 

Solution I 

Solution II 
ให้โอนยา้ย ศน. ไปสังกัดส่วนกลาง และ 
มีหน่วย ศน. จังหวัด ขึ้นตรงกบั ศธจ. เพื่อทำหนา้ที่
นิเทศ ติดตามฯ สถานศึกษาในจังหวัด 

Pain Point นำมาซ่ึงการปฏิรูป: 
➢ “ครู” ไม่สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็น “ศึกษานิเทศก์” 
➢ “ศน.” มีความรู้ความสามารถและศักยภาพลดลง  
➢ การกำหนดเส้นทางความกา้วหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ไม่ดึงดูดให้มาเป็น “ศน.” 
➢ โครงสร้าง/สังกัด/อัตรากำลัง ไม่ชัดเจน 
 

- ๒๑ - 



ส่วนที่ ๒ ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 
๒.๑ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

การจัดทำยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๒.๑.๑ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
มาตรา ๑๙ ให้ ก.ค.ศ. มีอำนาจและหน้าที่ดังนี้ (๒) กำหนดนโยบาย วางแผน และกำหนด

เกณฑ์อัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งให้ความเห็นชอบจำนวนและอัตราตำแหน่ง
ของหน่วยงานการศึกษา 

มาตรา ๔๑ ตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จะมีในหน่วยงาน
การศึกษาใด จำนวนเท่าใด และต้องใช้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งอย่างใด ให้เป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

มาตรา ๕๑ หน่วยงานการศึกษาใดมีเหตุผลและความจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ 
แก่ราชการที่จะต้องบรรจุและแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญระดับสูง  
เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้หน่วยงานการศึกษาดำเนินการขอความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาก่อน แล้วให้ขออนุมัติจาก ก.ค.ศ. เมื่อ ก.ค.ศ. ได้พิจารณาอนุมัติให้สั่งบรรจุ
และแต่งตั้งในตำแหน่งใด วิทยฐานะใด และกำหนดเงินเดือนที่จะให้ได้รับแล้ว ให้ผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่ง
บรรจุและแต่งตั้งได้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

มาตรา ๘๐ ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งบางตำแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

๒.๑.๒ มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (ว ๓/๒๕๖๔) 

๒.๑.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๑ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ 
(ว ๑๑/๒๕๖๔) 

๒.๑.๔ หลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕ (ว ๑๙/๒๕๕๕) 

๒.๑.๕ คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ เรื่อง 
การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ    

๒.๑.๖ มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแนวทางปฏิบัติ  
ขอบเขตและระยะเวลาการดำเนินการ  ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗   
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๒.๒ ความเห็นและมติขององค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การปฏิรูป
วิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำ (ร่าง) การกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เสนอขอความเห็นและมติขององค์คณะบุคคลฯ ดังนี้ 

๒.๒.๑ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค  
ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗ พิจารณาแล้วมีความเห็นดังนี้ 

๒.๒.๑.๑ การปรับโครงสร้างของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ โดยให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์  
ในส่วนกลาง นั้น สอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมาธิการการศึกษา  

๒.๒.๑.๒ การกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลางจะทำให้ศึกษานิเทศก์มีความ
เป็นอิสระทางวิชาการ 

๒.๒.๑.๓ ควรกำหนดให้ผู้เข้าสู่ตำแหน่งจาก “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งครู  
ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ” เป็น “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะ 
ไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ” เพราะศึกษานิเทศก์ทำหน้าที่นิเทศครูควรจะต้องมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการสอนระดับสูง 

๒.๒.๑.๔ กรณีกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ ในส่วนกลาง และให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์
จังหวัด ขึ้นตรงกับศึกษาธิการจังหวัด  เพ่ือทำหน้าที่นิ เทศฯ ให้กับสถานศึกษาของทุกส่วนราชการ  
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัดนั้น ๆ ได้ ควรมีการถอดบทเรียนจากเหตุการณ์ที่ผ่านมากรณีศึกษานิเทศก์  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  ไม่สามารถเข้าไปนิ เทศฯ สถานศึกษาของส่วนราชการอ่ืน สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ ดังนั้น หากจะกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ ในส่วนกลาง และมหีน่วยศึกษานิเทศก์จังหวัด 
ต้องมีความชัดเจนในการใช้อำนาจในการเข้าไปนิเทศฯ รวมทั้ง ต้องสร้างการยอมรับและศรัทธาระหว่างศึกษานิเทศก์
กับข้าราชการครูและผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งอยู่ต่างส่วนราชการ แม้ว่าจะสังกัดกระทรวงศึกษาธิการด้วยกัน เพ่ือให้  
การขับเคลื่อนการศึกษาในภูมิภาคมีความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๒.๒ เมื่อสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำ (ร่าง) การกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพ
ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เสนอขอความเห็นองค์คณะบุคคลเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  แล้ว ได้นำความเห็นต่าง ๆ  
มาสังเคราะห์และเสนอขอความเห็นชอบ ก.ค.ศ. ซึ่ง ก.ค.ศ. ในคราวประชุมครั้งที่  ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันที่   
๒๙ เมษายน ๒๕๖๗ พิจารณาแล้วมีความเห็นดังนี้ 

๒.๒.๒.๑ เมื่อพิจารณาความเป็นมาของการกำหนดให้มีตำแหน่งศึกษานิเทศก์ เนื่องมาจาก
โครงสร้างเดิมตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู พ.ศ. ๒๕๒๓ ไม่ได้กำหนดให้ครูต้องมีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ และครูส่วนใหญ่จบประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ปกศ.) หรือ ปกศ.สูง หรือครูบางคนสำเร็จ
การศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และสอบได้ประกาศนียบัตรของความเป็นครู (พ.ม.) แล้วเข้ามาเป็นครู  
ดังนั้น จึงจำเป็นต้องกำหนดให้มีตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่จะทำหน้าที่ทดลองวิธีการสอนให้ครู แต่ปัจจุบันกฎหมาย
กำหนดให้ผู้ดำรงตำแหน่งครู ต้องมีวุฒิปริญญาทางการศึกษาและมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ทำให้ครูมีเส้นทาง
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ความก้าวหน้าที่ชัดเจนและมีมาตรฐานมากขึ้น ประกอบกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้ครูรู้สึกว่า
พ่ึงพาศึกษานิเทศก์น้อยลง ดังนั้น จึงควรพิจารณาการปรับบทบาทหน้าที่และการปรับโครงสร้างของตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน โดยมองภาพเชิงระบบใน ๒ ส่วน คือ ส่วนที่เกี่ยวกับระบบ
บริหารงานบุคคลของศึกษานิเทศก์ และส่วนที่เป็นโครงสร้างและอัตรากำลังของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ใน
ภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ  
  ๒.๒.๒.๒ ในส่วนที่เกี่ยวกับระบบบริหารงานบุคคลของศึกษานิเทศก์อาจพิจารณาในเชิงหลักการ
ได้ดังนี ้

๑) ศึกษานิเทศก์ยังคงมีความสำคัญต่อระบบการศึกษาและจะมีความสำคัญมากยิ่งขึ้น 
หากโยงถึงเรื่องการสร้างนวัตกรรม เพราะในการทำนวัตกรรมต้องอาศัย การออกแบบระบบการสอน
(Instructional Design) ซึ่งบุคคลกลุ่มนี้ต้องมีความเชี่ยวชาญอย่างมาก ดังนั้น ศึกษานิเทศก์จึงควรมีบทบาท
หน้าที่เป็นนักออกแบบการเรียนการสอน (Instructional Designer) และสร้างผลงานเพ่ือไปเป็น partner กับครู 
ในแต่ละพ้ืนที่ มีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และผู้กำกับดูแล (Superintendent)  
ทั้งนี้ ต้องสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพให้กับศึกษานิเทศก์ด้วย 

๒) ศึกษานิเทศก์ถือเป็นผู้นำทางวิชาการให้กับครูในสถานศึกษา ซึ่งหากกำหนด 
ให้ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ ไปชี้แนะหรือแนะนำครูที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ หรือ
เชี่ยวชาญขึ้นไป อาจไม่ได้รับการยอมรับ จึงควรปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและเกณฑ์การคัดเลือกฯ เพ่ือให้ผู้ที่
จะเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ต้องมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป หรืออาจกำหนดให้บุคคลทั่วไปที่ มี 
วุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอกเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เข้ าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ได้ด้วย เพราะถือว่า 
มีองค์ความรู้ทางวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์ แต่ทั้งนี้ควรกำหนดให้มีประสบการณ์
ในการสอนมาก่อน และให้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาก่อนแต่งตั้งเพ่ือให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่
ศึกษานิเทศก์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 นอกจากนี้ การที่มีข้อเสนอให้ปรับมาตรฐานตำแหน่งสายงานบริหารโดยกำหนดให้
ศึกษานิเทศก์สามารถเข้าสู่ตำแหน่งสายงานบริหารได้นั้น ถือเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ แต่ควร
เพ่ิมเติมให้ศึกษานิเทศก์ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษสามารถเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์มากขึ้น  

 สำหรับรายละเอียดในมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของศึกษานิเทศก์ 
หลักสูตรการคัดเลือกและหลักสูตรการพัฒนาศึกษานิเทศก์ตามที่สำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ มีความสอดคล้องกับ
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ แล้ว 

๒.๒.๒.๓ ในส่วนที่เกี่ยวกับโครงสร้างและอัตรากำลังของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ นั้น ในเบื้องต้น
เห็นว่า การกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ในส่วนกลาง อาจทำให้งานของศึกษานิเทศก์ในภาพรวมมี เอกภาพ
มากยิ่งขึ้น แต่ควรมีการศึกษารายละเอียดและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องให้รอบคอบก่อน 
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ที่ประชุมจึงมีมติ เห็นชอบแนวทางการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ โดยให้สำนักงาน 
ก.ค.ศ. นำความเห็นของที่ประชุมไปประกอบการพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

๑. ปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๒. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๓. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ 

ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ท่ีกำหนดใหม่ 
ทั้งนี้ เมื่อดำเนินการตามข้อ ๑)-๓) แล้ว ให้เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาต่อไป สำหรับการปรับ

โครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ให้ศึกษารายละเอียดและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้รอบคอบก่อน 
สำนักงาน ก.ค.ศ. ได้นำแนวทางการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ ก.ค.ศ. มีมติให้ความเห็นชอบแล้วมาจัดทำ
ยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ในประเด็นดังนี ้
๑.๑ เพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ดังนี้  

๑.๑.๑ ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
และเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง (ยกเว้นวุฒิด้านการบริหารการศึกษา) 

๑.๑.๒ มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญระดับสูง 
ในการสอน  

สำหรับระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์สอนอาจนำไปพิจารณาพร้อมกับ
การปรับมาตรฐานตำแหน่งฯ โดยต้องคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

๑.๒ เพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
๑.๒.๑ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์หรือเอกสารหลักฐาน 

ที่คุรุสภาออกให้เพื่อทำหน้าที่นิเทศ 
๑.๒.๒ ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและผ่านการประเมินตามที่  ก.ค.ศ. 

กำหนด 
ทั้ งนี้  หากการคัดเลือกอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๕๑ ให้ ระบุ ไว้  

ในคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการด้วย 
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๑.๓ เพ่ิมลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
๑.๓.๑ การเป็นผู้นำทางวิชาการ 
๑.๓.๒ กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่รายงานผลการลงพ้ืนที่นิเทศฯ พร้อม

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู  
ให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บังคับบัญชา เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. 
ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง พิจารณาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้  ผู้ที่ เข้าสู่ตำแหน่งด้วยคุณสมบัติในข้อ ๑.๑ ให้กำหนดลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติโดยให้เป็นการช่วยปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาก่อน เนื่องจากช่วงดำรงตำแหน่งอาจยังไม่มีใบอนุญาตฯ  

๑.๔ ปรับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาและ 
สายงานบริหารการศึกษา ดังนี้ 

๑.๔.๑ คุณสมบัติ เฉพาะสำหรับตำแหน่ งรองผู้ อำนวยการสถานศึกษา  
โดยกำหนดให้ผู้ที่ “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ” 
เข้าสู่ตำแหน่งได ้

๑.๔.๒ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา (รวมทั้งตำแหน่งระดับเดียวกันในสายงานบริหารการศึกษา) โดยกำหนดให้ผู้ที่ “ดำรงตำแหน่งหรือ
เคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ” เข้าสู่ตำแหน่งได ้

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยใช้คุณสมบัติ 

ตามข้อ ๑.๑) ให้ใช้วิธีการคัดเลือก ดังนี้ 

๒.๑ วัดความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในเรื่องเกี่ยวกับ  
๒.๑.๑ วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 
๒.๑.๒ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
๒.๑.๓ ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะภาษาอังกฤษ 
๒.๑.๔ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

๒.๒ ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ (สำหรับผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยใช้คุณสมบัติ 
ตามข้อ ๑.๑) ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

๓.๑ ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท ให้เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นเวลา ๒ ปี และ ๑ ปี 
สำหรับผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอก 

๓.๒ ให้พัฒนาฯ ๓ ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะของศึกษานิเทศก์ และความสามารถในการนิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๒ การพัฒนาประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๓ การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษา และ

จัดทำผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา จำนวน ๑ เล่ม 
๓.๓ ให้มีคณะกรรมการ จำนวน ๓ คน เพ่ือชี้แนะ ให้คำปรึกษา แนะนำและ 

เป็นพ่ีเลี้ยง (Coach) ในการพัฒนาฯ และทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ (งานวิจัย) โดยต้องได้คะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๕ จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการพัฒนาฯ และให้นำผลการประเมินดังกล่าว  
ไปแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์   
๔.๑ การเกลี่ยอัตรากำลังศึกษานิเทศก์จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี

อัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์เกินกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ไปกำหนดเป็นตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ต่ำกว่ากรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังฯ ได้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๕๕  

๔.๒ การย้ายหรือโอนตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่มีคนครองและตำแหน่ง
ศึกษานิ เทศก์ที่ว่างและมีเงินจากส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการด้วยกัน  ให้ส่วนราชการเสนอ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค พิจารณาดำเนินการตามคำสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ ข้อ ๓ (๔) 

สำหรับการกำหนดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ในส่วนกลาง และโอนย้ายตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ทุกส่วนราชการไปสังกัดหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง นั้น ให้ศึกษารายละเอียดและข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องอีกครั้ง 
 
 
 
 

- ๒๗ - 



ส่วนที่ ๓ รายละเอียดเพิ่มเติมเพื่อการเปลี่ยนแปลงในประเด็นปฏิรูปท่ีสำคัญ 
๓.๑ รายละเอียดเพิ่มเติมที่ต้องดำเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
๑. ประเด็นปัญหา ๑. มาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

๑.๑ กำหนดคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเพ่ือใช้สำหรับสรรหาบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ไว้เฉพาะผู้ที่ “ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะ 
ไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ” เท่านั้น ทำให้มีผู้สมัครเข้าสู่ตำแหน่งจำนวนน้อย 

๑.๒ การกำหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติยังไม่ครอบคลุมภาระงานด้านการเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ เพราะงานที่ศึกษานิเทศก์ปฏิบัติอยู่จริงเป็นงานทางวิชาการท่ีต้องนำไป
ส่งเสริมสนับสนุนครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา  

๒. มาตรฐานวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ ยังกำหนดคุณสมบัติสำหรับวิทยฐานะ 
ในประเด็นเงื่อนไขการลดระยะเวลาจาก ๔ ปี เหลือ ๓ ปี ไม่ครอบคลุมกรณีศึกษานิเทศก์ 
มีผลงานที่เกิดขึ้นจากศักยภาพและสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ หรือความยุ่งยากลำบาก
ในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 

๓. มาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา กำหนด
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งเพ่ือใช้สำหรับสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งสายงานบริหาร
โดยผู้ที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จะต้องมีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ หรือ ๔ ปี ซึ่งการกำหนด
ดังกล่าวเป็นข้อจำกัดเพราะตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม มีเพียง ๑ ตำแหน่ง และได้มาจาก 
การคัดเลือกของผู้บังคับบัญชา ซึ่งหากผู้นั้นไม่ประสงค์จะเปลี่ยนสายงาน จะส่งผลให้
ศึกษานิเทศก์ท่ีไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มและมีความประสงค์จะเปลี่ยนสายงาน  
ไม่มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ เนือ่งจากไม่มีประสบการณ์การบริหาร 

๒. วัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือให้การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
จากการที่ศึกษานิเทศก์ได้แนะนำและชี้แนะแนวทางให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
ให้เกิดความตระหนักรู้และมีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

๒. เพ่ือให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์มากข้ึน 

๓. เพื่อศึกษานิเทศก์มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

- ๒๘ - 



รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

๓. ประเด็นการปฏิรูป ปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ ลงวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔  
ในประเด็นดังนี ้

๑. มาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
๑.๑ เพ่ิมเติมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

๑.๑.๑ ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และ
เป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. รับรอง (ยกเว้นวุฒิด้านการบริหารการศึกษา) 

๑.๑.๒ มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญระดับสูง 
ในการสอน  

ทั้งนี้  อาจกำหนดระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์สอนด้วยก็ได้ 
โดยต้องคำนึงถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

๑.๒ เพ่ิมเติมลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
๑.๒.๑ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 
๑.๒.๒ กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่รายงานผลการลงพ้ืนที่นิเทศฯ พร้อมข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ของครู 
ให้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี พิจารณาปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

กรณผีู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งด้วยคุณสมบัติในข้อ ๑.๑ ให้กำหนดลักษณะงาน 
ที่ปฏิบัติโดยให้เป็นการช่วยปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาก่อน เนื่องจากอยู่ในช่วงพัฒนา 
และอาจยังไม่มีใบอนุญาตฯ  

๒. มาตรฐานวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ 

๒.๑ เพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
๒.๑.๒ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพศึกษานิเทศก์หรือเอกสารหลักฐาน 

ที่คุรุสภาออกให้เพ่ือทำหน้าที่นิเทศ 
๒.๑.๒ ผ่านการพัฒนาก่อนแต่งตั้งและผ่านการประเมินตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ทั้งนี้ หากการคัดเลือกอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๕๑ ใหร้ะบุไว้ใน
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการด้วย 

 
 
 

- ๒๙ - 



รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

 ๒.๒ ปรับรายละเอียดคุณภาพการปฏิบัติงานของทุกวิทยฐานะให้ครอบคลุม
ภาระงาน “ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ” ที่เพ่ิมเติมใหม่ด้วย 

๓. เพ่ิมเติมการลดระยะเวลาตามเงื่อนไขคุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะของผู้ขอมี
วิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สายงานนิเทศการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๔ ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๔ ให้ครอบคลุมกรณีศึกษานิเทศก์ 
มีผลงานที่เกิดขึ้นจากศักยภาพและสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ หรือความยุ่งยากลำบาก 
ในการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 

๔. ปรับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาและสายงาน
บริหารการศึกษา ดังนี้ 

๔.๑ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา กำหนดให้ผู้ที่  
“ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ 
ชำนาญการพิเศษ” เข้าสู่ตำแหน่งได้ 

๔.๒ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา (รวมทัง้ตำแหน่งระดับเดียวกันในสายงานบริหารการศึกษา) กำหนดให้ผู้ที ่ 
“ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์
เชี่ยวชาญ” เข้าสู่ตำแหน่งได้ 

ทั้งนี้ เมื่อมีการปรับตำแหน่งศึกษานิเทศก์แล้วต้องพิจารณาตำแหน่งอื่น ๆ  
ที่มิใช่ตำแหน่งสายงานบริหาร และมีสิทธิเข้าสู่ตำแหน่งในสายงานบริหารด้วย 

๔. กรอบความคิดรวบยอด ๑. สร้างระบบการรับรู้เกี่ยวกับมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา และองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
ได้รับทราบ 

๒. ส่วนราชการต้นสังกัดต้องกำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

๕. ขอบเขตงานปฏิรูป ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
๓. เสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญที่เก่ียวข้อง และ ก.ค.ศ. พิจารณา 
๔. แจ้งเวียนและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา ส่วนราชการ และ 
องค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้อง ได้รับทราบ 

 

- ๓๐ - 



รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การปรับปรุงมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

๖. เครือข่ายพันธมิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการเรียนรู้ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน และสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

 
๗. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้  
    จากการดำเนินการ 

๑. ได้มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๒. การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและส่งผลถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

๓. มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์มากข้ึน 

๔. ศึกษานิเทศก์มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง 

ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๑. ประเด็นปัญหา ๑. ผู้สมัครเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๖/ว ๑ ลงวันที่ ๕ มกราคม ๒๕๖๕  
มีจำนวนน้อย 

๒. เมื่อมีการเพ่ิมเติมคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งศึกษานิเทศก์ โดยให้  
“ผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอก เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และเป็นวุฒิที่ ก.ค.ศ. 
รับรอง (ยกเว้นวุฒิด้านการบริหารการศึกษา) และมีความรู้ ความสามารถ และ 
มีความชำนาญหรือเชี่ยวชาญระดับสูงในการสอน” เข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ได ้ 
ซึ่งกลุ่มบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลทั่วไปไม่ได้อยู่ในสถานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนั้น ต้องกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกฯ โดยต้องมกีารวัด
ความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมินความเหมาะสม
กับตำแหน่งด้วย 
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. วัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพเข้าสู่ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์ 

๒. เพ่ือให้การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
จากการที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้รับแนะนำและชี้แนะแนวทางการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอนจากศึกษานิเทศก์ที่มีความรู้ความสามารถส่งผลถึงผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

๓. ประเด็นการปฏิรูป ๑. กำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือกตามมาตรฐานตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์

๒. กำหนดหลักสูตรในการคัดเลือก โดยให้มีรายละเอียดดังนี้  
๒.๑ การวัดความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในเรื่องเกี่ยวกับ  

๒.๑.๑ วิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาขั้นสูง 
๒.๑.๒ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
๒.๑.๓ ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะภาษาอังกฤษ 
๒.๑.๔ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของตำแหน่งศึกษานิเทศก์  

๒.๒ ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
๓. กำหนดรายละเอียดให้ส่วนราชการ หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ  

อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แล้วแต่กรณี ต้องดำเนินการ เช่น การกำหนดวันและเวลาในการ
คัดเลือก ตำแหน่งว่างที่จะใช้รับสมัคร วิธีการและเงื่อนไขในการสมัคร องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัด เป็นต้น 

๔. กำหนดรายละเอียดที่ต้องประกาศรับสมัคร 

๕. การตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือก 
๖. กำหนดเกณฑ์การตัดสิน และอายุบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก (ถ้ามี) 
๗. กำหนดการบรรจุและแต่งตั้ง รวมทั้ง เงื่อนไขการประเมินสัมฤทธิผล 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ (ถ้ามี) 
๘. การยกเลิกบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก (ถ้ามี) 
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๔. กรอบความคิดรวบยอด ๑. สร้างระบบการรับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา และองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบ 

๒. ส่วนราชการต้นสังกัดต้องกำกับติดตามการดำเนินการคัดเลือกให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ด ี

๓. มีการพัฒนาผู้ได้รับการคัดเลือกก่อนแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
๔. ส่วนราชการต้นสังกัดต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของศึกษานิเทศก์

โดยพิจารณาจากคุณภาพของผู้เรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
 

๕. ขอบเขตงานปฏิรูป ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
๓. เสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญที่เก่ียวข้อง และ ก.ค.ศ. พิจารณา 
๔. แจ้งเวียนและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ

และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา ส่วนราชการ และองค์คณะบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ได้รับทราบ 

 
๖. เครือข่ายพันธมิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการเรียนรู้ และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 
๗. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้  
    จากการดำเนินการ 

๑. ไดห้ลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. ได้ศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพ  
๓. การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและส่งผลถึง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะ  
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ 
 รายละเอียดท่ีเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือ

วิทยฐานะ ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่  
๑. ประเด็นปัญหา ศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการสรรหามาจากผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท หรือปริญญาเอก   

ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลทั่วไปที่มิได้มีสถานะเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีวิทยฐานะชำนาญการติดตามตัวมาเช่นเดียวกับผู้ที่เข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ โดยใช้
คุณสมบัติดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งครู ที่มีวิทยฐานะครูชำนาญการ  ดังนั้น 
ก่อนที่จะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือให้มีวิทยฐานะในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ควรจะต้อง
มีการพัฒนาอย่างเข้ม  

 
๒. วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์ มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมและ

สอดคล้องกับตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่ได้รับการแต่งตั้ง   
  

๓. ประเด็นการปฏิรูป ๑. กำหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือ
วิทยฐานะ (สำหรับกลุ่มบุคคลภายนอกที่ผ่านกระบวนการคัดเลือก โดยผู้ที่มีวุฒิปริญญาโท  
ให้เข้ารับการพัฒนาฯ เป็นเวลา ๒ ปี และ ๑ ปี สำหรับผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอก) 

๒. กำหนดวิธีการพัฒนาฯ ใน ๓ ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย คุณลักษณะ

ของศึกษานิเทศก์ และความสามารถในการนิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๒ การพัฒนาประสบการณ์นิเทศการศึกษา 
ส่วนที่ ๓ การจัดทำและนำเสนอแผนพัฒนางานนิเทศการศึกษา และจัดทำ

ผลงานทางวิชาการซึ่งเป็นงานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา จำนวน ๑ เล่ม 
๓. กำหนดให้มีคณะกรรมการ จำนวน ๓ คน เพ่ือชี้แนะ ให้คำปรึกษา แนะนำและ 

เป็นพี่เลี้ยง (Coach) ในการพัฒนาฯ และทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ ซึ่งเป็น
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา โดยต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคน  
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖๕ จึงจะถือว่าเป็นผู้ผ่านการพัฒนาฯ และให้นำผลการประเมิน
ดังกล่าวไปแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 

๔. กำหนดมาตรฐานของหน่วยดำเนินการพัฒนา  เช่น การบริหารจัดการ หลักสูตร 
วิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา หรือสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ 
เป็นต้น  
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือ
วิทยฐานะ ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะที่กำหนดใหม่ 

๔. กรอบความคิดรวบยอด ๑. สร้างระบบการรับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
หรือวิทยฐานะฯ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา และองค์
คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบ 

๒. ส่วนราชการต้นสังกัดดำเนินการกำกับติดตามการพัฒนาฯ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด   

๓. ส่วนราชการต้นสังกัดดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของศึกษานิเทศก์
โดยพิจารณาจากคุณภาพของผู้เรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 

๕. ขอบเขตงานปฏิรูป ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะฯ ตำแหน่งศึกษานิเทศก ์ 

๒. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
๓. เสนอ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญที่เก่ียวข้อง และ ก.ค.ศ. พิจารณา 
๔. แจ้งเวียนและสร้างการรับรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งหรือวิทยฐานะฯ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา 
ส่วนราชการ และองค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 
 

๖. เครือข่ายพันธมิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการเรียนรู้ และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 
 

๗. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้  
    จากการดำเนินการ 

๑. ไดห้ลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งหรือวิทยฐานะฯ  
๒. ได้ศึกษานิเทศก์ที่มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพเหมาะสมและ

สอดคล้องกับวิทยฐานะที่ได้รับ   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
๑. ประเด็นปัญหา ๑. จำนวนศึกษานิเทศก์ของแต่ละส่วนราชการมีไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. 

กำหนด 
๒. โครงสร้างการกำหนดกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ในระดับจังหวัดไม่ชัดเจน เนื่องจากกำหนดให้มีศึกษานิเทศก์ท้ังในสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา การปฏิบัติหน้าที่มีความทับซ้อนกันส่งผลให้
ศึกษานิเทศก์สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดไม่ได้เข้าไปนิเทศในสถานศึกษา 

๓. การบริหารงานกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ไม่เป็นเอกภาพ ไม่อิสระ และไม่คล่องตัว  

 
๒. วัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือให้ส่วนราชการมีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท

และโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  
๒. เพื่อให้การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
 

๓. ประเด็นการปฏิรูป กำหนดแนวทางการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ ดังนี้  
๑. การเกลี่ยอัตรากำลังศึกษานิ เทศก์จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มี

อัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์เกินกรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ไปกำหนดเป็น
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ต่ำกว่า
กรอบอัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด ให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา ดำเนินการเกลี่ย
อัตรากำลังฯ ได้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่  ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันที่  ๑๔ 
มิถุนายน ๒๕๕๕  

 ๒. การย้ายหรือโอนตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่มีคนครองและตำแหน่งศึกษานิเทศก์ที่
ว่างและมีเงินจากส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการด้วยกัน ให้ส่วนราชการเสนอ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
พิจารณาดำเนินการตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การ
ปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๐ ข้อ ๓ (๔) 
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รายละเอียดที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
๔. กรอบความคิดรวบ
ยอด 

๑. สร้างระบบการรับรู้เกี่ยวกับแนวทางการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์  ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานการศึกษา และ 
องค์คณะบุคคลที่เก่ียวข้อง 

๒. ส่วนราชการต้นสังกัดต้องกำกับติดตามการดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังฯ  
ให้เป็นไปตามแนวทางที่ ก.ค.ศ. กำหนด   

 
๕. ขอบเขตงานปฏิรูป ๑. สร้างการรับรู้ให้ส่วนราชการดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด   
๒. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพอัตรากำลัง ปริมาณงานและภาระงานของศึกษานิเทศก์

เพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง 
  

๖. เครือข่ายพันธมิตร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรมส่งเสริมการเรียนรู้ และสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

 
๗. ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้  
    จากการดำเนินการ 

๑. ส่วนราชการมีอัตรากำลังศึกษานิเทศก์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ
โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

๒. การขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและส่งผลถึง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
๓.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

๑. A Historical analysis of educational supervision in the united states of America and Its 
implications for Namibia (Rehabeam Katengela Auala. (1986)) กล่าวว่า เพ่ือช่วยเหลือด้านนิเทศการศึกษา
และให้บรรลุผลถึงความน่าเชื่อถือ ศึกษานิเทศก์จะต้องได้รับการคัดเลือกจากนักการศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา รวมทั้ง ต้องได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านความเป็นมืออาชีพ 

๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเก่ียวกับการนิเทศสู่ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๙) (ฉลาด จันทรสมบัติ และคณะ, 
๑๘๔-๑๘๕) สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศสู่ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนที่   
และภูมิภาค ดังนี้ 

- ๓๗ - 



 ๒.๑ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ส่งเสริม และสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด้านการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา การอ่านออกเขียนได้ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนในโครงการพิเศษ  
และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการแบ่งพ้ืนที่นิเทศบูรณาการเป็น ๖ ภูมิภาค  
ตามยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และกำหนดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนเป้าหมาย ดังนี้ 

๒.๑.๑ การนิ เทศระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กำหนดเป้าหมายการนิ เทศ โดยการสุ่ม 
จากเกณฑ์ที่ทีมนิเทศกำหนดในการปฏิบัติการนิเทศ เช่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีโรงเรียนโครงการพิเศษต่าง ๆ 
หรือมีผลสัมฤทธิ์ไม่น่าพอใจ ภูมิภาค ๒-๓ แห่ง 

๒.๑.๒ การนิเทศระดับโรงเรียนกำหนดเป้าหมายการนิเทศ ในลักษณะเดียวกับเป้าหมายของ
สำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา ให้ สอดคล้องและใกล้ เคี ยงกับสำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาเพ่ื อการประหยัดเวลา 
และงบประมาณค่าใช้จ่าย จำนวน ๓ โรงเรียน 

๒.๒ ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กำหนดตำแหน่ง บทบาท อำนาจและหน้าที่ของศึกษานิเทศก์ หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ ทั้งในส่วนกลาง จังหวัด และอำเภอ 
รองรับการทำงานให้ชัดเจนเป็นระบบตามมาตรฐานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ มาตรฐานวิทยฐานะศึกษานิเทศก์ และ
มาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 

๒.๓ กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งและการพัฒนาบุคคลก่อนเข้าสู่
ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการเข้าสู่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ในระดับประถมศึกษา
ไม่ควรระบุวิชาเอก เพราะการนิเทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการไม่จำเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
ในระดับประถมศึกษา และปรับจากการสอบข้อเขียนเป็นการคัดเลือกจากครูดีเด่น และหรือผู้บริหารดีเด่น  
มีผลงานเชิงประจักษ์เป็นที่ยอมรับของครูและผู้บริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่วนในระดับมัธยมศึกษาระบุวิชาเอกได้
ตามท่ีเขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นสมควร 

๒.๔ แก้ไขคุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยกำหนดให้มีตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ในองค์ประกอบทั้ง ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

๒.๕ จัดตั้งหน่วยศึกษานิเทศก์ในส่วนกลาง หน่วยศึกษานิเทศก์จังหวัด และหน่วยศึกษานิเทศก์อำเภอ  
ซึ่ งจะส่งผลให้การทำงานของศึกษานิ เทศก์มี เอกภาพ มีการประสานงานกับสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๖ ควรลดโครงการหรือบูรณาการโครงการที่สำคัญจำเป็นตามนโยบายรัฐบาลในระดับ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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๒.๗ กำหนดตัวบ่งชี้คุณภาพ (KPI) ให้เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ 
สำหรับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ 

๒.๘ กำหนดรูปแบบการบริหารจัดการด้านวิชาการให้หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ส่วนกลาง  
หน่วยศึกษานิเทศก์จังหวัด และหน่วยศึกษานิเทศก์อำเภอ ที่มาจากศึกษานิเทศก์เป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

๒.๙ พัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ให้เป็นไปตามลักษณะงานตามมาตรฐานวิชาชีพและภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบตามมาตรฐานวิทยฐานะอย่างต่อเนื่อง 

๒.๑๐ ควรจัดอัตรากำลังตำแหน่งศึกษานิเทศก์ให้ครบตามกรอบอัตรากำลังเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

๒.๑๑ ควรใช้วิธีการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งจากผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับ 
โดยให้พื้นที่มีส่วนร่วมในการคัดเลือกและสรรหา โดยคำนึงถึงประสบการณ์ท่ีได้รับการยอมรับ 

๒.๑๒ ควรกำหนดรูปแบบหรือโครงสร้างการบริหารหน่วยศึกษานิเทศก์ท่ีชัดเจน มีกฎหมายรองรับ
ถูกต้องและมีอำนาจบังคับบัญชาศึกษานิเทศก์โดยตรง 

๒.๑๓ แก้ไขพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยระบุให้กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนเป็น
หนึ่งในกระบวนการหลักของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ที่ขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กับกระบวนการเรียนการ
สอนและกระบวนการบริหาร 

๒.๑๔ แก้ไขพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรา ๓๘ ค.  
โดยแก้ไข ๓๘ ค. (๑) เป็น ๓๘ ค. และ ๓๘ ค. (๒) เป็น ๓๘ ง. แล้วเพ่ิมตำแหน่งศึกษานิเทศก์เข้าไปในองค์ประกอบ
ของ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

๒.๑๕ การจัดสรรงประมาณควรจัดสรรให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือนิเทศตามภารกิจหลักและ
จัดสรรให้เครือข่ายการนิเทศ (กลุ่มจังหวัด) เพ่ือให้นิเทศการเรียนการสอนโดยมีจุดเน้นแต่ละเรื่องพร้อมเขียนรายงาน
การนิเทศและหรือรายงานวิจัยแต่ละเรื่องที่ได้รับมอบหมาย 

  
อนึ่ง รายงานการกำหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปวิชาชีพศึกษานิเทศก์ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับนี้ 

จะเป็นกรอบแนวทางให้สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจที่เก่ียวข้องนำไปพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
ที่ ๑๙/๒๕๖๐ 

เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
จากข้อเท็จจริงที่ได้ปรากฏให้เห็นถึงสภาพปัญหาในการจัดการการศึกษาของ

ประเทศในส่วนภูมิภาคท้ังในด้านโครงสร้างขององค์การ ด้านระบบบริหารจัดการ และด้านบุคลากรที่
เกี่ยวข้องซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์
และกําลังคนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนและการพัฒนาด้าน
การศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ แม้ที่ผ่านมาคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติได้มีความพยายามในการแก้ไขปัญหาด้วยการกําหนดมาตรการและกลไกขึ้นโดยมีคําสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติมาแล้วหลายฉบับ แต่โดยเหตุที่สภาพปัญหาการจัดการ
การศึกษาของประเทศในส่วนภูมิภาคมีความซับซ้อนและสั่งสมมาเป็นเวลานาน จึงเป็นเหตุให้ต้องมี
การกําหนดมาตรการและกลไกเพิ่มเติมเพื่อให้ปัญหาโดยส่วนใหญ่ได้รับการแก้ไขโดยเร็ว เพื่อประโยชน์
ในการเตรียมการและรองรับการปฏิรูปการศึกษาอันเป็นเรื่องสําคัญเรื่องหนึ่งในการปฏิรูปประเทศ
ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับที่ได้รับความเห็นชอบจากประชามติได้บัญญัติไว้ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๔๔ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับ
ช่ัวคราว) พุทธศักราช ๒๕๕๗ หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยความเห็นชอบของคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติจึงมีคําสั่ง ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑  ให้ยกเลิก 
(๑) คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ เรื่อง การขับเคลื่อน

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
(๒) คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ เรื่อง การบริหาร

ราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
(๓) คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๘/๒๕๕๙ เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติม

คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ และคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ 

(๔) คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑/๒๕๖๐ เรื่อง การแก้ไขปัญหา
การบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ เฉพาะข้อ ๘ 

 
ข้อ ๒  ให้มีคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในภูมิภาค ประกอบด้วย 
(๑) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานกรรมการ 
(๒) รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นกรรมการ 
(๓) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นกรรมการ 
(๔) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นกรรมการ 
(๕) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นกรรมการ 

- ๑๗๐ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๒ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

(๖) เลขาธิการสภาการศึกษา เป็นกรรมการ 
(๗) ประธานสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการ 
(๘) ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการ 
(๙) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 
ข้อ ๓  ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๑) กําหนดทิศทางการดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือ

จังหวัด 
(๒ )  โอนกิจการ ทรัพย์สิน หนี้ และเงินงบประมาณของส่วนราชการใดใน

กระทรวงศึกษาธิการไปเป็นของส่วนราชการอื่นในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตามบัญชีที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด รวมท้ังพิจารณาการจัดสรรงบประมาณให้แก่
หน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด 

(๓) วางแผนงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการในระดับ
ภูมิภาค หรือจังหวัด 

(๔) เกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เงินงบประมาณและ
ทรัพย์สินของส่วนราชการต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการได้ทั้งกระทรวงโดยต้องไม่เพิ่มอัตรา
กําลังคนและงบประมาณ  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศึกษาและการบริหารราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 

การเกลี่ยอัตรากําลังตามวรรคหนึ่ง ให้ตัดโอนอัตราตําแหน่งและเงินงบประมาณ
แผ่นดินประจําอัตรา รวมตลอดทั้งงบบุคลากรที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา และเงินอื่นที่
เกี่ยวข้องซึ่งต้ังไว้สําหรับตําแหน่งที่เกลี่ยนั้นมาเป็นของส่วนราชการที่รับโอน และการโอนหรือการนํา
รายจ่ายที่กําหนดไว้สําหรับส่วนราชการใดในกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจําปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมไปใช้สําหรับส่วนราชการที่รับโอน 
นอกเหนือจากกรณีตามมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๐๒ ให้กระทําได้ 

(๕) แต่งต้ัง โอน หรือย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา หรือ
ผู้ปฏิบัติงานในตําแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด  
ทั้งนี้ ตามประเภทหรือระดับตําแหน่งที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

ในกรณีที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี
บทบัญญัติใดกําหนดให้องค์กรอื่นใดมีอํานาจหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง มิให้นําบทบัญญัตินั้นมาใช้บังคับแก่
องค์กรซึ่งมีอํานาจหน้าที่ดังกล่าว 

(๖) สั่งให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้ปฏิบัติงานใน
ตําแหน่งต่าง ๆ ในหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด หยุดการปฏิบัติ
หน้าที่หรือให้พ้นจากตําแหน่ง 

ในกรณีที่ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา หรือผู้ปฏิบัติงานผู้ใด
ถูกสั่งให้หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรือถูกสั่งให้พ้นจากตําแหน่งตามวรรคหนึ่ง ให้งดการจ่ายค่าตอบแทน
หรือสิทธิประโยชน์ใด ๆ ในตําแหน่งในระหว่างที่ถูกสั่งให้หยุดการปฏิบัติหน้าที่หรือถูกสั่งให้พ้นจาก
ตําแหน่งนับแต่วันที่ได้รับทราบคําสั่ง 

(๗) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตามข้อ ๙ 

- ๑๗๑ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๓ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา           สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

(๘) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการและคณะทํางานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ตาม
ความจําเป็น 

(๙) เชิญข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานของรัฐ หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องมาสอบถามข้อเท็จจริง รวมทั้งเรียกเอกสารจากหน่วยงานของรัฐหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องมาเพื่อประกอบการพิจารณา 

ข้อ ๔  ให้สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบงานธุรการของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ รวมทั้งคณะอนุกรรมการและคณะทํางานตามข้อ ๓ (๘) 

การเบิกจ่ายเบ้ียประชุมของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานตาม
วรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเบี้ยประชุมกรรมการ ส่วนการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอื่นที่จําเป็น ให้เบิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ  ทั้งนี้ ให้เบิกจ่าย
จากงบประมาณของสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ข้อ ๕  ให้มีสํานักงานศึกษาธิการภาค จํานวนสิบแปดภาค สังกัดสํานักงาน

ปลัดกระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ ตามบัญชีที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนด 
เพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพ้ืนที่ ทําหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับภาค
และจังหวัดโดยการอํานวยการ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการศึกษาแบบร่วมมือและบูรณาการ
กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืนหรือภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่นั้น ๆ 
และให้มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) กําหนดยุทธศาสตร์และบทบาทการพัฒนาภาคต่าง ๆ ให้เช่ือมโยงและสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทิศทางการดําเนินงานตามข้อ ๓ (๑) นโยบายและยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด รวมท้ังการพัฒนาด้านอื่น ๆ ในพื้นที่
รับผิดชอบตามศักยภาพและโอกาสของบุคคลและชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 

(๒) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัย
และพัฒนา 

(๓) กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบ 

(๔) สนับสนุนการตรวจราชการ และติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการในพื้นที่รับผิดชอบ 

(๕) ประสานการบริหารงานระหว่างราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้เกิดการ
พัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพ้ืนที่ของหลายจังหวัด โดยยึดการมีส่วนร่วมและประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

 
ข้อ ๖  ให้มีศึกษาธิการภาคเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการและ

ลูกจ้างในสํานักงานศึกษาธิการภาค มีอํานาจหน้าที่รับผิดชอบการดําเนินงานของสํานักงาน
ศึกษาธิการภาคและให้มีรองศึกษาธิการภาคจํานวนหนึ่งคน เพื่อช่วยเหลืองานศึกษาธิการภาค  ทั้งนี้ 

- ๑๗๒ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๔ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ผู้ที่จะดํารงตําแหน่งรองศึกษาธิการภาคต้องเป็นผู้ที่ดํารงตําแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ ตําแหน่ง
ประเภทอํานวยการระดับสูง หรือศึกษาธิการจังหวัด อยู่ก่อนวันที่คําสั่งนี้ใช้บังคับ 

ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้มีอํานาจสั่งบรรจุศึกษาธิการภาค และสั่งบรรจุ
และแต่งต้ังรองศึกษาธิการภาค จากข้าราชการในกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ข้อ ๗  ในแต่ละจังหวัด ให้มีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยย่อว่า 

“กศจ.” ประกอบด้วย 
(๑) ผู้ว่าราชการจังหวัด หรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน

กรรมการ 
(๒) ศึกษาธิการภาคในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เป็นรองประธานกรรมการ 
(๓ ) ผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้แทนสํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และผู้แทนสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
เป็นกรรมการ 

(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวนไม่เกินหกคน ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
แต่งต้ังโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ โดยอย่างน้อยต้องมีผู้แทนองค์กร
ภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ และผู้แทนภาคประชาชน ด้านละหนึ่งคน 

(๕) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(๖) รองศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
กศจ. อาจแต่งต้ังข้าราชการในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดจํานวนไม่เกินสองคนเป็น

ผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 

ข้อ ๘  ให้ กศจ. มีอํานาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 
(๑) อํานาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากําหนด ให้เป็นอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา 

(๒) กําหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

(๓) พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษา 
(๔) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวช้ีวัด

ในการดําเนินงานในลักษณะตัวช้ีวัดร่วมของส่วนราชการหรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 

- ๑๗๓ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๕ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

(๕) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ 

(๖) กํากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการหรือ
หน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(๗) วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณาเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่
สถานศึกษา 

(๘) เสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ เพื่อแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดตามข้อ ๙ 

(๙) แต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานตามความจําเป็นเพื่อช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของ กศจ. ซึ่งอย่างน้อยต้องมีคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ และ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา โดยให้นําองค์ประกอบของ อกศจ. มาใช้บังคับโดย
อนุโลม 

ในการเสนอและการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานตามวรรคหนึ่ง 
ต้องคํานึงถึงวงเงินงบประมาณที่ได้รับ ความคุ้มค่า ความประหยัด ความรวดเร็วและไม่เป็นการเพิ่ม
ขั้นตอนในการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่จําเป็น 

(๑๐) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการขับเคลื่อน
ตามข้อ ๒ มอบหมาย 

 
ข้อ  ๙   ให้  กศจ .  เสนอคณะกรรมการขับ เคลื่ อนตามข้อ  ๒  เพื่ อแ ต่ง ต้ั ง

คณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยย่อว่า “อกศจ.” เพื่อช่วยเหลือหรือกลั่นกรองงานให้แก่ 
กศจ. เกี่ยวกับการบรรจุ การแต่งต้ัง การโยกย้าย การดําเนินการทางวินัย การกําหนดวิทยฐานะ หรือ
การกําหนดสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้ อกศจ. ตามวรรคหนึ่ง ประกอบด้วย 
(๑) กรรมการใน กศจ. จํานวนหนึ่งคน เป็นประธานอนุกรรมการ 
(๒) กรรมการใน กศจ. จํานวนสองคน เป็นอนุกรรมการ 
(๓) ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผู้อํานวยการสถานศึกษาในจังหวัด

จํานวนสองคนเป็นอนุกรรมการ 
(๔) ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมิได้เป็นกรรมการใน กศจ. จํานวนไม่เกินสามคน เป็นอนุกรรมการ 
(๕) ศึกษาธิการจังหวัด เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 
ในกรณีมีความจําเป็น กศจ. อาจแต่งต้ังข้าราชการในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

จํานวนไม่เกินสองคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการก็ได้ 

ข้อ ๑๐  การเบิกจ่ายเบี้ยประชุมของ กศจ . อกศจ . คณะอนุกรรมการและ
คณะทํางานตามข้อ ๘ (๙) เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเบ้ียประชุมกรรมการ และการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอื่น ๆ ที่จําเป็น ให้เบิกจ่ายได้ตามระเบียบของทางราชการ 
โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณของสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 

- ๑๗๔ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๖ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ข้อ ๑๑  ให้มีสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัด
การศึกษาตามที่กฎหมายกําหนดการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอํานาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(๑) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการบริหารราชการ
เชิงยุทธศาสตร์ คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะทํางาน 
รวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอํานาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที่ กศจ. มอบหมาย 

(๒) จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
(๓) สั่งการ กํากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน

ราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

(๔ )  จ ัดระบบ  ส ่งเสร ิม  และประสานงานเคร ือข ่ายข ้อม ูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

(๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพื่อคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 

(๖) ดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

(๗) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

(๘) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของ
ส่วนราชการ หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(๙) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อ
การศึกษา 

(๑๐) ส่งเสริม สนับสนุน และดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
(๑๑) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจําทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ 
ในจังหวัด 

ข้อ ๑๒  ให้มีศึกษาธิการจังหวัด เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างในสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของศึกษาธิการภาค มีอํานาจ
หน้าที่รับผิดชอบการดําเนินงานของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งให้มีอํานาจหน้าที่ตามที่
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของ
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเฉพาะงานที่เกี่ยวกับ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา และให้มีรองศึกษาธิการจังหวัด เพื่อช่วยเหลืองานศึกษาธิการจังหวัด จํานวน
สามคน 

ให้ศึกษาธิการจังหวัด รองศึกษาธิการจังหวัด และข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทั้งนี้ ให้ศึกษาธิการจังหวัด

- ๑๗๕ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๗ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ดํารงตําแหน่งเทียบกับข้าราชการพลเรือนสามัญประเภทอํานวยการระดับสูง และผู้ที่จะดํารงตําแหน่ง
ศึกษาธิการจังหวัดต้องเป็นผู้ที่ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการประเภทผู้บริหารการศึกษาหรือเป็นผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่รองศึกษาธิการภาคอยู่ก่อนวันที่คําสั่งนี้ใช้บังคับ  ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข ที่ ก.ค.ศ. กําหนด 

 
ข้อ ๑๓  การบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด

หรือกรุงเทพมหานครตามมาตรา ๕๓ (๓) และ (๔) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ให้ศึกษาธิการจังหวัดโดยความเห็นชอบของ กศจ.
เป็นผู้มีอํานาจสั่งบรรจุและแต่งต้ัง 

 
ข้อ ๑๔  เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน กํากับดูแล และบูรณาการการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการในจังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลขาธิการสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบอํานาจ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล วิชาการ การบริหารทั่วไป งบประมาณ และทรัพย์สินให้กับศึกษาธิการ
จังหวัดเป็นผู้ปฏิบัติราชการแทนในเรื่องนั้น 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบอํานาจในการปฏิบัติ
ราชการตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ดําเนินการแทน 

การมอบอํานาจตามวรรคหนึ่งและวรรคสองให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ กําหนด 

ข้อ ๑๕   ให้รัฐมนตรี ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ ๒ กําหนดสถานที่ต้ังของสํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดให้แล้วเสร็จภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่คําสั่งนี้มีผลใช้บังคับ  ทั้งนี้ การดําเนินการ
ดังกล่าวต้องไม่เป็นการเพิ่มหรือกระทบต่อภาระงบประมาณ 

ข้อ ๑๖  ให้โอนบรรดาอํานาจหน้าที่และการดําเนินการใด ๆ ตามอํานาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค กศจ. อกศจ.
คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน ตามคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙
เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม
พุทธศักราช ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ไปเป็นอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค กศจ. อกศจ. คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานตาม
คําสั่งนี้ 

 
ข้อ ๑๗  ให้โอนบรรดาอํานาจหน้าที่และการดําเนินการใด ๆ ตามอํานาจหน้าที่ของ

ศึกษาธิการภาค รองศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด และรองศึกษาธิการจังหวัดตามคําสั่งหัวหน้า

- ๑๗๖ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๘ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการใน
ภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ไปเป็นอํานาจหน้าที่ของ
ศึกษาธิการภาค รองศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด และรองศึกษาธิการจังหวัด ตามคําสั่งนี้ 

 
ข้อ ๑๘  ให้โอนบรรดาอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับราชการ กิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ 

สิทธิ หนี้ ภาระผูกพัน ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง และอัตรากําลังของสํานักงานศึกษาธกิารภาค 
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ตามคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ 
เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมไปเป็นของสํานักงานศึกษาธิการภาค สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 
และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการตามคําสั่งนี้ 

ข้อ ๑๙  ให้สํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดตามคําสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่มีอยู่ในวันก่อนวันที่คําสั่งนี้
ใช้บังคับเป็นสํานักงานศึกษาธิการภาคและสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด ตามคําสั่งนี้ 

ข้อ ๒๐  ให้ศึกษาธิการภาค รองศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด และรอง
ศึกษาธิการจังหวัดตามคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ เรื่อง การบริหาร
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ซึ่งดํารงตําแหน่งอยู่ในวันก่อนวันที่คําสั่งนี้มีผลใช้บังคับเป็นศึกษาธิการภาค รองศึกษาธิการภาค 
ศึกษาธิการจังหวัด และรองศึกษาธิการจังหวัดตามคําสั่งนี้ 

ข้อ ๒๑  บรรดาบทบัญญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง 
หรือมติคณะรัฐมนตรีใดที่อ้างถึงคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติและกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ หรือ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ถือว่าอ้างถึง กศจ. 
ตามคําสั่งนี้โดยให้บทบัญญัติดังกล่าวยังคงมีผลใช้บังคับได้ต่อไปเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับคําสั่งนี้ 

 
ข้อ ๒๒  การยุบเลิกและการใดที่ได้ดําเนินการไปในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการยุบเลิก

คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ตามคําสั่งหัวหน้าคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ คําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 
๑๑/๒๕๕๙ เรื่อง การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันที่ ๒๑ มีนาคม 
พุทธศักราช ๒๕๕๙ และคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๘/๒๕๕๙ เรื่อง แก้ไข
เพิ่มเติมคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๐/๒๕๕๙ และคําสั่งหัวหน้าคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ที่ ๑๑/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ ให้ยังคงมีผลใช้บังคับต่อไป 

 

- ๑๗๗ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๙ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ข้อ ๒๓  ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคําสั่งนี้ ให้เป็นไปตามคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 

ข้อ ๒๔  ในกรณีเห็นสมควรนายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีอาจเสนอให้คณะรักษา
ความสงบแห่งชาติแก้ไขเปลี่ยนแปลงคําสั่งนี้ได้ 

ข้อ ๒๕๑  คําสั่งนี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

 
สั่ง ณ วันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา 
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

๑ ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๔/ตอนพิเศษ ๙๖ ง/หน้า ๑๔/๓ เมษายน ๒๕๖๐ 

- ๑๗๘ -



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา- ๑๐ - 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา           สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา                 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา            สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

พรวิภา/ภวรรณตรี/จัดทํา 
๑๐ เมษายน ๒๕๖๐ 

นุสรา/ตรวจ 
๒๕ เมษายน ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

- ๑๗๙ -
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