


บทสรุปผูบริหาร 

 การวิจัยเรื่อง รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 
เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่  ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 
มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผู เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา (ว 10/2564) และ 2) เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเก่ียวกับหลักเกณฑ
และวิธ ีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงาน ก.ค.ศ. 
ในสวนที่เกี ่ยวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอไป การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวแทนผู บริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาคและแตละสังกัดที ่เขารับการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบดวยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 50 คน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 6 คน และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน 
ซ่ึงในวันจัดอบรมฯ ระหวางวันท่ี 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 มีผูเขารวมอบรมฯ เพียง 59 คน ประกอบดวย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 50 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จำนวน 6 คน และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู จำนวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 59 คน เครื่องมือท่ีใช
เปนแบบสอบถามสถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี คาเฉลี่ย คารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 
  1. ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี 
ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนง 
และวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 96.11 เมื่อเทียบกับเกณฑการใหคะแนนอยูในระดับ 5 คือ 
มีความพึงพอใจมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามประเด็นคำถามแตละดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
สรุปไดดังนี้ 
   1.1 ดานวิทยากร มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.89  
  1.2 ดานการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 97.54  
  1.3 ดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน คิดเปนรอยละ 97.40 
  1.4 ดานหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม คิดเปนรอยละ 96.49 
   1.5 ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร คิดเปนรอยละ 95.44  
  1.6 ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 91.93  
  2.  การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. 
ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 พบวามีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  2.1 สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรมนี้อยางตอเนื่อง หลากหลายชองทาง 
มีการติดตามประเมินผล  



ข 

  2.2 ควรขยายกรอบระยะเวลาการอบรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อสามารถแสดง 
ความคิดเห็นไดมากข้ึน สรางเครือขายทางการศึกษา และควรขยายโครงการไปยังภูมิภาค 
   2.3 ขยายระยะเวลาการอบรมเปน 3 – 5 วัน เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายและความเขมขน 
ของเนื้อหาและกิจกรรม เนื่องจากเนื้อหามีประโยชนตอครูและบุคลากรทางการศึกษามาก  
   2.4 จัดอบรมเพ่ือสรางความเขมแข็งให PA Support Team เพ่ิมเติม  
  2.5 ควรมีการรวมกลุมผูเขารับการอบรมครั้งนี้ เพ่ือสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
และจัดใหมีเวทีสำหรับขยายผลกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในจังหวัดท่ีรับผิดชอบตอไป  
   2.6 ควรจัดกิจกรรมเชิงพัฒนาครูสูหองเรียน และจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตนแบบ 



คำนำ 

   สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจวิจ ัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคล ไดดำเนินการวิจัย 
เรื่อง รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร 
สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
1) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี 
ผู เรียนมีความสุขที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการฯ (ว 10/2564) 
และ 2) เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการฯ 
(ว 10/2564) ใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป 

   สำนักงาน ก.ค.ศ. ขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน และเจาหนาที่ผู เกี ่ยวของที่ให 
ความรวมมือในการทำวิจัยครั้งนี้จนบรรลุวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจวิจัยนวตักรรมการบริหารงานบุคคล 
เมษายน 2567 
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ช 
 

สารบัญตาราง 
      หนา 
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   ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
    ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 
    ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
 ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูเขารับการอบรม 41 
    เชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
    ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการ 
    ประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 
    ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564  
 ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ และระดับความพึงพอใจ 43 
    ของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร   
   สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจ   
   เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ 
    ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
    ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 
   ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564  
  ตารางท่ี 4.4 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 43 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ  
    ดานหลักสูตร เนื้อหาและระยะเวลาในการอบรม 
 ตารางท่ี 4.5 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 44 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ 
    ดานการจัดกิจกรรม 
 ตารางท่ี 4.6 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 45 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ 
    ดานวิทยากร 
 ตารางท่ี 4.7 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 46 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ 
    ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
 ตารางท่ี 4.8 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 46 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ 
    ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม 
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 ตารางท่ี 4.9 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 47 
    คารอยละความพึงพอใจ และระดับความพึงพอใจ 
    ดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 
 



บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 
  โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 กำหนดใหรัฐมีหนาท่ี
ดำเนินการ กำกับ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล และหมวด 16 
กำหนดใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณ
ของความเปนครู มีความรู ความสามารถอยางแทจริง ไดร ับคาตอบแทนที ่เหมาะสมกับความสามารถ 
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใหความสำคัญกับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยในการเปลี่ยนโฉม 
บทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน “โคช” หรือ “ผูอำนวยการเรียนรู” 
ทำหนาท่ีกระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรูและวิธีการจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม 
และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ 
ของผูเรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปน
ครูคุณภาพมีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมท้ังเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ
การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครู
ที่มีความเชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสรางครูรุนใหมอยางเปนระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผูเรียน
โดยตรง และดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีเนนการปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสม 
กับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทำหนาท่ีใหมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัว 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ 
และระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื ่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนอง 
ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 – 2565) ไดมุงเนนกิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา
ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาวิชาชีพครูใน 2 กิจกรรมสำคัญ คือ กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรู
ฐานสมรรถนะ เพื ่อตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ ่งไดใหความสำคัญกับการใหครู/อาจารย 
มีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูและมีความศรัทธาในวิชาชีพและความเปนครูและกิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 
การปฏิร ูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม ีค ุณภาพมาตรฐาน 
ซึ่งใหความสำคัญกับการใหครูไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงระบบ กลไกสงเสริมสนับสนุนใหครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพอยางหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบ 
การประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพและการเลื่อนวิทยฐานะรวมทั้งการปรับปรุงคาตอบแทน 
ท่ีเหมาะสม ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารการจัดการศึกษาไดกำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงท่ีมีใบอนุญาต
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ประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการหรือความเชี่ยวชาญ 
ในตำแหนง และวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง รวมถึงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2568 ที่มุงหวังใหผูเรียนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในดานโอกาส ความเทาเทียม 
ความเสมอภาค คุณภาพและสมรรถนะท่ีสำคัญจำเปนตามบริบทของประเทศและสังคมโลก โดยดานการลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน ก.ค.ศ. โดยภารกิจระบบตำแหนงและวิทยฐานะที่ 1 ไดเสนอ ก.ค.ศ. 
กำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขึ้นใหม 
ตามหนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่  ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงครู ) 
ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา) ที่ ศธ 0206.3/ว 11 
ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 (ตำแหนงศึกษานิเทศก) และ ท่ี ศธ 0206.4/ว 12 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
(ตำแหนงผูบริหารการศึกษา) โดยหลักเกณฑและวิธีการฯ ดังกลาว มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 
และมุงเนนการพัฒนาวิชาชีพมากกวาการจัดทำผลงานทางวิชาการ มีการบูรณาการการทำงานที่เชื่อมโยง 
โดยการประเมินที่ไมยุงยาก ไมซับซอนและเปนธรรม และนำระบบออนไลนมาใชในการประเมินวิทยฐานะ 
ซึ่งจากการดำเนินการในป พ.ศ. 2565 ที่ผานมาพบวา ขาราชการครูมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง 
กับการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่กำหนดในหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา แตยังขาดการมีสวนรวมหรือการขับเคลื่อนจากผูบริหารสถานศึกษา สำนักงาน ก.ค.ศ. 
จึงไดจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
เมื่อวันที่ 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรมเบสท เวสเทิรน จตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและเจตนารมณของหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) ใหผูบริหารสถานศึกษา
ไดนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตองและเหมาะสม และเพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
  ภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งในสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ีมีหนาท่ี
ในการวิเคราะหและวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดมีการสำรวจ 
ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
ที่มีตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) เพื ่อนำผลที ่ได 
ไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนท่ีเก่ียวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน 

1.2 วัตถุประสงค 
   1.2.1 เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา (ว 10/2564) 
 1.2.2 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
(ว 10/2564)   
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1.3 ขอบเขตการดำเนินงาน 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข มีตอการเสริมสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) โดยมีขอบเขตการประเมิน ดังนี้ 
    1.3.1 ขอบเขตของเนื้อหา 
     เปนการศึกษาวิจัยถึงการประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หล ักเกณฑและว ิธ ีการประเม ินตำแหนงและว ิทยฐานะข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 
    1.3.2 ขอบเขตประชากร  
       ตัวแทนผู บริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาค และแตละสังกัดท่ีเขารับการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ “PA”เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จำนวน 60 คน 
    1.3.3 ขอบเขตของระยะเวลา  
     การศึกษาครั้งนี้เริ่มจัดเตรียมแบบสอบถาม ดำเนินการสำรวจขอมูล วิเคราะหขอมูล 
และจัดทำรายงานการประเมิน ตั้งแต พฤศจิกายน 2566 – เมษายน 2567 

1.4 นิยามศัพทเฉพาะ  
    1.4.1 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง ความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ดานหลักสูตรเนื้อหา 
และระยะเวลาในการอบรม ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร ดานสถานท่ี/อาหารและเครื่องดื่ม และดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 
   1.4.2 ผูเขารับการอบรม หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู ท่ีเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
   1.4.3 PA (Performance Appraisal) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   1.4.4 ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) หมายถึง ขอตกลง 
ที่ผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
คุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทสถานศึกษา 
นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

   1.5.1 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและเจตนารมณของหลักเกณฑ
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา (ว 10/2564) และนำหลักเกณฑและวิธีการฯ (ว 10/2564) ไปปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม 



๔ 
 

   1.5.2 ผูบริหารสถานศึกษามีความรูและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในฐานะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.5.3 สำนักงาน ก.ค.ศ. มีขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับแนวทาง 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนที ่เกี ่ยวของใหมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป 

1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
    จากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนำขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ
สำรวจและความพึงพอใจเก่ียวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มาเปนตัวแปรตน และนำความพึงพอใจของผูเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข มีตอการเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มาเปนตัวแปรตาม โดยนำมาสรางกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
   ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขอมูลท่ัวไป 
- เพศ 
- อาย ุ
- คุณวุฒิ 
- ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง 
- วิทยฐานะ 
- สังกัด 

หัวขออบรม 
- ดานหลักสูตรเนื้อหา (ว PA) 
  และระยะเวลาในการอบรม  
- ดานการจัดกิจกรรม  
- ดานวิทยากร  
- ดานการประชาสัมพันธ 
  และการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
- ดานสถานท่ี/ อาหาร 
  และเครื่องดื่ม  
- ดานการนำความรูท่ีไดไปใช 
  ประโยชน (ว 10/2564) 
 

ความพึงพอใจของผูเขารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 

เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี 
ผูเรียนมีความสุข 



บทท่ี 2 

แนวคดิ ทฤษฎี หลักเกณฑ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  การวิจัยเรื่อง รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 
เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
ไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักเกณฑ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

2.1 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

   2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับความพึงพอใจ 

 2.1.1.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 มีนา อองบางนอย (2563, หนา 36) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ 
หมายถึง ทัศนคติดานบวก ระดับความรูสึกยินดี และเปนสุขใจของผู รับบริการ เมื่อไดรับการตอบสนอง 
ความตองการ ความพึงพอใจของแตละบุคคลแตกตางกันออกไปตามประสบการณ ทัศนคติความเชื่อและ
คานิยมของแตละบุคคล 
  วิภาวี คำวงษ (2563, หนา 9) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ คือ 
การทำใหความรูสึกของผูที่ไดรับบริการประทับใจ ตามที่ผูรับบริการตั้งใจหรือมากกวาที่คิดไว การท่ีจะทำให
เกิดความรูสึกพึงพอใจ ผูใหบริการตองวางระบบโครงสรางใหสอดคลองสัมพันธกันทุกฝาย เชน ดานเครื่องมือ 
ท่ีทันสมัยดานบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและมีใจรักในการบริการ ดานสถานท่ีเหมาะสมกับการใหบริการ
มีความเชื่อมั่นและมั่นใจเมื่อใหบริการ สิ่งเหลานี้เปนองคประกอบหนึ่งจากหลาย ๆ ดาน ที่จะนำไปสูจุดสูงสุด
ของความพึงพอใจ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บัณฑิตวิทยาลัย (2563, หนา 6) 
ใหความหมายวา ความพึงพอใจ คือ ทัศนคติหรือความรูสึกที่ดีของแตละบุคคลที ่แสดงออกมา เกิดจาก 
การไดรับการตอบสนองตามท่ีตนเองตองการ ความพึงพอใจในแตละสวนนั้นยอมมีความพึงพอใจแตกตางกัน 
   Roberts-Lombard (2009) ใหความหมายไวว า ความพึงพอใจ คือ 
การเปรียบเทียบระหวางความคาดหวังของผูบริโภคที่ใชบริการหรือสินคาและผลลัพธที่ไดรับจากการใชจริง 
หากผลลัพธที่เกิดขึ้นสูงกวาความคาดหวังก็จะเกิดความพึงพอใจ แตถาผลลัพธต่ำกวาความคาดหวังก็จะเกิด
ความไมพึงพอใจหรือผิดหวัง  
 Tiffin and McCormick (1965) ใหความหมายไว ว า ความพึงพอใจ 
หมายถึง แรงจูงใจของมนุษยตั ้งอยู บนความตองการขั ้นพื ้นฐาน มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ สิ ่งจูงใจ 
และพยายามหลีกเลี่ยงสิ่งท่ีไมตองการ 
 Vroom (1964) ใหความหมายไววา ความพึงพอใจ หมายถึง ทัศนคติ 
และความพึงพอใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีสามารถใชแทนกันได จากการที่บุคคลเขาไปมีสวนรวมในสิ่งนั้น ทัศนคติ
ดานบวกแสดงถึงความพึงพอใจและทัศนคติดานลบแสดงถึงสภาพความไมพอใจ 
  ตามที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ความพึงพอใจเปนความรูสึกหรือทัศนคติทางบวก 
ของบุคคลท่ีมีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือท่ีตอบสนองความตองการใหแกบุคคลนั้นได ท้ังนี้ ความพึงพอใจของแตละบุคคล
ยอมแตกตางกันข้ึนอยูกับคานิยมของบุคคลนั้น ๆ  
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 สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกยินดีหรือมีความสุขกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
ท่ีไดรับความพึงพอใจของแตละบุคคลจะแตกตางกันตามความตองการของแตละคน หากผลลัพธเปนไปตามคาดหวัง 
ก็จะเกิดความพึงพอใจ ทำใหบุคคลนั้นเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงมั่นที่จะทำงานในทางตรงกันขาม
อาจผิดหวังหรือไมพึงพอใจเม่ือไมไดรับการตอบสนองตามท่ีคาดหวังไว 

 2.1.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 สุปราณี กำแหงหาญ (2562) กลาววา แมความพึงพอใจจะเปนความรูสึก
ท่ีเปนนามธรรมจับตองไมได แตสงผลตอจิตใจและอารมณโดยเปนความรูสึกดานบวกและจะมีการเปลี่ยนแปลง 
เพิ่มมากขึ้นหรือลดนอยลงขึ้นอยูกับวาความคาดหวังและความตองการของบุคคลนั้น ๆ ไดรับการตอบสนอง 
ไดตรงกับความตองการมากหรือนอยเพียงใด  
 พัฒนา พรหมณี และคณะ (2563) กลาววา ความพึงพอใจ คือ สิ่งท่ีเกิดจาก
แรงจูงใจซึ่งเปนพฤติกรรมภายในที่ผลักดันใหเกิดความรู สึกพอใจหรือไมพอใจ เมื ่อไดรับการตอบสนอง 
ความตองการและความคาดหวังท่ีเกิดจากการเรียนรูและประสบการณ เพ่ือใหเกิดการตอบสนองความตองการ
ตามเปาหมายของแตละบุคคล 
  Shelly (1975 อ  างใน ว ัชราภรณ   จ ันทร ส ุ วรรณ, 2555, หน า 11) 
ไดใหความหมายไววา หมายถึง ความรูสึกในทางบวกและความรูสึกในทางลบ โดยเปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอ 
สิ ่งใดสิ ่งหนึ ่ง ความรู ส ึกพึงพอใจจะเกิดขึ ้นเมื ่อไดร ับในสิ ่งที ่บรรลุจุดมุ งหมายในระดับหนึ ่ง และจะลดลง 
เม่ือจุดมุงหมายนั้นไดรับการตอบสนอง 
 มูลลินส (Mullin, 1985, หนา 280) ไดกลาววา ความพึงพอใจเปนเจตคติ
ของบุคคลที่มีตอสิ่งตาง ๆ เปนสภาพภายในที่มีความสัมพันธกับความรูสึกของบุคคลที่ประสบความสำเร็จ 
ในดานปริมาณและคุณภาพ เกิดจากแรงผลักดันบางประการในตวับุคคล จากการพยายามท่ีจะบรรลุเปาหมาย
บางอยางเพ่ือตอบสนองตอความตองการหรือความคาดหวังท่ีมีอยู  
 Engel et al (1986) กลาววา พฤติกรรมการรับบริการและระดับความพึงพอใจ
จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับทั้งปจจัยภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในมาจากประสบการณ บุคลิกลักษณะ
ของผู ร ับบริการ และปจจัยภายนอกมาจากการใหบริการของสถานประกอบการ คุณภาพการใหบริการ 
เปนปจจัยหลักท่ีสงเสริมใหเกิดความพึงพอใจ 
 จากแนวคิดขางตนสรุปไดวา ความพึงพอใจเปนความรูสึกชอบสิ่งใดสิ่งหนึ่งผันแปรได
ตามปจจัยที่เกี่ยวของกับความคาดหวังของบุคคลในแตละสถานการณที่จะแสดงความรูสึกออกมาในระดับมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับความแตกตางจากสิ่งท่ีไดรับจริงกับสิ่งท่ีคาดหวังไว 
  สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกทางบวกที่เกิดจากการไดรับการตอบสนอง
ตามความตองการของบุคคลในการรับบริการ เกิดจากการเปรียบเทียบผลการใชงานกับความคาดหวังที่จะไดรับ 
ความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสิ่งสำคัญในการวัดความคิดเห็นของผูรับบริการ ที่ทำใหงานบริการประสบ
ความสำเร็จ ความพึงพอใจเปนเรื่องของความรูสึกของแตละบุคคลที่มีสงผลตอกำลังใจ อาจเปลี่ยนแปลงไดตาม
ระยะเวลาและสภาพแวดลอม ฉะนั้นจึงมีความจำเปนที่จะตองสำรวจตรวจสอบความพึงพอใจใหสอดคลอง 
กับความตองการของบุคคล ทั้งนี้ เพื่อใหงานสำเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานที่ตั ้งไว 
และตอบสนองตอความตองการอยางแทจริงเพื่องายตอการบริหารองคกรหรือหนวยงาน ความพึงพอใจเปน
ทัศนคติที ่ เปนนามธรรมไมจ ับตองได การที ่จะทราบวาบุคคลมีความพึงพอใจหรือไมสามารถสังเกต 
ไดจากพฤติกรรมการแสดงออกท่ีสลับซับซอน  
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  2.1.1.3 การวัดความพึงพอใจ 
      สรชัย พิศาลบุตร (2549) อธิบายวา วิธีวัดความพึงพอใจ สามารถวัด 
ความพึงพอใจของผูใชบริการได 2 วิธี คือ 
      1. วิธีวัดความพึงพอใจจากความคิดเหน็ของผูใชบริการ โดยวัดจากการสอบถาม
ความคิดเห็นของผูใชบริการที่เลือกมาเปนตัวอยางเกี่ยวกับบริการแตละดานและบริการรวมทุกดานที่ไดรับ 
จากผูใหบริการ โดยที่ผูใชบริการจะตองมีประสบการณในการใชบริการมาเปนระยะเวลานานมากพอที่จะ
ประเมินคุณภาพของบริการท่ีไดรับในแตละดานได 
       2. วิธีวัดความพึงพอใจจากขอมูลที่สามารถสะทอนระดับความพึงพอใจ 
ของผูใชบริการ โดยวัดจากเกณฑที่ตั้งขึ้นสำหรับวัดระดับความพึงพอใจของผูใชบริการที่มีตอบริการแตละดาน
และบริการ ผูใชบริการมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความตองการวาไดรับการตอบสนองมากนอย
เพียงใด หากไดรับการตอบสนองมากก็จะกอใหเกิดความจงรักภักดีและเกิดการสื่อสารแบบปากตอปาก 
แตถาไดรับการตอบสนองนอยก็จะรูสึกในแงลบ 
      ปริญญา จเรรัชต และคณะ (2551, หนา 3) กลาวไววา มาตรวัดความพึงพอใจ
สามารถทำไดหลายวิธี ไดแก 
      1. การใชแบบสอบถาม โดยผู สอบถามจะออกแบบเพื ่อตองการทราบ 
ความคิดเห็น สามารถทำไดในลักษณะกำหนดคำตอบใหเลือก หรือตอบคำถามอิสระ คำถามดังกลาวอาจถาม
ความพึงพอใจในดานตาง ๆ เชน การควบคุมงาน การบริหาร และเง่ือนไขตาง ๆ เปนตน 
      2. การสัมภาษณ เปนวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ ่งตองอาศัย
เทคนิคและวิธีการท่ีดีจึงจะทำใหไดขอมูลท่ีเปนจริงได 
      3. การสังเกตเปนวิธีวัดความพึงพอใจ โดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปาหมายไมวาจะแสดงออกจากการพูดจา กริยา ทาทาง วิธีนี้ตองอาศัยการกระทำอยางจริงจังและสังเกต 
อยางมีระเบียบแบบแผน 
 จากรายละเอียดขางตน สรุปไดวา การวัดความพึงพอใจ คือ เปนวิธีการประเมิน
ความรูสึกพอใจตอสิ่งใดสิ่งหนึ่งเมื่อความตองการของมนุษยไดรับการตอบสนองทั้งทางดานรางกายและจิตใจ 
ซึ่งแสดงผลออกมาในลักษณะของผลลัพธท่ีจะกอใหเกิดทัศนคติดานบวกที่แสดงใหเห็นสภาพความพึงพอใจ 
ในสิ่งนั้น และทัศนคติดานลบท่ีแสดงใหเห็นสภาพความไมพึงพอใจ หรือไมมีปฏิกิริยา คือ เฉย ๆ ตอสิ่งเราหรือ
สิ่งกระตุนนั้นก็ได  

   2.1.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการวัดและประเมินผล 

    2.1.2.1 ความหมายของการวัดผล 
 กิลฟอรด (Guilford, 1965, หนา 20) อธิบายไววา การวัดผลเปนขบวนการ
ของการกำหนดรายละเอียดของขอมูล (Data) ใหเปนตัวเลข (Number) ภายใตกฎเกณฑท่ีมีเหตุผลยอมรับได 
 ไทเลอร (Tyler, 1969, หนา 7) กลาวไววา การวัดผล คือ การกำหนดจำนวน
ตัวเลขใหเขากับสิ่งท่ีจะวัดภายใตกฎเกณฑ 
 ทอนไดคและแฮเกน (Thorndike and Hagen, 1977, หนา 9) อธิบายวา 
การวัดผลเก่ียวของกับ 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันท่ี 1 การใหความหมายของสิ่งท่ีจะวัดอยางชัดเจน 
 ข้ันท่ี 2 การปฏิบัติการวัด 
  ข้ันท่ี 3 การสรางกฎเกณฑการกำหนดตัวเลขแทนปริมาณของสิ่งท่ีจะวัด 
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  ไลดแมนและเมอเรนดา (Lindeman and Merenda, 1979, หนา 3) 
ใหความหมายการวัดผลวา หมายถึง ขบวนการในการกำหนดตัวเลขใหสอดคลองกับเซตของบุคคลหรือสิ่งของ
ภายใตกฎเกณฑท่ีกำหนดไวใหชัดเจน 
  กรอนลันด (Gronlund, หนา 38-39) กลาววา การวัดผลอยูในขบวนการ
ประเมินผล หมายถึง การประเมินผลถาเขียนเปนสมการยอมไดเทากับการวัดผลซึ่งเปนการใหรายละเอียด 
เปนปริมาณรวมกับคุณคาของการตัดสินใจ 
  การประเมินผล = การวัดผล + การตัดสินใจ 
  เกย (Gay, 1985, หนา 8) อธิบายวา การวัดผลเปนขบวนการใหปริมาณ
ของสิ่งที่จะวัด อาจเปนคนหรือสิ่งของก็ได เชน คุณลักษณะทางจิตวิทยา บุคลิกภาพ หรือสิ่งของที่ตองการ
ปริมาณ 
  สุน ันท ศลโกสม (2545, หนา 10) กลาวว า การว ัดผล หมายถึง 
กระบวนการในการนำสิ่งเราเขาไปเราคุณลักษณะที่ตองการวัดเปนการทำใหผูถูกเราไดแสดงปฏิกิริยา หรือ
พฤติกรรมโตตอบ ตามคุณลักษณะนั้น ๆ ออกมาเปนสิ่งที่สังเกตไดและวัดได เปนตัวเลขหรือสัญลักษณที่แทน
คุณภาพหรือปริมาณของพฤติกรรมท่ีแสดงออกมานั้น 
  เสนอ ภิรมจิตรผอง (2542, หนา 1) กลาววา การวัดเปนการกำหนดตัวเลข
เพ่ือใชแทนปริมาณของลักษณะของบุคคล หรือสิ่งของท่ีจะวัด โดยลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของท่ีจะวัดนั้นตองวัด
ดวยเครื่องมือวัดท่ีสอดคลองกันและใชมาตรการวัดท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องมือวัดนั้นตองเชื่อถือได 
  สมบูรณ ตันยะ (2545, หนา 10) กลาววา การวัดผลการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการกำหนดหรือหาจำนวน ปริมาณ อันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ความสามารถของบุคคล โดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัดกระบวนการดังกลาวจะทำใหไดตัวเลขหรือขอมูล
รายละเอียดตาง ๆ ท่ีใชแทนจำนวนและสัญลักษณท่ีเกิดข้ึน 
  ทิวัตถ มณีโชติ (2549, หนา 2) กลาววา การวัดผล เปนกระบวนการ
กำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณแทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตองการวัด 
โดยสิ่งที่ตองการวัดนั้นเปนผลมาจากการกระทำหรือกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน เชน 
การวัดผลการเรียนรู สิ่งท่ีวัดคือ ผลท่ีเกิดจากการเรียนรูของผูเรียน 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552, หนา 3) กลาววา การวัดผล หมายถึง กระบวนการ
กำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณใหกับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณอยางมีกฎเกณฑ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทนปริมาณ 
หรือคุณภาพของคุณลักษณะ ท่ีจะวัด 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2552, หนา 22) ไดกลาวถึงการวัดไววา การวัดเปน
กระบวนการกำหนดตัวเลข (Assignment of Numerals) ใหแกสิ่งตาง ๆ ตามกฎเกณฑ การวัดจะเกิดขึ้นได
ตองอาศัยองคประกอบท่ีสำคัญ 3 สวน ดังนี้  
 1) จุดมุงหมายของการวัดตองมีความชัดเจนวาตองการวัดอะไรในสถานการณ 
และวัดไปทำไม  
 2) เครื่องมือที่ใชวัด เชน แบบสอบถาม แบบตรวจรายการ แบบสัมภาษณ 
แบบประเมินคา การสังเกตโดยตรง เปนตน โดยเครื่องมือตองมีหนวยที่ใชในการวัดและมีมาตราเปรียบเทียบ
ระหวางหนวย  
 3) การแปลผลและนำผลไปใช 
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 สรุปไดวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการกำหนดตัวเลข สัญลักษณแทน คุณลักษณะ 
คุณภาพ หรือพฤติกรรมของสิ่งท่ีตองการวัด โดยใชเครื่องมือวัดท่ีสอดคลองกัน และเชื่อถือได 

    2.1.1.2  ความหมายของการประเมินผล 
      กรอนลันด (Gronlund, 1981, หนา 5 - 6) ใหความหมายวา การประเมินผล
เปนกระบวนการอยางเปนระบบในอันท่ีจะกำหนดขนาดหรือจำนวน ซ่ึงนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
ของการเรียนการสอน 
      อีเบล และ ฟริสบาย (Ebel and Frisbie, 1986, หนา 13) กลาววา การประเมินผล
เปนการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพหรือคุณคาของวัตถุสิ่งของ โครงการศึกษาพฤติกรรมการทำงานของคนงาน 
หรือความรูความสามารถของนักเรียน ฉะนั้น การประเมินผลจึงเปนกระบวนการของการตัดสินคุณคา 
       เกย (Gay อางถึงใน เสนอ ภิรมจิตรผอง, 2542, หนา 1) ใหความหมายวา 
การประเมินผลเปนกระบวนการที่มีระบบในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล เพื่อตัดสินวาอยูในระดับใด 
บรรลุจุดประสงคหรือมีผลสัมฤทธิ์แคไหน และเพ่ือการตัดสินใจ 
      เสนอ ภิรมจิตรผอง (2542, หนา 2) ใหความหมายวา การประเมินผล 
เปนกระบวนการสังเคราะหสารสนเทศที ่รวบรวมมาจากแหลงตาง ๆ ที ่สอดคลองกับจุดมุ งหมายของ 
การประเมิน แลวนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑเพื่อใชในการตัดสินคุณคาหรือทางเลือกของสิ่งที่ประเมินนั้น 
หรือเพ่ือนำมาตีคาเปนความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียน 
      ทิวัตถ มณีโชติ (2549, หนา 2) กลาววา การประเมินเปนกระบวนการ
ตอเนื่องจากการวัด คือ นำตัวเลขหรือสัญลักษณที่ไดจากการวัด มาตีคาอยางมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ 
หรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว เชน โรงเรียนกำหนดคะแนนท่ีนาพอใจของวิชาคณิตศาสตรไวท่ีรอยละ 60 นักเรียน 
ที่สอบไดคะแนนตั้งแตรอยละ 60 ขึ้นไปถือวาผานเกณฑที่นาพอใจ หรืออาจกำหนดเกณฑไวหลายระดับ เชน 
ไดคะแนนไมถึงรอยละ 40 อยูในเกณฑที่ควรปรับปรุง ไดคะแนนรอยละ 40 - 59 อยูในเกณฑพอใช ไดคะแนน
รอยละ 60-79 อยูในเกณฑดี และไดคะแนนรอยละ 80 ขึ้นไป อยูในเกณฑดีมาก เปนตน ลักษณะเชนนี้ เรียกวา 
เปนการประเมิน 
      ราตรี นันทสุคนธ (2553, หนา 12) กลาววา การประเมิน หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลอยางมีระบบ เพื่อนำผลมาใชในการวินิจฉัย ตัดสินในคุณคาโดยเปรียบเทียบ 
กับเกณฑท่ีกำหนด 
      พิชิต ฤทธิ ์จรูญ (2552, หนา 5) กลาววา การประเมินผล หมายถึง 
การตัดสินคุณคาหรือคุณภาพของผลท่ีไดจากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ีตั้งไว 
 สรุปไดวา การประเมินผล หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอมูลเพื่อเปรียบเทียบ 
กับเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกำหนดไว ตัดสินและลงขอสรุปเก่ียวกับสิ่งท่ีตองการประเมิน 

2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
  มีเนื้อหาในการอบรม ดังนี้ 
 1. ระบบวิทยฐานะ วPA ความหวังและความทาทายในการพลิกโฉมการศึกษาไทย 
 2. กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย ว PA 
 3. ผูอำนวยการสถานศึกษา ผูนำการเปลี่ยนแปลง “PA” สูโรงเรียน 
 4. บทบาทผูอำนวยการสถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
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 5. สาระตองรู เกี ่ยวกับ ว PA : หลักเกณฑและวิธ ีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 

2.3 หลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

   ก. หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 
20 พฤษภาคม 2564 

   หลักการและเหตุผล 

   โดยท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาท่ีของรัฐ มาตรา 54 
วรรคสี่ บัญญัติวา “การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได
ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด 16 
การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 จ. ดานการศึกษา (3) บัญญัติวา “ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง 
และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง 
ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบคุณธรรม
ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู” 

   นอกจากนี้ แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ยังไดมุ งเนนกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชน 
ตอผูเรียน ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 5 กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความสำคัญกับการใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนพัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับปรุงดานกลไก และระบบการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความกาวหนาในการประกอบอาชีพ ซ่ึงไดกำหนด
ขั้นตอนการปฏิรูป เพื่อการปรับปรุงระบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพครู ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 ป 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) และการพัฒนาระบบกลไกในการเลื่อนวิทยฐานะ 
ที่ไดรับการปรับปรุงใหม และการคงวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนำผล 
การประเมินวิทยฐานะไปเปนสวนสำคัญในการประเมินและการปรับปรุงคาตอบแทนที่เหมาะสม ระยะเวลา
ดำเนินการ 1 ป 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาไดกำหนด
แนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบ 
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไว 
ซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 

  ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินวิทยฐานะของขาราซการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ โดยมุงเนนใหผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา เปนผูนำ
ทางวิชาการและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน 
และสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู คุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา ไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของกฎหมาย 
และยุทธศาสตรท่ีสำคัญของประเทศ 
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  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๙ (๔) มาตรา ๓๙ ข. (๑) (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗) 
มาตรา ๕๔ และมาตรา ๕๕ วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึงไดกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ไวดังตอไปนี ้
  ๑. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  2. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา เลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
  3. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา มีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   ๔. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูอำนวยการ
สถานศึกษา เลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญและวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
  5. หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนง
และวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 
   ทั ้งนี ้  หลักเกณฑและวิธ ีการดังกลาวใหมีผลใชบังคับตั ้งแตว ันที ่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๔ 
โดยใหผูบริหารสถานศึกษาผูมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนดไวในหลักเกณฑและวิธีการฯ หมวด ๓ หรือหมวด ๔ หรือ
หมวด ๕ หรือหมวด ๖ แลวแตกรณี สามารถยื่นคำขอรับการประเมินไดตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป
โดยการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม และหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกำหนดใหมนี ้ในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ใหดำเนินการตามแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะ
และเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ตามท่ีกำหนดไวในหมวด ๗ 
 หมวด 1 นิยาม 
 ในหลักเกณฑและวิธีการนี้ 
  “ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
  “ผูเรียน” หมายความวา นักเรียน นักศึกษา หรือผูรับบริการ 
  “รอบการประเมิน” หมายความวา ช วงระยะเวลาในการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงซ่ึงกำหนดใหมีการประเมินปงบประมาณละ ๑ ครั้ง เม่ือสิ้นปงบประมาณ 
  “ผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา” หมายความวา ผลการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น เมื่อไดมีการดำเนินการ
ตามแเผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ท่ีผูบริหารสถานศึกษา 
ไดพัฒนาข้ึน 
 “ขอตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 
ที่ผู บริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนา
คุณภาพผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับ 
การปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย และบริบทสถานศึกษา 
นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
  “ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล" (Digital Performance Appraisal เรียกโดยยอวา 
ระบบ DPA หมายความวา ระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แบบออนไลน โดยใชเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการสงผ าน จัดการและประมวลผลขอมูล การประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามขอตกลงในการพัฒนางาน รวมทั้งหลักฐานประกอบการพิจารณาเพื่อใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

 หมวด 2 ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 

     ๑. องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน 
        ขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังตอไปนี้ 
        สวนท่ี ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง 
        ๑) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
และมีภาระงานตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
          ๒) ผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำ
ทางวิชาการดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม 
ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
       สวนท่ี ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา 
ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือสรางการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลอง
กับเปาหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายของสวนราชการและกระทรวงศึกษาธิการ 
     ๒. การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 
      ใหผูบริหารสถานศึกษาจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
      กรณีที่ผู บริหารสถานศึกษายายระหวางปงบประมาณ ใหจัดทำขอตกลง 
ในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชาคนใหม 
    ๓. คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
 ๓.๑ กรณีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ดังนี้ 
 ๓.๑.๑ ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
   ใหผูอำนวยการสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน 3 คน ประกอบดวย 
   ๑) ผูอำนวยการสถานศึกษานั้น เปนประธานกรรมการ 
   ๒) ผูท่ีดำรงตำแหนงหรอืเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศกท่ีมีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม 
และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาจากสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ
ไมต่ำกวาผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน 
เปนกรรมการประเมิน 
 กรณีที่ผูอำนวยการสถานศึกษานั้นไมอาจประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของรองผูอำนวยการสถานศึกษาดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผู อำนวยการสถานศึกษาใกลเคียง 
ท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสม เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
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  ๓.๑.๒ ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
 ใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
  ๑) ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานั ้นหรือผูที ่ได 
รับมอบหมาย เปนประธานกรรมการ 
 ๒) ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ความสามารถเหมาะสม 
จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
  ๓.๒ กรณีผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ใหมีการแตงตั้งณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ดังนี้ 
  3.๒.1  ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 
     ใหผูอำนวยการสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
      ๑) ใหผูอำนวยการสถานศึกษานั้น เปนประธานกรรมการ 
      ๒) ผู ที ่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก 
ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผู ชวยศาสตราจารย หรือผู อำนวยการสถานศึกษา 
จากสถานศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะไมต่ำกวาผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผู ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม จำนวน 2 คน เปนกรรมการประเมิน 
  กรณีที ่ผู อำนวยการสถานศึกษานั ้นไมอาจประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของรองผูอำนวยการสถานศึกษาดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผูอำนวยการสถานศึกษาใกลเคียงที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
   ๓.๒.๒  ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 
    ใหเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือเลขาธิการ กศน. 
หรือผูอำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร แลวแตกรณี แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การพัฒนางานตามขอตกลง จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
    ๑) ผูบังคับบัญชาของผูรับการประเมินหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 
เปนประธานกรรมการ 
     ๒) ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสม และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะ 
ไมต่ำกวาวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพเิศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน 
เปนกรรมการประเมิน 
  ๔. การประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
  ๔.๑ ให คณะกรรมการประเม ิน ตามขอ ๓ ประเม ินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาในแตละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติ 
ท่ีคาดหวังของแตละตำแหนงและแตละวิทยฐานะตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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   ๔.๒ กรณีผู ดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการ
สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบระบบ DPA สำหรับผูตำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู อำนวยการสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. 
หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี เปนผูรับผิดชอบระบบ DPA และใหผูรับผิดชอบ
ระบบ DPA นำขอมูลผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลงในแตละรอบการประเมินของผูบริหาร
สถานศึกษาแตละราย เขาสูระบบดังกลาว เปนประจำทุกรอบการประเมิน โดยใหดำเนินการตามคูมือการใชงาน
ระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
   ๔.๓ ผู บริหารสถาศึกษาตองมีภาระงานเปนไปตามที ่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และมีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ผานเกณฑ โดยตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน 
ไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
 5. การนำผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลงไปใชในการบริหารงานบุคคล 
   ให นำผลการประเม ินการพัฒนางานตามขอตกลงไปใช ในการบร ิหาร 
งานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 
   ๕.๑ ใช เป นคุณสมบัต ิในการขอร ับการประเม ินเพื ่อให ม ีว ิทยฐานะ 
หรือเลื่อนวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ 
และแนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ที่กำหนดไวใน
หมวด ๗ แลวแตกรณี 
   ๕.๒ ใชเปนผลการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการ
บรรจุและแตงตั้งตามนัยมาตรา 55 ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด 8 
  ๕.๓ ใชเปนองคประกอบในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

 หมวด ๓ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 

รองผูอำนวยการสถานศึกษา มีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการและเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ

ชำนาญการพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
  ๑. ผูขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
 ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
รองผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
       สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการมาแลวไมนอยกวา ๔ ป 
ติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
  ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษาหรือในวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบ 
การประเมินตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
  ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป 
ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดรองผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษภาคทัณฑหรือถูกวินิจฉัย
ชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเง่ือนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง
วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๑ 
เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมินและลดชวง
ระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   สำหรับรองผู อำนวยการสถานศึกษาที ่ปฏิบัติงานในพื้นที ่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนใต จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
หากประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
วาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕0 ใหใชสิทธินับ
ระยะเวลาทวีคูณไดในคุณสมบัติ ขอ ๑.๑ โดยตองมีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามขอ ๑.๒ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง จำนวน 1 รอบการประเมิน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามขอ ๑.๓ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๒ ป และเปนรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) มาแลว 
ไมนอยกวา ๑ ปติดตอกัน นับถึงวันท่ียื่นคำขอ 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูขอ หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๒ ดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
   ๑) รายงานผลการดำเน ินการตามแผนพัฒนาสถานศ ึกษา กลย ุทธ 
การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบ
ไฟล PDF ซึ่งผูขอไดพัฒนาข้ึนและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรง
ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือดำรงวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี 
    ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ ๑) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพปญหา 
ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที่ขอรับการประเมินและผลลัพธ 
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ทั้งนี้ 
ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจากผลงานหรือ 
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามที่เสนอไวในดานที่ ๑ โดยใหนำเสนอ 
ในรูปแบบไฟลวดีิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
 ๓. การประเมินดานที ่ ๑ และดานที ่ ๒ ใหม ีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
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  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ ๗0 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการ
ชำนาญการพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวา
รอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
  ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี
สถานศึกษา นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  สำหรับกรณีสถานศึกษาท่ีไมมีปจจัยพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบการ
ประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ และผูอำนวยการสถานศึกษา
ไดมีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติและนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา ใหมีผลไมกอนวันที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐาน
ประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  ๖. เมื่อ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินและมีมติ
เปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 ๗. ให พ ิจารณาดำเน ินการตามหล ักเกณฑ และว ิธ ีการน ี ้ โดยเคร  งคร ัด และเป นไป 
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
 ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ใหยื ่นคำขอตอสถานศึกษา ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหสถานศึกษานำขอมูลเขาสูระบบ DPA 
พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
๒ รอบการประเมิน หรือ ๑ รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
  ๑.๒. รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
   ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
สภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ที่สงผล 
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
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 ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
 ๒. ใหผูอำนวยการสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ
ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ กอนนำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานเขาสูระบบ DPA เพ่ือสงผาน
ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี โดยเร็ว 
   สำหรับสถานศึกษาที ่ไม ม ีป จจัยพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบ 
การประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ ใหผูอำนวยการสถานศึกษา
มีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติกอนนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา 
  ๓. กรณีผ ู ขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน หรือสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือสำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนด
ไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาที่ขึ้นตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA กอนดำเนินการตอไป 
 ๔. เมื ่อหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี ตรวจสอบแลวปรากฏวา 
ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติหรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ ไมถูกตอง
หรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
 5. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ เสนอให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
แลวแตกรณี เห็นชอบใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานที่ ๑ 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร และดานที่ ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน 
ตอผูขอ 1 ราย ท้ังนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 ๖. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แลวแตกรณี สงผานขอมูลของผูขอ
จากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ คูมือการประเมิน 
และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว นับแตวันท่ี
ไดรับคำขอและหลักฐานผานระบบ DPA ครบถวนสมบูรณ 
  เมื่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราซการ ไดรับผลการประเมินจากกรรมการ 
ท้ัง ๓ คนแลว ใหนำผลการประเมินเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาอนุมัติหรือไมอนุมัติ 
 7. การขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
  ใหผูขอยื่นคำขอพรอมหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ 1.3 ตอสถานศึกษา 
เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยใหสถานศึกษานำขอมูลดังกลาวเขาสูระบ DPA ภายในวันท่ี 30 กันยายน 
  ๘. การพิจารณาดำเนินการของ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
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  ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินของกรรมการ
ทั้ง ๓ คน และมีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/
กรุงเทพมหานคร และสถานศึกษา เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
 ๙. การแตงตั้ง 
  ๙.๑ วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา 53 สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๒ 
กรณีที ่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ 
ไดตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ 
หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
  ๙.๒ วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ 
คศ. ๓ กรณีท่ีไดรับเงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ คศ. ๓ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาข้ันสูงของอันดับ คศ. ๓ ได 
ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาขั้นต่ำ 
หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
  สำหรับรองผูอำนวยการสถานศึกษาที่ใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ในการขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
เมื่อไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแลว หากจะยายไปดำรงตำแหนงหรือไปชวยปฏิบัติ
ราชการนอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี 
และจะนะ) จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติ
ใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
   กรณีผูที่มาชวยปฏิบัติราชการในเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และ
สงขลา (เฉพาะพื ้นที ่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) เมื ่อไดร ับการแตงตั ้งใหม ีว ิทยฐานะ 
รองผูอำนวยการชำนาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หากจะขอกลับสังกัดเดิม
หรือขอไปชวยปฏิบัติราชการนอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอ
เทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป 
นับตั้งแตวันท่ีมีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
  ทั้งนี้ เมื่อออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๙.๑ หรือขอ ๙.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

 กรณีที่ไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนด
ในหมวด ๓ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 
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 หมวด ๔ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง 
รองผูอำนวยการสถานศึกษาเล่ือนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเช่ียวชาญ 

  หลักเกณฑ 
 ๑. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันที่ยื่นคำขอ 
ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
รองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
   ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ
รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน
ตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
   ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวิน ัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกว ิน ิจฉัยชี้ขาด 
ทางจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดรองผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวา
โทษภาคทัณฑหรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพที่หนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้น 
มาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
  กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือ 
การดำรงวิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลา ตามหลักเกณฑ 
ขอ ๑.๑ เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอำนวยการสถานศึกษา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐานและคุณสมบัติ
ของผูขอ หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๓ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
    ๑) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรง
วิทยฐานะรองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ 1) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหา ที่มา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ
และผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ท้ังนี้ ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น หรือมีการ
พัฒนามากข้ึน หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามท่ีเสนอไวในดานท่ี ๑ โดยใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศน 
ตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
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  ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองมีผลงานทางวิชาการซึ่งเปนผลงานวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที ่คาดหวัง 
ตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ จำนวน ๑ รายการ ในรูปแบบไฟล PDF 
     ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการที่ผู ขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงที่ดำรงตำแหนง 
และวิทยฐานะท่ีดำรงอยู ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป หรือ ๓ ป แลวแตกรณี ตามเง่ือนไขการลดระยะเวลา
ในการดำรงวิทยฐานะของผูขอเลื่อนวิทยฐานะ นับถึงวันที่ยื่นคำขอ และตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใช 
เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใช 
เพ่ือเลื่อนตำแหนงหรือเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
 ๓. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ต่ำกวารอยละ ๗๕ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจาก
กรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗๕ 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคนไมต่ำกวารอยละ ๗๕ 
  ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให ก.ค.ศ. เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันที่สถานศึกษานำขอมูลคำขอพรอมท้ัง
หลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   สำหรับกรณีสถานศึกษาที ่ไมมีปจจัยพื ้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบ 
การประเมินดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอื่นใดเปนพิเศษ และผูอำนวยการสถานศึกษา
ไดมีหนังสือสงคำขอและหลักฐานเกี่ยวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติ และนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา ใหมีผลไมกอนวันที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐาน
ประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   กรณีที่มีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการ หาก ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหมีผลไมกอนวันท่ี
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร หรือสำนักงาน กศน. 
แลวแตกรณี นำขอมูลผลงานทางวิชาการท่ีปรับปรุงครบถวนสมบูรณ ในรูปแบบไฟล PDF เขาสูระบบ DPA 
  ๖. เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
 ๗. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
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 วิธีการ 
 ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอเลื่อนวิทยฐานะ ใหยื่นคำขอตอ
สถานศึกษาไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหสถานศึกษานำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน 
ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
๒ รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
   ๑.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
    ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดงใหเห็น
ถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
    ๑.๔ ผลงานทางวิชาการ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
 ๒. ใหผูอำนวยการสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ
ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ กอนนำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานเขาสูระบบ DPA เพ่ือสงผาน
ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี โดยเร็ว 
   สำหรับสถานศึกษาท่ีไมมีปจจัยพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับระบบการประเมิน
ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือมีเหตุผลความจำเปนอ่ืนใดเปนพิเศษ ใหผูอำนวยการสถานศึกษามีหนังสือ
สงคำขอและหลักฐานเก่ียวกับการประเมินวิทยฐานะ ในรูปแบบไฟลดิจิทัล ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมทานคร หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ
กอนนำขอมูลเขาสูระบบ DPA แทนสถานศึกษา 
  ๓. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนกังาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสำนักงาน 
กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี 
เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ 
จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาท่ีข้ึนตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ 1.1 - ขอ 1.4 จากระบบ DPA 
   กรณีตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอมีคุณสมบัติและสงหลักฐานครบถวนใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาใหความเห็นชอบคุณสมบัติ 
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กอนสงผานขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานตามที่กำหนดดังกลาวในระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
แตหากตรวจสอบแลวปรากฏวาผูขอไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ 
ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว 
เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  5. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ดานท่ี ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา และดานที่ ๓ ดานผลงานทางวิชาการ จากบัญชีรายชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิที ่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน ตอผูขอ 1 ราย ทั้งนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการผานระบบ DPA ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด และใหสำนักงาน ก.ค.ศ. 
สงขอมูลของผูขอจากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินดานท่ี 1 ดานท่ี 2 และดานท่ี 3 ตอไป 
  ๖. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ 
   ๖.1 ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 
คูมือการประเมิน และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
นับแตวันท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. สงคำขอและหลักฐานของผูขอผานระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินครบถวน
สมบูรณ 
   ๖.๒ กรณีคณะกรรมการประเมินดานท่ี 1 และดานท่ี ๒ แลว มีผลการประเมินผานเกณฑ 
แตดานท่ี ๓ เห็นควรใหปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผลการประเมินจากคณะกรรมการไมนอยกวา ๒ ใน ๓ คน 
ผานเกณฑ ท้ังนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยท่ีสามารถปรับปรุงได ซ่ึงตองไมเปนการแกไขขอมูลท่ีกระทบ
ตอความถูกตองตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง โดยใหปรับปรุงตามขอสังเกตของกรรมการได 
ภายใน ๖ เดือน นับแตวันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ทราบ 
    เมื่อผูขอปรับปรุงผลงานทางวิชาการครบถวนสมบูรณแลว ใหสงผลงานทางวชิาการ
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน 1 ชุด ผานระบบ DPA ตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๒ ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
เพ่ือสงผลงานทางวิชาการใหคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป 
    กรณีที่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งกรรมการคนอ่ืนแทนได โดยใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
    ใหคณะกรรมการประเมินสงขอมูลผลการประเมิน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
เขาสูระบบ DPA ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือนำเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
   ๖.๓ กรณีผูขอเลื่อนวิทยฐานะไมสงผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงตามขอสังเกต 
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือสงพนระยะเวลาท่ีกำหนด ใหถือวาสละสิทธิ์ 
  7. การพิจารณาดำเนินการของ ก.ค.ศ. 
   ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. นำผลการประเมินจากกรรมการท้ัง ๓ คน เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา
มีมติอนุม ัต ิหร ือไมอนุม ัต ิ  แลวใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA 
ไปยังหนวยงาน หนวยงานการศึกษา หรือสวนราชการตนสังกัด เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
   ทั้งนี้ หลักฐานประกอบการประเมินดานที่ ๑ ดานที่ ๒ และดานที่ ๓ ที่ผานการอนุมัติ 
ใหเผยแพรตอสาธารณะได 
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  ๘. การขอเลื่อนวทิยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผูขอยื่นคำขอพรอมหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ตอสถานศึกษา 
เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยตองสงผานขอมูลในระบบ DPA ถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน 
   กรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ พิจารณาแลวเห็นวาควรมีการปรับปรงุ
ผลงานทางวิชาการ ผูขอจะตองเสนอผลงานทางวิชาการที่ไดปรับปรุงครบถวนสมบูรณในรูปแบบไฟล PDF 
ภายในวันท่ีผูขอยังมีสถานภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๙. การแตงตั้ง 
   กรณีที่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๔ กรณีท่ีไดรับเงินเดือนถึงข้ันสูงของอันดับ คศ. ๔ แลว 
ใหไดรับเงินดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
   ท้ังนี้ เม่ือออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญแลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีที่ไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด
ในหมวด ๔ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

 หมวด ๕ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการและเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
  ๑. ผูขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการหรือขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญ
การพิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ การขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
    สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ ตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
  ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา หรือในวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมิน 
ตองมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและมีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
  ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 
๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาด
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใชเปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเง่ือนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือการดำรง
วิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๑ 
เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๓.๓ เหลือ ๓ ป 
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   สำหรับผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) หากประสงค
จะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวย
บำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. 2๕๕๐ ใหใชสิทธินับระยะเวลา
ทวีคูณไดในคุณสมบัติ ขอ 1.1 โดยตองมีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามขอ ๑.2ในชวงระยะเวลายอนหลัง 
จำนวน 1 รอบการประเมิน มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามขอ ๑.๓ ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๒ ป และเปนผูอำนวยการสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต 
จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) มาแลว 
ไมนอยกวา 1 ปติดตอกัน นับถึงวันท่ียื่นคำขอ 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูบังคับบัญชา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐาน และคุณสมบัติของผูขอ
หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๒ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
     1) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือดำรงวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ แลวแตกรณี 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เสนอในขอ 1) โดยแสดงใหเห็นถึง
สภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน 
และผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ท้ังนี้ ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 1 ไฟล 
   ดานท่ี 2 ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการ
พัฒนามากขึ ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผู เรียน ตามที ่เสนอไวในดานที ่ ๑ โดยใหนำเสนอ 
ในรูปแบบไฟลวดีิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
  ๓. การประเมินดานที่ ๑ และดานที่ ๒ ใหมีคณะกรรมการประเมิน ๓ คน โดยประเมิน
ผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
   ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๖๕ 
สำหรับการขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวารอยละ 70 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ 6๕ สำหรับการขอมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และไมต่ำกวา
รอยละ ๗๐ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
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  5. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี เปนผูอนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันท่ี
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมิน
ครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
  ๖. เมื่อ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินและมีมติ
เปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
  ๗. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
  ๑. ผูท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ 1 และประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ใหยื่นคำขอตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหหนวยงาน 
หนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการดังกลาวนำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมินหรือ 
2 รอบการประเมิน หรือ 1 รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
   1.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
   ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
    ๑) ไฟลวีดิทัศนที่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอไวในขอ ๑.๒ ซึ่งแสดง 
ใหเห็นถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันตาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน ๑ ไฟล 
  ทั้งนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ 
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
  ๒. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือสำนักงาน 
กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน.แลวแตกรณี 
เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ 
จากระบบ DPA 
   สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาท่ีข้ึนตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ จากระบบ DPA กอนดำเนินการตอไป 
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  ๓. เม่ือหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี ตรวจสอบแลวปรากฏวา 
ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ 1.3 ไมถูกตอง
และไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษาโดยเร็ว เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  ๔. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ เสนอให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
แลวแตกรณี เห็นชอบใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานท่ี ๑ 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารและดานที่ ๒ 
ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน 
ตอผูขอ ๑ ราย ท้ังนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการ
ผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
 5. ใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ แลวแตกรณี สงผานขอมูลของผูขอ
จากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ คูมือการประเมิน 
และคูมือการใชงานระบบ DPA ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทั้งนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว นับแตวันที่ 
ไดรับคำขอและหลักฐานผานระบบ DPA ครบถวนสมบูรณ 
   เมื่อสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสวนราชการ ไดรับผลการประเมินจากกรรมการ
ท้ัง ๓ คนแลว ใหนำผลการประเมินเสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาอนุมัติหรือไมอนุมัติ 
  ๖. การขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผูขอยื่นคำขอพรอมท้ังหลักฐาน ตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๓ ตอสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี เพื่อดำเนินการตามวิธีการที่กำหนด โดยใหสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือสวนราชการ แลวแตกรณี นำขอมูลดังกลาวเขาสูระบบ DPA ภายในวันท่ี ๓0 กันยายน 
  ๗. การพิจารณาดำเนินการของ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง 
   ให กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ท่ี ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาผลการประเมินของกรรมการ
ทั้ง ๓ คน และมีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร 
และสถานศึกษา เพ่ือแจงใหผูขอทราบ 
  ๘. การแตงตั้ง 
   ๘.๑ วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ 
    กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๒ กรณีท่ีไดรับ
เงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๒ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. 
วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูง
ของอันดับ 
   ๘.๒ วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 
   กรณีที่ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี มีมติอนุมัติใหผูมีอำนาจ
ตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ 
คศ.3 กรณีที่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๓ แลว ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. 3 ได 
ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือ
สูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
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  สำหรับผูอำนวยการสถานศึกษาที ่ใชสิทธินับระยะเวลาทวีคูณ ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยบำเหน็จความชอบสำหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต พ.ศ. ๒๕๕๐ 
ในการขอมีว ิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการหรือเลื ่อนเปนวิทยฐานะผู อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
เม่ือไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะแลว หากจะยายไปดำรงตำแหนงหรือไปชวยปฏิบัติราชการ
นอกเขตพื้นที่จังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพื้นที่อำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
    กรณีผูท่ีมาชวยปฏิบัติราชการในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา 
(เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) เม่ือไดรับการแตงตั้งใหมีวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ
หรือเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หากจะขอกลับสังกัดเดิมหรือขอไปชวยปฏิบัติราชการ
นอกเขตพ้ืนท่ีจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสงขลา (เฉพาะพ้ืนท่ีอำเภอเทพา สะบายอย นาทวี และจะนะ) 
จะตองมีระยะเวลาปฏิบัติหนาที่อยูในเขตพื้นที่ดังกลาว ไมนอยกวา ๓ ป นับตั้งแตวันที่มีผลอนุมัติใหมีวิทยฐานะ
หรือเลื่อนวิทยฐานะ เวนแตมีเหตุผลและความจำเปนเปนพิเศษ 
   ทั้งนี้ เมื่อออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๘.๑ หรือขอ ๘.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีท่ีไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด
ในหมวด ๕ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

  หมวด ๖ หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษาเล่ือนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญและวิทยฐานะผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ 

 หลักเกณฑ 
 ๑. ผูขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญหรือวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ
พิเศษ ตองมีคุณสมบัตินับถึงวันท่ียื่นคำขอ ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีระยะเวลาการดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการพเิศษ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน หรือดำรง
ตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
    สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษตองมีระยะเวลา
การดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มาแลวไมนอยกวา ๔ ปติดตอกัน 
หรือดำรงตำแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเทา 
   ๑.๒ มีการพัฒนางานตามขอตกลงในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือในวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ แลวแตกรณีในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๓ รอบการประเมิน โดยในแตละรอบการประเมินตองมีภาระงานเปนไปตามท่ีก.ค.ศ. กำหนดและ
มีผลการประเมินไมต่ำกวารอยละ ๗๐ 
   ๑.๓ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง ๔ ป ตองไมเคยถูกลงโทษทางวินัยที ่หนักกวาโทษภาคทัณฑ หรือไมเคยถูกว ินิจฉัยชี ้ขาด 
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีหนักกวาภาคทัณฑ หากปใดผูอำนวยการสถานศึกษาถูกลงโทษทางวินัยหนักกวาโทษ
ภาคทัณฑ หรือถูกวินิจฉัยชี้ขาดทางจรรยาบรรณวิชาชีพที่หนักกวาภาคทัณฑ ไมใหนำระยะเวลาในปนั้นมาใช
เปนคุณสมบัติตามขอนี้ 
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   กรณีผูขอมีคุณสมบัติเปนไปตามเงื่อนไขการลดระยะเวลาในการดำรงตำแหนงหรือ
การดำรงวิทยฐานะของผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนดใหลดระยะเวลาตามหลักเกณฑ 
ขอ ๑.๑ เหลือ ๓ ปติดตอกัน มีการพัฒนางานตามขอตกลง ตามหลักเกณฑขอ ๑.๒ จำนวน ๒ รอบการประเมิน 
และลดชวงระยะเวลาตามหลักเกณฑ ขอ ๑.๓ เหลือ ๓ ป 
   ทั้งนี้ ใหผูขอและผูบังคับบัญชา เปนผูรับรองขอมูล หลักฐาน และคุณสมบัติของผูขอ 
หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑนี้ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
  ๒. ผูขอตองผานการประเมิน ๓ ดาน ดังนี้ 
   ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร พิจารณาจาก 
     ๑) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
ซึ่งผูขอไดพัฒนาขึ้นและนำไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาจริงในชวงที่ดำรงวิทยฐานะ
ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ แลวแตกรณี 
     ๒) การนำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยทุธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑) โดยแสดงใหเห็นถึงสภาพ
ปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจ ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน และผลลัพธ
ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินการตามโครงการหรือกิจกรรม ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ทั้งนี้ 
ใหนำเสนอเปนไฟลวีดิทัศนตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา พิจารณาจาก ผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติของครู หรือผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ ้นหรือ 
มีการพัฒนามากขึ้น หรือเปนตนแบบ และสงผลตอคุณภาพผูเรียน ตามที่เสนอไวในดานที่ 1 โดยใหนำเสนอ
เปนไฟลวีดิทัศน ตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๑ ไฟล 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ สำหรับคำขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
และวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
     1) วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ตองมีผลงานทางวิชาการซ่ึงเปนผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ท่ีคาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะท่ีขอรับการประเมิน จำนวน ๑ รายการ ในรูปแบบไฟล PDF 
    ๒) วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซ่ึงเปนผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา และนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ที่แสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ 
ที ่คาดหวังตามมาตรฐานวิทยฐานะที ่ขอรับการประเมิน จำนวนอยางละ ๑ รายการในรูปแบบไฟล PDF 
โดยงานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยในวารสารวิชาการท่ีอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai - Journal Citation Index Centre (TC) กลุม ๑ หรือ กลุม ๒ โดยใหสงบทความวิจัย
ท่ีตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF ดวย 
     ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการที่ผูขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงที่ดำรงตำแหนง
และวิทยฐานะท่ีดำรงอยู ในชวงระยะเวลายอนหลัง ๔ ป หรือ 3 ป แลวแตกรณี ตามเง่ือนไขการลดระยะเวลา
ในการดำรงวิทยฐานะของผูขอเลื่อนวิทยฐานะนับถึงวันที่ยื่นคำขอ และตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใช 
เปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาหรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใช 
เพ่ือเลื่อนตำแหนงหรือเพ่ือใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
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  ๓. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ใหมีคณะกรรมการประเมิน จำนวน ๓ คน 
โดยประเมินผานระบบ DPA ตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๔. เกณฑการตัดสิน 
  ผูท่ีผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี้ 
  ดานท่ี ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตองไดคะแนนจากกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗5 สำหรับ
การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และไมต่ำกวารอยละ ๘0 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
   ดานท่ี ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตองไดคะแนนจากกรรมการ
ไมนอยกวา 2 ใน 3 คน ไมต่ำกวารอยละ ๗๕ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และ
ไมต่ำกวารอยละ 80 สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวซาญพิเศษ 
   ดานท่ี ๓ ดานผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคนไมต่ำกวา
รอยละ ๗๕ สำหรับการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และไมต่ำกวารอยละ ๘0 สำหรับ 
การขอเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
 ๕. การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
   ให ก.ค.ศ. เปนผู อนุมัติ โดยใหมีผลไมกอนวันที ่สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
แลวแตกรณี นำขอมูลคำขอพรอมท้ังหลักฐานประกอบการประเมินครบถวนสมบูรณเขาสูระบบ DPA 
   กรณีที่มีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการ หาก ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหมีผลไมกอนวันท่ี
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี นำขอมูลผลงานทางวิชาการท่ีปรับปรุงครบถวนสมบูรณ ในรูปแบบไฟล PDF 
เขาสูระบบ DPA 
  ๖. ผูท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ จะตองผานการพัฒนา
กอนแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  ๗. เม่ือ ก.ค.ศ. พิจารณาผลการประเมินและมีมติเปนประการใดแลวใหถือเปนอันสิ้นสุด 
  ๘. ใหพิจารณาดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการนี้โดยเครงครัด และเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที ่ดี หากภายหลังตรวจสอบพบวามีการดำเนินการโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ 
ไมปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการนี้ หรือมีการดำเนินการท่ีมิชอบใด ๆ ใหถือวาเปนความรับผิดชอบ
ของผูขอเลื่อนวิทยฐานะและผูท่ีเก่ียวของ และเปนความผิดทางวินัย แลวแตกรณี 
 วิธีการ 
  ๑. ผูที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑขอ ๑ และประสงคจะขอเลื่อนวิทยฐานะใหยื่นคำขอ 
ตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ไดตลอดป ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพื่อใหหนวยงาน หนวยงาน
การศึกษา หรือสวนราชการดังกลาว นำขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน ดังตอไปนี้ 
   ๑.๑ ผลการพัฒนางานตามขอตกลงในชวงระยะเวลายอนหลัง ๓ รอบการประเมิน 
หรือ 2 รอบการประเมิน แลวแตกรณี ในรูปแบบไฟล PDF 
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   ๑.๒ รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ  การใชเคร ื ่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล PDF 
จำนวน ๑ ไฟล 
  ๑.๓ ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
   ๑) ไฟลวีดิทัศนที ่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื ่องมือหรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที ่เสนอไวในขอ ๑.๒ 
ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงสภาพปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
    ๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ ๑.๒ จำนวน 1 ไฟล 
   ๑.๔ ผลงานทางวิชาการ ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
   ท้ังนี้ หากผูขอประสงคจะยื่นคำขอครั้งใหมในวิทยฐานะเดิม จะตองไดรับหนังสือแจงมติ
ไมอนุมัติผลการประเมินคำขอท่ียื่นไวเดิมกอน 
  ๒. กรณีผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สำนักงาน กศน.) ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสำนักงาน กศน. 
จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สงผานขอมูลไปยังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือสำนักงาน กศน. แลวแตกรณี 
เพ่ือตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ จากระบบ DPA 
  สำหรับผูขอสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สถานศึกษาที่ขึ้นตรงตอสำนักงาน กศน.) ใหสวนราชการดังกลาวตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
รวมท้ังหลักฐานของผูขอตามท่ีกำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ จากระบบ DPA 
   กรณีตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอมีคุณสมบัติและสงหลักฐานครบถวน ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา เสนอ กศจ. หรือ อ.ก.ค.ศ. ที่ ก.ค.ศ. ตั้ง แลวแตกรณี พิจารณาใหความเห็นชอบคุณสมบัติ 
กอนสงผานขอมูลคำขอพรอมทั ้งหลักฐานตามที ่กำหนดดังกลาวในระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
แตหากตรวจสอบแลวปรากฏวา ผูขอไมมีคุณสมบัติ หรือขอมูลคำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ 
ขอ 1.1 - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวน ใหสงเรื่องคืนพรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังสถานศึกษา
โดยเร็วเพ่ือใหสถานศึกษาแจงผูขอทราบ 
  ๓. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. ตรวจสอบคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอ ตามที่กำหนดไว 
ในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ เพ่ือดำเนินการตอไป 
   กรณีที่สำนักงาน ก.ค.ศ. ตรวจสอบแลวปรากฎวา ผูขอเปนผูไมมีคุณสมบัติหรือขอมูล
คำขอและหลักฐานตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ ไมถูกตองหรือไมครบถวนใหสงเรื่องคืน 
พรอมเหตุผลผานระบบ DPA ไปยังหนวยงานหรือสวนราชการ ตามขอ ๒ แลวแตกรณี โดยเร็ว เพ่ือใหสถานศึกษา
แจงผูขอทราบ 
  ๔. ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินดานที่ ๑ ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหาร ดานที่ ๒ ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา และดานที่ 3 ดานผลงานทางวิชาการ 
จากบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน ๓ คน ตอผูขอ ๑ ราย ทั้งนี้ การกำหนดบัญชีรายชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิและการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน ใหดำเนินการผานระบบ DPA ตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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และใหสำนักงาน ก.ค.ศ. สงขอมูลของผูขอจากระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมิน ดานท่ี ๑ 
ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ ตอไป 
  ๕. การประเมินดานท่ี ๑ ดานท่ี ๒ และดานท่ี ๓ 
   ๕.๑ ใหคณะกรรมการประเมินดำเนินการประเมินใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 
คูมือการประเมิน และคูมือการใชงานระบบ DPA ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ท้ังนี้ ควรดำเนินการประเมินใหแลวเสร็จโดยเร็ว 
นับแตวันท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ. สงคำขอและหลักฐานของผูขอผานระบบ DPA ใหคณะกรรมการประเมินครบถวนสมบูรณ 
   ๕.๒ กรณีคณะกรรมการประเมิน ดานท่ี ๑ และดานท่ี ๒ แลว มีผลการประเมินผานเกณฑ 
แตดานที่ ๓ เห็นควรใหปรับปรุงผลงานทางวิชาการ โดยมีผลการประเมินจากคณะกรรมการไมนอยกวา ๒ ใน ๓ คน 
ผานเกณฑ ท้ังนี้ ผลงานทางวิชาการตองอยูในวิสัยท่ีสามารถปรับปรุงได ซ่ึงตองไมเปนการแกไขขอมูลท่ีกระทบ
ตอความถูกตองตามหลักวิชาการ และ ก.ค.ศ. มีมติใหปรับปรุง โดยใหปรับปรุงตามขอสังเกตของกรรมการ 
ไดภายใน ๖ เดือน นับแตวันที่สำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ใหสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สำนักงาน กศน. สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา แลวแตกรณี ทราบ 
    เม่ือผูขอปรับปรุงผลงานทางวิชาการครบถวนสมบูรณแลว ใหสงผลงานทางวิชาการ
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน ๑ ชุด ผานระบบ DPA ตามที่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๒ ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. 
เพ่ือสงผลงานทางวิชาการใหคณะกรรมการชุดเดิมตรวจและประเมินตอไป 
    กรณีที ่กรรมการประเมินคนเดิมไมสามารถประเมินไดดวยเหตุผลใดก็ตาม 
ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เสนอ ก.ค.ศ. เห็นชอบใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แตงตั้งกรรมการคนอื่นแทนได โดยให
ดำเนินการผานระบบ DPA ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
    ใหคณะกรรมการประเมินสงขอมูลผลการประเมิน ตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
เขาสูระบบ DPA ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือนำเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
   ๕.๓ กรณีผู ขอเลื ่อนวิทยฐานะไมสงผลงานทางวิชาการที ่ปรับปรุงตามขอสังเกต 
ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด หรือสงพนระยะเวลาท่ีกำหนด ใหถือวาสละสิทธิ์ 
  ๖. การพิจารณาดำเนินการของ ก.ค.ศ. 
   ใหสำนักงาน ก.ค.ศ. นำผลการประเมินของกรรมการท้ัง ๓ คน เสนอ ก.ค.ศ. พิจารณา 
มีมติอนุมัติหรือไมอนุมัติ แลวใหสำนักงาน ก.ค.ศ. แจงมติเปนลายลักษณอักษรผานระบบ DPA ไปยังหนวยงาน 
หนวยงานการศึกษา หรือสวนราชการตนสังกัด เพ่ือแจงผูขอทราบ 
  ทั้งนี้ หลักฐานประกอบการประเมินดานท่ี ๑ ดานที่ ๒ และดานที่ ๓ ที่ผานการอนุมัติ 
ใหเผยแพรตอสาธารณะได 
  ๗. การขอเลื่อนวิทยฐานะ สำหรับผูท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
   ใหผู ขอยื่นคำขอพรอมทั ้งหลักฐาน ตามที ่กำหนดไวในวิธีการ ขอ ๑.๑ - ขอ ๑.๔ 
ตอสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงาน กศน. จังหวัด/กรุงเทพมหานคร สำนักงาน กศน. หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา แลวแตกรณี เพ่ือดำเนินการตามวิธีการท่ีกำหนด โดยตองสงผานขอมูลในระบบ 
DPA ถึงสำนักงาน ก.ค.ศ. ภายในวันท่ี ๓๐ กันยายน 
   กรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการ พิจารณาแลวเห็นวาควรมีการปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการ ผูขอจะตองเสนอผลงานทางวิชาการที่ไดปรับปรุงครบถวนสมบูรณในรูปแบบไฟล PDF 
ภายในวันท่ีผูขอยังมีสถานภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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  ๘. การแตงตั้ง 
   ๘.๑ วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญ 
    กรณีที่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ ใหผูมีอำนาจตามมาตรา ๕๓ สั่งแตงตั้งใหมีวิทยฐานะ
ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงินเดือนอันดับ คศ. ๔ กรณีที่ไดรับเงินเดือนถึงขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ แลว 
ใหไดรับเงินเดือนสูงกวาขั้นสูงของอันดับ คศ. ๔ ได ตามกฎ ก.ค.ศ. วาดวยการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับเงินเดือนสูงกวาหรือต่ำกวาข้ันต่ำ หรือสูงกวาข้ันสูงของอันดับ 
   ๘.๒ วิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
    กรณีที ่ ก.ค.ศ. มีมติอนุมัติ และผานการพัฒนากอนแตงตั ้งตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดแลว ใหผู บังคับบัญชาสูงสุดของสวนราชการที่ผู นั ้นสังกัดอยู เปนผูสั ่งบรรจุ 
และใหรัฐมนตรีเจาสังกัดนำเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อนำความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
แตงตั้งใหเลื่อนเปนวิทยฐานะผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ และใหไดรับเงินเดือนไมต่ำกวาอันดับ คศ. ๕ 
   ท้ังนี้ เม่ือออกคำสั่งบรรจุและแตงตั้งในแตละวิทยฐานะตามขอ ๘.๑ หรือ ขอ ๘.๒ แลว 
ใหสงสำเนาคำสั่งผานระบบ DPA ไปยังสำนักงาน ก.ค.ศ. หนวยงานท่ีเก่ียวของ และสถานศึกษา 

  กรณีท่ีไมสามารถดำเนินการหรือมีปญหาในทางปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนด 
ในหมวด ๖ ใหเสนอ ก.ค.ศ. พิจารณาหรือวินิจฉัย 

  หมวด ๗ แนวปฏิบัติการดำเนินการขอมีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะในชวงระยะเวลา
เปล่ียนผาน 

  ดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา มีผลใชบังคับ ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ โดยใหผู บริหาร
สถานศึกษาทำขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชา ในรอบการประเมินแรก ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
และสามารถยื่นคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ ไดตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
เปนตนไป ดังนั้น เพ่ือใหมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม และหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดใหมนี้ ก.ค.ศ. จึงกำหนดแนวปฏิบัติการดำเนินการ
ขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน ไวดังตอไปนี้ 
  ๑. คำขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะที่ผูบริหารสถานศึกษาไดยื่นไวตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ดวนที่สุด 
ที่ ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๗ ลงวันที ่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒ (ว ๑๗/๒๕๕๒) หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ดวนท่ีสุด ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๐ ลงวันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๔ (ว ๑๐/๒๕๕๔) 
กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ซึ่งเปนวันที่หลักเกณฑและวิธีการใหมใชบังคับ แตยังดำเนินการไมแลวเสร็จ 
ใหดำเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการเดิมนั้นตอไปจนกวาจะแลวเสร็จ แตหากผูนั้นประสงคจะยื่นคำขอรับ
การประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการใหมดังกลาวใหมีหนังสือแจงยกเลิกคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการเดิม 
ตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี 
 2. ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ
และวิธีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ใหสามารถยื่นคำขอได ๑ ครั้ง 
ตามหลักเกณฑใดหลักเกณฑหนึ่งเพียงหลักเกณฑเดียว และในวิทยฐานะเดียวเทานั้น โดยใหดำเนินการ ดังนี้ 
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   ๒.๑ ผู บริหารสถานศึกษาที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๗ /๒๕๕๒ 
หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ภายในวันที ่ 30 กันยายน ๒๕๖๕ ใหสามารถยื ่นคำขอ 
พรอมเอกสารหลักฐานถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี 
ภายในวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕ หากพนกำหนดระยะเวลาดังกลาว สามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
ไดตามแนวปฏิบัติฯ ขอ 4.๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
เม่ือมีคุณสมบัติครบ 
   ๒.๒ ผู บริหารสถานศึกษาที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา กอนวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑแสะวิธีการฯ ว ๑๗ /๒๕๕๒ 
หรือตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๐/๒๕๕๔ ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ใหสามารถยื่นคำขอพรอมเอกสาร
หลักฐานถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สวนราชการ หรือสำนักงาน ก.ค.ศ. แลวแตกรณี ภายใน 30 วัน 
นับแตวันท่ีมีคุณสมบัติครบ หากพนกำหนดระยะเวลาดังกลาว สามารถขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ไดตามแนวปฏิบัติฯ ขอ ๔.๒ หรือตามหลักเกณฑและวิธีการที่กำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
เม่ือมีคุณสมบัติครบ 
  ๓. ผู บริหารสถานศึกษาที ่อยู ระหวางทบทวนมติ ก.ค.ศ. ตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนดไวเดิม ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0๒๐๖.3/ว ๑3 ลงวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๖ 
(ว ๑๓/๒๕๕๖) หากประสงคจะยื่นคำขอตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ หรือตามหลักเกณฑ 
และวิธีการฯ ว ๑๐ /๒๕๕๔ ใหยื่นไดภายในวันท่ี ๓0 กันยายน ๒๕๖๕ โดยใหดำเนินการตามขอ ๒.๑ 
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ ไดแก 
  ๔.๑ ผูที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตั้งแตวันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ หากมีคุณสมบัติครบถวนและประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ใหดำเนินการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
   ๔.๒ ผูที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา อยูกอนวันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ หากเปนผูที่มีคุณสมบัติที่จะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด ขอ ๑.๑ และขอ ๑.๓ โดยมีการพัฒนางานตามขอตกลงตามขอ ๑.๒ ไมครบตามจำนวนรอบการประเมิน 
ท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี ใหดำเนินการ ดังนี้ 
    ๑) การยื่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) ใหเสนอหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
    (๑.๑) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษา (ดานท่ี ๓ หรือ
ดานที ่ ๓ สวนที ่ ๑ แลวแตกรณี) ตามหลักเกณฑและวิธ ีการฯ ว ๑๗/๒๕๕๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ 
และปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานเกณฑ โดยใหรายงานในรูปแบบไฟล PDF 
    (๑.๒) ผลการพัฒนางานตามขอตกลง ในรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันท่ี ๓0 กันยายน ๒๕๖๕) จำนวน ๑ รอบการประเมิน ท่ีผานเกณฑ 
ในรูปแบบไฟล PDF 
    (๑.๓) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ในรูปแบบไฟล 
PDF จำนวน ๑ ไฟล 
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     (๑.๔) ไฟลวีดิทัศน จำนวน ๒ ไฟล ประกอบดวย 
      (๑.๔.๑) ไฟลวีดิทัศนที่นำเสนอการพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ที่เสนอไวในขอ 
(๑.๓) ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงสภาพ ปญหา ท่ีมา หรือแรงบันดาลใจในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน ๑ ไฟล 
     (๑.๔.๒) ไฟลวีดิทัศนการนำเสนอผลลัพธในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีเสนอในขอ (๑.๓) จำนวน ๑ ไฟล 
    (๑.๕) ผลงานทางวิชาการ ในรูปแบบไฟล PDF เฉพาะการขอเลื่อนเปนวิทยฐานะ
รองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ท่ีกำหนดไวในหมวด 4 หรือหมวด ๖ แลวแตกรณี 
   ๒) การยื่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงวันท่ี 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) ใหเสนอหลักฐานเพ่ือประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
     (๒.๑) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา (ดานท่ี ๓ 
หรือดานที่ ๓ สวนที่ ๑ แลวแตกรณี) ตามหลักเกณฑและวิธีการฯ ว ๑7/๒๕๕๒ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ 
และปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานเกณฑ โดยใหรายงานในรูปแบบไฟล PDF 
     (2.๒) ผลการพัฒนางานตามขอตกลง ในรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๕) และรอบการประเมินของปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) ที่ผานเกณฑทั้ง ๒ รอบการประเมิน 
ในรูปแบบไฟล PDF 
     (๒.๓) รายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใช
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนาสถานศึกษา ตามขอ (๑.๓) 
ในรูปแบบไฟล PDF จำนวน 1 ไฟล และไฟลวีดิทัศน ตามขอ (๑.๔) จำนวน ๒ ไฟล สำหรับการขอเลื่อนเปน
วิทยฐานะรองผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ และผูอำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงาน
ทางวิชาการตามขอ (๑.๕) ในรูปแบบไฟล PDF มาประกอบการพิจารณาดวย 
    ๓) การยื ่นคำขอในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เปนตนไป ใหดำเน ินการ 
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี 
 5. กรณีผู ดำรงตำแหนงรองผู อำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการสถานศึกษา 
เปนผูตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด สำหรับผูดำรงตำแหนง
ผู อำนวยการสถานศึกษา ใหผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา หรือสวนราชการ แลวแตกรณี 
เปนผูตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
และตามแนวปฏิบัติฯ ขอ ๔.๒ และใหผู ร ับผิดชอบระบบ DPA นำขอมูลผลการประเมินการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงในแตละรอบการประเมินของผูบริหารสถานศึกษาแตละรายเขาสูระบบดังกลาว เพ่ือดำเนินการ 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดไวในหมวด ๓ - หมวด ๖ แลวแตกรณี ตอไป 
  



35 
 

 หมวด ๘  หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา เพื ่อดำรงไวซึ ่งความรู  ความสามารถ 
ความชำนาญการ หรือความเช่ียวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง 

  หลักเกณฑและวิธีการ 
  ๑. เมื ่อผู บริหารสถานศึกษาไดรับการแตงตั ้งใหดำรงวิทยฐานะใดแลว จะตองจัดทำ
ขอตกลงในการพัฒนางานตามแบบที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ 
  ๒. ใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะ ทุกวิทยฐานะ ไดรับการประเมินผลการพัฒนา
งานตามขอตกลงจากคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ตามที ่กำหนดไวในหมวด ๒ 
เปนประจำทุกรอบการประเมิน โดยใหถือวาคณะกรรมการดังกลาว เปนคณะกรรมการประเมินตำแหนง 
และวิทยฐานะเพือ่ดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทย
ฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ดวย 
  ๓. ผู บริหารสถานศึกษาที ่มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ผานเกณฑ 
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ไมต่ำกวารอยละ ๗0 ผูที่ผานการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง 
ในรอบการประเมินใด ใหผูบังคับบัญชาแจงใหผูบริหารสถานศึกษาผูนั้นทราบ และใหถือวาผูนั้นเปนผูผาน 
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะเพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญ
ในตำแหนงและวิทยฐานะท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ในรอบการประเมินนั้น 
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง ไมผานเกณฑ 
ในรอบการประเมินใด ใหผูบังคับบัญชาแจงใหผูบรหิารสถานศึกษาผูนั้นทราบ และใหถือวาผูนั้นเปนผูที่ไมผาน
การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะเพ่ือดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญ
ในตำแหนงและวิทยฐานะที ่ไดรับการบรรจุและแตงตั ้ง ในรอบการประเมินนั ้น โดยใหมีการดำเนินการ 
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ตามนัยมาตรา ๕๕ วรรคสอง ตอไป 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 วาริช รัตนกรรดิ และเอ้ือมพร หลินเจริญ (2560: 128) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมิน
ผู ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ผลการวิจัยพบวา ปญหาการประเมินวิทยฐานะมี 4 ประเด็น ไดแก ปญหาดานผูประเมินวิทยฐานะ ปญหาดาน
ผูเสนอขอรับการประเมิน ปญหาดานคุณภาพผลงาน ปญหาดานการบริหารจัดการประเมิน และปญหาอื่น ๆ 
รูปแบบการประเมินผู ประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ข้ันตอนการประเมิน 8 ข้ันตอน ไดแก วัตถุประสงคการประเมิน คุณสมบัติ
ของผูประเมินวิทยฐานะ องคประกอบและตัวบงชี้ น้ำหนัก ความสำคัญ เกณฑการประเมิน วิธีการประเมิน 
ผูทำการประเมิน และระยะเวลาการประเมิน โดยประเมินผูประเมินวิทยฐานะจาก 4 องคประกอบ ไดแก 
ความรู, ทักษะ, คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ และประสบการณ ใน 4 องคประกอบนี้มี 25 ตัวบงชี้ 
สวนเกณฑท่ีใชในการประเมินเปนเกณฑสัมบูรณโดยกำหนดเปนคารอยละ รูปแบบการประเมินผูประเมินวิทยฐานะ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความตรงเชิงจำแนก 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และผลการทดลองใชรูปแบบการประเมินผู ประเมินวิทยฐานะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พบวา รูปแบบการประเมินมีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความเปนประโยชน 
และมีความถูกตอง ในระดับมากทุกขอ 
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 ฟาริดา เดชะกูล และสายฝน แสนใจพรม (2565: 17) ไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา 
ของกระบวนการบริหารการประเมินวิทยฐานะครู โรงเรียนหางดงรัฐราษฎรอุปถัมภ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงาน กำหนดแผนการประเมิน โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ดำเนินการประเมินตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด กลุมครูผูขอรับการประเมินศึกษา
เอกสารประกอบดวยตนเอง และปรึกษาผูที่มีประสบการณในการเสนอขอรับการประเมินเพื่อเตรียมความพรอม 
และพัฒนาผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของแตละตัวชี้วัดที่สอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ 
คณะกรรมการประเมินดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลจากรองรอย หลักฐานการปฏิบัติงานของครู 
แจงผลและสะทอนผลการประเมินที่เปนประโยชน มีแนวทางในการนำไปปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน 
แบบกัลยาณมิตร และครูมีสวนรวมในการสะทอนผลการประเมิน ปญหาการกำหนดแผนการประเมินของโรงเรียน
ไมชัดเจนเกี่ยวกับกรอบระยะเวลา ขาดปฏิทินการดำเนินงานโดยละเอียด ครูขาดความรู ความเขาใจที่ตรงกัน
เก่ียวกับข้ันตอน วิธีการ แนวทาง และรูปแบบการประเมิน รวมถึงการพิจารณารองรอย เอกสาร หลักฐานท่ีสะทอน
ถึงระดับคุณภาพการประเมินตามตัวชี้วัดของการประเมินวิทยฐานะ ขาดผูใหคำแนะนำ ปรึกษา และขั้นตอน 
การจัดทำรายงานผลการประเมินไมชัดเจน เกิดความลาชา 
 รุจิรา สระทอง และคณะ (2567: 309) ไดศึกษาการพัฒนาการขอเลื่อนวิทยฐานะ ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ผลการวิจัย
พบวา การรับรูการขอเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุอยูในระดับมากที่สุด ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จการขอเลื่อนวิทยฐานะ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
อยูในระดับมากที่สุด และแนวทางในการพัฒนาการขอเลื่อนวิทยฐานะ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรพัฒนาระบบ 
ใหสะดวกรวดเร็วมากขึ้น เพิ่มกรรมการใหเพียงพอ และสรางความเขาใจใหกรรมการประเมินเพื่อใหผล 
การประเมินมีคุณภาพและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรจัดอบรมการเขียนแผนการเรียนรู การทำไฟลวีดีทัศน 
และผลลัพธ เพ่ือใหตรงกับระดับความคาดหวังตามตำแหนงและวิทยฐานะท่ียื่นคำขอและองคประกอบการประเมิน 
 อภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค (2564: 183) ไดศึกษาสภาพการขอมีหรือขอเลื ่อนวิทยฐานะ 
ที่มีตอการปฏิบัติงานของขาราชการครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูมีความตองการอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจหลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาใหขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ในภาพรวม อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอ 
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 3 ตัวชี้วัดและเกณฑการตัดสิน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ขอ 7 แนวปฏิบัติการ 
ขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี่ยนผาน 
 ปยนุช เปยมวิริยวงศ และปยพงษ สุเมตติกุล (2564: 1) ไดศึกษาการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนใหสอดคลองกับมาตรฐานวิทยฐานะ เพื่อเสริมสราง
คุณภาพนักเรียน ผลการวิจัยพบวา ดานการประเมินความประพฤติในการรักษาวินัย มีความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดานงานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป 
และผลการปฏิบัติงานตามภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย ดานการประเมินคุณธรรมจริยธรรม ดานการประเมิน
ความรูความสามารถ และดานการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลำดับ 



 
 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินงานวิจัย 

 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหาร
สถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 มีขั้นตอน
การดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
  3.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  3.3 ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
  3.4 วิธีการรวบรวมขอมูล 
  3.5 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
   ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ประชากรเปาหมายซึ่งเปนผูดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ท่ีสมัครเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข จำนวน 60 คน 
จากแตละภูมิภาคและแตละสังกัดสวนราชการ 

3.2 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา 
   ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาวิจัยไดใชเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) ในการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 สวน ดังนี ้
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check-list) ประกอบดวย เพศ อายุ คุณวุฒิ ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง วิทยฐานะ และสังกัด 

 สวนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ตามประเด็นขอคำถามที่สำรวจ 

จำนวน 6 ดาน ประกอบดวย ดานหลักสูตรเนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร 

ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม และดานการนำความรู

ท่ีไดไปใชประโยชน 

 สวนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  
    โดยลักษณะแบบสอบถาม สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert Scale) กำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ ซ่ึงแตละระดับมีเกณฑ
การใหคะแนน ดังนี้ 
   ระดับ   5   หมายถึง   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
   ระดับ   4   หมายถึง   มีความพึงพอใจมาก 
   ระดับ   3   หมายถึง   มีความพึงพอใจปานกลาง 
   ระดับ   2   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอย 
   ระดับ   1   หมายถึง   มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 
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  ใชการประเมินผลโดยการหาคาเฉลี่ย แบงออกเปน 5 ระดับชั้น โดยการหาชวงความกวาง 

ของอันตรภาคชั้น ดังนี้ (สรชัย พิศาลบุตร, 2555) 

 คาเฉลี่ย   4.21 – 5.00   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 คาเฉลี่ย   3.41 – 4.20   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย   2.61 – 3.40   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.81 – 2.60   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับนอย 
    คาเฉลี่ย   1.00 – 1.80   หมายถึง   มีความพึงพอใจในระดับนอยท่ีสุด 

3.3 ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือ 
   การศึกษาวิจัยไดมีการพัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน 
การดำเนินงาน ดังนี้ 
    3.3.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
    3.3.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย สรางขอคำถามที่ใชในแบบสอบถามใหมีความชัดเจน 
และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย 
    3.3.3 สรางแบบสอบถามและนำเสนอผูที่มีสวนเกี่ยวของกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) และวิธีการสรางแบบสอบถาม 
เพ่ือเปนแนวทางในการรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
    3.3.4 นำแบบสอบถามนำเสนอผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนง
และวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) เพื่อใหขอเสนอแนะและพิจารณาความถูกตอง
ครบถวน รวมทั้ง ตรวจแกไขถอยคำที่ใชในแบบสอบถามใหชัดเจนและเขาใจงาย เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เกี่ยวกับภาษาที่ใช ความครอบคลุมเนื้อหา และความสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของงานวิจัย (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
       +1  หมายถึง ขอคำถามสอดคลองวัดไดตรงตามเนื้อหา 
      0  หมายถึง ไมแนใจขอคำถามสอดคลองวัดไดตรงตามเนื้อหา 
      -1  หมายถึง ขอคำถามไมสอดคลองไมสามารถวัดไดตรงตามเนื้อหา 
    3.3.5 คัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาและวัตถุประสงค (Index 
of Item – Objective Congruence : IOC) ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปมาใช โดยใชสูตรคำนวณ ดังนี ้

IOC =  
∑R
N  

   IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคลองท่ีมีคาอยูระหวาง -1 ถึง +1 
   ∑R หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 
   N หมายถึง จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

   เกณฑการตัดสินความสอดคลองของขอคำถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค ดังนี้ 
   ถา IOC < 0.50 ถือวา ขอคำถามนั้น วัดไมได ไมสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค 
   ถา IOC ≥ 0.50 ถือวา ขอคำถามนั้น วัดได สอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค 
  หากคา IOC อยูระหวาง 0.71 – 1.00 จึงจะถือวาแบบสอบถามฉบับนั้นมีความเหมาะสม
ที่จะนำไปใชในการเก็บขอมูล โดยจากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา พบวา ขอคำถาม 
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ทุกขอมีคา IOC มากกวา 0.50 ขึ้นไป ดังนั้น สรุปไดวาแบบสอบถามฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะนำไปใช 
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 3.3.6 นำแบบสอบถามท่ีผานการแกไข ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากร 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4.1 ติดตอตัวแทนผูบริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาค และแตละสังกัด เพ่ือเขารับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ “PA”เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.4.2 ใหผูเขารับการอบรมฯ จำนวน 59 คน ตอบแบบสอบถามออนไลนผานแพลตฟอรม 
Google Form โดยการสแกนผาน QR Code ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังสิ้นจำนวน 57 ฉบับ 

3.5 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยนำแบบสอบถามที่ทำการตอบแลวมาทำการวิเคราะห
ดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร SPSS (Statistical Package for Science 
Statistical)  
     ใชสถิติวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analytical Statistic) ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย 
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D) ใชในการวิเคราะหขอมูล 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การศึกษา เรื่อง รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
ไดเก็บขอมูลจากประชากรเปาหมายซ่ึงเปนตัวแทนผูบริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาคและแตละสังกัดท่ีเขารับ
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เร ียนมีความสุข ประกอบดวย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 50 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชวีศึกษา จำนวน 6 คน และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู จำนวน 4 คน รวมท้ังสิ้น 60 คน ซ่ึงในวันจัดอบรมฯ 
ระหวางวันท่ี 21 – 22 พฤศจิกายน 2566 มีผูเขารวมอบรมฯ เพียง 59 คน ประกอบดวย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 50 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 6 คน 
และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ ้น 59 คน และไดรับแบบสอบถามออนไลนคืน 
รวมท้ังสิ้นจำนวน 57 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.61 เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามออนไลนแลว จึงไดนำมาวิเคราะห 
และเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชตาราง ประกอบคำบรรยาย จำแนกเปน 3 สวน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบดวย ดานหลักสูตร
และเนื ้อหา ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ดานสถานท่ี / ระยะเวลา / อาหารและเครื่องดื่ม และดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 
  สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

4.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู  
โดยหาคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.1 จำนวนผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบรหิาร 
  สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
  และวิธ ีการประเม ินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
 ตำแหนงผ ู บร ิหารสถานศึกษา ตามหนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท ี ่  ศธ 0206.3/ว 10 
  ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
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   (N = 59) 

ผูตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) รอยละ 

         ตอบแบบสอบถาม 

         ไมตอบแบบสอบถาม 

57 
2 

96.61 
3.39 

รวม 59 100 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา มีผู ตอบแบบสอบถาม จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 96.61 
และมีผูไมตอบแบบสอบถาม จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.39  

ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 
  เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจ 
  เกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10  
  ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
   (n = 57) 

ขอมูลท่ัวไป จำนวน (คน) รอยละ 
1. เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
30 
27 

 
52.63 
47.37 

รวม 57 100 
2. อายุ 
         25 – 30 ป 
         31 – 40 ป 
         41 – 50 ป 
         51 ป ข้ึนไป 

 
0 
3 

35 
19 

 
0.00 
5.27 

61.40 
33.33 

รวม 57 100 
3. คุณวุฒิ 
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 

 
0 

45 
12 

 
0.00 

78.95 
21.05 

รวม 57 100 
4. ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง 
         นอยกวา 1 ป 
         1 – 3 ป 
         มากกวา 3 ป แตไมเกิน 5 ป 
         มากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป 
         10 ป ข้ึนไป 

 
0 
3 

11 
21 
22 

 
0.00 
6.10 

18.40 
34.70 
40.80 

รวม 57 100 
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ขอมูลท่ัวไป จำนวน (คน) รอยละ 
5. วิทยฐานะ 
         ชำนาญการ 
         ชำนาญการพิเศษ 
         เชี่ยวชาญ 
         เชี่ยวชาญพิเศษ 

 
0 

57 
0 
0 

 
0 

100 
0 
0 

รวม 57 100 
6. สังกัด 
         กรมสงเสริมการเรยีนรู (สกร.) 
         สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

 
3 
6 

48 

 
5.26 

10.53 
84.21 

รวม 57 100 

  จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 30 คน คิดเปน
รอยละ 52.63 รองลงมาเปนเพศหญิง จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 47.37 มีอายุระหวาง 41 – 50 ป 
มากที่สุด จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 61.40 รองลงมาอายุ 51 ป ขึ้นไป จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 และอายุระหวาง 31 – 40 ป นอยที่สุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.27 สำหรับระดับการศึกษา
สูงสุด คือ ระดับปริญญาโท จำนวน 45 คน คิดเปนรอยละ 78.95 และระดับปริญญาเอก นอยที่สุด จำนวน 
12 คน คิดเปนรอยละ 21.05 มีระยะเวลาในการดำรงตำแหนง 10 ป ขึ ้นไปมากที่สุด จำนวน 22 คน 
คิดเปนรอยละ 40.80 รองลงมามากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 34.70 
มากกวา 3 ป แตไมเกิน 5 ป จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 18.40 และ 1 – 3 ป นอยที่สุด จำนวน 3 คน
คิดเปนรอยละ 6.10 สำหรับวิทยฐานะ พบวา มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 
100 และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มากที่สุด 
จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 84.21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 10.53 และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู (สกร.) จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.26  

4.2 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบดวย ดานหลักสตูรและเนื้อหา 
ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ดานสถานที่ / ระยะเวลา / อาหารและเคร่ืองดื่ม และดานการนำความรูที่ไดไปใชประโยชน 
 ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร 
สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 มีรายละเอียดตามตารางที่ 4.3 
ดังตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละ และระดับความพึงพอใจของผู เขารับการอบรม 
  เชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสราง 
  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู 
  และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผ ู บร ิหารสถานศึกษา ตามหนังส ือสำนักงาน ก.ค.ศ. 
  ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
   (n = 57) 

ท่ี ประเด็นการสำรวจ 𝐱𝐱� S.D คารอยละ 
ระดับความ
พึงพอใจ 

1 
ดานหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลา 
ในการอบรม 

4.82 0.57 96.49 มากท่ีสุด 

2 ดานการจัดกิจกรรม 4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 
3 ดานวิทยากร 4.89 0.49 97.89 มากท่ีสุด 

4 
ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพร
ขอมูลขาวสาร 

4.77 0.60 95.44 มากท่ีสุด 

5 ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม 4.60 0.65 91.93 มากท่ีสุด 
6 ดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 4.87 0.47 97.40 มากท่ีสุด 

รวม 4.81 0.47 96.11 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 96.11  
 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
ดังนี้ ดานวิทยากร มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.89 รองลงมา คือ ดานการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 
97.54 ดานการนำความรูที่ไดไปใชประโยชน คิดเปนรอยละ 97.40 ดานหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลา 
ในการอบรม คิดเปนรอยละ 96.49 ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร คิดเปนรอยละ 
95.44 และดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คิดเปนรอยละ 91.93 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 4.4 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
  ความพึงพอใจ ดานหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม ประกอบดวย  
  1. ความเหมาะสมของหลักสูตรและเนื้อหาของการอบรม 
  2. ประเด็นและหัวขอในการอบรม 
  3. ระยะเวลาในการอบรม 
  4. ภาพรวมของหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม 
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(n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 

2 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 

3 37 
(64.91) 

12 
(21.05) 

6 
(10.53) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

4.47 0.83 89.47 มากท่ีสุด 

4 51 
(89.47) 

3 
(5.26) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.82 0.57 96.49 มากท่ีสุด 

  จากตารางที่ 4.4 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานหลักสูตร เนื้อหา 
และระยะเวลาในการอบรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 96.49  

ตารางท่ี 4.5  แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
  ความพึงพอใจ ดานการจัดกิจกรรม ประกอบดวย  
  1. การเสวนาหัวขอ“กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย PA” 
  2. การเสวนาหัวขอ “สาระตองรูเก่ียวกับ ว PA” 
  3. กิจกรรม Work Shop 
  4. กิจกรรม Next Step : Reflection สรุปความคิดเพ่ือการนำไปใช 
  5. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนา PA 
  6. การบรรยายหัวขอ “เสริมพลังการบริหารดวยเทคโนโลยีทางการศึกษา” 
  7. การบรรยายหัวขอ “บทบาทผูอำนวยการสถานศึกษาในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง” 
  8. ภาพรวมของการจัดกิจกรรม 
   (n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

4.86 0.58 97.19 มากท่ีสุด 

2 52 
(91.23) 

3 
(5.26) 

0 
(0.00) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

4.84 0.59 96.84 มากท่ีสุด 

3 43 
(75.44) 

13 
(22.81) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.72 0.56 94.39 มากท่ีสุด 
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ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด   

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

4 48 
(84.21) 

8 
(14.04) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.81 0.52 96.14 มากท่ีสุด 

5 50 
(87.72) 

4 
(7.02) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.81 0.58 96.14 มากท่ีสุด 

6 49 
(85.96) 

7 
(12.28) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.82 0.50 96.49 มากท่ีสุด 

7 50 
(87.72) 

5 
(8.77) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.82 0.54 96.49 มากท่ีสุด 

8 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานการจัดกิจกรรม 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.54  

ตารางท่ี 4.6 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
  ความพึงพอใจ ดานวิทยากร ประกอบดวย  
  1. มีความรู ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสม 
  2. มีเทคนิค และวิธีการในการถายทอดองคความรูท่ีนาสนใจ 
  3. ตอบคำถามตรงประเด็น อธิบายชัดเจน และเขาใจงาย 
  4. ภาพรวมของวิทยากรในการอบรม 
   (n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด   

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 54 
(94.74) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.91 0.43 98.25 มากท่ีสุด 

2 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 

3 53 
(92.98) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.88 0.50 97.54 มากท่ีสุด 

4 54 
(94.74) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.89 0.49 97.89 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 4.6 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที ่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานวิทยากร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.89 

ตารางท่ี 4.7 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
  ความพึงพอใจ ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร ประกอบดวย  
  1. การแจงประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับการอบรม 
  2. ความชัดเจน และความครบถวนของเนื้อหาสาระของการประชาสัมพันธ 
  3. ความหลากหลายของชองทางการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
  4. ภาพรวมดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
   (n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด   

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 46 
(80.70) 

8 
(14.04) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.74 0.61 94.74 มากท่ีสุด 

2 48 
(84.21) 

7 
(12.28) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.79 0.56 95.79 มากท่ีสุด 

3 47 
(82.46) 

7 
(12.28) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.75 0.61 95.09 มากท่ีสุด 

4 47 
(82.46) 

8 
(14.04) 

1 
(1.75) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.77 0.60 95.44 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานการประชาสัมพันธ 
และการเผยแพรขอมูลขาวสาร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 95.44  

ตารางท่ี 4.8 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
ความพึงพอใจ ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม ประกอบดวย  

  1. สถานที่ในการจัดการอบรม ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ และการอำนวย
ความสะดวก 
  2. อาหารและเครื่องดื่ม 
  3. ภาพรวมของสถานท่ี อาหารและเครื่องดื่ม 
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   (n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด   

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 48 
(84.21) 

8 
(14.04) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.81 0.52 96.14 มากท่ีสุด 

2 38 
(66.67) 

15 
(26.32) 

2 
(3.51) 

2 
(3.51) 

0 
(0.00) 

4.56 0.73 91.23 มากท่ีสุด 

3 38 
(66.67) 

16 
(28.07) 

2 
(3.51) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.60 0.65 91.93 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานสถานที่ / อาหาร 
และเครื่องดื่ม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 91.93 

ตารางท่ี 4.9 แสดงจำนวน คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คารอยละความพึงพอใจ และระดับ 
  ความพึงพอใจ ดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน ประกอบดวย  
  1. ความรู แนวคิด และวิธีการท่ีไดรับสามารถนำไปปรับประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษา
ไดมากยิ่งข้ึน 
  2. ความรูท่ีไดรับสามารถนำไปเผยแพร ถายทอดองคความรู และขยายผลไดมากยิ่งข้ึน 
   (n = 57) 

ขอ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐱𝐱� S.D 
รอยละ 
ความ 

พึงพอใจ 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 
มากท่ีสุด   

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยท่ีสุด 
(1) 

1 53 
(92.98) 

3 
(5.26) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.89 0.45 97.89 มากท่ีสุด 

2 50 
(87.72) 

6 
(10.53) 

0 
(0.00) 

1 
(1.75) 

0 
(0.00) 

4.84 0.49 96.84 มากท่ีสุด 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ดานการนำความรูที่ได 
ไปใชประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 



บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร 
สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 
ที่มีตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 2) เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน
เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนที่เกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอไป การวิจัยครั้งนี้ใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวแทนผูบริหารสถานศึกษาแตละภูมิภาคและแตละสังกัด 
ท่ีเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบดวย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 48 คน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 6 คน และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู จำนวน 3 คนรวมทั้งสิ้น 57 คน 
เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสำรวจ สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี คาเฉลี่ย คารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ระดับความพึงพอใจของผู เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ท่ีมีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู บริหารสถานศึกษา 

ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
   5.1.1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
    ผลการวิเคราะหข อมูล พบวา ผู เข าร ับการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ “PA” 
เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข สวนใหญเปนเพศชาย จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 
52.63 รองลงมาเปนเพศหญิง จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 47.37 มีอายุระหวาง 41 – 50 ป มากที่สุด 
จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 61.40 รองลงมาอายุ 51 ป ขึ้นไป จำนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 33.33 
และอายุระหวาง 31 – 40 ป นอยท่ีสุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.27 สำหรับระดับการศึกษาสูงสุด คือ 
ระดับปริญญาโท จำนวน 45 คน คิดเปนรอยละ 78.95 และระดับปริญญาเอก นอยที่สุด จำนวน 12 คน 
คิดเปนรอยละ 21.05 มีระยะเวลาในการดำรงตำแหนง 10 ป ข้ึนไปมากท่ีสุด จำนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 
40.80 รองลงมามากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 34.70 มากกวา 3 ป 
แตไมเกิน 5 ป จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 18.40 และ 1 – 3 ป นอยที่สุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 
6.10 สำหรับวิทยฐานะ พบวา มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 57 คน คิดเปนรอยละ 100 และผูตอบ
แบบสำรวจสวนใหญสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มากที่สุด จำนวน 48 คน 
คิดเปนรอยละ 84.21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 
10.53 และสังกัดกรมสงเสริมการเรียนรู (สกร.) จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.26 
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   5.1.1.2 ขอมูลความพึงพอใจเก่ียวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
หล ักเกณฑและว ิธ ีการประเม ินตำแหน งและว ิทยฐานะข าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ว 10 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.80 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 
คิดเปนรอยละ 95.94 โดยในแตละดาน พบวา ดานหลักสูตร เนื้อหาและระยะเวลาในการอบรม ภาพรวมคิดเปน
รอยละ 96.49 สวนใหญมีความพึงพอใจในดานความเหมาะสมของหลักสูตรและเนื ้อหาของการอบรม 
และประเด็นและหัวขอในการอบรมมากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.54 ดานการจัดกิจกรรม ภาพรวมคิดเปน 
รอยละ 97.54 สวนใหญมีความพึงพอใจดานการเสวนาหัวขอ“กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย PA” 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.19 ดานวิทยากร ภาพรวมคิดเปนรอยละ 97.89 สวนใหญมีความพึงพอใจ 
ดานมีความรู ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม มากที่สุด คิดเปนรอยละ 98.25 ดานการประชาสัมพันธ
และการเผยแพรขอมูลขาวสาร ภาพรวมคิดเปนรอยละ 95.44 สวนใหญมีความพึงพอใจ ดานความชัดเจน 
และความครบถวนของเนื้อหาสาระของการประชาสัมพันธ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 95.79 ดานสถานที่ / 
อาหาร และเครื่องดื่ม ภาพรวมคิดเปนรอยละ 91.93 สวนใหญมีความพึงพอใจดานสถานที่ในการจัดการอบรม 
ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณและการอำนวยความสะดวก มากที่สุด คิดเปนรอยละ 96.14 
ดานการนำความรูที่ไดไปใชประโยชน ภาพรวมคิดเปนรอยละ 97.37 สวนใหญมีความพึงพอใจดานความรู 
แนวคิด และวิธีการที่ไดรับสามารถนำไปปรับประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาไดมากยิ่งขึ ้นมากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 97.89 

   5.1.1.3 ข อเสนอแนะแนวทางในการปร ับปร ุ งและพัฒนาการดำเน ินงาน 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ.  
   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรมนี้อยางตอเนื่อง 
หลากหลายชองทาง มีการติดตามประเมินผล ขยายกรอบระยะเวลาการอบรมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อสามารถแสดงความคิดเห็นไดมากขึ้น สรางเครือขายทางการศึกษา และควรขยายโครงการไปยังภูมิภาค 
ขยายระยะเวลาการอบรมเปน 3 – 5 วัน เพื่อเพิ่มความหลากหลายและความเขมขนของเนื้อหาและกิจกรรม 
เนื่องจากเนื้อหามีประโยชนตอครูและบุคลากรทางการศึกษามาก จัดอบรมเพื่อสรางความเขมแข็งให PA 
Support Team เพิ ่มเติม มีการรวมกลุ มผู เขารับการอบรมครั ้งนี ้ (59 คน) เพื ่อสรางชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพ (PLC) และจัดใหมีเวทีสำหรับขยายผลกับสถานศึกษาอื ่น ๆ ในจังหวัดที ่ร ับผิดชอบตอไป 
และควรจัดกิจกรรมเชิงพัฒนาครูสูหองเรียน และจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนตนแบบ ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของอภิเชษฐ ฉิมพลีสวรรค (2564: 183) ไดศึกษาสภาพการขอมีหรือขอเลื ่อนวิทยฐานะ 
ที่มีตอการปฏิบัติงานของขาราชการครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการครูมีความตองการอบรมเพื่อสรางความรู ความเขาใจหลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาใหขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ในภาพรวม อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอ 
ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอ 3 ตัวชี้วัดและเกณฑการตัดสิน ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ขอ 7 แนวปฏิบัติการ 
ขอมีว ิทยฐานะและเลื ่อนวิทยฐานะในชวงระยะเวลาเปลี ่ยนผาน และผลการวิจัยของฟาริดา เดชะกูล 
และสายฝน แสนใจพรม (2565: 17) ท่ีไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาของกระบวนการบริหารการประเมิน
วิทยฐานะครู โรงเรียนหางดงรัฐราษฎรอุปถัมภ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม 
ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบัน ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูมีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน กำหนด
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แผนการประเมิน โดยมีผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ดำเนินการประเมินตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากำหนด กลุมครูผูขอรับการประเมินศึกษาเอกสารประกอบดวยตนเอง 
และปร ึกษาผ ู ท ี ่ม ีประสบการณในการเสนอขอร ับการประเม ินเพื ่อเตร ียมความพรอม และพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของแตละตัวชี ้ว ัดที ่สอดคลองกับมาตรฐานตำแหนงและวิทยฐานะ 
คณะกรรมการประเมินดำเนินการตรวจสอบและประเมินผลจากรองรอย หลักฐานการปฏิบัติงานของครู 
แจงผลและสะทอนผลการประเมินที่เปนประโยชน มีแนวทางในการนำไปปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน 
แบบกัลยาณมิตรและครูมีส วนรวมในการสะทอนผลการประเมิน ปญหาการกำหนดแผนการประเมิน 
ของโรงเรียนไมชัดเจนเกี ่ยวกับกรอบระยะเวลา ขาดปฏิทินการดำเนินงานโดยละเอียด ครูขาดความรู 
ความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการ แนวทาง และรูปแบบการประเมิน รวมถึงการพิจารณารองรอย 
เอกสาร หล ักฐานที ่สะทอนถึงระดับคุณภาพการประเม ินตามตัวช ี ้ว ัดของการประเม ินว ิทยฐานะ 
ขาดผูใหคำแนะนำ ปรึกษา และข้ันตอนการจัดทำรายงานผลการประเมินไมชัดเจน เกิดความลาชา 

5.2 อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งนี้ เพื่อใหทราบถึงระดับความพึงพอใจของผูเขารับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อนำผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนที่เกี่ยวของ 
ใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยภาพรวมและรายดานมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 
ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค 1) ศึกษาระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” เสริมพลัง 
การบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข ที่มีตอการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อนำผลที่ไดไปปรับปรุง
และพัฒนาการดำเนินงานของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนที่เกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของรุจิรา สระทอง และคณะ (2567: 309) ไดศึกษาการพัฒนาการขอเลื่อนวิทยฐานะ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
ผลการวิจัยพบวา การรับรู การขอเลื ่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ อยูในระดับมากที่สุด ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ 
การขอเลื ่อนวิทยฐานะ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ อยู ในระดับมากที ่สุด และแนวทางในการพัฒนาการขอเลื ่อนวิทยฐานะ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ 
สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรพัฒนาระบบใหสะดวกรวดเร็วมากขึ้น เพิ่มกรรมการใหเพียงพอ และสรางความเขาใจ 
ใหกรรมการประเมินเพื่อใหผลการประเมินมีคุณภาพและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดอบรมการเขียน
แผนการเรียนรู การทำไฟลวีดีทัศน และผลลัพธ เพื่อใหตรงกับระดับความคาดหวังตามตำแหนงและวิทยฐานะ
ท่ียื่นคำขอและองคประกอบการประเมิน  

5.3 ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช 
 5.3.1 ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการขยายผลจากการเขารับอบรมครั ้งนี ้ส ู ครู ผูเร ียน 
และชุมชน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 5.3.2 ผูบริหารควรมีการจัดกลุมแลกเปลีย่นเรียนรู โดยใชกระบวนการ PLC เพ่ือสรางความรู
ความเขาใจใหกับครูในสถานศึกษา 
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5.4 ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการศึกษา ติดตามผลการปฏิบัติงานของผู เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 
เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข ในการนำองคความรูท่ีไดไปปรบัประยุกตใชในการบริหาร
สถานศึกษา 
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แบบสอบความพึงพอใจเกี่ยวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“PA” เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผูเรียนมีความสุข 

********************************** 

คำอธิบาย 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ “PA” 

เสริมพลังการบริหาร สรางครูสอนดี ผู เรียนมีความสุข และนำผลที่ไดไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 

ของสำนักงาน ก.ค.ศ. ในสวนท่ีเก่ียวของใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนตอไป 

 2. แบบสอบถามประกอบดวย 3 สวน 

  สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  สวนท่ี 2 ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบดวย ดานหลักสูตร 

เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม ดานการจัดกิจกรรม ดานวิทยากร ดานการประชาสัมพันธและการ

เผยแพรขอมูลขาวสาร ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม และดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 

  สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 โปรดทำเครื่องหมาย √ ในแบบสอบถามตามความเปนจริง 

 เพศ  ชาย  หญิง 

 อายุ  25 – 30 ป  31 – 40 ป  41 – 50 ป  51 ป ข้ึนไป 

 คุณวุฒิ  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

 ระยะเวลาในการดำรงตำแหนง  

       นอยกวา 1 ป  

       1 – 3 ป 

       มากกวา 3 ป แตไมเกิน 5 ป 

       มากกวา 5 ป แตไมเกิน 10 ป 

       10 ป ข้ึนไป 

 วิทยฐานะ   

       ชำนาญการ 

       ชำนาญการพิเศษ 

       เชี่ยวชาญ 

    เชี่ยวชาญพิเศษ 
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 สังกัด   

       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) 

        สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 

        สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) 

       สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 

       กรมสงเสริมการเรียนรู (สกร.) 

สวนท่ี 2 ความพึงพอใจเกี่ยวกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

คำช้ีแจง   โปรดทำเครื่องหมาย √ ในชองท่ีตรงกับความพึงพอใจของทานมากท่ีสุด 

              (ระดับความพึงพอใจมี 5 ระดับ 5 = มากท่ีสุด  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = นอย  1 = นอยท่ีสุด) 

ท่ี ประเด็นการสำรวจ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม 

1 ความเหมาะสมของหลักสูตรและเนื้อหาของการอบรม 
- ระบบวิทยฐานะ วPA ความหวังและความทาทาย 
ในการพลิกโฉมการศึกษาไทย 
- กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย ว PA 
- ผูอำนวยการสถานศึกษา ผูนำการเปลี่ยนแปลง “PA” 
สูโรงเรียน 
- บทบาทผูอำนวยการสถานศึกษาในฐานะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลง 
- สาระตองรูเก่ียวกับ ว PA : หลักเกณฑและวิธีการประเมิน
ตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ว 10/2564) 

     

2 ประเด็นและหัวขอในการอบรม      

3 ระยะเวลาในการอบรม      

4 ภาพรวมของหลักสูตร เนื้อหา และระยะเวลาในการอบรม      

ดานการจัดกิจกรรม      

1 การเสวนาหัวขอ“กลยุทธการบริหารจัดการสถานศึกษาดวย PA”      

2 การเสวนาหัวขอ “สาระตองรูเก่ียวกับ ว PA”      

3 กิจกรรม Work Shop      

4 กิจกรรม Next Step : Reflection สรุปความคิดเพ่ือการนำไปใช      
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ดานการจัดกิจกรรม      

5 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนา PA      

6 
การบรรยายหัวขอ “เสริมพลังการบริหารดวยเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา” 
     

7 
การบรรยายหัวขอ “บทบาทผูอำนวยการสถานศึกษา 

ในฐานะผูนำการเปลี่ยนแปลง” 
     

8 ภาพรวมของการจดักิจกรรม      

ดานวิทยากร 

1 มีความรู ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสม       

2 มีเทคนิค และวิธีการในการถายทอดองคความรูท่ีนาสนใจ       

3 ตอบคำถามตรงประเด็น อธิบายชัดเจน และเขาใจงาย      

4 ภาพรวมของวิทยากรในการอบรม      

ดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร 

1 การแจงประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเก่ียวกับการอบรม      

2 
ความชัดเจน และความครบถวนของเนื้อหาสาระของ 

การประชาสัมพันธ 
     

3 
ความหลากหลายของชองทางการประชาสัมพันธและ 

การเผยแพรขอมูลขาวสาร 
     

4 ภาพรวมดานการประชาสัมพันธและการเผยแพรขอมูลขาวสาร      

ดานสถานท่ี / อาหารและเครื่องดื่ม 

1 
สถานท่ีในการจัดการอบรม ความพรอมของอุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ และการอำนวยความสะดวก 
     

2 อาหารและเครื่องดื่ม      

3 ภาพรวมของสถานท่ี อาหารและเครื่องดื่ม      

ดานการนำความรูท่ีไดไปใชประโยชน 

1 
ความรู แนวคิด และวิธีการท่ีไดรับสามารถนำไปปรับ

ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาไดมากยิ่งข้ึน 
     

2 
ความรูท่ีไดรับสามารถนำไปเผยแพร ถายทอดองคความรู 

และขยายผลไดมากยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

1. สำนักงาน ก.ค.ศ. ควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งตอไปหรือไม  

    ควร  ไมควร 

2. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

ขอขอบคุณในความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

ภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคล 

สำนักงาน ก.ค.ศ. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
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