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               การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model  ฉบับนี้   

สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาและความชวยเหลือเปนอยางดีจากคณะศึกษานิเทศกผูทรงคุณวุฒิ

นอกราชการ ท่ีใหคําแนะนําปรึกษาและขอคิดสําคัญ ซ่ึงเปนแบบฉบับท่ีดีของการพัฒนางานนิเทศและ

งานวิจัยทางการศึกษา  ชวยใหการวิจัยเรื่องนี้ดําเนินมาอยางถูกตองตามหลักการ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและ

ขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

      ขอขอบพระคุณอดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายชินวรณ บุณยเกียรติ และ

ศาสตราจารยสุชาติ ธาดาธํารงเวช)  และพระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย ฐานะวุฑฺโฒ)  ท่ีกรุณา    

ใหคําสัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลและแนวนโยบายในการดูแลชวยเหลือ

โรงเรียนใหสืบสานงานอยางตอเนื่อง อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา         

    ขอขอบคุณผูเปนกําลังสําคัญท่ีชวยใหงานวิจัยเรื่องนี้สําเร็จไดอยางดีคือผูบริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนดีประจําตําบล ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียนของโรงเรียนกลุมเปาหมาย  ซ่ึงเปน

ผูใหขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีเปนประโยชนยิ่ง ขอมูลท่ีไดรับจากทุกฝายลวนมีคุณคาตอการพัฒนา 

การศึกษาเปนอยางมาก  ขอบคุณคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเปน

ผูชวยนักวิจัย และขอบคุณขาราชการบํานาญ พ่ี เพ่ือน นอง ผูรวมงานท่ีเปนกําลังใจ ชวยเหลือสนับสนุน

ใหการทําวิจัยครั้งนี้ประสบความสําเร็จ 

    ประโยชนและคุณคาของงานวิจัยเรื่องนี้  เปนผลพวงจากการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบลท่ีปรากฏเปนรูปธรรม ผูวิจัยขอมอบสวนดีงามท่ีไดปฏิบัตินี้ อุทิศเปนบุญกุศลใหกับ 

บิดามารดา ครู อาจารย และผูมีพระคุณ รวมท้ังมอบเปนพลังใหกับบุคลากรของโรงเรียนและของสํานักงาน      

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบความสําเร็จและกาวหนาตอไป 
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บทคัดยอ 

 

   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model  เปนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development)  ท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed  Methodology)

ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)  ศึกษาสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนางาน

โดยใช 8S’s Supervisory Model  2) ศึกษาปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบล 3) ศึกษาวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบ

ความสําเร็จ  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการในปงบประมาณ 2560  โดยมีพ้ืนท่ี 

ในการวิจัยครอบคลุม 5 ภูมิภาค ไดแก พ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง 

และภาคใต  เครื่องมือวิจัยประกอบดวย แบบสนทนากลุม แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม

ระบบออนไลนและชุดเอกสาร 

            กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  1) ผูสนทนากลุม (Focus Group)  ไดแกผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 275 คน  2)  ผูใหสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  ไดแกผูบริหาร 

สถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน 140 คน  และ 3) ผูตอบแบบสอบถามในระบบออนไลน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนและศึกษานิเทศก 19,092 คน ผูตอบแบบสอบถาม 

จากชุดเอกสารประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครู  ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  446 คน 

รวมกลุมเปาหมายท้ังสิ้น 19,953 คน วิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวิจัยท้ังเชิงสถิติและเชิงพรรณนา   

            ผลการวิจัยพบวา    

           1. สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   ท่ีเกิดจากการพัฒนางาน      

โดยใช 8S’s Supervisory Model  มาตรฐานดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ  และ อาคารสถานท่ี

เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแก กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  

และมาตรฐานดานผลผลิต ไดแก โรงเรียนทํามาหากิน  และโรงเรียนคุณภาพ    

            2. ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  มาตรฐาน

ดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ และวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพียงพอมีคุณภาพ  

มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแกกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการสรางโอกาสทาง

การศึกษา  มาตรฐานดานผลผลิตไดแก นักเรียนเปนคนเกง  ขอเสนอแนะไดแก ผูบริหารตองสราง      

ความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก และมุงพัฒนากระบวนการจัด     

การเรียนการสอนของครูอยางจริงจังและตอเนื่อง  
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            3. วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ                 

                 ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  สรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดกับครูและผูปกครอง  ใชหลัก 

การบริหารแบบมีสวนรวม ทํางานเปนทีมแบบกัลยาณมิตร บรหิารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล สรางโอกาส

ทางการศึกษา และใชกระบวนการนิเทศภายใน    

                ครูใชวิธีสอนใหเด็กเปนคนดี เกง และมีความสุข โดยประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

ปลูกฝงคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จัดการเรียนรูใชสื่อ ICT สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน มีการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง และมีสุนทรียภาพ    

                 ศึกษานิเทศก ใชวิธีการนิเทศเปนคณะในลักษณะการสรางเครือขายการนิเทศ ใชรูปแบบหรือ

เทคนิคนิเทศท่ีหลากหลาย  นิเทศหลายชองทาง จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ยกยองเชิดชูเกียรติ 

สรางขวัญกําลังใจ  และสรางความภูมิใจรวมกัน  

                ผูแทนชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ี สรางอาคารเรียน  โดยสนับสนุน

งบประมาณสวนตัวและระดมทุนจากภายนอก เปนผูชวยสอนงานอาชีพ และเปนเครือขายดูแลความ

ประพฤตินักเรียน  

                นักเรียนมีสวนรวมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมทําใหโรงเรียนสะอาด ตั้งใจเรียนใหมี

ความรู สอบไดคะแนนดี เพ่ือใหโรงเรียนมีชื่อเสียง รวมประชาสัมพันธโรงเรียน และหารายไดเขาโรงเรียน   

 4.  ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานปจจัย  ความพึงพอใจท่ีมีตอกระบวนการ 

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศ  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานกระบวนการนิเทศ   ความพึงพอใจ

ของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน   ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ดีประจําตําบล รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน    

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

            5. ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล    

                โรงเรียนควรพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเปน Active Learning  

พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 15 ตัวชี้วัด  และสรางอัตลักษณโรงเรียนดีประจําตําบลใหโดดเดน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูมีทักษะการบริหารจัดการ และ

การสอนดานอาชีพ นิเทศกํากับติดตามอยางตอเนื่อง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพัฒนา 

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน    
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Abstract    

 

           The Development of Sub  - district Good Schools Quality by 8S’s Supervisory Model 

was a research and development, mixed methodology by qualitative and quantitative 

analysis. The purposes of this research were 1) to study the success of the Sub - district 

Good Schools resulting from the development of the  8S's Supervisory Model,  2) to study 

the problems,  limitations and suggestion in the Sub - district Good Schools operations,  

3) to study how to encourage the implementation of Sub - district Good Schools, and 

4) to study the satisfaction of administrators, teachers, supervisors, community representatives 

and students in the operation of Sub - district Good Schools.  This research conducted    

in year 2017.  The areas of this research were covered  5 regions of Thailand, including 

Northern, North - east, East, Central and Southern areas.  Research tools were the focus 

group discussion,  in - depth interviews and questionnaires.                         

             The target group of this research consists of  1) Focus group discussion consisting 

of school administrators, teachers and supervisors of 275 people.  2) The in – depth 

interviews consisted of school administrators, teachers, community representatives  

and students of 140 people,  and 3) Online respondents consisted of school administrators, 

teachers all Sub - district Good Schools, and supervisors of 19,092 people.  Respondents 

for questionnaire sets consisted of school administrators, teachers, supervisors, community  

representatives  and students  of 446 people, combined  target of 19,953 people.  All data 

was analyzed and presented in both statistical and descriptive.   

             The results showed that :  

             1. The success of the Sub  -  district Good Schools were  resulted from the 

development of the 8S's Supervisory Model.  Input factors : quality of personnel,   

adequate and available building.  Process factor : administrative process efficiency.  Output 

factors : schools livelihood  and quality school.     

             2. Problems, limitations and suggestion in the Sub - district Good Schools   

operations. Input factors : quality of personnel, adequacy and quality of the materials, 

technology media, resources.  Process factors : processes of teaching and learning quality, 

the way to create educational opportunities.  Output factor : smart students. Some respondents 

suggested  that administrators need to build trust confidence and credibility to personnel  

and others,  and focus on the teaching process  seriously and continuously.   
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            3. To encourage the implementation of the Sub – district Good Schools success fully. 

               The school administrators must be committed, create trust to teachers and 

parents, and work collaboratively with them as teamwork. School management should 

be based on good governance.  Educational opportunities and internal supervision 

should be done. 

               The teachers taught their students to behave good, be smart and happy by 

behaving themselves as good models and conducting 12 core values of Thai people in 

their daily lives. Using ICT as learning tools, promoting careers in school curriculums, 

developing classroom and school researches and innovations, and using various learning 

activities made students skillful and aesthetics. 

               The supervisors used the supervisory boards and their network supervision, 

using various technical supervision. They used guidelines for multi - channel communication. 

Conducted to knowledge sharing and management. To be honor, create morale,  inspiring 

their teachers to feel proud and honorable.  

               The community representatives participated in school building and landscape 

development, supported some budget for some buildings. Using private funding, being 

local wisdom teachers and student support system networking were their supporting. 

                The students were involved in the maintenance of school environment and 

keeping their school clean and tidy. To promote their schools to public, they paid 

attention in studying for higher scores and better achievement. Sometimes they attended 

some activities to earn some money for their schools too. 

            4. Satisfaction in the operation of the Sub - district Good Schools. 

               Satisfaction of school administrators, teachers and supervisors towards the 

success of the Sub - district Good Schools based on standards and indicators. The highest 

average factors were input. The of community representatives towards the educational 

management development of satisfaction towards supervision process, model and 

supervision techniques were supervision process. The satisfaction Sub - district Good Schools  

were the school operation.  Students were satisfied with the Sub – district Good Schools  

development. The highest average of their satisfaction was their school career products as 

“One School, One Career, One Product” 

            5. Feedback on the operation of the Sub - district Good Schools. 

               The teachers should develop the classroom action researches and active learning 

activities to develop the school quality, based on standards and 15 indicators. Creating  
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an identity  for  the Sub - district Good Schools is outstanding. The office of educational service 

areas should develop  school  personnel by providing  teaching  methodology and career skills. 

To supervise and mentor them continually. The Office of the Basic Educational Commission 

should develop and support the Sub - district Good Schools continually for sustainable 

development and achievement. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

            การศึกษาเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคนใหมีชีวิตท่ีสมบูรณ  การสงเสริมใหประชาชน

ของประเทศไดรับการศึกษาจึงถือเปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีคุมคา โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กและ

เยาวชนในวัยเรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

หมวดท่ี 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22, 24 และ 26 ไดกําหนดวาการจัดการศึกษาตองยึดหลัก

ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการ

จัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  อีกท้ังดานการจัด

กระบวนการเรียนรู  ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม   

ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ฝกทักษะ 

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ  และการประยุกตความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกไข

ปญหา  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน    

รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคไว     

ในทุกวิชา  สงเสริมใหผูสอนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก

เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู ตลอดจนประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกัน

พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  และใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของ

ผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม การรวมกิจกรรม และการทดสอบ ควบคูไปกับกระบวน 

การเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา   และในหมวดท่ี 9 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 66  กําหนดวา ผูเรียนมีสิทธิ์ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกท่ีทําได  เพ่ือใหมีความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา ในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546 : 13 - 15, 37 - 38) 

            ตอมากระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหเปนมนุษย

ท่ีมีความสมดุลท้ังดานรางกาย ความรู คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทย และเปนพลเมืองโลก   

ยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะ

พ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนน

ผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อวาทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ   
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โดยกําหนดสมรรถนะสําคัญในการพัฒนาผูเรียน 5 ดาน ไดแกความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถ

ในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

ซ่ึงครูผูสอนตองปลูกฝงและพัฒนาใหเกิดกับผูเรียนในทุกกลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  ซ่ึงเปนกลุมสาระท่ีชวยพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปน

ตอการดํารงชีวิต เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ รักการทํางาน และมีเจตคติท่ีดีตอการทํางาน  สามารถ 

ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางพอเพียงและมีความสุข  โดยกําหนดคุณภาพผูเรียนไววาผูเรียนจะตองมี

ความรูความเขาใจกระบวนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรค ใชกระบวนการกลุมในการ 

ทํางาน  เขาใจหลักการเบื้องตนของการสื่อสารขอมูลเครือขายคอมพิวเตอร  ใชกระบวนการเทคโนโลยี

และระดับของเทคโนโลยี  เขาใจแนวทางการเลือกอาชีพ และเห็นความสําคัญของการประกอบอาชีพ  

และมีวิธีการหางานทําท่ีสอดคลองกับความรูความถนัดและความสนใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 :  

4 - 7, 206 - 209)      

            การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนบทบาทท่ีสําคัญยิ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนา

โรงเรียนและพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหเกิดผลตามหลักสูตร  แนวคิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจึงเปน

ความสําคัญสูงสุดในการปฏิบัติงานของกระทรวงศึกษาธิการ   โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาโรงเรียน   

ในทองถ่ินชนบท  ซ่ึงนักเรียนสวนใหญไมสามารถเขาถึงโอกาสในการเขาเรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ    

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561)   ไดกําหนดหลักการในการพัฒนาการศึกษา

ไวท้ังดาน“คุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม”  พรอมท้ังกําหนดประเด็นสําคัญของระบบการศึกษา

และเรียนรูท่ีตองการปฏิรูปอยางเรงดวน 4 ประการหลัก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 

13 -22)  ดังนี้  

  1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ท่ีมีนิสัยใฝเรียนรูตั้งแตปฐมวัย  สามารถเรียนรูดวยตนเอง

และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห 

แกปญหา  คิดริเริ่มสรางสรรค  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย  มีคุณธรรมจริยธรรม คานิยม มีจิตสํานึก

และความภูมิใจในความเปนไทย  ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข  รังเกียจการทุจริตและตอตานการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง สามารถกาวทันโลก  มีสุขภาพกายสุขภาพใจ

ท่ีสมบูรณ หางไกลยาเสพติด  เปนกําลังคนท่ีมีคุณภาพ  มีทักษะความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปน  มีสมรรถนะ 

ความรู ความสามารถ สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

             2.  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ท่ีเปนผูเอ้ืออํานวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เปนวิชาชีพท่ีมีคุณคา 

มีระบบ กระบวนการผลิต และพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน

เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง  สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและแสวงหาความรู

เพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม   โดยพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา     

ทุกระดับและทุกประเภทใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ สําหรับ

การศึกษาและเรียนรูท้ังในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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           4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ท่ีมุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและ 

ทุกภาคสวน  มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได  มีการนําระบบบริหาร

จัดการแนวใหมมาใชควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง  และมีการบริหารจัดการการเงินและ

งบประมาณท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561)   ซ่ึงรัฐบาลไดเนนใหคนไทยไดเรียนรูอยางมี

คุณภาพ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาส

การศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึง และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคมในการบริหาร

การศึกษา  จึงกําหนดนโยบายใหมีโครงการ“โรงเรียนดีประจําตําบล” ข้ึนในปงบประมาณ 2553  เพ่ือ

ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนในทองถ่ินชนบทใหมีความพรอม สามารถใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

เปนศูนยรวมหรือเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน โดยใหชุมชนมีสวนรวมและเกิดความรูสึกเปนเจาของ  

มีความเชื่อม่ัน ศรัทธา และสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนดังกลาว  โรงเรียนและชุมชนสามารถจัด

กิจกรรมอันเปนประโยชนเพ่ือการบริการ และเชื่อมความสัมพันธซ่ึงกันและกันไดอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ  อันจะสงผลตอภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล นั่นคือเปน“โรงเรียนนาอยู ครูดี 

นักเรียนมีคุณภาพ ชุมชนรวมใจ ใชประโยชนรวมกัน” (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 83 - 90)    

            โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2553 ถึง 2560 มีโรงเรียน 

ในโครงการจํานวน 6,534  โรงเรียน โดยแบงการพัฒนาเปน 3 ระยะ  จําแนกไดดังตารางตอไปนี้  

ตาราง 1.1 จํานวนโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2553 – 2560 จําแนกตามระยะการพัฒนา 

ระยะท่ี ปงบประมาณ จํานวนโรงเรียน 

1 2553 

2554 

182 

876 

2 2555 

2556 

2557 

867 

836 

999 

3 2558 

2559 

2560 

           1,000 

999 

775 

รวม            6,534 

            ท่ีมา :   ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560 ข : 4 
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            การพัฒนาโรงเรียนในชวงแรก ปงบประมาณ 2553 – 2554  มีการพัฒนาโรงเรียนในโครงการ

ตามเปาหมายโดยใชยุทธศาสตรการพัฒนา 7 - 7 - 7  ภายใน 1 ป  โดย 4 เดือนแรก และ 4 เดือนท่ี 2 

เปนเปาหมายการพัฒนาดานโรงเรียนรวม 14 ประการ และ 4 เดือนสุดทาย เปนเปาหมายการพัฒนา

ดานนักเรียน 7 ประการ   ตอมาในชวงท่ีสอง ปงบประมาณ 2555 – 2557   ใชยุทธศาสตรการพัฒนา  

7 - 7 - 7 - 7  โดยเปนเปาหมายดานปจจัย ดานกระบวนการ (วิชาการ)  ดานกระบวนการ (คุณธรรม)  

และดานผลผลิต ดานละ 7 ประการ    และในชวงท่ีสาม ปงบประมาณ 2558 – 2560  ใชยุทธศาสตร

การพัฒนาท่ีไดหลอมรวมมาจาก 2 ชวงแรก  กําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนา 5 - 5 - 5  โดยจัดเปน

มาตรฐาน 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานดานปจจัย มาตรฐานดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานผลผลิต    

มีตัวชี้วัดมาตรฐานละ 5 ตัวชี้วัด 

การดําเนินโครงการในระยะแรก ไดรับความรวมมือในการตรวจตราดูแลจากหนวยงานภายนอก 

โดยสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  ไดสุมตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล รุนท่ี 1 

และรุนท่ี 2 (ท่ีไดรับงบประมาณป 2553  และ 2554 ตามลําดับ)  จํานวน 40 โรงเรียน   พบวาโรงเรียน   

รอยละ 87.50  ยังไมสามารถพัฒนางานอาชีพท่ีสามารถสรางรายไดระหวางเรียนอยางตอเนื่องไดตาม

เปาหมายของโรงเรียนทํามาหากิน (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2556 : 2 - 3)  และใหขอเสนอแนะ 

ดานการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลใหบรรลุผลตามเปาหมายหลักของโครงการไวดังนี้ 

            1. ควรสงเสริมสนับสนุนใหผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนงานอาชีพของโรงเรียน มีศักยภาพ     

ความพรอมในการพัฒนาใหเปนโรงเรียนทํามาหากิน มีโอกาสศึกษาดูงานในองคกรธุรกิจหรือโรงเรียน

ตนแบบท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนางานอาชีพ  เพ่ือใหเกิดแนวคิดในการพัฒนางานอาชีพตาง ๆ 

และสามารถนําไปประยุกตใชตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน 

            2. ควรมอบหมายใหหนวยงานสวนกลางและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นิเทศติดตามประเมินผล 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลอยางจริงจังและตอเนื่อง  ท้ังนี้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ควรพัฒนาองคกรใหเปนศูนยรวมองคความรู นวัตกรรม และผูทรงคุณวุฒิท่ีสามารถใหคําปรึกษาแนะนํา

ครูผูสอนไดเปนอยางดี  รวมท้ังควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

(Best Practices) ระหวางกลุมเครือขายโรงเรียน 

            การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลในดานการนิเทศและประเมินเพ่ือยกระดับข้ึนเปน

โรงเรียนตนแบบ ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรวบรวมผลการประเมิน

โรงเรียนตนแบบในปท่ีผานมาตั้งแตเริ่มโครงการจนถึงปงบประมาณ 2558  พบวามีโรงเรียนดีประจําตําบล

ท่ีผานการประเมินคุณภาพเปนโรงเรียนตนแบบ รอยละ 59.94  ของโรงเรียนท้ังหมด  ซ่ึงไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว (ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558 : ออนไลน)  และ

จากขอมูลความคิดเห็นของศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีรับผิดชอบพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล

ในแตละภาค  เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนประจําตําบลในระยะท่ีผานมา  พบเรื่องท่ีตอง

ดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมในสวนท่ียังบกพรองในดานสภาพความพรอมของโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ท่ีขาดโอกาสในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียน และการแลกเปลี่ยนประสบการณ
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ดานการสงเสริมงานอาชีพ  บุคลากรของโรงเรียนยังตองการการเติมเต็มเรื่องทักษะและประสบการณ 

ดานการจัดการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง   ดานการดําเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีทําการนิเทศได

ไมท่ัวถึง  และมีขอจํากัดในการประเมินโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล ทําใหมีจํานวนโรงเรียน

ตนแบบนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลไมชัดเจน  เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและโรงเรียนดีประจําตําบลขาดการกระตุนหรือชี้แนะจากสวนกลางใหเกิดการสรางและพัฒนา

ผลงาน (บุญญลักษณ  พิมพา, 2558 : 3)            

            นอกจากนี้ ขอมูลจากผลการวิจัยท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนดีประจําตําบลดานแนวทางการพัฒนา 

โรงเรียนพบวา  โรงเรียนควรสรางความตระหนักใหกับบุคลากรทุกภาคสวน ท้ังตัวแทนจากชุมชน วัด

และองคกรตาง ๆ  สงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนและปรับวิสัยทัศนของโรงเรียนใหสอดคลองกับ

เปาหมายของโครงการ และควรจัดการเรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริงโดยมีชุมชนเปนฐาน  จัดบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยสงเสริมการมีสวนรวมดานทุนทรัพยและการดูแล

รักษา ท้ังจากภายในและภายนอกโรงเรียน  ฝกลักษณะนิสัยผูเรียนในเรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ  

ความมีวินัย ความสุภาพ  การตรงตอเวลา และการสรางคุณธรรมพ้ืนฐาน (ธิติพันธุ อวนศรี, 2556 : 92) 

ดานการบริหารจัดการ ควรมีการวางแผน กําหนดนโยบาย ขอบขายงาน และผูรับผิดชอบใหชัดเจน  

โดยมีการกํากับติดตามใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง  มีการสรุปประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน  

ตามข้ันตอน และระยะเวลาท่ีกําหนด  สวนดานการเรียนรูควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อ ใชสื่อเทคโนโลยี

ประกอบกับการจัดการเรียนรู สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาและศึกษาดูงาน  รวมท้ังเปดโอกาส

ใหคณะครู นักเรียนและชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง  

เพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีดี (ฐานิตย เนคมานุรักษ, 2557 : 72 - 73)                                                  
            จากนโยบายและความสําคัญของการจัดการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล และปญหาความ

ตองการจําเปน  ท้ังดานการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมเปนไปตามเปาหมาย   

ตามความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  ดานผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหเปนโรงเรียน

ตนแบบยังมีจํานวนนอย  และขอมูลความคิดเห็นในการดําเนินงานของศึกษานิเทศกเก่ียวกับการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  รวมท้ังแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจาก

ผลการวิจัย   ขอมูลดังกลาวไดสะทอนใหเห็นความตองการจําเปนท่ีตองมีการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลอยางเรงดวน   ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   

ระยะท่ี 3  ปงบประมาณ 2558 - 2560  ผูวิจัยซ่ึงไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงไดเรงขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนดีประจําตําบลใหเกิดประสิทธิผล  โดยใชรูปแบบการพัฒนางานท่ีมีกระบวนการดําเนินงาน 

8 ข้ันตอน ใชชื่อวา “8S’s Supervisory Model” ท่ีจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของโครงการได  จากการดําเนินงานตามรูปแบบและวิธีการในการพัฒนา

โรงเรียน ระยะท่ี 3 อันเปนระยะสุดทายของโครงการ  ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช  8S’s Supervisory Model” ข้ึน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

            1. เพ่ือศึกษาสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนางานโดยใช 

“8S’s Supervisory Model” 

  2. เพ่ือศึกษาปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

  3. เพ่ือศึกษาวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ  

  4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา  

ครู  ศึกษานิเทศก  ผูแทนชุมชน และนักเรียน 

คําถามในการวิจัย 

            1. สภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนางาน โดยใช  “8S’s 

Supervisory  Model”  เปนอยางไร 

  2. การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลมีปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะอยางไร 

  3. วิธีการใดท่ีชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ  

  4. ผูบริหารสถานศึกษา ครู  ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน มีความพึงพอใจในการ

ดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลเพียงใด 

ความสําคัญของการวิจัย 

 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช“8S’s Supervisory Model” 

ทําใหไดขอมูลความรูท่ีเปนประโยชน ดังนี้ 

            1. งานวิจัยเรื่องนี้มีเปาหมายและกระบวนการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคม 

แหงการเรียนรูตลอดชีวิต ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) และ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   สอดคลองกับยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

รวมท้ังสนองตอบพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545    

ซ่ึงทําใหเห็นถึงรูปแบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู  ท่ีพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกัน     

ตอการเปลี่ยนแปลง และสรางคานิยมใหคนไทยภูมิใจในอาชีพและวัฒนธรรมไทย    

            2.  ผลการวิจัยทําใหเห็นภาพความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลซ่ึงสะทอน 

ถึงความเปนโรงเรียนชนบทท่ีมีคุณภาพ  มีการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมงานดานอาชีพ  

ชวยใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  และเห็นชองทางการประกอบอาชีพท้ังในปจจุบันและอนาคต    

ซ่ึงจะสามารถสงผลถึงการเปนโรงเรียนทํามาหากินไดตามเปาประสงคของโครงการ    

 3. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไมไดอยูในโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล และโรงเรียนสังกัดอ่ืน  สามารถนําแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนตนแบบ

โรงเรียนดีประจําตําบล ไปใชในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหมี

ทักษะทางสังคมสูงข้ึน  ลดปญหาวิกฤตทางสังคมใหนอยลง เปนคนมีคุณภาพ  และสามารถดํารงชีวิต 

อยูในสังคมไทยและสังคมอ่ืนไดเปนอยางดี 
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 4. หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา การพัฒนาสังคม และการสงเสริมเศรษฐกิจ      

มีเครือขายสถานศึกษาท่ีชวยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ดวยรูปแบบการจัดการเรียนรูดานการ

สงเสริมอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ  หนวยงานดังกลาวสามารถนําแนวคิดจากการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน

ตอการพัฒนางานในสวนท่ีเก่ียวของ    

นิยามศัพทเฉพาะ 

  โรงเรียนดีประจําตําบล  หมายถึง  โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท่ีไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนของแตละตําบลใหเขาโครงการโรงเรียนดี 

ประจําตําบล จํานวน 6,534 โรงเรียน  มีกําหนดการพัฒนาตั้งแตปงบประมาณ 2553  ถึง 2560   โดยแบง 

การพัฒนาเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 เริ่มตนพัฒนา (ปงบประมาณ 2553 - 2554) ระยะท่ี 2 พัฒนา

สรางสรรค สานตอแนวคิด (ปงบประมาณ 2555 - 2557) และระยะท่ี 3 สูความสําเร็จและยั่งยืน 

(ปงบประมาณ 2558 - 2560) 

            การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานอยางมีแผน

และตอเนื่อง  ท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจนบรรลุความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

ในโรงเรียนดีประจําตําบล   

            สภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล  หมายถึง  ผลการดําเนินงานท่ีประสบความ 

สําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล ในการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ของการพัฒนาระยะ

ท่ี 3 “สูความสําเร็จและยั่งยืน” ปงบประมาณ  2558 - 2560   

  มาตรฐานและตัวช้ีวัดของโรงเรียนดีประจําตําบล   หมายถึง  มาตรฐานในการพัฒนาและ

ประเมินการดําเนินงานของโรงเรียน 3 ดาน  ไดแก  ดานปจจัย  ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต 

ประกอบดวยตัวชี้วัดดานละ 5 ตัวชี้วัด รวม 15 ตัวชี้วัด 

   8S’s Supervisory Model หมายถึง รูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหาร 

จัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีประกอบดวยกระบวนการดําเนินงาน 8 ข้ันตอน ไดแก   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scan : ตรวจสภาพปจจุบันและปญหา 

Standards : ศึกษาขอมูลมาตรฐาน 

Set Strategies : กําหนดกลยุทธการทํางาน 

Start to Implement : ปฏิบัตติามกระบวนการท่ีวางไว 

Support : สนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน 

Summarize : สรุปรวมผลงานท่ีทําได 

Share and Admiring : แลกเปลี่ยนเรียนรูเชิดชูกําลังใจ 

Sustainable Development : พัฒนากาวไกลใหยั่งยืน 
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            รูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศ  หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานท่ีมีการจัดระบบ

และกระบวนการ ใหการนิเทศมีความกาวหนาและเกิดประสิทธิผล 

            การบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  หมายถึง การดําเนินงานใหเกิดการวางแผน 

จัดระเบียบ ควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  ประสานงาน และติดตาม

ประเมินผล ทําใหการดําเนินโครงการบรรลุเปาหมาย 

 

ประโยชนท่ีไดรับ  

   ผลการวิจัยทําใหทราบขอมูลท่ีสงผลตอการพัฒนาการศึกษา ดังตอไปนี้ 

           ดานผลผลิต (output) 

          1. ทําใหทราบถึงสภาพความสําเร็จ สภาพปญหา และขอจํากัดในการดําเนินงานของโรงเรียนดี

ประจําตําบล  ทางดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต 

     2. ทําใหทราบถึงแนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในการ

พัฒนาในโรงเรียนท่ัวไป 

     3. ทําใหทราบถึงความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และ

นักเรียน ในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา 

     4. ไดขอเสนอแนะในการปฏิบัติ การแกไขปญหาและการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล 

           ดานผลลัพธ (outcome) 

     5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สามารถนําผลท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบท  เพ่ือเชื่อมโยงไปสูการออกแบบการจัดการศึกษา 

ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

            6. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดรูปแบบการพัฒนางานท่ีเปนระบบสําหรับใชเปนแนวทาง 

การดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

            7. โรงเรียนดีประจําตําบล และเครือขายการมีสวนรวมในชุมชน ไดขอมูลท่ีเปนประโยชนใน

การแกไขขอบกพรองของการดําเนินงาน และวางแผนพัฒนางานของโรงเรียนใหเกิดความกาวหนาและ

ยั่งยืนตอไป 

    ดานผลกระทบ (impact) 

    8. นักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนดีประจําตําบลจะไดรับ 

การปลูกฝงดานคุณธรรม การสรางคานิยมทางดานการสรางงาน สรางอาชีพ เพ่ือมุงสูการประกอบอาชีพ 

เพ่ือหารายได ควบคูกับการแสวงหาความรูในอนาคต 

    9. นักเรียนสวนใหญท่ีผานการศึกษาจากโรงเรียนดีประจําตําบล  เม่ือจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จะมีทิศทางในการกาวเขาสูตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ ควบคูกับการศึกษาดานอาชีพ  

มากกวาการศึกษาตอระดับสูง 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

            การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนดปีระจําตําบลโดยใช 8S’s Supervisory Model”   

มีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานและแนวทางการศึกษา ดังนี้  

            1.  ขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

                 1.1  หลักการในการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  

                 1.2  การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ตามนโยบายของรัฐบาลป 2553-2560   

                 1.3  การจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนดปีระจําตําบล ตามแนวคิดของผูบริหารระดับนโยบาย 

            2.   แนวคิด หลักการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

                 2.1  การนิเทศการศึกษากับการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

                 2.2  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของไทย   

                 2.3  การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 
                 2.4  การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม  

                 2.5  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย   

                 2.6  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการ                

 3.  กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวของ  

            3.1  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

                  3.2  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579                                            

            3.3  แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

            3.4  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564)            

            3.5  นโยบายรัฐบาล 

            4.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

                 4.1  งานวิจัยในประเทศ 

                 4.2  งานวิจัยตางประเทศ                   

ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดปีระจําตําบล 

           1. หลักการในการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล 

               โรงเรียนดีประจําตําบลไดรับการพัฒนา โดยใชหลักการตามแนวทางการดําเนินงานพัฒนา

คุณภาพ ดังนี้  (ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559ก : 9 - 11)   

              1.1 การดําเนินงานตามวัตถุประสงคและนโยบายการจัดการศึกษา               

                    การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาความรู ความคิด 

คุณธรรมของเด็กและเยาวชนใหเปนพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงถือเปนกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสูประสิทธิภาพ
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ของการทํางาน การมีรายได และการพ่ึงตนเองในท่ีสุด   โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล มีวัตถุประสงค

ของการดําเนินโครงการท่ีมุงเนนใหเกิดคุณภาพ ดังนี้ 

                    1.1.1  เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในทองถ่ินชนบทใหเปน “โรงเรียนคุณภาพ” มีความพรอมและ

ความเขมแข็งท้ังทางดานวิชาการ  อาชีพ  และการพัฒนาสุขภาพอนามัย สามารถใหบริการการศึกษาแก

นักเรียนอยางมีคุณภาพ เปนศูนยพัฒนาครูสําหรับโรงเรียนตางๆท่ีอยูใกลเคียงและมีกิจกรรมบริการชุมชน   

          1.1.2  เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพสําหรับนักเรียนในทองถ่ินชนบท 

                   1.1.3  เพ่ือสงเสริมความรวมมือ และการมีสวนรวมจากชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นําไปสูความเขมแข็งของโรงเรียนและรองรับการกระจายอํานาจ  

                    การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  กําหนดเปาหมายการดําเนินงานตลอด

โครงการไวเปน 3 ระยะ สําหรับการดําเนินงานระยะท่ี 3 ไดกําหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

และทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ท่ีสนองตอนโยบายดานการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป 2559 รวม 3 ขอ ไดแก ขอ 2) การเรงพัฒนาความแข็งแกรงทางการศึกษาให

ผูเรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการ และดอยโอกาส มีความรูและทักษะแหงโลกยุคใหมควบคู

กันไป โดยเฉพาะทักษะการอาน การเขียน และการคิด เพ่ือใหมีความพรอมเขาสูการศึกษาระดับสูงและ

โลกของการทํางาน  ขอ 3) การเรงปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  

มีการประสานสัมพันธกับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการการเรียนการสอน ประกอบดวยมาตรฐานและ

การประเมินหลักสูตรและการสอน  การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดลอม การเรียนรู  และขอ 11) การ

ทุมเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไมไดคุณภาพเพื่อไมใหผูเรียนตองเสียโอกาส

ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558ก : 2 - 3) และจาก 

ยุทธศาสตรท่ี 2 กลยุทธการเพ่ิมโอกาสเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ขอ 1.1 - 1.2 ไดมุงเนนให    

1) สนับสนุนโรงเรียนดีมีคุณภาพตามความตองการจําเปนของผูเรียน ชุมชนและบริบทของพ้ืนท่ี ท้ังใน

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหเปนโรงเรียนท่ีมีรูปแบบการเรียนการสอน ท่ีสอดคลองกับบริบท

ของพ้ืนท่ี และมุงสูมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย ใหครอบคลุมทุกตําบล และ 2) สงเสริมและ

สนับสนุนใหโรงเรียนจัดการศึกษาวิชาชีพ ท้ังท่ีจัดเองและสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือเปนการ

สงเสริมการมีงานทําและเปนชองทางในการเลือกประกอบอาชีพของผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558 : 5 - 6) 

                    นอกจากนี้ยังไดกําหนดแผนการดําเนินงานสําคัญท่ีเก่ียวของกับการพัฒนางานอาชีพไวใน

ขอ 4)  คือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา  เพ่ือใหนักเรียนมีอาชีพ (Career)  ในแตละชวงชั้น  

กลาวคือ นักเรียนชั้น ป.1 - 3 ควรไดรูจักกับอาชีพตาง ๆ ชั้น ป.4 - 6  เนนการสรางนิสัยการทํางาน     

ท่ีพึงประสงค  ชั้น ม.1 - 3 จัดการศึกษาใหนักเรียนคนหาอาชีพตามความตองการของตนเองและมีโอกาส 

ใหนักเรียนไดเรียนรูภาพของงานและการฝกทักษะอาชีพเบื้องตน ชั้น ม.4 - 6 นักเรียนควรไดเรียนรูเก่ียวกับ

อาชีพในอนาคตอยางมีความหมายและไดรับการฝกประสบการณทางอาชีพ โดยกําหนดใหมีหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือการมีงานทํา (สํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : ออนไลน) พรอมท้ัง
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สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการสรางความรู อันจะเปนการลดความ

เหลื่อมล้ําทางการศึกษา ลดชองวางและเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหกับคนไทยทุกคน                

                      1.2  ภาพความสําเร็จของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล                                                                                                          

                 โรงเรยีนนาอยู  ครดู ี นกัเรยีนมีคุณภาพ  ชมุชนรวมใจ  ใชประโยชนรวมกนั 

 

      

         

                             

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนนาอยู 

 
 

 กายภาพ 
 วัฒนธรรม 
   องคกร 
 
 

  โรงเรียนสะอาด รมร่ืน ปลอดภัย (Clean / 
     Green /Safe) และมีอาคารเรียน อาคาร 
     ประกอบ หองปฏิบัติการ สื่อ วัสดุอุปกรณ 
     เพียงพอ และมีระบบการใชอยางคุมคา 
 มีวัฒนธรรมองคกรที่มีประสิทธิภาพและ         
     มิตรภาพที่สงผลตอการทํางาน การเรียนรู             
     และการอยูรวมกันอยางมีความสุข   
 

ครดู ี

 

 ผูบริหาร 
    นําการ 
    เปลี่ยนแปลง 
 ครูเพียงพอ 

     สอนดี 
     สอนจริง 

 

 ผูบริหารยึดหลักประสานพลัง สรรคสราง 
     ศรัทธา  มุงพัฒนาวชิาการ 
 ครู มีจํานวนเพียงพอและสอนตรงวิชาเอก  
     ตองหาความรู สรางความรู และพัฒนาความรู   
     รักและเอาใจใสตอนักเรียน  มีเวลาปฏิบตัิภารกิจ 
     ในการจัดการเรียนรูอยางเต็มที่ 
 

นกัเรียนมคีุณภาพ 

 
 

 ผลสัมฤทธิ์ 
    ทางการเรียน 
 คุณลักษณะ 
    ท่ีพึงประสงค 
 

  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 กลุมสาระ 
     การเรียนรูหลักเทากับหรือสูงกวาคาเฉลี่ย       
     ระดับประเทศ 
 ผานการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคทุกขอ   
     เนนใหนักเรียนมีบุคลิกภาพที่แจมใส ยิ้ม ไหว  
     ทักทายกัน 
 

ชมุชนรวมใจ 

 

 MOU 
 รวมพัฒนา 
 รวมภาคภูมิใจ 

 

 มีการจัดทําขอตกลงรวมกันกับชุมชน  
     องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเครือขายตางๆ 
 โรงเรียน ชุมชน รวมพฒันาสูโรงเรียนคุณภาพ 
     ของตําบล 
 โรงเรียนเปนความภาคภูมิใจของสังคม 
 

ใชประโยชนรวมกนั 

 

 ศูนยการเรียนรู 
    ของชุมชน 
 บริการชุมชน 
    อยางมี    
    ประสิทธิภาพ 
 

 ชุมชนใชสถานที่ของโรงเรียนในการประชุมสัมมนา 
 มีหองสมุดที่มีคุณภาพสําหรับใหบริการแกชุมชน 
 มีหองคอมพิวเตอรและระบบอินเตอรเน็ต 
     ที่ทันสมัย สามารถใหบริการแกชุมชนได 
 มีศูนยกีฬาที่ชุมชนสามารถมาใชประโยชนได 
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               1.3  ภาพลักษณของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                   โรงเรียนดีประจําตําบลตองไดรับการพัฒนาใหเปนโรงเรียนคุณภาพ ตามภาพความ 

สําเร็จของโครงการ โดยกําหนดคุณลักษณะ หรือ “ภาพลักษณ” ของโรงเรียน ดังนี้ 

                   1.3.1  โรงเรียนคุณภาพ  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีความพรอมดานกายภาพสะอาด รมรื่น 

และปลอดภัย เปนโรงเรียนทํามาหากิน ท่ีเนนการพัฒนาพ้ืนฐานดานอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน 

เปนโรงเรียนของชุมชน ท่ีมีความรวมมือกับทองถ่ิน เปนศูนยกลางการเรียนรู ใหบริการแกชุมชนและ

โรงเรียนอ่ืน ๆ  

                   1.3.2 โรงเรียนมีสัมฤทธิผลเปนท่ียอมรับ หมายถึง เปนโรงเรียนท่ีผูปกครองหรือชุมชน 

ใหการยอมรับ เปนโรงเรียนท่ีมีผลงานไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ หรือเปนแหลงศึกษาดูงานของ

หนวยงานอ่ืน  เปนโรงเรียนไดรับการรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน)   

                    1.3.3  นักเรียนเปนคนดี  หมายถึง  นักเรียนมีคุณลักษณะตามคานิยมหลักของคนไทย      

12 ประการ 

                   1.3.4 นักเรียนเปนคนเกง หมายถึง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับสูง 

ไมตํ่ากวาคาเฉลี่ยของประเทศใน 5 กลุมสาระหลัก ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

ภาษาตางประเทศ และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห 

คิดสรางสรรค และทักษะการสื่อสารอยางสรางสรรค ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางดาน

อาชีพ หรือมีรายไดระหวางเรียน และทักษะการใชคอมพิวเตอร 

                   1.3.5  นักเรียนเปนคนมีความสุข  หมายถึง นักเรียนมีความเปนเลิศ เชน ดานดนตรี  

กีฬา  ศิลปะ และเทคโนโลยี  นักเรียนมีสุขภาวะสมรรถภาพทางกายท่ีดี ปลอดอบายมุขและยาเสพติด 

             1.4  กิจกรรมสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน   
                   1.4.1 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางเขมขน  โดยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต เนนการอานออก เขียนได คิดเลขเปน เปนทักษะพ้ืนฐาน 

ของนักเรียนทุกคน การเรียนรูจากการฝกปฏิบัติจริงและเนนการคิดวิเคราะหดวยการเรียนแบบโครงงาน 

(Project-Based Learning)  หรือการเรียนโดยการแกปญหา  (Problem - Based Learning) 

                   1.4.2 พัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน ไดแก การพัฒนาจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ เชน คอมพิวเตอร   

1 เครื่องตอนักเรียน 10 คน มีอินเตอรเน็ตความเร็วสูง จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สะอาดรมรื่น 

ปลอดภัย เพ่ือการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ จัดใหมีหองสมุด 3 ดี มีสระวายน้ําหรือศูนยกีฬา 

(Sport complex)  มีอุปกรณดนตรี กีฬา และศิลปะ สําหรับโรงเรียนรุนแรก สวนโรงเรียนรุนตอ ๆ มา

ไดรับงบประมาณสนับสนุนสวนหนึ่ง 

                   1.4.3  สรางบุคลากรครูและผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลตนแบบ ระดับตําบลอยาง

เหมาะสม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามภาพความสําเร็จท่ีกําหนดไว 
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                   1.4.4  จัดเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน  เพ่ือชวยเหลือทางวิชาการ ทําใหเกิด

ระบบการใชทรัพยากรรวมกัน ใชระบบโรงเรียนพ่ีดูแลโรงเรียนนอง   

                   1.4.5  เนนการมีสวนรวมของชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ทําบันทึกความเขาใจ (MOU) กับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยเฉพาะเทศบาลตําบลหรือองคการบริหารสวนตําบลเพ่ือใหมีความมุงม่ัน 

รวมมือกันสรางเครือขาย บาน วัด โรงเรียน “บวร” และ บาน โรงเรียน มัสยิด “บรม” ตลอดจนการทํา 

CSR (Corporate Social Responsibility) ของภาคเอกชน 

                    1.4.6  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในอยางเขมแข็ง  เพ่ือใหเห็นถึงความกาวหนา 

ของการพัฒนาสูโรงเรียนคุณภาพอยางตอเนื่อง 

                     1.4.7  พัฒนาระบบนิเทศติดตามผลอยางเปนระบบโดยใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา เปนหลักในการวางแผนออกติดตามนิเทศและรายงานผลเปนประจําทุกป            

              1.5  กลยุทธในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  

                     การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล มีวิธีการในการขับเคลื่อนโดยกําหนดเปาหมาย 

การพัฒนาตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  และแนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพ ดังนี้  

                    ระยะท่ี 1 ปงบประมาณ 2553 – 2554  ใชยุทธศาสตร 7 - 7 - 7  เปนระยะ 

“เริ่มตนพัฒนา” โดยมีเปาหมายการพัฒนา 3 ชวงเวลาดังนี้    

                       ชวง 4 เดือนแรก  เปาหมายดานปจจัย (input)  7 ประการ 

                        1)  มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง 

                        2)  มีเปาหมายพัฒนานักเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน 

                        3)  มีความสะอาดทุกแหงท่ีเกิดจากจิตสํานึกของนักเรียน 

                        4)  มีบริเวณโดยรอบ รมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ 

                        5)  มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส 

                        6)  มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติด 

                        7)  เปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมเปนเจาของและพัฒนา 

    ชวง 4 เดือนท่ีสอง เปาหมายดานกระบวนการ (process) 7 ประการ 

                        1)  มีหองสมุด 3 ดี มีการจัดกิจกรรมรักการอาน นักเรียนไดใชหองสมุดทุกคน 

                        2)  มีหองปฏิบัติการภาษา วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร ไดใชงานอยางคุมคา 

                        3)  มีศูนยการเรียนรูงานอาชีพท่ีครบวงจร สรางอาชีพ หารายไดระหวางเรียน 

                        4)  เปนศูนยกีฬาชุมชนครบวงจร มีสนามกีฬา มีกิจกรรมและการดูแลรักษา 

                        5)  มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

                        6)  ครูใชแหลงเรียนรู ใชภูมิปญญาทองถ่ิน ใชสื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการสอน 

                        7)  ผูบรหิารเปนท่ียอมรับในการเปนนักพัฒนาและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

     ชวง 4 เดือนท่ีสาม เปาหมายดานผลผลิต (output)  7 ประการ  

     1)  มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน (ชื่อเสียงดี) 
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                        2)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเดิมหรือมากกวาคาเฉลี่ยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ใฝรู) 

        3)  อานคลอง เขียนคลอง นับแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 2 ข้ึนไป (ใฝเรียน) 

        4)  มีความซ่ือสัตย สุจริต (ใฝดี) 

        5)  มีวินัย ยิ้มไหวทักทายกัน (มีความเปนไทย) 

        6)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี (สุขภาพดี) 

        7)  ใชสื่อ เทคโนโลยีได รักงานอาชีพ (รักงานอาชีพ)  

                  ระยะท่ี 2  ปงบประมาณ 2554 - 2557  ใชยุทธศาสตรการพัฒนา 7 - 7 - 7 - 7          

เปนระยะ “พัฒนาสรางสรรค สานตอแนวคิด”  โดยมีเปาหมายการพัฒนา 4 ดาน ไดแก 

                       ดานปจจัย (Input) พัฒนาโรงเรียน 7 ประการ 

                       1)  มีแผนยุทธศาสตรท่ีชัดเจน เชื่อม่ันวาทําไดจริง 

 2)  มีเปาหมายในการพัฒนานักเรียนท่ีทุกคนเขาใจถูกตองตรงกัน 

                       3)  มีความสะอาด เปนระเบียบ สวยงาม เกิดจากการมีสวนรวมของทุกคน 

 4)  มีบริเวณโดยรอบ รมรื่นสวยงามดวยรมเงาธรรมชาติ 

                       5)  มีบรรยากาศอบอุนเหมือนบาน สีสันสดใส 

 6)  มีความปลอดภัย ปลอดสารเสพติดและอบายมุข 

                       7)  เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมนิเทศ ประเมินและพัฒนาโรงเรียน 

                       ดานกระบวนการ (Process) จัดการเรียนรู 7 ประการ 

  1)  จัดบรรยากาศหองสมุดเหมือนบาน มีหนังสือ สื่อใหมเพียงพอเหมาะสม 

  2)  ปรับปรุงใชสื่อการเรียนรูในหองปฏิบัติการตางๆ อยางคุมคา 

  3)  ใชศูนยการเรียนรูงานอาชีพครบวงจร นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน 

  4)  เปนศูนยกีฬาชุมชนครบวงจร มีสนามกีฬา กิจกรรมดูแลรักษา 

  5)  มีหองสุขานักเรียนท่ีสะอาด เพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

  6)  ครูใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน สื่อเทคโนโลยีทันสมัยในการเรียนรู 

  7)  ผูบริหารเปนท่ียอมรับในการเปนนักพัฒนาและผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                       ดานกระบวนการ (Process) ปลูกฝงนิสัยนักเรียน  7 ประการ 

1)  ฝกความมีวินัย  

2)  ฝกการแสดงความเคารพ 

3)  ฝกความอดทน 

4)  ฝกนิสัยผานกิจกรรมชีวิตจริง 6 มิติ จากการมีสวนรวมของ “บวร” “บรม” 

5)  ปลูกฝงจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (บาน วัด มัสยิด โรงเรียน) 

6)  สรางแรงจูงใจใหนักเรียนทําความดีทุกวัน 

7)  ผูบริหารและครูปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดี (กาย วาจา ใจ) 
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                       ดานผลผลติ (Output)  7 ประการ 

1)  ชื่อเสียงโรงเรียนดี 

2)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเดิม หรือเทากับ หรือมากกวาคาเฉลี่ยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ใฝเรียน) 

3)  อานเขียน คิดเลขคลองชั้น ป.2 และสื่อสารภาษาอาเซียนได ชั้น ม.3 (ใฝรู) 

4)  มีวินัย มีความเคารพ มีความอดทน (ใฝดี) 

5)  มีจิตอาสาและมีจิตสํานึกอนุรักษสิ่งแวดลอม (รับผิดชอบสวนรวม) 

6)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต (สุขภาพดี) 

7)  ใชเทคโนโลยีได 1  ใชภาษาอาเซียนได 1 มีงานอาชีพ 1 (ทันโลก)  

                    ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2558 – 2560  ใชยุทธศาสตรการพัฒนา 5 - 5 – 5 

เปนระยะ “สูความสําเร็จและยั่งยืน”  มีเปาหมายการพัฒนา 3  ดาน 15  ตัวชี้วัด ดังนี ้

                       ดานปจจัย จํานวน 5 ตัวชี้วัด  ไดแก 

      1)  บุคลากรมีคุณภาพ 

      2)  แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม สามารถนําไปใชได 

อยางเปนรูปธรรม 

      3)  การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

      4)  วสัดุ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพียงพอ และมีคุณภาพ 

      5)  อาคาร สถานท่ี เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน 

      ดานกระบวนการ  จํานวน  5 ตัวชี้วัด   ไดแก 

      1)  กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  

      2)  การสรางโอกาสทางการศึกษา 

      3)  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

      4)  กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ    

      5)  กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

      ดานผลผลิต  จํานวน 5 ตัวชี้วัด  ไดแก 

      1)  โรงเรียนคุณภาพ 

      2)  โรงเรียนทํามาหากิน 

      3)  นักเรียนเปนคนดี 

                      4)  นักเรียนเปนคนเกง 

                      5)  นักเรียนเปนคนมีความสุข 

                  สามารถสรุปเปนแผนภูมิได ดังนี้ 
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              แผนภูมิท่ี  2.1  Roadmap  การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  ป 2553 - 2560 

              ท่ีมา  :  ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. Annual Report   

                         Deetambon  Project  2016.  2559ข,  น.18 

      

เริ่มตนพัฒนา 

มีแผนการพัฒนา  ทํางานตามเปาหมาย  

โรงเรียนสะอาด รมรื่น ปลอดภัย  

เปนแหลงเรียนรูใหบริการแกชุมชน         

รักงานอาชีพ  ผูบริหารนําการเปลี่ยนแปลง 

ระยะ 1 

(พ.ศ.2553 - 2554) 

(7 - 7 - 7) 

พัฒนาสรางสรรค สานตอแนวคิด 
โรงเรียนดีของชุมชน คุณธรรมดี 
ปลอดอบายมุข ปลอดสารเสพติด 

บรรยากาศอบอุน 
ผูมีสวนเก่ียวของรวมนิเทศ ประเมินและพัฒนา 

     ใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน     
         บริการเครือขายและชุมชน 

 

ระยะ 2 
(พ.ศ. 2555 - 2557) 

(7 - 7 - 7 - 7) 
 

สูความสําเร็จและย่ังยืน 

โรงเรียนมีคุณภาพ ชื่อเสียงดี  
มีสัมฤทธิผลเปนท่ียอมรับ  

นักเรียนใฝรู ใฝเรียน ใฝดี รักงานอาชีพ  
รักความเปนไทย  

เปนคนเกง ดี มีความสุข 
 

ระยะ 3  

(พ.ศ. 2558 - 2560)  

(5 - 5 - 5) 
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              1.6 แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล              

                    การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลมีแนวทางการดําเนินงานท่ีประกอบดวย 

องคกรหลัก 3 ระดับ ซ่ึงตองรวมกันดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค และบรรลุผลตามเปาหมาย  

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดกําหนด

บทบาทหนาท่ีและแนวทางการพัฒนาคุณภาพดวยการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลของหนวยงาน 

แตละระดับดังนี้                         

                   1.6.1  บทบาทของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรกําหนดนโยบาย ทิศทาง 

เปาหมาย สงเสริมสนับสนุนการดําเนินการนํามาตรฐานและตัวชี้วัดไปใช จึงมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

                        1.6.1.1  กําหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล แนวทาง 

การนิเทศ  แนวทางการประเมินโรงเรียน และแนวทางการประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 

Practices) 

                        1.6.1.2  สรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด แนวทางการนิเทศ     

แนวทางการประเมินโรงเรียน และแนวทางการประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ แกผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูรับผิดชอบโรงเรียนดีประจําตําบลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูเก่ียวของ 

                        1.6.1.3  จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

                        1.6.1.4  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                        1.6.1.5  วิเคราะหและสังเคราะหผลการนิเทศโรงเรียน และวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของ

โรงเรียนดีประจําตําบลของทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แลวนําขอมูลมากําหนดนโยบายและแนวทางการ

ดําเนินงาน 

                        1.6.1.6 ประกาศยกยองเชิดชูเกียรติ วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนและบุคลากร   

ในโรงเรียนดีประจําตําบล 

                   1.6.2  บทบาทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนหนวยงานท่ีนํานโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรม จึงมีบทบาทสําคัญ ดังนี้ 

                        1.6.2.1  แจงจัดสรรงบประมาณ และแนวทางการใชงบประมาณแกโรงเรียน 

                        1.6.2.2  สรางความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด แนวทางการนิเทศ แนวทาง 

การประเมินโรงเรียน และแนวทางการประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ แกศึกษานิเทศก ผูบริหาร 

ครู และผูเก่ียวของ 

                        1.6.2.3  กําหนดแผนการนิเทศ การประเมินโรงเรียน การประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติ

ท่ีเปนเลิศ โรงเรียนดีประจําตําบลในสังกัดใหครอบคลุมทุกโรงเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

                        1.6.2.4  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินโรงเรียน คณะกรรมการ

ประเมิน คัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ โรงเรียนดีประจําตําบลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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                        1.6.2.5  ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลแลวนํามา

สรุปผล รายงานและเผยแพร 

                        1.6.2.6  ประชุมผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

ท่ีไดมากําหนดจุดพัฒนาและวางแผนการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน 

                    1.6.3  บทบาทของสถานศึกษา 

                 สถานศึกษา มีหนาท่ีในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายของ

โรงเรียนดีประจําตําบล  ดังนี้ 

                        1.6.3.1  สรางความตระหนัก ความเขาใจ เก่ียวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการ

ประเมิน โรงเรียนดีประจําตําบล  การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน การประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

แกบุคลากรในโรงเรียน และผูเก่ียวของทุกคน 

              1.6.3.2  แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

              1.6.3.3  จัดทําแผนการใชงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

                1.6.3.4   คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลดําเนินการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผล และโรงเรียนประเมินตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วดั วิเคราะห และสรุปผล  

                       1.6.3.5  ประชุมผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล    

ท่ีไดจากคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล และการประเมินตนเองของโรงเรียนมาปรับปรุง 

แกไข และกําหนดจุดพัฒนารวมกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตอเนื่องและยั่งยืน 

              1.6.3.6  รายงานผลการนิเทศติดตามและประเมินผล รวมท้ังวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของ

โรงเรียนตอหนวยงานตนสังกัด        

    1.7 แนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล    

                      การดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  เปนการนิเทศเพ่ือใหปรากฏผลงาน 

ท้ังดานปจจัย ดานกระบวนการและดานผลผลิต ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีกําหนด และสามารถนําผล 

การนิเทศติดตามและประเมินผลไปใชในการปรับปรุงแกไขไดทันทวงที   จึงควรมีการดําเนินการ โดยคณะ 

กรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ขององคกรท่ีเก่ียวของทุกระดับ   

ซ่ึงแตละระดับมีพันธกิจในการดําเนินงาน ดังนี้ 

                     1.7.1  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

                         1.7.1.1  วางแผนการดําเนินงาน  

                             1)  วิเคราะห วินิจฉัย จําแนกขอมูลท่ีสําคัญสําหรับการนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล 

ทุกโรงเรียน ท้ังดานปจจัย ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต   

                             2)  จัดลําดับสภาพตามความตองการจําเปน เพ่ือจัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และ 

ประเมินผล ท้ังโรงเรียนท่ีประเมินแลวและยังไมไดรับการประเมิน โดยระบบทางไกลและทางตรง  พรอมท้ัง 

จัดทําแนวทางการขับเคลื่อนสูคุณภาพสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล 
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                               3)  จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสําหรับใหหนวยงานทุกระดับ

นําไปใชดําเนินงานการนเิทศตามแผน และปฏิทินการนิเทศท่ีกําหนด 

                             4)  พัฒนาระบบการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  ใหหนวยงาน      

ทุกระดับนําไปใช 

                               5)  เตรียมการจัดประชุมชี้แจงนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบลใหแกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                             6)  จัดคณะนิเทศ กําหนดบทบาท จัดทําแผน และปฏิทินการนิเทศ ติดตาม และ 

ประเมินผลระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความตองการจําเปน      

                             7)  เตรียมจัดตั้งเครือขายชุมชนการเรียนรูผูบริหาร ครู และบุคลากรมืออาชีพ 

สําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล  

                         1.7.1.2 ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

                             1)  ประชุมชี้แจงนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจํา 

ตําบลใหแกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                             2)  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

และโรงเรียนตามความตองการจําเปน  เปนการนิเทศทางตรงหรือทางไกล อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

                             3)  จัดตั้งเครือขายชุมชนการเรียนรูผูบริหาร ครู และบุคลากรมืออาชีพ สําหรับ

โรงเรียนดีประจําตําบล 

                             4)  กํากับ ติดตาม และประเมินผล การดําเนินงานของเขตพ้ืนการศึกษาและโรงเรียน 

โดยแจงผลการนิเทศหลายชองทาง อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

                             5)  ติดตามผลการดําเนินงานของเครือขายชุมชนการเรียนรูผูบริหาร ครู และบุคลากร

มืออาชีพ ของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                         1.7.1.3  รายงานผลการดําเนินงาน   

                             1) จัดทํารายงานผลการนิเทศติดตามและประเมินผล เสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

                             2) นําเสนอและเผยแพรวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนดีประจําตําบล (1 โรงเรียน 

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ)  

                   1.7.2 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

                        1.7.2.1 วางแผนการดําเนินงาน  

                            1) แจงใหทุกโรงเรียนประเมินสภาพการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบลของตนเอง ท้ังโรงเรียนท่ีผานการประเมินแลว และยังไมไดรับการประเมิน  โดยใชเครื่องมือตามท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

                 2) วิเคราะหและสังเคราะห ผลการประเมินสภาพการดําเนินงาน ตามโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบลของทุกโรงเรียน เพ่ือจัดทําเปนฐานขอมูลสําหรับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

การดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ของแตละโรงเรียน 
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                 3) แตงตั้งคณะนิเทศการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยางนอย 5 คน  ควรประกอบดวย  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบโครงการ 

                        4) จัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบล แบบมีสวนรวมจากผูเก่ียวของทุกฝาย  

                 5)  เตรียมการประชุมสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจใหกับผูเกี่ยวของ 

ไดแก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  ศึกษานิเทศก ผูบริหารและบุคลากรโรงเรียน          

                         1.7.2.2  ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

                  1)  ประชุมสรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจ ใหแก รองผูอํานวยการสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  หรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีมัธยมศึกษา  ศึกษานิเทศก 

ผูบริหาร และบุคคลากรโรงเรียน 

              2)  นําเครื่องมือนิเทศท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดให      

มาสรางความเขาใจใหแกคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล หรือสรางเครื่องมือการนิเทศ         

ติดตามและประเมินผลเพ่ิมเติมตามความตองการของแตละสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

              3)  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

ตามแผนท่ีกําหนด 

              4)  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงแตละสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสามารถออกแบบ 

การดําเนินงานตามความพรอมและความเหมาะสมของแตละสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

      1.7.2.3 รายงานผลการดําเนินงาน    

                            1)  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารายงานผลการนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลตอ

หนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครั้ง 

                             2)  นําเสนอและเผยแพรวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ของโรงเรียนดีประจําตําบล (1 โรงเรียน  

1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ) 

                    1.7.3  ระดับสถานศึกษา 

                         1.7.3.1  วางแผนการดําเนินงาน  

                             1)  โรงเรียนท่ีผานการประเมิน 

                                  (1)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดของ

โรงเรียนดีประจําตําบล และศึกษาแนวทางการประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

                                  (2)  โรงเรียนประเมินสภาพการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

ของตนเอง  และนําผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินมาวิเคราะห  สังเคราะห เพ่ือปรับปรุง แกไข  

และกําหนดทิศทางการพัฒนาความยั่งยืน 
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                   (3)   วางแผนการนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความ

ตองการของโรงเรียน เพ่ือใหเกิดความยั่งยืน โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล 

ควรประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา และผูเก่ียวของ 

                                   (4) จัดทําคูมือแนวทางการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลระดับ

โรงเรียน โดยกําหนดแผนและปฏิทินนิเทศ ท่ีมีการใชเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลตามท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนดให  และอาจสราง

เพ่ิมเติมตามความตองการจําเปนของโรงเรียน   โดยใหสอดคลองและครอบคลุมภาระงานของโรงเรียน  

                 (5)  ดําเนินการสรางความเขาใจใหแกครู บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการ

พัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียน ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  เก่ียวกับการดําเนินงานเพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืน ตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  

                             2)  โรงเรียนท่ียังไมไดรับการประเมิน 

                                  (1)  ศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด

โรงเรียนดีประจําตําบล และศึกษาแนวทางการประเมินคัดเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ                                                   

               (2)  โรงเรียนประเมินสภาพการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

ของตนเอง  วิเคราะหและสังเคราะหผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง แกไข และกําหนดทิศทางการพัฒนา     

ใหบรรลุเปาหมาย ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล  

               (3) วางแผนการนิเทศภายในใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ

ของโรงเรียน โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล ควรประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 

ครู ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา และผูเก่ียวของ 

                               (4)  จัดทําคูมือการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลระดับโรงเรียน 

โดยกําหนดแผน  และปฏิทินนิเทศ ท่ีมีการใชเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตามท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนดให  และอาจสรางเพ่ิมเติม

ตามความตองการจําเปนของโรงเรียน โดยใหสอดคลองและครอบคลุมภาระงานของโรงเรียนดีประจําตําบล           

                                 (5)   ดําเนินการสรางความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลในโรงเรียน ใหแกครู บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลของ

โรงเรียน ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของ 

                           1.7.3.2  ดําเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล      

                  1)  นิเทศภายในโรงเรียน โดยมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามคูมือการดําเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียน  แผนนิเทศ และปฏิทินนิเทศตามท่ีกําหนด  

                  2)  แจงผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข

และพัฒนาการตามประเด็นการนิเทศใหคณะครู บุคลากร ตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของทราบ 
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                             3)  จัดทํารายงานผลวิธีปฏิบัติเปนเลิศของโรงเรียน (1โรงเรียน 1อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ) 

และนําผล ไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายชุมชนการเรียนรู ผูบริหาร ครู  และบุคลากรมืออาชีพของ

โรงเรียนดีประจําตําบล 

                         1.7.3.3  รายงานผลการดําเนินงาน    

                             1)  รายงานผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล  ตามเครื่องมือการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในท่ีโรงเรียนไดจัดทําข้ึน    

ตอหนวยงานตนสังกัด ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของ อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

                             2)  รายงานผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนด 

                 3)  เผยแพรและประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบในลักษณะของเอกสาร แผนพับหรือผานทางเว็บไซตและหรือ

สื่อสารมวลชน 

           2.  การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ตามนโยบายของรัฐบาลป 2553 - 2560 

                ระยะท่ี 1 ปงบประมาณ 2553 - 2554  

                โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล เกิดข้ึนในป พ.ศ. 2553   โดยนายชินวรณ บุณยเกียรติ      

เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (15 มกราคม 2553 – 9 สิงหาคม 2554)  เริ่มแรกจากโรงเรียน 

182 โรงเรียนท่ีมีความพรอมใน 75 จังหวัด  ยกเวนกรุงเทพมหานคร มุงเนนไปท่ีการสรางและปรับปรุง

อาคารสถานท่ีและสิ่งกอสรางท่ีจําเปน  เพ่ือสนองตอบความตองการของทองถ่ินในชนบทท่ีหางไกล  

และแกไขปญหาอัตราการจมน้ําเสียชีวิตของเด็กไทยท่ีหางไกลแหลงน้ําธรรมชาติ ไดแก  การกอสราง 

สระวายน้ํามาตรฐาน  ดําเนินการรวมกับองคการบริหารสวนตําบล 8 แหง   กอสรางอาคารเรียนท่ีได

มาตรฐานทดแทนอาคารไมท่ีชํารุดทรุดโทรม พรอมสื่ออุปกรณทันสมัย เชน คอมพิวเตอร ฯลฯ สราง

อาคารอเนกประสงค หองสุขามาตรฐาน หองสมุด 3 ดี  ศูนยกีฬาชุมชนครบวงจร (sport complex) 

ศูนยการเรียนรูงานอาชีพครบวงจร พรอมอุปกรณการเกษตร เชน รถไถพรวนดิน  อุปกรณเลี้ยงสัตว 

เปนตน   

                กลยุทธสําคัญ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) มุงพัฒนาดานปจจัย 

(input) กระบวนการ (process)  และผลผลิต (output)  โดยไดกําหนดนโยบาย 7 - 7 - 7 เปนเปาหมาย 

และยุทธศาสตรในการดําเนินงานใหกับทุกโรงเรียน  มุงเนนไปในบริบทของโรงเรียนทํามาหากิน คือสอน

ทักษะชีวิต ใหเด็กมีทักษะนิสัยรักการประกอบอาชีพ รักการทํางาน เพ่ือฝกฝนการสรางรายไดระหวางเรียน 

รักงานรักอาชีพ ตลอดจนการฝกคิดสรางสรรค ท้ังในดานศิลปะ  ดานการแสดง  ดานกีฬา  ดานวัฒนธรรม 

ประเพณีไทยและอนุรักษสิ่งแวดลอม  ตอจากนั้นไดขยายผลไปทุกตําบล ตําบลละ 1 โรงเรียน จนถึง

ปงบประมาณ 2555  จํานวนรวมท้ังสิ้น 6,545 โรงเรียน  
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               นอกจากนั้นยังไดสรางระบบโรงเรียนพ่ีดูแลโรงเรียนนอง โดยใหโรงเรียนในฝนหรือโรงเรียน

ดีประจําอําเภอ หรือโรงเรียนดีใกลบาน จํานวน 2,500 โรงเรียน  เปนโรงเรียนพ่ี ดูแลโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ท่ีเปนโรงเรียนนอง ในอําเภอท่ีตั้งอยูหรือใกลเคียง  อัตราสวน 1 : 2 - 3 โรงเรียน นักเรียนท่ีจบจาก

โรงเรียนดีประจําตําบล จะเขาศึกษาตอในโรงเรียนพ่ีเปนสวนใหญ  

               ในระยะท่ี 1 นั้น  นายวรวัจน เอ้ืออภิญญกุล  เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ    

(9 สิงหาคม 2554 – 18 มกราคม 2555)   และมีนโยบายเนนบูรณาการจัดการศึกษากับการมีงานทํา  

ในระดับชั้นมัธยมศึกษาเชื่อมตอกับระดับอุดมศึกษา 

                ระยะท่ี 2 ปงบประมาณ 2555 - 2557  

                 ศาสตราจารย ดร.สุชาติ  ธาดาธํารงเวช  เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (18 มกราคม - 

27 ตุลาคม 2555)   ในระยะนี้โครงการเปลี่ยนชื่อเปน“โรงเรียนดีศรีตําบล” และไดตอยอดนโยบายเดิม   

ท่ีทําไวโดยใชหลักการบริหารจัดการโรงเรียนท้ังระบบ (Whole School Approach)  คือ การบริหาร

จัดการ  การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู และการสรางชุมชนสัมพันธแบบ 

บาน วัด โรงเรียน“บวร” หรือ บาน วัด มัสยิด “บรม”  โดยเพ่ิมดานกระบวนการฝกนิสัยท่ีดี 5 ประการ 

ใน 5 หองชีวิต  สรางวินัยใหครูและนักเรียนเพ่ิมอีก 7 ขอ  จึงกําหนดยุทธศาสตร 7 - 7 - 7 - 7     เปน

เปาหมายการดําเนินงาน มุงเนนการพัฒนากายภาพท้ังภายในภายนอกโรงเรียน วัด/มัสยิด/โบสถ  และ

ท่ีทําการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในลักษณะ Green , Clean and Safe  ในขณะเดียวกันไดเนนการ

ใชงานหองกิจกรรมตาง ๆ เชนหองปฏิบัติการ หองสมุด ศูนยกีฬาใหคุมคา ใชวิธีการสัมมนาเชิงปฏิบัติธรรม

ผูบริหาร ครู ผูนําชุมชน และพระสงฆหรือผูนําศาสนาทุกคนใน 6,545 โรงเรียน  

               ในระยะท่ี 2 นั้น รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 2 ทาน คือ นายพงศเทพ เทพกาญจนา 

(27 ตุลาคม 2555 – 30 มิถุนายน 2556)   และ นายจาตุรนต ฉายแสง  (30 มิถุนายน 2556 – 27 

มิถุนายน 2557)   เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ   

               สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อนุมัติใหโครงการแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน

โรงเรียนจากการมีสวนรวมของหลายฝาย ไดแก ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนในฝน ผูแทนครู และผูแทนพระสงฆหรือผูนําศาสนาในแตละ

เขตพ้ืนท่ี รวมกันออกติดตามประเมินผลโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีมีความพรอม ตามยุทธศาสตร 7 - 7 - 7 - 7  

ถาโรงเรียนใดผานการประเมิน ไดทําการมอบโลขนาดใหญเชิดชูเกียรติประกาศเกียรติคุณใหเปนโรงเรียน

ตนแบบติดหนาโรงเรียน จนถึงปลายป 2557 โรงเรียนดีศรีตําบล ไดรับการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบ

แลวจํานวน 4,803  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 73.45 
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               ระยะท่ี 3  ปงบประมาณ 2558 – 2560  

                ในระยะนี้คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) รักษาการทุกตําแหนง (22 พฤษภาคม – 

30 สิงหาคม 2557)  หลังจากนั้นจึงแตงตั้ง พลเรือเอก ณรงค  พิพัฒนาศัย (30 สิงหาคม 2557 – 19 

สิงหาคม 2558)  พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ  (19 สิงหาคม 2558 – 5 ธันวาคม 2559)  และ      

นายแพทยธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป (15 ธันวาคม 2559 – ปจจุบัน)  เปนรัฐมนตรีว าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ตามลําดับ 

                ในระยะท่ี 3 นี้  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อนุมัติใหเปลี่ยนชื่อกลับไป

เปน “โรงเรียนดีประจําตําบล” และปรับมาใชยุทธศาสตร 5 - 5 - 5  ซ่ึงหลอมรวมจากยุทธศาสตร  

7 - 7 - 7 - 7  โดยปรับเปนการพัฒนาอยางเปนระบบมี 3 มาตรฐานและ 15 ตัวชี้วัด  เปาหมายการ

พัฒนาท้ัง 3 ดาน คือดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต   

               ท้ังนี้ เนื่องจากฐานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนแตกตางกัน  ดวยขอจํากัดของงบประมาณ

และเกิดการปรับรัฐบาลหลายครั้ง ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีบอยครั้ง  ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับ

โครงการโดยตรงสงผลใหนโยบายขาดความตอเนื่อง ขาดเจาภาพ ขาดความม่ันใจ  พิจารณาไดจากชวง 

ระยะเวลา 8 ปของการดําเนินโครงการ มีการปรับรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไปแลวถึง 8 ทาน  

ใน 3 พรรครัฐบาล คือพรรคประชาธิปตย (2 ป) พรรคไทยรักไทย (3 ป) และคณะรักษาความสงบแหงชาติ 

(3 ป) เฉลี่ยปละ 1 ทาน   นอกจากนั้น ขอมูลจากการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีแตกตางกัน    

ในแตละปงบประมาณ เม่ือเทียบกับปริมาณโรงเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน ขาดความเทาเทียมกัน โรงเรียนจํานวนมาก

เกินกวาครึ่งท่ีคัดสรรเขามาในระยะหลังเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  ดังนั้น ในปงบประมาณ 2560  จึงเห็นไดวา

โรงเรียนดีประจําตําบล จํานวน 9 โรงเรียนถูกยุบไปรวมกับโรงเรียนอ่ืนเพราะจํานวนเด็กลดลง คงเหลือ

เพียง 6,534 โรงเรียน   

       3.  การจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ตามแนวคิดของผูบริหารระดับนโยบาย  

                โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  เปนโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในชนบท  

ท่ีดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2553  ถึง 2560  ผูบริหารระดับนโยบายที่มีสวนกอตั้งและสืบสาน

โครงการ   รวมท้ังผูแทนพระสงฆท่ีรวมในการดําเนินงาน   ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล จากการสัมภาษณเชิงลึกระหวางวันท่ี 2 -12 กรกฎาคม 2560  สรุปได ดังนี้ 

ภาพประกอบ 2.1    

โลประกาศเกียรติคุณโรงเรียนตนแบบ 
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              3.1  นายชินวรณ บุณยเกียรติ  อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2553   

(สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2560 )  

                   ประเด็นแรก : แนวคิดในการกําหนดนโยบายโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

                    โรงเรียนดีประจําตําบล เปนนโยบายหลักในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ท่ี 2  ท่ีจะทําอยางไรจึงจะใหการศึกษาของประเทศเราตอบโจทยในเรื่องการท่ีจะสรางพลเมืองท่ีมีคุณภาพ

ในโลกอนาคต เพราะฉะนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองปฏิรูปการศึกษา  คือจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตลอดชีวิต   

การสรางพลเมืองท่ีมีคุณภาพในโลกอนาคต เรียกวา “พลเมืองรุนใหม”  สรางครูซ่ึงเปนหัวใจสําคัญท่ีจะ

ขับเคลื่อนใหนักเรียนมีคุณภาพ เรียกวา “ครูยุคใหม” สรางสถานศึกษาใหทันสมัยนาเรียนนาอยู เรียกวา 

“สถานศึกษายุคใหม”  บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และแกไขปญหาของประเทศ 

เรียกวา“การบริหารจัดการยุคใหม” 

                    ผมไดเสนอขออนุมัติงบประมาณในการจัดตั้งโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  ในเดือน

กรกฎาคม ป 2553 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ ภายใตหลักการท่ีวาสรางโรงเรียนดีประจําตําบลใหเปน

โรงเรียนดีใกลบาน เพ่ือ 

                   1) ใหไดโรงเรียนดีมีมาตรฐานและคุณภาพสูง มีครูครบวิชาเอก มีสถานศึกษาท่ีเพียบพรอม 

มีหองสมุด 3 ดี  มีเทคโนโลยีครบครัน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหกับผูเรียนในทองถ่ิน

ชนบทหางไกล ใหมีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกันกับโรงเรียนในเมือง สกัดก้ันไมใหนักเรียนในชนบท 

เขาไปเรียนในเมือง ลดปญหาการแขงขันเขาโรงเรียนดีเดนดัง นําไปสูการเรียกเงินกินเปลา ซ่ึงเปนรอยบาป 

ของการศึกษาไทย 

                   2)  ใหผูเรียนไดรูจักการทํามาหากิน รูจักอาชีพในทองถ่ินของตนเอง มีชุมชนคนในทองถ่ิน 

เขามามีสวนรวมจัดการศึกษา   

                  ปญหาหลักของประเทศไทยในปจจุบัน คือปญหาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เม่ือคิด

เปรียบเทียบกับระดับนานาชาติแลว ยังอยูในระดับท่ีไมนาพอใจ  และเรามีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน

มากเกินไป   ผมใหอัตราสวนการพัฒนาโรงเรียนระดับตาง ๆ ทําใหจริงจังเพียง 10,000 โรงเรียน จะพบ

ความจริงวาสามารถประหยัดงบประมาณ และสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดอยางมี

คุณภาพแนนอน     

                    1 ตําบล พัฒนา 1 โรงเรียนดีประจําตําบล จํานวน  7,000 โรงเรียน   

                    1 อําเภอ พัฒนา 3 โรงเรียนดีประจําอําเภอ (โรงเรียนในฝน หรือโรงเรียนดีใกลบาน) 

จํานวน  2,500 โรงเรียน    

                    1 จังหวัด พัฒนา 3 - 7 โรงเรียนดีประจําจังหวัด (โรงเรียนมาตรฐานสากล) จํานวน 

500 โรงเรียน 

                    กาวตอไปคือ สงตอเด็กกลุมท่ีมีระดับมันสมองเปนเลิศ ใหมีโอกาสเขาเรียนในโรงเรียน

วิทยาศาสตรระดับภูมิภาค คือ โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ และโรงเรียนจุฬาภรณ ซ่ึงมีอยูทุกภูมิภาค  
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นักเรียนอีกกลุมหนึ่งควรสงตอไปสูระดับอาชีวศึกษา ท่ีมุงเนนการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือเตรียมกําลัง 

คนท่ีดีในอนาคต   

                    ผมตั้งคณะทํางานระดับชาติข้ึนมา มีเลขาธิการ กพฐ. รองเลขาธิการ ดร.สมเกียรติ ชอบผล 

และ ดร.อรทัย มูลคํา เทาท่ีผมจําได  พรอมคณะทํางาน เรียกวา เปนชุดมาเร็ว  ท่ีเรงดําเนินการตาม 

Road Map คือ 3 - 4 - 7   

                    3  คือ ภายใน 3 เดือน ประกาศโรงเรียนดีประจําตําบลรุนแรก และทําใหครบทุกตําบล

ในปตอ ๆ ไป 

                    4  คือ ภายใน 4  เดือน บูรณาการดานบริหารจัดการ เชน สราง Router  ศูนย Wifi 

ความเร็วสูง และดานบุคลากร  ใหครูตามอัตราสวนของนักเรียน และตรงกับวิชาเอก มีครูภาษาอังกฤษ  

                    7  คือ  กลยุทธ 7 - 7 - 7  ในการขับเคลื่อนโรงเรียน ตั้งแตปจจัย กระบวนการ และ

ผลผลิต 

                    ผมไดกําหนดเชิงนโยบายบูรณาการสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ในระดับทองถ่ินเขามา   

มีสวนรวมลงนาม MOU รวมกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการ  อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

เพ่ือใหนักเรียนไดฝกอาชีพ ฝกการทํามาหากินในพ้ืนท่ีตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในทองถ่ิน  มีการระดม    

สรรพกําลังของทุกภาคสวนเขามา รวมท้ังทางสํานักงานพระพุทธศาสนาดวย คือใหบาน วัดและโรงเรียน

เขามาจัดการศึกษารวมกัน  

                  ประเด็นสอง : นโยบายหรือทิศทางการขับเคล่ือนโรงเรียนดีประจําตําบลในอนาคต 

                   เม่ือรัฐบาลเปลี่ยนแปลงไป นโยบายก็เปลี่ยน จากหลักคิดเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําเรื่อง

โอกาสของผูเรียน ชวงหลังเปลี่ยนเปนโรงเรียนดีศรีตําบลเพ่ือเนนดานคุณธรรม แตไมวาจะเปนรัฐบาลใด 

ก็จะตองกลับมาแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กอยูดีไมวาจะชื่อโรงเรียนประชารัฐหรือโรงเรียนอะไรก็ตาม  

ในโลกอนาคตซ่ึงเปนโลกยุคดิจิตอล จําเปนตองใชฐานของโรงเรียนสรางสังคมแหงการเรียนรูดวยเรื่อง

การสรางอาชีพการทํามาหากิน การเรียนรูภาษาท่ีมีความจําเปนสําหรับโลกในอนาคต การสรางความ 

เปนพลเมืองดี  ปญหาของประเทศไทยนโยบายจะเปลี่ยนแปลงไปตามการเมืองตลอดเวลา จนผูปฏิบัติ      

ไมแนใจวาจะปฏิบัติไปในแนวทางใด  

                   โรงเรียนดีประจําตําบลยังพัฒนาไมเต็มรูปแบบ สิ่งท่ีจะตองทําตอไป ควรมีงานวิจัยเพ่ือ

สรุปบทเรียนในชวงท่ีผานมา  ควรรวมมือกันขับเคลื่อนใหลูกหลานของเราไดมีโอกาสเรียนในโรงเรียน   

ท่ีมีคุณภาพอยางแทจริง  และเปนโรงเรียนท่ีสอนใหเขาเขาใจวิถีชีวิต คุณธรรม  สอดรับกับความเปนอยู

อยางแทจริง  และเปนโรงเรียนมีความทันสมัยมากพอท่ีจะตอยอดใหเขาไปเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

อยางนอยตองประกาศนโยบายชัดเจน ตองกําหนด Area based  ใหกับโรงเรียน  ตองระดมทรัพยากร

ของทุกภาคสวนมาชวยโรงเรียน  ตองเนนคุณภาพนักเรียน ตองพัฒนาระบบ IT ใหเด็กคนควาผานระบบ

อินเทอรเน็ตได  และโรงเรียนตองเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูใหกับชุมชน สมกับคําท่ีวา “โรงเรียนดี

ประจําตําบล เพ่ือสรางคน สรางชาติ” 
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              3.2  ศาสตราจารย ดร.สุชาติ  ธาดาธํารงเวช  อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ         

พ.ศ. 2555  (สัมภาษณ,  2 กรกฎาคม 2560) 

                  ประเด็นแรก : แนวคิดในการกําหนดนโยบายโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

                   ผมเห็นวา  นโยบายการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานตลอดจนกลยุทธในการขับเคลื่อนนโยบาย

โรงเรียนดีประจําตําบล ของทาน รมว.ชินวรณ บุณยเกียรติ  ดีอยูแลว   ผมเพียงเพ่ิมกลยุทธอีกสวนหนึ่ง

เขาไปคือการพัฒนาจิตใจโดยปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน แตนักเรียนจะไดรับการปลูกฝงได 

ตองดูตนแบบ นั่นคือครูและผูบริหาร  ตลอดจนสภาพแวดลอมของโรงเรียน ชุมชน ในลักษณะบาน วัด 

โรงเรียน “บวร”  หรือบาน โรงเรียน มัสยิด “บรม” เพ่ือสรางคนดี ควบคูไปกับคนเกง ยิ่งในโลกของ 

งานอาชีพของโลกในอนาคต คนเกงมีจํานวนมากแตคนดีกลับมีจํานวนนอย ถาภาคธุรกิจหรือภาคราชการ 

จะรับคนเขาทํางานในองคกร ตองอยากไดคนดีเขามาทํางาน  ยิ่งไดท้ังคนดีและคนเกงในคนเดียวกัน 

ตองถือวาสุดยอด   

                    ผมมองวา โรงเรียนดีประจําตําบล โรงเรียนดียอมเปนเกียรติเปนศรีกับตําบล จึงใชชื่อ

โครงการวา “โรงเรียนดี ศรีตําบล” พัฒนาโรงเรียนใหเปนตัวอยางแกชุมชน  เนนการปลูกฝงนิสัยดี 5 อยาง 

ใหกับนักเรียน ครู ผูบริหารและผูนําชุมชน ไดแก  

                   1)  การรักษาความสะอาด  ท้ังในหองเรียน หองพักครู ผูบริหาร โรงอาหาร บานพักครู

และบริเวณบานและโรงเรียน 

                   2)  ความตรงตอเวลา ท้ังตรงเวลาตอภารกิจประจําวันของตน ตั้งแตตื่นนอนถึงเขานอน 

และตรงตอเวลาในการทํางาน  

                   3)  ความมีระเบียบเรียบรอย ตั้งแตการแตงกาย กิริยามารยาท การจัดเก็บเครื่องนอน 

อุปกรณการเรียน การสอน เครื่องนุงหม ตลอดจนจัดวางรองเทาใหเปนระเบียบ 

                    4)  ความออนนอมถอมตนตอพอแมผูปกครอง ผูใหญ ครู  มีมารยาทไทย ยิ้มไหวทักทายกัน 

ทุกวัน 

                    5)  การมีจิตตั้งม่ัน มีสมาธิในการเรียน การทํางาน รูเทาทันสื่อและเทคโนโลยี   

                       วัดกับโรงเรียนและสถาบันทางศาสนาอยูรวมกันมาตั้งแตโบราณกาล พระสงฆแตละ

วัดมีจํานวนลดลง  ขนาดวัดเทาเดิม  รั้วโรงเรียนติดกับวัด มัสยิด โบสถ  ตางพ่ึงพาอาศัยกันจึงตองสราง 

“บวร” หรือ “บรม” ใหเก้ือกูลกัน  นักเรียนและชุมชนรวมกันเขาไปชวยพัฒนาวัด และศาสนสถาน   

ใหรมรื่น นาอยู  เพ่ือสรางเปนแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน สงเสริมการทําบุญทําทานเพ่ือพัฒนาหลอหลอม

จิตใจใหออนโยน เยือกเย็น มีศีลมีธรรม  ไมติดยา ไมติดเกม  ไมอยากรูอยากลองเรื่องเพศ  ใชเวลาวาง

ใหเปนประโยชน รักงานรักอาชีพ รักพอแม ครอบครัวอบอุน โรงเรียนมีบรรยากาศอบอุน นักเรียนจะ

สนใจการเรียนรูแนนอน 
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                  ประเด็นสอง : นโยบายหรือทิศทางการขับเคล่ือนโรงเรียนดีประจําตําบลในอนาคต 

                   การคัดเลือกตัวแทนโรงเรียนระดับตําบลมาเกือบ 7,000 โรงเรียน  และมีโรงเรียนในฝน  

โรงเรียนมาตรฐานสากล  รวมแลวได 10,000 โรงเรียน   ตอนนี้เกินครึ่งหนึ่งกลายเปนโรงเรียนประชารัฐ  

ซ่ึงก็ไมแปลกวาจะเรียกโรงเรียนอะไร  แตควรพัฒนาโรงเรียนเหลานี้ใหเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน

การปฏิรูปคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง  เพราะจํานวนเด็กลดลงอยางตอเนื่อง และโรงเรียนดีศรีตําบล 

ก็ยุบไปแลวถึง 9 โรงเรียน   

                   รัฐบาลจะทําอยางไรใหโรงเรียนท่ีเหลืออยูเปนโรงเรียนดีใกลบานภายใตมาตรฐานเดียวกัน  

บางโรงเรียนเล็กลงไปเรื่อย ๆ ก็ตองยอมรับวา ไมนานก็ตองนํามารวมกัน รวมทรัพยากร และตองพัฒนา

ควบคูกันไปท้ังเศรษฐกิจและจิตใจ จะไปทางใดทางหนึ่งไมได  โรงเรียน 10,000 โรงเรียนนี้ เราลงทุน   

ไปมากแลว ดอกผลท่ีออกมาก็มีมาก  ควรเรงกําจัดจุดออนและเสริมสรางจุดแข็งใหเปนโรงเรียนหลัก

ของเขตพ้ืนท่ีตอไป 

               3.3  พระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย ฐานะวุฑฺโฒ)  มุมมองในฐานะผูแทนพระสงฆ  

(สัมภาษณ, 12 กรกฎาคม 2560) 

                   ประเด็น : ทานมีแนวคิดอยางไรกับการศึกษาไทย และการดําเนินโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

                   ขอเท็จจริง โรงเรียนดีประจําตําบล รัฐจะทุมเทท้ังสิ่งปลูกสราง ครูและทรัพยากรตาง ๆ 

ใหเหมือนกับโรงเรียนดีประจําอําเภอหรือโรงเรียนในฝนและโรงเรียนมาตรฐานสากล คงเปนไปไดยาก  

เพราะโรงเรียนมีปริมาณมากและขนาดของโรงเรียนเล็กกวามาก ประกอบกับเด็กท่ีเกง หัวดี ท่ีพอแม    

มีกําลังทรัพย ตางสงเด็กเหลานั้นไปในเมืองหมดแลว  

                  ความจริงท่ีตองเปล่ียนแปลง 

                   1)  ตองคิดนอกกรอบ โดยอาศัยจุดแข็งท่ีเปนโรงเรียนของชุมชนใหชวยกันกํากับดูแลเด็ก  

ตองทําใหเด็กเรียนรูอยางมีความสุข 

                    2)  ตองปรับหลักสูตร ดวยความหวังดีเราพยายามนําทุกสิ่งทุกอยางท่ีเด็กควรรูบรรจุไว

ในหลักสูตร  ผลท่ีตามมาคือเด็กเรียนหนักเกินไป การบานเพ่ิมมากข้ึนแตคุณภาพกลับลดลงเม่ือเทียบกับ

ประเทศท่ีมีบริบทเดียวกัน  เด็กตองทองและจดจําเพ่ือนําไปสอบทุกครั้ง สอบเสร็จก็ลืม เด็กท่ีสมองดี

และโดดเดนเฉพาะตัวเทานั้นท่ีทําไดดี  ถึงเวลาหรือยังท่ีตองผาตัดหลักสูตรแบบจริงจัง ยกตัวอยางเชน 

วิชาประวัติศาสตรไทย ทําอยางไรจะเรียนแลวสนุก ไมจําเปนตองสอนทองจําทุกยุค ใครชื่ออะไร ท่ีไหน 

เม่ือไหร สมัยนี้หาหนังสือ หาขอมูลผานอินเทอรเน็ตอานไดเอง แตควรหยิบเหตุการณสําคัญมาตอนหนึ่ง  

ใหทํางานกลุมหาขอมูล คิดวิเคราะห จับประเด็น อธิบายเหตุผลแบบ Active Learning  ตั้งคําถาม เชน  

ทําไมตองยกทัพมารบกับไทย อะไรคือปญหา ระบบเศรษฐกิจยุคนั้นเปนอยางไร ระบบสังคมเขาเปนอยางไร  

การเมืองเขามีปญหาไหม  ใหเปรียบเทียบกลยุทธการรบครั้งนั้น ใชหลัก 5 Why ก็ได  สอนแบบนี้ไดท้ัง

ความสนุก ความคิด ทํางานกลุม นําเสนอเปน วาดภาพได เปนการสอนแบบบูรณาการ 
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                   3)  การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู เปนนโยบายท่ีดีเหมาะกับโรงเรียนดีประจําตําบลเพราะ 

ปริมาณเด็กนอย ครูออกไปเยี่ยมบานได ชาวบานรูจักโรงเรียน  การเพ่ิมเวลารูไปกระตุนใหเด็กคิดวิเคราะห   

หาขอมูลเพ่ือตอบขอสงสัยตามความสนใจของเด็ก จะสรางความสุขในการเรียนรูใหเด็ก  ควรจัดใหเด็ก

เรียนรูเฉพาะความรูพ้ืนฐานก็พอ  ทุกวันนี้เรายอมรับหรือไมวาตั้งแตเรียนจบมาไมวาจะเปนปริญญาตรี 

โท เอก คนสวนใหญลืมวิชาความรูเหลานั้นหมดแลว โดยเฉพาะผูท่ีทํางานไมตรงวุฒิ  ไมตรงสาขาวิชา   

ท่ีเรียนมา   

                   4) การศึกษาไทยลมเหลว สูญเปลาเพราะไปเนนความจํา ถึงเวลาหรือยังท่ีเราจะหันกลับ 

มาเนนทักษะการแสวงหาคําตอบ การคิด การจับประเด็น การแสวงหาขอมูล การสรุปและนําเสนอขอมูล  

การรวมกันทํางานเปนทีม ทักษะเหลานี้ไมไดเรียนเพราะครูไมไดสอน  แตในชีวิตจริงจําเปนตองใชตลอด

ชีวิต 

                   แนวคิดโดยสรุปของอาตมาคือ โรงเรียนดีประจําตําบลควรวิ่งคนละลูกับโรงเรียนในฝน 

หรือโรงเรียนมาตรฐานสากล  ตองใชวิธีเรียนรูแบบสรางสรรค เนนจินตนาการ เนนการสรางนวัตกรรม

ตามระบบเศรษฐกิจ การฝกเด็กไมตองเรงรัด รีบรอน เพราะบานกับโรงเรียนไมไกลกัน รัฐบาลควรดําเนิน 

โครงการตอไป เปลี่ยนจุดเนนจะสําเร็จ การพัฒนาครูเพ่ือเลื่อนตําแหนงทําไมไมใชผลการเรียนการสอน

คือแกน สวนการทําผลงานเพ่ือประเมินวิทยฐานะทุกวันนี้ เหมือนเปนแคเปลือกและกระพ้ีเทานั้น 

             สรุป ขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีกลาวมาขางตน

เปนแนวคิดและหลักการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลตามนโยบายของการจัดการศึกษา 

ซ่ึงไดมีการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ ภาพความสําเร็จของโครงการ กลยุทธและแนวทางในการ

ขับเคลื่อนโครงการ รวมท้ังการดําเนินโครงการตามนโยบายของรัฐบาล ตั้งแตป 2553 – 2560  และ

แนวคิดของผูบริหารระดับนโยบายท่ีมีตอการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ซ่ึงทําใหเห็น

ถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบท ท่ีตองพัฒนาข้ึนใหเปน

โรงเรียนคุณภาพของวงการศึกษาตอไป                    

แนวคิด หลักการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล          
            การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล เปนการพัฒนาโรงเรียนใน

ทองถ่ินใหเปนโรงเรียนคุณภาพ  มีความพรอมและความเขมแข็งท้ังดานวิชาการ อาชีพ และการพัฒนา

สุขภาพอนามัย เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการศึกษาสําหรับนักเรียนในชนบท  รวมท้ังเปนแหลงเรียนรูและ

แหลงเสริมสรางความรวมมือของชุมชน  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประจําตําบลดําเนินการตอเนื่องมา

ตั้งแตระยะท่ี 1 “เริ่มตนพัฒนา”  และระยะท่ี 2 “พัฒนาสรางสรรค สานตอแนวคิด” จนมาถึงระยะท่ี 3 

“สูความสําเร็จและยั่งยืน”  ซ่ึงอยูในชวงปงบประมาณ 2558 - 2560   การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียน 

ตองเรงดําเนินการมากข้ึน เพ่ือใหการพัฒนางานเปนไปตามแผนและสนองความตองการจําเปนของ

โรงเรียน ดังนั้นในปงบประมาณ 2559  หนวยงานท่ีรับผิดชอบทุกระดับจึงไดรวมกันขับเคลื่อน
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กระบวนการพัฒนา จนเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีเห็นเปนรูปธรรม และเปนไปตามเปาหมายของ

โครงการ โดยดําเนินการบนพ้ืนฐานแนวคิดและหลักการตอไปนี้    

            1. การนิเทศการศกึษากับการขับเคล่ือนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

               1.1 แนวคิดหลักการในการนิเทศการศึกษา    

                    การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model เปนการ 

ดําเนินงานโดยใชกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาเครือขายการจัดการเรียนรู ท่ีจะสงผลตอการพัฒนางาน 

ของโรงเรียนและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูของครู  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดหลักการท่ีเก่ียวกับ  

การนิเทศการศึกษา และเสนอเปนขอมูลประกอบการวิจัย ดังนี้ 

                  1.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  

                        การนิเทศเปนงานสําคัญ ท่ีชวยใหการจัดการศึกษาขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล  นักการศึกษาของไทยและของตางประเทศไดใหความหมายท่ีคลายคลึงกันไวดังนี้ 

                        สงัด  อุทรานันท (2530 : 12) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางาน

รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหไดมาซ่ึงสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

                        วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2538 : 3)  กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนการกระตุนให 

การทํางานประสบผลสําเร็จ โดยผานตัวกลางหรือบุคคลอ่ืน เชน ครูหรือผูบริหาร ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ

การศึกษาอีกตอหนึ่ง หรืออาจกลาวไดวา เปนกระบวนการทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ เพ่ือประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

                        มาลินี  บุณยรัตพันธุ (2559 : 270)  กลาววา การนิเทศ (Supervision)  เปนงาน     

ท่ีเก่ียวของกันของบุคคลหลายฝายในการใหความชวยเหลือ การใหคําแนะนํา และการปรับปรุงเพ่ือใหงาน 

บรรลุตามวัตถุประสงคหรือมาตรฐานท่ีตั้งไว     

                        โอลิวา (Oliva, 2001 : 8) ใหความหมายของการนิเทศวาเปนการชวยเหลือครู    

เปนพิเศษเพ่ือใหปรับปรุงการเรียนการสอน  และคําสําคัญท่ีบงบอกพฤติกรรมท่ีปฏิบัติในการนิเทศ คือ 

การบริการ และการชวยเหลือ  

                       แอคคีสัน และกอล (Acheson & Gall, 1992  อางถึงใน Wiles and Bondi, 2004 : 14) 

กลาววา การนิเทศเปนความรวมมือ เปนการปฏิสัมพันธมากกวาการชี้นํา เปนประชาธิปไตยมากกวา

เผด็จการ   

                        จากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีกลาวไว  สรุปไดวา การนิเทศหมายถึงกระบวนการ   

ในการทํางานรวมกันชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ระหวางผูใหการนิเทศกับผูรับการนิเทศ  ในการท่ีจะ

แนะนํา ปรึกษาหารือ ชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพการสอนโดยเนนความรวมมือกัน ความเปน

ประชาธิปไตย และเนนการบริการชวยเหลือมากกวาการบังคับ  
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                   1.1.2  ความสําคัญและจุดมุงหมายของการนิเทศ 

                        มาลินี บณุยรัตพันธุ (2559 : 271 - 273)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการนิเทศ 

จุดมุงหมาย และกระบวนทัศนของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้   

                        ปจจุบันสังคมมีความเปลี่ยนแปลง การศึกษาตองเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม การนิเทศจะชวยกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา เปนการพัฒนาคุณภาพ 

ของครูและผูเรียน สรางขวัญและกําลังใจใหกับครูใหครูมีกําลังใจในการทํางาน การนิเทศมีความสําคัญ

ตอการพัฒนาปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหครูมีความรู สามารถจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูในศาสตรตาง ๆ เพ่ิมมากข้ึน  การนิเทศจะเปนการ

ชวยครูใหมีความรูท่ีทันสมัย การนิเทศท่ีดีจะชวยแกไขปญหากอใหเกิดการสรางสรรคในการจัดการศึกษา 

นอกจากนี้การนิเทศจะนําไปสูการยกระดับมาตรฐานทางการศึกษา                     

                   1.1.3  กระบวนทัศนของการนิเทศ 

                        กระบวนทัศน หมายถึง ความเชื่อ รูปแบบ กรอบแนวคิดท่ีใชวิธีการดานวิทยาศาสตร 

เปนแนวทางในการศึกษา การนิเทศมีหลายรูปแบบซ่ึงอาจแบงตามประวัติศาสตร และการพัฒนาการศึกษา 

ในแตละระยะของการศึกษา แบงตามลักษณะเดนของการนิเทศ หรืออาจแบงตามปรัชญาของการนิเทศ  

แฮริส (Harris, 1985 : 79)  ไดแบงรูปแบบการนิเทศโดยยึดลักษณะเดนของการนิเทศไวเปน 2 ลักษณะ 

                       1) การนิเทศที่เนนการใหคําแนะนํา (Tractive Supervision)  เปนการนิเทศ    

ที่ผูนิเทศจะใหคําแนะนํา เชน การประชุม อบรม การปฐมนิเทศ  เพ่ือใหผูรับการนิเทศนําขอแนะนํา    

ไปปรับปรุงแกไข 

                       2)  การนิเทศท่ีเนนความเปนพลวัต (Dynamic Supervision) เปนการนิเทศท่ีผูนิเทศ 

กระตุนใหผูรับการนิเทศใชความคิด นําสิ่งท่ีไดจากการคิดไปปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน               

                      แทนเนอร และแทนเนอร (Tanner and Tanner, 1987 : 12)  แบงรูปแบบการนิเทศ

ตามลักษณะของปรัชญา และลักษณะของผูนิเทศไว 4 รูปแบบดังนี้     

                       1)  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection Supervision) เปนการนิเทศแบบดั้งเดิม 

การนิเทศแบบนี้ผูนิเทศทําหนาท่ีเปนผูตรวจดูแลการปฏิบัติงานของโรงเรียนแตละแหง วาเปนไปตามกฎ 

ระเบียบท่ีวางไว หรือมอบหมายหรือไม เชน การสอนเปนไปตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือไม     

                       2)  การนิเทศแบบใหผลผลิต (Supervision as Product)  การนิเทศแบบนี้เนนไปท่ี

การผลิตผูเรียนของสถานศึกษาวาสามารถผลิตผูเรียนท่ีมีความสามารถ  มีประสิทธิภาพออกสูสังคม     

การนิเทศในลักษณะนี้จะมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีข้ันตอนการทํางานท่ีชัดเจนสามารถ 

ตรวจสอบได    

                       3)  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) การนิเทศแบบนี้เนนการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนของผูรับการนิเทศใหมีความเหมาะสม โดยผูนิเทศ และผูรับ

การนิเทศจะพูดคุยกันเพ่ือนําคําแนะนําตาง ๆ ไปปรับใชใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน    
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                       4) การนิเทศเพ่ือพัฒนา (Developmental Supervision)  การนิเทศแบบนี้เนน

พัฒนาผูรับการนิเทศ ใหมีความรูความสามารถในการแกปญหาของตนเองตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน     

ในสถานศึกษา 

                       เม่ือกลาวถึงรูปแบบการนิเทศแลวก็ควรจะตองพูดถึงวิธีการนิเทศตั้งแตเริ่มมีการนิเทศ

ในการศึกษามีวิธีการนิเทศหลายวิธี วิธีการนิเทศข้ึนอยูกับแนวคิด ความเชื่อซ่ึงจะแตกตางกันออกไป 

ตามยุคสมัย แนวคิดในการนิเทศท่ีเปนท่ีรูจัก เชน วิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ (Human Relations 

Supervision)  ซ่ึงรูปแบบการนิเทศนี้มีความเชื่อวาถาบุคคลในองคกรมีความสุข มีความพึงพอใจ ก็จะ

ทํางานไดดี ครูเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญ มีสิทธิเสรีภาพในการคิด และการปฏิบัติ เนนการบริหารงาน

แบบประชาธิปไตย ใหความสําคัญกับบุคคลมากกวาผลงาน 

                       1)  วิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management Supervision) เปน

วิธีการท่ีเนนประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานโดยผูบริหารเปนผูนิเทศ มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

วิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร มีการดําเนินงานเปนข้ันตอนแบบวิทยาศาสตร ตรวจสอบได ผูนิเทศ    

ใชการตรวจตรามากกวาการรวมมือกันทํางาน 

                       2)  วิธีการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย (Human Resource Supervision) เปนวิธ ี

การนิเทศท่ีมีความเชื่อวาครูเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา มีความสําคัญ มีความหมายตอองคกร ครูตองสราง

ความรูสึกท่ีดีตอตนเอง ยอมรับตนเอง อุทิศตนเองตอภาระหนาท่ี 

                       3) วิธีการนิเทศแบบมนุษยนิยม (Humanistic Supervision) เปนวิธีการนิเทศท่ีให 

ความสําคัญกับมนุษย  มีความเชื่อวาทุกคนมีอิสระท่ีจะเลือกทําตามท่ีตนตองการดวยความสามารถ    

ของตนเอง 

                       4) วิธีการนิเทศภายในโรงเรียน (School Based Supervision)  เปนวิธีการนิเทศ  

ท่ีชวยใหครูพัฒนาปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน  เปนการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน

เปนหลัก โดยมีเปาหมายคือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน  

                       นอกจากนี้ปรัชญาการศึกษายังมีความสัมพันธกับการนิเทศ ความสัมพันธนี้จะนําไปสู

ความเชื่อในการนิเทศได ความสัมพันธของการนิเทศกับปรัชญาการศึกษา มีดังนี้คือ 

                       1)  ปรัชญาการศึกษาตามแบบของนักสารัตถนิยม (Essentialist Philosophy) กับ

การนิเทศ เชื่อวาผูนิเทศเปนผูมีความเชี่ยวชาญทางดานการสอน มีศักยภาพ มีประสบการณสูงกวาครู 

(Supervisor High, Teacher Low) ดังนั้นในการนิเทศผูนิเทศจะตองแนะนํา ใหความรูกับครู ใหครู

ปฏิบัติตามอยางเครงครัด การนิเทศตามปรัชญานี้เปนการนิเทศทางตรง (Direct Approach) 

                       2)  ปรัชญาการศึกษาตามแบบนักทดลองนิยม (Experimentalist Philosophy) กับ

การนิเทศ เชื่อวาผูนิเทศและครูเปนเพ่ือนรวมงานท่ีมีความรูความสามารถเทาเทียมกัน หรือใกลเคียงกัน 

(Supervisor Equal, Teacher Equal) ดังนั้นรูปแบบการนิเทศจึงเปนแบบพ่ึงพา (Collaborative 

Approach) 
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                       3)  ปรัชญาการศึกษาตามแบบนักอัตติภาวะนิยม (Existentialist Philosophy) กับ

การนิเทศ เชื่อวาครูควรเปนผูคนพบ  ควรปรับปรุงการสอนดวยตนเอง  ครูเปนผูมีประสบการณสูงกวา     

ผูนิเทศ (Supervisor Low, Teacher High) ดังนั้นรูปแบบการนิเทศจึงเปนแบบทางออม (Nondirective 

Approach) 

                       รูปแบบของความสัมพันธระหวางปรัชญาการศึกษากับการนิเทศท่ีกลาวมาขางตน   

ยังไมมีรูปแบบใดท่ีเหมาะสม การใชการนิเทศรูปแบบใด วิธีใดข้ึนอยูกับสถานการณ ผูนิเทศตองเลือกใช

หรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ           

                   1.1.4  กระบวนการในการนิเทศ (Supervisory Process) 

                        กระบวนการ (process) หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางมี

ข้ันตอน กระบวนการในการนิเทศการสอนเปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพ่ือใหงานการนิเทศดําเนินการ 

ไปดวยดี ประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ผูนิเทศจะตองใชกระบวนการท่ีเปนลําดับข้ันตอน

ชัดเจนตอเนื่อง และมีระเบียบแบบแผน 

                        อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552 : ออนไลน) ไดอธิบายขอมูลความรูเก่ียวกับกระบวนการ 

นิเทศ  ไววา สิ่งสําคัญในการจัดการนิเทศการศึกษาก็คือจะดําเนินการอยางไรจึงจะทําใหประสบผลสําเร็จ 

ตามเปาหมายท่ีวางไว   ข้ันตอนในการปฏิบัติงานนิเทศ เรียกไดอีกอยางหนึ่งวา “กระบวนการนิเทศ”

เนื่องจากกระบวนการเปนเทคนิควิธีในการทํางาน ดังนั้น กระบวนการทํางานของแตละบุคคลยอมจะมี

ความแตกตางกันไปบาง  ในท่ีนี้จะกลาวถึงกระบวนการทํางานท่ีใชการดําเนินการนิเทศ 3 ลักษณะ คือ 

กระบวนการบริหารงานของ แอลเลน (Allen)  กระบวนการนิเทศของแฮริส (Harris) และกระบวนการ

นิเทศ PIDRE ของสงัด อุทรานันท  ท่ีพัฒนาข้ึนสําหรับการดําเนินงานนิเทศการศึกษาในประเทศไทย

โดยเฉพาะ 

                       1)  กระบวนการบริหารงานของแอลเลน (Louis A. Allen) 

                            โดยความจริงแลว แอลเลน (Allen) ไมไดเสนอแนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการ 

นิเทศการศึกษาโดยเฉพาะ แตเขาเสนอแนวความคิดสําหรับกระบวนการบริหารงานการศึกษาโดยท่ัวไป   

(Allen, 1975 : 14 – 15  อางถึงใน อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, 2552 : ออนไลน)             

                            กระบวนการบริหารงานของแอลเลน ประกอบดวย 5 กระบวนการหลัก ซ่ึงนิยม

เรียกกันงาย ๆ วา “POLCA”  โดยยอมาจากคําศัพทตอไปนี้คือ 

                            P = Planning Processes (กระบวนการวางแผน) 

                            O = Organizing Processes (กระบวนการจัดสายงาน)  

                            L = Leading Processes (กระบวนการนํา) 

                            C = Controlling Processes (กระบวนการควบคุม) 

                            A = Assessing Processes (กระบวนการประเมินผล) 
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                            รายละเอียดของแตละกระบวนการ มีดังนี้ 

                            (1)  กระบวนการวางแผน (Planning Processes) หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงาน 

โดยคิดวาจะทําอยางไร การกําหนดวัตถุประสงค การพัฒนาวิธีดําเนินงาน การกําหนดงานและผลท่ีเกิดข้ึน 

จากการจัดทําโครงการปฏิบัติงาน 

          (2)  กระบวนการจัดสายงาน (Organizing Processes) หมายถึงการจัดสายงาน

หรือโครงสรางขององคกรเพ่ือการดําเนินงาน การกําหนดเกณฑการทํางาน การจัดหาทรัพยากร วัสดุ

อุปกรณ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การกําหนดภารกิจ บทบาทหนาท่ี ตลอดจนการประสานงาน 

           (3)  กระบวนการนํา (Leading Processes) หมายถึง การดําเนินการวินิจฉัยสั่งการ 

การคัดเลือกบุคลากร การกระตุนใหเกิดการทํางาน การใหคําปรึกษาชวยเหลือ การใหขวัญกําลังใจ    

การใหคําแนะนําการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

          (4)  กระบวนการควบคุม (Controlling Processes)  หมายถึง การติดตาม

ควบคุมงานโดยการมอบหมายงาน  การติดตามชวยเหลือแกไขปรับปรุงใหงานบรรลุวัตถุประสงค ตลอดจน 

การกําหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 

          (5)  กระบวนการประเมินผล (Assessing Processes) หมายถึง การตรวจสอบ 

ติดตามการปฏิบัติงาน โดยการวัดและประเมินผลงาน  

                       2)  กระบวนการนิเทศงานของแฮริส (Ben M. Harris)  หนังสือพฤติกรรม

ทางการนิเทศการศึกษาท่ีแฮริสพิมพข้ึนเปนครั้งท่ีสอง ในป ค.ศ. 1975 นั้น แฮริสไดเสนอกระบวนการ

นิเทศในทัศนะของเขาไว 6 ข้ันตอน (Harris, 1975 : 14 - 15,  อางถึงใน อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, 2552 : 

ออนไลน)   ดังนี้คือ 

                        (1)  ประเมินสภาพการทํางาน (Assessing) 

                        (2)  จัดลําดับความสําคัญของงาน (Prioritizing) 

                        (3)  ออกแบบวิธีการทํางาน (Designing) 

                        (4)  จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 

                        (5)  ประสานงาน (Coordinating) 

                        (6)  นําการทํางาน (Directing) 

                            รายละเอียดของแตละข้ันตอน มีดังนี้ 

                           (1) ประเมินสภาพการทํางาน (Assessing) เปนกระบวนการศึกษาถึงสถานภาพ

ตาง ๆ รวมท้ังขอมูลท่ีจําเปนเพ่ือจะนํามาเปนตัวกําหนดถึงความตองการจําเปน เพ่ือกอใหเกิดความ

เปลี่ยนแปลง ซ่ึงประกอบดวยการวิเคราะหขอมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธ

ของสิ่งตาง ๆ  สังเกตสิ่งตาง ๆ ดวยความรอบคอบถ่ีถวน  ทบทวนและตรวจสอบสิ่งตาง ๆ ดวยความ

ระมัดระวัง วัดพฤติกรรมการทํางาน และเปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน 

                           (2) จัดลําดับความสําคัญของงาน  (Prioritizing) เปนกระบวนการกําหนดเปาหมาย

จุดประสงค กําหนดทางเลือก และกิจกรรมตาง ๆ  ตามลําดับความสําคัญของงาน 
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                           (3) ออกแบบการทํางาน (Designing) เปนกระบวนการวางแผน หรือกําหนด

โครงการตาง ๆ ประกอบดวย การจัดสายงานใหสวนประกอบตาง ๆ มีความสัมพันธกัน หาวิธีการนํา 

ทฤษฎีหรือแนวคิดไปสูการปฏิบัติ เตรียมการตาง ๆ ใหพรอมที่จะทํางาน  จัดระบบการทํางาน และ

กําหนดแผนในการทํางาน 

                          (4) จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เปนกระบวนการกําหนดทรัพยากร 

ตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการทํางาน ซ่ึงประกอบดวยการกําหนดทรัพยากรท่ีตองใชตามความตองการ 

ของหนวยงานตาง ๆ การจัดสรรทรัพยากรไปใหหนวยงานตาง ๆ การกําหนดทรัพยากรท่ีจําเปนจะตอง

ใชสําหรับจุดมุงหมายบางประการ และการมอบหมายบุคลากรใหทํางานในแตละโครงการหรือแตละ

เปาหมาย 

                           (5) ประสานงาน (Coordinating) เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับคน เวลา วัสดุ

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกทุก ๆ อยาง เพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสําเร็จ งานในกระบวนการ 

ประสานงานไดแก การประสานการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ ใหดําเนินงานไปดวยกันดวยความราบรื่น  

การสรางความกลมกลืนและความพรอมเพรียงกัน ปรับการทํางานในสวนตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

กําหนดเวลาในการทํางานในแตละชวง และสรางความสัมพันธใหเกิดข้ึน 

                         (6) นําการทํางาน (Directing)   เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดสภาพท่ีเหมาะสม อันจะสามารถบรรลุผลแหงการเปลี่ยนแปลงใหมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก การแตงตั้ง 

บุคลากร การกําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการทํางาน การกําหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกับเวลา 

ปริมาณหรืออัตราเร็วในการทํางาน การแนะนําและปฏิบัติงาน การชี้แจงกระบวนการทํางาน และการ

ตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                            กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีแฮริสกําหนดข้ึนนี้ มีจุดเนนอยูท่ีการเปลี่ยนแปลง 

และใหความสําคัญกับการวางแผนและการนําแผนไปปฏิบัติ แตไมไดเนนการควบคุมมากนัก นอกจากนี้ 

แฮริสยังไดใหทัศนะวากระบวนการท่ีเขากําหนดข้ึนมานี้ มีความเหมาะสมกับการนิเทศการสอนมากกวา

อยางอ่ืน (Harris, 1975 : 16)  

                      3) กระบวนการนิเทศการศึกษาสําหรับสังคมไทย  สงัด อุทรานันท (2530 : 84 - 88)  

ไดนําหลักการและแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาของตางประเทศมาใชและพบวาสภาพ

พ้ืนฐานเก่ียวกับความเขาใจในแนวคิดทางการนิเทศสมัยใหมของบุคลากรในประเทศไทยยังไมดีพอทําให

การดําเนินงานสงเสริมการนิเทศการศึกษาเกิดข้ึนในโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ ไมประสบผลสําเร็จ

เทาท่ีควร   จึงไดพยายามพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาซ่ึงสะทอนแนวทางในการปฏิบัติ โดยการ

กระทําตอไปนี้ 

                           (1)  เสนอรูปแบบของการนิเทศในลักษณะของ “กระบวนการ” ซ่ึงตองทําอยาง

เปนข้ันตอนทําเปนระบบ มีความตอเนื่อง และไมมีการหยุดนิ่ง หากยุติกระบวนการเม่ือใดก็ถือวาไดหยุด

การนิเทศเม่ือนั้น 
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                            (2) ใหผูบริหารการศึกษาตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการจัดการจัดนิเทศ

การศึกษาวาเปนงานของผูบริหารโดยตรง ซ่ึงเรียกชื่อยอของกระบวนการนิเทศการศึกษาวา “PIDRE” 

                           (3)  จากการวิจัยในตางประเทศ เชน ฟาวเลอร-ฟนน (Fowler- Finn, 1980) 

และเฮดเลย (Hadley,1982, อางถึงใน อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, 2552 : ออนไลน) ไดพบวาการใหแรงเสริม

กําลังใจจะมีสวนทําใหการนิเทศประสบผลสําเร็จสูงกวาไมมีการเสริมแรง 

                           หากจะพิจารณาสภาพการทํางานในสังคมไทยซ่ึงเปนสังคมเกษตรกรรม มีความ

ผูกพันฉันมิตรสูงกวาสังคมตะวันตก  ก็ยอมจะมีความตองการแรงเสริมกําลังใจในการทํางานเปนอยางยิ่ง 

ดังนั้นจึงเห็นวาการเสริมกําลังใจของผูบริหารจะทําใหผูรับการนิเทศ รวมท้ังผูใหการนิเทศมีกําลังใจใน

ปฏิบัติงาน  จึงไดจัดใหมีการเสริมแรงหรือการสงเสริมกําลังใจ (Reinforcement)  เปนข้ันตอนหนึ่งใน

กระบวนการนิเทศการศึกษาสําหรับการศึกษาสังคมไทย  กระบวนการนิเทศการศึกษาดังกลาวมีข้ันตอน

ดังนี้ 

                           ข้ันท่ี 1 วางแผนการนิเทศ (Planning - P) 

                           ข้ันท่ี 2 ใหความรูความเขาใจในการทํางาน (Informing - I) 

                           ข้ันท่ี 3 ลงมือปฏิบัติงาน (Doing - D) 

                           ข้ันท่ี 4 สรางเสริมกําลังใจ (Reinforcing - R) 

                           ข้ันท่ี 5 ประเมินการนิเทศ (Evaluating - E) 

                           จากรูปแบบกระบวนการนิเทศท่ีเสนอมานี้ แสดงใหเห็นวาการนิเทศจะประสบผล 

สําเร็จไดจําเปนจะตองดําเนินการอยางเปนข้ันตอนและตอเนื่องกันดังนี้คือ 

                             ข้ันท่ี 1 วางแผนการนิเทศ (Planning - P) เปนข้ันท่ีผูบริหารผูนิเทศ และผูรับ

การนิเทศจะทําการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปญหาและความตองการจําเปนท่ีจะตองมีการ

นิเทศ รวมท้ังวางแผนข้ันตอนการปฏิบัติงานเก่ียวกับการนิเทศท่ีจะจัดข้ึนดวย 

                           ข้ันท่ี 2 ใหความรูในส่ิงท่ีจะทํา (Informing - I) เปนข้ันตอนของการใหความรู   

ความเขาใจถึงสิ่งท่ีจะดําเนินงานวาจะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการ

ดําเนินการอยางไร และจะทําอยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมามีคุณภาพ ข้ันนี้จําเปนทุกครั้งสําหรับ

การเริ่มการนิเทศท่ีจัดข้ึนใหมไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม และมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศท่ียังไมไดผล 

หรือไดผลไมถึงข้ันท่ีพอใจ  ซ่ึงจําเปนจะตองทําการทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้ง  

                            ข้ันท่ี 3 การปฏิบัติงาน (Doing - D) ประกอบดวยงานใน 3 ลักษณะคือ 

                            (1)  การปฏิบัติงานของผูรับนิเทศเปนข้ันท่ีผูรับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตาม

ความรูความสามารถท่ีไดรับมาจากดําเนินการในข้ันท่ี 2 

                            (2)  การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ ข้ันนี้ผูใหการนิเทศจะทําการนิเทศและ

ควบคุมคุณภาพใหงานสําเร็จออกมาทันตามกําหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 

                             (3)  การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ ผูบริหารก็จะใหบริการสนับสนุนใน

เรื่องวัสดุ อุปกรณ ตลอดจนเครื่องใชตาง ๆ ท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางไดผล 
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                          ข้ันท่ี 4 การสรางขวัญและกําลังใจ (Reinforcing - R)  ข้ันนี้เปนข้ันของการเสริม

กําลังใจของผูบริหารเพ่ือใหผูรับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานข้ันนี้

อาจจะดําเนินการไปพรอม ๆ กันกับผูท่ีรับการนิเทศกําลังปฏิบัติงาน หรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นลงไป

แลวก็ได 

                           ข้ันท่ี 5 ประเมินผลผลิตของการดําเนินงาน (Evaluating-E) เปนข้ันท่ีผูนิเทศทํา

การประเมินผลการดําเนินการวาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวามีปญหาหรือ

อุปสรรคอยางหนึ่งอยางใดท่ีทําใหการดําเนินงานไมไดผลก็สมควรจะตองทําการปรับปรุงแกไข ซ่ึงอาจจะ

ทําไดโดยการใหความรูในสิ่งท่ีทําใหมอีกครั้ง สําหรับกรณีท่ีผลงานออกมายังไมถึงข้ันท่ีพอใจหรือดําเนินการ 

ปรับปรุงการดําเนินงานท้ังหมดสําหรับกรณีการดําเนินงานท่ีไมไดผล และถาหากพบวาการประเมินผล

ประสบผลสําเร็จตามท่ีไดตั้งไว หากจะไดดําเนินการนิเทศตอไปก็สามารถทําไปไดเลยโดยไมตองใหความรู 

ในเรื่องนั้นอีก 

                            การดําเนินการนิเทศตามวัฏจักรนี้จะเปนไปอยางตอเนื่องและไมหยุดนิ่ง จนกวา

จะบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีวางไว หรือพัฒนาผูรับการนิเทศใหเปนไปตามตองการ หากบรรลุผลสําเร็จ

ตามจุดมุงหมายแลว ตองการจะหยุดกระบวนการทํางาน ก็ถือวาการนิเทศไดสิ้นสุดลง ครั้นตองการเริ่ม

นิเทศในสิ่งใหมหรือตั้งเปาหมายใหม ก็จะตองดําเนินการตั้งแตเริ่มแรกอีกครั้ง                           

               1.2 การนิเทศเพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

                    การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลตามแผนงานโครงการใหมีคุณภาพท้ังดาน

ปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต เพ่ือใหเกิดผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีกําหนด จําเปนอยางยิ่ง

ท่ีจะตองใชกระบวนการนิเทศติดตามของหนวยงานทุกระดับ ท้ังระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา ท้ังนี้เพ่ือใหโรงเรียนดีประจําตําบลสามารถ

พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง และสงเสริมความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนางานอาชีพใหปรากฏ

เปนผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว    

                    การดาํเนินงานนิเทศเพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลของหนวยงานท้ัง 3 ระดับ 

มีกระบวนการดําเนินงาน 4 ข้ันตอน คือการวางแผน การดําเนินการนิเทศ การรายงานผล และการเผยแพร  

ดังนี้ (ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559ก : 31 - 46) 

                  1.2.1 การวางแผน 

                       1.2.1.1 ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการโดยประชุม

จัดทํารางแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ประชุมชี้แจงการดําเนินงาน  แตงตั้งและ

ประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศจํานวน 982 คน จัดประชุม

วางแผนการนิเทศและสรางเครื่องมือนิเทศระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

                       1.2.1.2 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดําเนินการจัด

ประชุมขยายผลการนิเทศ และสรางทีมงานการนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบลระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

รวมท้ังวางแผนพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือสงเสริมใหเกิดกระบวนการเรียนรูดานอาชีพ 
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              1.2.1.3 ระดับสถานศึกษา โรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนแตงตั้งคณะกรรมการ

นิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และประชุมวางแผนการนิเทศภายใน กําหนด

ปฏิทินการนิเทศและแจงใหผูเก่ียวของทราบ 

                  1.2.2  การดําเนินการนเิทศ 

                       1.2.2.1  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                           นิเทศโรงเรียนดีประจําตําบลตามนโยบายรัฐบาล ไดแกโครงการโรงเรียนดีประจํา 

ตําบล โครงการโรงเรียนประชารัฐ โครงการโรงเรียนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และกิจกรรม

ลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู  5 ภูมิภาค    

                        1.2.2.2 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีไดรับ

การประเมินเปนโรงเรียนตนแบบเพ่ือพัฒนาสูความยั่งยืน และนิเทศโรงเรียนท่ียังไมผานการประเมินเพ่ือ

พัฒนาสูการเปนโรงเรียนตนแบบ 

              1.2.2.3 ระดับสถานศึกษา  ทําการนิเทศภายในโรงเรียนตามปฏิทินท่ีกําหนด เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตนเอง แจงผลการนิเทศและขอเสนอแนะใหคณะครูและผูเก่ียวของ

นําไปปรับปรุงพัฒนา 

                   1.2.3  การรายงานผล 

                       1.2.3.1 ระดับสถานศึกษา  หลังจากไดรับการนิเทศและดําเนินการพัฒนาตามแผน

แลว จึงจัดทํารายงานผลวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียน และรายงานผลการนิเทศและติดตามตอ

หนวยงานตนสังกัด ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

                       1.2.3.2 ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รายงานผลการนิเทศการพัฒนาโรงเรียนดี

ประจําตําบลใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปละ 1 ครั้ง รวมท้ังจัดนําเสนอและคัดเลือก 

วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                       1.2.3.3 ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จัดประชุมนําเสนอวิธี

ปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียน ในการประชุมสัมมนาโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค ท่ัวประเทศ     

9 จุด จัดประชุมสรุปรายงานผลการนิเทศตามนโยบายรัฐบาล และจัดทํารายงานผลการนิเทศ 

                   1.2.4  การเผยแพร 

                        1.2.4.1 ระดับสถานศึกษา นําผลวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนไปแลกเปลี่ยน

เรียนรูกับเครือขายชุมชนการเรียนรูในพื้นที่  เผยแพรผลงานผาน Social Network เชน เว็บไซต

โรงเรียน Facebook และจัดทําสื่อ VTR (Video Tape Recorder) ประชาสัมพันธผลการดําเนินงาน   

                        1.2.4.2 ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประชาสัมพันธใหโรงเรียนตนแบบเปนแหลงเรียนรู

ดวยการจัดทําเอกสารแผนพับ และเผยแพรผลงานโรงเรียน ผลงานการนิเทศ  ผานทางเว็บไซต

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เว็บไซตของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นําผลงานการสงเสริมดานอาชีพ“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 

ผลิตภัณฑ” จัดทําเปนสื่อ VTR ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนภายในเขต 
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                       1.2.4.3 ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดพิธีมอบโลและ 

เกียรติบัตรใหผูบริหารโรงเรียนท่ีนําเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศระดับภูมิภาค 9 จุดท่ัวประเทศ จัดนิทรรศการ 

วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนดีประจําตําบล  ในงานประชุมสัมมนาวิชาการศึกษานิเทศกท้ังประเทศ 

จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล รวมท้ังเผยแพรผลงานของโรงเรียน  

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผานทางเว็บไซตของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล : deetambon.esdc.go.th   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              1.3  ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

                  การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล มีการพัฒนางานมาเปนระยะ ในชวงการ

พัฒนาระยะท่ี  3  มีผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีชวยใหคณะทํางานและ   

ผูรวมกิจกรรมโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ไดรับความรูและประสบการณ  ท่ีเปนบทเรียนอันทรงคุณคา

ในหลายดาน  ท้ังบทเรียนท่ีไดรับจากการทํางาน และบทเรียนเพ่ือการพัฒนาในอนาคต  (ศูนยพัฒนาการ

นิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559ข : 88 - 94) 

        1.3.1 บทเรียนท่ีไดรับจากการดําเนินงาน                

                        1.3.1.1  การจัดสรรงบประมาณ สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบลเพ่ือการพัฒนาตนเอง รวมท้ัง

กระบวนการนิเทศแนะนําชวยเหลือของคณะศึกษานิเทศก ทําใหโรงเรียนรูสึกอบอุน ไดรับการดูแลและ

มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

                    1.3.1.2  การสรางเสริมความสามารถของบุคลากร การไดรับการพัฒนา และการ

สรางความเขาใจรวมกันของคณะทํางานโครงการ และคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

      ภาพที่  2.2  เว็บไซตโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 
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การศึกษา  กอนการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานท่ีไดกําหนดไว   ทําใหมีทิศทางการขับเคลื่อนและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลไดเปนอยางดี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการไดสรางแนวการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนดีประจําตําบล การกําหนดมาตรฐาน การกําหนดตัวชี้วัด สําหรับ

ประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมไดรับการประเมิน  และโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินแลวใชพัฒนา

ตนเองใหมีความยั่งยืนไดตอไป  

                       1.3.1.3  การวางแผนการดําเนินงานท่ีเปนระบบโดยมีคณะทํางานโครงการของศูนย

พัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนหลัก และมีการแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อน

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศ แตงตั้งคณะทํางานจัดประชุม 

สัมมนาทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคใหเปนกําลังสําคัญในการรวมพัฒนา โดยทุกฝายเปนผูรวมคิด 

ในการดําเนินงานตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินผลการทํางานรวมกัน ทําใหได 

ผลงานตามเปาหมายและมีคุณภาพ 

                         1.3.1.4  การบริหารจัดการและการนิเทศโรงเรียน  ของคณะนิเทศขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลในสวนภูมิภาค   ทําใหพบรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย

ตามบริบทของพ้ืนท่ีและโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ 

                         1.3.1.5  การนําเสนองานของโรงเรียนและการประชาสัมพันธกระบวนการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนงานอาชีพ ในรูปแบบ VTR (Video Tape Recorder) ซ่ึงเปนผลมาจากการท่ีคณะนิเทศ

ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลไดรับการพัฒนา และสรางความเขาใจ

เก่ียวกับการทําสื่อประชาสัมพันธกระบวนการจัดการเรียนรูดานงานอาชีพท่ีถูกตอง  ทําใหเห็นผลงาน      

ท่ีเปนรูปธรรม  สามารถสรางความรู ความเขาใจใหแกโรงเรียนอ่ืน  จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ

ประชุมสัมมนาผูบริหาร  และจากการเผยแพรผลงานทางเว็บไซตของโรงเรียน   นั่นหมายถึงผลงานไดมีการ

เผยแพรเขาสูยุคเทคโนโลยี และแสดงถึงความเปนไทย 4.0 ไดอยางดี 

        1.3.2  บทเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลในปตอ ๆ ไป 

                           บทเรียนอันทรงคุณคา ท่ีไดรับจากการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล 

ปงบประมาณ 2559 สงผลใหเกิดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปตอ ๆ ไป ท้ังใน

มุมของผูนิเทศการศึกษาและผูรับการนิเทศ ซ่ึงสะทอนใหเห็นแนวทางการพัฒนาไดในเรื่องตอไปนี้ 

                         1.3.2.1  การแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี

ประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  เปนการสรางทีมงานใหเกิดเครือขายการทํางานแบบมี

สวนรวม  โดยอาศัยภาระงานตามบทบาทหนาท่ีเปนสื่อในการสรางเสริมประสบการณและความเข็มแข็ง 

ใหกับบุคคลและองคกรศึกษานิเทศก  ดังนั้นคณะนิเทศขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพฯ ท้ัง 982 คน     

จึงควรใชโอกาสการปฏิบัติงานในบทบาทของศึกษานิเทศกใหเต็มความสามารถ พัฒนาประสิทธิภาพ  

การทํางานของตนเองอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือเปนท่ีพ่ึงใหกับโรงเรียนไดอยางสมภาคภูมิตอไป 
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                          1.3.2.2  เอกสาร “แนวทางการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” และ “แนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทํา

ของโรงเรียนดีประจําตําบล” เปนคูมือท่ีดี   คณะนิเทศขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี

ประจําตําบลระดับประเทศ ของทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   ควรไดรวมกันศึกษาทบทวนและซักซอมใหเกิด

ความเขาใจตรงกัน  ซ่ึงจะทําใหกระบวนการในการขับเคลื่อน เปนไปในทิศทางเดียวกันและไดผลตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 

                         1.3.2.3 การนิเทศเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตนแบบใหเกิดความยั่งยืน  ควรใชวิธีการจัด

โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและแนะนําใหโรงเรียนอ่ืน ๆ ท้ังท่ีเปนโรงเรียนในโครงการและโรงเรียนใกลเคียง 

มาเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน  จะเปนการกระตุนใหโรงเรียนท่ีเปนตนแบบปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

และในขณะเดียวกันผูนิเทศควรพาโรงเรียน “เปดประตูสูชุมชน เพ่ือคนหาเสนทางสูการอาชีพ” ใหมาก

ยิ่งข้ึน เพราะจากการเสวนาบนเวทีวิชาการในงานสัมมนาผูบริหารระดับภูมิภาค 9 จุด  มีหลายองคกร

พรอมเปดทางใหโรงเรียนพานักเรียนเขาไปศึกษาเรียนรู และทํางานมีรายได   

                          1.3.2.4  ผลงานการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) “1 โรงเรียน 1 อาชีพ    

1 ผลิตภัณฑ” ท่ีไดรับคัดเลือกในปนี้  เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องการปฏิบัติงานดานการสงเสริมงานอาชีพ 

ในโรงเรียน  เปนผลงานท่ีแสดงใหเห็นศักยภาพของโรงเรียน  ท้ังในดานการบริหารจัดการและการจัด

กระบวนการเรียนรู ของการกาวสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน ตามเปาหมายของโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบล   ดังนั้นในปงบประมาณ  2560  ซ่ึงเปนปสุดทายของโครงการ จึงควรเพ่ิมเปาหมายจํานวนผลงานให

มากข้ึน หรือมากท่ีสุดเทาท่ีโรงเรียนจะทําได  และจัดโอกาสใหโรงเรียนไดแสดงผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันอยางท่ัวถึง  ซ่ึงอาจจัดภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือภายในจังหวัด  รวมท้ังภาพรวมระดับ

ภูมิภาค  จะชวยใหโรงเรียนตาง ๆ และสาธารณชนเห็นผลงานของโรงเรียน  ผูปกครองเห็นความ สามารถ

ของบุตรหลาน  มีเจตคติท่ีดีตอการใหบุตรหลานเรียนในโรงเรียนใกลบาน  เด็กในชุมชนมีทักษะพ้ืนฐาน

ดานการประกอบอาชีพ และเห็นชองทางการประกอบอาชีพท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

                           1.3.2.5  สื่อ VTR (Video Tape Recorder)  “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  

เปนผลงานท่ีเผยแพรใหเห็นกระบวนการดําเนินงานดานการสงเสริมอาชีพในโรงเรียนท่ีเปนรูปธรรม     

เปนการตอยอดผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ จากเอกสารมาเปนสื่อเทคโนโลยี ท่ีสามารถประชาสัมพันธ

กระบวนการจัดการเรียนรูไดในเชิงประจักษ โรงเรียนผูเปนเจาของผลงานควรใชใหคุมคา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ใชใหเปนประโยชน  และจากผลงานท่ีปรากฏในปนี้ ทําใหเชื่อไดวาโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนท่ี

พัฒนาตนเองมาตั้งแตปงบประมาณ 2553 มีผลงานการสงเสริมอาชีพในโรงเรียนท่ีสามารถเผยแพร

ประชาสัมพันธได  บางโรงเรียนอาจมีหลายเรื่อง  จึงเสนอใหทุกโรงเรียนจัดทําสื่อประชาสัมพันธผลงาน

ดานอาชีพของตนเองไว  เพราะนอกจากจะใชในการประชาสัมพันธแลว  ยังสามารถใชเปนสื่อในการพัฒนา

บุคลากรและเปนสื่อการเรียนการสอนไดอยางดีอีกดวย   
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                          1.3.2.6 การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบการจัดประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดี

ประจําตําบลระดับภูมิภาค ปงบประมาณ 2559  เปนการดําเนินงานท่ีเปนไปตามหลักการพัฒนา

การศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) ท้ังดาน“คุณภาพ โอกาส 

และการมีสวนรวม” มุงเนนการกระจายอํานาจสูสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังการมีสวนรวม

ของผูปกครอง ชุมชน และเอกชนทุกภาคสวน   

            กิจกรรมการสัมมนาเปนการเพ่ิมพูนความรูและประสบการณในดานการสงเสริมงานอาชีพ       

ในโรงเรียนใหกับผูบริหารโรงเรียน  จากการฟงบรรยายของวิทยากร  จากการเยี่ยมชมนิทรรศการและ

ศึกษากระบวนการดําเนินงานท่ีไดมาซ่ึงผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ของโรงเรียนตาง ๆ  

และจากการเสนอผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีวิชาการของการสัมมนา  ซ่ึงเปนการประมวลผลจากการ

ขับเคลื ่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลที่เห็นเปนรูปธรรม  ความรูและ

ประสบการณท่ีไดรับจากวิทยากรในแตละภูมิภาค   ลวนมีประโยชนโดยตรงตอโรงเรียนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของ  ทุกองคกรท่ีมารวมใหความรูมีความเต็มใจและใหความรวมมือเปนอยางดี  ในการท่ีไดมีโอกาส  

ชี้ชองทางหรือรวมพัฒนาการศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกฝงเยาวชนใหเห็นความสําคัญของการมี

อาชีพ หรือการทํามาหากิน  หลายคนไดเยี่ยมชมผลงานนักเรียนแลวนําไปเปนขอมูลตัวอยางในการ

บรรยาย เสวนา  ยกยองชมเชย รวมท้ังแนะแนวทางไปสูการประกอบอาชีพ   นับเปนบทเรียนท่ีมีคุณคา

อยางยิ่ง  โรงเรียนสามารถนํามาประยุกตใชในการจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนเห็นความสําคัญของ

งานอาชีพ และเห็นชองทางการประกอบอาชีพไดท้ังในระหวางเรียนและในอนาคต   นอกจากผูบริหาร

และผูรวมงานจะไดรับความรูและประสบการณแลว ยังไดผลการดําเนินงานท่ีตรงตามวัตถุประสงค  

และสะทอนใหเห็นการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพของคณะทํางานท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค    

             1.4  ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล  
                  1.4.1 เชิงปริมาณ 

                        ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สํานักทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ทําการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) ในระดับชั้นหลัก คือชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ของทุกโรงเรียน ทุกสังกัด หลายปการศึกษาท่ีผานมา  โดย

ในปการศึกษา 2557 ทําการทดสอบ 8 วิชา  สวนในปการศึกษา 2558 – 2559  ทําการทดสอบ 5 วิชา   

ผูวิจัยไดทําการจําแนกผลการทดสอบเฉพาะโรงเรียนดีประจําตําบล 6,534  โรงเรียน  ในปการศึกษา 

2557, 2558 และ 2559  ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6  และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท่ีโรงเรียนเปดทําการสอน  

เพ่ือนําเสนอเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยระดับสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

ระดับประเทศ ดังปรากฏในตารางตอไปนี้ 
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           ตารางท่ี 2.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET)                                       

                           ช้ัน ป.6 และ ม.3  ปการศึกษา 2557  จําแนกรายวิชา 

 

ระดับ 
จํานวน 

ผูเขาสอบ 

คะแนนเฉลี่ย ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 

ไทย คณิต วิทย สังคม อังกฤษ สุขศึกษา ศิลปะ การงาน 

ประเทศ 731,113 44.88 38.06 42.13 50.67 36.02 52.20 45.61 56.32 

สพฐ. 487,499 44.03 36.77 40.97 49.03 32.88 50.77 44.24 55.24 

รร.ดีตําบล 107,856 43.93 35.97 40.53 48.64 31.46 50.42 43.82 55.28 

ระดับ ผูเขาสอบ คะแนนเฉลี่ย ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 3 

ประเทศ 667,912 35.20 29.65 38.62 46.79 27.46 59.32 43.14 45.42 

สพฐ. 500,295 35.39 29.59 38.77 46.94 27.09 59.72 43.24 45.87 

รร.ดีตําบล 27,650 33.78 26.98 35.68 45.00 26.34 56.38 40.17 43.60 

ที่มา : สํานักทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) , 2558. 

 

               จากตารางท่ี 2.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) ชั้นประถมศึกษา 

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2557  พบวาคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบของโรงเรียนดีประจําตําบลในระดับชั้น

ประถมศึกษา ปท่ี 6 วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีสูงท่ีสุด รองลงมาเปนวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 

และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (55.28, 50.42 และ 48.64 ตามลําดับ) วิชาท่ีไดคะแนน

ต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ (31.46)  แตเม่ือเปรียบเทียบกับระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ข้ันพ้ืนฐาน  คะแนนต่ํากวาทุกวิชา ยกเวนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี  

     สวนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยวิชาสุขศึกษาและพลศึกษาสูงท่ีสุด รองลงมา

เปนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี (56.38, 45.00 และ 

43.60 ตามลําดับ)  วิชาท่ีไดคะแนนต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ (26.34)  แตเม่ือเปรียบเทียบกับระดับ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คะแนนต่ํากวาทุกวิชา  
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           ตารางท่ี  2.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET)                                     

                            ช้ัน ป.6 และ ม.3    ปการศึกษา 2558 จําแนกรายวิชา 

ระดับ 
จํานวน 

ผูเขาสอบ 

คะแนนเฉลี่ย ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 

ไทย คณิต วิทย สังคม อังกฤษ 

ประเทศ 716,771 49.33 43.47 42.59 49.18 40.31 

สพฐ. 471,318 48.39 41.76 41.55 47.64 36.61 

รร.ดีตําบล 127,197 48.25 40.94 41.18 47.41 34.94 

ระดับ ผูเขาสอบ คะแนนเฉลี่ย ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 3 

ประเทศ 656,817 42.64 32.40 37.63 46.24 30.54 

สพฐ. 491,922 42.89 32.42 37.88 46.42 30.08 

รร.ดีตําบล 28,684 41.37 28.64 35.91 43.51 26.94 

ที่มา : สํานักทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2559. 

 

   จากตารางท่ี 2.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) ชั้นประถมศึกษา  

ปท่ี 6  ปการศึกษา 2558 พบวา คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบของโรงเรียนดีประจําตําบลในระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 วิชาภาษาไทยสูงท่ีสุด  รองลงมาเปนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ

วิชาวิทยาศาสตร (48.25, 47.41 และ 41.28 ตามลําดับ)  วิชาท่ีไดคะแนนต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ 

(34.94)  แตเม่ือเปรียบเทียบกับระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คะแนนต่ํากวา    

ทุกวิชา  

    สวนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมสูงท่ีสุด 

รองลงมาเปนวิชาภาษาไทย และวิทยาศาสตร (43.51, 41.37 และ 35.91 ตามลําดับ)  วิชาท่ีไดคะแนน

ต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ (26.94) แตเม่ือเปรียบเทียบกับระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

คะแนนต่ํากวาทุกวิชา  
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          ตารางท่ี 2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET)                                     

                          ช้ัน ป.6 และ  ม.3  ปการศึกษา 2559  จําแนกรายวิชา 

ระดับ 
จํานวน 

ผูเขาสอบ 

คะแนนเฉลี่ย ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 

ไทย คณิต วิทย สังคม อังกฤษ 

ประเทศ 724,347 52.98 40.47 41.22 46.68 34.59 

สพฐ. 471,053 51.88 38.76 40.27 45.08 31.11 

รร.ดีตําบล 159,163 51.11 37.54 39.48 44.10 29.19 

ระดับ ผูเขาสอบ คะแนนเฉลี่ย ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 3 

ประเทศ 637,491 46.36 29.31 34.99 49.00 31.80 

สพฐ. 476,748 46.81 29.53 35.12 49.34 31.39 

รร.ดีตําบล 27,501 43.38 24.70 32.72 45.60 27.49 

ที่มา : สํานักทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 2560. 

 

    จากตารางท่ี 2.3  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) ชั้นประถมศึกษา  

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2559 พบวา คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบของโรงเรียนดีประจําตําบลในระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 วิชาภาษาไทยสูงท่ีสุด รองลงมาเปนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และวิชา

วิทยาศาสตร (51.11, 44.10 และ 39.48 ตามลําดับ)  วิชาท่ีไดคะแนนต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ (29.19)  

แตเม่ือเปรียบเทียบ กับระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คะแนนต่ํากวาทุกวิชา  

    สวนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา คะแนนเฉลี่ยวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมสูงท่ีสุด 

รองลงมาเปนวิชาภาษาไทย และวิทยาศาสตร (45.60, 43.38และ 32.72 ตามลําดับ) วิชาท่ีไดคะแนน

ต่ําสุด คือภาษาอังกฤษ (27.49) แตเม่ือเปรียบเทียบกับระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คะแนนต่ํากวาทุกวิชา  
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          ตารางท่ี 2.4   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET)                                 

                           ช้ัน ป.6, ม.3   ปการศึกษา 2557-2559 ของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                           จําแนกรายวิชา 

 

ปการศึกษา 
จํานวน 

ผูเขาสอบ 

คะแนนเฉลี่ย ชัน้ประถมศึกษาปท่ี 6 

ไทย คณิต วิทย สังคม อังกฤษ 

2557 107,856 43.93 35.97 40.53 48.64 31.46 

2558 127,197 48.25 40.94 41.18 47.41 34.94 

2559 159,163 51.11 37.54 39.48 44.10 29.19 

ปการศึกษา ผูเขาสอบ คะแนนเฉลี่ย ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 3 

2557 27,650 33.78 26.98 35.68 45.00 26.34 

2558 28,684 41.37 28.64 35.91 43.51 26.94 

2559 27,501 43.38 24.70 32.72 45.60 27.49 

 

         จากตารางท่ี 2.4  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) คะแนน

เฉลี่ยผลการทดสอบของโรงเรียนดีประจําตําบลในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557, 2558 

และ 2559 พบวา ทุกปการศึกษาคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยสูงท่ีสุด รองลงมาวิชาสังคมศึกษา และวิชา

วิทยาศาสตร วิชาท่ีไดคะแนนต่ําสุดคือภาษาอังกฤษ   

                  สวนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวา ทุกปการศึกษาคะแนนเฉลี่ยวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมสูงท่ีสุด  รองลงมา  ปการศึกษา 2557 วิชาวิทยาศาสตร  แตปการศึกษา 2558 และ 2559  

คือวิชาภาษาไทย  สําหรับวิชา ท่ีไดคะแนนต่ําสุดทุกปการศึกษา คือวิชาภาษาอังกฤษ  

                  1.4.2 เชิงคุณภาพ 

                      ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานอาชีพของโรงเรียนดีประจําตําบล  

                       โรงเรียนสวนใหญไดสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะดานอาชีพ และมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  

ซ่ึงโรงเรียนไดใชเวลาในกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูในการสงเสริมดานอาชีพแกนักเรียน โดยจัดเปน

ฐานการเรียนรูตามกลุมสนใจ เนนกระบวนการผลิตเปนหลัก  บางโรงเรียนสงเสริมการจําหนายเพ่ือเปน

รายไดระหวางเรียน  แตพบวานักเรียนยังขาดทักษะดานอาชีพแบบครบวงจร โรงเรียนสวนใหญจะเปน

ผูผลิตตามแบบ ขาดทักษะการตลาด  ไมสามารถคิดตนทุน-กําไรของสินคาไดดวยตนเอง  ยังไมสามารถ

คิดนอกกรอบเพ่ือการตอยอด  และสรางสรรคสินคาของตนเองใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึน และไดผลิตภัณฑ        

ท่ีแปลกใหมนาสนใจกวาเดิม  
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                       โรงเรียนควรจัดทําหลักสูตรรายวิชาอาชีพ โดยครูควรใหนักเรียนไดเรียนรูเรื่องการ

ทําบัญชีรายรับ-รายจาย การคิดตนทุน-กําไร ซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานนําไปสูการประกอบอาชีพ  ควรสงเสริม

ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ ศึกษาหาความรูและทําความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ การลดตนทุน การนํา

เทคโนโลยีมาพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงการตลาด 

                      จุดออน พบวา นักเรียนยังขาดทักษะดานอาชีพแบบครบวงจร  เปนผูผลิตตามแบบท่ี

ทําตาม ๆ กันมา  ขาดทักษะการตลาด  ไมสามารถคิดตนทุน-กําไรของสินคาไดดวยตนเอง  ไมสามารถ

คิดนอกกรอบเพื่อการตอยอดและสรางสรรคสินคาใหมีมูลคาเพิ่ม และไมสามารถสรางผลิตภัณฑ       

ท่ีแปลกใหมได  

                      ขอเสนอแนะ  

                       1)  โรงเรียนควรจัดทําหลักสูตรรายวิชาอาชีพ ไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

                       2)  ครูควรใหนักเรียนไดเรียนรูเรื่องการทําบัญชีรายรับ-รายจาย การคิดตนทุน-กําไร 

ซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานนําไปสูการประกอบอาชีพ   

                           3) ควรสงเสริมใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง โดยศึกษาหาความรูและทําความเขาใจ

เก่ียวกับผลิตภัณฑ การลดตนทุน การนําเทคโนโลยีมาพัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึงการตลาด 

             การขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลดวยกระบวนการนิเทศการศึกษา ท่ีกลาว

มาขางตน  เปนการประมวลแนวคิดหลักการในการนิเทศการศึกษา และการดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ซึ่งเปนพันธกิจของหนวยงาน 3 ระดับ คือสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ สถานศึกษา รวมท้ังผลการนิเทศท่ีเกิดจากการ

ดําเนินงานและผลท่ีเกิดกับผูเรียนท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขอมูลดังกลาวชวยสะทอนใหเห็น

กระบวนการดําเนินงานการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลไดเปนอยางดี 

           2.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของไทย       

    2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

                      การเตรียมผูเรียนในวันนี้ใหมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เปนเรื่องสําคัญของ     

วงการศึกษา  เพราะสังคมโลกขณะนี้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะเทคโนโลยี    

การสื่อสาร ซ่ึงมีสวนชวยใหเกิดการเปลี่ยนถายทอดขอมูลใหม ๆ หมุนเวียนอยูตลอดเวลาอยางไมมี      

ท่ีสิ้นสุด  จึงจําเปนตองเสริมสรางทักษะดังกลาวใหกับผูเรียน  ท้ังนี้โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหเยาวชน

เหลานั้นสามารถดํารงชีวิตในสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได  สามารถและพรอมท่ีจะเผชิญหนากับ

สภาพสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีในอนาคต  การตื่นตัวและเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

การสรางพลังทางการศึกษาเพื่อใหไดเยาวชนที่มีคุณภาพจึงเปนกลยุทธหนึ่งของการพัฒนาชาติสําหรับ

ประเทศไทย  การจัดการศึกษาเพ่ือสรางการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไดยึดแนวคิดของการจัดการศึกษา

สากล ซ่ึงสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนาใหเกิดประโยชนตอการจัดการศึกษา ดังนี้ 
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        2.1.1 การจัดการศึกษาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีทักษะแหงอนาคตใหม แนวคิดนี้  

วิจารณ พานิช (2556 : 14 - 17) ใหหลักการและแนวทางพัฒนาไววา ในศตวรรษท่ี 21  สถานการณโลก   

มีความแตกตางจากศตวรรษท่ี 20 และ 19  ระบบการศึกษาตองมีการพัฒนาเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะ

ความเปนจริง  ในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่องการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  ไดถูกพัฒนาข้ึน      

โดยภาคสวนท่ีเกิดจากวงการนอกการศึกษา ประกอบดวยบริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล 

บริษัทไมโครซอฟต บริษัทวอลตดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ 

รวมตัวและกอตั้งเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership 

for 21st Century Skills) หรือเรียกยอๆ วา เครือขาย P21   หนวยงานเหลานี้มีความกังวลและเห็น

ความจําเปนท่ีเยาวชนจะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจาก

ศตวรรษท่ี 20 และ 19  จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ข้ึน 

โดยมีองคประกอบท่ีเปนท้ังดานความรูและทักษะไดแก การเรียนรูเพ่ือใหไดวิชาแกนและแนวคิดสําคัญ

ในศตวรรษท่ี 21 และทักษะ 3 กลุม คือ ทักษะชีวิตและการทํางาน  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 3 กลุมสามารถแจกแจง

ออกเปน  3Rs + 8Csและ 2Ls  ดังนี้ 

        3Rs คือ reading,  writing,  arithmetics  (อานออก เขียนได และคิดเลขเปน)  

                       8Cs  คือ  1)  Critical Thinking  & Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมี 

วิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา) 2) Creativity & Innovation (ทักษะดานการสรางสรรคและ

นวัตกรรม)  3) Collaboration, Teamwork  & Leadership  (ทักษะดานความรวมมือ การทํางาน

เปนทีม และภาวะผูนํา)  4)  Cross - Cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม  

ตางกระบวนทัศน)   5) Communication, Information& Media Literacy   (2 - 3 ภาษา)  (ทักษะดาน

การสื่อสารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ)  6) Computing  & Media Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร)  7)  Career  &  Learning Self - reliance (ทักษะอาชีพ และ

ทักษะการเรียนรู)  และ  8)  Change (ทักษะการเปลี่ยนแปลง) 

      2Ls คือ 1) Learning Skills (ทักษะการเรียนรู)  และ 2)  Leadership (ภาวะผูนํา) 

      Learning Skills (ทักษะการเรียนรู)  มี 3 องคประกอบ ไดแก 

Learning  คือการเรียนสิ่งใหม 

Delearning หรือ Unlearning  คือ การเลิกเชื่อของเกา เพราะมันผิดไปแลว 

Relearning  คือ  การเรียนรูโดยเปลี่ยนชุดความรูเปนโลกสมัยใหมเพราะความรู

เกิดข้ึนใหมมากมาย และหลายสวนผิดหรือไมดีแลว มีของใหมท่ีดีกวา 

      จุดสําคัญคือการสอนเพ่ือใหเกิดทักษะแตละทักษะตองใหนักเรียนหรือนักศึกษาเรียน

และฝกทักษะโดยการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing)  และคิดทบทวน หรือเรียนแบบ Active 

Learning  อยางแทจริง 
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 2.1.2  องคประกอบของความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีกลาวมาขางตนมีรายละเอียด ท่ีทํา

ใหเห็นองคความรูและกลุมทักษะท่ีชัดเจน ตามท่ี พรทิพย ศิริภัทราชัย (2556 : 52) ไดกลาวไว ดังนี้ 

          องคประกอบของความรูคือ ความรูในวิชาหลักหรือวิชาแกนและเนื้อหาประเด็นท่ี

สําคัญสําหรับศตวรรษท่ี 21 (Core Subjects and 21st Century Themes)  ไดแก  1) ภาษาอังกฤษ การอาน 

ศิลปะในการใชภาษา  2) ภาษาตางประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญของโลก  3) คณิตศาสตร  4) เศรษฐศาสตร  

5)  ศิลปะ  6) วิทยาศาสตร  7) ภูมิศาสตร  8) ประวัติศาสตร และ 9) การปกครอง และความเปนพลเมือง  

      สําหรับดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  โรงเรียนตองสงเสริมความเขาใจ

เนื้อหาวิชาการใหอยูในระดับสูง  ดวยการสอดแทรกทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ตอไปนี้

เขาไวในทุกวิชาหลักดวย ไดแก  

      2.1.2.1 ความรูเรื่องโลก  (Global Awareness) 

                         2.1.2.2  ความรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเปนผูประกอบการ (Financial, 

Economic,  Business and Entrepreneurial Literacy) 

          2.1.2.3  ความรูดานการเปนพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) 

                         2.1.2.4  ความรูดานสุขภาพ (Health Literacy) 

                         2.1.2.5  ความรูดานสิ่งแวดลอม (Environmental Literacy) 

     2.1.3  ทักษะในศตวรรษท่ี  21  ท่ีสําคัญ 3 กลุม คือ 

      2.1.3.1  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ไดแก 

       1)  ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  ซ่ึงครอบคลุม 

ไปถึงการคิดแบบสรางสรรค  การทํางานอยางสรางสรรครวมกับผูอ่ืน และการนําความคิดนั้นไปใชอยาง

สรางสรรค 

       2)  การคิดเชิงวิพากษและการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving)

หมายความรวมถึงการคิดอยางมีเหตุผล การคิดเชิงระบบ การคิดตัดสินใจและการคิดแกปญหา 

                             3)  การสื่อสารและการรวมมือ (Communication and Collaboration)  ซ่ึงเนน

การสื่อสารโดยใชสื่อรูปแบบตาง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพชัดเจน และการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ 

      2.1.3.2 ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, Media and 

Technology Skills)   ซ่ึงในศตวรรษท่ี 21 นี้ นับไดวามีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมาก ดังนั้น

ผูเรียนจึงควรมีทักษะดังตอไปนี้ คือ 

       1)  การรูเทาทันสารสนเทศ (Information Literacy) 

       2)  การรูเทาทันสื่อ (Media Literacy) 

                            3)  การรูเทาทันเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT Literacy  : Information, 

Communications & Technology ) 
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         2.1.3.3  ทักษะชีวิตและการทํางาน (Life and Career Skills)  ในการดํารงชีวิต และ

การทํางานนั้นไมเพียงตองการคนท่ีมีความรู ความสามารถในเนื้อหาความรู หรือทักษะการคิดเทานั้น 

หากแตยังตองการผูท่ีสามารถทํางานในบริบทท่ีมีความซับซอนมากข้ึนอีกดวย ทักษะท่ีจําเปน ไดแก 

       1)  ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว  (Flexibility and Adaptability) 

       2)  ความคิดริเริ่มและการชี้นําตนเอง (Initiative and Self Direction) 

                           3)  ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural Skills) 

       4)  การเพ่ิมผลผลิตและความรูรับผิดชอบ เชื่อถือได (Productivity and 

Accountability) 

       5)  ความเปนผูนําและความรับผิดชอบ (Leadership and  Responsibility) 

         การใหการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 

      การใหการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  เปนการศึกษาท่ีจะทําใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว อยางเต็มไปดวยสิ่งทาทายและปญหา  รวมท้ังโอกาสและสิ่งท่ีเปนไปไดใหม ๆ ท่ีนาตื่นเตน 

วิโรจน สารรัตนะ  (2556 : ออนไลน)  กลาวถึงการใหการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 ไววา การให

การศึกษาจะมีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอน โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จะเปนโรงเรียน

ท่ีมีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเปนฐาน  (Project - Based Curriculum)  เปนหลักสูตรท่ีใหนักเรียนเก่ียวของ

กับปญหาในโลกท่ีเปนจริง  เปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับความเปนมนุษย และคําถามเก่ียวกับอนาคต

เชิงวัฒนธรรม สังคมและสากล  ภาพของโรงเรียนจะเปลี่ยนจากการเปนสิ่งกอสรางเปนภาพของการ  

เปนศูนยรวมประสาท (Nerve Centers)  ท่ีไมจํากัดอยูแตในหองเรียน   แตจะเชื่อมโยงครู นักเรียนและ

ชุมชนเขาสูขุมคลังแหงความรูท่ัวโลก  ครูเองจะเปลี่ยนจากการเปนผูถายทอดความรูไปเปนสนับสนุน 

ชวยเหลือใหนักเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรู และนําความรูเปนเครื่องมือสูการปฏิบัติและ

ใหเปนประโยชน เปนการเรียนรูเพ่ือสรางความรู และตองมีการสรางวัฒนธรรมการสืบคน (Create a 

Culture of Inquiry) 

     ในศตวรรษท่ี 21 การใหการศึกษาตามทฤษฎีการเรียนรูของบลูม (Bloom´s Taxonomy 

of Learning) จะเปลี่ยนไปเนนทักษะการเรียนรูข้ันท่ีสูงข้ึน(Higher Order Learning Skills) โดยเฉพาะ 

ทักษะการประเมินคา (Evaluating Skills) จะถูกแทนท่ีโดยทักษะการนําเอาความรูใหมไปใชอยางสรางสรรค 

(Ability to Use New Knowledge in a Creative Way)  ในอดีตท่ีผานมา นักเรียนไปโรงเรียนเพ่ือใช

เวลาในการเรียนรายวิชาตาง ๆ เพ่ือรับเกรด และเพ่ือใหจบการศึกษา แตในปจจุบันจะพบปรากฏการณ

ใหมท่ีแตกตางไป  เชน การเรียนการสอนท่ีชวยใหนักเรียนไดเตรียมตัวเพ่ือใชชีวิตในโลกท่ีเปนจริง (life 

in the Real World) เนนการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ดวยวิธีการสอนท่ีมีความยืดหยุน 

(Flexible in how we Teach)  มีการกระตุนและจูงใจใหผูเรียนมีความเปนคนเจาความคิดเจาปญญา 

(Resourceful)  ท่ียังคงแสวงหาการเรียนรูแมจะจบการศึกษาออกไป 
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     ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 จะเปนหลักสูตรท่ีเนนคุณลักษณะเชิงวิพากษ 

(Critical Attributes)  เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary)  ยึดโครงงานเปนฐาน (Project - Based) 

และขับเคลื่อนดวยการวิจัย (Research - Driven)  เชื่อมโยงทองถ่ินชุมชนเขากับภาค ประเทศและโลก 

ในบางโอกาสนักเรียนสามารถรวมมือ (Collaboration) กับโครงงานตางๆ ไดท่ัวโลก เปนหลักสูตรท่ีเนน

ทักษะการคิดข้ันสูง พหุปญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ความรูพ้ืนฐานเชิงพหุสําหรับศตวรรษท่ี 21 

และการประเมินผลตามสภาพจริง รวมท้ังการเรียนรูจากการใหบริการ (Service)  ก็เปนองคประกอบ   

ท่ีสําคัญ  ภาพของหองเรียนจะขยายกลายเปนชุมชนท่ีใหญข้ึน (Greater Community) นักเรียนมี        

คุณลักษณะเปนผูชี้นําตนเองได(Self - Directed) มีการทํางานท้ังอยางเปนอิสระและรวมมือกับคนอ่ืน 

หลักสูตรและการสอนจะมีลักษณะทาทายสําหรับนักเรียนทุกคน และคํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล หลักสูตรจะไมเนนการยึดตําราเปนตัวขับเคลื่อน (Textbook - Driven) หรือแบบแยกสวน 

(Fragmented) เชนในอดีต แตจะเปนหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการ การสอนทักษะและ

เนื้อหาจะไมเปนจุดหมายปลายทาง (As an End) เชนท่ีเคยเปนมา แตนักเรียนจะตองมีการเรียนรูผาน

การวิจัยและการปฏิบัติในโครงงาน การเรียนรูจากตําราจะเปนเพียงสวนหนึ่งเทานั้น ความรู (Knowledge) 

จะไมหมายถึงการจดจําขอเท็จจริงหรือตัวเลข  แตจะเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยและการปฏิบัติโดย

เชื่อมโยงกับความรูและประสบการณเกาท่ีมีอยู ทักษะและเนื้อหาท่ีไดรับจะเก่ียวของและมีความจําเปน

ตอการปฏิบัติในโครงงาน จะไมจบลงตรงท่ีการไดรับทักษะและเนื้อหาแลวเทานั้น การประเมินผลจะ

เปลี่ยนจากการประเมินความจําและความไมเก่ียวโยงกับความเขาใจตอการนําไปปฏิบัติไดจริง ไปเปน

การประเมินท่ีผูถูกประเมินมีสวนรวมในการประเมินตนเองดวย (Self - assessment)   

   ทักษะท่ีคาดหวังสําหรับศตวรรษท่ี 21  ท่ีเรียนรูผานหลักสูตรท่ีเปนสหวิทยาการบูรณาการ 

ยึดโครงงานเปนฐานและอ่ืนๆดังกลาว จะเนนเรื่องทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and 

Innovation Skills) ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

(Information, Media and Technology Skills) ท่ีคาดหวังวาจะเกิดข้ึนไดจากความรวมมือ (Collaboration) 

ในการทํางานเปนทีม การคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking) ในปญหาท่ีซับซอน การนําเสนอดวยวาจา

และดวยการเขียน การใชเทคโนโลยี ความเปนพลเมืองดี การฝกปฏิบัติอาชีพ การวิจัย และการปฏิบัติ

สิ่งตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน 

   ดังนั้น การใหการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives)  

จากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิม (Tradition Paradigm) ไปสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ท่ีให

โลกของนักเรียนและโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูท่ีไปไกลกวา

การไดรับความรูแบบงายๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแกปญหา 

ทักษะองคการ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลย ีความเชื่อม่ันตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจตนเอง และความตระหนัก

ในสภาพแวดลอม และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใชความรูอยางสรางสรรค (The Ability to Handle 

Knowledge Effectively in Order to Use it Creatively)  ถือเปนทักษะท่ีสําคัญจําเปนสําหรับการ
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เปนนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทาทายในการท่ีจะพัฒนาการเรียนเพ่ืออนาคตใหนักเรียนไทยมี

ทักษะ ทัศนคต ิคานิยมและบุคลิกภาพสวนบุคคล เพ่ือเผชิญกับอนาคตดวยภาพในทางบวก (Optimism)  

ท่ีมีท้ังความสําเร็จและมีความสุข  

               2.2 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

        กระทรวงศึกษาธิการจะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 -2579)  

ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง”  ปรเมธี วิมลศิริ (2559 : ออนไลน) กลาวถึงการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

ตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป  โดยมียุทธศาสตรดานการศึกษาท่ีจะดําเนินการ 6 ดาน คือ  

                   2.2.1  ความม่ันคง 

                   2.2.2  การสรางความสามารถในการแขงขัน  

                   2.2.3  การลงทุนในทรัพยากรมนุษย  

                   2.2.4  การสรางโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม  

                   2.2.5  การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                   2.2.6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

            ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว

ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสูการพัฒนาใหคนไทยมีความสุข และตอบสนอง 

ตอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศ

พัฒนาแลวและสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถ

แขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ                  

                   ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจใหม 

                    บวร เทศารินทร (2559 : ออนไลน)  ไดกลาวถึงประเทศไทย 4.0 ไวดังนี้ 

                    “ไทยแลนด 4.0”  เปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ

โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีและ

หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ีเขามาบริหารประเทศ บนวิสัยทัศนท่ีวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง 

และยั่งยืน” ท่ีมีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ เพ่ือปรับแก จัดระบบ ปรับทิศทาง 

และสรางหนทางพัฒนาประเทศใหเจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางเร็ว รุนแรงในศตวรรษท่ี 21 ได ประเทศไทยในอดีตท่ีผานมามีการพัฒนาดานเศรษฐกิจเปนไป  

อยางตอเนื่องตั้งแตยุคแรก ขอเรียกวา 

           “ประเทศไทย 1.0” เนนการเกษตรเปนหลัก เชน ผลิตและขาย พืชไร พืชสวน ผลิตผล

ทางการเกษตร เปนตน  

        “ประเทศไทย 2.0” เนนอุตสาหกรรมแตเปนอุตสาหกรรมเบา เชน การผลิตและขายรองเทา       

เครื่องหนัง เครื่องดื่ม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเปา เครื่องนุงหม เปนตน  
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           และปจจุบัน (2559)  “ประเทศไทย 3.0”  เปนอุตสาหกรรมหนักและการสงออก เชน 

การผลิตและขาย สงออกเหล็กกลา รถยนต กลั่นนํามัน แยกกาซธรรมชาติ ปูนซีเมนต เปนตน          

แตประเทศไทยยุค 1.0  2.0 และ 3.0 รายไดประเทศยังอยูในระดับปานกลางจึงตองรีบพัฒนาเศรษฐกิจ

สรางประเทศ จึงเปนเหตุใหนําไปสู 

          “ประเทศไทย 4.0” ใหเปนเศรษฐกิจใหม (New Engines of Growth)  มีรายไดสูง 

โดยวางเปาหมายใหเกิดภายใน 5-6 ปนี้  คลาย ๆ กับการวางภาพอนาคตทางเศรษฐกิจท่ีชัดเจนของ

ประเทศท่ีพัฒนา เชน สหรัฐอเมริกา “A Nation of Makers”   อังกฤษ “Design of Innovation” 

อินเดีย “Made in India” หรือ ประเทศเกาหลีใตท่ีวางโมเดลเศรษฐกิจในชื่อ “Creative Economy”  

                    ลักษณะไทยแลนด 4.0  

        “ประเทศไทย 4.0” เปนความมุงม่ันของนายกรัฐมนตรี ท่ีตองการปรับเปลี่ยนโครงสราง

เศรษฐกิจ ไปสู “Value – Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวตักรรม”โดยมีฐานคิดหลัก

คือเปลี่ยนจากการผลิตสินคา“โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง“นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ

ดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และเปลี่ยน

จากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน 

                    ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0”  จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทําท่ีมีลักษณะสําคัญ คือเปลี่ยน

จากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบัน  ไปสูการเกษตรสมัยใหม   ท่ีเนนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี 

(Smart Farming) โดยเกษตรกรตองร่ํารวยข้ึนและเปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ ( Entrepreneur)

เปลี่ยนจาก Traditional SMEs  หรือ  SMEs ท่ีมีอยู  และรัฐตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลา  ไปสู

การเปน Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิดใหมท่ีมีศักยภาพสูง   เปลี่ยนจาก Traditional 

Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา ไปสู High Value Services  และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ํา

ไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

                   ไทยแลนด 4.0 จะพัฒนาเรื่องใดบาง? 

           เพ่ือใหเกิดผลจริงตองมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แลวตอยอดในกลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย ดังนี้ 

        1) กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เชน สรางเสนทางธุรกิจใหม (New 

Startups) ดานเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีอาหาร เปนตน 

        2) กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย เชน พัฒนาเทคโนโลยี

สุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย สปา เปนตน 

                  3) กลุมเครื่องมือ อุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต และระบบเครื่องกลท่ีใชระบบ

อิเล็กทรอนิกสควบคุม เชน เทคโนโลยีหุนยนต เปนตน 

                 4) กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ ปญญาประดิษฐ           

และเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว  เชน เทคโนโลยีดานการเงิน  อุปกรณเชื่อมตอออนไลน  โดยไมตองใชคน 

เทคโนโลยีการศึกษา “E - Market places” “E – Communes” เปนตน 
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                5) กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง  เชน เทคโนโลยีการ

ออกแบบ ธุรกิจไลฟสไตล  เทคโนโลยีการทองเท่ียว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เปนตน 

                   ไทยแลนด 4.0 จะพัฒนาอยางไร? 

          การพัฒนาประเทศภายใตโมเดล“ประเทศไทย 4.0”จะสําเร็จใชแนวทาง“สานพลังประชารัฐ”

เปนตัวการขับเคลื่อน โดยมุงเนนการมีสวนรวมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน    

ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยตาง ๆ รวมกันระดมความคิด ผนึกกําลังกันขับเคลื่อน 

ผานโครงการ บันทึกความรวมมือ กิจกรรม หรืองานวิจัยตาง ๆ โดยการดําเนินงานของ “ประชารัฐ”  

กลุมตาง ๆ อันไดแก กลุมท่ี 1 การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ  การปรับแกกฎหมายและกลไก

ภาครัฐ พัฒนาแบงชั้นภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน กลุมท่ี 2 การพัฒนาการเกษตรสมัยใหมและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุมท่ี 3

การสงเสริมการทองเท่ียวและไมล การสรางรายไดและการกระตุนการใชจายภาครัฐ กลุมท่ี 4 การศึกษา

พ้ืนฐานและพัฒนาผูนํา (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  และกลุมท่ี 5 การ

สงเสริมการสงออกและการลงทุนในตางประเทศ รวมท้ังการสงเสริมกลุม SMEs และผูประกอบการใหม 

(Start Up)  ซ่ึงแตละกลุมกําลังวางระบบและกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายอยางเขมขน 

                    กระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศภายใต“ประเทศไทย 4.0” จึงเปนอีกนโยบายหนึ่ง     

ท่ีเปนการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว  เปนจุดเริ่มตนในการขับเคลื่อนไปสูการเปน

ประเทศท่ีม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศนรัฐบาลเปนรูปแบบท่ีมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสราง

เศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพรอมๆ กัน  เปนการผนึกกําลัง

ของทุกภาคสวนภายใตแนวคิด “ประชารัฐ” ท่ีผนึกกําลังกับเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา 

และบุคลากรท้ังในและระดับโลก นี่เปนแนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศเพ่ือกาวเขาสูโมเดล “ประเทศ

ไทย 4.0” ของรัฐบาลในปจจุบัน   

      โดยสรุป แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของไทย ไดกลาวถึงการพัฒนาเยาวชนไทยให

มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 การใหการศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี 21 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ 20 ป และประเทศไทย 4.0 ตามแนวคิดของนักการศึกษาท่ีกลาวไวขางตน เปนหลักการท่ีสามารถ 

นํามาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ซ่ึงเปนโรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบทไดเปนอยางดี  

โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเตรียมเยาวชนเขาสูสังคมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง กระบวนการ 

จัดการเรียนรูตองสอดคลองกับสภาพสังคมทองถ่ิน และสงผลตอผูเรียน ท้ังในดานความรูประสบการณ 

และทักษะการดํารงชีวิต 

           3.  การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน   

                การพัฒนาทักษะอาชีพและการมีงานทํา เปนเปาหมายของการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียน 

ทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงตองสงเสริมใหนักเรียนท่ีไมประสงคจะเรียนตอในระดับสูง แตตองการมีงานทํา 

มีรายไดระหวางเรียน อันเปนการชวยเหลือตนเองและครอบครัวใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
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มีความสุข  โรงเรียนดีประจําตําบลท่ัวประเทศก็มีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพ 

เพ่ือเดินไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากินตามภาพความสําเร็จของโครงการ   

                 การสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียนใหเกิดความกาวหนาข้ึนนี้  สํานักงานสงเสริมสังคม     

แหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน (สสค.) รวมกับกระทรวงศึกษาธิการ (2556 : ออนไลน)  ไดใหการ

สนับสนุนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในการปฏิบัติการเชิงรุกดานอาชีพ 

โดยเปดหลักสูตร  “สูการมีงานทํา” เนื่องจากบริบทของพ้ืนท่ีไมเอ้ืออํานวย   การจัดการเรียนการสอน

โดยเนนวิชาการเพียงอยางเดียวไมประสบความสําเร็จ   จึงจัดใหมีโรงเรียนนํารองการจัดหลักสูตรทักษะ

อาชีพของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนจํานวน 30 โรงเรียน   และมี 9 โรงเรียนท่ีไดบรรจุหลักสูตรทักษะอาชีพ

เขาไปในการเรียนการสอนแลว  นอกจากนี้ยังมีการปรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปน “สหกรณศูนยการ

แสดงสินคาและผลิตภัณฑฝมือนักเรียน” เพ่ือเปนตัวกลางเชื่อมโยงสินคาและบริการจากนักเรียน

เชื่อมตอภาคธุรกิจ 

                ผูบริหารการศึกษาหลายทานใหความเห็นเก่ียวกับหลักการดังกลาว ท่ีเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน  ไดแก ณรงค อภัยใจ (2556 : ออนไลน)  ผูอํานวยการโรงเรียนบานเมืองก๊ึด หนึ่งในโรงเรียน 

นํารองท่ีใช “อาชีพ” เปนตัวสรางความสนใจใหเด็กกลับเขาหองเรียน และสรางรายไดระหวางเรียนมา

นานกวา 5 ป สะทอนวา การสรางเครือขายเพ่ือการสอนทักษะอาชีพใหแกนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก 

ตั้งแตเครือขายระหวางโรงเรียนกับโรงเรียน สถานประกอบการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาในทองถ่ิน  เพ่ือฝก

ทักษะไดอยางครบวงจรเหมือนสถานประกอบการเต็มรูปแบบ  ซ่ึงไดท้ังการบริหารจัดการ งบประมาณ 

และรูปแบบการประเมินท่ีควรวัดคนมากกวาวัดผล    

                 รังสรรค วิบูลยอุปถัมภ หัวหนาฝายการศึกษาองคกรยูนิเซฟ ประเทศไทย (2556 : 

ออนไลน) เสริมวาการศึกษาเพ่ือการสรางทักษะวิชาชีพนั้นตองไมละเลย“ความสําคัญของวิชาสามัญ” 

ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญของการเรียนรู เพราะการสรางทักษะใหเกิดกับผูเรียนมีหลายระดับ ท้ังทักษะ

พ้ืนฐาน ทักษะการประยุกต และทักษะวิชาชีพ เพราะหากฐานรากไมแข็งแรงแลว ก็ยากจะใหเด็ก

เยาวชนสามารถคิดตอยอดเองได   

                 จากความรวมมือของสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

และกระทรวงศึกษาธิการ  กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา  (2556 : ออนไลน)  กลาววา เปนความสุขใจท่ี

สะทอนใหเห็นภาพความสุขของเด็ก ๆ ผานกระบวนการปฏิบัติการเรียนวิชาชีพในโรงเรียน ซ่ึงในความ

เปนจริงแลวการสอนวิชาชีพในโรงเรียนนั้นเกิดข้ึนมานานแลว แตความสําคัญอยูท่ีกระบวนวิธีการสอน 

ซ่ึงการท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดสรางเครือขายผูนําการเรียนรูสูทักษะชีวิต และโลกของงาน ดวยการเชิญ

ผูประกอบการ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม เขามามีสวนรวมในการใหความเห็น 

บูรณาการเรียนการสอนรวมกัน เพ่ือใหเด็กเกิดทักษะ ชวยกันพัฒนาการศึกษาของชาติ เพ่ือชวยกัน

เลื่อนระดับการศึกษาใหสูงข้ึน   อีกท้ังเห็นความกระตือรือรนความตั้งใจท่ีจะสานตอของคนในพ้ืนท่ี    

ซ่ึงการทํางานมีความกาวหนา แตถาจะกาวไปไกลวานี้ ทุกคนก็ตองรวมกันผลักดัน โดยมีโจทยท่ีก็ยัง
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ไมไดรับคําตอบ แตอยากจะฝากไวกับการศึกษาไทย  เม่ือโจทยการศึกษาเปลี่ยนไป ทุกฝายจําเปนตอง

หันกลับมาชวยสรางจุดตางท่ีตรงใจผูเรียนและตอบโจทยชีวิตของคนในทองถ่ิน  

               การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทําตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรู     

ในศตวรรษท่ี 21 

                   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย (2559ก : 3, 5 - 7)  ไดจัดทําแนวทางการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการมีงานทํา 

ตามแนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนนสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ เพ่ือใชเปน     

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับ

การพัฒนาประเทศ 

                   กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษา  จะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีด 

ความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก  จึงไดมีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ       

(พ.ศ. 2558 – 2564)   มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน ซ่ึงสอดคลอง

กับนโยบายของชาติ ท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาคนอยางยั่งยืน และจากแนวโนมการปฏิรูปการศึกษา

ในหลายประเทศไดใหความสําคัญอยางมากกับ“ทักษะ” (Skill) หรือความชํานาญในการปฏิบัติมาก    

ยิ่งกวาเนื้อหาตามตํารา (Content) ซ่ึงองคการยูเนสโกไดแนะนําวาผูเรียนควรมีทักษะท่ีครอบคลุม      

3 กลุม ไดแก ทักษะพ้ืนฐาน คือ ทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต เชน อานออก เขียนได คิดเลขเปน 

ทักษะเพ่ือการทํางาน คือ ทักษะพ้ืนฐานในการทํางานของทุกอาชีพ ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด

วิเคราะหการคิดสรางสรรค กาทํางานเปนทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะ

เบื้องตนของอาชีพท่ีสนใจ ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 

2558 และ 2559 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกระดับทุกประเภท นอกจากนี้ยัง

ไดตระหนักถึงความสําคัญและเตรียมความพรอมดานวิชาชีพใหผูเรียนทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหผูเรียน

มองเห็นภาพงานอาชีพตางๆ โดยมุงเนนใหผูเรียนรูจักตนเอง สํารวจความสนใจ ความถนัด และมองเห็น

เสนทางชีวิตในอนาคต เพ่ือวางแผนในการศึกษาตอ หรือเขาสูตลาดแรงงานไดอยางมีคุณภาพ และได

รวมมือกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือเตรียมคนใหมีทักษะและศักยภาพสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงานดานทักษะฝมือ ดานรางกายและจิตใจ ดานลักษณะนิสัยในการทํางาน (ขยัน 

อดทน กระตือรือรน ซ่ือสัตย และรับผิดชอบ) ใหสามารถกาวสูโลกแหงการทํางาน หรือ ศึกษาตออยางมี

คุณภาพ 

                    การจัดทําเสนทางการศึกษาตอสูการประกอบอาชีพใหกับนักเรียน จะตองยึดหลักการ

ใหนักเรียนรูจักอาชีพอยางหลากหลาย และรับรูลักษณะของอาชีพในจังหวัดและอําเภอท่ีเปนทองถ่ิน

ของนักเรียนเอง เปนการกระตุนความสนใจใหกับตัวนักเรียน มีการประเมินบุคลิกภาพความเหมาะสม

ดานอาชีพจะทํานักเรียนไดรูจักตัวตน  ทําใหตัดสินใจเลือกเรียนตามโปรแกรมการเรียนท่ีสอดคลองกับ

บุคลิกภาพของตัวนักเรียนเองซ่ึงโรงเรียนจะตองเปดกลุมวิชาในรายวิชาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับประเภท 

และสาขาวิชาชีพท่ีเปนไปตามความตองการอัตรากําลังแรงงานของจังหวัดและอําเภอ การจัดการเรียน
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การสอนจะเนนการเรียนรูแบบฝกและถอดประสบการณ (Problem Based Learning : PBL) โดย

ปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ หรือกลุมอาชีพอิสระ เพ่ือสรางทักษะและสมรรถนะ ใหเกิดการคนพบ

ความถนัดของตนเอง ซ่ึงจะทําใหนักเรียนมองเห็นสาขาวิชาท่ีจะทําการศึกษาตอสูการประกอบอาชีพ  

ในแตละกลุมอาชีพในอนาคตไดเปนอยางดี ท้ังนี้นักเรียนจะสามารถเปลี่ยนเสนทางระหวางเรียน      

โดยเปลี่ยนโปรแกรมการเรียนได เม่ือนักเรียนคนพบตนเองวายังไมใชโปรแกรมการเรียนท่ีจะนําไปสู

ความถนัดดานอาชีพของเขาไดจริง 

                    การจัดทําโปรแกรมการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียน 

จะดําเนินการในรายวิชาเพ่ิมเติม ใหเปนไปตามความตองการอัตรากําลังแรงงานในจังหวัดและอําเภอ 

โดยความรวมมือกับสถานประกอบการและกลุมอาชีพอิสระใชเปนท่ีฝกและถอดประสบการณในรายวิชา

ความถนัดตามสมรรถนะทางอาชีพหลักสูตรอาชีพระยะสั้นสําหรับมัธยมศึกษาตอนตน และการฝก

ประสบการณทักษะวิชาชีพสําหรับมัธยมศึกษาตอนปลาย สวนการจัดรายวิชาความถนัดทางวิชาท่ีเปน

พ้ืนฐานความรูของสาขาอาชีพ ใหทําความรวมมือกับหนวยงานดานการฝกอาชีพ หรือสถาบันทาง

การศึกษา กําหนดหลักสูตรรายวิชาและผลการเรียนรูท่ีสอดคลองกับโปรแกรมการเรียนตามประเภท 

หรือกลุมสาขาอาชีพ โดยระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจัดทําหลักสูตรรายวิชาตามหลักสูตรอาชีพระยะ

สั้นของวิทยาลัยสารพัดชาง หรือศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนท่ีมีการจัดทําหลักสูตร

อยู สวนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหลักสูตรทวิศึกษาใหใชหลักสูตรตามโครงการเรียนรวมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงไดทําความรวมมือกับกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ไวแลว สําหรับหลักสูตรรายวิชาความถนัดทางกลุมสาขาวิชาชีพในระดับอุดมศึกษาใหทําความรวมมือกับ

มหาวิทยาลัยในภูมิภาคท่ีเปดกลุมสาขาวิชาชีพรองรับโปรแกรมการเรียนของโรงเรียนอยู  

                    การจัดประสบการณการเรียนรูการเปนผูประกอบการ ใหโรงเรียนดําเนินการในกิจกรรม 

ชุมนุม และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนการรวมตัวกันของนักเรียนท่ีสนใจ หรือมีบุคลิกภาพดานอาชีพ

แบบเดียวกัน เปดบริษัทจําลองท่ีมีการจดทะเบียน ทําโครงการผลิตและจัดจําหนายสินคา มีการวิเคราะห

ความตองการตลาด ผลิตและจัดหาวัตถุดิบ กําหนดกระบวนการผลิตและแปรรูป สรางกลยุทธการขาย 

การบรรจุผลิตภัณฑ การขายและจัดจําหนาย ตลอดจนการจัดทํารายงานผลการประกอบการ ทําบัญชี

รายรับรายจาย สามารถปฏิบัติจริงอยางยั่งยืน                

               สรุป การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน เปนพันธกิจสําคัญท่ีหนวยงานหลาย

ระดับ ไดระดมใหเกิดการบริหารจัดการข้ึน ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการ

เรียนรูและคุณภาพเยาวชน (สสค.)  สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและโรงเรียน เพ่ือทําความกระจางในแนวทางการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมเพ่ิมพูนเรื่องการพัฒนา 

งานอาชีพในโรงเรียน ซ่ึงสามารถดําเนินการไดท้ังการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม

ฝกทักษะประสบการณ  แนวคิดดังกลาวนี้ ผูวิจัยไดนํามาเปนหลักการและเปนขอมูลในการวิเคราะห   

หาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีสอดคลองกับเปาหมาย

การพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนทํามาหากิน                       
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           4.  การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม 

                การปฏิบัติงานท่ีประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยการมีสวนรวมของบุคคลหรือฝายตาง ๆ   

ท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือใหไดผลงานท่ีเปนไปตามเปาหมาย การมีสวนรวมเปนพฤติกรรมท่ีมีทฤษฎีรองรับ

ซ่ึงเปนทฤษฎีดานจิตวิทยาและสังคมวิทยา ไดแก ทฤษฎีลําดับความตองการของมาสโลว (Maslow, อางถึงใน 

เสาวนีย เดือนเดน และคณะ,  2557 : 11 - 12)  เปนทฤษฎีดั้งเดิมเก่ียวกับการจูงใจใหบุคคลเขามามี

สวนรวมในการดําเนินงานตาง ๆ  ใหบรรลุความสําเร็จดวยการจูงใจบุคลากรในองคการ โดยคํานึงถึง

ความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของมนุษยเปนหลัก คือ ความตองการพ้ืนฐานทางกายภาพและชีวภาพ        

ความตองการความม่ันคงปลอดภัยและรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของสังคม เปนคนท่ีมีคุณคาของกลุม

เปนสมาชิกนั้น ๆ  ความตองการไดรับการยกยองและเปนท่ียอมรับจากสังคม  ความตองการมีฐานะเดน

ในสังคม และความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จสูงสุดในชีวิต   

               4.1 ความหมายของการมีสวนรวม             

                     วิลเลี่ยม  (William, 1976 : 111- 124) ใหความหมายของการมีสวนรวมไววา 

หมายถึง กระบวนการใหประชาชนเขามามีสวนเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจ 

แกปญหาของตนเอง 

                     องคการอนามัยโลกและองคการยูนิเซฟ (WHO & UNICEF, 1978 : 41) ไดใหคํานิยาม

ของการมีสวนรวมวา หมายถึงการเขามารวมกันอยางกระตือรือรนและมีพลังของประชาชนในการตัดสินใจ 

เพ่ือกําหนดเปาหมายของสังคม จัดสรรทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุจุดหมาย และเปนการปฏิบัติตามแผนหรือ

งานโครงการตาง ๆ ดวยความสมัครใจ 

                     วชิรวัชร งามละมอม (2559 : ออนไลน)  กลาววา การมีสวนรวม หมายถึงการเปดโอกาส 

ใหประชาชนทุกภาคสวนรวมมือกันในการตัดสินใจ การดําเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการ

ประเมินผลรวมกัน โดยเปนไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค นําผลท่ีไดมาปรับปรุงแกไข พัฒนางานในกลุม

ใหมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

                       เมธา หริมเทพาธิป (2560 : ออนไลน) สรุปความหมายของการมีสวนรวมไววาหมายถึง 

กระบวนการท่ีประชาชนเขามามีสวนในการดําเนินงานรวมกัน ไมวาจะเปนในดานการแกปญหาหรือ 

การพัฒนา โดยรวมกันคิดพิจารณา ตัดสิน รวมปฏิบัติ และรวมรับผิดชอบ ในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบ

ตอประชาชนเอง เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกทุกฝาย โดยเฉพาะฝายท่ีมีสวนไดสวนเสีย  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิด

การยอมรับอยางเปนฉันทามติในการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน              

                      ความหมายของการมีสวนรวมจากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีกลาวมาพอสรุปไดวา   

การมีสวนรวมหมายถึง การท่ีบุคคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือสนับสนุนการทําประโยชนในเรื่อง

ตาง ๆ หรือกิจกรรมตาง ๆ เปนการรวมพลังความคิด สติปญญา ในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย 

โดยมีสวนรวมในกระบวนการคิด ตัดสินใจ รวมปฏิบัติ รับผิดชอบในงาน และรวมประเมินผลการปฏิบัติ

ภารกิจตาง ๆ ดวยความสมัครใจ 
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              4.2 รูปแบบของกระบวนการมีสวนรวม 
                     องคการอนามัยโลกและองคการยูนิเซฟ (WHO & UNICEF,1978 : 41-49)   ไดวิจัย

พบวา รูปแบบของกระบวนการมีสวนรวมมี 4 ข้ันตอน คือ  

                      1)  การวางแผน ประชาชนตองมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา จัดลําดับความสําคัญ 

ตัดสินใจ กําหนดเปาหมาย กําหนดการใชทรัพยากร กําหนดวิธีติดตามประเมินผล และประการสําคัญ

คือ ตองตัดสินใจดวยตนเอง 

                      2)  การดําเนินกิจกรรม ประชาชนตองมีสวนรวมในการดําเนินการและบริหารการใช

ทรัพยากร มีความรับผิดชอบไดในการจัดสรรควบคุมทางการเงิน  

                      3)  การใชประโยชน โดยประชาชนตองมีความสามารถในการนําเอากิจกรรมมาใชให

เกิดประโยชนได 

                      4)  การไดรับประโยชน โดยประชาชนตองไดรับการแจกจายผลประโยชนจากชุมชน

ในพ้ืนฐานท่ีเทาเทียมกัน  

                    โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1980 : 213 - 218)  ไดศึกษาการมีสวนรวม

ของชุมชนพบวาการมีสวนรวมมี 4 แบบ คือ 

                      1)  การมีสวนรวมการตัดสินใจ (Decision Making) เปนกระบวนการตอเนื่องท่ีตอง

ดําเนินการตั้งแตการตัดสินใจในชวงเริ่มตน ตัดสินใจในชวงดําเนินการวางแผน และตัดสินใจในชวงการ

ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว 

                      2)  การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบไปดวยการสนับสนุน

ทรัพยากรการบริหาร การประสานความรวมมือ 

                      3)  การมีสวนรวมในผลประโยชนและชื่นชมยินดี (Benefits) ประกอบดวยความสําคัญ 

ของผลประโยชนในเชิงปริมาณและคุณภาพ การกระจายผลประโยชนท่ีมีความหมายตอสังคมและบุคคล 

                      4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation)เก่ียวกับการควบคุมและการ

ตรวจสอบ การดําเนินกิจกรรมท้ังหมด และเปนการแสดงถึงการปรับตัวในการมีสวนรวมตอไป 
                 ชาปน (Chapin, 1997 : 317) ไดแบงการมีสวนรวมในงานออกเปน 4 ประเภทดังนี้  

             1)  การมีสวนรวมในการตัดสินใจประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือการริเริ่มตัดสินใจ

ดําเนินการ การมีอิทธิพลในการตัดสินใจดําเนินงานหรือออกเสียงคัดคาน และตัดสินใจปฏิบัติการในสิ่ง 

ท่ีเก่ียวของกับงานท่ีปฏิบัติ ไมวาจะเรื่องของการจัดระบบการทํางาน วิธีการทํางาน ใครเปนผูกระทําและ

ทําอยางไร 

                       2)  การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ คือ การมีสวนรวมในการสนับสนุนดานทรัพยากร   

การบริหาร การประสานความรวมมือ การทํากิจกรรมตางๆ ตลอดจนการปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบัติงาน 

                       3)  การมีสวนรวมในผลประโยชนไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ ผลประโยชน 

ทางสังคม หรือผลประโยชนสวนบุคคล 
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            4)  การมีสวนรวมในการประเมินผล คือ การมีสวนรวมในการใหขอมูลการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น การเสนอผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการเสนอแนวคิดในการปรับปรุงและแกไขงานตาง ๆ 

ใหดียิ่งข้ึน 

                4.3 ลักษณะของการมีสวนรวม 

                         ณรงค วารชีล  (2551 : 6) กลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมไวดังนี้ 

                     1) การมีสวนรวมในลักษณะตัวบุคคล ใหความสําคัญกับปจเจกบุคคลท่ีเขามามีสวน

รวมในกิจกรรมตาง ๆ 

                     2)  การมีสวนรวมในลักษณะของกลุมขบวนการท่ีมุงสรางพ้ืนฐานอํานาจจากการสรางกลุม

และโครงสรางภายในหนวยงาน 

                     3)  การมีสวนรวมในลักษณะโครงการ  ใหความสําคัญท่ีการจัดโครงการอันกอใหเกิด

การมีสวนรวมท่ีดี เนนกลุมเปาหมาย การถายทอดระบบเทคนิค ความรู การกระจายอํานาจสูประชาชน 

                     4)  การมีสวนรวมในลักษณะสถาบัน  ใหความสําคัญในแงท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทางสถาบัน  มีการถายเทหรือขยายโครงการสรางอํานาจของกลุม ผลประโยชนและชนชั้นทางสังคม 

                     5)  การมีสวนรวมในลักษณะนโยบาย เนนเรื่องหลักการยอมรับ การมีสวนรวมของ

ประชาชน และผูเสียเปรียบในสังคม และนํามากําหนดนโยบายและแผนงานระดับชาติ 
               4.4 แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
                     เมตต เมตตการุณจิต (2547 : 247 - 248)  กลาวถึงปจจัยดานสถานศึกษาท่ีเปนปจจัย

สงเสริม 3 ปจจัย คือ  

                     1) ผูบริหารสถานศึกษา ปจจัยนี้ถือเปนบุคลิกเฉพาะตัวซ่ึงแตละคนจะมีไมเหมือนกัน 

แมวาจะมีบทบาทหนาท่ีไมแตกตางกันก็ตาม บางคนมีความรูสูงแตไมสามารถปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ

ก็มี   ดังนั้นหากผูบริหารมีมนุษยสัมพันธสูง  มีความเปนกันเอง ใหเกียรติแกผูปกครองก็จะเปนปจจัย  

ทําใหบรรยากาศเปนไปในทางท่ีดี  ในดานความซ่ือสัตยก็เปนเรื่องสําคัญ หากผูบริหารมีความโปรงใส  

ดานการเงินซ่ึงสามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะการบริจาคเงินหรือทรัพยสิน หากสถานศึกษานําไปใช

ประโยชนตามวัตถุประสงคก็จะทําใหเกิดความศรัทธาจากชุมชน เพราะผูบริจาคยอมมุงหวังใหสิ่งท่ี

บริจาคไปนั้นเกิดประโยชนสูงสุด 

                     2) ครู เปนบุคลากรสําคัญในการอบรมสั่งสอนใหความรูเด็ก ความเอาใจใสตอการเรียน

ของเด็กซ่ึงเปนสิ่งปรารถนาของผูปกครอง จะทําใหผูปกครองยินดีท่ีจะตอบแทนสถานศึกษา   ถาหากวา

บุตรหลานของเขาเรียนเกง ชนะการประกวดแขงขันตาง ๆ  สามารถสอบเขาเรียนตอโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงได 

นอกจากนี้ความหวงใยของครูท่ีมีตอเด็กในดานสวัสดิภาพ  ดานยาเสพติด ดานความสามารถ ของคณะครู

ตลอดจนความประพฤติของครู ถาเปนไปในทางท่ีดีก็ยอมเปนปจจัยทําใหเปนท่ีพึงพอใจของผูปกครอง 

                     3)  ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญสุด  สถานศึกษาท่ีมีชื่อเสียง      

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีดี ครูเอาใจใสนักเรียน มีผลงานทางวิชาการ เชน ชนะการประกวดหองสมุด 

ชนะการประกวดสุขภาพอนามัยเด็ก ชนะการประกวดแขงขันของนักเรียน เปนตน  หากสถานศึกษาใด  
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มีคุณสมบัติในลักษณะดังท่ีกลาวมานี้ จะทําใหผูปกครองสนใจท่ีจะสงบุตรหลานของตนเขามาเรียน     

จนทําใหบางแหงเกิดปญหาในการรับนักเรียน เพราะนักเรียนมีจํานวนมากเกินความตองการของ

สถานศึกษา และบางกรณีก็มีผูปกครองใหสินบน และยินดีซ้ืออุปกรณใหทางสถานศึกษาตามท่ีตองการ

อีกดวย 

                การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม เปนการรวบรวมแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษาท้ังของไทย

และตางประเทศ ท่ีกลาวถึงความหมาย รูปแบบและลักษณะของการมีสวนรวม รวมท้ังแนวคิดเก่ียวกับ

ปจจัยท่ีสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการ

พัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีตองอาศัยเครือขายการมีสวนรวมจากคณะนิเทศของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ท่ัวประเทศ 

           5.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย 

              5.1 การวิจัยและพัฒนา (The Research & Development) 

                 การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development)  เปนการวิจัยลักษณะหนึ่ง      

ท่ีมีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนางาน พัฒนาวิชาชีพ หรือการพัฒนาวิถีชีวิตของมนุษย ซ่ึงในปจจุบัน 

องคกรจํานวนมากไดพยายามสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดมีความรูความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา 

โดยเชื่อวาการวิจัยและพัฒนาจะชวยใหไดทางเลือกหรือวิธีการใหม ๆ ท่ีจะชวยใหการปฏิบัติงาน มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนเปนลําดับ  นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายและลักษณะของการวิจัย

และพัฒนาไวดังนี้ 

                      ทิศนา แขมมณี (2540 : 5)   กลาววา การวิจัยและพัฒนา หมายถึงการวิจัยท่ีมุงนํา

ความรูจากการวิจัยบริสุทธิ์ไปวิจัยตอ  โดยพัฒนาเปนเทคนิคหรือวิธีการท่ีสามารถนําไปใชแกปญหาและ

ทดลองใชจนไดผลเปนท่ีนาพอใจ  แลวจึงนําไปเผยแพรใชในวงกวางเพ่ือพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

                     ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล และสุภาพ ฉัตราภรณ (2543 : 174 - 174) กลาววาการวิจัย

และพัฒนา เปนการวิจัยท่ีมีจุดหมายเพ่ือสรางหรือคนหาแนวคิด แนวทาง วิธีปฏิบัติหรือ สิ่งประดิษฐ    

ท่ีนําไปใชเพ่ือพัฒนากลุมคน หนวยงานหรือองคกร  จุดหมายปลายทางท่ีคาดหวังจึงเปนการมุงใหเกิด   

การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เชน แนวคิด พฤติกรรม วิธีปฏิบัติท่ีคาดวาจะดีข้ึน จึงมักเก่ียวของกับการ

ทดลอง   

                   วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2552 : 2 –12)  ไดใหความหมายของการวิจัยและพัฒนาไววา การวิจัย

และพัฒนา เปนกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ (Product)  โดยทําการ

ทดสอบในสภาพจริง และดําเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑหลาย ๆ รอบ จนไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น 

เปาหมายหลักหรือผลลัพธท่ีไดจากการวิจัยและพัฒนา คือ ผลิตภัณฑ  

                   จากความหมายท่ีกลาวมาสรุปไดวาการวิจัยและพัฒนา หมายถึง กระบวนการศึกษา

คนควาอยางมีระบบ มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ  โดยดําเนินการ
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ทดสอบในสภาพจริงและทําการปรับปรุงแกไข จนไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ เพ่ือนําไปใชในการพัฒนา

กลุมคน หนวยงานหรือองคการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

                   5.1.1 ลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

                       กฤษิยากร เตชะปยะพร (2552 : ออนไลน)  ไดกลาวถึงลักษณะของการวิจัยและ

พัฒนาวาการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เปนลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ (Action Research)  ท่ีใชกระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ  มุงพัฒนาทางเลือกหรือ

วิธีการใหม ๆ เพ่ือใชในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต  การวิจัยและพัฒนาเปนการวิจัยเชิง

ทดลอง โดยมีการพัฒนาตนแบบนวัตกรรม (หมายถึง สื่อ/สิ่งประดิษฐ หรือวิธีการ) แลวมีการทดลอง ใช

เพ่ือตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ   นวัตกรรมท่ีนํามาทดลอง คือ ปฏิบัติการ (Treatment) หรือตัว

แปรตน โดยมี “ดัชนีชี้คุณภาพ” ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปนตัวแปรตาม  การวิจัยและพัฒนาจะให

ผลลัพธท่ีสําคัญ 2 ลักษณะคือ  

                        5.1.1.1 นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทวัตถุท่ีเปนชิ้นอัน ซ่ึงอาจเปนประเภท 

วัสดุ/อุปกรณ/ชิ้นงาน เชน รถยนต คอมพิวเตอร ชุดการสอน สื่อการสอน ชุดกิจกรรม เสริมความรู 

คูมือประกอบ   การทํางาน เปนตน 

                        5.1.1.2 นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทท่ีเปนรูปแบบ /วิธีการ/ กระบวนการ/

ระบบปฏิบัติการ อาทิ รูปแบบ การสอน วิธีการสอน รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทํางาน Quality 

Control (Q.C.)  Total Quality Management (TQM) The Balanced Scorecard (BSC) ระบบ ISO 

เปนตน 

                        ผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยและพัฒนา คุณคาของงานจะอยูท่ีสิ่งประดิษฐ/ 

ผลงานเปนชิ้นเปนอันท่ีสรางข้ึน” หรือ “วิธีการ/รูปแบบการทํางาน/รูปแบบการจัดการ” ท่ีพัฒนาข้ึน 

ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณคามาก คือกรณีท่ีสามารถสรางสิ่งประดิษฐหรือวิธีการท่ี “ดูดี มีคุณคา    

ใชงานไดอยางดี มีประสิทธิภาพ”                       

                   5.1.2 กระบวนการวิจัยและพัฒนา                                                                                                                
                       กระบวนการวิจัยและพัฒนามีข้ันตอน ดังนี้  
                       5.1.2.1 การสํารวจ วิเคราะห สังเคราะหสภาพปญหาและความตองการ (R1: 
Research  ครั้งท่ี 1)   เปนการดําเนินการวิจัยเชิงสํารวจ  (Survey research)   หรือการสังเคราะห
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือหาคําตอบเก่ียวกับสภาพปญหาความตองการ เก่ียวกับผลิตภัณฑ 
รวมท้ังลักษณะท่ีเหมาะสม ของผลิตภัณฑท่ีตองการใหพัฒนา ผลการดําเนินการในข้ันตอนนี้ จะทําใหผูวิจัย
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑไดสอดคลองเหมาะสมกับความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะใช ผลิตภัณฑท่ี
พัฒนาข้ึน  
                       5.1.2.2  การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ  (D1 : Development ครั้งท่ี 1) เปนการ
ดําเนินการ โดยการนําความรูและผลการวิจัยท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 มาพัฒนาผลิตภัณฑ ซ่ึงจะเริ่มจากการ
วางแผนพัฒนาผลิตภัณฑโดยการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของการพัฒนาผลิตภัณฑ  การกําหนดวิธีท่ี
จะพัฒนาผลิตภัณฑ  และทรัพยากรท่ีตองการเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ  ท้ังในดานกําลังคน งบประมาณ 
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วัสดุ ครุภัณฑ และระยะเวลา หลังจากนั้นจึงดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะหรือรูปแบบตาม
ความตองการของกลุมเปาหมาย  สวนผลิตภัณฑท่ีจะพัฒนามีลักษณะอยางไร หรือสวนประกอบของ
ผลิตภัณฑมีอะไรบาง  จะข้ึนอยูกับชนิดของผลิตภัณฑนั้น ๆ  ในข้ันตอนของการ พัฒนาผลิตภัณฑนี้
จะตองใชบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสรางผลิตภัณฑแตละชนิด  
                        5.1.2.3  การทดลองใชผลิตภัณฑ  (R2 : Research 2)  เม่ือสรางผลิตภัณฑเสร็จ
แลวจะตองนําไปตรวจสอบความเหมาะสม และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ ถาหากผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและประสิทธิภาพ ยังไมเปนท่ีพึงพอใจ หรือมีบางสวนท่ีไมสมบูรณ  จะตองดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขจนผลิตภัณฑมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ีกําหนด  สําหรับการทดลอง
ใชผลิตภัณฑ ดําเนินการ ดังนี้   
                           1)  การทดลองกับกลุมเปาหมายขนาดเล็ก เปนการทดลองเบื้องตนโดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือรวบรวมผลประเมินเชิงคุณภาพเบื้องตนของผลิตภัณฑ   เก็บรวบรวมขอมูลโดยสังเกต สัมภาษณ 
สอบถาม แลวนําขอมูลไปวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงรูปแบบของ ผลิตภัณฑ  
                           2)  การทดลองกับกลุมเปาหมายขนาดใหญ เปนการนําผลิตภัณฑไปทดลองกับกลุม 
เปาหมาย ท่ีมีขนาดใหญ หรือเรียกวากลุมนํารอง (Pilot group) วัตถุประสงคหลักของการทดลองใช
ผลิตภัณฑในกลุมขนาดใหญ เพ่ือตองการท่ีจะบงชี้วา ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนเปนไปตามวัตถุประสงคของ
การพัฒนาหรือไม ระเบียบวิธีวิจัยท่ีใชในการดําเนินการของข้ันตอนนี้จะใชการวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental design) แลวนําผลการวิจัยมาแกไขปรับปรุงผลิตภัณฑ  
                           3) การทดลองความพรอมนําไปใช หลังจากปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑจนมี  
ความม่ันใจในดานคุณภาพ  ผูวิจัยจึงนํารูปแบบไปทดลองใช เพ่ือตรวจสอบความพรอมสูการปฏิบัติ  
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและสังเกต  เพ่ือตรวจสอบวาผลิตภัณฑทางการศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึนมี
ความพรอมท่ีจะนําไปใชไดหรือไมเพียงใด แลวนําสารสนเทศท่ีไดจากข้ันตอนนี้ มาแกไขปรับปรุง
ผลิตภัณฑ เชน คูมือในการใชผลิตภัณฑมีความชัดเจนหรือไม เปนตน  การดําเนินการในข้ันตอนนี้เปน
การประเมินผลการใชผลิตภัณฑในภาพรวมท้ังหมด  ซ่ึงจะประเมินท้ังตัวผลิตภัณฑ กระบวนการใช
ผลิตภัณฑ  ผลท่ีไดรับจากการใชผลิตภัณฑ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ผลท่ีไดจากการประเมินจะ
นําไปสูการตัดสินใจปรับปรุงผลิตภัณฑนั้น ๆ  หากพิจารณาแลวพบวาไมคุมคาหรือเสี่ยงอันตราย ก็จะ
ยุติการใชผลิตภัณฑนั้น แตถาหากผลการประเมินพบวาผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนําไปใชไดเปน
อยางดี ก็จะนําไปสูการดําเนินการข้ันตอไปคือการจดลิขสิทธิ์ การเผยแพร และการประชาสัมพันธในวงกวาง 
                           4)  การประเมินประสิทธิผลและเผยแพรผลิตภัณฑ (D2 : Development 2)  
เปนการตรวจสอบและนําผลการวิจัยและผลิตภัณฑไปเผยแพร เชน การนําเสนอในท่ีประชุมสัมมนาทาง
วิชาการหรือวิชาชีพ การตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการ การติดตอกับหนวยงานทางการศึกษา
เพ่ือจัดทําผลิตภัณฑทางการศึกษาเผยแพรไปในโรงเรียนตาง ๆ หรือติดตอกับบริษัทเพ่ือผลิตจําหนาย
และเผยแพรในวงกวางตอไป              

               โดยสรุป การวิจัยและพัฒนา เปนกระบวนการศึกษาคนควาท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา 
นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ  2 ลักษณะ ไดแก นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ และ 
ประเภทกระบวนการหรือวิธีการ  โดยดําเนินการทดลองและปรับปรุงจนไดคุณภาพ เพ่ือนําไปใชในการ
พัฒนากลุมคน หนวยงานหรือองคการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน กระบวนการวิจัยและพัฒนาประกอบดวย 
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R1 การสํารวจ วิเคราะห สังเคราะหสภาพปญหาและความตองการ  D2 การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ  
R2 การทดลองใชผลิตภัณฑ และ D2 การประเมินประสิทธิผลและเผยแพรผลิตภัณฑ   

                ผูวิจัยไดใชแนวคิดและหลักการของการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

มาเปนกรอบในการดําเนินการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s 

Supervisory Model” โดยบูรณาการกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ (ADDIE Instructional 

Design)  ชวยใหกระบวนการวิจัยดําเนินไปอยางเปนระบบ และไดผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

               5.2 ทฤษฎีระบบ (System Theory) 

                 การดํารงอยูของสิ่งมีชีวิตทามกลางสภาพแวดลอมท่ัวไป สิ่งหนึ่งท่ีชวยสรางความม่ันใจ

ใหกับ การอยูรอดในสังคม คือ การมีระบบ  คําวา “ระบบ”ตามความหมายในพจนานุกรม หมายถึง 

“กลุมของสิ่งซ่ึงมีลักษณะประสานเขาเปนสิ่งเดียวกัน ตามหลักแหงความสัมพันธท่ีสอดคลองกัน ดวย

ระเบียบของธรรมชาติหรือหลักเหตุผลทางวิชาการ เชน ระบบประสาท  ระบบทางเดินอาหาร  ระบบ

สังคม ระบบจักรวาล ระบบการบริหารประเทศ” การปฏิบัติงานในสังคมปจจุบันตองอาศัยระบบ   ในทาง 

วิชาการไดมีทฤษฎีรองรับ เรียกวา ทฤษฎีระบบ (System Theory)  ซ่ึงนักการศึกษาและนักพัฒนา

ระบบไดใหความรูไวดังนี้                  

                  5.2.1  ความเปนมาของทฤษฎีระบบ                         

                        MAYMEILING (2014 : ออนไลน)  นําความรูเก่ียวกับ  System Theory  มาเผยแพรไว

ในเว็บไซต ใหศึกษาดังนี้   

                        ทฤษฎีระบบ (System Theory) เริ่มปรากฏข้ึนเม่ือป ค.ศ. 1920  โดยผูท่ีเริ่มพูดถึง

แนวคิดนี้เปนคนแรก คือ Ludwig Von Bertalanffy  (Father of Systems Theory)  นักชีววิทยา 

ชาวออสเตรีย โดยในชวงหลังแนวคิดนี้ไดพัฒนาไปเปน Complexity Theory และบางสวนก็พัฒนาไป

เปนทฤษฎีไรระเบียบหรือ Chaos Theory ทฤษฎีนี้ไดเขามามีบทบาทในการศึกษาทางสายสังคมศาสตร

ดวยเชนกัน  อาทิ Claud Levin และทฤษฎีท่ีไดรับอิทธิพลโดยตรงจาก System Theory ก็คือแนวพวก 

Radical Constructivism   ท่ีเชื่อวาโลกหรือการรับรูของเรานั้น เกิดจากสิ่งท่ีสมองของเราสรางข้ึนท้ังสิ้น 

ดวยเหตุผลนี้เอง System Theory จึงมีลักษณะเปนสหวิชาการ (Interdisciplinary)  เนื่องจากสามารถ

นําไปประยุกตใชไดหลาย ๆ สาขา วิชา โดยจุดสําคัญ ของ System Theory อยูท่ีการมองแบบไมแยก

สวนหรือการมองวาทุกอยางสัมพันธกัน หรือสวนยอยสัมพันธกันเปนสวนใหญ     

                       ทฤษฎีระบบ จึงหมายถึง องคประกอบตาง ๆ ของระบบ ท่ีมีความสัมพันธกัน และ

ข้ึนตอกัน โดยมีสวนประกอบตาง ๆ ของระบบรวมกันทํางานอยางผสมผสานกันอยางลงตัว เพ่ือใหบรรลุถึง

เปาหมายท่ีกําหนดไวอยางเปนระบบ   

                  5.2.2  องคประกอบของระบบ   ภายในระบบมีองคประกอบไวดังนี้                      

                       ส่ิงท่ีปอนเขา (Input) หมายถึง ปจจัยตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูการดําเนินงานของระบบ  

โดยรวมไปถึงสภาพแวดลอมตาง ๆ อันเปนท่ีตองการของระบบนั้นดวย  ในระบบการศึกษาตัวปอนเขา  

ไดแก นักเรียน สภาพแวดลอมของนักเรียน  โรงเรียน สมุด ดินสอ และอ่ืน ๆ   
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                        กระบวนการ (Process) เปนองคประกอบท่ีสองของระบบ หมายถึงวิธีการตาง ๆ 

ท่ีจะนํา ไปสูผลงานหรือผลผลิตของระบบ   ในระบบการศึกษา กระบวนการ ไดแก วิธีการสอน การให

แงคิดตาง ๆ อยางเปนระบบ 

                       ผลงาน (Output) หรือ เปนผลิตผล (Product)  ซ่ึงเปนองคประกอบสุดทายของ

ระบบ  หมายถึง ความสําเร็จในลักษณะขององครวมความรูในดานตาง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ หรือ

ประสิทธิผลในระบบการศึกษา ไดแก นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะตาง ๆหรือนักเรียน

ท่ีมีความรู ความสามารถท่ีจะดํารงชีวิตในอนาคตไดตามอัตภาพ   

                       ท้ังสามองคประกอบของระบบ  มีความสัมพันธกันโดยขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งไปไมได  

เพราะตองมีความสัมพันธกันอยางเปนระบบ  นอกจากนั้นท้ัง 3 องคประกอบยังมีความสัมพันธกับ

สภาพแวดลอม (Environment) ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการดวย  ในขณะท่ีองคการ 

ตองดําเนินกิจกรรมในดานตาง ๆ นั้น  สิ่งท่ีชวยใหองคการสามารถเรียนรูและตรวจสอบไดวากิจกรรม

ตาง ๆ นั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม  มีสวนใดท่ีตองแกไขปรับปรุง  จึงตองอาศัยขอมูลปอนกลับ 

(Feedback)  ในการปรับปรุงตัวปอน (Input)  และกระบวนการ (Process)  เขียนเปนรูปแบบไดดังนี้    

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 
                         

        แผนภูมิท่ี  2.2  แสดงองคประกอบของระบบ 

                   ท่ีมา :  Systems Theory ( ทฤษฏีระบบ) | DBA06-Pongsak 

                            privatepongsak.wordpress.com › 2014/10/26 › system-t... 

                   5.2.3 การประยุกตใชทฤษฎีระบบ 

                        ทิศนา แขมมณี  (2545 : 198 - 199)  กลาววา ทฤษฎีระบบ (System Theory)  

มีนักคิดหลายคนท้ังรุนกอนและปจจุบันคิดข้ึน และไดนํามาดัดแปลงจนเปนแนวคิดท่ีสามารถใชงานได 

การนําความรูท่ีเก่ียวกับทฤษฎีระบบมาประยุกตใชแบงเปน 2 ระบบ ดังนี้ 

  องคประกอบของระบบ 

สภาพแวดลอม 
(Environment) 

 

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

 

ผลผลิต 
(Output) 

กระบวนการ 
(Process) 

 

ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

https://privatepongsak.wordpress.com/2014/10/26/system-theory-%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8F%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A/
https://privatepongsak.wordpress.com/2014/10/26/system-theory-%E0%B8%97%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%8F%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A/
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                       5.2.2.1  การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)   

                       5.2.2.2  วิธีการเชิงระบบ (Systems approach) 

                      การคิดเชิงระบบ  (System Thinking)  หมายถึง การคิดสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็ตามโดย

พิจารณาเห็นความสัมพันธกันอยางเปนระบบในตัวของมันเอง  แนวคิดลักษณะนี้เปนไปตามแนวคิดของ

ทฤษฎีระบบ (System Theory) ท่ีวา “สิ่งท้ังหลายท่ีอยูในเอกภพ หรือ จักรวาล (The Universe) ไมวา

จะเล็กหรือใหญ ลวนเปนสวนหนึ่งของหนวยระบบท้ังสิ้น” 

                      วิธีการเชิงระบบ (Systems Approach)  หมายถึง การจัดองคประกอบของระบบ

ในกรอบความคิดของตัวปอน  กระบวนการ  กลไกควบคุม  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ และนําเสนอ

ผังของระบบในรูปแบบของระบบท่ีสมบูรณ   วิธีการเชิงระบบ จึงเปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูมาใช

อยางประหยัดใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณ  เพ่ือใหการทํางานนั้น ๆ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ บรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  ถาระบบการทํางานใด ๆ  มีผลผลิต หรือผลท่ีไดรับ 

(output)  ท้ังคุณภาพและปริมาณมากกวาทรัพยากรหรือขอมูล (input) ท่ีใช  ก็ถือวาระบบนั้นมี

ประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขามถาหากระบบการทํางานใด มีผลผลิต หรือผลท่ีไดรับต่ํากวาทรัพยากร   

ท่ีใชไป ก็ถือวาระบบนั้นยังไมมีประสิทธิภาพ  

                       วิธีคิดของทฤษฎีระบบ (System Theory)  จึงตางกับวิธีคิดแบบเสนตรง (Linear 

thinking) หรือการคิดท่ีวา “ถาเหตุเปนอยางนี้แลว ผลจะตองเปนอยางนั้น” อยางสิ้นเชิง เพราะ System 

Theory จะเปนการคิดบนพ้ืนฐานของระบบท่ีมีความซับซอน (Complex System)  คือถาเปนอยางนี้ 

ก็สามารถเปนอยางนั้นหรือเปนอยางโนนไดไมตายตัว (not only..but also) คือมีความเปนไปไดหลาย  

อยาง ฉะนั้น หัวใจของ System Theory  จึงไมไดอยูท่ีการวิเคราะหวิจัยเฉพาะสวนนั้น ๆ เทานั้น แตจะ

เปนการพิจารณา “ความสัมพันธ” ของปจจัยสิ่งตาง ๆ ท้ังหมดวาสัมพันธกัน      

                  5.2.3  หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ  

                      จันทรานี สงวนนาม (2545: 85-86)   กลาวถึงหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ

ไววา   

                       5.2.3.1  ทฤษฎีระบบ มีความเชื่อวา ระบบจะตองเปนระบบเปด (Open System) 

กลาวคือ จะตองมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมโดยไดรับอิทธิพล หรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดลอม 

                       5.2.3.2  มีรูปแบบของการจัดลําดับ (The Hierarchical Model) ในลักษณะของ

ระบบใหญและระบบยอยท่ีสัมพันธกัน 

                       5.2.3.3  มีรูปแบบของปจจัยปอนเขาและผลผลิต (Input - Output Model) ซ่ึง

แสดงใหเห็นถึงผลของปฏิสัมพันธท่ีมีกับสิ่งแวดลอม  โดยเริ่มตนจากปจจัย  กระบวนการ  และผลผลิต 

เปนองคประกอบ ของระบบตามลําดับ 

                       5.2.3.4  แตละองคประกอบของระบบจะตองมีสวนสัมพันธกันหรือมีผลกระทบตอ

กันและกัน (The Entities Model) หมายความวา ถาองคประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป    

ก็จะมีผลตอการปรับเปลี่ยนขององคประกอบตัวอ่ืนดวย 
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                        5.2.3.5  ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของการมีเหตุ – ผลของสิ่งตาง ๆ (Cause and 

Effect)  ซ่ึงเปนหลักการทางวิทยาศาสตรท่ีสามารถพิสูจนได ทฤษฎีระบบไมเชื่อผลของสถานการณใด

สถานการณหนึ่งวาเกิดจากสาเหตุเพียงสาเหตุเดียว แตทฤษฎีระบบเชื่อวาปญหาทางการบริหารท่ีเกิดข้ึน

มักจะมาจากสาเหตุมากกวาหนึ่งสาเหตุ 

                        5.2.3.6  ทฤษฎีระบบจะมองทุกๆ อยางในภาพรวมของทุกองคประกอบมากกวาท่ี

จะมองเพียงสวนใดสวนหนึ่งของระบบ 

                        5.2.3.7  ทฤษฎีระบบคํานึงถึงผลของการปฏิบัติท่ีเปน “Output” หรือ “ Product” 

มากกวา“Process” ซ่ึงผลสุดทายของงานท่ีไดรับอาจมีมากมายหลายสิ่งซ่ึงก็คือผลกระทบ (Outcome 

or Impact)  ท่ีเกิดข้ึนตามมาในภายหลังนั่นเอง 

                        5.2.3.8  ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและปอนขอมูลยอนกลับ 

(Feedback)  เพ่ือบอกใหรูวาระบบมีการเบี่ยงเบนอยางไร  ควรจะแกไขท่ีองคประกอบใดของระบบ    

ซ่ึงก็คือ (System Analysis) นั่นเอง 

                  5.2.4  รูปแบบของวิธกีารเชิงระบบ (System Approach Model) 

                        จากหลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ ระบบประกอบดวยสวนประกอบท่ีสําคัญ 

ดังตอไปนี้  (จันทรานี สงวนนาม, 2545, หนา 86-87) 

                        5.2.4.1  ปจจัยนําเขา หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุกๆ ดาน ไดแก บุคลากร 

(Man) งบประมาณ (Money)  วัสดุอุปกรณ (Materials)  การบริหารจัดการ (Management) และ

แรงจูงใจ (Motivations) ท่ีเปนสวนเริ่มตนและเปนตัวจักรสําคัญในการปฏิบัติงานขององคการ 

                       5.2.4.2  กระบวนการ คือการนําเอาปจจัยหรือทรัพยากรทางการบริหารทุกประเภท

มาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ  เนื่องจากในกระบวนการจะมีระบบยอย ๆ รวมกันอยู

หลายระบบ ครบวงจร ตั้งแตการบริหาร การจัดการ การนิเทศ การวัดและการประเมินผล การติดตาม

ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือใหปจจัยท้ังหลายเขาไปสูกระบวนการทุกกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                       5.2.4.3  ผลผลิต หรือผลลัพธ เปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัยมา

ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

                       5.2.4.4  ผลกระทบ เปนผลท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากผลลัพธท่ีได ซ่ึงอาจเปนสิ่งท่ีคาดไว

หรือไมเคยคาดคิดมากอนวาจะเกิดข้ึนก็ได 

                 กลาวโดยสรุปแลว System Theory จึงเปนการมองระบบท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน

ของสิ่งตาง ๆ แบบองครวม โดยคนเรามีความเชื่อวา ระบบของกระบวนการทุกสิ่งทุกอยางเปนสวนหนึ่ง

ท่ีมีความสัมพันธกันเปนระบบท่ีใหญข้ึนไป ขณะเดียวกันก็สามารถแยกยอยลงไปเปนระบบเล็ก ๆ ได

มากมายหลายระดับเชนกัน  System Theory จึงมีความหมายตอระบบของการจัดการเปลี่ยนแปลง

ของสิ่งแวดลอมทางสังคมมากยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบของการจัดการศึกษา ท่ีจะทําใหเห็นผล

การพัฒนาโดยภาพรวมไดเดนชัดข้ึน  ในการนี้ผูวิจัยไดใชหลักการของทฤษฎีระบบ มากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดการวิจัย และดําเนินการวิจัยตามแนวทางของวิธีการเชิงระบบ  
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                5.3  แนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ : ADDIE Instructional Design Model  

                    การดําเนินงานทุกเรื่องท่ีปรากฏในสังคมปจจุบัน  จะประสบความสําเร็จไดอยางดี 

ยอมตองอาศัยการวางแผน (Plan)  หรือการออกแบบ (Design)  ซ่ึงชวยใหเห็นข้ันตอนการปฏิบัติท่ี

ชัดเจนเปนระบบ  การออกแบบปฏิบัติงานหรือออกแบบการเรียนการสอน  ที่นิยมใชกันรูปแบบ

หนึ่งคือ “ADDIE Model”  ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายคนไดพัฒนาข้ึนมาใชในปจจุบัน 

                    ครูส  (Kruse, 2008 : ออนไลน)  กลาวถึงความรูเบื้องตนเก่ียวกับการออกแบบการเรียน

การสอนและโมเดล ADDIE  ไววา การออกแบบระบบการเรียนการสอนเปนวิธีการท่ีใชกันอยางแพรหลาย 

ในการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมใหม  เรียกวาการออกแบบระบบการสอน (ISD: Instructional 

Systems Design)  เหตุท่ีตองใชวิธีการของระบบ เพราะระบบคือชุดของสวนประกอบใด ๆ ท่ีทํางาน

รวมกันเพ่ือให ไดตามท่ีระบุไวในผลลัพธหรือเปาหมาย 

                    ISD วิวัฒนาการมาจากการวิจัยหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองในกองทัพสหรัฐอเมริกาเพ่ือ

คนหาวิธีท่ีมีประสิทธิภาพ และจัดการไดมากข้ึนในการสรางโปรแกรมการฝกอบรม ความพยายามเหลานี้

นําไปสูการกลาวถึงโมเดลยุคแรกท่ีไดรับการพัฒนาและใชสอนในปลายป 1960 นั่นคือ ADDIE Model  

และปจจุบันนี้ ดิ๊ก และคาเรย (Walter Dick and Lou Carey)  ก็ไดเขียนหนังสือเก่ียวกับการออกแบบ

การสอนโดยใชหลักการนี้เชนกัน 

                   รูปแบบท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนมีมากมายกวา 100 รูปแบบ และแตกตางกัน

ออกไป  แตเกือบท้ังหมดจะอิงตามโมเดล "ADDIE"  ซ่ึงไดแก  การวิเคราะห  การออกแบบ  การพัฒนา 

การนําไปใช และการประเมินผล   

                   โมเดล ADDIE ไดรับการวิพากษวิจารณจากบางคนวาเปนระบบเกินไป  ยืดหยุนไมได 

จํากัด เกินไป และใชเวลานานเกินไปในการดําเนินการ  ทางเลือกท่ีเปนระบบ แทนการออกแบบท่ีเปน

ระบบมีหลากหลาย แบบจําลองท่ีเนนแนวทาวทางแบบองครวมมีมากข้ึน  คณะทํางานรวมกันตั้งแต

เริ่มตนเพ่ือสรางโมดูลใหรวดเร็วข้ึน ซ่ึงมีการทดสอบกับนักเรียน และปรับปรุงแกไข 

                   แนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบ มีขอดีหลายประการเม่ือพูดถึงการสรางการฝกอบรม    

ท่ีใชเทคโนโลยี  แตก็ยังมีความทาทายในทางปฏิบัติดวยระบบท่ีบริสุทธิ์  แนวทางการออกแบบในการ

จัดการทรัพยากร   ซ่ึงสวนใหญโปรแกรมการฝกอบรมจะตองพัฒนาภายใตงบประมาณและกําหนดเวลา    

ท่ีแนนอนและจํากัด   ในขณะท่ีดูเหมือนงายมากในการจัดสรรผูคนและเวลาใหกับแตละข้ันตอนในการ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอน   แตจะยากกวาถาในการวางแผนแบบไมมีข้ันตอนท่ีแตกตางใน

กระบวนการองครวม 
                  เคอรท (Kurt, 2018 : ออนไลน)  ไดอธิบายท่ีมาและรูปแบบของ  ADDIE Model  ไววา        

ADDIE Model  เปนกระบวนการพัฒนารูปแบบการสอนท่ีนักออกแบบการเรียนการสอนและนักพัฒนา

การฝกอบรมนิยมใชกัน   ADDIE  ถูกเผยแพรครั้งแรกในป 1960  แตเดิมพัฒนาข้ึนสําหรับกองทัพสหรัฐฯ 

โดยศูนยเทคโนโลยีการศึกษาท่ี Florida State University  หลังจากนั้น ADDIE ถูกนําไปใชในทุกสาขา
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ของกองกําลังสหรัฐ ซ่ึงเปนแนวทางหาข้ันตอน   โมเดล ADDIE ดั้งเดิมประกอบดวยกระบวนการหาข้ัน 

ไดแก 

                   1. วิเคราะหความตองการของระบบ 

                   2. กําหนดการฝกอบรมดานการศึกษา                                                                                         

                   3. กําหนดวัตถุประสงคและการทดสอบของรายวิชา                                                              

                   4. วางแผนพัฒนาและตรวจสอบคําสั่ง                                                                                 

                   5. การดําเนินการและการประเมินผล 

                   ผูปฏิบัติงานในชวงหลายปท่ีผานมามีการแกไขหลายครั้ง แตยังคงคุณลักษณะหาข้ันนี้  

ไว เปนเวลาหลายปแลวท่ีนักการศึกษาและนักออกแบบการเรียนการสอน ไดใชวิธีออกแบบ ADDIE 

Instructional Design (ID)  เปนกรอบในการออกแบบ และพัฒนาโปรแกรมการศึกษาและการฝกอบรม

“ADDIE” เปนอักษรยอ มาจากคําวา  Analyze,  Design,  Develop,  Implement  และ  Evaluation   

นักการศึกษา  นักออกแบบการเรียนการสอน  และนักพัฒนาการฝกอบรมพบวา วิธีนี้มีประโยชนมาก  

เพราะการมีข้ันตอนท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน  ชวยอํานวยความสะดวกในการใชงาน เครื่องมือการฝก 

อบรมมีประสิทธิภาพ  จึงไดรับการยอมรับและใชอยางกวางขวาง 

                  ADDIE  คือ กระบวนการออกแบบระบบการเรียนการสอน  โดยมีข้ันตอนการออกแบบ

ตามรูปแบบ ADDIE (ADDIE Model)  โดยอาศัยหลักของวิธีการระบบ (System Approach)  ซ่ึงเปนท่ี

ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาสามารถนําไปใชออกแบบและพัฒนาบทเรียนไดเปนอยางดี   ADDIE Model มี

ลําดับการพัฒนาเปน 5 ข้ัน ซ่ึงประกอบดวย   

                  1. Analysis  (การวิเคราะห  )   

                  2. Design  (การออกแบบ )  

                  3. Development  (การพัฒนา )   

                  4. Implementation  (การนําไปใช  )  

                  5. Evaluation  (การประเมินผล )  

                  ซ่ึงแตละข้ันตอนเปนแนวทางท่ีมีลักษณะยืดหยุนเพ่ือใหสามารถนําไปสรางเปนเครื่องมือ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีรายละเอียดแตละข้ันตอนดังนี้ 

                  Analysis  (การวิเคราะห )   

                   ข้ันตอนการวิเคราะหถือไดวาเปน“ข้ันตอนการตั้งเปาหมาย”ความสําคัญของนักออกแบบ  

ในข้ันตอนนี้อยูท่ีกลุมเปาหมาย นอกจากนี้ยังเปนเครื่องบอกวาโปรแกรมท่ีสรางข้ึนตรงกับระดับทักษะ

และความฉลาดของนักเรียน / ผูเขารวมกิจกรรมแตละคนหรือไม  เพ่ือใหแนใจวาสิ่งท่ีพวกเขารูแลวจะ

ไมซํ้าซอน และเนนวาจะตองเปนเรื่องหรือบทเรียนท่ีนักเรียนยังไมไดเรียนรู  ในข้ันตอนนี้ผูสอนจะแยก

ความแตกตางระหวางสิ่งท่ีนักเรียนรูอยูแลวและสิ่งท่ีควรรู หลังจากเรียนจบหลักสูตร  ในข้ันนี้จึงเปนการ

ทําความเขาใจปญหาการเรียนการสอน เปาหมายของรูปแบบการสอนและวัตถุประสงคท่ีจะสรางข้ึน

ตลอดจนสภาพแวดลอมการเรียนรู และความรูพ้ืนฐานและทักษะของผูเรียนท่ีจําเปนตองมี 

http://educationaltechnology.net/instructional-design/
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                   Design  (การออกแบบ )   
                   ข้ันตอนนี้จะเปนการกําหนดเปาหมายท้ังหมด  เครื่องมือท่ีจะใชในการวัดประสิทธิภาพ
การทดสอบตาง ๆ  การวิเคราะหหัวเรื่อง  การวางแผนและทรัพยากร  ในข้ันตอนการออกแบบมุงเนน
ไปท่ีวัตถุประสงคการเรียนรู เนื้อหา การวิเคราะหเนื้อหาสาระ การวางแผนบทเรียน  เครื่องมือการ
ประเมินท่ีใชและการเลือกสื่อ  ข้ันตอนการออกแบบควรจะทําอยางเปนระบบ และเฉพาะเจาะจง  มี
ระเบียบแบบแผนของการจําแนก  การพัฒนา และการประเมินแผนหรือยุทธวิธีท่ีวางไวเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมาย 

                   Development  (การพัฒนา )   

                   ข้ันตอนการพัฒนาเปนการเริ่มตนการผลิต และการทดสอบวิธีการท่ีใชในการดําเนินงาน  

ในข้ันตอนนี้ผูออกแบบใชประโยชนจากขอมูลท่ีรวบรวมจากสองข้ันตอนกอนหนานี้  และใชขอมูลนี้เพ่ือ

สรางโปรแกรมท่ีจะถายทอดสิ่งท่ีตองสอนใหกับผูเรียนหรือผูเขารวมกิจกรรม   หากท้ังสองข้ันตอนกอน

หนานี้จําเปนตองมีการวางแผนและการระดมสมอง  ข้ันตอนการพัฒนาก็คือการทําใหมันเปนจริง ข้ันตอนนี้

ประกอบดวย 3 งาน คือ การราง  การผลิต และการประเมินผล 

                   Implementation  (การนําไปใช )   

                   ข้ันการนําไปใช หรือการดําเนินงาน  เปนข้ันท่ีสะทอนใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง 

ของโปรแกรม  เพ่ือใหแนใจวามีประสิทธิภาพสูงสุดและไดรับผลบวก  ข้ันตอนการดําเนินการนี้ หมายถึง

ข้ันของการสอนโดยอาจจะเปนรูปแบบชั้นเรียน  การฝกอบรม  หรือหองทดลอง  หรือรูปแบบการเรียน

การสอนท่ี  โดยจุดมุงหมายของข้ันตอนนี้คือการสอนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองใหการ

สงเสริมความเขาใจของผูเรียน สนับสนุนการเรียนรอบรูของผูเรียนตามวัตถุประสงคตาง ๆ ท่ีตั้งไว   

                  Evaluation  (การประเมินผล)   

                   ข้ันตอนสุดทายของวิธี ADDIE คือการประเมินผล  เปนข้ันตอนท่ีงานหรือโครงการจะถูก

ทดสอบข้ันสุดทายอยางพิถีพิถัน เก่ียวกับอะไร อยางไร ทําไม เม่ือสิ่งท่ีทําสําเร็จ (หรือไมสําเร็จ)  ข้ันการ

ประเมินผลประกอบดวยสองสวน คือ การประเมินเบื้องตนจะเกิดข้ึนจริงในระหวางข้ันตอนการพัฒนา 

(Formative)  และการประเมินผลในภาพรวมเกิดข้ึนในตอนทายของงาน  (Summative)  เปาหมาย

หลักของข้ันตอนการประเมินผล คือการกําหนดวาบรรลุตามเปาหมายหรือไม และกําหนดสิ่งท่ีจะตอง

ดําเนินการตอไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและอัตราความสําเร็จของงานหรือโครงการ 

                   ทุกข้ันตอนของกระบวนการ ADDIE เก่ียวของกับการประเมินระหวางข้ันตอนการพัฒนา   

ซ่ึงเปนมิติและสวนประกอบสําคัญของกระบวนการ ADDIE  การประเมินจะทําตลอดระยะเวลาของการ

ดําเนินการดวยความชวยเหลือของครูและนักเรียน  หลังจากการนําหลักสูตรหรือโปรแกรมไปใชงานแลว 

การประเมินผลข้ันสุดทายจะทําเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน  ตลอดระยะเวลาของการประเมิน 

นักออกแบบควรตรวจสอบใหแนใจวาปญหาท่ีเก่ียวของกับโปรแกรมการสอนหรือการฝกอบรมไดรับการ

แกไขหรือไม  และบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการหรือไม 
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                   จากความรูท่ีกลาวมาขางตนทําใหทราบวา  ADDIE Instructional Design Model  

มิใชเพียงเปนท่ีนิยมใชในการออกแบบการเรียนการสอนเทานั้น  แตไดใชเปนกรอบในการออกแบบ และ

พัฒนาโปรแกรมการศึกษาและการฝกอบรมมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  ในการวิจัย “การพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model” ครั้งนี้   ผูวิจัยจึงไดนําแนวคิดของการ

ออกแบบการสอนเชิงระบบ “ADDIE Instructional Design Model” มาใชในการวิจัย  โดยนํามา

บูรณาการกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)  ชึ่งชวยใหเห็นข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม     

           6. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ  (Project Management) 

               โครงการ หมายถึง แผนงานท่ีจัดทําข้ึนอยางมีระบบ โดยประกอบดวย กิจกรรมยอยหลาย

กิจกรรมท่ีตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน และคาดหวังท่ีจะไดผลตอบแทนอยางคุมคา แผนงานนี้

จะตองมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุดในการดําเนินงาน มีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน มีพ้ืนท่ีในการดําเนินงาน

เพ่ือใหบริการและสนองความตองการของกลุมบุคคลในพ้ืนท่ีนั้น และมีบุคคลหรือหนวยงานรับผิดชอบ

ในการดําเนินงาน (ประชุม รอดประเสริฐ, 2529 : 5)   นักการศึกษาหลายคนไดใหความรูเก่ียวกับการ

บริหารจัดการโครงการไวดังนี้                   

               6.1 ความหมายการบริหารโครงการ                

                     วิสูตร จิระดาเกิง (2552 : 6) กลาววา การบริหารโครงการ คือ การจัดการ การใช

ทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูอยางเหมาะสมและสมบูรณท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค

ท่ีตั้งไว โดยทรัพยากร หมายถึง บุคลากร รวมถึงความเชี่ยวชาญ และความสามารถท่ีมีอยู ความรวมมือ

ของทีมงาน เครื่องมือ เครื่องใช และสิ่งอานวยความสะดวกตาง ๆ ตลอดจนขอมูล ระบบงานเทคนิค 

เงินทุนและเวลา        

               6.2 ความสําคัญของการบริหารโครงการ 

                     การบริหารโครงการเปนแนวคิดหนึ่งท่ีมีความสําคัญ เพราะเปนเทคนิคเชิงบูรณาการ        

ท่ีสามารถพัฒนาสถานศึกษาหรือองคกรไดท้ังระบบ การบริหารโครงการจึงมีความสําคัญและมีความหมาย 

แตกตางกันไปตามทัศนะของนักวิชาการและนักบริหารโครงการ  การบริหารโครงการมีความสําคัญ    

ท้ังในระดับบุคคล ระดับ องคการและระดับสังคม เพราะการบริหารโครงการเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ 

มากท่ีสุดท่ีใชในการบริหารกิจกรรมท่ีมีความซับซอน (มยุรี อนุมานราชธน, 2551: 6)  และบูรณาการ

หลักการจัดการ เพ่ือกําหนดกิจกรรมและการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูจัดการจะตองเปนผูท่ีมีความรอบรูเรื่องการบริหาร

จัดการเปนอยางดี  ความสําคัญของการบริหารโครงการมี 4 ประเด็น คือ 

                    6.2.1  ทําใหทราบถึงวัตถุประสงคและหนาท่ีตางๆ ของการปฏิบัติงาน (Objectives 

and Function) ซ่ึงจะทําใหเกิดความชัดเจนในการจัดลําดับงาน  

                    6.2.2  ทําใหเกิดการประสาน (Coordination) อยางตอเนื่อง 
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                    6.2.3  ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficiency in Utilization of 

Resources) ในการจัดสรรทรัพยากรในโครงการ  

                    6.2.4  ทําใหเกิดผลลัพธหรือเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Output and Effectiveness)  ตาม

เปาหมายการทํางานจนสามารถสะทอนผลยอนกลับเพ่ือแกไขปรับปรุงผลงานไดอยางตอเนื่อง                 

               6.3 หลักการบริหารโครงการ 

                     ปาลวีรรณ  สิทธิการ (2557 : 49 – 56)  กลาวถึงหลักการบริหารโครงการ และระดับ

ของการบริหารโครงการ ไวดังนี้ 

                     หลักการบริหารโครงการตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของนโยบายและวัตถุประสงค เนนการ

ตอบสนองความตองการของสวนรวม มีความยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือความสมบูรณคุณภาพ

ของงาน ไดอยางตอเนื่อง  โดยการนําแนวทางระบบ (System Approach) มาเปนแนวคิดพื้นฐาน  

เพราะระบบ แตละระบบของโครงการเปนการรวบรวมคน  เครื่องมือ เครื่องใช วิธีดําเนินการ เงินทุน 

ขอมูลและสิ่งอ่ืน ๆ เขาดวยกัน เพ่ือการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค  โครงการหนึ่ง ๆ อาจ

ประกอบดวยระบบยอย ๆ จํานวนมากมายท่ีสัมพันธกันอยางเปนเหตุผล แนวทางระบบจะชวยให

โครงการพัฒนาไปอยางมาก  ดวยเหตุผล 4 ประการ คือ 

                    6.3.1  แนวทางระบบเนนการมองภาพโดยรวมทําใหการบริหารโครงการตองคํานึงถึง

ความสัมพันธ อันหนึ่งอันเดียวกัน 

                    6.3.2  การดําเนินงานโครงการตองมีการวางแนวทางไวอยางดี ไมวาจะเปนการกําหนด

วัตถุประสงค ท่ีชัดเจน การกําหนดและจัดการระบบยอยตาง ๆ และการเชื่อมโยงระบบยอยนั้น ๆ 

เนื่องจากโครงการอยูในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

                    6.3.3  แนวทางระบบทําใหโครงการตองมีการควบคุมตลอดเวลา โดยระบบตองจัดทํา

ขอมูลปอนกลับ การพัฒนาขอมูล และการควบคุมกิจกรรมหรืองานโครงการหลายระดับ 

                    6.3.4  แนวทางระบบทําใหมีการนําเทคนิคระบบตาง ๆ มาใชอยางกวางขวาง  ไดแก  

การวิเคราะห ระบบ (System Analysis) โครงสรางการแยกแยะงาน (Work Breakdown Structure: 

WBS)  และ ตัวแบบเลียนของจริง (Simulation Models) 

                    สําหรับการบริหารโครงการภาครัฐแบบใหมในศตวรรษท่ี 21 จะตองมีความสําเร็จใน    

3 มติ คือ มติท่ี 1 โครงการตองสําเร็จบรรลุมาตรฐานตัวชี้วัดดานผลผลิตในแงของปริมาณ คุณภาพ เวลา 

คาใชจาย และความพึงพอใจ มติท่ี 2 โครงการท่ีสําเร็จอยางแทจริงตองเปนโครงการท่ีไมกอใหเกิดปญหา

ตอโครงการ หรือนโยบายอ่ืน ๆ โครงการตองไมกอใหเกิดปญหาความเชื่อถือไดในผลของโครงการ และ

ไมมีปญหาดานมาตรการของโครงการท่ีนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ไมมีปญหาทางดานมนุษยธรรม 

และศีลธรรม และมติท่ี 3 ผลรวมความสําเร็จของโครงการจะตองสงผลตอการพัฒนาประเทศท่ีพึงปรารถนา 

                    กลาวโดยสรปุ หลักการบริหารโครงการเปนการทํางานท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของนโยบาย

และวัตถุประสงคเพ่ือตอบสนองความตองการของสวนรวมโดยการสรางระบบยอยหลาย ๆ ระบบบน

พ้ืนฐานของขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงและความเรงดวนของงาน ระบบทุกระบบสามารถยืดหยุน เปลี่ยนแปลง 
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ปรับปรุง เพ่ือทําใหงานมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางมีเหตุผล อันจะสงผลให ประหยัดทรัพยากร 

(Resources) และสามารถใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดอยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดตนทุน 

(Cost)  เวลา (Times)  การปฏิบัติงาน (Performance)  เทคโนโลย ี(Technology)  งานมีคุณภาพ 

(Quality) บรรลุตามวัตถุประสงคของงานภายใตความรวมมือของทุกฝายและตอบสนองความตองการ

ของสวนรวม 

               6.4  ระดับของการบริหารโครงการ 

                      การบริหารโครงการ เปนวิธีการท่ีถูกกําหนดข้ึนในองคการเพ่ือท่ีจะแปลงเจตนารมณ

ในเชิง กลยุทธ (Strategic Intent) ของผูบริหารระดับสูง ใหกลายเปนกลวิธี (Tactics) ท่ีจะนําไปสูการ

จัดการในระดับปฏิบัติการอยางไดผลตรงตามความตองการของผูรับบริการและชวยตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลง ในสถานการณตาง ๆ   

                      การบริหารโครงการท่ีดี ตองมีการเชื่อมโยงระบบและข้ันตอนการดําเนินโครงการ 

ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดการดําเนินโครงการ ซ่ึง มยุรี อนุมานราชธน (2551  อางใน ปาลีวรรณ สิทธิการ, 

2557 : 55 - 56 ) ไดแบงระดับการบริหารโครงการออกเปน 3 ระดับท่ีคลายกัน สรุปไดดังนี้ 

                    6.4.1  การบริหารระดับ 1 เปนระดับบูรณาการ (Integrative Level) หรือการบริหาร

พ้ืนฐาน  เปนการบริหารโครงการใหสอดคลองกับสังคมภายนอกและสภาพแวดลอม โครงการจะทํา

หนาท่ีกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขตของงาน เง่ือนไขดานเวลา คุณภาพ ตนทุน วิธีดําเนินการ ทรัพยากร 

สิ่งอํานวยความสะดวกและสิ่งท่ีโครงการตองการ   เปนการนิยามโครงการ โดยจะใหความสําคัญกับ

วัตถุประสงคของโครงการเปนความคาดหวังท่ีใหเกิดข้ึนเม่ือมีการดําเนินโครงการจนเสร็จสิ้น การ

ดําเนินงานโครงการจะเก่ียวของกับวัตถุประสงคดานใดดานหนึ่งใน 5 ดาน ไดแก ดานขอบเขต ดาน

องคการ ดานคุณภาพ ดานตนทุน และดานเวลา และอาจเกิดวัตถุประสงคดานท่ี 6 เนื่องจากการดําเนิน

โครงการตามวัตถุประสงค แตละดานอาจมีความเสี่ยงเกิดข้ึน การบริหารโครงการสามารถเนนวัตถุประสงค

ดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว เพ่ือบรรลุผลลัพธท่ีดีท่ีสุด (Optimum Outcome) หรือหลายดานพรอม

กันก็สามารถทําได ซ่ึงสวนใหญจะเลือกวิธีการควบคุมดวยเวลา เพราะเวลาสามารถควบคุมได ดวยระบบ 

หรือเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ เชน การใชโครงขาย (Network) การใชแผนภูมิหรือตารางกํากับเวลา 

                    6.4.2  การบริหารระดับ 2 ระดับกลยุทธหรือระดับบริหาร (Strategic or Administrative 

Level) หรือ การบริหารระดับการบริหารพ้ืนฐาน (Fundamental Levels) เปนการบริหารจัดการ 

โครงการ โดยบทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหาร 3 ระดับ คือ การบริหารระดับ 1 มีบทบาท 

ในการกําหนดวัตถุประสงคขององคการและโครงการ การบริหารระดับ 2 มีบทบาทในการประสาน 

กิจกรรมของโครงการกับหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการ ใหโครงการสามารถดําเนินการได 

และการบริหารระดับ 3 รับผิดชอบดานการกํากับและควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อใหคุณภาพของ

งานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระดับบริหารทั้ง 3 ระดับจะรวมกันรับผิดชอบ

โครงการ โดยการประสานหนาที่เชื ่อมโยงความสัมพันธในการทํางาน รวมรับผิดชอบจัดการ

วัตถุประสงคของโครงการท้ัง 3 ดาน คือ 
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                       6.4.2.1 การจัดการดานขอบเขต เริ่มจากการบริหารระดับ 1 จะทําหนาท่ีกําหนด

วิธีการนําโครงการไปปฏิบัติและจัดสรรปจจัยการบริหาร  ระดับ 2 กําหนดแผนกลยุทธที่ทําให

วัตถุประสงคของโครงการบรรลุผล และระดับ 3 ทําหนาท่ีกําหนดแผนยุทธวิธี เพ่ือทําใหแผนกลยุทธใน

แตละดานประสบผลสําเร็จ เชน การกําหนดเปาหมาย ผลสําเร็จตามเปาหมาย ผลลัพธสุดทายของงาน

แตละกลุมงาน การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของงานแตละกลุม งบประมาณ แผนงานโครงการเพ่ือ

เปนกรอบสําหรับวางแผน กลยุทธ ทางดานการบริหาร  เครื่องมือท่ีใชในการบริหารกลยุทธ  ไดแก แผน

หลักไมลหรือแผนระยะสั้น (Milestone) แผนภูมิความรับผิดชอบและการจัดเตรียมออกแบบระบบ 

(System Design) ของสิ่งอํานวยความสะดวก รวมท้ังแนวทางในการกําหนดแกไขปญหา 

                       6.4.2.2  การจัดการดานองคการ โครงการเกิดข้ึนไดเพราะมีองคการ  ดังนั้น การ

บริหารระดับ 1 จึงทําหนาท่ีในการกําหนดรูปแบบองคการโครงการโดยคํานึงถึง ความสอดคลองของ

กิจกรรมโครงการ กับสภาพแวดลอมโครงการ การบริหารระดับ 2 แปลงวัตถุประสงคของโครงการ      

ใหเปนแผนกลยุทธของโครงการ   และการบริหารระดับ 3 นํากลยุทธไปปฏิบัติโดยจัดทําแผนยุทธวิธี    

การบริหารดังกลาวจะใชการดําเนินงานโดยใชโครงสรางการแยกแยะองคการ (Organization Breakdown 

Structure : OBS) และแผนภูมิความรับผิดชอบ (Responsibility Chart) 

                       6.4.2.3 การจัดการดานคุณภาพ ตนทุนและเวลา การบริหารท้ัง 3 ระดับ จะรวม 

รับผิดชอบและดําเนินการพรอมกัน โดยระดับ 1 เนนคุณภาพ เปนการจัดการดานประกันคุณภาพ 

ควบคุมคุณภาพและทัศนคติเก่ียวกับคุณภาพ ระดับ 2 เนนตนทุน จะควบคุมดําเนินการโดยใชเครื่องมือ 

โครงสราง การแยกแยะตนทุน และการควบคุมตนทุน และระดับ 3 เนนเวลา จะใชโครงขายและแผนภูมิ

แทงเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน 

                   6.4.3  การบริหารระดับ 3 ระดับยุทธวิธี ระดับปฏิบัติงานหรือ กระบวนการบริหาร 

(Management Process)  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการกระบวนการบริหารที่นํามาใช

ตองสอดคลองกับโครงการ ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารมีอยู 2 แนว คือ 

                       6.4.3.1 วงจรการบริหารโครงการ (Project Management Life Cycle) แนวคิดนี้ 

มีความเชื่อวา  โครงการเปนกิจกรรมชั่วคราวมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด  จะพัฒนาไปตามข้ันตอนตาง ๆ 

มีกระบวนการบริหารจะถูกกําหนดตามความเหมาะสมของงานและโครงการ อาจแตกตางกันตามแนวคิด 

ของนักบริหารโครงการหรือผูบริหารโครงการ เชน ข้ันริเริ่ม ข้ันเจริญเติบโต ข้ันสุกงอมจนถึงข้ันสลายตัว

หรือปดโครงการ 

                       6.4.3.2 วงจรการแกปญหา (Problem-solving Process) เชื่อวาวัตถุประสงค

โครงการเก่ียวของกับปญหาใดปญหาหนึ่ง จึงนํากระบวนการบริหารโครงการมาแกไขปญหานั้น ๆ 

กระบวนการบริหารประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันวางแผน ข้ันจัดองคการ ข้ันนําไปปฏิบัติ และ        

ข้ันควบคุม  การบริหารจัดการโครงการระดับ 3 ระดับยุทธวิธี ระดับปฏิบัติงานหรือกระบวนการบริหาร 

(Management Process)  จะเริ่มตั้งแตการกําหนดกิจกรรมท่ีจะดําเนินงานเพ่ือท่ีจะบรรลุเปาหมาย    

แตละดาน ประเภทของทรัพยากรสําหรับกิจกรรมตาง ๆ  กําหนดความรับผิดชอบและมอบหมายงานแก
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ผูปฏิบัติงาน  การเปลี่ยนแปลงกิจรรมอยางใดอยางหนึ่งสามารถทําไดภายใตกรอบท่ีกําหนดไวตั้งแต    

ในระดับกลยุทธ การบริหารงานอาจใชเครื่องมือตาง ๆ ไดแก กําหนดการของกิจกรรม (Activity 

Schedule) และแผนภูมิความรับผิดชอบ โครงขายรายการของสิ่งอํานวยความสะดวก (Detail Design 

of the Facility)  เพ่ือเปนขอมูลสําหรับทีมงานโครงการในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายของ

โครงการ 

                   การบริหารโครงการท้ัง 3 ระดับชวยใหโครงการมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันท้ังใน

แนวนอนและแนวตั้ง  การประสานในแนวตั้งจะเปนการประสานท่ีกลุมทีมงานท่ีรับผิดชอบงานใน      

แตละดาน ทํางานประสานและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  สวนการประสานกันในแนวนอนการบริหาร    

ท้ัง 3 ระดับ จะสรางความสอดคลองกัน  เริ่มจากการบริหารระดับสูงจะกําหนดรูปแบบการบริหาร

โครงการใหสอดรับเขากับสภาพแวดลอมโครงการ   การบริหารระดับลางเตรียมและจัดทําโครงการ 

เครื่องมือ และใชเทคนิคตาง ๆ ในการนําโครงการไปสูการปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จการบริหารโครงการ

เก่ียวของกับการจัดการดานขอบเขต องคการ คุณภาพ ตนทุนและเวลา ซ่ึงเปนการจัดการผานโครงสราง 

การบริหารท้ัง  3 ระดับ เรียกการบริหารโครงการในลักษณะนี้วา  แนวทางโครงสราง (Structured 

approach) ซ่ึงแนวทางวิธีนี้ใชเทคนิคการบริหารท่ีเรียกวา วิธีสายทางวิกฤติ (Critical Path Method : 

CPM)  หรือเทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ (Program Evaluation and Review Technique : 

PERT) วิธีการกําหนดรายละเอียดราคา (Cost Specification : SPEC)  และการบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง

องคการ (Total Quality Management :TQM)  มาชวยกันดําเนินการ ในการบริหารโครงการ 

                   จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา ระดับของการบริหารโครงการ มี 3 ระดับ คือ ระดับ 1 ระดับ 

บูรณาการ (Integrative Level) หรือการบริหารพ้ืนฐาน เปนการทําหนาท่ีในการกําหนดวัตถุประสงค 

ขอบเขตของงานดานเวลา ตนทุนผลประโยชน วิธีดําเนินการ ทรัพยากรและปจจัยการบริหาร  ระดับ 2 

ระดับกลยุทธระดับบริหาร (Strategic or Administrative Level)  หรือการบริหารระดับการบริหาร

พ้ืนฐาน (Fundamental Levels)  เปนการบริหารจัดการโครงการตั้งแตการริเริ่มโครงการจนเสร็จสิ้น

โครงการ  และระดับ 3 ระดับยุทธวิธี ระดับปฏิบัติงานหรือกระบวนการบริหาร (Management Process) 

เปนการกําหนดกิจกรรมการดําเนินโครงการ ใหมีความเชื่อมโยงสัมพันธกันจนสามารถปฏิบัติไดจน

บรรลุผลตามเปาหมายของโครงการ           

                  โดยสรุป สาระสําคัญของแนวคิดหลักการ ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

ดังกลาว ประกอบดวย 6 เรื่อง ไดแกการนิเทศการศึกษากับการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของไทย การจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน  การปฏิบัติ 

งานแบบมีสวนรวม  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย  และแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโครงการ   

ซ่ึงระบุถึงกระบวนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลและหลักการในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ ท่ีสามารถใชเปนขอมูลประกอบในการดําเนินการ

วิจัยไดเปนอยางดี 
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กฎหมายและนโยบายท่ีเกี่ยวของ 

              การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ดําเนินการโดยมีกฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวของ  

เปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนา ดังนี้ 

           1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545             

               สําหรับการวิจัยครั้งนี้ เปนพันธกิจท่ีสอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546 : 13 - 15, 37 - 38)  กลาวคือ 

               1.1 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 

      1.1.1  มาตรา 22  ระบุวาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองและถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด  กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม      

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ และในมาตรา 23  ระบุวาการจัดการศึกษา

ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญท้ังความรู 

คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 

                       1)  ความรูเรื่องเก่ียวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว 

ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรูเก่ียวกับประวัติศาสตร ความเปนมาของสังคมไทยและระบบ

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

                       2)  ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังความรูความเขาใจและ

ประสบการณเรื่องการจัด การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

อยางสมดุลยั่งยืน 

                       3)  ความรูเก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทยและการประยุกต 

ใชภูมิปญญา 

                       4)  ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 

                       5)  ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

                  1.1.2  มาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ดําเนินการดังตอไปนี้ 

                       1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

                       2)  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

ความรูมาใชเพ่ือปองกัน และแกไขปญหา 

                       3)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได  คิดเปน 

ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

                       4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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                       5)  สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  สื่อการเรียน

และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู  รวมท้ังสามารถใชการวิจัย    

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน 

การสอน และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

                       6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา

มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

              1.2 หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

                    การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานสื่อเทคโนโลยี สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหงชาติ  

                    1.2.1 มาตรา 65 ระบุใหมีการพัฒนาบุคลากรท้ังดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา  เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต  รวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม    

มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ    

                    1.2.2 มาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาในโอกาสแรกท่ีทําได  เพ่ือใหมีความรูและทักษะเพียงพอท่ีจะใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน

การแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

           2. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

               แผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 20 ป  ไดกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาการศึกษาไวดังนี้

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 94 - 139) 

               2.1 ยุทธศาสตรท่ี 1  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
                    เปาหมาย : 

                     2.1.1  คนทุกชวงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

                     2.1.2  คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ี

พิเศษ ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ   

                     2.1.3  คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม       

               2.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสราง  

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

                     เปาหมาย  : 

                     2.2.1  กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปน และมีสมรรถนะตรงตามความตองการของ

ตลาดงาน และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

                     2.2.2  สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ

และเปนเลิศเฉพาะดาน 
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                     2.2.3  การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   

                  2.3 ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหง       

การเรียนรู 

                    เปาหมาย  : 

                     2.3.1  ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ

คุณลักษณะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21  

                     2.3.2  คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ  

                     2.3.3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม  

หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

                     2.3.4  แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ

มาตรฐานและประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 

                                 2.3.5  ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

                     2.3.6  ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล  

                                                                                                                                                                    2.3.7  ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐาน  

               2.4 ยุทธศาสตรท่ี 4   การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา   

                    เปาหมาย : 

                     2.4.1  ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ.  

                     2.4.2  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สําหรับคน 

ทุกชวงวัย 

                     2.4.3  ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตอง     

เปนปจจุบัน เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

               2.5 ยุทธศาสตรท่ี 5  การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม 

                    เปาหมาย : 

                    2.5.1  คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ                                                        

                   2.5.2   หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ  

สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ      

                    2.5.3  การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ี  

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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               2.6 ยุทธศาสตรท่ี 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

                    เปาหมาย : 

                    2.6.1  โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได 

                    2.6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 

                    2.6.3  ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท่ีตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและพ้ืนท่ี 

                          2.6.4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะ  

ท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 

                    2.6.5  ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความ  

เปนธรรม สรางขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

          3.  แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

              ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 51 - 55) 

               3.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

                    ผลผลิต : ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน  สามารถทองจําและนําสิ่งท่ีจําไปฝก

คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดในเชิงสรางสรรค  และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได มีทักษะการทํางานรวมกับ 

ผูอ่ืน สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีคุณธรรมจริยธรรม  ผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับ  

ทุกประเภทไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีจิตสํานึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข รวมท้ังสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสามัคคีปรองดอง  

               3.2 ยุทธศาสตรท่ี 2  ผลิต พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา   

                    ผลผลิต : มีการผลิตครูไดสอดคลองกับความตองการในการจัดการศึกษาทุกระดับ   

ทุกประเภท มีครูครบตามเกณฑ มีครูประจําชั้นครบทุกหอง และมีครูท่ีจบตรงวุฒิตามสาขาวิชาท่ีสอน  

ผูมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ังมีคณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพในการสอนไดอยางเต็มท่ีและขวัญกําลังใจ

ท่ีดีในการปฏิบัติหนาท่ี 

                3.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการ 

ของการพัฒนาประเทศ   

                    ผลผลิต : มีการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา และดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

ท่ีมีคุณภาพ  เพ่ิมจํานวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถแขงขันไดในระดับสากล ประชาชนไดรับการฝกอาชีพ   

ตามความถนัดและความสนใจ รวมท้ังมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง   

ในเชิงพาณิชย การใหการรักษาพยาบาล และการพัฒนาความเปนศูนยกลางดานการศึกษาของภูมิภาค 
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                3.4 ยุทธศาสตรท่ี 4 ขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

ตลอดชีวิต   

                    ผลผลิต : ผูเรียนทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมกันในทุกระดับและ

ประเภทการศึกษา  ไดรับการสนับสนุนคาใชจายตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

สามารถเรียนรูจากแหลงเรียนรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท  ไดรับการ

ยกระดับคุณภาพในการใหบริการเด็กพิการและดอยโอกาสไดรับโอกาสทางการศึกษา ท้ังในระบบโรงเรียน

และนอกระบบโรงเรียน  รวมท้ังสามารถเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ เพ่ือขอรับวุฒิ

การศึกษาเพ่ิมข้ึนได  

                3.5 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

                     ผลผลิต : ผูเรียน สถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษา 

เขาถึงทรัพยากร และระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  มีองคความรู

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน รวมท้ังมีศูนยกลางในการจัดเก็บรวบรวม 

สื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทัลท่ีทันสมัย และระบบฐานขอมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน 

                 3.6  ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวม    

ในการจัดการศึกษา     

                     ผลผลิต :  ระบบบริหารจัดการมีความคลองตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งข้ึน   

มีความโปรงใส และเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ โครงสรางของกระทรวงไดรับการปรับปรุงใหมี

ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอํานาจลงไปสูสวนภูมิภาคและสถานศึกษา  และมีกลไกการสงเสริม     

ใหทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมีธรรมาภิบาลในการ

บริหาร  รวมท้ังผูเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพเพ่ือไป

ประกอบอาชีพในทองถ่ินได 

           4.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559)  

               สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี (2554 : 

3,12 - 18)  ไดจัดทําสรุปสาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 ข้ึน เนื่องมาจาก 

ในชวงป พ.ศ. 2555 - 2559   ประเทศไทยจะตองเผชิญกับกระแสความเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ท้ังภายนอก

และภายในประเทศท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน  เปนท้ังโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนา

ประเทศโดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมีอยู  

พรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม  

โดยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคน  และการสรางความม่ันคง     

ทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงสามารถประมวลขอความท่ีเก่ียวของไดดังนี้ 
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               ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน (ยุทธศาสตร 5.2)  

ขอ 5.2.2 ระบุถึงการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง  มุงพัฒนาคุณภาพคนไทย  

ทุกชวงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนดวยกระบวนการเรียนรูท่ีเสริมสรางวัฒนธรรมการเก้ือกูล  พัฒนา

ทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิตตอยอดสูการสรางนวัตกรรมท่ีเกิดจากการฝกฝนเปนความคิด 

สรางสรรค   ปลูกฝงการพรอมรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืนและจิตใจท่ีมีคุณธรรม  ซ่ือสัตย  มีระเบียบ

วินัย  พัฒนาคนดวยการเรียนรูในศาสตรวิทยาการ  ใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลาย  

สอดคลองกับแนวโนมการจางงานและเตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สรางจิตสํานึก 

ใหคนไทยมีความรับผิดชอบตอสังคม  เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน   สรางคานิยมการผลิตและ

บริโภคท่ีรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม เรียนรูการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศและ  

ภัยพิบัติ ขอ 5.2.4 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต มุงสรางกระแสสังคมใหการเรียนรูเปนหนาท่ีของ

คนไทยทุกคน มีนิสัยใฝรู รักการอานตั้งแตวัยเด็ก และสงเสริมการเรียนรูรวมกันของคนตางวัย ควบคูกับ

การสงเสริมใหองคกร กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเปนแหลงเรียนรูอยางสรางสรรค 

สื่อสารดวยภาษาท่ีเขาใจงาย รวมถึงสงเสริมการศึกษาทางเลือกท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

และสรางสังคมแหงการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและสนับสนุนปจจัยท่ีกอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต         

           5. นโยบายรัฐบาล  

              5.1  นโยบาย พลเอก ประยุทธ  จันทรโอชา  นายกรัฐมนตรี   

                    นายกรัฐมนตรี ไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติดานการศึกษาและการเรียนรู ระบุ

ไววา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 16 - 17) 

                    “จัดใหมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบ

และการศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน  เพ่ือสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรูพัฒนาตนไดเต็ม

ศักยภาพ ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตได  โดยมีความใฝรูและทักษะท่ีเหมาะสม  เปนคนดีมีคุณธรรม  

สรางเสริมคุณภาพการเรียนรู  โดยเนนการเรียนรูเพ่ือสรางสัมมาชีพในพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมและธุรกิจ

บริการ” สรุปสาระสําคัญไดดังนี้                    

                   5.1.1  พัฒนาคุณภาพผูเรียนและสงเสรมิการเรียนรู 

                        5.1.1.1  ปลูกฝงคานิยม 12 ประการ บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                        5.1.1.2  ปลูกฝงใหเด็กรักและภูมิใจในความเปนไทย รูจักประวัติศาสตรชาติไทย 

และหนาท่ีความเปนพลเมืองท่ีดี 

                        5.1.1.3  ยึดเด็กเปนศูนยกลางของการพัฒนา มุงเนนการอานออก เขียนได คิดเปน 

มองเห็นอนาคต 

                        5.1.1.4  ปรับหลักสูตรทุกระดับชั้นใหมีความตอเนื่องกันมุงเนนการศึกษาเพ่ือการมี

งานทํา 

                        5.1.1.5  ลดจํานวนรายวิชาอยางเหมาะสมกับวัย  
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                   5.1.2 ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

                        5.1.2.1  สรางโอกาสใหเขาถึงบริการทางการเงินเพ่ือการศึกษาใหมากข้ึน   

                        5.1.2.2  สรางคนเพ่ือสงเสริมระบบเศรษฐกิจในภูมิภาคและพ้ืนท่ีของตนเอง   

                        5.1.2.3  สรางความทัดเทียมทางการศึกษา โดยจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

และสื่อดิจิทัล 

                        5.1.2.4  สรางโอกาสใหเด็กดอยโอกาสทุกกลุมเขาถึงการจัดบริการการศึกษา  

                  5.1.3 ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ 

                        5.1.3.1  แตงตั้งคณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการ

พัฒนาการศึกษา    

                        5.1.3.2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา และวางรากฐานการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ  

                  5.1.4 พัฒนาครู 

                       5.1.4.1  สรางกระบวนการเรียนรูอยางมีคุณคาใหเกิดคุณภาพตอตัวเด็กอยางแทจริง   

                       5.1.4.2  สรางความสัมพันธอันดีระหวางครู ผูปกครอง และเด็ก เพ่ือใหเด็กเรียนรู

อยางมีความสุข   

                       5.1.4.3  วางแผนผลิตและพัฒนาครูอยางเปนระบบ  

                       5.1.4.4  แกไขปญหาหนี้สินครู  

                  5.1.5 ผลิตและพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 

                       5.1.5.1  บูรณาการการศึกษาท้ังระบบใหเกิดประโยชนสูงสุดในการผลิตและพัฒนา

กําลังคน 

                       5.1.5.2  ผลิตกําลังคนสายอาชีพใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ และทองถ่ิน 

                       5.1.5.3  ปรับภาพลักษณอาชีวศึกษาใหเปนท่ีนิยม 

                       5.1.5.4  ปฏิรูปการอุดมศึกษาในการวางแผนผลิตกําลังคน เนนความเขมแข็งทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

                       5.1.5.5  สงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในทุกระดับการศึกษา 

                  5.1.6 เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

                       5.1.6.1  พัฒนากําลังคนใหเปนแรงงานท่ีมีฝมือ สามารถทํางานไดท้ังในและ

ตางประเทศ 

                       5.1.6.2  เพ่ิมคุณวุฒิใหกับแรงงานไทย 

                       5.1.6.3  พัฒนาความชํานาญในการประกอบอาชีพ การใชเทคโนโลยี และการใช

ทักษะภาษาตางประเทศใหกับกําลังคน 

                       5.1.6.4  สงเสริมใหประชาชนเรียนรูภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม

ของประเทศเพ่ือนบาน 
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                  5.1.7 สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

                       5.1.7.1  สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมรวมตัวกันเปนเครือขายและมีสวนรับผิดชอบ 

ในการจัดการศึกษา 

                       5.1.7.2  สงเสริมใหมีการเรียนรูผานแหลงการเรียนรูตาง ๆ เชน พิพิธภัณฑ 

                       5.1.7.3  สงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการถายทอดความรู 

                  5.1.8 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการศึกษา 

                       5.1.8.1 สรางคน สรางสังคมและสรางชาติใหตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

             5.2 นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

                  การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังนั้นเพ่ือใหการศึกษา   

ข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทย  มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย  ใหนักเรียน

ไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มีความรูและทักษะท่ีแข็งแกรงและเหมาะสม เปนพ้ืนฐานสําคัญ 

ในการเรียนรูระดับสูงข้ึนไปและการดํารงชีวิตในอนาคต สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงกําหนดนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดังนี้ 

                    5.2.1 เรงรัดปฏิรูปการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบและกระบวนการ 

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังระบบใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ใหสําเร็จอยางเปน 

ร ูปธรรม 

                    5.2.2  เรงพัฒนาความแข็งแกรงทางการศึกษาใหผูเรียนทุกระดับทุกประเภท   รวมถึง 

เด ็กพ ิการและด อยโอกาส ม ีความรูและทักษะแห งโลกย ุคใหม ควบคู ก ันไป โดยเฉพาะทักษะการอ าน 

เข ียน และการค ิด  เพ่ือให ม ีความพร อมเข าสู การศ ึกษาระด ับส ูง  และโลกของการทำงาน 

                    5.2.3  เรงปรับระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา ท่ีสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน มีการ 

ประสานสัมพันธกับเนื้อหา ทักษะ และกระบวนการเรียนการสอน   ประกอบไปดวยมาตรฐาน และการ

ประเม ิน หล ักส ูตรและการสอน การพ ัฒนาทางว ิชาช ีพ สภาพแวดล อม  การเรียนรู 

                    5.2.4  ยกระด ับความแข ็งแกร งมาตรฐานว ิชาช ีพคร ูและผู บร ิหารสถานศ ึกษา ให ครู 

เปนผูท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษา  

มีความสามารถในการบริหารจัดการและเปนผูนําทางวิชาการ ครูและผูบริหารสถานศึกษา ประพฤต ิตน

เป ็นแบบอย างท ี่ด ีแก ผู เร ียน สร างความม่ันใจและไว วางใจ   สงเสริมใหรับผิดชอบตอผลที่เกิดกับ

นักเรียนท่ีสอดคลองกับวิชาชีพ 

                    5.2.5  เร งสร างระบบให สําน ักงานเขตพ้ืนที่การศ ึกษาเป ็นองค กรค ุณภาพที่แข ็งแกร ง 

และม ีประส ิทธ ิภาพ   เพ่ือการให บร ิการที่ดีม ีความสามารถร ับผ ิดชอบการจ ัดการศ ึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท ี่มี

คุณภาพ และมาตรฐานไดเปนอย างดี 
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                     5.2.6  เร งร ัดปร ับปร ุงโรงเร ียนให เป ็นองค กรท่ีม ีความเข มแข ็ง ม ีแรงบ ันดาลใจและ 

ม ีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีชัดเจน  เปนสถานศึกษาคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ีสามารถ 

จัดการเร ียนการสอนได อยางมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

                    5.2.7  สรางระบบการควบคุมการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ท่ีมีขอมูล 

สารสนเทศ และขาวสารเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนอยางพรอมบริบูรณ และมีนโยบายการติดตาม

ประเมินผลอยางเปนรูปธรรม 

                    5.2.8  สรางวัฒนธรรมใหมในการทํางานใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือการใหบริการท่ีดีท้ังทาง

สวนกลางและสวนภูมิภาค เรงรัด การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ สงเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  

ท่ีทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม  ปรับปรุงระบบของโรงเรียนใหเปนแบบรวมคิดรวมทํา การม ีส วนร วมและ

การประสานงาน  สามารถใช เคร ือข ายการพ ัฒนาการศ ึกษา  ระหว างโรงเร ียนก ับโรงเร ียน องค กร

ปกครองส วนทองถ่ิน องค กรว ิชาช ีพ กลุ มบ ุคคล องค กรเอกชน องคกรชุมชน และองคกรส ังคมอ่ืน 

                    5.2.9  เร งปร ับระบบการบร ิหารงานบ ุคคลมุ งเน นความถ ูกต องเหมาะสม เป ็นธรรม 

ปราศจากคอร ร ัปช ัน ให เป ็นป ัจจ ัยหน ุนในการเสร ิมสร างค ุณภาพและประส ิทธ ิภาพ ขว ัญและกําล ังใจ 

สร างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความรับผิดชอบในความสำเร็จตามภาระหนาท่ี 

                    5.2.10  มุงสรางพลเม ืองดีท่ีตื่นต ัวและอยู ร วมก ับผู อ่ืนในสังคมพห ุวัฒนธรรมได และ  

ทำใหการศึกษานำการแก ปญหาสำคัญของสังคม รวมท ั้งปญหาการคอรร ัปชั่น 

                    5.2.11  ทุมเทมาตรการเพ่ือยกระดับคุณ ภาพสถานศึกษาท่ีพัฒนาลาหลัง และโรงเรียน 

ขนาดเล็กท ี่ไมไดคุณภาพ เพ ื่อไมใหผูเรียนตองเสียโอกาสได รับการศึกษาท ี่มีคุณภาพ 

        5.3  นโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) เรื่องคานิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ  

            คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)  ไดใหนโยบายเรื่องคานิยมหลักของคนไทย 12 

ประการ ไวดังนี้ 

         5.3.1  มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

         5.3.2  ซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม 

         5.3.3  กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย 

         5.3.4  ใฝหาความรู หม่ันศึกษาเลาเรียนท้ังทางตรงและทางออม 

         5.3.5  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 

         5.3.6  มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน 

         5.3.7  เขาใจเรียนรูการเปนประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง 

         5.3.8  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ 

         5.3.9  มีสติรูตัว รูคิด รูทํา รูปฏิบัติตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

         5.3.10  รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ตามพระราชดํารัส 
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ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  รูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน  มีไวพอกินพอใช  ถาเหลือก็แจกจาย 

จําหนายและพรอมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพรอม เม่ือมีภูมิคุมกันท่ีดี 

        5.3.11  มีความเขมแข็งท้ังรางกายและจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ําหรือกิเลส 

มีความละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา 

         5.3.12  คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง      

               โดยสรุป การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  ดําเนินการพัฒนาโดยมีกิจกรรมและ

กระบวนการท่ีสอดคลองกับกฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงไดแกพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ    

แผนการศึกษาแหงชาติ  แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ รวมท้ังนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงชวยใหการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

ดําเนินการไปอยางมีทิศทาง และตอบสนองความตองการในการพัฒนาของโรงเรียนไดเปนอยางดี 

 

 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
          1. งานวิจัยในประเทศ  

             งานวิจัยในประเทศท่ีไดศึกษาในครั้งนี้  เปนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในดาน 

การปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม การนิเทศการศึกษา   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และการ

ประเมินโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ซ่ึงเปนผลการวิจัยระหวางป พ.ศ. 2555 - 2560  ดังนี้ 
                ปารณทัตต แสนวิเศษ (2555 : 76 –79)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการมีสวนรวมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสรางทฤษฎีจากฐานราก โดยมี

วัตถุประสงค เพ่ือเสนอขอสรุปเชิงทฤษฏีเก่ียวกับปรากฏการณการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา ในดานรูปแบบและลักษณะการมีสวนรวม กระบวนการ

มีสวนรวม ระดับของการมีสวนรวม ยุทธศาสตรการสงเสริมการมีสวนรวม ปจจัยเง่ือนไขในการมีสวน

รวม ผลกระทบของการมีสวนรวม และบทบาทของผูเก่ียวของ  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสรางทฤษฎี

ฐานราก เลือกพ้ืนท่ีศึกษา โดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎีท่ีมีลักษณะสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษา 

การจัดเก็บและรวบรวมขอมูลดําเนินการโดยการสัมภาษณระดับลึก การสังเกตและจดบันทึก การ

วิเคราะหเอกสาร และการจัดสนทนากลุม ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน กลุม

ผูปกครองนักเรียน กลุมผูนําชุมชน กลุมนักเรียน กลุมผูบริหารและครูในศูนยอํานวยการเครือขาย กลุม

ผูใหการนิเทศ ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่น  กลุมผูมาศึกษาดูงาน  กลุมประชาชนผูมีสวนรวม

อยางสมํ่าเสมอในการจัดการศึกษา     กลุมประชาชนผูมีสวนรวมไมสมํ่าเสมอในการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน กลุมประชาชนผูไมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลุมคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานรวม 72 คน  และวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีแปลความ และตีความหมายขอมูล แลวสรางมโน

ทัศนข้ึนจากความไวทางทฤษฎี โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนสุดทาย 
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     ผลการวิจัยพบวา 

     1. รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนกับสถานศึกษา ประกอบดวย 1) รูปแบบการมีสวนรวม  

กับองคการบริหารสวนตําบล  2) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

3) รูปแบบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูปกครอง  4) รูปแบบการมีสวนรวมของ

ศิษยเกา  5) รูปแบบการมีสวนรวมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝาย (ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูแทนชุมชน  

และผูแทนกรรมการนักเรียน)  6) รูปแบบการมีสวนรวมขององคกรตาง ๆ ในชุมชน 7) รูปแบบการมีสวนรวม

ของกลุมอาชีพและผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน  8) รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนท่ัวไปในชุมชน  

9) รูปแบบการมีสวนรวมของหนวยงานราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 10) รูปแบบการมีสวนรวมของ

ภาคเอกชนและสถานประกอบการ 11) รูปแบบการมีสวนรวมของศูนยอํานวยการเครือขายและ       

12) รูปแบบการมีสวนรวมในการระดมทุน 

               2. การเขามามีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยการมีสวนรวม 4 ลักษณะ คือ 1) การมีสวนรวม 

ในการรวมคิดและตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการสนับสนุนและรวมดําเนินงาน 3) การมีสวนรวม

ควบคุม ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียน 4) การมีสวนรวมในการรับบริการและรับความชวยเหลือ

จากโรงเรียน 

               3.  วิธีการในการเขามามีสวน ประกอบดวย 2 วิธี คือ การเขามามีสวนรวมโดยความสมัครใจ 

หรืออาสาสมัคร  และการมีสวนรวมโดยการถูกชักจูงหรือชักชวน 

      4. อุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย 3 บริบท 

คือ บริบทจากโรงเรียนและผูบริหาร บริบทดานผูปกครอง และบริบทดานชุมชน  

               กฤษฎา  สารการ (2555 : 95 - 99)  ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบล  กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของชุมชน 

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีประเด็น 

การศึกษาเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

เง่ือนไขการมีสวนรวมโดยการทําการศึกษาจากบุคคลผูใหขอมูลหลักจํานวน 35 คน เลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง เก็บขอมูลโดยใชวิธีการศึกษาเอกสารการสัมภาษณระดับลึก การสนทนากลุม การสังเกตและ

จดบันทึก 

               ผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน  

การมีสวนรวมของชุมชนโรงเรียนดีประจําตําบลมีอยู 7 กลุม คือ 1) การมีสวนรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน 2) การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  3) การมีสวนรวมขององคกร

เอกชน  4) การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน  5) การมีสวนรวมของคณะครู  6) การมีสวนรวมของ

นักเรียน และ 7) การมีสวนรวมขององคกรทางศาสนา   สวนเง่ือนไขท่ีสงเสริมใหมีการเขามามีสวนรวม 

พบวา มีอยู 4 ประการ คือ 1) ผูบริหารสรางศรัทธาเปนท่ียอมรับของคณะครู นักเรียนและชุมชน       

2) ผูนําองคกรสวนทองถ่ินมีวิสัยทัศนดานการศึกษา มองเห็นความสําคัญของการศึกษา  3) ผูบริหาร 
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คณะครู นักเรียน มีความรัก สามัคคีและมีจุดมุงหมายรวมกัน และ 4) ชุมชนรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สวนเง่ือนไขท่ีเปนปญหาและอุปสรรค พบวา มีอยู 2 ประการคือ 1) เง่ือนไขดานงบประมาณ พบวา 

ความคาดหวังในความสําเร็จของโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชนโรงเรียนดีประจําตําบลสูง แตงบประมาณ

สนับสนุนมีไมเพียงพอและลาชา 2) เง่ือนไขดานบุคลากร บุคลากรขาดแคลนไมเพียงพอตามเกณฑมาตรฐาน 

ทําใหการพัฒนาเปนไปดวยความยากลําบาก                

               จตุพร ท่ังทอง (2556 : 102 - 105)  ทําการวิจัยศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหาร

โรงเรียนของโรงเรียนดีประจําตําบล  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนของ

โรงเรียนดีประจําตําบลรุนท่ี 1 จํานวน 182 โรงเรียน กลุมตัวอยาง 124 โรงเรียน ผูใหขอมูล 106 โรงเรียน 

ประกอบดวยผูอํานวยการและครูผูสอน  212 คน  เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม  แบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  วิเคราะหขอมูลโดยหาคา ความถ่ี  คารอยละ  

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

               ผลการวิจัย พบวา  สภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล  1) ดานการพัฒนาผูเรียน       

มีการสงเสริมใหสมาชิกชุมชนรักและพัฒนาถ่ินฐานของตน โดยการรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนมากท่ีสุด  

และมีการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรภายในและตางประเทศนอยท่ีสุด  2) ดานการพัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน  

มีการจัดสภาพของโรงเรียนใหสะอาด โดยทําหองเรียนและหองปฏิบัติการใหมีความนาอยูนาเรียนมากท่ีสุด 

มีการสรางสระวายน้ําและศูนยกีฬา โดยบริหารจัดการรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินนอยท่ีสุด 3) ดาน

การพัฒนาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล โดยมีวุฒิทางการ

บริหารและผานการฝกอบรม สัมมนา  มีการจัดครูสอนไดตรงตามวิชาเอกใน 5 วิชาหลัก  ครบทุกระดับชั้น

มากท่ีสุดเทากัน  4) ดานการจัดเครือขายความรวมมือทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษามีเครือขาย 

ความรวมมือกับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน คือโรงเรียนในฝนและสถาบัน 

อุดมศึกษาในทองถ่ิน รองลงมาคือการบริการวิชาการสําหรับโรงเรียนใกลเคียงโดยการจัดครูเคลื่อนท่ี   

ไปสอนหมุนเวียนในรายวิชาท่ีขาดแคลนครู 5) ดานการมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครองรวมแสดงความ

คิดเห็น ติชม ใหคําแนะนําการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา ใหคําแนะนําการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในโรงเรียน  6) ดานการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนมีการประเมินตนเอง รองลงมาคือ 

การกําหนดแผนปฏิบัติการรายปและแผนพัฒนาระยะ 4 ป   สวนปญหาการบริหารโรงเรียนดีประจํา

ตําบลนั้น  พิจารณาจากคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยภาพรวม   อยูในระดับนอย ตามลําดับ

ดังนี้  1) ดานการนําแผนไปปฏิบัติ  2) ดานการประเมินผล และ 3) ดานการวางแผน 

               ธิติพันธุ อวนศรี (2556 : 91 - 92) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี

ศรีตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2  มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษา

สภาพการดําเนินงาน และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล  การวิจัย    

มี 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการดําเนินงาน เลือกกลุมเปาหมายแบบเจาะจง เปนโรงเรียน 

ท่ีเขารวมโครงการจํานวน 3 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครูรวม 47 คน  เครื่องมือท่ีใช    
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เปนแบบสอบถาม ใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหหาคาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี 2 

เพ่ือศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีประสบความสําเร็จ  โดยใชการสัมภาษณ 

แบบก่ึงโครงสราง  เพ่ือสรางกรอบแนวทางการดําเนินงาน และระยะท่ี 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงาน 

โครงการฯ โดยการจัดสนทนากลุมผูเก่ียวของ    

               ผลการวิจัย พบวา   

               1. สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ“มาก”   

เม่ือพิจารณาสภาพการดําเนินงานท้ัง 5 ดาน พบดังนี้  1) ดานการวางแผนสถานศึกษากําหนดเปาหมาย 

ยุทธศาสตรและแนวปฏิบัติในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และบุคลากรรวมมือกับ

ชุมชนวิเคราะหความตองการจําเปนในการดําเนินงานตามโครงการ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  2) ดานการจัด 

การเรียนรู พบวา ครูและผูมีสวนเก่ียวของมีการพัฒนาใหเกิดความรูความเขาใจการนําหลักสูตรสถานศึกษา 

ไปสูการปฏิบัติ  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  และสถานศึกษามีการสงเสริมการใชนวัตกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  3) ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา  มีการจัดทําปายนิเทศเพ่ือประชาสัมพันธ สื่อสาร 

และใหความรูท่ีสวยงามและทันสมัย มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับสาระ

การเรียนรูตางๆ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  4) ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา มีการสรางความเขาใจรวมกัน   

ถึงลักษณะนิสัยท่ีพึงประสงคของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด  และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิต    

ในการดําเนินชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด  และ  5) ดานผลลัพธการดําเนินงาน พบวา นักเรียนเขารวม

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนท่ีโรงเรียนและทองถ่ินจัดข้ึน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และสถานศึกษามีจํานวน

นักเรียนเพ่ิมมากข้ึน มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด   

               2. แนวทางการดําเนินงาน พบวา 1) ดานการวางแผน ควรสรางความตระหนักจากทุกภาคสวน 

สงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนจากคณะครู และกระจายอํานาจใหหัวหนากลุมงานในการกํากับ

ติดตาม  และทําบันทึกความเขาใจ (MOU) กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  2) ดานการจัดการเรียนรู   

ควรปรับกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริง   และจัดการเรียนรูระดับปฐมวัยแบบมอนเทสเซอรี่   

จัดสรางหองปฏิบัติการท่ีเนนสื่อ ICT รองรับการจัดการเรียนรูทางไกล  3) ดานการจัดสภาพแวดลอม  

ควรกําหนดเปาหมายใหชัดเจน   สงเสริมการมีสวนรวมดานทุนทรัพยจากทุกภาคสวน จากนักเรียน    

ในการดูแลรักษา  4) ดานกระบวนการฝกนิสัย ควรสงเสริมการฝกนิสัยเรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ 

การตรงตอเวลา ความสุภาพ ความมีวินัย  ความเคารพและความอดทนโดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริม

ใหชุมชนมีสวนรวมดําเนินงาน  5) ดานผลลัพธการดําเนินงาน ดานนักเรียน ประสบปญหาผลสัมฤทธิ์

วิชาภาษาอังกฤษ   ดานครู ไดรับการพัฒนาองคความรูในวิชาชีพอยางตอเนื่อง ดานผูบริหารสถานศึกษา 

ไดรับการยอมรับศรัทธาจากคณะครู ชุมชนและผูบังคับบัญชา  ดานโรงเรียนเกิดระบบการบริหาร   

อยางมีสวนรวม  และดานชุมชนเกิดความเชื่อม่ันในคุณภาพการศึกษา 

               สุชาติ เอกปชชา ( 2557 : 47 - 53)  ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน 

ดีประจําตําบลในประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) ศึกษาองคประกอบและปจจัยการบริหาร

จัดการโรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทย  2)  ศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันปจจัยการบริหารจัดการ
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โรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทย   และ 3)  ศึกษาความสัมพันธเชิงเหตุผลตามแบบจําลองสมการ

โครงสรางท่ีมีประสิทธิผลตอการบริหาร  กลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการ กรรมการสถานศึกษาและครู 

จํานวน 506 คน ไดมาจากการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือเปนแบบสอบถามท่ีมีคาความตรงและ

ความเท่ียงสูง วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร สถิติท่ีใชไดแก จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และ       

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามแบบจําลองสมการโครงสราง และการ

วิเคราะหเสนทาง 

               ผลการวิจัยพบวา  พบวา 

               1. องคประกอบและปจจัยท่ีใชในการศึกษาทุกดานอยูในระดับสูงถึงสูงมาก องคประกอบ

และปจจัยดังกลาวไดแก ดานภาวะผูนํา ดานนโยบายและโครงสราง ดานการมีสวนรวม ดานการบริหารจัดการ 

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน และดานประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน    

               2. ผลดานการศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจํา

ตําบลในประเทศไทย พบวา 1) ภาวะผูนํา (Leading) มี 3 องคประกอบเปนองคประกอบสําคัญคือ 

วิสัยทัศน การตัดสินใจ และคุณภาพผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) นโยบายและโครงสราง (Policy)           

มี 4 องคประกอบเปนองคประกอบสําคัญคือ การวางแผนยุทธศาสตร 3) การมีสวนรวม (participate)   

มี 4 องคประกอบเปนองคประกอบสําคัญคือ การมีสวนรวม 5 ร. (รวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ       

รวมประเมินผล รวมชื่นชม) หนาที่ บทบาท และการสนับสนุน  4) การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียน  

เปนฐาน (Admin) มี 2 องคประกอบเปนองคประกอบสําคัญคือ การใชเครื่องมือการบริหารงาน และ 

การกระจายอํานาจ  5) ประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน (Effect)  มี 2 ใน 4 องคประกอบ    

เปนองคประกอบสําคัญคือ มิติดานโรงเรียน และ มิติดานการใชทรัพยากรการบริหาร     

               3. การศึกษาอิทธิพลเชิงเหตุผลตามแบบจําลองโครงสรางท่ีมีประสิทธิผลตอการบริหารจัดการ

โรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทย พบวาการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีมีประสิทธิผลสูง 

จะไดรับอิทธิพลหรือผลทางตรงเชิงบวกมาจาก 3 ปจจัยตอไปนี้อยูในระดับสูงดวย คือปจจัยดานการ

บริหารจัดการ ดานนโยบายและโครงสราง และดานภาวะผูนําของผูบริหาร ในทํานองเดียวกันไดรับ

อิทธิพลทางออมเชิงบวกมาจากปจจัยดานการมีสวนรวม โดยสงผานตัวแปรดานการบริหารจัดการ และ

พบวาปจจัยท้ังหมดดังกลาวสามารถทํานายตัวแปรตามคือประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําตําบลท้ังทางตรงและทางออม ไดรอยละ 89.90 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

               ฐานิตย  เนคมานุรักษ (2557 : 72 - 73)  ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 

เขต 2   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี    

ศรีตําบลของโรงเรียนในสังกัด  ประชากรคือผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 110 คน  เครื่องมือการวิจัย 

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ หาคุณภาพเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ สถิติ

ท่ีใช ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และข้ันศึกษาแนวทางพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนดี     
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ศรีตําบล  กลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 16 คน เครื่องมือท่ีใช เปนแบบสัมภาษณ   

แบบมีโครงสราง และวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา   

               ผลการวิจัย พบวา สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลในภาพรวมมีการปฏิบัติ 

อยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน โดยเรียงตามลําดับคือ ดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม รองลงมาคือดานการ

บริหารจัดการ  ดานการมีสวนรวมและดานการเรียนรู ปญหาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล  

ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอยท้ัง 4 ดาน  โดยเรียงตามลําดับ คือ ดานการจัดการเรียนรู  รองลงมา 

คือดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม ดานการมีสวนรวมและดานการบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนา 

การดําเนินงานดานบริหารจัดการควรมีการวางแผน กําหนดนโยบาย ขอบขายงานผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

และมีการกํากับติดตามใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง  สรุปประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานอยาง

จริงจังตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกําหนด ดานการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูผลิตสื่อ ใชสื่อเทคโนโลยี

ประกอบกับการจัดการเรียนรู สงเสริมใหครูเขารับการพัฒนาอบรม ศึกษาดูงาน ดานบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอม  ควรหางบประมาณจากท้ังภายในและภายนอก เพ่ือจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายใน

โรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู  ดานการมีสวนรวม ควรเปดโอกาสใหคณะครู นักเรียนและชุมชน

สามารถบริหารโรงเรียนไดตามบทบาทหนาท่ีของตนเอง เพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีดีจากชุมชน                  

               ปาลีวรรณ สิทธิการ (2557 : 282 - 283)   ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร

โครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด

ภาคใต โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารโครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา

และนําเสนอรูปแบบการบริหารโครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคใต  

                การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ  ข้ันตอนท่ี 1 เปนการวิเคราะหองคประกอบ 

กลุมตัวอยางท่ีใชเปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด

ภาคใต จํานวน 1,763 คน และข้ันตอนท่ี 2 การนําเสนอรูปแบบการบริหารโครงการสูความเปนเลิศ โดย

การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 14 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานการ

บริหารเชิงประจักษในเขตจังหวัดภาคใต 7 คน และผูรับผิดชอบโครงการในสถานศึกษา 7 คน นําผลมา

วิเคราะหเนื้อหาและสรางรูปแบบ หลังจากนั้นจึงนํารูปแบบไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสม

และนําไปสนทนากลุมกับกลุมปฏิบัติเพ่ือยืนยันความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ทําการปรับปรุงรูปแบบและ

นําเสนอรูปแบบฉบับสมบูรณ   

                 ผลการวิจัยพบวา  

                 1. องคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําใหการบริหารโครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต มี 9 องคประกอบ ไดแก 1) เอกสารลักษณะโครงการ 

2) การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 3) ระบบขอมูลสารสนเทศ 4) การวางแผนโครงการ 5) การเขียน 

โครงการ 6) การบริหารทรัพยากรบุคคล 7) คุณลักษณะและภาวะผูนําผูบริหารโครงการ 8) การบูรณาการ

เพ่ือปองกันความเสี่ยงและการเทียบเคียงกับสถานศึกษาอ่ืน และ 9) การประเมินผลโครงการ การรายงานผล 
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และการปดโครงการ ซ่ึงท้ัง 9 องคประกอบ จะมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวงจรชีวิตโครงการ 3 ระยะ 

คือ ไดแก ระยะท่ี 1 การริเริ่มโครงการ (Initiative Phase) ระยะท่ี 2 การนําโครงการไปสูการปฏิบัติ 

(Implementation Phase) และ ระยะท่ี 3 การปดโครงการ (Divestment Phase)  

                2. รูปแบบการบริหารโครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัดภาคใต มีสวนประกอบ 4 สวนคือ 1) ชื่อรูปแบบ 2) แนวคิดหลักการ 

3) องคประกอบและกระบวนการบริหารโครงการ 5 ข้ัน (ไดแก ข้ันท่ี 1 รูเขาใจ  ข้ันท่ี 2 ใสใจปฏิบัติ    

ข้ันท่ี 3 เรงรัดทบทวน  ข้ันท่ี 4 ประมวลผลลัพธ และข้ันท่ี 5 นํากลับสูการปฏิบัติใหม ) และ 4) แนวทาง 

การนํารูปแบบไปใชในการบริหารโครงการเพ่ือสูความเปนเลิศ และเปนรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือใหการ

ดําเนินโครงการมีความเปนเลิศ โดยมีแนวคิดท่ีสําคัญ คือ การสรางใหบุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของกับ

โครงการ ไดรับรูถึงเปาหมาย รวมคิด รวมทํา เต็มตามศักยภาพ ของตน โดยยึดเปาหมาย  เกณฑมาตรฐาน 

และคุณภาพงานในระดับสูงสุด เปนแนวคิดหลักในการดําเนินโครงการ ซ่ึงมีรางวัลและคุณภาพนักเรียน

เปนเครื่องหมายรับรองความสําเร็จ จนสามารถทําใหผูปกครอง มากกวารอยละ 90 มีความพึงพอใจ 

สังคม ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน หรือองคกรอ่ืนใหการยอมรับ สถานศึกษาสามารถเปนตนแบบในการ

ดําเนินโครงการนั้น ๆ ใหกับสถานศึกษาอ่ืนได  โดยมีหลักการบริหารโครงการท่ีควรยึดเปนหลักปฏิบัติ 

คือ การใชการมีสวนรวมและเครือขายในการทํางาน การใหความสําคัญกับทีมงาน  รวมรับผิดชอบ   

การสรางใหทุกคนเชื่อม่ันและศรัทธาตอทีมงาน นําการบริหารงานเชิงระบบตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

(PDCA) มาใชในการดําเนินกิจกรรมยอยของทุกโครงการ เนนการนิเทศติดตาม ควบคุมงานอยางใกลชิด 

ตอเนื่อง เพ่ือสรางมาตรฐานของงานในระดับสูงสุด ท่ีทําใหงานมีความคุมคา เสร็จทันเวลา สามารถใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุดสงผลตอคุณภาพนักเรียน โดยการนํากระบวนการบริหารโครงการของ

สถานศึกษาสูความเปนเลิศ 5 ข้ัน มาใชในการบริหารโครงการ  ไดแก ข้ันท่ี 1 รูเขาใจ ข้ันท่ี 2 ใสใจปฏิบัติ 

ในทุกองคประกอบตามระยะของวงจรชีวิตโครงการ โดยใชกระบวนการมีสวนรวม ตั้งแตการวางแผน 

การนําสูการปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงการดําเนินงานใหไดมาตรฐาน มาเปนวงลอ

ในการขับเคลื่อนโครงการอยางตอเนื่องจนเกิดนวัตกรรม ชิ้นงานท่ีสรางใหโครงการมีความเปนเลิศ ข้ันท่ี 

3 เรงรัดทบทวน ข้ันท่ี 4 ประมวลผลลัพธ และข้ันท่ี 5 นํากลับสูการปฏิบัติใหม ผานกระบวนการนิเทศ 

ติดตามงานการอยางเปนระบบท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ ประชาสัมพันธ และการจัดสรรเวลา

ท่ีลงตัว              

               อภิญญา ใจมิภักดิ์  (2558 : ออนไลน)  ไดทําการศึกษาคนควาดวยตนเองเรื่องปจจัยท่ีสงผล

และประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1  

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลและประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   2) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผล

กับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 

และ  3) ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอกับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1   ประชากรท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และ
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ครูผูสอนโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จํานวน 

197 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน 28 คน และครูผูสอนจํานวน 169 คน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.98 

วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

               ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับปจจัยท่ีสงผลในภาพรวมอยูในระดับมาก และประสิทธิผล    

ของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก  2)  ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับคอนขางสูง     

3) ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา พะเยา เขต 1 ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู 

ปจจัยดานนักเรียน ปจจัยดานบรรยากาศและสิ่งแวดลอม และปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน สงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 

1 ในภาพรวมท่ีระดับ .05 

               กนกอร บุญกวาง และ จิณณวัตร ปะโคทัง  (2559 : 220 - 221)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การมี 

สวนรวมการจัดการศึกษาของชุมชน กรณีศึกษา : โรงเรียนบานเหมือดขาว  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ของชุมชนบานเหมือดขาว อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร และเพ่ือศึกษาเง่ือนไขการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาของชุมชนบานเหมือดขาว อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร กลุมเปาหมายท่ีศึกษามี 42 คน 

ประกอบดวย ผูบริหาร 1 คน ผูปกครองนักเรียน 16 คน นักเรียน 6 คน คณะครู 9 คน  ผูนําองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 1 คน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 9 คน เนื้อหาท่ีศึกษาครั้งนี้ คือการศึกษา 

การมีสวนรวมของชุมชนบานเหมือดขาวในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เก่ียวกับแนวทางการรวมคิด 

รวมวางแผน รวมลงมือทํา รวมติดตามและประเมินผล รวมปรับปรุงแกไข  รวมรับผลประโยชน และชื่นชม

ยินดี  นอกจากนี้ยังศึกษาถึงเง่ือนไขของการมีสวนรวมของชุมชน ท้ังการมีสวนรวมมากและการมีสวนรวม

นอยในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ท่ีผูศึกษาสราง

ข้ึนเอง จํานวน 4 ชุด  วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)   

                ผลการวิจัยพบวา   

               1. ผลการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มี 6 แนวทาง คือ 1) การมีสวนรวมในการระดม

ความคิด (Brainstorming Participation)  พบวา เปนการคิดคนและวิเคราะหปญหารวมกันในลักษณะ

ของการรวมคิดท่ีมาจากทุกฝาย  2) การมีสวนรวมในการรวมวางแผน (Planning Participation)   

พบวา เปนการนําสิ่งท่ีรวมคิดมากําหนดเปนแผนปฏิบัติรวมกัน ดวยการระดมทรัพยากรจากทุกฝาย     

3) การมีสวนรวมในการรวมลงมือทํา (Taking Action Participation)  พบวา เปนการนําแผนงานท่ีได 

ไปรวมกันทําหรือแบงงานกันรับผิดชอบเพ่ือใหเปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีวางไว  4) การมีสวนรวม
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ในการรวมติดตามประเมินผล (Monitoring Participation)  พบวา เปนการรวมกันติดตามผลงานท่ีทํา

และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการทํางาน รวมคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีข้ึน  5) การมีสวนรวมในการ 

รวมปรับปรุงแกไข (Adjust Participation)  พบวาเปนการนําสิ่งท่ีเปนขอบกพรองมารวมกันหาแนวทาง

ปรับปรุงแกไข เพ่ือใหไดทางออกท่ีดีท่ีสุด   6) การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนรวมกันและชื่นชม

ยินดี (Mutual Benefits Participation) พบวา เปนการรวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน รวมชื่นชมยินดีใน

ผลงานท่ีเกิดจากการรวมคิด รวมทํา ซ่ึงจะนําไปสูความสัมพันธท่ีดีสมานฉันทและเอ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน 

               2. เง่ือนไขการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน ไดแก เง่ือนไขการมีสวนรวมการจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาก ซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมสนับสนุน พบวา มีเง่ือนไขท่ีสงเสริมสนับสนุนอยูหลาย

ประการ ท่ีสําคัญคือ  1) การมีผูปกครองใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการศึกษา  2)  ผูนํา

องคกรสวนทองถ่ิน และผูนําชุมชน ชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง โดยเห็นความสําคัญในการจัด

การศึกษามาเปนอันดับแรกทําใหการพัฒนาการศึกษาเปนไปอยางมีรูปธรรม  3) การมีการรวมกลุม

กันเองในชุมชนหลายกลุม เชน สมาคมศิษยเกาบานเหมือดขาว  สมาคมผูปกครองและกลุมเครือขาย

ผูปกครองนักเรียน  4) คณะครูมีความสามัคคีและรวมกันพัฒนาอยางตอเนื่อง การรวมมือรวมใจของ

คณะครูในโรงเรียนนับวาเปนแรงผลักดันท่ีมีพลังอีกสวนหนึ่งท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จตาม

เปาหมายได  5) ผูบริหารเปนท่ียอมรับของคณะครูและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เปนแบบอยาง ทุมเทใหกับ

การทํางานอยางจริงจัง ประกอบกับเปนผูมีวิสัยทัศน และเห็นความสําคัญของการศึกษา คิดริเริ่มงาน

การศึกษาอยางสรางสรรค ทําใหเกิดการยอมรับในการทํางานจากทุกฝาย  สวนเง่ือนไขการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนอย ซ่ึงเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมแตก็เปนสวนนอยซ่ึงจากการศึกษา

พบวามีอยู 2 ประการคือ  1) ชุมชนขาดความรูเรื่องการดําเนินการของโรงเรียนในเรื่องของการจัดการ

เรียนการสอนอันอาจจะสืบเนื่องมาจากชุมชนสวนใหญไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงมองวาตนเองยังขาด

ความรูเรื่องนี้ท่ีจะมีสวนรวมเขาไปจัดการเรียนการสอนได  และเง่ือนไขเก่ียวกับระบบราชการ พบวา  

อุปสรรคในการทํางาน คือระบบราชการท่ีมีระเบียบปฏิบัติมากมายลาชา โดยเฉพาะในดานงบประมาณ

ท่ีมิไดรับการสนับสนุนอยางจริงจัง 

               พักตรพิไล วงศละ (2560 : 1645-1653)  ไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินโครงการโรงเรียน

ดีประจําตําบล ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยมี 

วัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ตามรูปแบบซิปปโมเดล (Stufflebeam’s CIPP Model)  ในดาน  

สภาวะแวดลอมหรือบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต  2) เพ่ือศึกษาปญหา 

ขอเสนอแนะในการดําเนินโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ

โรงเรียนดีประจําตําบล ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

จํานวน 5 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจํานวน 315 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)    
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5 ระดับ จํานวน 2 ฉบับ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

               ผลการวิจัย  

               1) ผลการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  พบวาท้ังผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาและนักเรียนมีความ

คิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก โดยความคิดเห็นของนักเรียนมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17  ความคิดเห็นของ

ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษามีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29  การดําเนินการดานสภาวะแวดลอมหรือดาน

บริบทโดยภาพรวมอยูในระดับมาก นักเรียนเห็นวาการดําเนินงานดานสภาวะแวดลอมหรือบริบทมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.26  ผูบริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวา

มีความเหมาะสมในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.38  การดําเนินการดานปจจัยนําเขาของโครงการโดยรวม 

อยูในระดับมาก  โดยนักเรียนมีความคิดเห็นวาการดําเนินงานดานปจจัยนําเขามีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.28  สวนผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวามีความ

เหมาะสมในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.10   การดําเนินการดานกระบวนการโดยรวมพบวาอยูใน

ระดับมาก โดยนักเรียนมีความคิดเห็นวาการดําเนินงานดานกระบวนการมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.28  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวามีความเหมาะสม 

ในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.32  การดําเนินการดานผลผลิตพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก โดย

นักเรียนมีความคิดเห็นวาการดําเนินงานดานผลผลิต มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 

4.28  ผูบริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย

เทากับ 4.34  

               2) ปญหาในการดําเนินงานตามโครงการท่ีพบคือความพรอมของโรงเรียนกอนดําเนินโครงการ

ในดานวัสดุอุปกรณ อาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ บุคลากร งบประมาณสนับสนุน การมีสวนรวม

ของชุมชน การระดมทุนจากหนวยงานองคกรตาง ๆ และกิจกรรมท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลเขามา  

มีสวนรวมปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 

               3) ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามโครงการคือควรประมินความพรอมของโรงเรียนกอนการ 

ดําเนินโครงการ เพ่ิมงบประมาณในการสนับสนุน ใหกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทและมี

สวนรวมระดมทุน เปนสื่อกลางระหวางชุมชนกับโรงเรียน ระดมทุนจากองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะองคกร

เอกชน และประสานความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลใหมากข้ึน  

               โดยสรุปงานวิจัยในประเทศท่ีไดศึกษา เปนผลงานวิจัยในดานการมีสวนรวมของชุมชนในการ 

พัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล การดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลหรือโรงเรียนดีศรีตําบลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แนวทางการ

นิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล  การพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนดีประจําตําบล  

ปจจัยท่ีสงผลและประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล รวมท้ังการประเมินโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบล  ซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสามารถใชเปนขอมูลอางอิงและยืนยันความสอดคลองของการดําเนินงาน
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และเปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s 

Supervisory Model”  ไดเปนอยางดี  

            2. งานวิจัยตางประเทศ  

                งานวิจัยตางประเทศเปนงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา และการบริหารจัดการ

ดานการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงดําเนินการมาระหวางป 2003 – 2013  ดังนี้  

                เกนทรี่ (Gentry, 2003 :147 - 149)   ไดศึกษากรณีการเผชิญปญหาในการนิเทศการสอน

ของอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจทัศนคติของอาจารย

ใหญจากโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา 4 แหง เก่ียวกับการใหคํานิยามของคําวา การนิเทศการสอน 

กระบวนการในการจัดการนิเทศการสอน บรรยากาศท่ีชวยสงเสริมงานดานการนิเทศการสอน วิธีการท่ี

อาจารยใหญใชเพ่ือจัดการนิเทศครู และโครงสรางการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิจัยใชวิธีการ

ดําเนินการวิจัยแบบการศึกษาเปรียบเทียบในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวาอาจารยใหญ

ยังไมสามารถกลาวถึงความหมายของคําวาการนิเทศไดอยางชัดเจนและถูกตองนัก  แตพวกเขาคอนขาง

ใหคํานิยามของคําวาการนิเทศคือการประเมินมากกวา ปจจัยซ่ึงชวยสงเสริมงานดานการนิเทศ คือความ

ไววางใจและลักษณะของการบริหารงาน  และยังพบดวยวาเนื่องจากสภาพของการบริหารงานในโรงเรียน  

ท่ีมีการแบงงานออกเปนสวน ๆ  ซ่ึงจะทําใหอาจารยใหญตกอยูในสถานการณท่ียากลําบาก  สงผลใหไม

สามารถจัดลําดับความสําคัญกอนหลังของงาน และขาดความชํานาญเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานบางอยาง 

อุปสรรคอ่ืนนอกเหนือจากนี้คือ ความซํ้าซอนในบทบาทและหนาท่ีระหวางผูชวยอาจารยใหญ หัวหนา

ฝายงานและผูประสานงานดานการจัดการเรียนการสอนจึงทําใหอาจารยใหญ ไมสามารถแสดงบทบาท

ของการเปนนักนิเทศการสอนในโรงเรียนของตนเองไดอยางชัดเจน  

                เนลสัน และคณะ (Nelson and others, 2008 : 172 - 184)  ไดศึกษามุมมองของผูให

คําปรึกษาหรือผูใหการนิเทศ  กลุมเปาหมายเปนหญิง 8 คน ชาย 4 คน ซ่ึงเปนผูไดรับการคัดเลือกจาก

ผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศ  ศึกษาขอมูลโดยการสัมภาษณเก่ียวกับประสบการณดานการใหคําปรึกษา 

ความเชื่อในการใชยุทธศาสตรการบริหารการจัดการ  ผูท่ีใหคําปรึกษาท่ีมีประสบการณในการนิเทศได

อภิปรายกระบวนการนิเทศของแตละบุคคล  ทุกคนตางยอมรับขอบกพรอง ความลมเหลว วิวัฒนาการ 

รวมท้ังการเรียนรูจากความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน กลุมผูใหคําปรึกษามีความเชื่อวา การสรางเครือขายการ

นิเทศท่ีเขมแข็ง  การอภิปรายเพ่ือประเมินผลทันที เปนการสรางรูปแบบการนิเทศท่ีเปดกวางทางความ

คิดเห็น และอยูภายใตเง่ือนไขของเวลา ความนาเชื่อถือของกระบวนการนิเทศ ซ่ึงข้ึนอยูกับการนิเทศ 

รูปแบบการนิเทศทางความคิดเห็นท่ีแตกตาง และการนํายุทธศาสตรท้ังหมดมาพัฒนากระบวนการนิเทศ  

ท้ังนี้ข้ึนอยูกับปจจัยดานสิ่งแวดลอมดวย การคนพบขอโตแยงของกลุมผูรวมงาน ความเปนตัวของตัวเอง 

กระบวนการนิเทศท่ีแตกตาง  การเขมงวดตอผูเขารับการนิเทศ  ซ่ึงเปนกระบวนการนิเทศแบบคูขนาน

ทําใหไดผลการนิเทศท่ีสะทอนกลับจากผูรับการนิเทศไดอยางถูกตอง           
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               เพลลิ่ง (Pelling, 2013 : 476 -A) ไดศึกษาการพัฒนางานดานการนิเทศและความสัมพันธ 

ท่ีมีตอประสบการณในงานดานการนิเทศ ประสบการณดานการเปนท่ีปรึกษาและการฝกอบรมบุคลากร

ในงานดานการนิเทศ   การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความสัมพันธระหวางการพัฒนางานดาน

การนิเทศและประสบการณในงานดานการนิเทศ ประสบการณในงานดานการเปนท่ีปรึกษา รวมท้ังการ

จัดฝกอบรมในงานดานการนิเทศ ดวยรูปแบบของการพัฒนางานดานการนิเทศในแบบของ Supervisor  

Complexity Model โดยทําการศึกษาแนวคิดของการพัฒนางานดานการนิเทศและวัดระดับพัฒนาการ 

ของงานดานการนิเทศ จากนั้นจึงทําการศึกษาลักษณะเฉพาะในงานดานการนิเทศและปจจัยบางประการ

ท่ีจะมีผลกระทบตอการพัฒนางานดานการนิเทศ  ผลการวิจัยพบวาประสบการณและการจัดฝกอบรมใน

งานดานการนิเทศ เปนตัวแปรท่ีมีนัยสําคัญมากตอระดับของการพัฒนางานดานการนิเทศนั่นเอง แตสิ่ง

ท่ีเก่ียวเนื่องจากผลการวิจัยเหลานี้ก็คือ ควรทําการศึกษาทฤษฎีในดานการพัฒนาผูนิเทศ รวมท้ังการนํา

ทฤษฎีไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานของพวกเขาดวยเชนกัน 

                 โดยสรุป ผลการวิจัยตางประเทศเปนขอมูลท่ีกลาวถึงในดานความสามารถในการนิเทศ

ภายโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา มุมมองของผูใหการนิเทศหรือใหคําปรึกษาเก่ียวกับการสราง

เครือขายการนิเทศ รูปแบบการนิเทศ การนํากลยุทธมาใชในการนิเทศ และตัวแปรท่ีมีนัยสําคัญตอระดับ

ของการพัฒนางานดานการนิเทศ  รวมท้ังผลการศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบกลุม

และการสรางกลุมในการทํางานท่ีประสบความสําเร็จ ซ่ึงสามารถนํามาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลไดอยางด ี

            สรุปโดยภาพรวม การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของของการวิจัยเรื่องนี้ เปนการศึกษา

ขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ไดแก หลักการในการพัฒนา

โรงเรียนดีประจําตําบล  การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลตามนโยบายของรัฐบาล ป 2553 - 

2560  และการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลตามแนวคิดของผูบริหารระดับนโยบาย  

ไดศึกษาแนวคิดและหลักการในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ในเรื่องการนิเทศการศึกษากับ 

การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาของไทย การจัดการศึกษา

เพ่ือสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน และแนวคิดในการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม  นอกจากนี้ผูวิจัยไดศึกษา

กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวของ ไดแก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 – 2579 แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564)  

และนโยบายรัฐบาล รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ ซ่ึงสาระ

ความรูท่ีไดศึกษาคนควาดังกลาวผูวิจัยไดนํามาใชประโยชนในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และเปน

แนวทางในการวางแผนดําเนินการวิจัยใหมีคุณภาพตอไป              
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

                   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช  8S’s Supervisory Model  เปนการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและบริหารจัดการ 

     โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ตามนโยบายการจัดการศึกษาใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพไดตามมาตรฐานและตัวชี้วัดจนบรรลุผลสําเร็จ โดยใชแนวคิด 

     ทฤษฎีของวิธีการเชิงระบบ  สรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัยไดดังนี้   

  
 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

ปจจัยนําเขา 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต 
(Output) 

ผลลัพธ 
(Outcome) 

งบประมาณ 
สื่อ วัสดุ อุปกรณ 
นโยบาย  
-กระทรวงศึกษาธิการ 
-สํานักงาน 
 คณะกรรมการ  
 การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
มาตรฐานและตัวชี้วัด 
คุณภาพโรงเรียนดี
ประจําตาํบล 
 

 

กํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและ
บริหารจัดการโครงการโรงเรียน

ดีประจําตาํบล ดวยรูปแบบ 
8S’s Supervisory Model 

Scan 
Standards 

Set Strategies 
Start to Implement 

Support 
Summarize 

Share and Admiring 
Sustainable Development 

โรงเรียนไดรับ 
การพัฒนา 
และผานการประเมิน 

  เปนโรงเรียนตนแบบ 
  และตนแบบยั่งยืน 
 

โรงเรียนมีผลงาน 
ดานอาชีพ 

  1  โรงเรียน  
  1  อาชีพ   

1  ผลิตภัณฑ 

 
 
 
 

โรงเรียนนาอยู 
ครูดี 

นักเรียนมีคุณภาพ 
ชุมชนรวมใจ 

ใชประโยชนรวมกัน 

แผนภูมิท่ี 2.3  กรอบแนวคิดการวิจัย การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model 
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บทที่ 3 

         วิธีดําเนินการวิจัย 

            การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model” 

เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed 

Methodology) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research)  เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  จึงแบงวิธีดําเนินการ

วิจัยออกเปน 3 ตอน  คือ ตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย   ตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย  และ

ตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย  มีรายละเอียดของแตละตอนดังนี ้

ตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  

ผูวิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยอยางเปนระบบตามระเบียบวิธีการวิจัย โดยเริ่มตนดวยการศึกษา

วิเคราะห สังเคราะหวรรณกรรม บทความ เอกสารทางวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ท้ังในประเทศและตางประเทศ   หลักการและทฤษฎีท่ีนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และ

จัดทําโครงรางการวิจัย  ไดใชหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory)  ซ่ึงประกอบดวย 

ปจจัยนําเขา (Input)  โดยกําหนดเฉพาะปจจัยท่ีสําคัญท่ีเปนเง่ือนไขหลักและสงผลตอการ

พัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  ซ่ึงไดแก บุคลากร งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานท่ี สภาพแวดลอม นโยบายการพัฒนา และมาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน 

กระบวนการ (Process)  ไดกําหนดใชรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหาร

จัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model  ซ่ึงสะทอนใหเห็นกระบวนการ 

พัฒนาท่ีเปนระบบชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

             ผลงาน (Output) หรือผลผลิต (Product)  โดยกําหนดเฉพาะผลท่ีเกิดจากการใชรูปแบบ 

8S’s Supervisory Model  ซ่ึงไดแก ผลการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล  

ในการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการพัฒนาระยะท่ี 3 “สูความสําเร็จและยั่งยืน”    

            การนําหลักการของทฤษฎีระบบ (System Theory)   มากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย 

ครั้งนี้ ชวยใหเห็นแนวทางการดําเนินการวิจัยท่ีเปนระบบ  และการจัดเตรียมโครงการวิจัยไดชวยให

สามารถตอบคําถามในการวิจัยไดวา สภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนา

งาน โดยใช  “8S’s Supervisory  Model”  นั้นเปนอยางไร  การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล

มีปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะอยางไร  วิธีการใดท่ีชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดี

ประจําตําบลประสบความสําเร็จ  และผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน 

มีความพึงพอใจในการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลเพียงใด  ซ่ึงถือวาเปนการกําหนดแนวทาง

ข้ันตนของการวิจัยเรื่องนี้ 
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การวิเคราะห 
(Analysis) 

การออกแบบ 
(Design) 

การประเมินผล 

(Evaluation) 
การนําไปใช 

(Implement) 

การพัฒนา 

(Development) 

ตอนท่ี 2  การดําเนินการวิจัย 

            การวิจัยเรื่องนี้  ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการดําเนินการวิจัย ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอง 

กับรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตาํบล  

โดยใชหลักการของวิธีการเชิงระบบ (System Approach)  และประยุกตใชแนวคิดของการออกแบบ

การสอนเชิงระบบ “ADDIE Instructional Design Model”  ของ ครูส (Kruse, 2008 : 1) ซ่ึงประกอบดวย 

5 ข้ันตอน คือ 

           1. ข้ันการวิเคราะห (Analysis) 

           2. ข้ันการออกแบบ (Design)  

           3. ข้ันการพัฒนา (Development)  

           4. ข้ันการนําไปใช (Implement)    

           5. ข้ันการประเมินผล (Evaluation)  

           ตามแผนภมิูตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

          

        

            

    แผนภมิูท่ี 3.1  การออกแบบการสอนเชิงระบบ ADDIE Instructional Design Model  

                      ของ ครูส  (Kruse, 2008 :1) 

    ท่ีมา :  Kruse, K.. (2008).   Introduction to Instructional Design and the ADDIE Model 

             by Kevin Kruse.  [Online].   http://pdfs.semanticscholar.org >...     

                                    

             

 

http://pdfs.semanticscholar.org/
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            แนวคิดดังกลาวเปนการดําเนินการท่ีเปนระบบ มีความตอเนื่อง  สอดคลองและสัมพันธกัน 

รวมท้ังสามารถตรวจสอบและสะทอนผลท่ีตองการ   ผูวิจัยไดนํามาบูรณาการกับกระบวนการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development : R & D) ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอนคือ  

           1. การวิจัย1 (Research1)    

           2. การพัฒนา1 (Development1)    

           3. การวิจัย2 (Research2)    

           4. การพัฒนา2 (Development2)   

           ทําใหไดรูปแบบการวิจัยและพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการ ดังแผนภูมิตอไปนี้ 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

            แผนภูมิท่ี 3.2   รูปแบบการวิจัยและพัฒนา เรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี 

                               ประจําตําบล โดยใช  8S’s Supervisory Model”         

          

การปฏิบัติการ (Implement)                                           
หรือการวิจัย2 (Research : R2) 
(มกราคม – สิงหาคม 2559) 

 

การประเมินผล (Evaluate) 
 หรือการพัฒนา2 (Development : D2 ) 

(สิงหาคม 2559 – กันยายน 2560) 

 

การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development)  
หรือ การพัฒนา1 (Development : D1) 

(มกราคม – กุมภาพันธ 2559) 
  

                                                                                                                  

การวิเคราะห (Analysis)   
หรือการวิจัย1 (Research1) 

(กรกฎาคม 2558 – มกราคม 2559) 
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           รายละเอียดมีดังนี้ 

           1. การวิเคราะห (Analysis) หรือการวิจัย1 (Research : R1)   ดําเนินการระหวางเดือน

กรกฎาคม 2558 – มกราคม 2559 

               ผูวิจัยไดศึกษาประวัติความเปนมา  และผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล      

ท่ีผานมาพบวา กระทรวงศึกษาธิการใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

จะนําพาองคกรการศึกษาไปใหถึงจุดหมายแหงความสําเร็จ  โรงเรียนดีประจําตําบลเปนอีกองคกรหนึ่ง 

ท่ีอยูในเปาหมายการพัฒนาของกระทรวงศึกษาธิการตั้งแตปงบประมาณ 2553 เปนตนมา ซ่ึงเปนการ

พัฒนาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561)  ท่ีมุงเนนหลักการพัฒนา

การศึกษาท้ังดานคุณภาพ โอกาส  และการมีสวนรวม  โดยมีความประสงคใหโรงเรียนดีประจําตําบล

เปนโรงเรียนคุณภาพในทองถ่ินชนบท ท่ีมีความเขมแข็งท้ังการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 

สามารถใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  เปนศูนยรวมหรือเปนแหลงการเรียนรูของชุมชน  โดยให

ชุมชนมีสวนรวมและเกิดความรูสึกเปนเจาของ เชื่อม่ัน ศรัทธา และสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน 

นักเรียนของโรงเรียนมีความรูและมีทักษะชีวิตพรอมเขาสูสังคมยุคใหม  ท่ีมุงเนนการประกอบอาชีพ   

บนพ้ืนฐานการปฏิบัติตนท่ีดีงาม โดยแบงการพัฒนาโรงเรียนเปน 3 ระยะ 

     ระยะท่ี 1  ชวงปงบประมาณ 2553 – 2554  เปนระยะ “เริ่มตนพัฒนา” มีเปาหมายการพัฒนา

ทางดานกายภาพ  โรงเรียนสะอาด รมรื่น ปลอดภัย หองเรียนพรอมใช เปนแหลงเรียนรูใหบริการแกชุมชน 

มีแผนการพัฒนาและทํางานตามเปาหมายการพัฒนา 3 ชวงเวลา  ชวงเวลาละ 4 เดือน มีตัวชี้วัดชวงละ 

7 ตัวชี้วัด เรียกวา “ยุทธศาสตรการพัฒนา 7 - 7 - 7” 

                ระยะท่ี 2  ปงบประมาณ 2555 – 2557 เปนระยะ“พัฒนาสรางสรรค สานตอแนวคิด” 

มีเปาหมายการพัฒนาดานคุณภาพภายใน ท้ังดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรูและการปลูกฝง

นิสัยนักเรียน จากการมีสวนรวมของ“บวร” (บาน วัด โรงเรียน)  และ“บรม” (บาน โรงเรียน มัสยิด) ซ่ึง

มีเปาหมายการพัฒนา 4 ดาน ดานละ 7 ตัวชี้วัด เรียกวา“ยุทธศาสตรการพัฒนา 7 - 7 - 7 - 7”  

   ระยะท่ี 3  ปงบประมาณ 2558 – 2560  เปนระยะ “สูความสําเร็จและยั่งยืน” มีเปาหมาย 

การพัฒนาใหเปนโรงเรียนคุณภาพ ชื่อเสียงดี มีสัมฤทธิผลเปนท่ียอมรับ นักเรียนใฝรู ใฝเรียน ใฝดี รักงาน 

อาชีพ รักความเปนไทย เปนคนดี เกง และมีความสุข และเนนสงเสริมการจัดการเรียนรูดานอาชีพ

“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” เพ่ือการหารายไดระหวางเรียน และเปนโรงเรียนทํามาหากิน       

มีเปาหมายการพัฒนา 3 มาตรฐาน มาตรฐานละ 5 ตัวชี้วัด เรียกวา“ยุทธศาสตรการพัฒนา 5 - 5 -5”    

   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553 : 2) มีคําสั่งตั้งศูนยพัฒนาการนิเทศ

และเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมอบหมายใหดูแลรับผิดชอบดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล  ชวงการพัฒนาโรงเรียนในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ระหวางปงบประมาณ  

2553 - 2557 โรงเรียนดีประจําตําบลไดรับการสงเสริมใหเกิดการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ดวยการนิเทศกํากับติดตามและประเมิน  โดยการมีสวนรวมจากท้ังฝายฆราวาสและฝายสงฆ ไดรับ

งบประมาณสนับสนุน ในชวงการพัฒนาระยะท่ี 2 มีการปรับชื่อเปน“โรงเรียนดีศรีตําบล”และมีการพัฒนา 
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บุคลากรดานการจัดการเรียนรู และการใชเทคโนโลยีในระบบทางไกลผานดาวเทียม  ซ่ึงชวยใหโรงเรียน

มีการพัฒนาเติมเต็มในสวนท่ีตองการไดระดับหนึ่ง 

   ในปงบประมาณ 2558 - 2560  ซ่ึงเปนการดําเนินงานระยะท่ี 3 ของโครงการ มีความจําเปน 

ตองเรงดําเนินการเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหไป “สูความสําเร็จและยั่งยืน” ตามเปาหมาย สามารถตอบคําถาม

สาธารณชนไดวาโรงเรียนดีประจําตําบลมีการพัฒนาขึ้นอยางไร แตจากการประเมินผลและรายงาน

การวิจัยที่เกี่ยวของกับผลการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลที่ผานมาจนถึงปงบประมาณ 2558 

พบขอมูลความตองการเรงดวนท่ีตองหาแนวทางแกไข  และปรับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนใหเกิด

ความกาวหนาตามทิศทางการปฏิรูปการศึกษา และเปนไปตามเปาหมายของโครงการมากข้ึนในเรื่อง

ตอไปนี้ 

              1.1 การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลตามเปาหมายของโครงการ 

                   1.1.1  การดูแลตรวจสอบดานงบประมาณของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

                        ผลการดาํเนินโครงการในระยะแรก สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสุมตรวจสอบ

โรงเรียนดีประจําตําบลรุนท่ี 1 และ 2 (ท่ีไดรับงบประมาณป 2553 และ 2554)  จํานวน 40 โรงเรียน 

พบวา โรงเรียนรอยละ 87.50   ยังไมสามารถพัฒนางานอาชีพท่ีสามารถสรางรายไดระหวางเรียนอยาง 

ตอเนื่องไดตามเปาหมายของโรงเรียนทํามาหากิน  โรงเรียนยังไมไดใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการจัดการเรียนการสอนและการใหบริการวิชาการแกโรงเรียนใกลเคียงและชุมชน 

(สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน, 2556 : 3)                                                                                                                                                

                    1.1.2  ขอคนพบจากงานวิจัย                     

                         จากขอคนพบในงานวิจัยเก่ียวกับการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของ 

ธิติพันธุ อวนศรี (2556 : 91 - 92)  และฐานิตย เนคมานุรักษ (2557 : 72 - 73)  ซ่ึงพบวามีแนวทาง     

การดําเนินงานของโรงเรียนในโครงการท่ีเปนความตองการในทิศทางเดียวกัน ไดแก โรงเรียนควรมี    

การบริหารจัดการโดยสรางความตระหนักใหกับบุคลากรทุกภาคสวน  ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน  

กําหนดนโยบาย ขอบขายงาน ผูรับผิดชอบใหชัดเจน และมีการกํากับติดตามใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง     

ปรับกิจกรรมการเรียนรูใหเนนท่ีการปฏิบัติจริง สงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาศึกษาดูงาน  ผลิตสื่อ 

และใชสื่อเทคโนโลยี ประกอบการจัดการเรียนรู จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรู โดยสงเสริมการมีสวนรวมดานทุนทรัพยและการดูแลรักษา ท้ังจากภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ฝกนิสัยผูเรียนในเรื่องความสะอาด ความเปนระเบียบ การตรงตอเวลา ความสุภาพ 

ความมีวินัย เคารพและอดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และเปดโอกาสใหคณะครู นักเรียน และชุมชน  

เขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนตามบทบาทและหนาท่ีของตนเองเพ่ือใหเกิดความรวมมือท่ีด ี                                                   

                       สวนดานการพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนรู จากการรายงานผลงานวิชาการ    

ของโรงเรียนสระปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 (2559 : ออนไลน)  

พบวาโรงเรียนขาดครูหรือครูไมครบชั้น  ครูมีประสบการณหรือทักษะการจัดการเรียนรูนอย ขาดสื่อ 

อุปกรณท่ีทันสมัย และการเขาถึงสื่อไดลําบากซ่ึงพบอยูในหลายพ้ืนท่ีในชนบท ครูสวนใหญถึงแมจะมี
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โอกาสไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง  แตก็ยังขาดความสามารถดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  กิจกรรมท่ีฝกใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห ขาดความรูในการทําวิจัย     

ในชั้นเรียนซ่ึงสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  นักเรียนสวนใหญยังขาดทักษะในการคิดวิเคราะห 

และการแสวงหาความรูดวยตนเอง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักยังต่ําไมเปนท่ีนาพอใจ   

   1.2  ผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหยกระดับเปนโรงเรียนตนแบบ 

        ในปงบประมาณ 2558  ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ไดรวบรวมผลการประเมินโรงเรียนตนแบบในปท่ีผานมา โดยจัดทําขอมูลสารสนเทศไวในเว็บไซตของ

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  (deetambon. esdc.go.th,  2558 : ออนไลน)  พบวามีโรงเรียนดี

ประจําตําบลท่ีผานการประเมินคุณภาพเปนโรงเรียนตนแบบ จํานวน 3,920  โรงเรียน  จากโรงเรียน

ท้ังหมด 6,539 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 59.94  ของโรงเรียนท้ังหมด 6,539 โรงเรียน ซ่ึงยังไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีตองการ ในปงบประมาณ 2559 จึงจําเปนตองเรงหากลยุทธเพ่ือชวยใหโรงเรียนสามารถพัฒนา

ตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลดียิ่งข้ึน 

   1.3 ขอมูลความคิดเห็นของศึกษานิเทศก 

                    ผูวิจัยไดสอบถามศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลแตละภาค     

ท่ีเชิญมาเปนคณะทํางานจัดทําแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2559

เม่ือวันท่ี 11-15 มกราคม 2559  ณ โรงแรมริเวอรไซด กรุงเทพมหานคร  จํานวน 35 คน  (ตามคําสั่ง

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ 1871/2558  ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2558) โดยใช

แบบสอบถามปลายเปด  เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา

ตั้งแตปงบประมาณ 2553  ถึง 2558  พบขอมูลสรุปไดในประเด็นตอไปนี้  

                    1.3.1  สภาพความพรอมของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                       1.3.1.1 โรงเรียนดีประจําตําบลหลายโรงเรียนมีผลงานดี ๆ ท่ีเกิดจากการจัดการ

เรียนรูและเปนประโยชน แตขาดการประชาสัมพันธ ไมมีโอกาสหรือเวทีในการนําผลงานไปเสนอ จึงไมเปน

ท่ีรูจัก ของสาธารณชน  

                       1.3.1.2 โรงเรียนดีประจําตําบลขาดประสบการณในการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมงาน

อาชีพ  ไมมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนท่ีมีลักษณะเดียวกัน  หรือโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล ทําใหมองภาพการพัฒนาไดไมชัดเจน 

                       1.3.1.3 โรงเรียนไมเปดประตูสูชุมชนหรือสังคมในพ้ืนท่ี อยูแบบชวยเหลือตนเอง   

ไมขอความชวยเหลือจากใคร ทําใหไมมีประสบการณ  

                       1.3.1.4 บุคลากรของโรงเรียนดีประจําตําบลยังตองเพ่ิมพูนความรูทักษะและ

ประสบการณอีกหลายดาน โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง และดาน ICT                      

                       1.3.1.5  โรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นที่การศึกษา ไดรับงบประมาณสนับสนุนการ

ดําเนินงานไมพรอมกันและไมเทากัน  เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทยอย
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จัดสรรเปนรายปตามแผนจนครบ 8 ป (ปงบประมาณ 2553 – 2560) จึงทําใหโรงเรียนท่ีไดรับการ

สนับสนุนในแตละป มีการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป 

                   1.3.2 การดําเนินงานของศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                       1.3.2.1 ศึกษานิเทศกของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีโรงเรียนดีประจําตําบลอยูในความ

ดูแลรับผิดชอบจํานวนมาก โดยเฉพาะเขตท่ีมีพ้ืนท่ีการปกครองกวางขวาง ประกอบกับมีงานท่ีตอง

รับผิดชอบหลายโครงการ จึงมีเวลาในการไปนิเทศพัฒนาไมมากเทาท่ีควร และไมท่ัวถึง สงผลตอความ

กระตือรือรนของโรงเรียน           

                       1.3.2.2 ศึกษานิเทศกทําการนิเทศโรงเรียนในลักษณะการนิเทศเพ่ือรองรับการ

ประเมินมากกวาการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูในสภาวะปกติ  บางเขตไมมีแผนการนิเทศท่ี

ชัดเจนและไมมีการติดตามอยางตอเนื่อง ทําใหโรงเรียนไมมีความม่ันใจในการดําเนินงาน 

                       1.3.2.3  การประเมินโรงเรียนตนแบบในระยะท่ี 2 ซ่ึงเปนการดําเนินงานโดยความ

รวมมือของ “บวร” (บาน วัด โรงเรียน)  และ “บรม” (บาน โรงเรียน มัสยิด)  พบปญหาอุปสรรคเรื่อง

การนําหลักการทางศาสนาไปปฏิบัติ  เรื่องท่ีไดรับการอบรมจากพระวิทยากรหลายเรื่องมีประโยชนมาก

ในการปลูกฝงคุณลักษณะของนักเรียน  แตโรงเรียนยังนําไปปฏิบัติไดไมเต็มท่ีและไมไดผลเทาท่ีควร      

จึงทําใหเกิดการทอและไมขอรับการประเมิน  ทําใหกระบวนการในการประเมินโรงเรียนตนแบบ

หยุดชะงักไมตอเนื่อง จํานวนโรงเรียนตนแบบจึงมีนอยไมเปนไปตามเปาหมาย 

                  1.3.3  กระบวนการดาํเนินงานของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                       1.3.3.1 แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมายังไมชัดเจนเปนเพียง 

การดําเนินงานตามนโยบายในแตละเรื่อง เชน ใหเนนคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนสอนตามหลักสูตรปกติ  

ไมมีการกระตุนเรื่องงานอาชีพ  ควรมีคูมือหรือแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนมากข้ึน เพ่ือใหการดําเนินงาน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลไดผลตามวัตถุประสงค                        

                       1.3.3.2  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนดีประจําตําบลขาดการกระตุนหรือชี้แนะให

เกิดการสรางผลงาน  จึงไมเห็นชองทางในการประชาสัมพันธงานขององคกรตนเอง   

                       1.3.3.3  ผลกระทบท่ีเกิดจากนโยบาย เชน การปรับเปลี่ยนนโยบายหรือการปรับเปลี่ยน 

ผูบริหารบอยครั้ง เปนเหตุใหผูปฏิบัติเกิดความสับสน  สงผลใหการปฏิบัติงานลาชาหรือไมจริงจัง  ทําให

การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไมบรรลุผลเทาท่ีควร 

                       1.3.3.4  การเผยแพรความรูหรือแนวทางการปฏิบัติโดยใชเอกสารหรือขอมูลออนไลน  

บุคลากรของโรงเรียน หรือผูรับสารไมไดทําความเขาใจเรื่องใหแนชัดเทาท่ีควร  ไมทราบวาเปนสาระหรือ

ขอมูลท่ีสําคัญอยางไร จึงไมคอยใหความสนใจศึกษา ทําใหเกิดความสูญเปลา จึงควรสรางความสนใจ 

ใหกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรหลักทุกระดับ เพ่ือใหเกิดความเขาใจในเรื่องราวสําคัญ และ

ดําเนินการใหไดผลตรงตามเปาหมายท่ีตองการ                                                                      
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                    ความคิดเห็นของศึกษานิเทศกโดยสรุปพบวา  เรื่องท่ีตองดําเนินการแกไขปรับปรุงหรือ

เพ่ิมเติมในสวนท่ียังบกพรอง ปรากฏเปนขอมูล 3  ดาน ไดแก ดานสภาพความพรอมของโรงเรียนดี

ประจําตําบลท่ีขาดโอกาสในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียน และการแลกเปลี่ยน

ประสบการณดานการสงเสริมงานอาชีพ  ดานการดําเนินงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ศึกษานิเทศก

ดําเนินการนิเทศไดไมท่ัวถึงและมีขอจํากัดในการประเมินโรงเรียนตนแบบ  ทําใหมีจํานวนโรงเรียน

ตนแบบนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนด  สวนดานกระบวนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาการนิเทศและ

เรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.) แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลไมชัดเจน 

ผลกระทบท่ีเกิดจากการปรับเปลี่ยนผูบริหารและนโยบายทําใหผูปฏิบัติเกิดความสับสน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและโรงเรียนดีประจําตําบลขาดการกระตุนหรือชี้แนะจากสวนกลางใหเกิดการสรางผลงาน    

                    ปญหาความตองการจําเปนท้ังดานการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียัง

ไมเปนไปตามเปาหมายในดานการใชงบประมาณและการบริหารจัดการ  ดานผลการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนใหเปนโรงเรียนตนแบบยังมีจํานวนนอย  ดานบุคลากรและการจัดการเรียนรูยังมีปญหาและ

ขอจํากัดท้ังเรื่องตัวครูและสื่ออุปกรณในการจัดการเรียนรู รวมท้ังขอสังเกตท่ีเปนปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนินงานของศึกษานิเทศก ขอมูลดังกลาวไดสะทอนใหเห็นความตองการจําเปนท่ีตองมีการพัฒนา

รูปแบบการนิเทศ เพ่ือสงผลใหโรงเรียนดีประจําตําบลสามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ไดมากยิ่งข้ึน  ผูวิจัยจึงไดนําขอมูลท่ีไดท้ังหมดมาประมวลและกําหนดเปนปญหาการวิจัย (Statement 

of the Problem)  นั่นคือ โรงเรียนรอยละ 40.06 (จากขอมูลในขอ 1.2 ) ยังพัฒนาตนเองไดไมถึง

เกณฑการประเมินโรงเรียนตนแบบ  จึงทําใหจํานวนโรงเรียนตนแบบมีนอยไมเปนไปตามเปาหมาย 

โรงเรียนไมมุงเนนการสอนหรือสงเสริมงานดานอาชีพและไมไดรับการกระตุนเรื่องงานอาชีพใหเปนไปตาม   

วัตถุประสงคของการตั้งโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล จึงไดแสวงหาแนวทางในการนิเทศเพ่ือพัฒนา

โรงเรียนดีประจําตําบลใหมีคุณภาพตามท่ีประสงค            

                         2. การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) หรือ การพัฒนา1 

(Development : D1)  ดําเนินการระหวางเดือนมกราคม – กุมภาพันธ 2559                                                                                                                

               ข้ันนี้ผูวิจัยไดพิจารณาในลักษณะควบคูกันไป ท้ังในข้ันการออกแบบ (Design)  และข้ัน  

การพัฒนา (Development)  ดวยการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  ในดานการบริหารจัดการและ     

การนิเทศการศึกษาของนักการศึกษาหลายทาน ไดแก กระบวนการบริหารงาน“POLCA” ของ แอลเลน     

(Allen,1975 : 14 - 15)  กระบวนการนิเทศของแฮริส  (Harris, 1975 : 14 - 15)  และรูปแบบการนิเทศ 

“PIDRE” ของ สงัด อุทรานันท (2530 : 84 - 88)  แลวนํามาวิเคราะหโดยใชตารางการวิเคราะห ดังนี้ 
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ตารางท่ี  3.1   การวิเคราะหกระบวนการบริหารงาน กระบวนการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศ  

กระบวนการบริหารงาน     

ของ แอลเลน (Allen,1975) 

“POLCA” 

กระบวนการนิเทศ 

ของ แฮริส (Harris, 1975) 

รูปแบบการนิเทศ 

ของ สงัด อุทรานันท (2530) 

“PIDRE” 

1. กระบวนการวางแผน 

    P (Planning Process)   

1. ประเมินสภาพการทํางาน    

   (Assessing) 

1. วางแผนการนิเทศ 

   P (Planning) 

2. กระบวนการจัดสายงาน 

   O (Organizing Process) 

2. จัดลําดับความสําคัญของงาน  

   (Prioritizing) 

2. ใหความรูความเขาใจ 

   ในการทํางาน I (Informing) 

3. กระบวนการนํา 

   L (Leading Process) 

3. ออกแบบวิธีการทํางาน 

   (Designing) 

3. ลงมือปฏิบัติงาน 

   D (Doing) 

4. กระบวนการควบคุม 

   C (Controlling Process) 

4. จัดสรรทรัพยากร  

   (Allocating Resources) 

4. สรางเสริมกําลังใจ     

   R (Reinforcing) 

5. กระบวนการประเมินผล 

   A (Assessing Process)    

5. ประสานงาน 

   (Coordinating) 

5. ประเมินการนิเทศ      

   E (Evaluating) 

  6. นําการทํางาน  

   (Directing) 

 

     
            การบริหารงานและการนิเทศการศึกษา มีรูปแบบการดําเนินงานที่สอดคลองสัมพันธกัน

กลาวคือ ท้ังในหลักการบริหารงานแบบ  POLCA  ของแอลเลน  หลักการนิเทศของแฮริส และรูปแบบ

การนิเทศของสงัด อุทรานันท  เม่ือสังเคราะหภาพรวมของท้ัง 3 หลักการแลวประกอบไปดวยภาระงาน

ตอไปนี้ 

            1.  การสํารวจตรวจสอบและประเมินสภาพการทํางาน  โดยศึกษาขอมูล ประชุมปรึกษาหารือ  

เพ่ือใหไดมาซ่ึงปญหาความตองการจําเปน แลวนํามาวางแผนการดําเนินงาน โดยจัดลําดับความสําคัญ

ของงาน กําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย  ข้ันตอนการทํางาน วิธีพัฒนางาน รวมท้ังผลงานท่ีจะเกิดข้ึน 

            2.  การออกแบบวิธีทํางาน เปนกระบวนการวางแผนกําหนดโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และ

จัดสายงานหรือโครงสรางขององคกรเพ่ือการดําเนินงาน  กําหนดภารกิจและบทบาทหนาท่ี  กําหนด 

เกณฑการทํางาน รวมท้ังการจัดหาทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

            3.  การใหความรูและทําความเขาใจในการปฏิบัติงาน  โดยชี้แจงใหทราบกระบวนการทํางาน  

วิธีการท่ีทําใหงานออกมามีคุณภาพ  
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            4.  การลงมือปฏิบัติงานตามแผนและวิธีทํางานท่ีออกแบบไว โดยอาศัยความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน  ใชกระบวนการนําทําใหเกิดงาน โดยมีการคัดเลือกหรือแตงตั้งบุคลากร  การกระตุน

ใหเกิดการทํางาน  การใหคําปรึกษาชวยเหลือแนะนํา การตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

และปฏิบัติภารกิจจนสําเร็จบรรลุผลตามวัตถุประสงค  รวมท้ังการสรางขวัญและกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน   

            5. การประสานงาน  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับคน เวลา วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ เปนการสื่อสารสัมพันธกับบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดข้ึนใหบรรลุผลสําเร็จและเกิดความเขาใจตรงกัน  ดําเนินงานไปดวยกันดวยความราบรื่น  สรางความ 

สัมพันธและความพรอมเพรียง  เพ่ือปรับการทํางาน ในสวนตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   

            6.  การควบคุม กํากับติดตาม และประเมินผล เปนการติดตามควบคุมงาน โดยการมอบหมาย 

งาน  การติดตามชวยเหลือแกไขปรับปรุงใหงานบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงการติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน โดยการวัดและประเมินผลงาน 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหหลักการและกระบวนการดังกลาวขางตน ซ่ึงมีท้ังรูปแบบกระบวนการ 

นิเทศและกระบวนการบริหารงาน  มาบูรณาการกับขอมูลที่ไดจากขั้นการวิเคราะห (Analysis) หรือ 

การวิจัย1 (Research1)  แลวจัดทําเปนกรอบขอมูลในการออกแบบพัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการ 

โครงการข้ึน โดยเริ่มตั้งแตการสํารวจตรวจสอบ (Scan) หาความตองการจําเปน  การวางแผนกําหนด

วิธีดําเนินการ (Set Innovation/Strategies)  การศึกษามาตรฐานคุณภาพ (Standards) ของโรงเรียนดี

ประจําตําบล  การดําเนินงานตามแผนหรือวิธีการท่ีกําหนดไว (Start to Implement)  มีการสนับสนุน

ปจจัยในการดําเนินงาน (Support)  สรุปผลการดําเนินงาน (Summarize) มีการเผยแพรผลงานเพ่ือ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Share and Cheer up) และการคงสภาพการปฏิบัติงานใหตอเนื่องและยั่งยืน  

(Sustainability)  โดยกําหนดเปนรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการโครงการ 

โรงเรียนดีประจําตําบล  และใชอักษรตัวแรกของกระบวนการท้ัง 8 ข้ันตอนมาเปนชื่อรูปแบบ  ใหชื่อวา 

“8S’s Supervisory Model”  ไดมีการยกรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบ  ดังนี้    

     2.1 การยกรางรูปแบบ “8S’s Supervisory Model”  

          รูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ประกอบดวยกระบวนการดําเนินงาน 8 ข้ันตอน ไดแก   

          2.1.1 Scan : การตรวจสอบสภาพปจจุบันและปญหา  เปนการตรวจสอบจากผล      

การประเมินสถานภาพโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช SWOT Analysis  และตรวจสอบจาก

นโยบายของหนวยงานตนสังกัด ซ่ึงจะเปนกรอบทิศทางท่ีชวยใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย     

                    2.1.2 Set Innovation/Strategies : การกําหนดกลยุทธ  เปนการออกแบบการ

ดําเนินงาน ดวยแนวคิดและวิธีการท่ีแยบคาย เพ่ือใหการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบลบรรลุเปาหมาย โดยใชกลยุทธ 5 กลยุทธ ไดแก 
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                        2.1.2.1  การกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

                        2.1.2.2  การสรางเครือขายการมีสวนรวม 

                        2.1.2.3  การพิชิตความสําเร็จ นิเทศใหเกิดผลงาน 

                        2.1.2.4  การประสานงานโดยใชเครือขายสังคม (Social Network) 

                        2.1.2.5  การเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 

                   2.1.3  Standards : การศึกษามาตรฐานโรงเรียนดีประจําตําบล  เปนการทําความ

เขาใจในมาตรฐานซ่ึงใชเปนเกณฑสําหรับรับรองคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  รวมท้ังรายการตัวชี้วัด    

ความสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนในระยะท่ี 3 (ปงบประมาณ 2558 - 2560)  

ประกอบดวย 3 มาตรฐาน มาตรฐานละ 5 ตัวชี้วัด รวม 15 ตัวชี้วัด   

                    2.1.4  Start to Implement : การเริ่มตนนํากลยุทธสูการปฏิบัติ   เปนข้ันตอนการ

นํากลยุทธท้ัง 5 กลยุทธสูการปฏิบัติ ตามระยะเวลาและแผนการดําเนินงานท่ีกําหนด    

                   2.1.5  Support : การสนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบล  ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมุงพัฒนา

โรงเรียนในดานกายภาพและการจัดการเรียนรู   โดยจัดสรรใหท้ังโรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนในโครงการ     

                   2.1.6  Summarize : การประเมินผล สรุปและรายงาน  การขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล มีการติดตามประเมินผลตามกลยุทธการดําเนินงาน และสรุปผลเพ่ือใช

รายงาน เผยแพรประชาสัมพันธ และแลกเปลี่ยนเรียนรู     

                   2.1.7  Share and Cheer up : การแลกเปล่ียนเรียนรูและยกยองชมเชย เปนการ

เพ่ิมพูนความรูและประสบการณใหกับบุคลากรท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล       

ท้ังบุคคลภายในองคกรและบุคคลภายนอก มีการยกยองชมเชยและเชิดชูผลการดําเนินงานใหเปนขวัญ

กําลังใจแกทุกฝาย    

                  2.1.8 Sustainability : การพัฒนาสูความย่ังยืน เปนการพัฒนาโรงเรียนโรงเรียนดี

ประจําตําบลใหมีคุณภาพโดยยกระดับเปนโรงเรียนตนแบบ และการรักษาสภาพการเปนตนแบบท่ียั่งยืน

ดวยวิธีการพัฒนาใหเกิดความกาวหนาอยางตอเนื่อง  

                    กระบวนการดําเนินงานท้ัง 8 ข้ันตอน  เปนท้ังรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศ

และการบริหารจัดการโครงการ  เนื่องจากภาระงานหรือข้ันตอนของรูปแบบกระบวนการนิเทศ และ

กระบวนการบริหารงาน มีความสอดคลองสัมพันธกัน ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยเริ่มจากการ

สํารวจตรวจสอบหาความตองการจําเปน การวางแผน การออกแบบการปฏิบัติงาน  การใหความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติงาน การลงมือปฏิบัติ  การประสานงาน จนถึงการกํากับติดตามประเมินผล  และการ

ใหขวัญกําลังใจ 
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                เพ่ือใหรางรูปแบบ “8S’s Supervisory Model”  สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  

จึงไดนํารูปแบบเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน  ไดแก 

1. ดร.อรทัย  มูลคํา อดีตท่ีปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูดูแลรับผิดชอบบริการจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

ระยะท่ี 1 และ 2 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. นายประกอบ มณีโรจน   อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ                                             

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

3. นางสายสมร  ยุวนิมิ อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 นราธิวาส  

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

4. นายกิตติ  กสิณธารา อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 นครปฐม 

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

5. ดร.ขนิษฐ  สุวรรณคีรี ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1  

คณะทํางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

6. ดร.บุญทอง บุญทวี รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ   

สวนสุนันทา  อาจารยประจําสาขาการวัดผลและประเมินผล

การศึกษา อดีตคณะทํางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

7. ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช      

 

อดีตอาจารยประจําสาขาวิชาวิจัยและวัดผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา 

                 ผูเชี่ยวชาญท้ังหมดไดพิจารณา วิพากษ และตรวจสอบรางรูปแบบ ในดานความถูกตอง

ของเนื้อหาสาระ ความเปนไปได ความเหมาะสมในการใชกับงานนิเทศการศึกษาและความเปนประโยชน

คุมคา รวมท้ังใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบเพ่ือนําไปใชในการนิเทศเพ่ือพัฒนาโรงเรียนดี

ประจําตําบล ผูเชี่ยวชาญพิจารณาแลวมีความเห็นสอดคลองกันวาเปนรูปแบบมีความเปนไปไดและ

สามารถนําใชไดจริง  
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              2.2 การพัฒนารูปแบบ “8S’s Supervisory Model”                   

                    หลังจากผูเชีย่วชาญไดพิจารณาแลว  ผูวิจยัไดนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงรางรูปแบบ 

ในเรื่องตอไปนี้ 

                    2.2.1  ดานการเรียงลําดับข้ันตอนโดยสลับในข้ันตอนท่ี 2“Set Innovation/Strategies” 

กับ ข้ันตอนท่ี 3 Standards  เพ่ือใหมีความตอเนื่องเชื่อมโยง 

                    2.2.2  ปรับชื่อภาษาอังกฤษ  ใน 3 ข้ันตอน ไดแก 

                        ข้ันตอนท่ี 3 (ใหม) จาก “Set Innovation/Strategies”  เปน  “Set Strategies”   

                          ข้ันตอนท่ี 7  จาก “Share and Cheer up”  เปน “Share and Admiring”   

                         ข้ันตอนท่ี 8  จาก “Sustainability”  เปน “Sustainable Development”   

                    2.2.3  ปรับชื่อภาษาไทย  ใน 5 ข้ันตอน ไดแก 

                         ข้ันตอนท่ี 3 (ใหม)  จาก “การกําหนดกลยุทธ”  เปน “กําหนดกลยุทธการทํางาน” 

                         ข้ันตอนท่ี 4  จาก “การเริ่มตนนํากลยุทธสูการปฏิบัติ”  เปน “ปฏิบัติตาม

กระบวนการท่ีวางไว”  

                         ข้ันตอนท่ี 6  จาก “การประเมินผล สรุปและรายงาน” เปน“สรุปรวมผลงานท่ีทําได” 

                         ข้ันตอนท่ี 7  จาก “การแลกเปลี่ยนเรียนรูและยกยองชมเชย” เปน “แลกเปลี่ยน

เรียนรูเชิดชูกําลังใจ” 

                         ข้ันตอนท่ี 8  จาก “การพัฒนาสูความยั่งยืน”  เปน “พัฒนากาวไกลใหยั่งยืน” 

                         นอกจากนี้ไดมีการปรับคําอธิบายรายละเอียดของแตละข้ันตอน ใหเกิดความชัดเจน 

ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความเขาใจในแนวปฏิบัติและสื่อความหมายไดตรงกัน  การเรียงลําดับข้ันตอน การใชชื่อ

ข้ันตอนภาษาอังกฤษและภาษาไทย ใน “8S’s Supervisory Model” ปรับไดเปนดังนี้   

              

              

           

 

 

 

 

 

 

         

 

 

Scan  : ตรวจสภาพปจจุบันและปญหา 

Standards  :   ศึกษาขอมูลมาตรฐาน 

Set Strategies :   กําหนดกลยุทธการทํางาน 

Start to Implement  :   ปฏิบัตติามกระบวนการท่ีวางไว 

Support  :   สนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน 

Summarize  : สรุปรวมผลงานท่ีทําได 

Share and Admiring  :   แลกเปลี่ยนเรียนรูเชิดชูกําลังใจ 

Sustainable Development  :   พัฒนากาวไกลใหยั่งยืน 
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           การดําเนินงานของ “8S’s Supervisory Model” มีระยะเวลา และผูดําเนินการดังนี้ 

           ตารางท่ี 3.2  ระยะเวลาดําเนินการ และผูดําเนนิการของ “8S’s Supervisory Model” 

           

           3.  การปฏิบัติการ (Implement) หรือการวิจัย2 (Research : R2)  ดําเนินการในระหวาง

เดือนมกราคม – สิงหาคม 2559 

                ข้ันตอนนี้เปนการนํารูปแบบการนิเทศ “8S’s Supervisory Model”  สูการปฏิบัติ         

โดยดําเนินการตามข้ันตอนตอไปนี้ 

               3.1 Scan : ตรวจสอบสภาพปจจุบันและปญหา 

             ผูวิจัยไดตรวจสอบสภาพปจจุบันและปญหาใน 2 ลักษณะ ไดแก  ตรวจสอบจากผล

การประเมินสถานภาพโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  และตรวจสอบจากนโยบายของหนวยงาน  

ตนสังกัด  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

8S ระยะเวลาดําเนินการ ผูดําเนินการ 

Scan   กรกฎาคม 2558 –  
มกราคม 2559 

ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. 
คณะศึกษานิเทศกของศูนยพัฒนาการนิเทศฯ  
และผูทรงคุณวฒุินอกราชการ 

Standards     กรกฎาคม -  ตุลาคม 2558  ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. 

Set Strategies    มกราคม – กุมภาพันธ 2559 ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ.   
และคณะศึกษานิเทศกของศูนยพัฒนาการนิเทศฯ 

Start to 
Implement     

มกราคม – สิงหาคม 2559 ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. และ   
คณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 
โรงเรียนดปีระจาํตําบล 220 เขต 

Support    ตุลาคม 2558 –  
สิงหาคม 2559 

ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. 

Summarize   สิงหาคม  - กันยายน 2559 ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. และ 
คณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 
โรงเรียนดีประจาํตําบล 220 เขต 

Share and 
Admiring    

สิงหาคม – กันยายน 2559  ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. และ 
คณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ 
โรงเรียนดีประจาํตําบล 220 เขต 

Sustainable 
Development   

ตุลาคม 2559 – 
กันยายน 2560 

ผูรับผิดชอบโครงการ สพฐ. คณะศึกษานิเทศก   
ของศูนยพัฒนาการนิเทศฯ  คณะนิเทศขับเคลื่อน
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตาํบล 220 เขต  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียน 
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                   3.1.1  การตรวจสอบจากผลการประเมินสถานภาพโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  

                       ผูวิจัยไดนําระบบขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลระหวางปงบประมาณ 2553 - 2557 มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

และสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  โดยใช SWOT Analysis ผลจากการวิเคราะห

พบวา 

                       3.1.1.1  สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดแข็ง  (Strength) 

                           1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สนับสนุนงบประมาณในการ

ดําเนินงานพัฒนากิจกรรมของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลเปนประจําทุกป    

                           2) มีผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลชัดเจน ในชวงระยะเบื้องตนของ

โครงการ ท้ังในสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

                  3) มีแผนการดําเนินงานโครงการชัดเจนในแตละป 

                           4) มีการประสานงานดวยการประชุมชี้แจงการดําเนินงานเปนระยะ ๆ  

                           5) มีการสื่อสารโดยใชเครือขายสังคม (Social Network) ท่ีรวดเร็วทันเหตุการณ  

                           6) เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลในความดูแลรับผิดชอบ มี

งบประมาณ ในการนิเทศ และพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

                           7) โรงเรียนในโครงการมีงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียนท้ังดานกายภาพ และ

การจัดกระบวนการเรียนรู 

                        3.1.1.2  สภาพแวดลอมภายในท่ีเปนจุดออน  (Weakness) 

                           1) โรงเรียนแตละรุนหรือแตละป ไดรับงบประมาณในการพัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอมไมเทากัน สงผลใหการพัฒนาไมบรรลุเปาหมาย 

                           2) การบริหารจัดการงบประมาณในระดับภูมิภาคบางแหงท้ังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และโรงเรียน ไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการใชงบประมาณท่ีไมตรงกับ

วัตถุประสงคของโครงการ  

                           3) เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนขาดความเขาใจท่ีชัดเจนในการพัฒนาผูเรียน

ใหสามารถสรางผลิตภัณฑนําไปสูอาชีพ 

                           4)  ความมุงม่ันทุมเทของผูบริหารโรงเรียนหลายแหงมีไมมากเทาท่ีควร ในการท่ี

จะมุงปลูกฝงใหผูเรียนมีความรูพ้ืนฐานดานอาชีพ 

                           5)  การนิเทศภายในโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพพอเพียง ในขณะท่ีการนิเทศจาก

ภายนอกก็ยังไมสามารถสนับสนุนการทํางานของโรงเรียนไดเต็มท่ี          

                            6)  ผูรับผิดชอบโครงการในสวนกลาง  มีการปรับเปลี่ยนบุคคลตามกําหนดเวลา

ในแตละป  เนื่องจากเปนบุคลากรชวยปฏิบัติราชการจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เม่ือครบเวลาตามคําสั่ง  

ตองกลับเขตพ้ืนท่ี หรือทําบันทึกขอชวยปฏิบัติงานตอ การบริหารจัดการโครงการในระยะท่ี 2 จึงมี

ขอจํากัดในบางเรื่อง 
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              3.1.1.3  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนโอกาส  (Opportunity)         

                 1)  การพัฒนาโรงเรียนในโครงการไดรับความรวมมือจากองคกรภายนอกเปนอยางดี 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงการพัฒนาระยะท่ี 2 (ป 2555 - 2557)  เปนความรวมมือกันของ “บวร” และ 

“บรม” ไดแก ชุมชน วัด หรือมัสยิด และโรงเรียน  องคกรศาสนาเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร

ของโรงเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม  โดยพระสงฆรวมใหการอบรมและเปนวิทยากร  ชวยใหโรงเรียน

เห็นแนวทางในการพัฒนาผูเรียน  เยาวชนไดรับการปลูกฝงใหเปนผูมีคุณธรรม  และมีวินัยในตนเอง  

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการอยูรวมกันในครอบครัวและสังคม  นอกจากนี้พระสงฆและผูนําชุมชนยังได

รวมเปนผูนิเทศและเปนกรรมการประเมินโรงเรียนตนแบบในพ้ืนท่ีท่ีวัดรวมรับผิดชอบอีกดวย 

                 2)  หนวยงานภายนอกใหการดูแลตรวจตราเรื่องการใชงบประมาณของโครงการ

โดยภาพรวม ไดแกสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน กระทรวงการคลัง  มีการสุมตรวจสอบการใช

งบประมาณในการดําเนินโครงการระยะตนใหตรงกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ ตามแผน

ของบประมาณ  ซ่ึงชวยใหการบริหารจัดการโครงการดานงบประมาณ ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตามระเบียบ 

             3.1.1.4  สภาพแวดลอมภายนอกท่ีเปนขอจํากัด (Threat)  

                 1)  การปรับโครงสรางองคกรทางการศึกษาและการปรับเปลี่ยนผูนําองคกรในทุกระดับ 

ตั้งแตผูนํารัฐบาลจนถึงผูนําสถานศึกษามีผลเชื่อมโยงไปถึงนโยบาย และวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                                                                                                                                    

                           2)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับสูงท่ีเกิดข้ึนบอยครั้งมีผลกระทบตอหนวยงาน 

ภาคปฏิบัติ ทําใหขาดความตอเนื่องในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบรรลุเปาหมาย   

                    จากผลการประเมินสถานภาพโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลดังกลาว พบวาการ

ดําเนินงานโครงการมีจุดแข็งท้ังดานปจจัย (งบประมาณและบุคลากรผูดูแลรับผิดชอบ) ดานกระบวนการ 

(การวางแผน ประสานงาน การสื่อสารฯลฯ)  ไดรับโอกาสในการชวยเหลือ ใหความรวมมือจากองคกร

ภายนอก  ในขณะเดียวกันก็มีจุดออนและขอจํากัด  ซ่ึงเปนขอมูลท่ีจําเปนตองหาทางปรับปรุงแกไข            

                    3.1.2  การตรวจสอบจากนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

                        การวางแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลใหบรรลุผล ไมเพียงแต  

ใชขอมูลจากการตรวจสอบสภาพปจจุบันปญหาหรือสภาวะแวดลอมเทานั้น  แตตองคํานึงถึงนโยบาย

ของหนวยงานตนสังกัด  ไดแกนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อันเปนกรอบทิศทางท่ีจะชวยใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายไดอยางดีดังนี้  

                       3.1.2.1  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

                           รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  (พลเอก ดาวพงษ รัตนสุวรรณ)  ไดแถลง

นโยบายดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 2559 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 

ออนไลน)  ท่ีมุงเนนใหการปฏิบัติงานในองคกรเปนไปดวยความเรียบรอยและรวดเร็ว มีประเด็นสาํคญั

ของนโยบายท่ีโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลเก่ียวของ ควรตระหนักรู ตรวจสอบ และปฏิบัติ 2 ประเด็น 

ไดแก 
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                           1)  ดานการจัดทําแผนงาน/โครงการ ถาเปนงานท่ีริเริ่มใหม ผูรับผิดชอบงานตอง  

เขาใจจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของงานท่ีปฏิบัติใหชัดเจน  มองภาพงานในอนาคตไดอยางชัดเจน  

สามารถกําหนดรายละเอียดของงานหลัก งานรอง และงานท่ีตองดําเนินการกอนหลัง เพ่ือใหบรรลุ 

ผลสําเร็จ  และมีการวิเคราะหปญหาและทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมาใหชัดเจน ซ่ึงผลการวิเคราะห

จะชวยใหการแกไขปญหามีความแมนยํามากข้ึน  ในกรณีท่ีเปนการปรับปรุงแผนงานหรือโครงการเดิม  

ท่ีไมสัมฤทธิ์ผล  ใหคนหาสาเหตุปญหาการดําเนินงานท่ีผานมา แลววิเคราะหหาทางเลือกในการแกไข

ปญหาท่ีหลากหลายซ่ึงบางครั้งไมสามารถแกไขไดดวยวิธีหนึ่งวิธีเดียว 

                          2) การจัดโครงการประชุมสัมมนา ตองดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิผล เปนไปตามนโยบายและเกิดประโยชนแกประชาชน การคัดเลือกกลุมเปาหมาย 

วิทยากร หรือสงบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานในทุกระดับ  ตองเปนผูท่ีมีความรูเหมาะสม 

เพ่ือใหไดผลการดําเนินงานท่ีมีคุณภาพ  

                          เนื่องจากการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  เปนการดําเนินงานโครงการ

ท่ีมีแผนงานอยูแลวคือดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2553 แตยังไมสัมฤทธิผลตามเปาหมายของระยะเวลา   

จึงตองคนหาสาเหตุของปญหาในการดําเนินงานท่ีผานมา  แลววิเคราะหหาทางเลือกในการแกไขปญหา

อยางหลากหลาย  รวมท้ังการจัดโครงการประชุมสัมมนา ซ่ึงตองดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิผลตามนโยบายดังกลาว   

                       3.1.2.2  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป 2559 

                           จากยุทธศาสตรในการดําเนินงานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และทิศทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาปงบประมาณ 2559  ยุทธศาสตรท่ี 2 กลยุทธการเพ่ิมโอกาสเขาถึงการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ขอ 1.1 - 1.2  มุงเนนใหสนับสนุนโรงเรียนดีมีคุณภาพ ตามความตองการจําเปน

ของผูเรียน ชุมชนและบริบทของพ้ืนท่ี ท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหเปนโรงเรียนท่ีมีรูปแบบ

การเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีและมุงสูมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทยใหครอบคลุม

ทุกตําบล และสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนจัดการศึกษาวิชาชีพ  ท้ังท่ีจัดเองและสรางความรวมมือกับ 

หนวยงานอ่ืน เพ่ือเปนการสงเสริมการมีงานทําและเปนชองทางในการเลือกประกอบอาชีพของผูเรียน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558ก : 5 - 6) และไดกําหนดแผนการดําเนินงานสําคัญ

ของปงบประมาณ 2559  ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนางานอาชีพไวในขอ 4) คือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

เพ่ือการมีงานทํา เพ่ือใหนักเรียนมืออาชีพ (Career) ในแตละชวงชั้น (สํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ, 

2558 : ออนไลน)       

                การตรวจสอบสภาพปจจุบันและปญหาจากผลการประเมินสถานภาพโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลโดยใช SWOT Analysis  และการตรวจสอบจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังกลาว  ชวยใหทราบขอมูลสําคัญท่ีเปนประโยชนตอการ

วางแนวทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนดีประตําบลใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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                3.2 Standards : ศึกษาขอมูลมาตรฐาน 

           ผูวิจัยไดศึกษามาตรฐานการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ระยะท่ี 3 ซ่ึงมี

เปาหมายการพัฒนาในลักษณะมาตรฐาน 3 มาตรฐาน มาตรฐานละ 5 ตัวชี้วัด  ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงาน 

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลเปนไปตามทิศทางท่ีกําหนด มาตรฐานท้ัง 3 มาตรฐานประกอบดวย 

ตัวชี้วัดตอไปนี้   

                   3.2.1 มาตรฐานดานปจจัย  จํานวน  5  ตัวชี้วัด  ไดแก 

         3.2.1.1  บุคลากรมีคุณภาพ 

                        3.2.1.2  แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม สามารถ

นําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 

         3.2.1.3  การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

         3.2.1.4  วัสดุ อุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพียงพอ และมีคุณภาพ 

         3.2.1.5  อาคาร สถานท่ี เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน 

         3.2.2  มาตรฐานดานกระบวนการ  จํานวน  5 ตัวชี้วัด  ไดแก 

               3.2.2.1  กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  

               3.2.2.2  การสรางโอกาสทางการศึกษา 

               3.2.2.3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

               3.2.2.4  กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ    

               3.2.2.5  กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

                   3.2.3  มาตรฐานดานผลผลิต  จํานวน 5 ตวัชี้วัด  ไดแก 

               3.2.3.1  โรงเรียนคุณภาพ 

               3.2.3.2  โรงเรียนทํามาหากิน 

               3.2.3.3  นักเรียนเปนคนดี 

               3.2.3.4  นักเรียนเปนคนเกง 

               3.2.3.5  นักเรียนเปนคนมีความสุข 

               3.3  Set Strategies : กําหนดกลยุทธการทํางาน     

           หลังจากการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในภายนอก

ของโครงการและการศึกษานโยบายแลว ผูวิจัยไดนําจุดแข็ง - จุดออน โอกาส - ขอจํากัด มาเชื่อมโยง

บูรณาการกับมาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในระยะท่ี 3  ปงบประมาณ 2558 - 2560  จากนั้นจึง

ประชุมกับคณะศึกษานิเทศกของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนด

เปนกลยุทธการดําเนินงาน 5 กลยุทธ ดังนี้ 
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               แผนภูมิท่ี 3.3  กลยุทธการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตาํบล 

               3.4 Start to Implement : ปฏิบัติตามกระบวนการท่ีวางไว 

                   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลข้ันตอนนี้  เปนการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ 

โดยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลดวยกระบวนการตอนี้ 

         3.4.1 การกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน จัดทําในรูปแบบเอกสาร 2 เรื่อง   

             3.4.1.1  เอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” มีข้ันตอนการจัดทําดังนี้ 

                 1)  การยกรางตนฉบับ   จัดทําข้ึนโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการศึกษานิเทศก 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุกภูมิภาคจํานวน 35 คน   เม่ือวันท่ี  

11-15 มกราคม 2559  ณ โรงแรมริเวอรไซด กรุงเทพมหานคร  รวมกันจัดทําแนวทางการดําเนินงาน 

โดยมีเนื้อหาสาระ 4 เรื่อง ประกอบดวย 

                     (1)  แนวทางการนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล พรอมเครื่องมือการนิเทศ

ติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2559 - 2560                                                               

                     (2)  มาตรฐาน ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา และแบบประเมินโรงเรียนดีประจํา

ตําบล สําหรับโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ียังไมไดรับการประเมิน                                                                           

                     (3)  มาตรฐาน ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน และแบบประเมินความ

ยั่งยืน สําหรับโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล          

                    (4) แนวทางการนิเทศเพ่ือใหเกิดผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices)  

ดานอาชีพ “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  พรอมท้ังแบบประเมินผลงานและเกณฑการประเมิน 

รวบรวมสาระ จัดทําเปนเอกสารฉบับรางนําไปทดลองใชในการประชุมศึกษานิเทศกกลุมยอยเพ่ือปรับปรุง 

แกไขใหเปนท่ีเขาใจตรงกัน  
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                           2) การสรางเครื่องมือเพ่ือการตรวจสอบเอกสาร  ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม โดย

กําหนดรายการพิจารณาในแบบสอบถาม 5 ดาน ไดแก 1) เนื้อหาสาระมีความถูกตองชัดเจน เหมาะสม 

และสื่อความหมาย  2) เครื่องมือนิเทศ ติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล มีความชัดเจน   

ครอบคลุมภาระงาน และสื่อความเขาใจไดตรงกัน  3) มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล     

มีคําอธิบายรายการประเมิน เกณฑการประเมิน รองรอย/หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจน  4) แบบประเมิน

โรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด มีความชัดเจน และสื่อความหมายใหเขาใจตรงกัน     

และ 5) แนวทางการประเมินผลงาน  “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีความชัดเจน และนําไป

ปฏิบัติไดจริง  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 18 ขอ (เครื่องมือ

ระบุไวในภาคผนวก ก  หนา 255 – 256) 

                           ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามฉบับนี้ไปใหผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศ วิจัยและวัดผล 

จํานวน 3 คน ไดแก นายประกอบ มณีโรจน  ผศ.ดร.กานดา  นาคะเวช  และ ดร.บุญทอง บุญทวี พิจารณา

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอกระทงกับ

วัตถุประสงคของการจัดทําแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลและการประเมินผลงาน       

1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ (Index of Item - Objective Congruence : IOC)  โดยนําขอท่ีมีคา 

IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไปมาใช   

                3) การทดลองใชและการหาคุณภาพเอกสาร  ผูวิจัยไดรวบรวมสาระจัดทําเปน

เอกสารฉบับรางนําไปทดลองใช ในการประชุมผูแทนคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบล ระยะท่ี 1 เม่ือวันท่ี 18 – 19 กุมภาพันธ  2559  ณ โรงแรมอะเดรียติค กรุงเทพฯ  ผูเขา

ประชุมเปนศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลในความรับผิดชอบ 220 เขต   

เขตละ 1 คน และศึกษานิเทศกของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.)  

10 คน รวมท้ังหมด 230 คน หลังจากผูเขาประชุมไดรวมกันพิจารณารางเอกสารท้ัง 4 เรื่อง และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกันแลว  ผูวิจัยไดใหคณะศึกษานิเทศกตอบแบบสอบถามจํานวน 85 คน  ประกอบดวย

ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 80 คน ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจงจาก 5 ภูมิภาค ภาคละ 16 คน 

และศึกษานิเทศกของ ศนฐ. 5 คน  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหา

สาระของเอกสารดังกลาว                                 

                            ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลแลวพบวาความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบ 

ความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระของเอกสาร โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X� = 4.26 )   

และวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของ 

ครอนบัค (Cronbach Alpha – Coefficient  Reliability)  ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามฉบับนี้ 

เทากับ .9880  (คา IOC, ผลการวิเคราะหขอมูลและคาความเชื่อม่ัน ระบุไวในภาคผนวก ก หนา 257 -265) 

                            จากผลการวิเคราะหขอมูล มีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขเนื้อหาสาระ

ของเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และการประเมินผลงาน    

1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ดังนี้ 
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                               (1)  รายละเอียดตอนท่ี 2 การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ปงบประมาณ 2559   ในหัวขอแนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   เรื่องพันธกิจ   

การดําเนินงานระดับสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนท่ียังไมไดรับการประเมิน  ซ่ึงมีอยู 4 ขอ ยังไมครอบคลุม  

ควรเพ่ิมพันธกิจเรื่องการจัดทําคูมือการดําเนินงานของโรงเรียน ใหสอดคลองกับภาระงานของโรงเรียนดี

ประจําตําบลท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว 

                               (2) เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ท้ังฉบับ

สําหรับบุคลากรของ สพฐ. และฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ในคําชี้แจงไมมีการระบุวัตถุประสงค 

จึงควรเพ่ิมใหชัดเจน 

                               (3) แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ในขอ 2.2 

โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนท่ียอมรับ : ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวาเดิมหรือสูงกวา

คาเฉลี่ยของระดับประเทศ (2 ปยอนหลัง)  ควรเพ่ิมเปน 3 ปยอนหลัง  และขอ 2.3 นักเรียนเปนคนดี, 

2.4  นักเรียนเปนคนเกง  และ 2.5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  ไดระบุใหศึกษาผลเพียง 1 ป ควรเพ่ิม

เปน 2 ป เพ่ือใหเห็นขอมูลยืนยันการเพ่ิมหรือลดของผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจนข้ึน 

                               (4)  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล ประจําปการศึกษา 2559 คําชี้แจง

ซ่ึงมี 4 ขอใหญควรเพ่ิมขอความเก่ียวกับผูใชแบบประเมินฉบับนี้ใหชัดเจนวาเปนใครบาง 

                               (5)  เกณฑการประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล  มาตรฐานดานผูเรียน  

ขอ 1 “นักเรียนเปนคนเกง” มีรายการประเมิน 9 ขอ และกําหนดเกณฑการผานเปน 6 ขอ ใน 9 ขอ 

นอยเกินไป เพราะเปนมาตรฐานนักเรียนเปนคนเกง  ควรเพ่ิมเกณฑใหเขมมากข้ึน                  

                               (6)  เกณฑการประเมินและแบบประเมินความยั่งยืนมาตรฐานดานการมีสวนรวม

ของชุมชน  ตัวชี้วัดท่ี 2  ดานความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ  ควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาดานวิชาการ

และวิชาชีพ 

                               (7)  เกณฑการประเมินผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ในขอ 3 

คุณคาของผลิตภัณฑ /อาชีพ  ซ่ึงมีตั้งแตคุณภาพของผลิตภัณฑ  การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุใน

ทองถ่ิน  การเรียนรูรวมกัน  การนําไปใช และการยอมรับ  ยังขาดงานสําคัญท่ีเปนเปาหมายของ

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล คือ การสรางงานสรางอาชีพ  จึงควรเติมใหครบ 

                               (8) การพิมพคําผิด หรือพิมพตก ฉีกคํา  ทําใหความหมายผิดไป จึงควร

ตรวจสอบแกไขใหถูกตอง   

                 3)  การปรับปรุงพัฒนาเอกสาร   จากผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว ผูวิจัยไดนํา

ขอสังเกต / ขอเสนอแนะ มาปรับปรุงเอกสาร โดยแกไขใหเกิดความถูกตองชัดเจนเหมาะสมเปนท่ีเขาใจ

ตรงกัน และพรอมใชเปนแนวทางในการนิเทศเพ่ือพัฒนาโรงเรียนดังนี้    

                               (1) แกไขขอมูลตอนท่ี 2 การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ปงบประมาณ 2559   ในหัวขอแนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  เรื่องพันธกิจ 

การดําเนินงานระดับสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนท่ียังไมไดรับการประเมิน  โดยเพ่ิมขอความแทรกเปน
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ขอ 4 จาก 5 ขอ  ดังนี้  4) “จัดทําคูมือการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลในระดับ

โรงเรียน โดยกําหนดแผนและปฏิทินการนิเทศท่ีมีการใชเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ตามท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนดให  และอาจ

เพ่ิมเติมตามความจําเปนของโรงเรียน โดยใหสอดคลองครอบคลุมภาระงานของโรงเรียนดีประจําตําบล”  

(เอกสารหนา 20) 

                                (2)  เพ่ิมเติมวัตถุประสงคในคําชี้แจง ของเครื่องมือนิเทศติดตามการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบล ท้ังฉบับสําหรับบุคลากรของ สพฐ. และฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ดังนี้   

                                     แบบนิเทศติดตามชุดท่ี 1 สําหรับ สพฐ. “แบบนิเทศ ติดตามฉบับนี้       

มีวัตถุประสงคเพ่ือ นิเทศติดตามผลการดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 

2559”  (เอกสารหนา 22) 

                                     แบบนิเทศติดตามชุดท่ี 2 สําหรับ สพป./สพม. “แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับนี้ 

มีวัตถุประสงคเพ่ือ นิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ  2559 -2560”  

(เอกสารหนา 24) 

                               (3)  เพ่ิมเวลาและชองตารางการศึกษาเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ในแบบนิเทศติดตาม ฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ขอ 2.2 เปน 3 ปยอนหลัง  (เอกสารหนา 27)  

และเพ่ิมเวลาและชองตารางการศึกษาพฤติกรรมนักเรียน ขอ 2.3 นักเรียนเปนคนดี   2.4 นักเรียนเปน

คนเกง และ 2.5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  เปน 2 ปยอนหลัง  (เอกสารหนา 29 -31) 

                               (4) แกขอความในคําชี้แจงของแบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล ประจํา   

ปการศึกษา 2559   โดยเพ่ิมเปน “ขอ 5 แบบประเมินฉบับนี้ สําหรับใหสถานศึกษาประเมิน

ตนเอง และคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด”  (เอกสารหนา 52)  

                               (5)  แกไขขอความในเกณฑการประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล   

มาตรฐานดานผูเรียน  ขอ 1 นักเรียนเปนคนเกง  ชองเกณฑการประเมิน ดังนี้ “โรงเรียนท่ีเปดสอนระดับ 

ปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6  ผาน 8 ใน 9 ขอ” (เอกสารหนา 71)  

                               (6)  เพ่ิมขอความในเกณฑการประเมินและแบบประเมินความยั่งยืนมาตรฐาน

ดานการมีสวนรวมของชุมชน  ตัวชี้วัดท่ี 2 ดานความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ  เปนขอ 5 “5. มีการ

พัฒนาการตอยอดดานวิชาการหรือวิชาชีพ”  (เอกสารหนา  81 และ 92)   

                               (7)  เพ่ิมเกณฑการประเมินผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  ใน

ขอ 3 คุณคาของผลิตภัณฑ /อาชีพ   “ขอ 3.6  การสรางงานสรางอาชีพ”  (เอกสารหนา 103)      

                               (8)  แกไขคําท่ีพิมพผิด  พิมพตก และพิมพฉีกคํา ในหนา  10, 16,  42, และ   

หนา 81 

                     จากนั้นไดตรวจสอบความสมบูรณของเอกสารอีกครั้ง และจัดพิมพ จํานวน 

7,000 เลม  ใชในการประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลระยะท่ี 2  
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(วันท่ี 16 - 17 และ 18 – 19 พฤษภาคม 2559  ณ โรงแรมอะเดรียติค กรุงเทพฯ )   และเผยแพรไปยัง

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียน   รวมท้ังเผยแพรขอมูลทางเว็บไซตของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  

            3.4.1.2  พัฒนา“เอกสารแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจํา

ตําบล”   เอกสารแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล จัดทําข้ึนเพ่ือเตรียม 

การสงเสริมงานดานอาชีพของโรงเรียน  มีวิธีดําเนินการดังนี้ 

                           1)  จัดประชุมบรรณาธิการกิจตนฉบับท่ียกรางไวแลวเม่ือปลายปงบประมาณ 2558  

การประชุมจัดข้ึนในวันท่ี 10 – 14 พฤษภาคม 2559  ณ โรงแรมบียอนด สวีท กรุงเทพฯ  ผูเขาประชุม

ประกอบดวยศึกษานิเทศก ครู และผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 18 คน ไดรางตนฉบับท่ีคอนขางสมบูรณ  

พิมพอัดสําเนาจํานวน 20 ชุด 

                           2)  การสรางเครื่องมือเพ่ือการตรวจสอบคุณภาพเอกสาร  ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ

จํานวน 2 ฉบับ   

                               ฉบับท่ี 1 “แบบตรวจสอบคุณภาพเอกสารแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงาน

ทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” โดยกําหนดรายการพิจารณาในแบบตรวจสอบ 3 ดาน ไดแก ดาน

เนื้อหาสาระ (มีคําถาม 5 ขอ)  ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร (มีคําถาม 4 ขอ)  และดานประโยชนใน

การนําไปใช  (มีคําถาม 3 ขอ) รวมรายการคําถาม 12 ขอ  ลักษณะของเครื่องมือเปนแบบตรวจสอบ   

ใชระดับคุณภาพ 3 ระดับ (ดี พอใช ปรับปรุง)  (เครื่องมือระบุไวในภาคผนวก ก  หนา 266 – 267)     

                               ฉบับท่ี 2 “แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ในการทดลองใชเอกสารทางการ

สรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล”  โดยกําหนดรายการคําถามในแบบสอบถามเปน   

3 ดาน ไดแก ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร (มีคําถาม 17 ขอ)  ดานคุณภาพของ

เอกสาร (มีคําถาม 6 ขอ)  และดานประโยชนในการนําไปใช (มีคําถาม 2 ขอ)  รวมคําถาม 25 ขอ 

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (เครื่องมือระบุไวในภาคผนวก ก หนา 271-272) 

                              จากนั้นผูวิจัยไดนําแบบตรวจสอบเอกสาร และแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ

ดานการนิเทศ วิจัยและวัดผลจํานวน 3 คน ไดแก นายประกอบ มณีโรจน  ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช  และ   

ดร.บุญทอง บุญทวี พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  และหาคาดัชนีความสอดคลอง 

ระหวางขอกระทงกับวัตถุประสงคของการจัดทําแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดี

ประจําตําบล  (Index of Item - Objective Congruence : IOC)  โดยนําขอท่ีมีคา IOC มากกวา 0.50 

ข้ึนไปมาใช    

                           3) การตรวจสอบคุณภาพเอกสาร ดําเนินการดังนี้ 

                               ผูวิจัยไดนําเครื่องมือฉบับท่ี 1 “แบบตรวจสอบคุณภาพเอกสารฯ”ไปใชกับ

คณะศึกษานิเทศก ในการประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ระยะท่ี 2 

เม่ือวันท่ี 16 - 19 พฤษภาคม 2559  ณ โรงแรมอะเดรียติค กรุงเทพฯ  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเอกสาร

ดานความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระ กระบวนการจัดทําเอกสารและประโยชนในการนําไปใช  

ผูตรวจสอบจํานวน 20 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  จาก
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ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน 10 ภูมิภาค (ภาคเหนือตอนบน  เหนือตอนลางตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน  ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง  ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ภาคกลางภาคตะวันออก       

ภาคตะวันตก  ภาคใตตอนบน  ภาคใตตอนลาง)  ภูมิภาคละ 2 เขต เขตละ 1 คน  (ผลการตรวจสอบ

คุณภาพ และรายชื่อผูตรวจสอบคุณภาพเอกสาร  ระบุไวในภาคผนวก ก หนา 268 - 270, 282)                            

                               จากผลการวิเคราะหในแบบตรวจสอบเอกสารพบวา โดยภาพรวม ศึกษานิเทศก

รอยละ 78.75  เห็นวาเอกสาร “แนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” มีคุณภาพ 

อยูในระดับดี  และมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขเนื้อหาสาระ ของเอกสาร ดังนี้                             

                               (1)  ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร เก่ียวกับตารางในสวนท่ี 2 แนวทางการ

สรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา ควรเพ่ิมแนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตรสูการมีงานทํา 

ใหเห็นเปนตัวอยาง เพ่ือใหโรงเรียนสามารถนําไปปรับใชไดตามบริบทของตน 
                               (2)  ภาพประกอบท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑยังมีนอย ควรเพ่ิมภาพท่ีเปนผลงาน

ของนักเรียนใหมากข้ึน เพ่ือจะชวยใหเกิดความเขาใจในเนื้อหาไดดียิ่งข้ึน 

                               (3)  เพ่ือใหครูเห็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนดานการสรางงานสราง

อาชีพมากข้ึน ควรยกตัวอยางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เพ่ือใหโรงเรียนสามารถ 

เลือกประยุกตใชไดตรงกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน   

                               (4)  โรงเรียนดีประจําตําบลมีเปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนดานการสรางงาน

อาชีพเพ่ือใหมีความพรอมท่ีจะกาวไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน   นอกจากจะใหความรูดานการ

สงเสริมอาชีพแลว ควรจะเพ่ิมความรูประกอบเก่ียวกับกฎหมายและการคุมครองผลิตภัณฑดวย 

                               การปรับปรุงพัฒนาเอกสาร   ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของคณะศึกษานิเทศก  

ผูตรวจสอบคุณภาพเอกสารมาปรับปรุงแกไขดังนี้ 

                               (1)  จัดทําตัวอยางโครงสรางเวลาเรียน ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1 -3)

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม. 4 – 6) โดยเสนอใหเห็นลักษณะอาชีพ 9 ประเภทวิชาตามหลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556  (เอกสารหนา 21, 23) 

                               (2)  เพ่ิมภาพประกอบในตัวอยางการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ โดย

ใชภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูในชุมชน  (เอกสารหนา 75, 77)  และภาพประกอบตัวอยางการ

จัดการเรียนรูโดยโครงงาน  (เอกสารหนา 81) 

                               (3)  เพ่ิมตัวอยางกิจกรรมการเรียนการสอน 2 กิจกรรม ไดแก การจัดกิจกรรม 

พัฒนาทักษะปฏิบัติโดยใชทักษะชีวิต (โยคะเพ่ือสุขภาพ)  และตัวอยางการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติ 

(ใบไมสรางงาน)  (เอกสารหนา 82 – 83,  86 - 91) 

                               (4) เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูใหกับครูในเรื่องกฎหมายและการคุมครอง

ผลิตภัณฑ  ไดเพ่ิมเนื้อหาสาระเรื่อง การจดสิทธิบัตรกับกรมทรัพยสินทางปญญา  โดยมีรายละเอียด

เก่ียวกับข้ันตอนการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม   ตลอดจนวิธียื่นคําขอและเอกสารท้ังหมด  ท้ังนี้เพ่ือให

ครู /นักเรียนท่ีสรางผลิตภัณฑไดมีความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับเรื่องดังกลาว (เอกสารหนา 101 – 104) 
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                               จากนั้นไดปรับปรุงพัฒนาใหเกิดความสมบูรณข้ึนโดยตรวจสอบความสอดคลอง

เชื่อมโยงของสาระในเอกสาร และรวบรวมเปนตนฉบับท่ีสมบูรณ จัดพิมพอัดสําเนาจํานวน 40 ชุด                            

                           4)  การนําไปทดลองใช และหาคุณภาพเอกสาร  ผูวิจัยไดนําเอกสาร“ แนวทาง 

การสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” ฉบับอัดสําเนาไปทดลองใช  โดยดําเนินการดังนี้ 

                               (1)  กําหนดผูทดลองใชเอกสาร  โดยการใหศึกษานิเทศกท่ีตรวจสอบคุณภาพ

เอกสาร 20 คน ตามขอ 3)  สุมโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีของตนแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เขตละ 

2 โรงเรียน รวม 40 โรงเรียน และนําเอกสารไปมอบใหโรงเรียนท่ีเลือกไว  โดยมอบใหครูผูสอนกลุมสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีของโรงเรียนนั้น ๆ โรงเรียนละ  1 คน รวม 40 คน ศึกษาเอกสาร

และนําความรูในแนวทางการจัดการเรียน การสอนเพ่ือพัฒนางานดานอาชีพไปทดลองใชสอนในโรงเรียน  

แลวตอบแบบสอบถามฉบับท่ี 2 “แบบสอบถามความคิดเห็นของครูในการทดลองใชเอกสารทางการ

สรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล”   สงคืนมายังศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัด

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

                               (2) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงไดรับคืนมา 37 ฉบับ คิดเปน

รอยละ  92.50  ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  ความพึงพอใจของครูในการนําเอกสารไปทดลองใชโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ( X = 4.33)  และวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  โดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของครอนบัค (Cronbach Alpha – Coefficient  

Reliability)  ไดคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามฉบับนี้ เทากับ .9932   (ผลการวิเคราะหขอมูล และ

รายชื่อโรงเรียนท่ีท่ีทดลองใชเอกสาร ปรากฏในภาคผนวก ก หนา 271 – 281 และ 283 - 284)                  

             จากนั้นจึงจัดพิมพเผยแพรไปยังโรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารวมท้ังหมด 

7,000 เลม  และเผยแพรขอมูลทางเว็บไซตของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

                       เอกสารแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีจัดทําข้ึนท้ัง  2 เรื่อง 

เปนข้ันตอนเบื้องตนท่ีชวยทําใหเห็นกระบวนการในการทํางานของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล และ

ชวยใหเกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติ  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวจะสําเร็จไดยอมตองอาศัยกลยุทธการ

ดําเนินงานดานอ่ืนๆ มาประกอบเพ่ือใหเกิดผลงานตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

       3.4.2 การสรางเครือขายการมีสวนรวม 

                การทํางานโดยการมีสวนรวม  เปนเทคนิคอยางหนึ่งท่ีจะชวยใหกระบวนการทํางาน

มีประสิทธิภาพ และไดผลงานท่ีมีคุณภาพตามวัตถุประสงค  การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลในชวง

ปงบประมาณ 2558 – 2560  จึงไดมีการรวมพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนใหเห็น

ความกาวหนา สามารถยกระดับคุณภาพโรงเรียนไดอยางเปนรูปธรรมโดยดําเนินการใน 3 กิจกรรม คือ 

                       3.4.2.1 เสนอคําสั่งแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี 

ประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  ตามคําสั่ง สพฐ.ท่ี 516/2559  ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559  

ประกอบดวยศึกษานิเทศกของทุกเขตการศึกษา  ที่มีโรงเรียนดีประจําตําบลอยูในความรับผิดชอบ 

รวม 220 เขต  จํานวน 982 คน  เพ่ือชวยเหลือดูแลโรงเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองได 
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                       3.4.2.2 พัฒนาคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจํา

ตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  โดยการจัดประชุม 2 ระยะ ดังนี้ 

              1) ระยะท่ี 1 จัดประชุมผูแทนคณะนิเทศจากทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ชี้แจงการ

ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลระยะท่ี 1 โดยใชรายละเอียดในเอกสาร“แนวทางการ 

ดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลและการประเมินผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ      

1 ผลิตภัณฑ” (ฉบับราง)  ทําความเขาใจใหตรงกันในสาระของเอกสารรวมท้ังขอแกไขปรับปรุง เพ่ือการ

พัฒนาใหเปนเอกสารฉบับสมบูรณ  เม่ือเสร็จการประชุมผูแทนทุกเขตนําสาระสําคัญจากการประชุมไป

ขยายผลกับคณะนิเทศในเขตพ้ืนท่ีของตน 

                           2) ระยะท่ี 2 จัดประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี 

ประจําตําบลระดับประเทศระยะท่ี 2 การประชุมครั้งนี้เปนการประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศท่ีไดรับการแตงตั้งตามคําสั่ง สพฐ.ท่ี 516/2559  

ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559  จํานวน 982 คน  เพ่ือใหทุกคนมีความเขาใจในแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล และดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดการประชุม 2 รุน รุนละ 2 วัน  

การประชุมดังกลาวมีการชี้แจงรายละเอียดแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 

2559 โดยใชเอกสาร“แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลและการประเมิน 

ผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ฉบับสมบูรณ ซ่ึงมีภาระงานดานการนิเทศการประเมินเปน

โรงเรียนตนแบบ  การประเมินความยั่งยืนและการประเมินผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices)  

ดานการสงเสริมงานอาชีพ“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ในโอกาสนี้ผูเขาประชุม ไดรับฟงความรู

จากวิทยากร เรื่อง “การเตรียมความพรอมเขาสูโครงการโรงเรียนประชารัฐ” จากการประชุมท้ังสองรุน  

ชวยใหคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  

มีความเขาใจแนวทางการดําเนินงาน  สามารถนําไปใชในการนิเทศพัฒนางานไดตามวัตถุประสงค ซ่ึง

สงผลตอการพัฒนาตนเองของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

                       3.4.2.3  เชิญศึกษานิเทศกผูทรงคุณวุฒินอกราชการรวมเปนคณะนิเทศโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

              นอกจากจะใชกลยุทธในการแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศแลว  ยังไดมีการเชิญศึกษานิเทศกผูทรงคุณวุฒินอกราชการ       

ซ่ึงเปนคลังสมองของประเทศจากทุกภูมิภาค  มาเปนคณะผูนิเทศของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ข้ันพ้ืนฐานรวมกับศึกษานิเทศกของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ศนฐ.) 

และศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในลักษณะ "พ่ีนองรวมนิเทศ” เยี่ยมชมผลงานและใหขวัญกําลังใจ

โรงเรียนในการพัฒนาตนเองใหเกิดความกาวหนามากยิ่งข้ึน 

                           การสรางเครือขายการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

โดยการเสนอคําสั่งแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล  

ระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  การพัฒนาคณะนิเทศฯ  และการเชิญผูทรงคุณวุฒิรวมเปนคณะ
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นิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล  เปนวิธีการท่ีชวยใหเกิดความม่ันใจในการดําเนินงาน  และทุกฝายเขามา   

มีบทบาทในการปฏิบัติงานนิเทศมากยิ่งข้ึน  สามารถจะใหการนิเทศโรงเรียนไดอยางท่ัวถึงและตรงตาม

วัตถุประสงคตอไป 

                   3.4.3 การพิชิตความสําเร็จ นิเทศใหเกิดผลงาน 

            การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล ประจําป 2559  ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต  จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใชกระบวนการนิเทศ

ติดตามของหนวยงานทุกระดับ ท้ังระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และระดับสถานศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนดีประจําตําบลสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

และสงเสริมความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนางานอาชีพใหปรากฏเปนผลงาน “1 โรงเรียน         

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” การขับเคลื่อนคุณภาพดังกลาว กําหนดภาระงานและเปาหมายการนิเทศดังนี ้

           3.4.3.1  ภาระงานการนิเทศ                                                                                

                           1)  นิเทศโรงเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองจนผานการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบ

จํานวนมากข้ึน และนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินโรงเรียนตนแบบใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

               2)  นิเทศโรงเรียนใหมีการบริหารจัดการและจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการสรางงาน

สรางอาชีพ จนเกิดผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

               3)  นิเทศประเมินและคัดเลือกผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) 

ดานการสงเสริมอาชีพของโรงเรียน และจัดทํา VTR ประชาสัมพันธกระบวนการจัดการเรียนรูดานการ

สงเสริมอาชีพ   

                      3.4.3.2  เปาหมายการนิเทศ ปงบประมาณ 2559                                                                    

                           1)  โรงเรียนดีประจําตําบลพัฒนาตนเองข้ึนเปนโรงเรียนตนแบบรอยละ 30 ของ

โรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมผานการประเมิน  จํานวน 785 โรงเรียน  (จากจํานวน 2,619  โรงเรียน   

ในป 2558) 

         2)  โรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเปนโรงเรียนตนแบบพัฒนาสูความยั่งยืนรอยละ 50 

ของโรงเรียนตนแบบ จํานวน 1,960 โรงเรียน (จากจํานวน 3,920 โรงเรียน ในป 2558) 

                            3) โรงเรียนมีผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ดานการสงเสริมงาน

อาชีพ จํานวน 300  โรงเรียน/เรื่อง และมีผลงานเดนจัดทํา VTR เผยแพรกระบวนการจัดการเรียนรู 

ดานการสงเสริมอาชีพ จํานวน 150 เรื่อง 
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             ท้ังนี้โดยมีกระบวนการนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล    

4 ข้ันตอน คือการวางแผนการนิเทศ  การดําเนินการนิเทศตามกระบวนการ  การรายงานผลการนิเทศ 

และการเผยแพรผลงานการนิเทศ ซ่ึงตองดําเนินการท้ังระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา       

ข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา 

       3.4.4  การประสานงานโดยใชเครือขายทางสังคม (Social Network) 

            ความเจริญกาวหนาของสื่อเทคโนโลยีในปจจุบันชวยใหการเผยแพรขอมูลขาวสาร

เปนไปดวยความรวดเร็วและตลอดเวลา การปฏิบัติงานในแตละหนวยงานจําเปนตองใชเครือขายทางสังคม 

(Social Network)  เพ่ือใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนตอสังคม 

อยางแทจริง ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษา (ศนฐ.) ไดพัฒนาระบบสารสนเทศในการ 

ปฏิบัติงานข้ึน เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับเครือขายท่ีเก่ียวของ ซ่ึงไดแก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

โรงเรียน ครู และเปาหมายท่ีสําคัญคือศึกษานิเทศกทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชใน

การดําเนินงานตอไปนี้ 

           3.4.4.1 การติดตอสื่อสาร ในการประสานงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลทุกข้ันตอน 

โดยผานทางเว็บไซตของโครงการ www.deetambon.esdc.go.th และ e-mail : deetambon.esdc.go.th  

ไดแก การแจงขาวความเคลื่อนไหวของงาน แจงหนังสือราชการ ขอมูลโรงเรียนดีประจําตําบล ขอมูล

ความรูทางวิชาการ  ดาวนโหลดเอกสารเผยแพรผลงานโรงเรียน ตอบแบบสอบถามขอมูลท่ีจําเปนตาง ๆ  

ทุกรายการมีความเปนปจจุบันทันเหตุการณ ซ่ึงเปนประโยชนกับการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่ง 

           3.4.4.2  การรายงานผลการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบผานเว็บไซตของ

โครงการ โดยทางโครงการออกแบบใหรายงาน เปนแบบท่ีทุกฝายสามารถศึกษาขอมูลและตรวจสอบผล

การดําเนินงานจากเว็บไซตนี้ไดตลอดเวลา ชวยใหทราบขอมูลท่ีเปนปจจุบัน  

       3.4.5  การเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ 

            การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2559 เปนการดําเนินงาน

เชิงรุกเพ่ือใหเห็นผลการพัฒนาท่ีชัดเจน รวดเร็ว และตอเนื่องยั่งยืน  วิธีการหนึ่งท่ีจะทําใหเห็นภาพ

ความสําเร็จดังกลาว คือการเผยแพรผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โรงเรียนตางๆ มีผลงาน    

ท่ีเกิดจากการรวมคิดรวมทํา รวมแรงรวมใจของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน  ผลการดําเนินงาน

ดังกลาวไดปรากฏตอสาธารณชนแลวระดับหนึ่ง  และเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูและประสบการณใหกับ

ผูบริหารโรงเรียนและผูเก่ียวของ จึงไดจัดการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับ

ภูมิภาคข้ึน ระหวางวันท่ี 25 กรกฎาคม ถึง 9 สิงหาคม 2559  โดยจัดเปน 9 จุดท่ัวประเทศ จุดละ 2 วัน  

บุคลากรท่ีเปนเปาหมายในการประชุมสัมมนาคือผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล (ท่ีไมไดเขาโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ) จํานวน 3,302 โรงเรียน  รวม 3,302 คน  ท้ังนี้โดยมุงเนนใหสาระสําคัญดานการ

สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน และการนําผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  

1 ผลิตภัณฑ” ของโรงเรียนเผยแพรตอสาธารณชน กิจกรรมดังกลาวดําเนินการเปน 2 ระยะ ไดแก 
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           3.4.5.1 การประชุมเตรียมการจัดประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล 

เปนการจัดทําแผนการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค มีการชี้แจงวัตถุประสงค 

แนวทางการจัดประชุมสัมมนา การบริหารงบประมาณ และแบงกลุมวางแผนตามภูมิภาค   

           3.4.5.2 การประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค ป 2559 

จํานวน 9 จุด  เปนการประมวลงานจากการนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี

ประจําตําบลท่ีเห็นเปนรูปธรรม  สะทอนใหเห็นกระบวนการปฏิบัติงานของคณะทํางาน  ผูบริหาร  ครู  

นักเรียน รวมท้ังผูรวมงานท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคไดเปนอยางดี  การจัดประชุมสัมมนาท้ัง 9 จุด 

มีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ เปนผูรับผิดชอบหลักในการจัดงาน  ประกอบดวย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 7 เขต และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 2 เขต 

โดยดําเนินการตามแผนท่ีไดประชุมเตรียมการไว ตามกําหนดการดังนี้ 

               จุดท่ี 1 ภาคเหนือตอนลาง จัดวันท่ี  25 – 26 กรกฎาคม 2559  ดําเนินการโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

                           จุดท่ี 2 ภาคเหนือตอนบน จัดวันท่ี 31 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2559  

ดําเนินการโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

                   จุดท่ี 3 ภาคตะวันออก จัดวันท่ี  1 – 2  สิงหาคม 2559  ดําเนินการโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี                              

                           จุดท่ี 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง จัดวันท่ี 1 – 2  สิงหาคม  2559 

ดําเนินการโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 (ขอนแกน)                                                            

                           จุดท่ี 5 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จัดวันท่ี 2 - 3  สิงหาคม  2559  

ดําเนินการดําเนินการโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 

                   จุดท่ี 6 ภาคกลาง จัดวันท่ี 3 – 4  สิงหาคม 2559  ดําเนินการโดยสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง   

                           จุดท่ี 7 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จัดวันท่ี  4 – 5  สิงหาคม  2559 

ดําเนินการโดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

                  จุดท่ี 8 ภาคใตตอนลาง จัดวันท่ี  4 – 5  สิงหาคม  2559  ดําเนินการโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

                           จุดท่ี 9 ภาคใตตอนบน จัดวันท่ี 8 – 9  สิงหาคม  2559  ดําเนินการโดย

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 (สุราษฎรธานี)   

                            การดําเนินงานของจุดประชุมสัมมนาระดับภูมิภาคท้ัง 9 จุด มีการเตรียมความพรอม

กอนการประชุมสัมมนาอยางรอบคอบ ในระหวางการจัดประชุมมีกิจกรรมตามกําหนดการ  4 ลักษณะ 

ไดแก 

                            1)  การเปดการประชุมสัมมนา  ท้ัง 9 จุด มีพิธีเปดการประชุมสัมมนา โดยไดรับ

ความอนุเคราะหจากผูบังคับบัญชาระดับตางๆ ใหเกียรติเปนประธานเปดงาน  ไดแก รองเลขาธิการ กพฐ. 
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ผูชวยเลขาธิการ กพฐ. ท่ีปรึกษาพิเศษ สพฐ. ผูเชี่ยวชาญพิเศษ สพฐ. และผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา มีการมอบเกียรติบัตรใหกับโรงเรียนท่ีมีผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) และการ

บรรยายพิเศษ ทุกจุดมีการแสดงศิลปวัฒนธรรมนําสูอาชีพของนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบลในภูมิภาค 

นั้น ๆ ท้ังกอนพิธีเปดการประชุมสัมมนา และระหวางการประชุมสัมมนา 

               2)  เวทีวิชาการ มีการใหความรูและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 3 ลักษณะ คือการ

บรรยายความรูของวิทยากรเก่ียวกับการสงเสริมงานอาชีพท้ังในโรงเรียนและในทองถ่ิน  การเสวนาวิชาการ

เก่ียวกับงานดานอาชีพ   โดยผูมีสวนเก่ียวของกับการสงเสริมอาชีพของชุมชนเขารวมเสวนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู  และการนําเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ  (Best Practices)  ดานการสงเสริมงานอาชีพ     

“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  ของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีไดรับคัดเลือกจากคณะกรรมการจัดงาน 

               3)  การแสดงนิทรรศการงานอาชีพ  ของโรงเรียนท่ีผานการคัดเลือกจากสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ระดับภูมิภาค โดยมีบริเวณสําหรับ

จัดนิทรรศการ ท่ีมีความแตกตางกันตามบริบทของสถานท่ี  เชน  ตั้งเต็นทในบริเวณรอบสถานท่ีประชุม  

จัดในหองนิทรรศการ  และจัดรวมอยูในบริเวณเดียวกับหองประชุมสัมมนา  ท้ังนี้โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

เผยแพรผลงานของโรงเรียน  ชื่นชมยกยอง  และสรางเสริมประสบการณในการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับ

ผูบริหารท่ีเขาประชุมสัมมนา ผูรวมจัดนิทรรศการและผูมาศึกษาดูงาน    

               4)  การประเมินผลการจัดประชุมสัมมนาโดยประเมินจากผลท่ีปรากฏในระหวาง 

การประชุมสัมมนา และจากแบบสอบถาม 

                การดําเนินงานตามกระบวนการท่ีวางไวในกลยุทธท้ัง 5 กลยุทธ  ไดแก 1) การกําหนด   

แนวทางการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลดวยการจัดทําสื่อเอกสาร  2)  การสราง

เครือขายการมีสวนรวม โดยการตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ และเชิญคณะศึกษานิเทศก

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการมารวมนิเทศ  3) การพิชิตความสําเร็จดวยการนิเทศใหเกิดผลงานการเปน

โรงเรียนตนแบบ และผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  4) การประสานงานโดยใชเครือขาย

ทางสังคม (Social Network)  และ 5) การเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ ในเวทีวิชาการระดับภูมิภาค  

ทุกกลยุทธสะทอนใหเห็นกระบวนการท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของทุกฝาย  และสงผลตอความสําเร็จ   

ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 

               3.5  Support :  สนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน 

        การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2559  ไดรับ   

การสนับสนุนปจจัยสําคัญคืองบประมาณในการดําเนินงานจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน      

สูมาตรฐาน กิจกรรมหลัก “พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล” กิจกรรมยอย “การพัฒนา

โรงเรียนและพัฒนาคุณภาพวิชาการ” งบประมาณรวมท้ังสิ้น 1,203,393,300 บาท จําแนกเปนงบลงทุน 

และงบดําเนินงาน โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการ 2 หนวยงาน ไดแก 
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       3.5.1  สํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  บริหารจัดการงบลงทุน - คาท่ีดิน

และสิ่งกอสราง  และคาครุภัณฑ จํานวน 683,890,500 บาท  และงบดําเนินงาน - ซอมแซมปรับปรุง

ระบบไฟฟา จํานวน 159,083,700 บาท  รวมท้ังสิ้น  842,974,200  บาท 

       3.5.2 ศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บริหารจัดการ    

งบดําเนินงานสําหรับพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ  จํานวนท้ังสิ้น 360,419,100  บาท   โดยใชเพ่ือการ

พัฒนางานใน 3 สวน ไดแก 

                      3.5.2.1  งบประมาณสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบลเพ่ือการพัฒนาตนเองใหมี

ความกาวหนา ท้ังทางกายภาพและคุณภาพงานวิชาการ จํานวน 296,921,930 บาท ตามเปาหมายดังนี้ 

                           1)  โรงเรียนท้ังหมด 6,539  แหง  ใชพัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาวิชาการ

พัฒนาวิชาชีพนักเรียนและโรงเรียน จํานวน  198,713,500 บาท 

                           2)  โรงเรียนเปาหมาย  ปงบประมาณ2559  จํานวน 1,000 โรงเรียน  พัฒนาสื่อ

ในการจัดกระบวนการเรียนดานอาชีพ จํานวน 80,000,000  บาท 

         3)  โรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเขาโครงการโรงเรียนประชารัฐ  เพ่ือจัดบรรยากาศ 

ท่ีสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ จํานวน 18,208,430 บาท 

         3.5.2.2  งบประมาณสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 220 เขต จํานวน 

40,699,900  บาท  สําหรับใชในเรื่องตอไปนี้ 

        1)  พัฒนาโรงเรียนดวยกระบวนการนิเทศประเมิน  และคัดเลือกโรงเรียนท่ีมี

ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) จํานวน 8,940,000 บาท 

                          2)  พัฒนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล  โดยการจัดประชุมสัมมนาระดับ

ภูมิภาค 9 จุด  จํานวน 18,678,300  บาท 

                          3)  พัฒนาศึกษานิเทศกท่ัวประเทศในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 8,081,600 บาท   

                          4)  จัดทําแนวทางและสื่อประชาสัมพันธกระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมงานอาชีพ 

“1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลติภัณฑ” (VTR)  ของโรงเรียนในเขต จํานวน 5,000,000 บาท     

                       3.5.2.3  งบประมาณสําหรับศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน  ดําเนินการพัฒนางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  ในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

ผลิตสื่อ ประชุมสัมมนาศึกษานิเทศก อบรมครูและผูบริหาร นิเทศโรงเรียน และจัดพิมพเอกสารตาง ๆ 

รวม 14 กิจกรรม  ใชงบประมาณท้ังสิ้น 22,797,270  บาท 
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                การสนับสนุนปจจัยดานงบประมาณสําหรับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล        

ท้ัง 3 สวน  เปนการสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนในโครงการรวมทุกแหง  และโรงเรียนท่ีเปนเปาหมาย

เฉพาะการพัฒนาในปงบประมาณ 2559  ท้ังนี้เพ่ือใหโรงเรียนมีความเขมแข็งท้ังการพัฒนาดานกายภาพ

และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  ซ่ึงปจจัยดังกลาวสามารถชวยใหกระบวนการดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบลของท้ัง 3 เครือขาย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดผลตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการ 

               3.6  Summarize :  สรุปรวมผลงานท่ีทําได 

       การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีดําเนินการมาตามกลยุทธ มีการสรุปและ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการอยางมีประสิทธิภาพ ปรากฏผลการดําเนินงานตามกลยุทธดังนี้ 

                  3.6.1  ผลการดําเนินงานกลยุทธท่ี 1  การกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบล  ผลการดําเนินงานในกลยุทธนี้ปรากฏเปนเอกสาร 2 เลม ไดแก 

         3.6.1.1  เอกสาร“แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  หลังจากไดนําไปทดลองใชในการประชุม

ศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบโรงเรียนดีประจําตําบลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาครั้งท่ี 1 และนําขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะมาปรับปรุงเอกสารใหเกิดความชัดเจนเหมาะสม  พรอมใชเปนแนวทางในการนิเทศเพ่ือ

พัฒนาโรงเรียนตามเปาหมาย  โดยจัดพิมพ 7,000 เลม  สําหรับใชในการจัดประชุมคณะนิเทศขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559 ครั้งท่ี 2 และ

เผยแพรไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 220 เขต  โรงเรียนดีประจําตําบลทุกแหง  รวมท้ังนําเนื้อหา

สาระเผยแพรทางเว็บไซตของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  <www.deetambon.esdc.go.th> 

 แผนภูมิท่ี 3.4  สรุปงบประมาณพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ โรงเรียนดีประจําตําบล 

http://www.deetambon.esdc.go.th/
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          3.6.1.2  เอกสารแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล  

มีสาระเก่ียวกับแนวทางการสรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา  และบทบาทของผูเก่ียวของในการสราง

หลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา  คือบูรณาการในระดับหนวยการเรียนรูสาระพ้ืนฐาน  จัดทําเปนหลักสูตร

รายวิชาเพ่ิมเติม  จัดเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และจัดการเรียนรูตามหลักสูตรอาชีพระยะสั้นในรูปแบบ

ทวิภาคี รวมท้ังตัวอยางการจัดการเรียนรูในรูปแบบดังกลาว  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       เอกสารแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบลฉบับนี้  

เปนประโยชนตอการจัดการศึกษาดานอาชีพ ของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ัวประเทศในการสรางงาน

สรางอาชีพใหม ๆ ข้ึนในชุมชนทองถ่ิน  รวมถึงการสงเสริมใหผูเรียนมีรายไดระหวางเรียนจากการทํางาน

อาชีพท่ีตนเองถนัดและสนใจ  ซ่ึงนําไปสูการมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต  และมองเห็นชองทางในการ

ประกอบอาชีพเม่ือสําเร็จการศึกษา 

                    3.6.2  ผลการดําเนินงานกลยุทธท่ี 2  การสรางเครือขายการมีสวนรวม                             

                         การดําเนินงาน ในครั้งนี้ เปนการรวมพลังคนในสายงานการนิเทศจากทุกเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลอยูในความรับผิดชอบ  และศึกษานิเทศกผูเปนคลังสมองมาทํางาน

รวมกัน  เปนการสรางทุนทางสังคมขององคกรการนิเทศ  เนื่องจากเปนกระบวนการเรียนรูโดยผาน  

การทํางานรวมกัน อาศัยความรูความชํานาญจากหลายฝาย  และมีระบบบริหารท่ีตองพ่ึงพากันเพ่ือให

งานสําเร็จพันธกิจ 2 เรื่องท่ีดําเนินการ ไดแก 

           3.6.2.1    การแตงตั้งคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

ระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  ชวยใหมีบุคลากรการนิเทศท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนดีประจําตําบล

โดยตรงจํานวน 76 คณะจาก 76 จังหวัด รวมท้ังสิ้น 982 คน  คณะนิเทศขับเคลื่อนฯ  ไดรับการพัฒนา

และทําความเขาใจในแนวทางการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  และทําหนาท่ีรวมดําเนินการทุกเปาหมาย  

ภาพท่ี 3.1   เอกสารแนวทางการดําเนินงานฯ  และแนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทํา 
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ของการนิเทศ  เม่ือปฏิบัติภารกิจลุลวง ไดมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศและผลประเมินโรงเรียน

ตนแบบมายังศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามวิธีการท่ีกําหนด 

          3.6.3.2 การเชิญศึกษานิเทศกผูทรงคุณวุฒินอกราชการมารวมเปนคณะนิเทศของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซ่ึงเปนการนิเทศกํากับติดตามงานตามนโยบายรัฐบาล  

ไดแก การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  โครงการโรงเรียนประชารัฐ โครงการโรงเรียน 

ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ และการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู จํานวน 50 โรงเรียน โดยใชการเลือก

โรงเรียนแบบเจาะจง จากโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเขาโครงการโรงเรียนประชารัฐ  และโรงเรียนในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ ภาคเหนือ 10 โรงเรียน  ภาคกลางและภาคตะวันออก 10 โรงเรียน  ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 20 โรงเรียน  และภาคใต 10 โรงเรียน   ซ่ึงพบวาทุกโรงเรียนมีการพัฒนางานตามจุดเนน

ของแตละโครงการไดดีระดับหนึ่ง  เนื่องจากอยูระหวางการเตรียมความพรอม  เชน โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ  โรงเรียนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  สวนโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนมีการจัดการเรียนรู  

ท่ีสงเสริมดานอาชีพ  และโรงเรียนท้ังหมดมีการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 

                  3.6.3 ผลการดําเนินงานกลยุทธท่ี 3 พิชิตความสําเร็จ นิเทศใหเกิดผลงาน  

                        เปนการนิเทศตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  คณะนิเทศ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ดําเนินการ

เปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีตั้งไว  โดยโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนไดรับการนิเทศเพ่ือพัฒนา

ตนเองตามมาตรฐานและตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง  ในปงบประมาณ 2559 – 2560  คณะนิเทศฯ ทําการนิเทศ 

ไดผลงาน 3 เรื่อง ดังนี้ 

                       3.6.3.1  นิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ ไดจํานวน 1,633  โรงเรียน นิเทศและ

ประเมินโรงเรียนตนแบบสูความยั่งยืน จํานวน 2,772  โรงเรียน  และเม่ือสรุปผลการนิเทศโดยภาพรวม 

เม่ือสิ้นปงบประมาณ 2560  โรงเรียนดีประจําตําบล จํานวน  6,534 โรงเรียน  ไดรับการประเมินเปน

โรงเรียนตนแบบครบทุกโรงเรียน คิดเปนรอยละ 100  (ขอมูลจากเว็บไซต  deetambon.go.th,        

30 กันยายน 2560)  

                       3.6.3.2  นิเทศใหเกิดผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ไดผลงานการปฏิบัติ  

ท่ีเปนเลิศ (Best Practices)  ดานการสงเสริมงานอาชีพของโรงเรียนดีประจําตําบล 6 ภูมิภาค  

 จํานวนท้ังสิ้น 366 เรื่อง  จําแนกตามกลุมงานอาชีพ  5 กลุม ไดแก เกษตร  อุตสาหกรรม  

บริการ  สรางสรรค และวิชาชีพ  แตละภูมิภาคมีจํานวนผลงานสรุปไดดังตาราง  

 

 

 

 

              



132 
 

   ตารางท่ี 3.3  สรุปผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) โรงเรียนดีประจําตําบล ป 2559 

     

ภาค เกษตร อุตสาหกรรม บริการ สรางสรรค วิชาชีพ รวม 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 10 16 - 8 23 57 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 11 21 6 3 34 75 

เหนือ  19 14 7 8 38 86 

กลาง 9 9 27 11 3 59 

ตะวันออก 5 4 5 1 17 32 

ใต 10 8 1 9 29 57 

รวม 64 72 46 40 144 366 

    ท่ีมา : Annual Report Deetambon Project 2016,  2559ข : 84    

       

       ผลงานของท้ัง 6 ภาค จัดทําเปนเลมเอกสารเผยแพร จํานวน 6 เลม ดังภาพ 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

     

 ภาพท่ี 3.2  เอกสารแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศของโรงเรียนดีประจําตําบล จําแนกรายภูมิภาค 
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                       3.6.3.3  นิเทศการผลิตสื่อ VTR (Video Tape Recorder)  ประชาสัมพันธกระบวนการ 

เรียนรู “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  มีผลงานในแตละภาคท่ีสามารถเผยแพรไดจํานวนท้ังสิ้น 

150 เรื่อง  จําแนกตามกลุมงานอาชีพ 5 กลุม ไดแก เกษตร อุตสาหกรรม บริการ  สรางสรรค และวิชาชีพ 

แตละภูมิภาคมีจํานวนผลงานดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 3.4   สรุปผลงานสื่อ VTR ประชาสัมพันธกระบวนการจัดการเรียนรู โรงเรียนดีประจําตําบล

                   

ภาค เกษตร อุตสาหกรรม บริการ สรางสรรค วิชาชีพ  รวม 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 6 2 2  6 5 21 

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 3 1 2 9 2 17 

เหนือ  12 1 6 14 8 41 

กลาง 3 - 5 8 10 26 

ตะวันออก 5 2 4 8 8 27 

ใต 4 2 - 3 9 18 

รวม 33 8 19 48 42 150 

 ท่ีมา : Annual Report Deetambon Project 2016,  2559ข : 85    

                   3.6.4  ผลการดําเนินงานกลยุทธท่ี 4  การประสานงานโดยใชเครือขายทางสังคม 
(Social Network)   
                       โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ใชกลยุทธในการติดตอประสานงานกับเครือขายการ

นิเทศโรงเรียนในโครงการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ผานทางเว็บไซต  www.deetambon.esdc.go.th  

และ e-mail : deetambon.esdc.go.th  ท้ังการสื่อสารทางเดียวและการสื่อสารสองทาง และดําเนินการ

อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหเครือขายเกิดความม่ันใจในกระบวนการดําเนินงาน  ทุกรายการบนเว็บไซต

มีความเปนปจจุบันทันเหตุการณ  ท่ีทุกฝายสามารถศึกษาขอมูลและตรวจสอบผลการดําเนินงานจาก

เว็บไซตได   โดยมีบุคลากรผูรับผิดชอบท่ีมีความเชี่ยวชาญ สามารถแกปญหาไดทุกเวลา มีการดําเนินการ

อยางเปนระบบ วางแผน ควบคุมและประเมินท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีเครือขายท่ีคอยให

ขอมูลปอนกลับเพ่ือการปรับปรุงแกไขอยูตลอดเวลา  ชองทางการสื่อสารดังกลาวสงผลดีตอการประสานงาน 

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  และเปนประโยชนกับการปฏิบัติงานอยางดียิ่ง ผูรับไดประโยชนคุมคา       

                   3.6.5 ผลการดําเนินงานกลยุทธท่ี 5  การเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ    

                        การเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ  จัดข้ึนในโอกาสการประชุมสัมมนาผูบริหาร

โรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค ปงบประมาณ 2559  โดยจัดกระจายทุกภูมิภาครวม 9 จุด กิจกรรม 

ดังกลาว มีผลการดําเนินงานท่ีนาพึงพอใจดังนี้  
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                       3.6.5.1  จํานวนผูเขาประชุมสัมมนาและผูรวมงาน 

                           การจัดประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาคในครั้งนี้      

มีผูบริหารโรงเรียนเขาประชุมสัมมนาในจุดตาง ๆ จํานวน 3,302 โรงเรียน  รวม 3,302 คน  ซ่ึงเปนไป

ตามเปาหมายของโครงการ  และมีผูเขารวมงานอีกจํานวน 6,160 คน   ประกอบดวยคณะครู นักเรียน 

และผูสนใจในชุมชนของภูมิภาคนั้น ๆ  ซ่ึงเขามารวมงานในลักษณะตาง ๆ ไดแก  นําผลงานการปฏิบัติ  

ท่ีเปนเลิศ (Best Practices)  ดานการสงเสริมงานอาชีพของโรงเรียนมาจัดนิทรรศการพรอมการสาธิต  

นําเสนอผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศบนเวทีวิชาการ รวมแสดงศิลปวัฒนธรรมนําสูอาชีพของคณะนักเรียน

ในพิธีเปดและระหวางการประชุมสัมมนา และเขามาศึกษาดูงานนิทรรศการเพ่ือการแลกเปลี่ยน เรียนรู  

การประชุมสัมมนาท้ัง 9 จุด ดําเนินการเสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค และประสบผลสําเร็จเปนอยางดี 

                       3.6.5.2  สาระในเวทีวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูประกอบดวยกิจกรรม   

3 ลักษณะ ไดแก การบรรยายความรูของวิทยากร  การเสวนาวิชาการเก่ียวกับงานดานอาชีพ และการ

นําเสนอผลการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ของโรงเรียนดี

ประจําตําบล  การบรรยายความรูและการเสวนาวิชาการ ไดรับความอนุเคราะหวิทยากรจากภาครัฐและ

เอกชน  ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิอดีตผูบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอ่ืน 

ขาราชการประจําในกลุมรับผิดชอบงานอาชีพและธุรกิจ ผูบริหารโรงเรียน  ผูแทนจากบริษัทหางราน

เจาของผลิตภัณฑ หรืออุตสาหกรรมชื่อดัง และภูมิปญญาในทองถ่ิน                                                                                                  

                       3.6.5.3  การแสดงนิทรรศการงานอาชีพ การแสดงนิทรรศการงานอาชีพของโรงเรียน

ดีประจําตําบล ท่ีผานการคัดเลือกจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเปนผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

(Best Practices) ระดับภูมิภาค  แตละจุดการประชุมสัมมนามีการจัดพ้ืนท่ีใหโรงเรียนท่ีไดรับคัดเลือก 

นําผลงานมาจัดแสดงและสาธิตข้ันตอนการปฏิบัติท่ีทําใหเห็นกระบวนการบริหารจัดการดานหลักสูตร

การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการสอนของครู  การประชุมสัมมนาท้ัง 9 จุดมีการบริหารจัดการ

แบบมีสวนรวม  เชิญครูภูมิปญญาเขามารวมสอน ฝกใหครูและนักเรียนมีทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพ 

รวมท้ังการนําผลผลิตออกสูตลาด ซ่ึงชวยใหบุคลากรของโรงเรียนมีแนวทางในการปลูกฝงนักเรียนให

มองเห็นชองทางการทํามาหากินไดเปนอยางดี  

               3.7 Share and Admiring : การแลกเปล่ียนเรียนรูเชิดชูกําลังใจ  

                    การแลกเปลี่ยนเรียนรูและเชิดชูยกยองผูท่ีมีผลงาน เปนเรื่องท่ีตองใหความสําคัญ  

เพราะถือเปนการใหขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติ และเปนรางวัลอันเกิดจากผลงานท่ีมีประสิทธิภาพนาชื่นชม 

จากการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค ท้ัง 9 จุด  พบวาผูรวมงานท้ังท่ีเปน

ผูนําเสนอผลงานและผูมาชมผลงาน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน  ผลงานท่ีนําเสนอบนเวที

วิชาการและลานนิทรรศการ เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และไดรับการยกยองชื่นชม

จากผูเก่ียวของและสาธารณชนเปนอยางดี 

                     จากผลการประชุมสัมมนาดังกลาว สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปนผูรับผิดชอบหลัก

ในการจัดงาน  ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายเปนท่ีนาพอใจ 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงมอบโลและเกียรติบัตร  เปนการยกยองชื่นชมและให

ขวัญกําลังใจ แกผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบุคลากรของเขต ท่ีเปนผูรวมดําเนินการ

จัดประชุมสัมมนา  โดยจัดพิธีมอบใหเปนเกียรติในโอกาสการประชุมสัมมนาศึกษานิเทศกท่ัวประเทศ

ปงบประมาณ 2559  ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร ซิตี้ จอมเทียน พัทยา จังหวัดชลบุรี               

                    การดําเนินงานตามกลยุทธการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  มีผลงาน

เกิดข้ึนเปนระยะ ๆ ตามวาระของงาน  นอกจากการจัดในโอกาสการประชุมสัมมนาผูบริหารแลว ยังมี

การเผยแพรไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังภายในกระทรวงศึกษาธิการและองคกรภายนอกในลักษณะ

ตาง ๆ  เปนการสรางความนิยมและภาพลักษณท่ีดีขององคกร  สรางความรวมมือในการทํากิจกรรม     

ท่ีนําไปสูการยอมรับวิธีปฏิบัติใหแพรกระจายไปอยางกวางขวางและตอเนื่อง  การพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล  มีการเผยแพรผลการดําเนินงานเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยวิธีการ      

ท่ีหลากหลายไดแก 

                    3.7.1 เผยแพรโดยใชกิจกรรมนํามาซ่ึงความรวมมือ ในกิจกรรมการประชุมสัมมนา

ศึกษานิเทศก และการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล  

                    3.7.2 เผยแพรโดยใชสื่อบุคคล  โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอาศัยบุคคลเปนสื่อ 

ชวยประชาสัมพันธผลงาน โดยใชชวงการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล  ซ่ึงเชิญบุคคล 

ท้ังภาครัฐและเอกชนมาเปนวิทยากรรายการตาง ๆ ของแตละจุด สรุปรวมได  4 กลุม  ไดแกกลุมเอกชน  

กลุมผูทรงคุณวุฒินอกราชการ  กลุมขาราชการประจํา และกลุมภูมิปญญา  บุคคลภายนอกหนวยงาน 

ท้ัง 4 กลุมดังกลาว คือผูไดมารับรูรับทราบการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลกระจายไปท่ัวประเทศ  

นอกจากจะไดประจักษแกสายตาตนเองแลว  ยังสามารถเปนกระบอกเสียงประชาสัมพันธใหผูท่ีไมไดมี

โอกาสมารวมกิจกรรมไดรับทราบตอๆ กันไปอีกดวย       

                    3.7.3  เผยแพรโดยใชสื่อสิ่งพิมพ   เปนสื่อประชาสัมพันธท้ังภายในหนวยงานและนอก

หนวยงาน ซ่ึงจัดทําเปนรูปเลม เชน  เอกสารรายงานการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล 

รายงานประจําปโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล (Annual Report) 

  

 

 

 

 

 

 

  

 ภาพท่ี 3.3  เอกสารผลการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลเผยแพรเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู 
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                    3.7.4  เผยแพรดวยผลงาน  การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล     

มีผลงานของโรงเรียนและของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ที่สามารถเผยแพรเปนประโยชนตอสาธารณชนได     

ท้ังในรูปแบบเอกสารและสื่อเทคโนโลยี  จากการดําเนินงานปงบประมาณ 2559   มีสื่อท่ีเปนผลงาน    

2 เรื่อง ไดแก ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ดานการสงเสริมงานดานอาชีพของโรงเรียน  

6 ภูมิภาค  จํานวน 366 เรื่อง  และผลงาน VTR (Video Tape Recorder) ประชาสัมพันธกระบวนการ 

จัดการเรียนรู “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  จํานวน  150 เรื่อง   ผลงานดังกลาวไดเผยแพรสู

หนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ ท้ังในลักษณะของชิ้นงานซีดีรอม และเผยแพรผานทางเว็บไซตโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล  deetambon.esdc.go.th  และศูนยพัฒนาการนิเทศฯ  www.esdc.go.th   

ท้ังนี้เพ่ือเปนการสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางท่ัวถึง 

                       

               

 

 

 

 

 

 

 

                   ภาพท่ี 3.4  ตัวอยางผลงาน VTR เผยแพรการจัดการเรียนรูดานอาชีพ                   

              3.8  Sustainable Development : พัฒนากาวไกลใหย่ังยืน 

        การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลสูความยั่งยืน ผูวิจัยไดกําหนดใหมีภาระงาน ท้ังท่ีได

ดําเนินการแลวและท่ีจะตองดําเนินการตอไป คือ 

                    3.8.1  งานท่ีดําเนินการแลวในปงบประมาณ 2559 - 2560   

              3.8.1.1    สรางความยั่งยืนใหเกิดข้ึนในโรงเรียนดีประจําตําบล   ดวยภาระงานในหนาท่ี 

นิเทศและสรางเครือขาย (คณะนิเทศ)  ใหทําการนิเทศจนโรงเรียนผานการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบ

และโรงเรียนตนแบบยั่งยืน 

                        3.8.1.2 สรางความเขมแข็งใหกับคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบล ดวยการประชุมอบรม สัมมนาเพ่ิมพูนความรูความเขาใจ ทักษะและประสบการณ เพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางม่ันใจ จนสงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

                        3.8.1.3   สรางพันธมิตรใหมในการจัดการศึกษาโดยการเชิญองคกรภาครัฐและ

เอกชน เขามารวมเปนวิทยากรในการประชุมสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค 9 จุด 

ซ่ึงเปน การเปดประตูสูประชารัฐ  สรางความนิยมใหกับผูท่ีไดมาพบเห็นและชื่นชมผลงานของโรงเรียน 

ชวยใหโรงเรียนมีความภูมิใจ และม่ันใจในการพัฒนาตนเองใหเกิดความกาวหนายิ่งข้ึนตอไป 
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                       3.8.1.4  ดําเนินการทุกกิจกรรมโดยการมีสวนรวมของบุคลากรในศูนยพัฒนาการ

นิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังการวางแผน การปฏิบัติงาน

ตามแผน การติดตามประเมินผลและรายงาน ชวยใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันของทุกฝายและเกิดผลงาน

ตามวัตถุประสงคอยางตอเนื่อง  

                        3.8.1.5  ถอดบทเรียนกระบวนการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ระยะท่ี 3 (ปงบประมาณ 2558 - 2560)  ท่ีประสบความสําเร็จดวย “8S’s Supervisory Model” 

เผยแพรสูเครือขายการนิเทศและหนวยงานท่ีเก่ียวของ สําหรับใชเปนแนวทางสรางความกาวหนาและ

ยั่งยืนของการดําเนินงานในปตอๆ ไป 

                        3.8.1.6  วิจัยประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล และความตองการ 

ของเครือขายการนิเทศอยางละเอียด เพ่ือวางแผนพัฒนางานตอไปดวยวิธีท่ีเหมาะสม  

                    3.8.2  ภาระงานท่ีตองดําเนินการใหเกิดความกาวหนาและยั่งยืนในโอกาสตอไป 

                        หลายเรื่องท่ีดําเนินการไปแลวไดสงผลตอความยั่งยืน  แตการดํารงไวเพียงความ

ยั่งยืนคงไมเกิดประโยชนมากนัก  หากไมมีการพัฒนาใหเห็นความกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึน  การตอยอดใหเกิด

ความกาวหนาและยั่งยืนในโอกาสตอไป  จึงควรดําเนินการตามหนาท่ีขององคกรแตละระดับในเรื่อง

ตอไปนี้ 

                       3.8.2.1  หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือศูนย

พัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ศนฐ.เดิม) ควรพัฒนาความสัมพันธของ   

คณะนิเทศท่ีมีอยูแลวใหดีอยูเสมอ ท้ังในปจจุบันและอนาคต  สรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหเขารวมมือและ

สนับสนุนงานอยางตอเนื่อง และสรางเครือขายการนิเทศโดยเปดรับคณะนิเทศเพ่ิมเติม เม่ือบุคลากรของ

เครือขายยายสังกัด หรือเกษียณอายุราชการ                                                    

                       3.8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท่ีมีโรงเรียนดี

ประจําตําบลในความรับผิดชอบ  ทําการนิเทศดูแลชวยเหลือโรงเรียนและติดตามการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง เพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนพัฒนางานไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากินตามเปาหมายไดอยางแทจริง 

และศึกษาวิจัยการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของตน  เพ่ือหาแนวทางพัฒนา

โรงเรียนใหเกิดความกาวหนา ทันโลก ทันเหตุการณ   

                       3.8.2.3  โรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียน   

                           1) ควรทําใหบุคลากรของโรงเรียน เกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนและภูมิใจ   

ในงานท่ีตนรับผิดชอบ เชน จัดโอกาสใหแตละกลุมสาระการเรียนรูหรือกลุมงานรวมวางแผนการพัฒนา

โรงเรียน  นําเสนอวิธีการหรือผลงานท่ีตนเองหรือกลุมสาระการเรียนรูทําแลวประสบความสําเร็จ ในวาระ 

ท่ีมีการประชุมบุคลากรของโรงเรียน   

                           2) สงเสริมกระบวนการนิเทศภายในใหเขมแข็ง  โดยจัดปฏิทินการศึกษาดูงาน  

ซ่ึงกันและกันภายในโรงเรียน ท้ังภายในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และตางกลุมสาระการเรียนรู   
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                           3)  ศึกษาวิจัยการดําเนินงานของโรงเรียน ท้ังดานการบริหารจัดการ และการจัด 

การเรียนรู  โดยสนับสนุนใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ซ่ึงจะสงผล

ใหเยาวชนมีความรูและมีทักษะชีวิตอยูในสังคมไทย 4.0 

                           4)  โรงเรียนควรพาบุคลากรท้ังครูและนักเรียน ไปศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน  และ

เขาไปรวมงานกับชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ในพ้ืนท่ีใหมากข้ึน  เพ่ือเปนการสรางเครือขายการพัฒนางาน 

ของโรงเรียน 

                           5) จัดกิจกรรม Open House  เพ่ือเปดโอกาสใหชุมชน  โรงเรียนตาง ๆ และ

หนวยงานอ่ืนเขามาชมผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู และมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

                การพัฒนากาวไกลใหยั่งยืนของโรงเรียนดีประจําตําบล  จะประสบความสําเร็จไดอยางดี

ยอมข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของผูดําเนินงานทุกเครือขาย ท้ังหนวยศึกษานิเทศกสวนกลาง เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและโรงเรียน  จึงควรรวมมือกันปฏิบัติภารกิจตามบทบาทหนาท่ีของตนเองอยางเขมแข็งและ

มุงม่ัน เพ่ือความกาวหนาและยั่งยืนของโรงเรียนในโครงการ              

               โดยสรุป การปฏิบัติการ (Implement) หรือการวิจัย2 (Research : R2)  เปนข้ันตอนการ

นํารูปแบบการนิเทศ “8S’s Supervisory Model” สูการปฏิบัติ โดยมีการดําเนินการตั้งแต ตรวจสภาพ

ปจจุบันและปญหา  ศึกษาขอมูลมาตรฐาน  กําหนดกลยุทธการทํางาน  ปฏิบัติตามกระบวนการท่ีวางไว  

สนับสนุนปจจัยพ้ืนฐาน  สรุปรวมผลงานท่ีทําได  แลกเปลี่ยนเรียนรูเชิดชูกําลังใจ และพัฒนากาวไกล  

ใหยั่งยืน  ซ่ึงการปฏิบัติการดังกลาวเปนกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนางานเพ่ือใหโรงเรียนดีประจํา

ตําบลมีคุณภาพ  สามารถพัฒนาโรงเรียนตนเองไดตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ท้ังดานคุณภาพงาน

วิชาการและดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม    

                การดําเนินงานตามรูปแบบ“8S’s Supervisory Model” จัดทําในปงบประมาณ 2559  

ตอเนื่องจนถึงตนปงบประมาณ 2560  ทําใหโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล สามารถพัฒนา

งานจนผานการรับรองเปนโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนตนแบบยั่งยืนไดตามเปาหมาย  มีผลงานการ

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเนนดานอาชีพจนเกิดเปนผลงาน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

บุคลากรของโรงเรียนไดรับการพัฒนาทักษะจากการปฏิบัติจริง  นักเรียนเกิดการเรียนรูและรักโรงเรียน 

ชุมชนใหความรวมมือและยอมรับวาโรงเรียนมีคุณภาพ  จึงถือวาเปนผลการดําเนินงานท่ีแสดงสภาพ

ความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลในการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ของการพัฒนา

ระยะท่ี 3 “สูความสําเร็จและยั่งยืน” ไดเปนอยางดี    

           4. การประเมินผล (Evaluate : E) หรือการพัฒนา2 (Development : D2 )  ดําเนินการ

ระหวางเดือน สิงหาคม 2559 – กันยายน 2560 

               การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ไดดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2558 - 2559   

หลังจากการนํารูปแบบและสื่อประกอบการนิเทศท่ีพัฒนาแลวไปใชขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนในโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล  ผูวิจัยไดทําการประเมินผลโดยดําเนินการวิจัย “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบล โดยใช  8S’s Supervisory Model” 
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               การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ใชระเบียบวิธีวิจัย 

แบบผสม (Mixed Methodology)  ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)   โดยมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

               4.1 กลุมเปาหมายในการวิจัย 

                    4.1.1 กลุมเปาหมายการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

                        4.1.1.1  ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูแทนชุมชน ของโรงเรียนใน

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีมีอยูจริงในปงบประมาณ 2560  จํานวน  6,534 โรงเรียน 

                            1)  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  6,534 คน 

                            2)  ครู จากโรงเรียน 6,534 โรงเรียน  โรงเรียนละ 3 คน  รวม 19,617 คน 

                            3)  นักเรียน จากโรงเรียนกลุมเปาหมาย 5 ภูมิภาค  ภาคละ 1-3 โรงเรียน 

จํานวน 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน  รวม 60 คน 

                            4)  ผูแทนชุมชน ของโรงเรียนท้ัง 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน ไดแก 

คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูนําชุมชน  ผูปกครองนักเรียน  และพระสงฆ รวม 40 คน                       

                        4.1.1.2  ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลในความรับผิดชอบ 

จํานวน 220 เขต  ประกอบดวยศึกษานิเทศกผูเปนคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบลระดับประเทศ  ตามคําสั่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี 516/2559    

ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559  จํานวน 982 คน  

                   4.1.2  การเลือกกลุมเปาหมายการวิจัย 

                       4.1.2.1 กลุมเปาหมายสําหรับใชในการเก็บขอมูลโดยการสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion)   แบงออกเปน 3 กลุม  ไดแก ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ไดมาโดยการ 

สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  ดังนี้ 

                           1)  ศึกษานิเทศก ดําเนินการโดยจําแนกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามภูมิภาค 5 ภาค 

ไดแก ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต ภาคละ 3 เขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  รวม 15 เขต  แลวสุมศึกษานิเทศกท่ีเปนคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  (ตามคําสั่ง สพฐ.ท่ี 516/2559  ลงวันท่ี 7 

เมษายน 2559)  ของแตละเขต โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เขารวมสนทนา

กลุม เขตละ 5 คน  รวม 75 คน 

                           2)  ผูบริหารสถานศึกษา ดําเนินการโดยจําแนกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามภูมิภาค   

5 ภาค  ภาคละ 2 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวม 10 เขต  แลวสุมผูบริหารสถานศึกษา โดยใชวิธีเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  จากโรงเรียนดีประจําตําบลภายในเขต ท่ีมีผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

(Best Practices) ดานอาชีพ (ไมซํ้ากับโรงเรียนกลุมเปาหมายสัมภาษณ)  เขารวมสนทนากลุม จํานวน

เขตละ 10 คน รวม 100 คน 
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                           3)  ครู ดําเนินการโดยจําแนกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามภูมิภาค ภาคละ 2 เขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา  รวม 10 เขต เขตละ 1 โรงเรียน  รวม 10 โรงเรียน  แลวสุมครูโดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  คือเปนครูโรงเรียนเดียวกับผูบริหารท่ีเขารวมสนทนากลุม โรงเรียนละ 1 คน   

ไดแก ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 2 คน  และครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

สาระฯ 8 คน รวมเปน 10 คน  โดยกระจายมาจาก 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน  รวมครูเขาสนทนา

กลุม 100 คน  

                4.1.2.2  กลุมเปาหมายสําหรับใชในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ (In-depth 

Interview)  ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  ดังนี้ 

                           1)  จําแนกโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลตามภูมิภาค 5 ภาค ไดแก  

ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคเหนือ  และภาคใต 

            2)  กําหนดเลือกโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลตามภูมิภาค  โดยมี

เกณฑท่ีกําหนดคือ  เปนโรงเรียนท่ีผานการประเมินตามมาตรฐานและตัวชี้วัด (5 - 5 - 5)  ใหเปน

โรงเรียนตนแบบ และผานการประเมินความยั่งยืนเรียบรอยแลว  เปนโรงเรียนท่ีตั้งอยูในบริบทพ้ืนท่ี     

ท่ีมีลักษณะแตกตางกัน ไดแก โรงเรียนในพ้ืนท่ีราบ พ้ืนท่ีสูง พ้ืนชายขอบ และพ้ืนท่ีใน 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต  เปนโรงเรียนท่ีมีบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีตอเนื่องมาตั้งแตเริ่มเขาโครงการ  และเปน

โรงเรียนท่ีไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนอยางดี 

            3) สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โรงเรียนในโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามเกณฑ และมีผลการปฏิบัติงานท่ีประสบผลสําเร็จเปนท่ียอมรับใน 5 ภูมิภาค ภาคละ  

1 - 3  โรงเรียน รวม 10 โรงเรียน  บุคลากรของโรงเรียนกลุมเปาหมายในการสัมภาษณ 10 โรงเรียน        

แบงออกเปน  4 กลุม คือ 

                               (1) ผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรักษาการผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 10 โรงเรียน 

รวม 10 คน  

                               (2) ครูจากโรงเรียนกลุมเปาหมาย 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  ประกอบดวย 

ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 1 คน ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 1 คน 

และครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ  3 คน  รวม 50 คน 

                               (3) ผูแทนชุมชน ของโรงเรียนท้ัง 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน ไดแก 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน ผูปกครองนักเรียน และพระสงฆ  รวม 40 คน 

                               (4) นักเรียนของโรงเรียนกลุมตัวอยาง 10 โรงเรียน กระจายตามระดับชั้น 

โรงเรียนละ 6 คน รวม  60 คน  
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                      4.1.2.3  กลุมเปาหมายในการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

                           1)  ผูตอบแบบสอบถามในระบบออนไลน ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  จากโรงเรียนและทุกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบดวย 

                                (1)  ผูบรหิารสถานศึกษา โรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรยีน จํานวน 6,534 คน 

                                (2)  ครู จากโรงเรียน 6,534 โรงเรียน  โรงเรียนละ 3 คน  รวม 19,602 คน 

                      (3)  ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 220 เขต เขตละ 3-5 คน รวม 982 คน 

                             2)  ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนชุดเอกสาร   ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  ประกอบดวย   

                                  (1)  ผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  จากการประชุมสัมมนา

โรงเรียนดีประจําตําบล 9 จุดท่ัวประเทศ  จุดละ 40 คน รวม 360  คน   

                                  (2)  ผูแทนชุมชน  จากโรงเรียนท่ีเปนจุดสัมภาษณ  10 โรงเรียน  รวม 40  คน   

                                  (3)  นักเรียน  จากโรงเรียนท่ีเปนจุดสัมภาษณ  10 โรงเรียน  รวม 100  คน   

               4.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

       เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้มี 3 ประเภท ไดแก  ประเด็นการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion Guideline)   แบบสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview Guideline)  และ 

แบบสอบถาม (Questionnaire)  

                     4.2.1 ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion Guideline) มีวัตถุประสงค 

เพ่ือรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล ประกอบดวยคําชี้แจง และขอมูลการสนทนากลุม 2 ตอน    

                        ตอนท่ี 1ขอมูลท่ัวไปของการสนทนา  ประกอบดวย  วันท่ีในการจัดสนทนากลุม  

ผูดําเนินการ (Moderator)  ผูจดบันทึก (Note Taker)  ผูชวยผูดําเนินการ (Assistant)  และรายชื่อ

ผูเขารวมสนทนากลุม  

                        ตอนท่ี 2  ประเด็นในการสนทนากลุม ประกอบดวยขอมูล 5 ประเด็น ไดแก 1)  คําถาม 

เกริ่นนํา  2)  ความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดพรอมเหตุผล

ประกอบ  3) ปญหาและขอจํากัดของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลพรอมเหตุผลประกอบ   

4) วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ และ 5) ขอเสนอแนะ 

ในการดําเนินงานใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ   

                       ผูวิจัยไดนําประเด็นการสนทนากลุมไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ไดแกนายประกอบ 

มณีโรจน  ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช  และ ดร.บุญทอง บุญทวี  พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity)  ความเหมาะสม  ความเปนไปได  และความมีประโยชนคุมคา แลวนํา มาปรับปรุงแกไขตาม

ขอสังเกตและขอเสนอแนะ  ซ่ึงผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา ประเด็นการสนทนากลุมชุดนี้มีคุณภาพและ

สามารถนําไปใชได  
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                   4.2.2  แบบสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview Guideline)  มีวัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูแทนชุมชน เก่ียวกับการ

ดําเนินงาน โรงเรียนดีประจําตําบล  ประกอบดวยแบบสัมภาษณจํานวน 2 ฉบับ   

                        ฉบับท่ี 1  แบบสัมภาษณ สําหรับสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน และ

ผูแทนชุมชน  ประกอบดวยคําชี้แจง และขอมูลการสัมภาษณ 2 ตอน คือ  

                  ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  ไดแก ชื่อผูใหสัมภาษณ  ตําแหนง      

โรงเรียน/หนวยงาน  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทําหนาท่ีปจจุบัน  หมายเลขโทรศัพท อีเมล  

ใหสัมภาษณในฐานะ (ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน)  

                            ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ 4 ประเด็น ไดแก 1) ความสําเร็จของการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด พรอมเหตุผลประกอบ 2) ปญหาและขอจํากัดของการ

ดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด พรอมเหตุผลประกอบ  3) วิธีการสงเสริม

สนับสนุนใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ และ 4) ขอเสนอแนะในการพัฒนา

โรงเรียนดีประจําตําบลใหประสบความสําเร็จ  

                       ฉบับท่ี 2  แบบสัมภาษณ สําหรับสัมภาษณนักเรียน ประกอบดวยคําชี้แจงและขอมูล

ในการสัมภาษณ 2 ตอน คือ 

                           ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ ไดแก ชื่อผูใหสัมภาษณ นักเรียนชั้น โรงเรียน  

หมายเลขโทรศัพท และอีเมล (ถามี) 

                           ตอนท่ี 2 ประเด็นคําถามสัมภาษณ ที่สอดคลองกับคานิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ ขอ 2 (ความซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งดีงาม)  ขอ 5 (การรักษาวัฒนธรรม 

ประเพณีไทยอันดีงาม)  และ ขอ 10  (การรูจักดํารงตนอยู โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

พระราชดํารัส) ความสามารถตามสมรรถนะผูเรียน (การสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชทักษะชีวิต 

และการใชเทคโนโลยี)  สุขภาพของนักเรียน รวมท้ังความรูและทักษะดานอาชีพ  ท่ีประมวลแลวสะทอน

ใหเห็นความเปนเด็กดี เกง และมีความสุข โดยมีประเด็นสัมภาษณ 5 ประเด็นหลัก ไดแก 1) ความภูมิใจ

ในฐานะท่ีเปนนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล  2)  ความรูและประสบการณเก่ียวกับงานอาชีพท่ีไดเรียน

ในโรงเรียน  3)  ความตองการในการพัฒนาตนเองและการแกไขปญหาหรืออุปสรรค  4)  ความคาดหวัง

ตออาชีพในอนาคต  และ 5) ความตองการใหโรงเรียนพัฒนาและวิธีการชวยเหลือโรงเรียนใหเกิดการ

พัฒนา 

                             แบบสัมภาษณท้ัง 2 ชุด ผูวิจัยไดนําไปใหผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศ วิจัยและวัดผล 

จํานวน 3 คน  ไดแก นายประกอบ มณีโรจน  ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช  และ ดร.บุญทอง บุญทวี  พิจารณา

ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสม ความเปนไปได และความมีประโยชน

คุมคา แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตและขอเสนอแนะ ซ่ึงผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแบบสัมภาษณ 

ท้ัง 2 ชุด  มีคุณภาพ และสามารถนําไปใชได         
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                    4.2.3  แบบสอบถาม  (Questionnaire)  แบงเปนแบบสอบถามใชเก็บขอมูลในระบบ

ออนไลน และแบบสอบถามท่ีเปนชุดเอกสาร ดังนี้ 

                       4.2.3.1  แบบสอบถามฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู และศึกษานิเทศกท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด เปนแบบสอบถาม 

ในระบบออนไลน  ผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล หรือผูรักษาการ 

หรือผูทําหนาท่ีฝายบริหาร ครูโรงเรียนดีประจําตําบล และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบโครงการของเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  มีสาระแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 

ความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 3 มาตรฐาน  คือ

มาตรฐานดานปจจัย จํานวน 9 ขอ ตั้งแต ขอ 1 – 9  ดานกระบวนการจํานวน 10 ขอ ตั้งแตขอ 10 – 19  

และดานผลผลิต จํานวน 13 ขอ ตั้งแตขอ 20 – 32  รวม 32 ขอ  มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา     

5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert’s five rating scales)   และตอนท่ี 3  ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม                                                                                                                                      

                       4.2.3.2  แบบสอบถามฉบับท่ี 2  เปนแบบสอบถามท่ีเปนชุดเอกสาร แบงเปน        

3 ฉบับยอยไดแก                       

                            ฉบับท่ี 2.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก

ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

ผูตอบแบบสอบถามไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเขารวมประชุมสัมมนาโรงเรียนดี

ประจําตําบล 9 จุดท่ัวประเทศ   ครูผูนําผลงานมารวมนําเสนอและจัดนิทรรศการในงานประชุมสัมมนา 

และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบดูแลในการจัดประชุมสัมมนาโรงเรียนดีประจําตําบล 9 จุด มีสาระแบงเปน 

3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจตอกระบวนการนิเทศ

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ

และตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

                           ฉบับท่ี 2.2 เปนแบบสอบถามความพึงพอใจของผูแทนชุมชน ท่ีมีตอการพัฒนา 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด   ผูตอบแบบสอบถามเปนผูแทน

ชุมชนของโรงเรียนท่ีเปนจุดสัมภาษณ 10 โรงเรียน  มีสาระแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล  

มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ  และตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะท่ัวไป 

                           ฉบับท่ี 2.3  เปนแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  ผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนของ

โรงเรียนท่ีเปนจุดสัมภาษณ 10 โรงเรียน  มีสาระแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัด  มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 20 ขอ  และตอนท่ี 3 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 
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      แบบสอบถามท้ัง  4 ฉบับ กําหนดเกณฑและความหมายดังนี้                 

 

 

 

 

 

 

 

                            การพัฒนา การทดลองใช และการหาคุณภาพแบบสอบถาม 

                            ผูวิจัยนําแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีไดสรางเสร็จแลวท้ัง 4 ฉบับ ไปใหผูเชี่ยวชาญ 

ดานการนิเทศ วิจัยและวัดผล จํานวน 3 คน ไดแก นายประกอบ มณีโรจน  ผศ.ดร.กานดา  นาคะเวช  และ      

ดร.บุญทอง บุญทวี พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) และหาคาดัชนีความสอดคลอง  

ระหวางขอกระทงกับวัตถุประสงคของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) โดยนําขอท่ีมีคา IOC มากกวา 0.50 ข้ึนไปมาใช  แลวนําไปทดลองใชกับศึกษานิเทศก 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล  ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน  โดยดําเนินการแตละฉบับ

ดังนี้ 

                          1)  แบบสอบถามฉบับท่ี 1 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ

ศึกษานิเทศกท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  

                              (1) การสรางและพัฒนา ดําเนินการจัดทําในโอกาสการประชุมปฏิบัติการพัฒนา 

แนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  ระหวางวันท่ี 30 มกราคม- 3 กุมภาพันธ 2560   

ณ โรงแรมเดอะริช นนทบุรี  โดยผูวิจัยและคณะศึกษานิเทศกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมี

โรงเรียนดีประจําตําบลในความรับผิดชอบ จากทุกภูมิภาค จํานวน 65 คนรวมกันจัดทํา  รายการคําถาม

แบงเปน 3 ดานตามมาตรฐาน ไดแก มาตรฐานดานปจจัยซ่ึงเปนองคประกอบท่ีเก้ือหนุนใหบรรลุความ 

สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ตามตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล  จํานวน 10 ขอ  มาตรฐานดาน

กระบวนการ  ซ่ึงเปนการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีสงผลใหบรรลุความสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพตามตัวชี้วัด จํานวน 10 ขอ  และมาตรฐานดานผลผลิต ซ่ึงเปนสิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จ 

อยางมีประสิทธิผลตามตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล  จํานวน 13 ขอ รวม 33 ขอ ทุกรายการ 

กําหนดข้ึนตามตัวชี้วัดของแตละมาตรฐาน  หลังจากรวบรวมเสร็จไดมีการนําเสนอใหท่ีประชุมรวมกัน

พิจารณาปรับปรุงรายการคําถามท่ีสะทอนตัวชี้วัดของแตละมาตรฐาน และแกไขปรับปรุง โดยปรับ

มาตรฐานดานปจจัยเหลือ 9 ขอ ดานกระบวนการ 10 ขอ ดานผลผลิต 13 ขอ  รวมรายการคําถามท้ังหมด 

32 ขอ  ซ่ึงเปนความหมายของการบรรลุความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในโรงเรียนดี

ประจําตําบล  จากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คนดังท่ีกลาวไวขางตน  พิจารณาความเท่ียงตรง     

ระดับ เกณฑคาเฉลี่ย ความหมาย 

1 นอยกวา 1.50 ความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

2 1.50  ถึง  2.49 ความพึงพอใจนอย 

3 2.50  ถึง  3.49 ความพึงพอใจปานกลาง 

4 3.50  ถึง  4.49 ความพึงพอใจมาก 

5 4.50 ข้ึนไป ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
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เชิงเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอกระทงกับวัตถุประสงคของการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบล (IOC) แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเกิดความสมบูรณยิ่งข้ึน 

                               (2)  การทดลองใช  แบบสอบถามฉบับนี้ไดนําไปทดลองใชกับบุคลากร 3 กลุม 

ไดแก ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนดีประจําตําบล โดยดําเนินการ 2 ข้ันตอนดังนี้ 

                                  ข้ันตอนท่ี 1 ทดลองใชกับคณะศึกษานิเทศก ในการประชุมเตรียมการเก็บ

ขอมูลการวิจัยการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  ระหวางวันท่ี 25 - 27 กุมภาพันธ 2560          

ณ โรงแรมแกรนดทาวเวอร  ถนนพระรามท่ี 6  กรุงเทพฯ   ผูเขาประชุมประกอบดวยคณะทํางาน ซ่ึงเปน

ศึกษานิเทศกจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกภูมิภาค (ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต) จํานวน 40 คน 

                                    ข้ันตอนท่ี 2  มอบใหศึกษานิเทศก 40 คน นําแบบสอบถามฉบับเดียวกัน   

ไปทดลองใชกับโรงเรียนดีประจําตําบลในเขตพ้ืนท่ีของตน คนละ 2 โรงเรียน โดยมีผูตอบโรงเรียนละ 2 คน 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หรือผูรักษาการ หรือผูทําหนาท่ีฝายบริหาร และครูผูสอน   

                                    รวมผูตอบแบบสอบถามตามเปาหมายท้ังสองข้ันตอน จํานวน 200 คน และ 

รวบรวมแบบสอบถามสงคืนมายังศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใน

วันท่ี 31 มีนาคม 2560  ไดแบบสอบถามคืนมาจากโรงเรียน 110 ฉบับ และแบบสอบถามข้ันตอนท่ี 1 

40 ฉบับ  รวมแบบสอบถามท้ังสิ้น 150 ฉบับ  

                               (3)  การหาคุณภาพ  ผูวิจัยไดจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน 

(Reliability)  โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha – 

Coefficient)  ไดคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามฉบับท่ี 1 เทากับ .9701 (ผลการวิเคราะหระบุไวใน  

หนา 325 – 327)  

                           2)  แบบสอบถามฉบับท่ี 2.1 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  ครู และ

ศึกษานิเทศกท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบล   

                               (1)  การสรางและพัฒนา  ผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถามฉบับท่ี 2.1 ข้ึน (กอน

การสรางแบบสอบถามฉบับท่ี 1)  โดยกําหนดรายการคําถามแบงเปน 5 ดาน รวม 22 ขอ  แตละดาน     

มีรายการคําถามดังนี้  ดานกระบวนการนิเทศ  มีคําถาม 6 ขอ  ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียน

ตนแบบ มีคําถาม 4 ขอ  ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน มีคําถาม 3 ขอ  ดานรูปแบบ 

การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน มีคําถาม 4 ขอ  และดานผลท่ี

ไดรับจากการนิเทศ  มีคําถาม 5 ขอ  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คนดังท่ีกลาวไว

ขางตน พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอกระทงกับวัตถุประสงค 

ของการดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล (IOC) แลวนํามาปรับปรุงแกไข  โดย

ปรับคํา สํานวนในขอคําถามใหชัดเจนมากข้ึน และตัดขอคําถามในดานการนิเทศและประเมินโรงเรียน



146 
 

ตนแบบเหลือ 3 ขอ  ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียนเหลือ 2 ขอ  รวมรายการคําถาม

ท้ังหมด 20 ขอ 

                               (2)  การทดลองใช   แบบสอบถามฉบับนี้มีการทดลองใช  2 ข้ันตอน คือ 

                                    ข้ันตอนท่ี 1 ผูวิจัยนําไปทดลองใชกับศึกษานิเทศก ในโอกาสการประชุม 

เตรียมการสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลระดับภูมิภาค ซ่ึงจัดข้ึนระหวางวันท่ี 22 -24 มิถุนายน 

2559 ณ โรงแรมเวสตเกต เรสซิเดนท จังหวัดนนทบุรี    ผูเขาประชุมประกอบดวยคณะทํางาน ซ่ึงเปน

ศึกษานิเทศกจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกภูมิภาค จํานวน 102 คน  ผูวิจัยได

ทดลองใชกับศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

(สพม.) ท้ัง 5 ภาค ไดแกภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต 

ภาคละ 4 เขต (สพป. 2 เขต สพม. 2 เขต) เขตละ 1 คน รวมท้ังสิ้น 20 เขต 20 คน  ไดขอมูลครบท้ัง 20 คน    

                                   ข้ันตอนท่ี 2  มอบแบบสอบถามฉบับเดียวกันใหศึกษานิเทศกไปทดลองใช  

กับโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีของตน เขตละ 2 โรงเรียน (40 โรงเรียน)  โดยมีผูตอบโรงเรียนละ 2 คน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน (80 คน)  และรวบรวมแบบสอบถามสงคืนมายังศูนยพัฒนาการนิเทศ

และเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2560   

                                    รวมผูตอบแบบสอบถามตามเปาหมายท้ังสองข้ันตอนจํานวน 100 คน  ได

แบบสอบถามคืนมาจํานวน 100 ฉบับ  

                               (3) การหาคุณภาพ  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha – Coefficient)     

ไดคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามฉบับท่ี 2.1 เทากับ .9952 (ผลการวิเคราะหระบุไวในหนา 328)   

                            3)  แบบสอบถามฉบับท่ี 2.2  ความพึงพอใจของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการพัฒนา 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

                                (1)  การสรางและพัฒนา  ผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถามฉบับท่ี 2.2 ข้ึน โดย

กําหนดรายการคําถามแบงเปน 4 ดาน ไดแก ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน   ดานความสําเร็จ

ของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย  ดานความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานกระบวนการ และ 

ดานความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต แตละดานมีคําถามดานละ 5 ขอ รวม 20 ขอ จากนั้น

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คนดังท่ีกลาวไวขางตน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาและ 

หาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอกระทงกับวัตถุประสงคของการพัฒนาการจัดการศึกษา ของโรงเรียนดี

ประจําตําบล (IOC) แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเกิดความสมบูรณมากยิ่งข้ึน โดยมีจํานวนคําถาม 20 ขอ 

                             (2)  การทดลองใช  แบบสอบถามฉบับนี้มีการทดลองใช โดยมอบใหศึกษานิเทศก 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  5 ภาค (ของการทดลองใชแบบสอบถามฉบับท่ี  2.1)

จํานวน 20 คน  นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูแทนชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของตน เขตละ 1 คน  รวม 20 คน   

และเก็บแบบสอบถามสงคืนมายังศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใน

วันท่ี 10 กรกฎาคม 2560  ไดแบบสอบถามสงคืนจํานวน 20 ฉบับ 
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                               (3) การหาคุณภาพ  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha – Coefficient)     

ไดคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามฉบับท่ี 2.2 เทากับ  .9913 (ผลการวิเคราะหระบุไวในหนา 329)   

                           4)  แบบสอบถามฉบับท่ี 2.3  ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงาน

พัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

                               (1)  การสรางและพัฒนา   ผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถามฉบับท่ี 2.3 ข้ึน โดย

กําหนดรายการคําถามแบงเปน 3 ดาน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  ไดแก การดําเนินงานตามมาตรฐาน

ดานปจจัย  การดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ  การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต  

ท้ังสามดานมีคําถามดานละ 8 ขอ รวม 24 ขอ  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน

ดังท่ีกลาวไวขางตนพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอกระทงกับ

วัตถุประสงค ของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล (IOC) แลวนํามาปรับปรุงแกไข โดยตรวจสอบ

รายการคําถาม รวมท้ังการใชคํา สํานวนใหเกิดความชัดเจนยิ่งข้ึน  และตัดรายการคําถามออก 4 ขอ 

คงเหลือรายการคําถามท่ีใชจํานวน 20 ขอ  ไดแก ดานการดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย 6 ขอ  

ดานการดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ  6 ขอ และดานการดําเนินงานตามมาตรฐานดาน

ผลผลิต 8 ขอ    

                               (2)  การทดลองใช  แบบสอบถามฉบับนี้มีการทดลองใช โดยมอบใหศึกษานิเทศก 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  5 ภาค (ของการทดลองใชแบบสอบถามฉบับท่ี 2.1) 

จํานวน 20 คน  นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับนักเรียนโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีของตน เขตละ 1 โรงเรียน  

โรงเรียนละ 2 คน รวม  40 คน   และเก็บแบบสอบถามสงคืนมายังศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัด

คุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2560  ไดแบบสอบถามสงคืนจํานวน 40 ฉบับ 

                               (3) การหาคุณภาพ  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและหาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha – Coefficient)     

ไดคาความเชื่อม่ัน ของแบบสอบถามฉบับท่ี 2.3 เทากับ  .9915 (ผลการวิเคราะหระบุไวในหนา 330)    

               4.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  ดําเนินการดังนี้   

                    4.3.1 การเตรียมการเก็บขอมูล  การวิจัยเรื่องนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ  การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพประกอบดวยการสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงตอง

อาศัยเทคนิควิธีการเฉพาะในการดําเนินการ  และมีผูเก็บขอมูลเปนคณะ  ไดมีการประชุมเตรียมการเก็บ

ขอมูล 1 ครั้ง ระหวางวันท่ี 25 – 27 กุมภาพันธ 2560  ณ โรงแรมแกรนดทาวเวอรอินน  ถนนพระรามท่ี 6  

กรุงเทพฯ  ผูเขาประชุมครั้งนี้ประกอบดวยคณะทํางาน ซ่ึงเปนศึกษานิเทศกจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุกภาคจํานวน 40 คน  การเตรียมการเก็บขอมูลมีกิจกรรม 3 เรื่อง 

ไดแก  

                        4.3.1.1 ทบทวนความรูความเขาใจและวิธีดําเนินการในการจัดสนทนากลุม และ

การสัมภาษณเชิงลึก   
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                        4.3.1.2 ศึกษาเครื่องมือโดยพิจารณารายละเอียดของประเด็นการสนทนากลุมและขอ

คําถามในการสัมภาษณ     

                         4.3.1.3  ฝกปฏิบัติ การสนทนากลุมและฝกการสัมภาษณเชิงลึก โดยแบงกลุม 4 กลุม 

ท้ัง 4 กลุมฝกท้ังสองเรื่อง 

                        การประชุมครั้งนี้เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันและดําเนินการใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน  รวมท้ังผูเขาประชุมตองนําความรูและทักษะในครั้งนี้ไปทําหนาท่ีเปนผูนําในการจัดสนทนากลุม

ศึกษานิเทศกในเดือนมีนาคม 2560                        

                   4.3.2  การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  การวิจัยครั้งนี้ไดเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยการจัดสนทนากลุม กับกลุมบุคคล 3 กลุม ดังนี้ 

                        4.3.2.1  การสนทนากลุมศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบโรงเรียนดีประจําตําบล ตามคําสั่ง  

สพฐ.ท่ี 516/2559  ลงวันท่ี 7 เมษายน 2559 โดยดําเนินการในการประชุมสัมมนาคณะนิเทศ 

ขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลระดับประเทศ  ปงบประมาณ 2560     

ณ โรงแรม อะเดรียติค พาเลส กรุงเทพมหานคร  และจัดแยกเปน 5 ภูมิภาค  ภาคละ 3 เขต เขต 5 คน  

รวมภาคละ 15 คน  จัดสนทนากลุมรวม 5 กลุม กลุมละ 15 คน ตามกําหนดเวลาดังนี้ 

                            ครั้งท่ี 1  วันท่ี  27 มีนาคม 2560  ประกอบดวยศึกษานิเทศกภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ  จํานวน 15 คน  (1 กลุม) 

                            ครั้งท่ี 2  วันท่ี  29 มีนาคม 2560  ประกอบดวยศึกษานิเทศกภาคเหนือและ

ภาคใต  ภาคละ 15 คน รวม 30 คน  (2 กลุม) 

                            ครั้งท่ี 3  วันท่ี  31 มีนาคม  2560  ประกอบดวยศึกษานิเทศกภาคกลางและ

ภาคตะวันออก  ภาคละ 15 คน  รวม 30 คน  (2 กลุม)  

                            จากการจัดสนทนากลุมศึกษานิเทศกท้ัง 3 ครั้ง  ผูวิจัยไดตั้งผูชวยนักวิจัยเปน

คณะเก็บขอมูลรวม 10 คณะ คณะละ 3 คน เพ่ือไปทําหนาท่ีในการจัดสนทนากลุมผูบริหารและครูใน

ภูมิภาคของตน  โดยมีการประชุมซักซอมความเขาใจหลังจากจบการสนทนากลุมท้ัง 3 ครั้ง ท้ังนี้เพ่ือให

เกิดความเขาใจและม่ันใจในการไปจัดสนทนากลุมในระดับภูมิภาค                       

                       4.3.2.2  การสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา จัดโดยเชิญผูบริหารโรงเรียนดีประจํา

ตําบลภายในเขตท่ีมีผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ดานอาชีพจาก 10 เขต เขตละ10 โรงเรียน  

(ไมซํ้ากับโรงเรียนกลุมเปาหมายสัมภาษณ)  รวม 100 คน โดยจัด ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 10 เขต 

(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) 

                       4.3.2.3  การสนทนากลุมครูโรงเรียนดีประจําตําบล  จัดโดยเชิญครูผูสอนจํานวน  

10 คนกระจายมาจาก 10 โรงเรียน ประกอบดวย ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 1 คน  

ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 2 คน  ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูหลัก 

5 คน  และครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน 2 คน  โดยดําเนินการสนทนากลุม ณ สถานท่ีเดียวกับกลุม

ผูบริหารสถานศึกษา     
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                   4.3.3  การสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth Interview)  เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สัมภาษณบุคคลตอไปนี้ 

                       4.3.3.1  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลในกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไว 

จาก 10 โรงเรียน  จํานวน 10 คน  

                       4.3.3.2  ครูของโรงเรียนดีประจําตําบลในกลุมเปาหมาย 10 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  

ประกอบดวยครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 1 คน  ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูการงาน

อาชีพและเทคโนโลย ี1 คน และครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ  3 คน  รวม 50 คน 

                       4.3.3.3  ผูแทนชุมชนของโรงเรียนดีประจําตําบล 10 โรงเรียน โรงเรยีนละ 4 คน 

ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน ผูปกครองนักเรียน และพระสงฆ รวม 40 คน 

                       4.3.3.4  นักเรียนของโรงเรียนกลุมเปาหมาย 10 โรงเรียน กระจายตามระดับชั้น 

และความสามารถ โรงเรียนละ 4 คน  รวม 40 คน   

                       การเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ  ผูวิจัยไดตั้งผูชวยนักวิจัยเปนคณะเก็บขอมูล

รวม 10 คณะ คณะละ 3 คน  แตละคนทําหนาท่ีสัมภาษณกลุมเปาหมายคนละ 1 หรือ 2 กลุม โดยแบง

หนาท่ีและทําความตกลงกันตามประเด็นคําถามในการสัมภาษณ  ท้ังนี้เพ่ือใหการสัมภาษณดําเนินไป   

ในแนวเดียวกัน 

                   4.3.4  การสอบถามความพึงพอใจ  โดยใชแบบสอบถาม  แบงเปน 2 วธิี คือ สอบถาม 

ในระบบออนไลน และสอบถามโดยใชชุดเอกสาร   

                       4.3.4.1 การสอบถามในระบบออนไลน  ดําเนินการโดยผานทางเว็บไซตของโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล  (www.deetambon.esdc.go.th  - รายละเอียดหนาเว็บไซตปรากฏในภาคผนวก)  

โดยใหเวลาในการตอบขอมูลตั้งแตวันท่ี 1 – 31 พฤษภาคม 2560  ผูตอบขอมูลไดแกบุคคลตอไปนี้ 

                           1)  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล หรือผูรักษาการ หรือผูทําหนาท่ี  

ฝายบริหาร จํานวน 6,534  คน ไดรับขอมูล 3,825 คน 

                           2)  ครโูรงเรียนดีประจําตําบล  โรงเรียนละ 3 คน รวม 19,602 คน ไดรับขอมูล 

14,564 คน  

                           3)  ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ท่ีมีโรงเรียนดี

ประจําตําบลในความรับผิดชอบ 220 เขต ตามรายชื่อในคําสั่ง สพฐ.ท่ี 516/2559 ลงวันท่ี 7 เมษายน 

2559  จํานวน 982 คน ไดรับขอมูล 703 คน 

 

 

 

 

 

http://www.deetambon.esdc.go.th/
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                        4.3.4.2  การตอบแบบสอบถามโดยชุดเอกสาร  ประกอบดวยขอมูล 3 ฉบับ ผูตอบ

แบบสอบถามไดแก 

                            1)  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล  ครู และศึกษานิเทศก จํานวน 

360 คน ดําเนินการในโอกาสการสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล ระดับภูมิภาค 9 จุด ไดรับ

ขอมูล 306 คน (ผูบริหาร 110 คน  ครู 115 คน  ศึกษานิเทศก 81 คน) 

                            2)  ผูแทนชุมชน จากโรงเรียนกลุมเปาหมาสัมภาษณ 10 โรงเรียน จํานวน      

40 คน  ไดรับขอมูล 40 คน 

                            3)  นักเรียน จากโรงเรียนกลุมเปาหมาสัมภาษณ 10 โรงเรียน จํานวน 100 คน  

ไดรับขอมูล 100 คน                                            

                     กลุมเปาหมายและเครื่องมือในการเก็บขอมูลการวิจัยเรื่องนี้ ประกอบดวยบุคคลหลายกลุม 

และเครื่องมือหลายฉบับ  ผูวิจัยไดสรุปไวดังตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี  3.5  จํานวนกลุมเปาหมายการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนด ี

                  ประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model” แยกตามประเภทเครื่องมือ 

 

 
กลุม 

ผูใหขอมูล 

จํานวนกลุมเปาหมายในการเก็บขอมูลตามประเภทเคร่ืองมือ 

กลุมเปาหมาย 
แบบ

สนทนากลุม 
แบบ

สัมภาษณ 

แบบสอบถาม 

รวม 
ฉบับท่ี 1 
(ออนไลน) 

ไดรับขอมูล 

ฉบับท่ี 2 
(ชุดเอกสาร) 
ไดรับขอมูล 

ผูบริหาร 
ทุกโรงเรียน  6,534 คน 100 คน 10 คน 3,825 คน - 

 4,045 คน 
ประชุม 9 จุด 135 คน - - -   110 คน 

ครู 
ทุกโรงเรียน x 3 คน 
รวม 19,602  คน 

100 คน 50 คน 14,564 คน - 
14,829 คน 

ประชุม 9 จุด 135 คน - - - 115 คน 

ศึกษานิเทศก 
ตามคําสั่ง สพฐ.982 คน 75 คน - 703 คน - 

859 คน 
ประชุม 9 จุด 90 คน - - - 81 คน 

ผูแทนชุมชน 

โรงเรียนกลุมเปาหมาย 
10  โรงเรยีน  
โรงเรียนละ 8 คน  
รวม 80 คน 

- 40 คน - 40 คน 80 คน 

นักเรียน 

โรงเรียนกลุมเปาหมาย  
10 โรงเรียน  
โรงเรียนละ 14 คน  
รวม 140 คน 

- 40 คน - 100 คน 140 คน 

รวม 27,338 คน 275 คน 140 คน 19,092 คน 446 คน 19,953 คน 
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             ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการ 3 แบบ คือการสนทนากลุม การสัมภาษณ และการ

สอบถามความคิดเห็น และเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมาย 3 กลุม คือ กลุมผูปฏิบัติ (Casual Informants) 

ซ่ึงไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก และนักเรียน  และเก็บขอมูลจากผูแทนชุมชน ซ่ึงเปน

กลุมผูเก่ียวของ (General Informants)  ไดแก พระสงฆ กรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน และ

ผูนําชุมชน  และทําการตรวจสอบขอมูลท่ีไดมาดวยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) ดานวิธีการ 

รวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) คือเก็บขอมูลดวยวิธีการเดียวกันกับบุคคลหลายกลุม 

โดยมีประเด็นท่ีนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือสภาพความสําเร็จ ปญหาขอจํากัด วิธีการสงเสริมใหประสบ

ความสําเร็จ และความพึงพอใจ  ท้ังนี้โดยตั้งอยูบนกรอบการพัฒนาเดียวกันคือมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

โรงเรียนดีประจําตําบล   

             นอกจากนั้นยังไดขอความอนุเคราะหขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลเชิงลึก (Key Informants)  

เก่ียวกับโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล โดยการสัมภาษณบุคคลสําคัญท่ีเคยดํารงตําแหนงรัฐมนตรีวาการ  

กระทรวงศึกษาธิการไดแก นายชินวรณ บุณยเกียรติ และศาสตราจารยสุชาติ ธาดาธํารงเวช  ผูริเริ่มใหมี

โครงการนี้และผูสืบสานนโยบายตอมา  รวมท้ังสัมภาษณ พระครูปลัดสุวัฒนโพธิคุณ (สมชาย ฐานะวุฒโฑ)  

ผูแทนพระสงฆ ผูรวมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลในการพัฒนาระยะท่ี 2     

โดยไดนํามาใชเปนขอมูลความรูดานการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ตามแนวคิดของ

ผูบริหารระดับนโยบาย (ในบทท่ี 2)  ขอมูลท้ังหมดท่ีไดมา ชวยสะทอนใหเห็นสภาพการดําเนินงานของ

โรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีสามารถตอบคําถามการวิจัยไดอยางชัดเจน 

               4.4  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

      4.4.1  การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  และการสัมภาษณเชิงลึก  

(In - depth Interview)  ใชวิธีวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาเปนรายมาตรฐาน 

      4.4.2  แบบสอบถามความพึงพอใจทุกฉบับ ใชการวิเคราะหเชิงสถิติ มีสถิติสําหรับการ

วิเคราะห คือ  

                       4.4.2.1  สถิติท่ีใชในการพัฒนาเครื่องมือ คือ ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับจุดประสงค  (Index of Objective Congruence : IOC)  และคาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

                       4.4.2.2  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือคาเฉลี่ย (X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

และคารอยละ  การวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถามทุกฉบับ ผูวิจัยไดนําขอมูลไปตรวจสอบเบื้องตน  

ลงรหัสแลวนําไปคํานวณหาคาทางสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือ

การวิจัยทางสังคมศาสตร (SPSS 11.5 for Windows)  สรุปขอมูลเปนรายดานและเปนภาพรวม พรอมท้ัง

วิเคราะหคาความเชื่อม่ันในแตละฉบับ  สวนความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

               4.5  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

                      ผูวิจัยสรุปขอมูลจากการศึกษาผลท่ีไดจากการสอบถามความพึงพอใจ  การสัมภาษณ

เชิงลึก และการสนทนากลุม  โดยนําเสนอผลการวิจัยท้ังเชิงสถิติและเชิงพรรณนา แลวสรุป อภิปรายผล

และเสนอแนะ เพ่ือนําไปสูการตอบวัตถุประสงคของการวิจัย  
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            การวิจัยเรื่อง“การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model”  

สามารถเขียนเปนแผนภูมิแสดงข้ันตอนการดําเนินการได ดังนี้ 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              แผนภูมิท่ี 3.5  ข้ันตอนการวิจัยและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

 

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 
โดยใช “8S’s Supervisory Model” 

 

การปฏิบัติการ (Implement)                                           
หรือการวิจัย2 (Research : R2) 

การประเมินผล (Evaluate) 
 หรือการพัฒนา2 (Development : D2 ) 

การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development  หรือ 
การพัฒนา1 (Development : D1)                                                                                                                 

การวิเคราะห (Analysis)                
หรือการวิจัย1 (Research1) 

วิธีดําเนินการวิจัย 

สรุปรายงานผลการวิจัย 

  กลุมเปาหมาย    
ในการวิจัย 

การเก็บรวบรวม    
ขอมูล 

 เคร่ืองมือที่ใช
ในการวิจัย 

 การวิเคราะห
และการนาํเสนอ

ขอมูล 
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ตอนท่ี 3  การรายงานผลการวิจัย 

            ผูวิจัยรวบรวมผลการศึกษาขอมูล  สรุปขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย จัดทํารางรายงานผลการวิจัย

ฉบับสมบูรณ และจัดพิมพเปนเลมเอกสารการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 

8S’s Supervisory Model”  นําเสนอสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และเผยแพร

ผลการวิจัยไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต  และโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

ทุกโรงเรียน โดยผานทางเว็บไซตโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

              การวเิคราะหขอมูลในบทนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 4  ตอน       

ดังตอไปนี้ 

            ตอนท่ี  1  สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนางาน   

โดยใช “8S’s Supervisory Model” 

  ตอนท่ี  2  ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล     

  ตอนท่ี  3  วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ   

  ตอนท่ี  4  ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน 

 

ตอนท่ี 1  สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนางาน    

            โดยใช “8S’s Supervisory Model” 

            สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนาคุณภาพ 

โดยใช “8S’s Supervisory Model” นําเสนอเปน 2 ตอนยอย ไดแก  ผลจากการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion)  และผลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) พรอมขอมูลเหตุผล 

ดังนี้ 

               1.1 ผลจากการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion) 

                    การเก็บรวบรวมขอมูลสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

โดยการสนทนากลุม  ดําเนินการกับบุคลากร 3 กลุม ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล 

ครู และศึกษานิเทศก  มีผลการวิเคราะหขอมูลจําแนกตามกลุมบุคลากร และมาตรฐานตัวชี้วัดโรงเรียนดี

ประจําตําบล ดังตอไปนี้   

                    1.1.1  ผลการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา 

                        1.1.1.1 มาตรฐานดานปจจัย 

                        สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานปจจัย 

จากขอมูลการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา  พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัด

ท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ี 2 แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม และ

สามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม  ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ  และตัวชี้วัด 

ท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  โดยผูรวมสนทนากลุมใหเหตุผลประกอบขอมูล

ดังนี้ 
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                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุม บอกถึงความ

เปนคนมีคุณภาพของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ซ่ึงไดแก ผูบริหาร ครู 

กรรมการสถานศึกษา และผูแทนชุมชน ท่ีรวมกันพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจนเกิดความกาวหนา ท้ังดาน

งานวิชาการและดานกายภาพ โดยมีเหตุผลสนับสนุนเชิงประจักษหลายประเด็น ไดแก 

                               (1)  ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเขมแข็ง  กระตือรือรนในการบริหาร

จัดการ ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและทุมเทในการทํางาน สงผลใหครูมีตัวอยางในการปฏิบัติงาน  

                               (2)  ผูบริหารมีความสามารถในการบริหาร มีการวางแผนท่ีดี เอาใจใสในงาน

อยางเต็มท่ี จริงจังกับการดําเนินงานในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลจนประสบผลสําเร็จ  สงผลใหครู

จัดการเรียนรูท่ีทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน  

                               (3)  ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความตระหนักในหนาท่ี ตั้งใจทํางาน  

กลานํา ทําจริง ไมท้ิงโรงเรียน  

                               (4)  บุคลากรมีความตระหนัก ตื่นตัว มีคุณภาพ และมีสวนรวมในการเขารวม

โครงการทําใหงานเกิดการแขงขัน  มีรูปแบบ“บวร” ชัดเจน สงผลใหงานทุกอยางประสบผลสําเร็จบรรลุ

ตัวชี้วัดทุกรายการ แมวาปจจัยอยางอ่ืนไมมีความพรอมก็สามารถทําใหเกิดคุณภาพในการปฏิบัติงานได 

                               (5) ครูมีคุณภาพ มีความมุงม่ัน กระตือรือรน และรวมมือในการปฏิบัติงานท่ี

ไดรับมอบหมาย อยางเต็มความสามารถ มีการเตรียมตนเอง เตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

                               (6) คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนภายนอกมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

รวมมือกันพัฒนาโรงเรียน พัฒนาอาคารสถานท่ี สรางภูมิปญญา แหลงเรียนรู สงเสริมสนับสนุนการ

บริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลเปนอยางดี  

                           2) ตัวชี้วัดท่ี 2 แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม และ

สามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม ตัวชี้วัดนี้มีขอมูลระบุวา โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพรูปแบบ 

“บวร”ท่ีชัดเจน  ทําใหงานทุกอยางประสบความสําเร็จ แมวาปจจัยอ่ืนไมมีความพรอม แตก็สามารถทํา

ใหเกิดคุณภาพในการปฏิบัติงานได 

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ โรงเรียนไดรับงบประมาณ 

ในการบริหารจัดการนอย แตก็สามารถบริหารจัดการงบประมาณไดอยางคุมคา 

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสม พรอมใชงาน มีเหตุผลระบุวา  

                                (1) โรงเรียนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ มากกวา

โรงเรียนท่ีไมไดเขารวมโครงการ มีการนํามาพัฒนาปรับปรุงดานอาคารสถานท่ีกอนเปนอันดับแรก มีการ

พัฒนาทางกายภาพชัดเจน สงเสริมใหการดําเนินงานเปนไปดวยดี   

                                (2)  ผลพวงจากการประเมินโรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีมีพระเปนกรรมการ ทําให

โรงเรียนสะอาด เปนระเบียบ รมรื่น สวยงาม จึงดูดีกวาโรงเรียนท่ียังไมไดรับการประเมิน  
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                      1.1.1.2  มาตรฐานดานกระบวนการ 

                            สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ในมาตรฐานดาน

กระบวนการ จากขอมูลการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา  พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมาก

ท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ท่ีมีคุณภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  และตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสราง

คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยผูรวมสนทนากลุมใหเหตุผลประกอบขอมูล

ดังนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1  กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  มีขอมูลระบุวา 

                                (1)  โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม มีเครือขายทุกภาค

สวนรวมมือสนับสนุน  การทํางานใชหลักการแบบครอบครัว แบบพ่ีนอง ชุมชนและศิษยเกาสนับสนุน

งบประมาณ 

                               (2)  ผูบริหารมีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากร

ในโรงเรียนเปนระยะ และสมํ่าเสมอ 

                            2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มีขอมูลท่ีเปนเหตุผล

ประกอบคือ 

                                (1)  ครูวางแผนการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง เอาใจใสดูแลนักเรียน

อยางเต็มความสามารถ                        

                                (2)  โรงเรียนเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมงานอาชีพ เพ่ือสราง

โรงเรียนทํามาหากิน โดยการทําโครงการผลิตอิฐบล็อก อิฐตัวหนอน การตีมีด   การจัดทําแปลงเกษตร 

การปลูกผักดวยระบบไฮโดรโปนิกส  ขยายการปลูกกาแฟ  สงเสริมงานคหกรรม ขนมอบ (มีเตาอบ)  

การทอผากระเหรี่ยง โดยโรงเรียนสนับสนุนอุปกรณทอผาให   

                           3) ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เหตุผลคือ โรงเรียนมีการ

สงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในท่ีประสบความสําเร็จ มีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีชวยเสริมใหงาน

ประสบความสําเร็จ   

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ  

เหตุผลคือ โรงเรียนมีการสอดแทรกคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เพ่ือใหนักเรียนมีความตระหนัก 

เห็นคุณคาของการทําความดีและปฏิบัติตนเปนคนดี โดยผานกิจกรรมตาง ๆ                      

                      1.1.1.3 มาตรฐานดานผลผลิต 

                            สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานผลผลิต 

จากขอมูลการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัด 

ท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี  และตัวชี้วัดท่ี 5  

นักเรียนเปนคนมีความสุข โดยผูรวมสนทนากลุมใหเหตุผลประกอบขอมูลดังนี้  
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                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  เหตุผลท่ีระบุคือ โรงเรียนปฏิบัติตามนโยบาย

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กําหนดเปาประสงคหลักของการดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบลท่ีชัดเจน สามารถพัฒนาองคความรูของนักเรียนไปสูงานอาชีพ 

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  มีเหตุผลประกอบคือ 

                                (1) โรงเรียนเปนศูนยกลางการพัฒนาอาชีพของชุมชน มีผลิตภัณฑเปนของ

ตนเอง มีผลผลิตดานงานอาชีพท่ีมีคุณภาพ สามารถจําหนายได  

                                (2) โรงเรียนสงเสริมและพัฒนางานดานอาชีพ นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  

จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ สรางโอกาสใหปฏิบัติจริงจนเปนวิถีในโรงเรียน                        

                                (3)  ผูบริหารมีนโยบายใหนักเรียนท่ีจบทุกคนตองมีอาชีพติดตัว  อยางนอย   

คนละหนึ่งอาชีพ  โรงเรียนไดรับงบประมาณในการสงเสริมงานอาชีพ โดยมีอาชีพท่ีหลากหลาย คือ    

การปลูกมะนาว การทอผา การเพาะปลูกยาสมุนไพร การผลิตน้ํายาลางจาน การทําไมกวาด และ

การนวดแผนโบราณ                              

                           3) ตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรียนเปนคนดี และตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข 

เหตุผลท่ีระบุคือ นักเรียนไมมีการลักขโมย และไมมีการทะเลาะวิวาท  มาโรงเรียนดวยความสดชื่น ยิ้มแยม 

แจมใส   

                   1.1.2  ผลการสนทนากลุมครู 

                       1.1.2.1 มาตรฐานดานปจจัย 

                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานปจจัย 

จากขอมูลการสนทนากลุมครู  พบวาตัวชี้วัดที่มีสภาพความสําเร็จมากที่สุดคือ ตัวชี้วัดที่ 1 บุคลากร      

มีคุณภาพ และตัวชี้วัดที่ 5 อาคารสถานที่เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  โดยผูรวมสนทนากลุม     

ใหเหตุผลประกอบขอมูลดังนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1  บุคลากรมีคุณภาพ  โดยมีขอมูลท่ีเปนเหตุผลเชิงประจักษในดาน

การเปนคนมีคุณภาพ ดังนี้ 

                                (1)  ผูบริหารมีความใสใจในการบริหารและทํางานเชิงรุก บริหารจัดการแบบ

มีสวนรวม  ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาสถานศึกษาจนประสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ  

                                (2)  ครูเปนผูมีความรับผิดชอบในหนาท่ี มีความรักความเมตตาตอศิษย มีการ

เตรียมความพรอมในการสอนทุกรายวิชา มีความเขมแข็งและมีจุดยืนของตัวเอง นักเรียนไดรับรางวัล

ระดับประเทศท้ัง ๆ ท่ีเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  

                                (3)  ครูเปนผูมีวินัย ตั้งใจฝกสอนศิษย มีความศรัทธาในวิชาชีพ มีการพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง และเผยแพรความรูสูเพ่ือนรวมงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เลาเรื่องการจัดการเรียน

การสอนเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน 
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                           2) ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  มีเหตุผลประกอบ

คือ โรงเรียนมีอาคารเรียน มีหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองสมุด หองธรรมะ แตละหองมีวัสดุอุปกรณ

ครบตามเกณฑ  มีสนามบาสเก็ตบอล  มีบานพอเพียง โดยไดรับความรวมมือจากชุมชน ผูปกครอง 

องคการบริหารสวนตําบล  และทุกภาคสวนในทองถ่ิน   

                       1.1.2.2 มาตรฐานดานกระบวนการ  

                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดาน

กระบวนการ จากขอมูลการสนทนากลุมครู  พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1 

กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูรวมสนทนากลุม 

ใหเหตุผลประกอบขอมูลดังนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ โดยมีขอมูลเหตุผลประกอบ

คือ  โรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางชัดเจน ผลักดันจากกรรมการชุมชนชวยเสริมแรงและงบประมาณ

และเอ้ือใหกับโรงเรียนทุกเรื่อง ความสามารถในการถายทอดประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบทุกเรื่อง   

                             2)  ตัวชี้วัดท่ี 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ มีเหตุผลระบุไว

หลายประเด็นดังนี้ 

                               (1) โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูและเสริมสรางประสบการณ ตามความตองการ ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

                               (2) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนงานอาชีพท่ีหลากหลาย เพ่ือใหนักเรียน

ท่ีสนใจเขามารวมกิจกรรม  เชน  การทอผา  การผลิตกระเปา  การทําขนม   

                               (3) สงเสริมงานอาชีพท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของนักเรียน ใหความรูเรื่องการใช

วัสดุธรรมชาติในการปราบศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี เพราะผูปกครองนักเรียนปลูกพืชเศรษฐกิจอยูแลว 

เชน มะเขือเทศ แครอท 

                               (4)  สงเสริมการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน โดยสอนการทอผากระเหรี่ยงและสงเสริม 

การประดิษฐเครื่องประดับนาฏศิลปเพ่ือจําหนาย เนื่องจากมีครูท่ีจบสาขานาฏศิลป   

                               (5) ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

และสามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในชั่วโมงลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู โดยการสงเสริมอาชีพ

ใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน                                

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ  

โดยมีเหตุผลคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม คานิยมหลัก 12 

ประการ ในรายวิชากิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ เชน โครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ ทําใหนักเรียนมีสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตน ไมกาวราว 
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                      1.1.2.3 มาตรฐานดานผลผลิต 

                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานผลผลิต 

จากขอมูลการสนทนากลุมครู  พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียน    

ทํามาหากิน  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี  ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง  และตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียน

เปนคนมีความสุข  โดยผูรวมสนทนากลุมใหเหตุผลประกอบขอมูลดังนี้ 

                          1)  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  มีขอมูลท่ีเปนเหตุผลประกอบ ไดแก 

                                (1)  โรงเรียนมีการสงเสริม พัฒนาตอยอดความรูนักเรียน ใหมีพ้ืนฐานอาชีพ

ในทองถ่ินท่ีชัดเจน มีผลผลิตท่ีนํามาจําหนายได เชน มีสินคาอินทรีย สบูกากกาแฟ เปดรานกาแฟ ฯลฯ              

                                (2)  มีสถานท่ีฝกอาชีพ มีการใชสถานประกอบการในชุมชนในการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนมากข้ึนอยางเดนชัด   

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี เหตุผลท่ีระบุคือนักเรียนมีสัมมาคารวะ ออนนอม

ถอมตน ไมกาวราว  เนื่องจากโรงเรียนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

และคานิยมหลัก 12 ประการ   

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 4  นักเรียนเปนคนเกง เหตุผลคือนักเรียนมีรายได รูจักการลงทุน 

ตนทุนกําไร มีแนวทางการประกอบอาชีพ และมีผลงานท่ีนําไปสูอาชีพท่ีชัดเจนในอนาคต  

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 5  นักเรียนเปนคนมีความสุข  นักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง   

ในสิ่งท่ีตนเองสนใจรวมกิจกรรม ฝกประสบการณ มีความรู มีทักษะชีวิต และมีทักษะกระบวนการ    

ทางวิชาชีพ 

                  1.1.3  ผลการสนทนากลุมศึกษานิเทศก   

                      1.1.3.1 มาตรฐานดานปจจัย 
                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานปจจัย 

จากขอมูลการสนทนากลุมของศึกษานิเทศก พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1 

บุคลากรมีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน โดยผูรวมสนทนา

กลุมใหเหตุผลประกอบขอมูลดังนี้ 

                           1) ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุม สะทอนใหเห็น

ความเปนคนมีคุณภาพ และเปนแบบอยางท่ีดีของทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบล  ซ่ึงไดแก ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูแทนชุมชน ท่ีรวมกันพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนจนเกิดความกาวหนา ท้ังดานงานวิชาการและดานกายภาพ การเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

ดังกลาวมีขอมูลสนับสนุน ท่ีเปนเหตุผลเชิงประจักษหลายประเด็น ไดแก 

                               (1) ผูบริหารเปนเปนนักวางแผน เปนบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนโรงเรียนดี

ประจําตําบล ใหความสําคัญแกโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล สรางการบริหารแบบมีสวนรวม ทีมงาน

ของฝายบริหารชวยกันนํานโยบายสูการปฏิบัติ มีความกระตือรือรน รับผิดชอบภาระงานอยางเต็มกําลัง 

มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี    



160 
 

                           (2) ผูบริหารมีความสามารถ มีภาวะผูนําสูง มีวิสัยทัศน บุคลากรในโรงเรียนให

ความรวมมือ มีมนุษยสัมพันธดี  มีเทคนิคในการสรางเสริมความรวมมือของชุมชน กรรมการสถานศึกษา 

องคคณะทองถ่ิน ใหเขามามีบทบาทชวยเหลือโรงเรียนไดอยางดี  รวมท้ังครูภูมิปญญา วัด ชุมชนใหการ

สนับสนุนและเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน  ถาคนพรอมงานจะเดิน ผูบริหารและครูถามีภาวะผูนํา

จะทําใหงานเดนชัด                                         

                           (3)  ผูบริหารเคยอยูในโครงการและมีความมุงม่ันพัฒนาโรงเรียนมาแตเริ่มตน   

จะเขาใจจุดประสงคและภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล มีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง  สามารถขับเคลื่อนสรางผลงานการพัฒนาโรงเรียนใหเปนท่ีประจักษชัดเจน และ

นําไปสูการพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

                           (4)  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนคนในพ้ืนท่ี  สามารถสรางความรวมมือกับชุมชน

ในการบริหารจัดการ และดําเนินการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลจนประสบความสําเร็จเปนท่ีปรากฏ

ตอสาธารณชนไดอยางดี   

                           (5)  บุคลากรท่ีมีคุณภาพจะทําใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ ผูบริหารเปน

ผูมีบทบาทมากท่ีสุดในการขับเคลื่อนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

                           (6) ครูมีความพรอมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนใหสูงข้ึน สามารถนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานงานอาชีพ 

ครูมีเปาหมายการทํางานเปนเอกภาพ สงเสริมกิจกรรมทักษะวิชาชีพกีฬา ดนตรี  จึงเปนปจจัยสําคัญ      

ท่ีสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลไดเปนอยางดี 

                           (7)  ครูมีความรูความสามารถ มีการพัฒนาตนเอง มีทักษะในการสอน นําเทคโนโลยี 

มาใชในการจัดการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนใหอานออกเขียนได และเปนคนมีวินัย  

                       2)  ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ี เพียงพอเหมาะสมพรอมใชงาน  เปนตัวชี้วัดท่ีปรากฏ

ใหเห็นทางดานกายภาพ  ดานนี้มีผูมีสวนเก่ียวของเขามาชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงท้ังภูมิทัศน และตัว

อาคารสถานท่ี ซ่ึงมีเหตุผลเชิงประจักษ ไดแก  

                           (1)  โรงเรียนมีอาคารเรียน สถานท่ีไดรับการปรับปรุง ท้ังอาคารเรียนอาคารประกอบ 

ทาสี ทํารั้ว โรงอาหารถูกจัดเปนสัดสวนปองกันสัตวเลี้ยง  ตกแตงบริเวณโรงเรียนทําใหโรงเรียนสะอาด 

เปนระเบียบ รมรื่นสวยงาม นาอยู นาดู นาเรียน เครื่องมือเครื่องใช วัสดุอุปกรณมีการปรับปรุงซอมแซม

ใหพรอมใชงาน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีเห็นเปนรูปธรรมมากท่ีสุด                    

                            (2)  โรงเรียนมีบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนดานอาชีพ

และมีการจัดระบบภายในท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนดีประจําตําบล  
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                     1.1.3.2 มาตรฐานดานกระบวนการ 

                            สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดาน

กระบวนการ จากขอมูลการสนทนากลุมของศึกษานิเทศก พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด

คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ และตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีมีคุณภาพ 

                  1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ มีเหตุผลสนับสนุนดังนี้ 

                      (1)  โรงเรียนมีการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับแผนงาน โครงการ

ท่ีจะดําเนินการพัฒนาผูเรียนใหแกบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 

                      (2)  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีคณะนิเทศ มีการเชิญประชุมบุคลากรหลักมารวม

วางแผน มีการใหความรูและสรางความตระหนักใหบุคลากรในโรงเรียนเห็นความสําคัญของโครงการ 

                                (3)  มีการวางแผน ในการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ในบริบทท่ีมีขอจํากัด ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนานําแผนสูการปฏิบัติจริง  ผูบริหาร ครู 

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามีการกํากับติดตาม ตรวจสอบ โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล                                                

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ขอมูลท่ีเปนเหตุผล

คือ โรงเรียนมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนงานอาชีพผานกระบวนการสหกรณ  นักเรียนเรียนรู

เก่ียวกับงบประมาณ การขาย การออกแบบผลิตภัณฑ สงเสริมการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในกิจกรรม

งานอาชีพ  และมีรูปแบบการรวมกลุมแบบบริษัท  

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศกํากับติดตาม

และสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายใน จากศึกษานิเทศก รวมถึงการประเมินผล และนําผลมาใชในการปรับปรุง 

พัฒนาสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพ  

                           1.1.3.3 มาตรฐานดานผลผลิต 

                              สภาพความสําเร็จของการดําเนนิงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานผลผลิต 

จากขอมูลการสนทนากลุมของศึกษานิเทศก พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 2 

โรงเรียนทํามาหากิน  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี และตัวชี้วัดท่ี 4 

นักเรียนเปนคนเกง 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  มีขอมูลเหตุผลระบุวา โรงเรียนไดรับการยอมรับ  

มีการสงบุตรหลานท่ีอยูไกล ๆ มาเขาเรียน  นักเรียนมีความสุข ผูปกครองพึงพอใจ  งานอาชีพและงาน

วิชาการของโรงเรียนไดรับการพัฒนา มีผลงานท่ีชัดเจนท้ังดานผลิตภัณฑและองคความรูของผูเรียน     

มีผลผลิตดานงานอาชีพท่ีมีคุณภาพสามารถนํามาจําหนายได   

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  มีขอมูลท่ีเปนเหตุผลสนับสนุนดังนี้ 

                               (1) การสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียนเปนการสรางอาชีพใหเกิดข้ึนกับเด็ก       

มีรายไดระหวางเรียน มีผลผลิตดานงานอาชีพจําหนาย เอ้ือใหเด็กท่ีไมไดเรียนตอมีทักษะงานอาชีพ   

เพ่ิมมากข้ึน   
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                               (2) โรงเรียนมีการสงเสริมการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในกิจกรรมงานอาชีพ 

เปนการปลูกฝงเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริตแกนักเรียน 

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี  มีเหตุผลคือ นักเรียนมีคุณธรรม มีจิตอาสา    

มีความซ่ือสัตย สัมมาคารวะ  มีน้ําใจตอเพ่ือน พ่ี และนอง รวมถึงมีน้ําใจตอครู ชวยเหลือครูทํางาน     

โดยไมตองรองขอ รูจักอาสา ไมนิ่งดูดาย  

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 4  นักเรียนเปนคนเกง คือ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ 

เรียนรูเก่ียวกับงบประมาณ  การขาย การออกแบบ ไดฝกอาชีพในการทํามาหากินในโรงเรียน  มีพ้ืนฐาน

ดานอาชีพสอดคลองกับทองถ่ิน มีผลผลิตในดานงานอาชีพ   

                      ขอมูลสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัดดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต ท่ีไดจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)     

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก สรุปไดดังตารางตอไปนี้ 
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    ตาราง 4.1    ขอมูลความคิดเห็นจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงาน 

                     โรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐาน ดานปจจัย  จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วัด) ครู (ตัวชี้วัด) ศึกษานิเทศก (ตัวชี้วัด) 
1.  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา มีความ
ตระหนักในหนาท่ี ตั้งใจทํางาน กลานํา ทําจริง  
มีความเขมแข็ง กระตือรือรน ปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถ (1) 

1. ผูบริหารมีความใสใจในการบริหารและทํางาน
เชิงรุก บริหารจัดการแบบมีสวนรวม ในบริบทท่ีมี
ขอจํากัด ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนา
สถานศึกษาจนเปนท่ีประจักษ  (1) 

1. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธดี มีเทคนิคในการ 
สรางเสริมความรวมมือของชุมชน มีความมุงม่ันพัฒนา
โรงเรียน เขาใจจุดประสงคและภาพความสําเร็จของ
โรงเรียนดีประจําตําบล มีระบบบริหารจัดการท่ีดี (1) 

2. ครูมีคุณภาพ มีความมุงม่ัน กระตือรือรน 
และรวมมือในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย 
อยางเต็มความสามารถ มีการเตรียมตนเองและ
ความพรอม ในการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูง   (1)  

2. ครูเปนผูมีวินัย ตั้งใจฝกสอนศิษย มีความศรัทธา
ในวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และ
เผยแพรความรูสูเพ่ือนรวมงาน  มีความรับผิดชอบ
ในหนาท่ี มีความรัก ความเมตตาตอศิษย (1) 

2. ครูมีความรู ความสามารถ เปาหมาย ในการทํางาน
อยางเปนเอกภาพ มีทักษะในการสอนดี นําเทคโนโลยี
มาใชในการจัดการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนใหมี
วินัย อานออกเขียนได สงเสริมกิจกรรมทักษะวิชาชีพ 
(1) 

3. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพรูปแบบ
“บวร”  ชัดเจน สงผลใหงานทุกอยางประสบ
ผลสําเร็จบรรลุตัวชีว้ัดทุกรายการ แมวาปจจัย
อ่ืนไมมีความพรอม  แตก็สามารถทําใหเกิด
คุณภาพในการปฏิบัติงานได  (2)  

3. โรงเรียนมีหลักคิดในการบริหารจัดการโรงเรียน 
สรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน  บุคลากรมี
จุดยืนของตนเอง มีความเสียสละ ใหเวลาในการ
ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ (1) 
 

3. บุคลากรท่ีมีคุณภาพจะทําใหการดําเนินงานสําเร็จ 
ผูบริหารเปนผู ท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดในการประสาน
ขับเคลื่อนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพใหชุมชนและภาคีเครือขายเขามามี   
สวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ  (1) 

4. โรงเรียนมีอาคารสถานท่ี อุปกรณเครื่องมือ 
พรอมใชงาน  มีการพัฒนาทางดานกายภาพท่ี
ชัดเจน มีบรรยากาศสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ 
เรียนรู (5) 

4. โรงเรียนมีสถานท่ีเอ้ือตอการใชงานและเพียงพอ
กับจํานวนนักเรียน และจัดไวบริการชุมชน บริเวณ
โรงเรียนรมรื่น สะอาด สวยงาม และมีการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง  (5) 

4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาดานกายภาพให 
มีบรรยากาศนาอยู นาเรียน เห็นความเปลี่ยนแปลงได
ชัดเจน สงผลตอความพึงพอใจของทุกฝาย (5) 
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    ตาราง 4.2   ขอมูลความคิดเห็นจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   

                    ตามมาตรฐาน ดานกระบวนการ  จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วดั) คร ู(ตัวชี้วัด) ศึกษานิเทศก (ตัวชี้วัด) 

1. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารจัดการ แบบมี  
สวนรวม  มีเครือขายทุกภาคสวนรวมมือสนับสนุน 
การทํางานใชหลักการแบบครอบครัว แบบพ่ีนอง 
ศิษยเกาสนับสนุนงบประมาณ (1) 

1 โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรูและ
เสริมสรางประสบการณ ตามความตองการ 
ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน (1) 

1. โรงเรียนมีการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจ
เก่ียวกับแผนงานโครงการ  ท่ีจะดําเนินการพัฒนาผูเรียน
ใหแกผูรับผิดชอบระดับโรงเรียน  บุคลากรท่ีเก่ียวของ 
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (1) 

2. ครูเอาใจใสนักเรียนอยางเต็มความสามารถ          
วางแผนการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง เนน
การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมงานอาชีพ (3) 

2.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนงาน
อาชีพท่ีหลากหลาย เพ่ือใหนักเรียนท่ีสนใจเขา
มารวมกิจกรรม  (3)          

2. โรงเรียนมีการวางแผน ในการบริหารจัดการแบบมี
สวนรวมอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดในบริบทท่ีมีขอจํากัด 
ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนานําแผน  สูการ
ปฏิบัติจริง  (1) 

3. โรงเรียนดําเนินการบริหารอยางมีระบบ            

มีการนิเทศภายใน กํากับติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน และมีระบบประกันคุณภาพภายใน    

ชวยเสริมใหประสบความสําเร็จ  (4) 

3. ครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอนและจัดการ

เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถ

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนในชั่วโมง

ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู โดยการสงเสริมอาชีพ

ใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน  (3) 

3. เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีทีมนิเทศ มีการเชิญประชุม

ผูบริหารมารวมวางแผน มีการใหความรูสรางความ

ตระหนักใหโรงเรียนเห็นความสําคัญของโครงการ   
 (1) 

4. การจัดกิจกรรมของโรงเรียนมีการสอดแทรก

คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เพ่ือใหนักเรียน
มีความตระหนัก เห็นคุณคาของการทําความดี  และ
ปฏิบัติตนเปนคนดี (5) 

4. ผูบริหารมีนโยบายใหจัดกิจกรรมสงเสริม

คุณลักษณะตามคานิยม 12 ประการ อยาง
หลากหลาย และเครงครัด เชน การทําความ
เคารพ การมีน้ําใจ จิตสาธารณะ  (5)        

4. ศึกษานิเทศกสงเสริมใหมีการนิเทศภายใน มีการ
นิเทศกํากับ ติดตาม และประเมินผล รวมถึงนําผล      
มาใชในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา และการจัด  
การเรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพ  (4) 
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    ตาราง 4.3  ขอมูลความคิดเห็นจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จ ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

                   ตามมาตรฐาน ดานผลผลิต   จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วัด) ครู (ตัวชี้วัด) ศึกษานิเทศก (ตัวชี้วัด) 

1. โรงเรียนปฏิบัติตามนโยบายของ สพฐ.  กําหนด
เปาประสงคหลักท่ีชัดเจนสงผลใหโรงเรียนเห็น   
แนวทางการพัฒนาองคความรูของนักเรียนไปสูงาน
อาชีพ  จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ สรางโอกาส
ปฏิบัติจริงจนเปนวิถีในโรงเรียน  (1) 

1.  โรงเรียนมีการสงเสริม พัฒนาตอยอดนักเรียน    
ใหมีพ้ืนฐานอาชีพในทองถ่ินท่ีชัดเจน มีผลผลิต  
ท่ีนํามาจําหนายได   มีสถานท่ีฝกอาชีพ มีการใช
สถานประกอบการในชุมชนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนมากข้ึนอยางเดนชัด  (2) 

1. โรงเรียนไดรับการยอมรับ มีการสงบุตรหลานท่ี 
อยูไกล ๆ มาเขาเรียน นักเรียนมีความสุข ผูปกครอง 
พึงพอใจ งานอาชีพและงานวิชาการของโรงเรียน
ไดรับการพัฒนา (1) 

2 .  ผูบริหารมีนโยบายใหนักเรียนท่ีจบทุกคนตองมี
อาชีพติดตัวอยางนอยคนละหนึ่งอาชีพ  โรงเรียนมี
การสงเสริมงานอาชีพ โดยมีอาชีพท่ีหลากหลาย  (2) 

2. นักเรียนมีสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตน      
ไมกาวราว  เนื่องจากโรงเรียนการจัดกิจกรรม
การเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม  (3)    

2. โรงเรียนมีผลงานท่ีชัดเจนท้ังดานผลิตภัณฑและ
องคความรูของผูเรียน มีผลผลิตดานงานอาชีพท่ีมี
คุณภาพสามารถนํามาจําหนายได  (2) 

3. โรงเรียนเปนศูนยกลางการพัฒนาอาชีพของชุมชน 
มีผลิตภัณฑเปนของตนเอง มีการสงเสริมพัฒนางาน
อาชีพ มีรายไดระหวางเรียน  และมีผลผลิตดานงาน
อาชีพท่ีมีคุณภาพสามารถนํามาจําหนายได  (2) 

3. นักเรียนมีรายได รูจักการลงทุน ตนทุนกําไร  
มีแนวทางการประกอบอาชีพ มีผลงานท่ีนําไปสู
อาชีพท่ีชัดเจนในอนาคต  (4) 

3.  นักเรียนมีคุณธรรม  มีจิตอาสา มีความซ่ือสัตย   
มีสัมมาคารวะ  มีน้ําใจตอเพ่ือนๆ พ่ีๆ และนอง 
ตลอดรวมถึงมีน้ําใจตอครู  ชวยเหลือครูทํางาน 
โดยไมตองรองขอ  ไมนิ่งดูดาย  (3) 

4. นักเรียนมาโรงเรียนดวยความสดชื่น ยิ้มแยม
แจมใส ไมมีการลักขโมย และไมมีการทะเลาะวิวาท 
(3) 

4. นักเรียนไดเรียนรูในสิ่งท่ีตนเองสนใจจากการ
ลงมือปฏิบัติจริง รวมกิจกรรมฝกประสบการณ  
มีความรู มีทักษะชีวิต  และมีทักษะทางวิชาชีพ
(5) 

4.  มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานอาชีพ 
เรียนรูเก่ียวกับงบประมาณ การขาย การออกแบบ  
ไดฝกอาชีพในการทํามาหากินในโรงเรียน มีพ้ืนฐาน
ดานอาชีพสอดคลองกับทองถ่ิน มีผลผลิตในดานงาน
อาชีพ  (4) 

  



166 
 

 
              สรุปความคิดเห็นจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก เก่ียวกับสภาพความสําเร็จของ

การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

              1.  มาตรฐานดานปจจัย  ตัวชี้วัดท่ีผูสนทนากลุมมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปนอย ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ี 5 

อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  และตัวชี้วัดท่ี 2 แผนพัฒนาคุณภาพ และแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม สามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 

              2.  มาตรฐานดานกระบวนการ ตัวชี้วัดท่ีผูสนทนากลุมมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปนอย ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมี

ประสิทธิภาพ   ตัวชีว้ัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ   ตัวชี้วัดท่ี 4  กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  และตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการ

สรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

              3.  มาตรฐานดานผลผลิต ตัวชีว้ัดท่ีผูสนทนากลุมมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปนอย ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 2  โรงเรียนทํามาหากิน   

ตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรียนเปนคนดี   ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง   และตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข 
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              1.2  ผลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) 

                     การเก็บรวบรวมขอมูลสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

โดยการสัมภาษณเชิงลึก ดําเนินการกับบุคลากร 3 กลุม ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ครู และผูแทนชุมชน  มีผลการวิเคราะหขอมูลจําแนกตามกลุมบุคลากร และมาตรฐานตัวชี้วัด

โรงเรียนดีประจําตําบล ดังนี้   

                   1.2.1  ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

                       1.2.1.1  มาตรฐานดานปจจัย  

                            สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดาน

ปจจัย จากขอมูลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณ สื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพียงพอและ   

มีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน ซ่ึงมีขอมูลและเหตุผลประกอบ

ดังนี้ 

                            1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ  บอกถึงความ

เปนคนมีคุณภาพ และเปนแบบอยางท่ีดีของผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   

ซ่ึงไดแก ผูบริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูแทนชุมชน ท่ีรวมกันพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจนเกิด

ความกาวหนา ท้ังดานงานวิชาการและดานกายภาพ โดยมีขอมูลสนับสนุนท่ีเปนเหตุผลเชิงประจักษ

หลายประเด็น ไดแก                    

                               (1)  ผูบริหารมีคุณภาพ คือ มีภาวะผูนํา นาํนโยบายสูการปฏิบัต ิและบริหารงาน 

แบบมีสวนรวม   

                                (2)   ครูมีคุณภาพ คือประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความมุงม่ันศรัทธาในงาน 

เสียสละเวลาอุทิศตน ทําการสอนนอกเวลา แกปญหานักเรียนดวยจิตวิญญาณความเปนครู  จากแรง

บันดาลใจโรงเรียนดีประจําตําบล  ครูมีความเขมแข็ง  ทํางานตรงตามความสามารถ  ใหความรวมมือดี 

ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน มีแนวคิดและปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน ครูปฏิบัต ิ    

ตอเพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชน อยางเปนกัลยาณมิตร 

                                (3) องคคณะบุคคลของโรงเรียนมีคุณภาพ มีกรรมการสถานศึกษา ครูภูมิปญญา     

วัด  ผูปกครองนักเรียน และชุมชน ใหการสนับสนุน   ใหความรวมมือในการทํากิจกรรมของโรงเรียน   

ทุกโอกาสท่ีโรงเรียนมีงาน และเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ  ดังขอมูลความเห็นของ

ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนหนองเม็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

ท่ีกลาววา  “ปจจัยความสําเร็จของโครงการ คือการรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ชุมชนมีสวนรวม  

เพราะฉะนั้น การบริหารระดับนโยบายจึงควรใชรูปแบบนี้ในการพัฒนาใหโรงเรียนเขมแข็ง”           

 (บ. นามสมมติ, 2560 : สัมภาษณ)                             
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                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู เพียงพอและมีคุณภาพ  

เหตุผลคือ ผูบริหารใหความสําคัญกับนโยบายทุกนโยบาย เชนโครงการ DLIT ไดรับจัดสรรวัสดุอุปกรณ 

เครื่องคอมพิวเตอร ทีวี และสื่อการสอนออฟไลน พรอมใหครูใช ในขณะเดียวกันชุมชน ผูปกครอง และ

สถานประกอบการตาง ๆ ใหบริการเปนแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียน                       

                          3)  ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสมพรอมใชงาน มีขอมูลท่ีเปนเหตุผล 

ของความสําเร็จคือ โรงเรียนมีอาคาร มีหองเรียน หองคอมพิวเตอร หองสมุด หองธรรมะ มีสนามกีฬา    

มีบานพอเพียง แตละหองมีวัสดุอุปกรณครบตามเกณฑ โดยไดรับความรวมมือจากชุมชน ผูปกครอง 

องคการบริหารสวนตําบล และทุกภาคสวนในทองถ่ิน ผูอํานวยการโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 ใหขอมูลวา  

 

 

 

 

 

 

                                 

                      1.2.1.2 มาตรฐานดานกระบวนการ 

                            ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จ     

มากท่ีสุดของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานกระบวนการ คือตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมี

ประสิทธิภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา  และตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน     

การสอนท่ีมีคุณภาพ  มีขอมูลและเหตุผลประกอบดังตอไปนี้ 

                            1)   ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ   ผูใหสัมภาษณใหเหตุผลวา           

                                (1)  ผูบริหารใชแผนพัฒนาคุณภาพเปนฐานในการดําเนินงาน และมีการนํา

แผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน เปนระบบ และใชเปนแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษา ให

ปรากฏผลชัดเจนเปนท่ีประจักษ มีระบบการบริหารจัดการเปนข้ันตอนตามลําดับ มีการติดตามประเมิล

ผลอยางตอเนื่อง มีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีครบถวน และสอดคลองกับการประเมิน 

                                (2)  บริหารแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาล ทุกภาคสวนรวมมือสนับสนุน 

ใชหลักการทํางานแบบครอบครัว แบบพ่ีแบบนอง มีเครือขายการทํางาน 

 

     “โรงเรียนมีการพัฒนาท้ังดานอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน ซ่ึงเปน

การพัฒนาท่ีเห็นชัดเจนมาก มีธนาคารโรงเรียน มีอาคารพิพิธภัณฑและ

ใชเปนหองสมุดท่ีบริการความรูแกนักเรียนและชุมชน งบประมาณ    

ในการสรางสวนใหญมาจากองคการบริหารสวนตําบล วัด และชุมชน   

ใหการสนับสนุน และเนื่องจากเปนโรงเรียนดีประจําตําบลรุนแรก      

จึงไดรับงบประมาณจากโครงการสรางสระวายน้ํา สําหรับใชในการเรียน

การสอนและบริการชุมชน โดยมีการบริหารจัดการและควบคุมดูแลอยาง

เปนระบบ” 

(ส. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ)  
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                               (3) พัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู โดยพัฒนารอบดาน ทําทุกเรื่อง

ไปพรอม ๆ กัน  โดยมีการประชุมชี้แจง สรางความตระหนัก ใหทราบวัตถุประสงคของโครงการโรงเรียน

ดีประจําตําบล เพ่ือเปนแนวทางดําเนินงานในทิศทางเดียวกัน                                                                                                                  

                              (4)  ใชกระบวนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ในลักษณะจัดโรงเรียนเล็กใน

โรงเรียนใหญ โดยจัดครูบริหารจัดการดูแลเปนระดับ เปนชุด ๆ   

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา มีขอมูลเหตุผลของการสรางโอกาส

ดวยวิธีการตาง ๆ ไดแก 

                               (1)  โรงเรียนใหโอกาสเด็กพิเศษมาเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยนําหลักการของ      

5 หองชีวิต มาใชในกระบวนการเรียนการสอน    

                                 (2)  จัดโครงการอาหารกลางวันสําหรับนักเรียน  มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

เพ่ือแกไขปญหานักเรียน    

                                 (3)  เนนการสรางโอกาสทางการศึกษา โดยการสรางหอพักใหนักเรียนท่ีอยู

หางไกลสามารถพักนอนในโรงเรียน   

                                 (4)  บริหารจัดการโดยเปดโรงเรียนสาขา ในกรณีท่ีมีชุมชนอยูหางไกล จัดทําแผน

โดยการสงครูไปสอนประจําท่ีสาขาในระดับชั้นปฐมวัย   และนํานักเรียนในระดับประถมศึกษามาเรียนท่ี 

โรงเรียนใหญ 

                             3)  ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  ผูบริหารไดสงเสริม

ใหครูจัดกลุมนักเรียน โดยแยกเปนเกง ปานกลาง ออน แลวจัดการเรียนการสอนใหตรงตามความสามารถ 

ของนักเรียน   ในดานการสอนใหครูเลือกสอนตามความถนัด และเลือกปฏิบัติตามความสมัครใจ โดยให

ครูประจําชั้นสอนภาษาไทยและคณิตศาสตรเปนหลัก สวนวิชาอ่ืนมีครูเวียนสอน  ดานการสงเสริมอาชีพ 

โรงเรียนดําเนินการไดสําเร็จโดยมีผลงานท่ีหลากหลาย เชน จัดตลาดนัดในโรงเรียนใหเด็กรูจักการขาย   
                       1.2.1.3  มาตรฐานดานผลผลิต 

                            ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด

ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานผลผลิต คือตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  และตัวชี้วัดท่ี 2 

โรงเรียนทํามาหากิน มีขอมูลและเหตุผลประกอบดังตอไปนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  ขอมูลท่ีเปนเหตุผลใหโรงเรียนดีประจําตําบล

เปนโรงเรียนคุณภาพ คือ 

                               (1) โรงเรียนผานการประเมินรับรองมาตรฐานภายนอกจาก สมศ. โรงเรียนมี

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีเขมแข็ง มีการประสานงานกับผูปกครองใกลชิด นักเรียนไมมีปญหา

ทะเลาะวิวาท  มีสัมมาคาระ นักเรียนมีน้ําใจชวยเหลือโรงเรียน  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความดี  

ปฏิบัติธรรมสมํ่าเสมอ  
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                               (2)  เปนศูนยกลางการเรียนรูใหโรงเรียนเล็กรอบ ๆ โรงเรียนมาใชรวมกันและ

เปนแหลงศึกษาดูงานของหนวยงานท่ัวประเทศ มีการเผยแพรผลงานตามสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน วารสาร  

มีผลงานเปนท่ียอมรับ ไดรับรางวัล “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งผลิตภัณฑ” ระดับประเทศ   

                                (3) โรงเรียนจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหสําหรับการจัดการเรียนรู นักเรียน 

รักโรงเรียน และไดปฏิบัติกิจกรรมท่ีทําไดสอดคลองกับชีวิต  จํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากผูปกครอง

เชื่อม่ันศรัทธาพึงพอใจ เห็นผลงานของโรงเรียนจริง                           

                               (4) หนวยงานตาง ๆ ใหการสนับสนุน  สถานประกอบการรวมมือชวยเหลือ

โรงเรียนเต็มกําลัง ชุมชนเขามารวมศึกษาครอบครัวเพ่ือเตรียมอาชีพในอนาคตใหกับบุตรหลาน เม่ือจบ

การศึกษานักเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพหรือตอยอดทางธุรกิจได  สงผลใหนักเรียนท่ีจบ 

ม.3 จากโรงเรียนดีประจําตําบล มีทัศนคติท่ีดี มีความม่ันใจในการประกอบอาชีพ สามารถไปเรียนตอ

สายอาชีวะไดเพ่ิมมากข้ึน บางสวนท่ีไมเรียนตอสามารถนําไปตอยอดประกอบอาชีพได                              

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน เหตุผลของความสําเร็จคือ โรงเรียนทํามาหากิน 

สามารถทําไดเหมาะสมกับวัยของนักเรียน นักเรียนทุกคนมีโอกาสฝกทักษะการขาย เพราะมีรานคา

ประชารัฐ และมีระบบสหกรณ  โรงเรียนมีงานอาชีพเดนชัด มีการดําเนินการพัฒนา “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 

1 ผลิตภัณฑ” จากการไดรับงบประมาณสนับสนุนชัดเจน เกิดผลจริงโดยจัดการเรียนการสอนพัฒนางาน

อาชีพแบบครบวงจร  โรงเรียนเปนศูนยกลางการพัฒนาอาชีพของชุมชน มีผลิตภัณฑเปนของตนเอง

อยางนอยหนึ่งถึงสองประเภท  ผลผลิตของโรงเรียนสามารถนําไปจําหนายตามชุมชน และศูนย OTOP 

ตาง ๆ โดยความรวมมือกับองคกรในชุมชน และเปนท่ียอมรับในทองถ่ิน 

                  1.2.2  ผลการสัมภาษณครู  

                       1.2.2.1 มาตรฐานดานปจจัย 

                           ครูผูใหสัมภาษณมีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด

ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานปจจัย คือตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ  และตัวชี้วัดท่ี 

5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  มีขอมูลและเหตุผลประกอบดังนี้ 

                            1) ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ ผูใหสัมภาษณมีความเห็นวาบุคลากรของโรงเรียน 

ท้ังผูบริหารและตัวครูผูสอน เปนผูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  โดยใหเหตุผลวาผูบริหารมี

วิสัยทัศนกวางไกล มีหลักคิดในการบริหารจัดการโรงเรียน สรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน  มีความ

เปนกันเอง พูดจาเขาใจงาย ครูผูสอนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ท้ังการพัฒนาดวยตัวเองทาง

ระบบออนไลน หรือท่ีหนวยงานจัดข้ึน มีความรัก ความเมตตาตอศิษย   สามารถพัฒนานักเรียนใหมี

ความรูเขารวมการแขงขันทักษะทางวิชาการระดับเครือขาย ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด 

ระดับภาค หรือระดับประเทศ มีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เตรียมนักเรียนท่ีมีออกสูชุมชนได ครูสามารถคิดสรางสรรคงานใหเกิดข้ึนในโรงเรียนได และประยุกต  

ใหเด็กทํางานอาชีพได จากความคิดเห็นและเหตุผลดังกลาว ครูโรงเรียนบานพุทธรักษา สังกัดสํานักงาน 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ไดใหขอมูลท่ีสะทอนถึงความมีคุณภาพของบุคลากร 

ในดานการปฏิบัติหนาท่ีไววา                          

 

    

 

 

                           ในประเด็นของตัวชี้วัดนี้ ครูโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  ใหขอมูลเก่ียวกับครูไววา 

 

 

                           นอกจากนี้ยังใหขอมูลวาบุคลากรท่ีบรรจุใหมมีความสามารถในการใชนวัตกรรม

เทคโนโลยี และศาสตรความรูใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอน สวนใหญอยูในวัยทํางาน  และพักอยู

ในโรงเรียน 24  ชั่วโมง  จึงสามารถชวยพัฒนาโรงเรียนไปไดอยางรวดเร็วในทุกดาน 

                           2) ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน ในดานนี้ครูให

ความเห็นวา โรงเรียนมีสถานท่ีเอ้ือตอการใชงานและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน บริเวณโรงเรียนรมรื่น 

สะอาด สวยงาม และมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง มีสนามหญา สถานท่ีออกกําลังกาย เปนท่ีจัดไว

บริการชุมชน มีสนามกีฬาเอนกประสงคสามารถประยุกตใชจัดกิจกรรมตาง ๆ ได ดังความเห็นของครู

โรงเรียนบานคลองแงะ (ชาติบุณยวิทยาคาร) มิตรภาพท่ี 230 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา

สงขลาเขต 3 ท่ีวา  

                 

 

 

 

         

                      1.2.2.2  มาตรฐานดานกระบวนการ 

                            ครูผูใหสัมภาษณมีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด

ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานกระบวนการ ปรากฏใหเห็นไดท้ัง 5 ตัวชี้วัด ซ่ึงมีขอมูล

และเหตุผลประกอบดังตอไปนี้ 

    “บุคลากรเปนตัวเดนในการทําทุกสิ่งทุกอยางในโรงเรียน มีผูบริหาร

เปนผูนํา มีศักยภาพ มีกระบวนทัศน มองไกล  บูรณาการหนึ่งงานใหได

หลายงาน ปฏิบัติตามนโยบายไดทุกอยาง ครูและกรรมการสถานศึกษา

มาชวยกันขับเคลื่อน ทุกคนเดินไปในทิศทางเดียวกัน”                                  

                                          (ช. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ) 

      “สภาพบริเวณโรงเรียนไดรับการปรับปรุงใหดีข้ึนอยางรวดเร็ว     

มีอาคารเรียนหลังเดียว แตสามารถใชประโยชนไดอยางคุมคา ทุกหอง 

มีความพรอมเหมาะแกการใชงาน บานพักครูท่ีทรุดโทรมแลวสามารถ 

พัฒนาเปนบานพอเพียง เปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน มีพัดลมและ

โทรทัศน และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ สําหรับใชเปนสื่อในการเรียนการสอน                                   

                                     (ภ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ)      

       “ครูมีความเสียสละในการทํางานนอกเวลาตอนเย็นและวันหยุด   
ไมยายไปไหน ครูมีความรับผิดชอบ ไมมีการแตกแยกหรือทะเลาะกัน   
ครูทุกคนมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือตองการพัฒนาเด็กทุกคน ทําเพ่ือ
ความสําเร็จของเด็ก” 

(จ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ)   
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                           1) ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  ครูมีความเห็นวาผูบริหาร  

ทํางานโดยเนนกระบวนการท่ีเปนระบบ ยึดวัตถุประสงคและเปาหมายของงานเปนท่ีตั้ง บริหารจัดการ

โรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ มีครูเปนครูใหญบริหารในโรงเรียนเปนชวงชั้น โดยมอบหมายหนาท่ีในการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน เปนสัดสวน ทําใหงายตอการปฏิบัติงานของคณะครูและบุคลากรอ่ืน  ทําใหงาน

ทุกอยางประสบผลสําเร็จ ครูโรงเรียนบานเกาะเตา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา    

สุราษฎรธานีเขต 1  ใหความเห็นวา                   

 

 

 

 

 

 

                           ในดานการบริหารจัดการเก่ียวกับนักเรียน โรงเรียนไมสามารถจัดสอบคัดเลือก

นักเรียนได ตองรับมาเรียนในโรงเรียนทุกคน ทําใหครูตองรูจักเด็กเปนรายบุคคล และตองมีแผนในการ

พัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล และมีการปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงค  

                           โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชน ไดรับความรวมมือจากสํานักงานการศึกษา

นอกโรงเรียนมาใหบริการ รวมท้ังมีหนวยงานมาใหความรูนักเรียนในโรงเรียน  จากผลการจัดการเรียน

การสอนท่ีมีคุณภาพของครูในโรงเรียน และโอกาสท่ีไดรับจากความรวมมือของหนวยงานตาง ๆ  สงผล

ใหคะแนน O-NET และ NT สูงข้ึนในหลายกลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะวิชาภาษาไทย พัฒนาตอเนื่อง 

มา 3 ปซอน  สูงกวาระดับประเทศในหลายกลุมสาระการเรียนรู แตเปาหมายหลักของโรงเรียนดีประจํา

ตําบลยังเนนท่ีใหนักเรียนสามารถนําความรูและประสบการณไปใชในการประกอบอาชีพในอนาคตได                                               

                           ผูบริหารสถานศึกษามีนโยบายใหนักเรียนท่ีจบทุกคนตองมีอาชีพติดตัวอยางนอย   

คนละหนึ่งอาชีพ โรงเรียนไดรับงบประมาณในการสงเสริมงานอาชีพโดยมีการสงเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย 

เชน การปลูกมะนาว การทอผา การเพาะปลูกยาสมุนไพร การผลิตน้ํายาลางจาน การทําไมกวาด และ 

การนวดแผนโบราณ  งานอาชีพท่ีหลายโรงเรียนสงเสริมเปนอาชีพท่ีสอดคลองกับทองถ่ิน   ครูโรงเรียน

บานหนองปลามัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2  ใหขอมูลวา  

 

 

 

 

 

       “กระบวนการบริหารจัดการเปนกระบวนการท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

บริหารสถานศึกษา ผูบริหารมีเทคนิควิธีการ มีศิลปะในการบริหารให 

ทุกอยางเปนเรื่องงาย พูดจาสื่อสารใหครูเขาใจงาย ทําใหครูไมเบื่อหนาย

ในการทํางาน มีการชี้แจงทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมนโยบายใหม ๆ เขามาใน

โรงเรียน ทําใหครูเขาใจกระบวนการทํางานตั้งแตตน ไมเกิดแรงตอตาน”   

(ฉ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ) 

 

      “โรงเรียนเนนการสงเสริมงานอาชีพ ศิลปะการแสดงกลองสะบัดชัย 
สงเสริมงานเกษตรมีการปลูกผักดวยระบบไฮโดรโปนิกส  ขยายการปลูก

กาแฟ โรงเรียนมีอุปกรณการเกษตรพรอมใช งานคหกรรมทําขนมอบ   
มีการสงเสริมการตีมีด สงเสริมการผลิตอิฐบล็อก อิฐตัวหนอน”  

(บ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ) 
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                           นอกจากนี้บุคลากรของโรงเรียนตาง ๆ ยังมีความตื่นตัว  เนื่องจากไดรับการนิเทศ

และสนับสนุนจากศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ไดกระตุนใหครูผูสอนจัดหลักสูตรการเรียนการสอน

ท่ีเนนดานงานอาชีพ “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”   

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา ครูผูใหสัมภาษณใหขอมูลวาโรงเรียน 

มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน มีการคัดกรองนักเรียน กลุมเด็กปกติ เด็กพิเศษ  เด็กดอยโอกาส เด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษ โดยมีการศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือใหการชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน

ความสามารถของเด็กแตละกลุมเต็มตามศักยภาพ  ครูทุกคนสามารถดูแลนักเรียนไดอยางท่ัวถึง มีการ

รูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการเยี่ยมบานนักเรียนทุกคน รูจักพอแมผูปกครองของนักเรียน ถานักเรียน

มีปญหาก็สามารถแกปญหาไดอยางทันทวงที 

                               นักเรียนในโรงเรียนดีประจําตําบลสวนใหญเปนเด็กดอยโอกาส มีฐานะยากจน 

ขาดแคลน พ้ืนฐานความรูปานกลาง โรงเรียนไดใหการดูแลชวยเหลือในเรื่องหนังสือ อุปกรณการเรียน 

ชุดนักเรียน  และมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมงานอาชีพอยางหลากหลาย โดยเฉพาะอาชีพ    

ในทองถ่ิน  เม่ือนักเรียนไมสามารถเรียนตอในระดับสูงไดก็จะมีอาชีพท่ีสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได     

                          3) ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  เก่ียวกับดานการ

จัดการเรียนการสอน ครูใหขอมูลวา  กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ  เพราะครูทุมเทในการ

สอนและสอนตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  เตรียมความพรอมในการสอนทุกรายวิชา  มีการวางแผน  

การทํางานและวางแผนการจัดการเรียนรูรวมกันโดยใชการประชุม ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning นักเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมสนุกสนานกับการเรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข   

                              บางรายวิชาท่ีไมมีการสอบ O-NET เชน การงานอาชีพและเทคโนโลยี โรงเรียน 

ไดสงเสริมงานอาชีพท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของนักเรียน ใหนักเรียนประกอบอาชีพและเสริมสรางรายได

ใหกับตนเองได  โดยเปดกิจกรรมการเรียนการสอนงานอาชีพท่ีหลากหลาย เพ่ือใหนักเรียนท่ีสนใจเขามา 

รวมกิจกรรม  เชน การผลิตกระเปา การทําขนม   มีการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน  คือการทอผากระเหรี่ยง 

โดยโรงเรียนสนับสนุนอุปกรณทอผา และสงเสริมการประดิษฐเครื่องประดับนาฏศิลป เพ่ือจัดจําหนาย 

เนื่องจากมีครูท่ีจบสาขานาฏศิลป นอกจากนี้ยังไดเนนสงเสริมและใหความรูกับนักเรียนเรื่องการใชวัสดุ

ธรรมชาติในการปราบศัตรูพืชแทนการใชสารเคมี   เพราะผูปกครองนักเรียนมีอาชีพปลูกพืชเศรษฐกิจ 

จึงถือเปนการสงผานความรูไปยังผูปกครองและชุมชนอีกดวย  

                          4)  ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ดานนี้ครูผูใหสัมภาษณ 

มีความเห็นวา โรงเรียนมีแผนการนิเทศภายในอยางเปนรูปธรรมและปฏิบัติตามปฏิทินการนิเทศ มีแผน 

การนิเทศและแผนการสอนท่ีชัดเจน มีการนิทศภายในโดยผูนิเทศจะเขาไปสังเกตการสอนหลังหองทําให

นักเรียนตั้งใจเรียนสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ถึงแมโรงเรียนดีประจําตําบลจะเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก  แตก็สามารถเขาแขงขันเปนตัวแทนนักเรียนในระดับภาคได เชน ดนตรีไทย  ทําให

นักเรียนมีทักษะและประสบการณกลับมาประยุกตใชในปตอไป ชวยใหนักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ 
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                          5) ตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จากขอมูล 

สัมภาษณของคณะครู ประมวลไดวา การจัดกิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรม มีการสอดแทรกคานิยม

หลักของคนไทย 12 ประการ เพ่ือใหนักเรียนมีความตระหนัก เห็นคุณคาของการทําความดี    โดยผาน

กิจกรรมตาง ๆ เชน อบรมสุดสัปดาห คายคุณธรรม การจัดกิจกรรมจะเนนใหเด็กเปนคนดี สามารถอยู

รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข สอดคลองกับอัตลักษณของโรงเรียน  

                      1.2.2.3  มาตรฐานดานผลผลิต 

                           ครูผูใหสัมภาษณมีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด

ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานผลผลิต มี 4 ตัวชี้วัด คือตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน    

ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี  ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง และ ตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  

มีขอมูลและเหตุผลประกอบดังนี้ 

                           1) ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  ผูใหสัมภาษณมีความเห็นวาโรงเรียนมีการ

สงเสริมพัฒนาตอยอดความรูใหนักเรียนมีพ้ืนฐานอาชีพในทองถ่ินท่ีชัดเจน มีตลาดนัดในโรงเรียนมีผลผลิต

ท่ีนํามาจําหนายได เชน สินคาอินทรีย สบูกากกาแฟ เปดรานกาแฟ  เกิดผลงานจากการจําหนายสินคา 

เชน การทําบัญชีตนทุนกําไร 

                               ครูรวมทํางานกับชุมชนมีจุดเดนในการนําปราชญชาวบานมาชวยสอนงานอาชีพ 

นักเรียนไดฝกทักษะดานงานอาชีพทําใหมีทักษะดานงานอาชีพ มีรายไดระหวางเรียน  นักเรียนท่ีไมได

เรียนตอสามารถนําไปประกอบอาชีพสอดคลองกับบริบทของชุมชน นําความรูไปประกอบอาชีพหลังจบ

การศึกษา และขยายผลในหมูบานโดยนํามาสอนพอแมใหทําเปนอาชีพท่ีบาน แลวนํามาจําหนายในชุมชน                               

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี จากขอมูลการสัมภาษณครูประมวลไดวา นักเรียน 

สวนใหญมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง บางคนเปนนักเรียนท่ีเรียนเกงแตไมเห็นแกตัว ชวยเหลือ 

เอ้ือเฟอเผื่อแผ  มีอะไรท่ีพอจะชวยเหลือเพ่ือนไดก็จะเอ้ือเฟอแบงปนใหเพ่ือน  มีน้ําใจตอเพ่ือน ๆ พ่ี ๆ 

และนอง ๆ  รวมถึงมีน้ําใจตอครู ชวยเหลือครูทํางานโดยไมตองรองขอ เปนคนรูจักอาสา ไมนิ่งดูดาย   

                             นักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบลอาจจะเรียนไมเกงเทากับเด็กในเมืองท่ีมีความ

พรอมสูง แตเปนเด็กดี มีมารยาท สุภาพเรียบรอย มีสัมมาคารวะ มีระเบียบวินัย รูจักแยกแยะวาอะไร

ควรทํา อะไรไมควรทํา มีความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย   ดังความเห็นของครูโรงเรียน  

บานเกาะเตา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1  ท่ีวา  

 

 

 

  

 

       “นักเรียนในโรงเรียนบางคนถึงแมจะเรียนไมเกงเพราะขาด

ความพรอมดานใดดานหนึ่ง แตจะมีคุณสมบัติอยางหนึ่งคือการมีน้ําใจ

กับคนรอบขาง มีความตั้งใจท่ีจะชวยเหลืองานโรงเรียน ชวยเหลือครู 

และเพ่ือนเม่ือมีกิจกรรมตาง ๆ  นักเรียนมีจิตอาสา มีคุณธรรม 

จริยธรรม  มีความรับผิดชอบ รูวาอะไรผิด อะไรถูก อะไรควรทํา อะไร

ไมควรทํา มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย” 

                                         (จ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ) 
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                               ดานการดูแลนักเรียน พ่ียังเปนพ่ีตัวอยางท่ีดีใหกับนอง พ่ีสามารถควบคุมดูแล

นองใหปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน นองเชื่อฟงรุนพ่ี ทําใหอยูรวมกันในโรงเรียนไดอยางมีความสุข     

                               นอกจากนี้นักเรียนบางภูมิภาคสวนใหญมีอาชีพ มีทักษะชวยเหลือผูปกครอง

ดานอาชีพ ไดทํากิจกรรมโดยความรวมมือจากแหลงประกอบการ เชน การโรงแรม การทองเท่ียว นักเรียน

ทําหนาท่ีเชฟ แมบาน นวดแผนไทย  บางโรงเรียนมีการรับงานในเทศกาลตาง ๆ เชน รําไทยในวันลอย

กระทง วันปใหม คริสตมาส ควงไฟในงานปารตี้  มีรายไดระหวางเรียนชวยเหลือตนเองและครอบครัว 

                                 3) ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง จากขอมูลสัมภาษณ ครูมีความเห็นวานักเรียน

ไมไดเกงทางดานวิชาการมากนัก แตเกงดานทักษะอาชีพ กลาแสดงออก มีโอกาสปฏิบัติจริงจนเปนวิถีชีวิต

ในโรงเรียน มีทักษะทางดานกีฬา มีพัฒนาการทางดานกีฬาอยางรวดเร็วเนื่องจากสุขภาพรางกายแข็งแรง  

สามารถเขาแขงขันในระดับจังหวัดและระดับเยาวชนได ท่ีเปนเชนนี้เพราะนักเรียนมีความมานะบากบั่น

ในการซอม มีความตรงตอเวลา มีระเบียบวินัย มีความม่ันใจในตนเอง นอกจากนี้นักเรียนยังมีความสามารถ 

ทางดานดนตรีไทย และศิลปะ ซ่ึงเปนวิชาพัฒนาความเปนมนุษยใหสมบูรณ                             

                              โรงเรียนไดสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรม ทําใหนักเรียน

ไดรับรางวัลตาง ๆ เปนความภาคภูมิในของนักเรียนและโรงเรียน ทําใหนักเรียนมีโอกาสไดแสดงออก  

ในหลาย ๆ เวที อาจสําเร็จหรือไมสําเร็จ ก็ถือวาเปนการหาประสบการณของนักเรียน นอกจากนี้ผูปกครอง

ยังไดรับรูวานักเรียนในโรงเรียนมีความสามารถหลายอยาง 

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข มีขอมูลท่ีระบุวานักเรียนอยากมาโรงเรียน 

มีความสุขท่ีไดมาโรงเรียน นักเรียนรักครู รักผูอํานวยการโรงเรียน ครูรัก เมตตาและเอ้ืออาทรตอศิษย 

ทําใหนักเรียนมีความสุข จึงมีแนวโนมทําใหเด็กเพ่ิมข้ึนทุกป  

                  1.2.3  ผลการสัมภาษณผูแทนชุมชน 

                      1.2.3.1 มาตรฐานดานปจจัย  

                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดานปจจัย 

จากขอมูลการสัมภาษณผูแทนชุมชน พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากร  

มีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมพรอมใชงาน ซ่ึงมีขอมูลและเหตุผลประกอบ

ดังนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ  ผูแทนชุมชนมีความเห็นวาบุคลากรของโรงเรียน

ดีประจําตําบลเปนคนมีคุณภาพ โดยใหเหตุผลวา  

                               (1)  ผูบริหารเปนผูมีอัธยาศัยดี ลงมือทํางานรวมกับครู ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

มีความสนใจเอาใจใสในงาน  ปฏิบัติตนดีทําใหเกิดความเชื่อม่ัน ไมทุจริต และมีภาวะผูนํา เขาถึงผูปกครอง

และชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ศิษยเกา และองคคณะบุคคลอ่ืน ๆ เขามามีสวนรวม ในการสนับสนุน 

สงเสริม เสียสละ ทุมเทใหความรวมมือขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคของแตละงาน   
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                                บุคลากรท่ีมีคุณภาพจะทําใหการดําเนินงานสําเร็จ ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาท

มากท่ีสุดในการประสานขับเคลื่อนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ใหชุมชนและ

ภาคีเครือขายเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ เหตุผลในตัวชี้วัดนี้ พระสงฆ ซ่ึงเปน

ผูแทนชุมชนโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1

ไดใหความเห็นเก่ียวกับผูบริหารวา 

                      

 

  

  

 

     

                               ในขณะท่ีประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนพยุหะศึกษาคาร 

ไดใหความเห็นวา 

 

 

 

 

 

 

 

                              (2)  ครูมีคุณภาพ เพราะครูประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีความรูความสามารถ 

มีวินัย ต้ังใจฝกสอนศิษย มีความศรัทธาในวิชาชีพ มีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน ครูมีการพัฒนาตนเอง 

อยางตอเนื่อง ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงาน ผูปกครอง และชุมชนอยางกัลยาณมิตร  มีทักษะในการสอนดี     

มีสื่อการเรียนการสอนพรอม นําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน มี Internet ใหเด็กไดคนหา

เรียนรู  พัฒนานักเรียนใหมีวินัย อานออกเขียนได สงเสริมกิจกรรม ทักษะวิชาชีพ กีฬา ดนตรี  มีผลงาน

โดดเดนท้ังในระดับโรงเรียน ชุมชน ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับภาค และระดับประเทศ                         

                           2) ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน ผูแทนชุมชนไดให

เหตุผลวา อาคารเรียนมีความพรอมมากข้ึน สามารถใชจัดการเรียนการสอนไดเพียงพอกับนักเรียน มีหองฝก 

กิจกรรมตาง ๆ มีสนามกีฬา  บางแหงมีสระวายน้ําท่ีใชท้ังในการเรียนการสอนและบริการชุมชน บรรยากาศ 

สิ่งแวดลอมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู สะอาด รมรื่น ทําใหนักเรียนอยากมาเรียน 

 

 

      “ผูบริหารเปนกัลยาณมิตร ไมใชเจานาย กลาคิด กลาตัดสินใจ     

เปนคนใจกวาง  บุคลากรของโรงเรียนมีการทํางานเปนทีมวางแผนการ

ทํางานรวมกัน  งบประมาณไดรับการสนับสนุนตลอด และตอเนื่อง

อาคารสถานท่ีมีความพรอม  ชุมชนสนับสนุนดวยการระดมทุน มีผู 

สนับสนุนงบประมาณท่ีมากพอในการบริหารจัดการดานตางๆ” 

 (บ. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ) 

      “ผูบริหารสถานศึกษาเปนคนดี มีความซ่ือสัตย เสียสละ ประพฤติตน

เปนแบบอยางท่ีดี มีภาวะผูนํา และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีทักษะ

การบริหารงานแบบมีสวนรวม วางกฎกติกาในการทํางานรวมกัน มีการ

ผอนปรน ใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการงาน  มีการพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง นําความรูไปขยายผลสูครูและชุมชน” 

(พระครู ช. นามสมมติ,  2560 : สัมภาษณ)   
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                          1.2.3.2  มาตรฐานดานกระบวนการ 

                             สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในมาตรฐานดาน

กระบวนการ  จากขอมูลการสัมภาษณผูแทนชุมชน พบวา ตัวชี้วัดที่มีสภาพความสําเร็จมากที่สุดคือ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา และตัวชี้วัด 

ท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีขอมูลและเหตุผลประกอบดังนี้ 
                              1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  โดยใหเหตุผลวา ผูบริหาร
เปนผูมีประสบการณ ใชหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  และสรางเครือขายการพัฒนาจากแหลง
ภายนอก ทําใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนอยางตอเนื่อง  โรงเรียนมีการบริหารจัดการดี 
การทํางานมีความเปนระบบมากข้ึน มีทีมงานรวมวางแผนการทํางาน  และมีการใช ICT ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู โรงเรียนมีการประชุมวางแผนการทํางานรวมกันระหวาง บาน วัด โรงเรียน  
มีการกําหนดผูรับผิดชอบการทํางานแตละดาน มีการปรึกษาหารือในระหวางการทํางาน มอบหมายงาน
ใหบุคลากรถูกตองตรงสายงานท่ีถนัด  และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา ขอมูลความคิดเห็นที่เปนเหตุผล

คือโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงาน และสามารถติดตาม

การดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องตาง ๆ  ซ่ึงผูบริหารเปดเวทีรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของ  

โรงเรียนใหโอกาสทางการศึกษาแกเด็กทุกกลุมเทาเทียมกัน และครอบคลุมทุกวัฒนธรรม ทุกศาสนา 

โดยฝกใหมีทักษะทํามาหากิน และจัดกิจกรรมสงเสริมอาชีพ 

                           3)  ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ เหตุผลคือ โรงเรียน

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ

อดทน  โดยใชกิจกรรมการฝกทักษะการทํางาน ทักษะชีวิต  โรงเรียนมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินเขามา

ชวยในการจัดกิจกรรมการเรียนรูดานงานอาชีพ เปนท่ีพึงพอใจของสถานประกอบการ  นักเรียนไดฝก

และเรียนรูการทํางานในอาชีพตาง ๆ สามารถหารายไดระหวางเรียน  

                       1.2.3.3  มาตรฐานดานผลผลิต 

                           สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ในมาตรฐานดาน

ผลผลิต จากขอมูลการสัมภาษณผูแทนชุมชน  พบวาตัวชี้วัดท่ีมีสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัด   

ท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน และตัวชี้วัด ท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี ซ่ึงมีขอมูล

และเหตุผลประกอบดังนี้ 

                           1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ เหตุผลของผูใหสัมภาษณคือ โรงเรียนไดรับการ

ยอมรับจากชุมชนดานคุณภาพ นักเรียนมีวินัย ออนนอมถอมตน มีความสุขในการเรียน ชอบมาโรงเรียน 

ตั้งใจเรียน ผูปกครองพึงพอใจ  มีการสงบุตรหลานท่ีอยูไกล ๆ มาเขาเรียน  

                           2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน เหตุผลคือ นักเรียนสวนใหญมุงเรียนสายอาชีพ

เม่ือเรียนจบแลวสามารถประกอบอาชีพได  บางโรงเรียนเปนโรงเรียนนํารองงานอาชีพ  สอดคลองกับ  

หลักเศรษฐกิจพอเพียง   โรงเรียนบางแหงทําเปนฐานการเรียนรูอาชีพโดยเนนงานท่ีใชวัสดุในทองถ่ิน และ 
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นํา มาใช ในการสอนเพ่ือเรียนรู  การหารายไดจากสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน  มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน 

ผลิตภัณฑเปนของโรงเรียนอยางเปนรูปธรรม  สามารถสรางรายไดระหวางเรียน  โรงเรียนสรางแบรนด

สินคา สงผลิตภัณฑสูชุมชน โดยดําเนินการในรูปสหกรณ  

                           3) ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี ขอมูลท่ีเปนเหตุผลคือ นักเรียนไมขาดเรียน 

อยากมาใชแหลงเรียนรูท่ีโรงเรียน มีความซ่ือสัตย มีจิตอาสา ชุมชนยอมรับ  นักเรียนท้ังท่ีกําลังศึกษาอยู

และท่ีจบการศึกษาไปแลวเปนเด็กดีมีคุณธรรม 

                           4)  ตัวชี้วัดท่ี 4  นักเรียนเปนคนเกง เหตุผลคือ นักเรียนไดเรียนรูอยางหลากหลาย 

สามารถเลือกเรียนรูในสิ่งท่ีชอบและถนัด กลาแสดงออก นักเรียนมีรายได รูจักการลงทุน รูจักคิดตนทุน

กําไร มีอาชีพติดตัว  และมีผลงานท่ีนําไปสูงานอาชีพชัดเจนในอนาคต   

                  ขอมูลสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด ดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต  ท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview)   

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน สรุปไดดังตารางตอไปนี้ 
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      ตาราง 4.4  ขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ (In - depth Interview) เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จ ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   

                     ตามมาตรฐาน ดานปจจัย   จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วัด) ครู (ตัวชี้วัด) ผูแทนชุมชน (ตัวชี้วัด) 

1. ผูบริหารมีคุณภาพ คือ มีภาวะผูนํา  

นํานโยบายสูการปฏิบัติ และบริหารงาน  

แบบมีสวนรวม (1)  

2. ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองและบุคลากรใน
องคกรขับเคลื่อน แบบพาคิด พาทํา เสริมสราง 
ใหบุคลากรแสดงศักยภาพ และมีผลงานดีเดน  (1) 

1. ผูบริหารเปนผูมีอัธยาศัยดี ลงมือทํางานรวมกับครู  
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สนใจ เอาใจใสในงาน ปฏิบัติตน
ดีทําใหเกิดความเชื่อม่ัน ไมทุจริต มีภาวะผูนํา    (1) 

2. ครูประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ปฏิบัติ
ตอเพ่ือนรวมงานและผูปกครองและชุมชน
อยางกัลยาณมิตร มีความเขมแข็ง ใหความ
รวมมือดี ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือน
รวมงาน   มีแนวคิด/ปฏิบัติงานไปในทิศทาง
เดียวกัน  (1) 

2. ครูมีความตระหนัก ตื่นตัว มีสวนรวมในการ 
เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน ครูผูสอนมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง ท้ังการพัฒนาดวยตัวเองทาง
ระบบออนไลน หรือท่ีหนวยงานจัดข้ึน   มีความรัก 
ความเมตตาตอศิษย  (1)    

2. บุคลากรของโรงเรียนเปนคนมีคุณภาพ ตระหนัก    
ในบทบาทหนาท่ี  รับผิดชอบ สรางสรรค  ทําใหงาน     
มีคุณภาพ ครูมีเปาหมายชัดเจนในการทํางาน มีผลงาน
โดดเดนท้ังในระดับโรงเรียน ชุมชน ระดับสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับภาคและระดับประเทศ  (1) 

3. องคคณะบุคคลของโรงเรียนมีคุณภาพ  
มีกรรมการสถานศึกษา  ครูภูมิปญญาทองถ่ิน  
ชาวบาน  วัดและชุมชนใหการสนับสนุน      
เขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน  (1) 
 

3. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนภายนอกเขา 
มามีสวนรวมในการบริหารจัดการรวมมือกันพัฒนา
โรงเรียน เปนวิทยากรใหความรู  พัฒนาอาคาร
สถานท่ี  แหลงเรียนรู สนับสนุนการบริหารจัดการ
โครงการโรงเรียนดีประจําตําบลเปนอยางดี  (1) 

3. ผูปกครองและชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ศิษยเกา  องคคณะบุคคลเขามามีสวนรวมในการ
สนับสนุน  สงเสริม  เสียสละ ทุมเทใหความรวมมือ
ขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคของ 

แตละโครงการ/กิจกรรม  (1) 
4. โรงเรียนมีการพัฒนาท้ังดานอาคารสถานท่ี
และภูมิทัศน ซ่ึงเปนการพัฒนาท่ีเห็นชัดเจน
ชุมชนใหการสนับสนุน เนื่องจากเปนโรงเรียน
ดีประจําตําบล  จึงไดรับงบประมาณจาก
โครงการและหนวยงานภายนอกสนับสนุน 
(5) 

4. สภาพบริเวณโรงเรียนไดรับการปรับปรุงใหดีข้ึน
อยางรวดเร็ว  อาคารใชประโยชนไดอยางคุมคา  
หองมีความพรอมเหมาะแกการใช  มีสถานท่ีออก
กําลังกาย  มีสนามกีฬาเอนกประสงคสามารถ
ประยุกตใชจัดกิจกรรมตาง ๆ (5) 
 

4. อาคารเรียนมีความพรอมมากข้ึน สามารถใชจัดการ
เรียนการสอนไดเพียงพอกับนักเรียน มีหองฝกกิจกรรม
ตาง ๆ มีสนามกีฬา  บางแหงมีสระวายน้ําท่ีใชท้ังใน   
การเรียนการสอน และบริการชุมชน บรรยากาศ
สิ่งแวดลอมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู สะอาด รมรื่น     
ทําใหนักเรียนอยากมาเรียน (5) 
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  ตาราง 4.5   ขอมูลความคิดเห็นจากการการสัมภาษณ (In - depth Interview)   เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงาน โรงเรียนดีประจําตําบล    

                 ตามมาตรฐาน ดานกระบวนการ   จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วัด) ครู (ตัวชี้วัด) ผูแทนชุมชน (ตัวชี้วัด) 

1. โรงเรียนบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใช
หลักธรรมาภิบาล ใชแผนพัฒนาคุณภาพเปนฐาน
ในการดําเนินงานและมีการนําแผนสูการปฏิบัติท่ี
ชัดเจนเปนระบบมีข้ันตอน และติดตามประเมินผล
อยางตอเนื่อง   (1)         

1. ผูบริหารใชกระบวนการบริหารแบบกระจาย
อํานาจในลักษณะโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ 
คือจัดครูบริหารจัดการดูแลเปนระดับ และ
จัดเปนชุด ๆ  มีการมอบหมายงานใหบุคลากร
ปฏิบัติหนาท่ีอยางชัดเจน  (1) 

1. ผูบริหารใชการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล     
รวมวางแผนการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษา ทําให
ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากครู  กรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง  และชุมชน  (1) 

2.  พัฒนาสถานศึกษาสูองคกรแหงการเรียนรู  
โดยพัฒนารอบดาน ทําทุกเรื่องไปพรอม ๆ กัน  
ใชกระบวนการบริหารแบบกระจายอํานาจ 
ในลักษณะจัดโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ (1) 

2. นักเรียน สวนใหญเปนเด็กดอยโอกาสมีความ  
ขาดแคลน โรงเรียนไดใหการดูแลชวยเหลือใน
เรื่องหนังสือ อุปกรณการเรียน ชุดนักเรียนและ
มีกิจกรรมท่ีสงเสริมงานอาชีพอยางหลากหลาย  
(2)       

2. โรงเรียนมีการประชุมวางแผนการทํางานรวมกัน 
ระหวาง บาน วัด โรงเรียน มีการกําหนดผูรับผิดชอบ
การทํางานแตละดาน ปรึกษาหารือระหวางการทํางาน 
มอบหมายงานใหบุคลากรตรงสายงานท่ีถนัด  (1) 

3) โรงเรียนใหโอกาสเด็กพิเศษมาเรียนรวมกับเด็ก
ปกติ  โดยนําหลักการของ  5 หองชีวิต มาใชใน
กระบวนการเรียนการสอน  จัดโครงการอาหาร
กลางวัน มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สรางหอพัก
ใหนักเรียนอยู เปดโรงเรียนสาขา ในกรณีท่ีมีชุมชน
อยูหางไกล   (2) 

3.บุคลากรของโรงเรียน ไดรับการนิเทศ จาก 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหจัดการเรียนการสอนท่ี
สอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียน
ดีประจําตําบล และเนนดานงานอาชีพเพ่ือให
เกิดผลงาน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  
(3) 

3. โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการดําเนินงานของโรงเรียนในเรื่องตาง ๆ      
เปดโอกาสทางการศึกษาแกเด็กทุกกลุมเทาเทียมกัน 
และครอบคลุมทุกวัฒนธรรม ทุกศาสนา โดยฝกใหมี
ทักษะทํามาหากิน และจัดกิจกรรมสงเสริมอาชีพ (2) 
 

4. โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนให
ตรงตามความสามารถของนักเรียน สงเสริมอาชีพ 
ไดสําเร็จโดยมีผลงานท่ีหลากหลาย มีการจัดตลาด
นัดในโรงเรียนใหเด็กรูจักการขาย (3) 

4.  โรงเรียนมีแผนการนิเทศภายในอยางเปน
รูปธรรมและปฏิบัติตามปฏิทินการนิเทศ มีแผน 
การนิเทศและแผนการสอนท่ีชัดเจน  (4) 

4. โรงเรียนจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีคุณลักษณะเปนคนดี    
มีวินัย มีความรับผิดชอบ อดทน มีจิตสาธารณะเปนท่ี    
พึงพอใจของสถานประกอบการ  โดยใชกิจกรรมการ   
ฝกทักษะการทํางาน  ทักษะชีวิต    (3) 
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ตาราง 4.6   ขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ (In-depth Interview)  เกี่ยวกับสภาพความสําเร็จ ของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

                ตามมาตรฐาน  ดานผลผลิต  จําแนกตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน 

ผูบริหารสถานศึกษา (ตัวชี้วัด) ครู (ตัวชี้วัด) ผูแทนชุมชน (ตัวชี้วัด) 

1. โรงเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรูใหโรงเรียนเล็ก
รอบ ๆ โรงเรียนมาใชรวมกัน  และเปนแหลงศึกษา   
ดูงานของหนวยงานท่ัวประเทศ  มีการเผยแพรผลงาน
ตามสื่อตาง ๆ เชน โทรทัศน วารสาร  มีผลงานเปนท่ี 
ยอมรับ ไดรับรางวัล  โรงเรียนไดรับการสนับสนุน
จากชุมชนและหนวยงานตางๆ ชุมชนเขามารวม
ศึกษาครอบครัว เพ่ือเตรียมอาชีพอนาคตให      
บุตรหลาน (1) 

1.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริม พัฒนาตอ
ยอดความรูและเพ่ิมประสบการณ ใหนักเรียนมี
พ้ืนฐานอาชีพในทองถ่ินท่ีชัดเจน  มีตลาดนัดใน
โรงเรียน มีผลผลิตออกจําหนายในชุมชน  ทําให
นักเรียนมีความสุขท่ีไดมาโรงเรียน นักเรียนรักครู 
รักผูอํานวยการโรงเรียน  ครูรัก เมตตาและเอ้ือ
อาทรตอศิษย  (2) 

1. โรงเรียนไดรับการยอมรับจากชุมชนดานคุณภาพ 
เด็กดีมีวินัย ออนนอมถอมตน เด็กมีความสุขในการ
เรียน เด็กชอบมาโรงเรียน ตั้งใจเรียน ผูปกครอง    
พึงพอใจ มีการสงบุตรหลานท่ีอยูไกล ๆ มาเขาเรียน     
มีผลิตภัณฑของโรงเรียนเปนรูปธรรม  มีเครื่องหมาย
การคาผลิตภัณฑของตนเอง  มีการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานเผยแพรผลิตภัณฑของโรงเรียน  (1) 

2. โรงเรียนมีงานอาชีพเดนชัด  มีการดําเนินการ
พัฒนา “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” ท่ีเกิด 
ผลจริง โดยจัดการเรียนการสอนพัฒนางานอาชีพ
แบบครบวงจร  จากการไดรับงบประมาณสนับสนุน
ชัดเจน (2) 

2. นักเรียนมีทักษะดานงานอาชีพ มีทักษะ
ชวยเหลือผูปกครอง มีรายไดระหวางเรียน 
นักเรียนสวนใหญมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนเอง ชวยเหลือ มีน้ําใจ  เปนเด็กดี มีมารยาท   
รูจักแยกแยะวาอะไรควรทํา อะไรไมควรทํา  (3)       

2. บางโรงเรียนเปนโรงเรียนนํารองงานอาชีพ  
สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
โรงเรียนบางแหงจัดทําเปนฐานการเรียนรูโดยเนน  
งานท่ีใชวัสดุในทองถ่ิน นํามาใชในการสอนเพ่ือเรียนรู  
(1) 

3.  ผลผลิตของโรงเรียนสามารถนําไปจําหนายตาม
ชุมชน ศูนย OTOP ตางๆ โดยความรวมมือกับ
องคกรในชุมชน และเปนท่ียอมรับในทองถ่ิน        
อาจเปนอัตลักษณของโรงเรียนไดในโอกาสตอไป (2) 

3.  นักเรียนไมไดเกงทางดานวิชาการมากนัก    
แตเกงดานทักษะอาชีพ กลาแสดงออก มีโอกาส
ปฏิบัติจริงจนเปนวิถีชีวิตในโรงเรียน  มีทักษะ
ทางดาน กีฬา  ศิลปะ ดนตรี  มีความม่ันใจ 
ในตนเอง  (4)        

3.  นักเรียนไดเรียนรูอยางหลากหลาย สามารถเลือก
เรียนรูในสิ่งท่ีชอบและถนัด กลาแสดงออก นักเรียน
มีรายได รูจักการลงทุน รูจักคิดตนทุนกําไร มีอาชีพ
ติดตัว  และมีผลงานท่ีนําไปสูงานอาชีพชัดเจน      
ในอนาคต  (4) 
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                สรุปขอมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน เก่ียวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

1.  มาตรฐานดานปจจัย  ตัวชี้วัดท่ีผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปหานอย ไดแก  ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ         

และตัวข้ีวัดท่ี 5 อาคาร สถานท่ี เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน 

2.  มาตรฐานดานกระบวนการ ตัวชี้วัดท่ีผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมี

ประสิทธิภาพ   ตัวชี้วัดท่ี 2  การสรางโอกาสทางการศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

                3.  มาตรฐานดานผลผลิต ตัวชีว้ัดท่ีผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นสอดคลองกัน ลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  และ          

ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน  ตัวชี้วัดท่ี 4  นักเรียนเปนคนเกง  และตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรียนเปนคนดี 
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             สรุปความคิดเห็นโดยภาพรวมเกี่ยวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

            มาตรฐานและตัวชี้วดัท่ีเปนสภาพความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล  

สรุปภาพรวมได ดังตารางตอไปนี้                 

ตาราง  4.7   สรุปมาตรฐานและตัวช้ีวัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนดี                   

                 ประจําตําบล จําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 

มาตรฐานท่ีเปน 
สภาพความสําเร็จ 

ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูใหขอมูล 
ผูรวมสนทนากลุม ผูใหสัมภาษณ 

ดานปจจัย 
    สําเร็จมากท่ีสุด 
    สําเร็จรองลงมา 

 
ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ 

 
ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ    
              เหมาะสม พรอมใชงาน 

ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ีเพียงพอ    
              เหมาะสม พรอมใชงาน 

ดานกระบวนการ 
    สําเร็จมากท่ีสุด 
    
    สําเร็จรองลงมา 

 
ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหาร 
              มีประสิทธิภาพ 

 
ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหาร 
              มีประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน 
              การสอนท่ีมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน 
              การสอนท่ีมีคุณภาพ 

ดานผลผลิต 
    สําเร็จมากท่ีสุด 
    สําเร็จรองลงมา 

 
ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน 

 
ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ 
ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี              
ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง 
ตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคน 
มีความสุข 

ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน 
ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง 
ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี              

            

            จากตารางดังกลาว ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบล จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  และการสัมภาษณเชิงลึก  (In - depth Interview)  

สรุปตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยมีเหตุผลประกอบดังนี้ 

            1.  มาตรฐานดานปจจัย   

                 ผลจากการสนทนากลุมของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก และผลการสัมภาษณ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน เม่ือประมวลตามตัวชี้วัดแลวพบวา ผูใหขอมูลท้ังสองกลุม    

มีความคิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบล ดานปจจัย

คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 5  อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสมพรอมใชงาน   
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               เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ มีความคิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ี 1 

บุคลากรมีคุณภาพ  เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานปจจัย 

คือ ผูบริหารเปนผูมีความมุงม่ัน ศรัทธา ประพฤติตนเปนแบบอยางในการทําความดี  ยึดหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลานําทําจริง มีทักษะการบริหารแบบมีสวนรวม พัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง  และนําความรูมาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน  ดําเนินการพัฒนาโรงเรียน

อยางมีเปาหมายและมีแผนในการทํางานท่ีชัดเจน  สรางความตระหนักและกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียน   

ไดแสดงศักยภาพการทํางานอยางเต็มท่ี สรางแนวรวม เครือขาย ท้ังชุมชนและกรรมการสถานศึกษา 

และกระจายอํานาจใหแตละฝายในการทํางาน   

                ครูเปนผูมีความมุงม่ันศรัทธา รับผิดชอบ รักและเมตตาตอลูกศิษยอยางจริงใจ ประพฤติตน

เปนแบบอยางในการทําความดี มีทักษะในการจัดการเรียนรู มีการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน  มีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกัน  

มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน     

มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  มีการขยายผลสูเพ่ือนครูเพ่ือการพัฒนางาน และปฏิบัติตนตอเพ่ือน

รวมงาน ผูปกครองนักเรียนและชุมชนอยางเปนกัลยาณมิตร 

               องคคณะบุคคลไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  พระ ครูภูมิปญญาทองถ่ิน  มีความ 

เสียสละ สนับสนุน และมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งความรวมมือในรูปแบบ “บวร” (บาน วัด โรงเรียน)  ในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสรางอาคาร 

สถานท่ีแหลงเรียนรู  ชวยจัดหาภูมิปญญาทองถ่ิน บริจาคอุปกรณสําหรับการจัดการเรียนรู เขารวม

กิจกรรมกับโรงเรียน  รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  โดยรวมคิด รวมวางแผน  เปนวิทยากร    

ใหความรู และใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

               ดานอาคารสถานท่ี โรงเรียนมีความพรอมสําหรับใชเรียน ใชปฏิบัติกิจกรรม และเพียงพอ

กับจํานวนนักเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาใหนาอยู นาเรียน ปรับบรรยากาศสิ่งแวดลอม บริเวณ

โรงเรียนใหสะอาด รมรื่นและปลอดภัย โดยไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

               2.  มาตรฐานดานกระบวนการ              

                ผลจากการสนทนาของผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก และผลจากการสัมภาษณ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน ผูใหขอมูลมีความคิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพ

ความสําเร็จมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบลดานกระบวนการ คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหาร 

มีประสิทธิภาพ สวนสภาพความสําเร็จรองลงมาตามความเห็นท้ังจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณ

คือตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ   

     เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นตรงกันวา  ตัวชี้วัดท่ี 1 

กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบล คือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ใชแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 

ประจําปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน  มีทีมงานบริหารประชุมชี้แจงทําความเขาใจในแผนงานโครงการแก       
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ผูท่ีเก่ียวของ และใหดําเนินงานตามแผน มีการมอบหมายงานและภารกิจใหผูท่ีเก่ียวของ  มีการกํากับ

ติดตามการดําเนินงาน ประเมิน สรุปรายงานผล และนําผลการประเมินไปใช มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ซ่ึงกันและกัน  มีการนําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ และการจัด 

การเรียนรู     

               ผูบริหารใชรูปแบบการบริหารท่ีหลากหลาย  ยึดหลักธรรมาภิบาล  บริหารจัดการแบบมี

สวนรวม  ผูบริหารโรงเรียนมีการกระตุนการทํางานของครูและบุคลากรในโรงเรียน   มีการสรางขวัญ

กําลังใจอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ มีเครือขายการทํางานกับชุมชน กรรมการสถานศึกษาไดมีสวนรวมรับรู 

วางแผน และปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียน มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ 

มาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล รวมท้ังมีการสงเสริมงานดานอาชีพในชวงลดเวลาเรียน

เพ่ิมเวลารู  และเปดโอกาสใหนักเรียนทุกกลุมไดรับการฝกทักษะอาชีพ  ฝกทักษะชีวิต และใหปฏิบัติตน

ตามคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

                เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพ

ความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานกระบวนการรองลงมาคือ ตัวชี้วัดท่ี 3 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ คือครูมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอนและจัดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพ วางแผนการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่อง จัดใหมีกิจกรรมการเรียนรูอยาง

หลากหลาย  มีการสงเสริมงานอาชีพ นําสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนการสอน   

เอาใจใสนักเรียนอยางเต็มความสามารถ ทุมเทเวลาในการสอนใหกับนักเรียน    

               นอกจากนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยศึกษานิเทศก ซ่ึงเปนคณะนิเทศขับเคลื่อนและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกับโรงเรียน  มีการสรางความตระหนักใหแกผูบริหารและครู ใหเห็นความ 

สําคัญของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล รวมวางแผนพัฒนา นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล

การดําเนินงานของโรงเรียน รวมท้ังจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน จัดนิทรรศการ ประกวดผลงาน และ

เผยแพรผลงาน 

           3. มาตรฐานดานผลผลิต 

                ผลการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ผูใหขอมูลมีความคิดเห็น

ตรงกันวา  ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบล ดานผลผลิต คือ ตัวชี้วัด

ท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน สวนกลุมผูใหสัมภาษณไดแกผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน  มีความ

คิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบล คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 

โรงเรียนคุณภาพ  รองลงมา ตัวชี้วัดท่ี 3  นักเรียนเปนคนดี  ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง  และ

ตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข   

               เหตุผลท่ีผู เขารวมสนทนากลุม ท่ีมีความคิดเห็นวา ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน        

เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ดานผลผลิต  คือโรงเรียนมีการ

สงเสริมพัฒนางานอาชีพ จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ สรางโอกาสปฏิบัติจริงจนเปนวิถีในโรงเรียน     

มีการพัฒนากิจกรรมงานอาชีพแบบครบวงจร ผานกระบวนการสหกรณ  และมีรูปแบบการรวมกลุม
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บริษัท นักเรียนมีรายไดระหวางเรียน โรงเรียนเปนศูนยกลางการพัฒนาอาชีพของชุมชน   มีการสงเสริม

พัฒนาตอยอดนักเรียนใหมีพ้ืนฐานอาชีพในทองถ่ิน มีและใชสถานท่ีฝกอาชีพในชุมชน สนับสนุนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมงานดานอาชีพ พัฒนางานดานอาชีพใหเปน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ     

1 ผลิตภัณฑ”  มีผลผลิตดานงานอาชีพเดนชัดและมีคุณภาพ สามารถสรางแบรนดของตนเองและ     

นําผลผลิตจัดจําหนายในชุมชน รวมท้ังสงเสริมใหนักเรียนมีความรูเรื่องการออกแบบ การตลาด การขาย 

และการทําบัญชีรับจาย   

               เหตุผลท่ีกลุมผูใหสัมภาษณเห็นวาตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ เปนสภาพความสําเร็จดาน

ผลผลิตคือ โรงเรียนกําหนดเปาประสงคหลักท่ีชัดเจนสงผลใหโรงเรียนเห็นแนวทางการพัฒนาองค

ความรูของนักเรียนไปสูงานอาชีพ  โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีเอ้ือตอการใชงานและเพียงพอกับจํานวน

นักเรียน ในการฝกทักษะวิชาการและวิชาชีพ บรรยากาศในโรงเรียนรมรื่น สวยงาม เอ้ือตอการเรียนรู  

นักเรียนของโรงเรียนดีประจําตําบลสวนใหญมุงเรียนสายอาชีพ  เม่ือเรียนจบแลวสามารถประกอบอาชีพได  

บางโรงเรียนเปนโรงเรียนนํารองงานอาชีพ  สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง   โรงเรียนบางแหงทําเปน

ฐานการเรียนรูโดยเนนงานท่ีใชวัสดุในทองถ่ิน เปนการหารายไดจากสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน มีการจัดนิทรรศการ

ผลิตภัณฑผลงานของโรงเรียนท่ีเปนรูปธรรม  โรงเรียนไดรับการยอมรับจากชุมชนดานคุณภาพ เด็กดีมี

วินัย ออนนอมถอมตน เด็กมีความสุขในการเรียน  เด็กชอบมาโรงเรียน ตั้งใจเรียน ผูปกครองพึงพอใจ  

สงบุตรหลานเขาเรียน 

                ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี เหตุผลของรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ คือนักเรียน 

สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา และขยายผลในหมูบานโดยนํามาสอนพอแมให 

ทําเปนอาชีพท่ีบาน นํามาจําหนายในชุมชนได นักเรียนมีทักษะชวยเหลือผูปกครองดานอาชีพ และมี

รายได นักเรียนมีสัมมาคารวะออนนอมถอมตน ไมกาวราว ไมลักขโมย ไมทะเลาะวิวาท ชอบมาโรงเรียน

และตั้งใจเรียน 

               ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง เหตุผลของรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ คือนักเรียน 

มีทักษะดานงานอาชีพ  มีแนวทางการประกอบอาชีพ มีรายไดระหวางเรียน  รูจักการลงทุน ตนทุนกําไร

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปนกลาแสดงออกในทางท่ีถูกตอง และสามารถสื่อสารแสดงความสามารถ    

ของตนไดเปนอยางดี  

               และตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  เหตุผลของรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ 

คือ นักเรียนไดเรียนรูในสิ่งท่ีตนเองสนใจจากการลงมือปฏิบัติจริง รวมกิจกรรมฝกประสบการณ มีความรู 

มีทักษะชีวิต  นักเรียนยิ้มแยมแจมใส มีสภาวะทางจิตท่ีดี มีสุนทรียภาพทางดนตรี กีฬา ศิลปะ และใช

เทคโนโลยีทางสรางสรรค ตามความถนัด ความสนใจ  และมาโรงเรียนอยางมีความสุข  ไมขาดเรียน  

เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน  และแสดงออกอยางเต็มความสามารถ   
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ตอนท่ี 2  ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

               ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก และ 

การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน ปรากฏตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัด ดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ดังตารางตอไปนี้   

ตาราง  4.8  สรุปมาตรฐานและตัวช้ีวัดท่ีเปนปญหา ขอจํากัด ในการดําเนินงานของโรงเรียนดี   

               ประจําตําบล จําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 

มาตรฐานท่ีเปน

ปญหา ขอจํากัด 

ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จตามความคิดเห็นของผูใหขอมูล 

ผูรวมสนทนากลุม ผูใหสัมภาษณ 

ดานปจจัย          

    ปญหามากท่ีสุด 

     

 

    ปญหารองลงมา 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณสื่อเทคโนโลยี  

              และแหลงเรียนรูเพียงพอ 

              และมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารงบประมาณ 

              อยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารงบประมาณ 

              อยางมีประสิทธิภาพ 

ดานกระบวนการ 

    ปญหามากท่ีสุด 

     

    ปญหารองลงมา 

 

ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียน 

              การสอนท่ีมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาส 

              ทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศ 

              ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วัดท่ี 5 กระบวนการสรางคานิยม 

              หลักของคนไทย 12ประการ      

              ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศ 

              ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดานผลผลิต 

    ปญหามากท่ีสุด 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง 

    ปญหารองลงมา ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน 
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    2.1  ปญหา ขอจํากัดและขอเสนอแนะดานปจจัย   สรุปในสวนท่ีเปนปญหา ขอจํากัด     

มากท่ีสุดไดดังนี้    

                    ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดาน

ปจจัย จากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ผูใหขอมูลท้ัง 3 กลุมมีความ

คิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดในมาตรฐานดานปจจัยท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุด คือตัวชี้วัดท่ี 1 

บุคลากรมีคุณภาพ และจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน ผูใหขอมูลมีความ

คิดเห็นตรงกันวาตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุด คือตัวชี้วัดท่ี 4  วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี 

และแหลงเรียนรู เพียงพอมีคุณภาพ    

          2.1.1 เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมเห็นวา ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เปนปญหา

และขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานปจจัยคือ   

                         2.1.1.1  ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความเขาใจวัตถุประสงคของโรงเรียนดี

ประจําตําบล ขาดทักษะในการบริหารจัดการ  ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการสื่อสารในองคกร และ

ทักษะการประสานความรวมมือจากองคกรเครือขาย  ไมสามารถกําหนดเปาหมายในการพัฒนาไดอยาง

ชัดเจน  สงผลใหครูขาดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และไมสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ   

                            ขอเสนอแนะคือ ผูบริหารตองสรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรใน

โรงเรียนและบุคคลภายนอก โดยพัฒนาตนเองในเรื่องทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสารและ

การสรางความรวมมือกับเครือขาย ทําความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา

โรงเรียนดีประจําตําบล   และมุงม่ันดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนใหเกิดความกาวหนาโดยไมโยกยาย

โรงเรียนบอย 

                      2.1.1.2  ครูสอนไมตรงวิชาเอกโดยเฉพาะอยางยิ่ง ขาดครูวิชาเอกภาษาอังกฤษ และ

ครูสอนงานอาชีพ ทําใหขาดทักษะในการจัดการเรียนรู และการใชนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับศาสตรของ

วิชานั้นๆ  และครูบางสวนไมเขาใจมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล  ครูบางคนยังมี

วิธีการสอนแบบเดิมๆ ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

                            ขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรชี้แจงและสรางความเขาใจใหกับครูเก่ียวกับมาตรฐาน

และตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน

และสรางขวัญกําลังใจ พาคิดพาทํา ใหเห็นผลสําเร็จ อาจชวยใหครูปรับเปลี่ยนความคิดได 

                     2.1.1.3 องคคณะบุคคลไมไดรับการพัฒนาตอเนื่อง ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูสงผล

ใหขาดความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน บางสวนขาดความรู  ความเขาใจ  ในการเขามามีสวนรวม

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ขาดการสื่อสารกับโรงเรียน และการดําเนินงานไมตอเนื่อง  

                           ขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรเปดประตูสูชุมชน บุคลากรของโรงเรียนควรให

ความสําคัญและจัดเวลาในการพบปะ ปรึกษาหารือกับบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน      

เพ่ือสรางเครือขายเชื่อมโยงความสัมพันธ และสรางแรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมพัฒนา   
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                   2.1.2 เหตุผลของผูใหขอมูลสัมภาษณท่ีเห็นวา ตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณ  สื่อเทคโนโลยี 

และแหลงเรียนรู เพียงพอมีคุณภาพ เปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบลคือ วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนบางอยางมีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน และมีสภาพชํารุด 

เกา ไมทันสมัย  แหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไมเอ้ือตอการเรียนรูและการจัดกิจกรรม     

การเรียนการสอน  หองสําหรับฝกกิจกรรมงานอาชีพมีไมเพียงพอ ตองอาศัยเรียนตามหนาหองเรียน   

ตามลานตาง ๆ ของโรงเรียน  สวนวิทยากรทองถ่ินท่ีมาใหความรูแกนักเรียนบางครั้งไมคอยมีเวลาวาง 

เนื่องจากตองไปประกอบอาชีพของตนเองทําใหนักเรียนเรียนรูไมตอเนื่อง   

                         ขอเสนอแนะ คือ โรงเรียนควรวางแผนประสานกับโรงเรียนใกลเคียงท้ังโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือขอความรวมมือในการใชวัสดุอุปกรณ  แหลงเรียนรู รวมท้ังขอความ

อนุเคราะหใหครูมาชวยสอนในบางวิชา หรือบางวัน  สวนดานวิทยากรทองถ่ิน โรงเรียนควรตองวางแผน

กําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมและสะดวกกับชวงท่ีวิทยากรจะมาทําการสอนได      

              2.2  ปญหา ขอจํากัดและขอเสนอแนะดานกระบวนการ  สรุปในสวนท่ีเปนปญหาและ

ขอจํากัดมากท่ีสุดไดดังนี้ 

                   ความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

ดานกระบวนการ จากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  ผูใหขอมูลมีความคิดเห็น 

ตรงกันวาตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานกระบวนการ 

คือ ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  และจากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

ครู และผูแทนชุมชน  ผูใหขอมูลสัมภาษณมีความคิดวาตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดคือ 

ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา     

        2.2.1  เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมมีความคิดเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ เปนปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลมาก

ท่ีสุด ดานกระบวนการ คือ  

             2.2.1.1  การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ยังดําเนินการไมครบข้ันตอน ขาดการประเมิน

และนําผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนยังใชรูปแบบเดิม ๆ ยังไมเนนดานการอาน 

เขียน คิดวิเคราะห การจัดการเรียนท่ีเนนดานอาชีพ ก็ยังเปนอาชีพเดิม ผลิตภัณฑเดิม ๆ ขาดการคิดคน

รูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ การวัดและประเมินผลยังไมสอดคลองกับรูปแบบการทดสอบระดับชาติ  ยังคง   

วัดและประเมินผลแบบเดิมท่ีวัดเฉพาะดานความรู ความจํา และไมสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว     

ในหลักสูตร รวมถึงขาดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลองกับสภาพและบริบทของโรงเรียน          

ครูสวนมาก ใชการสอนแบบเดิม คือยึดครูเปนสําคัญ ไมใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู  จัดการเรียนรู    

งานอาชีพไมครบวงจร  เนื่องจากสอนทําผลิตภัณฑแลวไมสอนการตลาดในการจัดจําหนายสินคา       

ขาดองคความรูในการสอนทักษะอาชีพ   รวมท้ังไมใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอน  โรงเรียนไมพัฒนาหลักสูตร ขาดการวิเคราะห และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลอง

กับมาตรฐานของโรงเรียนดีประจําตําบล          
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            ขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรมีการทบทวนตรวจสอบใหมีการประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน และนําผลการประเมินไปใชพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดผลการพัฒนาท่ีตรงจุด  ครูควรไดรับการอบรมหรือเพ่ิมพูนประสบการณในการจัด 

การเรียนการสอนใหมากข้ึน เพ่ือนํามาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ใชวิธีการสอนใหมๆ สอนการงาน

อาชีพใหครบวงจร เพ่ือฝกทักษะนักเรียนใหมีพ้ืนฐานดานอาชีพอยางแทจริง  ใชวิธีการวัดผลใหมให

สอดคลองกับการวัดผลระดับชาติ  ครูในโรงเรียนมีภาระงานมากเกินไป  คนเดียวสอนหลายวิชา       

ควรจัดสรรครูใหครบทุกวิชาเอกและเพียงพอ จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพ  

         2.2.2 เหตุผลท่ีผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นวา ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา 

เปนปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลมากท่ีสุดดานกระบวนการ คือการจัด

การศึกษา การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อนวัตกรรมท่ีเหมาะสม  

ยังไมครอบคลุมกับกลุมเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิเศษ และกลุมท่ีมีความสามารถเปนเลิศ  

             ขอเสนอแนะคือ โรงเรียนควรใหความสําคัญในเรื่องการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยาง

ท่ัวถึงและเทาเทียมกันทุกกลุม โดยพิจารณาใหเหมาะสมกับกลุมบุคคล  

              2.3 ปญหาขอจํากัดและขอเสนอแนะดานผลผลิต  สรุปในสวนท่ีเปนปญหาและขอจํากัด

มากท่ีสุดไดดังนี้ 

         ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   

ดานผลผลิต จากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก  และจากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน  ท้ังสองกลุมมีความเห็นตรงกันวา ตัวชี้วัดท่ีมีปญหาและขอจํากัดมาก

ท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานผลผลิต คือ ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง         

        เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมและผูใหขอมูลสัมภาษณมีความคิดเห็นวา ตัวชี้วัดท่ี 4  

นักเรียนเปนคนเกง เปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบลดานผลผลิต คือ 

นักเรียนสวนใหญขาดทักษะดานการอานคลองเขียนคลองทําใหผลการประเมินการอานคลองเขียนคลอง

ไมถึงเกณฑ  ผลการทดสอบระดับชาติ NT,  O –NET ต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ นักเรียนขาดทักษะ

การคิดวิเคราะห  ทักษะดานภาษาอังกฤษ และทักษะดานคอมพิวเตอร  ไมสามารถตอยอดและสราง

นวัตกรรมของตนเองได นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ผูปกครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม นักเรียน

ไมมีโอกาสท่ีจะไดเรียนเสริมหรือเรียนพิเศษ จึงสงผลใหการสอบของนักเรียนในระดับตาง ๆ มีคะแนน

ผลสัมฤทธิ์ต่ํา โดยเฉพาะผลการทดสอบระดับชาติ ( O – NET ) ของนักเรียน  

        ขอเสนอแนะในประเด็นนี้คือ โรงเรียนตองปูพ้ืนฐานดานการอานออกเขียนได อานคลอง

เขียนคลอง และประเมินผลอยางเขมงวด  ท่ีสําคัญและจําเปนคือ ครูผูสอนตองมีความรูและทักษะท่ีดี 

ในการสอนภาษาไทย และสอนใหเต็มเวลาโดยไมตองใหผูปกครองเสียงบประมาณใหลูกเรียนพิเศษ 
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ตอนท่ี 3  วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 

     วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ เปนขอมูล       

ท่ีไดจากการสนทนากลุมของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  และการสัมภาษณเชิงลึก    

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน  ประมวลวิธีการเสนอตามกลุมผูใหขอมูลดังนี้ 

              3.1 วิธีการสงเสริมของผูบริหารสถานศึกษา   

                   จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  พบขอมูลเก่ียวกับวิธีการ

สงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 3 ดาน ดังนี้ 

          3.1.1 ดานการบริหารจัดการ  

             3.1.1.1 ผูบริหารตองมีความมุงมั่นตั้งใจ รูเปาหมายวาโรงเรียนดีประจําตําบล        

มีผลสําเร็จท่ีคาดหวังเปนอยางไร มีความพิเศษอยางไร  สิ่งท่ีทําไวดีแลว ตองสรางความตระหนักในการ    

รูคุณคาและรักษาใหยั่งยืน 

             3.1.1.2  สรางวิสัยทัศน ความศรัทธา ความเชื่อม่ันใหเกิดกับครูและผูปกครองทุกคน  

ใหมีความรักศรัทธาในความเปนโรงเรียนดีประจําตําบล ขยันมุงม่ันตั้งใจจริงในการทํางานเพ่ือสวนรวม 

อุทิศตนมีจิตอาสา ทํางานดวยความรอบคอบ ตั้งใจเอาใจใสกับงานท่ีทํา ไตรตรองใชความคิดวิเคราะห

สังเคราะหอยางมีวิจารณญาณ  

                       3.1.1.3  ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม คือรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวม

ประเมินผล และรวมปรับปรุงแกไข รวมรับผิดชอบ รวมยินดี โดยใชภาคีเครือขาย ครู ผูปกครองและ

ชุมชน ท้ังนี้เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษารวมกัน 

                       3.1.1.4  ใชหลักการทํางานเปนทีมแบบกัลยาณมิตร มีมนุษยสัมพันธ  ใชการบริหาร

แบบแลกเปลี่ยนประสบการณ 

            3.1.1.5  มีหลักการใชทีมงานท่ีเขมแข็ง โดยบุคคลภายในและบุคคลภายนอก การใชคน   

ใหเหมาะสมกับงาน   

                       3.1.1.6  บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  PDCA  โดยมีการวางแผน (Plan) จัดทํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจําป  การปฏิบัติงานตามแผน (Do)   นําแผนสู

การปฏิบัติ มอบหมายงานบุคลากรตามความรูความสามารถ จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน นิเทศติดตาม

อยางตอเนื่อง  มีการประสานงานกับผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน  ดําเนินการควบคุม กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบประเมินผล (Check) โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  ท้ังผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา 

และผูทรงคุณวุฒิ และการนําผลลัพธและปญหาอุปสรรคไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง (Action ) 

                       3.1.1.7 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สามารถตรวจสอบได และมีการบริหาร 

โดยยึดวัตถุประสงค เปาหมาย และความสําเร็จท่ีคาดหวังของโรงเรียนดีประจําตําบล   

                       3.1.1.8  บริหารจัดการทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี 

งบประมาณ อาคารสถานท่ี ท่ีมีอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดอยางคุมคา 

                       3.1.1.9  บริหารดวยใชหลัก 4 M  Man, Money, Materials, Management   
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        3.1.2  ดานวิธีการสรางโอกาสทางการศึกษา 

                      3.1.2.1 จัดระบบการดูแลชวยเหลือดานหนังสือ อุปกรณการเรียน ชุดนักเรียน มีการ

เยี่ยมบาน มีระบบสงเสริมความประพฤตินักเรียน และระบบคุมครองนักเรียน สรางภูมิคุมกันทางสังคม 

ใหเชื่อมโยงสัมพันธกันระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน  

                       3.1.2.2 จัดการคัดกรองนักเรียน กลุมเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิเศษ และพัฒนา

เด็กพิเศษใหตรงกับความสามารถ เชน ใหเลนดนตรีไทย 

                       3.1.2.3 จัดหาทุนใหนักเรียนดอยโอกาส  ชวยคาพาหนะเดินทางมาโรงเรียน และ

สงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  ใหทุนการศึกษาแกนักเรียน  โดยทุนจากรัฐบาล และระดม

ทรัพยากรจากชุมชน ผูมีจิตศรัทธารวมกันบริจาค ชุมนุมศิษยเกาสนับสนุนงบประมาณ                  

                       3.1.2.4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริมงานอาชีพท่ีหลากหลาย มีการประชาสัมพันธ  

สรางความเขาใจกับชุมชน วามีกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู จัดการเรียนแบบทวิศึกษา กิจกรรม

โรงเรียนทํามาหากิน สงผลใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน เพ่ือลดคาใชจายของครอบครัว 

                       3.1.2.5  เปดโอกาสใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมหรือการแขงขันในระดับตาง ๆ 

นักเรียนไดเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ  

                       3.1.2.6  สรางแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน สนับสนุนงบประมาณ 

การพัฒนาสถานศึกษาใหมีความหลากหลายท้ังดานวิชาการ และดานอาชีพ การสอน 2 ภาษา ไดแก 

ภาษาไทย  ภาษาตางประเทศ  

        3.1.3  ดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

            3.1.3.1  มีการจัดทําแผนนิเทศภายใน กําหนดเรื่องท่ีนิเทศ กําหนดปฏิทินการนิเทศ 

แตงตั้งผูรับผิดชอบในการนิเทศ นิเทศโดยประชุมกลุม มีการกําหนดวันท่ีชัดเจน มีคูมือการนิเทศภายใน 

โดยคณะกรรมการนิเทศทุกชวงชั้น   

                       3.1.3.2 มีการประชุมคณะกรรมการการนิเทศแตละคณะรวมวิเคราะหปญหาวิธีแกปญหา 

และใชนวัตกรรม 

                       3.1.3.3 จัดระบบการนิเทศภายใน โดยเนนการติดตาม ไมใชการควบคุม หรือจับผิด 

แตผูนิเทศตองมีความจริงใจในการนิเทศ   

                       3.1.3.4 ใชวิธีการนิเทศแบบมีสวนรวม โดยการสรางความเขาใจและกําหนดเปาหมาย

รวมกัน (ไปถึงเปาหมายอยางไร) กําหนดภาระงาน กําหนดระยะเวลา จัดทําแผน ตั้งทีมงาน มอบหมาย

หนาท่ีใหรับผิดชอบ ดําเนินการตามแผน นิเทศ กํากับ ติดตามเปนระยะ (พบปญหา) พูดคุยถามีปญหา

แกไขเปนระยะ (PLC) และสรุปการดําเนินงาน ติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน   

                       3.1.3.5 นิเทศโดยการสังเกตการสอนในหองเรียนแบบกัลยาณมิตร เยี่ยมชั้นเรียน  

พบปะนักเรียนใชวิธี walk around  เปดโอกาสใหครูและทุกฝายไดมีสวนรวมในการนิเทศภายใน 
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           3.1.3.6  มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศโดยเยี่ยมชั้นเรียน พบปะครูและนักเรียน 

นิเทศ กํากับติดตามอยางใกลชิด และใหกําลังใจ นิเทศไมเปนทางการ โดยพูดคุยในหลายโอกาส เชน 

ตอนเชา พักกลางวัน  นิเทศติดตามผลอยางตอเนื่อง และใชสื่อออนไลนในการนิเทศ โดยมีครู ผูปกครอง

เขารวมกลุม   

               3.2 วิธีการสงเสริมของครู 

        จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณครู  พบขอมูลเก่ียวกับวิธีการสงเสริมใหการ

ดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 3 ดาน ดังนี้ 

         3.2.1  การสอนใหนักเรียนเปนคนด ีครูใหความเห็นวา 

                      3.2.1.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยปลูกฝงคานิยม 12 ประการ สงเสริมการประหยัด 

อดออม มีธนาคารโรงเรียน สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม นิมนตพระมาสอนท่ีโรงเรียน และพานักเรียน

ไปทํากิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาท่ีวัด  

                       3.2.1.2  ศึกษาเด็กรายกรณี เพ่ือทราบสาเหตุของพฤติกรรมเชิงลบ และหาทางแกไข

ไดตรงกับปญหาของเด็ก 

                       3.2.1.3 ครูจัดการเรียนรูใหนักเรียนเปนคนดี  โดยครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

ท่ีดีแกนักเรียน ใชหลักพรหมวิหาร 4 ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา สอนโดยสอดแทรกคุณธรรม

ใหเปนคนดี ยึดหลักประชาธิปไตย  จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 8 กลุมสาระการเรียนรู โดยใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดคายเสริมทักษะ เชน คายจริยธรรม ลูกเสือเนตรนารี ฝกระเบียบวินัย

ในหองเรียน 

             3.2.1.4  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ เชน

การเขาแถว การเก็บวัสดุอุปกรณ มีกฎระเบียบรวมกันในสังคม นักเรียนรูจักหนาท่ีของตนเอง โดยเนน

ใหนักเรียนทําจนเปนนิสัย                       

                       3.2.1.5  ชมเชยคนท่ีทําดีเพ่ือเปนแบบอยาง เนนเพ่ือนชวยเพ่ือน พ่ีชวยนอง สอนให

นักเรียนไมเห็นแกตัว มีน้ําใจกับเพ่ือนในหองและทุกคนในโรงเรียน  สอดแทรกกิจกรรมจิตอาสาเขาไป 

ในการเรียนการสอนทุกครั้ง  จัดใหนักเรียนมีสวนรวมในการทํางานทุกข้ันตอน และรับฟงความคิดเห็น

ของนักเรียนทุกคน สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ใหเด็กรูจักการขอบคุณ ขอโทษ ไมทะเลาะวิวาท 

                       3.2.1.6  มีการใชวิทยากรในทองถ่ิน  ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก มาชวยในการสอน

คุณธรรม จริยธรรม และการฝกปฏิบัติกิจกรรมดานการสรางคนดี 

                 3.2.2  การสอนใหนักเรียนเปนคนเกง   

                       3.2.2.1 จัดการเรียนรูใหนักเรียนเปนคนเกง โดยจัดการเรียนการสอนอยางเต็มศักยภาพ  

สงเสริมใหนักเรียนไดเขารวมแขงขันในระดับตาง ๆ  สรางทัศนคติท่ีดีตอการเรียนการสอน จัดคายวิชาการ   

สอนใหนักเรียนสามารถเลือกอาชีพสุจริตไดตามความสนใจของนักเรียน  สอนและสงเสริมใหนักเรียน

เห็นความสําคัญของการประกอบอาชีพ  ฝกใหนักเรียนไดมีการถอดบทเรียนท่ีไดเรียนรูมาจนสามารถ

ถอดบทเรียนไดเอง 
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                       3.2.2.2  ครูจัดการเรียนรูโดยใชสื่อ เชน สื่อดาน ICT สื่อการสอน DLIT แหลงเรียนรู 

เชน หองสมุด สถานประกอบการ เพ่ือชวยใหนักเรียน ไดคนหาองคความรู คิดวิเคราะห ปฏิบัติจริง และ

สรางชิ้นงานอยางเหมาะสม                       

                       3.2.2.3  จัดการเรียนรูโดยใชโครงงานอาชีพ โดยนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชและสอนการตลาดใหกับนักเรียน    

                       3.2.2.4  ครูจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม มีการใชสื่อ 

เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 

                       3.2.2.5 สรางอาชีพใหมในโรงเรียน โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม  มีภูมิปญญาทองถ่ิน

ชวยสอนเรื่องงานอาชีพ และมีแหลงเรียนรูใหนักเรียนฝกปฏิบัติ เชน การทอผา มีการเขียนแผน เขียนคูมือ

การทอผา การสานตะกราดวยเถาวัลยสงขายเปน OSOP และ OTOP ของชุมชน การตอยอดงานพวงหรีด 

เปนการ "สานอาชีพสูชุมชน สรางคน สรางงาน" 

                       3.2.2.6  มีหองสมุดท่ีดีใหนักเรียนใชเปนแหลงเรียนรู 

                       3.2.2.7  จัดการเรียนการสอนควบคูไปกับกิจกรรมตาง ๆ เชน ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 

เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหนักเรียนมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เชน การสกรีนเสื้อ การปลูกผักสวนครัว  

การปลูกผักไรดิน การปลูกมะนาวในทอซีเมนต และใหนักเรียนแบงกลุมทํางานตามความสนใจ                 

                       3.2.2.8  มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู จัดกลุมนักเรียนตามความสามารถ เนนให

นักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มอบหมายภาระงานของนักเรียนแตละคน

ตามความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคลเนนใหนักเรียนวางแผนการทํางานดวยตนเอง เนนการเอา

ความรูและทักษะไปใชในการประกอบอาชีพเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับ 

                       3.2.2.9  ฝกใหนักเรียนรูจักคิดตนทุนกําไรขาดทุน โดยการจัดตลาดนัดแมคานอย 

นักเรียนทุกชั้นมีสวนรวม 

                  3.2.3  การสอนใหนักเรียนเปนคนมีความสุข 

                        ครูจัดการเรียนรูใหนักเรียนเปนคนมีความสุข เพ่ือใหนักเรียนดํารงชีวิตไดอยาง

พอเพียงตามอัตภาพ และนักเรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ โดย 

                        3.2.3.1  ครู ดูแลเอาใจใสชวยเหลือ รัก เมตตาศิษย จัดกิจกรรมใหนักเรียนมีสวนรวม

ภาคภูมิใจในตนเอง ยกยองชมเชยนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี 

                        3.2.3.2  มีการคัดกรองนักเรียน ใหไดเขากลุมการเรียนรูสอดคลองกับความถนัด 

                        3.2.3.3  มีการเสริมแรงและใหรางวัลแกนักเรียน เชน รางวัลการอานดีเดน ชมเชย

แกนักเรียน ท่ีทําความดี 

                        3.2.3.4  จัดกิจกรรมใหหลากหลาย จัดกิจกรรมท่ีใหเด็กไดลงมือปฏิบัติใหมากข้ึน 

                        3.2.3.5  จัดกิจกรรมการเรียนรู สงเสริมใหนักเรียนมีสุนทรียภาพดานดนตรี นาฏศิลป 

ศิลปะ และกีฬา 
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                       3.2.3.6 สรางบรรยากาศในหองเรียนโดยการนําผลงานของนักเรียนโชวในทุกกิจกรรม 

นักเรียนจะติดตามดวยความตื่นเตน วาวันนี้มีผลงานของตนเองข้ึนบอรดหรือไม ทําใหนักเรียนมีความ

ตั้งใจในการทําชิ้นงานของตนเองมากข้ึน เพ่ือจะไดมีผลงานของตนเองในบอรดนิทรรศการบาง 

นอกจากนี้ยังจะเปนผลงานท่ีใหรุนนองดูเปนตัวอยางไดอีกดวย 

    3.3  วิธีการสงเสริมของศึกษานิเทศก 

         จากการสนทนากลุมศึกษานิเทศก พบขอมูลเก่ียวกับวิธีการนิเทศสงเสริมใหการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ ดังนี้ 

                   3.3.1  การนิเทศเปนคณะ  ซ่ึงทําไดในหลายลักษณะ ไดแก 

                       3.3.1.1 สรางคณะนิเทศ โดยมีผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีไปรวมนิเทศดวย เปนการนิเทศ   

เชิงบริหาร ซ่ึงอาจใชการนิเทศแบบสามกก (ผูบริหารของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา, ศึกษานิเทศก, ผูบริหาร

สถานศึกษา) หรือใช Roving Team (ศึกษานิเทศก, รอง ผอ.เขต, ก.ต.ป.น.) หรือการนิเทศแบบมีสวนรวมอ่ืน   

ท้ังนี้โดยใหมีการนิเทศบูรณาการกับเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และควรมีการสราง

ความชัดเจนแกคณะผูนิเทศกอนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

                       3.3.1.2  สรางเครือขายการนิเทศ โดยเชิญศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนท่ี ท่ีไมไดรับผิดชอบ   

โรงเรียนดีประจําตําบลมารวมนิเทศ เชิญบุคลากรภายนอกหรือครูท่ีเกษียณอายุราชการรวมเปนทีมนิเทศ   

                       3.3.1.3  สรางภาคีเครือขายระหวางโรงเรียนดีประจําตําบลกับองคกรภายนอก เชน 

วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัยสารพัดชาง เพ่ือชวยตอยอดหรือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ  

ชวยใหผลผลิตมีความสมบูรณ  เกิดมูลคาเพ่ิม หรือสรางความรูเรื่องการจําหนาย และแสวงหาผูอุปถัมภ

จากหนวยงานภายนอกมาสนับสนุน 

                       3.3.1.4 มีการจัดตั้งชมรมครูแตละกลุมสาระการเรียนรูมาชวยพัฒนาโรงเรียน  

                   3.3.2  การใชรูปแบบหรือเทคนิคนิเทศท่ีแตกตางกัน  กระตุนใหโรงเรียนหาจุดเดนของ

ตนเอง (สแกนโดยโรงเรียนเอง) โดยใชคูมือโรงเรียนดีประจําตําบลเปนฐาน ไดแก                        

               3.3.2.1 นิเทศแบบพาคิดพาทํา  นิเทศแบบกัลยาณมิตรพูดคุยใหกําลังใจ นิเทศแบบ

สอนงาน (Coaching)  นิเทศโดยใชระบบพ่ีเลี้ยงและใหคําปรึกษาหารือ (Mentoring) นิเทศแบบเขาถึง 

การรวมคิด รวมพัฒนา เติมเต็มจุดออน Benchmarking ในจุดแข็ง  

                       3.3.2.2 แบงสายนิเทศหมุนเวียน เพ่ือเสริมสรางใหกําลังใจตามบริบทของโรงเรียน 

นิเทศแบบประเมินมีสวนรวม  หาขอเสนอแนะในการพัฒนาตนเอง รวมถึงการสรางขอตกลงรวมกัน                         

                       3.3.2.3  นิเทศแบบมีสวนรวม  โดยใชชุมชนเปนฐาน มีการเชิญชุมชนมาเปนวิทยากร 

นิเทศโดยใชปญหาเปนฐาน  ใชโมเดล PAOR (Plan – Action – Observe - Review)  นิเทศแบบ BAR 

(Before After Review) รวมวิเคราะหพัฒนารวมกับโรงเรียนแลวนํามาสรุป  

                       3.3.2.4  นิเทศแบบเสริมแรง นําผลงานสื่อนวัตกรรมมาจัดนิทรรศการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

เรียนรู ใชกระบวนการแลกเปลี่ยน AAR หรือ Focus Group หลังจากปฏิบัติการนิเทศเปนท่ีเรียบรอย  
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                       3.3.2.5 นิเทศโดยใชแนวทางการนิเทศหลายชองทาง นอกเหนือการนิเทศทางตรง

แบบ Face to Face  อาทิ ใชการนิเทศออนไลน โดยใช VDO Conference  นิเทศทางไกลโดยใช

โทรศัพท, Line, Facebook  

                  3.3.3  จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ สรางความภูมิใจรวมกัน 

สรางขวัญกําลังใจ ใหรางวัล ไดแก การพาไปศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบแหงอ่ืนท่ีประสบผลสําเร็จ จัดกิจกรรม

ตามไปดู ไปใหกําลังใจ (เชียร) จัดกิจกรรมถอดบทเรียน จัดนิทรรศการ เปดเวทีใหแลกเปลี่ยนเรียนรู  

จัดตลาดนัดวิชาการงานอาชีพ เปดบานโรงเรียนดีประจําตําบล เผยแพรผลงาน และจัดประกวดผลงาน

การปฏิบัติท่ีดี (Best Practices)  และเชิญองคกรหรือบุคคลภายนอกเขาไปเยี่ยมชม 

    3.4  วิธีการสงเสริมของผูแทนชุมชน 

        จากการสัมภาษณผูแทนชุมชน  พบขอมูลเก่ียวกับวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ ดังนี้  

         3.4.1 ชุมชนมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล

ประสบผลสําเร็จ ไดแก  มีการสนับสนุนงบประมาณสวนตัว และระดมทุนซ้ืออุปกรณการศึกษาใหกับ

นักเรียน และตั้งกองทุนศิษยเกาเพ่ือดูแลชวยเหลือโรงเรียน  รวมพิจารณาแผนและดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผนแบบโปรงใส  ประสานงานติดตอผูอุปถัมภ องคกรปกครองสวนทองถ่ินในชุมชนใหความรวมมือใน

เรื่องอาหารกลางวันหรือนมโรงเรียน เปนเครือขายดูแลความประพฤตินักเรียน รวมกิจกรรมตาง ๆ    

ของทางโรงเรียน เชน งานข้ึนปใหม กีฬาสี งานประกวดท่ีทางโรงเรียนจัดข้ึน การปจฉิมนิเทศนักเรียน  

และรวมสรางความเขาใจและประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน 

                   3.4.2  ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา โดยพัฒนาโรงเรียนดานอาคารสถานท่ี สรางอาคารเรียน 

รวมถึงงานกอสรางท่ีไมใชงบประมาณของทางราชการ   

                   3.4.3  ผูรูเปนภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชน ชวยสอนงานอาชีพ เชน การทําขนม  ดอกไมแหง  

ทําไมกวาดดอกหญา  การทําน้ํายาลางจาน การเลนดนตรีไทย เปนตน 

               3.5  ความคิดเห็นและวิธีการสงเสริมของนักเรียน  

        จากการสัมภาษณนักเรียน ซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรียน พบขอมูลความคิดเห็นและ

วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 5 ประเด็น ดังนี้ 

         3.5.1  ความภูมิใจในโรงเรียนของตนเองในฐานะท่ีเปนนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล   

             ประเด็นท่ีนักเรียนภูมิใจมากท่ีสุดไดแกบุคลากรของโรงเรียน คือ ครูดี เกง ใสใจ     

ในการสอน อบอุนเปนกันเอง ใหคําปรึกษาอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารโรงเรียน เสียสละและทุมเทเวลา    

ในการทํางาน  รองลงมาเปนความภูมิใจเก่ียวกับโรงเรียนมีคุณภาพ   โดยใหเหตุผลวา โรงเรียนจัดใหมี

กิจกรรมหลากหลาย อาทิ สภานักเรียน  ธนาคารโรงเรียน กิจกรรมสงเสริมอาชีพ  กิจกรรมลดเวลาเรียน

เพ่ิมเวลารู  การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม เชน การแสดงกลองสะบัดชัย รวมท้ังภูมิใจท่ีโรงเรียน สะอาด  

รมรื่น มีสระวายน้ํา ชุมชนใหความรวมมือ เดินทางสะดวก เรียนรูอยางสนุกสนาน และมีความสุข 
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                    3.5.2  ความตองการใหโรงเรียนพัฒนาในดานตาง ๆ และวิธีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา 

                         นักเรียนตองการใหโรงเรียนพัฒนาดานสภาพแวดลอม สื่อเทคโนโลยี  ดานกีฬา 

โภชนาการ สงเสริมงานอาชีพ และพัฒนาหองสมุด  โดยใหเหตุผลวาตองการใหโรงเรียนสะอาด สวยงาม 

และมีชื่อเสียง   นักเรียนจะไดมีสุขภาพอนามัยดี ไดเรียนรูอยางมีความสุข และสามารถพัฒนางานอาชีพ 

ทําใหมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน  นักเรียนมีวิธีสงเสริมหรือชวยในการพัฒนาโรงเรียนคือชวยรักษาความสะอาด

ดานสภาพแวดลอม นักเรียนจะตั้งใจเรียนเพ่ือใหมีความรูและสอบไดคะแนนดี ทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียง  

จะเสนอความคิดเห็นตอผูบริหารโรงเรียนและครูเรื่องการประชาสัมพันธโรงเรียน รวมประชาสัมพันธ

โรงเรียน หารายไดเขาโรงเรียน และเสนอใหโรงเรียนขอสนับสนุนทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก            

         3.5.3  ประสบการณในการรวมกิจกรรม หรือการเรียนรูเก่ียวกับงานอาชีพ  

                        กิจกรรมสวนใหญท่ีนักเรียนไดรวมปฏิบัติหรือเรียนรูเก่ียวกับอาชีพ มากท่ีสุด ไดแก 

งานเกษตรกรรมดานการปลูกพืชผักสวนครัวและการเลี้ยงสัตว  รองลงมาคือ การประดิษฐของใช  งานฝมือ 

และการนวดแผนไทย  การประกอบอาหารและการแปรรูปอาหาร นอกจากนั้นยังไดรวมกิจกรรมท่ีสงเสริม 

อาชีพดานศิลปวัฒนธรรมไทยและการแสดง  

            จากการท่ีนักเรียนไดเรียนหรือรวมกิจกรรมแลวนักเรียนไดความรูและมีประสบการณ

มากท่ีสุดในเรื่องการสรางรายไดระหวางเรียน การประหยัดและการออม และการทําบัญชี  รองลงมาคือ 

เรียนรูการทํางานรวมกันหรือการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงมีทักษะอาชีพ โดยนักเรียน

สามารถนําความรูหรือประสบการณไปใชประโยชนมากท่ีสุดในการหารายไดระหวางเรียน ใชวางแผน

ประกอบอาชีพในอนาคต และนําความรูไปพัฒนาทักษะอาชีพในชุมชน   

                   3.5.4  ความตองการในการพัฒนาตนเอง และการแกปญหาถาไมประสบความสําเร็จ   

             นักเรียนตองการพัฒนาตนเองในดานวิชาการ มากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดานกีฬา และ

ทักษะงานอาชีพเพ่ิมเติม  นอกจากนั้นยังตองการพัฒนาตนเองในดานศิลปะ  (ไดแก ดนตรีสากล ดนตรีไทย 

นาฏศิลป ลิเก กลองสะบัดชัย ฟอนรํา)  และการเห็นคุณคาตนเอง โดยใหเหตุผลวา เพ่ือเปนพ้ืนฐาน    

ในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือสงเสริมการมีรายไดใหเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือสามารถใชชีวิตในสังคม

ไดอยางมีความสุข  

             อนึ่ง ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนนั้น หากนักเรียนทําไมสําเร็จ นักเรียนจะใชวิธี

แกปญหาโดยการคนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ มากท่ีสุด  รองลงมาคือตั้งใจเรียน ปรึกษาครู สอบถาม

ผูรู  และฝกฝนทักษะเพ่ือใหเกิดความชํานาญ   

                   3.5.5  อาชีพในอนาคตของนักเรียน 

             จากการสัมภาษณ พบวาในอนาคตนักเรียนตองการประกอบอาชีพรับราชการมากท่ีสุด  

รองลงมาคือประกอบอาชีพอิสระ โดยใหเหตุผลวาอาชีพรับราชการเปนอาชีพท่ีสุจริต  มีเกียรติ และม่ันคง 

เปนอาชีพท่ีชวยเหลือคนอ่ืน แบงปนความรูซ่ึงกันและกัน รวมท้ังเปนการไดเพ่ิมประสบการณ  ซ่ึงนักเรียน

คิดวาวิธีการท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ คือตองขยันเรียน ตั้งใจเรียน การกําหนดเปาหมายความสําเร็จ 

การศึกษาบุคคลตนแบบ และการปรึกษาคุณครู  
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ตอนท่ี 4    ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา ครู  

              ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน 

               ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล นําเสนอ

ขอมูลเปน  4  ตอนยอย ตามประเด็นคําถามแตละดาน ไดแก   

               4.1  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบล (ขอมูลจากสอบถามระบบออนไลน) 

               4.2  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  ท่ีมีตอกระบวนการ

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   

               4.3  ความพึงพอใจของผูแทนชุมชน  ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด   

               4.4  ความพึงพอใจของนักเรียน  ท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด                                                                                               

               ขอมูลรายละเอียดของแตละตอนยอย ปรากฏดังตอไปนี้    

 



199 
 

              ตอนท่ี 4.1  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรยีนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด                                                   

จากการเก็บขอมูลระบบออนไลน 

              ตาราง  4.9  ระดับความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา คร ูและศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล                                             

                             ตามมาตรฐานดานปจจัย  (n = 19,092) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น ศรทัธา  

เปนแบบอยางท่ีดี บริหารแบบมสีวนรวม           

ใชเทคโนโลยี มภีาวะผูนํา และพัฒนาตนเอง 

4.69 

 

0.50 

 

มากท่ีสุด 4.54 

 

0.62 มากท่ีสุด 4.57 

 

0.61 มากท่ีสุด 4.57 

 

0.61 มากท่ีสุด 

 2 ครูมีความมุงมั่น ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี   

รักเมตตาตอศิษย ตอตนเอง ใชเทคโนโลยี  

และเปนกัลยาณมติร 

4.67 

 

0.51 มากท่ีสุด 4.62 

 

0.52 มากท่ีสุด 4.62 

 

0.54 มากท่ีสุด 4.62 

 

0.54 มากท่ีสุด 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน         

องคกรเครือขาย และหนวยงานท่ีเก่ียวของ    

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

4.47 

 

0.61 มาก 4.36 

 

0.64 มาก 4.37 

 

0.65 มาก 4.37 

 

0.65 มาก 

4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความ

เหมาะสมสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

4.49 

 

0.57 มาก 4.37 

 

0.60 มาก 4.39 

 

0.60 มาก 4.39 

 

0.60 มาก 

5 แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลอง

กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.53 

 

0.55 มากท่ีสุด 4.41 

 

0.60 มาก 4.43 

 

0.60 มาก 4.43 

 

0.60 มาก 
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                  ตาราง  4.9  (ตอ) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 

  หมาย 

6 การบริหารงบประมาณของโรงเรียน                    

สามารถใชไดอยางคุมคาและเปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ 

4.53 

 

0.57 มากท่ีสุด 4.40 

 

0.63 มาก 4.41 

 

0.63 มาก 4.41 

 

0.63 มาก 

7 วัสดุ อุปกรณ สื่อเทคโนโลยีของโรงเรียน       

มีความทันสมัย เพียงพอและเหมาะสม       

กับผูเรยีน 

4.07 

 

0.76 มาก 4.08 

 

0.75 มาก 4.06 

 

0.75 มาก 4.06 

 

0.75 มาก 

8 แหลงเรียนรูมีความสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียน 

 4.20 0.66 มาก 4.17 0.67 มาก 4.17 0.67 มาก 4.17 0.67 มาก 

9 อาคารสถานท่ีของโรงเรียนเพียงพอ สะอาด 

ปลอดภยัพรอมใชงาน 

4.31 0.72 มาก 4.29 0.72 มาก 4.29 0.72 มาก 4.29 0.72 มาก 

รวม 4.44 0.42 มาก 4.36 0.46 มาก 4.13 0.53 มาก 4.37 0.46 มาก 

  

                จากตาราง  4.9  ระดับความพึงพอใจของ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐาน       

ดานปจจัย  โดยภาพรวม พบวาอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยทากับ  4.37     

                เม่ือพิจารณาแตละรายการ พบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดมี 2 รายการ ไดแก รายการท่ี 1  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ัน 

ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี บริหารแบบมีสวนรวม ใชเทคโนโลยี มีภาวะผูนํา และพัฒนาตนเอง  และรายการท่ี 2  ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี รัก

เมตตาตอศิษย ตอตนเอง  ใชเทคโนโลยี และเปนกัลยาณมิตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.57 และ  4.62 ตามลําดับ   สวนรายการอ่ืน ๆ   มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยตั้งแต 4.06 - 4.43    
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                ตาราง  4.10  ระดับความพึงพอใจของ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                                  ตามมาตรฐานดานกระบวนการ  (n = 19,092) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 

  หมาย 
 10 โรงเรียนมีการนําแผนปฏิบัติการลงสูการปฏิบัตไิด

อยางเปนระบบ 

4.42 0.59 มาก 4.31 0.62 มาก 4.32 0.62 มาก 4.32 0.62 มาก 

11 โรงเรียนนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการไดอยาง

เหมาะสม 

4.22 

 

0.62 มาก 4.17 

 

0.65 มาก 4.17 

 

0.64 มาก 4.17 

 

0.64 มาก 

12 โรงเรียนจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง ครอบคลมุ

กับนักเรียนทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

4.46 

 

0.58 มาก 4.36 

 

0.61 มาก 4.37 

 

0.62 มาก 4.37 

 

0.62 มาก 

13 โรงเรียนบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนน

งานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.20 

 

0.68 มาก 4.15 

 

0.70 มาก 4.15 

 

0.70 มาก 4.15 

 

0.70 มาก 

14 ครูจัดกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับ

หลักสตูรสถานศึกษา    

4.40 0.60 มาก 4.34 0.60 มาก 4.34 0.60 มาก 4.34 0.60 มาก 

15 ครูใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัด

กระบวนการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 

4.21 0.62 มาก 4.21 

 

0.63 มาก 4.20 

 

0.63 มาก 4.20 

 

0.63 มาก 

16 ครูใชกระบวนการวัดและประเมินผลนักเรียน

ดวยวิธีการท่ีหลากหลายอยางตอเน่ืองและ

เหมาะสม 

4.26 

 

0.61 มาก 4.26 

 

0.62 มาก 4.25 

 

0.62 มาก 4.25 

 

0.62 มาก 
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                     ตาราง  4.10  (ตอ) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
ความ 
หมาย 

X� SD 
   ความ 
 หมาย 

17 ครูใชกระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู 

3.88 0.76 มาก 3.94 0.74 มาก 3.91 0.76 มาก 3.91 0.76 มาก 

18 โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

4.22 0.66 มาก 4.17 0.68 มาก 4.16 0.68 มาก 4.16 0.68 มาก 

19 โรงเรียนจัดกิจกรรมสรางคานิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการอยางมีประสิทธิภาพ  

4.47 0.59 มาก 4.42 0.61 มาก 4.42 0.61 มาก 4.42 0.61 มาก 

รวม 4.27 0.47 มาก 4.23 0.49 มาก 3.91 0.58 มาก 4.23 0.50 มาก 

                จากตาราง  4.10  ระดับความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล                

ตามมาตรฐานดานกระบวนการ โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.23       

                เม่ือพิจารณาแตละรายการ พบวา  ทุกรายการมีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.91 - 4.42  รายการท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือ รายการท่ี 19  โรงเรียนจัดกิจกรรมสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการอยางมีประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42   รองลงมาไดแก รายการท่ี 

12  โรงเรียนจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง ครอบคลุมกับนักเรียนทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน  รายการท่ี 14  ครูจัดกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับหลักสูตร

สถานศึกษา  และรายการท่ี 10  โรงเรียนมีการนําแผนปฏิบัติการลงสูการปฏิบัติไดอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37,  4.34  และ 4.32  ตามลําดับ  
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                ตาราง  4.11   ระดับความพึงพอใจของ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล                                                   

                                  ตามมาตรฐานดานผลผลิต  (n = 19,092) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 

20 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 

และหนวยงานอ่ืน ๆ 

4.44 0.60 มาก 4.39 0.62 มาก 4.39 0.62 มาก 4.39 0.62 มาก 

21 โรงเรียนมีเอกลักษณ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ  

1 ผลิตภณัฑ เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียน 

4.21 

 

0.74 มาก 4.14 

 

0.75 มาก 4.15 

 

0.75 มาก 4.15 

 

0.75 มาก 

22 โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน 4.36 0.68 มาก 4.32 0.70 มาก 4.32 0.69 มาก 4.32 0.69 มาก 

23 โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน 3.77 1.09 มาก 3.79 1.07 มาก 3.77 1.07 มาก 3.80 1.07 มาก 

24 นักเรียนมีคณุลักษณะตามคานิยมหลกั 

ของคนไทย 12 ประการ 

4.43 0.59 มาก 4.39 0.61 มาก 4.39 0.61 มาก 4.39 0.61 มาก 

25 นักเรียนปลอดจากอบายมุข และสารเสพตดิ 4.67 0.57 มากท่ีสุด 4.58 0.62 มากท่ีสุด 4.60 0.62 มากท่ีสุด 4.59 0.62 มากท่ีสุด 

26 นักเรียนใชความรู ทักษะสรางอาชีพ กอใหเกิด

รายไดระหวางเรียน 

3.92 0.76 มาก 3.92 0.78 มาก 3.91 0.78 มาก 3.91 0.78 มาก 

27 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสารเหมาะสมกับระดับช้ัน 

3.41 0.81 ปานกลาง 3.44 0.84 ปานกลาง 3.42 0.84 ปานกลาง 3.42 0.84 ปานกลาง 

28 นักเรียนมีทักษะในการใชคอมพิวเตอร 

เพ่ือการเรยีนรูท่ีเหมาะสมกับระดบัช้ัน 

4.04 

 

0.70 มาก 4.02 

 

0.73 มาก 4.01 

 

0.72 มาก 4.01 

 

0.72 มาก 

29 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (NT/ O-NET) 

สูงข้ึนจากปท่ีผานมา 

3.67 0.96 มาก 3.65 0.96 มาก 3.65 0.95 มาก 3.65 0.95 มาก 
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                     ตาราง  4.11  (ตอ) 

ขอ รายการ 

ระดับความพึงพอใจ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก รวม 

X� SD 
ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 

30 นักเรียนมสีุขภาวะทางดานรางกาย 

ตามเกณฑมาตรฐาน 

4.40 0.59 มาก 4.36 0.60 มาก 4.36 0.60 มาก 4.36 0.60 มาก 

31 นักเรียนมสีุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา 

ศิลปะตามความสนใจและความถนัด 

4.53 

 

0.59 มากท่ีสุด 4.51 

 

0.61 มากท่ีสุด 4.50 

 

0.61 มากท่ีสุด 4.50 

 

0.61 มากท่ีสุด 

32 นักเรียนมสีุขภาวะทางจิตท่ีด ี 4.59 0.54 มากท่ีสุด 4.54 0.57 มากท่ีสุด 4.55 0.57 มากท่ีสุด 4.55 0.57 มากท่ีสุด 

รวม 4.19 0.45 มาก 4.16 0.47 มาก 3.98 0.52 มาก 4.16 0.47 มาก 

 

   จากตาราง  4.11 ระดับความพึงพอใจของ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐาน     

ดานผลผลิต โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.16  

              เม่ือพิจารณาแตละรายการ พบวา รายการมีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 3 รายการ ไดแก รายการท่ี 25  นักเรียนปลอดจากอบายมุขและ

สารเสพติด  รายการท่ี 32 นักเรียนมีสุขภาวะทางจิตท่ีดี  และรายการท่ี 31 นักเรียนมีสุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา ศิลปะตามความสนใจและความถนัด       

มีคาเฉลี่ยทากับ 4.59,  4.55,  และ 4.50 ตามลําดับ   รองลงมาเปนรายการท่ีมีระดับความพึงพอใจอยูระดับมากทุกรายการ มีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.65 - 4.39  ยกเวน 

รายการท่ี  27 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเหมาะสมกับระดับชั้น มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.42    
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                     ตาราง  4.12   ระดับความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา  ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล                                               

                                       จําแนกตามองคประกอบของมาตรฐาน โดยภาพรวม  (n = 19,092)  

องคประกอบของมาตรฐาน 

ระดับความพึงพอใจ 

ผูบริหารสถานศึกษา คร ู ศึกษานิเทศก รวม 

X�  SD 
ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 
X� SD 

ความ 

หมาย 

ดานปจจัย 4.44 0.42 มาก 4.36 0.46 มาก 4.13 0.53 มาก 4.37 0.46 มาก 

ดานกระบวนการ 4.27 0.47 มาก 4.23 0.49 มาก 3.91 0.58 มาก 4.23 0.50 มาก 

ดานผลผลิต 4.19 0.45 มาก 4.16 0.47 มาก 3.98 0.52 มาก 4.16 0.47 มาก 

รวม 4.28 0.41 มาก 4.24 0.44 มาก 4.00 0.51 มาก 4.24 0.44 มาก 

 

             จากตาราง 4.12   ระดับความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล โดย

ภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 

              เม่ือพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา ทุกมาตรฐานมีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมากเชนกัน  มาตรฐานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มาตรฐาน

ดานปจจัย  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.37   รองลงมาไดแก มาตรฐานดานกระบวนการ มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.23   และมาตรฐานดานผลผลิต มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.16   และเม่ือพิจารณาตามกลุมบุคลากรพบวา  กลุมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28  รองลงมาไดแก กลุมครู 

และกลุมศึกษานิเทศก มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.24  และ 4.00  ตามลําดับ 
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               ตอนท่ี 4.2  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  ท่ีมีตอ

กระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   

            

ตาราง  4.13  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา   

                  ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ   

                 เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  (n = 306)     

 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐗  SD ความหมาย 

ดานกระบวนการนิเทศ  

1 การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจนและปฏิบัติได  4.30 .72 มาก 

2 การสื่อสารและการประสานงานกับโรงเรียนมีความชัดเจน 4.25 .74 มาก 

3 รูปแบบหรือเทคนิคการนิเทศแนะนําโรงเรียน 

มีความเหมาะสม 
4.26 .74 มาก 

4 การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ของโรงเรียน มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 
4.25 .67 มาก 

5 การสรุปและการรายงานผลการนิเทศ มีการดําเนินการ

เปนประจําตามวาระของงาน 
4.22 .70 มาก 

6 การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานความกาวหนา 

ของโรงเรียนตอสาธารณชน มีการปฏิบัติสมํ่าเสมอ  
4.24 .74 มาก 

รวม 4.25 .70 มาก 

ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ  

7 วิธีการนิเทศใหโรงเรียนเกิดความเขาใจและมีความพรอม 

เพ่ือขอรับการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบ 

โรงเรียนดีประจําตําบล 

4.24 .71 มาก 

8 การสรางความโปรงใสในการประเมินและรับรอง 

โรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล 
4.16 .73 มาก 

9 วิธีสรางแรงจูงใจใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

จนเกิดความกาวหนาและยั่งยืน 
4.18 .73 มาก 

รวม 4.19 .71 มาก 
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ตาราง 4.13  (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐗 SD ความหมาย 

ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน  

10 การนิเทศใหโรงเรียนจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมสงเสริม 

งานอาชีพ เพ่ือการหารายไดระหวางเรียน 
4.07 .84 มาก 

11 การออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดีประจําตําบล 
สรางผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

ท่ีมีความเหมาะสมและเปนประโยชน 
4.32 .83 มาก 

รวม 4.19 .81 มาก 

ดานรูปแบบการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

12 การกําหนดเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน 

ใหมีความครอบคลุมท่ัวถึงทุกภูมิภาค 
4.26 .79 มาก 

13 การกําหนดกิจกรรมใหโรงเรียนมีโอกาสเผยแพร

ประชาสัมพันธผลงาน เชนการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน 

การประกวดแขงขันของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

4.16 .79 มาก 

14 การจัดกิจกรรมใหบุคลากรของโรงเรียนเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ในงานสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดี

ประจําตําบล ระดับภูมิภาค 9 จุด 

4.25 .78 มาก 

15 ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) และ VTR  

เผยแพรกระบวนการจัดการเรียนรูดานอาชีพของโรงเรียน

มีประโยชนคุมคา 

4.09 .82 มาก 

รวม 4.19 .77 มาก 

ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ  

16 โรงเรียนของทุกภูมิภาคเปนแบบอยางท่ีดีในการ 

จัดการเรียนรูดานการสงเสริมงานอาชีพ      
4.17 .68 มาก 

17 ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการมีสวนรวม

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 
4.24 .65 มาก 

18 ความพรอมของโรงเรียนในการสงเสริมงานอาชีพ  

เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน 
4.21 .67 มาก 
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ตาราง  4.13 (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

𝐗  SD ความหมาย 

19 โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง เพ่ือรักษา 

ระดับมาตรฐานของการเปนโรงเรียนตนแบบ 
4.18 .67 มาก 

20 โรงเรียนมีผลงานเชิงประจักษ มีชื่อเสียง  

เปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 
4.19 .68 มาก 

รวม 4.20 .66 มาก 
รวมท้ังส้ิน 4.21 .71 มาก 

            จากตาราง 4.13  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  ท่ีมีตอ

กระบวนการนิเทศ  รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยภาพรวม

พบวาผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  มีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21    

               เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานกระบวนการนิเทศ คาเฉลี่ยเทากับ 4.25  รองลงมาไดแก  ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ  คาเฉลี่ย

เทากับ 4.20   สวนดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ  ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพ

ในโรงเรียน  และดานรูปแบบการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน     

มีคาเฉลี่ย 4.19 เทากัน 
               เม่ือพิจารณาแตละรายการแลวพบวา รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การออกแบบการ
นิเทศใหโรงเรียนดีประจําตําบลสรางผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”ท่ีมีความเหมาะสมและ
เปนประโยชน คาเฉลี่ยเทากับ 4.32  รองลงมาไดแก  การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจนและ
ปฏิบัติได คาเฉลี่ย 4.30  สวนรูปแบบหรือเทคนิคการนิเทศแนะนําโรงเรียนมีความเหมาะสม และการ
กําหนดเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงานใหมีความครอบคลุมท่ัวถึงทุกภูมิภาค มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 
เทากัน 
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                ตอนท่ี 4.3  ความพึงพอใจของผูแทนชุมชน  ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด   

ตาราง 4.14  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการ 

                 พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  

                (n= 40)                

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

     𝐗  SD ความหมาย 

กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน  

1 โรงเรียนนําผลท่ีไดรับจากการนิเทศไปพัฒนาการศึกษา 

จนเกิดความกาวหนา 
4.55 .50 มาก 

2 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู 

อยางตอเนื่อง ทันเหตุการณ 
4.20 .79 มาก 

3 โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   
4.30 .75 มาก 

4 โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง 

และชุมชน เพ่ือการพัฒนาดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม 
4.45 .59 มาก 

5 ผูปกครองและชุมชนมีความเต็มใจในการรวมชวยเหลือ

ดูแลนักเรียน 
4.52 .59 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 .61 มาก 

ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย  

6 บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพ 4.42 .67 มาก 

7 แผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจําป  

มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 
4.17 .81 มาก 

8 การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 4.15 .80 มาก 

9 วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูเพียงพอ  

และมีคุณภาพ 
4.10 .84 มาก 

10 อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน 4.12 .79 มาก 

รวม 4.19 .75 มาก 

ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานกระบวนการ  

11 กระบวนการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 4.42 .67 มาก 

12 โรงเรียนมีการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน 4.25 .77 มาก 

13 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพ 4.60 .49 มากท่ีสุด 
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ตาราง 4.14  (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

      X  SD ความหมาย 

14 กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 4.12 .79 มาก 

15 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  

มีประสิทธิภาพ 
4.32 .69 มาก 

รวม 4.34 .64 มาก 

ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน ดานผลผลิต  

16 โรงเรียนมีการพัฒนาท่ีกาวหนาจนเปนโรงเรียนคุณภาพ 4.35 .69 มาก 

17 โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพท่ีนําไปสู  

การเปนโรงเรียนทํามาหากิน 
4.65 .48 มากท่ีสุด 

18 นักเรียนเปนคนดี 4.42 .67 มาก 

19 นักเรียนเปนคนเกง 4.00 .84 มาก 

20 นักเรียนเปนคนมีความสุข 4.35 .66 มาก 

รวม 4.35 .63 มาก 

รวมท้ังส้ิน 4.32 .65 มาก 

 

               จากตาราง 4.14  ความพึงพอใจของผูแทนชุมชนตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล  โดยภาพรวมพบวา ผูปกครองและ

ชุมชนมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.32      

               เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน คาเฉลี่ยเทากับ 4.40  รองลงมาไดแก ดานความสําเร็จของ

โรงเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต คาเฉลี่ยเทากับ  4.35  ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน        

ดานกระบวนการ คาเฉลี่ยเทากับ 4.34   และดานความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.19 

               เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด รายการ

ท่ีมีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด 3 รายการ คือ โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพที่นําไปสูการเปน

โรงเรียนทํามาหากิน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพ และผูปกครองและชุมชน 

มีความเต็มใจในการรวมชวยเหลือดูแลนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65,  4.60  และ 4.52 ตามลําดับ 
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               ตอนท่ี 4.4  ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด    

ตาราง 4.15 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการดําเนินงาน 

               โรงเรียนดีประจําตําบล  (N = 100 ) 

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

      X  SD ความหมาย 

 การดําเนนิงานตามมาตรฐานดานปจจัย  

1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบ   

เสียสละ และทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี 
4.26 .67 มาก 

2 ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี 

ในการปฏิบัติการสอน 
4.36 .70 มาก 

3 ผูบริหารและครูมีความรักและเมตตาตอศิษย  

ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว 
4.41 .58 มาก 

4 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียน 

การสอนเพียงพอและเหมาะสมกับผูเรียน 
4.01 .85 มาก 

5 โรงเรียนมีหองสมุดและแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 

 ใหบริการกับผูเรียน 
4.31 .72 มาก 

6 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีสะอาด บรรยากาศรมรื่น 

และปลอดภัย 
4.42 .65 มาก 

รวม 4.29 .66 มาก 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ   

7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการงานทุกอยางของโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 
4.10 .88 มาก 

8 โรงเรียนใหโอกาสในการศึกษาเลาเรียนแกผูเรียน 

 ครอบคลุมทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 
3.91 .91 มาก 

9 โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

โดยเนนงานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียน 
4.00 1.01 มาก 

10 ครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ไดอยางเหมาะสม 
4.22 .79 มาก 

11 ผูบริหารและครูมีการใหคําแนะนํา ปรึกษาหารือกัน 

และติดตามการดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
3.97 .91 มาก 
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ตาราง 4.15  (ตอ) 

ขอ รายการ 
ระดับความพงึพอใจ 

      X  SD ความหมาย 

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ อยางมีประสิทธิภาพ 
4.32 .70 มาก 

รวม 4.08 .83 มาก 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต  

13 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 

และหนวยงานอ่ืน 
3.94 .72 มาก 

14 โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ  

“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 
4.48 .52 มาก 

15 นักเรียนในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ขยัน  

และประหยัดอดออม 
4.20 .73 มาก 

16 นักเรียนปลอดจากสารเสพติดและอบายมุข 3.91 .93 มาก 

17 นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลในการแขงขัน 

ทักษะวิชาการระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
3.58 .93 มาก 

18 นักเรียนมีความสามารถดานดนตรี กีฬา ศิลปะ  

ตามความสนใจและความถนัด 
4.21 .75 มาก 

19 นักเรียนใชความรูและทักษะดานอาชีพ สรางรายได 

ระหวางเรียน 
3.99 1.01 มาก 

20 นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

และมีความสุขกับการเรียน 
4.39 .68 มาก 

รวม 4.08 .73 มาก 

รวมท้ังส้ิน 4.14 .74 มาก 

 

               จากตาราง  4.15  ความพึงพอใจของนักเรียนตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตาม

มาตรฐาน และตัวชี้วัด  โดยภาพรวมพบวา นักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.14      

               เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย คาเฉลี่ยเทากับ 4.29  รองลงมาไดแก การดําเนินงานตามมาตรฐาน 

ดานผลผลิต และการดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ คาเฉลีย่เทากับ  4.08  เทากัน  
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               เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  รายการท่ีมีคาเฉลี่ย  

สูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” มีคาเฉลี่ย    

เทากับ 4.48  รองลงมาไดแก โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีสะอาด บรรยากาศรมรื่น และปลอดภัย คาเฉลี่ย 

เทากับ 4.42  ผูบริหารและครูมีความรักและเมตตาตอศิษย ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว

คาเฉลี่ยเทากับ 4.41   นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของโรงเรียนและมีความสุขกับการเรียน 

คาเฉลี่ยเทากับ 4.39  และโรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ อยางมี

ประสิทธิภาพ  คาเฉลี่ยเทากับ 4.32 

 

ขอเสนอแนะจากการสอบถามความพึงพอใจ 

            ขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจท้ังในระบบออนไลนและชุดเอกสาร มีขอเสนอแนะ    

ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล จําแนกตามระดับหนวยงาน 

ดังนี้   

           1. ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล 

               1.1  ควรดําเนินการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 15 ตัวชีว้ดั  (5 + 5 + 5)   

ใหครบทุกตัวชี้วัด                

               1.2 ควรสรางอัตลักษณใหโดดเดน  ใหเห็นขอแตกตางระหวางโรงเรียนดีประจําตําบลกับ

โรงเรียนปกติ และรักษามาตรฐานการทํางานของโรงเรียนดีประจําตําบลใหเกิดความยั่งยืนและตอเนื่อง   

               1.3 ควรวางแผนกลยุทธพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  และใชแผนในการขับเคลื่อนการ 

ดําเนินงาน โดยสรางเครือขายในการพัฒนา เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชนเขามามีสวน

รวมมากข้ึน            

               1.4  ควรมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ และปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรม

อยางสมํ่าเสมอ   

               1.5  ควรสรางแหลงเรียนรูใหเปนศูนยเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน และควรจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหครบทุกดาน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนท่ีสมบูรณแบบ  

     1.6  ควรสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองดานการใชเทคโนโลยี ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน 

การสอนภาษาอังกฤษ  การพัฒนางานดานอาชีพ และการออกแบบผลงานการสรางผลิตภัณฑใหได

มาตรฐาน   

     1.7   ครูควรมีกระบวนการจัดการเรียนรูใหนักเรียนคิดเปน ทําเปน คิดตอยอดผลิตภัณฑ 

สรางรายไดสรางอาชีพ สนับสนุนการมีงานทํา สนับสนุนวิทยากรดานวิชาชีพ และเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

     1.8  ควรพัฒนาการจัดการเรียนรูของครู เชน ดาน ICT , STEM , PLC และการสอนท่ีเปน 

Active Learning รวมท้ังการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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     1.9  ควรมีการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหดีข้ึน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งดานวิชาการ    

มีผลการทดสอบระดับชาติดานคุณธรรมจริยธรรม  และนักเรียนอานหนังสือออกใหครบ 100 % 
     1.10  ควรเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  สงเสริมการอบรมจริยธรรม และ

ใหเวลากับนักเรียนมากข้ึน รวมถึงสงเสริมใหนักเรียนมีโอกาสไดไปแขงขันในระดับตางๆ ใหมากข้ึน    

     1.11  ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ เพ่ือใหนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง  

                1.12  โรงเรียนควรนําขอมูลผลการประเมินมาวางแผนพัฒนายกระดับคุณภาพและผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนอยางตอเนื่อง และควรมีกระบวนการติดตามตรวจสอบนักเรียนหลังสําเร็จการศึกษาทุก 2 ป 

           2. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
               2.1  ควรมีการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน และครูใหมีความรูความเขาใจในการพัฒนาตาม
เปาหมาย มาตรฐาน และตัวชี้วัดของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล               
               2.2  ควรนิเทศ ติดตามการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยางเต็มเวลา และผลักดันให
เกิดกระบวนการนิเทศภายในอยางจริงจัง เพ่ือใหโรงเรียนมีความเขมแข็งและยั่งยืนดวยตนเองท้ังใน
ปจจุบันและในอนาคต 
               2.3  ควรจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรใหครบวิชาเอก และบุคลากรท่ีมีความรูความ 
สามารถดานการสอนทักษะอาชีพใหโรงเรียนดีประจําตําบล 
               2.4  ควรมีการพัฒนาดานกระบวนการวิจัยและการวัดประเมินผลใหกับครู เพ่ือใชพัฒนา    
การเรียนการสอน 
               2.5  ควรสรางเครือขายการนิเทศกับหนวยงานภาครัฐ เอกชนและผูมีสวนเก่ียวของ 
               2.6 ควรใหคําแนะนําโรงเรียนในการจัดทํา  Best Practices ใหถูกตองชัดเจน เรงรัดพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์โรงเรียนดีประจําตําบล  และ
พัฒนากระบวนการเรียนรูสูรายได ใหนักเรียนมองเห็นอาชีพอนาคตของตนเอง ใหมีการตอยอด
ผลิตภัณฑใหเปน Brand ของโรงเรียน 
               2.7  ควรมีการบูรณาการมาตรฐานตัวชี้วัดทุกโครงการใหเปนตัวชี้วัดเดียวกัน สรางความรู 
ตระหนัก สรางนวัตกรรม การบริหารแบบมีสวนรวม 

     2.8  ควรมีการนําโรงเรียนท่ีพัฒนาสําเร็จมาเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรูและนําเสนอ      

Best Practices ของโรงเรียนดีประจําตําบล เปนประจําทุกป 

               2.9  ควรมีการประเมินความยั่งยืนของโรงเรียนดีประจําตําบลทุกป 
                2.10  ควรสนับสนุนดานงบประมาณ เพ่ือเปนทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนดอยโอกาสเพ่ือ
ตอยอดดานอาชีพ 

               2.11 ควรประชาสัมพันธผลิตภัณฑงานอาชีพในแหลงท่ีมีผูเขาชมจํานวนมาก เชน จัดทํา  

Blog  KM หรือประชาสัมพันธผานรายการโทรทัศน มีการนําเสนอวิธีปฏิบัติที่ดีตอเนื่อง และใหทุก

โรงเรียนไดแสดงผลงานระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ รวมถึงหนวยงาน

ภาครัฐอ่ืน ๆ 
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           3. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                3.1 ควรมีการดําเนินการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความ

ยั่งยืน และมีแผนพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลและวิธีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมจากสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

                3.2  ควรหลอมรวมหรือบูรณาการโครงการตาง ๆ ท่ีคลายคลึงกันเขาไวเปนโครงการเดียวกัน 

เชน โครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต โรงเรียนเรียนดีประจําตําบล โรงเรียนประชารัฐ เปนตน  

                3.3  ควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลใหสอดคลองกับ

ความตองการและบริบทของโรงเรียนอยางตอเนื่องยั่งยืน เชน งบประมาณในการบํารุงรักษา ซอมแซม

อาคาร สิ่งปลูกสราง โดยจัดสรรแบบกอนรวมไมกระจัดกระจาย เปนตน 

                3.4  ควรจัดสรรอุปกรณ ครุภัณฑ สื่อเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ และควรมีชางบํารุง ดูแลวัสดุ 

อุปกรณ ครุภัณฑท่ีโรงเรียนไดรับ และควรสนับสนุนระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เชน ระบบไฟฟา ระบบ

สัญญาณอินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ีมีประสิทธิภาพ และท่ัวถึงทุกโรงเรียน  

                3.5  ควรมีการประสานแหลงประกอบการท้ังภาครัฐ และเอกชน เพ่ือรองรับนักเรียนท่ีจบ

การศึกษาจากโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีมีทักษะอาชีพและผลงานดีเดนเขาทํางาน    

                3.6  ควรพัฒนาบุคลากรไดแก ผูบริหาร ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนดีประจําตําบล 

หรือสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมีความตระหนัก มีภาวะผูนํา มีความรู ความเขาใจ เปาหมาย

และกลยุทธ วิธีการพัฒนาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัด 

                3.7  ควรจัดทําเกณฑตัวชี้วัดดานวิชาการ (ผลสอบ NT, O-NET) ดานอาชีพท่ีสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียนดีประจําตําบล และมีนิยามศัพทเฉพาะของคําวา“เด็กเกง” ในโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบลใหชัดเจนตามระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน เชน ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   

และวัดความสามารถของนักเรียน ใหครบท้ังดานวิชาการและดานอาชีพ 

                3.8  ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอ  Best Practices ของโรงเรียนดีประจํา 

ตําบลในแตละภูมิภาคเปนประจําทุกป 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยและพัฒนาการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   

โดยใช  8S’s Supervisory Model ซ่ึงเปนรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและการบริหารจัดการ

โครงการโรงเรียนดีประตําตําบล  ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology)  ระหวางการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือ 

           1. ศึกษาสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนางานโดยใช    

“8S’s Supervisory Model” 

 2. ศึกษาปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

            3. ศึกษาวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ  

 4. ศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา ครู  

ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน   

สรุปผลการวิจัย  

            ผลการวิจัยท่ีไดจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึก เก่ียวกับสภาพความสําเร็จของ

การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนางาน โดยใช “8S’s Supervisory Model”  

ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล และวิธีการสงเสริมให

การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ รวมท้ังความพึงพอใจในการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม และขอเสนอแนะโดยภาพรวม สรุปไดดังนี้      

           1.  สภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเกิดจากการพัฒนางานโดยใช      

“8S’s Supervisory Model”   

                ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล จากการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion)  และการสัมภาษณเชิงลึก  (In - depth Interview)  สรุปตาม

มาตรฐานและตัวชี้วัด ไดดังนี้ 

                1.1 สภาพความสําเร็จตามมาตรฐานดานปจจัย    

                       ผลจากการสนทนากลุมของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก และผลการสัมภาษณ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน เม่ือประมวลตามตัวชี้วัดแลวพบวา ผูใหขอมูลท้ังสองกลุม     

มีความคิดเห็นตรงกันวา  ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดของโรงเรียนดีประจําตําบลดานปจจัย

คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ และตัวชี้วัดท่ี 5  อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสมพรอมใชงาน   

                   เหตุผลท่ีผูเขารวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ มีความคิดเห็นตรงกันคือ ผูบริหารเปน

ผูมีความมุงม่ัน ศรัทธา ประพฤติตนเปนแบบอยางในการทําความดี  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
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มีภาวะผูนํา คือเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลานํา ทําจริง มีทักษะการบริหารแบบมีสวนรวม พัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง และนําความรูมาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนอยางมี

เปาหมายและมีแผนในการทํางานท่ีชัดเจน  สรางความตระหนักและกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนไดแสดง

ศักยภาพการทํางานอยางเต็มท่ี  สรางแนวรวม เครือขาย ท้ังชุมชนและกรรมการสถานศึกษาและกระจาย

อํานาจใหแตละฝายในการทํางาน   

                    ครูเปนผูมีความมุงม่ันศรัทธา รับผิดชอบ รักและเมตตาตอลูกศิษยอยางจริงใจ ประพฤติตน 

เปนแบบอยางในการทําความดี  มีทักษะในการจัดการเรียนรู  มีการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอน มีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน  วางแผนการปฏิบัติงาน

รวมกัน  มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ยอมรับความคิดเห็นของเพ่ือน

รวมงาน  มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  มีการขยายผลสูเพ่ือนครูเพ่ือการพัฒนางาน และปฏิบัติตน

ตอเพ่ือนรวมงาน ผูปกครองนักเรียนและชุมชนอยางเปนกัลยาณมิตร 

                    องคคณะบุคคลไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  พระ ครูภูมิปญญาทองถ่ินมีความ 

เสียสละ สนับสนุน และมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งความรวมมือในรูปแบบ “บวร” (บาน วัด โรงเรียน)  ในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสรางอาคาร 

สถานท่ีแหลงเรียนรู  ชวยจัดหาภูมิปญญาทองถ่ิน บริจาคอุปกรณสําหรับการจัดการเรียนรู เขารวม

กิจกรรมกับโรงเรียน  รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  โดยรวมคิด รวมวางแผน  เปนวิทยากร    

ใหความรู และใหความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

                   ดานอาคารสถานท่ี โรงเรียนมีความพรอมสําหรับใชเรียน ใชปฏิบัติกิจกรรมและเพียงพอ 

กับจํานวนนักเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาใหนาอยู นาเรียน ปรับบรรยากาศสิ่งแวดลอมบริเวณโรงเรียน

ใหสะอาด รมรื่นและปลอดภัย โดยไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ท้ังบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

                  1.2 สภาพความสําเร็จตามมาตรฐานดานกระบวนการ              

                    ผูรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นตรงกันวาตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพ

ความสําเร็จมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ      

                    เหตุผลของตัวชี้วัดท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ใชแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจน ทีมงานมีการบริหารและดําเนินงาน

ตามแผน มีการมอบหมายงานและภารกิจใหผูท่ีเก่ียวของ  นําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู  มีการกํากับติดตามการดําเนินงาน ประเมินผลและสรุป

รายงาน มีการนําผลการประเมินไปใช และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  

                    ผูบริหารใชรูปแบบการบริหารท่ีหลากหลาย  ยึดหลักธรรมาภิบาล  บริหารจัดการแบบ 

มีสวนรวม  มีการกระตุนการทํางานของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการสรางขวัญกําลังใจอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ มีเครือขายการทํางานกับชุมชน กรรมการสถานศึกษาไดมีสวนรวมรับรู วางแผนและปฏิบัติงาน

ตามแผนของโรงเรียน  มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน และตัวชี้วัดของ

โรงเรียนดีประจําตําบล รวมท้ังมีการสงเสริมงานดานอาชีพในชวงลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู ดูแลชวยเหลือ
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นักเรียนครอบคลุมทุกกลุมบุคคล และเปดโอกาสใหนักเรียนทุกกลุมไดรับการฝกทักษะอาชีพ ฝกทักษะ

ชีวิต และใหปฏิบัติตนตามคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

                1.3  สภาพความสําเร็จตามมาตรฐานดานผลผลิต 

                    ผูรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ มีความคิดเห็นตางกันบางสวน กลาวคือ ผูรวม

สนทนากลุม มีความคิดเห็นวาตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามา 

หากิน  สวนผูใหสัมภาษณมีความคิดเห็นวาตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุด คือ ตัวชี้วัดท่ี 1 

โรงเรียนคุณภาพ 

                    เหตุผลของตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน คือ โรงเรียนมีการสงเสริมพัฒนางานอาชีพ 

มีรายไดระหวางเรียน  จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ สรางโอกาสปฏิบัติจริงจนเปนวิถีในโรงเรียน มีการ

พัฒนากิจกรรมงานอาชีพแบบครบวงจร ผานกระบวนการสหกรณ  และมีรูปแบบการรวมกลุมบริษัท  

เปนศูนยกลางการพัฒนาอาชีพของชุมชน  โรงเรียนมีการสงเสริม พัฒนาตอยอดนักเรียนใหมีพ้ืนฐาน

อาชีพในทองถ่ิน  มีและใชสถานท่ีฝกอาชีพในชุมชน  สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริม

งานดานอาชีพ มีการดําเนินการพัฒนาดานอาชีพใหเปน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีผลผลิต

ดานงานอาชีพเดนชัดและมีคุณภาพ สามารถสรางเปนเครื่องหมายการคาของตนเองและนําผลผลิตจัด

จําหนายในชุมชน รวมท้ังสงเสริมใหนักเรียนมีความรูเรื่องการออกแบบ การตลาด การขาย และการทํา

บัญชีรับจาย   

                    เหตุผลของตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ คือ คือ โรงเรียนมีการกําหนดเปาประสงค

หลักท่ีชัดเจนสงผลใหโรงเรียนเห็นแนวทางการพัฒนาองคความรูของนักเรียนไปสูงานอาชีพ  โรงเรียนมี

อาคารสถานท่ีเอ้ือตอการใชงานและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ในการฝกทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

บรรยากาศในโรงเรียนรมรื่น สวยงาม เอ้ือตอการเรียนรู  นักเรียนของโรงเรียนดีประจําตําบลสวนใหญ   

มุงเรียนสายอาชีพ  เม่ือเรียนจบแลวสามารถประกอบอาชีพได  บางโรงเรียนเปนโรงเรียนนํารองงานอาชีพ  

สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   บางแหงจัดโรงเรียนเปนฐานการเรียนรูโดยเนนงานท่ีใช

วัสดุทองถ่ิน เปนการหารายไดจากสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน  มีการจัดนิทรรศการผลิตภัณฑผลงานของโรงเรียน   

ท่ีเปนรูปธรรม  โรงเรียนไดรับการยอมรับจากชุมชนดานคุณภาพ เด็กดีมีวินัยออนนอมถอมตน เด็กมี

ความสุขในการเรียน  เด็กชอบมาโรงเรียน ตั้งใจเรียน ผูปกครองพึงพอใจสงบุตรหลานเขาเรียน 

            2. ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                จากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก  และจากการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน  สรุปปญหาขอจํากัดและขอเสนอแนะ ตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด  ไดดังนี้ 

 

 

    2.1 ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในมาตรฐานดานปจจัย              
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                    ผูรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ  มีความคิดเห็นตางกันบางสวนกลาวคือ ผูรวม

สนทนากลุม มีความเห็นตรงกันวาตัวชี้วัดในมาตรฐานดานปจจัยท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุด คือ

ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ  สวนขอสรุปจากการสัมภาษณ ผูใหสัมภาษณมีความเห็นตรงกันวา

ตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุด คือตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 

เพียงพอมีคุณภาพ โดยมีเหตุผลดังนี้  

                     ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เหตุผลท่ีเปนปญหาคือ ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอย 

ขาดความเขาใจวัตถุประสงคของโรงเรียนดีประจําตําบล ขาดทักษะในการการบริหารจัดการ ทักษะการ

ทํางานเปนทีม ทักษะการสื่อสารในองคกร และทักษะการประสานความรวมมือจากองคกรเครือขาย   

ไมสามารถกําหนดเปาหมายในการพัฒนาไดอยางชัดเจน สงผลใหครูขาดความเชื่อม่ัน ศรัทธา ครูสอน 

ไมตรงวิชาเอกทําใหขาดทักษะในการจัดการเรียนรู ขาดครูวิชาภาษาอังกฤษ ครูสอนอาชีพ ครูบางสวน 

ไมเขาใจมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล บางคนยังมีวิธีการสอนแบบเดิม ๆ ไมยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง  คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน พระสงฆ ครูภูมิปญญา 

ไมไดรับการพัฒนาตอเนื่อง สงผลใหขาดความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน   

                   ตัวชี้วัดท่ี 4  วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพียงพอมีคุณภาพ เหตุผลท่ี

เปนปญหาคือ วัสดุอุปกรณท่ีจําเปนบางอยางมีจํานวนจํากัด ไมเพียงกับจํานวนนักเรียน และมีสภาพ

ชํารุด เกา ไมทันสมัย  แหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไมเอ้ือตอการเรียนรูและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน หองสําหรับฝกกิจกรรมงานอาชีพ มีไมเพียงพอ วิทยากรทองถ่ินท่ีมาให

ความรูแกนักเรียนบางครั้งไมคอยมีเวลาวาง ทําใหนักเรียนเรียนรูไมตอเนื่อง 

                   ขอเสนอแนะดานปจจัย  

                   1)  ผูบริหารตองสรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคล 

ภายนอก โดยพัฒนาตนเองในเรื่องทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการสื่อสารและการสรางความรวมมือ

กับเครือขาย  ทําความเขาใจในหลักการและวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล  

และมุงม่ันดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนใหเกิดความกาวหนาโดยไมยายโรงเรียนบอย                   

                   2) โรงเรียนควรชี้แจงและสรางความเขาใจใหกับครูเก่ียวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของ

โรงเรียนดีประจําตําบล  เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานและการจัดการเรียนการสอน และสรางขวัญ

กําลังใจ พาคิดพาทํา ใหเห็นผลสําเร็จ อาจชวยใหครูปรับเปลี่ยนความคิดได  และควรจัดสรรครูใหครบ

ทุกวิชาเอกและเพียงพอ จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพ           

                   3) บุคลากรของโรงเรียนควรใหความสําคัญและจัดเวลาในการพบปะ ปรึกษาหารือกับ

บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือสรางเครือขายเชื่อมโยงความสัมพันธ และสราง

แรงจูงใจใหเขามามีสวนรวมพัฒนา  

 

                    4) โรงเรียนควรวางแผนประสานกับโรงเรียนใกลเคียงท้ังโรงเรียนประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษา เพ่ือขอความรวมมือในการใชวัสดุอุปกรณ แหลงเรียนรู รวมท้ังขอความอนุเคราะหใหครูมา
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ชวยสอนในบางวิชา หรือบางวัน  สวนดานวิทยากรทองถ่ิน โรงเรียนควรตองวางแผนกําหนดชวงเวลาให

เหมาะสมและสะดวกกับชวงท่ีวิทยากรจะมาทําการสอนได                           

    2.2 ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในมาตรฐานดานกระบวนการ    

                    ผูรวมสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ  มีความคิดเห็นตางกันบางสวนกลาวคือ ผูรวม

สนทนากลุม มีความเห็นวา  ตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลดานกระบวนการ คือ ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ สวนผูให

สัมภาษณมีความเห็นวาตัวชี้วัดท่ีเปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดคือ ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทาง

การศึกษา  

          เหตุผลท่ีเปนปญหาในตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ คือ 

การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ยังดําเนินการไมครบข้ันตอน ขาดการประเมินและนําผลการประเมิน

ไปพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนยังใชรูปแบบเดิม ๆ ยังไมเนนดานการอาน เขียน คิด

วิเคราะหเทาท่ีควร ไมใชสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู รวมท้ังไมใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

จัดการเรียนรู  การจัดการเรียนท่ีเนนดานอาชีพยังเปนอาชีพเดิมผลิตภัณฑเดิม ขาดการคิดคนรูปแบบ

ผลิตภัณฑใหม ๆ จัดการเรียนรูงานอาชีพไมครบวงจร   ขาดองคความรูในการสอนทักษะอาชีพ  การวัด

และประเมินผลยังไมสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในหลักสูตร และไมสอดคลองกับรูปแบบการ

ทดสอบระดับชาติ  รวมถึงขาดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับสภาพและบริบทของโรงเรียน 

                เหตุผลท่ีเปนปญหาในตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา คือ การจัดการศึกษา 

การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และการจัดการเรียนรูโดยใชสื่อนวัตกรรมท่ีเหมาะสมยังไมครอบคลุม 

กับกลุมเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิเศษ และกลุมท่ีมีความสามารถเปนเลิศ 

                   ขอเสนอแนะดานกระบวนการ 

          1)  โรงเรียนควรมีการทบทวนตรวจสอบใหมีการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและ

นําผลการประเมินไปใชพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่อง  เพ่ือใหเกิดผล

การพัฒนาท่ีตรงจุด   

          2) ครูควรไดรับการอบรมหรือเพ่ิมพูนประสบการณในการจัดการเรียนการสอนใหมากข้ึน  

เพ่ือนํามาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ใชวิธีการสอนใหม ๆ  สอนการงานอาชีพใหครบวงจร เพ่ือฝกทักษะ 

นักเรียนใหมีพ้ืนฐานดานอาชีพอยางแทจริง ใชวิธีการวัดผลใหมใหสอดคลองกับการวัดผลระดับชาติ         

          3)  โรงเรียนควรใหความสําคัญในเรื่องการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางท่ัวถึงและเทาเทียม

กันทุกกลุม โดยพิจารณาใหเหมาะสมกับกลุมบุคคล    

 

 

       

                2.3  ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในมาตรฐานดานผลผลิต    
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          ความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดาน

ผลผลิตจากการสนทนากลุมและจากการสัมภาษณ  ผูใหขอมูลท้ังสองกลุมมีความเห็นตรงกันวาตัวชี้วัดท่ี

เปนปญหาและขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลดานผลผลิต คือ ตัวชี้วัดท่ี 4 

นักเรียนเปนคนเกง    

          เหตุผลคือนักเรียนสวนใหญขาดทักษะดานการอานคลองเขียนคลอง ทําใหผลการ

ประเมินการอานคลองเขียนคลองไมถึงเกณฑ ผลการทดสอบระดับชาติ NT, O – NET ต่ํากวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะดานภาษาอังกฤษ และทักษะดานคอมพิวเตอร  

ไมสามารถตอยอดและสรางนวัตกรรมของตนเองได นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ผูปกครองประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม นักเรียนไมมีโอกาสท่ีจะไดเรียนเสริมหรือเรียนพิเศษ จึงสงผลใหการสอบของนักเรียน

ในระดับตาง ๆ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ํา โดยเฉพาะผลการทดสอบระดับชาติ (O – NET) ของนักเรียน     

                   ขอเสนอแนะดานผลผลิต             

          โรงเรียนตองปูพ้ืนฐานดานการอานออกเขียนได อานคลองเขียนคลอง และประเมินผล 

อยางเขมงวด  ท่ีสําคัญและจําเปนคือ ครูผูสอนตองมีความรูและทักษะท่ีดีในการสอนภาษาไทยและสอน 

ใหเต็มเวลาโดยไมตองใหผูปกครองนักเรียนเสียงบประมาณใหลูกเรียนพิเศษ 

           3. วิธกีารสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 

               จากการสนทนากลุมผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก  และจากการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน สรุปวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล

ประสบความสําเร็จ จําแนกตามกลุมบุคลากรผูใหขอมูล ดังนี้                 

     3.1 วิธีการสงเสริมของผูบริหารโรงเรียน   

                    ผูบริหารตองมีความมุงม่ัน ตั้งใจ  รูเปาหมายและความคาดหวังในผลสําเร็จของโรงเรียนดี

ประจําตําบล  สรางวิสัยทัศน ความศรัทธา ความเชื่อม่ันใหเกิดกับครูและผูปกครองทุกคน  วิธีการสงเสริม

ใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จนั้น ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมแบงเปน 3 ประเด็น 

คือการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ  การสรางโอกาสทางการศึกษา  และการนิเทศภายในโรงเรียน    

ดังนี้ 

                   3.1.1 การดําเนินงานดานการบริหารจัดการ  ผูบริหารมีหลักการและใชวิธีการท่ีแตกตางกัน 

ไดแกการใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยมีภาคีเครือขาย ครู ผูปกครองและชุมชนเสริมสรางความ

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษารวมกัน  ใชหลักการทํางานเปนทีมแบบกัลยาณมิตรท่ีมีมนุษยสัมพันธ  

มีความเขมแข็ง รวมท้ังการใชคนใหเหมาะสมกับงาน  บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ PDCA คือ     

การวางแผน การปฏิบัติงานตามแผน นําแผนสูการปฏิบัติ การกํากับติดตาม การตรวจสอบประเมินผล   

โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และนําผลลัพธและปญหาอุปสรรคไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล สามารถตรวจสอบได   

                   3.1.2  การสรางโอกาสทางการศึกษา  ผูบริหารสวนหนึ่ง ไดมีการคัดกรองนักเรียนเปน

กลุมเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กพิเศษ และพัฒนาเด็กพิเศษใหตรงกับความสามารถ ผูบริหารสวนใหญ
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ไดดําเนินการโดยจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  สรางภูมิคุมกันทางสังคมใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน

ระหวางครู ผูปกครอง และชุมชน จัดหาทุนใหนักเรียนดอยโอกาส และสงเสริมนักเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ  จัดกิจกรรมการเรียนรูสงเสริมงานอาชีพท่ีหลากหลาย สรางแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและ

ภายนอกโรงเรียน  พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังดานวิชาการและดานอาชีพ  นักเรียนไดเลือกเรียนตาม

ความถนัดและความสนใจ  เปดโอกาสใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมและการแขงขันในระดับตาง ๆ     

สรางความเขาใจกับชุมชนวามีกิจกรรมโรงเรียนทํามาหากิน  สงผลใหนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน    

เพ่ือลดคาใชจายของครอบครัว    

                   3.1.3  การนิเทศภายในโรงเรียน  ผูบริหารไดดําเนินการนิเทศแตกตางกันไปตามบริบท

และสภาพของโรงเรียน แตมีความสอดคลองกันโดย ใชวิธีการนิเทศแบบมีสวนรวม   แตงตั้งผูรับผิดชอบ

ในการนิเทศเปนคณะ รวมวิเคราะหปญหา วิธีแกปญหา มีการจัดทําคูมือการนิเทศภายใน แผนนิเทศ

ภายใน ใชนวัตกรรมการนิเทศ  เปดโอกาสใหครูและทุกฝายไดมีสวนรวมในการนิเทศภายใน และจัด 

ระบบการนิเทศภายในโดยเนนการติดตามไมใชการควบคุมหรือจับผิด และผูนิเทศตองมีความจริงใจ   

ในการนิเทศ  มีการสังเกตการสอนในหองเรียนแบบกัลยาณมิตร เยี่ยมชั้นเรียน  พบปะครูและนักเรียน 

ใหกําลังใจ รวมท้ังใชชองทางการนิเทศออนไลน  และมีการนิเทศติดตามผลอยางตอเนื่อง 

               3.2 วิธีการสงเสริมของครู  

                    จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณครู  พบวาครูมีสวนทําใหการดําเนินงานโรงเรียน

ดีประจําตําบลประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ีมุงใหเกิดข้ึนกับนักเรียนคือ นักเรียนเปนคนดี เปนคนเกง 

และเปนคนมีความสุข ดังนี้ 

          3.2.1 การสอนใหนักเรียนเปนคนดี โดยตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแก

นักเรียน  และมีวิธีการปฏิบัติท่ีหลากหลาย ไดแก มีการศึกษานักเรียนรายกรณี สอนโดยสอดแทรก

คุณธรรมใหเปนคนดี โดยใชหลักพรหมวิหาร 4  มีการฝกปฏิบัติกิจกรรมดานการสรางคนโดยวิทยากร

ภูมิปญญา  จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยปลูกฝงคานิยมหลัก 12 ประการ  นิมนตพระมาสอนท่ีโรงเรียน 

และพานักเรียนไปทํากิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาท่ีวัด สอดแทรกกิจกรรมจิตอาสาเขาไปในการเรียน

การสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดหลักประชาธิปไตย เนนระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ 

มีกฎระเบียบรวมกันในสังคม  จัดการเรียนรูโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอน

ใหนักเรียนมีน้ําใจกับเพ่ือนในหองเรียน ในโรงเรียน และทุกคนในสังคม 

3.2.2 การสอนใหนักเรียนเปนคนเกง โดยจัดการเรียนการสอนอยางเต็มศักยภาพโดย 

 มีวิธีการท่ีหลากหลายและสอดคลองกัน ไดแก มีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยจัดกลุมนักเรียน

ตามความสามารถ เนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน เนนการนําความรู

และทักษะไปใชในการประกอบอาชีพเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับ จัดการเรียนรูโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีมี

ประสิทธิภาพ ใชแหลงเรียนรู สถานประกอบการ เพ่ือชวยใหนักเรียนคนหาความรู ประสบการณ และ

สรางชิ้นงานอยางเหมาะสม มีการจัดการเรียนรูโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม                        

จัดการเรียนรูโดยใชโครงงานอาชีพและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาใชสอนและ
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สงเสริมใหนักเรียนเห็นความสําคัญของการประกอบอาชีพ  ใหนักเรียนสามารถเลือกอาชีพสุจริตได   

ตามความสนใจ สรางอาชีพใหมในโรงเรียน โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม  มีภูมิปญญาทองถ่ินชวยสอน

เรื่องงานอาชีพ และมีแหลงเรียนรูใหนักเรียนฝกปฏิบัติ สอนการตลาดใหกับนักเรียน  มีผลิตภัณฑสงขาย

เปน OSOP และ OTOP ของชุมชน ถือเปนการ "สานอาชีพสูชุมชน สรางคน สรางงาน"      

                   3.2.3 การสอนใหนักเรียนมีความสุข โดยฝกใหนักเรียนดํารงชีวิตไดอยางพอเพียงตาม

อัตภาพ และไดเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ ครูมีวิธีการหลากหลายท่ีสอดคลองกันคือ              

ดูแลเอาใจใสชวยเหลือ รัก เมตตาศิษย มีการคัดกรองนักเรียน ใหไดเขากลุมการเรียนรูสอดคลองกับ

ความถนัด จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหนักเรียนมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ  จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

ใหนักเรียนมีสุนทรียภาพดานดนตรี นาฏศิลป ศิลปะ และกีฬา  สรางบรรยากาศในหองเรียนโดยการนํา

ผลงานของนักเรียนไปแสดงในกิจกรรมตาง ๆ ทําใหนักเรียนมีความตั้งใจในการทําชิ้นงานของตนเอง 

และภาคภูมิใจในตนเอง  มีการเสริมแรงโดยการชมเชยนักเรียนท่ีมีความประพฤติดี และใหรางวัลแก

นักเรียนท่ีทําความดีหรือประสบความสําเร็จในการทํางาน                         

               3.3 วิธีการสงเสริมของศึกษานิเทศก   

                   จากการสนทนากลุมศึกษานิเทศก พบวาศึกษานิเทศกสวนมากมีกระบวนการ และวิธี 

การนิเทศท่ีสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ ในลักษณะท่ีคลายกัน

ไดแก 

                    3.3.1 การนิเทศเปนคณะหรือการสรางเครือขาย โดยมีการปฏิบัติในหลายลักษณะ

ไดแก การสรางคณะนิเทศเปนการนิเทศแบบมีสวนรวม โดยมีผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีไปรวมนิเทศดวย 

ไดแก ผูบริหารระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก และผูบริหารสถานศึกษา หรือใชการนิเทศโดย

คณะ“Roving Team”ซ่ึงประกอบดวยคณะศึกษานิเทศก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

และคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา  มีการสรางเครือขายการนิเทศ 

โดยเชิญศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมไดรับผิดชอบโรงเรียนดีประจําตําบลมารวมนิเทศ     

เชิญบุคลากรภายนอกหรือครู ท่ีเกษียณอายุราชการรวมเปนพ่ีเลี้ยงและเปนคณะนิเทศ  และมีการสราง

ภาคีเครือขายการพัฒนาคุณภาพ ระหวางโรงเรียนดีประจําตําบลกับองคกรภายนอก รวมท้ังมีการจัดตั้ง

ชมรมครูแตละกลุมสาระการเรียนรูมาชวยพัฒนาโรงเรียน สาระของการนิเทศใหมีการบูรณาการกับเรื่อง 

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีการวางแผนการนิเทศการศึกษา สรางสื่อและเครื่องมือ

การนิเทศ สรางความชัดเจนแกคณะผูนิเทศกอนการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ปฏิบัติการ 

นิเทศตามแผนท่ีกําหนดไว และมีการประเมินและการรายงานผล 
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                   3.3.2  การใชเทคนิคหรือรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย  กระตุนใหโรงเรียนหาจุดเดน 

ของตนเอง โดยใชคูมือการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลเปนฐาน มีการนิเทศหลายชองทางท้ังการ

นิเทศทางตรง การนิเทศทางไกลและการนิเทศออนไลน ใชรูปแบบการนิเทศหลากหลายตามวัตถุประสงค

การนิเทศ ไดแก นิเทศแบบพาคิดพาทํา  นิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบสอนงาน (Coaching) นิเทศ

โดยใชระบบพ่ีเลี้ยงและใหคําปรึกษาหารือ (Mentoring)  นิเทศแบบการเขาถึง รวมคิด รวมพัฒนา นิเทศ

แบบมีสวนรวมโดยใชชุมชนเปนฐาน  นิเทศเชิงประเมินโดยนิเทศใหโรงเรียนมีการประเมินตนเองกอนรับ

การประเมินจากโครงการ มีการนิเทศโดยใชปญหาเปนฐาน โมเดล PAOR (Plan – Action – Observe - 

Review)  และใชกระบวนการแลกเปลี่ยนแบบ AAR (After Action Review) หรือการสนทนากลุม 

(Focus Group)  เพ่ือกระตุนใหเกิดความตอเนื่อง     

                   3.3.3  การจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู  พาไปศึกษาดูงานโรงเรียนตนแบบแหงอ่ืน   

ท่ีประสบผลสําเร็จ เปดเวทีใหแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียนหรือในเขตพ้ืนท่ี จัดนิทรรศการ จัดตลาดนัด

วิชาการงาน จัดประกวด Best Practices เปดบานโรงเรียนดีประจําตําบล เผยแพรผลงาน  และเชิญ

องคกร บุคคลภายนอกเขาไปเยี่ยมชม เพ่ือยกยองเชิดชูเกียรติ ใหรางวัล สรางขวัญกําลังใจ และสราง

ความภูมิใจรวมกัน                  

              3.4 วิธีการสงเสริมของผูแทนชุมชน 

                    จากการสัมภาษณผูแทนชุมชน พบวาทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลใหประสบผลสําเร็จ โดยมีลักษณะหรือวิธีการตาง ๆ ไดแกไดเขารวม

พิจารณาแผนและดําเนินงานใหเปนไปตามแผนแบบโปรงใส รวมพัฒนาโรงเรียนดานอาคารสถานท่ี 

สรางอาคารเรียน รวมถึงงานกอสรางท่ีไมใชงบประมาณของทางราชการ ผูรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินใน

ชุมชนชวยสอนงานอาชีพ   รวมกิจกรรมของทางโรงเรียน เชน งานข้ึนปใหม กีฬาสี งานประกวดท่ีทาง

โรงเรียนจัดข้ึน การปจฉิมนิเทศนักเรียน รวมสรางความเขาใจและประสานความรวมมือระหวางโรงเรียน 

และชุมชน  มีการสนับสนุนงบประมาณสวนตัว (ในโรงเรียนบางแหง) ระดมทุนซ้ืออุปกรณการศึกษา

ใหกับนักเรียน และตั้งกองทุนศิษยเกาเพ่ือดูแลชวยเหลือโรงเรียน ประสานงานติดตอผูอุปถัมภ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในชุมชุมชนใหความรวมมือในเรื่องอาหารกลางวันหรือนมโรงเรียน  และรวมเปน

เครือขายดูแลความประพฤตินักเรียน   

              3.5 ความคิดเห็นของนักเรียนและวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

                   จากการสัมภาษณนักเรียน มีขอมูลความคิดเห็นและวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงาน

ของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 5 ประเด็น   

                   3.5.1  ความภูมิใจในโรงเรียนของตนเองในฐานะท่ีเปนนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล   

                        นักเรียนภูมิใจในบุคลากรของโรงเรียนคือ ครูดี ครูเกง ใสใจในการสอน อบอุน    

เปนกันเอง ใหคําปรึกษาอยางสมํ่าเสมอ  ผูบริหารโรงเรียนมีความเสียสละและทุมเทเวลาในการทํางาน      

และภูมิใจท่ีโรงเรียนมีคุณภาพ เพราะโรงเรียนสะอาด มีตนไมรมรื่น มีสวนหยอม มีสระวายน้ํา (บางโรงเรียน)  

มีกิจกรรมหลากหลาย มีการอนุรักษวัฒนธรรมไทย  เรียนรูอยางสนุกสนานและมีความสุข  
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                   3.5.2  ความตองการใหโรงเรียนพัฒนาในดานตาง ๆ และวิธีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา 

                       สิ่งท่ีนักเรียนตองการใหโรงเรียนพัฒนาคือ พัฒนาดานสภาพแวดลอม สื่อเทคโนโลยี  

ดานกีฬา โภชนาการ พัฒนาหองสมุด และสงเสริมงานอาชีพ เหตุผลคือ ตองการใหโรงเรียนสะอาด 

สวยงาม  นักเรียนมีสุขภาพอนามัยดี ไดเรียนรูอยางมีความสุข และสามารถพัฒนาความรูดานงานอาชีพ

ทําใหมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน   

                       วิธีสงเสริมหรือชวยในการพัฒนาโรงเรียน คือ ใหนักเรียนชวยรักษาความสะอาดดาน

สภาพแวดลอม นักเรียนจะตั้งใจเรียนเพ่ือใหมีความรูและสอบไดคะแนนดี  ทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียง    

และรวมประชาสัมพันธโรงเรียน หารายไดเขาโรงเรียน และเสนอใหโรงเรียนขอสนับสนุนทรัพยากรจาก

หนวยงานภายนอก 

                   3.5.3  ประสบการณในการรวมกิจกรรมหรือการเรียนรูเก่ียวกับงานอาชีพในโรงเรียน  

                        กิจกรรมท่ีนักเรียนไดรวมปฏิบัติ หรือเรียนรูเก่ียวกับอาชีพเปนสวนใหญ ไดแกงาน

เกษตรกรรมดานการปลูกพืชผักสวนครัวและการเลี้ยงสัตว  การประดิษฐของใช งานฝมือ และการนวด

แผนไทย และการประกอบอาหารและการแปรรูปอาหาร  นอกจากนั้นยังไดรวมกิจกรรมท่ีสงเสริมอาชีพ

ดานศิลปวัฒนธรรมไทยและการแสดง  จากการท่ีนักเรียนไดเรียนหรือรวมกิจกรรม นักเรียนไดรับความรู   

มีทักษะและประสบการณในเรื่องการสรางรายไดระหวางเรียน การประหยัดและการออม และการทํา

บัญชี  ไดเรียนรูการทํางานเปนทีม การเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง และมีทักษะอาชีพ สามารถนําความรู

และประสบการณไปใชประโยชนในการหารายไดระหวางเรียน ไดความรูเรื่องการวางแผนประกอบอาชีพ 

ในอนาคต และการนําความรูไปพัฒนาทักษะอาชีพในชุมชน  

                   3.5.4  ความตองการในการพัฒนาตนเอง และการแกปญหาถาไมประสบความสําเร็จ   

                        นักเรียนตองการพัฒนาตนเองในดานวิชาการ ดานกีฬาและทักษะงานอาชีพเพ่ิมเติม  

ตองการพัฒนาตนเองในดานศิลปะ ไดแก ดนตรีสากล ดนตรีไทย นาฏศิลป ลิเก กลองสะบัดชัย และการ

ฟอนรํา ซ่ึงแตกตางกันไปในแตละทองท่ี  ตองการเห็นความสามารถและคุณคาตนเอง เพ่ือเปนพ้ืนฐาน

ในการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และเพ่ือสงเสริมการมีรายไดใหเพ่ิมมากข้ึน สามารถใชชีวิตในสังคมได

อยางมีความสุข  การพัฒนาตนเองของนักเรียนดังกลาว  หากทําไมสําเร็จนักเรียนจะใชวิธีการแกปญหา

โดยการศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  ตั้งใจเรียน ปรึกษาครู สอบถามผูรู และฝกฝนทักษะเพ่ือให

เกิดความชํานาญมากข้ึน 

                   3.5.5  อาชีพในอนาคตของนักเรียน 

                        จากการสัมภาษณ พบวาในอนาคตนักเรียนตองการประกอบอาชีพรับราชการ และ 

ประกอบอาชีพอิสระ  โดยใหเหตุผลวาอาชีพรับราชการเปนอาชีพท่ีสุจริต มีเกียรติ และม่ันคง เปนอาชีพ

ท่ีชวยเหลือคนอ่ืน แบงปนความรูซ่ึงกันและกัน รวมท้ังไดเพ่ิมประสบการณ  ซ่ึงนักเรียนคิดวาวิธีการท่ีจะ

ทําใหประสบความสําเร็จมากท่ีสุด คือขยันเรียน ตั้งใจเรียน มีการกําหนดเปาหมาย ศึกษาบุคคลตนแบบ 

และปรึกษาครู  
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           4. ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  

               4.1  ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงาน 

โรงเรียนดีประจําตําบล (ขอมูลจากสอบถามระบบออนไลน) 

                   ความพึงพอใจของผูบริหาร ครู และศึกษานิเทศกท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา 

ตําบลจําแนกตามองคประกอบของมาตรฐานดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต โดยภาพรวม

มีความพึงพอใจในระดับมาก  ทุกมาตรฐานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  มาตรฐานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

มาตรฐานดานปจจัย รองลงมาไดแก มาตรฐานดานกระบวนการ และมาตรฐานดานผลผลิต ผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศกมีความพึงพอใจในระดับมากทุกกลุม กลุมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ      

กลุมผูบริหารสถานศึกษา รองลงมาไดแก กลุมครู และกลุมศึกษานิเทศก  
                   เม่ือพิจารณาตามรายการของท้ัง 3 มาตรฐาน พบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ท่ีสุด 5 รายการ เปนรายการในมาตรฐานดานปจจัย 2 รายการ และมาตรฐานดานผลผลิต 3 รายการ 
รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี รักเมตตาตอศิษย ตอตนเอง 
ใชเทคโนโลยี และเปนกัลยาณมิตร  รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันศรัทธา เปนแบบ 
อยางท่ีดี บริหารแบบมีสวนรวม ใชเทคโนโลยี มีภาวะผูนําและพัฒนาตนเอง นักเรียนปลอดจากอบายมุข
และสารเสพติด  นักเรียนมีสุขภาวะทางจิตท่ีดี  และนักเรียนมีสุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา ศิลปะ
ตามความสนใจและความถนัด  
               4.2 ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครูและศึกษานิเทศก ท่ีมีตอกระบวนการ

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

                    ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล ครูและศึกษานิเทศกท่ีมี

ตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยภาพรวม    

มีความพึงพอใจในระดับมาก  ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกระบวน 

การนิเทศ  รองลงมาไดแก ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ  ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ  

ดานการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน และดานการสงเสริมงานอาชีพ

ในโรงเรียน   

                    เม่ือพิจารณาแตละรายการ รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือความเหมาะสมและความเปน

ประโยชนของการออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดีประจําตําบลสรางผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  

รองลงมาไดแก การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจนและปฏิบัติได การใชเทคนิควิธีการนิเทศแนะนํา

โรงเรียนของศึกษานิเทศก  การนิเทศใหโรงเรียนเกิดความเขาใจและมีความพรอมเพ่ือขอรับการประเมิน

เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล  และการกําหนดเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงานใหมี

ความครอบคลุมท่ัวถึงทุกภูมิภาค  
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               4.3 ความพึงพอใจของผูแทนชุมชน  ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด   

                    ความพึงพอใจของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจํา

ตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก      

ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน    

รองลงมาไดแก ดานความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต ความสําเร็จของโรงเรียนตาม

มาตรฐานดานกระบวนการ  และดานความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย   

                   เม่ือพิจารณาแตละรายการ ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด รายการท่ีมี

คาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด 3 รายการ คือ โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพที่นําไปสูการเปน

โรงเรียนทํามาหากิน กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพ และผูปกครองและชุมชน 

มีความเต็มใจในการรวมชวยเหลือดูแลนักเรียน   

               4.4 ความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบล ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด       

                    ความพึงพอใจของนักเรียนตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐาน และ

ตัวชี้วัด  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก  ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุดคือการดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย  รองลงมาไดแก การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต 

และการดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ   

                    เม่ือพิจารณาแตละรายการ ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  รายการท่ีมีคาเฉลี่ย  

สูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” รองลงมา

ไดแก โรงเรียนมีอาคารสถานที่สะอาด บรรยากาศรมรื่น และปลอดภัย  ผูบริหารและครูมีความรักและ

เมตตาตอศิษย ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว  นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของ

โรงเรียนและมีความสุขกับการเรียน  และโรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

อยางมีประสิทธิภาพ  

            ขอเสนอแนะจากแบบสอบถามความพึงพอใจ 

            ขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจท้ังในระบบออนไลนและชุดเอกสาร มีขอเสนอแนะ    

ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล จําแนกตามระดับหนวยงาน 

ดังนี้   

            1. ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนดีประจําตําบล 

                1.1 ดานการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย  

                     1.1.1 ควรสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองดานการวิจัยในชั้นเรียน การใชเทคโนโลยี  

การสอนภาษาอังกฤษ  การพัฒนางานดานอาชีพ และการออกแบบผลงานการสรางผลิตภัณฑใหได

มาตรฐาน  สงเสริมและสอนใหนักเรียนคิดตอยอดผลิตภัณฑ สรางรายได สรางอาชีพระยะสั้น สนับสนุน

วิทยากรดานวิชาชีพ สงเสริมอาชีพท่ีมีงานทํา เพ่ือใหเปนโรงเรียนทํามาหากินตามเปาหมาย  
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                    1.1.2  ควรสรางแหลงเรียนรูใหเปนศูนยเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชัดเจน และควรจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหครบทุกดาน เพ่ือเสริมสรางทักษะชีวิตใหกับ

นักเรียน                 

               1.2 ดานการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐานดานกระบวนการ 

                    1.2.1 ควรวางแผนกลยุทธพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล และใชแผนในการขับเคลื่อน

การดําเนินงาน โดยสรางเครือขายในการพัฒนา และนําขอมูลผลการประเมินมาวางแผนพัฒนายกระดับ

คุณภาพโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางตอเนื่อง            

                    1.2.2  ควรมีการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ จัดกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ 

เพื่อใหนักเรียนมีสุขภาพแข็งแรง ปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ  และควรติดตาม

ตรวจสอบนักเรียนหลังสําเร็จการศึกษาทุก 2 ป  

                  1.2.3   ควรเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเปน 

Active Learning ใชสื่อ ICT มีกระบวนการจัดการเรียนรูใหนักเรียนคิดเปนทําเปน รวมท้ังการวัดและ

ประเมินผลตามสภาพจริง  ฝกอบรมจริยธรรม และใหเวลากับนักเรียนอยางเต็มท่ี  รวมถึงสงเสริมให

นักเรียนมีโอกาสไปแขงขันในระดับตาง ๆ ใหมากข้ึน   

    1.3 ดานการพัฒนาโรงเรยีนตามมาตรฐานดานผลผลิต 

                    1.3.1   ควรดําเนินการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 15 ตัวชี้วัด   

(5 + 5 + 5)  ใหครบทุกตัวชี้วัด  สรางอัตลักษณใหโดดเดน ใหเห็นขอแตกตางระหวางโรงเรียนดีประจํา

ตําบลกับโรงเรียนปกติ และรักษามาตรฐานการทํางานของโรงเรียนดีประจําตําบลใหเกิดความยั่งยืนและตอเนื่อง                   

         1.3.2  ควรพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหดีข้ึน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งดานวิชาการ     

นักเรียนอานออกเขียนไดทุกคน มีผลการทดสอบระดับชาติในระดับดี          

           2. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               2.1 ดานการพัฒนาบุคลากรและอัตรากําลัง 

                     ควรมีการพัฒนาผูบริหารและครูใหมีความรูความเขาใจในการพัฒนางานตามเปาหมาย 

มาตรฐาน และตัวชี้วัดของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  พัฒนาครูดานกระบวนการวิจัยและการวัด

ประเมินผล เพ่ือใชพัฒนาการจัดการเรียนรู ควรจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรใหครบวิชาเอก และ

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานการสอนทักษะอาชีพใหโรงเรียนดีประจําตําบล และสนับสนุนดาน

งบประมาณเพ่ือเปนทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนดอยโอกาสเพ่ือตอยอดดานอาชีพ  

               2.2 ดานการพัฒนากระบวนการนิเทศ 

                    ควรนิเทศติดตามการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอยางเต็มเวลา และผลักดันใหเกิด

กระบวนการนิเทศภายในจริงจัง  เพ่ือใหโรงเรียนมีความเขมแข็งและยั่งยืนดวยตนเองท้ังในปจจุบันและ

ในอนาคต และควรมีการประเมินความยั่งยืนของโรงเรียนดีประจําตําบลทุกป  และสรางความรู ความ

ตระหนัก สรางนวัตกรรมการบริหารแบบมีสวนรวม รวมท้ังสรางเครือขายการนิเทศกับหนวยงานภาครัฐ 

เอกชนและผูมีสวนเก่ียวของ 
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              2.3 ดานการพัฒนาและเผยแพรผลงานโรงเรียน 

                   2.3.1  ควรใหการนิเทศแนะนําโรงเรียนเรื่องจัดทําผลงานท่ีเปน Best Practices เรงรัด 

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์โรงเรียนดีประจําตําบล 

และพัฒนากระบวนการเรียนรูสูรายไดใหนักเรียนมองเห็นอาชีพอนาคตของตนเอง  มีการตอยอดผลิตภัณฑ

ใหเปนเครื่องหมายการคาของโรงเรียน และจัดสัมมนาโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีประสบความสําเร็จเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูและนําเสนอ Best Practices เปนประจําทุกป อาจจัดในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือระดับเขต

ตรวจราชการ และควรมีการประชาสัมพันธผลงานโรงเรียนท่ีเปนผลิตภัณฑงานอาชีพหรือผลงานดานอ่ืน ๆ 

ในแหลงตาง ๆ หรือชองทางท่ีมีผูเขาชมจํานวนมาก เชน จัดทํา Blog KM  หรือประชาสัมพันธผาน

รายการโทรทัศน ใหทุกโรงเรียนไดแสดงผลงาน เพ่ือเปนท่ีรูจักของท้ังหนวยงานท่ีสังกัด และหนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ                 

           3. ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

               3.1 ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

                     3.1.1 ควรมีการดําเนินการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิด

ความยั่งยืน และมีแผนพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบลและวิธีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรมจาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ควรพัฒนาบุคลากร ไดแก 

ผูบริหาร ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนดีประจําตําบล หรือสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหมี

ความตระหนัก มีภาวะผูนํา มีความรู ความเขาใจ เปาหมายและกลยุทธ วิธีการพัฒนาโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จตามตัวชี้วัด จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู และนําเสนอ  Best Practices ของโรงเรียนดี

ประจําตําบลในแตละภูมิภาคเปนประจําทุกป  และควรมีการประสานแหลงประกอบการท้ังภาครัฐ และ

เอกชน เพ่ือรองรับนักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีมีทักษะอาชีพและผลงานดีเดน

เขาทํางาน    

               3.2 ดานการสนับสนุนปจจัยและวิธีการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผล 

                    3.2.1 ควรหลอมรวมหรือบูรณาการโครงการตาง ๆ ท่ีคลายคลึงกันเขาไวเปนโครงการ

เดียวกัน เชน โครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต โรงเรียนเรียนดีประจําตําบล โรงเรียนประชารัฐ 

และควรมีการบูรณาการมาตรฐานทุกโครงการใหเปนตัวชี้วัดเดียวกัน  ควรจัดทําเกณฑตัวชี้วัดดานวิชาการ 

(ผลสอบ NT, O - NET) ดานอาชีพท่ีสอดคลอง กับบริบทของโรงเรียนดีประจําตําบล  และมีนิยามศัพท

เฉพาะของคําวา“เด็กเกง”ของโรงเรียนดีประจําตําบลใหชัดเจน และวัดความสามารถของนักเรียนใหครบ

ท้ังดานวิชาการและดานอาชีพ  

                    3.2.2 ควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลใหสอดคลอง

กับความตองการและบริบทของโรงเรียนอยางตอเนื่องยั่งยืน  และควรมีชางบํารุง ดูแล วัสดุอุปกรณ 

ครุภัณฑท่ีโรงเรียนไดรับ และควรสนับสนุนระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เชน ระบบไฟฟา สัญญาณ 

อินเตอรเน็ตความเร็วสูงท่ีมีประสิทธิภาพ ใหท่ัวถึงทุกโรงเรียน  
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อภิปรายผล                 

           ผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model 

มีประเด็นท่ีนํามาอภิปราย ตามวัตถุประสงคการวิจัย และวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

            ประเด็นอภิปรายตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

            1. สภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด และปญหา

ขอจํากัดในการดําเนินงาน 

                1.1 สภาพความสําเร็จ ปญหาขอจํากัด ตามมาตรฐานดานปจจัย   

                     สภาพความสําเร็จ  ผลการวิจัยพบวา ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เปนสภาพความ 

สําเร็จมากท่ีสุดในมาตรฐานดานปจจัย เนื่องจากผูบริหารเปนผูมีความมุงม่ันศรัทธาในงาน มีภาวะผูนํา 

ประพฤติตนเปนแบบอยางในการทําความดี  ทํางานเชิงรุก มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม ยึด

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  ครูเปนผูมีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ศรัทธาในงาน รักและเมตตาตอ

ศิษยอยางจริงใจ ประพฤติตนเปนแบบอยางในการทําความดี  มีทักษะในการจัดการเรียนรู  มีเปาหมาย

ในการทํางานอยางชัดเจน มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  และมีการพัฒนา 

ตนเองอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ องคคณะบุคคล ซ่ึงไดแกพระสงฆ คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ครูภูมิปญญา 

ทองถ่ินใหการสนับสนุน เสียสละและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                      

                    จากขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวา บุคลากรของโรงเรียน ท้ังผูบริหารและครู เปนผูมี

ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ   ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ทํางาน

เชิงรุก ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรูดูแลนักเรียนใหเปนเยาวชนท่ีดีของชาติ ท้ังสองฝายเปนแบบอยาง

ท่ีดีในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน  เปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป  มีการพัฒนาความรูความสามารถของ

ตนเองและเพ่ือนรวมงานอยางตอเนื่อง และมีการดําเนินงานโดยเนนการมีสวนรวมของชุมชนในรูปแบบ

ตาง ๆ  เปนผลใหไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะบุคคลอ่ืน ๆ ใน

ชุมชน  ซ่ึงเปนการดําเนินงานตามกิจกรรมสําคัญของการพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  และสอดคลอง

กับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 16 - 17) ท่ีระบุให

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  โดยใหทุก

ภาคสวนของสังคมรวมตัวกันเปนเครือขายและมีสวนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  สงเสริมการเรียนรู

ผานแหลงการเรียนรูตาง ๆ  และสงเสริมใหปราชญชุมชนเขามามีสวนรวมในการถายทอดความรู รวมท้ัง

สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในวงการศึกษา   

                   ปญหาและขอจํากัด  ผลการวิจัยพบวา ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เปนปญหาและ

ขอจํากัดในการดําเนินงาน โดยเหตุผลวา ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความเขาใจวัตถุประสงค

ของโรงเรียนดีประจําตําบล  ขาดทักษะในการบริหารจัดการ ทักษะการทํางานเปนทีม ทักษะการสื่อสาร

ในองคกร และทักษะการประสานความรวมมือจากองคกรเครือขาย ไมสามารถกําหนดเปาหมายในการ

พัฒนาไดอยางชัดเจนสงผลใหครูขาดความเชื่อม่ันศรัทธา   ครูสอนไมตรงวิชาเอกทําใหขาดทักษะในการ

จัดการเรียนรู  ครูบางสวนไมเขาใจมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล บางคนยังมีวิธีการ
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สอนแบบเดิม ๆ ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง  คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน องคการบริหารสวนทองถ่ิน 

พระสงฆ ครูภูมิปญญา ไมไดรับการพัฒนาตอเนื่อง สงผลใหขาดความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียน   

                   จากขอคนพบดังกลาว มีความเปนไปไดท่ีตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เปนท้ังสภาพ 

ความสําเร็จและปญหาขอจํากัด  ท้ังนี้เพราะโรงเรียนในแตละแหงมีบริบท และปจจัยความพรอม รวมถึง

กระบวนการบริหารจัดการท่ีแตกตางกัน จึงทําใหการดําเนินงานบางสวนประสบผลสําเร็จ บางสวนยังมี

ขอจํากัดท่ีตองปรับปรุงแกไข การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลในดานสภาพความสําเร็จนี้  เปนขอมูล 

ท่ียืนยันไดตรงกับผลการวิจัยของ ธิติพันธุ อวนศรี (2556 : 91 - 92)  ท่ีทําการศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ซ่ึงผลการวิจัย 

พบวา ดานผลลัพธการดําเนินงาน ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการยอมรับศรัทธาจากคณะครู ชุมชนและ

ผูบังคับบัญชา  ครูไดรับการพัฒนาองคความรูในวิชาชีพอยางตอเนื่อง ชุมชนเกิดความเชื่อม่ันในคุณภาพ

การศึกษา และตรงกับผลการวิจัยของ สุชาติ เอกปชชา ( 2557 : 47 - 53)  ท่ีทําการวิจัยเรื่องประสิทธิผล 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบลในประเทศไทย  โดยผลการวิจัยพบวาองคประกอบและปจจัย 

ท่ีใชในการศึกษา ไดแกองคประกอบและปจจัยดานภาวะผูนํา  ดานนโยบายและโครงสราง  ดานการมี

สวนรวม  ดานการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และดานประสิทธิผลการบริหารจัดการโรงเรียน 

และการศึกษาอิทธิพลเชิงเหตุผลตามแบบจําลองโครงสรางท่ีมีประสิทธิผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําตําบลในประเทศไทย พบวา การบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีมีประสิทธิผลสูง จะไดรับ

อิทธิพลหรือผลทางตรงเชิงบวกมาจาก 3 ปจจัยคือ ปจจัยดานการบริหารจัดการ ดานนโยบายและโครงสราง 

และดานภาวะผูนําของผูบริหาร ในทํานองเดียวกันไดรับอิทธิพลทางออมเชิงบวกมาจากปจจัยดานการมี

สวนรวม  นอกจากนี้สภาพความสาํเร็จดังกลาวยังตรงกับผลการวิจัยของ อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558 : ออนไลน) 

ท่ีทําการศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลและประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพะเยาเขต 1 ท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดีประจําตําบล 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  ไดแก ปจจัย ดานภาวะผูนําของผูบริหาร 

ปจจัยดานการจัดการเรียนรูของครู และปจจัยดานการมีสวนรวมของชุมชน  

                    ในดานปญหาและขอจํากัด  มีขอมูลยืนยันตรงกับผลงานวิจัยของ กฤษฎา สารการ 

(2555 : 95 - 99)  ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําตําบล กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนสรางถอสามัคคี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 ซ่ึงพบเง่ือนไขท่ีเปนปญหาและอุปสรรคดานบุคลากร คือบุคลากรขาดแคลน        

ไมเพียงพอตามเกณฑมาตรฐาน ทําใหการพัฒนาเปนไปดวยความยากลําบาก  

                    สวนปญหาและขอจํากัดดานครูสอนไมตรงวิชาเอกทําใหขาดทักษะในการจัดการเรียนรู

ผูบริหารสถานศึกษาขาดทักษะในการการบริหารจัดการ ขาดทักษะการสื่อสารในองคกร ไมสามารถ

กําหนดเปาหมายในการพัฒนาไดอยางชัดเจนสงผลใหครูขาดความเชื่อม่ันศรัทธา  ขอมูลนี้ยืนยันไดตรง

กับผลการวิจัยของ เกนทรี่ (Gentry, 2003 : บทคัดยอ)  ท่ีไดศึกษากรณีการเผชิญปญหาในการนิเทศ

การสอนของอาจารยใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจทัศนคติของอาจารยใหญ



232 
 

จากโรงเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา 4 แหง เก่ียวกับการนิเทศการสอน  กระบวนการในการจัดการนิเทศ

การสอน บรรยากาศท่ีชวยสงเสริมงานดานการนิเทศการสอน วิธีการท่ีอาจารยใหญใชเพ่ือจัดการนิเทศครู 

และโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา อาจารยใหญยังไมสามารถใหความหมายของ

คําวาการนิเทศไดอยางชัดเจนและถูกตองนัก โดยเห็นวาการนิเทศคือการประเมิน และสภาพของการ

บริหารงานในโรงเรียนท่ีมีการแบงงานออกเปนสวน ๆ สงผลใหไมสามารถจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง

ของงานและขาดความชํานาญเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานบางอยาง  จึงทําใหอาจารยใหญไมสามารถ

แสดงบทบาทของการเปนนักนิเทศการสอนในโรงเรียนของตนเองไดอยางชัดเจน                 

               1.2  สภาพความสําเร็จ และปญหา ขอจํากัด ตามมาตรฐานดานกระบวนการ  

                     สภาพความสําเร็จ  ผลการวิจัยพบวาตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  

และตัวชี้วัดท่ี 2  การสรางโอกาสทางการศึกษา เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดในมาตรฐานดาน

กระบวนการ เนื่องมาจากผูบริหารเปนผูมีประสบการณ  สรางเครือขายการพัฒนาจากแหลงภายนอก    

ทําใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนอยางตอเนื่อง  มีการบริหารจัดการท่ีดี การทํางานมี

ความเปนระบบ มีทีมงานรวมวางแผนการทํางาน  และมีการใช ICT ในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู  มีการประชุมวางแผนการทํางานรวมกัน ระหวาง บาน วัด โรงเรียน  เปดโอกาสใหชุมชน

เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการดําเนินงาน และสามารถติดตามการดําเนินงานของ

โรงเรียนในเรื่องตาง ๆ  ผูบริหารเปดเวทีรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของ  มอบหมายงานให

บุคลากรถูกตองตรงสายงานท่ีถนัด และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง     

                   จากขอคนพบสภาพความสําเร็จในมาตรฐานดานกระบวนการ  แสดงใหเห็นวาดาน

กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  เปนตัวชี้วัดสําคัญท่ีบงบอกถึงการดําเนินงานท่ีทําใหเกิดผลผลิต

ตามเปาหมาย การดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จดังกลาว เปนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 51 - 55)  

ยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา    

ในผลผลิตท่ีเก่ียวกับระบบบริหารจัดการมีความคลองตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งข้ึน มีความ

โปรงใส และเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ สถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทมีธรรมาภิบาลในการบริหาร  

รวมท้ังผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพในทองถ่ินได    

          ปญหาและขอจํากัด ในมาตรฐานดานกระบวนการ พบวาตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาส

ทางการศึกษา และตัวชี้วัดท่ี 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เปนปญหาและ

ขอจํากัดมากท่ีสุดในการดําเนินงาน เนื่องจากการจัดการศึกษา การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และ

การจัดการเรียนรูโดยใชสื่อนวัตกรรมท่ีเหมาะสม  ยังไมครอบคลุมกับกลุมเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส    

เด็กพิเศษ และกลุมท่ีมีความสามารถเปนเลิศ  การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ยังดําเนินการไมครบ

ข้ันตอน ขาดการประเมินและนําผลการประเมินไปพัฒนาหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอนยังใชรูป

แบบเดิม ๆ ยังไมเนนดานการอาน เขียน คิดวิเคราะหเทาท่ีควร ไมใชสื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู  

รวมท้ังไมใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู  การจัดการเรียนท่ีเนนดานอาชีพยังเปนอาชีพ
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เดิมขาดการคิดคนรูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ จัดการเรียนรูงานอาชีพไมครบวงจร   ขาดองคความรูในการ

สอนทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลยังไมสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวในหลักสูตร และไม

สอดคลองกับรูปแบบการทดสอบระดับชาติ  รวมถึงขาดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ

สภาพและบริบทของโรงเรียน   ประเด็นปญหานี้ยืนยันขอมูลท่ีตรงกับผลการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี

ประจําตําบลเชิงคุณภาพ ท่ีพบวานักเรียนยังขาดทักษะดานอาชีพแบบครบวงจร  โรงเรียนสวนใหญ      

จะเปนผูผลิตตามแบบ  ขาดทักษะการตลาด ไมสามารถ คิดตนทุน - กําไรของสินคาไดดวยตนเอง ยังไม

สามารถคิดนอกกรอบเพ่ือการตอยอดและสรางสรรคสินคาของตนเองใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึนและไดผลิตภัณฑ

ท่ีแปลกใหมนาสนใจกวาเดิม  ทําใหตองตระหนักวาโรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรท่ีมุงเนนทางดานการ

สงเสริมอาชีพเพ่ือลดจุดออนในเรื่องนี้ แลวเพ่ิมโอกาสและจุดแข็งในการพัฒนางานอาชีพในโรงเรียน    

ใหประสบความสําเร็จใหมากข้ึน 

               1.3  สภาพความสําเร็จ ปญหาและขอจํากัด ตามมาตรฐานดานผลผลิต  

                    สภาพความสําเร็จ  ตามมาตรฐานดานผลผลิต ผลการวิจัยพบวา ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพ

ความสําเร็จ ไดแก ตัวชี้วัดท่ี  2 โรงเรียนทํามาหากิน  ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ  เนื่องจากโรงเรียน 

มีการสงเสริมพัฒนางานอาชีพ มีรายไดระหวางเรียน  จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพ เปนศูนยกลางการ

พัฒนาอาชีพของชุมชน โรงเรียนมีการสงเสริมพัฒนาตอยอดนักเรียนใหมีพ้ืนฐานอาชีพในทองถ่ิน สนับสนุน 

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการสงเสริมงานดานอาชีพ มีการดําเนินการพัฒนาดานอาชีพและมีผลงาน

เปน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีผลผลิตดานงานอาชีพเดนชัดและมีคุณภาพ สามารถสราง

เปนเครื่องหมายการคาของตนเองและนําผลผลิตจัดจําหนายในชุมชน  

                    ในดานโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนกําหนดเปาประสงคหลักท่ีชัดเจนสงผลใหโรงเรียนเห็น

แนวทางการพัฒนาองคความรูของนักเรียนไปสูงานอาชีพ  โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีเอ้ือตอการใชงาน

และเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ในการฝกทักษะวิชาการและวิชาชีพ บรรยากาศในโรงเรียนรมรื่น สวยงาม 

เอ้ือตอการเรียนรู  นักเรียนของโรงเรียนดีประจําตําบลสวนใหญมุงเรียนสายอาชีพ  เม่ือเรียนจบแลว

สามารถประกอบอาชีพได บางโรงเรียนเปนโรงเรียนนํารองงานอาชีพ  สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง โรงเรียนไดรับการยอมรับจากชุมชนดานคุณภาพ เด็กดีมีวินัย ออนนอมถอมตน เด็กมีความสุข

ในการเรียน  เด็กชอบมาโรงเรียน ตั้งใจเรียน ผูปกครองพึงพอใจ สงบุตรหลานเขาเรียน  

                   จากขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบล  เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545    

หมวด 4 มาตรา 23  ระบุวาการจัดการศึกษา ตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม กระบวนการ

เรียนรู และบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับการศึกษาในเรื่อง ความรูและทักษะในการ

ประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  และในมาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรู โดย

ปลูกฝงคุณธรรมคานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา  และเปนไปตามยุทธศาสตร

การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2560)  ขอ 5.2.2 ท่ีระบุถึงการพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการ

เปลี่ยนแปลง  มุงพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัย สอดแทรกการพัฒนาคนดวยกระบวนการเรียนรูท่ี
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เสริมสรางวัฒนธรรมการเก้ือกูล  พัฒนาทักษะใหคนมีการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต ตอยอดสูการสราง

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการฝกฝนเปนความคิด สรางสรรค ปลูกฝงการพรอมรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน

และจิตใจท่ีมีคุณธรรม ซ่ือสัตย มีระเบียบวินัย และใหสามารถประกอบอาชีพไดอยางหลากหลาย 

สอดคลองกับแนวโนมการจางงาน   

        ปญหาและขอจํากัด ตามมาตรฐานดานผลผลิต       

         ความเห็นของผูใหขอมูล ท้ังผูสนทนากลุมและผูใหสัมภาษณ เห็นตรงกันวาตัวชี้วดัท่ี 4 

นักเรียนเปนคนเกง เปนปญหาและขอจํากัดในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  โดยใหเหตุผลวา 

นักเรียนสวนใหญขาดทักษะดานการอานคลองเขียนคลอง ทําใหผลการประเมินการอานคลองเขียนคลอง

ไมถึงเกณฑ ผลการทดสอบระดับชาติ NT, O –NET ต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ นักเรียนขาดทักษะการ

คิดวิเคราะห ทักษะดานภาษาอังกฤษและทักษะดานคอมพิวเตอร ไมสามารถตอยอดและสรางนวัตกรรม 

ของตนเองได นักเรียนสวนใหญมีฐานะยากจน ผูปกครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม นักเรียนไมมีโอกาส 

ท่ีจะไดเรียนเสริมหรือเรียนพิเศษ จึงสงผลใหการสอบของนักเรียนในระดับตาง ๆ มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ต่ํา 

โดยเฉพาะผลการทดสอบระดับชาติ (O – NET) ของนักเรียน  

                   ประเด็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคลองกับขอมูลการวิเคราะหผลการทดสอบระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน (O - NET) ชั้น ป.6 และ ม.3 ของโรงเรียนดีประจําตําบลโดยภาพรวมท้ังประเทศ ซ่ึงศูนย

พัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดวิเคราะหจากขอมูลของสํานักทดสอบ      

ทางการศึกษา พบวาผลการทดสอบของนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบลปการศึกษา 2557 - 2559 ท้ัง 3 ป   

ทุกวิชามีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ และ ต่ํากวาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  แตหากพิจารณาผลการ

พัฒนาใน 5 วิชาหลัก จะพบวาคะแนนมีการพัฒนาข้ึนจากปกอนเปนบางวิชาและเปนบางป  วิชาท่ีมี

คะแนนพัฒนาข้ึนทุกปเปนลําดับ ท้ังระดับชั้น ป.6 และ ม.3  คือ ภาษาไทย  ในขณะท่ีวิชาอ่ืนมีคะแนน

ข้ึนลงไมคงท่ี ท้ัง 2 ระดับชั้น  แสดงวากระบวนจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย      

จัดอยูในตัวชี้วัดท่ีประสบความสําเร็จ และการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืนมีแนวโนม

พัฒนาข้ึน ท้ังนี้อาจตองอาศัยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในตัวชี้วัดท่ี 3 (กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ) ใหมีขอจํากัดนอยลงเพ่ือไปสูสภาพความสําเร็จใหมากยิ่งข้ึน  

          2.  วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ  

               2.1 วิธีการของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของ

โรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ โดยเริ่มจากตัวผูบริหารเอง ตองมีความมุงม่ันตั้งใจ รูเปาหมาย

ของโรงเรียนดีประจําตําบลเก่ียวกับภาพความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ   สรางวิสัยทัศน ความศรัทธา 

ความเชื่อมั่นใหเกิดกับครูและผูปกครองทุกคน ผูบริหารมีวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลประสบความสําเร็จใน 3 ประเด็น คือ การดําเนินงานดานการบริหารจัดการ  การสราง

โอกาสทางการศึกษาและการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารไดดําเนินการแตกตางกันไปตามบริบท

และสภาพของโรงเรียน แตมีความสอดคลองกันในวิธีการ  กลาวคือการใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  



235 
 

ใชหลักการทํางานเปนทีม  เปดโอกาสใหบุคคลท้ังภายในและภายนอกมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ PDCA  และยึดหลักธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได 

                   วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จดังกลาว   

เปนขอมูลยืนยันท่ีตรงกับผลการวิจัยของ ปาลีวรรณ สิทธิการ (2557 : 282 – 283)  ท่ีไดศึกษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารโครงการสูความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัด

ภาคใต ท่ีพบวา รูปแบบท่ีนําไปใชมีแนวคิดสําคัญคือ การสรางใหบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของไดรับรูถึง

เปาหมาย รวมคิดรวมทําเต็มตามศักยภาพ โดยมีหลักการบริหารท่ียึดเปนหลักปฏิบัติคือ การนําการ

บริหารเชิงระบบตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) มาใชในการดําเนินงาน และใหความสําคัญกับทีมงาน  

สวนดานการเปดโอกาสใหบุคคลท้ังภายในและภายนอกมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน  เปนขอมูลยืนยัน

ท่ีตรงกับผลการวิจัยของ กนกอร บุญกวาง และ จิณณวัตร ปะโคทัง (2559 :220 - 221) ในเง่ือนไขการ

มีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ผูปกครอง ผูนําชุมชน ผูนําองคกรสวนทองถ่ิน 

ชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจัง ทําใหการพัฒนาการศึกษาเปนไปอยางมีรูปธรรม  

              2.2 วิธีการของครู   

                    ครูมีสวนทําใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัดท่ี

มุงใหเกิดข้ึนกับนักเรียน คือสอนใหนักเรียนเปนคนดีโดยประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน  

จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยปลูกฝงคานิยมหลัก 12 ประการ สอดแทรกกิจกรรมจิตอาสาเขาไปในการเรียน 

การสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดหลักประชาธิปไตย เนนระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ 

มีกฎระเบียบรวมกันในสังคม  จัดการเรียนรูโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอน

ใหนักเรียนมีน้ําใจกับเพ่ือนในหองเรียน ในโรงเรียน และทุกคนในสังคม  สอนใหนักเรียนเปนคนเกง โดย

จัดการเรียนการสอนอยางเต็มศักยภาพ โดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนานวัตกรรม ใชสื่อเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน จัดการเรียนรูโดยใชโครงงานอาชีพ และสงเสริมใหนักเรียนเห็นความสําคัญของ 

การประกอบอาชีพ สรางอาชีพใหมในโรงเรียนโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม มีภูมิปญญาทองถ่ินชวยสอน

งานอาชีพ และมีแหลงเรียนรูใหนักเรียนฝกปฏิบัติ สอนการตลาดใหกับนักเรียน จนมีผลิตภัณฑสงขาย

เปน OSOP และ OTOP ของชุมชน ถือเปนการ "สานอาชีพสูชุมชน สรางคน สรางงาน”ครูสอนใหนักเรียน

มีความสุข  โดยฝกใหนักเรียนดํารงชีวิตไดอยางพอเพียงตามอัตภาพ และเลือกเรียนตามความถนัดและ

ความสนใจ จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหนักเรียนมีสวนรวมลงมือปฏิบัติ  จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

ใหนักเรียนมีสุนทรียภาพดานดนตรี นาฏศิลป ศิลปะ และกีฬา  สรางบรรยากาศในหองเรียน และมีการ

เสริมแรงใหเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง                            

                     วิธีท่ีครูใชสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลเกิดความสําเร็จดังกลาว 

เปนไปตามแนวคิดในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (วิโรจน สารัตนะ, 2556 : ออนไลน)  ท่ีมุงใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 เปนหลักสูตร 

ท่ียึดโครงงานเปนฐาน (Project - based) และขับเคลื่อนดวยกระบวนการวิจัย เชื่อมโยงทองถ่ินเขากับ

ภาค ประเทศและโลก นักเรียนมีคุณลักษณะเปนผูชี้นําตนเองได (Self - Directed)  มีการทํางาน       
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ท้ังอยางเปนอิสระและรวมมือกับคนอ่ืน  เนื้อหาจะไมเปนจุดหมายปลายทาง (As an End) แตนักเรียน

จะตองมีการเรียนรูผานการวิจัยและการปฏิบัติในโครงงาน  ซ่ึงวิธีการของครูโรงเรียนดีประจําตําบลก็เปน

วิธีการท่ียืนยันแนวคิดในการจัดการศึกษาดังกลาว 

              2.3 วิธีการของศึกษานิเทศก   

                   ศึกษานิเทศกมีวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบ

ความสําเร็จในลักษณะท่ีคลายกัน คือมีการวางแผนการนิเทศ  กําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน สรางสื่อ

และเครื่องมือนิเทศ  สรางเครือขายการนิเทศ โดยเชิญผูบริหารของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี   ศึกษานิเทศก 

และขาราชการบํานาญมารวมนิเทศ  และดําเนินการนิเทศเปนคณะในลักษณะการนิเทศแบบมีสวนรวม

สรางความชัดเจนแกคณะผูนิเทศกอนการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหการนิเทศดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน        

ใชเทคนิควิธีการนิเทศท่ีหลากหลาย  ใชการนิเทศทางตรง นิเทศทางไกลและนิเทศออนไลน  เพ่ือกระตุน

ใหโรงเรียนพัฒนาตนเอง   มีการประสานงานโดยใชเครือขายสังคม (Social network)   รวมท้ังสงเสริม

ใหมีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณ  ในลักษณะการจัด

นิทรรศการ  การศึกษาดูงาน  การจัดเวทีนําเสนอผลงาน  การประกวดผลงาน   เพ่ือสรางขวัญกําลังใจ 

ใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรติ  วิธีการสงเสริมของศึกษานิเทศกดังกลาว เปนไปตามกลยุทธการทํางาน 

(Set Strategies)  ของ  8S’s Supervisory Model  ซ่ึงชวยใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองจนผาน

การประเมินเปนโรงเรียนตนแบบ  และมีการบริหารจัดการและจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการสรางงาน

สรางอาชีพ จนเกิดผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ   

                   วิธีการสงเสริมความสําเร็จ โดยการสรางเครือขายการนิเทศ เปนขอคนพบท่ีสอดคลอง

และยืนยันไดตรงกับผลงานวิจัยของ เนลสัน และคณะ (Nelson and others, 2008 : 172 -184)  ท่ีได

ศึกษามุมมองของผูใหคําปรึกษาหรือผูใหการนิเทศ ซ่ึงผลการวิจัยพบวากลุมผูใหคําปรึกษามีความเชื่อวา

การสรางเครือขายการนิเทศท่ีเขมแข็ง เปนการสรางรูปแบบการนิเทศท่ีเปดกวางทางความคิด  ความนา 

เชื่อถือของการนิเทศ รูปแบบการนิเทศตามความคิดเห็นท่ีแตกตาง  กระบวนการนิเทศท่ีแตกตาง  และ

การนํายุทธศาสตรท้ังหมดมาพัฒนากระบวนการนิเทศ ทําใหไดผลการนิเทศท่ี สะทอนกลับจากผูรับการ

นิเทศไดอยางถูกตอง                            

                   วิธีการของศึกษานิเทศกท่ีทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบ

ความสําเร็จ โดยใชเครือขายการมีสวนรวม เปนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับเปาหมาย ในยุทธศาสตร    

ท่ี 6 (การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา) ของแผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 20 ป     

(พ.ศ.2560 - 2579)  ท่ีระบุใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและพ้ืนท่ี  สงเสริมระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

ความเปนธรรม รวมท้ังสรางขวัญกําลังใจใหปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ  ซ่ึงวิธีการดังกลาวสงผลให

โรงเรียนดีประจําตําบลมีการพัฒนาจนเกิดความกาวหนา คนพบเสนทางการพัฒนาคุณภาพของตนเอง

ไดเดนชัดข้ึน และมีผลงานเปนท่ีประจักษตามเปาหมายของโรงเรียนดีประจําตําบล 
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               2.4 วิธีการของผูแทนชุมชน  องคคณะบุคคลซ่ึงประกอบดวยพระสงฆ คณะกรรมการ

สถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน และผูนําชุมชน มีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนใหการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบลประสบผลสําเร็จ โดยการเขารวมพิจารณาแผนและดําเนินงานใหเปนไปตามแผน

แบบโปรงใส รวมพัฒนาโรงเรียนดานอาคารสถานท่ี สรางอาคารเรียน รวมถึงงานกอสรางท่ีไมใช

งบประมาณของทางราชการ ผูรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนชวยสอนงานอาชีพ เขารวมกิจกรรม

ของทางโรงเรียน รวมสรางความเขาใจและประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน  มีการ

สนับสนุนงบประมาณสวนตัวระดมทุนซ้ืออุปกรณการศึกษาใหกับนักเรียน และตั้งกองทุนศิษยเกาเพ่ือ 

ดูแลชวยเหลือโรงเรียน ประสานงานติดตอผูอุปถัมภ องคกรปกครองสวนทองถ่ินในชุมชุมชนใหความ

รวมมือในเรื่องอาหารกลางวันหรือนมโรงเรียน  และรวมเปนเครือขายดูแลความประพฤตินักเรียน                                                                                   

                   วิธีการสงเสริมของผูแทนชุมชนดังกลาว เปนการปฏิบัติท่ีตอบสนองนโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ 2559  ขอ 8 สรางวัฒนธรรมการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือการใหบริการท่ีดีท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค  สงเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ีทุกภาคสวนเขามามี

สวนรวม  ปรับปรุงระบบของโรงเรียนใหเปนแบบรวมคิดรวมทํา  การมีสวนรวม และการประสานงาน

สามารถใชเครือขายการพัฒนาการศึกษาระหวางโรงเรียนกับโรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

องคกรวิชาชีพ กลุมบุคคล และองคกรสังคมอ่ืน  และวิธีการสงเสริมนี้เปนขอมูลการปฏิบัติท่ีสนับสนุน

ผลการวิจัยของ ปารณทัตต  แสนวิเศษ (2555 : 76 - 79)  ท่ีทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของชุมชน   

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสรางทฤษฎีจากฐานราก ผลการวิจัยพบวา  

การเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนมี 4 ลักษณะ คือ การมีสวนรวมในการรวมคิดและ

ตัดสินใจ  มีสวนรวมในการสนับสนุนและรวมดําเนินงาน มีสวนรวมควบคุม ตรวจสอบการดําเนินงาน

ของโรงเรียน และมีสวนรวมในการรับบริการและรับความชวยเหลือจากโรงเรียน และสนับสนุน

ผลงานวิจัยของ กนกอร บุญกวาง และ จิณณวัตร ปะโคทัง (2559 : 220 - 221)  ซ่ึงไดทําการวิจัยเรื่อง

การมีสวนรวมการจัดการศึกษาของชุมชน กรณีศึกษา : โรงเรียนบานเหมือดขาว  สังกัดสํานักงาน     

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา เง่ือนไขการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

ของชุมชน ไดแก เง่ือนไขการมีสวนรวมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมสนับสนุน 

เง่ือนไขท่ีสําคัญและเก่ียวของกับขอคนพบนี้คือ การมีผูปกครองใหการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของ

การศึกษา  ผูนําองคกรสวนทองถ่ินและผูนําชุมชนชวยเหลือสนับสนุนอยางจริงจังจริงโดยเห็นความสําคัญ 

ในการจัดการศึกษามาเปนอันดับแรก ทําใหการพัฒนาการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง 

และยืนยันตรงกับผลการวิจัยของ พักตรพิไล วงศละ (2560 : 1645-1653)  ท่ีทําการประเมินโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4    

โดยผลการวิจัยมีขอเสนอแนะวากรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีบทบาทเปนสื่อกลางระหวาง

ชุมชนกับโรงเรียน  และมีสวนรวมระดมทุนจากองคกรตาง ๆ โดยเฉพาะองคกรเอกชน และประสาน

ความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลใหมากข้ึน  
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                   วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จของผูแทน

ชุมชนท่ีเปนขอคนพบครั้งนี้  จัดเปนวิธีการท่ีสอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดตั้ง

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีเนนการมีสวนรวมของชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงทําใหเกิดระบบในการ 

ทํางานรวมกันไดเปนอยางดี 

               2.5 ความคิดเห็นและวิธีการสงเสริมของนักเรียน  นักเรียนภูมิใจในบุคลากรของโรงเรียน

คือ ครูดี ครูเกง ใสใจในการสอน อบอุนเปนกันเอง ใหคําปรึกษาอยางสมํ่าเสมอ  ผูบริหารโรงเรียนมี

ความเสียสละและทุมเทเวลาในการทํางาน และภูมิใจท่ีโรงเรียนมีคุณภาพ โรงเรียนสะอาด มีตนไมรมรื่น  

มีสวนหยอม มีสระวายน้ํา (บางโรงเรียน)  มีกิจกรรมหลากหลาย มีการอนุรักษวัฒนธรรมไทย  เรียนรูอยาง

สนุกสนานและมีความสุข ไดรับความรู มีทักษะและประสบการณในเรื่องการสรางรายไดระหวางเรียน      

มีทักษะอาชีพ  และการนําความรูไปพัฒนาทักษะอาชีพในชุมชน  สําหรับอาชีพในอนาคตนักเรียน

ตองการประกอบอาชีพรับราชการและประกอบอาชีพอิสระ โดยใหเหตุผลวาอาชีพรับราชการเปนอาชีพ

ท่ีสุจริต มีเกียรติ และม่ันคง เปนอาชีพท่ีชวยเหลือคนอ่ืน แบงปนความรูซ่ึงกันและกัน สวนวิธีสงเสริม

หรือชวยในการพัฒนาโรงเรียน นักเรียนจะชวยรักษาความสะอาดดานสภาพแวดลอม นักเรียนจะตั้งใจ

เรียนเพ่ือใหมีความรูและสอบไดคะแนนดี ทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียง และรวมประชาสัมพันธโรงเรียน     

หารายไดเขาโรงเรียน และเสนอใหโรงเรียนขอสนับสนุนทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก 

                   จากขอคนพบนี้ สะทอนถึงวิธีการในการสงเสริมใหการดําเนินโรงเรียนดีประจําตําบล

ประสบความสําเร็จ  ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณผูบริหารและครู  

แสดงใหเห็นวา การบริหารจัดการและการวางตนของบุคลากรในโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีทําใหคน      

มีความสุข และนําไปสูความสําเร็จในทุกเรื่อง ขอมูลความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับความรูและ

ประสบการณท่ีไดจากการเรียน การรวมกิจกรรมในโรงเรียน และความภูมิใจท่ีเห็นวาโรงเรียนมีคุณภาพ 

สะอาด รมรื่น เปนขอมูลท่ียืนยันตรงกับผลการวิจัยของ จตุพร  ท่ังทอง (2556 : 102 - 105)  ท่ีทําการ

วิจัยศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีประจําตําบล ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 

สภาพการบริหารโรงเรียนดีประจําตําบลดานการพัฒนานักเรียน มีการสงเสริมใหสมาชิกชุมชนรักและ

พัฒนาถ่ินฐานของตน โดยการรวมกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนมากท่ีสุด  ดานการพัฒนาปจจัยพ้ืนฐาน     

มีการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหสะอาด รมรื่น ทําหองเรียนและหองปฏิบัติการใหมีความนาอยู   

นาเรียนมากท่ีสุด 

           3. ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน 

              ขอคนพบดานความพึงพอใจ มีประเด็นท่ีนํามาอภิปราย 3 ประเด็น ไดแก  

               3.1 ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดจาก

การสอบถามระบบออนไลน กับสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลจากการสนทนากลุมและ

การสัมภาษณเชิงลึก ขอมูลในสวนของแบบสอบถามสรุปวารายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูมีความ

มุงมั่น ศรัทธา เปนแบบอยางที่ดี รักเมตตาตอศิษย ตอตนเอง ใชเทคโนโลยี และเปนกัลยาณมิตร 
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รองลงมาไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ันศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี บริหารแบบมีสวนรวม     

ใชเทคโนโลยี มีภาวะผูนําและพัฒนาตนเอง  ในขณะท่ีความเห็นจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณ

พบวา ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดในมาตรฐานดานปจจัย เนื่องจาก

ผูบริหารเปนผูมีความมุงม่ันศรัทธาในงาน มีภาวะผูนํา ประพฤติตนเปนแบบอยางในการทําความดี  

ทํางานเชิงรุก มีทักษะการบริหารงานแบบมีสวนรวม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  ครูเปนผูมี

ความรับผิดชอบ มุงม่ัน ศรัทธาในงาน รักและเมตตาตอศิษยอยางจริงใจ ประพฤติตนเปนแบบอยางใน

การทําความดี  มีทักษะในการจัดการเรียนรู  มีเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน มีความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  แสดงใหเห็นวา                      

ความคิดเห็นของผูใหขอมูลท้ังสองสวน มีความสอดคลองกัน เปนการตรวจสอบและยืนยันวาการพัฒนา

โรงเรียนดีประจําตําบลใหเกิดคุณภาพ ยอมตองอาศัยความเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การดําเนินงานจึง

จะบรรลุเปาหมายไดอยางดี 

               3.2 ความพึงพอใจในมาตรฐานดานผลผลิต  ขอมูลจากแบบสอบถามระบบออนไลนพบวา

รายการท่ีมีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงอยูในมาตรฐานดานผลผลิต คือ นักเรียนปลอดจากสารเสพติด 

และอบายมุข  นักเรียนมีสุขภาวะทางจิตท่ีดี และมีสุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา ศิลปะ ตามความ

สนใจและความถนัด  ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลจากสนทนากลุมและการสัมภาษณเชิงลึกท่ีพบวา ตัวชี้วัดท่ี

เปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดในมาตรฐานดานผลผลิตคือ ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี  และตัวชี้วัด  

ท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  โดยใหเหตุผลวานักเรียนมีสัมมาคารวะ ไมกาวราว ไมลักขโมย และ   

ไมทะเลาะวิวาท  นักเรียนมีสภาวะทางจิตดี ยิ้มแยมแจมใส มีสุนทรียภาพ ไมขาดเรียน และมีความสุขใน

การเรียน  ขอคนพบนี้เปนผลมาจากแนวคิดในการกําหนดนโยบายโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลของ

ศาสตราจารยสุชาติ ธาดาธํารงเวช  อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (2560 : สัมภาษณ)        

ท่ีเพ่ิมกลยุทธดานการพัฒนาจิตใจ เพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน โดยมีการบริหารจัดการ

ในลักษณะ “บวร” (บาน วัด โรงเรียน)  หรือ “บรม”(บาน โรงเรียน มัสยิด)  เพ่ือสรางคนดีควบคูไปกับ

คนเกง  โดยเนนการปลูกฝงนิสัยท่ีดี 5 อยาง ใหกับนักเรียน ครู ผูบริหาร และผูนําชุมชน มีการฝกอบรม

ปฏิบัติการ 5 หองชีวิตเพ่ือพัฒนาลักษณะนิสัย สงเสริมให “บวร” หรือ “บรม” เก้ือกูลกัน สงเสริมการ

ทําบุญทําทานเพ่ือหลอหลอมจิตใจใหออนโยน เยือกเย็น มีศีลธรรม ไมติดยา ไมติดเกม 

                    ขอคนพบในประเด็นนี้สอดคลองกับนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 

เรื่องการสงเสริมคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ   ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโรงเรียนไดมีการจัดการเรียน

การสอนและจัดกิจกรรม โดยปลูกฝงคานิยมใหกับนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเปนคนดีและมีความสุข ท้ังใน

การเรียนและการดํารงชีวิต 

               3.3 ความสอดคลองระหวางความพึงพอใจของผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศกท่ีมีตอกระบวนการ 

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   ความพึงพอใจของผูแทน

ชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด และความ 
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พึงพอใจของนักเรียนตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด    เม่ือพิจารณา

รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดของทุกกลุมแลว พบวาเปนความพึงพอใจเก่ียวกับการดําเนินงานดานการ

สงเสริมอาชีพ คือ 1) ความเหมาะสมและความเปนประโยชนของการออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดี

ประจําตําบลสรางผลงาน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” 2) โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพ 

ท่ีนําไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน และ 3) โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ“1 โรงเรียน 

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  เม่ือนําขอมูลนี้ไปเปรียบเทียบกับผลการสนทนากลุมและการสัมภาษณ  ก็พบวา

ตัวชี้วัดท่ีเปนสภาพความสําเร็จมากท่ีสุดในมาตรฐานดานผลผลิต  คือตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน 

โดยมีเหตุผลวา โรงเรียนมีการสงเสริมและพัฒนางานดานอาชีพ สรางโอกาสปฏิบัติจริงจนเปนวิถีใน

โรงเรียน มีผลผลิตท่ีสามารถสรางเปนเครื่องหมายการคาของตนเองและนักเรียนมีรายไดระหวางเรียน                                                                                       

                   จากขอคนพบนี้จะเห็นวาความพึงพอใจและความคิดเห็นของผูใหขอมูล มุงไปในทิศทาง

เดียวกัน คือการดําเนินงานดานการสงเสริมอาชีพเพ่ือไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน ท้ังนี้อาจเนื่องมา 

จากการกําหนดกลยุทธการทํางาน (Set Strategies)  ของรูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและ

การบริหารจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล “8S’s Supervisory Model” ท่ีมีการกําหนด     

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนท่ีชัดเจน มีการสรางเครือขายการมีสวนรวม มีการนิเทศใหเกิดผลงาน 

ประสานงานโดยใชเครือขายทางสังคม (Social Network) และมีการเพ่ิมพูนประสบการณโดยการจัด

ประชุมสัมมนาโรงเรียนดีประจําตําบล นําเสนอผลท่ีเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงทุก

ฝายไดรับประโยชนทางวิชาการอยางท่ัวถึง จึงทําใหเกิดความพึงพอใจท่ีสอดคลองและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน 

                   ผลความพึงพอใจดังกลาว ยืนยันใหเห็นสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบล ภายใตหลักการท่ีวา “สรางโรงเรียนดีประจําตําบล ใหเปนโรงเรียนดีใกลบาน ใหนักเรียน

ไดรูจักทํามาหากิน รูจักอาชีพในทองถ่ินของตนเอง” (ชิณวรณ บุณยเกียรติ. 2560 : สัมภาษณ) 

         

             ประเด็นอภิปรายวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

             โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล เปนโครงการท่ีตองศึกษาขอมูลอยางกวางขวางท่ัวประเทศ 

ท่ีมุงหวังใหเกิดการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ การวิจัยเรื่องนี้

เปนการวิจัยผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้จึงมี

ท้ังสองแบบ โดยเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณกอนในเดือนสิงหาคม ในประเด็นความพึงพอใจของผูมี

สวนเก่ียวของ ไดแก ศึกษานิเทศก ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูแทนชุมชน ท้ังความพึงพอใจ

ในดานกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

(แบบสอบถามฉบับท่ี 2.1)  การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล (แบบสอบถามฉบับ

ท่ี 2.2)  และการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล (แบบสอบถามฉบับท่ี 23)  ซ่ึงท้ังสาม

ฉบับเปนการเก็บจากกลุมตัวอยางขนาดเล็ก (ถาเทียบกับระดับประเทศ)  ตอมาในเดือนพฤษภาคม 2560
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ไดมีการเก็บภาพรวมท้ังประเทศอีกครั้ง ในประเด็นความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด  เปนการเก็บโดยใชแบบสอบถามฉบับท่ี 1 ในระบบออนไลนท่ัวประเทศ 

และในระหวางนั้นไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลเชงิคุณภาพอีก 2 แบบ คือการสนทนากลุมและสัมภาษณเชิงลึก 

ตั้งแตเดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน 2560   การเก็บขอมูลท้ังสองแบบดังกลาวจึงมีท้ังขอดีและขอจํากัด 

ดังนี้ 

              ขอดีของวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

              1. การเก็บรวบรวมขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เปนการตรวจสอบขอมูลท่ีได วามี

ความสอดคลองกันหรือไม การเก็บขอมูลเชิงปริมาณไมสามารถลงลึกในรายละเอียดไดมากตามท่ีตองการ

เพราะเปนกลุมเปาหมายขนาดใหญ จึงใชวิธีเก็บเชิงคุณภาพท่ีสามารถลงรายละเอียดไดดีเขามาชวย   

อธิบายขอมูลท่ีไดจากเชิงปริมาณใหเกิดความชัดเจนข้ึน เม่ือตรวจสอบแลวก็พบวาขอมูลมีความสอดคลอง

กันท้ังผลท่ีไดจากขอมูลเชิงปริมาณและผลเชิงคุณภาพ   

              2. ผูเก็บขอมูลเชิงคุณภาพทุกคณะ สวนใหญเปนผูปฏิบัติหนาท่ีในภูมิภาคนั้น ๆ จึงงายตอ 

การสรางความสัมพันธอันดีท่ีทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงกันและกันกอนการดําเนินการสัมภาษณและ

สนทนากลุม ทําใหไดขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง             

              3. ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการ 3 แบบ จากกลุมเปาหมาย 2 กลุม คือกลุมผูปฏิบัติ 

(Casual Informants) ซ่ึงไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก และนักเรียน  และเก็บขอมูล

จากผูแทนชุมชน ซ่ึงเปนกลุมผูเก่ียวของ (General Informants) ไดแก พระสงฆ กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง และผูนําชุมชน  และเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดมาดวยการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) 

ดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) คือการเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดมาจากการ

เก็บขอมูลหลายวิธีในเรื่องเดียวกัน  และดานนักวิจัย (Investigator Triangulation) คือการใชนักวิจัย

หลายคนในภาคสนามแทนการใชนักวิจัยเพียงคนเดียว โดยมีประเด็นท่ีนําไปสูเปาหมายเดียวกัน  และ

ตั้งอยูบนกรอบการพัฒนาเดียวกันคือมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล จึงไดขอมูลท่ี

สามารถตอบคําถามการวิจัยไดอยางชัดเจน 

             4. การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยครั้งนี้ มีใชเพียงไดขอมูลมาเพ่ือทําการวิเคราะห แตเปนการ 

ศึกษาและพัฒนาเครือขายการนิเทศ ซ่ึงไดแกศึกษานิเทศกท้ังท่ีปฏิบัติงาน ณ ศูนยพัฒนาการนิเทศและ

เรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และศึกษานิเทศกท่ีเปนคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล ของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขต ท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลในความรับผิดชอบ 

ทางดานการเรียนรู การฝกทักษะความชํานาญในการเก็บขอมูลและใหขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

อันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ              

              ขอจํากัดของวิธีการท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

              1. ดานวิธีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ใชบุคลากรหลายกลุม แมจะมีการประชุมเตรียมการ

เก็บรวบรวมขอมูลและฝกปฏิบัติการในกลุมเล็ก และทดลองดําเนินการกับกลุมใหญแลวก็ตาม แตเม่ือลง

สูสนามในสวนภูมิภาคก็มีบางจุด ใชวิธีการแตกตางไปจากหลักการ เชน การสนทนากลุม ไมสามารถจัด
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บรรยากาศการสนทนาใหเปนไปตามหลักการได เนื่องจากสถานท่ีไมอํานวย   การสัมภาษณ ซ่ึงควรเปน

สัมภาษณเดี่ยว (ทีละคน) แตบางคนสัมภาษณกลุม  เพราะมีผูใหสัมภาษณมารอใหการสัมภาษณ จึงจัด 

ใหสัมภาษณพรอมกัน ทําใหขอมูลท่ีไดอาจเบี่ยงเบนไปจากความเปนจริงบาง เนื่องจากความเกรงใจซ่ึง

กันและกัน 

              2. การเก็บขอมูลแบบสอบถามระบบออนไลน  เปนการเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนดี

ประจําตําบลทุกโรงเรียน ครูโรงเรียนละ 3 คน และศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบโครงการของทุกเขตพ้ืนท่ี   

โดยดําเนินการผานทางเว็บไซตของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  (www.deetambon.esdc.go.th  - 

รายละเอียดหนาเว็บไซตปรากฏในภาคผนวก) ใหเวลาในการตอบขอมูลตั้งแตวันท่ี 1–31 พฤษภาคม 

2560  แตเนื่องจากท้ังโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีภาระงานหลายดาน จึงสงขอมูลไมทันตาม

กําหนด ทางโครงการจึงขยายเวลาเพ่ิมอีก 4 วัน และปดระบบในวันท่ี 4 มิถุนายน 2560 เวลา 24.00 น. 

จึงทําใหไดรับขอมูลนอย (รอยละ 69.83) 

              โดยสรุป ผลการวิจัยการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory 

Model ท่ีปรากฏในดานสภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและ

ตัวชี้วัด  ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานประสบ

ความสําเร็จ และความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  รวมถึงขอดีและขอจํากัดในการเก็บรวบรวมขอมูล  สะทอนให

เห็นความมุงม่ันและตั้งใจของทุกฝาย ท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล          

จนเกิดผลการพัฒนาในระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2558 - 2560) ของโครงการ   ซ่ึงเปนระยะ“สูความสําเร็จและ

ยั่งยืน” ขอคนพบจากการวิจัยเปนขอมูลท่ียืนยันไดวาโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีมีอยูท่ัวประเทศ  สามารถ

พัฒนาใหเกิดความกาวหนาไดตามภาพความสําเร็จ คือเปน “โรงเรียนนาอยู ครูดี นักเรียนมีคุณภาพ 

ชุมชนรวมใจ ใชประโยชนรวมกัน”         

ขอเสนอแนะ 

           1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

               1.1  โรงเรียนดีประจําตําบล เปนโรงเรียนท่ีมีฐานการพัฒนาท่ีม่ันคง มีจุดเนนในการพัฒนา 

ท่ีมุงสงเสริมทักษะพ้ืนฐานการประกอบอาชีพจนเกิดผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ และ 1 ผลิตภัณฑ”

ผานการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนตนแบบท่ียั่งยืนแลว ควรรักษามาตรฐานและเพ่ิมพูน

การพัฒนาใหเกิดผลในทางท่ีดีมากข้ึน  โดยการสืบสานงานและกระบวนการพัฒนาใหมีความตอเนื่อง 

จนเกิดเปนเอกลักษณของความเปนโรงเรียนดีประจําตําบล 

               1.2  โรงเรียนดีประจําตําบลควรจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ท่ีมุงเนนการ

สงเสริมงานอาชีพอยางจริงจังและถูกตอง ท้ังดานการออกแบบผลิตภัณฑ การผลิต และการตลาด โดย

ใหมีความรูและประสบการณจากการปฏิบัติจริง ท้ังนี้เพ่ือเปนพ้ืนฐานใหกับนักเรียนในการประกอบอาชีพ 

หรือการศึกษาตอ  และใหสนองเปาหมายของโครงการท่ีตองการใหเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

http://www.deetambon.esdc.go.th/
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               1.3  โรงเรียนดีประจําตําบล และเครือขายการมีสวนรวมในชุมชน มีขอมูลท่ีเปนประโยชน

จากขอคนพบในงานวิจัยดานตาง ๆ สามารถนําไปแกไขขอบกพรองหรือปรับปรุงการดําเนินงาน และ

วางแผนพัฒนางานของโรงเรียนและของชุมชนใหเกิดความกาวหนาและยั่งยืนตอไปได  

               1.4  โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการประสานกับหนวยงานหรือสถาบัน 

การศึกษาในชุมชนหรือใกลเคียง เพ่ือการสงเสริมความรูและทักษะดานงานอาชีพและการสงตอนักเรียน

ดานอาชีพ ใหนักเรียนไดมีโอกาสเรียนตามความสนใจและความถนัด  เพ่ือการมีงานทํา การมีรายได 

และการดํารงชีพอยางมีความสุขในสังคม 

               1.5  โรงเรียนดีประจําตําบลและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีผลงานดานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ท่ีเปนแบบอยางแกโรงเรียนอ่ืนได ควรมีการ

จัดทําเอกสาร หรือวิดีทัศน การผลิตผลงานของโรงเรียนเผยแพร โดยเฉพาะผลงานดานการสงเสริม

อาชีพ เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนการเรียนรูในดานการสงเสริมอาชีพและการเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

        1.6 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนํารูปแบบการกํากับดูแลพัฒนางานนิเทศและ

การบริหารจัดการโครงการ ไปใชเปนแนวทางการดําเนินงาน และควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงาน

ของโรงเรียนดีประจําตําบล ใหเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

               1.7   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือเชื่อมโยงไปสูการออกแบบการจัดการศึกษา 

ใหสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

               1.8 หนวยงานระดับประเทศควรมีนโยบายในการพัฒนาโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดโรงเรียนดีในระดับพ้ืนท่ี ท่ีสามารถเปนแบบอยางและเปนแหลงเรียนรูของ

โรงเรียนอ่ืนท่ีมีสภาพและบริบทใกลเคียงกันหรือคลายคลึงกัน   

           2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

               2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบหรือนวัตกรรมการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบลใหเกิดความยั่งยืน และเปนโรงเรียนคุณภาพในทองถ่ินใกลบาน 

               2.2  ควรทําการวิจัยเก่ียวกับการสงเสริมงานอาชีพ ท้ังในดานการจัดหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนรูและผลท่ีเกิดกับนักเรียนในการตอยอดงานอาชีพ เพ่ือเปนพ้ืนฐานการสงเสริมการประกอบ

อาชีพหรือการศึกษาตอของนักเรียนในอนาคต 

               2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบลท้ังใน

ระดับโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ซ่ึงควรทําการศึกษาวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และเก็บ

ขอมูลอยางละเอียดหรือแบบเจาะลึก จากผูท่ีเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder)  รอบดาน  

เพราะสามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผนการทํางานไดชัดเจนยิ่งข้ึน 

               2.4  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการสรางงานในทองถ่ิน วิสาหกิจชุมชน และความตองการ

ของตลาดแรงงานในสังคม เพ่ือเสริมศักยภาพของโรงเรียนในการพัฒนาเยาวชน และเตรียมกําลังคนใน

ระดับสังคมเศรษฐกิจฐานราก   
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                                ภาคผนวก 

 
          ภาคผนวก  ก   เครื่องมือท่ีใชในการหาคุณภาพเอกสาร 

                              และผลการวิเคราะหขอมูล 

           ภาคผนวก  ข   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

           ภาคผนวก  ค   รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

           ภาคผนวก  ง    ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 

(1) คาดัชนีความสอดคลอง  ( IOC ) 

(2) ขอมูลแบบสอบถามฉบับท่ี 2.1, 2.2, 2.3 

(3) คาความเช่ือม่ันแบบสอบถามฉบับท่ี 1 

      ฉบับท่ี 2.1, 2.2, 2.3 

           ภาคผนวก  จ   รายช่ือโรงเรียนกลุมเปาหมายสัมภาษณ  
                              สถานที่จัดสนทนากลุ่ม วันดาํเนินการ  

                              ผู้วิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย 

           ภาคผนวก  ฉ    ภาพกิจกรรมการเก็บขอมูลวิจัย 

           ภาคผนวก  ช   แผนภูมิการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

                               โดยใช  8S’s Supervisory Model 
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ภาคผนวก ก 

เคร่ืองมือในการหาคุณภาพเอกสาร 

 

  แนวทางการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  

       และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ 

 แนวทางการสรางอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล 

และผลการวิเคราะหขอมูล 
 

            1.  แบบสอบถาม,  คา IOC, คาความเชื่อม่ัน และผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็น 
                ของศึกษานิเทศก ในการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระ 
                 ของเอกสาร“แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล   
                และ การ ประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” (หนา 254 – 265) 

         2.  แบบสอบถาม,  คา IOC  และผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็น 

                ของศึกษานิเทศก ในการแบบตรวจสอบคุณภาพเอกสาร “แนวทางการสราง 
                งานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล”  (หนา 266– 270)  

              3.  แบบสอบถาม,  คา IOC, คาความเชื่อม่ัน และผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็น 
                ของครู ในการทดลองใชเอกสาร “แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทํา 
                ของโรงเรียนดีประจําตําบล”   (หนา 271 – 281) 

           4.  รายชื่อศึกษานิเทศกผูตรวจสอบคุณภาพเอกสาร “แนวทางการสรางงานอาชีพ 

                สูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” (หนา 282) 

           5.  รายชื่อโรงเรียนท่ีทดลองใชเอกสาร“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทํา 

                ของโรงเรียนดีประจําตําบล” (หนา 283 - 284) 
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แบบสอบถามความคิดเห็นศึกษานิเทศก 

เกี่ยวกับเอกสารแนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ 

คําช้ีแจง   
           1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระ        
ในเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และการประเมินผลงาน 
1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  เพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุง พัฒนาเอกสารใหมีความสมบูรณถูกตอง 
พรอมใชในการนิเทศและพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนดีประจําตําบลตอไป  
           2. ผูตอบแบบสอบถามไดแก ศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีโรงเรียนดีประจําตําบลใน
ความรับผิดชอบ   และศึกษานิเทศกท่ีปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน 

ตอนท่ี 1   ขอมูลความคิดเห็น 
              โปรดพิจารณาเนื้อหาสาระของเอกสาร“แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ดีประจําตําบล และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” วามีความถูกตองเหมาะสม 
สําหรับการนําไปพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล มากนอยเพียงใด  โดยใชเกณฑตอไปนี้  
              5  หมายถึง มากท่ีสุด    4  หมายถึง มาก        3  หมายถึง ปานกลาง   
              2  หมายถึง นอย         1  หมายถึง นอยท่ีสุด                     

                                  รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. เนื้อหาสาระตอไปนี้ มีความถูกตองชัดเจน เหมาะสม และส่ือความหมายไดดีเพียงใด 

   1.1   Roadmap การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ป 2553 – 2560    

     

   1.2   แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

          โรงเรียนดีประจําตําบล  

     

   1.3   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          ตามบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

     

   1.4   แนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล      

2. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตอไปนี้ มีความชัดเจน  

    ครอบคลุมภาระงาน และส่ือความเขาใจไดตรงกันเพียงใด 

     2.1  แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          สําหรับบุคลากรของ สพฐ. 

     

   2.2   แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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รายการ  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3.  มาตรฐานและตัวช้ีวัดโรงเรียนดีประจําตําบล มีคําอธิบายรายการประเมิน  

    เกณฑการประเมิน  รองรอย/หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจนเพียงใด 

    3.1 มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมไดรับการประเมิน 

         1)  มาตรฐานดานปจจัย      

         2)  มาตรฐานดานกระบวนการ      

         3)  มาตรฐานดานผลผลิต      

   3.2  มาตรฐานและตัวชี้วัดการพัฒนา / ประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล 

         1)  มาตรฐานดานผูเรียน      

         2)  มาตรฐานดานคร ู      

         3)  มาตรฐานดานผูบริหาร      

         4)  มาตรฐานดานอาคารสถานท่ี และแหลงเรียนรู      

         5)  มาตรฐานดานการมีสวนรวมของชุมชน      

4.  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด มีความชัดเจน  

    และส่ือความหมาย  ใหเขาใจตรงกันไดดีเพียงใด 

    4.1  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ประจําปการศึกษา 2559 

     

    4.2  แบบประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล      

5.  แนวทางการประเมินผลงาน  “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีความชัดเจน  

    และนําไปปฏิบัติไดจริงเพียงใด 

    5.1  แบบเสนอผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภณัฑ”      

    5.2  แบบประเมินผลงาน และเกณฑการประเมินผลงาน 

         “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” 

     

 

ตอนท่ี 2  ขอเสนอแนะเพ่ือการแกไขปรับปรุง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

                                                                                                                    

                                                                                                                 ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                           บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                                     ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
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ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลอง ( IOC) 

แบบสอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจความถูกตอง 

ของเนื้อหาสาระของเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  

 

รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
 1 2 3 

1. เนื้อหาสาระตอไปนี้ มีความถูกตองชัดเจน เหมาะสม และสื่อความหมายไดดีเพียงใด 

1.1 Roadmap การพัฒนาโรงเรียนดี 

ประจําตําบล ป 2553 – 2560    

+1 +1 +1 3 1.00 

   1.2   แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

          โรงเรียนดีประจําตําบล  

+1 +1 +1 3 1.00 

1.3   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดี 

ประจําตําบล ตามบทบาทหนาท่ี 

ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

+1 +1 0 2 0.66 

   1.4   แนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

          ดีประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

2. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตอไปนี้ มีความชัดเจน  

   ครอบคลุมภาระงาน และสื่อความเขาใจไดตรงกันเพียงใด 

     2.1  แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดี 

         ประจําตําบล สําหรับบุคลากรของ สพฐ. 

+1 +1 +1 3 1.00 

   2.2  แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดี 

          ประจําตําบล สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

          การศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

3.  มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล มีคําอธิบายรายการประเมิน  

    เกณฑการประเมิน  รองรอย/หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจนเพียงใด 
    3.1 มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมไดรับการประเมิน   

         1)  มาตรฐานดานปจจัย +1 +1 +1 3 1.00 

         2)  มาตรฐานดานกระบวนการ +1 +1 +1 3 1.00 

         3)  มาตรฐานดานผลผลิต +1 +1 +1 3 1.00 
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รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

    3.2  มาตรฐานและตัวชี้วัดการพัฒนา / ประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล 

         1)  มาตรฐานดานผูเรียน +1 +1 +1 3 1.00 

         2)  มาตรฐานดานคร ู +1 +1 +1 3 1.00 

         3)  มาตรฐานดานผูบริหาร +1 +1 +1 3 1.00 

         4)  มาตรฐานดานอาคารสถานท่ี  

             และแหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 3 1.00 

         5)  มาตรฐานดานการมีสวนรวม 

             ของชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 

4.  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด มีความชัดเจน  
    และสื่อความหมาย ใหเขาใจตรงกันไดดีเพียงใด 

    4.1  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ประจําปการศึกษา 2559 

+1 +1 +1 3 1.00 

    4.2  แบบประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดี 

          ประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

5.  แนวทางการประเมินผลงาน  “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีความชัดเจน  
    และนําไปปฏิบัติไดจริงเพียงใด 

    5.1  แบบเสนอผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชีพ   

          1 ผลิตภัณฑ” 

+1 +1 +1 3 1.00 

    5.2  แบบประเมินผลงาน และเกณฑการ 

          ประเมินผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ  

          1 ผลิตภัณฑ” 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก 

ในการตรวจสอบ “เอกสารแนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” (n=85) 
 

                                  รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. เนื้อหาสาระตอไปนี้ มีความถูกตองชัดเจน เหมาะสม และส่ือความหมายไดดีเพียงใด 

   1.1   Roadmap การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ป 2553 – 2560    51 20 12 2 

 

   1.2   แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

          โรงเรียนดีประจําตําบล  45 30 5 5 

 

   1.3   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          ตามบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 35 40 10 

  

   1.4   แนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 25 53 7   

2. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตอไปนี้ มีความชัดเจน  

    ครอบคลุมภาระงาน และส่ือความเขาใจไดตรงกันเพียงใด 

     2.1  แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          สําหรับบุคลากรของ สพฐ. 29 50 6 

  

   2.2   แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 20 60 5 

  

3.  มาตรฐานและตัวช้ีวัดโรงเรียนดีประจําตําบล มีคําอธิบายรายการประเมิน  

    เกณฑการประเมิน  รองรอย/หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจนเพียงใด 

    3.1  มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมไดรับการประเมิน 

          1)  มาตรฐานดานปจจัย 26 54 5   

          2)  มาตรฐานดานกระบวนการ 25 53 7   

          3)  มาตรฐานดานผลผลิต 27 56 2   

    3.2  มาตรฐานและตัวชี้วัดการพัฒนา / ประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล 

         1)  มาตรฐานดานผูเรียน 31 49 3 2  

         2)  มาตรฐานดานคร ู 30 50 3 2  

         3)  มาตรฐานดานผูบริหาร 40 40 2 3  

         4)  มาตรฐานดานอาคารสถานท่ี และแหลงเรียนรู 28 50 5 2  

         5)  มาตรฐานดานการมีสวนรวมของชุมชน 38 37 8 2  
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รายการ  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด มีความชัดเจน  

    และส่ือความหมาย  ใหเขาใจตรงกันไดดีเพียงใด 

    4.1  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ประจําปการศึกษา 2559 30 42 12 1 

 

    4.2  แบบประเมินความยั่งยืน และเกณฑการประเมิน   

          โรงเรียนดีประจําตําบล 30 38 15 2 

 

5.  แนวทางการประเมินผลงาน  “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีความชัดเจน  

    และนําไปปฏิบัติไดจริงเพียงใด 

    5.1  แบบเสนอผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภณัฑ” 38 40 5 2  

    5.2  แบบประเมินผลงาน และเกณฑการประเมินผลงาน 

         “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” 25 50 7 3 
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ตาราง          ความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระ                      

                  ของเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และ    

                  การ ประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” ( n = 85 ) 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X SD ความหมาย 

1. ดานเนื้อหาสาระมีความถูกตองชัดเจนเหมาะสมและสื่อความหมาย 

   1.1   Roadmap การพัฒนาโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ป 2553 – 2560    4.41 .82 มาก 

   1.2   แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

          โรงเรียนดีประจําตําบล  4.35 .84 มาก 

   1.3   แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

          ตามบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 4.29 .66 มาก 

   1.4   แนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี    

          ประจําตําบล 4.21 .57 มาก 
รวม 4.31 .67 มาก 

2. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตอไปนี้ มีความชัดเจน    

   ครอบคลุมภาระงาน และสื่อความเขาใจไดตรงกัน 

     2.1   แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดี 

          ประจําตําบลสําหรับบุคลากรของ สพฐ. 4.27 .58 มาก 

   2.2   แบบนิเทศติดตามการดําเนินงานโรงเรียนดี    

          ประจําตําบลสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 4.17 .51 มาก 
รวม 4.22 .52 มาก 

3. ดานมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล มีคําอธิบายรายการประเมิน  

   เกณฑการประเมิน รองรอย/หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจน 

   3.1 มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบลท่ียังไมไดรับการประเมิน 

         1)  มาตรฐานดานปจจัย 4.24 .55 มาก 

         2)  มาตรฐานดานกระบวนการ 4.21 .57 มาก 

         3)  มาตรฐานดานผลผลิต 4.29 .50 มาก 
   3.2  มาตรฐานและตัวชี้วัดการพัฒนา / ประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล 

         1)  มาตรฐานดานผูเรียน 4.28 .64 มาก 

         2)  มาตรฐานดานคร ู 4.27 .64 มาก 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X SD ความหมาย 

         3)  มาตรฐานดานผูบริหาร 4.37 .70 มาก 

         4)  มาตรฐานดานอาคารสถานท่ี และแหลงเรียนรู 4.22 .66 มาก 

         5)  มาตรฐานดานการมีสวนรวมของชุมชน 4.30 .74 มาก 

รวม 4.28 .67 มาก 
4.  ดานแบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดมีความชัดเจน 
    และสื่อความหมาย ใหเขาใจตรงกัน 

    4.1  แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล  

          ประจําปการศึกษา 2559 4.18 .71 มาก 

    4.2  แบบประเมินความยั่งยืนและเกณฑการประเมิน   

          โรงเรียนดีประจําตําบล 4.12 .78 มาก 

รวม 4.15 .74 มาก 

5.  แนวทางการประเมินผลงาน  “1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ”  มีความชัดเจน  
    และนําไปปฏิบัติไดจริง 

    5.1  แบบเสนอผลงาน “1 โรงเรียน  1 อาชี พ 

          1 ผลิตภัณฑ” 4.34 .69 มาก 

    5.2  แบบประเมินผลงาน และเกณฑการประเมิน 

          ผลงาน“1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” 4.14 .70 มาก 

รวม 4.24 .67 มาก 

รวมท้ังส้ิน 4.26 .61 มาก 

 

                จากตาราง  3.3 ความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม

ของเนื้อหาสาระของเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล และ

การประเมินผลงาน 1 โรงเรียน  1 อาชีพ  1 ผลิตภัณฑ” โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X� = 4.26 )                 

                เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือดานเนื้อหาสาระมีความถูกตองชัดเจนเหมาะสมและสื่อความหมาย (  X� = 4.31)  รองลงมาเปนดาน

มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนดีประจําตําบล มีคําอธิบายรายการประเมิน เกณฑการประเมิน รองรอย/

หลักฐาน/วิธีการ ชัดเจน ( X� = 4.28)   ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานแบบประเมินโรงเรียนดีประจํา

ตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดมีความชัดเจนและสื่อความหมาย ใหเขาใจตรงกัน ( X� = 4.15) 

                เม่ือพิจารณาตามรายการพบวารายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ Roadmap การพัฒนาโรงเรียนดี

ประจําตําบลป 2553 – 2560 ( X�= 4.41)  รองลงมาไดแก แนวคิดหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ

โรงเรียนดีประจําตําบล ( X�= 4.35)  สวนรายการท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ แบบประเมินความยั่งยืน และ
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เกณฑการประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล     ( X� = 4.12) และ แบบประเมินผลงานและเกณฑการ

ประเมินผลงาน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ( X� = 4.14)  

                ขอเสนอแนะเพ่ือการแกไข 

               1. รายละเอียดตอนท่ี 2 การขับเคลื่อนคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ปงบประมาณ 2559   

ในหัวขอแนวทางการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล เรื่องพันธกิจการดําเนินงานระดับ

สถานศึกษา สําหรับโรงเรียนท่ียังไมไดรับการประเมิน  ซ่ึงมีอยู 4 ขอ ยังไมครอบคลุม  ควรเพ่ิมพันธกิจ

เรื่องการจัดทําคูมือการดําเนินงานของโรงเรียน ใหสอดคลองกับภาระงานของโรงเรียนดีประจําตําบล    

ท่ี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดไว 

               2. เครื่องมือนิเทศ ติดตาม การดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ท้ังฉบับสําหรับบุคลากร

ของ สพฐ. และฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ในคําชี้แจงไมมีการระบุวัตถุประสงค จึงควรเพ่ิมให

ชัดเจน 

               3. แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ขอ 2.2 โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนเปนท่ียอมรับ : ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวาเดิมหรือสูงกวาคาเฉลี่ยของระดับประเทศ 

(2 ปยอนหลัง)  ควรเพ่ิมเปน 3 ปยอนหลัง  และขอ 2.3 นักเรียนเปนคนดี, 2.4 นักเรียนเปนคนเกง และ 

2.5 นักเรียนเปนคนมีความสุข  ไดระบุใหศึกษาผลเพียง 1 ป ควรเพ่ิมเปน 2 ป เพ่ือใหเห็นขอมูลยืนยัน

การเพ่ิมหรือลดของผลสัมฤทธิ์ท่ีชัดเจนข้ึน 

               4. แบบประเมินโรงเรียนดีประจําตําบล ประจําปการศึกษา 2559 คําชี้แจงซ่ึงมี 4 ขอใหญ

ควรเพ่ิมขอความเก่ียวกับผูใชแบบประเมินฉบับนี้ใหชัดเจนวาเปนใครบาง 

               5. เกณฑการประเมินความยั่งยืนโรงเรียนดีประจําตําบล มาตรฐานดานผูเรียน ขอ 1 “นักเรียน

เปนคนเกง” มีรายการประเมิน 9 ขอ และกําหนดเกณฑการผานเปน 6 ขอ ใน 9 ขอ นอยเกินไป เพราะ

เปนมาตรฐานนักเรียนเปนคนเกง ควรเพ่ิมเกณฑใหเขมมากข้ึน                  

               6. เกณฑการประเมิน และแบบประเมินความยั่งยืน มาตรฐานดานการมีสวนรวมของชุมชน  

ตัวชี้วัดท่ี 2  ดานความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ ควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาดานวิชาการและวิชาชีพ 

               7. เกณฑการประเมินผลงาน“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ”  ในขอ 3 คุณคาของ

ผลิตภัณฑ / อาชีพ  ซ่ึงมีตั้งแตคุณภาพของผลิตภัณฑ การใชทรัพยากรบุคคลและวัสดุในทองถ่ิน การเรียนรู

รวมกัน  การนําไปใช และการยอมรับ  ยังขาดงานสําคัญท่ีเปนเปาหมายของโครงการโรงเรียนดีประจํา

ตําบล คือ การสรางงานสรางอาชีพ จึงควรเติมใหครบ 

               8. การพิมพคําผิด หรือพิมพตก ฉีกคํา  ทําใหความหมายผิดไป จึงควรตรวจสอบแกไขให

ถูกตอง   
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ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) 

แบบสอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก ในการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาสาระ 

เอกสาร “แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

และการประเมินผลงาน 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

 
       Reliability 

         ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
         R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
         Reliability Coefficients 
         N of Cases =     85.0                    N of Items = 18 
         Alpha =    .9880 
  

               Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ1 85 2.00 5.00 4.4118 .82077 

ขอ2 85 2.00 5.00 4.3529 .84100 

ขอ3 85 3.00 5.00 4.2941 .66946 

ขอ4 85 3.00 5.00 4.2118 .57929 

TOTAL1 85 2.50 5.00 4.3176 .67302 

Valid N (listwise) 85         
 
 
 

 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ5 85 3.00 5.00 4.2706 .58530 

ชอ6 85 3.00 5.00 4.1765 .51586 

TOTAL2 85 3.00 5.00 4.2235 .52614 

Valid N (listwise) 85         
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                                                                             Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ7 85 3.00 5.00 4.2471 .55433 

ขอ8 85 3.00 5.00 4.2118 .57929 

ขอ9 85 3.00 5.00 4.2941 .50764 

ขอ10 85 2.00 5.00 4.2824 .64756 

ขอ11 85 2.00 5.00 4.2706 .64343 

ขอ12 85 2.00 5.00 4.3765 .70671 

ขอ13 85 2.00 5.00 4.2235 .66146 

ขอ14 85 2.00 5.00 4.3059 .74039 

TOTAL3 85 2.63 5.63 4.8235 .67378 

Valid N (listwise) 85         
 
 

                Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ15 85 2.00 5.00 4.1294 .78359 

ขอ16 85 2.00 5.00 4.1882 .71538 

TOTAL4 85 2.00 5.00 4.1588 .74086 

Valid N (listwise) 85         
 
 

                    Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ17 85 2.00 5.00 4.3412 .69954 

ขอ18 85 2.00 5.00 4.1412 .70968 

TOTAL5 85 2.00 5.00 4.2412 .67529 

Valid N (listwise) 85         
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Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

ขอ1 85 2.00 5.00 4.4118 .82077 

ขอ2 85 2.00 5.00 4.3529 .84100 

ขอ3 85 3.00 5.00 4.2941 .66946 

ขอ4 85 3.00 5.00 4.2118 .57929 

ขอ5 85 3.00 5.00 4.2706 .58530 

ชอ6 85 3.00 5.00 4.1765 .51586 

ขอ7 85 3.00 5.00 4.2471 .55433 

ขอ8 85 3.00 5.00 4.2118 .57929 

ขอ9 85 3.00 5.00 4.2941 .50764 

ขอ10 85 2.00 5.00 4.2824 .64756 

ขอ11 85 2.00 5.00 4.2706 .64343 

ขอ12 85 2.00 5.00 4.3765 .70671 

ขอ13 85 2.00 5.00 4.2235 .66146 

ขอ14 85 2.00 5.00 4.3059 .74039 

ขอ15 85 2.00 5.00 4.1294 .78359 

ขอ16 85 2.00 5.00 4.1882 .71538 

ขอ17 85 2.00 5.00 4.3412 .69954 

ขอ18 85 2.00 5.00 4.1412 .70968 

TOTAL 85 2.39 5.00 4.2627 .61174 

Valid N (listwise) 85         
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แบบตรวจสอบคุณภาพเอกสาร 

“แนวทางการสรางงานอาชีพ สูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

  

คําช้ีแจง    แบบตรวจสอบคุณภาพเอกสารฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความถูกตองเหมาะสม 
               ของเนื้อหาสาระในเอกสารแนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจํา  
               ตําบล และประโยชนของเอกสารในการนําไปใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานการ 
               สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 

ตอนท่ี 1    ความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาสาระ และประโยชนของเอกสาร               
              โปรดพิจารณารายการตรวจสอบตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองท่ีตรงกับ 
              ความคิดเห็นของทาน    
 

ท่ี รายการพิจารณา 
ระดับคุณภาพ 

ด ี พอใช ปรับปรุง 

ดานเนื้อหาสาระ  

1 มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดทําเอกสาร    

2 มีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   

3 มีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา และทันสมัย    

4 มีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

   

5 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย    

ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร  

6 การจัดลําดับการนําเสนอเนื้อหาเหมาะสมเขาใจงาย    

7 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ     

8 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลอง 

กับเนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 

   

9 เอกสารมีความเปนเอกภาพ ท้ังเนื้อหาสาระ 

และภาพประกอบ 
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ท่ี รายการพิจารณา 
ระดับคุณภาพ 

ด ี พอใช ปรับปรุง 

ดานประโยชนในการนําไปใช  

10 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความเขาใจในการจัดการเรียน 

การสอนดานการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

   

11 เอกสารเปนแนวทางท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูไดดวย

ตนเอง 

   

12 ความรูจากเอกสารนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

   

 

ตอนท่ี 2   ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                    ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                            บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                     ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
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ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลอง ( IOC) 
แบบสอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบเอกสาร  

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

 

ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

ดานเนื้อหาสาระ 
1 มีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 

ของการจัดทําเอกสาร 
+1 +1 +1 3 1.00 

2 มีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน 
การเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ
และเทคโนโลยี ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

3 มีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา 
และทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 มีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการ
โรงเรียนดีประจําตําบล 

+1 +1 0 2 0.66 

5 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมาย 
และเขาใจงาย 

+1 +1 +1 3 1.00 

ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร 
6 การจัดลําดับการนําเสนอเนื้อหาเหมาะสม

เขาใจงาย 
+1 +1 +1 3 1.00 

7 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ  +1 +1 +1 3 1.00 
8 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง  

มีความสอดคลองกับเนื้อหา ชวยใหเขาใจ
เนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9 เอกสารมีความเปนเอกภาพ ท้ังเนื้อหาสาระ 
และภาพประกอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 

ดานประโยชนในการนําไปใช 
10 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความเขาใจในการ 

จัดการเรียนการสอนดานการสรางงาน 
สรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

+1 0 +1 2 0.66 

11 เอกสารเปนแนวทางท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูได
ดวยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 

12 ความรูจากเอกสารนําไปใชในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ตาราง        ความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบคุณภาพเอกสาร “แนวทางการสรางงาน 

                อาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล”  (n = 20) 

 

ท่ี รายการพิจารณา 
ระดับคุณภาพ 

ดี พอใช ปรับปรุง 
ดานเนื้อหาสาระ  
1 มีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดทําเอกสาร 16 

(80.00) 
4 

(20.00) 
- 

2 มีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
17 

(85.00) 

 
3 
(15.00) 

 
 
- 

3 มีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา และทันสมัย 15 
(75.00) 

3 
(15.00) 

2 
(10.00) 

4 มีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการโรงเรียนดี
ประจําตําบล 

16 
(80.00) 

3 
(15.00) 

1 
(5.00) 

5 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย 18 
(90.00) 

2 
(10.00) 

- 

ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร  
6 การจัดลําดับการนําเสนอเนื้อหาเหมาะสมเขาใจงาย 16 

(80.00) 
4 

(20.00) 
- 

7 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ  14 
(70.00) 

5 
(25.00) 

1 
(5.00) 

8 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลอง 
กับเนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 

12 
(60.00) 

4 
(20.00) 

4 
(20.00) 

9 เอกสารมีความเปนเอกภาพ ท้ังเนื้อหาสาระ 
และภาพประกอบ 

16 
(80.00) 

12 
(10.00) 

2 
(10.00) 

ดานประโยชนในการนําไปใช  
10 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความเขาใจในการจัดการเรียน การ

สอนดานการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 
16 

(80.00) 
2 

(10.00) 
2 

(10.00) 
11 เอกสารเปนแนวทางท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูไดดวยตนเอง 15 

(75.00) 
5 

(25.00) 
 
- 

12 ความรูจากเอกสารนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

18 
(90.00) 

2 
(10.00) 

 
- 

รวมท้ังสิ้น 189 39 12 
คิดเปนรอยละ 78.75 16.25 5.00 
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               จากตาราง   ความคิดเห็นของศึกษานิเทศกในการตรวจสอบคุณภาพเอกสารแนวทาง   

การสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล   โดยภาพรวมศึกษานิเทศกมีความเห็นวา

เอกสารมีคุณภาพอยูในระดับดีคิดเปนรอยละ 78.75  ระดับพอใชคิดเปนรอยละ 16.25  และควร

ปรับปรุง คิดเปนรอยละ 5.00    

               เม่ือพิจารณาแตละรายการแลวพบวา  รายการท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับดี มากท่ีสุดคือ 

ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย  และความรูจากเอกสารนําไปใชในการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง คิดเปนรอยละ 90.00 เทากัน  สวนรายการท่ีมีความคิดเห็น

ในระดับควรปรับปรุงมากท่ีสุด คือ ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลองกับเนื้อหา 

ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน คิดเปนรอยละ 20.00 

               ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข                                

               1.  ดานกระบวนการจัดทําเอกสาร เก่ียวกับตาราง  ในสวนท่ี 2 แนวทางการสรางหลักสูตร

อาชีพสูการมีงานทํา  ควรเพ่ิมแนวทางการปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตรสูการมีงานทํา ใหเห็นเปน

ตัวอยาง เพ่ือใหโรงเรียนสามารถนําไปปรับใชไดตามบริบทของตน 
               2.  ภาพประกอบท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑยังมีนอย ควรเพ่ิมภาพท่ีเปนผลงานของนักเรียน 

ใหมากข้ึน เพ่ือจะชวยใหเกิดความเขาใจในเนื้อหาไดดียิ่งข้ึน 

               3.  เพ่ือใหครูเห็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนดานการสรางงานสรางอาชีพมากข้ึน 

ควรยกตัวอยางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เพ่ือใหโรงเรียนสามารถ เลือกประยุกต

ใชไดตรงกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน   

               4.  โรงเรียนดีประจําตําบลมีเปาหมายในการพัฒนาโรงเรียนดานการสรางงานอาชีพเพ่ือใหมี

ความพรอมท่ีจะกาวไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน   นอกจากจะใหความรูดานการสงเสริมอาชีพแลว 

ควรจะเพ่ิมความรูประกอบเก่ียวกับกฎหมายและการคุมครองผลิตภัณฑดวย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 

ในการทดลองใชเอกสาร  

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

 

คําช้ีแจง    แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นในการใชเอกสารแนวทาง 
               การสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล  หลังจากนําไปใชพัฒนา  
              การจัดการเรียนการสอนดานการ สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 

ความคิดเห็นในการนําเอกสารไปทดลองใช                 
              โปรดพิจารณารายการตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็น 
              ของทาน  โดยมีเกณฑดังนี้ 
              5  หมายถึง  มากท่ีสุด     4  หมายถึง  มาก       3  หมายถึง  ปานกลาง 
              2  หมายถึง  นอย          1  หมายถึง  นอยท่ีสุด 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร 

ทานไดรับความรูความเขาใจในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1 สาระในบทนํา ซ่ึงไดแกหลักการและเหตุผล  วัตถุประสงคและ 

เปาหมายการดําเนินงาน ประโยชนท่ีไดรับ กรอบแนวคิด 

และนิยามศัพทเฉพาะ 

     

2 แนวทางการสรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

2.1 เปาหมายคุณภาพผูเรียน      

2.2 การปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา      

2.3 กระบวนการสรางและการจัดการเรียนรูหลักสูตรอาชีพ         

     สูการมีงานทํา 

     

2.4 การนําหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําสูการปฏิบัติ      

3 บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของในการสรางหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา 

     

4 การพัฒนางานอาชีพดวยการพัฒนาตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 

4.1 ความสําคัญของการพัฒนางานอาชีพ      

4.2 แนวทางในการพัฒนางานอาชีพ      

4.3 การพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑ      

4.4 การตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ      
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ท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
5 ตัวอยางกระบวนการสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพสูการมีงานทํา 

5.1 รายวิชาพ้ืนฐาน  และรายวิชาเพ่ิมเติม      
5.2 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน      
5.3 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ของกรมอาชีวศึกษา      
5.4 กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู      

6 ตัวอยางเครื่องมือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานอาชีพ  
การประเมินผลงานดานอาชีพ และการประเมินคุณลักษณะ 
การปฏิบัติงาน 

     

7 ข้ันตอนการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม      
8 นวัตกรรมเสริมสรางประสิทธิภาพการใชหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา ของโรงเรียนดีประจําตําบล 
     

ดานคุณภาพของเอกสาร 
ทานคิดวาสวนประกอบของเอกสารตอไปนี้ มีคุณภาพมากนอยเพียงใด 
9 เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน         

การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

10 เนื้อหาสาระมีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการ
โรงเรียนดีประจําตําบล 

     

11 เนื้อหามีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา และทันสมัย      
12 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย      
13 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ      
14 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลองกับ 

เนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 
     

ดานประโยชนในการนําไปใช 
เอกสารเรื่องนี้สามารถนําไปใชประโยชนไดมากนอยเพียงใด 
15 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความรูความเขาใจ ในการจัดการเรียน 

การสอนดานการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 
     

16 ความรูจากเอกสารนี้ นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

     

  

                                                                ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                    บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                              ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
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ผลการตรวจสอบดัชนีความสอดคลอง ( IOC) 
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูในการทดลองใชเอกสาร  

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร 

ทานไดรับความรูความเขาใจในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1 สาระในบทนํา ซ่ึงไดแกหลักการและเหตุผล  

วัตถุประสงคและ เปาหมายการดําเนินงาน 

ประโยชนท่ีไดรับ กรอบแนวคิด และ 

นิยามศัพทเฉพาะ 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 แนวทางการสรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

 2.1 เปาหมายคุณภาพผูเรียน +1 +1 +1 3 1.00 

2.2 การปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตร  

     อาชีพสูการมีงานทํา 

+1 +1 +1 3 1.00 

2.3 กระบวนการสรางและการจัดการเรียนรู 

     หลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

+1 +1 +1 3 1.00 

2.4 การนําหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

     สูการปฏิบัต ิ

+1 +1 +1 3 1.00 

3 บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของในการสราง

หลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 การพัฒนางานอาชีพดวยการพัฒนาตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 

 4.1 ความสําคัญของการพัฒนางานอาชีพ +1 +1 +1 3 1.00 

4.2 แนวทางในการพัฒนางานอาชีพ +1 +1 +1 3 1.00 

4.3 การพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑ +1 +1 +1 3 1.00 

4.4 การตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ +1 +1 +1 3 1.00 

5 ตัวอยางกระบวนการสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพสูการมีงานทํา 

 5.1 รายวิชาพ้ืนฐาน  และรายวิชาเพ่ิมเติม +1 +1 +1 3 1.00 

5.2 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน +1 +1 +1 3 1.00 

5.3 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ของ 

     กรมอาชีวศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

5.4 กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู +1 +1 +1 3 1.00 
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ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

6 ตัวอยางเครื่องมือการประเมินกระบวนการ

ปฏิบัติงานอาชีพ  การประเมินผลงาน       

ดานอาชีพ และการประเมินคุณลักษณะ 

การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

7 ข้ันตอนการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม +1 +1 +1 3 1.00 

8 นวัตกรรมเสริมสรางประสิทธิภาพการใช

หลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา ของโรงเรียนดี

ประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

ดานคุณภาพของเอกสาร 

ทานคิดวาสวนประกอบของเอกสารตอไปนี้ มีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

9 เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม สอดคลองกับ

มาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ในหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

10 เนื้อหาสาระมีความครอบคลุมตามเปาหมาย

ของโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

+1 0 +1 2 0.66 

11 เนื้อหามีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา 

และทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.00 

12 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและ

เขาใจงาย 

+1 +1 +1 3 1.00 

13 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ +1 +1 +1 3 1.00 

14 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความ

สอดคลองกับเนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาได

ชัดเจนข้ึน 

+1 +1 0 2 0.66 

ดานประโยชนในการนําไปใช 

เอกสารเรื่องนี้สามารถนําไปใชประโยชนไดมากนอยเพียงใด 

15 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความรูความเขาใจ    

ในการจัดการเรียนการสอนดานการสรางงาน

สรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

+1 +1 +1 3 1.00 

16 ความรูจากเอกสารนี้ นําไปใชในการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของครู 

ในการทดลองใชเอกสาร  

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” (n = 37) 

 

ท่ี รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร 

ทานไดรับความรูความเขาใจในเรื่องตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1 สาระในบทนํา ซ่ึงไดแกหลักการและเหตุผล  วัตถุประสงคและ 

เปาหมายการดําเนินงาน ประโยชนท่ีไดรับ กรอบแนวคิด 

และนิยามศัพทเฉพาะ 

12 18 7   

2 แนวทางการสรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

2.1 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 13 15 9   

2.2 การปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 19 11 7   

2.3 กระบวนการสรางและการจัดการเรียนรูหลักสูตรอาชีพ         

     สูการมีงานทํา 

18 12 5 2  

2.4 การนําหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําสูการปฏิบัติ 15 14 8   

3 บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของในการสรางหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา 

17 12 5 3  

4 การพัฒนางานอาชีพดวยการพัฒนาตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 

4.1 ความสําคัญของการพัฒนางานอาชีพ 17 15 3 2  

4.2 แนวทางในการพัฒนางานอาชีพ 17 19 1   

4.3 การพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑ 18 12 7   

4.4 การตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 20 9 8   

5 ตัวอยางกระบวนการสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพสูการมีงานทํา 

 5.1 รายวิชาพ้ืนฐาน  และรายวิชาเพ่ิมเติม 25 10 2   

 5.2 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 19 12 4 2  

 5.3 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ของกรมอาชีวศึกษา 25 9 3   

 5.4 กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 22 10 5   

6 ตัวอยางเครื่องมือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานอาชีพ  

การประเมินผลงานดานอาชีพ และการประเมินคุณลักษณะ 

การปฏิบัติงาน 

24 9 4   
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ท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

7 ข้ันตอนการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม 26 5 6   

8 นวัตกรรมเสริมสรางประสิทธิภาพการใชหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา ของโรงเรียนดีประจําตําบล 

18 9 8 2  

ดานคุณภาพของเอกสาร 

ทานคิดวาสวนประกอบของเอกสารตอไปนี้ มีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

9 เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน         

การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

16 13 8   

10 เนื้อหาสาระมีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล 

19 10 8   

11 เนื้อหามีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา และทันสมัย 20 12 5   

12 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย 18 17 2   

13 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ 16 15 4 2  

14 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลองกับ 

เนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 

15 14 5 3  

ดานประโยชนในการนําไปใช 

เอกสารเรื่องนี้สามารถนําไปใชประโยชนไดมากนอยเพียงใด 

15 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความรูความเขาใจ ในการจัดการเรียน 

การสอนดานการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 

19 16 2   

16 ความรูจากเอกสารนี้ นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 

24 9 4   
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ตาราง      ความคิดเห็นของครูในการทดลองใชเอกสารแนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทํา 

             ของโรงเรียนดีประจําตําบล (n = 37) 

 

ท่ี รายการ X SD ความหมาย 

ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร 

1 สาระในบทนํา ซ่ึงไดแกหลักการและเหตุผล  วัตถุประสงคและ

เปาหมายการดําเนินงาน ประโยชนท่ีไดรับ กรอบแนวคิด 

และนิยามศัพทเฉพาะ 

4.13 .71 มาก 

2 แนวทางการสรางหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 

2.1 เปาหมายคุณภาพผูเรียน 4.10 .77 มาก 

2.2 การปรับโครงสรางเวลาเรียนหลักสูตรอาชีพสูการมีงานทํา 4.32 .78 มาก 

2.3 กระบวนการสรางและการจัดการเรียนรูหลักสูตรอาชีพ         

     สูการมีงานทํา 
4.24 .89 มาก 

2.4 การนําหลักสูตรอาชีพเพ่ือการมีงานทําสูการปฏิบัติ 4.18 .77 มาก 

3 บทบาทหนาท่ีของผูเก่ียวของในการสรางหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา 
4.16 .95 

มาก 

4 การพัฒนางานอาชีพดวยการพัฒนาตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 

4.1 ความสําคัญของการพัฒนางานอาชีพ 4.27 .83 มาก 

4.2 แนวทางในการพัฒนางานอาชีพ 4.43 .55 มาก 

4.3 การพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑ 4.29 .77 มาก 

4.4 การตอยอดสินคาหรือผลิตภัณฑ 4.32 .81 มาก 

5 ตัวอยางกระบวนการสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพสูการมีงานทํา 

5.1 รายวิชาพ้ืนฐาน  และรายวิชาเพ่ิมเติม 4.62 .59 มากท่ีสุด 

5.2 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4.29 .87 มาก 

5.3 หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของกรมอาชีวศึกษา 4.59 .64 มากท่ีสุด 

5.4 กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 4.45 .73 มาก 

6 ตัวอยางเครื่องมือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานอาชีพ  

การประเมินผลงานดานอาชีพ และการประเมินคุณลักษณะ 

การปฏิบัติงาน 

4.54 .69 

 

มากท่ีสุด 

7 ข้ันตอนการจดสิทธิบัตรผลิตภัณฑใหม 4.54 .76 มากท่ีสุด 

8 นวัตกรรมเสริมสรางประสิทธิภาพการใชหลักสูตรอาชีพ 

สูการมีงานทํา ของโรงเรียนดีประจําตําบล 
4.16 .95 มาก 

รวม 4.33 .72 มาก 
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ท่ี รายการ X SD ความหมาย 

ดานคุณภาพของเอกสาร  

9 เนื้อหาสาระมีความเหมาะสม สอดคลองกับมาตรฐาน         

การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.21 .78 

 

มาก 

10 เนื้อหาสาระมีความครอบคลุมตามเปาหมายของโครงการ

โรงเรียนดีประจําตําบล 
4.29 .81 

มาก 

11 เนื้อหามีความสมบูรณถูกตองตามหลักวิชา และทันสมัย 4.40 .72 มาก 

12 ภาษาท่ีใชถูกตองชัดเจน สื่อความหมายและเขาใจงาย 4.43 .60 มาก 

13 เทคนิคการนําเสนอเนื้อหานาสนใจ 4.32 .74 มาก 

14 ภาพประกอบ แผนภูมิ แผนผัง ตาราง มีความสอดคลองกับ 

เนื้อหา ชวยใหเขาใจเนื้อหาไดชัดเจนข้ึน 
4.10 .93 มาก 

รวม 4.29 .72 มาก 

ดานประโยชนในการนําไปใช 

15 เอกสารเรื่องนี้สงเสริมความรูความเขาใจ ในการจัดการเรียน 

การสอนดานการสรางงานสรางอาชีพเพ่ือการมีงานทํา 
4.40 .76 มาก 

16 ความรูจากเอกสารนี้ นําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือสงเสริมงานอาชีพไดจริง 
4.54 .69 มากท่ีสุด 

รวม 4.47 .68 มาก 

รวมท้ังส้ิน 4.33 .72 มาก 

 

                 จากตาราง   ความคิดเห็นของครูในการทดลองใชเอกสารแนวทางการสรางงานอาชีพ     

สูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล โดยภาพรวมพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.33)  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ี คือดานประโยชนในการนําไปใช ( X = 4.47) 

รองลงมาไดแก ดานความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระของเอกสาร  ( X = 4.33)  และดานคุณภาพของ

เอกสาร ( X = 4.29)  

                 เม่ือพิจารณาแตละรายการพบวา  รายการท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดมี 5 รายการ 

ลําดับจากมากไปหานอยไดแก ตัวอยางกระบวนการสรางและพัฒนาการจัดการเรียนรูดานอาชีพสูการ  

มีงานทําเรื่องรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม ( X = 4.62)  หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นของกรม

อาชีวศึกษา ( X = 4.59)  ตัวอยางเครื่องมือการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานอาชีพ การประเมินผล

งานดานอาชีพ และการประเมินคุณลักษณะการปฏิบัติงาน ( X = 4.54)  ข้ันตอนการจดสิทธิบัตร

ผลิตภัณฑใหม ( X = 4.54)  และความรูจากเอกสารนี้นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริม

งานอาชีพไดจริง ( X = 4.54)    
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ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) 

แบบสอบถามความคิดเห็นของครู ในการทดลองใชเอกสาร 

 “แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

      Reliability 
       ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
        R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
        Reliability Coefficients 
        N of Cases =     37.0                    N of Items = 25 
        Alpha  =    .9932 

 

Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

A1 37 3.00 5.00 4.1351 .71345 

A2 37 3.00 5.00 4.1081 .77401 

A3 37 3.00 5.00 4.3243 .78365 

A4 37 2.00 5.00 4.2432 .89460 

A5 37 3.00 5.00 4.1892 .77595 

A6 37 2.00 5.00 4.1622 .95782 

A7 37 2.00 5.00 4.2703 .83827 

A8 37 3.00 5.00 4.4324 .55480 

A9 37 3.00 5.00 4.2973 .77692 

A10 37 3.00 5.00 4.3243 .81833 

A11 37 3.00 5.00 4.6216 .59401 

A12 37 2.00 5.00 4.2973 .87765 

A13 37 3.00 5.00 4.5946 .64375 

A14 37 3.00 5.00 4.4595 .73009 

A15 37 3.00 5.00 4.5405 .69100 

A16 37 3.00 5.00 4.5405 .76720 

A17 37 2.00 5.00 4.1622 .95782 

TOTAL1 37 2.71 5.00 4.3355 .72401 

Valid N (listwise) 37         
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Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

A18 37 3.00 5.00 4.2162 .78652 

A19 37 3.00 5.00 4.2973 .81189 

A20 37 3.00 5.00 4.4054 .72493 

A21 37 3.00 5.00 4.4324 .60280 

A22 37 2.00 5.00 4.3243 .74737 

A23 37 2.00 5.00 4.1081 .93642 

TOTAL2 37 2.67 5.00 4.2973 .72556 

Valid N (listwise) 37         
 
 

 
Descriptive Statistics 

 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

A24 37 2.00 5.00 4.4054 .76229 

A25 37 3.00 5.00 4.5405 .69100 

TOTAL3 37 2.50 5.00 4.4730 .68664 

Valid N (listwise) 37         
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Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

A1 37 3.00 5.00 4.1351 .71345 

A2 37 3.00 5.00 4.1081 .77401 

A3 37 3.00 5.00 4.3243 .78365 

A4 37 2.00 5.00 4.2432 .89460 

A5 37 3.00 5.00 4.1892 .77595 

A6 37 2.00 5.00 4.1622 .95782 

A7 37 2.00 5.00 4.2703 .83827 

A8 37 3.00 5.00 4.4324 .55480 

A9 37 3.00 5.00 4.2973 .77692 

A10 37 3.00 5.00 4.3243 .81833 

A11 37 3.00 5.00 4.6216 .59401 

A12 37 2.00 5.00 4.2973 .87765 

A13 37 3.00 5.00 4.5946 .64375 

A14 37 3.00 5.00 4.4595 .73009 

A15 37 3.00 5.00 4.5405 .69100 

A16 37 3.00 5.00 4.5405 .76720 

A17 37 2.00 5.00 4.1622 .95782 

A18 37 3.00 5.00 4.2162 .78652 

A19 37 3.00 5.00 4.2973 .81189 

A20 37 3.00 5.00 4.4054 .72493 

A21 37 3.00 5.00 4.4324 .60280 

A22 37 2.00 5.00 4.2162 .85424 

A23 37 2.00 5.00 4.1081 .93642 

A24 37 2.00 5.00 4.4054 .76229 

A25 37 3.00 5.00 4.5405 .69100 

TOTAL  37 2.68 5.00 4.3330 .72333 

Valid N (listwise) 37         
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รายช่ือศึกษานิเทศกผูตรวจสอบคุณภาพเอกสาร 

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

จําแนกตามภูมิภาค 

 

ภูมิภาค ช่ือ - สกุล เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1. ภาคเหนือตอนบน 1. นายกันตวิชญ  มะโนคํา 

2. นางปาณิศา  คมนัย 

สพป.เชียงใหม เขต 2 

สพป.ลําปาง เขต 1 

2. ภาคเหนือตอนลาง 3. นางธนพรรณ  รอดกําเหนิด 

4. นายวิเชียร  จันทร  

สพป.พิจิตร เขต 1 

สพป.อุทัยธานี เขต 2 

3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 5. นายบุญไทย  แสนอุบล 

6. นายเมธี  มูลธ ิ

สพป.สกลนคร เขต 3 

สพป.อุดรธานี เขต 4 

4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 7. นางเพ็ญศรี  นาถํ้าพลอย 

8. นางสุชีรา สาฆอง   

สพป.มหาสารคาม เขต 1 

สพม. 25  ขอนแกน 

5. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 9. นายอดุลย  สุชิรัมย 

10. นางสาวประยงคศรี พูลทรัพย 

สพป.บุรีรัมย เขต 1 

สพม. 29 อุบลราชธานี 

6. ภาคกลาง 11. นายโสรส  ม่ันด ี

12. นายชัยรัช  ปลิวมา 

สพป.อางทอง 

สพป. ชัยนาท  

7. ภาคตะวันออก 13. นางวาสนา  วรรณฉวี 

14. นายธนพล  แสนยานุภาพ 

สพป.นครนายก 

สพป.ระยอง เขต1 

8. ภาคตะวันตก 15. นายวินัย  ธรรมเก้ือกูล 

16. วาท่ี รต.วิบูลย  ชมละมาย 

สพป.กาญจนบุรี เขต 1 

สพป.กาญจนบุรี เขต 3 

9. ภาคใตตอนบน 17. นางสาวพิณิวรรณ  อินทเชื้อ 

18. นายวิลาศ  ชูชวย 

สพป.สุราษฎรธานี เขต 1  

สพป.นครศรีฯ เขต 4 

10. ภาคใตตอนลาง 19. นางอนงคนุช  ผลยะฤทธิ์ 

20. นางสาวสุภา  นามะสนธิ 

สพป.สงขลา เขต 1 

สพป.นราธิวาส เขต 1 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีทดลองใชเอกสาร 

“แนวทางการสรางงานอาชีพสูการมีงานทําของโรงเรียนดีประจําตําบล” 

 

ท่ี โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภูมิภาค 

1 บานหนองปลามัน สพป.เชียงใหม เขต 2 

 

1. ภาคเหนือตอนบน 

 2 บานเมืองก้ึด 

3 วัดเสด็จ สพป.ลําปาง เขต 1 

4 วัดน้ําโทง 

5 วัดกลางดง สพป.พิจิตร เขต 1 2. ภาคเหนือตอนลาง 

6 อนุบาลวังทรายพูล 

7 บานบุงอายเจี้ยม สพป.อุทัยธานี เขต 2 

  8 ชุมชนบานเมืองการุง 

9 บานพุทธรักษา สพป.สกลนคร เขต 3 

 

3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

   ตอนบน 

 

10 บานวังเยี่ยม 

11 บริบาลภูมิเขตต สพป.อุดรธานี เขต 4 

12 บานผักบุง (อาสา) 

13 บานบรบือ (บรบือราษฎรผดุง) สพป.มหาสารคาม เขต 1 

 

4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

   ตอนกลาง 14 บานหนองหวาโนนทอง 

15 บานไผพิทยาคม สพม. 25  ขอนแกน 

             16 ขอนแกนวิทยายน 2  

(สมาน สุเมโธ) 

17 ไตรมิตรวิทยาคาร สพป.บุรีรัมย เขต 1 

 

5. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   ตอนลาง 

 

18 วัดบานปราสาท 

19 หนองบอสามัคคีวิทยา สพม. 29 อุบลราชธานี 

20 วัดบานปา สพป.อางทอง 

 

6. ภาคกลาง 

21 วัดทาชุมนุม 

22 วัดโพธิ์งาม สพป. ชัยนาท 

23 รัฐเข่ือนพลเทพอุปถัมภ 
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ท่ี โรงเรียน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภูมิภาค 

24 วัดพลอยกระจางศรี สพป.นครนายก 

 

7. ภาคตะวันออก 

 25 วัดโพธิ์แกวเบญจธาราม 

26 บานสํานักทอง สพป.ระยอง เขต 1 

27 วัดน้ําคอก 

28 วัดชุกพ้ี สพป.กาญจนบุรี เขต 1 

 

8. ภาคตะวันตก 

29 บานหวยน้ําขาว 

30 บานกุยแหย สพป.กาญจนบุรี เขต 3 

 31 พุทธวิมุติวิทยา 

32 วัดทาไทร  สพป. สุราษฎรธานี เขต 1 

 

9. ภาคใตตอนบน 

 33 บานปากกะแตะ 

34 วัดเทวดาราม สพป.นครศรีธรรมราช เขต 4 

35 บานวัวลุง 

36 วัดเกษตรชลธี (เลื่อนประชาคาร) สพป.สงขลา เขต 1 10. ภาคใตตอนลาง 

37 บานจือแร สพป.นราธิวาส เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
                    

               เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบงเปน 2 สวน ไดแก 

               1.   เครื่องมือท่ีใชในข้ันตอนวิเคราะห (Analysis) หรือการวิจัย1 (Research : R1)   

                    ไดแก 

 แบบสอบถามศึกษานิเทศก เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานโครงการ                                                

โรงเรียนดีประจําตําบล ตั้งแตปงบประมาณ 2553-2558   

(แบบสอบถามปลายเปด) 

               2.   เครื่องมือท่ีใชในข้ันตอนการพัฒนา2  (Development : D2)  ประกอบดวย 

                    2.1  ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion Guideline)   

                    2.2  แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview Guideline)   

                           ฉบับท่ี 1  แบบสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน และผูแทนชุมชน 

                          ฉบับท่ี 2  แบบสัมภาษณนักเรียน 

                    2.3  แบบสอบถาม (Questionnaire)  จํานวน 4 ฉบับ 

                          ฉบับท่ี 1  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

                                       และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล 

                                      ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด (แบบสอบถามออนไลน)  

                          ฉบับท่ี 2.1  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

                                      และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบและเทคนิค 

                                      การนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

                ฉบับท่ี 2.2  แบบสอบถามความพึงพอใจของผูแทนชุมชน  

                                      ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                            ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

                          ฉบับท่ี 2.3  แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการดําเนินงาน 

                            พัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
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แบบสอบถามศึกษานิเทศก 

เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตั้งแตปงบประมาณ 2553-2558 

คําช้ีแจง    

           1.  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของศึกษานิเทศกสํานักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา ตั้งแตเริ่มตน

โครงการ  คือปงบประมาณ 2553-2558  เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนขับเคลื่อนการดําเนินงาน

โครงการท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง 

           2.  ผูตอบแบบสอบถาม คือศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจํา

ตําบลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  5 ภูมิภาค  ไดแก ภาคเหนือ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคตะวันออก      

ภาคกลาง และภาคใต ท่ีเปนคณะทํางานจัดทําแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ปงบประมาณ 2559  จํานวน  30 คน 

           3.  แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามปลายเปด  ทานสามารถแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 

ท้ังในขอดีและขอท่ีควรแกไขปรับปรุง/เพ่ิมเติม   

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

 ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา          

                 ประถมศึกษา................................................... 

                 มัธยมศึกษา..................................................... 

 ประสบการณในการนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล............... ป    

ตอนท่ี 2  ประเด็นคําถาม   

            การดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีผานมา  ตั้งแตเริ่มตนโครงการปงบประมาณ 

2553  ถึง 2558  มีผลการพัฒนาท่ีปรากฏแลวระดับหนึ่ง  ในฐานะท่ีทานเปนผูดูแลรับผิดชอบโรงเรียน

ในโครงการ  ทานมีความคิดเห็นอยางไรเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลในประเด็น

ตอไปนี้ 

            2.1  สภาพความพรอมของโรงเรียนดีประจําตําบล 

            2.2  การดําเนินงานของศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            2.3  กระบวนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ตอนท่ี 3  ขอมูลความคิดเห็น 

            3.1  สภาพความพรอมของโรงเรียนดีประจําตําบล 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

            3.2  การดําเนินงานของศึกษานิเทศกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

           3.3  กระบวนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

 

 

                                                                         ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                             บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                                       ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
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                 ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group Discussion Guideline) 

                        ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

................................................... 

คําช้ีแจง 

            1.  ประเด็นการสนทนากลุมฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล

ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ของการพัฒนาระยะท่ี 3 (ปงบประมาณ 2558 – 2560) 

            2.  ผูเขาสนทนากลุม ประกอบดวย  

                 2.1  ผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีกําหนดจุดสนทนากลุม 10 จุด  ท่ัวประเทศ     

(ตามจุดของการสัมภาษณ)  จํานวน 10 คน  จาก 10 โรงเรียน  ยกเวนโรงเรียนท่ีเปนจุดสัมภาษณ  

                 2.2  ครู จํานวน 10 คน กระจายมาจาก 10 โรงเรียน (ซ่ึงอาจไมซํ้ากับโรงเรียนของการ

สนทนากลุมผูบริหาร)  ประกอบดวยครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 1 คน  ครูผูสอน 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 2 คน  และครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน 7 คน                            

                 2.3  ศึกษานิเทศก ผูเปนคณะนิเทศขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนดี

ประจําตําบลระดับประเทศ ปงบประมาณ 2559  จํานวน 982 คน  

   3. สิ่งท่ีไดจากการสนทนากลุม ไมมีผลกับผูรวมสนทนาทุกทานแตอยางใด  เพียงใชเปนขอมูล

ประกอบการวิจัย “การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model” เทานั้น      

   4.  มาตรฐานและตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของ ท่ีใชเปนขอมูลในการสนทนา  องคประกอบของ

มาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล  ไดแก 

      4.1 มาตรฐานดานปจจัย มี  5 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 

  ตัวชี้วัดท่ี 1 บุคลากรมีคุณภาพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 2 แผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจําป เหมาะสม สามารถ 

นําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 

  ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 4 วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรู เพียงพอและมีคุณภาพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 5 อาคารสถานท่ี เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน 

               4.2 มาตรฐานดานกระบวนการ  มี 5 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 

  ตัวชี้วัดท่ี 1 กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 2 การสรางโอกาสทางการศึกษา 

  ตัวชี้วัดท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

  ตัวชี้วัดท่ี 4 กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ตวัชี้วัดท่ี  5 กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 



289 
 

           4.3 มาตรฐานดานผลผลิต มี 5 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 

     ตัวชี้วัดท่ี 1 โรงเรียนคุณภาพ 

     ตัวชี้วัดท่ี 2 โรงเรียนทํามาหากิน 

     ตัวชี้วัดท่ี 3 นักเรียนเปนคนดี 

     ตัวชี้วัดท่ี 4 นักเรียนเปนคนเกง 

     ตัวชี้วัดท่ี 5 นักเรียนเปนคนมีความสุข 

           5.  ขอมูลในแบบบันทึกการสนทนากลุม ประกอบดวย 

                ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของการสนทนากลุม 

      ตอนท่ี 2  ประเด็นสนทนากลุม 
 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของการสนทนากลุม 

      วันท่ีดําเนินการสนทนา   วันท่ี........... เดือน....................พ.ศ. 2560    เวลา...................... 

 ผูดําเนินการ (Moderator)............................................................................................... 

 ผูจดบันทึก (Note Taker)............................................................................................... 

 ผูชวยผูดําเนินการ (Assistant)........................................................................................ 

        ......................................................................................... 
      ผูเขารวมสนทนากลุม 

ท่ี ชื่อ – นามสกุล สังกัด/หนวยงาน 

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   
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ตอนท่ี 2  ประเด็นการสนทนากลุม 
            2.1  ทานเห็นวาการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล ประสบความสําเร็จมากท่ีสุด 
                  ในมาตรฐานและตัวช้ีวัดเรื่องใด  เพราะเหตุใด 
                 2.1.1 ดานปจจัย  

                      ตวัชี้วัดท่ี ............................................................................................................................   
                        เหตุผล ....................................................................................................................................                     
                 2.1.2 ดานกระบวนการ  

                      ตวัชี้วัดท่ี.................................................................................................................................                                      
                       เหตุผล ....................................................................................................................................   
                 2.1.3 ดานผลผลิต  

                      ตวัชี้วัดท่ี ...............................................................................................................................                 
                       เหตุผล ....................................................................................................................................   

             2.2  ทานเห็นวาโรงเรียนดีประจาํตําบล มีปญหาหรือขอจํากัดในการดาํเนินงานมากท่ีสุดใน 

เรื่องใด  เพราะเหตุใด  และทานมีขอเสนอแนะในการแกปญหาหรือขอจํากัดนั้นอยางไร 

                 2.2.1 ดานปจจัย  
                      ตัวชี้วัดท่ี ............................................................................................................................   
                       เหตุผล ..................................................................................................................................                     

                 2.2.2 ดานกระบวนการ  
                      ตวัชี้วัดท่ี ............................................................................................................................   
                       เหตุผล ..................................................................................................................................                                  

                 2.2.3 ดานผลผลิต  
                      ตวัชี้วัดท่ี ............................................................................................................................   
                       เหตุผล ..................................................................................................................................                     

            2.3  ทานมีวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลประสบผลสําเร็จไดอยางไร   

(สําหรับศึกษานิเทศก ใชประเด็นคําถามขอ 2.3.1, ผูบริหารสถานศึกษา ใชขอ 2.3.2,       ครูใชขอ 2.3.3) 

                 2.3.1 ศึกษานิเทศก - ทานมีวิธีการนิเทศ ติดตาม สงเสริม ใหการดําเนินงานโรงเรียนดีประจํา

ตําบลประสบผลสําเร็จไดอยางไร            

                  2.3.2  ผูบริหาร - ทานมีวิธีการอยางไร ท่ีทําใหโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ 

เปนโรงเรียนดีมีคุณภาพ  และเปนโรงเรียนทํามาหากิน                     

                       1)  ดานการบริหารจัดการ  

                       2)  ดานวิธีการสรางโอกาสทางการศึกษา  

                       3)  ดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
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                 2.3.3  ครู - ทานมีวิธีการจัดการเรียนรูอยางไร ท่ีทําใหนักเรียน 

             1)  เปนคนดี 

             2)  เปนคนเกง ดานวิชาการ ดานอาชีพ  
                       3)  เปนคนมีความสุขในการเรียน               
                            
....................................................................................................................................................                                   
....................................................................................................................................................  
  
 

(ลงชื่อ) ...........................................................................  ผูดําเนินการสนทนา 

                     (.........................................................................) 

           ตําแหนง............................................................... 

(ลงชื่อ) ...........................................................................   ผูจดบันทึก 

                     (.........................................................................) 

           ตําแหนง............................................................... 

                       (ลงชื่อ) ...........................................................................  ผูชวยผูดําเนนิการ 

                                (.........................................................................) 

                                        ตําแหนง.............................................................. 

                       (ลงชื่อ) ...........................................................................  ผูชวยผูดําเนนิการ 

                                (.........................................................................) 

                                        ตําแหนง.............................................................. 

                      ...................../............................/...................... 
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                      แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview Guideline) 

                        ความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูแทนชุมชน  

............................................................. 
  

คําช้ีแจง    

           1.  แบบสัมภาษณฉบับนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู และผูแทนชุมชน เก่ียวกับสภาพการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐาน 

และตัวชี้วัด ของการพัฒนาระยะท่ี 3 (ปงบประมาณ 2558 – 2560) 

           2.  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  

               2.1  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนดีประจําตําบล หรือผูรักษาการผูบริหาร จากโรงเรียน   

กลุมเปาหมายตามท่ีกําหนด จํานวน 10 โรงเรียน 

               2.2  ครูจากโรงเรียนกลุมเปาหมาย โรงเรียนละ 5 คน  ประกอบดวย ครูผูรับผิดชอบ

โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล  1 คน  ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ  1 คน  และ

ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ  3  คน 

               2.3  ผูแทนชุมชน ของโรงเรียนกลุมเปาหมาย โรงเรียนละ 4 คน   ไดแก พระสงฆ  

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนผูปกครอง  และผูนําชุมชน                                          

           3.  สถานท่ีสัมภาษณ  สัมภาษณ ณ โรงเรียนกลุมเปาหมาย หรือสถานท่ีอ่ืนตามท่ีผูให 

สัมภาษณนัดหมาย 

           4.  ขอมูลจากการสัมภาษณในครั้งนี้จะเปนการนําเสนอในภาพรวม และถามีการอางอิงคําพูด 

ของผูใหสัมภาษณ จะอางอิงโดยใชนามสมมติ 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

 ชื่อผูใหสัมภาษณ ...................................................................................................................... 

 ตําแหนง ..............................................โรงเรียน/หนวยงาน...................................................... 

 วุฒิการศึกษา........................................ประสบการณในการทําหนาท่ีปจจุบัน........................ป 

 เบอรโทรศัพท.......................................e-mail......................................................................... 

 ใหสัมภาษณในฐานะ   ผูบริหารสถานศึกษา 

 ครู 

 ผูแทนชุมชน (ระบุ......................................................) 

 

 

            

แบบสัมภาษณ 

ฉบับท่ี 1 



293 
 

ตอนท่ี 2  ประเด็นคําถาม 

           2.1  การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานตัวชี้วัดแตละดาน (5 – 5 - 5)  

เม่ือพิจารณาแลวทานเห็นวาดานใดประสบความสําเร็จบาง   และดานใดประสบความสําเร็จมากท่ีสุด 

เพราะเหตุใด         

                 1)  ดานปจจัย ..................................................................................................                

                      ...................................................................................................................  

                      เหตุผล .......................................................................................................                                      

                      .................................................................................................................... 

                  2)  ดานกระบวนการ .......................................................................................   

                      .................................................................................................................... 

            เหตุผล ....................................................................................................... 

            .................................................................................................................... 

                  3)  ดานผลผลติ ................................................................................................  

  เหตุผล  ......................................................................................................                                           

 ..................................................................................................................... 

           2.2  จากมาตรฐานและตัวชี้วัดการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล  ดานปจจัย       

ดานกระบวนการ  และดานผลผลิต  ท้ัง 15  ตัวชี้วัด  (5-5-5)  ทานเห็นวาการดําเนินการท้ัง 3 ดาน    

ยังมีปญหาหรือขอจํากัดอะไรบาง เพราะเหตุใด  และทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการแกปญหาหรือ

ขอจํากัดนั้น               
                  1)  ดานปจจัย............................................................................................................... 

                       เหตุผล....................................................................................................................  

                       ขอเสนอแนะในการแกปญหา.................................................................................                                                      

                       ............................................................................................................................... 

                  2)  ดานกระบวนการ.................................................................................................... 

                       เหตุผล.................................................................................................................... 

                       ขอเสนอแนะในการแกปญหา..................................................................................                                      

                       ............................................................................................................................... 

                  3)  ดานผลผลติ ............................................................................................................ 

                      เหตุผล ..................................................................................................................... 

                      ขอเสนอแนะในการแกปญหา...................................................................................                               

                      ................................................................................................................................. 
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          2.3  วิธีการท่ีทําใหโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ  (สําหรับผูบริหารโรงเรียนใช

คําถามขอ 2.3.1,  ครู ใชขอ 2.3.2, ผูแทนชุมชนใชขอ 2.3.3) 

                2.3.1  ผูบริหาร - ทานมีวิธีการอยางไร ท่ีทําใหโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ          

เปนโรงเรียนดีมีคุณภาพ  และเปนโรงเรียนทํามาหากิน    

                    1)  ดานการบริหารจัดการ  

                    2)  ดานวิธีการสรางโอกาสทางการศึกษา  

                    3)  ดานกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน                           

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

                               

               2.3.2  ครู - ทานมีวิธีการจัดการเรียนรูอยางไร ท่ีทําใหนักเรียน 

          1)  เปนคนดี 

          2)  เปนคนเกง ดานวิชาการ ดานอาชีพ  

          3)  เปนคนมีความสุขในการเรียน              

..........................................................................................................................................................                              

.......................................................................................................................................................... 

  

               2.3.3  ผูแทนชุมชน - ทานมีสวนรวมในการสงเสริม สนับสนุน โรงเรียนดีประจําตําบล     

ใหประสบความสําเร็จไดอยางไร                             

..........................................................................................................................................................                          

.......................................................................................................................................................... 

 

  
 

                                          (ลงชื่อ) ....................................................  ผูสัมภาษณ 

               (...................................................) 

                                  ตําแหนง.................................................... 

                ............../......................./.............  
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                       แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview Guideline) 

ความคิดเห็นของนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล  

............................................................... 

คําช้ีแจง    

            1.  แบบสัมภาษณฉบับนี้ มีจุดประสงคเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับความภูมิใจ

ในการเปนนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล ความตองการในการพัฒนาตนเอง ประสบการณในการ

เรียนรู วิธีการแกปญหา และวิธีการสงเสริมใหโรงเรียนดีประจําตําบลเกิดการพัฒนา  ซ่ึงจะสะทอนให

เห็นความเปนคนดี  คนเกง และความเปนคนมีความสุข ของนักเรียน ตามมาตรฐานดานผลผลิต 

            2.  ผูใหสัมภาษณเปนนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเปาหมายท่ีกําหนด โรงเรียนละ 4 คน   

ตามลักษณะของโรงเรียนดังนี้ 

                2.1  โรงเรียนประถมศึกษา เปนนักเรียนชั้น ป.6  จํานวน 4 คน    

                2.2  โรงเรียนขยายโอกาส เปนนักเรียนชั้น ป.6 จํานวน 2 คน และ ม.3 จํานวน 2 คน      

                2.3  โรงเรียนมัธยมศึกษา   

                    2.3.1  โรงเรยีนท่ีมีเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนตน เลือกจากนักเรียนชั้น ม.3  

                         จํานวน 4 คน 

                    2.3.2  โรงเรยีนท่ีมีท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  เลือกจากนักเรียน 

                         ชั้น ม.3  จํานวน 2 คน  และนักเรียนชั้น ม.6 จํานวน 2 คน 

           3.  แนวทางการสัมภาษณนักเรียน ผูสัมภาษณใชคําถามท่ีสะทอนใหเห็นความเปนคนดี คนเกง 

และคนมีความสุข ของนักเรียน ซ่ึงมีประเด็นหลักเปนแนวทางในการสัมภาษณ ดังนี้ 

               3.1  ดานคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ (คนดี) ไดแก ขอ 2 ความซ่ือสัตย เสียสละ 

อดทน มีอุดมการณในสิ่งดีงาม ขอ 5 การรักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทยอันดีงาม และขอ 10  รูจักดํารง

ตนอยู โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัส  

               3.2  ดานความสามารถตามสมรรถนะสําคัญของผูเรียน (คนเกง) ไดแกความสามารถ       

ในการสื่อสาร (ฟง ดู อาน พูด เขียน)  ความสามารถในการคิด  ความสามารถในการแกปญหา       

ความสามารถในการใชทักษะชีวิต  และความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

               3.3  ดานสุขภาพนักเรียน (คนมีความสุข) ไดแก นักเรียนมีสุขภาพจิตดี  และมีสุขภาวะ

ทางดานรางกายตามเกณฑมาตรฐาน                           

               3.4  ดานความรูและทักษะดานอาชีพและการมีรายไดระหวางเรียน (คนเกง)   

               3.5  ดานจุดเดน หรือความมีชื่อเสียงของโรงเรียน และความตองการของนักเรียน                
           4.  แบบสัมภาษณมีขอคําถาม แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ  

และตอนท่ี 2  ประเด็นคําถามสัมภาษณ 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

ฉบับท่ี 2 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 ชื่อผูใหสัมภาษณ........................................................................................................................ 
 นักเรียนชั้น ..................................................โรงเรียน................................................................   
 เบอรโทรศัพท...............................................e-mail.........................................................(ถามี) 

ตอนท่ี 2  ประเด็นคําถามสัมภาษณ 
           1.  ในฐานะท่ีนักเรียน เรียนอยูในโรงเรียนดีประจําตําบล  นักเรียนมีความภูมิใจในโรงเรียน     
ของตนเองในเรื่องใดบาง  เพราะเหตุใด                         
....................................................................................................................................................................                       
....................................................................................................................................................................  
          2.  นักเรียนมีความตองการใหโรงเรียนพัฒนาในดานใดบาง และมีวิธีการสงเสริมใหเกิด
ความสําเร็จไดอยางไร  
              2.1  ตองการใหพัฒนาเพ่ืออะไร 
              2.2  นักเรียนจะมีวิธีสงเสริมหรือชวยในการพัฒนาดานนั้น ๆ ใหสําเร็จไดอยางไร                     
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................  
          3.  นักเรียนไดรวมกิจกรรม หรือเรียนรูเก่ียวกับงานอาชีพอยางไรบาง   
               3.1  เรียนหรือรวมกิจกรรมแลว ไดความรูและประสบการณเรื่องอะไร   
               3.2  นําความรูหรือประสบการณนั้นไปใชประโยชนอะไรไดบาง                                               
....................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
          4.  นักเรียนตองการพัฒนาตนเองในเรื่องใด   
               4.1  เพราะเหตุใด  
               4.2  ถาทําไมสําเร็จจะมีวิธีแกปญหาอยางไร                     
....................................................................................................................................................................                       
....................................................................................................................................................................  
          5.   ในอนาคตนักเรียนจะคิดวาจะประกอบอาชีพอะไร  
               5.1  เพราะเหตุใด  
               5.2  ทําอยางไรจึงจะประสบความสําเร็จ                      
....................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................... 
                       
                                        (ลงชื่อ) ..........................................................................  ผูสัมภาษณ 

           (.........................................................................) 
                                        ตําแหนง.............................................................. 

                              ....................../.........................../....................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก  

ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
 

 ---------------------------------------- 
 

คําช้ีแจง 

           1.  แบบสอบถามชุดนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู 

และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

เปนแบบสอบถามในระบบออนไลน  จํานวน 32 ขอ   มีสาระแบงเปน 3 ตอน ประกอบดวย 

      ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

      ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                           ในกรอบการดําเนินงาน ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 5-5-5 จํานวน 32 ขอ 

      ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม   

           2.  ผูตอบแบบสอบถาม  

                2.1   ผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล หรือผูรักษาการ หรือผูทําหนาท่ี 

                       ฝายบริหาร 

                2.2   ครูโรงเรียนดีประจําตําบล โรงเรียนละ 3-5 คน 

                2.3   ศึกษานิเทศกผูรับผิดชอบโครงการ เขตละ 3-5 คน 

 3.  ขอความกรุณาใหทานตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 

 4.  ขอมูลในการตอบแบบสอบถามของทานในครั้งนี้ จะนําไปใชประโยชนในการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล  ไมมีผลตอสถานภาพและการปฏิบัติงานของทาน 

แตอยางใด         

           ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 
      
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม        

ฉบับท่ี 1 (ออนไลน) 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
          คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
                1.  สถานะของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผูบริหารสถานศึกษา 
  ครู 
  ศึกษานิเทศก  

                2.  ประสบการณการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 
   นอยกวา 1 ป 
   1 ป – 4 ป 
   มากกวา 4 ป 

ตอนท่ี  2  ความพึงพอใจท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  จําแนกเปน 5 ระดับดังนี้ 
             5 หมายถึง ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
              4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
              3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
              2 หมายถึง ความพึงพอใจนอย 
              1 หมายถึง ความพึงพอใจนอยท่ีสุด       

ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ดานปจจัย : องคประกอบที่เก้ือหนุนใหบรรลุความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามตัวช้ีวัดของ   
               โรงเรียนดีประจําตําบล 
1 ผูบริหารสถานศกึษามีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางที่ดี                                

บริหารแบบมีสวนรวม ใชเทคโนโลยี มีภาวะผูนํา และพัฒนาตนเอง 
     

2 ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางที่ดี รักเมตตาตอศิษย  
ตอตนเอง ใชเทคโนโลยี  และเปนกัลยาณมิตร  

     

3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  องคกรเครือขาย และ
หนวยงานทีเ่กี่ยวของ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

     

4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความเหมาะสมสอดคลองกบั 
บริบทของโรงเรียน 

     

5 แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

     

6 การบริหารงบประมาณของโรงเรยีนสามารถใชไดอยางคุมคา                                
และเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 

     

7 วัสดุ อุปกรณ ส่ือเทคโนโลยีของโรงเรียนมีความทันสมัย เพียงพอ
และเหมาะสมกับผูเรียน  

     

8 แหลงเรียนรูมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน      
9 อาคารสถานที่ของโรงเรียนเพียงพอ สะอาด ปลอดภัย                                          

พรอมใชงาน 
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ขอ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ดานกระบวนการ : การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีสงผลใหบรรลุความสําเร็จ        
                       อยางมีประสิทธิภาพตามตัวชี้วัด                 
10 โรงเรียนมีการนําแผนปฏบัิติการลงสูการปฏิบัติไดอยางเปนระบบ      
11 โรงเรียนนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 

บริหารจดัการไดอยางเหมาะสม 
     

12 โรงเรียนจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง ครอบคลมุกับนักเรียนทุกกลุมอยาง
เทาเทียมกัน 

     

13 โรงเรียนบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนนงานอาชีพท่ีเปน
เอกลักษณของโรงเรียนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

     

14 ครูจัดกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา         
15 ครูใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู 

ไดอยางเหมาะสม 
     

16 ครูใชกระบวนการวัดและประเมินผลนักเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
อยางตอเน่ืองและเหมาะสม 

     

17 ครูใชกระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู      
18 โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ      
19 โรงเรียนจัดกิจกรรมสรางคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการอยางมี

ประสิทธิภาพ  
     

 ดานผลผลิต : สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จอยางมีประสิทธิผลตามตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล 

20 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชนและหนวยงานอ่ืน ๆ      
21 โรงเรียนมีเอกลักษณ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภณัฑ  

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 
     

22 โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน      
23 โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน      
24 นักเรียนมีคณุลักษณะตามคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ      
25 นักเรียนปลอดจากอบายมุข และสารเสพตดิ      
26 นักเรียนใชความรู ทักษะสรางอาชีพ กอใหเกิดรายไดระหวางเรียน      
27 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

เหมาะสมกับระดับช้ัน 
     

28 นักเรียนมีทักษะในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนรู 
ท่ีเหมาะสมกับระดับช้ัน 

     

29 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (NT/ O-NET) สูงข้ึนจากปท่ีผานมา      
30 นักเรียนมสีุขภาวะทางดานรางกายตามเกณฑมาตรฐาน      
31 นักเรียนมสีุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา ศิลปะตามความสนใจ   

และความถนัด 
     

32 นักเรียนมสีุขภาวะทางจิตท่ีด ี      

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็น และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

…………………………………………………………………………….......……………………………………………………………… 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ของผูบริหารสถานศึกษา ครู  และศึกษานิเทศก 

ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  
............................................................. 

 

คําช้ีแจง    แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูบริหาร ครู และศึกษานิเทศก 

               ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบและเทคนิคในการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี 

              ประจําตําบล ระยะท่ี 3 ปงบประมาณ 2558-2560 

ตอนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

               ทานตอบขอมูลในฐานะใด    

                     ศึกษานิเทศก       

                     ผูบริหารโรงเรียนดีประจําตําบล    

                     ครูโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจตอกระบวนการนิเทศพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

            การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล ดําเนินงานมาจนถึงชวงสุดทายของโครงการ 

ในฐานะท่ีทานเปนบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ทานมีความพึงพอใจ 

ตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ  ท่ีชวยใหโรงเรียนเกิดความกาวหนา  ในประเด็น

ตอไปนี้มากนอยเพียงใด              

ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ดานกระบวนการนิเทศ 

 1)  การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจน และปฏิบัติได      

2)  การสื่อสารและการประสานงานกับโรงเรียนมีความชัดเจน      

3)  รูปแบบหรือเทคนิคการนิเทศแนะนําโรงเรียน 

     มีความเหมาะสม  

     

4)  การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

     ของโรงเรียน มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ 

     

5)  การสรุปและการรายงานผล หรือแจงผลการนิเทศ  

     มีการดําเนินการเปนประจําตามวาระของงาน  

     

6)  การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานความกาวหนา         

    ของโรงเรียนตอสาธารณชน มีการปฏิบัติสมํ่าเสมอ  

     

  

 

 

 

แบบสอบถาม 
ฉบับท่ี 2.1 
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ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

2. ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ 

 7) วิธีการนิเทศใหโรงเรียนเกิดความเขาใจและมีความพรอม   

    เพ่ือขอรับการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดี 

    ประจําตําบล 

     

8)  การสรางความโปรงใสในการประเมินและรับรองโรงเรียน 

    ตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล 

     

9) วิธีสรางแรงจูงใจใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    จนเกิดความกาวหนาและยั่งยืน 

     

3. ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 

 10) การนิเทศใหโรงเรียนจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมสงเสริม 

     งานอาชีพ เพ่ือการหารายไดระหวางเรียน 

     

 11) การออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดีประจําตําบล 

     สรางผลงาน “1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

     ท่ีมีความเหมาะสมและเปนประโยชน 

     

4. ดานรูปแบบการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน 

 12) การกําหนดเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน 

     ใหมีความครอบคลุมท่ัวถึงทุกภูมิภาค 

     

13) การกําหนดกิจกรรมใหโรงเรียนมีโอกาสเผยแพร 

     ประชาสัมพันธผลงาน เชน การจัดนิทรรศการแสดง 

     ผลงาน การประกวดแขงขันของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

     

14) การจัดกิจกรรมใหบุคลกรของโรงเรียนเกิดการ 

     แลกเปลี่ยนเรียนรู ในงานสัมมนาผูบริหารโรงเรียนดี  

     ประจําตําบล ระดับภูมิภาค 9 จุด 

     

15) ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practices) และ VTR  

     เผยแพรกระบวนการจัดการเรียนรูดานอาชีพ ของโรงเรียน  

     มีประโยชนคุมคา 

     

5.  ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ 

 16) โรงเรียนของทุกภูมิภาคเปนแบบอยางท่ีดี 

     ในการจัดการเรียนรูดานการสงเสริมงานอาชีพ 

     

 17) ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการมีสวนรวม  

     ดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 
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ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

 18) ความพรอมของโรงเรียนในการสงเสริมงานอาชีพ 

     เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

     

19) โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง เพ่ือรักษาระดับ 

     มาตรฐานของการเปนโรงเรียนตนแบบ 

     

20) โรงเรียนมีผลงานเชิงประจักษ มีชื่อเสียง เปนท่ียอมรับ 

     ของชุมชนและสังคม 

     

 

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

 

 

 

                                                                         ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                             บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                                        ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผูแทนชุมชน 

            ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล 

                                            ................................  

คําช้ีแจง    แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชนท่ีมีตอ             

               การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ในการนําผลท่ีไดจากการนิเทศไป 

              พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ตอนท่ี 1     ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

              ทานตอบแบบสอบถามในฐานะใด 

                        พระสงฆ    

                        ผูนําชุมชน                               

                        ผูปกครองนักเรียน 

                        กรรมการสถานศึกษา                       

      
ตอนท่ี 2    ความพึงพอใจตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล 
               โรงเรียนดีประจําตําบลเปนโรงเรียนเปาหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีมุงพัฒนาใหเปน
โรงเรียนดีมีคุณภาพ  ในฐานะท่ีทานเปนผูหนึ่งท่ีมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา  ทานมีความพึงพอใจ
ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในประเด็นตอไปนี้
มากนอยเพียงใด  โปรดใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจของทาน 
 

ท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน 

1)  โรงเรียนนําผลท่ีไดรับจากการนิเทศไปพัฒนาการศึกษา 

    จนเกิดความกาวหนา 

     

2)  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนรู 

    อยางตอเนื่อง ทันเหตุการณ 

     

3)  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 

     ในการจัดการศึกษา   

     

4)  โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับผูปกครอง 

     และชุมชน เพ่ือการพัฒนาดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม 

     

5)  ผูปกครองและชุมชนมีความเต็มใจในการรวมชวยเหลือ   

     ดูแลนักเรียน 

     

 

 

แบบสอบถาม 
ฉบับท่ี 2.2 
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ท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

2 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย 

6)  บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพ 

     

7)  แผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจําป 

    มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชไดอยางเปนรูปธรรม 

     

8)  การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ      

9)  วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 

    เพียงพอและมีคุณภาพ 

     

10)  อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน      

3 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานกระบวนการ 

11)  กระบวนการบริหารของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

     

12)  โรงเรียนมีการสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน      

13)  กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีคุณภาพ      

14)  กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ      

15)  กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย  

      12 ประการมีประสิทธิภาพ 

     

4 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานผลผลิต 

16)  โรงเรียนมีการพัฒนาท่ีกาวหนาจนเปนโรงเรียนคุณภาพ 

     

17)  โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพ ท่ีนําไปสู 

       การเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

     

18)  นักเรียนเปนคนดี      

19)  นักเรียนเปนคนเกง      

20)  นักเรียนเปนคนมีความสุข      

 

ตอนท่ี 2  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

 

 

                                                                          ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                              บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                                        ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 

ท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  

............................................................. 

 

คําช้ีแจง     1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ท่ีมีตอการ 

                    ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  ปงบประมาณ 2558-2560 

               2.  ผูตอบแบบสอบถามเปนนักเรียนของโรงเรียนในกลุมเปาหมายท่ีกําหนด โรงเรียนละ   

                   10 คน  (โดยไมซํ้ากับนักเรียนผูใหสัมภาษณ)  ตามลักษณะของโรงเรียนดังนี้ 

                   2.1  โรงเรียนประถมศึกษา เปนนักเรียนชั้น ป.5 และ ป.6  จํานวน 10 คน    

                   2.2  โรงเรียนขยายโอกาส เปนนักเรียนชั้น ป.6 จํานวน 5 คน และ ม.3 จํานวน 5 คน      

                   2.3  โรงเรียนมัธยมศึกษา   

                         1)  โรงเรียนท่ีมีเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนตน เลือกจากนักเรียนชั้น ม.2 และ 

                              ม.3  จํานวน 10 คน 

                         2)  โรงเรียนท่ีมีท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  เลือกจาก 

                              นักเรียนชั้น ม.3  จํานวน 5 คน  และนักเรียนชั้น ม.6 จํานวน 5 คน 

               3.  ขอใหนักเรียนตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 

      4.  ขอมูลในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะนําไปใชประโยชนในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

ดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล  ไมมีผลตอสถานภาพและการเรียนของนักเรียนแตอยางใด         

                 
 

  

 

              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
ฉบับท่ี 2.3 
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ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

  นักเรียนชั้น .......................................โรงเรียน...................................................................   

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา.................................................................................... 

 
ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนดีประจําตําบล 
            ในฐานะท่ีนักเรียนเปนนักเรียนโรงเรียนดีประจําตําบล  นักเรียนมีความพึงพอใจตอการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของโรงเรียนดีประจําตําบล ในประเด็นตอไปนี้มาก
นอยเพียงใด โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจ โดย 
           5 หมายถึง ความพึงพอใจมากท่ีสุด 
            4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก  
            3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
            2 หมายถึง ความพึงพอใจนอย 
            1 หมายถึง ความพึงพอใจนอยท่ีสุด                   

ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย 

1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบ   

เสียสละ และทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี 

     

2 ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี 

ในการปฏิบัติการสอน 

     

3 ผูบริหารและครูมีความรักและเมตตาตอศิษย  

ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว 

     

4 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียน 

การสอนเพียงพอและเหมาะสมกับผูเรียน 

     

5 โรงเรียนมีหองสมุดและแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 

 ใหบริการกับผูเรียน 

     

6 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีสะอาด บรรยากาศรมรื่น 

และปลอดภัย 

     

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ 

7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการงานทุกอยางของโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 

     

8 โรงเรียนใหโอกาสในการศึกษาเลาเรียนแกผูเรียน 

 ครอบคลุมทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 
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ท่ี รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

9 โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

โดยเนนงานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียน 

     

10 ครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ไดอยางเหมาะสม 

     

11 ผูบริหารและครูมีการใหคําแนะนํา ปรึกษาหารือกัน 

และติดตามการดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

     

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ อยางมีประสิทธิภาพ 

     

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต      

13 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชนและหนวยงานอ่ืน      

14 โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน 

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

     

15 นักเรียนในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ขยัน  

และประหยัดอดออม 

     

16 นักเรียนปลอดจากสารเสพติดและอบายมุข      

17 นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลในการแขงขันทักษะวิชาการ 

ระดับโรงเรียน และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   

     

18 นักเรียนมีความสามารถดานดนตรี กีฬา ศิลปะ  

ตามความสนใจและความถนัด 

     

19 นักเรียนใชความรูและทักษะดานอาชีพ สรางรายได 

ระหวางเรียน 

     

20 นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของโรงเรียน 

และมีความสุขกับการเรียน 

     

 

ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 

 

 

                                                                         ขอขอบคุณในความรวมมือ 

                                                                             บุญญลักษณ  พิมพา 

                                                                        ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  
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ภาคผนวก ค 
  

รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

 รายช่ือผูตรวจสอบรูปแบบ 8S’s Supervisory Model                           

 

 

 

 

 

 

1. ดร.อรทัย  มูลคํา อดีตท่ีปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูดูแลรับผิดชอบบริการจัดการโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

ระยะท่ี 1 และ 2 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. นายประกอบ มณีโรจน   อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ                                             

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

3. นางสายสมร  ยุวนิมิ อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 15 นราธิวาส  

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

4. นายกิตติ  กสิณธารา อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 นครปฐม 

ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

5. ดร.ขนิษฐ  สุวรรณคีรี ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1   

คณะทํางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

6. ดร.บุญทอง บุญทวี รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา   

อาจารยประจําสาขาการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  

อดีตคณะทํางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

7. ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช      

 

อดีตอาจารยประจําสาขาวิชาวิจัยและวัดผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและประเมินผล การ

จัดการศึกษา 
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รายช่ือผูตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 1. นายประกอบ มณีโรจน   อดีตศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ                                                    

                                   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 

                                   ผูทรงคุณวุฒินอกราชการท่ีเปนคณะนิเทศโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

 2. ผศ.ดร.กานดา นาคะเวช  อดีตอาจารยประจําสาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและประเมินผล                  

                                   การจัดการศึกษา 

 3. ดร.บุญทอง บุญทวี           รองคณบดีวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

                                   อาจารยประจําสาขาการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

                               อดีตคณะทํางานโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล                 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 

ภาคผนวก ง (1) 
คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก  

ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

ดานปจจัย : องคประกอบท่ีเกื้อหนุนใหบรรลุความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตามตัวชี้วัดในโรงเรียนดี 

               ประจําตําบล 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี 
บริหารแบบมีสวนรวม ใชเทคโนโลยี มีภาวะผูนํา และพัฒนา
ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ครูมีความมุงมั่น ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี รักเมตตา 
ตอศิษย ตอตนเอง ใชเทคโนโลยี  และเปนกัลยาณมติร 

+1 +1 +1 3 1.00 

3 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  องคกรเครือขาย และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

+1 +1 0 2 0.66 

4 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความเหมาะสม 
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

5 แผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 

6 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนสามารถใชได 
อยางคุมคา และเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 

+1 0 +1 2 0.66 

7 วัสดุ อุปกรณ สื่อเทคโนโลยีของโรงเรียนมีความทันสมัย 
เพียงพอ และเหมาะสมกับผูเรียน  

+1 +1 +1 3 1.00 

8 แหลงเรียนรูมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน +1 +1 +1 3 1.00 
9 อาคารสถานท่ีของโรงเรียนเพียงพอ สะอาด ปลอดภัย                                          

พรอมใชงาน 
+1 +1 +1 3 1.00 

ดานกระบวนการ : การดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบล ท่ีสงผลใหบรรลุความสําเร็จ 
                       อยางมีประสิทธิภาพตามตัวชี้วัด                  
10 โรงเรียนมีการนําแผนปฏบัิติการลงสูการปฏิบัติไดอยางเปน

ระบบ 
+1 +1 +1 3 1.00 

11 โรงเรียนนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 

0 +1 +1 2 0.66 

12 โรงเรียนจัดการศึกษาท่ีสอดคลอง ครอบคลมุกับ 
นักเรียนทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

13 โรงเรียนบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนนงานอาชีพ 
ท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ขอ รายการ 
ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

14 ครูจัดกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา    +1 +1 +1 3 1.00 
15 ครูใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู

ไดอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 3 1.00 

16 ครูใชกระบวนการวัดและประเมินผลนักเรียนดวยวิธีการท่ี
หลากหลายอยางตอเน่ืองและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 

17 ครูใชกระบวนการวิจยัเพ่ือพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู 

+1 +1 +1 3 1.00 

18 โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

19 โรงเรียนจัดกิจกรรมสรางคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ อยางมีประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 3 1.00 

ดานผลผลิต : สิ่งท่ีแสดงถึงความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพในโรงเรียนดีประจําตําบล 

20 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 
และหนวยงานอ่ืน ๆ   

+1 +1 +1 3 1.00 

21 โรงเรียนมีเอกลักษณ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภณัฑ  
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน   

+1 +1 +1 3 1.00 

22  โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาแกชุมชน +1 +1 0 2 0.66 
23  โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนเพ่ิมข้ึน   +1 +1 +1 3 1.00 
24 นักเรียนมีคณุลักษณะตามคานิยมหลักของคนไทย  

12 ประการ   
+1 +1 +1 3 1.00 

25 นักเรียนปลอดจากอบายมุข และสารเสพตดิ +1 +1 +1 3 1.00 
26 นักเรียนใชความรู ทักษะสรางอาชีพ กอใหเกิดรายได 

ระหวางเรียน    
+1 +1 +1 3 1.00 

27 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
เหมาะสมกับระดับช้ัน   

+1 +1 +1 3 1.00 

28 นักเรียนมีทักษะในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนรู 
ท่ีเหมาะสมกับระดับช้ัน   

+1 +1 +1 3 1.00 

29 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (NT/ O-NET)  
สูงข้ึนจากปท่ีผานมา   

+1 +1 +1 3 1.00 

30 นักเรียนมสีุขภาวะทางดานรางกายตามเกณฑมาตรฐาน +1 +1 +1 3 1.00 
31 นักเรียนมสีุนทรียภาพทางดานดนตรี กีฬา ศิลปะ 

ตามความสนใจ และความถนัด   
+1 +1 +1 3 1.00 

32 นักเรียนมสีุขภาวะทางจิตท่ีดี   +1 +1 +1 3 1.00 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถาม ฉบับท่ี 2.1 
ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู  และศึกษานิเทศก 

ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล             

ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

1. ดานกระบวนการนิเทศ 
 1)  การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจน

และปฏิบัติได 
+1 +1 +1 3 1.00 

2  การสื่อสารและการประสานงาน 
กับโรงเรียนมีความชัดเจน 

+1 +1 0 2 0.66 

3) รูปแบบหรือเทคนิคการนิเทศแนะนํา
โรงเรียนมีความเหมาะสม  

+1 +1 +1 3 1.00 

4) การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงาน ของโรงเรียน มีการปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ   

+1 +1 +1 3 1.00 

5)  การสรุปและการรายงานผล หรือแจงผล
การนิเทศ มีการดําเนินการเปนประจํา 
ตามวาระของงาน 

+1 0 +1 2 0.66 

6)  การเผยแพรประชาสัมพันธ ผลงาน
ความกาวหนาของโรงเรียนตอสาธารณชน  
มีการปฏิบัติสมํ่าเสมอ  

+1 +1 +1 3 1.00 

2. ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ 
 7) วิธีการนิเทศใหโรงเรียนเกิดความเขาใจ 

และมีความพรอม เพ่ือขอรับการประเมิน     
เปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

8) การสรางความโปรงใสในการประเมินและ
รับรองโรงเรียนตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

9) วิธีสรางแรงจูงใจใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาจนเกิดความกาวหนาและยั่งยืน 

+1 0 +1 2 0.66 

3. ดานเทคนิคการนิเทศสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 
 10) การนิเทศใหโรงเรียนจัดหลักสูตรหรือ

กิจกรรมสงเสริมงานอาชีพ เพ่ือการหารายได
ระหวางเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

 11) การออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดี 
ประจําตําบล สรางผลงาน “1 โรงเรียน  
1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” ท่ีมีความเหมาะสม 
และเปนประโยชน 

+1 +1 +1 3 1.00 

4. ดานรูปแบบการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน 
 12) การกําหนดเปาหมายและกลยุทธ 

การดําเนินงานใหมีความครอบคลุมท่ัวถึง 
ทุกภูมิภาค 

+1 +1 +1 3 1.00 

13) การกําหนดกิจกรรมใหโรงเรียนมีโอกาส
เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน เชน  
การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การประกวด
แขงขัน ฯลฯ ของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

14) การจัดกิจกรรมใหบุคลกรของโรงเรียนเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ในงานสัมมนาผูบริหาร
โรงเรียนดีประจําตําบล ระดับภูมิภาค 9 จุด 

+1 +1 +1 3 1.00 

15) ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practices) และ VTR เผยแพรกระบวนการ
จัดการเรียนรูดานอาชีพของโรงเรียน  
มีประโยชนคุมคา 

+1 +1 +1 3 1.00 

5. ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ 
 16) โรงเรียนของทุกภูมิภาคเปนแบบอยางท่ีดี

ในการจัดการเรียนรูดานการสงเสริมงานอาชีพ 
+1 +1 +1 3 1.00 

 17) ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการ 
มีสวนรวมดําเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดี
ประจําตําบล 

+1 +1 +1 3 1.00 

 18) ความพรอมของโรงเรียนในการสงเสริม 
งานอาชีพ เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนโรงเรียน 
ทํามาหากิน 

+1 +1 +1 3 1.00 

19) โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
เพ่ือรักษาระดับมาตรฐานของการเปนโรงเรียน
ตนแบบ 

+1 +1 0 2 0.66 

20) โรงเรียนมีผลงานเชิงประจักษ มีชื่อเสียง 
เปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 
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 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามฉบับท่ี 2.2  
ความพึงพอใจของผูแทนชุมชน 

ท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล 

ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

1 กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน 

1)  โรงเรียนนําผลท่ีไดรับจากการนิเทศไป

พัฒนาการศึกษาจนเกิดความกาวหนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

2)  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในการจัดการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง ทันเหตุการณ 

+1 +1 +1 3 1.00 

3)  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

+1 +1 +1 3 1.00 

4)  โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับ

ผูปกครองและชุมชน เพ่ือการพัฒนาดาน

บรรยากาศสิ่งแวดลอม 

+1 +1 0 3 0.66 

5)  ผูปกครองและชุมชนมีความเต็มใจในการ

รวมชวยเหลือดูแลนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน 

ดานปจจัย 

6)  บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 

1.00 

7)  แผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการ

ประจําป มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชได

อยางเปนรูปธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 

8)  การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 3 1.00 

9)  วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู

เพียงพอและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

10)  อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม  

พรอมใชงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

3 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดาน

กระบวนการ 

11)  กระบวนการบริหารของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
3 

 
 

1.00 

12)  โรงเรียนมีการสรางโอกาสทางการศึกษา

ใหกับเยาวชน 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

 13)  กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ของโรงเรียนมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

 14)  กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

 15)  กระบวนการสรางคานิยมหลักของ 

คนไทย 12 ประการมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน    

ดานผลผลิต 

16)  โรงเรียนมีการพัฒนาท่ีกาวหนา 

จนเปนโรงเรียนคุณภาพ 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
+1 

 
 
3 

 
 
1.00 

17)  โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพท่ี

นําไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

+1 +1 +1 3 1.00 

18)  นักเรียนเปนคนดี +1 +1 +1 3 1.00 

19)  นักเรียนเปนคนเกง +1 +1 +1 3 1.00 

20)  นักเรียนเปนคนมีความสุข +1 +1 +1 3 1.00 
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คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถาม ฉบับท่ี 2.3  

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  

ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย 
1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีภาวะผูนํา  

มีความรับผิดชอบเสียสละ และทุมเทเวลา 
ในการปฏิบัติหนาท่ี 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี 
ในการปฏิบัติการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 

3 ผูบริหารและครูมีความรักและเมตตาตอศิษย  
ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี ในการ
จัดการเรียนการสอนเพียงพอและเหมาะสม
กับผูเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

5 โรงเรียนมีหองสมุดและแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 
 ใหบริการกับผูเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

6 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีสะอาด บรรยากาศ
รมรื่นและปลอดภัย 

+1 +1 +1 3 1.00 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ 
7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการงานทุกอยางของ

โรงเรียนไดอยางเหมาะสม 
+1 +1 +1 3 1.00 

8 โรงเรียนใหโอกาสในการศึกษาเลาเรียนแก
ผูเรียน ครอบคลุมทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9 โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยเนนงานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

10 ครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนไดอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 

11 ผูบริหารและครูมีการใหคําแนะนํา 
ปรึกษาหารือกันและติดตามการดําเนินงาน
ภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

0 +1 +1 2 0.66 

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลัก 
ของคนไทย 12 ประการอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี 

IOC รวม 
1 2 3 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต 

13 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชน 

และหนวยงานอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 

14 โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ 

“1 โรงเรียน 1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

+1 +1 +1 3 1.00 

15 นักเรียนในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย 

ขยัน และประหยัดอดออม 

+1 +1 +1 3 1.00 

16 นักเรียนปลอดจากสารเสพติดและอบายมุข +1 +1 +1 3 1.00 

17 นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลในการแขงขัน

ทักษะวิชาการระดับโรงเรียน และระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา   

+1 0 +1 2 0.66 

18 นักเรียนมีความสามารถดานดนตรี กีฬา 

ศิลปะ ตามความสนใจและความถนัด 

+1 +1 +1 3 1.00 

19 นักเรียนใชความรูและทักษะดานอาชีพ  

สรางรายไดระหวางเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

20 นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรม

ของโรงเรียนและมีความสุขกับการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 
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 ภาคผนวก ง (2) 

ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามดีตําบล ฉบับ 2.1  

ขอมูลความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู  และศึกษานิเทศก 
ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล (n=306) 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ดานกระบวนการนิเทศ 

1.  การวางแผนนิเทศโรงเรียนมีความชัดเจน 

     และปฏิบัติได  

140 118 48 - - 

2.  ความชัดเจนในการสื่อสารและการ      

     ประสานงานกับโรงเรียน 

131 124 49 2 - 

3.  การใชเทคนิค วิธีการนิเทศแนะนําโรงเรียน 

     ของศึกษานิเทศก 

135 119 50 2 - 

4.  ความสมํ่าเสมอในการไปนิเทศกํากับ  

    ติดตามและประเมินผล 

119 148 38 1 - 

5.  การสรุปและการรายงานผลการนิเทศ  116 147 40 3 - 

6.  การเผยแพรประชาสัมพันธผลงาน 

     ความกาวหนาของโรงเรียนตอสาธารณชน   

128 129 45 4 - 

รวม 771 783 270 12 - 

ดานการนิเทศและประเมินโรงเรียนตนแบบ 

7.  การนิเทศใหโรงเรียนเกิดความเขาใจ และมี  

    ความพรอมเพ่ือขอรับการประเมินเปนโรงเรียน 

    ตนแบบโรงเรียนดีประจําตําบล 

121 148 34 3 - 

8.  ความโปรงใสในการประเมินและรับรอง 

    โรงเรียนตนแบบโรงเรียนดปีระจําตําบล 

107 148 46 5 - 

9.  การสรางแรงจูงใจใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพ  

    การศึกษา จนเกิดความกาวหนาและยั่งยืน 

112 141 50 3 - 

รวม 340 437 130 11 - 

ดานการสงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน 

10.  การนิเทศใหโรงเรียนจัดหลักสูตร 

      หรือกิจกรรมสงเสริมงานอาชีพ เพ่ือการหา 

      รายไดระหวางเรียน 

103 144 39 20 - 
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รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
11.  ความเหมาะสมและความเปนประโยชน 
      ของการออกแบบการนิเทศใหโรงเรียนดี 
      ประจําตําบล สรางผลงาน “1 โรงเรียน           
      1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

160 95 40 11 - 

รวม 263 239 79 31 - 
ดานการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและการเผยแพรผลงานของโรงเรียน 
12.  การกําหนดเปาหมายและกลยุทธ 
      การดําเนินงานใหมีความครอบคลุมท่ัวถึง 
      ทุกภูมิภาค 

139 119 39 9 - 

13.  การกําหนดกิจกรรมใหโรงเรียนมีโอกาส 
      เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน เชน การจัด  
      นิทรรศการแสดงผลงาน การประกวดแขงขัน         
      ของแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

118 132 46 10 - 

14.  การจัดกิจกรรมใหบุคลากรของโรงเรียน   
      เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในงานสัมมนา 
      โรงเรียนดีประจําตําบล ระดับภูมิภาค 9 จุด 

134 127 35 10 - 
 

15.  ผลงานการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best  
      Practices) และ VTR  เผยแพร 
      กระบวนการจัดการเรียนรูดานอาชีพ  
      ของโรงเรียนมีประโยชนคุมคา 

110 
  

126 60 10 - 
  

 501 504 180 39 - 
ดานผลท่ีไดรับจากการนิเทศ 
16.  โรงเรียนของทุกภูมิภาคเปนแบบอยางท่ีดี 
      ในการจัดการเรียนรูดานการสงเสริมงานอาชีพ      

100 161 43 2 - 

17.  ทักษะและประสบการณท่ีไดรับจากการ 
      มีสวนรวมดําเนินการพัฒนาคุณภาพ   
      โรงเรียนดีประจําตําบล 

113 155 38 - - 

18.  ความพรอมของโรงเรียนในการสงเสริม 
      งานอาชีพ เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนโรงเรียน 
      ทํามาหากิน 

107 158 40 1 - 

19.  โรงเรียนมีการพัฒนางานอยางตอเนื่อง  
      เพ่ือรักษาระดับมาตรฐานของการเปน 
      โรงเรียนตนแบบ 

101 164 39 2 - 
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รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

20.  โรงเรียนมีผลงานเชิงประจักษ มีชื่อเสียง  

      เปนท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 

104 159 41 2 - 

รวม 525 797 201 7 - 

รวมท้ังสิ้น 2,400 2,760 860 100 - 

เฉลี่ย 120 138 43 5 - 

คิดเปนรอยละ 39.22 45.10 14.05 1.63 - 
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ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามดีตําบล ฉบับ 2.2  
ขอมูลความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน  

ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล (40 คน) 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

X SD 
5 4 3 2 1 

กระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน   
1.  โรงเรียนนําผลท่ีไดรับจากการนิเทศ       
    ไปพัฒนาการศึกษาจนเกิดความกาวหนา 

22 18 - - -   

2.  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรในการจัด 
    การเรียนรูอยางตอเนื่อง ทันเหตุการณ 

17 14 9 - -   

3.  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน 
    มีสวนรวมในการจัดการศึกษา   

19 14 7 - -   

4.  โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับ 
    ผูปกครองและชุมชน เพ่ือการพัฒนา       
    ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอม 

20 18 2 - -   

5.  ผูปกครองและชุมชนมีความเต็มใจ 
    ในการรวมชวยเหลือดูแลนักเรียน 

23 15 2 - -   

รวม 101 79 20 - -   
ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานปจจัย 
6.  บุคลากรของโรงเรียนมีคุณภาพ 21 15 4 - -   

7.  แผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการ  
    ประจําป มีความเหมาะสม สามารถนําไปใช     
    ไดอยางเปนรูปธรรม 

17 13 10 - -   

8.  การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 16 14 10 - -   

9.  วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 
     เพียงพอและมีคุณภาพ 

16 12 12 - -   

10. อาคารสถานท่ีเพียงพอ เหมาะสม  
     พรอมใชงาน 

15 15 10 - -   

รวม 85 69 46 - -   
ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานดานกระบวนการ 
11.  กระบวนการบริหารของโรงเรียนมี 
      ประสิทธิภาพ 

21 15 4 - -   

12.  โรงเรียนมีการสรางโอกาสทางการศึกษา 
      ใหกับเยาวชน 

18 14 8 - -   
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รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 

X SD 
5 4 3 2 1 

13.  กระบวนการจัดการเรียนการสอนของ 
      โรงเรียนมีคุณภาพ 

24 16 - - -   

14.  กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
       มีประสิทธิภาพ 

15 15 10 - -   

15.  กระบวนการสรางคานิยมหลักของคนไทย  
      12 ประการมีประสิทธิภาพ 

18 17 5 - -   

รวม 96 77 27 - -   
ความสําเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐาน ดานผลผลิต 
16.  โรงเรียนมีการพัฒนาท่ีกาวหนา 
      จนเปนโรงเรียนคุณภาพ 

19 16 5 - -   

17.  โรงเรียนมีผลงานดานการสงเสริมอาชีพ  
      ท่ีนําไปสูการเปนโรงเรียนทํามาหากิน 

26 14 - - -   

18.  นักเรียนเปนคนดี 21 15 4 - -   

19.  นักเรียนเปนคนเกง 14 12 14 - -   

20.  นักเรียนเปนคนมีความสุข 18 18 4 - -   

รวม 98 75 27 - -   
รวมท้ังหมด 380 300 120 - -   

เฉลี่ย 19 15 6 - -   
รอยละ 47.50 37.50 15.00 - -   
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ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามดีตําบล ฉบับ 2.3  
ขอมูลความพึงพอใจของนักเรียน 

ท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด (n=100 คน)  

ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานปจจัย 
1 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีภาวะผูนํา มีความรับผิดชอบ   

เสียสละ และทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี 
39 48 13   

2 ครูมีความมุงม่ัน ศรัทธา เปนแบบอยางท่ีดี 
ในการปฏิบัติการสอน 

49 38 13   

3 ผูบริหารและครูมีความรักและเมตตาตอศิษย  
ปกครองนักเรียนเหมือนคนในครอบครัว 

46 49 5   

4 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียน 
การสอนเพียงพอและเหมาะสมกับผูเรียน 

30 48 15 7  

5 โรงเรียนมีหองสมุดและแหลงเรียนรูท่ีทันสมัย 
ใหบริการกับผูเรียน 

46 39 15   

6 โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีสะอาด บรรยากาศรมรื่น 
และปลอดภัย 

51 40 9   

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานกระบวนการ 
7 โรงเรียนมีการบริหารจัดการงานทุกอยางของโรงเรียน 

ไดอยางเหมาะสม 
38 40 16 6  

8 โรงเรียนใหโอกาสในการศึกษาเลาเรียนแกผูเรียน 
 ครอบคลุมทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน 

29 41 22 8  

9 โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยเนนงานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณของโรงเรียน 

40 31 18 11  

10 ครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
ไดอยางเหมาะสม 

45 32 23   

11 ผูบริหารและครูมีการใหคําแนะนํา ปรึกษาหารือกัน 
และติดตามการดําเนินงานภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

35 32 28 5  

12 โรงเรียนจัดกิจกรรมการสรางคานิยมหลักของคนไทย  
12 ประการ อยางมีประสิทธิภาพ 

46 40 14   

การดําเนินงานตามมาตรฐานดานผลผลิต 
13 โรงเรียนมีผลงานเปนท่ียอมรับของชุมชนและหนวยงานอ่ืน 23 48 29   
14 โรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน 

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 
49 50 1   
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ท่ี รายการ 
       ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

15 นักเรียนในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ขยัน  
และประหยัดอดออม 

39 42 19   

16 นักเรียนปลอดจากสารเสพติดและอบายมุข 29 43 18 10  
17 นักเรียนในโรงเรียนไดรับรางวัลในการแขงขันทักษะวิชาการ 

ระดับโรงเรียน และระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
18 35 34 13  

18 นักเรียนมีความสามารถดานดนตรี กีฬา ศิลปะ  
ตามความสนใจและความถนัด 

41 39 20   

19 นักเรียนใชความรูและทักษะดานอาชีพ สรางรายได 
ระหวางเรียน 

40 29 21 10  

20 นักเรียนมีความพึงพอใจในการรวมกิจกรรมของโรงเรียน 
และมีความสุขกับการเรียน 

50 39 11   
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ภาคผนวก ง (3) 

ผลการวิเคราะหคาความเช่ือม่ันขอมูลทดลองแบบสอบถาม ฉบับท่ี 1 

ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 

 

     Reliability 
      ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
      R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
      Reliability Coefficients 
      N of Cases =    150.0                    N of Items = 32 
      Alpha =    .9701 
 Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

NO001 150 1.00 5.00 3.9600 .68424 

NO002 150 2.00 5.00 3.9467 .68333 

NO003 150 2.00 5.00 3.8533 .67939 

NO004 150 2.00 5.00 3.7533 .69453 

NO005 150 1.00 5.00 4.0067 .72812 

NO006 150 1.00 5.00 3.8800 .76781 

NO007 150 1.00 5.00 4.4267 .68880 

NO008 150 1.00 5.00 3.9733 .86658 

NO009 150 1.00 5.00 4.0133 .88981 

NO010 150 2.00 5.00 4.2133 .66137 

NO011 150 1.00 5.00 3.1933 .88762 

NO012 150 2.00 5.00 4.0000 .69514 

NO013 150 1.00 5.00 3.9333 .69192 

NO014 150 1.00 5.00 3.9267 .73363 

NO015 150 1.00 5.00 3.8933 .76102 

NO016 150 1.00 5.00 3.9600 .68424 
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NO017 150 2.00 5.00 3.9467 .68333 

NO018 150 2.00 5.00 3.8533 .67939 

NO019 150 2.00 5.00 3.7533 .69453 

NO020 150 1.00 5.00 4.0067 .72812 

NO021 150 1.00 5.00 3.8800 .76781 

NO022 150 1.00 5.00 4.4267 .68880 

NO023 150 1.00 5.00 3.9733 .86658 

NO024 150 1.00 5.00 4.0133 .88981 

NO025 150 2.00 5.00 4.2133 .66137 

NO026 150 1.00 5.00 3.1933 .88762 

NO027 150 2.00 5.00 4.0000 .69514 

NO028 150 1.00 5.00 3.9333 .69192 

NO029 150 1.00 5.00 3.9267 .73363 

NO030 150 1.00 5.00 3.8933 .76102 

NO031 150 1.00 5.00 3.9267 .73363 

NO032 150 1.00 5.00 3.8933 .76102 

TOTAL 150 2.44 5.00 3.9302 .53680 

Valid N (listwise) 150         
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ผลการวิเคราะหคาความเช่ือม่ันขอมูลทดลองแบบสอบถาม ฉบับท่ี 2.1 
ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 

ท่ีมีตอกระบวนการนิเทศ รูปแบบ และเทคนิคการนิเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดปีระจําตําบล 

       Reliability 
         ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
         R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
         Reliability Coefficients 
         N of Cases =    100.0                    N of Items = 20 
         Alpha =    .9952 
         Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

S1 100 3.00 5.00 4.3100 .72048 

S2 100 2.00 5.00 4.2600 .74698 

S3 100 2.00 5.00 4.2600 .76038 

S4 100 2.00 5.00 4.2500 .70173 

S5 100 2.00 5.00 4.2300 .70861 

S6 100 2.00 5.00 4.2500 .74366 

S7 100 2.00 5.00 4.2700 .69420 

S8 100 2.00 5.00 4.1600 .74833 

S9 100 2.00 5.00 4.1900 .73437 

S10 100 2.00 5.00 4.0900 .84202 

S11 100 2.00 5.00 4.3100 .84918 

S12 100 2.00 5.00 4.2600 .79924 

S13 100 2.00 5.00 4.1800 .79620 

S14 100 2.00 5.00 4.2700 .77662 

S15 100 2.00 5.00 4.1000 .82266 

S16 100 2.00 5.00 4.1700 .69711 

S17 100 3.00 5.00 4.2500 .65713 

S18 100 3.00 5.00 4.2200 .66027 

S19 100 2.00 5.00 4.1800 .68726 

S20 100 2.00 5.00 4.1900 .69187 

TOTAL 100 2.15 5.00 4.2200 .71248 

Valid N (listwise) 100         
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ผลการวิเคราะหคาความเช่ือม่ันขอมูลทดลองแบบสอบถาม ฉบับท่ี 2.2 
ความพึงพอใจของผูปกครองและชุมชน 

ตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล 

        Reliability    
         ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
         R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
         Reliability Coefficients 
         N of Cases =     20.0                    N of Items = 20 
         Alpha =    .9913 
          Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

T1 20 4.00 5.00 4.5500 .51042 

T2 20 3.00 5.00 4.2500 .78640 

T3 20 3.00 5.00 4.3500 .74516 

T4 20 3.00 5.00 4.4500 .60481 

T5 20 3.00 5.00 4.5000 .60698 

T6 20 3.00 5.00 4.4500 .68633 

T7 20 3.00 5.00 4.2000 .83351 

T8 20 3.00 5.00 4.1500 .81273 

T9 20 3.00 5.00 4.1000 .85224 

T10 20 3.00 5.00 4.1500 .81273 

T11 20 3.00 5.00 4.4500 .68633 

T12 20 3.00 5.00 4.2500 .78640 

T13 20 4.00 5.00 4.6000 .50262 

T14 20 3.00 5.00 4.1500 .81273 

T15 20 3.00 5.00 4.3000 .73270 

T16 20 3.00 5.00 4.4000 .68056 

T17 20 4.00 5.00 4.6500 .48936 

T18 20 3.00 5.00 4.4000 .68056 

T19 20 3.00 5.00 4.0000 .85840 

T20 20 3.00 5.00 4.3500 .67082 

TOTAL 20 3.15 5.00 4.3350 .66374 

Valid N (listwise) 20         
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ผลการวิเคราะหคาความเช่ือม่ันขอมูลทดลองแบบสอบถาม ฉบับท่ี 2.3 
ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล 

ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด 
            Reliability    
           ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
           R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
           Reliability Coefficients 
           N of Cases =     40.0                    N of Items = 20 
           Alpha =    .9915            

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

U1 40 3.00 5.00 4.2750 .67889 

U2 40 3.00 5.00 4.3750 .70484 

U3 40 3.00 5.00 4.4000 .59052 

U4 40 2.00 5.00 4.0000 .87706 

U5 40 3.00 5.00 4.3000 .72324 

U6 40 3.00 5.00 4.4000 .67178 

U7 40 2.00 5.00 4.1500 .86380 

U8 40 2.00 5.00 3.9250 .91672 

U9 40 2.00 5.00 4.0250 .99968 

U10 40 3.00 5.00 4.2250 .80024 

U11 40 2.00 5.00 3.9750 .91952 

U12 40 3.00 5.00 4.3000 .72324 

U13 40 3.00 5.00 3.9250 .72986 

U14 40 4.00 5.00 4.5000 .50637 

U15 40 3.00 5.00 4.1750 .74722 

U16 40 2.00 5.00 3.9250 .94428 

U17 40 2.00 5.00 3.5750 .93060 

U18 40 3.00 5.00 4.2000 .75786 

U19 40 2.00 5.00 4.0000 1.01274 

U20 40 3.00 5.00 4.4000 .67178 

TOTAL 40 2.65 5.00 4.1525 .74257 

Valid N 
(listwise) 

40         
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือโรงเรียนกลุมเปาหมายสัมภาษณ สถานท่ีจัดสนทนากลุม วันดําเนินการ 

ผูวิจัย และผูชวยนักวิจัย 

ท่ี 

โรงเรียน 

กลุมเปาหมาย

สัมภาษณ 

สถานท่ี 

จัดสนทนากลุม 
วันดําเนินการ 

 ผูวิจัย        

และผูชวยนักวิจัย 

1 บานคลองแงะ  

(ชาติบุณยวิทยาคาร) 

มิตรภาพท่ี 230  

สพป.สงขลา เขต 3 

สพป. สงขลา  

เขต1 

28 พฤษภาคม -                           

2 มิถุนายน 2560 

นางสาวบุญญลักษณ  พิมพา 

นางสาวจรินทร โฮสกุล    

นายวิลาศ  ชูชวย 

2 บานเกาะเตา 

สพป.สุราษฎรธานี 

เขต 1 

สพป.

นครศรีธรรมราช  

เขต 2 

4 -9 มิถุนายน                  

2560 

นางสาวบุญญลักษณ  พิมพา 

นางสาวพิณิวรรณ  อินทเชื้อ  

นางดาวนอย  ญาณสูต  

3 ชุมชนหนองเม็ก 

สพป.ขอนแกน 

เขต 3 

สพม. เขต 25  

(ขอนแกน) 

4 -9 มิถุนายน                 

2560 

นางสาวนิตยา อินทรพรหมมา   

นางสุชีรา สาฆอง             

นางธัญชมณ  บุญประกอบ               
4 พยุหะศึกษาคาร 

สพป.นครสวรรค 

เขต 1 

สพป.อุทัยธานี  

เขต 2 

11-16 มิถุนายน    

2560 

นางสาวบุญญลักษณ  พิมพา        

นายวิเชียร  จันทร 

นายมารุต  แกวกอง 

5 วัดหนองยาง 

สพป.อางทอง 

สพป.อางทอง 

 

11-16 มิถุนายน  

2560 

นางปรานอม  ประทีปทวี         

นายโสรส  ม่ันด ี              

นายปรีชา  แสงไข                      
6 บานกุดเวียน 

สพป.สระแกว เขต 2 

สพป.สระแกว 

เขต  1 

18 – 23 

มิถุนายน 2560 

นางฉวีวรรณ  สุขสุนัย                   

นางบุญตา  ศรีวรบูลย                        

นายธนพล  แสนยานุภาพ 

7 มิตรภาพวิทยา 

สพม. เขต 31  

(นครราชสีมา) 

สพป.บุรีรัมย  

เขต 1 

18 – 23 

มิถุนายน 2560 

นางสาวประยงคศรี  พูลทรัพย    

นายอดุลย  สุชิรัมย                   

นายบัณฑิต  ชนะชัย   

8 บานหนองปลามัน 

สพป.เชียงใหม  

เขต 2 

สพป.เชียงใหม  

เขต 2 

18 – 23 

มิถุนายน 2560 

นางปภาวรินท เรืองประจวบกุล            

นายกันตวิชญ   มะโนคํา         

นางสาวชิชญาส  คุณาธรร        
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ท่ี 

โรงเรียน 

กลุมเปาหมาย

สัมภาษณ 

สถานท่ี 

จัดสนทนากลุม 
วันดําเนินการ 

ผูวิจัย 

และผูชวยนักวิจัย 

9 บานพุทธรักษา 

สพป.สกลนคร  

เขต 3 

สพป. นครพนม 

เขต 1 

25-30 มิถุนายน  

2560 

นายบุญไทย  แสนอุบล       

นายเมธี   มูลธ ิ   

นางสาวอิศราภรณ  ชูมาศ   

10 วัดชุกพ้ี  

สพป.กาญจนบุรี  

เขต 1 

สพป.กาญจนบุรี  

เขต 1 

25-30 มิถุนายน  

2560 

นายวินัย ธรรมเก้ือกูล                           

วาท่ี ร.ต.วิบูลย  ชมละมาย                           

นางณฐมน คุนิรัตน 
   

 

รายช่ือโรงเรียนกลุมเปาหมายการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview )  

และผูใหสัมภาษณ  ลําดับตามภูมิภาค 

ภูมิภาค โรงเรียน เขตพ้ืนท่ี ป/รุน ผูบริหารสถานศึกษา 

ภาคเหนือ 

 

1. พยุหะศึกษาคาร 

 

สพป.นครสวรรค  

เขต 1 

2553  สค นามสมมติ 

 

2. บานหนองปลามัน สพป.เชียงใหม เขต 2 2557  สก  นามสมมติ 

ภาคตะวันออก 3. บานกุดเกวียน สพป.สระแกว เขต 2 2554  วส นามสมมติ 

ภาคใต 4. บานคลองแงะ 

   (ชาติบุณยวิทยาคาร) 

   มิตรภาพท่ี 230 

สพป.สงขลา เขต 3 2555  ธอ นามสมมติ 

5. บานเกาะเตา สพป.สุราษฎรธานี  

เขต 1 

2556  วท นามสมมติ  

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ  

6. ชุมชนหนองเม็ก สพป.ขอนแกน เขต 3 2554  บส นามสมมติ 

7. บานพุทธรักษา สพป.สกลนคร เขต 3 2558  สภ นามสมมติ 

8. มิตรภาพวิทยา สพม.31 (นครราชสีมา) 2559   ภส นามสมมติ 

ภาคกลาง 9. วัดซุกพ้ี สพป.กาญจนบุรี เขต 1 2558  ปจ นามสมมติ 

10. วัดหนองยาง สพป.อางทอง 2560  ณต นามสมมติ 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพกิจกรรมการเก็บขอมูลงานวิจัย 

บรรยากาศการสนทนากลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสนทนากลุมผูบริหารภาคเหนือตอนลาง 

ณ  สพป.อุทัยธานี เขต 2 

การสนทนากลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ณ  สพป.นครพนม เขต 1 

 

สนทนากลุมศึกษานิเทศก 
ณ โรงแรม อะเดรียตคิ พาเลซ กรงุเทพฯ 

สนทนากลุมครูภาคใตตอนลาง 
ณ  สพป. สงขลา เขต 1 
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 บรรยากาศการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพหนาเว็บไซตโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

สัมภาษณ นายบุญถ่ิน  พูลเกษม 
ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

โรงเรียนพยุหะศึกษาคาร สพป.นครสวรรค เขต 1 

สัมภาษณ นายชินวรณ  บุณยเกียรต ิ

อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

สัมภาษณครูโรงเรียนบานคลองแงะ ฯ 
สพป. สงขลา เขต 3 

สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนบานกุดเกวียน 
สพป. สระแกว เขต 2 

สัมภาษณชุมชนของโรงเรยีนชุมชนหนองเม็ก 
สพป. ขอนแกน เขต 3 

สัมภาษณนักเรียนโรงเรียนบานเกาะเตา   
สพป. สุราษฎรธานี เขต 1 
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การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามระบบออนไลน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 นักเรียนโรงเรียนบานหนองปลามัน 
                                                                  สพป. เชียงใหม เขต 3 

 

นักเรียนโรงเรียนบานเกาะเตา 
สพป. สุราษฎรธานี เขต 1 
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บรรยากาศ ส่ิงแวดลอม ชุมชน โรงเรียนบานคลองแงะ (ชาติบุณยวิทยาคาร) มิตรภาพท่ี 230 

สพป. สงขลา เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
บรรยากาศทางกายภาพ 

โรงเรียนพยุหะศึกษาคาร 

สพป. นครสวรรค เขต 1 

ชุมชนรวมใจ ใหบริการนักเรียน สะอาด รมรื่น 
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ภาพหนาเว็บไซตโครงการโรงเรียนดีประจําตําบล 

แสดงการเผยแพรผลงานสื่อ VTR ประชาสัมพันธกระบวนการจัดการเรียนรู                   

ดานการสงเสริมอาชีพ 
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เอกสารเผยแพรความรู 

ในการพัฒนางานนิเทศโรงเรียนดีประจําตําบล 
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ภาคผนวก  ช    
 

 

 

 

 

 

1  โรงเรียน 

   1  อาชีพ 

1  ผลติภณัฑ์ 

 

โรงเรียนนาอยู 

ครูด ี

  นักเรียนมีคุณภาพ 

  ชุมชนรวมใจ 

ใชประโยชนรวมกัน 

 
 

มาตรฐาน 

ดานปจจัย 

มาตรฐาน 

ดานกระบวนการ 

มาตรฐาน 

ดานผลผลิต 

ภาพความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล  โดยใช  8S’s Supervisory Model 
 



340 
 

                                                 ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ-นามสกุล    นางสาวบุญญลักษณ  พิมพา 

ตําแหนง         ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ   

สถานท่ีทํางาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

วุฒิการศึกษา  

         การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.)  วิชาเอกภาษาไทย  วิชาโท อุตสาหกรรมศิลป  

                มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

         ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.)   สาขาการสอนภาษาไทย   

                มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  บางเขน 

       Doctor of Public Administration (D.P.A.)   รัฐประศาสนศาสตร   

               University of North Philippines 

 ประวัติการรับราชการ             

             พ.ศ. 2525    บรรจุเขารับราชการ ตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 3   

                                    โรงเรียนศึกษาสงเคราะหชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

          พ.ศ. 2531    อาจารย 3  โรงเรียนบานเบิกวิทยาคม  อําเภอทาวุง  จังหวัดลพบุรี 

             พ.ศ. 2535    ศึกษานิเทศก 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ              

          พ.ศ. 2546    ศึกษานิเทศก 8  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1                         

                                    ชวยปฏิบัติราชการ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา     

                           สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (โครงการโรงเรียนในฝน) 

          พ.ศ. 2556    ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  

                                     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

          พ.ศ. 2558    ศึกษานิเทศก วิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ   

                           สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    

                           ชวยปฏิบัติราชการศูนยพัฒนาการนิเทศและเรงรัดคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            

                           สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (โครงการโรงเรียนดีประจําตําบล)       
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