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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบ
การบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร  
จ านวน 1 คน  ครูผู้สอน จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan,1970: 608) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 
169 คนและผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 169 คน  ปีการศึกษา 2563 รวม 361 คน  ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เนื่องจากเป็นนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการ
สนทนากลุ่มและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  แบบประเมินระดับการด าเนินงานของรูปแบบ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า จากการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง พบว่า สถานศึกษาควรยึดหลักการส าคัญของการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน 5 แนวทาง ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ  หลักการมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเอง หลักการ
พัฒนาทั้งระบบ และหลักการมีภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน ส่วนแนวทางในการบริหารตามแนวคิดโดยใช้
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โรงเรียนเป็นฐานโดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาควรมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงาน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้การจัด
การศึกษาเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีศักยภาพพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง มีการรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
 2.  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 คือ แนวคิดและหลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  ระบบงานและกลไก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ประกอบด้วย การวางแผน  การจัดองค์การ 
การน า และการควบคุม กระบวนการด าเนินงาน  และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ กระบวนการ
ด าเนินงาน มีขั้นตอนการด าเนินงานแบบ 3s Model (School, Strategy, Success) การวิเคราะห์
ศักยภาพของโรงเรียน (School Potential Analysis)  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และการประเมินผลส าเร็จ (Success)  ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) 
 3.  ผลการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า  สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้  
  3.1 คุณภาพผู้เรียน พบว่า 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.93 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิด
เป็นร้อยละ 76.21 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า                     
ปีการศึกษา 2562 ทุกข้อ โดยในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 86.69 สูงกว่าปีการศึกษา 2562                
ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 85.84 โดยรวมอยู่ในระดับดี- ดีเยี่ยม คิดเป็น ร้อยละ 100 และ                    
3) ด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ปีการศึกษา 2563 สูงขึ้นกว่า ปีการศึกษา 2562 ทุกด้าน โดย
ในปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 85.21 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 ที่มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 
84.35 โดยรวม นักเรียนมีคะแนนผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับดี-ดีเยี่ยม 
คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 คุณภาพครู พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็น 
ฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ครูมีคุณภาพและทักษะการปฏิบัติงาน 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D = 0.50) และมีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานของรัฐ ปีการศึกษา 2563 ทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
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  3.3 คุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ด้านหลักการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โรงเรียนบ้านดาหล า ในภาพรวม มีระดับการด าเนินงานใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.52) และด้านการบริหารจัดการ ในภาพรวม มีระดับการ

ด าเนินงานในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.50) 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า พบว่า   
  4.1  รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านดาหล า มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุม โดยรวมในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.53) 
  4.2  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้รูปแบบการบริหารตามแนวคิดโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านดาหล า อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


