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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

ผู้วิจัย  อรอุมา  ทองนาค 
ปีการศึกษา 2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้               
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
และแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิง
ระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม วิธีดำเนินการวิจัยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 9 คน คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
7 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 131 คน 
และผู้ปกครองนักเรียน  จำนวน 131 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม
จำนวน 278 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก
การสนทนากลุ่ม แบบประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินคุณลักษณะความเป็นครูมืออาชีพ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้
ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน 

โดยรวมพบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติงาน
และทักษะการสอนในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ ผลการสัมภาษณ์
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหาร เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ พบว่า สถานศึกษาควรมีการกำหนด
นโยบาย เป้าหมายการพัฒนาครูมืออาชีพชัดเจน มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและเห็น
ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมีการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการพัฒนาตนเอง 
ความร่วมมือของทุกฝ่ายในสถานศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน โดยการสังเคราะห์ เอกสาร                   
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ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการและแนวคิดของรูปแบบ  2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก 4)  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ  ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  รูปแบบการบริหารมีความเหมาะสมและมีความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.52) 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน พบว่า  
  3.1  ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียน

บ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.52) โดยเฉพาะขัน้การวางแผน (Plan) รองลงมา
คือ ขั้นการตรวจสอบ (Check) ขั้นการปฏิบัติ (Do) และขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Act) ตามลำดับ    
  3.2  ครโูรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีคุณลักษณะการเป็นครูมืออาชีพในระดับมากที่สุด 

( X = 4.54, S.D. = 0.54) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติงานและทักษะการสอน 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตน และด้านความรู้ 
 3.3 ครูโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในปีการศึกษา 2562-2563 ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ               
ที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน ผ่านเกณฑ์การประเมินได้รับแต่งตั้งให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น จำนวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหาร
แบบมสี่วนร่วม  เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านปา่แก่บ่อหิน  พบว่า  
  4.1  นักเรียนโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 83.25 และปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72.16 
คิดเป็นความตา่งร้อยละ 11.10 
  4.2  รูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพโรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

และความถูกต้อง ในระดับมากที่สุด (X = 4.52, S.D. = 0.53) 
  4.3  ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการ
บริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.51) ผู้ปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารโดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ

โรงเรียนบ้านป่าแก่บ่อหิน ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.51, S.D. = 0.51) 


