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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ข้ันตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 7 คน ข้ันตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: 608) และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน 
และ ข้ันตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึง
พอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยการหาความถ่ี ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสอง
ปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ 
SE-PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และการประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขต
พื้นที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แตต่่ำกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : 
NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ
สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยูใ่นระดับมากที่สุด  
 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
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ของนักเรียนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูป้กครอง
นักเรียน มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยูใ่น
ระดับพึงพอใจมากที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


