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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 

ชื่อผูวิจัย นายพิทักษ  เอ็นดู 

คำสำคัญ   รูปแบบการบริหารงานวิชาการ, คุณภาพผูเรียน 

ปการศึกษา 2562-2563 
 

บทคัดยอ 

  การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1)  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 2) สรางและใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 3) ประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู คุณภาพผูเร ียน 

โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 4) ประเมินความพึงพอใจของผู ที ่มีสวนเกี ่ยวของที ่มีตอรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา ขั้นตอนการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ไดแก 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทรรมเกลา 

โดยการศึกษาจากประชากร ไดแก ผู บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2562  

จำนวนทั้งสิ้น 161 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ สถิติที่ใช คือ 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสรางและใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สู คุณภาพผู เร ียน โดยนำผลจากการศึกษาขั ้นตอนที่ 1 มากำหนดกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ  

จากประชากร ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณ

แบบไมมีโครงสราง นำผลจากการสัมภาษณมาประชุมสนทนากลุมกับประชากร ไดแก ผูอำนวยการ

สถานศึกษาจากภายนอก และครูที่ปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2562 จำนวนทั้งสิ้น 33  คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง นำรูปแบบที่สรางขึ้นไปใชโดยตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน จำนวน 9 คณะ 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน โดยวิเคราะหผลการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู เรียน ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) ผลที่ปรากฏตอนักเรียนเชิงประจักษ กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียน ปการศึกษา 2563 จำนวน 

3,232 คน สถิติที่ใช คือ รอยละ และประเมินความพึงพอใจของผูที่มีสวนเกี่ยวของ กลุมตัวอยาง ไดแก 

ครู นักเรียน และผูปกครอง ปการศึกษา 2563 จำนวนท้ังสิ้น 801 คน โดยการเทียบจากตารางของเครซี่

และมอรแกน เครื ่องมือที ่ใชเปนแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจแบบมาตราสวนประมาณคา 

5 ระดับ สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  ผลการวิจัย พบวา  

  1.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร

รมเกลา มีจุดออนที่ควรนำไปปรับปรุงพัฒนา คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) บางรายวิชายังต่ำกวาเปาหมายคุณภาพ ครูบางกลุมยังขาดทักษะดานเทคโนโลยี และขาด 
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การนำกระบวนการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ขาดการพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการสอน 

ปจจัยภายนอกดานอุปสรรค มีระบบสัญญาณอินเทอรเน็ตเพื่อเชื ่อมตอกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไมเสถียรและรองรับผู ใชบริการไดไมเพียงพอ สวนปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง องคประกอบที่มีปญหา 4 อันดับแรก คือ ปญหาดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปญหาดานวิจัยและพัฒนาการศึกษา และปญหาดาน 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลย ี 

  2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 6 องคประกอบ 

ไดแก 1) ผูนำการบริหารและวิชาการ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 3)  การทำงานเปนทีม 4)  ขอบขาย

การบริหารงานวิชาการ 5)  ระบบดิจิทัลเพื ่อการบริหารงานวิชาการ และ 6) นโยบายทางการศึกษา 

ผูเชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเทพศิรินทร 

รมเกลา มีความตรงตามเนื้อหาและความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

   3.  ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน พบวา 

ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปการศึกษา 2563 มาตรฐาน

ที่ 1 คุณภาพผูเรียน มีระดับคุณภาพอยู ในระดับยอดเยี่ยม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ 

ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน ปการศกึษา 2563 สูงข้ึนกวาปการศึกษา 2562 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 

และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สูงกวาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และ

ภาพรวมทั้งประเทศทุกรายวิชา นักเรียนไดรับรางวัลเปนที่ประจักษทุกรายการที่เขารวมแขงขัน  

  4.  ผลการประเมินความพึงพอใจของผูที ่มีส วนเกี ่ยวของที ่มีตอรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสูคุณภาพผูเรียน พบวา ครู นักเรียน และผูปกครองมีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด  

  

 

   

   

 

 

 

 

 
 


