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เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนตากพิทยาคม 
ผู้วิจัย         นางสคราญจิต ศริญญามาศ 
ปีการศึกษา    2559 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 2) สร้างและพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม และ 4) ศึกษาความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการใช้รูปแบบการการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  คือ 
รองผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน ครู 103 คน นักเรียน 336 คน และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตาก
พิทยาคม 84 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 527 คน โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัยทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหาร
การศึกษาที่สร้างและพัฒนาขึ้น 4) ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบกา รบริหาร
สถานศึกษา โดยมีผู้เชี่ยวชาญประเมินคุณภาพของรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ และทดลองใช้โดยวิเคราะห์ผลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม  

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหาร

สถานศึกษา พบว่าต้องยึดหลักการส าคัญ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) บริหารงานด้วยระบบคุณภาพ                                    
2) มองศักยภาพโรงเรียนเป็นฐาน 3) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบของรูปแบบ
บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  
3) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ และ 4) สรุปสาระส าคัญของรูปแบบการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา 
มีรูปแบบการด าเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
สถานศึกษา 2) การสร้างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด 3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่
สร้าง และ 4) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์จากนั้นน าไปทดลองใช้การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พบว่า ควรใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  



   ก 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม มีองค์ประกอบดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 3) กลไกการ
ด าเนินงานของรูปแบบ 4) สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ เรียกย่อว่า SPSS-DSA Model  ซึ่ง Model นี้ ถือว่า
เป็นรูปแบบที่ได้คิดค้นและพัฒนาขึ้นมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเฉพาะการบริหารและการจัดการใน
โรงเรียนตากพิทยาคม โดยมีขั้นตอนคือ 1) การวิเคราะห์สภาพองค์กร (S – SWOT Analysis)  2) การ
วางแผน (P – Plan)  3) โดยใช้หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (S – SBM) และ 4) หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S – SEPM) มาใช้ในการก าหนดแนวทางการท างาน 5) การร่วมท าร่วมปฏิบัติ     
(D – Do) โดยใช้ TEPS Framework เป็นกรอบการพิจาณาการด าเนินงาน ประกอบด้วย T – Teamwork,      
E – Expertise, P – Participative, S – Self-Evaluation 6) ศึกษาผลการด าเนินงาน  (S – Study) โดยใช้ 
TAKS Model ในการพิจาณาประเมินการท างาน ประกอบด้วย T –Target, A – Achievement,               
K – Knowledge, S – System และ 7) การพัฒนาปรับปรุง (A –Act) โดยมีผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ
อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษา SPSS-DSA Model   ที่สร้างและพัฒนาขึ้น พบว่า  
3.1 ในด้านผลการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคมมีการบริหารจัดการระบบ

คุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) มีการปฏิบัติตาม
เกณฑ์รางวัลศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มีศูนย์การเรียนรู้ 4 ศูนย์การ
เรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ 14 ฐานการเรียนรู้ สามารถส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีความพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก และมีคุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง อยู่ในระดับมาก รวมไป
ถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดี และมีผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ทั้งระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าระดับชาติในทุกรายวิชา   ผู้ปกครองและชุมชนมี
ความเชื่อมั่นต่อการน านักเรียนเข้าศึกษาต่อยังโรงเรียนตากพิทยาคมในอัตราเพ่ิมขึ้น   

3.2 ผลการประเมินโดยใช้แบบประเมินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม พบว่า ทั้งรายด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครู 
ด้านนักเรียน ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา และด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ และภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ รองผู้อ านวยการ คณะครูและภาคีเครือข่าย 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา พบว่า   มีผลโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ 
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4)การบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
Title School Administration Development Model with the Integration 

Of Sufficiency Economic Principles of Takpittayakom School 
Researcher Ms.Sakranchit Sarinyamas 
Academic year 2016 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 The purposes of this research were to 1) study the current situation, 

problems and requirements for administrating school with the integration of sufficiency 
economic principles of Takpittayakom School 2) create and develop school administration 
development model with the integration of sufficiency economic principles 3) try out school 
administration development model with the integration of sufficiency economic principles 
and 4) study the opinions of related persons towards utilizing of school administration. The 
research methodology consisted of 4 steps; namely, 1) study the current situation, problems 
and requirements to develop school 2) create and develop school administration 
development model with the integration of sufficiency economic principles 3) study and 
analyze the model of school administration constructed and developed in Takpittayakom 
School and 4) study the opinions of related persons towards utilizing of school 
administration. There were experts to assess the quality of the model in the aspects of 
appropriateness, probability, and usefulness. The model was tried out towards 528 samples 
who were administrators, teachers, students and school network committee.   

 The results of the study revealed as follows: 
 1. Administrating school with quality system, taking school potential to be the 

basement of administrating, integrating the principles of sufficiency economic were the 
reflection of current situation, problems and requirements to develop school administration 
model. 

 2. The model of school administration model with the integration of 
sufficiency economic principles consisted of 1) objectives of the model 2) conditions of the  
model implementation 3) mechanism of the model 4) summarize of the main points of the 
model shortly called as “SPSS-DSA Model” with the following steps: 1) Analyzing of the 
organization (S = SWOT Analysis), 2) Planning (P = Planning) using school based management 
(S = SBM) and sufficiency economic principles (S = SEPM) to limit job performance,              
3) collaborating (D = Do) under TEP Framework as a job frame consisting of T – Teamwork,    
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E – Expertise, P – Participative, S – Self-evaluation 4) Studying the job outcomes with TAKS 
Model to assess job performance consisting of T – Target, A – Achievement, K – Knowledge, 
S – System and 5) Improving and developing (A – Act). The experts rated the performance at 
the high level.  

 3. The results of study through the analyze of utilizing school administration 
model constructed and developed were as follows: 

     3.1 As the successful aspect. School was administrated and managed 
the quality system following the norm of quality assurance limited by the Office of Basic 
Education Commission (OBECQA); namely, the school performed following the norm of 
learning center under sufficiency economic principles with 4 learning centers, 14 learning 
basements which encouraged students to be a sufficient one consistently, able to 
understand sufficiency economic principles at the highest level and obtain the required 
characteristics mentioned in the core curriculum as one with sufficient living at the high 
level. Moreover, students obtained learning achievement at a good level and importantly, 
students in Mattayomsuksa 3 and 6 also obtained the result of O-NET higher than the 
national standard level in all subjects. And lastly, more guardians have reliability on 
Takpittayakom School to send their children to study with.      

  3.2 The results of the assessment following school management model 
with the integration of sufficiency economic principles of Tak Pittayakom revealed that along 
the aspects of the administrators, teachers, students, learning resources, school 
administration and management, network of school development, information technology 
development were found at the high level as a whole. 

 4. The results of the research in accordance with opinions of related persons 
dealing with school administration model were found that 1) academic affairs,  
2) budget management, 3) personnel management and 4) general management were at the 
high level as a single aspect and as a whole.  
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงน า “หลักการมีส่วนร่วม” มาใช้ในการบริหารเพ่ือเปิด
โอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่จะต้อง
ค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการของสาธารณชน ดังพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จ      
พระเจ้าอยู่หัวความตอนหนึ่งว่า “…ส าคัญที่สุดที่จะต้องหัดท าใจให้กว้างขวางหนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น
แม้กระทั่งความวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อ่ืนอย่างฉลาด เพราะการรู้จักรับฟังอย่างฉลาดแท้จริงคือ การระดม
สติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลายมาอ านวยการปฏิบัติบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่สมบูรณ์
นั่นเอง…” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2545: 16) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 5)  ได้
กล่าวว่ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ถือเป็นกฎหมายสูงสุดของการปกครองประเทศได้
บัญญัตินโยบายหลักของชาติในด้านสังคมและการเมือง เพ่ือให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงด้าน ต่าง  ๆ และให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของประเทศเป็นอย่างมาก โดยประเด็น “การมีส่วนร่วมของประชาชน” และ
แนวคิดในการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) ได้ถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจนมาก
ขึ้นในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับ พ.ศ. 2550 และจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติหลักส าคัญในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8(2) มาตรา 
9(6) มาตรา 29 และโดยเฉพาะมาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับอุดมศึกษาที่ต่ า
กว่าปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่ก ากับ ส่งเสริม สนับสนุนกิจการ
ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กร ชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์ และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนที่มีความรอบรู้ ความช านาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามามีส่วน
ร่วมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553: 10)  นอกจากนี้ 
พนม  พงษ์ไพบูลย์ และคณะ (2546: บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยผลส าเร็จในการด าเนินงานของส่วน
ราชการในประเทศต่าง ๆ ที่น ารูปแบบการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในประเทศประเทศที่มี
การพัฒนาแล้วหลายประเทศ เช่น อังกฤษ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา แคนาดา รวมถึงองค์กรพัฒนาระหว่าง
ประเทศ เช่น องค์การสหประชาชาติได้ให้ความสนใจและก าลังคิดค้นวิธีการ นวัตกรรม และรูปแบบการ
บริหารราชการที่เป็นระบบเปิดหรือการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารราชการที่
ประชาชนทุกภาคส่วน การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมนี้ ก าลังกลับกลายเป็นรูปแบบการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่เป็นกระแสหลักในการบริหารภาครัฐและระบบราชการทั่วโลก ซึ่งเข้ามาทดแทนการบริหารราชการ
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แบบดั้งเดิม สอดคล้องกับอรพินท์ สพโชคชัย (2551: 7) และประเวศ วะสี (2554: 27) ที่พบว่าการจัด
การศึกษาในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในแนวทางของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแนวใหม่ รวมทั้งบทบาทผู้บริหารในการบริหารจัดการศึกษาให้
บรรลุผลโดยต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ผู้บริหารต้องรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การมีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล รู้จักใช้เครื่องมือสอดแทรก 
เพ่ือให้การบริหารสัมฤทธิ์ผล (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2541 : 20) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ที่ก าหนดให้มีการปฏิรูป
การศึกษาและมีการกระจายอ านาจการศึกษาไปยังสถานศึกษาตามหลักการดังนี้ 1) หลักการกระจายอ านาจ 
(Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้
มากที่สุด 2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร การตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา 3) หลักการ
คืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to people) 4) หลักการบริหารตนเอง               
(Self-Management) ส่วนกลางมีหน้าที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย ส่วนโรงเรียนสามารถก าหนด
วิธีการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง โดยมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน และ 
5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุม
มาตรฐาน มีองค์กรอิสระท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและ
การจัดการศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ            
(ชูชาติ แปลงล้วน, 2551) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรง
พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย ตั้งแต่ปี 2517 เป็นหลักปฏิบัติของประชาชนให้ด ารงชีวิตอยู่บนทางสาย
กลาง บนพ้ืนฐานความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้           
คู่คุณธรรม น าสู่สังคมที่สงบสุข ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 8 – 11 
(พ.ศ.2540 – ปัจจุบัน) ที่ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา รวมไป
ถึงการสร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ เพ่ือขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ 
เพ่ือให้การพัฒนาและการบริหารประเทศเป็นไปบนทางสายกลาง เชื่อมโยงมิติของการพัฒนาอย่างบูรณาการ
ทั้งคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2555) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการศึกษา โดยมี
มูลนิธิสยามกัมมาจล ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ อันเป็นหน่วยงานที่ให้การส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาเยาวชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้มูลนิธิปิดทองหลังพระสืบสานแนวพระราชด าริ
รองรับการด าเนินงานและผลการด าเนินงานการพัฒนาดังกล่าว เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ         
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พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา ได้น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2544 โดยมีรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน ในที่ประชุมครั้งนั้นได้มีมติให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ให้
ครอบคลุมทุกระดับการศึกษา กระจายทุกจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อเป็นพี่เลี้ยงและแกนน าในการขับเคลื่อนขยาย
ผลเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาทั่วประเทศ และได้ประกาศให้มีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง     
สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการและจัดการเรียนรู้ และเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมีโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานทั้งในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรมการปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เป็นต้น ที่ได้รับการประกาศผ่านการประเมินเป็น สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือสถานศึกษาพอเพียง แล้วจ านวน 13,838 
โรงเรียน และได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา (ศรร.) จ านวน 47 โรงเรียน (ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : online) 
 นอกจากนี้ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: ค าน า) หัวหน้าโครงการวิจัย เศรษฐกิจพอเพียง ส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ผู้ช่วยเลขานุการคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และประธาน
คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ด้านสถานบันการศึกษาและเยาวชน ได้กล่าวถึ งการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาว่าควรเริ่มจากในสถานศึกษา ผู้อ านวยการต้องบริหาร
สถานศึกษา งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ งานธุรการ งานสถานที่ เช่น การบริหารบุคคลโดยใช้หลักนี้ ผู้บริหาร
ต้องกระจายงานอย่างเป็นเหตุเป็นผล ใครเก่งด้านไหนมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดความชอบของเขา 
(put the right man to the right job) ท าอย่างไรที่จะมอบหมายงานแล้ว ไม่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทะเลาะ
กัน ท าอะไรต้องไม่ประมาท เสริมสร้างให้มีการรวมกลุ่มท างานอย่างสามัคคี ก็ต้องใช้หลักธรรมความถูกต้อง 
ความยุติธรรม ความเป็นเหตุเป็นผล ความเด็ดขาด ชัดเจน กระตุ้นให้เกิดขวัญก าลังใจ มีความอดทน        
ความเพียรที่จะร่วมกันท างานจนบรรลุเป้าหมาย เป็นต้น 

 ในส่วนของผู้บริหารหรือครูอาจเข้าใจผิดว่าการประกาศนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่สถานศึกษา 
ต้องสร้างงานหรือกิจกรรมขึ้นมาใหม่ความจริงไม่ใช่ แต่เป็นการน าหลักการ กรอบแนวคิด และแนวทางปฏิบัติ
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานที่ท าอยู่แล้วให้มีความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงใน 4 ด้าน 
คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม โดยเริ่มจากการท าความเข้าใจให้ถูกต้อง
ชัดเจนว่าพระองค์ท่านรับสั่งเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงหรือวิถีชีวิตพอเพียงอย่างไร ที่มักจะเรียกสั้น ๆ ว่า หลัก 3 
ห่วง 2 เงื่อนไข มีความหมายว่า อะไรส่งผลต่อการคิด พูด ท า อย่างพอประมาณ อย่างเป็นเหตุเป็นผล และ
ต้องมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยใช้คุณธรรมก ากับความรู้ในการสร้างความพอเพียง ยกตัวอย่าง การบริหารสิ่งแวดล้อม
ของสถานศึกษา เช่น ถ้าต้องการปรับบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้งบประมาณไม่บานปลาย จากที่เคย
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ประชุม วางแผนเตรียมการและลงมือด าเนินการก็ลองน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทาง เริ่มต้น
ตั้งแต่คิดวางแผนว่าจะจัดงานอย่างไรให้ประหยัดแล้วเกิดประโยชน์และมีความสุขด้วย คิดถึงความคุ้มค่าของ
ทรัพยากรทุกอย่างที่น ามาใช้ ใช้งานนี้แล้วจะเกิดประโยชน์อะไรได้อีก เป็นต้น 

 ผู้บริหารสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นผู้มีส่วนส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษาของ       
แต่ละโรงเรียน เพราะเป็นผู้รับนโยบาย รับผิดชอบในการด าเนินงานและบริหารให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องบริหารงานด้วยกระบวนการต่าง ๆ ในอันที่จะก่อให้เกิด
ความร่วมมืออย่างจริงใจและร่วมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ต้องมองเห็นปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้น ต้องเป็นผู้น าที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือให้เกิดสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุดในการ
จัดการศึกษา (ภิญโญ สาธร, 2549: 363) ซึ่งส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 32) ได้กล่าวถึงมาตรฐานด้านผู้บริหาร ตามเกณฑ์ของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาไว้อยู่ 5 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 10 ผู้บริหาร   
มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองค์กรโครงสร้าง
และการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการ
จัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสม
กับผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาส่งเสริม
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองและ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐาน ซึ่งผลการปฏิรูปดังกล่าวนี้เป็นผลเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว และความล้มเหลวจากการจัดการศึกษาเดิมที่ไม่สามารถสร้างคนให้มี
จิตใจที่มีศักยภาพอย่างพอเพียง รวมทั้งความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีที่แผ่กระจายไป   
อย่างไม่มีขอบเขตจ ากัด ไปสู่สังคมสากลที่ต้องใช้วิธีการทางปัญญา ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาให้ได้
มาตรฐานนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะต้องมีหลักและทฤษฎีในการบริหารจัดการ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดหนึ่งที่สามารถน ามาบูรณาการกับการบริหารจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 ปัจจุบัน ผู้วิจัยได้พบปัญหาในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตากพิทยาคม เช่น กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาที่ยังไม่มีเครื่องมือและรูปแบบในการพัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน        
(รายงานประจ าปีของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2558) ซึ่งยังไม่สนองต่อนโยบายการบริหารสถานศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกทั้งยังพบว่าการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ได้แก่ ด้านการ
บริการงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ยังไม่ได้น าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปบูรณาการและสอดแทรกในกระบวนการบริหารในแต่ละฝ่ายงาน จึงส่งผล
ให้การบริหารโรงเรียนตากพิทยาคมไม่เป็นระบบและไม่เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้  ครูบุคคลากรทางการศึกษา  
นักเรียน และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม มีความรู้ ความเข้าใจที่ยังไม่ลึกซึ้งในการ     
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในกระบวนการท างาน การจัดการเรียนการสอนและ
วัฒนธรรมขององค์กร ดังนั้นผู้วิจัยจะต้องคิดค้นเครื่องมือและรูปแบบการบริหารอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลให้เกิดกับงานมากที่สุด และอีกหนึ่งปัญหาในด้านการบริหารสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา          
เช่น  ถ้าต้องการปรับบรรยากาศแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้คุ้มค่ากับงบประมาณจากที่ได้ก าหนดไว้ในการ
วางแผนเตรียมการและลงมือด าเนินการโดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทาง  เริ่มตั้งแต่
คิดวางแผนว่าจะจัดงานอย่างไรให้ประหยัดแล้วเกิดประโยชน์และมีความสุขด้วย  โดยค านึงถึงความคุ้มค่าของ
ทรัพยากรทุกอย่างที่น ามาใช้  ใช้งานนี้แล้วใช้ประโยชน์อะไรได้อีก ใช้วัสดุอย่างไรให้สิ้นเปลื องน้อยที่สุดหรือ
เกิดประโยชน์สูงสุด  เป็นต้น  

โรงเรียนตากพิทยาคม ตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าโครงการพระราชด าริตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จึงน ามาบูรณาการสู่ระบบด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านบุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ   
งานบริหารงานบุคลากร งานบริหารงานงบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป โดยมุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับ
ผู้เรียนตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งจะมีผลต่อการบ่มเพาะนักเรียนให้มีจิตส านึกของการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับบริบทของสังคม รวมถึงสามารถปรับตัวตามกระแส    
โลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากผลการด าเนินการขับเคลื่อนมาโดย
ตลอด โรงเรียนตากพิทยาคม ได้รับการยกย่อง โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2555 
ให้เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประจ าปีการศึกษา 2554 “สถานศึกษาพอเพียง 2554” และต่อมาได้รับการยกย่องให้เป็น 
“สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ” โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 
2555 เพ่ือการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมต่อเนื่อง ยั่งยืน และขยายผลปรัชญาพระราชทานอันทรงคุณค่าภายใน
โรงเรียน อันประกอบด้วยผู้บริหาร ครู นักเรียนไปสู่ชุมชน สังคม สถานศึกษาอ่ืนๆ และต่อมาในปีการศึกษา 
2556 โรงเรียนตากพิทยาคม ได้ผ่านการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีหนังสือราชการประกาศเป็นทางการในการผ่านการประเมิน เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557 จึงได้จัดตั้ง 
“ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านการศึกษา”       
(เกียรติบัตรศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วันที่ 15 พฤษภาคม 2557 ) 
จนถึงปัจจุบัน 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติ        
หลักเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ร่วมคิดร่วมท ากับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เน้นการพัฒนาครูเป็นครูมืออาชีพ 
นักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 มีจิตส านึกของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และผลการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชั้นเรียน รวมไปถึงความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณะครู นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการใช้นวัตกรรมรูปแบบการบริหารดังกล่าว เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการต่อยอดในการส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้สนใจต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม 

4. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 

ความส าคัญของการวิจัย 

 ผลการวิจัยนี้ท าให้ทราบข้อมูลกระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนจนมีผล
การด าเนินงานทั้งในด้านผู้บริหาร ครู นักเรียน และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม       
เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ด้านเนื้อหา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และตัวแปร       
ที่ศึกษาไว้ดังนี้ 
 
          1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในงานวิจัยนี้คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษากระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม ในขอบข่ายงาน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ      
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม และความคิดเห็นของ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ครู นักเรียน และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียน 
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          2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

2.1 ประชากร ได้แก่ รองผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และคณะกรรมการภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,843 คน แบ่งเป็น รองผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน    
ครูโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 132 คน นักเรียน จ านวน 2,605 คน และคณะกรรมการภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 102 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน คณะกรรมการภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคมปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งสิ้น 527 คน โดยมีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

1) คณะผู้บริหาร ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 4 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงาน
บริหารงบประมาณ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล และ  รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทั่วไป      
รวมจ านวน 4 คน 

2) ครูผู้สอนโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้การก าหนดตามตารางเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 103 คน 

3) นักเรียน ใช้การก าหนดตามตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 
จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ระดับชั้นเรียนของนักเรียนเป็นชั้น 
แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 336 คน ประกอบด้วย นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 ระดับชั้นละ    
56 คน  

4) คณะกรรมการภาคีเครือข่ายของโรงเรียนตากพิทยาคม โดยใช้การก าหนดตาม 
ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ประเภทคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนเป็นเกณฑ์ จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 
84 คน ประกอบด้วย 4 ฝ่าย  1.คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 12 คน 
2.คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 50 คน 3.คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและ
ครูโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 12 คน และ 4.คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน         
ตากพิทยาคม ระดับโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 
         3. ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย  แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  1. ระยะที่ 1 ระยะเก็บรวบรวบข้อมูลพื้นฐาน สร้างและพัฒนารูปแบบ ก่อนน ารูปแบบไป 
ทดลองใช้ คือ ระหว่างวันที่ 7 มีนาคม – 8 พฤษภาคม 2559 

  2. ระยะที่ 2 ระยะการน ารูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียนตากพิทยาคม เป็นเวลา 2  
ภาคเรียน ปีการศึกษา 2559 ระหว่างวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 – 31 มีนาคม 2560 
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          4. ตัวแปรที่ศึกษา 

4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบการบริหาร คือ SPSS-DSA Model 

4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่  การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ทั้ง 4 ด้าน คือ 

 1) ด้านการบริหารวิชาการ 
 2) ด้านการบริการงบประมาณ 
 3) ด้านการบริหารบุคคล 
 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนในการศึกษาไว้ ดังนี้ 
          1. การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนตากพิทยาคม การ 
บริหารจัดการสถานศึกษาในขอบข่ายงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งใช้หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนเป็นฐานและบริหารโรงเรียนตากพิทยาคมด้วยระบบคุณภาพ 
          2. รูปแบบการบริหาร แบบ SPSS-DSA Model หมายถึง 
                   S – SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยใช้การประเมินสถานการณ์และ
วางแผนกลยุทธ์ รวมทั้งตรวจสอบสภาพองค์กรจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกภายนอก 
                     P – Plan คือ การวางแผนการท างาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขั้นตอน
การวางแผนนั้นมีกระบวนการด าเนินงานภายใต้กระบวนการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ 
                  S – SBM ( School-Based Management ) โดยใช้หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน คือ ใช้ฐานโรงเรียนเป็นหลักคิดวิเคราะห์และพัฒนา โดยยึดหลักการ 4 ประการ คือ หลักกระจาย
อ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) และหลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability)  
        S – SEPM  (Sufficiency Economy Philosophy Management)  หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการก าหนดแนวทางการท างาน คือ การวางแผนและด าเนินการ ประกอบด้วย 
หลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล และหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
บนเงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม 
                   D – Do  คือ การลงมือท า ปฏิบัติ ตามแผนที่ก าหนดไว้ มุ่งเน้นประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียน
เป็นส าคัญ   
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                   S – Study คือ การวัด  ประเมินผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดยพิจารณาถึงความส าเร็จที่
ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ                 
    A –Act   คือ การน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข้อมูลสารสนเทศใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ และเมื่อพบข้อบกพร่องของผลงานก็จะน าไปปรับปรุง 
          3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักคิดและหลักปฏิบัติในการ 

ด าเนินชีวิตเพ่ือน าไปสู่ความพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของคนไทย 
สังคมไทยเพ่ือให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าไปพร้อมกับความสมดุลและพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง มีหลักการ  3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ  คือ เป็นทางสายกลาง 
ประกอบไปด้วย ดังนี้ 

           ห่วงที่ 1 คือ พอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุกอย่าง ความพอดีไม่มากหรือว่าน้อย
จนเกินไปโดยต้องไม่เบียดเบียนตนเอง หรือผู้อื่นให้เดือดร้อน 

           ห่วงที่ 2 คือ มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

           ห่วงท่ี 3 คือ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านการต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล 

เงื่อนไข ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
            เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขความรู้ คือ มีความรอบรู้เกี่ยวกับ วิชาการต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างรอบ

ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ วางแผน และความ
ระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมี
ความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

            เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมี
ความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

ความเชื่อมโยงสู่ 4 มิติ 
สังคม – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพท าให้สังคมไทยได้เยาวชนที่มีความรู้

ความสามารถที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ช่วยพัฒนาสังคมได้ในทุกภาคส่วน 
เศรษฐกิจ – การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานรองรับการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดีและคนที่มีการศึกษาดีจะสามารถสร้างรายได้ที่ดีได้เช่นกัน 
วัฒนธรรม – การศึกษาท าให้คนเห็นความส าคัญของวัฒนธรรม สามารถสืบสานงานประเพณี

ต่างๆ ได้กว้างขวางข้ึนโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ 
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สิ่งแวดล้อม – ความรู้ความสามารถด้านวิชาการท าให้คนเห็นความส าคัญของการรักษา

สิ่งแวดล้อม สามารถใช้ความรู้รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได้  ปัญหาของครูกับการขับเคลื่อนการใช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4. การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนากระบวนบริหาร 
สถานศึกษา  โดยมีการสร้างรูปแบบที่มีความเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนตากพิทยาคมและเหมาะสมในการ
บริหาร  โดยใช้กระบวนการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ได้แก่ SPSS-DSA 
Model ซึ่งเป็นโมเดลในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนตากพิทยาคม 

5. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร 
สถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมกิจกรรมการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย        
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายของงาน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

  5.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม โดยการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน หลักความรู้และหลักคุณธรรม มาบูรณาการกับการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดแทรกในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกชั้น ทุกกลุ่มสาระอย่างครบถ้วนตามหลักความพอประมาณ ส่งเสริม
การผลิตสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีเหตุผล เลือกพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในฐานการเรียนรู้ให้เป็นเสมือนภูมิคุ้มกันตนเองในชุมชน ก าหนดคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียน
ชัดเจนตามหลักสูตรแกนกลางโดยเน้นคุณธรรมน าความรู้ ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให้สามารถยืดหยุ่น    
ทันกับการเปลี่ยนแปลง มีนโยบาย เป้าหมายที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการ
อบรม จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมของฐานการเรียนรู้ที่เน้นการน าคุณธรรมมาใช้ในการด ารงชีวิต 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียน ส่งเสริมให้จัดเนื้อหาสาระ กิจกรรมที่หลากหลายให้สอดคล้อง
กับความถนัด ความสนใจของผู้เรียน 

  5.2 ด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 
ด้าน ได้แก่ หลักความประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้และหลักคุณธรรม มา       
บูรณาการกับมาตรการการใช้ทรัพยากร การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีการควบคุมภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ ก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการบริหารงบประมาณ โดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียน
เป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีเหตุผล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้งบประมาณ พัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณให้มีความรู้ ใช้หลักการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการงบประมาณ            
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารงบประมาณมีความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณ 

  5.3 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้และหลักคุณธรรม มาบูรณาการ
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กับการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 
จัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็น ก าหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน มีการวางแผน
กรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให้พอดีกับปริมาณงาน ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อที่หลากหลาย ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างมีวิสัยทัศน์ มีการ
ก าหนดระเบียบในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัย ก ากับติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได้ 

  5.4 ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักเหตุผล หลักการสร้างภูมิคุ้มกัน หลักความรู้และหลักคุณธรรม มาบูรณาการ
การบริหารที่มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ มีการวางแผนที่
เน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ประชุมเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย     
ทุกครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน บริหารการปรับสภาพภูมิทัศน์ให้รื่นรมย์น่าอยู่ บริหารอาคารสถานที่ใน
สถานศึกษาอย่างปลอดภัย บริหารจัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับเทคโนโลยีให้ได้ประโยชน์สูงสุด ส่งเสริม
ครูผู้สอนให้จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันทันต่อการใช้งาน ส่งเสริมความรู้ในการใช้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารจัด
การศึกษา บริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของบุคลากร 

6. รองผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ได้มอบหมาย
จากผู้บริหารสถานศึกษา ในการช่วยบริหาร วางแผนการปฏิบัติงาน การก ากับ  ควบคุม ดูแล ประกอบด้วย 4 
คน ได้แก่ รองผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ  รองผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มงานงบประมาณ  
รองผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มงานบุคคล และรองผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มงานบริหารทั่วไปและงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมายในโรงเรียนตากพิทยาคม 
          7. คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม หมายถึง คณะกรรมการผู้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม ตามแนวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 
ประกอบด้วย 4 ฝ่าย คือ  

  7.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนตากพิทยาคม  มีหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 40 และตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 38 คือ มีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ต่อการจัดการศึกษา (All for Education) โดยมีหน้าที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  
ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ ค าสั่งและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพ้ืนฐาน และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  7.2 สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนตากพิทยาคม เป็นสมาคมที่จัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของครู นักเรียน ส่งเสริมความรักความสามัคคีระหว่างศิษย์เก่า
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และศิษย์ปัจจุบัน การจัดกิจกรรมทางวิชาการ การกีฬาและการศึกษาของท้องถิ่น ประชาสัมพันธ์การด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

   7.3 สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม  เป็นสมาคมที่จัดตั้งขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษาและสวัสดิภาพของเด็กและเยาวชน ส่งเสริมความเข้าใจอันถูกต้องระหว่าง
ครูกับผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมือในการศึกษา และร่วมปรึกษาระหว่างผู้ปกครองและครูในข้อปัญหา
เกี่ยวกับการศึกษา 

  7.4 คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม เป็นคณะกรรมการที่
ผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนร่วมกันคัดเลือกผู้แทนโดยมีหน้าที่คือประสานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
และผู้ปกครอง เสนอแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมกิจกรรมภายในห้องเรียน เสนอแนวทางแก้ปัญหา 
สร้างความสมานฉันท์ระหว่างผู้ปกครองนักเรียนกับทางโรงเรียน เป็นผู้ประสานงานในการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดกิจกรรม 

 8. ครู  หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนนักเรียน ผู้สั่งสอนศิษย์ ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

 9. นักเรียน หมายถึง ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 
โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษากระบวนการการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา โดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผู้วิจัยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยและแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน

ตากพิทยาคม ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาและผลการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดยยึดกรอบตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 4 

ด้าน จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ 

ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป    สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที ่1 
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ภาพท่ี 1  

        ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ได้ทราบข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมและตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนตากพิทยาคม  

2. ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ตากพิทยาคม  

3. ได้ทราบข้อมูลผลการด าเนินงานและปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม   

4. ได้ทราบข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตาก
พิทยาคม ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม  

 

รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยบรูณาการ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

- SPSS-DSA Model 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารสถานศกึษาโดยบรูณาการหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

จ าแนกตามขอบขา่ยการบริหารสถานศกึษา คือ  

1.ด้านการบริหารวิชาการ                                   

2.ด้านการบริหารงบประมาณ                             

3.ด้านการบริหารบคุคล                                       

4.ด้านการบริหารทัว่ไป     
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยมีหัวข้อตามล าดับ ดังนี้ 

1. การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.2 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 
1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความเป็นมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.4 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
      2.5 การวิเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 

3. การบริหารการศึกษา 
3.1 ความหมายของการบริหาร 
3.2 การบริหารสถานศึกษา 
3.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
4.1 การบริหารวิชาการ 
4.2 การบริหารงานงบประมาณ 
4.3 การบริหารงานบุคคล 
4.4 การบริหารงานบริหารทั่วไป 

5. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5.1 ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
5.2 ความหมายและหลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

6. แนวคิดการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.1 ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.2 จุดมุ่งหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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6.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) 

7.1 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
7.2 ขั้นตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง 
7.3 การน าวงจรคุณภาพเดมมิ่งมาใช้ในการบริหารการศึกษา 
7.4 ประโยชน์ของวงจรคุณภาพเดมมิ่งกับการบริหารการศึกษา 

8. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
8.1 ความหมายของรูปแบบ 
8.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
8.3 การพัฒนารูปแบบ 
8.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
9.1 งานวิจัยในประเทศ 
9.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  

1. การบริหารและการจัดการของโรงเรียนตากพิทยาคม 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนตากพิทยาคม 

    โรงเรียนตากพิทยาคม ตั้งอยู่เลขท่ี 12 ถนนพหลโยธิน ต าบลระแหง อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 
รหัสไปรษณีย์ 63000 โทรศัพท์ 055-511134 โทรสาร 055-540248 Website : www.tps.ac.th              
E-mail : mytakpit@hotmail.com ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 
      โรงเรียนตากพิทยาคมเริ่มก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2443 เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
บริเวณที่ตั้งเป็นชุมชนเมือง ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพธุรกิจ ค้าขาย ข้าราชการ จ านวนประชากร อ าเภอเมือง
ตาก ทั้งหมด 98,049 คน รายได้เฉลี่ยต่อคนต่อปี 70,505 บาท ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มีประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ คือ ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป
พันดวง 
      โรงเรียนตากพิทยาคมเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เป็นโรงเรียนที่มีอัตราการ
แข่งขันสูงของ สพฐ. ซึ่งมีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนในอ าเภอเมือง จ านวน 6 ต าบล ได้แก่ ต าบลระแหง 
ต าบล  น้ ารึม ต าบลแม่ท้อ ต าบลไม้งาม ต าบลหนองหลวง และต าบลหนองบัวใต้ นอกจากนี้ยังมีนักเรียนนอก
เขตพ้ืนที่บริการในจังหวัดตาก คือ ต าบลพระวอ อ าเภอแม่สอด อ าเภอบ้านตาก อ าเภอสามเงา อ าเภอวังเจ้า 
และจังหวัดใกล้เคียง ประกอบด้วย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร อ าเภอ บ้านด่านลานหอย 
จังหวัดสุโขทัย โรงเรียนผ่านการประเมินของ สมศ. ในระดับดีมาก เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ

http://www.tps.ac.th/
mailto:mytakpit@hotmail.com
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เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการสู่ระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านบุคลากรของ
สถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานทั่วไป 

วิสัยทัศน์ (Vision) ตากพิทยาคมเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าเทียบเคียงมาตรฐานสากล          
บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (Mission)  
1. พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากลด้วย 

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
3. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
4. พัฒนาสถานศึกษาร่วมกับชุมชนในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน สื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้โดย 

ร่วมกับชุมชนในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
6. สร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้ง 

เครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    เป้าประสงค์ (District Goals) 

1. มีหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากลด้วยนวัตกรรม 
          การเรยีนรู้ที่หลากหลาย และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2. ครูเป็นครูมืออาชีพ 
3. นักเรียนเป็นเลิศทางวิชาการและเป็นพลโลกที่ดีด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ 

          เศรษฐกิจพอเพียง 
4. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
5. มีแหล่งเรียนรู้ภายใน สื่อเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. มีภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ 

ค่านิยม (Core values) 
มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม เป็นผู้น าด้านวิชาการ น าสู่มาตรฐานสากล 

วัฒนธรรมองค์กร 
รวมพลังสร้างสรรค์สั่งคมแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ เชิดชูสถาบัน 

             อัตลักษณ์ 
ใฝุเรียนใฝุรู้ เชิดชูสถาบัน 



17 
 

 
เอกลักษณ์ 

โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นผู้น าทางวิชาการ 
สมรรถนะหลักของโรงเรียน 

โรงเรียนตากพิทยาคม มีเปูาหมายในการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านการเรียนการสอน 
โดยมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายเพ่ือสร้างนักเรียนไปสู่เปูาหมายตามความต้องการของชุมชนและสังคม      
มีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่มีความเป็นสากล มีการสร้างเครือข่ ายทั้งในและ
ต่างประเทศ ครูและบุคลากรเป็นครูมืออาชีพ สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้ที่มีความสามารถในระดับต่างๆ 
โดยพัฒนาด้านวิชาการและสังคมตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือมุ่งสู่ประชาคนอาเซียน และสร้างจิตส านักให้
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

- การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศ 

- พัฒนาคุณภาพของครูและบุคลกรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นครูมืออาชีพ 
- ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเข้าร่วมประกวดและแข่งขันทักษะด้านต่าง ๆ ทั้งในระดับ

ภูมิภาคและในระดับประเทศ 
- จัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม และสื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้สะดวกต่อการใช้งาน

และเพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียนและครูผู้สอน 
1.2 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 
     1.2.1  โครงสร้างขององค์กร 

       โรงเรียนตากพิทยาคมแบ่งโครงสร้าง ออกเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยมีกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครอง – ครู
และในแต่ละฝุายจะมีรองผู้อ านวยการรับผิดชอบ หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้างาน ตามล าดับ มีการจัดระบบ
การบริหารจัดการการศึกษา โดยใช้หลักธรรมมาภิบาล แผนภูมิโครงสร้างองค์กรแสดงดังภาพที่  

1.2.2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรและนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม 
ปัจจุบันโรงเรียนตากพิทยาคม มีผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 132 คน 

จ าแนกตามลักษณะหน้าที่งานได้ แสดงดังตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 

ประเภทของ
บุคลากร 

จ าแนกตามระดับการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) 

จ าแนกตามวิทยฐานะ (คน) 

วิทยฐานะ ไม่มีวิทย
ฐานะ 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

ต่ ากว่า
ปริญญา

ตรี 
เชี่ยวชาญ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ครู 
ครู

ผู้ช่วย 

ผู้บริหาร - 5 - - 5 - 4 1 - - 
คร ู 2 60 63  125 1 28 58 18 20 

ครูอัตราจ้าง - - 3 - 3      

พนักงาน
ราชการ 

- - 4 - 4      

บุคลากรฝุาย
สนับสนุน 

- - 17 - 17      

รวม 2 65 87 - 154 1 32 59 18 20 
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- งานประสานงานห้องเรียนพเิศษ 

- งานพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

   ห้องเรียนพิเศษ 

-  งานพฒันาแหลง่เรียนรู้ห้องเรียนพิเศษ 

-  งานวิจยัและแก้ปัญหาในชัน้เรียนห้องเรียนพเิศษ 

-  งานสง่เสริมความเป็นเลศิและพฒันา

อจัฉริยภาพ 

งานส านักงานวิชาการ 

กลุ่มงานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

-  งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

-  งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

-  งานวิจัยในชั้นเรียน 

-  งานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี    

-  งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้  

-  งานนิเทศการศึกษา  

-  งานพัฒนาบุคลากร 

-  งานแสดงผลงานทางวิชาการ 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-  งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 

-  งานส่งเสริมความเป็นเลิศและพัฒนา 

   อัจฉริยภาพนักเรียน 

-  งานจัดตารางสอน 

-  งานพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

-  งานพัฒนาผลสอบ O-NET 

-  งานโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการเรียน 

-  วัดผลและประเมินผล การเรียน 

-  งานทะเบียนนักเรียน 

กลุ่มงานนโยบายและแผน                                                                
-งานนโยบายและแผน                                                              
-งานเทคโนโลยีสารสนเทศ                                                            
-งานติดตามประเมินผลโครงการ                                                            
-งานประกันคุณภาพการศึกษา 
-งาน OBEQA 
-งานระบบควบคุมภายใน                                                  
กลุ่มงานการเงิน บัญชี พัสดุและ
สินทรัพย์                                                          
-งานการเงิน บัญชี  
-งานพัสดุ และสินทรัพย์                                                         
-งานยานพาหนะ 
-งานบริการ มสธ.                                                             
-งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย                                                       
กลุ่มงานธุรการ-อ านวยการ                                                     
-งานธุรการ                                                           
-งานสารบรรณ                                                           
-งานส านักงานผู้อ านวยการ                                                              
-งานสมาคมผู้ปกครอง-ครู 
-งานสมาคมศิษย์เก่าฯ                                                           
-งานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
-งานอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงานบริการ 

- งานส านักงานฝ่ายบริหารทั่วไป 
- งานอนามัยโรงเรียนและงานประกันชีวิต
นักเรียน 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- งานโภชนาการ งาน อย.น้อยและงาน
บริการ 
- งานอื่น ๆ 
กลุ่มงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

- งานอาคารและสถานที่ 
- งานลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 
- งานเวรยามและบ้านพักครู 
- งานอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและศิลปกรรม
ท้องถ่ิน 
- งานโรงเรียนปลอดขยะ 
- งานสวนพฤกษศาสตร์ 
- งานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
- งานสวัสดิการโรงเรียน(ร้านค้าออมทรัพย์)                                                     

- งานอื่น ๆ 
 

 

 

 

 

งานส านักงาน 

กลุ่มงานบุคคล 

-งานอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

-งานสรรหาบรรจุและแต่งต้ัง 

-งานสรรหาครูชาวต่างชาติและประสาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

-งานเลื่อนข้ันเงินเดือน 

-งานวิทยฐานะ 

-งานวินัยและการรักษาวินัย 

-งานทะเบียนประวัติบุคคล 

กลุ่มงานปกครอง 

-งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

-งานเครือข่ายผู้ปกครอง 

-งานระเบียบวินัยและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

-งานส่งเสริมคุณธรรม 

-งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

-งานระดับชั้นและครูที่ปรึกษา 

-งานสภานักเรียนและส่งเสริม
ประชาธิปไตย 

กลุ่มงานกิจกรรม 

-งานกิจกรรมวันส าคัญ 

ผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนตากพิทยาคม 

ผู้อ านวยการโรงเรียนตากพิทยาคม 

นางสคราญจิต  ศริญญามาศ 

กลุ่มบริหารงาน 

งบประมาณ 

คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครองนกัเรียน 
โรงเรียนตากพิทยาคม 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม 

สมาคมศิษย์เก่าตากพิทยาคม 

กลุ่มบริหารงาน 

วิชาการ 

กลุ่มบริหารงาน 

ท่ัวไป 

กลุ่มบริหารงาน 

บุคคล 

ภาพที่ 2 โครงสร้างองค์กรโรงเรียนตากพิทยาคม 
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 โรงเรียนตากพิทยาคมมีการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม .1-3) และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ม.4-6) โดยในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 2,605 คน สามารถจ าแนกตามระดับ      
ชั้นเรียนของนักเรียนได้ ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 จ านวนนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับชั้นเรียน 

ระดับชั้นเรียน จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ชาย หญิง ต่อห้อง 

ม.1 10 239 223 462 46.20 

ม.2 11 203 268 471 42.82 

ม.3 10 208 253 461 46.10 

ม.4 11 176 275 451 41.00 

ม.5 11 154 233 387 35.18 

ม.6 11 159 214 373 33.91 

รวมทั้งหมด 64 1139 1466 2,605  

 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล          

ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ต่อยอดหลักสูตรโดยใช้นวัตกรรมโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมโครงการตามความต้องการ
ของนักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได้แก่ หลักสูตรโครงการเสริมสร้างศักยภาพนักเรียนด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (พสวท.) (Enrichment program of Science 
Mathematics Technology and Environment : ESMTE) หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียน                  
ผู้มีความสามารถพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ (S:Science, M:Math, E:English 
: SME) หลักสูตรโครงการเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ (Pre -Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการ
จัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษ   เป็นสื่อ (English for 
Integrated Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพนักเรียน             
สู่ประชาคมอาเซียน อาเซียนศึกษา (ASEAN Study) การจัดการเรียนการสอน มุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนทุกกลุ่มตามความแตกต่างของบุคคลอย่างเท่ากันเทียมกัน เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด   
สู่มาตรฐานสากลและประชาคมอาเซียน  สามารถสร้างเสริมนักเรียนสู่การเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ  และ
อยู่บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติม  ตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล เป็นวิชาการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (IS1) วิชาการสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) 
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วิชาการน าองค์ความรู้ไปใช้บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้   บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีสื่อการเรียนรู้ครบถ้วนทั้งด้าน ICT ด้านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน โดยแต่ละนวัตกรรมมีจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้แตกต่างกัน แสดง
ดังภาพที่ 3  
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1.3 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มี 8 ประการ ได้แก่ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) 

1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
2) ซื่อสัตย์ สุจริต 
3) มีวินัย 
4) ใฝุเรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 
6) มุ่งม่ันในการท างาน 
7) รักความเป็นไทย 
8) มีจิตสาธารณะ 
การน าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการดังกล่าวไปพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างชัดเจน โดยพิจารณาจาก
นิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ และเกณฑ์การให้คะแนนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1.3.1 นิยาม ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งชี้ 
ข้อ 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 นิยาม รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไว้
ซึ่งความเป็นชาติไทย ศรัทธายึดมั่นในศาสนาและเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ผู้ที่รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ คือ ผู้ที่มีลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ         
มีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ และแสดงความ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ตัวช้ีวัด 

1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 
2) ธ ารงไว้ซึ้งความเป็นชาติไทย 
3) ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา 
4) เคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) เป็นพลเมืองดีของชาติ 1.1) ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของ

เพลงชาติได้ถูกต้อง 
1.2) ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่พลเมืองดีของชาติ 
1.3) มีความสามัคคีปรองดอง 

2) ธ ารงไว้ซึ่งความเป็นชาติไทย 2.1) เข้าร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีปรองดองที่
เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

2.2) หวงแหนปกปูองยกย่องความเป็นชาติไทย 

3) ศรัทธา ยึดมั่น และปฏิบัติตน
ตามหลักของศาสนา 

3.1) เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ 
3.2) ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ 
3.3) เป็นแบบอย่างท่ีดีของศาสนิกชน 

4) เคารพเทิดทูน สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

4.1) เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

4.2) แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ 
4.3) แสดงออกซ่ึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  

 
ข้อ 2 ซื่อสัตย์ สุจริต 
 นิยาม ซื่อสัตย์ สุจริต หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ประพฤติตรง
ตามความเป็นจริงต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งทางกาย วาจา ใจ 
 ผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต คือ ผู้ที่ประพฤติตรงตามความเป็นจริง ทั้งทางกาย วาจา ใจ และยึดหลัก
ความจริง ความถูกต้องในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
 ตัวช้ีวัด 

1) ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
2) ประพฤติตนตามความเป็นจริงต่อผู้อื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ประพฤติตรงตามความเป็น

จริ งต่อตนเองทั้ งทางกาย 
วาจา ใจ 

1.1) ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
1.2) ปฏิบัติตนโดยค านึงถึงความถูกต้อง ละอาย และเกรงกลัวต่อการ

กระท าผิด 
1.3) ปฏิบัติตนตามค าม่ันสัญญา 

2) ประพฤติตรงตามความเป็น
จริงต่อผู้อ่ืนทั้งทางกาย วาจา 
ใจ 

2.1) ไม่ถือเอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเองต่อผู้อ่ืนทั้ง
ทางกาย วาจา ใจ 

2.2) ปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรง 
2.3) ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

 
ข้อ 3 มีวินัย 
 นิยาม มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบ 
ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน และสังคม 
 ผู้ที่มีความมีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียน
และสังคมเป็นปกติวิสัย ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 ตัวช้ีวัด 

1) ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ปฏิบัติตามข้อตกลง 

กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของครอบครัว โรงเรียนและ
สังคม 

1.1) ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ครอบครัว โรงเรียนและสังคม ไม่ละเมิดสิทธิผู้อื่น 

1.2) ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน และ
รับผิดชอบในการท างาน 

 
ข้อ 4 ใฝ่เรียนรู้ 
 นิยาม ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
 ผู้ที่ใฝุเรียนรู้ คือ ผู้ที่มีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วม
กิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม บันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ถ่ายทอด เผยแพร่ 
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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 ตัวช้ีวัด 

1) ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่าง

เหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

1) ตั้งใจ เพียรพยายามในการ
เรียนและเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้ 

1.1) ตั้งใจเรียน 
1.2) เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
1.3) สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2) แสวงหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม 
สรุปเป็นองค์ความรู้ และ
สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ 

2.1) ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 

2.2) บันทึกความรู้ วิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ 
2.3) แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน 
 

 
ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง 
 นิยาม อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ        
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ผู้ที่อยู่อย่างพอเพียง คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมัดระวัง อยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นด้วยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนปูองกันความเสี่ยง 
และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
 ตัวช้ีวัด 

1) ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัวเพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 

มีเหตุผล รอบคอบ มี
คุณธรรม 

1.1) ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของ เครื่องใช้ ฯลฯ อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี รวมทั้งการใช้เวลา
อย่างเหมาะสม 

1.2) ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษา
ดูแลอย่างด ี

1.3) ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มีเหตุผล 
1.4) ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืนและไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อ

ผู้อื่นกระท าผิดพลาด 

2) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ปรับตัว
เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 

2.1) วางแผนการเรียน การท างาน และการใช้ชีวิตประจ าวันบน
พ้ืนฐานของความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร 

2.2) รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับ
และปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 
ข้อ 6 มุ่งม่ันในการท างาน 
 นิยาม มุ่งม่ันในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท า
หน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย 
 ผู้ที่มุ่งมั่นในการท างาน คือ ผู้ที่มีลักษณะแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเปูาหมายที่
ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
 ตัวช้ีวัด 

1) ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การงาน 
2) ท างานด้วยความเพียรพยายามและอดทนเพ่ือให้งานส าเร็จตามเปูาหมาย 
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ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ตั้งใจและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหน้าที่การงาน 
1.1) เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
1.2) ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
1.3) ปรับปรุงและพัฒนาการท างานด้วยตนเอง 

2) ท างานด้วยความเพียร
พยายามและอดทนเพ่ือให้
งานส าเร็จตามเปูาหมาย 

2.1) ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน 

2.2) พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จตาม
เปูาหมาย 

2.3) ชื่นชมผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 
 
ข้อ 7 รักความเป็นไทย 
 นิยาม รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์ 
สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสม 
 ผู้ที่รักความเป็นไทย คือ ผู้ที่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ชื่นชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบทอด
เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย มีความกตัญญูกตเวที ใช้ภาษาไทย
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 ตัวช้ีวัด 

1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมไทย และมีความกตัญญูกตเวที 
2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

1) ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม
ไทย  และมี ความกตัญญู
กตเวท ี

1.1) แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ กตัญญู
กตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 

1.2) ร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
1.3) ชักชวน แนะน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
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ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 

2) เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทย
ในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
 

2.1) ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

2.2) ชักชวน แนะน าผู้อ่ืนให้เห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง 

3) อนุรักษ์และสืบทอดภูมิ
ปัญญาไทย 

3.1) น าภูมิปัญญาไทยมาใช้ให้เหมาะสมในวิถีชีวิต 
3.2) ร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาไทย 
3.3) แนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 

 
ข้อ 8 มีจิตสาธารณะ 
 นิยาม มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวังผลตอบแทน 
 ผู้ที่มีจิตสาธารณะ คือ ผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้ให้และช่วยเหลือผู้ อ่ืน แบ่งปันความสุขส่วนตนเพ่ือท า
ประโยชน์ส่วนรวม เข้าใจ เห็นใจผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้วยแรงกาย
สติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดในชุมชน โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 ตัวช้ีวัด 

1) ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
2) เข้ารว่มกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
ตัวช้ีวัดและพฤติกรรมบ่งช้ี 

ตัวช้ีวัด พฤติกรรมบ่งช้ี 
1) ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็ม

ใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 
1.1) ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง และครูท างานด้วยความเต็มใจ 
1.2) อาสาท างานให้ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังสติปัญญา 

ด้วยความสมัครใจ 
1.3) แบ่งปันสิ่งของ ทรัพย์สิน และอ่ืน ๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้าง

ความสุขให้กับผู้อื่น 

2) เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน 
และสังคม 
 

2.1) ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ 
2.2) เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
2.3) เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของ

ส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น 
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2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 ความเป็นมาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการ
ด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อ
ภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่ นคงและยั่งยืนภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ. 2550: 3) 
  การพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเน้นพ้ืนฐานการพ่ึงตัวเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน า
ทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
หรือสิ่งแวดล้อม และถ้าหากเป็นไปได้ต้องฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้  ดีขึ้นด้วยหรือเป็นการ
พัฒนาที่เพ่ิมพูนในทุกประเภทไม่ว่าทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการ
พัฒนาจิต ทุนสังคม คือ การช่วยเหลือ เผื่อแผ่ ความซื่อสัตย์สุจริต ที่ก่อให้เกิดการร่วมมือกัน ท าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ตนเอง และส่วนรวม ทุนทางด้านกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งเกิดสถานการณ์ดังกล่าวได้จะต้องปราศจากซึ่งความโลภหรือความเห็นแก่ตัวมากจนเกินไป 
ซึ่งจะท าให้เราสามารถมีซีวิตอยู่ได้โดยรู้จักพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช้ และตั้งอยู่ในความไม่ประมาท 
ซึ่งก็เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ส าหรับการพัฒนาประเทศโดยรวมจะต้องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนโตยใช้
หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพัฒนา (อภิชัย พันธเสน. 2550: 1-9) 
 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) น าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางโดยมุ่งพัฒนาสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) 
คนไทยมีคุณธรรมน าความรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข็มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 
เสถียรภาพและเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มี
ธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้
อย่างมีศักดิ์ศรี (ธีรพงษ์ มหาวีโร, 2550: 42) ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11        
(พ.ศ. 2555-2559) ทุกภาคส่วนในสังคมไทยเห็นพ้องร่วมกันน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงมาเป็น
ปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งให้เกิดภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการลดความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมเพ่ือให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2555: ค าน า) 
 

2.2 แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (ปรียานุช พิบูลสราวุธ.2550: 10) เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนว ทางการด ารงอยู่

และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
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ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการ  รอดพันจากภัย และ
วิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา กล่าวคือ เป็นการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 

หลักแนวคิดของการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะส าคัญ 3 ประการดังนี้          
(ณัฏฐพงศ์ ทองภักดี. 2550: ข) 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก การกระท านั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้
และไกล 

เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้ง
ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ อย่างรอบด้านความ
รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด้วยความตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตความอดทน
และความเพียรการใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 

จากหลักคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นคือ การพัฒนาซึ่ง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ที่ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี โดยอาศัยความรู้และคุณธรรมในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอนของบุคคลในทุกระดับชั้น 

2.3 ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 15) ได้สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ดังนี้  

1. แนวคิดหลัก เป็นปรัชญาที่ชี้แนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  

2. เปูาหมาย มุ่งให้เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
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3. หลักการ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง ภูมิคุ้มกันที่ดี   ในตัว
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

4. เงื่อนไขพ้ืนฐาน (ความรู้คู่คุณธรรม) 
4.1 จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ

ต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และการด าเนินการทุกข้ันตอน 
4.2 การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจใน

ทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความชื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบรู้ 

เกษม วัฒนชัย (2550: 18) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งเพ่ื อรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550: 146-147) ได้ให้ค าจ ากัด
ความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชด ารัสและพระราชกระแสอย่างใกล้ชิด 
และน ามาเรียบเรียงก่อนน าขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ขอถวายพระราชทานพระบรมราชานุญาตน าออก
เผยแพร่มีใจความว่าปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน       
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ   ทุกขั้นตอนและ
ขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกได้อย่างดี 

สุรีพร เอ้ียวถาวร (2550: 10) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง แนวทางการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทย ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความ พอประมาณ ความมีเหตุผลการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และ คุณธรรม ประกอบกับการวางแผน การ
ตัดสินใจและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจให้มี ส านึกในคุณธรรม ความชื่อสัตย์สุจริตให้มีความ
รอบรู้ที่เหมาะสม ต าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความ มีสติปัญญาและความรอบคอบเพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี



33 
 

สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2549: ปาฐกถาพิเศษ) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เป็นแนวทางที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงชี้ให้ประชาชนได้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็นเพ่ือให้สามารถ
ด ารงชีพได้โดยที่ไม่เดือดร้อน ซึ่งที่จริงแล้วก็เป็นแนวทางที่มีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนไทย และ
สามารถนาไปใช้ได้ในทุกระดับ ในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึง ระดับประเทศ 

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552: 38) เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนินชีวิตอย่างไม่ประมาทโดยมีการ
ประมาณตนเอง และรู้จักพึงตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาศึกษาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้
ใหม่ และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน อดออม อดกลั้น 
พัฒนาตนเองไห้มีความรู้จักใช้และรู้จักรักษาทรัพยากรธรรมชาติและในสังคม และในพัฒนาสิ่งแวดล้อม         
มีจิตส านึกท่ีดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลชุมชนทุกโอกาส 

สรุปเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตของไทยที่ยึดเส้นทางสายกลางของความพอดี ให้
ประเทศไทยสามารถพัฒนาอย่างมั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และเห็นความส าคัญกับการสร้างรากฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรสามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงมีความอดทน เพียรพยายาม ใช้ปัญญาน าไปสู่ความสุขของประชาชน 

2.4 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปัจจุบันได้มีการน าเรื่องของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษา ตั้งแต่ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมถึงระดับอาชีวศึกษานอกโรงเรียนโดยเน้นการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติฝึกฝนให้เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างค่านิยมในการท าตน
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก าลังมีการทดลองน าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารศึกษาด้วย ความพยายามดังกล่าวได้ผลก็ต่อเมื่อครูและผู้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่า   
มีความศรัทธาและมีแรงจูงใจในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้น้อมน าปรัชญาพระราชทานเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน โดยได้
ก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งซาติ  ฉบับที่ 10           
(พ.ศ. 2550-2554) ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542-2559) ขึ้น โดยได้ ก าหนดกรอบ
ความคิด วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และนโยบาย ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2551: 54-55) 

 
1. กรอบแนวคิด  
การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมน าความรู้ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถี ประชาธิปไตย   

มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทยบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้น
คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร้างสรรค์รู้จักประมาณตน มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ  เกิดการสร้างสังคมภูมิปัญญา รักษา
และพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษา วัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
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การสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ น าไปสู่ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ศักยภาพ และ
ความสามารถในการแข่งขัน 

 
2. วิสัยทัศน์ 
การพัฒนาการศึกษาให้คนไทยทุกคนมีการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มีความ สมบูรณ์ทั้งด้าน

สุขภาพร่างกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสมานฉันท์ ด ารงชีวิตอย่างสันติวิธี มีวิถีประชาธิปไตย มีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทย บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็น     
พลโลกที่มีคุณภาพ มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีความรู้ความสามารถด้านภาษา 
ทั้งภาษาไทย ภาษาสากล และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีทักษะการคิด วิเคราะห์ สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและกลุ่มจนติดตัวตลอดชีวิต มีจิตสาธารณะ รักการท างานมีความอยู่ดีมีสุข สามารถ
พ่ึงตนเอง มีทักษะการประกอบอาชีพ รู้จักรักษาและพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา  มีศักยภาพทั้งการพัฒนา
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยค านึงถึงการดูแลรักษาวัฒนธรรม ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีความสามารถในการแข่งขันในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือปลูกฝังและพัฒนาให้คนมีคุณธรรมน าความรู้ เป็นคนดี มีเหตุผล มีความรักใน
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ รู้จักประมาณ รู้จักอนุรักษ์ สร้างเสริมพัฒนา
วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภูมิคุ้มกัน มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีสมรรถนะและ
ทักษะในการประกอบอาชีพ พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแข่งขันของประเทศและน าประเทศก้าวสู่สังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ 
  3.2 เพ่ือสร้างเสริมสังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 

3.3 เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อม สังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม 
ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

4. นโยบาย 
เร่งปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ ปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 

ส านึกในคุณค่าของความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีความตระหนักในคุณค่า ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาและพัฒนาวัฒนธรรม ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีชีวิตประชาธิปไตย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดแก่ผู้เรียน  
ทุกระดับและประเภท 
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5. เป้าหมาย 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดเปูาหมายการ ด าเนินการ ดังนี้ 

5.1 สร้างกระบวนการเรียนรู้ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงใฝุเรียนและบุคลากร ทางการศึกษาทุก
ระดับ 

5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจและกระแสสนับสนุนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3 สร้างผู้น าสถานศึกษาต้นแบบเกิดการพัฒนาและสร้างคนที่มีความรู้และความเข้าใจใน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.4 น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  5.5 การขยายผลสู่สถานศึกษาระดับองค์กรหลัก 
5.6 องค์กรหลักน าแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในทุกมิติและขับเคลื่อน

สู่หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   5.7 เชิญชวนโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโดยความสมัครใจ เพ่ือเป็นโรงเรียนต้นแบบ 

5.8 ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และตามล าดับ
ความส าเร็จที่ก าหนด ทั้งการมีส่วนร่วมของภาคีต่างๆ ให้เกิดการด าเนินงานที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ อย่างต่อเนื่องและหลากหลายภายใต้สถานการณ์
ที่แตกต่างกัน 
  5.9 การติดตามประเมินผลและรายงาน 
  5.10 น าทูลเกล้าร่วมเฉลิมฉลองในพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 ปี 

5.11 ก าหนดนโยบายต่อเนื่องสู้การปฏิบัติที่ยังยืน  
6. กลยุทธ์ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมาย  
เพ่ือให้การด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดกลยุทธ์ในการ

ด าเนินงานไว้ดังนี้ 
6.1 ใช้แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสฉลองศิริราชสมบัติครบ 60 ปี และปีมหามงคลเฉลิม    
พระชนมพรรษา 80 ปี ในวันที่ 5 ธันวาคม 2550 

6.2 ให้สถานศึกษาเป็นผู้น าการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นวิถีชีวิตที่
อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียงอย่างยั่งยืน 
   6.3 ปลูกฝังให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความขยันหมั่นเพียร ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน 
มีระเบียบวินัย รู้จักให้แบ่งปันรับผิดชอบ รู้รักสามัคคี และมีคารวะธรรม 

6.4 ศึกษา วิจัยพัฒนา การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม แนวพระราชด าริไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
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6.5 เผยแพร่แนวทางการพัฒนา การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป ใช้ในการ 
จัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 

7. มาตรการในการด าเนินการ 
เพ่ือให้การด าเนินการตามเปูาหมายที่ก าหนด จึงได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินงานไว้ดังนี้ 

 7.1 ให้สถานศึกษาต้นแบบ เพ่ือพัฒนาการน าหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
   7.2 พัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนใน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานทุกกลุ่มสาระรวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียนและอาชีวศึกษา 
   7.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้และผลิตสื่อต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ ความ เข้าใจให้กับ
นักเรียน นักศึกษา ครู บุคคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร หน่วยงาน/สถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเพ่ือพัฒนาชีวิตขั้นพื้นฐาน 

 7.4 สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเผยแพร่ ด าเนินการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ชุมชน 

 7.5 ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนา การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 7.6 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและชุมชนในลักษณะภาคี
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน ารูปแบบการพัฒนา การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชด าริไปใช้ให้บังเกิดผลอย่างจริงจั ง และเป็นแนวทาง ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติใน
ทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง มีวิสัยทัศน์ คือ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนา
สถานศึกษาในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงไปจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับเปูาหมายนั้น ในระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต่ ากว่า จ านวน 80 
แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างใน การจัดกระบวน การ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัดเป็นจ านวน 800 แห่ง 
และระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่ง
ทั่วประเทศ 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแนว

ทางการขับเคลื่อน 
 1.1 ศึกษา วิเคราะห์วิจัยแนวทางการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา 
 1.2 จัดท าแนวทางการจัดการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน          

ทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักน าไป
ประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 
   1.3 จัดท าแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร แนวทางการขับเคลื่อน 
 2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 2.2 ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษากลุ่มเปูาหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย แนวทางการขับเคลื่อน 
 3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เข้าร่วม โครงการ

1:10 แห่งในการนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน  การสอนและการ
บริหารจัดการ 
            3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน ประสานการด าเนินงานของ
เครือข่าย 
            3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยง เครือข่ายกับหน่วยที่เก่ียวข้อง 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ แนวทางการขับเคลื่อน 
 4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา  โดย

จัดท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ 
 4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล แนวทางการขับเคลื่อนในการ

ติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ
สถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การด าเนินงานในภาพรวมระดับ
ภูมิภาคและสถานศึกษา  
   5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทาง เครื่องมือและคู่มือในการติดตามและประเมินผล 
   5.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

6. ตัวชี้วัดความส าเร็จ การติดตามประเมินผลไต้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้คือ  
 6.1. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร  

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การน าแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้
เกิดผลในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ส่งผลสู่         
การด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2.5 การวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 

หลักความพอประมาณ ได้แก่ 

1. พอประมาณกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่และสามารถจัดการเรียนการสอนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พอประมาณกับจ านวนนักเรียนที่มีในแต่ละปีการศึกษา 

3. พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑ์ท่ีได้รับจัดสรร 

4. พอประมาณกับจ านวนห้องเรียนที่มีอยู่ 

5. พอประมาณกับสถานที่ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ หลักความมีเหตุผล ได้แก่ 

 5.1 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็ม ศักยภาพ    
ทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

5.2 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ครูได้ใช้ความสามารถของตนเอง       
อย่างเต็มที่ก่อให้เกิดผลงานจากการเรียนการสอนที่ใช้พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ 

5.3 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม ว่ามีคุณภาพ สมควรได้รับการไว้วางใจที่จะน าบุตรหลานมาให้โรงเรียนจัด การศึกษา 
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หลักภูมิคุ้มกัน ได้แก่ 

1. การรู้จักคุณภาพของครูและบุคลากรอย่างลึกซึ้ง 

2. การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. การมอบหมายหน้าที่ให้ครูอย่างถูกต้องกับความรู้ความสามารถ  

4. การมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาครูและนักเรียนที่ชัดเจน 

5. การมีสื่อการสอนที่ทันสมัยจะสามารถตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี  

 6. มีการวัดประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง 

 7. มีการแนะแนวการศึกษาให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเปูาหมายของการศึกษาได้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของตนเอง 

 เงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ 

 1. ความยุติธรรมในการให้ความดี ความชอบหรือผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ แก่ผู้ร่วมงาน 

 2. ความเสียสละอดทนของเพ่ือนครู 

 3. ความขยันหมั่นเพียรของทุกฝุายที่เก่ียวข้องทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน รวมถึงบุคลากรอ่ืนๆ  

4. การตรงต่อเวลา 

5. ความรับผิตชอบในหน้าทีที่ได้รับมอบหมาย 

6. ความซื่อสัตย์สุจริต  

7. การท างานโดยใช้สติปัญญา  

เงื่อนไขความรู้ ได้แก่ 

1. ความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตร 

2. ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. ความรู้เรื่องการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนการศึกษา 

4. ความรู้เรื่องวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. ความรู้เรื่องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

6. ความรู้เรื่องการนิเทศการศึกษา 

7. ความรู้เรื่องการการแนะแนวการศึกษา 

8. ความรู้เรื่องการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา 
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9. ความรู้เรื่องการส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล องค์กร หน่วยงานอื่นที่จัด การศึกษา 

10. ความรู้เรื่องการประสานงานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

11. ความรู้เรื่องการรับนักเรียน 

12. ความรู้เรื่องการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

ความเชื่อมโยงสู่ 4 มิติ 

สังคม – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพท าให้สังคมไทยได้เยาวชนที่มีประสิทธิภาพท าให้
สังคมไทยได้เยาวชนที่มีความรู้ความสามารถที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ช่วยพัฒนาสังคมได้ในทุกภาคส่วน 

เศรษฐกิจ – การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพสามารถเป็นฐานรองรับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจได้เป็นอย่างดีและคนที่มีการศึกษาดีจะสามารถสร้างรายได้ที่ดีได้เช่นกัน 

วัฒนธรรม - การศึกษาท าให้คนเห็นความส าคัญของวัฒนธรรม สามารถสืบสานงานประเพณีต่างๆ ได้
กว้างขวางขึ้นโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือ 

สิ่งแวดล้อม - ความรู้ความสามารถด้านวิชาการท าให้คนเห็นความส าคัญของการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
สามารถใช้ความรู้รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืนได้ 

ปัญหาของครูกับการขับเคลื่อนการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 สภาพปัญหา/แนวทางแก้ไข 

1. ความไม่เข้าใจในตัวปรัชญา  

1.1 ให้ความรู้โดยการศึกษาอบรม ดูงาน 

2. ภาระในหน้าที่รับผิดชอบมาก 

2.1 ให้รู้จักแบ่งเวลา  

2.2 สร้างแรงจูงใจ  

3. ค่านิยมไม่เป็นแบบอย่างที่ด ี

3.1 หาจุดเด่นที่ท าได้บางประการแล้วขยายผลสู่หลักการอ่ืนๆ  

4. ไม่สามารถบูรณาการกับการเรียนการสอนได้ 

4.1 อบรมเขียนแผนบูรณาการ  

4.2 มีแผนฯ หรือหลักสูตรส าเร็จให้ 

5. ต่อต้าน ไม่เห็นด้วย 

5.1 ผู้บริหารก าหนดเป็นนโยบาย  
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5.2 มีค าสั่งให้ปฏิบัติงาน 

5.3 ให้วางเฉย 

กล่าวได้ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักการส าคัญคือการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทาง
สายกลางและความไม่ประมาท ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการ สร้างภูมิคุ้มกัน โดยการใช้
ความรู้คู่คุณธรรมเป็นเงื่อนไขส าคัญรองรับ การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ควรมุ่งเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝัง และเสริมสร้างนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ
ของปรัชญา ตระหนักในความส าคัญ และทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในด้านการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมต่างๆได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
จัดภายใน การจัดระบบบริหารจัดการ การให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาซึ่งแต่ละสถานศึกษาอาจท าการวิจัยระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการเพ่ือ
วางแผนและก าหนดรูปแบบกิจกรรมในแต่ละด้านให้เหมาะสมกับองค์กร ส่วนขั้นตอนในการน าหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เริ่มจากการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาบุคลากร ทั้งผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจ ตระหนัก มีทักษะการปฏิบัติและน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ าวัน 
เผยแพร่ความรู้ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ปรับปรุงโครงสร้างและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของสถานศึกษา จัดท าหรือ
เพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยบูรณาการเนื้อหาสาระของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่บูรณาการเนื้อหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้
แล้วโดยให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเสริมสร้าง บรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาทราบ 

3. การบริหารสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการบริหาร 
การบริหารการศึกษามาจากค าว่า การบริหาร และการศึกษา ซึ่งหากพิจารณาค าว่า การบริหาร อาจ

พิจารณาได้สองทาง คือ พิจารณาในรูปของกิจกรรมที่มนุษย์ร่วมกันด าเนินงานเพ่ือการอยู่รอดและความ
เจริญก้าวหน้าของสังคมประการหนึ่ง และพิจารณาในรูปของศาสตร์ คือหลักวิชาอันเป็นสาขาหนึ่ งที่เกี่ยวพัน
กับทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และปัจจัยที่จะช่วยให้มนุษย์สามารถด าเนินงานของหน่วยงานองค์การ สังคม 
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และประเทศชาติอย่างเป็นระบบระเบียบเพ่ือให้ การพัฒนา ไปตามแนวทางที่กลุ่มชนนั้นมีความประสงค์ ได้มี
นักวิชาการและหน่วยงานทางด้าน การศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารและการบริหารการศึกษาสรุปได้
ดังนี้ 

จันทรานี สงวนนาม (2547: 11) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นเรื่องของการท ากิจกรรม โดยผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ภาวิตา ธาราศรีสุทธิ (2542: 6) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคล หลายคน
ภายในองค์กรร่วมกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม  โดย
กระบวนการต่างๆ ที่อาศัย ควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค 
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคม 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546: 1) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยอาศัย หน้าที่การบริหารที่ส าคัญได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดการองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

วีรยุทธ ชาตะกาญจน์. (2552: 33) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกันปฏิบัติงานของบุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกันและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยรูปแบบการบริหารมีลักษณะที่
ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. การบริหารเป็นการที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันท ากิจกรรม 
3. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
4. การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใช้กระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม 
สุญาณี ฉิมอ่ า. (2550:11) กล่าวว่าการบริหารของผู้บริหารที่ต้องมีเทคนิควิธีการมาด าเนินการโดยการ

น ากลุ่มต่างๆ ที่มีคนหมู่มากมารวมกันและร่วมกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จนส าเร็จผลโดยได้
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่ได้ตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เป็นประโยชน์
และคุ้มค่ามากที่สุด 

สรุปได้ว่า การบริหารหมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ใช้ศาสตร์และศิลป์ร่วมมือ
กันด าเนินภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้ภารกิจนั้นบรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างที่บุคคลร่วมกัน
ก าหนด พัฒนาการท างานของบุคคลในองค์กร เพ่ือให้เกิดการบรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานหรือองค์กรนั้น ท างานอย่างเต็มความสามารถ มี
ระบบ และน ามาซึ่งความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกองค์กร สร้าง
ความส าเร็จให้กับองค์กรโดยอาศัยกระบวนการที่เป็นระบบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม 
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3.2 การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาระงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะน าโรงเรียนนั้น     

ก้าวไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยทั้งนี้เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้
กระบวนการทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่าง               
มีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ มีผู้ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนไว้ดังนี้  

สมคิด บางโม (2544: 153) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศ
ส าคัญยิ่ง เนื่องมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ใช้คน เงิน วัสดุอุปกรณ์จ านวนมาก เพื่อใช้ในการพัฒนาคน หาก
การจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียนคือ นักเรียนที่ส าคัญออกไป ย่อมมี
ประสิทธิภาพต่างๆ ซึ่งส่งผลไปถึงการพัฒนาประเทศย่อมจะล่าช้าตามไปด้วย 

ภิญโญ สาธร (อ้างอิงในสมคิด บางโม. 2544: 2) ให้ความหมายว่าการบริหารโรงเรียน คือ กิจกรรม
ต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการพัฒนา เด็ก เยาวชน ประชาธิปไตย
หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนะคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยกระบวนการต่างๆทั้งที่
เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการที่ใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ เพ่ือเป็นการพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เปูาหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและผลผลิตของโรงเรียน คือ 
นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกไปมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม ดังนั้นการที่จะบริหาร
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายแล้วผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการบริหารองค์กร 
รวมทั้งความรู้ในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้าน เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมวิทยา จิตวิทยา การเมือง การปกครอง 
ชีววิทยา และภูมิศาสตร์เป็นต้น ผู้บริหารที่หวังผลในการบริหารจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้หลักการทฤษฎีทางการ
บริหารเพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการสมัยใหม่ ผู้บริหารที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ย่อมประสบความส าเร็จมากกว่าผู้บริหารที่มีแต่ประสบการณ์อย่างเดียว ความรู้เรื่องการบริหาร
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะน าไปประยุกต์ใช้เป็นพ้ืนฐานในการศึกษาหาความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น การ
บริหารจึงจ าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่การที่จะน าศาสตร์ไปบริหารอย่างเป็นศิลป์นั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ทักษะเพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ บุคคลและ สถานการณ์ โดยเข้าใจ
ธรรมชาติของการบริหารอย่างแท้จริง นอกจากนี้ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจปรัชญาในการบริหารองค์กร
ว่าควรจะใช้แบบใดจึงจะเหมาะสม 

3.3 ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33) ได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียน           

โดยก าหนดขอบข่ายการบริหารงานของโรงเรียนไว้ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ       
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งสรุปสาระดังนี้ 

3.3.1 การบริหารวิชาการ 
การบริหารวิชาการ เป็นภาระงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจะต้องให้

ความส าคัญเพราะเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ได้มีผู้ให้
ความส าคัญของการบริหารวิชาการ และขอบข่ายภารกิจพอสรุปได้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 33-38) ได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ว่างานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา    
ที่มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุาย 

สุทธิวัชร์ ทับเจริญ. (2550: 15) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ คือ การจัดการผสมผสานทรัพยากรและ
กิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความ

ต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
2) เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเองและการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก 

3) เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน             
การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่าง
มีคุณภาพแสะประสิทธิภาพ 

4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา        
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
(2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
(3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
(4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  



45 
 

(7) การนิเทศการศึกษา  
(8) การแนะแนวการศึกษา 
(9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
(11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
(12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืน    

ที่จัดการศึกษา  
3.3.2 การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณ ได้มีผู้ให้ความหมายและขอบข่ายภารกิจไว้ พอสรุปได้ดังนี้ 
สมเดช สีแสง (2549: 31-32) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง ก าหนดแนวทาง หรือ

แผนการด าเนินงานอันเกี่ยวเนื่องกับการเงิน ส าหรับผู้ปฏิบัติในการด าเนินงานนั้น ๆ โดยให้เสียค่าใช้จ่ายให้
น้อยที่สุด และสามารถบรรลุถึงเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงานดังกล่าว นอกจากนี้ งบประมาณยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพได้อีกด้วย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 39-50) การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ 
ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหาร มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้
จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีข้ึนต่อผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
 (1) เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 (2) เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 
 (3) เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
(2) การจัดสรรงบประมาณ 
(3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผสมการด าเนิน 
(4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
(5) การบริหารการเงิน 
(6) การบริหารบัญชี 
(7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการทางการเงินของเงินงบประมาณและเงิน
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นอกงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและรายงานผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากร และการลงทุน
เพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน โดยต้องอาศัยความคล่องตัว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายที่ได้วางไว้และก่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและทาง
ราชการมากท่ีสุด 

3.3.3 การบริหารงานบุคคล 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 51-63) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ          

ที่ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือ
ด าเนินการด้านการบริหารบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระ ภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยก
ย่องเชิญชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือให้การด าเนินงานด้านบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติ ที่รับผิดชอบให้เกิดผล

ส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(3) เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 

จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
(4) เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่องเชิดชู

เกียรติ มีความมั่นคง และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

ขอบข่ายและภารกิจ 
(1) การวางแผนอัตรากาลังและก าหนดต าแหน่ง 
(2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
(3) การเสริม สร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
(4) วินัยและการรักษาวินัย 
(5) การออกจากราชการ 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง การเสริมสร้าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริมความรู้ ทั้งนี้ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการ
ท างานของแต่ละบุคคลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อโรงเรียนและราชการมากที่สุด 
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3.3.4 การบริหารทั่วไป 
การบริหารทั่วไป ได้มีผู้ให้ความหมายและขอบข่ายภาระงานดังนี้ 
ธีระ รุญเจริญ (2546: 89) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวคิดไว้ การบริหารทั่วไปควรยึดหลักให้

สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษาด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ หลักการบริหารงานเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส         
ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง มุ่งพัฒนาให้เป็น
องค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร
ได้อย่างรวดเร็ว 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 64-73) การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
องค์กร ให้บริการบริหารอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักใน
การประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
(1) เพ่ือให้บริการ สนับสนุนส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2) เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชนซึ่งจะ

ก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใสศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ขอบข่ายและภารกิจ  
(1) การด าเนินงานธุรการ  
(2) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(3) การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
(4) การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
(5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
(6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(7) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
(8) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
(9) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
(10) การรับนักเรียน 
(11) การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
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(12) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(13) การส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
(14) การประชาสัมพันธ์ 
(15) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
(16) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนทีการศึกษาและหน่วยงานอื่น 
(17) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
(18) งานบริการสาธารณะ 
(19) งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
สรุปได้ว่า การบริหารทั่วไป หมายถึง กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ บริหารองค์กร 

ให้บริหารงานอื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีภารกิจในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายซ้อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การประชาสัมพันธ์ งานบริการ
สาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมากท่ีสุด 

กล่าวโดยสรุปภาพรวมของขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน 
ดังกล่าวข้างตัน เป็นภารกิจที่สถานศึกษาควรด าเนินการให้บรรลุผล ซึ่งแนวการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อาจด าเนินการในงานการบริหารสถานศึกษาท้ัง 4 ด้านได้ ดังนี ้

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
ภารกิจหลักของงานวิชาการประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตร แบบเรียน การวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา การก ากับติดตามการด าเนินการตามแผน ตลอดจนการก าหนด
นโยบาย หรือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการ จัดท า มาตรฐานของสถานศึกษา 
รวมถึงงานประกันคุณภาพการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546; 16) 

ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้มีแนวคิดในการด าเนินงาน ตามระบบ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance indicators : KPI) ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมและ พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐาน คุณภาพ และการพัฒนา
สถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานให้
เป็นไปตามก าหนด 3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลในเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด โดยด าเนินการ ตามที่ก าหนด เพ่ือให้การช่วยเหลือและ
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ อันเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนได้รับการประเมินภายนอกจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งเป็นองค์กรมหาชน 

ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา         
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จึงเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการก าหนดนโยบายและการประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ทุกภาคส่วน
ในการสนับสนุนให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
(สุชาดา นันทะไชย. 2548: 19)  

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
การบริหารด้านงบประมาณ มีภารกิจในการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรร จัดตั้ง จัดหาและอนุมัติ

การบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา รวมถึงการติดตามตรวจสอบ ดูแล การใช้งบประมาณต่างๆ         
ที่ด าเนินการตามโครงการที่ตั้งไว้ในสถานศึกษา สามารถด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล กล่าวคือ การจัดตั้ง จัดสรรและจัดหางบประมาณมาใช้ในการบริหารจัดการได้ถูกต้องตาม
กฎระเบียบอย่างซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ร่วมวางแผนการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกัน
ในการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการวางแผนจัดการความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับงบประมาณ ซึ่งความเสี่ยงมีความหมายในหลายนัย ดังทีเ่จริญ เจษฎาวัลย์ (2548: 15) ให้
ความหมายว่า เป็นโอกาสที่องค์การจะเกิดการด าเนินงานที่ขาดทุนหรือไม่สามารถด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จตามแผนงานหรือเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

3. ด้านบริหารงานบุคคล ภารกิจในการด าเนินงานบริหารด้านบุคลากร คือการพิจารณาก าหนด 
แต่งตั้ง จัดหา บุคลากรตามความต้องการของสถานศึกษา ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและ 
บุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ. 2546: 19) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนทุกคนได้เรียนรู้
ทฤษฎี หลักคิด หลักวิชาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วเกิดการพัฒนาความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
โดยมีการด าเนินงานหลัก 4 ด้าน คือ 

1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
2) การน าสู่การปฏิบัติ  
3) การประสานความร่วมมือ และเชื่อมโยงเครือข่าย  
4) การติดตามประเมินผล 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเป็นการวางแผนกรอบ
อัตราก าลัง การก าหนด แต่งตั้ง บุคลากรในการด าเนินงานนั้นต้องค านึงถึงศักยภาพความเหมาะสมของผู้สอน
และผู้เรียนและท้องถิ่น ในการด าเนินการสอน ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือปลูกฝังให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนมี
คุณลักษณะความพอเพียง โดยเน้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ     
ไม่ฟูุงเฟ้ือ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกให้มีการมองไป
ข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่ นแสวงหา
ความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ในด้านต่างๆ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
อันจะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแสของโลกาภิวัฒน์ 
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4. ด้านการบริหารทั่วไป 
การบริหารทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และการ
อ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ งาน
บุคคลและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าข้อมูลนักเรียน การรับนักเรียน 
การส่งเสริมและประสานงานจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา การส่งเสริมกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและ
ประสานงาน จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา           
การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน การบริการสาธารณะ งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน อาจสามารถบริหาร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดัวยการประสานร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นและสังคมในทุกระดับใน
การจัดการเรียนรู้จากสภาพจริงที่เป็นอยู่โดยการเรียนรู้อาจเกิดการศึกษาแบบอย่างที่มีอยู่แล้ว และการระดม
ความคิดร่วมกันระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกันพัฒนาโครงการที่
สอดคล้องต้องเหมาะสมกับสังคมของโรงเรียน ชุมชนโดยเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
ในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัด กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ จากแนวทางการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาในขั้น พ้ืนฐานตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งควรเผยแพร่ขยายผลสู่ระดับครอบครัว ผู้ปกครอง ไปจนถึงระตับชุมชน
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและส่งผลให้สังคมมีการพัฒนา อย่างยั่งยืน 

โดยขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน ของ สถานศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้กลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้แล ะ
เนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนวการศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเองและก าหนดเปูาหมายการศึกษาได้เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จักประมาณตน มีเหตุผล 
ปฏิบัติสิ่งต่างๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวพร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง สามารถวิเคราะห์และปฏิบัติตนด้วย
ความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ
ยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์       
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ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่ผู้เรียนเป็นหลักบริหารจัดการงบประมาณ โตยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบกฎหมาย ความเป็น
ธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่าง คุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สาธารณชน ตลอดจนการ ประสานเครือข่ายหรือองค์กรอ่ืน ๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟูุงเฟ้ือ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
เหตุและผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐาน ของเหตุและผล ฝึกการมองไป
ข้างหน้า และเตรียมตัวให้พร้อมกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆอย่างรู้เท่าทันรวมถึงการหมั่นแสวงหา
ความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียงภายใต้กระแส        
โลกาภิวัตน์  มีการก าหนดระเบียบ และวัฒนธรรมในองค์กรที่ส่ ง เสริมความมีวินัยและคุณธรรม  
ส่ ง เสริ มการแสวงหาความรู้ แ ละเผยแพร่  ความรู้ เ กี่ ยวกับหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเ พียง 
ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารทั่วไป แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
หลักการบริหารงานที่เน้นคุณค่า และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักยึดหลักธรรมาภิบาล ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น อยู่
ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ประโยชน์เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็น
แหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายใน
โรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรม มีการจัดท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวิตตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ  

จากแนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า 
สถานศึกษาต้องมีหลักยึดในการบริหารเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น ทั้งด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางที่สถานศึกษาจะน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลัก
พิจารณาอยู่ 5 ส่วนหรือ 5 ด้านหรือ 3 ลักษณะ 2 เงื่อนไข ดังนี้ (ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ ,                  
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2557 : 40 – 43) 

4.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่ เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับความพอประมาณ อาจกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การยึด
ตนอยู่บนทางสายกลางก็เป็นได้ อันสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักความพอประมาณคือ มีการ
เตรียมความพร้อมในการท างาน การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่พอดีมีประสิทธิภาพไม่ก่อหนี้สิน ส่งเสริม
ให้ครูและนักเรียนใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและรู้จักน าของที่ไม่ใช้ แล้วกลับมาใช้ใหม ่

 4.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ 
อย่างรอบคอบ ในการบริหารโดยใช้หลักความมีเหตุผลคือการบริหารที่ เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น
จากผู้อื่น เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมตัดสินใจบนพ้ืนฐานของการใช้เหตุและผล 

 4.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และ
ไกล คือ การเตรียมความพร้อมรับมือกับการแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยในการบริหารนั้นต้องมีการ
บริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงล่วงหน้า มีการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา มีการวางแผนที่
รอบคอบ รู้เท่าทันต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตรในองค์กรและชุมชนอันจะ
น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 

 4.4 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
ขั้นปฏิบัติ 

 4.5 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ไม่ประมาทและใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  

สรุปได้ว่าการบริหารโดยยึดหลักการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง การ
บริหารโดยอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือการด า เนินงานที่ถูกต้องตามหลักศีลธรรม มีความ
ซื่อสัตย์โปร่งใส รับผิดชอบต่องานที่ท าหรือได้รับมอบหมาย เร่งเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 
รวมถึงส่งเสริมคนในองค์กรให้เข้าถึงคุณธรรมจริยธรรม 

 ส าหรับการศึกษาในครั้งนี้ ขอบเขตเนื้อหาของการศึกษาจะใช้แนวทางในการบูรณาการ หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจ 4 ด้าน ของ สถานศึกษา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
 แนวปฏิบัติ คือ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

เข้าไปในหน่วยการเรียนรู้ทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาทีสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจนพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมทั้งด้านความรู้ 
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ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับ หน่วยการเรียน และเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการแนะแนว การศึกษาต่อให้ผู้เรียนได้รู้ จักตนเองและก าหนดเปูาหมาย
การศึกษาได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียน มีความพอประมาณ รู้จัก
ประมาณตน มีเหตุผล ปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพ้ืนฐานของความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ          
มีภูมิคุ้มกันที่ดีใน ตัวพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
สามารถวิเคราะห์ และปฏิบัติด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบและอยู่ 
ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
แนวปฏิบัติ คือ การด าเนินงานต้องก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมุ่งที่

ผู้เรียนเป็นหลัก บริหารจัดการงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน ยึดหลักธรรมาภิบาลที่เน้นความถูกต้องของระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจัดสรรงบประมาณมี
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุ
อุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้         
มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้งบประมาณต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการ
ประสานเครือข่ายหรือองค์กรอ่ืนๆ ในการให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคมมีความ

พอประมาณในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ฟูุงเฟูอ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไป
ข้างหน้าและเตรียมตัวตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัวให้พร้อมกับ
ความผันผวนของเหตุการณ์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู้เพ่ือให้เกิดความรอบรู้ใน
ศาสตร์ทั้งปวงอันเกี่ยวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ด ารงอยู่อย่างเข้มแข็งและพอเพียง ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ มีการก าหนดระเบียบและ
วัฒนธรรมในองค์กรที่ส่งเสริมความมีวินัยและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านสื่อที่หลากหลาย 

4. ด้านการบริหารทั่วไป 
แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการ บริหารงานที่เน้น

ความคุ้มค่า และผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ยึดหลักความพอประมาณอย่างมีเหตุผล ใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกับสภาพสังคม พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่และสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สะอาด  ร่มรื่น    
อยู่ในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสม พร้อมที่จะใช้ ประโยชน์เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม สถาปัตยกรรมของท้องถิ่นและของชาติ ส่งเสริมคุณธรรมภายใน
โรงเรียน เน้นความเป็นประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรมมีการจัดท าโครงการและกิจกรรมด าเนินชีวิตตาม
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หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

5.1 ความเป็นมาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือการบริหารแบบฐานโรงเรียน (School Based 
Management) ที่นิยมเรียกว่า SBM นี้ เป็นแนวคิดในด้านการบริหารสถานศึกษา (School Management 
Approach) ที่ริเริ่มขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา (ต่อมาแพร่หลายใน ประเทศอ่ืน ๆ เช่น แคนนาดา นิวซีแลนด์ 
ฮ่องกง อิสราเอล) ในช่วงทศวรรษ 1980 (พ.ศ. 2523) เป็นรูปแบบการบริหารที่ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของ
การบริหารจัดการ มีการกระจายอ านาจ การบริหารการจัดการศึกษาไปสู่โรงเรียนโดยตรง โดยให้โรงเรียนดูแล
รับผิดชอบการบริหาร จัดการโรงเรียนด้วยตนเอง มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาไปจาก
ส่วนกลาง หรือ จากเขตการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ในการบริหารโรงเรียนทั้งโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จ มีความเป็นอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจ ในการบริหาร
จัดการ ในการสั่งการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในทุกด้านที่เกี่ยวของกับภารกิจ ของโรงเรียน ทั้งด้าน
หลักสูตร การเงินการงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป สิ่งส าคัญในกระบวนการบริหาร
จัดการโรงเรียนแนวนี้ที่เด่นชัด คือ ระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม ที่ยึดบทบาทของ  ผู้มีส่วนร่วม (Partner) 
ผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง เป็นการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย รูปแบบที่นิยม
ใช้กันมากคือ การบริหารโดยคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนครู ตัวแทน
ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกันบริหาร โรงเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หรือตอบสนองและ
เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนของผู้ปกครอง และชุมชนให้มากที่สุด 

ต่อมา พ.ศ. 2542 ประเทศไทยได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542 : 4) 
มาตรา 8 ยึดหลักเป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้สังคม มีส่วนร่วมใน การจัดการศึกษามาตรา 9 
(2) ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่ การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนห้องถิ่น
มาตรา 9 (6) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วม ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืนให้เช้ามา มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ในประเด็นดังกล่าว จึงถือว่าเป็นที่มาของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในเวลาต่อมา
นั่นเอง 

5.2 ความหมายและหลักการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ยังไม่มีศัพท์บัญญัติในภาษาไทยอย่างเป็นทางการจึงเรียกค าศัพท์
ว่า School-Based Management หรือ SBM มีค าที่มีความหมาย คล้าย ๆ กัน หรือใกล้เคียงกันอยู่หลายค า 
เช่น การเพ่ิมอ านาจให้โรงเรียน (School empowerment) การตัดสินใจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน                   
(School - based decision making) การปกครองโดยใช้ โรงเรียนเป็นฐาน (School - based 
governance) การบริหารที่ระดับโรงเรียน (School-site management) ในความหมายที่คล้ายคลึงกันซึ่ง
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เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาโดยเปลี่ยนอ านาจ บทบาท หน้าที่ในการตัดสินใจจาก
ส่วนกลาง (กระทรวง กรมฯ) ไปยังโรงเรียน ในการบริหารจัดการศึกษาให้โรงเรียนตัดสินใจในทุก ๆ เรื่องไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงบประมาณ บุคลากร หลักสูตร อาคารสถานที่ โดยยึดความต้องการและเป็นไปตามความ
ต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน โดยมีคณะกรรมการโรงเรียน หรือคณะกรรมการสถานศึกษา            
เป็นองค์คณะในการตัดสินใจร่วมกัน 

นอกจากนีม้ีผู้สนใจศึกษาและให้ความหมายไว้คล้าย ๆ กัน ดังนี้ 
Cheng (1996 : 125 ; อ้างอิงใน อุทัย บุญประเสริฐ. 2542 ; 14) ได้ให้ ความหมายไว้ว่า การบริหาร

โดยให้โรงเรียนเป็นฐานมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ฯลฯ รวมตัวกันเป็นคณะกรรมการ โรงเรียนได้มีโอกาสจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

Caldwell (1988 :135; อ้างอิงใน ถวิล มาตรเลี่ยม. 2545:41) ได้ให้ความหมายของการบริหาร
โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการเอาไว้ว่า เป็นการกระจาย อ านาจไปยังโรงเรียนให้ตัดสินใจเกี่ยวกับการให้
ทรัพยากร (ได้แก่ ความรู้ เทคโนโลยี อ านาจ หน้าที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ บุคลากร เวลาและงบประมาณ) เป็นการ
กระจายอ านาจทางการบริหารจัดการมากกว่าจะเป็นอ านาจทางการเมือง  และให้เกิดการตัดสินใจในระดับ
โรงเรียนภายใต้กรอบนโยบายของท้องถิ่นและของรัฐ ในขณะเดียวกันโรงเรียนยังมีดวามรับผิดชอบที่จะ
ตรวจสอบไดใ้นการให้ทรัพยากรที่จัดสรรให้ 

เผ่าพงษ์  หีบเพชร (2546: 16) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารโดยให้ โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการ
กระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรง ให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ มีอิสระ และความคล่องตัวในการตัดสินใจ ด้านวิชาการ บุคคล งบประมาณ และจัดระบบ
บริหารงานทั่วไปโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองและ
ชุมชน ตัวแทนครู ผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมกันบริหารสถานศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง
และชุมชนมากที่สุด ภายใต้กรอบที่กฎหมายก าหนดให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานและมีความรับผิดชอบ    
ที่ตรวจสอบได้ 

สรุปได้ว่า การบริหารโดยให้โรงเรียนเป็นฐานหรือการบริหารแบบฐานโรงเรียน หมายถึง การบริหาร
และการจัดการศึกษาท่ียึดหน่วยปฏิบัติหรือสถานศึกษาเป็นส าคัญ หรือ เป็นฐาน โดยมีการกระจายอ านาจการ
บริหารจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน หรือ สถานศึกษาให้โรงเรียนหรือสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ มี
ความอิสระคล่องตัวใน การบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป ภายใต้บอร์ดคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือ
ผู้แทนองค์กรศาสนาอ่ืนในพ้ืนที่ และผู้ทรงคุณวุฒิ หัวใจของการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ การ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการ สถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่และมีอ านาจ ในการ
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน โดยร่วมกันวางแผน ร่วมตัดสินใจด าเนินการ ร่วมกันตรวจสอบ 
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และร่วมกันประเมิน และ ปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือคุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนเป็นประการส ากัญ 

6. แนวคิดการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

6.1 ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน              

(2553 ข : 1-72) ได้สรุปว่าโรงเรียน มาตรฐานสากล (World - class standard school) เป็นนวัตกรรมการ
จัดการศึกษาที่ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ซึ่งเริ่มด าเนินการกับโรงเรียนน าร่องจ านวน 500 
โรงเรียนทั้งระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในปีการศึกษา 2553 ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดของหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ได้แก่ ทฤษฎี
ความรู้ ความเรียงขั้นสูง โลกศึกษา และจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา
ทักษะให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น โดยได้มีการก ากับติดตามการด าเนินงานของ โรงเรียนในโครงการในปีการศึกษา 
2553 -2554 จากผลการติดตามได้พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติบางประการ ได้แก่ ความซ้ าซ้อนของสาระ
เพ่ิมเติมกับหลักสูตรนานาชาติของบางประเทศ และการจัดหลักสูตรของสถานศึกษาหลายแห่ง ในส่วนของ
สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมขาดความสอดคล้องกับโครงสร้าง เวลาเรียนที่ก าหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และจากเสียงสะท้อนของ สังคมทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่าทักษะและความสามารถที่จ าเป็นที่
จะช่วยท าให้ เด็กและเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยี และความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนยังไม่อยู่ใน
ระดับท่ีน่าพอใจ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้พิจารณาทบทวนจุดที่เป็นปัญหา  ในการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพัฒนาปรับปรุงแนวปฏิบัติส าหรับให้สถานศึกษา ใช้ในการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน โดยเริ่มต้นใช้ในปีการศึกษา 2555 ทั้งนี้ เ พ่ือให้การพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.2 จุดมุ่งหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ส านักบริหารงานการมั ธยมศึกษาตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน               
(2553 ข : 1-72) ได้ให้นิยามของโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) หมายถึง 
โรงเรียนที่พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และ
คุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) และมีศักยภาพเป็นพล
โลก (World Citizen) สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
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2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัด
การศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to live with the others, 
Learning to be 

การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความส าเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนาหลายมิติไป
พร้อม ๆ กัน และต้องด าเนินการทั้งระบบ คือด้านหลักสูตร การจัดการเรียน การสอน การบริหารจัดการ มิใช่
เป็นการจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล การจัดการศึกษาใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทาง ที่ชัดเจน คือ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้น
ใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ สามารถ วิเคราะห์และสรุปองค์
ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และมีจิตสาธารณะ และส านึกในการบริการสังคม 

2. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) โดย
ค านึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน มีการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็กบนพ้ืนฐานของความเข้าใจ 
และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาไป        
สู่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3. ยกระดับการบริหารจัดการด้วยคุณภาพ (Quality System Management) พัฒนาศักยภาพของ
องค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 
และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลายเพ่ือปรับ ใช้ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้าง
เครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจเริ่มต้นจากการประสานความร่วมมือในชุมชน ท้องถิ่น ไป      
สู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ ทั้งนี้เพราะคุณภาพของเยาวชน คือ อนาคตของ
ชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 

6.3  ตัวช้ีวัดความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล 
6.3.1  ด้านผู้เรียน 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี เป็นที่ยอมรับจากสถาบัน

นานาชาติ 
2. นักเรียนมีความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถแข่งขันในระดับชาติและ

นานาชาติ 
3. นักเรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศได้ในอัตราสูงขึ้น 
4. นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในนานาชาติได้ 
5. นักเรียนใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได้ดี 
6. นักเรียนสามารถสอบผ่านการจัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษานานาชาติ 
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7. นักเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าโครงงานที่เสนอแนวคิดเพ่ือ สาธารณะ 
ประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 

8. นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้ความคิด ระดับสูง มีเหตุผล และ
วางแผนจัดการสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ได้ 

9. นักเรียนสามารถสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
10. นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลข่าวสาร อย่างมีประสิทธิผล 

โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการให้ส าเร็จ 
11. นักเรียนมีความรอบรู้ด้านทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จัก ตีความ สร้างสื่อใน

การพัฒนาการคิด การตัดสินใจ และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าขึ้น 
12. นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์ และออกแบบผลงานเข้าแข่งขัน ในเวทีระดับชาติ

และนานาชาติ 
13. นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ออกแบบ สร้างสรรค์งาน สื่อสาร น าเสนอ เผยแพร่ 

และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
14. นักเรียนมีความตระหนักรู้ในภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการ กับสภาวการณ์ที่มี

ความซบัซ้อน 
15. นักเรียนมีความรู้  ความเข้า ใจ และตระหนักในความหลากหลายทาง วัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีของนานาชาติ 
16. นักเรียนมีความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบ ของการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบายสาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ 
17. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นพลเมืองดี สามารถจัดการและควบคุมการใช้

เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกปูองคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และอุดมการณ์
ประชาธิปไตยสังคมไทยและสังคมโลก 

6.3.2  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
1. โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 
2. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัด และศักยภาพตามความ

ต้องการของผู้เรียน 
3. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 
4. โรงเรียนจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้ การศึกษาด้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ (Research and 

Knowledge Formation) การสื่อสารและการน าเสนอ(Communication and Presentation) และกิจกรรม
สร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 

5. โรงเรียนใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
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6. โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมิน จากการสอบข้อเขียน 
สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติ และสามารถเทียบโอนผล การเรียนกับสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ 

6.3.3  ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 
6.3.3.1 ด้านคุณภาพบุคลากร 

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถน าโรงเรียนสู่การเป็นมาตรฐานสากล 
2. ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
3. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงานปรากฏเป็นที่ยอมรับ 
4. ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ 
5. ผู้บริหารสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
6. ผู้บริหารมีประสบการณ์ อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษานานาชาติ 

 
คุณภาพของครู 

1. ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน วิชาการ ผ่านการประเมิน
ในระดับชาติ 

2. ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3. ครูใช้หนังสือ ต าราเรียน และสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน 
4. ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัด และประเมินผล และ         

การเผยแพร่ผลงาน ทั้งระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline) 
5. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ 
6. ครูใช้การวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

6.3.3.2 ด้านระบบการบริหารจัดการ 
1. โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล จากองค์กร ระดับ

โลก 
2. โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
3. โรงเรียนน าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) มาใช้ในการบริหาร จัดการ ครอบคลุมภารกิจ

ทุกด้านของโรงเรียน 
4. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบริหารจัดการทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
5. โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและคล่องตัว โดยสามารถ ก าหนดอัตราก าลัง    

สรรหา บรรจุ จัดจ้าง ส่งเสริม และพัฒนา 
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6. โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความ เป็นเลิศในการจัด
การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความคล่องตัวและจ าเป็น 

6.3.3.3 ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
1. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม โดยมีจ านวนนักเรียนต่อห้อง 
(ปฐมวัย 25 คน: 1 ห้อง, ประถมศึกษา 30 คน: 1ห้อง มัธยมศึกษา 35 คน: 1 ห้อง) โดยมีจ านวนครู

ที่มีความรู้ตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ และมีอัตราส่วนครูต่อ 1 คน ต่อนักเรียน ไม่เกิน 20 คน 
2. ภาระงานสอนของครู มีความเหมาะสมไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
3. โรงเรียนจัดให้มีหนังสือหรือต าราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้

เรียนอย่างเพียงพอ 
4. โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์พกพา ส าหรับนักเรียนทุกคน 
5. โรงเรียนมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ 
ของโรงเรียน 
6. โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) 

ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศ ของนักเรียนตามกลุ่มสาระ
อย่างเพียงพอ และสามารถเชื่อมโยงเครือข่าย เพ่ือการเรียนรู้และสืบค้น ข้อมูลได้รวดเร็ว 

7. โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการ (Resource Center) ที่มีสภาพแวดล้อม
บรรยากาศเอ้ือต่อการใช้บริการ มีสื่อท่ีพอเพียงเหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน การเรียนรู้และ
การค้นคว้าอย่างหลากหลาย 

6.3.3.4 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 
1. โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วม พัฒนาทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากร ระหว่างเครือข่าย

โรงเรียนร่วมพัฒนา 
3. โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกซนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

6.3.3.5 ด้านการวิจัยและการพัฒนา 
1. โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง และใช้

ผลการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
สรุป โรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา

หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมี การบริหารจัดการด้วย



61 
 
ระบบคุณภาพ เพ่ือให้ได้ ผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ (Learner 
Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก 

7. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) 

ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลกว่า กลยุทธ์ในการบริหารที่ดีที่สุด คือ การมุ่งเน้นคุณภาพ และใน
ปัจจุบันคุณภาพเป็นเรื่องความพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการ ความหมายของคุณภาพ จึงมุ่งให้ลูกค้าพึงพอใจ
หรือตรงตามความต้องการของลูกค้าทางการศึกษา ลูกค้า หมายถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (กรมวิชาการ, 2544) 

การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) หมายถึง การยกระดับคุณภาพในมุมมองของ
ลูกค้าให้สูงขึ้น มีคุณค่า (Value) ต่อลูกค้ามากข้ึน เช่น ราคาสินค้าลดลง ขณะที่คุณภาพยังดี เหมือนเดิม ราคา
สินค้าเท่าเดิม ขณะที่สินค้ามีสมรรถนะในการใช้งานมากขึ้น ราคาสินค้าสูงขึ้น เล็กน้อย แต่สมรรถนะหรือ
หน้าที่การใช้งานสร้างความพึงพอใจ หรือเกิดคุณค่าต่อลูกค้ามากกว่า เงินที่จ่ายไปนั่นเอง 

P - D - C - A หรือวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ได้พัฒนาขึ้นโดย ดร.วอลเทอร์ เอ ชีวาร์ท                     
(Dr.Walter A. Shewart) ต่อมาเอ็ดเวิร์ดส เดมมิ่ง (Edwards Deming) ได้น ามาเผยแพร่ จนเป็นที่รู้จักกัน
อย่างแพร่หลายท าให้นิยมเรียกวงจรนี้ในอีกชื่อหนึ่งว่า “วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle)” คือ ขั้นตอน
การพัฒนางาน พัฒนาหน่วยงาน พัฒนาองค์กร โดยมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรควบคู่กันไป เริ่มจากการ
วางแผน/ก าหนด เปูาหมาย (P: Plan) แล้วน าแผนงานไปปฏิบัติ (D: Do) ท าการตรวจสอบผลการปฏิบัติว่า
บรรลุเปูาหมายที่วางไว้หรือไม่ (C: Check) ถ้ายังไม่บรรลุเปูาหมายก็ท าการแก้ไข/ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ หรือ
ทบทวนเปูาหมาย (A: Act) แต่ถ้าบรรลุเปูาหมายแล้ว ก็สามารถปรับปรุงค่าเปูาหมายที่ท้าทายมากยิ่งขึ้น 

7.1 ความหมายของวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

วรภัทร ภู่เจริญ (2541) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ หมายถึง ระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพ เป็นที่
รู้จักแพร่หลายระบบหนึ่ง ประกอบด้วย ขั้นตอนการวงแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ
หรือประเมิน (Check) การน าผลการประเมินย้อนกลับไปปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act) การใช้วงจรคุณภาพ
ต้องด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุด  

วีรพงษ์  เฉลิมจิระรัตน์ (2542) ได้ให้ความหมายการควบคุมคุณภาพ คือ เทคนิคในเชิงระดับ
ปฏิบัติการและกิจกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืน ๆ ที่จัดท าหรือน ามาใช้เพ่ือเป็นการบรรลุข้อก าหนด ทางด้านคุณภาพ  

วิจิตพาณี เจริญขวัญ (2545 : 33-42) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานคุณภาพ PDCA ซึ่งได้ให้
ความหมายการบริหารงานคุณภาพ PDCA ไว้ว่า วงจร PDCA เป็นวงจรที่จะต้องมีการวางแผนปฏิบัติ การลง
มือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ/ประเมิน การพัฒนา/ปรับปรุง  

ไมตรี บุญทศ (2554 : 17) ได้ให้ความหมาย PDCA ไว้ว่า เป็นการบริหารงานคุณภาพตามวงจร 
PDCA ที่มีขั้นตอนเป็นวงจร 4 ขั้น คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล 
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4) การปรับปรุงพัฒนา โดยในการด าเนินงานทั้ง 4 ขั้นตอน บุคลากรในหน่วยงานทุกคนจะต้องร่วมกันเพ่ือ
มุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพไปถึงผู้เรียน 

จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า ความหมายของวงจรคุณภาพ PDCA หมายถึง กระบวนการ 
บริหารงานหรือการจัดระบบการท างาน โดยบุคลากรทุกคนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผลผลิตที่ออกมา มี
คุณภาพ ได้มาตรฐานตรงตามเปูาหมายก าหนด โดยมีขั้นตอนเป็นวงจร 4 ขั้นคือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ
ตามแผน 3) การตรวจสอบ/ประเมินผล 4) การปรับปรุงพัฒนา 

7.2 ขั้นตอนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

Deming (1950 อ้างถึงในชนินทร์ แสงแก้ว, 2546) ได้เสนอขั้นตอนงานบริหารงานคุณภาพ                     
“วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ไว้ 4 ขั้นตอน คือ  
 1.  การจัดท าและวางแผน (Plan) 

 1.1 ท าความเข้าใจวัตถุประสงคใ์ห้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อควบคุม 
 1.2 ก าหนดค่าเปูาหมายทีต้่องการบรรลุให้แก่หัวข้อควบคุมแต่ละข้อ 
 1.3 ก าหนดวิธีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

 2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) 
    2.1 หาข้อมูลเกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้นด้วยวิธีการอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง 
 2.2 ด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด 
 2.3 เก็บรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ของหัวข้อควบคุม 
 3.   การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล (Check) 
 3.1 ตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐานหรือไม่ 
 3.2 ตรวจสอบว่า ค่าที่วัดได้ (ของตัวแปรที่เก่ียวข้อง) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
 3.3 ตรวจสอบว่าหัวข้อควบคุมแต่ละข้อได้ตามเป็นหมายที่วางไว้หรือไม่ 
 4.   ก าหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที่ท าให้ไม่เป็นไปตามแผน (Act) 
 4.1 ถ้าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข 
 4.2 ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็อ้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ เพ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาซ้ าขึ้นอีก 
 4.3 ปรับปรุงระบบการท างานและเอกสารวิธีการด าเนินงานมาตรฐาน 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2541) ได้กล่าวไว้ว่า วงจรคุณภาพมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวางแผน (Plan) จะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพ่ือน าไปสรุปและแบบ

ที่เป็นจริง ขึ้นมาในรายละเอียดที่พร้อมในการเริ่มค้นลงมือท า (Do) 
2. ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วย การท างาน 3 ระยะ คือ  

  1) การวางแผนก าหนดการโดยแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ  
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  2) การจัดการแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) ซึ่งสามารถดึงเอา ผู้เชี่ยวชาญหลาย
แขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้  

  3) การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
3. การตรวจสอบ (Check) ท าให้รับสภาพการณ์ของการท างานที่เป็นอยู่

เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางไว้ 
4. การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้น

ท าให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเปูาหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตาม
ลักษณะปัญหาที่พบ 

วีระพล บดีรัฐ (2543) ได้เสนอขั้นตอนวงจรคุณภาพไว้ดังนี้  
1.  การวางแผน (Plan) เป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของวงจร เป็นขั้นตอนท่ีต้องใช้เวลา 

เพราะจะช่วยให้ขั้นตอนต่อไปด าเนินได้อย่างง่ายดาย เนื่องจากได้คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า เอาไว้ก่อน
แล้ว การวางแผนเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงงาน การท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จ าเป็นต้องเขียน
แผนให้สมบูรณ์ที่สุด ดังรายละเอียดดังนี้ เลือกเรื่องที่ต้องการปรับปรุงหรือระบุ ปัญหาที่เกิดขึ้น ต้องเข้าใจ
สภาวะในปัจจุบันด้วยการเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และพยายามค้นหาสาเหตุ ของปัญหา ก าหนดเปูาหมายที่
ต้องการและตัวชี้วัดความส าเร็จ และเขียนแผน 

2.  การปฏิบัติตามแผน (Do) ท าตามแนวทางท่ีได้คิดและวางแผนไว้ตั้งแต่ต้น และ 
ก่อนที่ลงมือปฏิบัติตามแผนนั้น ควรได้รับการฝึกฝนเพ่ือให้มีความรู้หรือทักษะในวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้อง 
เสียก่อน และถ้าหากเวลาปฏิบัติจริงมีเหตุการณ์ผิดปกติ ซึ่งไม่สามารถควบคุมได้ การปรับเปลี่ยนแผนก็เป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใช้ได้ เรียกว่า PDCA ย่อย ๆ ใน Do ด้วย 

3.  การตรวจสอบ (Check) คือ การเทียบผลลัพธ์กับแผนที่ได้ปฏิบัติหรือเป็นการ 
ประเมินทางออกของปัญหาและอุปสรรคที่ไค้ลองหาทางแก้ไข ว่าวิธีที่เลือกนั้นเหมาะสมมากน้อยเพียงใด การ
ตรวจสอบให้ได้ผลดีนั้นควรท าดังนี้ เปรียบเทียบผลจากการปฏิบัติงานจริงกับแผนงานที่วางไว้ ตรวจสอบว่ามี
ข้อมูลอะไรใหม่ๆ เกิดข้ึนบ้าง รวบรวมและบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์และการปรับปรุง
ให้ดีขึ้นต่อไป 

4.  การด าเนินการให้เหมาะสม (Act) กรณีผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ น า 
วิธีการหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาปรับใช้ให้กลายเป็นนิสัยหรือเป็นมาตรฐาน ส าหรับใช้ปฏิบัติกับแผนอ่ืนที่มี
ลักษณะเดียวกัน นอกจากท าเป็นมาตรฐานแล้วยังต้องคิดหาทางปรับปรุงกระบวนการ หรือวิธีการที่จะท าให้
บรรลุแผนนั้น ๆ ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก กรณีที่ผลกับแผนไม่เป็นไปตามที่ต้องการ ไม่ว่าจะมากหรือน้อยให้น าข้อมูล
มาวิเคราะห์มองหาแนวทางใหม่ ใช้ความพยายามเพ่ิมมากขึ้น ขอความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน หรือปรับเปลี่ยน
เปูาหมายใหม่ และยังได้กล่าวว่า วงจรคุณภาพ ที่สมบูรณ์นั้นจะเกิดขึ้นเมื่อน าผลที่ไ ด้จากขึ้นตอนการ
ด าเนินงานให้เหมาะสมไปสู่กระบวนการ วางแผนอีกครั้งหนึ่ง และจะเป็นวงจรเช่นนี้ต่อไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด 
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จากการศึกษาเก่ียวกับวงจรคุณภาพ สรุปไดว้่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย ขั้นตอน
ส าคัญ 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินงานตามแผน ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ
ประเมินผล และข้ันตอนที่ 4 การน าผลการประเมินไปปรับปรุงงาน ลักษณะของวงจร คุณภาพเป็นการด าเนิน
กิจกรรมแบบต่อเนื่องครบทุกขั้นตอนจะด าเนินการไปเรื่อย ๆ ไม่หยุดนิ่ง ซึ่งจะท าให้เกิดการปรับปรุงงาน และ
การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

7.3  การน าวงจรคุณภาพเดมม่ิงมาใช้ในการบริหารการศึกษา 

คุณภาพเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่ง มีการเคลื่อนตัวเองให้สูงขึ้นเสมอ การปรับปรุงหรือพัฒนา โรงเรียนให้มี
กระบวนการที่เป็นวงจรเหมือนเกลียวสว่าน แต่ละวงจรประกอบด้วย การวิเคราะห์ จุดที่ต้องการปรับปรุงหรือ
พัฒนาการจัดท าแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล การด าเนินงานของโรงเรียน และผลจาก
การประเมินจะท าให้ได้ข้อมูลพื้นฐานที่เป็นแนวทางส าหรับ จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนต่อไป ซึ่งเป็นการ
เริ่มต้นวงจรใหม่ที่สูงกว่าเดิม 

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2541) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการคุณภาพภายในโรงเรียนนั้น ควรเป็น
วงจรคุณภาพทุก ๆ กิจกรรม และทุก ๆ ระดับ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมในฝุายปกครอง 
วัฎจักรของเดมม่ิง (Deming Circle) หรือวงจรคุณภาพ PDCA ซึ่งย่อมาจาก ค าว่า Plan - Do - Check - Act 
และแปลว่า วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง ซึ่งจะต้อง ด าเนินการอย่างมีวินัยให้ครบวงจร 
หมุนเวียนไปไม่หยุดหย่อน จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของวงจร คุณภาพ ซึ่งเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานของการบริหาร
คุณภาพนั้น มิใช่เพียงแค่ปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบน ออกจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับสู่เกณฑ์ที่ต้องการเท่านั้น 
แต่เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงด้วยการปูองกัน มิให้เกิดผลเสีย ซ้ าซ้อน เรื้อรัง, พร้อมกับการยกระดับมาตรฐานให้
สูงขึ้นแต่ในละรอบของ PDCA  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ก าหนดขั้นตอนการประกันคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษา โดยใช้ PDCA ในการด าเนินงาน มี 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผนปฏิบัติงาน (P) ก าหนดเปูาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา จัดล าดับ
ความส าคัญของเปูาหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลา ก าหนดงบประมาณ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

2. การด าเนินงานตามแผน (D) ส่งเสริมสนับสนุน จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุน 
ทรัพยากร การก ากับติดตาม ให้การนิเทศ 

3. การตรวจสอบประเมินผล (C) วางกรอบการประเมิน จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ เก็บ
ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล แปลความหมาย ตรวจสอบปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

4. น าผลการประเมินมาปรับปรุง (A) ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร วางแผนใน
ระยะต่อไป จัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
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กล่าวโดยสรุปคือ การน าวงจรเดมม่ิงมาใช้ในการบริหารการศึกษานั้น ควรใช้วงจร 4 ขั้นตอนของ
เดมม่ิง PDCA มาใช้ในการบริหารจัดการทุกระดับ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น
อย่างเป็นวงจรโดยไม่มีที่สิ้นสุด 

7.4  ประโยชน์ของวงจรคุณภาพกับการบริหารการศึกษา 

กรมวิชาการ (2544) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งได้น าวงจรคุณภาพ การศึกษา 
(PDCA) มาใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษา มีประโยชน์ต่อนักเรียน โรงเรียน ประชาชน หน่วยงาน และ
สังคม ดังนี้ 

1. นักเรียนมีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตร
มาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

2. โรงเรียนมีทิศทางการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด โดยมี
ระบบ บริหารคุณภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝุาย มีการแสดง
ความ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3. ชุมชนมีความมั่นใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เข้าร่วมจัดการศึกษา และส่ง
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน 

4. สถานศึกษาและหน่วยงาน ที่รับผู้จบการศึกษามีความมั่นใจและพึงพอใจในคุณภาพ
ของผู้จบการศึกษา รับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือท างาน 

5. สังคมม่ันใจในการจัดการศึกษาและมีหลักประกันคุณภาพของการจัดการศึกษา และ
การรายงานผลต่อสาธารณชน 

จากข้อความที่กล่าวแล้วข้างต้น ซึ่งเป็นเนื้อหาสาระของวงจรคุณภาพอาจกล่าวได้ว่า วงจรคุณภาพ 
ก็คือ แนวคิดและทางปฏิบัติเกี่ยวกับระบบการบริหารงานที่ม่งเน้นการปรับปรุงและ พัฒนาคุณภาพในการ
บริหารงานของโรงเรียน เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียนและผู้ปกครอง และ
ผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน และ สังคมโดยรวมว่าการด าเนินการของสถานศึกษา 
จะมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพหรือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

8. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

8.1 ความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการได้ให้ความหมายของรูปแบบเอาไว้ทั้งในลักษณะที่คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งมี
ความหมายของรูปแบบที่นักวิชาการให้ความเห็นไว้ ดังนี้ 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540 : 21-23) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติหรือเกิดได้ยากในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่
เราอยากได้กับความสามารถท่ีจะหาสิ่งที่ต้องการนั้นแตกต่างกันมาก เช่น เมืองในอุดมคติ 
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ไมตรี บุญทศ (2554 : 12) สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า สิ่งที่แสดงถึงโครงสร้างและความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบที่ส าคัญของปรากฎการณ์ที่ศึกษาให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมี
รายละเอียดของรูปแบบขึ้นกับลักษณะ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555 : 13) ได้สรุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบอย่างในการ
ด าเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งที่
ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมีรายรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่
กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

ปาริชาติ ชมชื่น (2555: 10) สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นแบบจ าลอง ใช้เป็นตัวแทน เป็นชุด
ปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เป็นหลักการ แนวคิดที่แสดง ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ
ต่าง  ๆให้เห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติเชิงแผนผัง หรือท า
เลียนแบบเพื่อสร้างสัญลักษณ์ท่ีแท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็น รูปธรรมและเป็นระบบ 

นักวิชาการต่างประเทศ อาทิ Smith และคณะ (1961: 461-462) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ คือ 
รูปแบบของจริงที่เป็นแบบอย่างและแบบจ าลองที่เหมือนของจริงทุกอย่าง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ข้ึนกว่า 

Wiler (1986 : 15) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการ
ทดสอบความแม่นตรง (Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธีทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย  

Keeves (1988: 559) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่ง
กันและกันเพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  

โดยสรุปรูปแบบ หมายถึงภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สิ่งที่เป็นตัวแทนของ
โครงสร้างทางความคิด หรือองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง  ๆ ที่ส าคัญของเรื่องที่ศึกษา
เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะ ใช้ประโยชน์ในการท านาย
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดขึ้นตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ อย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป  โดยมี
รายละเอียดของรูปแบบขึ้นกับลักษณะ และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างและพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ 

8.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ส่วนใหญ่

ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจจะศึกษา ส่วนการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 

จากแนวคิดทฤษฎีแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์
(Contingency Approach) Brown and Moberg (1980 : 16-17)  ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้น และได้น าเสนอ
องค์ประกอบดังนี้  

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 
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2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสร้าง (Structure)  
4. กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
Bardo and Hartman (1982 : 70 – 71) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การ

ที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และ
รูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างนั้น ไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์   นั้น ๆ 
ตัวอย่างเช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich, 1989 : 16) เป็นรูปแบบที่
แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบ ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 

1. ปัจจัยน าเข้า 
2. กระบวนการ 
3. ผลผลิต 
4. ข้อมูลปูอนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด ดังภาพที่  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ในส่วนของนักการศึกษาไทยได้น าแนวคิดเชิงระบบมาศึกษารูปแบบการบริหารหลายรูปแบบด้วยกัน 
ดังนี้ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550: 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบกล่าวคือ  

 
 
 
 
 

ปัจจยัน าเข้า 

(Inputs) 

ผลผลติ 

(Outputs) 

การแปลงปัจจยัน าเข้า 

(transformation) 

ข้อมลูป้อนกลบัจากสภาพแวดล้อม (Environment Feedback) 

ภาพที่ 4 รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด 
(ที่มา : ดัดแปลงจาก Invancevich, 1989 : 16) 
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1) องค์ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการก าหนดแนว
ทางการน ารูปแบบไปใช้  

2) องค์ประกอบ โครงสร้าง  
3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน 
4) องค์ประกอบด้านการสนับสนุน  
พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553 : 159-160) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ  
ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย 
1) หลักการของรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย  
1) ฐานะของสถานศึกษาและความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ส่วนกลาง 
2) บทบาท คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อ านวยการ  
3) การกระจายอ านาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน  
4) หน่วยงานก ากับติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 
5) มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน  
ส่วนที่ 3 การน าสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย  
1) การน าไปสู่การปฏิบัติ  
2) เงื่อนไขความส าเร็จ ในส่วนการบริหารขององค์การ 
นิวัตร นาคะเวช (2554 :  214) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันและสรุปไว้ว่า

องค์ประกอบ คือ มีส่วนปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และองค์ประกอบเสริม โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 
องค์ประกอบ คือ  

1) วัตถุประสงค์โรงเรียนในฝัน  
2) หลักการบริหารจัดการ  
3) ระบบโครงสร้างการบริหาร  
4) กลยุทธ์การด าเนินงาน 
5) ภาพความส าเร็จ  
โดยมีองค์ประกอบย่อย 24 องค์ประกอบ องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของ

โรงเรียน และ การประเมิน ปรับปรุงและพัฒนา โดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน มีคุณลักษณะทั้ง
ด้าน ความมีประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และ ด้านความเป็นไปได้ สามารถน าไป 
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนในฝัน และโรงเรียนทั่วไปได้ 
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มีศิลป์ ชินภักดี (2554: 22) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วน
สถาบันหรือ องค์การ ซึ่งประกอบด้วย  

1) เทคโนโลยี  
2) โครงสร้าง  
3) บทบาท  
4) เปูาหมายหรือความคาดหวัง  
ส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย  
1) ภาวะผู้น า  
2) บุคลิกภาพ  
3) กระบวนการบริหาร  
4) การตัดสินใจสั่งการ  
5) ความต้องการ 
ส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย  
1) ชุมชน  
2) แหล่งเรียนรู้  
3) เศรษฐกิจ  
4) การมีส่วนร่วม 
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555: 16) ไมตรี บุญทศ (2554 : 149-153) 

และปาริชาติ ชมชื่น (2555: 12) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ  
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ  
3) ระบบงาน และกลไกของรูปแบบ  
4)  วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ  
5) แนวทางประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการน า

รูปแบบไปใช้ การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบโดยน าสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้สนใจศึกษาและน ารูปแบบไปใช้ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบโดยน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการวิเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ดังแสดง
ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ตารางประกอบการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
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1. วัตถุประสงค์ 
        

2. หลักการ 
   -     

3.ระบบงานและกลไก 
     -  - 

4. วิธีด าเนินงาน 
   -  -  - 

5. แนวการประเมิน - - - - 
    

6. ค าอธิบายประกอบ 
  - 

  - - - 

7. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
      -  

 
สรุปแนวคิดที่สอดคล้องกันขององค์ประกอบของรูปแบบที่นักการศึกษาได้แบ่งองค์ประกอบไว้โดย

เลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกันได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนส าหรับการ
สร้างรูปแบบการวิจัยในครั้งนี้มี 4 องค์ประกอบที่สอดคล้องกันได้แก่  

1) วัตถุประสงค์  
2) เงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้  
3) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ  
4) ค าอธิบายประกอบและสรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 

8.3 การพัฒนารูปแบบ 
นักการศึกษาด าเนินการสร้างรูปแบบและจ าแนกเป็น 3 ขั้นตอน เช่น รมย์ พะโยม (2552 : 117) ซึ่ง

ได้พัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกข้ันตอนดังนี้  

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากแนวคิด
หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วจัดท าเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สอบถาม
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ผู้บริหารสถานศึกษา 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้ข้อมูลจากการสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดย
สนทนากลุ่ม 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา สถานศึกษาและครูผู้สอนจ านวน  15 คน  
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

บรรจง เจริญสุข (2552 : 92 – 93) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนได้แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบออกเป็น 3 
ระยะ เช่นกัน คือ  

ระยะที่ 1 ศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงาน กับทฤษฎี หลักการแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 12 คน 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟายจ านวน 3 รอบ 

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้
แบบบสอบถาม 

นอกจากนี้ในการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนในฝัน นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอ
ขั้นตอนการด าเนินการที่สอดคล้องกัน คือ 

1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วยศึกษาและวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา  

2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้าน
บริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน 

3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันโดยสอบถาม สัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครู 

นอกจากนี้มีนักการศึกษาที่ศึกษาเรื่องรูปแบบและได้ด าเนินการเป็น 4 ระยะ เช่น สมยงค์            
แก้วสุพรรณ (2552 : 138-145) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี ประสิทธิผลเพ่ือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 

1. วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีประสิทธิผล  
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2. สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกัน คุณภาพการศึกษา 
โดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์ 

3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลเพ่ือ การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ในด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สมชัย จรรยาไพบูลย์  (2555 น. 80 – 102) ได้สร้าง
รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
29 โดยด าเนินการดังนี้ 

ระยะที่ 1 วิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยการศึกษาสภาพการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และกรณีศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ การประกันคุณภาพภายใน 

ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระยะที่ 4 น าเสนอผลการใช้รูปแบบ 

ทางด้านไมตรี บุญทศ (2554 : 66) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือการ ประกันคุณภาพ
ภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนโดยด าเนินการพัฒนารูปแบบและน าเสนอ 6 ขั้นตอนโดยเพ่ิมขั้นการ
เตรียมการก่อนวิจัย และข้ันประเมินและปรับปรุงการบริหาร ดังนี้ 

1. การเตรียมก่อนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัยเครื่องมือวิจัย 

2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 3 โรงเรียน 

3. ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน 

4. ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 

5. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ โรงเรียน 

6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อ คุณภาพโรงเรียน 

ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปขั้นตอนการสร้างรูปแบบโดยใช้ตารางประกอบการวิเคราะห์เพ่ือ เป็นกรอบในการ
ก าหนดขั้นตอนการสร้างรูปแบบส าหรับการวิจัย ดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 4 ตารางประกอบการวิเคราะห์ความสอดคล้องของขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 

ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 
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๑. การสร้างรูปแบบ        

- ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและ
ข้อมูลพ้ืนฐาน (รวมถึงองค์ประกอบ
และสภาพจริง โดยอาจจัดสัมมนาผู้
เ ชี ยวชาญ)  ระบุปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็น 

       

- สร้างรูปแบบเบื้องต้น        

๒. การตรวจสอบ / ทดลองใช้ (ความ
เหมาะสามความตรงของรูปแบบ และ
การยอมรับ) 

       

- วิเคราะห์ความเห็นจากการตรวจสอบ 
(ซึ่ งอาจสัมมนาผู้ เ ชี่ ยวชาญ)  และ
เปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบ
และภารกิจจริงหรือทดสอบ 

       

๓.  ทบทวนและปรับปรุ งแก้ ไขให้
สมบูรณ์        

 

จากตารางที่ 4 สรุปแนวคิดท่ีสอดคล้องและก าหนดขั้นตอนการสร้างรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 1) 
การสร้างรูปแบบ 2) การตรวจสอบ/ทดลองใช้ (ความเหมาะสม ความตรงของรูปแบบ และการยอมรับ) และ 
3) ทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมครั้งนี้ผู้วิจัย มีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอนใหญ่ คือ  
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1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สร้างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสร้างจาก
การสังเคราะห์แนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน และการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบเบื้องต้นจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการสนทนากลุ่ม  

3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร้างขึ้นโดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ  

4) ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์ จากนั้นน าไปทดลองใช้ 

8.4 การตรวจสอบรูปแบบ 
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ (Quantitative) 
และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญ
เป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ
ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร จามรมาน, 2541 : 23) คือ 

1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ความเก่ียวข้องและเหตุผลระหว่างตัวแปร 
2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว การประมาณค่านี้สามารถประมาณข้าม

เวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหา
ประชากร ก็ได้โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ข้อ คือ  

2.1) การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ  
2.2) การปรับปรุง หรือพัฒนารูปแบบเดิม 

 สุมนา พุ่มประพาฬ (2550 : 62) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตรวจสอบรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็น
ต่อรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุก ๆ ด้าน  

สมาน อัศวภูมิ (2551: 9) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย
และพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง จาก 3 วิธีดังนี้ คือ  

1. การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมกับ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจน ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 

2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องผู้ทรงคุณวุฒิ 
แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 
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3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง หรือ
เหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 

หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้ ด าเนินการ
ปรับปรุงรูปแบบเพ่ิมเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เห็นว่า ส าคัญต่อรูปแบบและ
การน ารูปแบบไปใช้ต่อไป 

รมย์ พะโยม (2552 : 117) ซึ่งได้พัฒนารูปแบบ การบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ใช้วิธีการประเมินการบริหารการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยผู้บริหารการศึกษา 
สถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 15 คนพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

บรรจง เจริญสุข (2552 : 92-93) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาล ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยประเมินความ 
เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถาม  

นิวัตร นาคะเวช (2554 : 144) ได้เสนอขั้นตอนการด าเนินการที่สอดคล้องกัน คือ การตรวจสอบ
คุณลักษณะรูปแบบ การบริหารจัดการโรงเรียนในฝันโดยสอบถาม สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 

โดยสรุป พบว่าการตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีตรวจสอบ รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดย
การสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้สนทนา
กลุ่ม วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และให้
ข้อเสนอแนะ จากนั้นด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและให้ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการประเมินเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความ
เหมาะสมและควรเผยแพร่ต่อการน าไปใช้จริงในสถานศึกษาต่อไป 

9. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

9.1 งานวิจัยในประเทศ 
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปี 

2551 มีงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหลายเรื่องดังนี้ 
ชวลิต จันทร์ศรี (2550) วิจัยเรื่อง สาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความจ าเป็นของสาระการเรียนรู้ต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคามเขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 353 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจับพบว่า 1) สาระการ
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เรียนรู้ทั่วไปที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายสาระ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 สาระ คือ เงื่อนไขคุณธรรมด้านความซื่อสัตย์ สุจริต ด้าน
ความขยัน ด้านความแบ่งปัน และด้านความอดทน 

กันตยา มานะกุล (2550) การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา
ชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามตัวชี้วัดความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) 3 ตัว คือ คนอายุ 15 - 60 ปี 
อ่านออกเขียนภาษาไทยได้ เด็กอายุ 6 - 15 ปี ได้กินอาหาร อย่างถูกต้องครบถ้วนและครอบครัวมีความอบอุ่น 
ซึ่งเป็นตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตตามข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐานที่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของคนในชุมชนบ้านจอม
จันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ซึ่งผู้วิจัยน ามาเป็นกรณีศึกษา โดยสอดแทรก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวเอง กลุ่มตัวอย่าง 
เป็นคนใน ชุมชนข้างต้น จ านวน 20 คน ที่ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะของ
ตัวชี้วัดที่จะศึกษา จากนั้นจึงท าการทดสอบความรู้ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับตัวชี้วัดทั้ง 3 ตัว และแนวคิดเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง เว้นระยะ 1 เดือนแล้วจึงท า การทดสอบใหม่ด้วยแบบทดสอบเดิม เพ่ือศึกษาว่า เวลาที่ผ่าน
ไป 1 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงความรู้เกี่ยวกับตัวชี้วัดและแนวคิดเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงบ้างหรือไม่ พบว่า ไม่
มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ผู้วิจัยจึงด าเนินการทดลองโครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามตารางในแผนการสอนที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งออกเป็นการจัดกิจกรรมการสอน การ
อ่านออกและเขียนภาษาไทยได้ 40 กิจกรรมการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน 60 ชั่วโมง และกิจกรรมครอบครัว
มีความอบอุ่น 40 ชั่วโมง รวม 140 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบว่า หลังเรียน กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ 1) 
มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการอ่านออกเขียนภาษาไทยได้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 81.0 2) มีคะแนน
รวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 77.9 และ 3) มีคะแนนรวม
จากการท าแบบทดสอบ ด้านครอบครัวมีความอบอุ่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 79.4 นอกจากนี้ จากการสังเกตและ
สัมภาษณ์หลังเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจที่ถูกต้องและตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหาร
ให้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่น ตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ดีขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
นี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนบ้านจอมจันทร์ได้ ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน 
ๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 2) สาระการเรียนรู้เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการ
เรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 สาระการเรียนรู้ คือ การท าความสะอาดร่างกายและการใช้สิ่ งของที่มี
อย่างประหยัดและคุ้มค่า ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทุกสาระการเรียนรู้  3) สาระการเรียนรู้
เฉพาะช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 2 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 สาระการเรียนรู้คือ ชีวิตมี
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คุณค่า ภูมิปัญญาของชุมชน ส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 5) สาระการเรียนรู้ เฉพาะ
ช่วงชั้นที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับช่วงชั้นที่ 3 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายสาระการเรียนรู้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 สาระ การเรียนรู้ คือ บ้านคือ
วิมานของเรา ชีวิตสดใสในชุมชนน่าอยู่ และการปลูกพืชผักส่วนครัวในกระถางส่วนสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ อยู่ใน
ระดับมากทุกสาระการเรียนรู้ 6) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วงชั้นที่  1 คือ วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ช่วงชั้นที่ 2 คือ ภาษาอังกฤษกับ เศรษฐกิจพอเพียง และการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ ช่วงชั้นที่ 3 
คือ การรู้รักสามัคคี และการอยู่ดีกินดี และช่วงชั้นที่ 4 คือ จิตส านึกสาธารณะ 

กานต์สุดา ประกาศวุฒิสาร (2551) ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงส าหรับเด็กปฐมวัย : กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลวุฒิสารศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบว่าเด็กปฐมวัยมีการ
พัฒนาการเรื่องแนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้น ในด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ด้านเงื่อนไขความรู้ และ ด้านเงื่อนไขคุณธรรม นอกจากนี้ผู้เรียนยังเกิดพัฒนาการ
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ต้านคือ ด้าน สติปัญญา ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะ ซึ่งครูผู้สอนควรที่จะน า
แนวคิดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไป จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครบทุกชั้น 

กานต์ชนิต ต๊ะนัย (2551) ได้ศึกษาเรื่องการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติในโรงเรียน
บ้านเทอดไทย อ าเภอแม่ฟูาหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า การน้อมน า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติในโรงเรียนบ้านเทิดไทย นั้นในด้านการวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
และแก้ไขปรับปรุง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผู้บริหารสถาน คณะครูควรมีการปลูกฝังค่านี้ แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงให้ เกิดกับนักเรียนให้มาก คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรได้รับการอบรมสัมมนา
หรือศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งให้ครูได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติตนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงด้วย  

สัญญา จารุจินดา (2556) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่ าแนวทางการบริหาร
จัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ประถมศึกษา ทัง 4 ด้านคือด้านบริหารงานวิชาการ ด้าน
บริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ส่วนแนวทาง
การพัฒนาครูนั้นในด้านบริหารวิชาการควรมีการจัดประชุมทางวิชาการทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงบประมาณควรส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้สอดคล้องกับ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงานบุคคลควรมีกี่จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูให้นักเรียนเพ่ือให้ครูมีนักเรียน
ความรู้ความเข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งการน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ส่วนด้านบริหาร ทั่วไป ควร
ส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือที่จะให้ภาคส่วนนั้นมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 

สรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนว
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2   กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แยกเป็นกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ โดยใช้ กลุ่มประชากรทั้งผู้บริหารและครู โรงเรียนนา
หว้าพิทยาคม จ านวน 31 คน และกลุ่มตัวอย่าง เชิงปริมาณ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม โดยรวมและรายด้าน
ทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคลากร และกลุ่ม
บริหารงานบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ในภารกิจ 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานงบประมาณงานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป พบว่า ผู้บริหารใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
และน ากระบวนการ PDCA ของ Deming และ    หลัก 4 ร (ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา และร่วมตรวจสอบ) 
3 T (Teaming, Thinking, Training) โดยมีการวางแผนงาน การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบ/แก้ไข ภายใต้
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) กล่าวคือ ด้านหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน 
ด าเนินการโดยบูรณาการความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น โดยเน้นการปฏิบัติ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและจัดหาแหล่งการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจัดสรร
งบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า พอประมาณ และโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมวางแผนและจัดสรร มี
การนิเทศ และรายงานการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงาน พัฒนาบุคลากร
โดยสร้างความตระหนัก และส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นให้น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและมีการมอบหมายงานโดยบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจรวมทั้งสถานศึกษายังเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน
และคณะกรรมการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์ 

ปรีชา ศรีลับขวา (2551) ได้ศึกษาสภาพการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง ในการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษา พบว่าสภาพ
การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอฝาง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 นั้นมีการน า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการศึกษาซอง
โรงเรียนมาก โดยเฉพาะการจัด บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และควรให้ผู้ ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการ จัดการศึกษา 

สุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเพ่ือศึกษาการพัฒนาหลักสูตรตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหาหลักสูตรและ
การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ขั้นตอนการจัดการอบรมและการศึกษาความรู้ 3) ขั้นตอนการ
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สร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้ 4) ขั้นตอนการ จัดท าตัวอย่างหน่วยการเรียนรู้ 5) ขั้นตอนการน าหลักสูตรไป
ทดลองใช้ 6) ขั้นตอน การประเมินผล หลักสูตรทดลอง รวมทั้ง เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนราชวินิตมัธยม กลุ่มตัวอย่าง ตอบ
แบบสอบถามเป็นครูของ โรงเรียนราชวินิตมัธยม ปีการศึกษา 2550 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนราชวินิตมัธยมทั้ง 6 ขั้นตอน พบว่า ครูมี
ส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก 3 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหา หลักสูตรและการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขั้ นตอนการ
จัดการอบรมและการศึกษาความรู้ และขั้นตอนการสร้างหลักการกระบวนการเรียนรู้ ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ปานกลาง 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการจัดท าตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้ ขั้นตอนการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ 
และขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตรทดลอง ครูผู้สอนทุกคนในแต่ละกลุ่มสาระได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงบูรณาการเข้าไปในหลักสูตรทุกกลุ่มสาระได้   ร้อยละ 100 แต่การน าไปใช้จริง และความสม่ าเสมอใน
การน าไปบูรณาการสอนแต่ละครั้งนั้นก็ขึ้นอยู่กับผู้สอนโดยเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ  85 และคาดว่าเกิดผลกับ
ผู้เรียนคิดเป็นร้อยละ 50 ยังอยู่ในระดับต้น       เป็นระดับที่ผู้เรียนรับรู้ แล้วจึงมีการปฏิบัติตาม ซึ่งครูผู้สอนที่
เป็นตัวแทนจากทุกกลุ่มสาระได้ให้นิยามไว้ ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหาร โรงเรียนราชวินิตมัธยม ต้องสร้าง
ความส าคัญให้ผู้สอนตระหนักถึงการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอนอย่างจริงจัง รวมทั้งการบริหาร
หลักสูตรโรงเรียนราชวินิตมัธยมควรจัด การส่งเสริมและกระตุ้นอย่างสม่ าเสมอให้ครูผู้สอนทุกคนมุ่งเน้นให้เด็ก
มีพฤติกรรมในระดับที่สอง คือ ระดับตอกย้ าและท าให้เด็กท าอย่างต่อเนื่อง จนสามารถบรรลุสู่ขันระดับที่สาม
ให้ได้ ซึ่งเป็นเปูาหมายสูงสุด คือเด็กเห็นคุณค่าเกิดความส านึกได้เองและสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองโดยไม่
ต้องบอก  

ในปีต่อมามีงานวิจัยของ เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552) เรื่อง การน าหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจไปใช้ในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการนัยส าคัญทางสถิติของสถานศึกษา 
จ าแนกตามต าแหน่ง และประเภทของสถานศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งโดยรวมและรายด้านผลการศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต 2 
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ในด้านการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณและขาด
วิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดแคลนความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
สถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

มงคล อินทรโชติ (2552: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดย
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ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ในภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียน โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารทั่วไป มีความส าเร็จอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ เมื่อเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารจะมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันผู้บริหารควรให้ ความส าคัญกับการให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาการบริหารโรงเรียนโดย
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้
ศึกษาพบว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมีความสุขภายใต้ขีดความสามารถของ
บุคคลมี ความเข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน์ ซึ่งหลักในการ
พัฒนานั้นจุดเน้นที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ความรอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนี้การน า หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมี ความรู้ มีความเป็นธรรมแก่
ทุกฝุาย มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความ ประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีความโลภ 
ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ จัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์ โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักพ่ึงตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่คณะ และด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ใน
การน าไปใช้นั้น ต้องมีปัจจัยที่ส าคัญท่ี สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพร้อมด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้าน
ชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง การยอมรับ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของตัวนักเรียนเอง  

รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการ บริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกซน อ าเภอเมือง นครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการ บริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของสถานศึกษาเอกชนอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน คือ 1) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ การสร้างความ ตระหนัก ให้แก่ครู เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครู จัดการเรียนการสอน
โดยสอดแทรกเนื้อหา เศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อการเรียนการสอน นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียน การสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณคือ จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ 

 ผลจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา  เศรษฐกิจ
พอเพียง มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ส่วนการพัฒนา สถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่ งยืน
นั้น ต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษา  ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องให้ ความตระหนักรู้และเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพียง
อย่างถ่องแท้ และน าไปปฏิบัติให้เกิดผล อย่างเป็นรูปธรรม 
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จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมุ่งเน้นการอยู่อย่างมีความสุขภายใต้ขีดความสามารถของบุคคลมีความ
เข้มแข็ง สมานฉันท์ มีพลังความเข้มแข็ง มีพลังความสามัคคี มีพลังโลกาภิวัตน์ ซึ่งหลักในการพัฒนานั้นจุดเน้น
ที่ส าคัญคือ พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ ความรอบคอบ ความรู้เท่าทัน ทั้งนี้การน า  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการด าเนินงานต่าง ๆ นั้น ผู้น าไปประยุกต์ใช้ต้องมีความรู้ มีความเป็นธรรมแก่  ทุกฝุาย มี
ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ มีความประหยัด ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีความโลภ 

ส่วนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์โดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักพ่ึงตนเอง ขยัน อดทน สามัคคี มีการท างานเป็นหมู่คณะ และด ารงชีวิต ได้อย่างมี
ความสุข ทั้งนี้ในการน าไปใช้นั้นต้องมีปัจจัยที่ส าคัญที่สนับสนุนเกื้อกูลกันคือ ความพร้อม ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านชุมชน ท้องถิ่นและผู้ปกครอง การยอมรับ และการมีส่วนร่วมใน กิจกรรมของ   ตัวนักเรียน
เอง 

9.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวเพ่ือเป็น

แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย จึงยังไม่พบงานวิจัยในต่างประเทศผู้วิจัยจึงศึกษางานวิจัยที่
ใกล้เคียงกับงานวิจัยนี้เป็นหลัก 

Thompson (1998: 219-231) ได้ศึกษาและสรุปผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่า การประเมินผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการได้ยาก  เนื่องจากแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างตาม
สภาพแวดล้อม บริบทของชุมชน สังคม จากผลการศึกษาเขา เสนอว่า การประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่อง มากกว่า ใช้การรายงาน ผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา หรือ
การรายงานเหตุการณ์ กิจกรรมโครงการการประเมินควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูลที
หลากหลาย (multiple sources) และควรมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้บริหารทราบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาวิชาชีพ 

Russell (1967: 125-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความสามารถที่จ าเป็นส าหรับครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือศึกษาขั้นพ้ืนฐานและประสบการณ์ของครูใหญ่พบว่า ความสามารถของครูใหญ่ขึ้นอยู่กับ
ความเข้าใจของงานนั้น ๆ ซึ่งงานแต่ละอย่างต้องการความรู้ความเข้าใจที่แตกต่างกัน ความสามารถของ
ครูใหญ่ที่จ าเป็นได้แก่ ความเข้าใจ ความสามารถในการจัดเตรียม และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดสรร
งบประมาณและปัญหาต่าง ๆ 

Agthe (1980: 3067-3077-A) ได้ศึกษาเก่ียวกับการรับรู้บทบาทหน้าที่ครูใหญ่และครู ในงานวิชาการ
พบว่า ครูใหญ่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ครูใหญ่และครูยอมรับว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท า
ร่วมกันและครูใหญ่จะต้องเปลี่ยนจากการสั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ สามารถหลอมรวมและเป็นข้อสนับสนุนให้
ผู้วิจัยศึกษาการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่งน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้วัดระดับคุณภาพการบริหาร
สถานศึกษา ต่อไป 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิ จพอเ พียง  โร ง เรี ยนตากพิทยาคม ใช้กระบวนการวิ จั ยและพัฒนา (Research                    
& Development) มีการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1) ประชากร ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน และคณะกรรมการ
ภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,843 คน แบ่งเป็น                              
รองผู้ อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ได้แก่    รองผู้ อ านวยการกลุ่ มงานบริหารวิชาการ                                
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณ    รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล และ                    
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทั่วไป   ครู 132 คนที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6  นักเรียน 2,605 คนซึ่งเป็นนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6  และ
คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 102 คน ได้แก่ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนตากพิทยาคม คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียน
ตากพิทยาคม   คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม และคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม  

2.2)   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
ภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 รวมจ านวนทั้งสิ้น 527 คน ประกอบด้วย 

  2.2.1 คณะผู้บริหาร ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จ านวน  4 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ได้แก่                             
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณ                              
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล และรองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2.2.2 ครู ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 103 คน  

2.2.3 นักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ระดับชั้นของนักเรียนเป็นชั้นแล้วท าการสุ่มอย่างง่ าย จ านวน 336 คน 
ประกอบด้วยนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ระดับชั้นละ   56 คน 
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2.2.4 คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม  ใช้วิธีการ
ก าหนดตามตาราง  เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายเป็นชั้น แล้วท า
การสุ่มอย่างง่าย จ านวน  84 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนตาก
พิทยาคม จ านวน 12 คน คณะกรรมการสมาคม    ศิษย์เก่าโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 50 คน 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 12 คน และคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ระดับโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 

ขัน้ตอนการด าเนินงานวิจัย 

ในการด าเนินงานวิจัยดังกล่าว มีวิธีด าเนินการวิจัยจ านวนทั้งสิ้น 4 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร้างและพัฒนาขึ้น 
 ตอนที่ 4 ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยในแต่ละตอนนั้น มีรายละเอียดกระบวนการการวิจัย ประกอบด้วย 

1. ขั้นตอนการวิจัย 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

สามารถสรุปเป็นแผนผังแสดงขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยได้ ดังภาพที ่5 แผนผังการด าเนินงานวิจัย 
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ขัน้ตอน 
รายละเอียด 

การด าเนินการ 
ผลผลิตที่จะได้รับ 

1. การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา 

และความต้องการพฒันาของโรงเรียน 

 

2. การสร้างและพฒันารูปแบบการ

บริหารสถานศกึษา 

         2.1 การศกึษารูปแบบการ
บริหารสถานศกึษา โดยบรูณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
โรงเรียนตากพิทยาคม 

         2.2.การตรวจสอบร่าง

รูปแบบโดยผู้ เช่ียวชาญ และ

ปรับปรุงแก้ไข 

3. การทดลองใช้รูปแบบบริหาร

สถานศกึษา 

4. การศกึษาความคดิเห็นของ

ผู้ เก่ียวข้องที่มตีอ่รูปแบบ           

การบริหารสถานศกึษา 

- วิเคราะห์เอกสารโรงเรียน 

- กระบวนการสนทนากลุม่ 

- ศกึษาเอกสารที่เก่ียวข้อง 

- สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 

- ร่างรูปแบบเบือ้งต้นจากผล
การศกึษาขัน้ตอนที 1  
 

- ตรวจสอบและประเมิน
ความเหมาะสม เป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์โดย 
ผู้ เช่ียวชาญและปรับปรุง
แก้ไข 
 

- น ารูปแบบการบริหาร          
ไปทดลองใช้ 

- เก็บข้อมลูจากเอกสารและ
สงัเกตการเปลีย่นแปลง 
 

- น าแบบประเมินความคดิเห็น

ที่มีตอ่รูปแบบบริหารให้

ผู้ เก่ียวข้องประเมิน 

- ได้กรอบแนวคิดการ
วิจยัเพ่ือค้นหารูปแบบ 

- ได้แนวคิดมาสรุปเป็น         
ร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศกึษา 

 

- ได้ร่างรูปแบบท่ี
ผ่านการวิเคราะห์
จากผู้ทรงคณุวฒิุ  

- ได้รูปแบบท่ีปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ เช่ียวชาญเพ่ือน าไป
ทดลองใช้ตอ่ไป 
  

- ได้ผลการทดลองใช้
รูปแบบตามแนวทางของ
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 

- ได้ความคิดเห็นท่ีมีตอ่
รูปแบบการบริหาร
สถานศกึษา 
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ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

1. ขั้นตอนการวิจัย  
  การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนตากพิทยาคม มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
  1.)  ศึกษาทฤษฎีการบริหารการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      2.)  สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้กระบวนการ
สนทนา   กลุ่มเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ในระดับสถานศึกษา จ านวน 17 คน ประกอบด้วย 

      2.1)  รองผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 4 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ได้แก่ 
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณ รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล และรองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทั่วไป 
     2.2 ) ครู ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน  9 คน ประกอบด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ๆ ละ 1 คน คือ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้   สุขศึกษาและพลศึกษา 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และหัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 1 คน 
   2.3) คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 4 คน ประกอบด้วย ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนตากพิทยาคม ประธานสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียน
ตากพิทยาคม ประธานสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม และประธาน
คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนตากพิทยาคม 

 3.) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปสภาพปัจจุบันและจัดล าดับปัญหาการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือออกแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จและก าหนด
ปฏิทินการด าเนินงาน 

 
 

ภาพที่ 5 แผนผังการด าเนินงานวิจัย 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
            เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย ได้แก่ แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม โดยมีประเด็นค าถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารสถานศึกษา ความต้องการและข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
      1)  ศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา   แนวทางและนโยบายการบริหารสถานศึกษา สภาพการบริหารสถานศึกษา เพ่ือก าหนด
ประเด็นประเด็นสัมภาษณ์/แนวค าถามการสนทนากลุ่ม 
        2)  ศึกษาวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งก าหนดนิยามและ
ขอบเขตของตัวแปรที่ศึกษา 

       3)  ก าหนดโครงสร้างของแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ค าถาม
เกี่ยวกับสภาพปัญหาในการบริหารการศึกษา ความต้องการและข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร
สถานศึกษา 
       4)  ร่างแนวค าถามในการสนทนากลุ่มตามโครงสร้างของแนวค าถามที่ก าหนดไว้ 
ก าหนดประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ต้องการศึกษา และแนวค าถามด้านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง และความครอบคลุมของค าถามพร้อมทั้งปรับปรุงแนว
ค าถามให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
             5)  น าแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มฉบับที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน (แสดงดังภาคผนวก ก) พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index 
of item Objective Congruence : IOC) เพ่ือให้ความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

+ 1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ท่ีใช้ในการศึกษา 
   0  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 
-  1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 

 จากนั้นท าการรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านในแต่ละข้อ แล้วท าการค านวณหาค่า 
IOC (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) โดยข้อค าถามใดที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 จะท า
การคัดเลือกเป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 
 6)  ท าการรวบรวมแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้

ในการวิจัย โดยมีแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มทั้งสิ้น 11 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ  1.0  ทุกข้อ
ค าถาม  
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3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 

คณะผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่ม คณะผู้บริหาร คณะครู  และคณะกรรมการภาคี
เครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม เพ่ือเก็บข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) เตรียมการนัดหมายผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ในเรื่องวัน เวลาและสถานที่ ตลอดจนชี้แจง
ถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ทุกฝ่ายจะได้รับจากการสนทนากลุ่ม พร้อมทั้งชี้แจงแนวทางการ
สนทนากลุ่ม 

2) เตรียมบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเก็บรวบรวมข้อมูลให้พร้อม ได้แก่    การ
เตรียมบุคลากรในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม การ
เตรียมเครื่องบันทึกเสียง กระดาษ ปากกา 

3) ประชุมเตรียมความพร้อม ชี้แจงวัตถุประสงค์ และแนวทางการด าเนินการแก่ผู้ร่วม
เก็บข้อมูลก่อนเริ่มท าการเก็บข้อมูลจริง 

4) ด าเนินการสนทนากลุ่มตามแนวค าถามที่ก าหนด โดยได้ท าการเก็บข้อมูลในวันที่ 25 
เมษายน 2559 เวลา 08:30 – 17:00 น. ณ ห้องประชุมกาญจนาภิเษก 2 โรงเรียนตากพิทยาคม 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มนั้น ผู้วิจัยได้ใช้วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content 

analysis) ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ โดยด าเนินการดังนี้ 
1) ถอดเทปการสนทนากลุ่มและจัดพิมพ์ในรูปเอกสาร 
2) คณะผู้วิจัยอ่านข้อมูล ตีความหมายและจัดระบบข้อมูล 
3) พิมพ์รายละเอียดของข้อมูล เรียบเรียง และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 จากการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปสภาพปัจจุบันและจัดล าดับปัญหาการบริหาร
การสถานศึกษาในตอนที่ 1 คณะผู้วิจัยได้น าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นฐานในการสร้างและพัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดในการ
ออกแบบรูปแบบการบริหาร ซึ่งรายละเอียดดังนี้ 
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1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 1)  น าแนวคิดทฤษฎี หลักการ ความคิดหลักของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสนทนากลุ่มในตอนที่ 1 มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดท ารูปแบบ
บริหารเบื้องต้น จากนั้นน ารูปแบบบริหารเบื้องต้นดังกล่าวเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนทั้งสิ้น 9 คน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ โดยวิธีการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 

- กลุ่มท่ี 1 นักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีผลงานเกี่ยวกับการบริหารและการ 
จัดการศึกษา ได้แก่ งานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากรหรือมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

1.  รศ.ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2.  รศ .ดร .สมบัติ  พันธวิศิษฏ์  ต าแหน่ ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 3.  ผศ.ดร.นักรบ ระวังการณ์ ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
            -  กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษาที่ก ากับดูแล มีบทบาทและ/หรือมีประสบการณ์ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

1.  ดร.สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษาด้านการศึกษา
พิเศษและผู้ด้อยโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    เขต 2 

2.  ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต  
          3.  ดร.สุรเสน ทั่งทอง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยชุมชนตาก อดีตผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
           -  กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ไม่น้อยกว่า 5 
ปี จ านวน 3 คน 

1.  นายสกล ทะแกล้วพันธ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

2.  นายบุญเลิศ พ่วงเพ็ชร ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 
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           3.  ดร.ประจบ ขวัญมั่น อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านน้ าดิบ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอาจารย์
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 

2)  น าข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าร่างรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
จากนั้นน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จ านวนทั้งสิ้น 9 คน ประกอบด้วย 

 -  ดร.สหชัย สาสวน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบดินทรเดชา 
(สิงห์ สิงหเสนี) 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
                         -  ว่าที่ร้อยตรี ดร.ทวีศักดิ์ ยศถา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียน
นนทรีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
                        -  ดร.นิพนธ์ ก้องเวหา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนมัธยมวัดบึง
ทองหลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
                       -  ดร.ธีรศักดิ์ คงเจริญ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                      -  นายมนต์ชัย ปาณธูป ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                      -  ดร. สวัสดิ์ เพชรบูรณ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนหอวัง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
                      -  นายภูริต คันธชมภู ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการเขลางค์นคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                      -  นายประมุข ธนวัฒน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า อุตรดิตถ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                       -  ดร. พนม จันทร์ดิษฐ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านหนองไผ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
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 3) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากนั้นท าการปรับปรุง
แก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจนได้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
น าไปทดลองใช้ต่อไป 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ในตอนที่ 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 2 ชุด 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) และ แบบประเมินร่าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตาก
พิทยาคม  ซึ่งมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1) ศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา แนวทางและนโยบายการบริหารสถานศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
ก าหนดประเด็นประเด็นสัมภาษณ์ 

2) ศึกษาวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งก าหนดนิยามและ
ขอบเขตของตัวแปรที่ศึกษา 

3) ก าหนดโครงสร้างของแนวค าถาม ประกอบด้วย ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลไกการด าเนินงานของรูปแบบบริหาร และ Model การบริหาร  

4) ร่างแนวค าถามในการสัมภาษณ์ตามโครงสร้างของแนวค าถามที่ก าหนดไว้ 
ก าหนดประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ต้องการศึกษา และแนวค าถามด้านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง และความครอบคลุมของค าถามพร้อมทั้งปรับปรุงแนว
ค าถามให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5) น าแนวค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
(แสดงดังภาคผนวก ก) พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยการ
วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item Objective 
Congruence : IOC) เพ่ือให้ความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
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+ 1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ท่ีใช้ในการศึกษา 
   0  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 
-  1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 

         จากนั้นท าการรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านในแต่ละข้อ แล้วท า
การค านวณหาค่า IOC (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) โดยข้อค าถามใดที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องตั้งแต่ .50 จะท าการคัดเลือกเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์ 

6) ท าการรวบรวมแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัย โดยมีค าถาม
ส าหรับการสัมภาษณ์ทั้งสิ้น 14 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 

2.2 แบบประเมินร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  
  
 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1) ศึกษากรอบแนวทางและเกณฑ์ในการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม   

2) จัดท าร่างแนวค าถามส าหรับใช้ในการประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและความเป็น
ประโยชน์ 

3) น าร่างแนวค าถามส าหรับใช้ในการประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิแสดงดังภาคผนวก ก) พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) เพ่ือให้ความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

+ 1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ท่ีใช้ในการศึกษา 
   0  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 
-  1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 
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 จากนั้นท าการรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านในแต่ละข้อ แล้วท าการ
ค านวณหาค่า IOC (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) โดยข้อค าถามใดที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ .50 จะท าการคัดเลือกเป็นค าถามในแบบประเมิน 

4) ท าการรวบรวมแนวค าถามส าหรับแบบประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัย 
โดยมีแนวค าถามจ านวนทั้งสิ้น 17 ข้อ มีค่า IOC เท่ากับ 1.0 

3. ขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 คณะผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ข้อมูล แนวทาง รวมไปถึงการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา    โดยบูณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ดังนี้ 

1) คณะผู้วิจัยด าเนินการประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมายวัน เวลาและ
สถานที่ในการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง พร้อมทั้งส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอเข้าสัมภาษณ์และ
ประสานเพื่อยืนยันก าหนดเวลาก่อนการเข้าสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 

2) ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามวัน เวลาและสถานที่ที่นัดหมาย โดยได้
ท าการนัดหมายเพ่ือเก็บข้อมูลในวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือท า
การรวมรวมข้อมูล 

3) เมื่อท าการสร้างร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมเรียบร้อยแล้ว น าร่างการบริหารดังกล่าวให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญแสดงดังภาคผนวก ก) ประเมินและวิพากษ์ร่างรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา ด้วยแบบประเมินที่สร้างขึ้น 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1) คณะผู้วิจัยได้แบ่งข้อมูลที่ได้ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วยข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งน าข้อมูล

มารวบรวมและวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนด
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยไว้ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2547: 30) 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51-5.00  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51-3.50  หมายถึง ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51-2.50  หมายถึง ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.50  หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
   

X
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ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ 

2) คณะผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญจนได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม ฉบับสมบูรณ์ ส าหรับน าไปทดลองใช้ในขั้นตอนต่อไป  

ตอนที่ 3 ศึกษา ผลการใช้รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร้างข้ึน 

1. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม  มาทดลองใช้ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงทดลองแบบ
กลุ่มเดียววัดผลหลังการทดลอง (One Group Post-test Only) และจากการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากเอกสารส าคัญ เพ่ือถอดบทเรียนการปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) ผู้วิจัยด าเนินการชี้แจงแก่ รองผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียนและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม วิธีการด าเนินการตามคู่มือและวิธีการ
ประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 

2) ผู้เกี่ยวข้องด าเนินการบริหารโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

3) ผู้วิจัยศึกษา วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องจากการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน เช่น รายงานการประเมินตนเอง สรุปรายงานการประเมิน
คุณภาพภายนอกของ สมศ. รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) หลักสูตรสถานศึกษา รายงานโครงการต่าง ๆ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และหลักฐานอื่น ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคม  

4) รวบรวมข้อมูลผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น  191  คน ประกอบด้วย 

4.1) รองผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 4 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 4 คน คือ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ  
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล และรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 

4.2) ครู ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 103 คน 
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4.3) คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้วิธีการก าหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ประเภทของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายเป็นชั้น แล้วท าการสุ่มอย่าง
ง่าย จ านวน  84 คน 

5) วิเคราะห์เกี่ยวกับผลการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้งานวิจัย เครื่องมือแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย แบบ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ส าหรับรองผู้บริหารสถานศึกษา ครู และภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม  

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 1) ศึกษาเอกสาร บทความ และ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2) จัดท าร่างแบบสอบถามตามประเด็นที่ก าหนด ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มีความเหมาะสมเชิง
เนื้อหา มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท โดยมี
เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
    5  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
    4  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
    3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
    2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
    1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การพิจารณา มีดังนี้ 

     4.50-5.00  หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.50-4.49  หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
    2.50-3.49  หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.50-2.49  หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อย 
    1.00-1.49  หมายถึง  เห็นด้วยอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3) น าแบบร่างตรวจสอบด้านภาษาและเนื้อหาน ามาแก้ไขปรับปรุง 
4) น าแบบสอบถามความคิดเห็นฉบับร่างเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 ท่าน (รายชื่อแสดงดัง

ภาคผนวก ก) เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง               
0.8 – 1.0 (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) พิจารณาคัดข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 มาใช้เป็น
ข้อค าถามในการวิจัย 
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5) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) ประกอบด้วย แบบ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาส าหรับรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียน
ตากพิทยาคม จ านวน 34 ข้อ   

6) น าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) คณะผู้วิจัยท าการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ คณะผู้บริหาร คณะครู และภาคี

เครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม เพ่ือเก็บข้อมูล 
2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้องจากการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน เช่น รายงานการประเมิน
ตนเอง สรุปรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ . หลักสูตรสถานศึกษา รายงานโครงการ
ต่างๆ แผนการจัดการเรียนรู้ และหลักฐานอ่ืนๆของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคม  

3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด จากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้มารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้แบ่งข้อมูลที่ได้ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วยข้อมูลเชิง
ปริมาณ ซึ่งน าข้อมูลมารวบรวมและวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ซึ่งใช้โปรแกรมวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานจากเครื่องมือวิจัย  พัฒนาโดย ปกรณ์ ประจัญบาน 
อาจารย์สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก และก าหนดเกณฑ์การ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ยไว้ 5 ระดับดังนี ้
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51-5.00  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51-3.50  หมายถึง ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51-2.50  หมายถึง ระดับน้อย 

      ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.50  หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์  และสรุป  เรียบเรียงข้อมูลที่ ได้จากการรวบรวม ท าการจัดระบบข้อมูล                     
พิมพ์รายละเอียดของข้อมูล โดยพรรณนาวิเคราะห์ให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

 
 

X
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4.2 สถิติที่ใช้ 

 1) ค่าเฉลี่ย (Mean :  ̅ ) โดยใช้สูตรดังนี้ (กาญจนา วัฒยุ, 2545 หน้า 106) 
  สูตรที่ใช้  

 ̅   
∑ 

 
 

 

  เมื่อ   ̅ แทนค่าเฉลี่ย 

   ∑  แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     แทนจ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  2) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : S.D.) โดยใช้สูตรดังนี้ 
(กาญจนา  วัฒยุ, 2545 หน้า 112) 
  
สูตรที่ใช้  

      √
 ∑    ∑   

      
 

 
   เมื่อ  S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    ∑   แทนผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

     ∑    แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
    N แทน จ านวนในกลุ่มตัวอย่าง 

ตอนที่ 4 ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ส าหรับขั้นตอนในการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมนั้น มีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาประมวลเป็นแนวคิดในการ
สร้างชุดค าถามเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีใช้ในงานวิจัย ประกอบด้วย     
2 ส่วน                                                                               
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  ส่วนที่ 1  ส าหรับรองผู้บริหารสถานศึกษา ครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตาก
พิทยาคม ประกอบด้วย 2 ชุด  คือ ชุดที่1  แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 10 ข้อ  ชุดที่ 2 แบบสอบถามสภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ประกอบด้วยงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน ซึ่งบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน  

ส่วนที่ 2 ส าหรับนักเรียน  ประกอบด้วย 1 ชุด คือ แบบสอบถามการปฏิบัติตน
ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง 
ประกอบด้วย หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุ้มกันที่ดี เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไข
คุณธรรม จ านวน 12 ข้อ. 
                  3) รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กับกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 191 คน ประกอบด้วย 

3.1) ผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 4 คน ได้แก่ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
วิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล และรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป 

3.2) ครู ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 103 คน 

3.3) คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้วิธีการก าหนดตาม
ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ประเภทของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายเป็นชั้น แล้วท าการสุ่มอย่าง
ง่าย จ านวน  84 คน 

4) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการสร้างเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) คือ 
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5 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เป็นจริงมากที่สุด 
  4 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เป็นจริงมาก 
  3 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เป็นจริงปานกลาง 
  2 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เป็นจริงน้อย 
  1 หมายถงึ  การบริหารสถานศึกษาปฏิบัติ/เป็นจริงน้อยที่สุด 
  
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1) ศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการประเมินความคิดเห็นรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือประมวลเป็นแนวคิดในการสร้างค าถาม 

2) ศึกษาวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งก าหนดนิยามและขอบเขต
ของตัวแปรที่ศึกษา 

3) ร่างแนวค าถามในแบบสอบถามตามโครงสร้างของวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ก าหนด
ประเด็นค าถามให้สอดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ต้องการศึกษา และแนวค าถามด้านความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้จริง และความครอบคลุมของค าถาม 

4) น าแนวค าถามที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (แสดงดังภาคผนวก ก) 
พิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item Objective Congruence : IOC) 
เพ่ือให้ความคิดเห็น โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

+ 1 แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับจุดประสงค์ท่ีใช้ในการศึกษา 
  0  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 
- 1  แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ใช้ในการศึกษา 

 จากนั้นท าการรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านในแต่ละข้อ แล้วท าการ
ค านวณหาค่า IOC (รายละเอียดแสดงดังภาคผนวก ข) โดยข้อค าถามใดที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ตั้งแต่ .50 จะท าการคัดเลือกเป็นแนวค าถามในแบบสอบถามพร้อมทั้งปรับปรุงแนวค าถามให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5) ท าการรวบรวมค าถามเพ่ือสร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัย 
โดยมี ค าถามทั้งสิ้น 40 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1.0 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยท าการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ คณะผู้บริหาร คณะครู และเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือเก็บข้อมูล 
 2) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด จากนั้นน า
ข้อมูลที่ได้มารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
4.1  การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้แบ่งข้อมูลที่ได้ออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วยข้อมูล

เชิงปริมาณ ซึ่งน าข้อมูลมารวบรวมและวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยไว้  5 ระดับดังนี้ 

     ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51-5.00  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51-4.50  หมายถึง ระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51-3.50  หมายถึง ระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51-2.50  หมายถึง ระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.50  หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
  ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ 
        4.2 สถิติที่ใช้ 

1) ค่าเฉลี่ย (Mean : ) โดยใช้สูตรดังนี้ (กาญจนา วัฒยุ, 2545 หน้า 106) 
  สูตรที่ใช้  

 ̅   
∑ 

 
 

เมื่อ   ̅ แทนค่าเฉลี่ย 

   ∑  แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

     แทนจ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
2) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : S.D.) โดยใช้สูตรดังนี้ 
(กาญจนา วัฒยุ, 2545 หน้า 112) 

 
 
 
 

    

X
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สูตรที่ใช้  

      √
 ∑    ∑   

      
 

 
   เมื่อ  S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    ∑   แทนผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

     ∑      แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลังสอง 
    N แทน จ านวนในกลุ่มตัวอย่าง 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต๎องการในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน                 
ตากพิทยาคม  2) สร๎างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 3) ทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม และ 4) ศึกษาความคิดเห็นของผู๎มี
สํวนเกี่ยวข๎องกับการใช๎รูปแบบการการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เพื่อให๎การแปลความหมายและการวิเคราะห์ข๎อมูลเป็นที่เข๎าใจตรงกัน 
ผู๎วิจัยได๎ก าหนดสัญลักษณ์ตําง ๆ ดังตํอไปนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู๎วิจัยได๎ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช๎ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังตํอไปนี้ 
  n แทน จ านวนกลุํมตัวอยํางที่ใช๎ในการวิจัย 
   ̅ แทน คําคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
          S.D. แทน คําความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียน     ตากพิทยาคม ในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎น าเสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูล แบํงออกเป็น 4 ตอน 
ดังตํอไปนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการสร๎างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษา ทดลองการใช๎รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร๎างและพัฒนาขึ้น 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

102/1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารของโรงเรียนตากพิทยาคม แบํงออกเป็น 3 ขั้นตอน           
ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
 1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของสถานศึกษาโดยบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎องกับการบริหารของถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข๎องเพ่ือการศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนตากพิทยาคม ซึ่ง
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ได๎ดังนี ้

ตารางท่ี 5 สรุปสาระส าคัญการวิเคราะห์เอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
การบริหารการศึกษา 
(อ๎างอิงหน๎า 41 - 51 ในบทที่ 2) 

การบริหารสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการและภาระงานของผู๎บริหารโรงเรียน

ที่จะน าไปสูํความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว๎
ประกอบด๎วย 4 ด๎าน ได๎แกํ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และ
ผลผลิตของโรงเรียน 

การบริหารงานวิชาการ 
เป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษามากที่ สุด  เป็น อิสระ คลํองตัวรวดเร็ ว 
สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎ เรียน ชุมชน ท๎องถิ่น 
และการมีสํวนรํวมจากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียทุกฝ่าย 

การบริหารงบประมาณ  
เป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการเงิน มีการบริหาร

จัดการคลํองตัว โปรํงใส ตรวจสอบได๎ ยึดหลักการบริหาร 
มุํ ง เ น๎ น ผลสั ม ฤทธิ์ มุํ ง เ น๎ น ผล ง าน ให๎ มี ก า ร จั ดห า
ผลประโยชน์และจัดหารายได๎จากการบริหารมาเป็น
ประโยชน์ทางการศึกษาได๎ 

 
การบริหารงานบุคคล 
เป็นการใช๎ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินการ

เกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียน ให๎การปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการวางแผน
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แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
อัตราก าลังและก าหนดต าแหนํง การสรรหาและการบรรจุ
แตํงตั้ง การเสริมสร๎างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ อบรมเสริม
ความรู๎ ทั้งนี้ก็ยังคงค านึงถึงศักยภาพในการท างานของ     
แตํละบุคคลเพ่ือให๎เกิดผลประโยชน์ตํอโรงเรียนและ
ราชการมากท่ีสุด 

การบริหารทั่วไป 
เป็นกระบวนการท างานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบ

บริหารองค์กรให๎บริหารงานอ่ืนๆ ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
โดยมุํงหวังให๎การบริหารงานนั้นบรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว๎ ซึ่งมีภารกิจในการ
บริหารงานทั่วไป ได๎แกํ การด าเนินงานธุรการ การพัฒนา
ระบบและเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล๎อม การประชาสัมพันธ์ งาน
บริการสาธารณะ และงานที่ไมํได๎ระบุไว๎ในการบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน
บุคคลเพ่ือให๎เกิดประโยชน์กับโรงเรียนและราชการมาก
ที่สุด 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
(อ๎างอิงหน๎า 65 - 74 ในบทที่ 2) 

การพัฒนารูปแบบมีการด าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการ

พัฒนาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) สร๎างรูปแบบที่สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด เพ่ือ
ใช๎เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสร๎างจากการ
สังเคราะห์แนวคิดการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียน และการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
เบื้องต๎นจากผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยวิธีการสนทนากลุํม 

3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร๎างขึ้น
โดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบจากผู๎เชี่ยวชาญ  

4) ทบทวนและปรับปรุงแก๎ไขรูปแบบให๎สมบูรณ์ 
จากนั้นน าไปทดลองใช๎ 

การตรวจสอบรูปแบบ 
(อ๎างอิงหน๎า 74 –75 ในบทที่ 2) 

       การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ในการวิจัยครั้งนี้
ผู๎วิจัยใช๎วิธีตรวจสอบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา        
โดยบูรณาการหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคมโดยการสนทนากลุํม โดยผู๎วิจัยจัด
สนทนากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิ แล๎วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
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แนวคิด ทฤษฎี สาระส าคัญท่ีน ามาใช้ 
เสร็จแล๎วให๎สนทนากลุํม วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งใน
ด๎านความเหมาะสมความเป็นไปได๎  และความเป็น
ประโยชน์ และให๎ข๎อเสนอแนะ จากนั้นด าเนินการ
ปรับปรุงแก๎ไขและให๎ผู๎ เชี่ยวชาญด าเนินการประเมิน
เพ่ือให๎ได๎รูปแบบที่มีความเหมาะสมและควรเผยแพรํตํอ
การน าไปใช๎จริงในสถานศึกษาตํอไป 

การขับเคลื่อนปรัชญาทางเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํสถานศึกษา 
(ดูหน๎า 32 - 41 ในบทที่ 2) 

       การขับเคลื่อนปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียงสูํ
สถานศึกษา  โดยเน๎นการเรียนรู๎จากการปฏิบัติฝึกฝนให๎
เด็กและเยาวชนคิดวิเคราะห์เป็นตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง และสร๎างคํานิยมในการท าตนให๎เป็นประโยชน์
ตํอสังคม อนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมและน าหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช๎ในการบริหารศึกษา ดังนี้ 
         1. กรอบแนวคิด  
         2. วิสัยทัศน์ 
         3. วัตถุประสงค์ 
         4. นโยบาย 
         5. เป้าหมาย 
         6. กลยุทธ์ในการด าเนินการไปสูํเป้าหมาย  

  7. มาตรการในการด าเนินการ เพ่ือให๎การ
ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องมีสาระส าคัญที่
สามารถน าไปใช๎เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได๎ ประกอบด๎วย รูปแบบการบริหารการมีสํวนรํวม 
รูปแบบ ตั้งต๎นของการบริหารสถานศึกษา องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด๎วย ด๎านหลักการ ด๎าน
วัตถุประสงค์ ด๎านเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎การพัฒนารูปแบบ มีการด าเนินงานรํางรูปแบบ และ
ตรวจสอบรูปแบบเบื้องต๎นโดยผู๎เชี่ยวชาญ ตรวจสอบรูปแบบและประเมินความสอดคล๎องของรูปแบบ
การน าเสนอโดยใช๎การสนทนากลุํม 
 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาโดย
บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํม (Focus Group) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) จากประเด็นการสนทนากลุํม 
 ข๎อมูลพ้ืนฐานของผู๎สนทนากลุํม ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา 4 คน หัวหน๎ากลุํม
สาระ 8 กลุํมสาระ และหัวหน๎างานกิจกรรมพัฒนาผู๎ เรียน 1 คน รวม 9 คน และประธาน
คณะกรรมการภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม 4 คน รวม 17 คน ได๎ให๎ความเห็นดังนี้ 
ผลจากการวิเคราะห์การสนทนากลุ่ม 

1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้สนทนากลุ่ม 
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 กลุํมตัวอยํางท้ัง 17 คน ล๎วนแล๎วแตํมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนและบริหารองค์กร
ตําง ๆ จนประสบความส าเร็จ และได๎ผํานประสบการณ์ในการมีสํวนรํวมในการบริหารโรงเรียนตาก
พิทยาคม ไมํต่ ากวํา 5-10 ปี 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนโยบายการบริหารจัด
การศึกษาโรงเรียนตากพิทยาคมที่ผ่านมา เป็นดังนี้ 
 โรงเรียนตากพิทยาคม จัดการเรียนการสอนโดยใช๎อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรมโครงการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมเป็นโครงการตาม
ความต๎องการของนักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ได๎แกํ หลักสูตร
โครงการเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล๎อม 
(พสวท.) (Enrichment program of Science Mathematics Technology and Environment : 
ESMTE) หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนผู๎มีความสามารถทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ   (S: Science, M: Math, E: English : SME) หลักสูตรโครงการเตรียม
วิศวกรรมศาสตร์  (Pre - Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการจัดการ
เรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ (English for 
Integrated Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนสูํ
ประชาคมอาเซียนศึกษา (ASEAN Study)  
 การจัดการเรียนการสอน มุํงสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนทุกกลุํมตามความ
แตกตํางของบุคคลอยํางเทําเทียมกัน เพ่ือให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากลและ
ประชาคมอาเซียนสามารถสํงเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ และอยูํบนพ้ืนฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได๎เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติม ตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็น
วิชาการศึกษาค๎นคว๎าและสร๎างองค์ความรู๎ ( IS1) วิชาการสื่อสารและน าเสนอ (IS2) วิชาการน าองค์
ความรู๎ไปใช๎บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีการจัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ มีสื่อการเรียนรู๎ครบถ๎วนทั้งด๎าน ICT ด๎านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนด
ระเบียบการวัดผล ประเมินผลไว๎อยํางชัดเจน 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวคิดในการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนตากพิทยาคม ผลเป็นดังนี้ 
 โรงเรียนควรยึดหลักการมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนเน๎นการกระจายอ านาจทางการ
บริหารและน าประสิทธิภาพของการท างานเพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายใน การจัดการศึกษา
ที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนค๎นพบความสามารถความถนัดและความสนใจของตนเองมีความรู๎เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ในการประกอบสัมมาอาชีพหรือการศึกษาตํอการตอบสนองความต๎องการของท๎องถิ่นและ
ประเทศชาติ 
 4. ผลการวิเคราะห์แนวคิดในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษา ผลเป็นดังนี้ 
 โรงเรียนควรมีการจัดการศึกษามุํงสํงเสริมการเรียนรู๎ปลูกฝังและเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให๎มีความรู๎



107 
 
ความเข๎าใจในสาระของปรัชญานั้น ดังนั้นในความส าคัญและทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติตนและ
ด าเนินชีวิตอยํางถูกต๎องเหมาะสม สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในตามแนว
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดล๎อมภายในสถานศึกษา และการจัดระบบการบริหารจัดการโดยให๎ผู๎ปกครองและ
ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวม มีการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอยูํเสมอ 
 ขั้นตอนในการด าเนินการคือ ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรทั้งผู๎บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจและสํงเสริมให๎ปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประชาสัมพันธ์เผยแพรํความรู๎ความเข๎าใจแกํผู๎เกี่ยวข๎องอ่ืน ๆ ปรับปรุงโครงสร๎างและพัฒนาการ
บริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าหรือเพ่ิมเติมโครงการกิจกรรมและปรับ
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เสริมสร๎างบรรยากาศและสภาพแวดล๎อมให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 
จัดการระบบนิเทศติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินการโดยให๎ผู๎ปกครองและชุมชนเข๎า
มามีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาในขั้นตอนส าคัญทุกข้ันตอน 
  
5. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ เป็นดังนี้ 
 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด๎วย 8 กลุํมสาระ คือ 1.กลุํมสาระการเรียนรู๎คณิตศาสตร์ 
2.กลุํมสาระการเรียนรู๎วิทยาศาสตร์ 3.กลุํมสาระการเรียนรู๎ภาษาไทย 4.กลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5.กลุมํสาระการเรียนรู๎ภาษาตํางประเทศ 6.กลุํมสาระการเรียนรู๎การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 7.กลุํมสาระการเรียนรู๎ศิลปะ 8.กลุํมสาระการเรียนรู๎สุขศึกษาและพลศึกษา และ
9.กลุํมกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน นอกจากนี้ยังแบํงออกเป็นกลุํมงานยํอย ๆ คือ กลุํมงานสํงเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู๎ กลุํมงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุํมงานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู๎ กลุํม
งานนวัตกรรมทางการศึกษา  

การบริหารงานบุคคล 
   ประกอบด๎วยส านักงานกลุํมงานบุคคล กลุํมงานปกครอง และกลุํมงานกิจกรรม 
 การบริหารงานงบประมาณ 
   ประกอบด๎วยกลุํมงานนโยบายและแผน กลุํมงานการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ 
กลุํมงานธุรการอ านวยการ 
 การบริหารงานทั่วไป 
   ประกอบด๎วยกลุํมงานบริการ กลุํมงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อม 
 6. ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาที่ต้องการให้เกิด เป็นดังนี้ 

  สภาพการจัดการศึกษาที่ต๎องการให๎เกิดคือ การพัฒนาการเรียนการสอนเป็นส าคัญ
ภายใต๎หลักความยืดหยุํน ความหลากหลายความมีพลวัต การมีสํวนรํวมจากผู๎ปกครองและชุมชน 
สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎เรียนและชุมชนและมีสภาพแวดล๎อมทางการศึกษาที่เอ้ือให๎
เกิดการเรียนรู๎และการพัฒนา 
   
          7. ผลการวิเคราะห์ชุมชน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นดังนี้ 
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   ชุมชนผู๎ปกครองควรมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาเพ่ือให๎เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ
ตรงตามความต๎องการของชุมชนและผู๎ปกครองต๎องอาศัยกระบวนการการมีสํวนรํวมมาใช๎ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก๎ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 เปิดโอกาส
ให๎กับผู๎เรียน ชุมชน ผู๎ปกครองเข๎ามามีสํวนด าเนินกิจกรรมตั้งแตํการแก๎ปัญหาการวางแผนการ
ด าเนินการการตัดสินใจการแก๎ไขปัญหาและการประเมินรํวมกัน เพ่ือขับเคลื่อนให๎กิจกรรมนั้นด าเนิน
ไปอยํางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีสํวนรํวมคือ หลักรํวมคิด รํวมท า รํวมตรวจสอบ รํวม
รับผิดชอบ 
 8. ผลการวิเคราะห์ความต้องการให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นส่วนร่วม
ในการบริหารการศึกษาทั้ง 4 กลุ่มงาน เป็นดังนี้ 
   มีนโยบายพร๎อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและ
บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปีและมีกิจกรรมครอบคลุมทุกกลุํมงานอยํางเหมาะสมกับสภาพ
ความเป็นจริง ตามภูมิสังคมของสถานศึกษาพร๎อมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการ
กิจกรรมตําง ๆ มีและใช๎หนํวยการเรียนรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้นที่เปิดสอนและเป็น
แบบอยํางที่ให๎สถานศึกษาอ่ืนน าไปปรับใช๎ได๎ มีแผนการจัดการเรียนรู๎ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎  สํงเสริมให๎จัดตั้งชุมชน  ชมรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อบรรลุผลส าเร็จ เป็นดังนี้ 
  1. ยึดหลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม หลักธรรมาภิบาล 
  2. เสริมสร๎างผู๎เรียนด๎านคุณธรรมจริยธรรมแกํผู๎เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. พัฒนาศักยภาพของผู๎เรียนให๎ได๎มาตรฐานการศึกษาและสํงเสริมความสามารถ
ด๎านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือแหํงการเรียนรู๎สูํมาตรฐานสากล 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎สามารถจัดการเรียนการสอนได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาเน๎นการมีสํวนรํวมจากทุกภาคสํวน 
 10. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้วงจร PDCA 
 วงจรเดมมิ่ง เป็นแนวคิดในการแก๎ปัญหา (problem solving) และการพัฒนากระบวนการ
บริหารแบบมีสํวนรํวมเพ่ือจะได๎รูปแบบที่สามารถบริหารสถานศึกษาได๎อยํางมีประสิทธิภาพมุํงสูํ
ความส าเร็จขององค์กร 
  
โครงสร๎างของวงจร PDCA มี 4 ขั้นตอน 
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นวางแผน (Plan) จะครอบคลุมถึงก าหนดกรอบหัวข๎อที่ต๎องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมํๆ การแก๎ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติตามแผน (Do) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
มีผู๎รับผิดชอบด าเนินงานตามระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด 
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) หมายถึง การประเมินแผนขั้นตอนการ
ด าเนินงานประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนที่ใช๎ตรวจสอบรูปแบบประเมิน การก าหนดวิธี
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ประเมินผลการประเมินตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว๎หรือไมํ ปัญหาหรือจุดอํอนที่เกิดในการ
ด าเนินการ ข๎อดีหรือจุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไมํ 
 ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก๎ไข (Act) หมายถึง การน าผลการประเมินมาพัฒนาแผน โดยน าผล
การประเมินมาวิเคราะห์วําโครงสร๎างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยูํ
แล๎วให๎ดียิ่งขึ้นอีก 
 สิ่งที่ควรจะน ามาเพ่ิมเติมในรูปแบบของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตากพิทยาคม คือ 
หลักการมีสํวนรํวมประกอบด๎วยภาคีเครือขํายของโรงเรียนตากพิทยาคม 4 ฝ่าย อันประกอบด๎วย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนตากพิทยาคม คณะกรรมการสมาคมศิษย์เกําโรงเรียน
ตากพิทยาคม คณะกรรมการสมาคมผู๎ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม และคณะกรรมการ
เครือขํายผู๎ปกครองโรงเรียนตากพิทยาคม 
 11. ข้อเสนอแนะในการบริหารเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม 
 โรงเรียนตากพิทยาคมได๎บริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพตามแนวทาง OBEC QA ควรได๎
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูตรความส าเร็จ โดยสร๎างแบบการบริหารที่เหมาะสมโดยยึด
หลัก 
  1. การบริหารแบบมีสํวนรํวมประกอบด๎วยผู๎บริหาร ครู นักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน
และภาคีเครือขําย 
  2. วงจรเดมมิ่ง 
  3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ในตอนที่ 2 ผลการสร๎างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการน าเสนอผลการวิจัย ประกอบด๎วย  
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎น จากผลการวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการพัฒนาของโรงเรียนตากพิทยาคมในตอนที่ 1 และน ารํางรูปแบบ
เบื้องต๎นไปเสนอให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ด๎วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร๎าง 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท ารํางรูปแบบสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิและน ารํางรูปแบบไปน าเสนอให๎
ผู๎เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได๎ของรูปแบบ 

 ขั้นตอนที่ 3 จัดท าคูํมือการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมฉบับสมบูรณ์ จากข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญตามผลการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท าร่างรูปแบบเบื้องต้น จากผลการวิเคราะห์เอกสาร ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนาของโรงเรียนตากพิทยาคมในตอนที่ 1 และน าร่างรูปแบบ
เบื้องต้นไปเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิวิเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
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จากผลการวิเคราะห์เอกสาร การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต๎องการในการพัฒนา
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยวิธีการสนทนากลุํมกับกลุํมตัวอยํางทั้ง 17 คนในตอนที่ 1 ผู๎วิจัยได๎น า
ผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังกลําวมาจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎นในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม โดยมีองค์ประกอบดังตํอไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                  
ตากพิทยาคม 

2. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ การบริหารโรงเรียนให๎มีคุณภาพนั้นต๎องมีจุดหมายอยําง
ชัดเจน เพ่ือให๎เกิดคุณภาพถึงผู๎เรียน โดยด าเนินงานด๎วยระบบที่มีหลักการ หลักเกณฑ์ และ
หลักฐาน โดยมีหลักการตําง ๆ ดังนี้  

 1) การบริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ โดยใช๎แนวคิดการบริหารสถานศึกษาด๎วยระบบ
คุณภาพ (OBEC QA)  

 2) หลักการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน ใช๎การมีสํวนรํวม พัฒนาทีม มีความ
รับผิดชอบ กระจายอ านาจความรับผิดชอบ 

 3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุํงเน๎นแนวคิดหลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข 4 มิติ
เพ่ือให๎เกิดการพัฒนานักเรียนให๎เกิดคุณธรรมน าความรู๎ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถีของประชาธิปไตย 
รู๎จักประมาณตน มีเหตุมีผลและมีภูมิค๎ุมกันตํอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกภิวัตน์ 

3. กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ ผู๎วิจัยได๎น าแนวคิดการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ
เดมมิ่ง (Deming Cycle : PDCA) และแนวคิดการประเมินผลด๎วยกระบวนการ TAKS Model มาใช๎
เป็นแนวทางในการบริหารงานรูปแบบ PSS-DSA ประกอบด๎วย 

a.  การวางแผน (P – Plan)  ประกอบด๎วย การแตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบใน
การด าเนินงาน เพ่ือด าเนินงานกิจกรรม โดยให๎ทุกฝ่ายมีสํวนรับผิดชอบในการประสานงาน ก ากับ
ดูแล และชํวยเหลือสนับสนุน โดยจะต๎องพิจารณาหลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน  (S 
– School Based Management : SBM) และหลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (S – Sufficiency Economy Philosophy Management : SEPM) เป็นส าคัญ 

b.  การด าเนินงานตามแผน (D – Do) ประกอบด๎วย การลงมือท า ปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว๎ โดยมุํงเน๎นประโยชน์ที่เกิดกับผู๎เรียนเป็นส าคัญ 

c.  การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (C –Check) ประกอบด๎วย การมี
คณะกรรมการในการวัดผลอยํางสม่ าเสมอทุกขั้นตอนในการด าเนินงาน วําเป็นไปตามพันธกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการหรือไมํ อยํางไร โดยใช๎กระบวนการ TAKS Model 
เป็นหลักในการพิจารณา คือ 

1) T – Target มีเป้าหมายตอบสนองแผนกลยุทธ์  
2) A – Achievement การบรรลุเป้าหมาย 
3) K – Knowledge การสร๎างองค์ความรู๎ 
4) S – System การท างานอยํางเป็นระบบ 

3.4 การพัฒนาปรับปรุง (A – Act) น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข๎อมูล
สารสนเทศใช๎ในการประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงการท างาน เพ่ือมุํงไปสูํทิศทางที่ก าหนดไว๎  
โดยมีกระบวนการดังนี้ 
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1) น าข๎อมูลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในสํวนที่บกพรํองให๎ผู๎รับผิดชอบ
น าไปปรับปรุง 

2) ผู๎รับผิดชอบทุกคนวางแผนปรับปรุงพัฒนาในระยะตํอไป โดยก าหนดจากผล
การด าเนินงานที่เป็นจุดเดํน แนวทางสํงเสริม โครงการที่ปรับปรุง ซึ่งจะต๎องด าเนินการตาม
ก าหนดเวลา 
 เมื่อจัดท ารํางรูปแบบเบื้องต๎นเสร็จเรียบร๎อยแล๎ว ผู๎วิจัยได๎น ารํางรูปแบบเบื้องต๎นไป
เสนอผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือวิเคราะห์และให๎ข๎อเสนอแนะน ามาปรับปรุงแก๎ไขรํางรูปแบบ โดยใช๎วิธีการ
สัมภาษณ์ มีผลดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ค าตอบจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู๎วิจัยได๎เริ่มการสนทนาสร๎างความคุ๎นเคย เกี่ยวกับบรรยากาศทั่วไปในการจัดการศึกษา
และได๎อธิบายวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ คือ เพ่ือต๎องการให๎วิเคราะห์เกี่ยวกับรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา   โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ขอบันทึกเทป 
และจงึเข๎าประเด็นถามความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํอรํางรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ผู๎วิจัยพอสรุปประเด็นได๎ดังตํอไปนี้ 

1. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็น การก าหนดหัวข๎อเป็น 3 หัวข๎อ คือ 
วัตถุประสงค์ เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ และกลไกการน ารูปแบบไปใช๎ พบวํา มีความเหมาะสมแล๎ว 
แตํหากเพ่ิมภาพสรุปยํอเป็น Model แสดงเป็นภาพรวม อาจจะท าให๎นําสนใจยิ่งขึ้น ดังค าให๎
สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

“ให้ลองเขียนเป็น Model โดยน าเสนอภาพรวมของกระบวนการท างานเพ่ือให้ 
เกิดความเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเกิดความน่าสนใจในการน าเสนอรูปแบบบริหาร” 
       (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์ )  

  2. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็นหัวข๎อวัตถุประสงค์ พบวํา รํางรูปแบบ
บริหารดังกลําวมีวัตถุประสงค์เพียงข๎อเดียว คือ เพ่ือใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนตากพิทยาคม หากมีการเพ่ิมจ านวนข๎ออีก จะท าให๎เกิดความครอบคลุมกับเป้าหมายใน
การสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น คือ 
  

(1) เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBECQA) 

(2) เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
          ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

  “ …ควรมีการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมกับเป้าหมายในการสร้างรูปแบบ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ OBECQA  
  และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
               (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์ )  
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1. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็น หัวข๎อเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ 
พบวํามีความครอบคลุมตามเป้าหมายในการด าเนินการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษา แตํปรับข๎อมูล
เพ่ิมให๎มีรายละเอียดมากขึ้น เชํน แนวคิดคํานิยมหลักของการบริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ 
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด๎านการศึกษา และเพ่ิมเติมภาพองค์ประกอบ
หลักการของรูปแบบบริหารจะสํงผลให๎เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิ
ตอนหนึ่งวํา 

“…เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ควรเพิ่มเติมในส่วนของแนวคิด ค่านิยมหลักของ
การบริหารสถานศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 11 ประการ รวมถึงแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่เป็นหลักในการบูรณาการในการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบดังกล่าว” 

                    (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์) 
2. ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะในประเด็นกลไกการด าเนินงาน พบวํา ควรมีการ

วิเคราะห์สภาพองค์กรกํอนที่จะวางแผนการด าเนินการ (ขั้น P – Plan) เพ่ือใช๎ประเมินสถานการณ์
และวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เชํน การใช๎กระบวนการวิเคราะห์สภาพองค์กร (SWOT 
analysis) นอกจากนี้ควรแยกหลักในการบริหารที่เป็นแกนหลักในการใช๎รูปแบบ คือ การบริหารงาน
โดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) และการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(SEPM) ออกมาเป็นหัวข๎อในการพิจารณาในการบริหารงานให๎ชัดเจน รวมไปถึงควรมีกรอบที่ต๎อง
พิจารณาหรือระมัดระวังในการด าเนินงานในขั้นตอนการปฏิบัติ (D – Do) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการได๎ตามแผนที่วางไว๎ ดังค าให๎สัมภาษณ์ของผู๎ทรงคุณวุฒิตอนหนึ่งวํา 

 
 “…ในส่วนของ Model การบริหารควรมีการวิเคราะห์สภาพองค์กร เพ่ือหาจุด
แข็ง 

 จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ก่อน เพ่ือให้สามารถวางแผนการ
ด าเนินงานในขั้น Plan ได้อย่างเหมาะสม เช่น การใช้กระบวนการ SWOT และควรแยกประเด็นของ
การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM)    และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (SEPM) ออกมาเป็นหัวข้อหนึ่งในการบริหารเพื่อเป็นหลักในการพิจารณาในการบริหารให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น” 

                         (ผู้ทรงคุณวุฒิ, สัมภาษณ์) 
 
“..Model ควรมีสิ่งที่เพ่ิมเติมเพ่ือให้เป็นสิ่งใหม่ของผู้วิจัย เช่นการมีกรอบแนวทาง 

ที่ผู้ปฏิบัติจะต้องพิจารณาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน (ขั้น D- Do) เช่น การท างานเป็นทีม การ
ท างานอย่างมีส่วนร่วม มีการประเมินตนเอง และสร้างผู้เชี่ยวชาญในการท างานแต่ละครั้ง  และใช้
แนวทางดังกล่าวมาเป็นข้อก าหนดในการปฏิบัติงานรวมทั้งน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท าเป็นข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการพัฒนางานต่อไปซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนจากกระบวนการที่เป็นการตรวจสอบ 
(C-Check) ไปสู่กระบวนการที่เป็นการวิเคราะห์เพ่ือการศึกษา (S – STUDY)” 

                     (ศึกษานิเทศก์, สัมภาษณ์) 
                   
ผู๎วิจัยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ค าตอบจากการสัมภาษณ์ผู๎ทรงคุณวุฒิ มีข๎อเสนอแนะดังนี้ 
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1. โครงสร๎างของรูปแบบประกอบด๎วย 3 ประเด็น มีความเหมาะสม แตํหากเพ่ิม
ภาพสรุปยํอเป็น Model เพ่ือแสดงเป็นภาพรวม อาจท าให๎นําสนใจยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ ควรเพ่ิม 2 ข๎อ จะท าให๎มีความชัดเจนยิ่งขึ้น คือ (1) เพ่ือพัฒนาการ
บริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) และ (2) เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

3. หัวข๎อเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎พบวํามีความครอบคลุมตามเป้าหมายการสร๎าง
รูปแบบบริหาร แตํควรปรับให๎มีข๎อมูลมีรายละเอียดเพ่ิมมากขึ้น เชํน แนวคิดคํานิยมหลักของการ
บริหารจัดการด๎วยระบบคุณภาพ การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
และภาพองค์ประกอบหลักท่ีใช๎ในการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษา 

4. หัวข๎อกลไกการด าเนินงาน ควรเพ่ิมเติมกระบวนการการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
(SWOT analysis) แยกการบริหารงานโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) และการบริหารโดยบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEPM) ออกมาเป็นหัวข๎อในการพิจารณาในการบริหารงาน
ให๎ชัดเจน รวมไปถึงควรมีกรอบที่ต๎องพิจารณาหรือระมัดระวังในการด าเนินงานในขั้นตอนการ
ปฏิบัติ (D – Do) เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการได๎ตามแผนที่วางไว๎ โดยเน๎นหลักการท างาน
เป็นทีม การด าเนินงานอยํางมีสํวนรํวม มีการประเมินตนเองและการสร๎างผู๎เชี่ยวชาญจากการ
ด าเนินงานโครงการ และน าแนวคิดดังกลําวไปสูํการสร๎างข๎อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาพัฒนา       
(S –Study) 

ผู๎วิจัยจึงน าเอาเนื้อหาสาระตามข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิดังกลําวข๎างต๎น มาด าเนินการ
แก๎ไขปรับปรุงเป็นรํางรูปแบบบริหาร ดังตํอไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 2 จัดท าร่างรูปแบบสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและน าร่างรูปแบบไปน าเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

จากการวิเคราะห์รํางรูปแบบเบื้องต๎น ตามผลการสัมภาษณ์และข๎อเสนอแนะของผู๎ทรงคุณวุฒิ 
ผู๎วิจัยได๎น ามาแก๎ไขปรับปรุงเพิ่มเติมเป็นรํางรูปแบบครั้งที่ 1 มีผลดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย            
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ 
ได๎แกํ 

1.1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (OBEC QA)  

1.2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 
2. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎นั้น จะต๎องมีจุดหมายที่

ชัดเจน เพ่ือให๎เกิดคุณภาพถึงผู๎เรียนโดยด าเนินงานด๎วยระบบที่มีหลักการ หลักเกณฑ์ และหลักฐาน 
มีหลักการตําง ๆ ดังนี้ 

 
2.1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพ (Quality System Management)  
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การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูํ
มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให๎เกิดคุณลักษณะตํอการจัดการเรียนการสอน อันสํงผลกระทบตํอนักเรียน
อันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการด าเนินงานเชิงระบบ เพ่ือชํวยให๎
องค์กร โรงเรียนสร๎างการเปลี่ยนแปลงอยํางเป็นระบบ ทั้งนี้เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ โดยมี
พ้ืนฐานจากแนวคิดและคํานิยมหลัก 11 ประการ ดังนี้ 

2.1.1 การน าที่มีวิสัยทัศน์ร่วม (Visionary Leadership) ผู๎น าระดับสูงจะต๎อง
เป็นผู๎ก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่มุํงเน๎นคุณภาพผู๎เรียน และมีการสื่อสารทิศทางวิสัยทัศน์
สูํการปฏิบัติ และสร๎างแรงจูงในกระตุ๎นบุคลากรมีสํวนรํวมในการท าให๎โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

2.1.2  การศึกษาที่ยึ ดการเรียนรู้ เป็นแกนกลาง (Learning-Centered 
Education) โรงเรียนมุํงเน๎นการจัดการศึกษาไปที่การเรียนรู๎และความต๎องการของผู๎เรียน ความ
ต๎องการคุณลักษณะของผู๎เรียนในอนาคตของสังคมโลก การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจ
ของผู๎เรียน และแปลงความต๎องการเหลํานั้นมาเป็นหลักสูตร และการพัฒนาการเรียนรู๎ที่เหมาะสม 

2.1.3 การเรียนรู้ขององค์กรและบุคคล (Organization and Personal 
Learning) โรงเรียนจัดระบบการเรียนรู๎ให๎มีบรรยากาศเอ้ือตํอการเรียนรู๎ รํวมกัน และการเรียนรู๎
รายบุคคลในประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับภารกิจการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนไปสูํความส าเร็จ และสํงผลให๎เกิดมูลคําเพ่ิมให๎แกํผู๎เรียน 

2.1.4 การให้คุณค่ากับคณะครู บุคลากร และผู้มีส่วนร่วม (Valuing Faculty, 
Staff and Partners) โรงเรียนแสดงถึงการเห็นคุณคําของครูและบุคลากรโดยการสร๎างความผูกพัน 
ความพึงพอใจ แรงจูงใจ สภาพแวดล๎อมการท างาน สวัสดิการ ฯลฯ จะท าให๎โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ 

2.1.5 ความคล่องแคล่ว กระตือรือร้น (Agility) ความคลํองแคลํว กระตือรืนร๎น 
เป็นความสามารถในการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว มีความยืดหยุํน และปรับเปลี่ยนความต๎องการของ
ผู๎เรียนและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย จะท าให๎สามารถลดรอบเวลาและต๎นทุนในการพัฒนาคุณภาพ 

2.1.6 การมุ่งอนาคต (Focus on the Future) การพัฒนาโรงเรียนให๎มีความ
ยั่งยืนต๎องอาศัยความเข๎าใจในปัจจัยตําง ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่มีผลกระทบตํอการจัด
การศึกษาและสํวนแบํงทางการศึกษา ตลอดจนการจัดหลักสูตรที่สนองตํอความต๎องการ ก าลังคนใน
การพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โรงเรียนจึงต๎องมีแนวคิดที่มุํงอนาคตอยําง
จริงจัง และสร๎างความผูกพันในระยะยาวกับผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียและผู๎รับบริการ โดยการพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากร สร๎างโอกาสทางนวัตกรรม เพ่ือสํงเสริมให๎นักเรียนได๎เตรียมตัว มุํงสูํ
อนาคตที่เป็นเป้าหมายทางเลือกอยํางเหมาะสม 

2.1.7 การจัดการเพื่อให้เกิดนวัตกรรม (Managing for Innovation) 
โรงเรียนต๎องแสวงหา สร๎าง พัฒนา และใช๎องค์ความรู๎และนวัตกรรม เพื่อให๎นวัตกรรมของหลักสูตร 
การจัดกระบวนการเรียนรู๎และการบริการให๎เกิดกับผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎รับบริการ 
ตลอดจนผู๎เกี่ยวข๎องอ่ืน ๆ  

2.1.8 การบริหารจัดการบนพื้นฐานของข้อมูลจริง (Management by 
Fact) โรงเรียนได๎วางแผน ตัดสินใจ และด าเนินการตําง ๆ โดยใช๎ข๎อมูลสารสนเทศที่ผํานการ
วิเคราะห์เป็นข๎อเท็จจริงที่เชื่อถือได๎มากที่สุด ซึ่งการบริหารระบบพ้ืนฐานข๎อมูลจริงนี้จะมุํงสูํการเรียนรู๎
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ของผู๎เรียน การปรับปรุงผลการด าเนินการ และการเปรียบเทียบกับคูํเทียบเคียงหรือระดับเทียบเคียง
ของ “วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ” 

2.1.9 ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ/สังคม และความเป็นพลเมืองดี 
(Public/Social Responsibility and Citizenship) โรงเรียนมีบทบาทในการรับผิดชอบตํอสังคม 
ชุมชนด๎วยการมุํงเน๎นการดูแลสุขอนามัย สภาพแวดล๎อมของชุมชนและสร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน 
รวมทั้งบุคลากรของโรงเรียน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณตํอ
สาธารณะ 

2.1.10  การมุ่งเน้นผลลัพธ์และการสร้างคุณค่า (Focus on Result and 
Creating Value) โรงเรียนได๎วางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลลัพธ์ที่ส าคัญในทุกระดับงานที่แสดงให๎
เห็นวํามุํงเน๎นการสร๎างคุณคําและผลส าเร็จของผู๎เรียน ผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย และผู๎รับบริการ 

2.1.11 มุมมองเชิงระบบ (System Perspective) โรงเรียนสร๎างระบบ
บริหารจัดการที่เชื่อมโยงแผนปฏิบัติงาน กระบวนการตัวชี้วัดและกิจกรรมตําง ๆ ให๎มีความสอดคล๎อง
ไปในแนวทางเดียวกัน และบูรณาการเพื่อให๎บรรลุผลลัพธ์ของโรงเรียน 

2.2 หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : 
SBM)  
การบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) เป็น

การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังโรงเรียนให๎มากขึ้น โรงเรียนมีอ านาจ มีอิสระและคลํองตัวที่
จะตัดสินใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด๎วย ผู๎บริหารสถานศึกษา ตัวแทนผู๎ปกครองและชุมชน ตัวแทนครู ผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมกัน
บริหารสถานศึกษาให๎เป็นไปตามความต๎องการของผู๎เรียน ผู๎ปกครอง และชุมชนมากที่สุด ตลอดจน
ด าเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรมด๎านการเรียนการสอนของโรงเรียนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมี
องค์ประกอบ 4 ประการ คือ หลักกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารตนเอง (Self-
Management) หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม (Participation) และหลักการความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได๎ (accountability) โดยมีมาตรฐานในแตํละหลักการ ดังนี้ 

2.2.1 หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การที่องค์กรก าหนดให๎
อ านาจหน๎าที่มีการกระจายไปสูํ่หนํวยงานตําง ๆ รวมทั้งพนักงานในระดับตําง ๆ ให๎หนํวยงานปฏิบัติ 
ซึ่งจะท าให๎องค์กรเกิดความคลํองตัวในการท างานและทันตํอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล๎อมได๎มาก
ขึ้น โดยในการบริหารสถานศึกษาจะมีคณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนรํวมกัน
ด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ในโรงเรียน และกระจายไปสูํผู๎ปฏิบัติในรูปของคณะกรรมการ หรือทีมงาน
อยํางทั่วถึง คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีหน๎าที่ก ากับ หรือสนับสนุนและสํงเสริมผู๎บริหารโรงเรียน
ซึ่งเป็นเลขานุการ 

2.2.2 หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) หมายถึง สถานศึกษาจะบริหาร
จัดกิจกรรมตําง ๆ ด๎วยตนเอง บุคลากรแตํละงาน แตํละฝ่ายจะรํวมกันวางแผนด าเนินการ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตน โดยท าในรูปองค์คณะบุคคล หรือคณะกรรมการ และจะรํวม
รับผิดชอบ ดูแลแก๎ไขปัญหา พัฒนางานของตนอยํางครบวงจร  

2.2.3 หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให๎โอกาสบุคลากรหรือผู๎มี
สํวนเกี่ยวข๎อง เข๎ามามีสํวนรํวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องตําง ๆ เชํน เป็น
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คณะกรรมการ หรือคณะท างาน โดยให๎ข๎อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา รํวมวางแผนและรํวม
ปฏิบัติ 

2.2.4 หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง การ
ตระหนักในสิทธิและหน๎าที่ ความส านักรับผิดชอบตํอสังคม การใสํใจปัญหาการบริหารจัดการ การ
กระตือรือร๎นในการแก๎ปัญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตําง กล๎าที่จะยอมรับผลดีและผลเสีย
จากการกระท าของตนเอง พร๎อมที่จะให๎ตรวจสอบเพ่ือให๎การบริหารจัดการเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด 

2.3 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนว

ทางการด าเนินชีวิตแกํพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา 30 ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ์ทาง
เศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได๎ทรงเน๎นย้ าแนวทางการแก๎ไขเพ่ือให๎รอดพ๎น และสามารถด ารงอยูํได๎
อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงตําง ๆ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญา แนวปฏิบัติหรือแนวทางในการด าเนินชีวิต 
และวิถีปฏิบัติที่สามารถอ๎ุมชูตนเองให๎มีความพอเพียงกับตนเอง (Self Sufficiency) เน๎นพ้ืนฐานการ
พ่ึงตนเองเป็นส าคัญ โดยพยายามน าทรัพยากรในท๎องถิ่นมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นการพัฒนาที่
เพ่ิมพูนในทุกประเภท ไมํวําจะเป็นทุนมนุษย์ ซึ่งประกอบด๎วย ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา 
และการพัฒนาจิต ทุนสังคม ประกอบด๎วย การชํวยเหลือ เผื่อแผํ ความซื่อสัตย์สุจริตที่กํอให๎เกิดการ
รํวมมือกัน ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แกํตนเอง และสํวนรวม ทุนทางด๎านกายภาพ ไมํวําจะเป็นเงินทุน 
เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตําง ๆ ซึ่งจะท าให๎เราสามารถมีชีวิตอยูํได๎โดยรู๎จักพอ คือ 
พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช๎ และตั้งอยูํบนความไมํประมาท ซึ่งเป็นการสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดี ส าหรับการ
พัฒนาประเทศโดยรวมจะต๎องมีการพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนโดยใช๎หลักวิชาการหรือเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในแตํละขั้นตอนของการพัฒนา กระทรวงศึกษาธิการได๎น๎อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการศึกษา รายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 

2.3.1 กรอบแนวคิด  
การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให๎เกิดคุณธรรมน าความรู๎ สมานฉันท์ สันติวิธี มีวิถี

ประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเป็นมนุษย์และความเป็นคนไทยบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน๎นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความคิดสร๎างสรรค์ รู๎จักประมาณตน มีเหตุผล 
มีภูมิคุ๎มกันตํอการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ มีทักษะในการด าเนินชีวิตและการประกอบ
อาชีพ เกิดการสร๎างสังคมภูมิปัญญา รักษาและพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาวัฒนธรรม 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การเรียนรู๎ตลอดชีวิต และการสร๎างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู๎ น าไปสูํ
ความสามารถในการด าเนินชีวิตอยํางมีคุณธรรม ศักยภาพ และความสามารถในการแขํงขัน  

2.3.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือปลูกฝังและพัฒนาให๎คนมีคุณธรรมน าความรู๎ เป็นคนดี มีเหตุผล มี

ความรักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ รู๎จักประมาณ รู๎จักอนุรักษ์ 
สร๎างเสริมพัฒนาวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม มีภูมิคุ๎มกัน มีความสามารถในการ
แก๎ปัญหามีสมรรถนะและทักษะในการประกอบอาชีพ พร๎อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงภายใต๎กระแส
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โลกาภิวัตน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันมีความสามารถในการแขํงขันของ
ประเทศและน าประเทศก๎าวสูํสังคมเศรษฐกิจฐานความรู๎ 

2) เพ่ือสร๎างเสริมสังคมภูมิปัญญาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต สามารถอยูํรํวมกัน
อยํางสมานฉันท์ สันติวิธี และมีวิถีประชาธิปไตยอยํางยั่งยืน 

3) เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล๎อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร๎าง
สังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู๎ 

 
2.3.3 หลักแนวคิดการพัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักแนวคิดการพัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย
คุณลักษณะส าคัญ 3 ประการ แสดงดังภาพที่ 6 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 6 แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมํน๎อยเกินไป และไมํมากเกินไป
โดยไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น 
  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต๎อง
เป็นไปอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้น ๆ อยํางรอบคอบ 
  3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงในด๎านตําง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ์ตําง ๆ ที่คาดวํา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล 
 เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ให๎อยูํในระดับความพอเพียงนั้น ต๎อง
อาศัยทั้งความรู๎และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กลําวคือ 

1) เงื่อนไขความรู้ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตําง ๆ อยํางรอบ
ด๎าน ความรอบคอบที่จะน าความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 



118 
 

2) เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบด๎วย ความตระหนักในคุณธรรมความซื่อสัตย์
สุจริต ความอดทนและพากเพียร การใช๎สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไมํโลภและไมํตระหนี่ 
  
 
 2.3.4 แนวทางการด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มีแนวทางในการด าเนินการ 2 สํวน คือ 

1) การบริหารสถานศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ได๎ ดังนี้ 

1.1) การบริหารงานด๎านวิชาการ ด๎านงบประมาณ ด๎านการบริหารงานบุคคล และ
ด๎านการบริหารทั่วไป 

1.2) การน าหลักธรรมภิบาลมาใช๎ เน๎นการมีสํวนรํวม การชํวยเหลือเกื้อกูล รู๎รัก
สามัคคี บนพ้ืนฐาน บนฐานของความมีเหตุผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมํ
ประมาท 

2) การจัดการเรียนรู้ ครูผู๎สอนสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช๎ได๎ ดังนี้ 

  2.1) สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู๎ โดยจัดท า
หนํวยการเรียนรู๎ แผนการเรียนรู๎ หรือสื่อการเรียนรู๎ ที่มีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับสาระการเรียนรู๎ของกลุํมสาระตําง ๆ 

2.2) ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน 

 การด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคมนั้น ได๎น าแนวคิดดังกลําวมาพัฒนาเป็น “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม” หรือ “รูปแบบบริหาร 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model)” เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

หลักการด าเนินงานโดยใช๎รูปแบบ SPSS-DSA เป็นการบูรณาการกรอบในการบริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักส าคัญ 3 ประการ คือ 1) บริหารงานด๎วยระบบคุณภาพ 2) มองศักยภาพ
โรงเรียนเป็นฐาน     3) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถสรุปเป็นหลักการ
ของรูปแบบให๎เป็นแผนภูมิหลักการของรูปแบบเพ่ือให๎ศึกษาได๎อยํางรวดเร็ว และเข๎าใจงํายขึ้น แสดง
ดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7 หลักการของรูปแบบบริหาร SPSS-DSA 

 
3. กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ ในการจัดระบบกลไกการด าเนินงานของ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม โดยใช๎รูปแบบ SPSS-DSA มีข้ันตอน และวิธีการตามรายละเอียดตํอไปนี้ 

1.1. การวิเคราะห์สภาพองค์กร (ตัวย่อ – S : SWOT analysis) ส าหรับ
ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพองค์กรนั้น รูปแบบ SPSS-DSA ได๎น าขั้นตอนการวิเคราะห์ด๎วยเทคนิค 
SWOT ซึ่งเป็นรูปแบบการวิเคราะห์โดยใช๎การประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ รวมทั้ง
ตรวจสอบสภาพองค์กรจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกภายนอก โดยในการบริหาร จัดท า
โครงการ กิจกรรมใดของโรงเรียน ผู๎บริหารพร๎อมทั้งคณะผู๎ด าเนินงานโครงการ จะต๎องมีการจัด
ประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือรํวมกันส ารวจ วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต๎องการของ
สถานศึกษา ก าหนดเป้าหมายให๎รับรู๎รํวมกัน โดยมีผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎มีสํวนรับผิดชอบที่
ส าคัญที่สุด 

1.2. การวางแผน (ตัวย่อ – P : Plan) เมื่อโรงเรียนได๎วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต๎องการของโรงเรียนแล๎ว โรงเรียนจะด าเนินการวางแผนการท างาน เพ่ือให๎การ
ท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขั้นตอนการวางแผนนั้นมีกระบวนการด าเนินงาน
ภายใต๎กระบวนการบริหารงานด๎วยระบบคุณภาพ โดยแตํงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานเพ่ือแก๎ไข ปรับปรุง พัฒนา โดยให๎ทุกฝ่ายมีสํวนรับผิดชอบในการประสานงาน การ
ก ากับดูแล และการชํวยเหลือสนับสนุน โดยจะต๎องยึดหลักการในการท างานเรื่องนั้น ๆ วําจะมี

หลักการของ
รูปแบบบริหาร 

SPSS-DSA 

บริหารงานด้วย
ระบบคุณภาพ 

บูรณาการหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

มองศักยภาพ
โรงเรียนเป็น

ฐาน 
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อะไรบ๎าง มีแนวทางการด าเนินงานอยํางไร มีการก าหนดเกณฑ์ในการด าเนินงานอยํางไร จัดล าดับ
ความส าคัญของเป้าหมายให๎ส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด โดยในการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการนั้นจะต๎องมีการพิจารณา/วิเคราะห์ ความเป็นไปได๎ และต๎องสอดคล๎องกับเงื่อนไข 2 
ประการคือ 

1.2.1. หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ตัวย่อ S - 
School-Based Management) คือใช๎ฐานโรงเรียนเป็นหลักคิดวิเคราะห์และพัฒนา โดยยึด
หลักการ 4 ประการ คือ หลักกระจายอ านาจ (Decentralization) หลักการบริหารตนเอง (Self-
Management) หลักการบริหารแบบมีสํวนรํวม (Participation) และหลักการความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได๎ (Accountability) 

1.2.2. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ตัวย่อ S – Sufficiency Economy Philosophy Management) จะต๎องพิจารณา
ถึงแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวางแผนและด าเนินการ ประกอบด๎วย 
หลักการ 3 หํวง 2 เงื่อนไข คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล และหลักการมี
ภูมิค๎ุมกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไขความรู๎คูํคุณธรรม 

1.3. ร่วมท าร่วมปฏิบัติ (ตัวย่อ D – Do) การลงมือท า ปฏิบัติ ตามแผนที่
ก าหนดไว๎ มุํงเน๎นประโยชน์ที่จะเกิดกับผู๎ เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ควรด าเนินการโดยใช๎ TEPS 
Framework เป็นกรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน ประกอบด๎วย 

1.3.1. T : Teamwork (การท างานเป็นทีม) มีบรรยากาศในการ
ท างานรํวมกันแบบเปิด สํงเสริม สนับสนุนให๎บุคลากรทุกคนท างานอยํางมีความสุข มุํงสูํความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

1.3.2. E : Expertise (สร้างผู้เชี่ยวชาญ) จัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
สนับสนุนทรัพยากร เพ่ือให๎การปฏิบัติงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อสํงเสริมให๎ผู๎ปฏิบัติงานเกิด
การพัฒนาตนเองให๎เป็นผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญ โดดเดํน หรือมีทักษะระดับสูงในเรื่องนั้น ๆ  

1.3.3. P : Participative (การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม) กระจาย
อ านาจการท างานให๎ครู บุคลากรได๎มีโอกาสเป็นผู๎น าและผู๎ตามในการท างาน เปิดโอกาสให๎บุคลากร
ทุกภาคสํวนได๎มีสํวนรํวมในการด าเนินงาน 

1.3.4. S : Self-evaluation (การประเมินตนเองอยู่เสมอ) มีการ
ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานในขณะด าเนินงานอยูํเสมอ มองเห็นจุดแข็ ง 
จุดอํอน โอกาส และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวํางปฏิบัติงานเพื่อให๎ด าเนินงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

1.4. ศึกษาผลการด าเนินการ (ตัวย่อ S – Study) เมื่อด าเนินงานโครงการ
กิจกรรมใดเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร๎อยแล๎ว ควรด าเนินงานวัด ประเมินผล วิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดย
พิจารณาถงึความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายไว๎ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ และเป้าหมายเชิงคุณภาพ วิเคราะห์
ผลการด าเนินงานวําประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน๎อยเพียงใด เพื่อน าการวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบัติงานไปใช๎ในการปรับปรุง พัฒนา โดยควรพิจารณาตามรูปแบบการประเมิน TAKS Model มี
รายละเอียดคือ  

1.4.1. T : Target มีเป้าหมายสนองแผนกลยุทธ์ 
1.4.2. A : Achievement การบรรลุเป้าหมาย 
1.4.3. K : Knowledge การสร๎างองค์ความรู๎ 
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1.4.4. S : System การท างานอยํางเป็นระบบ 
โดยมีรายละเอียดเพื่อตรวจสอบและประเมินผล ดังนี้ 

1) วางกรอบการประเมิน มีการประชุมรํวมกันทุกฝ่าย ให๎มีการเชื่อมโยงการ
ประเมินกับเป้าหมายให๎สอดคล๎องกัน 

2) จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ ซึ่งเครื่องมือควรมีความชัดเจน สั้น เข๎าใจงําย มี
คุณภาพ 

3) เก็บรวบรวมข๎อมูล มีแนวทางแนํนอน ก าหนดระยะเวลา ก าหนดผู๎เก็บข๎อมูล 
มีเอกสารเป็นหมวดหมูํ 

4) วิเคราะห์ข๎อมูล วิเคราะห์ทั้งข๎อมูลผู๎ เรียน ผู๎สอน แนวโน๎มความก๎าวหน๎า 
แนวโน๎มที่ต๎องแก๎ไขปรับปรุง 

5) แปลความหมายก าหนดเกณฑ์การประเมิน เปรียบเทียบกับเกณฑ์การ
ประเมินและแปลผลการประเมิน 

6) ตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประเมิน ตรวจสอบวํากระบวนการประเมิน
และผลการประเมินมีความเหมาะสม ถูกต๎องและนําเชื่อถือมากน๎อยเพียงใด 

1.5 การพัฒนาปรับปรุง (ตัวย่อ A – Act) น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข๎อมูล
สารสนเทศใช๎ในการประกอบการตัดสินใจเรื่องตําง ๆ เมื่อพบข๎อบกพรํองของผลงาน แล๎วน าไป
ปรับปรุง ดังนี้ 

1) น าข๎อมูลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในสํวนที่บกพรํองให๎ผู๎รับผิดชอบน าไปปรับปรุง 
2) ผู๎รับผิดชอบทุกคนวางแผนปรับปรุงพัฒนาในระยะตํอไป โดยก าหนดจากผลการ

ด าเนินงานที่เป็นจุดเดํน แนวทางสํงเสริม โครงการที่ปรับปรุง ซึ่งจะด าเนินการตาม
ก าหนดเวลา 

3) จัดท าข๎อมูลสารสนเทศ โดยให๎น าผลจากการประเมินที่เกิดขึ้นหลังจากปรับปรุงพัฒนา
แล๎วมาจัดท าเป็นข๎อมูลสารสนเทศ 

 3. สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ เพ่ือให๎ผู๎ศึกษาค๎นคว๎าและผู๎สนใจทั่วไป เกิดความเข๎าใจเป็น
ภาพรวมในการจะน าไปประยุกต์ใช๎ได๎งําย และใช๎เวลาน๎อย ผู๎วิจัยจึงได๎สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA ดังนี้ 
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Model 1 แสดงข้ันตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) ดังภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8 Model 1 แสดงข้ันตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

 

 

 

 

 

Model 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA) 
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. 

T             

Target 

A     

Archivement 

K     

Knowledge 

S         

System 

 

 

 

ภาพที่ 9 Model 2 กลไกการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA) 

 จากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารํางรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ไปเสนอให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 9 ทําน เป็นผู๎ประเมินรํางรูปแบบ

S - SWOT    
= วิเคราะห์
สภาพองค์กร 

P - PLAN    
= การวางแผน 

D - DO        
= ร่วมท าร่วม

ปฏิบัต ิ

S - STUDY   
= ศึกษาผล

การด าเนินงาน 

A - ACT       
= การพัฒนา

ปรับปรุง 

S - SBM 

โรงเรียนเป็นฐาน 

S - SEPM     
หลัก ปศพพ. 

กรอบการท างาน 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความส าเร็จ 

อย่างยั่งยืน 

หลักในการประเมินผลการด าเนินงาน 
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บริหารดังกลําว โดยใช๎แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ ของการ
ด าเนินงานรูปแบบเป็น Rating Scale จ านวน 17 ข๎อ และให๎ข๎อเสนอแนะ ได๎ผลแสดงดังตารางที่ 6  

ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเหมาะสม 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.33 0.50 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3.44 0.73 ปานกลาง 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.00 0.87 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 3.89 0.78 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
4.00 0.71 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.11 0.93 

มาก 
 

กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 
7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   

(S – SWOT analysis) 
4.56 0.73 มากที่สุด 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.00 0.87 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.22 0.67 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.22 0.67 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.00 0.71 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
3.89 0.60 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 3.89 0.93 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.11 0.93 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.11 0.93 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-
DSA Model) 

4.22 0.83 มาก 

รวม 3.81 0.67 มาก 

 จากตารางที่ 6   เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญที่มีตํอรํางรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในประเด็นด๎าน
ความเหมาะสม พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวิเคราะห์สภาพองค์กร  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ การ
พัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 )  และ Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา  โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA 
(SPSS – DSA Model) (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.83 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ให๎มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  กระทรวงศึกษาธิการ  (  ̅ = 3.44 ; S.D. = 0.73 )    

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเป็นไปได้ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.22 0.83 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี 4.11 0.93 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.11 0.93 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 3.89 0.93 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
4.00 0.87 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.89 0.60 มาก 
กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   
(S – SWOT analysis) 

4.00 0.71 มาก 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.22 0.67 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.22 0.67 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.22 0.83 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.22 0.67 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
4.11 0.93 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 

14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 4.56 0.73 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.00 0.87 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

3.89 0.78 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียน
ตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 รูปแบบ 

4.33 0.50 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

รวม 4.12 0.73 มาก 
 

จากตารางที่ 7  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด๎านความ
เป็นไปได๎พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.12 ; S.D. = 0.73 ) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คําเฉลี่ยมากที่สุด คือ ศึกษาผลการด าเนินการ  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ Model 2 
กลไกการด าเนินงานรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38  รูปแบบ SPSS-DSA       
(  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการวางแผน, หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน, รํวม
ท ารํวมปฏิบัติ (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 3.89 ; S.D. = 0.60 )    

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการ
ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้านความเป็นประโยชน์ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารคุณภาพสถานศึกษา
ตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.00 0.87 มาก 

2. เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให๎มี
มาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.22 0.67 มาก 

3. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ตากพิทยาคม 

4.00 0.71 มาก 

เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
4. การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 4.22 0.83 มาก 
5. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน 
3.89 0.60 มาก 

6. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4.22 0.83 มาก 
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 

7. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   
(S – SWOT analysis) 

4.11 0.93 มาก 

8. การวางแผน  (P – Plan) 4.56 0.73 มาก 
9. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็น

ฐาน (S – SBM) 
4.33 0.73 มาก 

10. หลักการบริหารโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  (S –SEPM) 

4.33 0.50 มาก 

11. รํวมท ารํวมปฏิบัติ  (D –Do) 4.00 0.87 มาก 
12. กรอบพิจารณาในกระบวนการท างาน 

(TEPS Framework) 
3.89 0.78 มาก 

13. กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAKS Evaluation) 

4.56 0.73 มาก 

14. ศึกษาผลการด าเนินการ  (S – Study) 4.11 0.93 มาก 
15. การพัฒนาปรับปรุง  (A – Act) 4.22 0.67 มาก 

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ 
16. Model 1 แสดงขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.00 0.87 มาก 

17. Model 2 กลไกการด าเนินงานรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา-การ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 
รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.56 0.93 มาก 

รวม 3.92 0.78 มาก 
 

          
 จากตารางที่ 8  เม่ือพิจารณาระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ด้าน
ความเป็นประโยชน์ด้านความเป็นประโยชน์พบว่า  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  (  ̅ = 3.92 ; 
S.D. = 0.78 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวางแผน, กระบวนการ
ประเมินผลการด าเนินงาน  (  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ หลักการบริหารโดย
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รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษาธิการ, การพัฒนาปรับปรุง  (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ( ̅ = 3.89 ; S.D. = 0.60) 
ตารางที่ 9 ภาพรวมความเห็นผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-D 

 

 จากตารางที่ 9  พบวํา ผู๎เชี่ยวชาญมีความเห็นวํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านความเป็นไปได๎ 
(  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 ) ด๎านความเป็นประโยชน์ (  ̅ = 3.92 ; S.D. = 0.78 ) และด๎านความ
เหมาะสม(  ̅ = 3.81 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ โดยคิดเป็นคําเฉลี่ยในภาพรวมของรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา เทํากับ (  ̅ = 3.95 ; S.D. = 0.73 ) ทั้งนี้ผู๎เชี่ยวชาญได๎มีข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ควรจัดท าแนวทางการวิเคราะห์สภาพองค์กร  (SWOT analysis) กรอบการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม (TEPS Framework) และรูปแบบการประเมิน TAKS Model ใน
รูปแบบของภาพประกอบ เพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจได๎งํายขึ้นตํอผู๎ศึกษาและการน าไปปฏิบัติ 

2. ควรเพ่ิมเติมหัวข๎อจุดประสงค์ในการให๎ได๎รับความรู๎จากรูปแบบ แกํผู๎น าไป
ศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหาร เชํน เพ่ือให๎เกิดองค์ความรู๎ในการด าเนินงาน/กิจกรรม ภายใน
โรงเรียน เพื่อให๎ใช๎รูปแบบการบริหารดังกลําวเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานกิจกรรมภายในโรงเรียน 
เป็นต๎น 

3. การพิจารณาความส าเร็จของคุณภาพการศึกษา ใน Model 1 ควรเพ่ิมเติมการ
วัดความส าเร็จของผู๎เรียนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ือ
สะท๎อนถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให๎นักเรียนเป็นคนดี คนเกํง สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคม
โลกได๎อยํางมีความสุข 

    ผู๎วิจัยจึงได๎น าข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญ มาด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ดังรายละเอียด
ตํอไปนี้ 

รายการ 
n = 9 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ภาพรวมด๎านความเหมาะสม 3.81 0.67 มาก 
ภาพรวมด๎านความเป็นไปได๎ 4.12 0.73 มาก 
ภาพรวมด๎านความเป็นประโยชน์ 3.92 0.78 มาก 
ภาพรวมของรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บู รณาการหลั กปรั ชญาของ เศรษฐกิ จ
พอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 

3.95 0.73 มาก 
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ขั้นตอนที่ 3 จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคมฉบับสมบูรณ์ จากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญตามผลการ
ประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

ผู๎วิจัยได๎น าข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญที่ได๎จากขั้นตอนที่ 2 ข๎างต๎น มาแก๎ไขปรับปรุงเพ่ิมเติม
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยา
คม โดยเพิ่มเติมรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

1. ด าเนินการเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารการให๎ได๎รับความรู๎จากรูปแบบ 
ประกอบด๎วย 

1.1. เพ่ือให๎เกิดองค์ความรู๎ในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.2. เพ่ือให๎มีแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.3. เพ่ือให๎มีรูปแบบการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.4. เพ่ือให๎ใช๎เครื่องมือในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
1.5. เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 

1.6. เพ่ือให๎เกิดประสิทธิผลในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการภายในโรงเรียน 
2. จัดท าแนวทางการวิเคราะห์สภาพองค์กร (S – SWOT analysis) กรอบการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม (TEPS Framework) และรูปแบบการประเมิน TAKS Model ในรูปแบบ
ภาพประกอบเพื่อท าให๎เกิดความเข๎าใจมากยิ่งขึ้น 

3. เพ่ิมเติมการวัดความส าเร็จของคุณภาพการศึกษา ด๎านนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยูํในระดับดี มีผลการทดสอบระดับชาติสูงกวําคําเฉลี่ยระดับประเทศ เป็นคนดี มีคุณธรรม 
สามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมโลกได๎อยํางมีความสุข 

 เมื่อได๎ท าการปรับปรุงเนื้อหาตามข๎อเสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญเรียบร๎อยแล๎ว ผู๎วิจัยได๎จัดท า
เป็นคูํมือการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม (แสดงดังภาคผนวก ค) เพ่ือน าไปทดลองใช๎ในโรงเรียนตํอไป  
 
ตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารการศึกษาที่สร้างและพัฒนาขึ้น 
 การวิเคราะห์ข๎อมูลในตอนที่ 3 เป็นการเสนอผลการน ารูปแบบบริหารสถานศึกษา                 
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม ไปทดลองใช๎ใน  ภาคเรียนที่ 
1 และ 2 ปีการศึกษา 2559 โดยผู๎วิจัยได๎บันทึกผลสังเกตการเปลี่ยนแปลง และท าการส ารวจรวบรวม
ข๎อมูลเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับพัฒนาการทางการศึกษาของโรงเรียน และการใช๎แบบสอบถามความ
คิดเห็นแกํกลุํมตัวอยําง เพ่ือวิเคราะห์ผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น แบํงเป็น 

1. ผลการทดลองใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในด๎านความส าเร็จของสถานศึกษา 

2. ผลการประเมินตามแบบประเมินการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากกลุํมตัวอยําง 

1. ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในด้านความส าเร็จของสถานศึกษา 
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 จากการทดลองใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นเวลา 2 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 1 และ 
ภาคเรียนที่ 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 แล๎วด าเนินการสังเกตการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์เอกสาร
ส าคัญตําง ๆ ของโรงเรียน และการประเมินผลความรู๎ความเข๎าใจตํอการปฏิบัติ ตนตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลดังรายละเอียดตํอไปนี้  
 โรงเรียนมีการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนทั้ง
องค์กร ตั้งแตํกระบวนการน าองค์กร เนื่องจากเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให๎โรงเรียน บริหารจัดการและ
คุณภาพของผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เป็นไปตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีความ
สอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน เกิดประโยชน์สูงสุด โดยใช๎เป้าหมายการพัฒนา
โรงเรียนมาตรฐานสากล และศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา การน าลงสูํการปฏิบัติในแตํละกลุํมงาน กลุํมสาระการ
เรียนรู๎ จนถึงระดับทุกกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให๎เกิดประโยชน์สูงสุดลงสูํผู๎เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจากการ
บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพดังกลําว ท าให๎โรงเรียนได๎รับรางวัล SCQA ในปี พ.ศ.2557 รางวัล 
OBEC QA ในปี พ.ศ.2558 รางวัลศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปี พ .ศ. 
2558 และรางวัล MOE Awards ผลงานดีเดํนประเภทสถานศึกษา สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ปีการศึกษา 2558 โดยสามารถพิจารณาความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการใช๎รูปแบบบริหาร
สถานศึกษาดังกลําวตามวัตถุประสงค์ของการสร๎างรูปแบบได๎เป็น 3 ประเด็น ประกอบด๎วย  

1.1 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแหํง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) 

1.2 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านศูนย์การเรียนรู๎ตามหลัก
ปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา 

1.3 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
1.1 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 

โรงเรียนตากพิทยาคม ให๎ความส าคัญกับการน าองค์กรเพราะเป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให๎
โรงเรียนบริหารจัดการและคุณภาพของผลลัพธ์บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน เพ่ือให๎มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ผู๎บริหารได๎ใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพองค์กรทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร (S- SWOT Analysis) เพ่ือทราบข๎อมูลพ้ืนฐานแล๎วน าข๎อมูล
เหลํานั้น วางแผนการบริหารองค์กร (P-Plan) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              
(S-Sufficiency  Economy Philosophy Management) และการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน
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แบบทุกคนมีสํวนรํวม (S-School Based Management) เป็นแนวทางการบริหาร ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง
ทุกคนรํวมท ารํวมปฏิบัติตามแผน (D –Do) โดยใช๎ TEP framework เป็นกรอบพิจารณาใน
กระบวนการท างาน ประกอบด๎วย T : Teamwork – ท างานเป็นทีม, E : Expertise -             
สร๎างผู๎เชี่ยวชาญ, P : Participative – การด าเนินงานแบบมีสํวนรํวม และ S – Self-Evaluation –      
การประเมินตนเองอยูํเสมอ) มีการศึกษาผลการด าเนินงาน (S- Study) โดยมีการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของแตํละกิจกรรม/ภาระงาน โดยใช๎ TAKS Evaluation T:  Target – เป้าหมายสนอง
แผนกลยุทธ์, A : Achievement – การบรรลุเป้าหมาย, K : Knowledge – การสร๎างองค์ความรู๎ 
และ S : System – การท างานอยํางเป็นระบบ อาศัยระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาในการตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพการศึกษาอยํางตํอเนื่อง มีการน าผล
การวิเคราะห์ มาปรับปรุงพัฒนางานอยํางตํอเนื่อง สรุปผลหรือน าสารสนเทศจากการวิเคราะห์มา
พัฒนาปรับปรุง (A – Act) อยํางสม่ าเสมอ 

โรงเรียนมีการด าเนินงานการบริหารทั้ง 4 กลุํมงานบริหาร ประกอบด๎วย การบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ให๎เป็นไปตามวิสัยทัศน์      
พันธกิจ คํานิยม และวัฒนธรรมองค์กร เชื่อมโยงกับรูปแบบบริหารงานทุกฝ่าย ตามแผนที่กลยุทธ์ของ
โรงเรียน แสดงดังภาพที่   ซึ่งการบริหารทั้ง 4 กลุํมงานบริหารดังกลําว ตามรูปแบบ SPSS-DSA มี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 

 
 
(1) การบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนตากพิทยาคม จัดการเรียนการสอนโดยใช๎อิงหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรม

 

ครูมีคุณธรรมจริยธรรม 

เกิดประสิทธิภาพ/

ประสิทธิผลคุ้มค่าต่อ

การใช้ทรัพยากร 

 

คุ้มค่าต่อการใช้ทรัพยากร 

พัฒนาการใช้ทรัพยากร/

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

 

หลักสูตร 
หลักสูตร 

การสอน

มาตรฐาน 

ความเป็น

เลิศทาง

วิชาการ 

การบริหารเอือ้

ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนา

ศักยภาพการ

ปฏิบัติงาน 

ยกระดบั

ความสมัพนัธ์

โรงเรียนกบัชมุชน 

การพัฒนาครู

และ

บุคคลากร

ครูและบุคลากร 

มีขวัญก าลังใจ 

 

ครูมีความสามารถที่หลากหลาย 

 

การบริหาร

จัดการ 

ผู้เรียน 

 

 

มีความรู้ความ 

สามารถเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

นักเรียนมีทกัษะใน

การแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง 

มีจิตส านึก

อนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม 

มีคุณธรรมจริยธรรม/ 

ส านึกรัก 

ความเป็นไทย 

มีพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ 

ภาพที่ 10 แผนกลยุทธ์โรงเรียนตากพิทยาคม 
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โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 นวัตกรรมโครงการ
ตามความต๎องการของนักเรียน ผู๎ปกครอง ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได๎แกํ  หลักสูตรโครงการ
เสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่ งแวดล๎อม (พสวท.) 
(Enrichment Program of Science Mathematics Technology and Environment : ESMTE) 
หลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนผู๎มีความสามารถพิเศษทางด๎านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ (S:Science, M:Math, E:English : SME) หลักสูตรโครงการเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ 
(Pre - Engineering) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ภาษาอังกฤษ (Mini English Program : MEP) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ โดยใช๎ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ (English for Integrated 
Studies : EIS) หลักสูตรโครงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร๎างศักยภาพนักเรียนสูํประชาคม
อาเซียนอาเซียนศึกษา (ASEAN Study) 

การจัดการเรียนการสอน มุํงสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนทุกกลุํมตามความ
แตกตํางของบุคคลอยํางเทํากันเทียมกัน  เพ่ือให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากลและ
ประชาคมอาเซียน สามารถสร๎างเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ และอยูํบนพ้ืนฐาน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการท าบันทึกข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) เพ่ือสํงเสริมพัฒนา
ผู๎เรียน บุคลากร การจัดการเรียนการสอน การบริหารงานรํวมกันภายในประเทศกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล๎านนาตาก มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ก าแพงเพชร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียน
อุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนนครสวรรค์และสถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
โรงเรียนจัดท าบันทึกข๎อตกลงความรํวมมือ (MOU) เพ่ือสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี สารสนเทศ ให๎ความชํวยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎กันระหวํางครูและ
นักเรียนและด าเนินการในโครงการคํายผู๎น าเยาวชนอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมนานาชาติ Environment 
Conservators and Healers of the World 2014 (ECHOW camp 2014) รํวมกันกับนานาชาติ 
ประกอบด๎วย โรงเรียน SMK Seri Balik Pulau National Secondary School รัฐปีนังประเทศ
มาเลเซียโรงเรียน SMPN 6 – Surabaya Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย โรงเรียน SMPN 12 – 
Surabaya Indonesia ประเทศอินโดนีเซีย ฯลฯ โรงเรียนสร๎างความรํวมมือกับโรงพยาบาลสมเด็จ
พระเจ๎าตากสินมหาราช และโรงพยาบาลบ๎านตาก ในด๎านแหลํงเรียนรู๎และหนํวยงานดูแลทางด๎านการ
สํงเสริมสุขภาพแกํครู บุคลากรและนักเรียนเป็นเครือขํายการบริการแนะแนวศึกษาตํอและการฝึกงาน
ในสาขาวิชาการพยาบาล 

โรงเรียนตากพิทยาคม มีกระบวนการในการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย 
แสดงดังภาพที่ 11 เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาทั้งในด๎านหลักสูตร การพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร ความ
ผูกพันของผู๎เรียนที่มีตํอโรงเรียน และการจัดการกับข๎อร๎องเรียนตําง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือให๎การ
บริหารสถานศึกษาด๎านวิชาการมีความเหมาะสม เกิดประโยชน์แกํผู๎เรียนสูงสุด 
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ฝ่ายบริหารประชมุวางแผน 

มอบหมายให้งานประชาสมัพนัธ์/งานแนะแนว/ครูทีป่รึกษา/ครูผู้สอน 

นกัเรียนปัจจบุนั 

วิธีการรวบรวมข้อมูล 

(1) กิจกรรมโฮมรูม 

(2) Website ของโรงเรียน 

(3)  (รายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา) 
วิเคราะห์ข้อมลู 

ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ ข้อมลูที่ต้องชีแ้จง 

ตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ/

บคุลากร 
ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

ปรับปรุงการด าเนินงาน 

แจ้งในที่ประชมุ

ข้อ
มลู
ย้อ
นก
ลบั

 

ภาพที่ 11 กระบวนการรับฟังเสียงของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงาน 
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จากการบริหารงานตามรูปแบบ SPSS-DSA ของงานวิชาการดังกลําว ท าให๎โรงเรียนสามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความเป็นพลโลกที่ดี ภายใต๎แนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผลการด าเนินงานที่เกิดแกํผู๎เรียนในด๎านคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน แสดงดังหัวข๎อ 1.3 ผลจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

(2) การบริหารงานงบประมาณ  
โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีการบริหารด๎านบริหารงบประมาณการเงินยึดถือตามระเบียบวํา

ด๎วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2548 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน พ.ศ. 2544 ระเบียบ
ส านักงบประมาณวําด๎วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ.2545 พระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 วําด๎วยการก าหนดต าแหนํงวิทยฐานะและการให๎ได๎รับ
เงินเดือน เงินวิทยฐานะ และเงินประจ าต าแหนํงระเบียบกระทรวงการคลัง และประกาศของโรงเรียน
ที่วําด๎วยการเบิกจํายตําง ๆระเบียบส านักนายกวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ.2535 และใช๎หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นแนวทางในการบริหาร กลําวคือ โรงเรียนมี
กระบวนการควบคุมต๎นทุนการจัดการศึกษา แสดงดังภาพที่  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวิเคราะห์รายรับรายจํายและภาระงานโดยใช๎หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด๎านการมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี โดยเป็นการรวบรวมข๎อมูลด๎านการเงินในห๎วงเวลาที่
ผํานมา มาวิเคราะห์เพ่ือเป็นสํวนหนึ่งในการพิจารณาจัดสรรทุนงบประมาณคําใช๎จํายให๎เหมาะสมหรือ
ใกล๎เคียงกับภาระงานที่ได๎รับผิดชอบมากที่สุด เพ่ือคาดการณ์ประมาณการจํายของแตํละระบบงาน 
ท าให๎ทราบวําระบบงานนั้นมีจ านวนเงินเพียงพอตํอความต๎องการหรือไมํ โดยวิเคราะห์จากเงิ น
งบประมาณที่โรงเรียนได๎รับ การวิเคราะห์ดังกลําวนี้จะท าการวิเคราะห์ต๎นทุน 2 มิติ โดยพิจารณา
รายจํายของระบบงานเทียบกับผลงานหรือภาระงานที่ประสบผลส าเร็จ เชํน ระบบงานได๎รับจัดสรร
งบประมาณในการด าเนินงานจ านวนหนึ่ง เมื่อการด าเนินงานแล๎วเสร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว๎
และยังคงเหลืองบประมาณบางสํวนถือได๎วํา ระบบงานนี้มีประสิทธิภาพสูง หากงบประมาณหมดไป
และการด าเนินงานแล๎วเสร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ถือได๎วํา ระบบงานนี้มีประสิทธิภาพ แตํถ๎า
งบประมาณหมดไปและการด าเนินงานไมํบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว๎  ถือวําระบบงานนี้ ไมํมี
ประสิทธิภาพ เป็นต๎น ขั้นตอนนี้ถือเป็นการวิเคราะห์ต๎นทุนการจัดการศึกษา ท าให๎ทราบถึงจุดที่ใช๎
ต๎นทุนสูงและต่ ารวมถึงทราบสาเหตุและที่มาที่ท าให๎ใช๎ต๎นทุนสูง เป็นการใช๎หลักความมีเหตุผลตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การก าหนดต๎นทุนได๎น าข๎อมูลที่ผํานการวิเคราะห์มาก าหนดสิ่งที่
ต๎องการคิดต๎นทุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน (Cost Object) ประกอบด๎วย 3 สํวน คือ ต๎นทุน
ส าหรับจัดกิจกรรมการวิเคราะห์รายรับ การวิเคราะห์รายจําย การวิเคราะห์ภาระงานก ากับติดตาม
ก ากับติดตามก ากับติดตามการก าหนดต๎นทุนการจัดสรรทุนและคําใช๎จํายการเบิกจํายประเมินผลการ
วัด วิเคราะห์และการจัดการความรู๎การเรียนการสอนตามความเหมาะสม ซึ่งโรงเรียนได๎ก าหนดทุน
คําใช๎จํายส าหรับการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานตามโครงสร๎าง (Routine) 
และทุนส ารองในอัตราสํวน 6 : 3 : 1 โดยฝ่ายบริหารได๎ก ากับติดตามให๎บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติ
หน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายให๎บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและประเมินผลการวัดการด าเนินงานโดยใช๎ 
TAKS Evaluation ประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมต๎นทุนการจัดการการศึกษาของโรงเรียน 
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โดยวัดจากร๎อยละของหนํวยงาน/งาน/โครงการ ที่ใช๎งบประมาณตามแผน และเก็บรวบรวมข๎อมูล 
สารสนเทศส าหรับน าไปใช๎ในการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู๎ 

จากการด าเนินงานตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด๎านการบริหารงานงบประมาณดังกลําว 
สํงผลให๎การจัดการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนตามกิจกรรม/งาน/โครงการ มีผล
การด าเนินงานครอบคลุมทุกตัวชี้วัด มีการรายงานผลตามวงจรคุณภาพสูงกวําเป้าหมายและมี
แนวโน๎มสูงขึ้นอยํางตํอเนื่องทุกโครงการ 

 

 
ภาพที่ 12 การควบคุมต๎นทุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตากพิทยาคม 

นอกจากนี้โรงเรียนยังได๎รับการสํงเสริม สนับสนุน การมีสํวนรํวมจากผู๎ปกครองและชุมชน ให๎
โรงเรียนมีคําใช๎จํายในการบริหารจัดการศึกษานอกจากงบประมาณรายได๎ เป็นเงินนอกงบประมาณที่
เพ่ิมขึ้นอยํางตํอเนื่องถือเป็นตัวชี้วัดความมั่นคง แข็งแกรํงทางการเงินของโรงเรียนได๎อีกทางหนึ่ง ซึ่ง
สะท๎อนถึงความเชื่อม่ันและความไว๎วางใจในด๎านการเงินของโรงเรียน จากภาคีเครือขํายโรงเรียนตาก
พิทยาคมและสะท๎อนถึงการบริหารงานโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพอยํางแท๎จริง 
แสดงดังตารางที่ 10 

 
 
ตารางที่ 10 รายได๎สถานศึกษาจากเงินนอกงบประมาณ ปี พ.ศ. 2557 - 2559 

ปี พ.ศ. เงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 11,431,000 19,832,403 
พ.ศ. 2558 9,438,050 20,889,341 
พ.ศ. 2559 9,583,400 21,494,333 

 
จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สภาพการด าเนินงานด๎านการเงินและบัญชีของโรงเรียน
ตากพิทยาคม อยูํในระดับดีมาก โดยการด าเนินงานเป็นไปอยํางถูกต๎อง โปรํงใส ตรวจสอบได๎ มี
ส านักงานตรวจเงินแผํนดิน(สตง.) ก ากับดูแล สํงผลให๎การด าเนินการ ด๎านงบประมาณมีความมั่งคง 
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(Financial Viability) และลดความเสี่ยงในองค์กร ถือเป็นปัจจัยด๎านการมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีตาม
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทางด๎านการเงินสามารถบูรณาการบริหารจัดการสํงเสริม
และสนับสนุนการด าเนินการของระบบ โดยเฉพาะอยํางยิ่งโรงเรียนเป็นหนํวยเบิกตรง สํงผลให๎การจัด
การศึกษาและการด าเนินงานด๎านการเงินมีความสะดวกรวดเร็ว คลํองตัว สํงผลให๎การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

(3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนตากพิทยาคมตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA นั้น โรงเรียนได๎
ก าหนดให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาต๎องมีใบประกอบวิชาชีพของครูโดยมีการสํงเสริมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให๎มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพยึดถือตามพระราชบัญญัติระเบียบข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 วําด๎วยการบรรจุและแตํงตั้งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ระเบียบกระทรวงการคลังวําด๎วย ลูกจ๎างประจ าของสํวนราชการ พ.ศ.2537 
และแก๎ไขเพ่ิมเติมระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวําด๎วยการก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการของ
สถานศึกษา พ.ศ. 2547  กฎ กคศ.วําด๎วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนครูฯและหลักเกณฑ์วิธีการย๎ายครู โดย
มีการจัดรูปแบบการท างานและบริหารบุคลากรเพ่ือให๎งานบรรลุผล แสดงดังภาพที่ 13 

 
 

โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีสํงเสริมการประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมาย และมีจริยธรรม
ตามขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณี และกฎหมายที่ส าคัญในการปฏิบัติหน๎าที่ การบริหารจัดการ  
เพ่ือแสดงความมั่นใจการเป็นแบบอยํางที่ดีแกํครูและบุคลากร  โดยมีกระบวนการสํงเสริมและก ากับ

ฝ่ายบริหาร 

ก าหนดโครงสร้างองค์กร 

จดับคุลากรที่เหมาะสมกบังาน ก าหนดเป้าหมาย ขอบข่าย หน้าที่ 

ของงานด้านวิชาการ ด้านกิจการนกัเรียน 

จดัท าแนวปฏิบตัิ 

สื่อสารกบับคุลากรในองค์กร 

ทบทวน ปรับปรุง พฒันา 

-ศึกษาแนวปฏิบตั ิ

-มีพ่ีเลีย้งให้ค าปรึกษา 

-อบรมพฒันาตนเอง ขยายผล 

-ศึกษาดงูาน  

ก ากบัติดตามประเมินผล 

-มีคณุสมบตัิที่ตรงกบังาน 

-จดัปริมาณงานที่เหมาะสม 

ภาพที่ 13 กระบวนการจัดรูปแบบการท างานและบริหารงานบุคคลเพื่อให้งานบรรลุผล 
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ดูแลให๎มีการประพฤติปฏิบัติอยํางมีจริยธรรมภายใต๎โครงสร๎างระบบธรรมาภิบาล การสร๎างปฏิสัมพันธ์
กับครู นักเรียน และภาคีเครือขํายของโรงเรียน โดยมีกระบวนการดังภาพที ่  โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย มาตรฐานการปฏิบัติงานให๎ชัดเจน  
(2) จัดท าข๎อก าหนดทางจริยธรรมไว๎อยํางชัดเจน เชํน ระเบียบการปฏิบัติของครู 

คูํมือนักเรียน ยึดถือตามระเบียบกฎหมาย รวมถึงความขัดแย๎งทางผลประโยชน์
ด๎วย  

(3) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให๎เข๎าใจตรงกันในโรงเรียน 
  (4)  จัดกิจกรรมสนับสนุนเพื่อสร๎างขวัญก าลังใจในเชิงบวกและลดวิธีการหรือโอกาส
ที่จะจูงใจให๎เกิดการกระท าผิด 
  (5) การติดตามผลการด าเนินงานโดยใช๎กระบวนการ TAKS Evaluation 
  (6) ประเมินผลการปฏิบัติ ผําน มีการสํงเสริมสนับสนุนให๎ได๎รับขวัญก าลังใจ ไมํผําน 

ให๎ด าเนินการแก๎ไขพัฒนา เพ่ือให๎เกิดการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมที่ยั่งยืน 
 

กระบวนการส่งเสริมและก ากับดูแลให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏบิตัิงาน 

รวบรวมและจดัท า 

ข้อกฎหมาย  ระเบียบ จรรยาบรรณวิชาชีพ 

สื่อสารแบบสองทิศทาง 

เชน่ การประชมุ หนงัสือเวียน Social  Network 

จดักิจกรรมสนบัสนนุ 

เพ่ือสร้างขวญัก าลงัใจในเชิงบวก 

ก าหนดตวัชีว้ดัในการก ากบัตดิตาม 

SPSS-DSA Model 

ปรับปรุง/พฒันา 

ท าให้เกิดการปฏบิตัิตามกฎหมายที่ยัง่ยืน 

ภาพที่ 14 กระบวนการส่งเสริมและก ากับดูแลให้ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
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นอกจากนี้ บุคลากรในองค์กรได๎รับการปลูกฝังแนวคิดและทัศนคติตําง ๆ  ให๎มีแนวคิดในการ
ท างานที่เป็นไปในทางเดียวกัน เพ่ือน าไปสูํเป้าหมายเดียวกันในองค์กร  โดยมีกระบวนการสร๎าง
วัฒนธรรมองค์กร ดังนี้ คือ การส ารวจเพ่ือก าหนดวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ได๎แกํ 
“รวมพลัง สร๎างสรรค์สังคมแหํงการเรียนรู๎ มุํงมั่นสูํความเป็นเลิศ เชิดชูสถาบัน” ซึ่งมีเป้าหมายที่
ชัดเจนเพ่ือให๎บุคลากรทุก ๆ คนได๎ใช๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติ สํงเสริมทัศนคติบุคลากรเดิมและ
บุคลากรใหมํในองค์กรเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่ปฏิบัติจากรุํนสูํรุํนสืบตํอกันมา  ตรวจวัดผลการด าเนินการ
ท างานที่เข๎ากับวัฒนธรรมที่ตั้งไว๎ในองค์กร ประเมินโดยการส ารวจผลตอบรับของบุคลากรในสิ่งที่
ต๎องการปรับปรุงเพ่ือให๎การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมไปถึงผู๎บริหาร ให๎ความส าคัญในการ
กระตุ๎น ก ากับติดตาม และสนับสนุนให๎ครูได๎แสดงพลังและศักยภาพอยํางเต็มที่ในการวางแผน 
ถํายทอดองค์ความรู๎และแนวคิด ด าเนินงานโครงการ ก ากับติดตาม ตลอดจนการสํงเสริมในเรื่องขวัญ
และก าลังใจอยํางสม่ าเสมอ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน มีความตระหนักและเน๎น
ความส าคัญ ในการวิเคราะห์ปัญหาสภาพบริบทของโรงเรียน และรํวมกันวางแผน การน าไปปฏิบัติ 
เพ่ือพัฒนาเสริมสร๎างวัฒนธรรมองค์กรครูตากพิทยาคมอยํางตํอเนื่อง มีการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
อยํางเป็นระบบ และบูรณการงานตําง ๆ ที่ต๎องท ารํวมกันอยํางมีเอกภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
ตอบสนองตํอกลยุทธ์ ภาคีเครือขํายของโรงเรียน ประกอบด๎วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนตากพิทยาคม สมาคมศิษย์เกําโรงเรียนตากพิทยาคม สมาคมครู-ผู๎ปกครองโรงเรียนตากพิทยา
คม และคณะกรรมการเครือขํายผู๎ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม รํวมเป็นองค์กรที่ส าคัญใน
การมีสํวนรํวมในการพัฒนาโรงเรียนตากพิทยาคม ในด๎านการสํงเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
โครงการตําง ๆ เชํน กิจกรรมวันสถาปนาโรงเรียนตากพิทยาคม กิจกรรมอ าลาอาลัยครูผู๎เกษียณอายุ
ราชการ ซึ่งกิจกรรมดังกลําวเป็นกิจกรรมที่ชํวยสํงเสริมความรักในองค์กร ความเข๎าใจ ความตระหนัก
ในวัฒนธรรมองค์กรได๎เป็นอยํางดี ซึ่งท าให๎บุคลากรเกิดความผูกพันกับโรงเรียน มีอัตราการลาลดลง 
รวมถึงมีการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง แสดงดังตารางที่  - ตารางที่  

ตารางที่ 11 สถิติการลาประเภทตําง ๆ ปีการศึกษา 2557 - 2559 

ประเภท
การลา 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ครั้ง/เฉลี่ยต่อ

คน 
วัน/เฉลี่ยต่อ

คน 
ลากิจ 2 ครั้ง 4 วัน 1 ครั้ง 1 วัน 1 ครั้ง 1 วัน 
ลาป่วย 1 ครั้ง 1 วัน 2 ครั้ง 3 วัน 2 ครั้ง 2 วัน 

 

ตารางที่ 12 การพัฒนาบุคลากรและการเลื่อนวิทยฐานะ ปีการศึกษา 2557 - 2559 

การพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 
2557 

ปีการศึกษา 
2558 

ปีการศึกษา  
2559 

เฉลี่ยจ านวนชั่วโมงการอบรมพัฒนา
ตนเองของบุคลากร 

36ชั่วโมงตํอปี 36ชั่วโมงตํอปี 36ชั่วโมงตํอปี 

ครูมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 2 1 1 
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ครูมีวิทยฐานช านาญการพิเศษ 23 26 28 

 

 (4) ด้านการบริหารงานทั่วไป  
  โรงเรียนตากพิทยาคมได๎ใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA โดยได๎จัดบริการที่สํงเสริมการ
เรียนรู๎ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู๎เรียนและบริการทางการศึกษาที่ส าคัญ  ประกอบด๎วยการบริการ
เทคโนโลยีทางการศึกษาจัดให๎มีห๎องสืบค๎นข๎อมูลทางอินเตอร์เน็ต Lan-Wifi ส าหรับบุคลากรและ
นักเรียน รวมทั้งน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช๎ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารโรงเรียนใน
ฝ่ายตําง ๆ ทั้ง 4 ฝ่ายบริหารและมีการสํงเสริมสนับสนุนการใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปตําง ๆ อาทิเชํน 
Google app For Education,  Line, Facebook เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และการบริหารงานให๎เป็นไปด๎วย ความรวดเร็ว เหมาะสม มีประสิทธิภาพและทันสมัย ด๎านการ
บริการด๎านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล๎อมนั้น โรงเรียนได๎รับความเชื่อมั่นให๎เป็นศูนย์สอบวัดและ
ประเมินความรู๎ความสามารถให๎กับหนํวยงานตําง ๆ เชํน ศูนย์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ ราช การ
สอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) การทดสอบความถนัดทั่วไป การสอบความ
ถนัดทางด๎านวิชาชีพและวิชาการ (GAT/PAT) การสอบของศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน และ
ให๎บริการสถานที่แกํหนํวยงานภายนอก บุคลากรทั่วไปที่มาติดตํอขอใช๎สถานที่ของโรงเรียน และ
ให๎บริการด๎านการศึกษาดูงานในเรื่องศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    โรงเรียนตากพิทยาคมได๎หลักการมีภูมิค๎ุมกันที่ดีในการจัดการสารสนเทศ และสร๎างระบบใน
การท าให๎มั่นใจวํา ข๎อมูลมีความถูกต๎องแมํนย า เชื่อถือได๎ ทันเวลา ปลอดภัยและพร๎อมใช๎งาน มี
กระบวนการวิเคราะห์และทบทวนการด าเนินการของโรงเรียนมีตามแผนภาพดังภาพที่  มีการจัดการ
ข๎อมูลสารสนเทศโดยใช๎โปรแกรมระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเก็บรวบรวม
ข๎อมูลนักเรียนทั้งทางด๎านระบบดูแลชํวยเหลือนักเรียน ระบบจัดการคลังข๎อสอบ ระบบจัดการข๎อมูล
สารสนเทศชุมนุมออนไลน์ ระบบจัดการข๎อมูลประชาสัมพันธ์เว็บไซต์โรงเรียนตากพิทยาคม  การ
บริหารงานด๎านงานแผนงานที่เชื่อมโยงกับระบบงานประกันคุณภาพและงานการเงินพัสดุ  ในด๎าน
ระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ได๎มีการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยใช๎ระบบ QA 
online ในการประเมินความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู๎ปกครองตามมาตรฐานการศึกษา 15 
มาตรฐาน ซึ่งท าให๎ประหยัดเวลา และกระดาษในการรวบรวมข๎อมูล อีกทั้งได๎รับข๎อมูลครบถ๎วน และมี
การประเมินผลที่รวดเร็ว แมํนย าท าให๎ได๎ข๎อมูล เพ่ือการประเมิน พัฒนาและปรับปรุงการจัด
การศึกษาของโรงเรียนตํอไปเพื่อให๎มั่นใจวําข๎อมูล และสารสนเทศและความรู๎แมํนย าถูกต๎อง เชื่อถือได๎ 
ทันกาล ปลอดภัย และเป็นความลับ 
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นอกจากนี้ โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎ด าเนินการจัดการด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยอยํางเป็นระบบและตํอเนื่อง มีความสอดคล๎องกับกฎระเบียบด๎านอาชีวอนามัย แสดง
ดังภาพที่ 16  มีการแตํงตั้งคณะกรรมการด๎านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยคณะกรรมการมีบทบาทหน๎าที่ในการสร๎างความตระหนักให๎กับบุคลากร
ในโรงเรียนด๎านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการท างาน โดยก าหนดให๎มีการ
ด าเนินงานควบคูํไปกับการปฏิบัติหน๎าที่ของลูกจ๎างประจ าและบุคลากรทุกคนและปฏิบัติงานตามที่
ก าหนด ภายหลังจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบแนวทางดังกลําว จะด าเนินการจัดท า
แผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล๎อมในการท างาน จัดกิจกรรมสํงเสริมการสร๎าง
สภาพแวดล๎อมและความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างาน เชํน กิจกรรม Big Cleaning Day 
และถํายทอดให๎ทุกฝ่าย/งานน าไปปฏิบัติ มีการสํงเสริมสุขภาพและความเป็นอยูํที่ดีของบุคลากรใน
โรงเรียน มีสภาพแวดล๎อมการท างานที่ปลอดภัย การมอบหมายงานหรือการสั่งการเป็นไปตามสาย
การบังคับบัญชา ชัดเจน เหมาะสมกับความสามารถ ไมํเกินก าลัง อาทิ การติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิง 
กล๎องวงจรปิด ประจ าอาคารตําง ๆ การจัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน มีการก ากับ
ติดตามการท างาน ประเมินผล และทบทวนปรับปรุงพัฒนาอยํางเป็นระบบ และตํอเนื่อง เอ้ือให๎
บุคลากรมีความสุขสํงผลให๎เกิดประสิทธิผลในการท างาน 

 

-ความพร้อมใช้งาน 

-การเข้าถึงข้อมลู  

วางระบบการจัดการข้อมูล 

-คณุลกัษณะที่งา่ยตอ่การใช้  

รวบรวมข้อมูลและจัดการความรู้  

-มีความน่าเชื่อถือ 

- มีความปลอดภยั 

-สามารถใช้งานได้งา่ย   

-จดัเป็นข้อมลูสารสนเทศ  

ในรูปแบบ offline และ online  

-จดัท าคูมื่อการใช้งานด้านสารสนเทศ 

-ความรู้ให้บคุลากร /ผู้ รับบริการ  

- มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

-มีการจดัฐานข้อมลูของโรงเรียน  

ภาพที่ 15 วิธีการจัดการข้อมูลสารสนเทศและการจัดการความรู้ 
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ภาพที่ 16 กระบวนการจัดบรรยากาศในการท างานของบุคลากร 

1.2 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านรางวัลศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 

จากการที่โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด๎านการศึกษา โรงเรียนตากพิทยาคมจึงเป็นผู๎น าการพัฒนาความรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด ารัสให๎สอดคล๎องกับวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือให๎ผู๎บริหาร ครู 
นักเรียน สามารถพ่ึงตนเองและเป็นวิถีชีวิตอยูํบนพ้ืนฐานของความพอเพียงอยํางยั่งยืนโดยใช๎รูปแบบ
การบริหาร  SPSS – DSA  

ผลการท ากิจกรรมมีดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1 โรงเรียนได้จัดอบรมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเกิดความเข๎าใจสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎
ในการด าเนินชีวิต และบูรณากับการเรียนการสอนกับวิชาที่สอนเป็นประจ าได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
และน าไปถํายทอดความรู๎สูํผู๎เรียนในการฝึกถอดรหัสประสบการณ์กิจกรรมตําง ๆ ที่ประสบเห็นใน
ชีวิตประจ าวันอยํางเข๎าใจ ปลูกจิตส านึกให๎นักเรียนมีคุณธรรมและอุปนิสัยอยูํอยํางพอเพียง 

 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมค่ายนักเรียนแกนน าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ได๎จัดกิจกรรมคํายนักเรียนแกนน าให๎กับนักเรียนที่จะท าหน๎าที่เป็นแกนน าในแตํละฐานการ
เรียนรู๎ 14 ฐานการเรียนรู๎ที่โรงเรียนจัดขึ้น โดยวิทยากรแกนน ารุํนพ่ีที่ผํานการอบรมมาจากมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณมาแล๎ว นักเรียนสามารถอดรหัส  3 หํวง 2 เงื่อนไขและ 4 มิติได๎อยํางถูกต๎อง โดยเดิน
ศึกษาฐานละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 70 คน 

 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้  14 ฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได๎จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 4 ศูนย์
การเรียนรู๎และฐานการเรียนรู๎ 14 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 

1. ศูนย์องค์ความรู้ แบํงเป็น 5 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 1 พระราชกรณียกิจ  ฐานที่ 2 อาเซียนศึกษา 
ฐานที่ 3 ธนาคารโรงเรียน            ฐานที่ 4 ศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเอง 
ฐานที่ 5 ฐานโปรแกรม GSP 
2. ศูนย์อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  แบํงเป็น 3 ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 



144 
 

ฐานที่ 6 ห๎องเรียนสีเขียว   ฐานที่ 7 ปุ๋ยหมักเงินแสน 
ฐานที่ 8 ไม๎สามอยํางประโยชน์สี่อยําง 
3. ศูนย์ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่น  แบํงเป็น 2   ฐานการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 9 คนเพาะเห็ด   ฐานที่ 10 กล๎วยพืชเศรษฐกิจ 
4. ศูนย์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  แบํงออกเป็น 4 ฐานการเรียนรู๎ 

ประกอบด๎วย 
ฐานที่ 11 กระทงสายไหลประทีป 1,000 ดวง ฐานที่ 12 สมุนไพร 
ฐานที่ 13 เจดีย์วัดสะเกศ    ฐานที่ 14 อาหารพื้นบ๎าน 
 โดยนักเรียนได๎ศึกษาโดยเดินศึกษาไปตามฐานตําง ๆ จนครบ 14 ฐาน ได๎ถอดรหัส

ประสบการณ์ 3 หํวง 2 เงื่อนไขและ 4 มิติ ตามฐานตําง ๆ 
 กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนได๎จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู๎ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให๎กับครูโรงเรียนตากพิทยาคม และครูในเครือขําย 
11 โรงเรียน โดยวิทยากรของศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการศึกษา
โรงเรียนตากพิทยาคม โดยจัดแยกตามกลุํมสาระการเรียนรู๎ 8 กลุํมสาระ และการบูรณาการเรียนรู๎ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 - 6 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปใช๎จัดการเรียนการ
สอนได๎จริง 

 กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมการขับเคลื่อนขยายผลสู่ภายในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา ได๎น าผลผลิตที่ได๎จากกาเรียนรู๎ใน 14 ฐานการเรียน เชํน ผลิตภัณฑ์น้ าหมักชีวภาพจาก
หนํอกล๎วย ปุ๋ยหมัก เห็ด พืชสวนครัว น าไปแจกจํายให๎กับนักเรียนผู๎ปกครอง ชุมชน 

กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมการขับเคลื่อนขยายผลสู่ภายนอก เชํน การเป็นวิทยากร 
การจัดนิทรรศการ สํงผลให๎มีโรงเรียนตําง ๆ ในจังหวัดและตํางจังหวัด หนํวยงานภาครัฐ และเอกชน 
มาศึกษา  ดูงาน 

 กิจกรรมที่  7 กิ จกรรมแสดงความจงรั กภั กดี  ต่ อ  ชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ ผู๎บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรได๎จัดกิจกรรมสํงเสริมให๎รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และรํวมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา เชํน วันเข๎าพรรษา วันวิสาขบูชา วัน
มาฆบูชา  สํงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ สํงเสริมการปฏิบัติตามคํานิยมหลัก 12 
ประการ 

 ผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน  นักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคมได๎รับทุนเศรษฐกิจพอเพียง 
(ทพพ.) จากศูนย์สถานศึกษาพอเพียงมูลนิธิยุวสถิรคุณ อยํางตํอเนื่อง ดังนี้ 

 ปีการศึกษา 2557  นางสาวกุสุมาลย์ สอนส าโรง 
 ปีการศึกษา 2558 นายรุํงโรจน์ นิลจันทร์ 
และนอกจากนี้ ในปีการศึกษา 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎รับมอบป้ายโครงการ

ครอบครัวพอเพียงสูํสถานศึกษาและชุมชน จากมูลนิธิครอบครัวพอเพียง ภายใต๎การน าของ ดร.สุเมท 
ตันติเวชกุล เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 

ผลการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ปรากฏผลดังนี้ 

(1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 
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รองผู๎บริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการภาคีเครือขําย
โรงเรียนตากพิทยาคม มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดท า
สาระการเรียนรู๎เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ครูจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด
สร๎างสรรค์ มีทักษะในการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง รักการเรียนรู๎และพัฒนาตนอยํางตํอเนื่อง 

โรงเรียนตากพิทยาคม สํงเสริมให๎ครูได๎จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียน คิดค๎นและผลิตสื่อ
จากวัสดุพ้ืนบ๎าน เพ่ือน ามาประกอบการสอน จัดสภาพห๎องเรียนและแหลํงเรียนรู๎ในโรงเรียนให๎เอ้ือตํอ
การเรียนการสอน โรงเรียนสํงเสริมให๎ครูได๎เข๎าอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎
เศรษฐกิจพอเพียงและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

(2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวางแผนจัดท างบประมาณการใช๎จําย และแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปีด๎านงบประมาณ มีการวางแผนการบริหารการเงินและงบประมาณ โดยแตํงตั้งคณะกรรมการ
จัดชื้อ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ-อุปกรณ์ ก ากับติดตามดูแลการใช๎เงินงบประมาณตําง ๆ อยําง
คุ๎มคํา และเหมาะสม โดยน าความรู๎ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ในการ
ปฏิบัติงานได๎อยํางเหมาะสม 

(3) ด้านการบริหารงานบุคลากร 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีการวางแผนเพื่อจัดบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษมาท างานใน

โรงเรียน ก าหนดนโยบายด๎านการจัดบุคลากรท างานในโรงเรียนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดอบรมให๎ความรู๎ด๎านเศรษฐกิจพอเพียงและด๎านตําง ๆ แกํบุคลากร ให๎ความชํวยเหลือและ
อ านวยความสะดวกในการท างาน มีรูปแบบตรวจสอบการท างานของบุคลากร มีสวัสดิการที่เหมาะสม
ให๎บุคลากร ท าให๎เกิด   ความรัก ความสามัคคี และเก้ือกูลกัน 

(4) ด้านการบริหารงานทั่วไป 
โรงเรียนตากพิทยาคม ได๎จัดประชุมวางแผนก าหนดนโยบายด๎านเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา มีกิจกรรมรํวมกับผู๎ปกครอง ชุมชน และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเผยแพรํ ข๎อมูลหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ทางเวปไซต์ วารสารของโรงเรียน ท าให๎สังคม ชุมชนได๎ทราบ ผลการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากนี้ผู๎วิจัยได๎ท าการประเมินความรู๎ความเข๎าใจของนักเรียนและการปฏิบัติตนของ
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช๎แบบประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามรปูแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยา
คม (ส าหรับนักเรียน) โดยได๎ผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผู๎วิจัยได๎ใช๎แบบประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานตามรูปแบบบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม (ส าหรับ
นักเรียน)  ประกอบด๎วย แบบประเมินระดับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง รวมจ านวนทั้งสิ้น 12 ข๎อ แกํกลุํม
ตัวอยําง คือนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6        ปีการศึกษา 2559 รวมจ านวน 336 คน 

2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน พบวําได๎รับกลับคืนครบทุกฉบับ  
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3. ผู๎วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต๎อง ครบถ๎วนของการตอบแบบประเมิน 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือหาคําเฉลี่ย และคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และแปลผลเป็น
ระดับความคิดเห็น  

แบบประเมินระดับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง 

 ผู๎วิจัยได๎น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง ให๎นักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 336 คน ประเมินตนเองใน 5 ด๎าน ประกอบด๎วย 
ด๎านการด าเนินชีวิตอยํางเหมาะสม ด๎านการด าเนินชีวิตอยํางมีเหตุผลรอบคอบ ด๎านการด าเนินชีวิต
อยํางมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี ด๎านการประยุกต์ใช๎ความรู๎ที่เหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด๎านการ
ประยุกต์ใช๎คุณธรรมในการด าเนินชีวิต จ านวนทั้งสิ้น 12 ข๎อ ได๎ผลดังตารางที่ 13  
 

ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและแปลผลระดับความคิดเห็นการปฏิบัติตนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการอยู่
อย่างพอเพียง 

 

ข้อ ข้อความ 
n = 336 

 ̅ S.D. 
แปลผลระดับความ

คิดเห็น 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ 

1 
นักเรียนใช๎อุปกรณ์การเรียนอยําง
เหมาะสม 

4.40 0.49 มาก 

2 
นักเรียนรู๎จักประมาณตนในการใช๎จําย
อยํางประหยัด ตามฐานะของตน 

3.50 0.67 มาก 

3 
นักเรียนมีการใช๎จํายที่สมดุลระหวําง
รายจํายกับรายรับ 

4.00 0.77 มาก 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างมีเหตุผลรอบคอบ 

4 
นักเรียนใช๎จํายอยํางสมเหตุสมผล คุ๎มคํา
และมีความจ าเป็น 

4.01 0.78 มาก 

5 
นักเรียนมีการวางแผนไว๎ลํวงหน๎าอยําง
รอบคอบเพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตเสมอ 

4.00 0.63 มาก 
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ข้อ ข้อความ 
n = 336 

 ̅ S.D. 
แปลผลระดับความ

คิดเห็น 

 

ด้านการด าเนินชีวิตอย่างมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

6 นักเรียนมีการออมเงินสม่ าเสมอ 4.10 0.83 มาก 

7 
นักเรียนดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต
อยูํเป็นประจ า 

4.60 0.67 มากที่สุด 

ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่เหมาะสมในการด าเนินชีวิต 

8 
นักเรียนค๎นคว๎าหาความรู๎ด๎วยตนเองอยูํ
เสมอ 

4.09 0.83 มาก 

9 
นักเรียนสามารถน าความรู๎ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ 4.30 0.64 มาก 

ด้านการประยุกต์ใช้คุณธรรมในการด าเนินชีวิต 

10 นักเรียนรู๎สึกละอายใจเมื่อท าผิด 4.00 0.63 มาก 

11 
นักเรียนเสียสละประโยชน์สํวนตนเพื่อ
สํวนรวมได๎ 

4.06 0.75 มาก 

12 นักเรียนสํงงานครบทุกชิ้นและตรงเวลา 4.06 0.79 มาก 

ภาพรวม 3.75 0.64 มาก 
 

จากตารางที่ 13  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด๎านการอยูํอยํางพอเพียงพบวํา  โดยภาพรวม 
อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.75 ; S.D. = 0.64 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํใน
ระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนดู
สุขภาพกายและสุขภาพจิตอยูํเป็นประจ า (  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.67 )  รองลงมา นักเรียนใช๎อุปกรณ์
การเรียนอยํางเหมาะสม (  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.67 )  และนักเรียนสามารถน าความรู๎ที่เรียนไป
ประยุกต์ใช๎ในชีวิตประจ าวันได๎ (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )   ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือ นักเรียนรู๎จักประมาณตนในการใช๎จํายอยํางประหยัด  ตามฐานะของตน  (  ̅ = 3.50 ; 
S.D. = 0.67 )    

 จากผลการวิจัยดังกลําวข๎างต๎น เป็นสิ่งยืนยันให๎เห็นวําด๎วยรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สามารถ
สํงผลให๎โรงเรียนประสบความส าเร็จ ทั้งในด๎านการเป็นศูนย์การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง และสร๎างนักเรียนให๎เป็นผู๎มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด๎านการอยูํอยํางพอเพียง ตาม
เป้าหมายการสร๎างรูปแบบบริหารสถานศึกษาทุกประการ 

1.3 ผลจากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในด้านคุณภาพทางการศึกษาของ
โรงเรียน 

โรงเรียนตากพิทยาคม ใช๎รูปแบบการบริหาร SPSS-DSA ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด๎วยระบบหลักสอดคล๎องกับ โดยใช๎วิสัยทัศน์ คือ “โรงเรียนตากพิทยาคมเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้น
น า เทียบเคียงมาตรฐานสากลบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให๎เกิดผลลัพธ์ที่
ประสบผลส าเร็จ โดยมีผลลัพธ์ในการขับเคลื่อนคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 

(1) ผลลัพธ์ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
โรงเรียนตากพิทยาคมได๎มีการจัดท าหลักสูตรที่หลากหลายเทียบเคียงกับหลักสูตร

มาตรฐานสากล สํงเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ตอบสนองตํอความถนัดและศักยภาพตามความ
ต๎องการของผู๎เรียน โดยโรงเรียนได๎จัดการเรียนการสอนโดยใช๎หลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตํอยอดหลักสูตรโดยใช๎นวัตกรรม
โครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสูํประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 6 โครงการตามความ
ต๎องการของนักเรียน  ผู๎ปกครอง  ชุมชน และนโยบายจากรัฐ  ได๎แกํ  หลักสูตร ESMTE, หลักสูตร 
SME, หลักสูตร Pre – Engineering,  หลักสูตร  MEP, หลักสูตร  EIS และหลักสูตร ASEAN ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนตามนวัตกรรมโครงการนี้  เพื่อ 

 
สํงเสริมนักเรียนทุกกลุํมอยํางเทําเทียมกันให๎ได๎รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดสูํมาตรฐานสากล

และประชาคมอาเซียน  สามารถสร๎างเสริมนักเรียนสูํการเป็นประชากรโลกที่มี คุณภาพและอยูํบน
พ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได๎เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติมตามแนวทางโรงเรียน
มาตรฐานสากล รายวิชาการศึกษาค๎นคว๎าอิสระ ( IS1) การสื่อสารและการน าเสนอ (IS2) และการน า
องค์ความรู๎ไปใช๎บริการสังคม (IS3) มีการจัดสาระเพ่ิมเติมอาเซียนศึกษาในกลุํมสาระการเรียนรู๎สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดท าหนํวยการเรียนรู๎บูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุํม
สาระการเรียนรู๎ มีสื่อการเรียนรู๎ครบถ๎วน ทั้งด๎าน ICT ด๎านวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงมีการก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผลไว๎อยํางชัดเจน ซึ่งจากการด าเนินงานดังกลําว  จึงท าให๎นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นโดยล าดับ แสดงดังภาพที่ 17 
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จากภาพ พบวําร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 โรงเรียนตากพิทยาคมที่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของระดับดี (เกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป) ปีการศึกษา 2557-2559 มีคําร๎อยละ
เพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่องทุกปี ซึ่งแสดงถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนตากพิทยาคม  
 นอกจากนี้ผลการประเมินการอําน คิด วิเคราะห์และเขียน  รวมถึงผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลการประเมินในระดับสูงขึ้น
ทุกปีการศึกษา แสดงดังภาพที่ 18  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากภาพที่  พบวําร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ปีการศึกษา 2557-2559 
มีผลการประเมินการอําน คิดวิเคราะห์และเขียนของนักเรียนในระดับดีขึ้นไป มีแนวโน๎มเพ่ิมขึ้นอยําง

ภาพที่ 17 ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 
(เกรดเฉลี่ย 3.00) ขึ้นไป ปีการศึกษา 2557 – 2559 (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

ภาพที่ 18  ร้อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ที่มีผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์
และเขียนในระดับดีขึ้นไป (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559               
โรงเรียนตากพิทยาคม) 
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ตํอเนื่องทุกปีโดยในปีการศึกษา 2559 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอําน คิดวิเคราะห์และเขียน
ในระดับดีขึ้นไปร๎อยละ 94.22 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2557 ที่ร๎อยละ 90.51 และปีการศึกษา 
2558 ที่ร๎อยละ 93.53 ตามล าดับ แสดงให๎เห็นวํานักเรียนมีผลการประเมินอําน คิดวิเคราะห์และ
เขียนในระดับสูงเพ่ิมข้ึน 
 ส าหรับผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แสดงดังภาพที่ 19 พบวํา ในปี
การศึกษา 2557-2559 ร๎อยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 -6 มีผลการประเมิน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไปเพ่ิมขึ้นอยํางตํอเนื่อง กลําวคือในปีการศึกษา 2557 ที่ร๎อย
ละ 94.24 เป็น 95.68 และ 96.18 ในปีการศึกษา 2558 และ 2559 ตามล าดับ แสดงให๎เห็นวํา
นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีแสดงถึงแนวโน๎มของผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

 
ภาพที่ 19 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับดีขึ้นไป ปี

การศึกษา 2557 – 2559 (ที่มา : รายงานวิธีการและผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 
2559  โรงเรียนตากพิทยาคม) 

(2) ด้านผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียน 
จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในการบริหารสถานศึกษาทุกภาคสํวนลงสูํผู๎เรียน ท าให๎
นักเรียนมีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ทั้งระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 สูง
กวําคําเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชา แสดงดังภาพที่ 20 – ดังภาพที่ 21 
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ภาพที่ 20 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559   

โรงเรียนตากพิทยาคม เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (ที่มา : รายงานวิธีการ
และผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

 
ภาพที่ 21 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ O-NET ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 

โรงเรียน   ตากพิทยาคม เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (ที่มา : รายงานวิธีการ
และผลการด าเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประจ าปี 2559 โรงเรียนตากพิทยาคม) 

(3) ความเชื่อม่ันต่อการเข้าศึกษาต่อของโรงเรียน 
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จากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ท าให๎คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 
เกิดความเชื่อมั่นตํอผู๎ปกครองในการน านักเรียนเข๎าศึกษาตํอระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่โรงเรียนตากพิทยาคม ท าให๎พบวํามีนักเรียนสมัครเข๎าศึกษาตํอในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพ่ิมขึ้นจากเดิม แสดงดังภาพที่ 22 โดยระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ประเภทห๎องเรียนพิเศษ มีนักเรียนที่ให๎ความสนใจสมัครเข๎าศึกษาตํอเพ่ิมขึ้นในปี
การศึกษา 2560 เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2559 คิดเป็นร๎อยละ 144.55 (เพ่ิมขึ้น 2.44 เทํา) 
ห๎องเรียนทั่วไปเพ่ิมขึ้นร๎อยละ 20.29 และส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ประเภท
ห๎องเรียนพิเศษ มีนักเรียนสมัครเข๎าศึกษาตํอโรงเรียนตากพิทยาคมปีการศึกษา 2560 เมื่อเทียบกับปี
การศึกษา 2559 เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 14.29 และประเภทห๎องเรียนทั่วไป เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 1.59 ตามล าดับ 

 
ภาพที่ 22 จ านวนนักเรียนที่สมัครเข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4 โรงเรียนตาก

พิทยาคม ปีการศึกษา 2559 – 2560 (ที่มา : ฝ่ายวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 
กลุ่มงานบริหารวิชาการ โรงเรียนตากพิทยาคม) 

2. ผลการประ เ มินตามแบบประ เ มินการด า เนินตามรูปแบบบริหารสถานศึ กษา  โดย                          
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จากกลุ่มตัวอย่าง 

การวิเคราะห์ข๎อมูลในสํวนนี้ เป็นการวิเคราะห์ผลการประเมินตามแบบประเมินการ
ด าเนินงานตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ตากพิทยาคม จากกลุํมตัวอยําง ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา คณะครู และภาคีเครือขําย
โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 191 คน ซึ่งได๎ด าเนินการดังนี้ 

1. ภายหลังจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
ผู๎วิจัยได๎น าแบบประเมินการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นแบบ Rating Scale ให๎กลุํมตัวอยํางทั้ง 191 คน ท า
การประเมินและให๎ข๎อเสนอแนะ 
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2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน ผลปรากฎวําได๎รับคืนครบทุกฉบับ 
3. ผู๎วิจัยน าแบบประเมินมาตรวจค าตอบ ตรวจความถูกต๎องสมบูรณ์ตาม

เกณฑ์การประเมิน แล๎วค านวณหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าข๎อมูลมาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์เพ่ือแปลผลตามระดับความคิดเห็น  

จากการประเมินดังกลําว พบวําได๎ผลการประเมินแสดงดังตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14 ผลการประเมินการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 

 

รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ผู้บริหาร 
1.ผู๎บริหารมีวิสัยทัศน์ 4.40 0.49 มาก 
2. ผู๎บริหารมีความรู๎ความสามารถในงานวิชาการ
และการบริหารสถานศึกษา 

4.23 0.78 มาก 

3. ผู๎บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยและยึด
หลักการบริหารงานแบบมีสํวนรํวม 

4.00 0.77 มาก 

รวม 4.21 0.68 มาก 
ครู 
4. ครูต๎องมีทักษะในการจัดการเรียนการสอนอยําง
มีประสิทธิภาพ 

4.01 0.78 มาก 

5. ครูมีการพัฒนาตนเองอยํางสมาเสมอและใช๎วิจัย
เพ่ีอพัฒนาการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 

4.00 0.63 มาก 

6. ครูกระตือรือร๎นในการท างาน สามารถอธิบาย
หรือตอบข๎อซักถามสอดคล๎องกับผลงานที่ปรากฏ
อยํางเป็นเหตุเป็นผล 

4.10 0.83 มาก 

7. ครูสามารถใช๎ภาษาตํางประเทศในการสึ่อสาร 4.60 0.66 มากที่สุด 
8.ครูใช๎สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการ
เรียนรู๎ 

4.10 0.83 มาก 

9. ครูให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎จากการสืบค๎นข๎อมูลจาก
สื่อแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลาย 

4.30 0.64 มาก 

รวม 4.19 0.73 มาก 
นักเรียน 
10. นักเรียนสามารถใช๎ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ
และ ภาษาตํางประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารได๎ดี 

4.30 0.78 มาก 

11. นักเรยีนมีความรู๎ ความสามารถรอบด๎านหรื 4.10 0.70 มาก 



154 
 

รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
อมีความสามารถพิเศษและมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยรวมผํานการประเมินในระดับชาติ 
12. นักเรียนสามารถเข๎าศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้น
จนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตํางประเทศได๎ในอัตราสูงขึ้น 

4.01 0.64 มาก 

13. มีคุณธรรม จริยธรรม 4.10 0.83 มาก 
14. มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ สามารถน าความรู๎
และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช๎ในการด าเนินการให๎
ส าเร็จอยํางเหมาะสม 

3.90 0.83 มาก 

15. มีความรู๎ ความเข๎าใจและตระหนักในคุณคํา
ของภูมิปัญญาไทยและความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีทั้งของไทย
และนานาชาติ 

3.99 0.90 มาก 

รวม 4.07 0.78 มาก 
แหล่งเรียนรู้ 
1.บริเวณอาคารสถานที่ รวมถึงห๎องเรียนและแหลํง
เรียนรู๎ สะอาด รํมรื่น ปลอดภัย บรรยากาศอบอุํน
และสํงเสริมให๎นักเรียนอยากมาเรียน       รัก
โรงเรียน 

4.10 0.83 มาก 

2.ห๎องสมุดมีสภาพแวดล๎อม บรรยากาศเอ้ือตํอการ
ใช๎บริการ มีปริมาณหนังสือสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพียงพอเหมาะสมและมีกิจกรรมสํงเสริมให๎
นักเรียนรักการอําน การเรียนรู๎และการค๎นคว๎า
อยํางหลากหลาย 

4.30 0.78 มาก 

3.มีห๎องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมิเดีย ห๎องทดลอง 
ห๎องปฏิบัติการและอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.70 0.46 มากที่สุด 

4.เน๎นความเป็นเลิศของนักเรียนตามกลุํมสาระ
อยํางเพียงพอและสามารถเชื่อมโยงเครือขํายเพ่ือ
การเรียนรู๎และสืบค๎นข๎อมูลอยํางรวดเร็ว 
 

4.40 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.38 0.64 มาก 
การบริหารจัดการ 
1. ประสานความชํวยเหลือและหรือได๎แลกเปลี่ยน
เรียนรู๎จากบุคลากร สถาบัน หนํวยงาน 

4.70 0.46 มากที่สุด 

2. ด าเนินการให๎ชุมชนมีสํวนรํวมในการบริหาร 3.40 0.49 ปานกลาง 
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รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
จัดการ 
3. สามารถแสวงหา ระดมทรัพยากรด๎านตําง ๆ 
เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดย
สามารถบริหารจัดการได๎อยํางคลํองตัวตามสภาพ 

4.20 0.75 มาก 

4. สถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท๎องถิ่นรํวมกัน 

4.28 0.78 มาก 

5. น าวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช๎ ในการบริหาร
จัดการ ครอบคลุมภารกิจทุกด๎านของโรงเรียน 

4.68 0.04 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.16 0.66 มาก 
เครือข่ายร่วมพัฒนา 
1. มีเครือขํายสนับสนุนจาก สมาคม ชมรม 
สถาบันอุดมศึกษา และองค์กรอ่ืน ๆที่เก่ียวข๎องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

4.10 0.76 มาก 

2. การมีสํวนรํวมของสถานศึกษาตํอการพัฒนา
ท๎องถิ่นและชุมชน 

4.09 0.74 มาก 

3. สถานศึกษาเป็นแหลํงวิทยาการในการให๎ความรู๎
และบริการชุมชน และการมีสํวนรํวมของ
ผู๎ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.14 0.74 มากที่สุด 

4. มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน
เป็นเครือขํายรํวมพัฒนาทุก ๆ ระดับ 

4.17 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.76 มาก 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
1. ผลการพัฒนาเกิดประโยชน์ตํอสํวนรวมและ
สังคม 

4.13 0.68 มาก 

2. มีการจัดระบบข๎อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่
ครอบคลุมและสมบูรณ์ 

4.14 0.83 มาก 

3. จัดเก็บข๎อมูลและสารสนเทศอยํางเป็นระบบ 
ทันสมัย ทันตํอการใช๎งาน 

4.22 0.74 มาก 

4. น าข๎อมูลและสารสนเทศไปใช๎ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน 

4.07 0.81 มาก 

5. ใช๎ข๎อมูลขําวสารอยํางมีประสิทธิผลโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินการให๎ส าเร็จ 

4.10 0.87 มาก 
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รายการประเมิน 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
6. เผยแพรํข๎อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับกิจกรรมใน
สถานศึกษาและผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.34 0.70 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.77 มาก 

  จากตารางที่ 14 เมื่อพิจารณาผลการด าเนินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม พบวํากลุํมตัวอยํางมีความเห็นวํารูปแบบ
บริหารสถานศึกษาดังกลําว สามารถสร๎างความส าเร็จของสถานศึกษาในทุกด๎าน ประกอบด๎วย ด๎าน
ผู๎บริหาร ด๎านครู ด๎านนักเรียน ด๎านแหลํงเรียนรู๎ ด๎านการบริหารจัดการ ด๎านเครือขํายรํวม พัฒนา 
และด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในระดับปานกลาง ถึง มาก ในทุกรายการประเมิน กลําวคือ  

1. ด๎านผู๎บริหารพบวําภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.21 ; S.D. = 0.68) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย                  
3 อันดับแรก คือ ผู๎บริหารมีวิสัยทัศน์มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) รองลงมาคือ 
ผู๎บริหารมีความรู๎ความสามารถในงานวิชาการและบริหารสถานศึกษา (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.78) 
และข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ผู๎บริหารมีความเป็นประชาธิปไตยและยึดหลักการบริหารงานแบบมี
สํวนรํวม (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.68 ) ตามล าดับ   

2. ด๎านครู พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.19 ; S.D. = 0.73 ) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับ
แรก คือ ครูสามารถใช๎ภาษาตํางประเทศในการสื่อสาร มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.60 ; S.D. =0.66 ) 
รองลงมาคือ ครูให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎จากการสืบค๎นข๎อมูลจากสื่อแหลํงเรียนรู๎ที่หลากหลาย                       
(  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 ) และครูกระตือรือร๎นในการท างาน  สามารถอธิบายหรือตอบข๎อซักถาม
สอดคล๎องกับงานที่ปรากฏอยํางเป็นเหตุเป็นผลและครูใช๎สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการเรียนรู๎ 
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 )  สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ครูมีการพัฒนาตนเองอยํางสม่ าเสมอ
และใช๎วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.63 ) ตามล าดับ   

3. ด๎านนักเรียน พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.78 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย         
3 อันดับแรก คือ นักเรียนสามารถใช๎ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษและภาษาตํางประเทศอ่ืนๆ ในการ
สื่อสารได๎ดี มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.78 ) รองลงมาคือ นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม  (  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 ) และนักเรียนสามารถเข๎าศึกษาตํอในระดับที่สูงขึ้นจนถึง
ระดับอุดมศึกษา  ทั้งในประเทศและตํางประเทศได๎ในอัตราสูงขึ้น (  ̅ = 4.01 ; S.D. = 0.64 )  สํวน
ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  นักเรียนมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์  สามารถน าความรู๎และเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช๎ในการด าเนินการให๎ส าเร็จอยํางเหมาะสม (  ̅ = 3.90 ; S.D. = 0.83 ) ตามล าดับ   

4. ด๎านแหลํงเรียนรู๎ พบวํา ภาพรวมอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย               
3 อันดับแรก คือ มีห๎องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย  ห๎องทดลอง  ห๎องปฏิบัติการและอุปกรณ์
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เทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.70 ; S.D. = 0.46 ) รองลงมาคือ  เน๎นความเป็นเลิศ
ของนักเรียนตามกลุํมสาระอยํางเพียงพอและสามารถเชื่อมโยงเครือขํายเพ่ือการเรียนรู๎และสืบค๎น
ข๎อมูลอยํางรวดเร็ว (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) และห๎องสมุดมีสภาพแวดล๎อม บรรยากาศเอ้ือตํอ
การใช๎บริการ  มีปริมาณหนังสือสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอเหมาะสมและมีกิจกรรมสํงเสริมให๎
นักเรียนรักการอําน  การเรียนรู๎และการค๎นคว๎าอยํางหลากหลาย  (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.78 )  สํวน
ข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  บริเวณอาคารสถานที่  รวมถึงห๎องเรียนและแหลํงเรียนรู๎  สะอาด  รํมรื่น  
ปลอดภั ย   บรรยากาศอบ อํุน   และสํ ง เส ริ ม ให๎ นั ก เ รี ยนอยากมา เรี ยน   รั ก โ ร ง เ รี ยน                               
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.83 ) ตามล าดับ   

5. ด๎ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  พ บ วํ า  ภ า พ ร ว ม อ ยูํ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                                
(  ̅ = 4.16 ; S.D. = 0.66 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ประสานความชํวยเหลือและหรือได๎แลกเปลี่ยนเรียนรู๎จาก
บุคลากร  สถาบัน  หนํวยงาน มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.70 ; S.D. = 0.46 ) รองลงมาคือ น าวิธี
ปฏิบั ติ ที่ เ ป็ น เลิ ศมา ใช๎ ในการบริ หาร จั ดการ   ครอบคลุ มภารกิ จทุกด๎ านของ โ รง เ รี ยน                       
(  ̅ = 4.68 ; S.D. = 0.04 ) และสถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท๎องถิ่น
รํวมกัน  (  ̅ = 4.28 ; S.D. = 0.78 )  สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ  ด าเนินการให๎ชุมชนมีสํวน
รํวมในการบริหารจัดการ  (  ̅ = 3.40 ; S.D. = 0.49 ) ตามล าดับ  

6. ด๎ า น เ ค รื อ ขํ า ย รํ ว ม พั ฒ น า  พ บ วํ า  ภ า พ ร ว ม อ ยูํ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก                               
(  ̅ = 4.13 ; S.D. = 0.76 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือขําย
รํวมพัฒนาทุกๆ ระดับ  มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.74 ) รองลงมาคือ สถานศึกษาเป็น
แหลํงวิทยาการในการให๎ความรู๎และบริการชุมชน  และการมีสํวนรํวมของผู๎ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (  ̅ = 4.14 ; S.D. = 0.74 ) และมีเครือขํายสนับสนุนจาก สมาคม  ชมรม 
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข๎องทั้งภาครัฐและเอกชน  (  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.76 )  
สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือการมีสํวนรํวมของสถานศึกษาตํอการพัฒนาท๎องถิ่นและชุมชน                    
(  ̅ = 4.09 ; S.D. = 0.74 ) ตามล าดับ  

7. ด๎ า นก าร พัฒนา ระบบสา รสน เทศ  พบวํ า  ภ าพรวมอยูํ ใ น ร ะดั บม าก                             
(  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.77 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียง
คําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ เผยแพรํข๎อมูลสารสนเทศ  เกี่ยวกับกิจกรรมในสถานศึกษา
และผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.70 ) รองลงมาคือ 
จัดเก็บข๎อมูลและสารสนเทศอยํางเป็นระบบทันสมัย ทันตํอการใช๎งาน(  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.74 ) 
และมีการจัดระบบข๎อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานที่ครอบคลุมและสมบูรณ์(  ̅ = 4.14 ; S.D. =0.83 ) 
สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือน าข๎อมูลและสารสนเทศไปใช๎ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน  (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.81 ) ตามล าดับ  

 จากข๎อมูลผลการประเมินดังกลําว ผู๎วิจัยสามารถสรุปผลการประเมินตามรูปแบบ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามราย
ด๎านได๎ดังตารางที่  
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ตารางท่ี 15 ผลการประเมินตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ        

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม สรุปรายด้าน 

รายการ 
n = 191 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด๎านผู๎บริหาร 4.21 0.68 มาก 
ด๎านครู 4.19 0.73 มาก 
ด๎านนักเรียน 4.07 0.78 มาก 
ด๎านแหลํงเรียนรู๎ 4.38 0.64 มาก 
ด๎านการบริหารจัดการ 4.16 0.66 มาก 
ด๎านเครือขํายรํวมพัฒนา 4.13 0.76 มาก 
ด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 4.26 0.77 มาก 
ภาพรวมความส าเร็จของโรงเรียน 4.20 0.72 มาก 
 
 จากตารางที่ 15 เมื่อพิจารณาความส าเร็จของโรงเรียนจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานโดย
บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคมเป็นรายด๎าน พบวํา ภาพรวม
ความส าเร็จของโรงเรียนอยูํในระดับมาก  (  ̅ = 4.20 ; S.D. = 0.72 ) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด๎าน พบวําสํวนใหญํอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ด๎านแหลํง
เรียนรู๎มีคําเฉลี่ยสูงที่สุด (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) รองลงมาคือ ด๎านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
(  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.77 ) และด๎านผู๎บริหาร (  ̅ = 4.21 ; S.D. = 0.68 ) ตามล าดับ  สํวนข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ ด๎านนักเรียน (  ̅ = 4.07 ; S.D. = 0.78 )  ข๎อมูลดังกลําวเมื่อพิจารณา
รํวมกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ในสํวนที่ 1 แสดงให๎เห็นวําการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ท าให๎โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จในด๎านตําง ๆ เป็นอยํางมาก โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านนักเรียน ซึ่งเป็นหน๎าที่หลักของ
ผู๎บริหาร คณะครูในสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกลําวจึงแสดงถึงประโยชน์ที่เกิดข้ึนในวงการการศึกษา 
เมื่อใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาดังกลําวได๎เป็นอยํางดี  
  

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม 
 ผู๎วิจัยได๎ท าการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรูปแบบ SPSS-DSA ตามขอบขํายงาน
บริหาร 4 ด๎าน คือ  

1) ด๎านการบริหารวิชาการ 
2) ด๎านการบริหารงบประมาณ 
3) ด๎านการบริหารงานบุคคล 
4) ด๎านการบริหารทั่วไป 
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โดยใช๎แบบสอบถามความคิดเห็นกับกลุํมตัวอยําง ประกอบด๎วย รองผู๎บริหารสถานศึกษา ครู 
และภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวนทั้งสิ้น 191 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ภายหลังจากการใช๎รูปแบบบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
(ภาคเรียนที่ 1 และ  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559) ผู๎วิจัยได๎น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม 
เป็นแบบ Rating Scale ให๎กลุํมตัวอยํางท้ัง 191 คน ท าการประเมินและให๎ข๎อเสนอแนะ 

2. ผู๎วิจัยได๎รับแบบประเมินกลับคืน ผลปรากฏวําได๎รับคืนครบทุกฉบับ 
3. ผู๎วิจัยน าแบบประเมินมาตรวจค าตอบ ตรวจความถูกต๎องสมบูรณ์ตาม

เกณฑ์การประเมินแล๎วค านวณหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าข๎อมูลมาเปรียบเที ยบกับ
เกณฑ์เพ่ือแปลผลตามระดับความคิดเห็น  

จากการประเมินดังกลําว พบวําได๎ผลการประเมินแสดงดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก

การใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม  

จากการวิเคราะห์ข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางทั้งสิ้น 191 คน ประกอบด๎วย รองผู๎บริหาร
สถานศึกษา ครู และภาคีเครือขํายโรงเรียนตากพิทยาคม น ามาหาคําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแปลผลเป็นระดับความคิดเห็น ได๎ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ 16  
ตารางที่ 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม  
รูปแบบ SPSS-DSA 

รายการประเมิน 

n = 191 
ผลการประเมินด้านความ

เหมาะสม 
ผลการประเมินด้านความ

เป็นไปได ้
ผลการประเมินด้านความ

เป็นประโยชน์ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

รูปแบบบริหารสถานศึกษา   
1. Model 1 ขั้นตอนการบริหาร

สถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.33 0.50 มาก 3.44 0.73 มาก 4.00 0.87 มาก 

2. Model 2 กลไกการบริหาร
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) 

4.11 0.83 มาก 4.33 0.50 มาก 3.89 0.78 มาก 
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รายการประเมิน 

n = 191 
ผลการประเมินด้านความ

เหมาะสม 
ผลการประเมินด้านความ

เป็นไปได ้
ผลการประเมินด้านความ

เป็นประโยชน์ 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. 
ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 
 ̅ S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

กลไกการด าเนินงานของรูปแบบบริหารสถานศึกษา   
1. การวิเคราะห์สภาพองค์กร                   

(S – SWOT analysis) 
4.11 0.93 มาก 4.22 0.67 มาก 4.00 0.87 มาก 

2. การวางแผน (P – Plan) 4.22 0.67 มาก 3.89 0.78 มาก 4.33 0.73 มาก 
3. หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียน
เป็นฐาน (S – SBM) 

3.89 0.60 มาก 4.00 0.71 มาก 4.22 0.83 มาก 

4. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (S 
– SEPM) 

4.56 0.73 มากที่สุด 4.00 0.50 มาก 4.11 0.93 มาก 

5. รํวมท ารํวมปฏิบัติ (D – Do) 4.33 0.50 มาก 4.11 0.93 มาก 4.00 0.71 มาก 
6. กรอบการพิจารณาในกระบวนการ
ท างาน          (TEPS Framework) 

4.11 0.93 มาก 3.89 0.78 มาก 4.33 0.50 มาก 

7. ศึกษาผลการด าเนินการ      (S –
Study) 

4.00 0.87 มาก 4.09 0.83 มาก 4.01 0.78 มาก 

8.กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 
(TAK Evaluation) 

4.00 0.87 มาก 4.30 0.64 มาก 4.00 0.63 มาก 

9. การพัฒนาปรับปรุง           (A – 
Act) 

4.22 0.83 มาก 4.40 0.49 มาก 4.10 0.83 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.75 มาก 4.06 0.68 มาก  4.09                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   0.77 มาก 
 
 จากตารางที่ 16 พบวํา เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นที่มีตํอรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม  รูปแบบ SPSS-DSA  พบวํา  โดย
ภาพรวมของการบริหารสถานศึกษา ด๎านความเหมาะสม (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.75 )  ด๎านความเป็นไป
ได๎  (  ̅ = 4.06 ; S.D. = 0.68 ) และด๎านความเป็นประโยชน์  (  ̅ = 4.09 ; S.D. = 0.77 ) อยูํใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไป
น๎ อ ย  3  อั นดั บ แ รก  คื อ  ด๎ า นคว าม เหมาะสม  ไ ด๎ แ กํ   ห ลั กป รั ชญา เ ศ รษฐกิ จพอ เ พี ย ง                                    
(  ̅ = 4.56 ; S.D. = 0.73 ) รองลงมา คือ Model 1 ขัน้ตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (  ̅ = 4.33 ; S.D. =0.50 ), 
รํวมท ารํวมปฏิบัติ (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และการวางแผน   (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.67 )  
ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน                       
(  ̅ = 4.10 ; S.D. = 0.69 ) ด๎านความเป็นไปได ๎ได๎แกํการพัฒนาปรับปรุง (  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) 
รองลงมา คือ Model 2 กลไกการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) และ
กระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ย
น๎อยที่สุด คือ Model 1 ขั้นตอนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 3.44 ; S.D. = 0.73 )  
ด๎านความเป็นประโยชน์ ได๎แกํ  กรอบการพิจารณาในกระบวนการท างาน (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.50 ) 
รองลงมา คือ หลักการบริหารจัดการโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน (  ̅ = 4.22 ; S.D. = 0.83 และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (  ̅ = 4.11 ; S.D. = 0.93 )  ตามล าดับ สํวนด๎านที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด 
คือ Model 2 กลไกการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตาก
พิทยาคม รูปแบบ SPSS – DSA (SPSS – DSA Model)  (  ̅ = 4.00 ; S.D. = 0.87 )  ซึ่งแสดงให๎เห็น
วํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกลําวสามารถพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์
ของสถานศึกษา รวมทั้งยังมีความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ตํอสภาพบริบทของสถานศึกษาและเกิด
ประโยชน์ตํอผู๎เรียนอยํางแท๎จริง 

 
  

 

 

  

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง (แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ รองผู้บริหาร คณะ
ครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม )  ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยา
คม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน ซึ่งบูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน  

เมื่อท าการจ าแนกผลการประเมินความคิดเห็นที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA เป็นรายข๎อ
จ าแนกตามขอบขํายงาน 4 ด๎าน (ดังตารางที่ 17 – ตารางที่ 29) 

ตารางที่ 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร (ตารางท่ี 17 - 20) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

4.40 0.49 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.50 0.67 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.00 0.77 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.01 0.78 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.00 0.63 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.10 0.83 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.60 0.66 มากที่สุด 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.10 0.83 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.30 0.64 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพื่อ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.00 0.63 มาก 

รวม 3.67 0.69 มาก 
 

จากตารางที่ 17  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของรองผู้บริหาร พบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน                      
(  ̅ = 4.60 ; S.D. = 0.66 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน                       
(  ̅ = 4.40 ; S.D. = 0.49 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
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ด าเนินชีวิต  (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.50 ; S.D. = 0.67 )    

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-
DSA ด้านบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.12 0.88 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.12 0.87 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.12 0.57 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.23 0.63 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.45 0.50 มาก 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.22 0.42 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.23 0.92 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.66 0.67 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.21 0.79 มาก 

10 
ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.34 0.67 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
จากตารางที่ 18  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ 
ของรองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินผลการใช๎งบประมาณ                       
(  ̅ = 4.45 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
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งบประมาณ (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.67 ) และพัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มีความรู๎ 
ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.92 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือใช๎หลักการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.66 ; S.D. = 0.67 )    

 
ตารางที่ 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ 
SPSS-DSA ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.17  0.88 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.05 0.87 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.13 0.51 มาก 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.30 0.60 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.43 0.50 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.23 0.42 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.16 0.93 มาก 

8 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

3.64 0.70 มาก 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.19 0.80 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.37 0.62 มาก 

รวม 4.17 0.68 มาก 
 
 จากตารางที่ 19  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคล
ของรองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.37 ; S.D. = 0.62 ) และก าหนดบทบาทหน๎าที่
ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน (  ̅ = 4.30 ; S.D. = 0.60 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                             
(  ̅ = 3.64 ; S.D. = 0.70 )    

 
ตารางที่ 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของรองผู้บริหาร 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 4 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.13 0.88 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.12 0.87 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.11 0.56 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.26 0.63 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.43 0.50 มาก 

6 
เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

4.21 0.41 มาก 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.22 0.92 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.69 0.69 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.24 0.78 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.34 0.66 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
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 จากตารางที่ 20 เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไป ของ
รองผู้บริหาร พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคํา เฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคําและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก                   
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.50 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
ของบุคลากร (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.66 ) และมีการจัดองค์กร  โครงสร๎าง  ระบบการบริหารงานที่
ปรับเปลี่ยนได๎ตามสถานการณ์ (  ̅ = 4.26 ; S.D. = 0.63 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด 
คือ สํ ง เสริมความรู๎ ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่ เ อ้ือตํอการเรียนรู๎                        
(  ̅ = 3.69 ; S.D. = 0.69 )    
 

ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู (ตารางท่ี 21 – 24) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

4.41 0.48 มาก 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.53 0.67 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.02 0.75 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.03 0.74 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.02 0.61 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.11 0.82 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.64 0.68 มากที่สุด 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.11 0.84 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.25 0.61 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.03 0.64 มาก 

รวม 4.11 0.68 มาก 

จากตารางที่ 21  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของคณะครูโรงเรียนตากพิทยาคมพบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.11 ; S.D. =0.68 ) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย         
3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู๎เรียน (  ̅ = 4.64 ; S.D. = 0.68 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน           
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.48 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
ด าเนินชีวิต  (  ̅ = 4.25 ; S.D. = 0.61 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.53 ; S.D. = 0.67 )    

ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.15 0.85 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.10 0.81 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.00 0.54 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.21 0.62 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.44 0.51 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.20 0.40 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.21 0.93 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.65 0.65 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.23 0.77 มาก 

10 
ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน
การจัดสรรงบประมาณ 

4.34 0.66 มาก 

รวม 4.15 0.67 มาก 
 

 จากตารางที่ 22  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ
ของคณะครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.67 ) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คํ า เ ฉลี่ ย มากที่ สุ ด  คื อ  มี ก า รแตํ ง ตั้ ง คณะกรรมการ   ประ เมิ นผลการ ใช๎ งบประมาณ                                 
(  ̅ = 4.44 ; S.D. = 0.51 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.66 ) และการบริหารงบประมาณมีความโปรํงใสสามารถ
ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.23 ; S.D. = 0.77 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือใช๎หลักการมี
สํวนรํวมที่ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.65 )    

ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.18  0.85 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.12 0.84 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.10 0.55 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.31 0.61 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.43 0.55 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.25 0.44 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.14 0.94 มาก 

8 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

3.65 0.72 มาก 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.11 0.82 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.38 0.64 มาก 

รวม 4.17 0.69 มาก 
  

จากตารางที่ 23  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคลของคณะ
ครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69 ) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ 
พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ย
มากที่ สุ ด  คือ  มี การวางแผนกรอบ อัตราก าลั งของสถานศึกษาให๎พอดีกับ ปริมาณงาน                              
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.55 ) รองลงมา คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) และก าหนดบทบาทหน๎าที่
ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน (  ̅ = 4.31 ; S.D. = 0.61 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์ อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                               
(  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.72 )    
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ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของคณะครู 

 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 103 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.11 0.87 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.13 0.88 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.14 0.50 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.24 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.45 0.54 มาก 

6 
เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

4.27 0.49 มาก 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.25 0.98 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.67 0.64 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.23 0.74 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.34 0.63 มาก 

รวม 4.18 0.68 มาก 
 

จากตารางที่ 24 เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไป ของ
คณะครู พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คํา เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคํ าและผลสัมฤทธิ์ ของงานเป็นหลัก                         
(  ̅ = 4.45 ; S.D. = 0.54 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
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ของบุคลากร  (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.63 ) และเตรียมความพร๎อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัย
ทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน (  ̅ = 4.27 ; S.D. = 0.49 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อย
ที่สุด คือ สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎             
(  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.64 )    

ตารางที่ 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด้าน
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย (ตารางท่ี 25 – 28) 

ข้อที่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํม
สาระฯ อยํางครบถ๎วน 

4.43 0.47 มาก 

2 
สํงเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับ
วัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น 

3.54 0.61 มาก 

3 
สํงเสริมให๎จัดเนื้อหาสาระกิจกรรมที่
หลากหลายให๎สอดคล๎องกับความถนัด ความ
สนใจของผู๎เรียนอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.07 0.74 มาก 

4 
เลือกคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู๎เรียน
ให๎ครอบคลุมตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยํางเหมาะสมกับวัย 

4.05 0.73 มาก 

5 
พัฒนาแนวการแนะแนวการศึกษาตํอให๎
ผู๎เรียนได๎รู๎จักตนเองโดยก าหนดเป้าหมาย
ทางการศึกษาได๎ 

4.04 0.62 มาก 

6 
ก าหนดกิจกรรมทางวิชาการให๎สามารถ
ยืดหยุํนทันกับการเปลี่ยนแปลง 

4.17 0.86 มาก 

7 
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎น
ผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน 

4.61 0.62 มากที่สุด 

8 
สํงเสริมบุคลากรให๎เข๎ากับการศึกษาอบรม 
เพ่ือพัฒนาตนเองด๎านวิชาการ 

4.14 0.80 มาก 

9 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน า
คุณธรรมน าความรู๎ไปใช๎ในการด าเนินชีวิต 

4.34 0.63 มาก 

10 
สํงเสริมแหลํงเรียนรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น เพ่ือ
ประโยชน์ของผู๎เรียนในการส านึกรักบ๎านเกิด 

4.08 0.67 มาก 

รวม 4.15 0.68 มาก 
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จากตารางที่ 25  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานวิชาการ
ของภาคีเครือข่ายพบวํา  โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายมุํงเน๎นผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียน                      
(  ̅ = 4.61 ; S.D. = 0.62 ) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได๎บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการเรียนรู๎ทุกชั้นทุกกลุํมสาระฯ อยํางครบถ๎วน                          
(  ̅ = 4.43 ; S.D. = 0.47 ) และจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนที่เน๎นการน าคุณธรรมความรู๎ไปใช๎ในการ
ด าเนินชีวิต (  ̅ = 4.34 ; S.D. = 0.63 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมการ
ผลิตสื่อนวัตกรรมสอดคล๎องกับวัสดุธรรมชาติของท๎องถิ่น (  ̅ = 3.54 ; S.D. = 0.61 )    

ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีมาตรการการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยําง
จ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุดแกํสํวนรวม 

4.11 0.83 มาก 

2 
จัดให๎มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
การควบคุมภายใน 

4.14 0.81 มาก 

3 
มีการก าหนดแผนงานกลยุทธ์ในการ
บริหารงบประมาณโดยมุํงเน๎นที่ผู๎เรียนเป็น
หลัก 

4.11 0.55 มาก 

4 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอยําง
เหมาะสม 

4.29 0.64 มาก 

5 
มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ ประเมินผล
การใช๎งบประมาณ 

4.41 0.57 มาก 

6 
มีการก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง
ด๎านงบประมาณ 

4.23 0.42 มาก 

7 
พัฒนาผู๎ปฏิบัติงานด๎านงบประมาณให๎มี
ความรู๎ ความสามารถ เน๎นความถูกต๎อง
ตามระเบียบกฎหมาย 

4.25 0.97 มาก 

8 
ใช๎หลักการการมีสํวนรํวมที่ถูกต๎องในการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

3.65 0.62 มาก 

9 
การบริหารงบประมาณมีความโปรํงใส 
สามารถตรวจสอบได๎ 

4.24 0.73 มาก 

10 ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมใน 4.38 0.62 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
การจัดสรรงบประมาณ 

รวม 4.18 0.68 มาก 
 

 จากตารางที่ 26  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงบประมาณ
ของภาคีเครือข่าย พบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.68 ) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก 
คือ ข๎อที่มีคําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการแตํงตั้งคณะกรรมการ  ประเมินผลการใช๎งบประมาณ                 
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.57 ) รองลงมา คือ ผู๎บริหารงบประมาณ มีความเป็นธรรมในการจัดสรร
งบประมาณ (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.62 ) และมีการบริหารจัดการงบประมาณอยํางเหมาะสม                  
(  ̅ = 4.29 ; S.D. = 0.64 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มีคําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือใช๎หลักการมีสํวนรํวมที่
ถูกต๎องในการบริหารจัดการงบประมาณ (  ̅ = 3.65 ; S.D. = 0.68 )    

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA      
ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
สํงเสริมให๎บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคม 

4.13  0.86 มาก 

2 
สํงเสริมให๎บุคลากรมีความพอประมาณใน
การด าเนินชีวิต 

4.09 0.84 มาก 

3 
พิจารณาเลื่อนขั้นบุคลากรอยํางเหมาะสม
เน๎นผลงาน 

4.12 0.51 มาก 

4 
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบใน
กิจกรรมของโรงเรียนอยํางชัดเจน 

4.33 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของ
สถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน 

4.47 0.56 มาก 

6 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่อง 

4.24 0.46 มาก 

7 
สํงเสริม เผยแพรํความรู๎เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผํานสื่อที่
หลากหลาย 

4.17 0.93 มาก 

8 สํงเสริมให๎บุคลากรมีความคิดริเริ่ม 3.67 0.76 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารบุคคล 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
สร๎างสรรค์อยํางมีวิสัยทัศน์ 

9 
มีการก าหนดระเบียบในองค์กรที่สํงเสริม
ความมีวินัย 

4.15 0.84 มาก 

10 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม 
ตรวจสอบได๎ 

4.31 0.67 มาก 

รวม 4.17 0.71 มาก 
จากตารางที่ 27  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA  ด๎านบริหารงานบุคคล ของภาคี
เครือข่ายพบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.71 ) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่มี
คําเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนกรอบอัตราก าลังของสถานศึกษาให๎พอดีกับปริมาณงาน (  ̅ = 
4.47 ; S.D. = 0.56 ) รองลงมา คือ ก าหนดบทบาทหน๎าที่ผู๎รับผิดชอบในกิจกรรมของโรงเรียนอยําง
ชัดเจน (  ̅ = 4.33 ; S.D. = 0.62 ) และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
เป็นไปอยํางบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตรวจสอบได๎ (  ̅ = 4.31 ; S.D. = 0.67 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คํ า เฉลี่ ยน๎อยที่ สุ ด  คือ  สํ ง เสริมให๎บุ คลากรมีความคิดริ เริ่ ม  สร๎ า งสรรค์ อยํ า งมีวิสั ยทัศน์                       
(  ̅ = 3.67 ; S.D. = 0.76 )    

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมาตรฐานของระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด้าน
บริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ ของภาคีเครือข่าย 

ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 

1 
มีการปรับสภาพภูมิทัศน์ให๎รํมรื่นนําอยูํ 
เน๎นความประหยัด 

4.12 0.84 มาก 

2 
จัดสรรสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีให๎ได๎ประโยชน์สูงสุด 

4.13 0.81 มาก 

3 
บริหารอาคารสถานที่ในสถานศึกษาอยําง
สมเหตุสมผล 

4.15 0.53 มาก 

4 
มีการจัดองค์กร โครงสร๎าง ระบบการ
บริหารงานที่ปรับเปลี่ยนได๎ตาม
สถานการณ์ 

4.27 0.62 มาก 

5 
มีการวางแผนที่เน๎นความคุ๎มคําและ
ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก 

4.41 0.53 มาก 

6 เตรียมความพร๎อมเก่ียวกับมาตรการความ 4.24 0.45 มาก 
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ข้อที่ ด้านการบริหารทั่วไป 
n = 84 

 ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ปลอดภัยทุกครั้งกํอนปฏิบัติงานตามแผน 

7 
สํงเสริมครูผู๎สอนให๎จัดระบบข๎อมูล
สารสนเทศ เป็นปัจจุบัน ทันตํอการใช๎งาน 

4.20 0.92 มาก 

8 
สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎ 

3.64 0.63 มาก 

9 
สํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา มี
สํวนรํวมรับผิดชอบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4.27 0.74 มาก 

10 
สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ให๎
เป็นไปตามความต๎องการของบุคลากร 

4.38 0.64 มาก 

รวม 4.18 0.67 มาก 

จากตารางที่ 28  เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ด๎านบริหารงานทั่วไปของ
ภาคีเครือข่ายพบวํา โดยภาพรวม อยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.18 ; S.D. = 0.67 ) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข๎อ พบวํา สํวนใหญํอยูํในระดับมาก  โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปน๎อย 3 อันดับแรก คือ ข๎อที่
มีคํา เฉลี่ยมากที่สุด คือ มีการวางแผนที่ เน๎นความคุ๎มคําและผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก                            
(  ̅ = 4.41 ; S.D. = 0.53 ) รองลงมา คือ สํงเสริมการจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ให๎เป็นตามความต๎องการ
ของบุคลากร (  ̅ = 4.38 ; S.D. = 0.64 ) และสํงเสริมให๎คณะกรรมการสถานศึกษา  มีสํวนรํวม
รับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษา (  ̅ = 4.27 ; S.D. = 0.74 )  ตามล าดับ สํวนข๎อที่มี
คําเฉลี่ยน๎อยที่สุด คือ สํงเสริมความรู๎ในการใช๎บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอ้ือตํอการ
เรียนรู๎ (  ̅ = 3.64 ; S.D. = 0.63 )    
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นค่าเฉลี่ยรวม รองผู้อ านวยการ  คณะครู ภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบนริ
หารสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน  

ตารางท่ี 29 ค่าเฉลี่ยรวมของ รองผู้อ านวยการ  คณะครูและภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม 
ที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา
ทั้งหมด 4 ด้าน ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม (จากตาราง 17-28) 

 

 
จากตารางที่ 29 พบวํา เมื่อพิจารณาระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA พบวํา  คําเฉลี่ยภาพรวม
ของการบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน ของกลุํมตัวอยํางเป็นดังนี้ 

1. รองผู๎อ านวยการ มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.05 ; S.D. = 0.69)  
2. คณะครู มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.15 ; S.D. = 0.68 ) 
3. ภาคีเครือขําย มีความคิดเห็นในภาพรวมอยูํในระดับมาก (  ̅ = 4.17 ; S.D. = 0.69) 

การประเมินดังกลําวสะท๎อนให๎เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งท าให๎การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามวัตถุประสงค์ของการสร๎างรูปแบบบริหาร                    
SPSS-DSA 

รายการประเมิน รองผู้อ านวยการ คณะคร ู ภาคีเครือข่าย 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

 ̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.ด๎านบริหารงานวิชาการ 3.67 0.69 มาก 4.11 0.68 มาก 4.15 0.68 มาก 

๒.ด๎านบริหารงบประมาณ 4.17 0.69 มาก 4.15 0.67 มาก 4.18 0.68 มาก 

๓.ด๎านบริหารบุคคล 4.17 0.68 มาก 4.17 0.69 มาก 4.17 0.71 มาก 

๔.ด๎านบริหารทั่วไป 4.17 0.69 มาก 4.18 0.68 มาก 4.18 0.67 มาก 

คําเฉลี่ยภาพรวม 4.05 0.69 มาก 4.15 0.68 มาก 4.17 0.69 มาก 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม เป็นงานวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research & 
Development)  
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิจัยตามล าดับดังนี้   

1.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4.สรุปผลการวิจัย 
5.การอภิปรายผล 
6.ข้อเสนอแนะ 

 
1.  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  

3) ทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม  

4) ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษา                       
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  
 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร ได้แก่  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู  นักเรียน และ
คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,844 คน แบ่งเป็น 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ครู 132 คน นักเรียน 2,605 คน และคณะกรรมการภาคีเครือข่าย
โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 102 คน 
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2) กลุ่ มตั วอย่าง  ได้ แก่  รองผู้ อ านวยการสถานศึกษา  ครู  นั ก เรียน 
คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม ปีการศึกษา 2559 รวมจ านวนทั้งสิ้น 527 คน 
ประกอบด้วย 

2.1) ผู้บริหาร ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive 
sampling) จ านวน  4 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ได้แก่                            
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณ                          
รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคคล และรองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2.2) ครู ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 103 คน  

2.3) นักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ใช้วิธีการก าหนดตามตารางเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ระดับชั้นของนักเรียนเป็นชั้นแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย จ านวน 336 คนประกอบด้วย
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ระดับชั้นละ 56 คน 

2.4) คณะกรรมการภาคีเครือข่ายโรงเรียนตากพิทยาคม  ใช้วิธีการ
ก าหนดตามตาราง  เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายเป็นชั้น แล้วท า
การสุ่มอย่างง่าย จ านวน  84 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียน              
ตากพิทยาคม จ านวน 12 คน คณะกรรมการสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนตากพิทยาคมจ านวน 50 คน 
คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 12 คนและคณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนตากพิทยาคม ระดับโรงเรียน จ านวน 10 คน 
 
วิธีการด าเนินงานวิจัยมีทั้งสิ้น 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหาร
สถานศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีสร้างและพัฒนาขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม 
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3.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi – Strueture interview)  เป็นแนวค าถามการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือวิเคราะห์ในการร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 14 ข้อ 
 2.  แบบประเมินความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน 17 
ข้อ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ   คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อย
และน้อยที่สุด  

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

 3.  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม  จ านวน 34 ข้อ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) 5 ระดับ   คือ มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

 
4.  แบบสอบถามระดับความคิดเห็นการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง (ส าหรับนักเรียน) จ านวน 12 ข้อ  
โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ   คือ มากที่สุด  มาก ปานกลาง น้อยและ
น้อยที่สุด 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 
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5.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย     

บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม มี 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน  11  ข้อ  ซึ่งแบ่งเป็นด้านความเหมาะสม  ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์  โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ   คือ มากที่สุด  
มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

ชุดที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม จ านวน  40 ข้อ โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดับ   คือ มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

5 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

4.  สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหาร
สถานศึกษา 
จากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้เป็นกรอบแนวคิดใน
การสร้างและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา มีผลสรุปดังนี้ 

1.1 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและภาวะงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะ
น าไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนและ
ผลผลิตของโรงเรียน โดยจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนารูปแบบ
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บริหารสถานศึกษาพบว่า ต้องยึดหลักการส าคัญ 3 ประการ คือ 1) บริหารงานด้วยระบบคุณภาพ 2) 
มองศักยภาพโรงเรียนเป็นฐาน 3) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1.2 องค์ประกอบของรูปแบบบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 3) กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ และ 4) สรุปสาระส าคัญของ
รูปแบบ 

1.3 การพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา มีรูปแบบการด าเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 2) การสร้างรูปแบบที่
สัมพันธ์กันจากกรอบแนวคิด 3) การตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบที่สร้าง และ 4) ทบทวนและ
ปรับรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์จากนั้นน าไปทดลองใช้ 

1.4 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พบว่า ควรใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

1.5 โรงเรียนตากพิทยาคมมีการจัดการเรียนการสอนโดยอิงหลักสู ตรโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยต่อยอด
หลักสูตรโดยใช้นวัตกรรมโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนและ
มาตรฐานสากล 6 นวัตกรรม ประกอบด้วย ESMTE,  SME, Pre-Engineering, MEP, EIS และ 
ASEAN Study โดยควรมีการพัฒนาโดยการยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เน้นการ
กระจายอ านาจทางการบริหาร ปลูกฝังและเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการ
ด าเนินชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้หลักปรัชญาดังกล่าวในการบริหาร
สถานศึกษาท้ัง 4 กลุ่มงาน ประกอบด้วย กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารงบประมาณ กลุ่ม
งานบริหารบุคคล และกลุ่มงานบริหารทั่วไป 

2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

 ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  โรงเรียนตากพิทยาคม สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

2.1 รูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โรงเรียนตากพิทยาคม ได้ใช้สร้างและพัฒนารูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) มี             
4 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 3) กลไกการ
ด าเนินงานของรูปแบบ และ 4) สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ (Model) ได้แก่ Model 1 แสดง
ขั้ น ตอนการบริ ห า รสถานศึ กษา โดยบู รณาการหลั กปรั ชญาของ เศรษ ฐกิ จพอเ พีย ง                             
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model) และ Model 2 กลไกการ
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ด าเนินงานของรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA (SPSS-DSA Model)  

2.2 รูปแบบได้พัฒนาจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีการน าร่างรูปแบบ
เบื้องต้นไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข มีการตรวจสอบความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ มีการน าเสนอรูปแบบบริหาร และน าไป
ทดลองใช้ 

2.3 การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่ารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA โดยรวมแล้วมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
3. ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาที่สร้างและพัฒนาขึ้น 

ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA สรุปผลได้ดังนี้ 

1.1. ผลการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ในด้านความส าเร็จของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมี
การบริหารจัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (OBECQA) ทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โรงเรียนมีการปฏิบัติตามเกณฑ์รางวัลศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา มีศูนย์การเรียนรู้ 4 ศูนย์การเรียนรู้ 
ฐานการเรียนรู้ 14 ฐานการเรียนรู้ สามารถส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มีความพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 
ยังผลให้นักเรียนได้รับทุนเศรษฐกิจพอเพียง (ทพพ.) อย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอยู่อย่างพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด รวม
ไปถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดี และมีผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ        
(O-NET) ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าระดับชาติในทุก
รายวิชา ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นต่อการน านักเรียนเข้าศึกษาต่อยั งโรงเรียน          
ตากพิทยาคมในอัตราเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารยังได้รับรางวัลที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ด้านการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น รางวัล MOE Awards ผลงานระดับ
ดีเด่น ประเภทสถานศึกษา สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปีการศึกษา 2558 รางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC Awards) ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ ด้านวิชาการ พ.ศ. 2559 รางวัลผู้ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการพลเรือนดีเด่น ระดับจังหวัด 
ประจ าปี พ.ศ. 2559 รางวัลครูดีไม่มีอบายมุข ประจ าปี พ.ศ. 2560 (แสดงดังภาคผนวก จ) 
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1.2.  ผลการประเมินโดยใช้แบบประเมินตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม พบว่า ทั้งรายด้าน ประกอบด้วย    
ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านนักเรียน ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านเครือร่วมพัฒนา 
และด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ และภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ     
SPSS-DSA สรุปผลได้ดังนี้ 

2.1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้น
จากการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตาก
พิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA พบว่ารูปแบบการบริหาร SPSS-DSA มีความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาในระดับมาก ทุกรายการประเมิน 

2.2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการ คณะครู และภาคี
เครือข่ายที่มีต่อสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามรูปแบบบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา
ทั้งหมด 4 งาน ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน พบว่า การบริหารสถานศึกษา
ทั้ง 4 งานและภาพรวมของการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

5.  อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA มีสาระและประเด็นส าคัญที่ค้นพบสามารถน ามา    
อภิปรายผล ดังนี้ 

1. จากผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
พบว่า การบริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมนักเรียนสู่การเป็นประชากรโลกที่มีคุณภาพ และอยู่บน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยโรงเรียนควรยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน เน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม โดยอยู่บนพ้ืนฐานของศักยภาพและความต้ องการ
ของโรงเรียน สอดคล้องกับธีระ รุญเจริญ (2546 : 88) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารไว้ว่า หลักการ
บริหารควรเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้ ตลอดจน
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยน าเอานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสม สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ควรมีการบูรณาการไปยังขอบข่ายงานการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 4 งาน ประกอบด้วย งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล
และงานบริหารทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557 : 40) ที่ได้
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ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 งานของการบริหารสถานศึกษา เป็น
แนวทางท่ีจะน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ ครอบคลุมองค์ประกอบ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. จากผลการสร้างและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA พบว่า กระบวนการ
บริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม          
มีขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพองค์กร (S – SWOT Analysis) 2) การวางแผน                  
(P – Plan) โดยใช้หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (S – SBM) และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (S – SEPM) มาใช้ในการก าหนดแนวทางการท างาน 3) การร่วมท าร่วมปฏิบัติ    
(D – Do) โดยใช้ TEP Framework เป็นกรอบการพิจาณาการด าเนินงาน ประกอบด้วย                   
T – Teamwork, E – Expertise, P – Participative, S – Self-Evaluation    4) ศึกษาผลการ
ด าเนินงาน (S – Study) โดยใช้ TAKS Evaluation ในการพิจาณาประเมินการท างาน ประกอบด้วย 
T –Target, A – Achievement, K – Knowledge, S – System และ 5) การพัฒนาปรับปรุง       
(A –Act) ซึ่งกระบวนการท างานนั้นเน้นส่งเสริมสนับสนุนให้คณะผู้ท างานมีความสุขในการท างาน 
กระจายงานให้ทุกคนร่วมรับผิดชอบ มีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของปิยะพร พูลเพ่ิม (2551 : 56) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการ
น้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนของ
โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม (โรงเรียนน าร่อง) อ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ที่พบว่า ปัจจัยหนึ่งใน
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบ ารุงขวัญก าลังใจ
ของครูผู้สอน บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง        
สู่ความเรียนการสอน โดยในกระบวนการสร้างรูปแบบมีการตรวจสอบประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยผู้เชี่ยวชาญ มีการน าเสนอรูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
บุญชม ศรีสะอาด (2552 : 24) ที่ได้สรุปการสร้างและพัฒนารูปแบบการประเมินว่า จ าเป็นต้อง
ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎี เพ่ือเป็นความรู้พ้ืนฐาน โดยมีขั้นตอนคือออกแบบรูปแบบตาม
สมมติฐานของผู้ศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องและความเหมาะสมกับสิ่งที่มุ่งประเมิน 
ส่วนการพัฒนารูปแบบการประเมินที่ได้ออกแบบขึ้น มีวิธีการขั้นตอนที่หลากหลาย ขึ้นกับกรอบ
แนวคิดและสมมมติฐานการวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไมตรี บุญทศ (2554 :74) ที่ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า การออกแบบควรมี                      
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การตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความ
เชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น ๆ  

3. จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA                
ที่พบว่าภายหลังการทดลองใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA โรงเรียนประสบความส าเร็จในด้านคุณภาพตาม
เกณฑ์รางวัลแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBECQA) ด้านศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านคุณภาพการศึกษา มีผลการประเมินความเข้าใจของนักเรียน
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการอยู่อย่างพอเพียง ในระดับมากที่สุด เกิดขึ้นจากการพัฒนา
องค์ประกอบทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน แหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการ เครือข่ายร่วมพัฒนา และการ
พัฒนาระบบสารสนเทศ แก่กระบวนการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป อย่างเป็นระบบ ตามกลไกของรูปแบบ
บริหาร SPSS-DSA สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551 : บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า 
บุคลากรทางการศึกษานั้นมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใน และงานวิจัยของสัญญา จารุจินดา (2551 : 62) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการใน
การน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ที่พบว่า แนวทางการบริหารจัดการการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
ต้องมีการด าเนินการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงาน
บุคคล และด้านบริหารทั่วไปมากพอ ๆ กัน เพราะงานทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันมีผลกระทบซึ่ง
กันและกัน  

4. จากผลการศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยา
คม รูปแบบ SPSS-DSA ตามขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน ซึ่งได้แก่ ด้านการ
บริการวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
ซึ่งบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ที่พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งโดยรวมและ
รายด้าน โดยในด้านบริหารวิชาการนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน อย่างเป็นระบบ ตามกลไกของรูปแบบริหาร SPSS-DSA ซึ่งมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดให้มีแนวคิดในการน าแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการทั้งในด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการภายในโรงเรียน และเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา สันติผลธรรม 
(2552 : 84) ได้ท าการวิจัยเรื่องการน าเสนอแนวทางบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน จังหวัดนครสวรรค์ ที่พบว่า ผู้บริหารควรมีความตระหนัก 
มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถ่ายทอดให้แก่
ครูผู้สอน และงานวิจัยของสุรีพร วงศ์สวัสดิ์สุข (2551 : บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่าครูมีบทบาทส าคัญต่อ
การส่งเสริมความรู้ในด้านการสอนเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เรียน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างสูงต่อการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการเรียนรู้ในส่วนการวางแผนและการ
ด าเนินการ ในด้านการบริหารงบประมาณ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่การปฏิบัติ 
จะต้องมีความรอบคอบ มีเหตุผลในการใช้จ่าย ยึดความพอประมาณ ความประหยัดคุ้มค่าตาม
มาตรการประหยัดงบประมาณของรัฐ โดยการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนงาน 
กิจกรรม โครงการ ซึ่งสนองต่อวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของปรีชา ศรีลับขวา (2551 : 104) ที่ศึกษาสภาพการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบ้านฝาง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ที่พบว่าในการบริหารงบประมาณต้องมีการค านวณต้นทุนผลผลิต ใช้หลักเหตุผลในการ
บริหารงบประมาณ เพื่อลดความเสี่ยงให้เหลือน้อยที่สุด และได้งานที่คุ้มค่ากับการลงทุนมากที่สุด ใน
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความส าเร็จในการบริหารงาน
ดังกล่าวเกิดขึ้นจากผู้บริหารให้ค าแนะน า ปรึกษา เสนอแนะแนวทางและเป็นแบบอย่างแก่บุคลากร
ในโรงเรียน เน้นให้บุคลากรมีความพอประมาณในการด าเนินชีวิต ตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน
ของเหตุและผล ฝึกให้มองไปข้างหน้าและสามารถเตรียมรับกับความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ                
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของกานต์ชนิด ต๊ะนัย 
(2551 : 115) และศรประภา พงษ์หัตถาศิลป์ (2557 : 75) ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป 
ความส าเร็จในการบริหารงานตามรูปแบบ SPSS-DSA เกิดข้ึนจากผู้บริหารให้ความส าคัญในเรื่องการ
จัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด ตามหลักความพอประมาณ มีเหตุผลในการบริหาร 
เน้นความรอบคอบไม่เดือดร้อนในอนาคต  สอดคล้องกับงานวิจัยของ รณชัย ทิพย์อุทัย (2554 : 88) 
เรื่องการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ที่พบว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญในขั้นการเสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา 
สามารถแยกออกเป็นประเด็นใหญ่ คือ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวัตถุ เช่น อาคารสถานที่ และ
เสริมสร้างสิ่งแวดล้อม  

6.  ข้อเสนอแนะ 

 จากการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนตากพิทยาคม มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สถานศึกษาอ่ืนควรน าข้อสนเทศนี้ไปพิจารณาวางแผน จัดระบบกลไกและก าหนดมาตรการ 
เพ่ือน าไปใช้ในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
โดยใช้แนวทางตามรูปแบบการวิจัยครั้งนี้ 

1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ส่งผลให้นักเรียนมีความเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการอยู่
อย่างพอเพียง หน่วยงานอ่ืนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการควรน าข้อสนเทศดังกล่าว ประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเห็นประโยชน์และความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทุกระดับ 
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่ผู้เรียนอย่างจริงจัง 

1.3 จากผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ดังนั้นการน ารูปแบบดังกล่าว ไปใช้ผู้บริหารควร
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอย่าง
จริงจังและเป็นรูปธรรม ควรมีการเตรียมบุคลากรให้พร้อม เพื่อให้มีแนวทางการด าเนินงานที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

1.4 การน ารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ไปใช้มีข้อจ ากัดขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน 
และบริบทของโรงเรียน เพราะโรงเรียนแต่ละขนาดมีความพร้อมที่แตกต่างกัน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โรงเรียนตากพิทยาคม รูปแบบ SPSS-DSA ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน เช่น ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เป็นต้น เพ่ือจะได้ข้อสนเทศที่น ามาใช้ประโยชน์จากการศึกษา น ามา
ประกอบการประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาให้เอื้อประโยชน์ต่อโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ
ให้สูงขึ้น 

2.2 ควรมีการด าเนินการวิจัยต่อยอดในการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือหาวิธี กระบวนการในการส่งเสริมหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน 
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สถานที่ท างาน  โรงเรียนตากพิทยาคม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 
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 พ.ศ. 2517   มัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรยีนสรรพวิทยาคม อ าเภอแมส่อด จังหวัดตาก 
 พ.ศ. 2521  ประกาศนียบตัรการศึกษาขั้นสูง (ภาษาอังกฤษ) วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม  
    จังหวัดพิษณุโลก 
 พ.ศ. 2525  การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ. เอกภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
    บางเขน กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ. 2542 ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (ศศ.ม.สาขาการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร  
 พ.ศ. 2547  ประกาศนยีบัตรบณัฑติ การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
 
เกียรติประวัติ 
     พ.ศ. 2537  - สอบผ่านการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ A Visiting Teacher ประเทศสหรัฐอเมริกา 
     จากมูลนิธิ AFS ประเทศไทย 
     พ.ศ. 2541–2548 - เป็นอาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในฐานะเป็นผู้แปลและเรียบเรียงเป็นบรรณาธิการ 
      และกรรมการตรวจสื่อการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
      (ภาษาอังกฤษ) จากบริษัท อักษรเจริญทัศน์ อจท. จ ากัดได้แก่  
        1. หนังสือเรยีนภาษาอังกฤษ ชุด Your Turn เลม่ 1 - 2 - 3 ช้ันมัธยมศึกษา 
                                        ปีท่ี 1 - 3 จ านวน 3 เล่ม 
           2. หนังสือเรียนและคู่มือครูภาษาอังกฤษ ชุด Top Line เล่ม 1 - 2 - 3  
             ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 จ านวน 6 เล่ม 
           3. หนังสือนิทานภาพ 2 ภาษา ชุดยอดนิทานไทย จ านวน 10 เล่ม 
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