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ชื่อเรื่อง  รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) 
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ปีท่ีประเมิน  2564 
 

บทคัดย่อ 
 

 การประเมินนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ความเหมาะสมของหลักการวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของ
กิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 2) ประเมินปัจจัยนำเข้าของ
โครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3) ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจ
ปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ป ัญหา (A) และ 
การประเมินผล (E) 4) ประเมินผลผลติของโครงการ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method 
Research)  ใช้แนวคิดรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นกรอบการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายครูจำนวน 22 คน คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา จำนวน 26 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนจำนวน 123 คน ปกครองจำนวน 205 คน ใช้แนวคิดรูปแบบการประเมิน
ของของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เครื่องมือที่ใช้ จำนวน 12 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเร ียนระด ับสถานศึกษา  ตามสภาพจร ิง  2)  แบบบ ันท ึกผลการทดสอบระดับชาติ  
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  3) แบบบันทึกผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามสภาพจริง  4) แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร ตามสภาพจริง 5) แบบถอดบทเรียน และ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 7 ฉบับ สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าร้อยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการประเมิน พบว่า  
 1. การประเมินบริบทของโครงการเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
มีความต้องการจำเป็นลำดับที่ 1 คือ ครูผู ้สอน ลำดับที ่ 2 คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน   
ลำดับที ่ 3 คือ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้  หลักการ วัตถุประสงค์และกิจกรรมในโครงการ 
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มีความหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้บริบทพื้นที่ ความพร้อมของ
นักเรียน โครงการมีความเป็นไปได้สามารถปฏิบัติได้จริง โดยภาพรวมระดับมากที่สุด  
 2. ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ พบว่า โรงเรียนมีนโยบายที่เอื ้อต่อการ
ดำเนินการ ครู ผู้บริหาร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ของโรงเรียนมีความพร้อมต่อการดำเนินการ  
การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสม  ผู้ปกครอง/ชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่
ปรึกษามีส่วนร่วมดำเนินการ ในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ มีการปฏิบัติตามขั ้นตอนการดำเนินการ 
ของโครงการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ป ัญหา (A) การวางแผนแก้ป ัญหา (P)  
การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบว่า  คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  อยู่ในระดับมาก ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยภาพรวม สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด  ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา 
ปีที ่ 6 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ปีการศึกษา 2563 และ 2564 มีคะแนนเฉลี ่ยลดลง นักเรียน 
มีสมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน โดยภาพรวม ระดับคุณภาพ ดี-ดีเยี ่ยม ร้อยละ 99.89 นักเรียน 
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยภาพรวม ระดับคุณภาพดี-ดีเยี่ยม ร้อยละ 99.00 
นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  ครูมีความพึงพอใจต่อ 
การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอบพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อค้นพบจากการถอดบทเรียน พบว่า 1) การจัดการเรียนการสอนในรปูแบบ 
On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความยืดหยุ่น และ
สามารถบูรณาการกับชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสมกับบริบทความพร้อมของนักเรียน 2) ครูเป็นพี่เลี้ยง
ให้ผู ้ปกครองและนักเรียนสามารถดำเนินการเรียนรู้  คอยดูแลช่วยเหลือนักเรียนที ่บ้านให้เกิด 
การเรียนรู้มากที่สุดโดยการครูสื่อสารกบัผู้ปกครองและนักเรยีนพร้อมกนั ติดตามงาน สอบถามปัญหา
อุปสรรคทุกวัน และ 3) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC สามารถประยุกต์ใช้
วิธีการแลกเปลี่ยนผลงาน ภาระงาน/ช้ินงานของนักเรียนทางเฟสบุก๊ของโรงเรียนทกุสปัดาห์โดยเข้าชม
ผลงานและนำไปปรับปรุงพัฒนาการออกแบบแผนบูรณาการของกันและกัน  ปัญหาอุปสรรค ได้แก่ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้องนักเรียน อาทิ ความมีวินัยในการเรียน การแสวงหาความรู้ของนักเรยีน 
โอกาสการเข้าถึงข้อมูลความรู้ต่าง ๆ  โดยเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน  การควบคุมดูแล สนับสนุน 
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ช่วยเหลือของผู้ปกครอง ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีคุณค่าและมคีวามหมายก็ต่อเมื่อครูไดพู้ดคุยทำความเข้าใจ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกันอยู ่เสมอ วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร  
“ควรดำเนินการโครงการนี ้ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไขโครงการให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ให้สามารถบูรณาการการนำไปใช้ทั้งสภาวการณ์แบบปกติ และไม่ปกติเพื่อให้คุณภาพ
การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน และมีคุณภาพได้มาตรฐานเทียบเคยีง
กับสถานศึกษาอื่น ๆ 
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Abstract 

 

 The purposes of this study were to determine ; This Article aimed to study  
1 )  assess the project context with respect to current conditions, problems, suitability 
of the project objectives. Correspondence of project activities with project and project 
feasibility. 2) Assess project inputs regarding school readiness for project implementation, 
appropriateness of management, stakeholder participation. 3) Evaluate the project 
process regarding problem survey (S), problem analysis (A), problem planning (P), action 
(A), and evaluation (E). 4) Evaluate the project's productivity. This was a quantitative and 
qualitative research. The study consisted of 22 teachers, 26 school committees/advisory 
committees, 123 students, 205 parents. Use the format concept Stuffelbeam's evaluation 
(Stufflebeam). The tools used were 12 questionnaires with 2 characteristics including 7 
questionnaires with a 5 - level estimation scale, early childhood development 
assessment record form, educational achievement record form at the school level 
according to actual conditions, ordinary national educational test results record form 
( O-NET) Grade 6  and Grade 9, form for recording the results of key performance 
assessment according to actual conditions. A record of the results of the evaluation of 
desirable characteristics according to the curriculum according to the actual conditions 
and lesson learned form.  The data were analyzed by percentage, frequency, mean, 
standard deviation. The research results were found as follows;  
    1. Assessing the context of project on current conditions, problems in teaching 
and learning management in the situation of the coronavirus disease 2019 (COVID-19). 
started with the teachers, followed by the teaching-learning model, and technology 
to support learning respectively. Principles, objectives and activities in the project are 
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appropriate and consistent with the policy of the agency under the local context and 
readiness of students. The project is feasible and practicable at the highest level 
overall. 
 2. The results of the assessment of the inputs of the project found that 
the school had a good policy for the conduct of teachers, administrators. The school 
had the budget, materials, equipment were ready to operate. The project management 
was appropriate. Parents, community, school committee members, advising 
committees ware involved in the operation at the most level. 
 3. The results of the project process evaluation contain the steps of the 
project implementation. These included problem survey (S), problem analysis (A), 
problem planning (P), action (A), and evaluation (E) at the highest level. 
 4. The results of the project's production evaluation revealed that quality of 
teaching and learning management of teachers by using an integrated plan of 8 learning 
areas that focus on learners at a high level. Educational achievement in 8 learning 
areas at grade 1 to grade 9. Overall, higher than the specified threshold. The results of 
the ordinary national educational test (O-NET) Grade 6 and grade 9 for the academic 
year 2020 and 2021 have lower mean scores. Students have the core competencies of 
learners according to the development guidelines. Overall, good quality level and 
excellent 98.89 %. Students have desirable characteristics according to the curriculum. 
Overall, good quality level and excellent 99.00%. Students and parents were satisfied 
with the teaching and learning in the situation of the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) 
at a high level. Teachers were satisfied with the teaching management in the situation 
of the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) at the highest level. The findings from the 
lessons learned were found that 1) Teaching in an on-hand format using an integrated 
plan of 8 learning areas. It was student-centered, flexible and can be integrated into 
daily life appropriately in the context of student readiness. 2) Teachers are mentors 
for parents and students to conduct learning. Take care and help students at home to 
make the most of their learning by communicating with parents and students at the 
same time, following up on work, asking about problems and obstacles every day.  
3) Supervision and follow-up of teaching management with Professional Learning 
Community (PLC) can apply the method of exchanging student work on the school's 



 
ฉ 

 

Facebook every week. By viewing the work and using it to improve and develop the 
design of each other's integrated plans. Problems and obstacles include factors 
affecting students' learning such as discipline in studying, students' pursuit of 
knowledge, access to information and knowledge by different technologies, parental 
support. Suggestions include teaching in an on-hand format by using an integrated plan 
of 8 learning areas, focusing on learners. It will be valuable if teachers can always talk, 
understand and exchange knowledge together. Methods that help achieve learning for 
permanent project development “This project should be continued”. But there must 
be improvements and corrections the project for the consistent with normal and 
abnormal situations. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) เพื่อการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนวัดใหม่สุคนธาราม (ปิ่นรัตนราษฏร์) นายเอศรา 
แสนกันคำ ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนวัดสามง่าม (คงทอง
อนุสรณ์) นายกิตติ กสิณธารา อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ ดร.จตุรงค์  
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บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบ
ต่อประชากรโลกเป็นวงกว้าง โดยมีจำนวนผู้ป่วยติดเช้ือและผู้เสียชีวิตเพิ่มข้ึนเป็นจำนวนมากใน
ระยะเวลาอันรวดเร็ว องค์การอนามัยโลกจึงได้ประกาศให้โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็นโรคระบาดใหญ่ (Pandemic) ส่งผลต่อการดำเนินชีวิต เศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรมของ
ประชาชน รวมทั้งส่งผลต่อการศึกษาในวงกว้าง ที่มีภารกิจหน้าที่ในการจัดการศึกษาในหลายระดับ  
เป็นสถานที่ที่มีนักเรียนอยู่ร่วมกันเป็นจำนวนมาก ซึ่งเป็นความเสี่ยงสูงที่อาจเกิดการแพร่ระบาดได้
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน  กระทรวงศึกษาธิการ1 มีนโยบายการจัดการเรียนการสอนภายใต้การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ เป็นหลักคิดสู่การปฏิบัติ ว่า “การเรียนรู้นำ
การศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” และใช้การเรียนการสอนทางไกลซึ่งเป็น
ทรัพยากรทีม่ีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 กระทรวงศึกษาธิการกำหนด
วันเปิดเรียนวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 โดยวางแนวทางการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในทุกระดับช้ันและทุกประเภท 
กำหนดแนวนโยบายเพื่อให้การจัดการเรียนการสอน สามารถเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
เท่าที่สภาพแวดล้อมจะอำนวยให้บนพื้นฐาน 6 ข้อ ได้แก่ 1) จัดการเรียนการสอนโดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี่ยวข้อง “การเปิดเทอม” หมายถึง การเรียนที่โรงเรียนหรือการเรียน  
ที่บ้าน ทั้งนี้การตัดสินใจจะข้ึนอยู่กับผลการประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด  2) อำนวยการให้
นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้แม้จะไม่สามารถไปโรงเรียนได้ 3) ใช้สิ่งที่มีอยู่แล้ว
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การเสนอขอช่องดิจิทัล TV จาก กสทช. ทั้งหมด 17 ช่อง เพื่อให้นักเรียน
ทุกระดับช้ันสามารถเรียนผ่าน DLTV แบ่งเป็นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน (สพฐ.) 
จำนวน 15 ช่อง สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 1 ช่อง โดยช่วงก่อนเปิดเรียน 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 มีการทดลองใช้ระบบทั่วประเทศเป็นการเตรียมการ และสำนักงาน

 
1กระทรวงศึกษาธิการ, การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 
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ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) จำนวน 1 ช่อง โดยมีการทดลอง
ออกอากาศเตรียมการพร้อมกันทั่วประเทศ 4) ตัดสินใจนโยบายต่าง ๆ บนพื้นฐานของการสำรวจ
ความต้องการทั้งจากนักเรียน ครู และโรงเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
เป็นที่ตั้ง และกระทรวงจะสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่   
5) ปรับปฏิทินการศึกษาของไทยให้เอื้อต่อการ“เรียนเพื่อรู้”ของเด็กมากข้ึน รวมทั้งมีการปรับตาราง
เรียนตามความเหมาะสม โดยเวลาที่ชดเชยจะคำนึงถึงภาระของทุกคนและการได้รับความรู้ครบ  
ตามช่วงวัยของเด็ก 6) บุคลากรทางการศึกษาทุกคน จะได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่องและได้รับ
ผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด กระทรวงศึกษาธิการ2 ออกแบบการเรียนการสอน
ในช่วง สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีรายละเอียด
ในภาพรวม 3 รูปแบบ โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนได้ตามความเหมาะสม
และบริบทของโรงเรียน ได้แก่ 1) การเรียนในช้ันเรียนรูปแบบ On-Site ได้แก่ การเรียนการสอนทีเ่นน้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนหรือในช้ันเรียนเป็นหลักโดยครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบ  
การเรียนการสอนอื่น ๆ มาบูรณาการใช้กับการเรียนในช้ันเรียนได้ เช่น การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) 
หรือการเรียนผ่านอินเทอร์เน็ต (On-Line) เป็นต้น นอกจากนี้ โรงเรียนสามารถเปิดเรียนแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ได้แก่ การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวันมาเรียน  
การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวันคู่วันค่ี  การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวัน
เรียนห้าวันหยุดเก้าวัน การสลับช่วงเวลามาเรียนของนักเรียนแบบมาเรียนทุกวัน สลับกลุ่มนักเรียน
แบบแบ่งนักเรียนในห้องเป็นสองกลุ่ม และรูปแบบหรือวิธีการอื่น ๆ 2) การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) 
ได้แก่ การเรียนการสอน ผ่านโทรทัศน์ทางไกลระบบดิจิทัล และระบบดาวเทียมเพื่อให้นักเรียนเข้าถึง
การเรียนรู้ได้ทุกครัวเรอืน โดยได้รับความอนุเคราะห์จากมลูนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทยีมในพระ
บรมราชูปถัมภ์ส่งสัญญาณการออกอากาศ 15 ช่องสัญญาณสำหรับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
พร้อมเนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนเนื้อหาสาระการเรียนรู้
ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
เป็นผู้จัดทำสื่อวิดีทัศน์การเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) ใน 4 ระบบ ได้แก่ 2.1) ระบบดาวเทียม 
(Satellite) ทั้ ง KU-Band (จานทึบ) ช่อง 186 – 200 และ C-Band (จานโปร่ง) ช่อง 337 – 351  

 
2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียการสอนของโรงเรียนสังกัด
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2.2) ระบบดิจิทัลทีวี (Digital TV) ช่อง 37 – 51 2.3) ระบบเคเบิ้ลทีวี (Cable TV) และ 2.4) ระบบ IPTV3 
ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 มิถุนายน 2563 เป็นช่วงตรวจสอบความพร้อมการจัดการ
เรียนการสอน ปรับพื้นฐานนักเรียนให้ได้เรียนล่วงหน้าและให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม
เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้โดยไม่นับเป็นส่วนหนึ่งของการวัดและประเมินผล  แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนระบบทางไกล โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้4  ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อม
ระหว่างวันที่ 7 เมษายน ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2563 เป็นการสำรวจความพร้อมในด้านอุปกรณ์ 
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตของนักเรียน ผู้ปกครอง ครู และระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
ระยะที่ 2 การทดลองจัดการเรียนการสอนทางไกล ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 
2563 เป็นการรทดลองจัดการเรียนการสอนทางไกลในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ผ่านช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลโดยการเผยแพร่สัญญาณจากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ (DLTV) ในระดับปฐมวัยเน้นกิจกรรมเตรียมความพร้อมเด็ก และ
ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ผ่านช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลและระบบออนไลน์โดยครูต้นแบบ 
ด้วยเครื่องมือการเรียนรู้ตามความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษา ระยะที่ 3 การจัดการเรียน
การสอนระหว่างวันที่  1 กรกฎาคม 2563 ถึง วันที่  30 เมษายน 2564 มีการวางแผนสำหรับ  
2 สถานการณ์ ได้แก่ สถานการณ์ที่ 1 กรณีที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ยังไม่คลี่คลายจะจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ด้วยระบบทางไกลผ่าน DLTV และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ด้วยวิดีทัศน์การสอนโดยครูต้นแบบ 
และระบบออนไลน์ด้วยเครื่องมือการเรียนรู้ตามความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษา และ
สถานการณ์ที่ 2 กรณีที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
คลี่คลายจะจัดการเรียนการสอนปกติในโรงเรียนโดยให้เว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) 
และมีแผนเตรียมการเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ โดยจะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน  ระยะที่ 4 การทดสอบและ
การศึกษาต่อระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2564 เกี่ยวกับระบบคัดเลือกเข้าศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา (TCAS GAT PAT) และ สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับการ
ทดสอบ O-Net ช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6 และ  

 
3สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับครู และผู้ปกครอง, (ศูนย์เฉพาะกิจการ
ศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563), หน้า 2. (อัดสำเนา). 

4กระทรวงศึกษาธิการ, การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 
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3) การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (On-Line) ได้แก่ การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
โดยนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจหรือครูอาจกำหนดเนื้อหาสาระการเรียนรู้เพื่อให้
นักเรียนเข้าถึงเนื้อหาด้วยตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา เนื้อหาประกอบด้วยข้อความ รูปภาพ เสียงและ  
สื่อมัลติมีเดียอื่น ๆ ซึ่งนักเรียน ครู และเพื่อนร่วมช้ันเรียน สามารถติดต่อสื่อสาร ปรึกษาหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในช้ันเรียนทั่วไป ทางช่องทางการสื่อสาร  E-mail , 
Chat , Social Network เป็นต้น ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการระบาดระลอกใหม่5 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานได้ให้สถานศึกษาในสังกัดและในกำกับปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษตั้งแต่วันที่ 4 - 31 
มกราคม 2564 พร้อมทั้งให้ส่วนราชการต้นสังกดักำหนดแนวทางแกป้ัญหาการจัดการเรียนการสอนที่
ไม่สามารถเปิดเรียนได้ตามปกติและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้จัดรูปแบบ  
การเรียนการสอนทางไกลเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การโควิด 2019 
(COVID-19) ระลอกใหม่ โดยใช้แนวทางเดิมเพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากร
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้โรงเรียนสามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนเองได้ตามความเหมาะสม   
เงื่อนไขโรงเรียนจำเป็นต้องได้รับการอนุญาตจากศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จังหวัด (ศบค.จังหวัด) สำหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวนน้อย
และมีพื้นที่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนได้แบบปกติ ให้โรงเรียนปฏิบัติตามมาตรการและ  
แนวทางการดําเนินงานเพื่อเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สำหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวนมากแต่พื้นที่น้อยให้จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานระหว่าง
การเรียนที่โรงเรียน (On-Site) การเรียนผ่านระบบ DLTV (On-Air) และการเรียนผ่านออนไลน์ (On-
Line) โดยให้นักเรียนสลับกันมาเรียนและมาสอบที่โรงเรียน โดยโรงเรียนใช้ข้อสอบคู่ขนาน (Parallel 
Examination) สำหรับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ปีการศึกษา 
2563 ช่วงภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จัดการเรียนการสอนโดยใช้การเรียนผ่านทีวี (On-Air) 
ผ่านช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลโดยการเผยแพร่สัญญาณจากมูลนิธิการศึกษาทางไกล  
ผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ (DLTV) เป็นหลักและผ่านช่องทางการเรียนรู้ เว็บไซต์ และ 
Application ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ ตามความสะดวกและ
ความพร้อมของผู้ปกครอง ผสมผสานกับการเรียนด้วยใบงาน ใบความรู้ที่ มูลนิธิการศึกษาทางไกล 
ผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์จัดทำไว้ให้ ทั้งนี้นักเรียนที่ไม่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ในช่องทาง

 
5สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ สำหรับครู และผู้ปกครอง, (ศูนย์

เฉพาะกิจการศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563), หน้า 2. (อัดสำเนา).  



 
5 

 

ดังกล่าว โรงเรียนบริหารจัดการให้นักเรียนเรียนด้วยใบงาน ใบความรู้ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 โรงเรียนเปิด-ปิดเรียนเป็นช่วง ๆ เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดขยายวงกว้าง การเรียน
การสอนจึงเป็นรปูแบบ On-Site รูปแบบ On-Air รูปแบบ On-Line รูปแบบ On-Hand รวมทั้งจัดทำ
คลิปสรุปบทเรียนเฉลยการบ้าน การทำแบบฝึกหัด ผสมผสานกันโดยปรบัประยุกต์และแก้ปญัหาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา ผลปรากฏว่าการจัดการเรียนการสอนไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร  
และ การบริหารจัดการการเรยีนการสอนในปีการศึกษา 2564 เป็นโจทย์สำคัญสำหรับการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการ วางแผน หาแนวทางแก้ไขปัญหา ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความพร้อมของนักเรียน และบริบทของชุมชน ผู้ปกครอง 
รวมถึงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และจากข้อมูลการสำรวจเครื่องมือสำหรับการเรียนรู้ของ
นักเรียนพบว่านักเรียนขาดแคลนอุปกรณ์/เครื่องมือสำหรับการเรียนรู้ อาทิ เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ความสามารถเข้าถึงการเรียนรู้จากอุปกรณ์การรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่าน
สัญญาณระบบดาวเทียม (Satellite) จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.12 ทางช่องทางการเรียนรู้เว็บไซต์ 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 ทางช่องทาง Application จำนวน 333 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.44 และไม่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทั้ง 3 วิธี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 14.88  ผู้ปกครอง
ไม่มีเวลาดูแล ควบคุม และบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียนได้เต็มเวลา ผู้ปกครองไม่สามารถ
สอนหรืออธิบายงาน/ภาระงานให้นักเรียนเข้าใจ นักเรียนไม่มีสมาธิกับการเรียนและไม่คุ้นเคยกับ  
การเรียนด้วยวิธีการนี้ ภาระงานที่ครูมอบหมายให้มีจำนวนมาก ประกอบกับนโยบายหน่วยงานต้น
สังกัดให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ลดภาระงาน ไม่ก่อให้เกิดความเครียด มีความยืดหยุ่น
และบูรณาการกับการดำเนินชีวิตประจำวัน ผู้ประเมินในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจ
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวข้างต้น จึงได้ริเริ่มโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ในการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนปีการศึกษา 2564 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความพร้อมและบริบทของนักเรียนสอดรับกับนโยบายด้านการศึกษา ความปลอดภัย 
ด้านโอกาส คุณภาพและประสิทธิภาพ โดยประยุกต์รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบี ม 
(Stufflebeam) ประเมิน 4 มิติ ได้แก่6 การประเมินบริบท การประเมินปัจจัยนำเข้า การประเมิน
กระบวนการ และการประเมินผลผลิตซึ่งช่วยให้ได้สารสนเทศเพื่อเป็นทางเลือก ในการตัดสินใจ

 
6 สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, การติดตามและประเมินผลโครงการ : แนวคิดสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ 2 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557), หน้า 40-42. 
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เกี่ยวกับการตัดสินใจการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และทราบความก้าวหน้า
ปัญหา/อุปสรรค ตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 การประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์             
ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1.2.1 เพื่อประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 1.2.2 เพื่อประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 1.2.3 ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
 1.2.4 เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับ  
  1.2.4.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  1.2.4.2 คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น  
   1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  
   2. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  
   3. ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
   4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  1.2.4.3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้                        
ในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  1.2.4.4 ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์                    
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  1.2.4.5 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารจดัการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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  1.2.4.6 ถอดบทเรียนหลงัดำเนินโครงการบรหิารจดัการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

1.3 ขอบเขตการประเมิน 
 การประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้              
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ผู้ประเมินได้กำหนดขอบเขต
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน ดังนี ้  
    1.3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินบรบิทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความเหมาะสม 
ของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรม 
ในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 ข้ันตอนย่อยที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน            
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน  22  คน 
 ข้ันตอนย่อยที่ 2 การศึกษาความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกจิกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้
ของโครงการ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์                 
ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   1) ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
     2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเว้นผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ตัวแทนครู จำนวน 13 คน และคณะกรรมการที่ปรึกษา จำนวน 13 คน รวม 26 คน 
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 1.3.2 ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียน              
ในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบรหิารจดัการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   1) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเว้นผู้อำนวยการสถานศึกษาและตัวแทนครู 
จำนวน 13 คน และ คณะกรรมการที่ปรึกษาจำนวน 13 คน รวม 26 คน  
   2) ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
                 3) ผู้ปกครองอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 205 คน   
 1.3.3 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   กระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา           
(A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน  22  คน   
 1.3.4 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับ 
 ข้ันตอนย่อยที่ 1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครโูดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุม่
สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ปกครองอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 205 คน   
 ข้ันตอนย่อยที่ 2 คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ
สถานศึกษา 2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน 4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
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  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   1) คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 

        2) คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 

      3) ระดับคุณภาพผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน ปีการศึกษา 2564 
      4) ระดับคุณภาพผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 

2564 
     2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 ข้ันตอนย่อยที่  3 ความพึงพอใจของนักเรียน และที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   ระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนโดยในสถานการณ์การแพร่ระบาด     
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 123 คน   
 ข้ันตอนย่อยที่ 4 ความพึงพอใจของผู้ปครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์                       
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   ระดับความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด              
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ปครองช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 205  คน   
 ข้ันตอนย่อยที่ 5 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   ระดับความพึงพอใจของครูที่มตี่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
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  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
 ข้ันตอนย่อยที่  6 ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกตใ์ช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   1) การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 2) การวิเคราะห์อุปสรรค 
ที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 3) วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร 
  2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
   ผู้ประเมินถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

1.4 ระยะเวลาการประเมิน 
 ผู้ประเมินกำหนดระยะเวลาในการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)  ดังนี ้
 

ตารางท่ี 1.1 ระยะเวลาการดำเนินการประเมินและถอดบทเรียนโครงการ 
 

การประเมิน 
ระยะเวลา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
1. บริบท วันที่ 8-12  มีนาคม  2564  
2. ปัจจัยนำเข้า วันที่ 15-19  มีนาคม  2564  
3. กระบวนการ  วันที่  22 – 30 พฤศจิกายน 2564  
4. ผลผลิต  วันที่ 7 มีนาคม - 10 เมษายน 2565 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.5.1 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
เกี่ยวกับบริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการและผลผลิตของโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ตามแนวคิดการ
ประเมินของของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ได้แก่ 
  1.5.1.1 การปะเมินบริบทของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
  1.5.1.2 การประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความ
พร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม           
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  1.5.1.3 การประเมินกระบวนการของโครงการ หมายถึง ข้ันตอนการดำเนินการ
โครงการ ได้แก่  การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P)  
การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
  1.5.1.4 การประเมินผลผลิตของโครงการ หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ 
   1. ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   2. คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา 
2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
   3. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
   4. ระดับความพึงพอใจของผู้ปครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
   5. ระดับความพึงพอใจของครทูี่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
   6. ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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 1.5.2 การถอดบทเรียน หมายถึง การทบทวนประสบการณ์ภายหลังการดำเนินโครงการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)  
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) เกี่ยวกับ 1) การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 2) การวิเคราะห์อุปสรรค
ที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 3) วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร  
 1.5.3 การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานการณ์                     
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นักเรียนสามารถนำไปปฏิบัติงาน          
ที่บ้าน เรียนรู้และปฏิบัติงานตามภาระงานหรือช้ินงานที่บูรณาการกับความรู้รอบตัวจากการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน โดยมีผู้ปกครองเป็นผู้ช่วยการเรียนรู้  
 1.5.4 การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอย
พระยุคลบาท (SAPAE) หมายถึง ศิลปะในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
ใช้กระบวนการบริหาร ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P)  
การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
 1.5.5 นักเรียน หมายถึง ผู้เรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่กำลังศึกษาอยู่
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2564 
 1.5.6 ครู หมายถึง ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
ที่ปฏิบัติงานและปฏิบัติหน้าที่สอน ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 
 1.5.7 ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3               
ที่กำลังศึกษาอยู่โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 
 1.5.8 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ที่ปฏิบัติงานปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564 
 1.5.9 คณะกรรมการที่ปรึกษา หมายถึง คณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ที่โรงเรียนประกาศแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นที่ปรึกษาการปฏิบัติงานปีการศึกษา 2563 และ  
ปีการศึกษา 2564 
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1.6 ประโยชน์ที่จะคาดว่าได้รับ 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
ดังนี ้

 1.นักเรียน ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้บูรณาการของศาสตร์ต่าง ๆ ที่มีความยืดหยุ่น 
กับชีวิตประจำวัน ลดความซ้ำซ้อนของเนื้อหาวิชา ลดภาระงานเป็นการแบ่งเบาภาระของนักเรียน  
มีการใช้ความคิด ประสบการณ์ ความสามารถตลอดจนทักษะต่าง ๆ โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 2.ครูพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ โดยการใช้เทคโนโลยีมากข้ึนตื่นตัวในการสื่อสาร
ข้อมูลกับนักเรียน ผู้ปกครอง และครูด้วยกัน ด้วยการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือ  
ในการดำเนินการ   
 3.โรงเรียน วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค เพื่อบริหารจัดการการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพ ใช้วิกฤติเป็นโอกาสในการพัฒนาผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและนักเรียน รวมทั้ง
นำความรู้ที่ได้จากการประเมินและถอดบทเรียนโครงการมาปรับประยุกต์ในการบริหารงานด้านอื่น ๆ  
ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 4.ชุมชน/ผู้ปกครอง เป็นครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการมสี่วนร่วมสง่เสรมิการจัดการเรยีน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แบบร่วมมือ
กันสนับสนุนส่งเสริมนักเรียนที่เข้มแข็งโดยสถานศึกษาอื่น ๆ ที่สนใจสามารถนำแนวทางการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)  
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดังกล่าวไปปรับใช้              
เพื่อเกิดประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู้ในสภาวะการเกิดโรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่าง ๆ หรือจากการ
ป่วยเป็นระยะเวลานาน โรงเรียนสามารถนำแนวทางนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนได้ 
นอกจากนี้เพื่อประสิทธิภาพด้านโอกาส ความปลอดภัย คุณภาพ และการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  
 
 

 

 



 

 

บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)” ผู้ประเมินนำเสนอ
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
  2.1.1 ความหมายของโครงการ 
  2.1.2 ความหมายของการประเมินโครงการ 
  2.1.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
  2.1.4 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
  2.1.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 
  2.1.6 กระบวนการการประเมินโครงการ 

 2.1.7 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
  2.1.8 รปูแบบการประเมินโครงการของของสตัฟเฟลิบีม (Stufflebeam) 
 2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
  2.2.2 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
  2.2.3 แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
  2.2.4 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ 
 2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
  2.3.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2.3.2 บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2.3.3 บทบาทของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2.3.4 นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  2.3.5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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 2.4 การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระ
ยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 

 2.5 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ  
  2.5.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
  2.5.2 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจ 
  2.5.3 ลักษณะและวิธีวัดความพึงพอใจ 
  2.5.4 การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 2.6 การถอดบทเรียนกับการประเมินโครงการ    
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 2.8 กรอบแนวคิดการปะเมิน 
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 2.1.1 ความหมายของโครงการ 
 หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ  ใช้โครงการเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ โดยเกี่ยวข้องกับระยะเวลาและงบประมาณที่วางแผนไว้ ซึ่งนักวิชาการประเมินได้
กล่าวถึง ความหมายของโครงการ ดังนี้ 
 สมคิด พรมจุ้ย กล่าว่า โครงการ หมายถึง1 หน่วยของแผนงานหรือกลุ่มของกิจกรรมที่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน เพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้มีลักษณะเด่นชัดมีระยะเวลาเริ่มต้น
และสิ้นสุดที่แน่นอน โครงการจะประกอบด้วยงาน กิจกรรม และประชุม 
 มยุรี อนุมานราชธน กล่าวว่า โครงการ หมายถึง2 กลุ่มของกิจกรรมที่สัมพันธ์กันและจัดข้ึน
อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้นจะต้องมีจุดเริ่มต้นและ
จุดสิ้นสุด 

 

 1สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งที่ 5, (นนทบุรี: จตุพรดีไซน์, 2550), หน้า 23. 
2มยุรี อนุมานราชธน, การบริหารโครงการ, พิมพค์รั้งที ่6, (กรงุเทพมหานคร: ดูมายเบส, 2551), หน้า 6.  
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 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ กล่าวว่า โครงการหมายถึง3 การแก้ปัญหาและพัฒนางาน โดยมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ ขั้นการจัดทำ กิจกรรมที่ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ และการจักสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของงาน 
 ธีรศักดิ ์ อุ ่นอารมณ์เลิศ กล่าวว่า โครงการ (Project) หมายถึง4 กลุ ่มของกิจกรรมการ
ดำเน ินงานที ่อยู ่ภายใต ้แผน (Plan) หร ือแผนงาน (Program) แผนปฏิบ ัต ิการ (Operation 
Plan/Action Plan) และแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) โดยถือเป็นการกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานเพื ่อการบรรลุเป้าหมาย (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) พันธกิจ (Mission) และ
วิสัยทัศน์ (Vision) ของหน่วยงานหรือองค์การ  
 เยาวด ีรางชัยกุล  วิบูลย์ศรี กล่าวว่า “Project” หรือ “โครงการ” หมายถึง5 งานหรือส่วน
หนึ่งของงานที่ต้องกระทำให้สำเร็จตามเปา้หมายภายในระยะเวลา และ วงเงินงบประมาณที่กำหนดไว้ 
โดยให้สอดคล้องกับข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย 
 สรุป โครงการ หมายถึง กิจกรรมการดำเนินการภายใต้แผนปฏิบัติการ หรือแผนพัฒนา 
หรือแผนงานของหน่วยงานหรือองค์กร ได้กำหนดออกแบบไว้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ 
วิสัยทัศน์ของหน่วยงานหรือองค์กร ภายในระยะเวลา วงเงินงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 2.1.2 ความหมายของการประเมินโครงการ 

ความหมายของการประเมิน (Assessment) 
 การประเมินเป็นยุทธวิธีที่ช่วยให้ทราบข้อมูลของงาน โครงการหรือการดำเนินการงานใด ๆ
ในแง่ของการนำไปใช้ประโยชน์ตัดสินคุณค่าโดยอาศัยผลของการประเมินเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งมีนักวิชาการประเมินให้ความหมายเกี่ยวกับการ
ประเมินไว้ดังนี้ 
 ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ กล่าวว่า6 การประเมิน (Assessment) เป็นกระบวนการที่มคีวาม
ต่อเนื่องจากการวัด (Measurement) หรือไม่ใช่การวัด (Non - Measurement) ซึ่งค่าที่ไดจ้ะเป็นทั้ง
ในเชิงตัวเลขหรือค่าในเชิงคุณลักษณะ สิ่งที่ได้ดังกล่าวจะปราศจากความหมายถ้าไม่ได้ถูกนำมาตีค่า  

 
3พิชิต ฤทธ์ิจำรูญ, เทคนิคการประเมินโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: เฮ้าส์ ออฟ เคอร์มิสท์ จำกัด, 

2555), หน้า6. 
4ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557), หน้า 32.  
5เยาวด ี รางชัยกุล วิบ ูลย ์ศรี , การประเมินโครงการแนวคิดและแนวปฏิบ ัติ , พิมพ์คร ั ้งท ี ่  7 , 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), หน้า 79.  
6ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม:  

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557), หน้า 2.  
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ตีราคา หรือตัดสินคุณค่า โดยที่การดำเนินการตัดสินคุณค่าของโครงการ แผนงาน ตลอดจนนโยบาย 
มักจะมีคำที ่เกี ่ยวกับการตัดสินการดำเนินงานและความสำเร็จอยู ่สองคำ คือคำว่า การประเมิน  
(Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งสองคำน้ีอาจใช้แทนกัน แต่แท้ที่จริงแล้วสองคำน้ี
จะมีลักษณะที่มา และวัตถุประสงค์การใช้ที่แตกต่างกัน 
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ กล่าวถึงการประเมินว่า7 การประเมิน หมายถึง กระบวนการใชดุ้ลพินิจ 
(Judgement) และ/หรือค่านิยมและข้อจำกัดต่าง ๆ  ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เกณฑ์ที่กำหนดอาจเป็นเกณฑ์แบบสัมพัทธห์รือองิกลุ่ม 
หรือเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ดังสมการ 
     การประเมิน = การวัด + ดุลยพินิจ 

 นอกจากความหมายพื้นฐานตามสมการที ่นำเสนอแล้ว ยังได้เสนอความหมายของการ
ประเมิน หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ (เชิงคุณค่า) เพื่อช่วยให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจได้
ตัดสินใจเลือกทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 2.1 นิยามของการประเมินเพื่อการตัดสินใจ 
ที่มา:  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์, วิธีวิทยาการประเมิน, 2559, หน้า 21. 

 

 จากภาพอธิบายเพิ่มเติมได้ว่า การประเมินที่ดีต้องเป็นกระบวนการที่ได้มาซึ่งสารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผู้ประเมินต้องศึกษาความต้องการ
ของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลประโยชน์อย่างครบถ้วนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวาง
แผนการประเมินต่อไป 

 
7สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์, วิธีวิทยาการประเมิน, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, 2559), หน้า 20-21. 

การประเมิน ค่านิยม 

สารสนเทศ ผู้มีอำนาจตัดสินใจ 

ข้อจำกัด 

ทางเลือก  ก 
ทางเลือก  ข 
ทางเลือก  ค 
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 สุวรรณา  นาควิบูลย์วงศ์ กล่าวถึงการประเมินว่า8 การประเมิน หมายถึง กระบวนการ
รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อกำหนดคุณค่าและคุณประโยชน์ของโครงการที่ได้รับการประเมิน อัน
เป็นเครื่องบ่งชี้ความก้าวหน้าของโครงการ และความสำเร็จของโครงการ โดยการประเมินมีความ
เกี่ยวข้องกับคำสำคัญ คือ “กระบวนการรวบรวมสารสนเทศ” “การกำหนดคุณค่า” “การกำหนด
คุณประโยชน์” กล่าวคือ “กระบวนการรวบรวมสารสนเทศ”หมายถึง เทคนิควิธีการที่ใช้ในการ
แสวงหาความรู้ ความจริงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่จะทำการประเมินโดยที่เทคนิควิธีการนั้นมีลักษณะเป็น
ข้ันตอน มีเหตุมีผลในการดำเนินงาน ส่วนคำว่า “สารสนเทศ” หมายถึงข้อมูลที่จัดเก็บรวบรวมมาได้
จากสิ่งที่ประเมิน และนำมาจัดเป็นระบบเพื่อสามารถนำไปใช้ตัดสินคุณค่าหรือคุณประโยชน์ของสิ่งที่
ประเมิน โดยการได้มาซึ่งข้อมูลต่าง ๆ เหล่าน้ีต้องอาศัยวิธีการวัด (Measurement) ซึ่งอาจทำได้ด้วย
การใช้เครื่องมือ หรือเทคนิค วิธีการอย่างหลากหลายเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล เช่น แบบมาตรวัดประมาณค่า 
(Rating Scale)  แบบทดสอบ (Test)  แบบสำรวจ ( Inventory)  และการสัมภาษณ์( Interview)  
เป็นต้น “การกำหนดคุณค่า” หมายถึงการที่นักประเมินลงความเห็นสรุปเกี่ยวกับสิ่งที่ประเมินใน
ลักษณะประเมินค่า หรือตีค่าว่า สำเร็จ ล้มเหลว มีประโยชน์ ไม่มีประโยชน์ เป็นต้น ทั้งนี้การตัดสิน
ประเมินค่าหรือตีค่าได้น้ัน ต้องอาศัยส่วนประกอบที่สำคัญ 2 ประการได้แก่ ข้อมูล (Data) และเกณฑ์ 
(Criteria) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากกระบวนการวัด ส่วนเกณฑ์ได้มาจากหลักการหรือกฎที่ใช้ยึดสำหรับ
การประเมินค่าหรือตีค่า นอกจากนี้การกำหนดคุณค่าหรือคุณภาพ (Merit) ของสิ่งที่ประเมินหมายถึง 
ผลของการประเมินที่แสดงประสทิธิผลในการบรรลตุามวัตถุประสงค์ หรืออาจกล่าวได้ว่าสิ่งที่ประเมิน
นั้นเกิดผลดีเป็นไปตามความต้องการที่จะให้เกิดขึ้นหรือไม่  ส่วนคำว่า “การกำหนดคุณประโยชน์”
(Worth) ของสิ่งที่ประเมิน เป็นคำที่มีความหมายแตกต่างจากการกำหนดคุณค่าหรือคุณภาพ กล่าวคือ  
การประเมินอาจพบสิ่งที ่ประเมินมีคุณค่าแต่อาจไม่มีคุณประโยชน์เพราะคุณประโยชน์ของสิ่งที่
ประเมินหมายถึง สิ่งที่ประเมินนั้นสามารถนำไปใช้ได้จริงภายใต้บริบทหรือสถานการณ์นั้น เช่น การ
จัดทำโครงการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ภายหลงัจากนักเรียนในโครงการสำเร็จการศึกษาไปแล้ว เมื่อทำ
การประเมินผลโครงการพบว่า นักเรียนมีสมรรถภาพหรือมีความรู ้ความสามารถเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการทุกประการ เป็นการแสดงให้เห็นถึงคุณค่าหรือคุณภาพของโครงการ แต่
หากว่า นกัเรียนในโครงการนี้กลับไม่สามารถนำความรู้ความสามารถไปปฏิบัติในพื้นที่จริง เช่นน้ีถือว่า
โครงการนี้ไม่มีคุณประโยชน์แม้ว่าจะมีคุณค่ามากเพียงใดก็ตาม   

 

 8ส ุวรรณา  นาคว ิบ ูลย ์วงศ ์ ,  การต ิดตามและประเม ินผลโครงการ : แนวค ิดส ู ่การปฏ ิบ ัติ , 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557), หน้า 6.  
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 ฮาร์ท (Hart Diane) กล่าวถึงการประเมินว่า9 การประเมิน (Assessment) คือกระบวน
รวบรวมสารสนเทศ ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถปฏิบัติอะไรได้ โดยใช้การรวบรวมสารสนเทศจาก
หลายแหล่ง เช่น โดยการสังเกต  การประเมินผลผลิต  การทดสอบความรู้และทักษะ โดยมีคำถามที่
สำคัญในการประเมินเพื่อการค้นหาความสามารถหรือสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรี ยนได้อย่างไร  
ส่วนการประเมินผล (Evaluation) จะเป็นการตีความ หรือการตัดสินคุณค่าเกี่ยวกับสารสนเทศที่ได้
จากการประเมิน (Assessment) เป็นเบื้องต้นมาก่อน 
 วอลเลซและคณะ (Wallace Gerald and Others) กล่าวถึงการประเมิน (Assessment)10 
หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม และวิเคราะห์สารสนเทศเพื่อที่จะนำไปใช้ในการแนะนำใช้ในการ
บริหารงานและ/หรือเป็นแนวทางสำหรับการตัดสินใจของบุคคล 
 สรุปได้ว่าการประเมิน (Assessment) หมายถึง การรวบรวมสารสนเทศจากหลาย ๆ  แหล่ง
ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง  ๆ โดยจะเป็นการประเมินในเบื้องต้นก่อนที่จะ
นำไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ความหมายของการประเมินโครงการ  (project evaluation) 
 การประเมินโครงการเป็นการรวบรวมสารสนเทศจากโครงการกิจกรรมที่ดำเนินตาม
จุดมุ่งหมาย เพื่อตัดสินคุณค่าของการปฏิบัติ หรือเพื่อการตัดสนิใจที่มตี่อโครงการ ซึ่งมีผู้ให้ความหมาย
ไว้ดังนี ้

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการ
ไว้ว่าการประเมินโครงการหมายถึง11 การกะประมาณค่าหรือราคาเท่าที ่ควรจะเป็นจริง การ
ประเมินผลหมายถึง การพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้
นักวิชาการทางการวัดและประเมินหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการประเมินไว้ในทิศทางเดียวกัน  

ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ กล่าวว่า12 การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสิน
คุณค่าของกิจกรรมหรือผลที่เกดิข้ึนจากโครงการ ความล้มเหลว จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โดย

 
9 Hart Diane,  Authentic  Assessment : A handbook for Educators, (Addison-Wesley  

Publishing  Company, Inc. All.,1994), p.1. 
10Wallace Gerald, Larsen  Stephen C. and  Elksnin, Linda  K., Educationl assessment  of  

learning   problems  : testing  for teaching, 2 nd ed, (Boston : Allyn and  Bacon, 1992), p.2. 
11ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถานพ.ศ.2542, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊กส์, 

2546), หน้า 664. 
12ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557), หน้า 6. 
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มีกระบวนการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการประเมินโครงการมี
ประโยชน์ในการนำข้อมูลสารสนเทศไปปรับปรุงการดำเนินกิจกรรมโครงการที่ดียิ่งขึ้น 
 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ กล่าวว่า13 การประเมินโครงการเป็นกระบวนการในการวเิคราะห์
ความต้องการสืบค้นและสังเคราะห์สารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจทางการบริหารจัดการ
โครงการนั ้น ๆ ผลจากการประเมินจะออกมาในรูปของการตัดสินใจในเรื ่องที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างผลที่เกิดข้ึนจริงกับผลที่คาดหวังไว้ล่วงหน้า นั่นคือจุดมุ่งหมายที่สำคัญของการ
ประเมินโครงการ คือการเตรียมข้อมูลการจัดทำสารสนเทศเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างผลที่
เกิดขึ ้นจริงกับผลที่คาดหวัง อันจะเป็นแนวทางให้ผู ้บริหารโครงการนำไปใช้ในการตัดสินใจต่อ
โครงการ การประเมินโครงการที่ดีต้องเน้นการประเมินระหว่างดำเนินโครงการ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงให้โครงการนั้น ๆ  ประสบความสำเร็จและมคุีณค่าสูงสดุมากกว่าที่จะทำการประเมินหลงัเสรจ็
สิ้นโครงการ  
 สมชาย ดุรงค์เดช กล่าวว่า14 การประเมินโครงการ หมายถึงกระบวนการในการพิจารณา 
กำหนดคุณค่าหรือระดับความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ จุดเด่นที่สำคัญของการ
ประเมินผลคือ การนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาโครงการให้ดีข้ึนได้อย่างไร ผลการประเมินไม่
เพียงแต่ระบุว่าโครงการนั้นดีหรือไม่ดีสมควรจะดำเนินการต่อไปหรือไม่ แต่สามารถให้ข้อมูลอีกว่า 
หากต้องการปรับปรุงโครงการให้ดีข้ึนจะต้องไปพัฒนาอะไรหรือหากโครงการนั้นดีอยู่แล้ว จะพัฒนา
ให้ดีข้ึนกว่าเดิมได้อย่างไร  
 ไพศาล หวังพานิช กล่าวว่า15การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการในการกำหนดคุณค่า
ของโครงการ หรือเป็นกิจกรรมหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการโครงการ เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจ
เกี่ยวกับโครงการนั้น ๆ  ว่าดี มีประสิทธิภาพได้ผลเพียงใดซึ่งกระบวนการนั้นมี 3 ขั้นตอนคือขั้นตอน
การวางแผน การดำเนินโครงการและการประเมินโครงการ  
 วาสนา ประวาลพฤกษ์ ที่กล่าวว่าการประเมินโครงการ16 หมายถึงกระบวนการในการ
ตรวจสอบหรือพิจารณาในการตัดสินคุณลักษณะของกิจกรรม  หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อกำหนดคุณค่า 

 
13 วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, การประเมินผลโครงการ, (นครศรีธรรมราช: สถาบันราชภัฎนครศรีธรรมราช

, 2541), หน้า 55. 
14สมชาย ดุรงค์เดช, การประเมินผลโครงการ : แนวคิดและวิธีการ, (กรุงเทพมหานคร: คณะ

สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2542), หน้า 2.  
15ไพศาล หวังพานิช, “การจัดทำโครงการฯ ในหลักสูตรการวางแผนระดับหัวหน้ากลุ่มงาน” เอกสาร

ประกอบการอบรมบุคลากร ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2544 สำนัก
นโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, หน้า 1 – 2. (อัดสำเนา).  

16วาสนา ประวาลพฤกษ์, คู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: 
เดอะมาสเติร์กกรุ๊ป, 2544), หน้า 16.  
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คุณภาพ ความถูกต้อง ความเหมาะสมโดยใช้เกณฑ์ (Criteria) เป็นหลัก ซึ่งกล่าวโดยสรุปคือ การ
ประเมินคือการพิจารณาหรือกำหนดคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง  
 เชาวน์ อินใย ที่ได้กล่าวว่า17 การประเมินโครงการหมายถึงกระบวนการพิจารณาตัดสิน
คุณค่าหรือการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ จากชุดของกิจกรรมที่จัดขึ ้นอย่างเป็นระบบมา
ประกอบการตัดสินใจตีค่าผลการดำเนินงานนั้นว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการ 
  อุท ุมพร จามรมาน และคณะ ได้ให ้ความหมาย18ของการประเมินโครงการว่า เป็น
กระบวนการตรวจสอบและตัดสินคุณค่า (Value Judgement) เกี่ยวกับปัจจัยนำเข้ากระบวนการและ
ผลการดำเนินโครงการ เพื่อเป็นสารสนเทศสำหรบัการปรบัปรงุการดำเนินโครงการ สรุปผลสำเร็จของ
โครงการและพัฒนาโครงการต่อไป การประเมินโครงการอาจใช้ข้อมูลจากการติดตามโครงการ ซึ่งได้
ระหว่างกระบวนการดำเนินโครงการ (Formative evaluation) รวมท ั ้งประเมินผลสรุปรวม 
(Summative evaluation) ซึ่งเป็นการประเมนิภาพรวมความสำเร็จของโครงการเมื่อโครงการเสร็จสิ้น 

สตัฟเฟิลบีม และชิกฟิลด์ (Stufflebeam and Shinkfield) กล่าว่า19 การประเมินโครงการ
เป็นกระบวนการของการแสวงหา การได้มาซึ่งข้อมูล ตลอดจนการเตรียมข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจและแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมในการดำเนินโครงการ 

ฟิทซ์แพททริก แซนเดอร์ และวอร์เธน (Fitzpatrick, Sanders, and Worthen) กล่าวว่า20

การประเมินโครงการเป็นวิธีการสืบหาข้อมูลและพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับโครงการ 3 ประเด็น คือ  
(1) การกำหนดเกณฑ์หรือ มาตรฐานเพื่อใช้ตัดสินคุณภาพโดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำหนด 
(2) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับโครงการ และ (3) การประยุกต์ใช้มาตรฐานเพื่อตัดสนิ
คุณค่า คุณภาพคุณประโยชน์ ประสิทธิผล หรือความสำคัญของโครงการ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อเสนอแนะ
ที่จะทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ หรือช่วยให้ผู ้เกี่ยวข้องตัดสินใจได้ว่าควรปรับปรุง 
ดำเนินการอย่างไรต่อไปหรือขยายโครงการ 

 
17เชาวน์ อินใย, การประเมินโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), 

หน้า 4.  
18 อุทุมพร จามรมาน, การควบคุม การประเมิน และการจัดการความรู้, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553), หน้า 83. 
19Stufflebeam, D.L. and Shinkfield, A.J., Systematic evaluation, (Boston: Kluwer-Nijhoff, 

1990), p.159.  
20Fitzpatrick, J.L., Sanders, J.R. and Worthen, B.R., Program evaluation: Alternative 

apparoches and practical guidelines, (New York: Longman, 2004), p.5.      
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รอสซี่ ริปเซย์ และฟรีแมน (Rossi ,Lipsey & Freeman) ได้กล่าวถึงการประเมินโครงการ
หมายถึง21 การประยุกต์ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์มาใช้ในการสำรวจประสิทธิผลของ
โครงการอย่างเป็นระบบ ซึ่งการประเมินโครงการจะประกอบด้วย 1) การประยุกต์ใช้วิธีการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ 2) เพื่อการประเมินประสิทธิผลของโครงการ 3) จะต้องให้สารสนเทศเพื่อการปรับปรุง
กิจกรรมทางสังคมและปรับปรุงสภาพสังคมแก่ผู้ที่ทำหน้าที่ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 
 จะเห็นได้ว่าการประเมินโครงการนั้น เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของกจิกรรมหรือผลที่
เกิดขึ ้นจากโครงการในด้านความสำเร็จ ความล้มเหลว จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค โดยมี
กระบวนการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้การประเมินโครงการยงัมี
ประโยชน์ในแง่การนำสารสนเทศไปสู่การปรบัปรุงการดำเนินกิจกรรมโครงการใหด้ีย่ิงข้ึนต่อไป ซึ่งการ
ประเมินโครงการในอดีตมีข้อจำกัดในด้านความน่าเช่ือถือ ความถูกต้องของการผลการประเมิน เรื่อง
จากการประเมินโครงการในอดีตยังขาดความเป็นวัตถุวิสัย (Objectivity) และไม่น่าเชื่อถือ แต่ใน
ปจัจุบันนักประเมินได้นำระเบียบวิธีวิจัยเข้ามาร่วมกับการประเมินโครงการ เพื่อให้ผลการประเมินมี
ความถูกต้องและน่าเชื ่อถือมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งเรียกการประเมินลักษณะนี้ว่า การวิจัยประเมินผล 
(Evaluation Research) 
 2.1.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการประเมินกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
 รัตนะ บัวสนธ์ กล่าวว่า22 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการเน้นกระบวนการวิเคราะห์ 
การรวบรวมและการจัดเตรียม ซึ่งต้องใช้ผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพจิารณาสำหรับการเลอืก
ตัดสินใจ ว่าจะดำเนินการต่อไปหรือยุติหรือสามารถปรับปรุงพัฒนาไปในทางใด  การประเมินเป็น
กระบวนการที่เป็นรูปธรรมมีกระบวนการที่มีวิสัยทัศน์และค่อนข้างจะเป็นธรรมชาติ 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ กล่าวว่า23  การประเมินโครงการมีวัตถุประสงค์สำคัญ เพื่อการจัดหาข้อมูล
สารสนเทศที่จะนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการอย่างมีเหตุผล และมีความเชื่อถือได้ เพื่อ
นำไปสู่การปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการโครงการ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
21Rossi P.H. ,Lipsey M.W. & Freeman H.E., Evaluation : A Systematic Approach, 7th ed., 

(USA : Sage Publications, 2004) pp.16 – 23. 
 22รัตนะ บัวสนธ์, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงประเมิน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ บริษัท
คอมแพคท์พริ้น จำกัด, 2540), หน้า 17.  

23 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, เทคนิคการประเมินโครงการ, (กรุงเทพมหานคร:  บริษัท เฮ้าส์ เคอร์มิสท์ จำกัด, 
2555), หน้า 74. 
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 กัลยา ศรีวิเชียร กล่าวว่า24 การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายสำคัญอยู่ 3 ประเด็น ได้แก่ 
เพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานของโครงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร เพื่อเป็นการตรวจสอบ
ข้อบกพร่อง ข้อดีข้อสียของโครงการและนำไปปรับปรงุแก้ไขการดำเนินโครงการ และเพื่อเป็นการเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 
 เวียส (Weiss) กล่าวว่า25 การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายที่สอดคล้องกันคือการนำผล
การประเมินมาพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญ ๆ  ได้แก่ เพื่อตัดสินใจว่า ควรจะยุติหรือแผนนั้นไป
ดำเนินการต่อไป เพื ่อให้มีแผนเช่นนี ้เพิ ่มมากขึ ้น หรือให้มีการขยายผลต่อไปอย่างกว้างขวาง   
เพื่อพิจารณาเพิ่มหรือลดกลยุทธ์และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงแก้ไขแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน
ให้ก้าวหน้าและเหมาะสมยิ่งข้ึน เพื่อพิจารณาตัดสินใจในการคัดเลือกแผนที่ดีมีประสทิธิภาพไว้และตัด
แผนที่มีประโยชน์น้อยออกไป และเพื่อเป็นการตรวจสอบหรือพสิูจน์ทฤษฎี หลักการและวิธีการปฏิบตัิ
ต่าง ๆ ทางด้านแผนว่าผลออกมามีประสิทธิภาพใช้ได้ผลและเป็นที่ยอมรับหรือไม ่
 รอสซี่ และ ฟรีแมน (Rossi and Freeman ) กล่าวว่า26การประเมินโครงการมีความมุ่ง
หมายตามเหตุผลเพื ่อพิจารณาถึงคุณค่าและคาดคะเนคุณประโยชน์ของโครงการ  เป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ เป็นการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินโครงการ เป็นการ
วิเคราะห์ข้อดีข้อเสียหรือข้อจำกัดของโครงการเพื่อตัดสินใจในการสนับสนุนโครงการ และเป็นการ
ตรวจสอบว่าการดำเนินโครงการบรรลุถึงเป้าหมายมากน้อยเพียงใด 
 สรุปได้ว่าวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ เพื ่อการนำข้อมูลสารสนเทศ มาใช้
ประโยชน์ในการพิจารณาปัญหา อุปสรรค ข้อดี/ประโยชน์ ของโครงการ และนำมาพิจารณา ปรับปรงุ 
พัฒนาโครงการ เพื่อตัดสินใจว่าโครงการบรรลุเป้าหมายเพียงใด 
 2.1.4 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการประเมินกล่าวถึงความสำคัญของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
 สมคิด พรมจุ ้ย กล่าวว่า27 การประเมินเป็นกิจกรรมที่สำคัญในวงจรการวางแผน และ
บริหารงานโครงการ เพราะการประเมินมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวางแผน และบริหารโครงการ 

 

 24กัลยา ศรีวิเชียร, การประเมินโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.)รุ่น
ที่3, หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2557), หน้า 16.  
 25Weiss, Carol H, Evaluation Action Program, (Boston: Allyn and Bacon,1972), p.17.  
 26Rossi, Peter H. and Howard E. Freeman, Evaluation : a systematic approach, 2nd  
ed., (California: Sage Public, 1982), p.15.  
 27สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งที่2, (นนทบุรี:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
, 2542), หน้า 28 
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ความสำคัญของการประเมินโครงการ ช่วยให้ข้อมูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการวางแผนโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำเนิน
โครงการ และตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการชัดเจน ช่วยในการหาข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและความก้าวหน้าของการดำเนิน
โครงการ  ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จ และความล้มเหลวของโครงการ เพื่อนำไปใช้ในการจัด
โครงการต่อไป  และช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกว่าการดำเนินโครงการมีความคุ้มค่าหรือไม่ เป็นแรงจูง
ให้กับผู้ปฏิบัติ เนื่องจากการประเมินโครงการทำให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา
โครงการให้ดีย่ิงข้ึนในครั้งต่อ ๆ ไป 
 เสนอ ภิรมจิตรผ่อง กล่าวว่า28 ในการดำเนินงานของรัฐบาลและเอกชน การประเมิน
โครงการมีบทบาทสำคัญ โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับโครงการที่พัฒนาทางด้านต่าง ๆ ทั้งเทคนิคและ
วิชาการของการประเมินโครงการได้มีความเจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในด้านต่าง ๆ การประเมินโครงการจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารสามารถดำเนินงานได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น และการประเมินโครงการทำให้เห็นถึงผลลัพธ์ของ
โครงการในหลาย ๆ ด้าน และสามารถนำผลลัพธ์นั้นไปปรับปรุงแก้ไขในการดำเนินโครงการต่อไป 
 สำราญ มีแจ้ง ได้กล่าวถึง29 ความสำคัญของการประเมินโครงการว่า การดำเนินงานหรือ
โครงการใด ๆ จะต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน การประเมินโครงการจะช่วย
ช้ีให้เห็นว่าจุดประสงค์ของการดำเนินงานนั้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้เพียงใด ช้ีให้เห็นถึงความ
จำเป็นที ่จะต้องดำเนินโครงการนี ้ และการดำเนินงานนั้นมีความเป็นไปได้เพียงใด  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่  ผลการประเมินโครงการจะกระตุ ้นให้ผู้ดำเนินการเร่งรัดและปรับปรุงการ
ดำเนินงานเมื่อพบข้อบกพร่องในการดำเนินการ ช่วยให้มองเห็นถึงข้อบกพร่องในการดำเนินงานแตล่ะ
ขั้นตอน เนื่องจากมีการประเมินการดำเนินงานทุกขั้นตอน ซึ่งจะใช้เป็นหลักในการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน การประเมินโครงการช่วยควบคุมการดำเนินงานให้ม ีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
สามารถช่วยลดความสูญเปล่าในการใช้ทรัพยากร รวมถึงควบคุมผู้ดำเนินงานให้ปฏิบัติหน้าที่ให้ดี    
ช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลทุกมุมของการดำเนินงาน และผลการประเมินจะใช้ประกอบการพิจารณา 
และสั่งการได้ถูกต้อง และใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิธีการการดำเนินงานที่เหมาะสม เนื่องจาก 

 

 28เสนอ ภิรมจิตรผ่อง, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการประเมินโครงการ, (อุบลราชธานี: คณะครุ
ศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2543), หน้า 16.   
 
 29สำราญ มีแจ้ง, การประเมินโครงการทางการศึกษา, (พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543), หน้า 
8-9. 
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การประเมินผลโครงการที่ดำเนินในปัจจุบนัทำให้ทราบถึงข้อดีและข้อบกพรอ่งต่าง ๆ  ซึ่งจะสามารถใช้
เป็นแนวทางในการแก้ไขที่จะดำเนินโครงการต่อ ๆ ไป 
 กัลยา ศรีวิเชียร กล่าวว่า30 การประเมินโครงการมีความสำคัญ เพราะทำให้ทราบว่า 
ควรดำเนินโครงการไปในทิศทางใด เพราะว่าการประเมินโครงการจะทำให้ทราบข้อมูลต่าง  ๆ  และ 
นำข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจที่จะดำเนินโครงการต่อไป หรือจะยุติโครงการ ซึ่งการประเมินโครงการ
มีความสำคัญ ช่วยกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้มีความชัดเจนและเหมาะสม ช่วยให้ทราบถึง
การดำเนินโครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่   มีข้อดี และข้อบกพร่องต่าง ๆ ของวิธีที่ใช้
ดำเนินงาน สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิธีการในโครงการอื่นต่อ ๆ ไป วิธีดำเนินงานมีความ
คุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่ และเป็นตัวกระตุ้นให้เร่งปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และ
ช่วยควบคุมให้การดำเนินงานมีคุณภาพได้  
 2.1.5 ประเภทของการประเมินโครงการ 
 นักวิชาการประเมินกล่าวถึงประเภทของการประเมินโครงการ ดังนี้ 

วาสนา ประวาลพฤกษ์ ได้แบ่งประเภท31ของรูปแบบการประเมินที่มุ่งพิจารณาผลการประเมนิ
และเป้าหมายของผู้ใช้ผลการประเมิน โดยแบ่งออกได้เป็น 6 รูปแบบดังนี ้
 รูปแบบที่ 1 การประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมายตามโครงการ 
 รูปแบบที่ 2 การประเมินที่เน้นการจัดการ 
 รูปแบบที่ 3 การประเมินที่เน้นความพอใจของผู้รับบริการ 
 รูปแบบที่ 4 การประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่าโดยผู้เช่ียวชาญ 
 รูปแบบที่ 5 การประเมินที ่เน้นมุมมองที่ต่างกัน 2 ด้าน คือ การสนับสนุน (Pro) และ 
การคัดค้าน (Con) 
 รูปแบบที่ 6 การประเมินที่ใช้วิธีการเชิงคุณภาพเพื่อการตัดสินคุณค่าและให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วม และเน้นสภาพชีวิตจริง 

 

 30กัลยา ศรีวิเชียร, การประเมินโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นที่ 3, 
หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), 
หน้า 15.  

31วาสนา ประวาลพฤกษ์ , คู ่ม ือการอบรมเชิงปฏิบ ัติการเพื ่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: เดอะมาสเติร์กกรุ๊ป, 2544), หน้า 89.  
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 สุภมาส อังศุโชติ32 ได้จัดหมวดหมู่ของรูปแบบการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ
ไว้ว่ารูปแบบการประเมินเกือบทั้งหมดในปัจจุบัน เป็นรูปแบบที่มีแนวคิดมาจากการประเมิน 
ทางการศึกษา ต่อมาได้มีผู้นำมาประยุกต์ใช้กับวัตถุประสงค์การประเมินที่แตกต่างกันออกไป เช่น 
การประเมินโครงการ การประเมินแผนงาน ตลอดจนการประเมินนโยบาย โดยรูปแบบการประเมิน
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
 1. รูปแบบการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (Objective - Based Model) เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่ตรวจสอบว่าผลที่เกิดจากนโยบาย แผนงาน หรือโครงการนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์
โครงการ แผนงาน และนโยบายนั้นหรือไม่ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) ครอนบาค 
(Cronbach) และเคิร์กแพทริก (Krikpatrick) บทบาทของนักประเมินในกลุ่มนี้คือ ผู้ตัดสินคุณค่าของ
สิ่งที่ประเมินโดยใช้วัตถุประสงค์ของโครงการ แผนงาน หรือนโยบายเป็นเกณฑ์ 
 2. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินที ่มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อรวบรวมสารสนเทศ  เพื ่อกำหนดและวินิจฉัยคุณค่าของ
โครงการ แผนงาน และนโยบาย ได้แก่ รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake) สคริฟเว่น (Scriven) 
และโพรวัส (Provus) บทบาทที่สำคัญที่สุดของนักประเมิน คือ การตัดสินคุณค่า ถ้านักประเมินไม่ได้ 
มีส่วนในการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินถือว่ายังปฏิบัติหน้าที่ไม่สมบูรณ์ 
 3. รูปแบบการประเมินเพื่อการตัดสินใจ (Decision-oriented Evaluation Model) เป็น
รูปแบบการประเมินที่มุ่งผลิตสารสนเทศเพื่อช่วยให้ผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง  ๆ  
ได้อย่างเหมาะสม ได้แก่รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) อัลคิน (Akin) และ 
ไทเลอร์ใหม่ (New Tyler Version)บทบาทของนักประเมิน คือ การตอบสนองสารสนเทศของผู้บริหาร 
โดยผู้บริหารเป็นผู้กำหนดบริบทของการตัดสินใจและเกณฑ์การตัดสินความสำเร็จของนโยบาย แผ่น
งาน และโครงการ นักประเมินไมค่วรเข้าไปมีสว่นรว่มในกระบวนการตัดสนิใจทางการบรหิาร เพราะจะ
ทำให้เสียความเป็นกลางในการประเมิน ฉะนั้นนักประเมินควรมีบทบาทเพียงเสนอสารสนเทศที่มี
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 
 

 
32สุภมาส อังศุโชติ, “รูปแบบการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ” เอกสารประมวลสาระชุด

วิชาการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ, (นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545), 
หน้า 6.  
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 ศิริชัย กาญจนวาสี ได้แบ่งประเกทของรูปแบบตามวิธีการประเมินและการนำไปใช้
ประโยชน์ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ดังนี้33 
 1. Systematic Decision - Oriented Evaluation (SD Models) 
 การประเมินประเภทนี้เน้นการใช้วิธีการเชิงระบบเพื่อการเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้เกี่ยวข้องสำหรับการตัดสินใจในเชิงบริหาร ได้แก่ รูปแบบการประเมินแบU System Analysis, 
Cost – related Analysis, PERT, Goal - based Approach, RFWA, Discrepancy Approach, 
CIPP Approach, CSE Approach เป็นต้น 
 2. Naturalistic Decision - Oriented Evaluation (ND Models) 
 การประเมินประเภทนี้เน้นการใช้วิธีธรรมชาติเพื่อการเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เกี่ยวข้องสำหรับการตัดสินใจในเชิงบริหาร ได้แก่ รูปแบบการประเมินแบบ Utilization - Focused 
Approach, Stakeholder - based Analysis, Responsive or Countenance Model, Creative 
Approach, Transaction Approach, Transactional Approach, Illuminative Approach, 
Democratic Approach เป็นต้น  
 3. Systematic Value - Oriented Evaluation (SV Models) 
 การประเมินประเภทนี้เน้นการใช้วิธีการเชิงระบบเพื่อให้นักประเมินทำการตัดสินคุณค่าของ
สิ ่งที่มุ ่งประเมิน ได้แก่ รูปแบบการประเมินแบบ Consumer - Oriented Approach, Judicial 
Approach, Accreditation Approach, Goal - free Approach, Training Approach, Theory - 
based Approach, Value – added Approach เป็นต้น 
 4. Naturalistic Value - Oriented Evaluation (NV Models) 
 การประเมินประเภทนี้เน้นการใช้วิธีการเชิงธรรมชาติเพื่อให้นักประเมนิทำการตัดสินคุณค่า
ของสิ่งที่มุ่งประเมิน ได้แก่ รูปแบบการประเมินแบU Effective Approach, Criticism Approach, 
Authentic Approach, Constructivist Approach, Empowerment Approach เป็นต้น 
 สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์ กล่าวว่า34 การประเมินโครงการแบ่งออกเป็น 5 ประเภท สรุปไดด้ังนี ้

1. การประเมินโครงการที่แบ่งตามช่วงเวลา  
  1.1 การประเมินก่อนการดำเนินโครงการ (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินก่อน
ดำเนินโครงการ ได้แก่ การประเมินความจำเป็น (Needs Assessment) และ การประเมิน 

 
33ศิริชัย กาญจนวาสี, ทฤษฎีการประเมิน, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

2552), หน้า 103-121. 
 34สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, การติดตามและประเมินผลโครงการ : แนวคิดสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ 2 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557), หน้า 13-15.  
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ความเป็นไปไม่ได้ (Feasibility) เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการหรือสิ่งที่จะดำเนินการ โดย
ศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่จำเป็นต่อความสำเร็จ 
  1.2 การประเมินระหว่างการดำเนินโครงการ (On-Going) เป็นการประเมินโครงการ 
ในขณะที่มีการดำเนินงานโครงการ หลังจากที่มีการดำเนินโครงการไปแล้วระยะหนึ่ง เพื่อทราบ
ความก้าวหน้าหรือปัญหาในการดำเนินโครงการ หลังจากที่มีการดำเนินโครงการไปแล้วระยะหนึ่ง 
เพื่อทราบความก้าวหน้าหรือปัญหาในการดำเนินโครงการ และเพื่อนำผลไปใช้แก้ไขปรับปรุงโครงการ
ให้สามารถดำเนินโครงการได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ การประเมินในลักษณะนี้อาจ
เรียกว่า “การประเมินความก้าวหน้า” ของโครงการ 
  1.3 การประเมินเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ (Post-Evaluation) เป็นการประเมินโครงการ
เสร็จสิ้นแล้ว เพื่อตัดสินว่าการดำเนินโครงการประสบความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หรือไม่มากน้อยเพียงใด ผลของการประเมิน จะช่วยในการตัดสินใจสำหรับโครงการใหม่ ๆ  
ซึ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกัน การประเมินในลักษณะนี้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “การประเมินผล
สรุป” ของโครงการ 
 2. การประเมินที่แบ่งตามจุดหมายที่ยึด 
  2.1 การประเมินที ่ยึดจุดมุ ่งหมายของโครงการ (Goal-based Evaluation) การ
ประเมินแบบนี้จะพิจารณาเปรียบเทียบผลสำเร็จของโครงการกับจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
  2.2 การประเมินแบบยึดความเป็นอิสระจากจุดมุ่งหมายของโครงการ (Goal-free 
Evaluation) เป็นการพิจารณาผลที่เกิดขึ้นจากโครงการ แม้ว่าผลที่เกิดขึ้นนั้นจะเป็นหรือไม่เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมาย 
 3. การประเมินที่แบ่งตามความเช่ือพื้นฐานหรือปรัชญา 
  3.1 การประเมินโดยใช้วิธีเชิงระบบ (Systematic Evaluation) โดยใช้มาตรฐานหรือ
เกณฑ์สากลในการตัดสินคุณค่า ซึ่งจะเน้นวิธีการเชิงระบบ 
  3.2 การประเมินโดยใช้วิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Evaluation) โดยจะกำหนด
มาตรฐานหรือเกณฑ์ในการตัดส ินคุณค่าตามเหตุผลของนักประเมิน เน้นวิธีการยืดหยุ ่นตาม
สถานการณ์ 
 4. การประเมินที่แบ่งตามนักประเมินหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบการประเมิน 
  4.1 การประเมินโดยนักประเมินภายใน ( Internal Evaluator Evaluation) เป็นการ
ประเมินที่มีนักประเมินเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานภายในโครงการ 
  4.2 การประเมินโดยนักประเมินภายนอก (External Evaluator Evaluation) เป็น
การประเมินที่มีนักประเมินเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานภายในโครงการ อาจเป็น
บุคคลของหน่วยงานอื่นหรือหน่วยงานกลาง 
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5. การประเมินที่แบ่งตามวิธีการและลักษณะข้อมูลที่มุ่งประเมิน 
 5.1 การประเมินเชิงปริมาณ (Quantitative Evaluation) โดยใช้กระบวนการอย่างมี

ระบบให้ความสำคัญกับการวัดและการรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติ
วิเคราะห์เพื่อตอบคำถามการประเมิน 

5.2 การประเมินเชิงคุณภาพ (Qualitative Evaluation) โดยให้ความสำคัญกับความหมาย
ของปรากฏการณ์ในภาพรวม และการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากภาคสนาม เน้นการวิเคราะห์
เปรียบเทียบและการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้สถิติ จุดเด่นของการประเมินอยู่ที่คุณค่า ความหมาย และ
มุมมองของผู้มีส่วนร่วมในการประเมิน 

5.3 การประเมินเชิงผสมผสาน (Mixed Evaluation) เป็นการประเมินความก้าวหน้า 
(Formative Evaluation) และการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) โดยใช้วิธีการเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ มุ่งเน้นให้ได้ผลประเมินรอบด้านและหลายแง่มุม ทั้งในระดับกว้างและลึก
เกี่ยวกับโครงการ35 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ได้แบ่งประเภทของการประเมินไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้  
 1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งได้ 2 ประเภทคือ 
  1.1 การประเมินเพื่อปรับปรุง บางครั้งก็เรียกว่า การประเมินความก้าวหน้า (Formative  
Evaluation) 

 1.2 การประเมินเพื่อสรุปผลเรยีกว่า การประเมินรวมสรปุ (Summative Evaluation) 
 2. แบ่งตามหลักยึดในการประเมิน แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

 2.1 การประเมินโดยยึดวัตถุประสงค์เป็นหลัก (Goal-Based Evaluation)  
เป็นการประเมินที่ว่าทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยทราบก่อนประเมินว่าโครงการนี้มี
วัตถุประสงค์อะไรบ้าง 

 2.2 การประเมินที่อิสระไม่ยึดวัตถุประสงค์ของโครงการ (Goal Free Evaluation) 
เป็นการประเมินผลที่เกิดข้ึนทั้งหมด โดยไม่ทราบว่าวัตถุประสงค์ของโครงการนี้มีอะไรบ้าง 
 3. แบ่งตามลำดับเวลาที ่ประเมิน แบ่งเป็นการประเมินก่อนเริ ่มโครงการขณะดำเนิน
โครงการและหลังจากสิ้นสุดโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 ประเมินก่อนเริ่มโครงการ (Pre - Evaluation) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อตัดสินใจเลือกโครงการตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนดำเนิน
โครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการในการนำโครงการไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการ รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเริ่มโครงการมี

 

 35สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, การติดตามและประเมินผลโครงการ : แนวคิดสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ 2 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557), หน้า 13-15. 
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ความเช่ือบนพื้นฐานที่ว่า ถ้าตัวโครงการนั้นได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสม สมเหตุสมผลมีความ
จำเป็น คุณภาพดี มีความเป็นไปได้โอกาสที่โครงการจะประสบความสำเร็จก็ย่อมสูง เสมือนว่า
โครงการนั้นได้บรรลุผลสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่งการประเมินเพื่อการตัดสินใจ หรือหาข้อสรุป  สำหรับ
การตัดสินใจเลือกโครงการนี ้มีชื ่อเรียกต่างกัน ส่วนใหญ่เรียกว่า "การวิเคราะห์โครงการคำศัพท์
ภาษาอังกฤษ ใช้หลายคำ Project Appraisal, Project Analysis ในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม 
เรียกว่า Feasibility Study หรือ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นต้น ไม่ว่าจะใช้ช่ือใด แต่
โดยหลักการกว้างๆ การประเมินในข้ันน้ีจะเน้นการพิจารณาใน 3 เรื่องใหญ่ๆ คือ 

 3.1.1 ความเหมาะสมของโครงการ ประเมินเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและความจำเป็นของ
การทำโครงการ (Need Assessment) ซึ่งเป็นการตรวจสอบข้ันต้น เพื่อกำหนดปัญหา กำหนดความ
จำเป็น และเหตุผลที่สำคัญในการริเริ่มโครงการนั้นๆ ขึ้น และการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินโครงการ (Feasibility Studies) โดยพิจารณาความครอบคลุมดังนี้ 

- ความเป็นไปได้ทางเทคนิควิชาการ 
- ความพร้อมทางการบริหารโครงการนั้นให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมาย 
- ความพร้อมในการสนับสนุนทางด้านทรัพยากร โดยเฉพาะความเป็นไปได้ทาง

การเงิน กำลังคน วัสดุและการจัดการ (ดูความพร้อมของปัจจัย)ถ้าเป็นโครงการทางด้านธุรกิจ
อุตสาหกรรม ก็จะมีการวิเคราะห์ทางด้านการตลาด รวมทั้งศึกษาความสอดคล้องกับนโยบาย และ
ปัญหา 

 3.1.2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการดำเนินโครงการ (Return of Investment) 
โดยทั่ว ๆ ไป พิจารณาจากอัตราผลได้ผลเสีย (Benefit Cost Ratio) วิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break - 
Even Analysis) ดูจากอัตราผลตอบแทนการลงทุนดำเนินโครงการ (Rate of Return) หรือพิจารณา
จากการวิเคราะห์ต้นทุน และประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Cost Effectiveness Analysis)และดู
จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและผลกำไร (Cost Benefit Analysis) และดูจากการวิเคราะห์รายจ่าย 
โดยเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ หรือการ วิเคราะห์อรรถประโยชน์ (Cost-Utility Analysis) เป็นต้น 
สำหรับโครงการทางด้านการศึกษาจะเน้นในเรื่องของการวิเคราะห์ Cost- Effectiveness มากกว่า 
Cost Benefit เพราะผลตอบแทนทางการศึกษาน้ัน วัดออกมาในรูปของหน่วยเงินตราทำได้ยาก 

 3.1.3 การศึกษาและการคาดคะเนถึงผลประโยชน์หรือสิ่งที่อาจจะเกิดตามมาจากการ
ดำเนินโครงการนั้น (Consequence Analysis) การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการ
ดำเนินงานยังไม่ค่อยแพร่หลายแต่จะเป็นสิ่งที่มีบทบาทเพิ่มมากขึ้นในอนาคตแรงต้านทานต่อการ
ดำเนินโครงการ เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับผลที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อสภาพแวดล้อม 
ตลอดจนเป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และกำหนดนโยบายสำคัญๆ ซึ่งนำไปสู่การดำเนินงานที่
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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3.2 การประเมินในระหว่างการดำเนินงาน ( Implementation Evaluation or Process 
Evaluation) เป็นการประเมินการดำเนินงาน เมื่อนำโครงการที่วางแผนไว้ไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อศึกษาถึง
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดทำได้ หรือทำไม่ได้ เพราะเหตุใด จุดเด่น
จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การประเมิน กระบวนการดำเนินโครงการนั้น พยายามตอบ
คำถามว่าทำไมจึงเกิดปัญหา อุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหา อุปสรรคในการดำเนินโครงการถ้าเกิดปัญหา
จะได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินในขณะดำเนินโครงการ จึงมีบทบาทในการ
ปรับปรุงการดำเนินโครงการโดยตรง 

3.3 การประเมินหลังการดำเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อตอบคำถามว่า โครงการประสบ
ผลสำเร็จตามแผนที่วางไว้หรือไม่ ผลจากโครงการจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ผล
การดำเนินงานคุ้มค่าหรือไม่ การประเมินในลักษณะนี้จะเป็นการประเมินผล ที่เกิดขึ้นโดยเทยีบกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยแบ่งการประเมินงานออกเป็น 2 ข้ันตอน คือ 1) ประเมิน
ทันทีที่สิ้นสุดโครงการ และ 2) การติดตามผลต่อมาโดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของโครงการที่
ต้องอาศัยการทิ้งช่วงระยะเวลาหนึ่ง เช่น 1-2 ปี เป็นต้น 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่ได้ประเมินไว้ดั้งแต่เริ่มการดำเนินงานโครงการ จนถึง
ส ิ ้นส ุดโครงการ บางท่านเร ียกการประเมินล ักษณะนี ้ว ่าการประเมินผลสรุป ( Summative 
evaluation)36 
 ฟริซแพทิก แซนเดอร์ และ โวทเดนน์ (Fitzpatrick, Sanders and Worthen) ได้แบ่งประเภท
ของรูปแบบการประเมินไว้ 5 แนวทาง37 ดังนี้ 

1. การประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ (objective-oriented approaches) เป็นแนวทางที่ยึด
เอาวัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะประเมินเป็นหลัก 

2. การประเมินที่เน้นการจัดการ (management-oriented approaches) เป็นการประเมิน
เพื่อตอบสนองต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยให้เกิด
การตัดสินใจที่ดี ผู้ประเมินถือได้ว่ามีส่วนสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ หรือกำหนด
นโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การประเมินที่เน้นผู้บริการ (consumer-oriented approaches) เป็นการประเมินที่
เน้นให้ความสำคัญหรือผลประโยชน์กับผู้บริการ เพื่อเป็นตัวช่วยในการตัดสินใจว่าจะรับบริการอย่าง

 

 36สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, วิธีการประเมินศาสตร์แห่งคุณค่า, พิมพ์ครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559), หน้า 93-94. 

37 Fitzpatrick, J.L., Sanders, J.R. and Worthen, B.R., Program evaluation : alternative 
approaches and practical guidelines, (New York : Longman, 2004), pp.71-78. 
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คุ้มค่าหรือไม่ ในการประเมินจะต้องพิจารณาจากเกณฑ์ทีเ่ปน็ความคาดหวังของผู้รบับริการ และนำผล
การประเมินไปปรังปรุงแก้ไข พัฒนา ให้ตอบสนองต่อความต้องการต่อผู้รับบริการ 

4. การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ (expertise-oriented approaches) เป็นการประเมินโดย
ให้ผู้เช่ียวชาญที่เป็นมืออาชีพหรืออยู่ในสายอาชีพนั้น ๆ พิจารณาตัดสินคุณภาพของสิ่งที่มุ่งประเมิน 

5. การประเมินที่เน้นการมีส่วนร่วม (participant-oriented approaches) เป็นการประเมิน 
ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนร่วม หรือส่วนที่เกี่ยวข้องในโครงการ โดยใช้เทคนิคการสังเกต
และระบุความต้องการให้มากที่ส ุดเท่าที ่จะทำได้จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโตรงการ โดยผู้ประเมิน  
ต้องพยายามให้ข้อมูลที่หลากหลายจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลาย ๆ ด้าน มาใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินคุณค่า 
ของโครงการ 
 2.1.6 กระบวนการการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการ เป็นการมุ่งหาสารสนเทศเพื ่อตัดสินคุณค่าหรือการตัดสินใจต่อ
โครงการนั้นซึ่งการประเมินโครงการถือว่าการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ลักษณะหนึ่ง ซึ่งได้
นำเอากระบวนการการวิจัยเข้ามาร่วมกับการประเมินผลจงึเรยีกว่าการวิจัยประเมนิผลเพื่อสรา้งความ
น่าเช่ือถือและความถูกต้องให้กับการประเมินซึ่งกระบวนการดังต่อไปนี้38 
 1. การกำหนดเป้าหมาย ความต้องการของการประเมินและการระบุหลักการและเหตุผล 
(Evaluation Goal and Rational) ของการประเมิน ว่าทำไมต้องประเมินโครงการนี้ มีความสำคัญ
อย่างไร โครงการนี้มีเป้าหมายอย่างไร ภาพความสำเร็จลักษณะของโครงการเป็นอย่างไร มีระบบการ
บริหารทรัพยากรกิจกรรมเนื้อหาสาระกระบวนการเกณฑ์การตัดสินคุณค่าของโครงการคืออะไรความ
ต้องการ สนเทศของโครงการนี้เป็นอย่างไร โดยส่วนใหญ่จะนิยมกำหนดเป็นข้อกำหนดโครงการ กรณี
การรับจ้างประเมินหรือเป็นที่ปรึกษาโครงการประเมิน 
 2. การกำหนดวัตถุประสงค์หรือกำหนดประเด็นการประเมิน (Evaluation Objective) 
โดยนำผลสรุปจากการศึกษาในขั้นแรกมากำหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน โดยอาจจะ
เลือกแบบจำลองหรือโมเดล การประเมินของนักประเมินท่านใด หรืออาจจะไม่ใช้แบบจำลองการ
ประเมิน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการการใช้สารสนเทศหรือประสบการณ์ของนักประเมินเป็นหลัก 
การกำหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินให้มีความชัดเจนจะเป็นตัวตั้งให้นำไปพัฒนาต่อไป 
 3. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Related Literature Review) การศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินและศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงการ แล้วนำมา

 
38ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557), หน้า 23 - 25. 
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วิเคราะห์เพื ่อกำหนดรูปแบบ แนวทางการประเมิน การออกแบบการประเมิน และกำหนด
วัตถุประสงค์ ประเด็นการประเมินตัวช้ีวัด และเกณฑ์การประเมินโครงการต่อไป 
  4. การกำหนดกรอบแนวความคิด (Conceptual Framework) และกรอบการประเมิน 
(Evaluation Framework) เมื ่อได้วัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินที ่ได้มาจากรูปแบบการ
ประเมิน (Evaluation Model) หร ือกำหนดขึ ้นตามความต้องการใช้สารสนเทศ (Evaluation 
Audience) จากนั้นจึงนำมากำหนดเป็นกรอบแนวความคิด และเมื่อมีความชัดเจนในประเด็นการ
ประเมินแล้วจึงนำไปกำหนดกรอบการประเมินต่อไป ซึ่งจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ
ได้แก่ ประเด็นการประเมิน ตัวช้ีวัด กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์ 
 5. การออกแบบการประเมินโครงการ (Evaluation Design) เป็นการออกแบบการประเมนิ
โครงการ ซึ่งนักประเมินจะต้องทำการออกแบบใน 3 ประเด็นดังนี้ 
  5.1 การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Design) 
  การออกแบบการสุ่มตัวอย่าง เป็นการออกแบบเพื่อกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตอบปัญหาการวิจัยได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถอ้างอิงสู่ประชากรได้อย่าง
ถูกต้อง หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า มีความเที่ยงตรงภายนอก (External Validity) ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประเมินผล ลักษณะแหล่งและประเภทของข้อมูล โดยใช้หลักการที่ว่า ถ้า
ประชากรมีขนาดเล็กจะนิยมเก็บข้อมูลทั้งประชากร แต่ถ้าประชากรมีขนาดใหญ่ ก็จะต้องเก็บข้อมูล
จากกลุ ่มตัวอย่างที ่มีความเป็นตัวแทนที่ดีของประชากร โดยใช้วิ ธีการสุ ่มแบบความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) และการสุ่มแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non – Probability Sampling)  
  5.2 การออกแบบการวัดตัวแปร (Measurement Design) 
  การออกแบบการวัดตัวแปร เป็นการออกแบบเพื่อกำหนดเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล วัด
ค่าของตัวแปรที่ต้องการศึกษา ได้แก่ตัวแปรที่ต้องการประเมิน และกำหนดตัวช้ีวัด รวมทั้งควบคุมตัว
แปรแทรกซ้อน เพื่อให้งานวิจัย ประเมินผลมีความเที่ยงตรงภายในสูงสุด ( Internal Validity) เพื่อ
ให้ผลที่ได้จากตัวแปรตามมาจากตัวแปรอิสระเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ได้แก่การกำหนดคุณลักษณะ
ของตัวแปรที่ต้องการวัด การเลือกใช้เครื่องมือวัด ตลอดจนวิธีการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม และการ
กำหนดวิธีการทดลองให้มีความแตกต่างกันชัดเจนที่สุด (Maximized Treatment Variance) หรือมี
ความแปรปรวนสูงสุดทั้งตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม เพื่อให้การสรุปผลจากการวิจัยประเมินผลมี
ความชัดเจนที่สุด ซึ่งจะต้องดำเนินการสร้างเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และกำหนด
วิธีการรวบรวมข้อมูลให้มีความแม่นตรงและเชื่อถือได้ โดยจะต้องกำหนดและนิยามตัวแปรที่ ศึกษา
และการวัดให้มีความเป็นรูปประธรรมที่สามารถวัดได้ในรูปของนิยามเชิงปฏิบัติการ (Operational 
Definition) หลังจากนั้นจึงเลือกใช้เครื่องมอืและวิธีการรวบรวมข้อมูลให้มีความเหมาะสม สำหรับการ
วิจัยเชิงทดลอง นอกจากกระบวนการสร้างเครื ่องมือให้มีคุณภาพแล้ว การออกแบบเงื ่อนไข
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สถานการณ์และวิธีการวัด ได้แก่ การควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน (Control of Extraneous Variable) 
นับว่าเป็นสิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่จะทำให้งานประเมินเกิดความเที่ยงตรงสูงสุด 
  5.3 การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis Design) 
  การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการทดสอบสมมติฐานของข้อมูล 
ที ่ได้จากเครื ่องมือวัดและการสุ่มตัวอย่าง  เพื ่อนำไปสู ่การสรุปผลการประเมิน หรือข้อค้นพบที่
น่าเช่ือถือ การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องพิจารณาให้มีความสอดคล้องกับลกัษณะของข้อมลู 
ที ่ได้จากระดับการวัดของเครื่องมือวัดและกระบวนการที่ได้ข้อมูลมาจากกลุ ่มตัวอย่างโดยต้อง
พิจารณาว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลมาตรวัดระดับใด ได้มาจากกลุ่มตัวอย่างที่สุ่มมาอย่างไร เพื่อ
ทดสอบตามสมมติฐานหรือวัตถุประสงค์การประเมิน โดยมีหลักการดังนี้ กรณีข้อมูลที่ได้มาจากวิธีการ
หรือเครื่องมือที่วัดข้อมูลในเชิงปริมาณจะใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ โดยถ้าเป็นข้อมูล
ที่มาจากแหล่งของประชากรจะต้องใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) แต่ถ้ามาจากกลุ่ม
ตัวอย่างจะต้องใช้สถิติเชิงอ้างอิง ( Inferential Statistic) ซึ่งสถิติอ้างอิงสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท
ได้แก่สถิติพาราเมตริกซ์ (Parametric Statistic) และสถิติประเภทนอนพาราเมตริกซ์ (Non – 
Parametric Statistic) แต่ถ้าข้อมูลดังกล่าวได้มาจากเครื่องมือและวิธีการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นต้น 
 6. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (Instrument)  
 ข้ันตอนน้ีเป็นการนำผลจากการออกแบบการวัดมาสร้างเครือ่งมือในการวัดตัวแปร วิธีการวัด 
ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพและการพัฒนาเครื่องมือให้มีคุณภาพพร้อมที่จะนำไปเก็บข้อมูลจริง 
โดยต้องมีการ ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือในด้านความเที ่ยงตรง (Validity) ความเชื ่อมั่น 
(Reliability) และคุณภาพอื่นๆในด้านความยากง่าย อำนาจจำแนก และความเป็นปรนัย เป็นต้น 
 7. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) 
 ข้ันตอนน้ีเป็นการนำผลจากการออกแบบการสุ่มตัวอย่างและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ
ดีแล้ว เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับลักษณะของสิ ่งที ่ประเมินและลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเช่น การส่งแบบสอบถาม  
การวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
 8. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผล (Analysis and Interpretive)  
 ขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ผู้ประเมินดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จสิ้นแล้วจึงนำข้อมูลที่ไดม้า
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิสูจน์สมมติฐานและ ตอบวัตถุประสงค์ การประเมินตามขั้นตอนการออกแบบ  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 9. การเขียนรายงานการประเมินและการเผยแพร่ (Report writing and Dissemination) 
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 การเขียนรายงานการประเมินถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการดำเนินการวิจัยที่จะนำเสนอ
ข้อค้นพบ จากงานวิจัยดังกล่าวไปเผยแพร่สู่สาธารณชน เพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์ในลำดับต่อไป ถ้า
ขาดการเผยแพร่ผลการวิจัยก็จะไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควรซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนของการประเมิน
โครงการได้ดังภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2   แสดงข้ันตอนของการประเมินโครงการหรือการวิจัยประเมินผล 
ที่มา : ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), 2557, 

หน้า 25. 
สมคิด พรมจุ้ย กล่าว่าการประเมินโครงการ ถือเป็นการวิจัยรูปแบบหนึ่งมีกระบวนการ

ดำเนินการประเมินซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
1. วิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน : ประเมินอะไร  ในส่วนนี้เป็นการบรรยายโครงการ

เพื่อให้เกิดความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่งประเมิน เพื่อให้ผู้ประเมินรจูักโครงการมากยิ่งข้ึน และสามารถ
มองเห็นกรอบแนวทางในการวางแผนประเมินโครงการ ยิ่งผู้ประเมินมีความรู้เกี่ยวกับโครงการที่มุ่ง
ประเมินมากเท่าไหร่ ก็ยิ่งทำให้สามารถประเมินโครงการนั้นได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ โดยผู้
ประเมินควรทำการศึกษาบรรยายโครงการที่มุ่งประเมินโดยกาวิเคราะห์เอกสารโครงการ และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องตามหัวข้อต่อไปนี้ 
  1.1 โครงการมีความเป็นมาอย่างไร ใครเป็นผู้จัดทำและเมื่อจัดโครงการนี้แล้วผลที่ 
คาดหวังว่าจะได้รับคืออะไร 
  1.2 ลักษณะของโครงการเป็นโครงการแบบใด เช่น โครงการทดลอง โครงการที่ 
ประจำต่อเนื่อง หรือโครงการพิเศษ 
  1.3 วัตถุประประสงค์และเป้าหมายของโครงการคืออะไร 
  1.4 รูปแบบการบริหารโครงการเป็นอย่างไร ผู้บริหารโครงการมีใครบ้าง 
  1.5 ทรัพยากรของโครงการมีอะไรบ้าง 
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  1.6 มีกิจกรรม เนื้อหาสาระ และข้ันตอนในการดำเนินโครงการอย่างไรบ้าง 
  1.7 ระยะเวลาในการจัดโครงการเริ่มต้นและสิ้นสุดเมื่อไร 
  1.8 มีการกำหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลสำเร็จของโครงการหรือไม่ ถ้ามีเกณฑ์ 
เหล่าน้ันคืออะไร 
  1.9 โครงการมีความเหมาะสมเพียงใดในเรื่องของความชัดเจน 

2. หลักการและเหตุผลของการประเมินโครงการ : ทำไมจึงต้องประเมิน ในขั้นตอนนี้ตอ้ง
กล่าวถึงความเป็นมาของโครงการ และความสำคัญของการประเมินโครงการ รวมถึงผลดีผลเสียที่
เกิดขึ้น ถ้าไม่ได้ทำการประเมินผลโครงการเป็นส่วนที่นำไปสู่การค้นคว้าเกี่ยวกับ เหตุผลและความ
เป็นมาของโครงการที่จะถูกประเมินว่า ทำไมต้องมีการประเมินเพื่อทราบความก้าวหน้า ทราบผลของ
โครงการ ประเมินเพื่อใคร ผู้สนับสนุนโครงการ ผู้ดำเนินการหรือผู้เกี่ยวข้องและจะนำผลของการ
ประเมินไปใช้ได้อย่างไรเพื่อปรับปรุงพัฒนาโครงการ 

3. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน : ประเมินเพื่ออะไร วัตถุประสงค์เปน็การอบ
หรือทิศทางที่ทำให้ทราบว่าการประเมินครั้งนี้มุ่งศึกษา และประเมินในด้านใดบ้าง และจะเป็นทิศทาง
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด การตั้งวัตถุประสงค์การประเมินจะต้องเขียนอย่างชัดเจน และ
ทิศทางในการประเมินต้องตรงกับความต้องการใช้ผลประเมินของผู้บริหารโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เฉพาะเจาะจงวัดได้ ประเมินได้และเป็นที่ยอมรับของผู้ถูกประเมิน 

4. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางการประเมิน : มีแนวคิดทฤษฎีอะไรบ้าง เป็น
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ แนวทางในการประเมิน แบบจำลองการประเมินรปูแบบต่างๆ เพื่อ
ใช้เป็นกรอบในการประเมิน รวมถึงการศึกษากรณีตัวอย่างงานประเมินที่ทำการประเมินโครงการที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่งจะทำให้นักประเมินเห็นแนวทางในการดำเนินงานประเมินได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 

5.การออกแบบการประเมิน : จะประเมินได้อย่างไร เป็นข้ันตอนของการกำหนดกรอบแนว
ทางการประเมินในรายละเอียดว่ามีตัวแปรใดปรากฏ หรือหรือข้อมูลที่ต้องการศึกษามีข้อมูลด้าน
ใดบ้าง มีวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างไร เก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งใด มีแนวทางการวัดอยา่งไร 
วัดด้วยเครื่องมือประเภทใด และนำผลข้อมูลมาวิเคราะห์ ตัดสินผลการประเมินโดยใช้เกณฑ์อะไร 

6. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน : เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินมีอะไรบ้าง ในข้ันนี้เป็นการ
เลือกใช้เครื่องมือในการประเมินให้เหมาะสมครอบคลุมกบัวัตถุประสงค์ของการประเมิน หรือจะสร้าง
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลข้ึนใหม่ก็ได้ แต่จะต้องครอบคลุมกับวัตถุประสงค์การประเมินเช่นกัน 
ข้อคำถามควรเฉพาะเจาะจงเป็นปรนัย ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ทดลองใช้และตรวจสอบ
คุณภาพข้ันพื้นฐานของเครื่องมือ 

7. การเก็บรวบรวมข้อมูล : จะเก็บรวบรวมได้ด้วยวิธีใด ในขั้นนี้จะทำให้ทราบวิธีการเก็บ
รวบรวมได้ชัดเจนย่ิงข้ึน จะทำให้ทราบว่า จะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่ไหน เมื่อไหร่ กับใคร รวมถึงใช้
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เทคนิควิธีการใด โดยผู้ประเมินไม่จำเป็นต้องเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง ผู้ประเมินสามารถเลือกใช้ได้หลาย
วิธี หรือสามรถคิดค้นวิธีข้ึนมาใหม่ เพื่อให้ตอบสนองสภาพการดำเนินโครงการที่รับผิดชอบ 

8. การวิเคราะห์ข้อมูล : จะสรุปข้อมูลให้มคีวามหมายได้อย่างไร ในการวิเคราะห์ข้อมูลปกติ
จะไม่ใช้วิธีที ่ยุ ่งยากซับซ้อนมากนัก อาจจะใช้วิธีเชิงสถิติบ้างในความจำเป็น เพื ่อหาค่าความถ่ี  
ค่ามัชฌิมเลขคณิต  อัตราส่วน ร้อยละ ค่าสัมประสิทธิ์ เป็นต้น การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่จะเป็น
การเปรียบเทียบข้อมูลกบัเกณฑ์หากผลเปรียบเทียบสอดคล้องกนั หรือแตกต่างกัน การตัดสินคุณค่าก็
จะทำได้อย่างตรงไปตรงมา แต่ถ้ามีล ักษณะก้ำกึ ่งก ันการตัดส ินคุณค่าอาจจะต้องด ูข้อมูล
สภาพแวดล้อมอื่น ๆ ประกอบ 

9. รายงานผลการประเมิน : จะนำผลการประเมินไปใช้ได้อย่างไร ในข้ันตอนนี้จะเป็นการ
นำผลการประเมินไปใช้พิจารณาตัดสินใจในการปรับปรุง และพัฒนางานโครงการ ถือได้ว่าเป็น
ขั้นตอนที่สำคัญที่สุด โดยในขั้นตอนนี้นักประเมินจะต้องจัดทำรายงานการประเมินเพื่อนำเสนอ
ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ39 

โดยสรุป กระบวนการประเมินโครงการดำเนินการตั้งแต่ การกำหนดเป้าหมายการประเมิน
โครงการ  การกำหนดหลักการและเหตุผลของการประเมินโครงการ  การกำหนดจุดมุ ่งหมาย/
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน กำหนด
กรอบแนวความคิด ออกแบบการประเมินโครงการ การสร้างเครื ่องมือและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมลูและแปลผล  และเขียนรายงานการประเมนิ เผยแพร่  

2.1.7 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
นักวิชาการประเมินกล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ดังนี้ 
รัตนะ บัวสนธ์ กล่าวถึง40 ประโยชน์ที่ได้จาการประเมินโครงการไว้ดังนี้ 
1. ทำให้ผู้ดำเนินโครงการได้รับข้อมูลที่สำคัญ สำหรับนำไปใช้ประกอบการพิจารณา และ

ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมโครงการที่ดำเนินการอยู่ใน
ขณะนั้น 

2. ช่วยให้เกิดการพิจารณาตรวจสอบวัตถุประสงค์ของโครงการโดยสม่ำเสมอว่าจะได้รับ
การตอบสนองหรือบรรลุผลหรือไม่ 

3. ผู้ดำเนินโครงการสามารถนำผลการประเมินไปประกอบการตัดสินใจดำเนินการขยาย
โครงการให้ต่อเนื่อง หรือระงับหรือล้มเลิกโครงการ 

 
39สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งที่ 5, (นนทบุรี: จตุพรดีไซน์, 2550), หน้า 52-

59. 
40รัตนะ บัวสนธ์, การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงประเมิน, (กรุงเทพมหานคร: คอมแพคท์พริ้น, 2540), 

หน้า 86. 
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เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี กล่าวถึง41ประโยชน์ของการประเมินโครงการ ดังนี้ 
1. การประเมินโครงการเป็นการรับรองคุณภาพในการให้บริการ อาจจะไม่สามารถประกัน

ผลสัมฤทธ์ิข้ันสูงสุดของโครงการได้ แต่ก็สามารถรับรองคุณภาพได้ในระดับหนึ่ง 
2. ช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงานของ

โครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง 
3. ช่วยให้ได้ข้อมูล ซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. ช่วยช้ีให้เห็นความสำคัญของแต่ละโครงการและสามารถจัดสำดับโครงการว่าใดมีความ

จำเป็นเร่งด่วนกว่ากัน 
5. ช่วยให้ได้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับบริการ ข้อมูลประเภทนี้ทำให้ทราบถึงข้อจำกัดและ

ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการ ตลอดจนเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการ 

6. ช่วยให้ทราบถึงผลลัพธ์ของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ควบคู่กัน
ไป เพราะในการจัดทำโครงการต่าง ๆ ล้วนแต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์เป็นหลักแต่
ในความเป็นจริงแล้วก็อาจจะมีบางส่วนที่ไม่พึงประสงค์เกิดตามมาด้วย 

ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ42 กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ ดังนี้ 
 1. ช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์มีความชัดเจนเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและมีความเป็นไปได้ในการดำเนินการ 
 2. ช่วยให้สารสนเทศเป็นทางเลือกในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการตัดสิน ใจการวางแผน
โครงการการปรับรื้อโครงสร้างองค์การการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
 3. ช่วยให้ทราบความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรค ลดโอกาสความผิดพลาดตลอดจน 
การปรับปรุงแก้ไขและป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ 
 4. ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการเนื่องจาก การประเมินผลจะทำให้ทราบถึง
ปัญหาอุปสรรคจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินโครงการ  โดยการนำระบบการกำกับติดตามผล 
เข้ามาร่วมในการบริหารโครงการ จะก่อให้เกิดการบรรลุทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 5. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จความล้มเหลวผลลัพธ์และผลกระทบเพื่อการตัดสินใจที่
ถูกต้อง 
 6. ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกประสิทธิภาพความคุ้มค่าความเป็นธรรมความเสมอภาคหรือไม่ 

 
41เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, การประเมินโครงการแนวคิดและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542), หน้า 93-95.   
42ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ (Project Evaluation), พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557), หน้า 25 - 26. 
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 7. เพื ่อสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับโครงการตลอดจนเป็นแรงจูงใจให้ผู ้ปฏิบัติโครงการ  
เพราะจะทำให้ทราบจุดเด่นจุดด้อยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงการ 
 8. เพื่อช่วยหาหลักฐานสนับสนุนเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมของโครงการทางด้านสาธารณชน 
การเมือง การเงินและด้านวิชาชีพ  
 9. เพื่อเป็นบทเรียน (Lesson Learned) เพื่อเกิดกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานใน
โครงการ ในการขยายผลไปสู่ในสภาพการณ์อื่นๆ ในวงกว้าง มากขึ้นทั้งขนาดของโครงการที่ใหญ่ข้ึน
ช่วงเวลาหรือขยายโครงการไปยังพื้นที่อื่นต่อไป 

จากนักวิชาการประเมินได้นำเสนอประโยชน์ของการประเมินโครงการ ผู้ประเมินสรุปได้ว่า 
การประเมินโครงการมีประโยชน์ต่อการดำเนินการโครงการตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์  กำหนด
เป้าหมาย ข้ันตอนการดำเนินการ เครื่องมือและวิธีการประเมิน เพื่อนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจได้
หลายบทบาทหน้าที่ อาทิ ช่วยให้เกิดการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการตลอดจนเป็นแรงจูงใจใหผู้้
ปฏิบัติโครงการ เพราะจะทำให้ทราบจุดเด่นจุดด้อยเพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงการ  ช่วยให้ทราบ
ความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรค ลดโอกาสความผิดพลาดตลอดจนการปรับปรุงแก้ไขและป้องกัน
ปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้  มีสารสนเทศเพื่อเป็นทางเลือก ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการตัดสินใจ
การวางแผนโครงการการปรับรื ้อโครงสร้างองค์การการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม   ดำเนิน
โครงการได้รับข้อมูลที่สำคัญ สำหรับนำไปใช้ประกอบการพิจารณา และตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง
แนวทางปฏิบัติหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมโครงการที่ดำเนินการอยู่ในขณะนั้น  และท้ายสุดของการ
ประเมินโครงการ คือ สามารถนำผลการประเมินไปประกอบการตัดสินใจดำเนินการขยายโครงการให้
ต่อเนื่อง หรือระงับหรือล้มเลิกโครงการ 
 2.1.8 รูปแบบการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 
 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นรูปแบบการประเมินที่ไดข้้อมูล 
สำหรับการประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร การประเมินเป็น 3  ระยะ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ก่อน
ดำเนินการโครงการ ประเมินบริบท และปัจจัยนำเข้าเป็นการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ 2) ระหว่าง
ดำเนินการโครงการ ประเมินกระบวนการดำเนินการโครงการ และ 3) หลังดำเนินการโครงการ 
ประเมินผลผลิตของโครงการ มีนักวิชาการประเมินกล่าวถึงรูปแบบการประเมินโครงการของ
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ไว้ดังนี ้
 เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลย์ศรี กล่าวถึง43 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stuffle 
beam) ว่าการประเมินมีลักษณะแบ่งแยกบทบาทของการทำงานระว่างฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหาร
ออกจากกันอย่างเด่นชัด โดยฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศให้กับฝ่าย

 
43เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลย์ศรี, การประเมินโครงการ แนวคิดและแนวปฏิบัติ, (กกรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542), หน้า 57-60. 
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บริหาร และฝ่ายบริหารมีหน้าที ่เรียกหาและ นำผลการประเมินที ่ได้ไปใประกอบการตัดสินใจ 
เพื ่อดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที ่เกี ่ยวข้องตามควรแก่กรณี การประเมินแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1) การประเมินบริบท หรือสสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการประเมินก่อนที่จะลง
มือดำเนินการโครงการใด ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อกำหนดหลักการและเหตุผล รวมทั้งพิจารณาความ
จำเป็นที่จะต้องจัดทำโครงการดังกล่าว การชี้ประเด็นปัญหา ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสม
ของเป้าหมายของโครงการ 2) การประเมินตัวป้อนนำเข้า (input evaluation : I)  เป็นการประเมิน
เพื ่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ความเพียงพอ ของทรัพยากรที ่จะใช้ในการดำเนินการโครงการ 
ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดำเนินการ 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation :  P) 
เป็นการประเมินหาข้อบกพร่องของการดำเนินการโครงการ เพื ่อทำการแก้ไขให้สอดคล้องกับ
ข้อบกพร่องนั้น ๆ  หาข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อการพัฒนางานต่าง ๆ และบันทึก
ภาวะของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนไว้เป็นหลักฐาน และ 4) การประเมินผลผลิตที่เกิดข้ึน (Product 
Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลที่เกิดข้ึนจากการทำโครงการกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ ของโครงการที่กำหนดไว้แต่ต้น รวมทั้งการพิจารณาในประเด็นการยุบเลิก ขยาย หรือ
ปรับเปลี ่ยนโครงการ การตัดสินใจตามแนวคิดของ เยาวดี  รางชัยกุล  วิบูลย์ศรี จำแนกเป็น 4 
ประเภท ได้แก่ 1) การตัดสินใจเพื่อการวางแผน โดยอาศัยการประเมินสภาพแวดล้อม มีบทบาท
สำคัญคือ การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้สอดคล้องกับแผนในการดำเนินงาน 2) การตัดสินใจ
เพื่อกำหนดโครงการสร้างของโครงการ โดยอาศัยตัวป้อน มีบทบาทสำคัญคือ การกำหนดโครงสร้าง
ของแผนงานและขั้นตอนการทำงานต่าง ๆ  ของโครงการ 3) การตัดสินใจเพื่อนำโครงการไปปฏิบตัิ 
อาศัยการประเมินกระบวนการ มีบทบาทสำคัญในการควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
และเพื่อปรับปรุงแก้ไขแนวทางการทำงานให้ได้ผลดีที่สุด และ 4) การตัดสินใจเพื ่อการทบทวน
โครงการ โดยอาศัยผลการประเมินที่เกิดขึ้น มีบทบาทหลักในการตัดสินใจ ยุติ ล้มเลิก หรือขยาย
โครงการในช่วงเวลาต่อไป 
 สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ ใช้คำว่า การประเมินผลตามแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model)44  
เป็นตัวแบบการประเมินผลโครงการ ที่มุ่งเน้นการให้ข้อค้นพบ/ข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้มีอำนาจในการ
ตัดสินใจ โดยลักษณะสำคัญของแบบจำลองนี้อยู่ที่การระบุ การรวบรวมข้อมูล (Identification) และ
การให้ข้อมูลข้อสนเทศที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาทางเลือกเพื่อการตัดสินใจ (Decision Alternative)  
C เป็นอักษรย่อมาจาก Context  แปลว่าบริบท  บริบทของโครงการ หมายถึง สภาวะแวดล้อมต่างๆ 
ของโครงการที่ก่อให้เกิดโครงการ และทำให้โครงการประสบความสำเร็จ หรือล้มเหลว I เป็นอักษรย่อ
ของ Input  แปลว่าปัจจัยนำเข้า ปัจจัยนำเข้าของโคงการหมายถึง  ปัจจัยพื้นฐานแรกเริ่ม ที่ทำให้เกิด

 
44สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, การปะเมินผลโครงการ: หลักการและการประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร: ห้าง

หุ้นส่วนจำกัดสามลดา, 2554), หน้า 69-70. 
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โครงการ หรือเริ่มต้นโครงการได้ว่ามีลักษณะอย่างไร และเพียงพอหรือไม่ อาทิ งบประมาณ บุคลากร 
วัสดุอุปกรณ์ และกลุ่มประชากรเป้าหมาย P เป็นอักษรย่อมาจาก Process แปลว่า กระบวนการ    
ซึ่งหมายถึง การดำเนินการบริหารและจัดการโครงการ เช่นแปรสภาพปัจจัยเข้าให้เป็นผลผลิต และ P 
เป็นอักษรย่อของ Product แปลว่า ผลผลิต หมายถึง ผลที ่เป็นเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
โครงการ  โดยแต่ละองค์ประกอบมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ ได้แก่ การประเมินบริบท  สำหรับ
ตัดสินใจ เกี ่ยวกับการวางแผน/การกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย กาประเมินปัจจัยนำเข้า 
สำหรับตัดสินใจการกำหนดความต้องการเบื ้องต้นของปัจจัย การประเมินกระบวนการ สำหรับ
ตัดสินใจการใช้และการจัดการกับปัจจัย และ การประเมินผลผลิต สำหรับตัดสินใจปัจจัยออกหรือ
ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ กล่าวถึง45 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stuffle beam) ว่า เป็น
วิธีการประเมินที่เกี่ยวข้องกับลักษณะการตัดสินใจ ที่อาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาช่วยในการ
ตัดสินใจ 4 ลักษณะ ได้แก่ การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน (Planning Decisions) การตัดสินใจ
เกี่ยวกับโครงสร้าง (Structure Decisions) การตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงาน ( Implementing 
Decisions)และการตัดสินใจเกี่ยวกับการทบทวนการดำเนินโครงการเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Recycling 
Decisions) ซึ่งใช้สารสนเทศในการตัดสินใจที่ต่างกันจากการประเมิน 4 ประเภท ได้แก่  
 1. การประเมินบริบท หรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้
ได้สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจในการวางแผนกำหนดเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังของโครงการ หรือ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ  เป็นการประเมินเกี ่ยวกับนโยบาย ปรัชญา เป้าหมาย 
แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแรง
กดดันทางการเมือง 
 2. การประเมินปัจจัย หรือทรัพยากร ( Input Evaluation) เป็นการประเมินเพื ่อให้ได้
สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี ่ยวกับวิธ ีการและกลวิธีดำเนินโครงการ เป็นการตรวจสอบ  
ความพร้อมของปัจจัยเบื ้องต้นต่าง ๆ อาทิ บุคคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่เป็น 
การประเมินเพื่อทราบว่ามีปัจจัยพร้อมที่จะดำเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอเหมาะสม
หรือไม่ ควรปรับปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ได้ ใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างเพื่อเลือก
แผนการจัดโครงการ หรือแผนการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นกาประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศ
สำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการนำโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ เป็นการประเมินขณะ

 
45พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ, เทคนิคการประเมินโครงการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เฮ้าส์ ออฟ เคอร์มิสท์ จำกัด, 

2555) หน้า 150-152. 
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ดำเนินงาน หรือการประเมินในเชิงความก้าวหน้า เพื ่อปรับปรุงกระบวนการบริหารหรือดำเนิน
โครงการ รวมทั้งศึกษาปัญหา หรืออุปสรรค จุดเด่น จุดด้อย 
 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเพื ่อให้ได้สารสนเทศ
สำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลังจากการดำเนินโครงการ
สิ้นสุดลง เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ 
   สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์ กล่าวว่า46 แนวทางการประเมินที่เน้นการตัดสินใจของสตฟัเฟิล
บีม (Stufflebeam) หรือแนวทางการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Approach)  สามารถประยุกต์ใช้ใน
การประเมินโครงการ ดังนี้ 
 1. การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation : C) เป็นการพิจารณา
สภาพแวดล้อมของโครงการเพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ และนำมาใช้กำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ
ความเป็นไปได้ของโครงการ ตรวจสอบโครงการที่ตอบสนองความต้องการที่จำเป็น วัตถุประสงค์ของ
โครงการชัดเจนเหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์การหรือหน่วยงาน และเป็นโครงการที่
เหมาะสมที่จะได้รับการให้โอกาส หรือสนับสนุนต่อไปหรือไม่ 
 2. การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation : I)  เป็นการใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจต่อปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการว่าเหมาะสมหรือไม่ ทั้งในเรื่องของบุคคล งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการจะมีส่วนช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ ปัจจัยที่
กำหนดมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation :  P) เป็นการประเมินระหว่างการ
ดำเนินโครงการเพื ่อหาข้อดี ข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามขั ้นตอนต่าง ๆ ที ่กำหนดไว้ว่า 
ได้ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดที่ทำได้หรือไม่ได้ เพราะเหตุใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไร มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อดูว่าผลที่เกิดข้ึน
เมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบ
หรือผลข้างเคียงหรือไม่ 
 
 
 
 
 

 
46สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, การติดตามและประเมินผลโครงการ : แนวคิดสู่การปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ 2 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557), หน้า 40-42. 
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ตารางท่ี 2.1  วัตถุประสงค์ วิธีการ และความสัมพันธ์ของกระบวนการตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง
ของแนวทางการประเมิน (CIPP Approach) 

 การประเมิน 
บริบท 

การประเมิน
ปัจจัยนำเข้า 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ นิยามบรบิทของ
โครงการ การ
ระบุและประเมิน
ความจำเป็น 
(need) ของ
โครงการและ
พิจารณาปญัหา
ที่มาของความ
ต้องการ 

เพื่อระบุและ
ประเมิน
ความสามารถ
ของปัจจัยทีม่ีอยู ่

เพื่อระบหุรือ
คาดการณ์ เพื่อ
จัดหาสารสนเทศ
สำหรับการ
ตัดสินใจก่อน
ดำเนินโครงการ
และเพือ่บันทกึ
กิจกรรมต่างๆ ที่
ได้ดำเนินการ 

เพื่อรวบรวม
ข้อมูลและผลที่
เกิดข้ึนที่
สอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์
ปัจจัยนำเข้าและ
กระบวนการ 

วิธีการ วิเคราะหร์ะบบ
การสำรวจ
การศึกษา
เอกสารการ
สัมภาษณ์
แบบทดสอบ 

วิเคราะห์
ทรัพยากรมนุษย์
และวัสดุ อุปกรณ์ 
งบประมาณกลวิธี
ในการแก้ไข
ปัญหา 

วิเคราะห์การ
ควบคลุม
อุปสรรคทีเ่กิดข้ึน
ในการดำเนินงาน
และการบรหิาร
ความเสี่ยงของ 
โครงการการ
จัดหาสารสนเทศ
ในการดำเนินงาน 

นิยามและ
กำหนดเกณฑ์
การประเมิน 
ผลลัพธ์ 
เปรียบเทียบ 
กับมาตรฐานที ่
กำหนดไว้
ล่วงหน้าทัง้เชิง
ปริมาณเชิง
คุณภาพ 

ความสัมพันธ์ของ
กระบวนการใน
การตัดสินใจ 

ตัดสินใจเกี่ยวกับ
บริบท กำหนด
เป้าประสงค์ที่
สัมพันธ์กบัความ
จำเป็น (need) 
วัตถุประสงค์ที่
สัมพันธ์กบัการ
แก้ปัญหา 

เลือกแหล่ง
สนับสนุน 
กลวิธีที่บรรลุ
เป้าประสงค์และ
แบบการ
ดำเนินการ 

ดำเนินการและ 
ปรับปรงุ 
การดำเนินการ 

การตัดสินใจว่า
จะดำเนินการ
ต่อไป หรือ 
ยุติโครง 
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 นอกจากนี้ สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์ ได้เช่ือมโยงการประเมินที่เน้นการตัดสินใจแบบ CIPP 
ว่าเป็นการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้งหมด ผู้ประเมินจะต้องกำหนดวัตถุประสงค์
ของการประเมินครอบคลุมทั ้ง 4 ด้าน ได้แก่ กำหนดประเด็นของตัวแปรหรือตัวชี ้วัด กำหนด
แหล่งข้อมูลผู้ให้ข้อมูล กำหนดเครื่องมือการประเมิน วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล กำหนด
แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน กับการตัดสินใจเพื่อดำเนินการใด ๆ  
ใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) การตัดสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decision) โดยใช้สารสนเทศจาก
การประเมินสภาพแวดล้อมตัดสินใจ พิจารณาการกำหนดจุดประสงค์ของโครงการที่สอดคล้องกับ
แผนการดำเนินงาน 2) การตัดสินใจเพื่อกำหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decision) โดย
ใช้สารสนเทศจากปัจจัยนำเข้าที่ได้นำไปตัดสินใจ พิจารณาในการกำหนดโครงสร้างของแผนงาน และ
ขั ้นตอนของการดำเน ินการของโครงการ  3) การตัดส ินใจเพื ่อนำโครงการไปส ู ่การปฏ ิบ ัติ  
(Implementation Decision) โดยใช้สารสนเทศจากการประเมินกระบวนการตัดสินใจพิจารณา
ควบคุมการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการให้เป็นไปตามแผน และ
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด  และ 4) การตัดสินใจเพื่อการทบทวน
โครงการ (Recycling Decision) โดยการใช้สารสนเทศจากการประเมินผลลัพธ์ (output) ที่เกิดข้ึน
เพื่อตัดสินใจ พิจารณาการยุติ ล้มเลิก หรือขยายโครงการที่จะนำไปใช้ในโอกาสต่อไป  
 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ เรียกว่า47 การประเมินแบบซิปโมเดล (CIPP Model) แบ่งการ
ประเมินออกเป็น 4 ประเภท และแบ่งระยะการประเมินออกเป็น 3 ระยะดังนี้ 
 1. การประเมินก่อนเริม่โครงการ เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ วิธีการ และการประเมินเพือ่
วางแผนโครงการ ได้แก่ 1) การประเมินสภาวะแวดล้อมหรือการประเมินบริบท และ 2) การประเมิน
ปัจจัยหรือทรัพยากร ซึ่งการประเมินทั้งสองข้อนี้ เป็นการเตรียมวางโครงการและการเขียนโครงการ 
ในการนำเสนอและขออนุมัติโครงการ 
 2. การประเมินขณะดำเนินโครงการ คือการประเมินกระบวนการในการดำเนินงานเมื่อ
โครงการเข้าสู่ข้ันของการปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของ
การดำเนินโครงการ การประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงแก้ไข
อุปสรรคหรือข้อผิดพลาดได้ทันท่วงที การประเมินในข้ันตอนน้ี จึงมีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของ
โครงการ ในการบริหารโครงการผูบ้ริหารมักจะเสริมระบบการประเมนิเพื่อการปรับปรงุโครงการ ด้วย
การจัดระบบการกำกับงานเพื ่อติดตามความก้าวหน้าและเร่งรัดการดำเนิน โครงการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในระยะเวลาที่กำหนด 

 

 47 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, วิธีการประเมินศาสตร์แห่งคุณค่า, พิมพ์ครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559), หน้า 93-94. 
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 3. การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ เป็นการประเมินผลผลิตของโครงการ ว่าในการดำเนิน
โครงการประสบผลสำเรจ็ตามที่วางแผนไว้หรือไม่ ผลที่ได้ของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
การประเมินหลังสิ้นสุดโครงการแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือประเมินทันทีหลังสิ้นสุดโครงการ ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์ และการประเมินผลกระทบของโครงการทั้งในทางบวกและทางลบ ซึ่งนิยมการประเมินด้วย
เทคนิคการติดตามผล 

 สมคิด พรมจุ้ย กล่าวถึง48 การประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบิม (Stuffle 
beam) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน เรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP Model)เป็นการประเมินที่
รวบรวมและสกัดข้อมูลเพื่อสารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ โดยเช่ือมั่นในหลักการว่า การมีสารสนเทศทีม่ี
คุณภาพและพอเพียง จะช่วยให้สามารถตัดสินใจได้ถูกต้องเสมอซึ่งการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศที่
สำคัญ มุ่งประเมิน 4 ด้านคือ การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) การประเมินปัจจัย
เบื้องต้น (Input Evaluation)การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมนิผล
ผลิต (Product Evaluation) ประเภทการประเมินและลักษณะของการตัดสินใจ ตามกรอบความคิด
ของรูปแบบการประเมินซิปแสดงดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 48 สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นนทบุรี: จตุพร ดีไซน์, 2563), หน้า 78-
79.  
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ประเภทของการประเมิน         ประเภทของการตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.3  โมเดลการประเมินรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

                          ที่มา: สมคิด พรมจุ้ย, เทคนิคการประเมินโครงการ, 2563, หน้า 79.  
 

จากภาพสามารถอธิบายถึงแนวทางการประเมินในด้านต่างๆ มีรายละเอียดดงันี ้
 1. การประเมินสภาพแวดล้อม หรือบริบท (Context Evaluation : C) เป็นการประเมิน

ความต้องการจำเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ เพื่อกำหนดโครงการความเป็นไปได้ของโครงการ ประเมิน
สภาพเศรษฐกิจสังคม การเมือง ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่จะนำไปสู่การกำหนดวัตถปุระสงค์
ของโครงการ 

 2. การประเมินปจัจยัหรอืทรพัยากร (Input Evaluation : I) เป็นการตรวจสอบความพรอ้ม
ด้านทรัพยากรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการเพื่อวิเคราะห์และกำหนด
ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด อีกทั้งมีความเป็นไปได้ทางด้าน
ทรัพยากร  
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมินระหว่างการ
ดำเนินโครงการ  เพื่อหาข้อดีและข้อบกพร่องของการดำเนินงานว่าเป็นไปตามข้ันตอนต่าง ๆ หรือไม่
และเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นด้วย 

เลือก / ปรับวัตถุประสงค์ 
 

เลือกแบบ / กิจกรรม / 
วิธีการ /กลวิธีดำเนินการ 

 
 

นำสู่การปฏิบัติ/ปรับปรุงวิธีการ  
จุดแข็งจุดอ่อน/เร่งรัดดำเนินงาน 

 
 

ปรับปรุง / ขยาย / 
ล้มเลิก /ยุติโครงการ 

 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมหรือ
บริบท(Context Evaluation) 

 
 

การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร 
(Input  Evaluation) 

 
 

การประเมินกระบวนการ 
(Process  Evaluation) 

 
 

 
การประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ์ 

(Product  Evaluation) 
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 4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป ็นการประเมินหลังจากสิ ้นสุด
โครงการ ว่าผลที่ได้จากการจัดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจากการ
รายงานผลที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการร่วมด้วย 
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ กล่าวถึง49 รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ว่า 
เป็นตัวแบบ CIPP เป็นตัวแบบของการประเมินผลสำหรับการประเมินโครงการสาขาการบริหาร
การศึกษา โดยให้ความสำคัญของเนื้อหา 4 องค์ประกอบ ได้แก่ บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการและ
ผลิตภัณฑ์ (Context, Input, Process and Product เรียกว่า CIPP) โดยใช้วิธีการศึกษาแบบเน้น
กระบวนการ (Formative Approach) จากปัจจัยนำเข้าสู่กระบวนการ และจากกระบวนการส่งผลให้
เกิดผลิตภัณฑ์ภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อม โดยต่อมาได้พัฒนาข้ึนเน้นการกำนดวัตถุประสงค์จาก
การวิเคราะห์บริบท (Context) หรือสภาพแวดล้อมและจากการสำรวจความต้องการ (Need 
Assessment) และวางแผนจากการศึกษาความมีอยู่ ของปัจจัยนำเข้าและการประเมินกลยุทธ์ที่เป็น
ทางเลือกของแผนงาน (Alternative Program Strategies) การนำผลการประเมินผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงแผนงาน และให้ความสำคัญของวิธีการศึกษาแบบเน้นผลสรุปของความสำเร็จ (Summative 
Approach)  ร ่วมก ับว ิธ ีการศ ึกษาแบบเน ้นกระบวนการ(Formative Approach)  จนต ่อยอด
องค์ประกอบผลิตภัณฑ์ ขยายไปยังแผนงานระยะยาวที ่เหมาะสม โดยการทำการทดลองของ 
Western Michigan University Evaluation Center ในการประเม ินผลการบร ิหารการศึกษา  
การศึกษาสานวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การศึกษาชนบท การวิจัยและพัฒนาด้านการศึกษา การ
ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การจัดระบบความรับผิดชอบ การปรับปรุงโรงเรียน การพัฒนา
วิชาชีพครู การเข้าสู่ตลาดแรงงานหลังจากการจบการศึกษา การพัฒนาบุคคลกรและการฝึกอบรม 
การปฏิรูประบบสวัสดิการ การบริการขององค์กรพัฒนาเอกชน แผนงานพัฒนาเยาวชนโดยชุมชน  
การจัดต้ังมูลนิธิเพื่อชุมชน และการส่งเสริมเทคโนโลยี ตั้งแต่ปี ค.ศ.1974 ถึงปี ค.ศ. 2002 
 สิน พันธุ ์พ ิน ิจ กล่าวถึง50 ร ูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ว่า  
การประเมินผลรูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) ใช้สำหรับการประเมินโครงการการศึกษาและ
โครงการทั่วไป โดยไม่ยึดวัตถุประสงค์ (Goal-Free) เป็นการประเมินผลครอบคลุมปัจจัย 4 ด้าน 
ได้แก่ การประเมินบริบท (Context Evaluation : C) การประเมินปัจจัยป้อน (Input Evaluation : 
I)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P)  และการประเม ินผลผลิต (Product 
Evaluation : P) ดังนี ้

 
49วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, การวางแผนและการประเมินผลโครงการแบบมุ่งเน้นผลงานในภาครัฐ, พิมพ์

ครั้งที่ 5, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556), หน้า 147-148. 
 50สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคการวางแผนและประเมินผลโครงการ , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ส. เอเชีย

เพรส (1989) จำกัด, 2555), หน้า 144-147. 
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1. การประเมินบริบท (Context Evaluation : C) ม ี วัตถ ุประสงค ์ เพื ่อการประเมิน
สภาพแวดล้อม ความต้องการ ปัญหา และโอกาส ทรัพยากรที่เอื้ออำนวยและสามารถนำไปใช้ได้ เพื่อ
นำไปนิยามเชิงปฏิบัติการของบริบทจำแนกและประเมิน ความต้องการ โอกาส วิเคราะห์ปัญหาแล้ว
นำมาเป็นสารสนเทศสำหรับใช้ตัดสินใจวางแผนและกำหนดวัตถุประสงค์ ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์
สุดท้ายของโครงการ วิธีการประเมินบริบท ดำเนินการโดยการเปรียบเทียบปัจจัยป้อนกับผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังและที่เกิดขึ ้นจริง  สิ ่งที ่เกิดขึ ้นกับความเป็นไปได้ของความสามารถของระบบ และ  
การวิเคราะห์สาเหตุของความบกพร่องระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับสิ่งที่คาดหวัง เพื่อประโยชน์ใน 
การนำไปเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ วางแผน การเลือกโครงการ การกำหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับปัญหา เมื่อต้องการเปลี่ยนแปลงการวางแผน 

2. การประเมนิปัจจยัป้อน (Input Evaluation : I) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิความสามารถ
ของระบบยุทธวิธี และวิธีการนำยุทธวิธีของปัจจัยป้อนตลอดจนปัญหาอุปสรรค การขจัดอุปสรรคของ
ทรัพยากร หรือปัจจัยป้อน เพื่อจำแนกและประเมินความสามารถของระบบปัจจัยป้อน ยุทธวิธี และ
นำยุทธวิธีไปปฏิบัติ วิธีการประเมิน โดยการอธิบาย และวิเคราะห์ตัวแปรเกี่ยวกับ คน ทรัพยากร  
วัสดุอุปกรณ์ แนวทางการใช้ยุทธวิธีและการดำเนินงาน เพื่อให้สอดคล้องกับความเป็นไปได้และสิ่งที่
เกิดขึ ้นจริงในด้านเศรษฐกิจ  เพื ่อให้ได้ข้อมูลสำหรับประกอบการตัดสินใจกำหนดโครงสร้าง  
การดำเนินงาน การเลือกแหล่งสนับสนุน ทรัพยากร ยุทธวิธี วิธีดำเนินการ และกำหนดโครงสร้าง  
การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมและแผนการดำเนินงาน 

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ
ดำเนินการ หรือการวัดระหว่างการส่งเสริม หรือ การนำโครงการไปปฏิบัติ  เพื่อจำแนกปจัจัยต่างๆ 
ในกระบวนการหาข้อบกพร่องกระบวนการนำโครการไปปฏิบัติ แล้วนำสารสนเทศมาประกอบการ
ตัดสินใจก่อนการดำเนินการ และคงไว้ซึ่งกิจกรรม และวิธีการของโครงการ โดยการกำกับดูแล
ศักยภาพของการขจัดอุปสรรค และสิ ่งที ่ไม่สามารถคาดคะเน โดยใช้สารสนเทศเฉพาะเรื ่อง
ประกอบการตัดสินใจ และอธิบายกระบวนการของโครงการที่ดำเนินการได้จริง เพื่อเป็นประโยชน์
สำหรับการประกอบการตัดสินใจการนำโครงการไปปฏิบตัิ การหาจุดเด่น จุดด้อย การปรับปรุงยุทธวิธี
กระบวนการดำเนินงาน เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เพื ่อประเมินผลผลิต เร ียนร ู ้การ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ หรือผลกระทบของโครงการเพื่อเปรียบเทียบว่า ผลผลิตของโครงการสัมพันธ์ 
กับวัตถุประสงค์ บริบท และกระบวนการระหว่างดำเนินการ และหลังจากเสร็จสิ้นโครงการหรอืไม่ 
โดยการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ เกณฑ์การให้ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ
มาตรฐาน การแปลความของผลลัพธ์สุดท้ายในเรื ่องบริบท ปัจจ ัยป้อน และสารสนเทศของ
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กระบวนการ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการทบทวนการจัดสินใจการดำเนินการโครงการต่อไป ยุติ ขยาย 
หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกิจกรรมให้สอดคล้องกับกระบวนการอย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ สิน พันธุ์พินิจ ให้ข้อคิดเห็นสำคัญที่ได้จากการประเมินโดยรูปแบบการประเมิน
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ว่าเป็นการประเมินผลที่เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง และเป็นกระบวนการ
เชิงระบบ ประกอบด้วยขั ้นตอนการกำหนดคำถามและคำตอบที่ต้องการอย่างเฉพาะเจาะจง  
การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่สารสนเทศให้แก่ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจวางแผนและพัฒนา
โครงการ และยังเป็นการสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในลักษณะทางเลือกและ การตัดสินใจตามที่
กำหนด โดยเอื้อประโยชน์ต่อการตัดสินใจ 4 ประเด็นสำคัญได้แก่ 1) การตัดสินใจในการวางแผน 
(Planning Decision) ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การตัดสินใจ กำหนดโครงสร้าง
โครงการ (Structuring Decision) ในการเลือกยุทธวิธี วิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ให้ประสบผลสำเร็จตามที่ได้ตัดสินใจวางแผนไว้ 3) การตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
(Implement Decision) ซึ่งสามารถที่จะนำวิธีการในการทำงาน การปรับปรุงการดำเนินโครงการ 
วิธีการและยุทธวิธี และ 4) การทบทวนการตัดสินใจ (Recycling Decision) ว่าควรจะดำเนินการ 
ต่อ เปลี่ยนแปลง หรือยุติโครงการ  
  ธีระศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ ได้กล่าวถึง51 การประเมินว่าคือ กระบวนการรวบรวม พรรณนา 
และจ ัดหาสารสนเทศท ี ่ม ีประโยชน์เพื ่อการต ัดส ินใจ (Decision Making) ซ ึ ่ งสต ัฟเฟิลบีม
(Stufflebeam) พัฒนากรอบของการประเมินเพื่อสนองการตัดสินใจของผู้บริหาร 4 ประเภทเรียกว่า 
CIPP Model ได้แก่ 1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) 2) การประเมินปัจจัยนำเข้า 
(Input Evaluation) 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 4) การประเมินผลผลิต
ของโครงการ (Product Evaluation) โดยมองว่าการประเมินเป็นการกระทำเพื่อช่วยในการตัดสินใจ 
จึงควรมีสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ทำการตัดสินใจ การประเมินเป็นกระบวนการต่อเนื่อง การ
ประเมินต้องกระทำหรือนำไปใช้ทั้งระบบของโครงการ มโนทัศน์พื้นฐานของกระบวนการประเมินตาม
แนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ 3 ขั้นตอนได้แก่ (1) ขั้นตอน
การการประเมิน (2) ข้ันดำเนินกิจกรรม และ (3) ข้ันการตัดสินใจ โดยกระทำอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
ตั้งแต่ริเริ่มโครงการจนกระทั่งเสร็จสิ้นภารกิจของโครงการตามภาพ 
 
 
 
 

 
51ธีระศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ, พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, 2557), หน้า 94-95. 
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ภาพที่ 2.4  แสดงข้ันตอนการประเมินรูปแบบของสตัฟเฟลิบีม (Stufflebeam) 
  ที่มา: ธีระศักดิ์  อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ, 2557, หน้า 94. 
 

ในส่วนกระบวนการประเมินจะประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอนที่ต้องให้ความสำคัญ
อย่างมาก ในการได้มาซึ่งสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจได้แก่ การได้มาซึ่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และการจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนเหล่านี้เป็นระเบียบพื้นฐานของการประเมิน โดยขั้นการวิเคราะห์
ข้อมูลและขั ้นจัดเตรียมข้อมูล ในกระบวนการประเมินนั ้นเป็นกิจกรรมที่ต้องทำร่วมกันระหว่าง  
นักประเมินกับผู ้ตัดสินใจโดยจะแบ่งกลุ่มที ่เกี ่ยวข้องกับโครงการเป็น 2 กลุ ่มได้แก่กลุ่มผู้ดำเนิน
โครงการ และกลุ่มผู้ประเมินโครงการแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เกิดความลำเอียงในการ
ประเมิน ส่วนขั้นตอนการจัดหาหรือการได้มาซึ่งข้อมูลเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้เทคนิคทางการประเมิน 
จึงเป็นหน้าที่ของนักประเมินเพียงฝ่ายเดียว ส่วนหน้าที่การตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารโครงการ โดยมองว่าผู้บริหารมีหน้าที่ต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารตามปรัชญาการ
บริหาร 4 ประการได้แก่ 1) การตัดสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decision) 2) การตัดสินใจเพื่อ
การกำหนดโครงสร้าง (Structuring Decision) 3) การตัดสินใจเพื ่อการปฏิบัติ ( Implementing 
Decision) 4) การตัดสินใจเพื่อการทบทวน (Recycling Decision) ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดใน
แต่ละส่วนได้ดังต่อไปนี้ 
 1. การประเมินบริบท (Context Evaluation) หรือการประเมินสภาวะแวดล้อมของ
โครงการ เป็นการประเมินก่อนเริ่มโครงการเพื่อหาความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) และ
ศึกษาความไปได้ในการปฏิบัติของโครงการ (Feasibility Stud) ในด้านสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง สถาบัน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของโครงการที่อาจจะเกิดข้ึน เพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งเป็นการดำเนินการก่อนนำ
โครงการไปสู่การปฏิบัติหรือเป็นการประเมินก่อนการดำเนินการ (Pre Evaluation) แล้วจึงตัดสินใจ
ปรับวัตถุประสงค์ของโครงการให้มีความเหมาะสมต่อไป  การประเมินบริบทนี้ มีประโยชน์ใน 
การกำหนด/เลือกนโยบาย กำหนดจุดมุ ่งหมายของโครงการ การปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของ
โครงการ และคัดเลอืกโครงการที่เหมาะสม 

การดำเนนิโครงการ 

การตัดสินใจ การประเมิน 
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 2. การประเมินปัจจัยนำเข้า ( Input Evaluation) เป็นการประเมินความเป็นไปได้ด้าน
ทรัพยากร การพิจารณาเลือกกลวิธีหรือการวางแผนการจัดการเกี ่ยวกับทรัพยากรเพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดแนวทางการดำเนินโครงการที่เหมาะสม การออกแบบกระบวนการดำเนนิ
โครงการให้มีศักยภาพสูง เพื่อตอบสนองความต้องการจำเป็นของผู้ที่เกี่ ยวข้องเป็นการประเมินก่อน
เริ่มโครงการ (Pre Evaluation) เช่นเดียวกับการประเมินบริบท การประเมินปัจจัยนำเข้าจะช่วย
ผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ วิธีดำเนินการ และวางแผนวิธีดำเนินงานของโครงการที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป การประเมินปัจจัยนำเข้ามีประโยชน์ในการกำหนดโครงสร้างการดำเนินงาน  
การกำหนดกลยุทธ์ แผนงานและวิธีการดำเนินโครงการ 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินการดำเนินงานเมื่อ
นำโครงการที่วางแผนไว้ไปสู่การปฏิบัติ เป็นการประเมินขณะดำเนินโครงการ เพื่อศึกษาว่าอะไรเป็น
จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินโครงการ ซึ ่งจะทำให้สามารถกำกับติดตาม 
(Monitoring) ควบคุม และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานของโครงการได้สารสนทศที่ได้จากการ
ประเมินกระบวนการจะช่วยให้ผู้บริหารทราบความก้าวหน้า จุดแข็ง และจุดอ่อนของโครงการ เพื่อ
การกำกับดูแลการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการดำเนินโครงการ และเร่งรัดการดำเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรและเวลาที ่กำหนดไว้  การประเมินกระบวนการมีประโยชน์
สำหรับการติดตามและกำกับการดำเนินงาน  การปรับเปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานให้เหมาะสม 
และการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ 
 4. การประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินหลังสิ้นสุด
โครงการ ซึ่งจะตอบคำถามว่าผลผลิตที่ได้จากโครงการมีอะไรบ้าง เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
หรือไม่ สำเร็จหรือล้มเหลวปัญหาลดลงหรือหมดไปหรือไม่อย่างไร ผลการดำเนินงานมีความคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพเพียงใด มีการกระจายผลอย่างทั่วถึงเสมอภาคและยุติธรรมแก่กลุ่มเป้าหมาย
หรือไม่ และสามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุงและวางแผนการดำเนินโครงการในลักษณะ
เช่นเดียวกันนี้ได้อย่างไรต่อไป โดยจะเป็นสารสนเทศให้แก่ผู้บรหิารในการตัดสินใจปรับขยายโครงการ 
ยุติโครงการ หรือยกฐานะเป็นงานประจำ  
 จากแนวคิด การประเมินโครงการของนักวิชาการประเมินที่กล่าวมา สรุปได้ว่า รูปแบบการ
ประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) เป็นรูปแบบการประเมินที่ได้ข้อมูล สำหรับการประกอบการ
ตัดส ินใจของผู้บริหาร ภายใต้ข้อมูลที ่ม ีการรวบรวม วิเคราะห์ ความเหมาะสม ความเพียงพอ  
ความเป็นไปได้ รวมถึงคุณภาพของข้อมูลสำหรับตัดสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ อย่างมีวิจารณญาณ  
มีความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยการประเมินเป็น 3  ระยะ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ก่อนดำเนินการ
โครงการ เป็นการประเมินบริบท เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็น และนำข้อมูลมาประกอบการ
ตัดสินใจการกำหนดหลักการ วัตถุประสงค์ของโครงการ และพิจารณาความสอดคล้องกับนโยบาย
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หน่วยงานต้นสังกัด และพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการสามารถดำเนินการได้หรือไม่ และปัจจัย
นำเข้าเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ  ที ่ส ่งผลให้การดำเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บุคลากร งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  มีความเหมาะสม 
เพียงพอหรือไม่ 2) ระหว่างดำเนินการโครงการ ประเมินกระบวนการดำเนินการโครงการ  เป็น
การศึกษาและวิเคราะห์ข้อดี ข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ว่าได้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่ กิจกรรมใดปฏิบัติได้หรือไม่ได้เพราะเหตุใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไร มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร และ 3) หลังดำเนินการโครงการ ประเมินผลผลิตของ
โครงการ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ผลที่เกิดข้ึนเมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว มีผลการดำเนินการเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบหรือผลข้างเคียงหรือไม่  
นำไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหารว่า ควรมีการดำเนินการโครงการนี้ต่อไปหรือไม่ และหากมีการนำไป
ดำเนินการต่อเนื ่องในปีต่อไป ควรมีการปรับปรุง หรือประยุกต์การดำเนินการอย่างไร เพื ่อให้
เหมาะสมกับบริบท  สอดคล้องกับความต้องการ และให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการประเมินเกี่ยวกับการบริหาร และการบริหารจัดการ  
มีความหมายใกล้เคียงกัน โดยที่คำว่า การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน
Administatrae หมายถึง ช่วยเหลือ (Asist) หรืออำนวยการ (Direct) ความหมายดั้งเดิมของคำว่า 
Asminister หมายถึง การติดตามดูแลสิ ่งต่าง ๆ ส ่วนการจัดการ (Management) นิยมใช้ใน
ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจมีวัตถุประสงค์เพื ่อมุ ่งหวังผลแสวงหากำไร (Profits) หรือกำไรสูงสุด 
(Maximum Profits) สำหรับผลประโยชน์ที่จะตกแก่สาธารณะ ถือเป็นวัตถุประสงค์รอง การบริหารมี
ความหมายใกล้เคียงกับคำว่า Minister ซึ่งหมายถึง การรับใช้ หรือผู้รับใช้ หรือ ผู้รับใช้รัฐมนตรี การ
บริหารภาครัฐในปัจจบุันน้ีอาจใช้คำว่า การบริหารจดัการ (Management Administration)เกีย่วข้อง
กับภาคธุรกิจมากขึ ้น เช่น การนำแนวคิดผู้บริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ 
(CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ/พิธีการที่ไม่จำเป็น การบริหาร
ราชการด้วยความรวดเร็ว และการสร้างแรงจูงใจด้วยการให้รางวัลตอบแทน เป็นต้น นักวิชาการให้
ความหมายของคำว่า การบริหาร การจัดการ และการบริหารจัดการ ดังนี้ 
 พระครูโสภณปริยัติสุธี52 กล่าวว่า ในภาษาไทยมักจะนำคำว่า “การบริหาร” และ “การ
จัดการ”มาใช้แทนกัน ส่วนใหญ่จะนิยมใช้คำว่า “การจัดการ” (Management) กับการดำเนินการ

 

 52พระครูโสภณปริยัติสุธี, พุทธธรรมกับการบริหาร, (พะเยา: หจก.โรงพิมพ์เจริญอักษร, 2558), หน้า 
43-45.  
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ธุรกิจเอกชนส่วนคำว่า “การบริหาร” (Administration) นั้นนิยมใช้กับการดำเนินการของภาครัฐ แต่
ไม่ว่าการบริหารจัดการจะใช้ในองค์กรรัฐ หรือของเอกชนต้องมีองค์ประกอบที่มีคนหลายคนร่วมกัน
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง จนสำเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
ร่วมกันต้ังแต่ต้น ซึ่งสอดคล้องกับ  
 ณิรดา  เวชญาลักษณ์ กล่าวว่า53 “การบริหาร” กับคำว่า “การจัดการ” สามารถใช้แทนกันได้ 
โดยคำว่า การบริหารจะนิยมใช้กับการบริหารราชการ หรือการจัดการกับนโยบาย ส่วนคำว่า  
การจัดการจะนิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน และให้ความหมาย “การบริหาร” หมายถึง 
กระบวนการทำงานโดยอาศัยคน เพื ่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้สภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง เป็นศิลปะของผู้บรหิารในการทำในสิ่งต่าง ๆ ที่ได้รับการกระทำจนเป็นผลสำเรจ็ตรงตาม
จุดหมายขององค์การ หรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว ยังเป็นกลุ่มของกิจกรรมที่
ร่วมกันในองค์การเกิดความสำเร็จ ด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ ภาวะผู้นำ และควบคุม
การทำงานของสมาชิกขององค์การ และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และให้
ความหมายของคำว่า “การจัดการ” หมายถึง การนำทรัพยากรมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
ขั้นตอนการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยใช้ศิลปะในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารอย่างเป็นระบบ ผ่านการจัดการของ
ผู้บริหารในการทำในสิ่งต่าง ๆ จนเป็นผลสำเร็จตามจุดหมายขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) การควบคุม (Controlling) เป็นการ
ดำเนินการร่วมกับสมาชิกขององค์กร และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที ่มีอยู ่ หรือในการจัดการ
ทรัพยากรทางการบริหารอย่างเป็นระบบ (INPUT PROCESS OUTPUT) 
 ศิริวรรณ เสรรีัตน์ และคณะ กล่าวว่า54 การจัดการ หมายถึง กระบวนการนำทรัพยากรการ
บรหิารมาใช้ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการบริหาร คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
องค์กร (Organizing) 3) การช้ีนำ (Leading) 4) การควบคุม (Controlling) 
 สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย กล่าวว่า55 การบริหารหมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับผู้อืน่ โดยผ่าน
กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การกระตุ้น และการควบคุม ซึ่งจะนำไปสู่การพิจารณาและ
จัดการกับบุคคลและทรัพยากรการบริหาร(Administrative Resource)ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 

 53ณิรดา  เวชญาลักษณ์, หลักการบริหารจัดการชั้นเรียน, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,2561), หน้า 2-4.  

54ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 9 in 1 รู้เฟื่องเรื่องศัพท์การบริหารธุรกิจ/การบริหารรัฐกิจ 
(กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟิล์มและไทเท็กซ์ จำกัด, 2542), 444. 
 55สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ 3, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2561), หน้า 7.  



 

54 

 

 ทรงพล เจริญคำ กล่าวว่า56 การบริหารหมายถึง บุคคลในทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหาร บุคลากร
และพนักงานร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยใช้องค์ประกอบต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี รวมถึงการบริหารจัดการ
ร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ  
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล กล่าวถึง57การบริหารว่าเป็นกิจกรรมที่บุคคลตั ้งแต่สองคนขึ้นไป 
ร่วมกันดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีบุ่คคลรว่มกันกำหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบยีบ 
และใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 เซอร์จีโอแวนนี (Sergiovanni) กล่าวว่า58 การบริหาร คือกระบวนการทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น
เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 โฮลต์ (Holt) กล่าวว่า59 การจัดการเป็นศาสตร์ของการกระทำสิ่งต่าง ๆ  ที่ผ่านการกระทำ
ของการบริหารจัดการบุคลากร จึงให้ความหมาย “การบริหารจัดการ” (Management) หมายถึง  
ชุดของหน้าที ่ต่าง ๆ (A Set of Functions) ที่กำหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั ้งหลายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื ่อให้บรรลุถึงเป ้าหมายขององค์กร การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost–effective) 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) หมายถึง การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง(Right 
Decision) และมีการปฏิบัติการสำเร็จตามแผนที่กำหนดไว้ ผลสำเร็จของการบริหารจัดการจึง
จำเป็นต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควงคู่กัน 
 ดรัคเกอร์ (Drucker) กล่าวว่า60การบริหาร คือ ศิลปะในการทำงานร่วมกับผู้อื่นให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยอาศัยบุคคลในองค์กรเป็นทรัพยากรหลักที่เข้ามาร่วมกันทำงานในองค์กร และจดัการ
กับทรัพยากรอื่น ๆ  เช่น เครื่องจักร วัตถุดิบ อุปกรณ์ เงินทุนและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  เพื่อผลิต
สินค้าออกมาเพื่อตอบสนองความต้องการให้กับคนในสังคม   และให้ความหมาย คำว่า การจัดการ 
คือ การทำงานให้สำเร็จโดยผ่านบุคคลอื่น 

 

 56ทรงพล เจริญคำ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร: โอ 
เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2563), หน้า 2.  
 57นพพงษ์ บุญจิตราดุล, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: เทียมฝ่าการพิมพ์, 
2551), หน้า 3. 

58Thomas J. Sergiovanni, Educational Governance and Administration , 3rd. ed. 
(Boston: Allyn and Bacon, 1992), p.173. 

59D. H. Holt, Motivation: Productivity through people, management principles and 
practices, 3rd ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 1993), p.27. 
 60Peter F. Drucker, Management : Task, Responsibility, Practices (London : Pan Books, 
1979), p.5.  
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 บาร์นาด (Barnard) กล่าว่า61การบริหาร คือ การทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่
ร่วมกันปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมมีประสิทธิภาพร่วมกัน 
 จากความหมายที่นักวิชาการที่กล่าวมานั้น ผู้ประเมินจึงสรปุได้ว่า “การบริหาร” หรือ “การ
บริหารจัดการ” หมายถึง ศิลปะในการทำงานของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมกันดำเนินงานโดยใช้
เทคนิค วิธีการ กระบวนการอย่างมีระเบียบ อาทิ กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การกระตุ้น 
ภาวะผู้นำและการควบคุม และใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การพิจารณาการ
จัดการกับบุคคลและทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 
 2.2.2 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการเป็นหัวใจขององค์กรในการดำเนินกิจการงานต่างๆ ให้ไปสู่เป้าหมาย  
ด้วยแผนการ กระบวนการ วิธีการ ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งมีตัวชี้วัดเปรียบเทียบความสำเร็จของแต่ละ
องค์กร โดยผู้บริหารเป็นผู้นำที่มีบทบาทสำคัญต่อการบริหารจัดการที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่เกิดข้ึนในองค์กร นักวิชาการได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
 ภารดี อนันต์นาวี กล่าวถึง เทเลอร์ (Taylor) ว่าเป็นผู้ได้รับการยกย่องว่า62เป็นบดิาแหง่การ
จัดการแบบวิทยาศาสตร์ หรือบิดาของวิธีการจัดการทีม่ีหลักเกณฑ์ Taylor เช่ือว่าการบริหารงานแบบ
เก่าที ่ใช้อำนาจ (Power) นั้นเป็นการบริหารที ่ใช้ไม่ได้และ มีความเชื ่อว่า การบริหารที ่ดีต้องมี
หลักเกณฑ์ การทำงานไม่ได้เป็นไปตามยถากรรม การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ของ เทเลอร์ 
(Taylor) สามารถสรุปออกมาเป็นหลักการได้ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักเรื่องเวลา (Time study Principle) ถือว่าการวัดความสามารถในการผลิต โดยการ
จับเวลาในการผลิต และการตั้งเวลามาตรฐานสำหรบัการผลติทั้งหมด ซึ่งกล่าวไว้ว่าการวัดผลผลิตของ
การทำงานนั้น ถ้าจะวัดให้ถูกต้อง ต้องใช้เวลาเป็นเครื่องตัดสิน และควรมีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ของเวลาที่ควรใช้ในการทำงานแต่ละอย่างหรือประเภทด้วย 
 2. หลักการกำหนดหน่วยค่าจ้าง (Price Rate Principle) กล่าวว่า  ค่าจ้างสำหรับคนทำงาน
นั ้นต้องเหมาะสมกับผลของงาน และอัตราค่าจ้างนั ้นควรพิจารณา โดยยึดหลักเกณฑ์ ข้อ 1 
นอกจากนั้นผู้ปฏิบัติงานควรได้ทำงานควรได้งานที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเองมากที่สุด 
 3. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ (Separation of Planning Principle) 
ฝ่ายวางแผนและฝ่ายปฏิบัติการควรแยกออกจากกัน ฝ่ายบริหารควรทำหน้าที่ด้านการวางแผนและ

 

 61Chester I. Barnard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts: 
Harvard University Press, 1969), p.277.  

62ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 4, (ชลบุรี: 
สำนักพิมพ์มนตรี จำกัด, 2555), หน้า 251-252. 
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ประสานงาน เพื่อให้ฝ่ายปฏิบัติงานทำงานได้อย่างคล่องตัวมีประสิทธิภาพ ไม่ควรให้ฝ่ายปฏิบตังิาน 
เป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทำงาน ฝ่ายบริหารควรวางแผน โดยตั้งอยู่บน
พื้นฐานของหลักการของเวลาและข้อมูลอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ในข้อ 1 และข้อมูลที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะต้องสะดวกรวดเร็วขึ้นทันเหตุการณ์นอกจากนั้นการทำงานต้องมี
ระบบและวิธีการที่เหมาะสม 
 4. หลักการทำงานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Methods of Work Principle) 
ถือว่าวิธีการของการทำงานควรจะถูกกำหนดโดยฝ่ายตรงบริหาร ฝ่ายบริหารควรเป็นผู้รับผิดชอบ 
(ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบัติงาน) ในการจัดวิธีการทำงานแสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสมและ
ดีที ่ส ุดมาใช้ และฝ่ายบริหารต้องฝึกอบรมให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานให้มีความรู ้และความสามารถอย่าง
เหมาะสมในการทำงานตามเทคนิคนั้นๆ โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพื่อให้ได้ผลผลิตสูงสุด 
 5. หลักการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร (Managerial Control Principle) ถือว่าฝ่าย
บริหารควรได้รับการฝึกอบรมในด้านการบริหารซึ่งตั้งอยู่บนหลักการของวิทยาศาสตร์  และสามารถ
ประยุกต์หลักวิทยาศาสตร์มาใช้ในการจัดการ และการควบคุมให้เกิดผลประโยชน์มากยิ่งข้ึนและฝ่าย
บริหารต้องเป็นฝ่ายควบคุมการทำงานของฝ่ายปฏิบัติงานด้วย 
 6. หลักการจัดระเบยีบการปฏิบัติงาน (Functional Management Principle) หลักเกณฑ์
ข้อนี ้เสนอแนะว่า ควรจะได้พิจารณานำหลักการบริหารแบบทหารมาใช้ควรมีการจัดองค์การให้
เหมาะสม เพื ่อให้เกิดการปรับปรุง เปลี ่ยนแปลงและทำงานอย่างประสานสสัมพันธ์กันละหว่าง
แผนการต่าง ๆ ในหน่วยงานนั้น ๆ โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัยในการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการทำงาน 
 ฟาโยล์ (Fayol) ได้รับยกย่องเป็นบิดาแห่งทฤษฎีองค์กร (The Father of Organizational 
Theory)63 ได้กำหนดหลักการจัดการองค์กร จากประสบการณ์การทำงานเป็นหลักการบริหารทั่วไป 
14 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักการแบ่งงานกันทำ (Division of Work) คือ การแบ่งงานกันทำตามความความถนัด
เฉพาะด้านของแต่ละบุคคลไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือคนงานในองค์กร เพื่อลดความไม่มีประสิทธิภาพ 
ลดการสูญเสีย และเพิ่มผลผลิต 
 2. หลักอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบ (Authority and Responsibility) คือ การทำให้
ผู้อื่นเช่ือฟังโดยใช้อำนาจหน้าที่ตามสิทธิและหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ  
 3. หลักวินัย (Discipline) วินัย คือ การเคารพในกฎระเบียบที่ควบคุมองค์กร ข้อตกลง
ระหว่างองค์กรกับผู้ทำงานต้องมีความชัดเจน เปิดเผยเป็นธรรมและเสมอภาค โดยสภาวะของวินัยใน

 
63Henri Fayol, Industrial and General Administration (New York: Mc-Grew Hill, 1930), 17-

18. 
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องค์กรนั้นข้ึนอยู่กับคุณภาพของภาวะผู้นำ ซึ่งวิธีที่ดีที่จะรักษาระเบียบวินัยได้ ก็คือ 1) ผู้บริหารที่ดีมี
ในทุกระดับ 2) ข้อตกลงทั้งหมดต้องชัดเจนและเป็นธรรมที่สุด 3) การลงโทษต้องเป็นไปตามกระบวน
ยุติธรรม 
 4. หลักเอกภาพของการบงัคับบัญชา (Unity of Command) ผู้ทำงานควรยึดถือคำสั่งของ
ผู้บังคับบญัชาเป็นเอกภาพแต่เพียงผูเ้ดียว เพื่อไม่ใหเ้กิดความวุ่นวาย และเกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา 
 5. หลักเอกภาพของการสั่งการ (Unity of Direction) คือ กิจกรรมเหมือนกันหรือ
คล้ายคลึงกันที่มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ควรจัดกลุ่มให้อยู่ภายใต้อำนาจผูจ้ัดการคนเดียว 
 6. หลักการให้ผลประโยชน์ส่วนตนต้องมาหลังประโยชน์ส่วนรวมและองค์กร (Subordination 
of Individual Interest) คือ ให้เห็นถึงประโยชน์ของสว่นรวมมาก่อนประโยชน์ส่วนตัวของตนเองเสมอ 
 7. หลักการให้ค่าตอบแทน (Remuneration) คือ การให้ค่าตอบแทนเป็นรางวัล พิเศษ ผล
กำไร ค่าชดใช้ต่าง ๆ ควรมีความยุติธรรม เสมอภาค เป็นธรรมเป็นที่พอใจของทุกฝ่าย 
 8. หลักการรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) คือ การรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง
เพื่อให้สามารถควบคุมสถานการณ์ต่างๆได้ 
 9. หลักสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) คือตำแหน่งหัวหน้าสูงสุด ไปจนถึงตำแหน่ง
ล่างสุดจะต้องติดต่อสื่อสารเป็นไปตามสายงาน  
 10. หลักการออกคำสั่ง (Order) คือ การบริหารงานจำเป็นต้องออกระเบียบ ข้อบังคับ 
คำสั่ง ที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางในการทำงานที่เป็นระบบ ชัดเจน 
 11. หลักความยุติธรรม (Equity) คือ พนักงานทุกคนต้องได้รับความยุติธรรม และหัวหน้า
งานต้องให้ความเสมอภาคแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เอนเอียง เห็นผิดเป็นถูก 
 12. หลักความมั ่นคงของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel) คือ องค์กรที่
ประสบความสำเร็จต้องดูแลความมั่นคงของพนักงานทั้งในด้านการเรียนรู้ และความมั่นคงในการจ้างงาน 
 13. หลักความคิดริเริ่ม ( Initiative) คือ การส่งเสริมให้ผู้ทำงานร่วมวางแผน แสดงความ
คิดเห็น ความสามารถในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาในการทำงาน 
 14. หลักความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีความสามัคคี 
และความรู้สึกที่เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันไม่แบ่งแยกฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื่อการทำงานที่มีความสุขและมี
ประสิทธิภาพ  
 ฟาโยล์ (Fayol) มีหลักการจัดองค์กรที่สำคัญ ได้แก่   
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การที่ผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนการทำงาน
ขององค์การไว้ล่วงหน้า     
 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การทีผู่้บริหารจะต้องเตรียมจัดโครงสร้างของ
องค์การให้เหมาะสมกบัทรัพยากรทางการบรหิาร 
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    3. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การทีผู่้บริหารจะต้องมกีารวินิจฉัยสัง่การที่ดี เพื่อให้
การดำเนินงานขององค์การดำเนินการไปตามเป้าหมาย 
    4. การประสานงาน (Co – Ordinating) หมายถึง การที่มีผู้บริหารมีหน้าที่เช่ือมโยงต่าง ๆ
ขององค์การให้ดำเนินไปอย่างสอดคล้องต้องกัน 
   5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่ผู้บริหารคอยควบคุมและกำกับกจิกรรมต่าง ๆ 
ภายในองค์การให้ดำเนินไปตามแผนที่วางไว้ 
 ทรงพล คำเจริญ กล่าวถึง สร้างทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ 5 ขั้น64 
มาสโลว์ (Maslow)  ประกอบด้วย 1) ความต้องการด้านร่างกาย 2) ความต้องการด้านความปลอดภัย 
3) ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ 4) ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง 5) ความ
ต้องการที่เข้าใจตนเองอย่างแท้จริง คือผู้บริหารจะต้องจัดหาหนทางสนองความต้องการของผู้ทำงาน 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมเป้าหมายขององค์กร และขจัดสิ่งที่ขัดขวางการตอบสนองความต้องการ การเกิด
เจตคติในทางลบของผู้ทำงาน 
 ภารดี อนันต์นาวี กล่าวถึง องค์กรแบบดั้งเดิม65 ตามแนวคิดของดักลาส แมคเกรเกอร์ 
(Douglas Mc Gregor) มีความคิดเห็นต่อการบริหารที่มีการแบ่งฝ่ายการทำงานอย่างเฉพาะเจาะจงมี
การควบคุมการตัดสินใจไว้ส่วนกลาง และมีการติดต่อสื่อสารแบบเบื้องบนสู่เบื้องล่างว่าไม่ใช่เป็นสิ่งที่
จะช่วยให้เกิดผลผลิตที่จำเป็นทางเศรษฐกิจ แต่เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงสมมติฐานเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ธรรมชาติของมนุษย์ โดยสมมติฐานน้ีเรียกว่า ทฤษฎี X 
 สมมติฐานทฤษฎี X คือ 
 1. คนทั่วไปไม่ชอบทำงานและชอบหลีกเลี่ยงการทำงาน 
 2. ไม่คิดริเริ่ม ชอบการสั่งการและการบังคับบัญชา 
 3. เห็นแก่ประโยชน์ของตนเองมากกว่าประโยชน์ขององค์กร 
 4. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงก็จะเกิดความรู้สึกต่อต้าน ต้องใช่สิ่งของหรือเงินในการจูงใจ 
 5. คนมักจะเช่ือและหลอกง่าย จึงต้องมีคนคอยให้คำแนะนำหรือควบคุมดูแล 
 แมคแกรเกอร์ มีแนวคิดว่าการบริหารควรต้องใช้ทฤษฎีการบริหารองค์กรใหม่และมีการฝึก
ปฏิบัติโดยมองถึงธรรมชาติของมนุษย์ในทางที่ตรงกันข้าม  โดยเรียกทฤษฎีนี้ว่า ทฤษฎี Y 
สมมติฐานทฤษฎี Y คือ 
 1. คนจะให้ความร่วมมือในการทำงานเมื่อเกิดสภาวะความพึงพอใจ 

 

 64ทรงพล เจริญคำ, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส 
พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2563), หน้า 288. 
 65ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 4, (ชลบุรี  
: สำนักพิมพ์มนตรี จำกัด, 2555), หน้า 29. 
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 2. คนไม่เกียจคร้าน ขยันและไว้วางใจ โดยสามมารถควบคุมตนเองในการทำงานใหเ้กดิผลดี
ต่อองค์กร 
 3. คนมีความคิดริเริ่มในการทำงาน ถ้าได้รับแรงจูงใจที่ถูกต้องจากเพื่อนร่วมงาน มากกว่า
แรงจูงใจที่เป็นเงิน 
 4. คนมักจะพัฒนาตนเองให้ดีข้ึนอยู่เสมอ 
 ทฤษฎีการบริหารสมัยใหม่ (Modern Administration Theory)  การบริหารจัดการ
สถานศึกษาในยุคการเปลี ่ยนแปลงทางด้านบริบทและแนวโน้มการจัดการศึกษา ด้านนโยบาย       
ด้านเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การบริหารจัดการและเทคโนโลยี เข้ามามีบทบาทในการจัด
การศึกษามากยิ่งขึ้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้กระบวนการบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องขับเคลื่อน
เปลี่ยนแปลงไปด้วยจึงทำให้เกิดแนวคิดทฤษฎี เพื่อให้เหมาสมกับสังคมในปัจจุบันให้เกิดความเข้าใจ
พฤติกรรมการทำงานร่วมกันของคนให้สอดคล้องกับนโยบายโครงสร้างขององค์กร โดยให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ66  นอกจากนี้ ภารดี อนันต์นาวี กล่าวว่า 
นักทฤษฎีสมัยใหม่ในยุคของการบริหารพฤติกรรม (Behavioral System) จะมุ ่งเน้นการบริหาร
องค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ่งการบริหารในยุคเดิมจะมองคนเป็นสัตว์เศรษฐกิจที ่สามารถใ ช้เงินเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน แต่การบริหารเชิงพฤติกรรมจะมีมุมมองในทางตรงกันข้าม คือมองเห็นความ
เป็นมนุษย์มากข้ึน ทุกคนมีชีวิตจิตใจ มีความต้องการ จึงควรมีแรงจูงใจที่เหมาะสม นักทฤษฎี  จะมุ่ง
พัฒนาทฤษฎีการจูงใจผู้ปฏิบัติและพัฒนาโครงสร้างขององค์กรเพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบตัิงาน 
การบริหาร ในยุคนี้จึงให้ความสำคัญกับคน และมองคนในฐานะที่เป็นมนุษย์และเป็นองค์ประกอบ
สำคัญขององค์กร คือ “ใช้คนให้ดีในฐานะที่เป็นทรัพยากรมนุษย์” (Use People well as Human 
Resources)67  
 กระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ “วงจร Deming” 
 สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์ กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ “วงจร Deming” 
ของวิลเลี่ยม เอ็ดเวิร์ด เดมมิ่ง (William Edwards Deming)68 วงจร PDCA นำไปปรับใช้และพัฒนา
ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น  โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง และเทคนิคการ
ควบคุมคุณภาพเชิงสถิติเพื่อเพิ่มผลผลิต ทำให้การผลิตสินค้าอุตสาหกรรมในญี่ปุ่นมีคุณภาพและเพิ่ม

 

 66ทรงพล เจริญคำ, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส 
พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2563), หน้า 429. 

67ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 4, (ชลบุรี: 
สำนักพิมพ์มนตรี จำกัด, 2555,) หน้า 27. 

68สุบรรณ เอ่ียมวิจารณ์, การบริหารหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : การ
ประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการสมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ, (มหาสารคราม: ตักสิลาการพิมพ์, 2561), หน้า 45.  
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ประสิทธิภาพในการผลิต ญี่ปุ่นจึงยอมรับแนวคิดของเดมมิ่งในการช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น
อย่างกว้างขวางในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ทำให้วงจร PDCA ถูกเรียกว่า Deming Wheel ซึ่งวงจร
คุณภาพนี้เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับว่าเป็นวงจรคุณภาพที่ช่วยยกระดับผลผลิต นับตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2493 (ค.ศ. 1950) เป็นต้นมา และในปี พ.ศ. 2594 (ค.ศ. 1951) จึงมีการพัฒนาวงจรคุณภาพนี้
อีกครั้ง และถูกเรียกว่า PDCA Cycle หรือ Deming  Cycle การบริหารสมัยใหม่ยึดเป็นแนวทาง
สำคัญอยู่ในแทบทุกเรื่องเกี่ยวข้องกับด้านประกนัคุณภาพประกอบด้วย Plan Do Check Act (PDCA) 
ดังนี ้
 1. การวางแผนการ (Plan) หมายถึง การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ เริ่มตั้งแต่
การกำหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง  พัฒนา การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาการปฏิบัติงานประกอบดว้ย
การกำหนดเป้าหมายของการดำเนินงาน การจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย กำหนดการ
ดำเนินงาน กำหนดระยะเวลาการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบ รวมไปถึงการกำหนดงบประมาณ 
การวางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคตได้ 
  2. การดำเนินการตามแผน (Do) หมายถึง การดำเนินการตามแผนที่ประกอบด้วยการ
ดำเนินการที่มีโครงสร้างของคณะกรรมการ หน่วยงานของคณะ มีการดำเนินการร่วมกัน เช่น มีการ
ประชุมของคณะกรรมการ มีการจัดการเรียนการสอน 
 3. การประเมินแผน (Check) หมายถึง การประเมินแผนที่มีการดำเนินการประกอบดว้ย 
การประเมินโครงสร้างที่รองรับการดำเนินการประเมินขั้นตอนการดำเนินงานและการประเมินผล  
ของการดำเนินงานตามแผนที่ตั้งไว้ โดยการประเมินดังกล่าวสามรถดำเนินการโดยคณะกรรมการ 
ที่รับผิดชอบแผนการดำเนินงานนั้น ๆ 
 4. การนำผลการประเมินมาพัฒนาแผน (Act) หมายถึง การนำผลการประเมินมาพัฒนา
แผน โดยนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน กิจกรรม วิธีการใดที่ควรปรับปรุง
พัฒนา หรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดีข้ึนไป69 
 
 
 
 
 
 
 

 
69ทรงพล เจริญคำ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11 , (กรุงเทพมหานคร: โอ 

เอส พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2563), หน้า 188. 
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             ภาพท่ี 2.5 แสดงวงจรการทำงานของ Deming   
             ที่มา : ทรงพล เจริญคำ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 2563, หน้า 186. 
 2.2.3 แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
 อาจารย์ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล  เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา และอดีตเลขาธิการคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เป็นผู้ที่ถวายงานใกล้ชิดเบื้องพระยุคลบาทในหลวงรัชกาลที่ 9 
เล่าถึงการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 ไว้ว่า “พระองค์เสด็จพระราชดำเนินออกพื้นที่สมบุกสมบนั 
ตากแดดตากฝน ข้ามเขาลูกแล้วลูกเล่าทรงงานต่อเนื่องมาอย่างหนัก และยาวนาน แม้พระองค์จะ
ประทับอยู่ที่โรงพยาบาลศิริราช ก็ยังทรงงานไม่ได้หยุดพระองค์ทรงรักแผ่นดิน ทรงรักประชาชน  
จึงทรงทำทุกสิ่ง ทุกอย่างให้แผ่นดิน ให้ประชาชนมีความสุข” 70 พระองค์ทรงเสด็จพระราชดำเนิน
เยี่ยมเยียนประชาชนทั่วทุกท้องถ่ินไทยไม่ว่าพื้นที่นั้นจะทุรกันดารแค่ไหน ลำบากอย่างไร การทรงงาน
อย่างหนักของพระองค์ท่านทำให้ทราบข้อมูลและเข้าพระราชหฤทัยคนไทยและพื้นแผ่นดินไทยทุกแง่
ทุกมุมอย่างลึกซึ้ง ทรงปฏิบัติเป็นแบบอย่างในการพัฒนาที่ให้ความสำคัญเรื่อง “พัฒนาคน” โดย
พระราชดำริที่จะพัฒนาความเปน็อยู่ของราษฎรให้เกิดความ “พออยู่พอกิน” ด้วยการ “พึ่งพาตนเอง” 
อย่างมั่นคงซึ่งเป็นการ “พัฒนาอย่างยั่งยืน” ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลตามหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ปรากฏผลเป็นที่ประจักษ์ต่อสายตาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศอย่างชัดเจน
โดยตลอดมา และทุกครั้งที่พระองค์ท่านทรงงานจะรับฟังการถวายรายงานจากผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ 
ทรงมีการบันทึกข้อมูล และทรงใช้แผนที่ประกอบโดยบันทึกข้อความต่าง  ๆ  ไว้เป็นข้อมูลสำคัญใน 
การนำมาวิเคราะห์วินิจฉัยก่อนดำเนินการใด ๆ เรื่องใดที่ไม่ทรงทราบก็ทรงเรียกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 
70สุเมธ ตันตเิวชกุล, การทรงงานพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, (กรงุเทพมหานคร: 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554), หน้า 33. 
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มาถวายข้อมูลเพิ่มเติมเป็นการสำรวจข้อเท็จจริงจากการเสด็จพระราชดำเนินไปทอดพระเนตรดว้ย
พระองค์เอง” ในหลวงรัชกาลที่ 9 ได้มีพระราชดำริว่า “การจะทำอะไรก็ตามจะต้องมองให้ครบวงจร
ก่อนว่าในภาพรวมของปัญหาที่เกิดขึ้นคืออะไร ควรจะได้ดำเนินการอย่างไร มีวิธีไหนบ้างที่จะ
ดำเนินการให้เกิดประโยชน์ เมื่อดำเนินการแล้วจะมีผลกระทบกับใครบ้าง จะจัดการอย่างไร อนาคต
จะเป็นอย่างไร ต้องมีการเตรียมการไว้ทุกข้ันตอน”71 พระองค์ท่านทรงศึกษาข้อมูลต่าง ๆ เป็นข้ันเป็น
ตอนอย่างละเอียดก่อนทุกครั้งในการจัดวางแผนโครงการใดโครงการหนึ่ง 72 ก่อนจะมีพระราชดำริ
ขั ้นตอนต่าง ๆ หลักการทรงงานของพระองค์ท่านเป็นหลักการทรงงานที่มีประสิทธิภาพเรียกว่า 
SAPAE เป็นวงจรแห่งการทำงานให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งจะเห็นได้จากการที่พระองค์ท่านทรงสร้าง
โครงการสำคัญต่าง ๆ มากกว่า 3,000 โครงการมอบแก่ประชาชนของพระองค์ท่าน โดยแบ่ง
ฐานข้อมูลออกเป็นกลุ่มหลัก ๆ  เช่น 1) โครงการหลวง 2) โครงการตามพระราชดำริ 3) โครงการใน
พระบรมราชดำริ 4) โครงการตามพระราชประสงค์ โดยที่พระองค์ท่านทรงจัดระบบการบริหารจดัการ
อย่างเป็นข้ันเป็นตอนด้วยความละเอียดรอบคอบ73 ด้วยกระบวนการ 5 ข้ันตอนดังต่อไปนี้74  
 1. การศึกษาข้อมูล (Survey) ก่อนจะเสด็จพระราชดำเนินยังพื้นที่ใด ๆ  นั้นจะทรงศึกษาข้อมูล
จากเอกสารและแผนที่ต่าง ๆ ที่มีอยู่เพื่อให้ทราบถึงสภาพในท้องถิ่นนั้น ๆ อย่างละเอียดก่อนเสมอ 
หลังจากนั้น พระองค์ท่านจะลงพื้นที่จริงด้วยพระองค์เอง เพื่อสอบถามประชาชนถึงปัญหา ความ
เดือดร้อนที่ได้รับจากการประกอบอาชีพ ชีวิตความเป็นอยู ่ ดิน ฟ้า อากาศ แหล่งน้ำ เพื ่อให้ได้
รายละเอียดข้อเท็จจริงเพิ่มเติม ทรงสำรวจพื้นที่เสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรพื้นที่จริงที่คาดว่า
ควรจะดำเนินการพัฒนาได้ 
 2. การหาข้อมูลในพื้นที่ (Analysis) พระองค์ท่านทรงสอบถามเจ้าหน้าที่เมื่อทรงศึกษาจาก
ข้อมูลเอกสารและทรงได้ข้อมูลจากพื้นที่จริงแล้ว จะทรงปรึกษากับเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง  ๆ ถึงความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้อีกครั้งหนึ่ง พร้อมทั้งคำนวณวิเคราะห์ทันที ด้วยว่า เมื่อดำเนินการแล้วจะได้
ประโยชน์อย่างไร และคุ้มค่ากับการลงทุน หรือไม่เพียงใด อย่างไรแล้ว จึงพระราชทานพระราชดำริให้
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไปพิจารณาในข้ันรายละเอียดตามขั้นตอนต่อไป 

 

 71สุเมธ ตันตเิวชกุล, การทรงงานพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, (กรงุเทพมหานคร: 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554), หน้า 103. 

72สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 
, กษัตริย์นักพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนอรุณการพิมพ์ จํากัด, 2563), หน้า 18-19 

 73 สถาบันพอเพียง, คิดอย่างไรให้ได้นวัตกรรมตามหลักการทรงงาน (ตอนท่ี 1) [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
https://porpeang-km.com/ [15 มกราคม พ.ศ. 2564]. 

 74สำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) 
,ขั้นตอนการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.rdpb.go.th/th/king  
[15 มกราคม พ.ศ. 2564]. 

http://www.rdpb.go.th/th/king


 

63 

 

 3. การศึกษาข้อมูลและการจัดทำโครงการ (Planning) เมื ่อเจ้าหน้าผู ้เกี ่ยวข้องได้รับ
พระราชทานพระราชดำริแล้ว จะไปศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่าง  ๆ อีกครั้งหนึ่งเพื่อประกอบการ
จัดทำโครงการให้เป็นไปตามแนวทางพระราชดำริที่ได้พระราชทานไว้ อย่างไรก็ตามพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวได้มีพระราชดำริอยู่เสมอว่า พระราชดำริของพระองค์เป็นเพียงข้อเสนอแนะเท่านั้น เมื่อ
รัฐบาลได้ทราบแล้วควรพิจารณาวิเคราะห์กลั่นกรองตามหลักวิชาการก่อน เมื่อมีความเป็นไปได้และมี
ประโยชน์คุ้มค่าและเห็นควรทำ เป็นเรื่องที่จะต้องพิจารณาตัดสินใจเอง และในกรณีที่วิเคร าะห์
พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่เหมาะสมสามารถล้มเลิกได้ 
 4. การดำเนินงานตามโครงการ (Action) เมื่อจัดทำโครงการเสร็จเรียบร้อยและผ่านการ
พิจารณาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามลำดับขั้นตอน จนถึงอนุมัติโครงการและงบประมาณแล้ว
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะดำเนินการปฏิบัติงานในทันที โดยมีสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (สำนักงาน กปร .) เป็นหน่วยงานกลางในการ
ประสานงานและประสานแผนต่าง ๆ  ให้แต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการสนับสนุนสอดคล้องกันและ/
หรืออาจจัดต้ังองค์กรกลางที่ประกอบด้วยแต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ควบคุม ดูแลให้การดำเนินการ
ต่างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 
 5. การติดตามผลงาน (Evaluation) การติดตามผลงานดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานมี
การรายงานผลเป็นระยะ ๆ พระองค์ท่านจะเสด็จไปทอดพระเนตรความก้าวหน้า และติดตามผลงาน
ต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยด้วยพระองค์เอง หากมีปัญหาอุปสรรคใด จะทรงช้ีแนะแนวทาง
แก้ปัญหาน้ัน ๆ ให้สำเร็จลุลว่งไปได้ด้วยดีทุกครั้ง พระองค์ท่านทรงมุ่งเน้น “การพัฒนาคน” ซึ่งจะต้อง
เริ่มจากการสร้างรากฐานให้มั่นคง ตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคล ครัวเรือน หมู่บ้าน ชุมชน ให้มีความ
เข้มแข็ง มีโอกาสเตรียมตัว ตั้งตัว พร้อมจะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยนำความเจริญก้าวหน้า
จากสังคมภายนอกเข้าไปพัฒนาคนภายในหมู่บ้าน ชุมชนเป็นลำดับต่อไป โดยต้องคำนึงถึงความ
จำเป็นและเหมาะสม เพื่อให้ราษฎรเหล่าน้ันพึ่งตนเองได้และสามารถออกมาสู่สังคมภายนอกได้อย่าง
ไม่ลำบาก 
 จะเห็นได้ว่าก่อนที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงทำงานอะไรเพื่อประชาชนและประเทศชาติ
พระองค์ท่านจะศึกษาข้อมูลจากหลาย ๆ ด้านเพื่อเป็นองค์ประกอบในการนำมาวิเคราะห์วินิจฉัยก่อน
ดำเนินการ โดยการถวายคำแนะนำของผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งสามารถสรุปขั้นตอน ได้แก่ การสำรวจ 
(Survey) การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) การวางแผน (Planning) การนำไปดำเนินการ (Action) 
และการประเมินผล (Evaluation) นำผลที่ได้มาทดลองปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง แล้วจึงพระราชทาน
แนวทางไปใช้กับประชาชน 
 ผู้ประเมินสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณถึงพระอัจฉริยภาพของในหลวงรัชกาลที่ 9 แนวทาง 
การทรงงานในการบริหารจัดการโครงการพระราชดำริต่าง ๆ ที่ทรงงานเพื่อประชาชนให้มีความ
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เป็นอยู่ที่ดีข้ึนด้วยความพอมี พอกิน และสร้างความเจริญก้าวหน้า ประกอบกับเป็นการสำนึกในพระ
มหากรุณาธิคุณที่มีต่อพระองค์ท่าน และความศรัทธาในหลักการทรงงานของพระองค์ที่เปน็ทฤษฎีของ
คนไทย ผลงานของพระองค์ท่านเปน็ประจกัษ์ต่อชาวโลก ในโครงการต่าง ๆ มากมาย การแก้ไขปัญหา
ในสถานการณ์และวิกฤติต่าง ๆ  ซึ่งเป็นที่ประจักษ์ตลอดมา แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคล
บาท (SAPAE) เป็นกระบวนการบริหารที่ไม่แพ้ชาติใด และมีความเหมาะสมสำหรับคนไทยจักได้นำมา
เป็นเครื่องมือในการดำเนินชีวิต  และแก้ปัญหาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่เกิดข้ึนอยู่ในขณะนี้และรวมถึงสถานการณ์ในอนาคต โดยผู้ประเมินนำเสนอแนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ของในหลวงรัชกาลที่ 9 เทียบกับวงจรคุณภาพ 
PDCA ดังตาราง  
 

ตารางท่ี 2.2  เปรียบเทียบวงจรการทำงานตามแนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)  
     และวงจรการทำงานของ Deming  (PDCA) 
  

 

 จากตารางจะเห็นได้ว่าวงจรการทำงานตามแนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) และวงจรการทำงานของ Deming (PDCA) มีความสอดคล้องกัน แต่วงจรการทำงานของ 
Deming (PDCA) ขาดขั้นตอนการสำรวจปัญหา และการวิเคราะห์ปัญหา ประกอบกับจะเห็นได้ว่า
วิกฤติการต่าง ๆ  ของประเทศไทยหลาย ๆ  เรื่อง อาทิ ปัญหาภัยแร้ง ปัญหาน้ำท่วม ปัญหาปากทอ้ง
ของประชาชน สามารถคลี ่คลายและผ่านพ้นมาได้โดยพระอัจฉริยภาพของในหลวงรัชกาลที่ 9  
ผู้ประเมินมีความสนใจประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ของในหลวง
รัชกาลที่ 9 ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด (COVID-19) ของโรงเรียนวัด
หนองศาลา (ประชานุกูล) ซึ่งเป็นวิกฤติการณ์ โรคอุบัติใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา การ
ดำเนินชีวิต  เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ และเป็นการเผยแพร่

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท
(SAPAE) ของในหลวงรัชกาลที่ 9 

วงจรการทำงานของ Deming  (PDCA) 

การสำรวจปัญหา (Survey) 
การวางแผนการดำเนินงาน(Plan)  การวิเคราะห์ปัญหา  (Analysis) 

การวางแผนแก้ปัญหา (Planning) 
การดำเนินการแก้ปัญหา (Action) การดำเนินงานตามแผน (Do) 

การประเมินผล (Evaluation) 
การประเมินผล (Check) 
การนำผลการประเมินมาพัฒนา (Act) 
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แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาทให้แพร่หลายเป็นที ่ร ู ้จักทั ่วโลก เป็นการถวายความ
จงรักภักดี และเทิดพระเกียรติในพระอัจฉริยภาพอันสูงส่งของใต้เบื้องยุคลบาทสืบไป  
 2.2.4 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการ 
 ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึง75บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาว่าผู้บริหารทางการศกึษา
ควรมีบทบาทต่างในการการบริหารดังนี้ 
 1. บทบาทการเป็นผู้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน คือ ทำความเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานและทำหน้าที่ช้ีแจง มีความรู้ ทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ 
 2. บทบาทเป็นผู้กระตุ้นความเป็นผูน้ำ คือมีความสามารถในการจูงใจ กระตุ้นและมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์มีทักษะกระบวนการกลุ่ม 
 3. บทบาทเป็นนักวางแผน คือ สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จัดเตรียมบุคลากรให้
พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึน มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 
 4. บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจ คือ เป็นผู้รอบรู้เทคนิคการตัดสินใจ 
 5. บทบาทเป็นผู้จัดองค์การ คือ สามารถออกแบบขยายงาน กำหนดโครงสร้างขององค์การ
ข้ึนใหม่ มีความเข้าใจพลวัต และ พฤติกรรมขององค์การ 
 6. บทบาทเป็นผู้เปลี่ยนแปลง คือ เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การ  
 7. บทบาทเป็นผู้ประสานงาน คือ เข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์ เข้าใจเครือข่ายของ
การสื่อสาร รู้จักกระบวนการทำงาน และ สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. บทบาทเป็นผู้สื่อสาร คือ มีทักษะ ความสามารถในด้านการสื่อสาร ทั้งการพูด การเขียน 
การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร และ ประชาสัมพันธ์ 
 9. บทบาทเป็นผู้ขจัดความขัดแย้ง คือ ในการการทำงานนั้นความขัดแย้งกันในองค์การเป็น
สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ในฐานะผู้บริหารจะต้องทำความเข้าใจถึงสาเหตุ และ สามารถต่อรอง ไกล่เกลี่ย
แก้ปัญหาความขัดแย้งได้ 
 10. บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา คือ เป็นผู้นำสามารถเข้าใจปัญหา วินิจฉัย แล แก้ปัญหาได้ 
 11. บทบาทเป็นผู้จัดระบบ คือ สามารถวิเคราะห์ระบบ และ กระบวนการที่เกี่ยวข้องเข้าใจ
นำทฤษฎีบริหารมาใช้ 
 12. บทบาทเป็นผู้บริหารการเรียนการสอน คือ ต้องมีความเข้าใจในระบบการเรียนรู้เข้าใจ
วิธีการสร้าง การพัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร 
 13. บทบาทเป็นผู้บริหารบุคคล คือ มีเทคนิคในการเป็นผู้นำการเจรจาต่อรองประเมินผลงาน 
และ การปฏิบัติงาน  

 
75ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 4, (ชลบุรี: 

สำนักพิมพ์มนตรี จำกัด, 2555), หน้า 264-265.  
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 14. บทบาทเป็นผู้บริหารทรัพยากร คือ มีความสามารถในการบริหารการเงิน งบประมาณ 
บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์การก่อสร้าง การบำรุงรักษา ทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 
 15. บทบาทเป็นผู้ประเมินผล คือ สามารถประเมินผลความต้องการ การประเมินระบบวิธี
ทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 16. บทบาทเป็นนักประชาสัมพันธ์ คือ มีทักษะในการสื่อความหมาย วิธีการสร้างภาพพจน์
ที่ดี รู้ และ เข้าใจเผยแพร่ข่าวสารด้วยสื่อและวิธีการต่าง ๆ  
 17. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ คือ มีความสามารถในพิธีการต่าง ๆ ในสังคม 
 เซอร์จิโอวานนีและคาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver) กล่าวว่า76ผู้นำทางการศึกษาต้อง
แสดงความเป็นผู้นำใน 3 ประการดังนี้ 
 1. พฤติกรรมของผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงานต่างๆ ของ
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย บุคคลที่เป็นผู้บริหารจะต้องมีภาวะความเป็นผู้นำและมีพฤติกรรมที่เหมาะสม 
เป็นแบบอย่างให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชา  เพราะพฤติกรรมของผู้บริหารจะมีอิทธิพลต่อโครงสร้าง 
กระบวนการ และวิธีทำงาน นอกจากนี้ยังมีอิทธิพลต่อขวัญของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรม 2 ข้อหลัก ๆ ดังนี้ 
  1.1 พฤติกรรมมุ่งงาน คือ มุ่งปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้สำเร็จ 
  1.2 พฤติกรรมมุ่งคน คือ สนใจบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น สนใจในเรื่อง การให้เกียรติ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มองเห็นคุณค่า รักษาน้ำใจ เป็นต้น 
 2. พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน มุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนให้มี
คุณภาพ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของผู้นำรุ่นใหม่ให้เกิดข้ึน เมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนา สถานศึกษาน้ันจะมีคุณภาพและสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
 3. บทบาทและหน้าที่ผู้นำของกลุ่ม หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทผู้นำของกลุม่ 2 
ประการ คือ 
  3.1 บทบาทการปฏิบัติภารกิจของกลุ ่ม โดยผู ้บริหารจะต้องแสดงศักยภาพใน 
การปฏิบัติภารกิจหรืองานของกลุ่มให้สำเร็จ 
  3.2 บทบาทการสร้างกลุ่ม ผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการทำให้กลุ่มสามารถดำเนิน 
อยู่ต่อไป และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกันได้อย่างกลมเกลียวสมานฉันท์ 
 กอร์ตัน (Gorton) กล่าวว่า77 บทบาทที่สำคัญของผู้บริหารการศึกษามี 6 ประการ ได้แก่  

 

 76Thomas J., Sergiovanni, and D., Fred Carver, The School Executive : a Theory of 
Administration, 2nd ed., (New York: Harper and Row, 1987), pp.268-280. 
 77Gorton D., Richard, School Administration and Supervision, (Wm. C. Brown 
Publishers, 1983), p.71. 
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 1. บทบาทในฐานะผู้บริหาร 
 2. บทบาทในฐานะเป็นผู้นำด้านการสอนและด้านวิชาการ 
 3. บทบาทในฐานะเป็นผู้รักษาระเบียบวินัย 
 4. บทบาทในฐานะเป็นผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ 
 5. บทบาทในฐานะเป็นผู้วัดและประเมินผล 
 6. บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
 สัมมา รธนิธย์ กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ดังนี้78 
 1. บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
  1.1 กำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน แล้วกำหนดเป็นจุดมุ่งหมาย
ทางการบริหาร 
  1.2 ระลึกเสมอว่าอะไรคือสิ่งที่ดีที่สุดสำหรับองค์การ 
  1.3 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ปฏิบัติตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 
  1.4 ทำให้บุคลากรยอมรับเป้าหมาย ทั้งจุดหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะ และให้
ทุกคนแปรจุดมุ่งหมายสู่การปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
  1.5 ค้นหาวิธีที่จะทำให้เป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 
  1.6 หาวิธีเพื่อให้ได้มาซึ่งความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน และก่อให้เกิดความสามัคคี
ข้ึนในระหว่างบุคลากรด้วยกัน 
 2. บทบาทในด้านการวางแผน  
  2.1 ออกแบบรูปแบบเพื ่อการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า โดยผ่านการเลือกแนวทาง 
(Alternatives) ที่ดีที่สุด 
  2.2 กำหนดผลที่ได้จาการปฏิบัติงาน 
  2.3 ทำความชัดเจนสิ่งที่ต้องการให้สัมฤทธ์ิผล และวิธีการ 
  2.4 วางแผนสำหรับผลสัมฤทธ์ิและการปรับปรุงระบบค่านิยมของสังคม 
  2.5 ทำงานให้ยืดหยุ ่น เพื ่อปรับปรุงให้เข้ากับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
กิจกรรม 
  2.6 ร่างแผนโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิจัย จัดทำแผนให้สมบูรณ์ ให้เป็นจริงและ
ปฏิบัติได้โดยทบทวนแผนอย่างสม่ำเสมอ และให้สอดคล้องกับแผนขององค์การและประเทศ 
  2.7 ทำให้บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องเข้าใจแผนและปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
 3. บทบาทในด้านการจัดองค์การ ผู้บริหารควร 

 
78สัมมา รธนิธย์, หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพรส 

(1989) จำกัด, 2560), หน้า 55-57. 
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  3.1 วางโครงสร้างของการจัดองค์การรูปแบบของตำแหน่งและความสัมพันธ์ 
  3.2 กำหนดตำแหน่งของบุคลากรโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย 
  3.3 กำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร 
  3.4 ส่งเสริมพฤติกรรมกลุม่สูผ่ลสัมฤทธ์ิของวัตถุประสงค์และเปา้หมายโดยผา่นทางการ
ปฏิบัติงาน กระบวนการสื่อความหมายและการประเมินผล 
  3.5 ก่อให้เกิดความมั ่นคงปลอดภัยของกลุ ่ม โดยผ่านทางความสัมพันธ์ทางการ
แสดงออกด้วยตนเอง และการนำตนเอง  
  3.6 ทำให้องค์การเกิดบรรยากาศแบบประชาธิปไตย ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ทุกคนโดยผ่านทางความสัมพันธ์อันดี  
  3.7 ส่งเสริมประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพื่อทำให้วัตถุประสงค์สัมฤทธ์ิผล 
 4. บทบาทในด้านการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควร 
  4.1 แนะนำบุคลากร เคารพความรู้ บุคลิกภาพ และเกียรติของบุคลากรทุกคน 
  4.2 ใช้อำนาจและหน้าที ่ตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความั ่นใจว่ากิจกรรมจะ
สามารถดำเนินไปจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
  4.3 ประสานงานองค์ประกอบต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทิศทางของการทำงาน  
  4.4 เป็นผู้ประสานงานกับบุคลากรฝา่ยต่าง ๆ   ให้เกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงานให้
ได้ผลงานจากการทำงานมากที่สุดและลงทุนน้อยที่สุด 
  4.5 ทำให้บุคลากรเคารพตนเอง มีความพึงพอใจในตนเอง และรับผิดชอบต่องานที่ทำ 
  4.6 เข้าใจความรู้สึกแลรับฟังความคิดเห็นของบคุลากร  ไม่ยึดความคิดของตนเองเพียง
ผู้เดียว 
  4.7 กำหนดข้ันตอนและวิธีการเพื่อแก้ปัญหาหรอืพัฒนางานให้มีประสทิธิภาพ และเปน็
ที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
 5. บทบาทในด้านการประเมินผลของผู้บริหาร 
  5.1 ประเมินผลกระบวนการทัง้ระบบ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ โดยเปรียบเทียบกบั
มาตรฐานและเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อปรับปรุงานและตัวบุคคล 
  5.2 ศึกษาจุดอ่อน จุดแข็งเพื่อดำเนินการแก้ไขหรือพัฒนา 
  5.3 ทำการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบและเป็นปรนัย 
  5.4 ประเมินผลเพื่อให้เกิดความพอใจทางจิตวิทยา และปรับปรุงเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ 
  5.5 ประเมินเจตคติของประชาชน เพื่อสร้างความเข้าใจ ได้รับความสนใจและการ
ร่วมมือสนับสนุนจากประชาชน 
  5.6 ส่งเสริมการประเมินตนเอง และการปรับปรุงตนเองในตัวบุคลากร 
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 ทรงพล เจริญคำ กล่าวว่า79 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ มีความแตกต่างกันไปตามลักษณะ
ของผู ้นำแต่ละบุคคล เช่น ผู ้นำเผด็จการ ย่อมมีความแตกต่างกับบทบาทและหน้าที ่ผ ู ้นำแบบ
ประชาธิปไตย ดังนั ้นบทบาทและหน้าที ่ของผู ้นำที ่สำคัญคือจะต้องนำองค์กรสู ่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ บทบาทของผู้บริหารกำหนดขึ้นอยู ่ที ่บุคคล และ สังคม ดังนั ้นผู้บริหารที่
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับความต้องการของตนเอง และ บุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้อง บทบาทที่สำคัญสำหรับผู้บริหารคือบทบาทของความเป็นผู้บริหาร บทบาทความเป็นผู้นำ 
บทบาทของผู้รักษาระเบียบวินัย และ บทบาทผู้ที่ประสานงาน 
 ผู้ประเมินสรุปบทบาทหน้าที ่ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการครอบคลุม
ภารกิจของงานต่าง ๆ ได้แก่ การกำหนดนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน  
วางแผนการปฏิบัติได้โดยทบทวนแผนอย่างสม่ำเสมอ และให้สอดคล้องกับแผน นโยบายหน่วยงานต้น
สังกัด ผู้บริหารมีบทบาทในการจัดองค์กร วางโครงสร้างและกำหนด ภาระงานของบุคลากรในองค์กร 
โดยคำนึงถึงหลักเกณฑ์การปฏิบัติทางการบริหารงาบุคคล ประสบการณ์ และความชำนาญตรงตาม
สาขาวิชา  ผู้บริหารต้องสามารถแนะนำให้การช่วยเหลือการดำเนินการงานต่าง ๆ  กำกับนิเทศติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน กระบวนการทั้งระบบ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ โดยเปรียบเทยีบ
กับมาตรฐานและเกณฑ์ที่กำหนดไว้เพื่อปรับปรุงงานและตัวบุคคล ด้วยภาวะผู้นำของผู้บริหารเพื่อ
บรรลุประสิทธิผลอย่างมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 79ทรงพล เจริญคำ, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส 
พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2563), หน้า 16. 
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2.3 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2.3.1 ความหมายของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 นักวิชาการศึกษาให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไว้ดังนี้ 
 อรุณี สถิตภาคีกุล กล่าว่า80 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคือการเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจนเกิดองค์ความรู้ ทักษะ ตามศักยภาพของตนเองอย่างเป็น
กระบวนการ จนสามารถเกิดเป็นผลงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
 พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ กล่าว่า81 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและลงมือปฏบิัติจริงทุก
ขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยในการจัดกิจกรรมจะมุ่งเน้นให้เหมาะสมกับความสามารถ
และความสนใจของผู้เรียน 
 อาภรณ์ ใจเที่ยง กล่าวว่า82 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง การ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ ได้ฝึกคิด ได้ปฏิบัติด้วยตนเองจนเกิดองค์
ความรู้ในเรื่องนั้น ๆ อย่างแท้จริงและสามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ 

ทิศนา แขมมณี กล่าวว่า83 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง คือจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสมที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน
และประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนจะได้รับ ในการจัดกิจกรรมจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนได้มีบทบาทสำคัญ
ในการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว ได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการคิด วิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติ จนนำไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ กล่าวว่า84 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง ผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง 

 

 80 อรุณี สถิตภาคีกุล, การจัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง, (นครศรีธรรมราช: สถาบัน
ราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2542), หน้า 2. 
 81พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์, การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ : แนวคิดวิธีและเทคนิคการสอน 2, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมเนจเมนท์, 2554), หน้า 7. 
 82อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอนฉบับฉบับปรับปรุง, พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 
2553), หน้า 84. 

83ทิศนา แขมณี, ศาสตร์การสอนองค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ, พิมพ์ครั้ง
ที่ 22, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2561), หน้า 120. 
 84ณิรดา เวชญาลักษณ์, หลักการจัดการเรียนรู้, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), หน้า 40. 
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มีความรู้รอบตัว สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสได้เรียนรู้อย่างอิสระ 
มีบทบาทในการคิดและมีส่วนร่วม ทั้งทางร่างกาย  อารมณ์  สังคม และสติปัญญา ในกิจกรรมที่ผู้สอน
จัดข้ึน 
 โดยสรุป การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  หมายถึง  กิจกรรมที่ผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนได้รู้จักตนเอง มี
ความรู้รอบตัว สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได ้ 
 2.3.2 บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการเรียนรู้โดยการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้ส่งเสริมให้นักเรียนได้สรางองค์ความรู้ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งณิรดา เวชญา
ลักษณ์ กล่าวว่า ลักษณะการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากกระบวนการเรียนรู้ โดยมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน
ค่อนข้างถาวร ซึ่งการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญนั้นสามารถจัดได้หลากหลายรูปแบบ  
โดยเริ่มจากระดับที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมน้อยกว่าผู้สอน หรือการมีบทบาทผู้เรียนที่เท่า ๆ กับผู้สอน และ
การที่ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนด้วยตนเองมากกว่าผู้สอนตามลำดับ ทั้งนี้การเลือกรูปแบบการเรียน
ดังกล่าว ผู้สอนต้องพิจารณาในหลายส่วนประกอบกัน ว่าจะเลือกรูปแบบใดหรือจะผสมผสานกัน
อย่างไร โดยอาจพิจารณาจากจุดประสงค์การเรียนรู ้ เนื ้อหาสาระในการเรียน ลักษณะผู้เรียน 
ศักยภาพผู้เรียน วิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละบุคคล ศักยภาพและความถนัดของผู ้สอน บริบท 
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในการเรียนรู้นั้น ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ได้ในอนาคต85 นักวิชาการศึกษากล่าวถึงบทบาทของครูในการในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี ้
 ณัฐวุฒิ กิจรุ่งเรือง และคณะ กล่าวถึง86บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญ ดังนี้ 
 1. การศึกษาความสนใจและความต้องการของผู้เรียน (Learner’s Needs and Interest) 
เพื่อสามารถออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
 2. การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนของผู้เรียน (Facilitator) เพื่อคอยช่วยเหลือ
แนะนำออกแบบกิจกรรมและแก้ไขข้อผิดพลาด ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับศักยภาพของตนเอง 

 

 85ณิรดา เวชญาลักษณ์, หลักการจัดการเรียนรู้, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), หน้า 40. 
 86ณัฐวุฒิ กิจรุ่งเรือง และ คณะ, ผู้เรียนเป็นสำคัญและการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุ๊คส์, 2545), หน้า 12.  
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 3. การส่งเสริมให้ผู้เรียนพึ่งพาตนเองในการเรียนรู้ (Autonomy) เพื่อสามารถนำความรู้
และทักษะที่เกิดข้ึนจากวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปใช้แก้ปัญหาต่างๆ ในชีวิตจริงได้ด้วยตนเอง รวมทั้ง
เป็นการฝึกความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
 4. การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม (Participation) เพื่อให้การเรียนรู้เกิดจากบทบาทของ
ผู้เรียนเอง ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการกำหนดสาระที่จะเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่าง
เต็มกำลังความสามารถ 
 5. การส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบข้อความรู้ด้วยตนเอง (Construction) เพื่อได้ข้อความรู้ที่
เกิดจากการแสวงหาหรือปฏิบัติจนเข้าใจ จดจำได้ รู้จริง และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. การส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ร่วมมือและปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู ้ (Cooperation and 
Interaction) เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสพูดคุยปฏิบัติแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน 
และผู้เรียนกับครู ในแง่มุมต่างๆทำให้มีความรู้และประสบการณ์กว้างขึ้นและสอดคล้องกับลักษณะ
ทางสังคมของมนุษย์ 
 7. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง (Self Evaluation) เพื่อเข้าใจ
ตนเองเกี่ยวกับข้อดีและข้อจำกัดและพัฒนาการของตนเอง เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 
 8. การส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้นำความรู ้ที ่ค้นพบไปใช้ (Application) เพื ่อให้นักเรียนได้
ตรวจสอบประสิทธิภาพของข้อความรู้ที่ได้มาด้วยตนเอง กับการนำไปใช้ในชีวิตจริงทำให้เกิดความ
ภาคภูมิใจและเป็นแรงเสริมให้อยากเรียนรู้ต่อไป นอกจากนี้ การนำความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง จะมีความ
คงทนสูงสุดตามทฤษฎีกรวยประสบการณ์ (Cone of Experience) 
 อาภรณ์ ใจเที่ยง ได้กล่าวถึง87บทบาทของผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเปน็สำคัญ
ไว้ ดังนี้ 
 1. เป็นผู้จัดการ (Manager) คือผู้สอนจะเป็นผู้กำหนดบทบาทให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เป็นผู ้มอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบแก่นักเรียนทุกคน โดยให้
เหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 
 2. เป็นผู้ร่วมทำกิจกรรม (An active participant) เข้าร่วมทำกิจกรรมในกลุ่ม พร้อมทั้งให้
ความคิดและความเห็นหรือเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตัวของนักเรียนขณะทำกิจกรรม 
 3. เป็นผู้ช่วยเหลือและแหล่งวิทยาการ (Helper and resource) เป็นที่ปรึกษาและคอย
ตอบคำถามเมื่อนักเรียนไม่เข้าใจในกิจกรรมหรือต้องการความช่วยเหลือทางวิชาการ 

 
87อาภรณ์ ใจเที่ยง, หลักการสอนฉบับฉบับปรับปรุง, พิมพ์ครั้งที่ 5, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

2553), หน้า 84. 
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 4. เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and encourager) ช่วยสนับสนุนหรืออำนวย
ความสะดวกด้านอุปกรณ์หรือคำแนะนำที่ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
 5. เป็นผู้ติดตามตรวจสอบ (Monitor) คอยตรวจสอบงานที่นักเรียนผลิตข้ึนมาก่อนที่จะส่ง
ต่อไปให้นักเรียนคนอื่น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความถูกต้องของเนื้อหา 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ได้กล่าวถึง88บทบาทของผู้สอน
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ไว้ดังนี้ 
 1. ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ด้วยเอง (Construction of 
the New Knowledge) 
 2. ผู้สอนฝึกให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) ต่าง ๆที่หลากหลาย เช่น
กระบวนการคิด (Thinking Process) กระบวนการกลุ ่ม (Group Process) และสร้างความรู ้ด้วย
ตนเอง 
 3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) คือ มีส่วนทั้งด้านปัญญา กาย 
อารมณ์และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ( Interaction) กับทั้งสิ่งมีชีวิตและกับสิ่งที่ไม่มีชวิีต 
เช่น หนังสือ สถานที่ต่างๆ เพื่อนในห้องเรียน สื่อเทคโนโลยี เป็นต้น 
 4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ทั้ งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจเพื่อให้
ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข (Happy Learning) 
 5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถศักยภาพของ 
ผู้เรียนและผลผลิตจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
 6. ผู ้สอนพัฒนาให้ผู ้เร ียนสามารถนําความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
(Application) 
 7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผูอ้ํานวยความสะดวก (Facilitator) คือ เป็นผู้จัดประสบการณ์ 
สื่อการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง บทบาทของผู้สอนใน 
การอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนมีดังนี้ 
    7.1 เป็นผู้นําเสนอ (Presenter) 
    7.2 เป็นผู้สังเกต (Observer) 
    7.3 เป็นผู้ถาม (Asker) 
    7.4 เป็นผู้ให้การเสริมแรง (Reinforce) 
    7.5 เป็นผู้แนะนํา (Director) 

 

 88คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, คู่มือเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ฉบับปรับปรุง 2556, (ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 2556), หน้า 12.  
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    7.6 เป็นผู้สะท้อนความคิด (Reflector) 
    7.7 เป็นผู้จัดบรรยากาศ (Atmosphere Organizer) 
    7.8 เป็นผู้จัดระเบียบ (Organizer) 
    7.9 เป็นผู้แนะแนว (Guide) 
    7.10 เป็นผู้ประเมิน (Evaluator) 
    7.11เป็นผู้ไห้คําช่ืนชม (Appraiser) 
    7.12 เป็นผู้กำกับ (Coacher) 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์ กล่าวถึงบทบาทของผู้สอนไว้89 ดังนี ้
  1. ผู้สอนจัดการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
  2. ผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการ
คิด กระบวนการกลุ่ม เป็นต้น 
  3. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน คือมีส่วนทั้งด้านปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 
สังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ กับสิ่งที่มีชีวิตและสิ่งที่ไม่มีชีวิต  เช่น คอมพิวเตอร์ หนังสือ 
เพื่อนในห้องเรียน เป็นต้น 
  4. ผู้สอนสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 
  5. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการ ขีดความสามารถ ศักยภาพ
ของผู้เรียน และผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง รวมทั้งเน้นการใช้วิธีการวัดผล    
อย่างหลากหลายวิธี 
  6. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
  7. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยทำหน้าที่อำนวยความสะดวก คือ 
ผู้จัดประสบการณ์รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง คือ
ผู้สอนมีหน้าที่อำนวยความสะดวก ดังนี้ 1) เป็นผู้นำเสนอ 2) เป็นผู้สังเกต 3) เป็นผู้ถาม 4) เป็นผู้เสริมแรง 
5) เป็นผู้แนะนำ 6) เป็นผู้สะท้อนความคิด 7) เป็นผู้จัดบรรยากาศ 8) เป็นผู้จัดระเบียบ 9) เป็นผู้แนะแนว 
10) เป็นผู้ประเมิน 11) เป็นผู้ให้คำช่ืนชม 12) เป็นผู้กำกับ 
 จากการศึกษาบทบาทของครูในการจัดการเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของนักวิชาการศึกษาที่ได้กล่าวข้างต้น ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดบรรากาศที่เอื้อตอ่การ
เรียนรู้ ทั้งในด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเป็นผู้อำนวยการ อำนวยความสะดวกให้นักเรียน

 
89พิมพันธ์ เดชะคุปต์, การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ: แนวคิด วิธีและทคนิคการสอน 1, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมนเนจเม้นท์จำกัด, 2544), หน้า 8. 
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สามารถเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง นักเรียนเกิดกระบวนการคิด แก้ปัญหา เรียนรู้การ
ทำงานเป็นกลุ่ม สามารถนำเสนอผลงาน และเกิดองค์ความรู้ที่ต่อยอดในระดับที่สูงข้ึนต่อไปได้  
 2.3.3 บทบาทของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 การสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียนที่ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกิดจอกการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนเรียนรู้ภายใต้การกำกับดูแล ของครูผู้ซึ่งทำหนา้ที่
เป็นผู้อำนวยความสะดวก บทบาทของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ดังนี ้
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง ได้กล่าวถึง90บทบาทของ
ผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ไว้ดังนี ้
 1. ผู้เรียนสร้างความรู้ (Construction) คือผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ   
ที่ผู้สอนจัดข้ึน รวมทั้งออกแบบและสร้างผลงานด้วยตนเอง 
 2. ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเกต 
เช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ และกระบวนการกลุ่มสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนในห้องตลอดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 4. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Learning)  
 5. ผู้เรียนสามารถนําความรู้ไปใช้ได้ (Application) 
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์  กล่าวถึงบทบาทของผู้เรียน91 ไว้ดังนี ้
 1. ผู้เรียนสร้างความรู้ (Construction) และผลงานด้วยตนเอง 
 2. ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skills) คือ กระบวนการคิด และกระบวนการ
กลุ่มสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) 
 4. ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Learning) 
 5. ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ได้ (Application) 
 สรุปบทบาทของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้แก่ ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติหรือร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้สอนจัดข้ึน ผู้เรียนออกแบบและสร้าง
ผลงานด้วยตนเอง ผ่ารกระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม วิเคราะห์ สังเกต เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ  สร้าง

 
90 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, คู่มือเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ฉบับปรับปรุง 2556, (ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 2556), หน้า 12. 
 91พิมพันธ์ เดชะคุปต์, การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ: แนวคิด วิธีและทคนิคการสอน 1, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมนเนจเม้นท์จำกัด , 2544), หน้า 8.  
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ความรู้ด้วยตนเองมีปฏิสัมพันธ์ ( Interaction) และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมตลอดการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
 2.3.4 นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  นโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การโควิด (COVID-19) ปีการศึกษา 
2563 ดังนี ้
  เป็นการแถลงข่าวของกระทรวงศึกษาธิการ ในวันที่ 9 พฤษภาคม 2563 ณ ศูนย์บริหาร
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) (ศบค.) โดยนางรักขณา 
ตัณฑวุฑโฒ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรองโฆษกกระทรวงศึกษาธิการ  แนวนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ) สถานการณ์แวดล้อมจะเลวร้ายและ
รุนแรงแค่ไหน การเรียนรู้ที่เข้าถึงและมีคุณภาพสำหรับเด็กไทยทุกคนเปน็เป้าหมายสูงสุดของเรา ตาม
แนวคิด“การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” เพื่อให้การจัดการ
เรียนการสอนสามารถเกิดขึ ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เท่าที ่สภาพแวดล้อมจะอำนวย บน
พื้นฐาน 6 ข้อ คือ92 
 1. จัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี่ยวข้อง “การเปิด
เทอม” หมายถึง การเรียนที่โรงเรียนหรือการเรียนที ่บ้าน ทั ้งนี ้การตัดสินใจจะขึ ้นอยู่กับผลการ
ประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
 2. อำนวยการให้นักเรียนทุกคน สามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้  แม้จะไม่สามารถไป
โรงเรียนได้ 
    3. ใช้สิ่งที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การเสนอขอช่องดิจิทัล TV จาก กสทช. 
ทั้งหมด 17 ช่อง เพื่อให้นักเรียนทุกระดับชั้น สามารถเรียนผ่าน DLTV ได้ ทั้งนี้ ไม่มีการลงทุนเพื่อ
จัดซื้ออุปกรณ์ใด ๆ เพิ่มเติมโดยไม่จำเป็น ซึ่ง กสทช.อนุมัติแล้วให้เริ่มออกอากาศ 16 พ.ค.นี้ เป็นเวลา
ไม่เกิน 6 เดือน หรือถ้าสามารถกลับมาดำเนินการสอนได้ตามปกติก็ให้หยุดทดลองออกอากาศ 
แบ่งเป็นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 15 ช่อง เป็นของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จำนวน 1 ช่อง และเป็นของสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) จำนวน 1 ช่อง โดยให้ออกอากาศแบบความคมชัดปกติ 
(SD) 

 
92กระทรวงศึกษาธิการ, การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 

กรกฎาคม 2563, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://moe360.blog/ [10 สิงหาคม 2563]. 
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4. ตัดสินใจนโยบายต่าง ๆ บนพื้นฐานของการสำรวจความต้องการ  ทั้งจากนักเรียน ครู 
และโรงเรียน ไม่คิดเองเออเอง โดยให้การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นที่ตั้ง และ
กระทรวงจะสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ตามความเหมาะสมของแต่ละพื้นที่ 

5. ปรับปฏิทินการศึกษาของไทย ให้เอื้อต่อการ “เรียนเพื่อรู้” ของเด็กมากข้ึน รวมทั้งมีการ
ปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยเวลาที ่ชดเชยจะคำนึงถึงภาระของทุกคนและการได้รับ
ความรู้ครบตามช่วงวัยของเด็ก    

6. บุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน จะได้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง  และทำให้ท่านได้รับ
ผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุด      

กระทรวงศึกษาธิการออกแบบ แนวทาง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื ่อยกระดับการศึกษาไทย ได้แก่ 
1) รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบให้สอดคล้องกับความปลอดภัยของพื้นที่ โดยมีการเรียนรู้แบบ 
On-Site ในพื้นที่ที่มีความปลอดภัยสามารถไปโรงเรียนได้ ขณะที่พื้นที่ไม่ปลอดภัยจะมีการเรียนรู้หลกั
ผ่านทางการ On-Air ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ และมีการเรียนรู้
เสริมผ่านระบบ On-Line 2) นโยบายหลักที่นำมาใช้ คือ เพิ่มเวลาพัก ลดการประเมินและงดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ไม่จำเป็น โดยเน้นเรียนเฉพาะวิชากลุ่มสาระหลัก เพื่อให้นักเรียนผ่อนคลายลง ซึ่งนักเรียน 
มีเวลาพักในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 17 วัน และในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
จำนวน 37 วัน รวมทั้งสิ้น 54 วัน โดยภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 เรียนตั้งแต่ 1 กรกฎาคม ถึง 13 
พฤศจิกายน 2563 เป็นเวลา 93 วัน แล้วปิดภาคเรียน 17 วัน ส่วนภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 เรียน
ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2563 ถึง 9 เมษายน 2564 เป็นเวลา 88 วัน แล้วปิดภาคเรียน 37 วัน ตั้งแต่วันที่ 10 
เมษายน 2564 ซึ่งจะมีเวลาเรียนรวมทั้งสิ้น 181 วัน ส่วนเวลาที่ขาดหายไป 19 วัน จาก 200 วัน ให้
แต่ละโรงเรียนสอนชดเชย 3) การเตรียมพร้อมในด้านระบบการเรียนรู้ทางไกลและระบบออนไลน์ จะ
เริ่มทดสอบตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคมนี้เป็นต้นไป เพื่อเตรียมความพร้อมให้มากที่สุด ในกรณีที่วันที่ 1 
กรกฎาคมนี้ เราไม่สามารถเปดิเทอมที่โรงเรียนได้ 4) กระทรวงศึกษาธิการเปน็ผู้สนับสนุนการเรียนการ
สอนทางไกล ในสัดส่วน 80% เพื ่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนขั ้นพื้นฐานได้ อีก 20% หรือ
มากกว่า ให้ทางโรงเรียนและคุณครูในแต่ละพื้นที่พิจารณาออกแบบตามความเหมาะสม 5) การเรียน
ผ่านการสอนทางไกล จะใช้ทีวิดิจิทัล และ DLTV เป็นหลัก ซึ ่งได้รับการอนุเคราะห์สื่อจากมูลนิธิ
การศ ึกษาทางไกลผ ่านดาวเท ียม ในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์  โดยม ีด ิจ ิท ัลแพลตฟอร ์มของ
กระทรวงศึกษาธิการ หรือ DEEP และการเรียนการสอนแบบโต้ตอบออนไลน์เป็นสื่อเสริม 
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  2.3.5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 กระทรวงศึกษาธิการกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับโรงเรยีนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ไว้ 3 รูปแบบโดย
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 กระทรวงศึกษาธิการกำหนดเปิดเรียน ในวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 
เป็นต้นไป โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนได้ตามความเหมาะสมและบริบท
ของโรงเรียน ดังนี้93  

1. การเรียนในชั้นเรียนแบบ On-Site ได้แก่ การเรียนการสอนที่เน้นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในโรงเรียนหรือในช้ันเรียนเป็นหลักโดยครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบการเรียนการสอนอื่นๆ มา
บูรณาการใช้กับการเรียนในชั ้นเรียนได้ เช่น การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) หรือการเรียนผ่าน
อินเทอร์เน็ต (On-Line) เป็นต้น  นอกจากนี้ โรงเรียนสามารถเปิดเรียนแบบผสมผสาน (Blended 
Learning) ได้แก่ การสลับชั้นมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวันมาเรียน การสลับชั้นมาเรียนของ
นักเรียนแบบสลับวันคู่วันค่ี  การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวันเรียนห้าวันหยุดเก้าวัน การ
สลับช่วงเวลามาเรียนของนักเรียนแบบมาเรียนทุกวัน สลับกลุ่มนักเรียนแบบแบ่งนักเรียนในห้องเป็น
สองกลุ่ม และรูปแบบหรือวิธีการอื่นๆ 

2. การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) ได้แก่ การเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ทางไกลระบบ
ดิจิทัล และระบบดาวเทียมเพื่อให้นักเรียน เข้าถึงการเรียนรู้ได้ทุกครัวเรือน โดยได้รับความอนุเคราะห์
จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ ส่งสัญญาณการออกอากาศ 15 
ช่องสัญญาณ (ชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6) พร้อมเนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับชั้นอนบุาล 
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนเนื้อหาสาระการเรียนรู้ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นผู้จัดทำสื่อวิดีทัศน์การเรียนการสอน การเรียน
ผ่านโทรทัศน์ (On-Air) ใน 4 ระบบ ได้แก่ 2.1) ระบบดาวเทียม (Satellite) ทั้ง KU-Band (จานทึบ) 
ช่อง 186 – 200 และ C-Band (จานโปร่ง) ช่อง 337 – 351 2.2) ระบบดิจิทัลทีวี (Digital TV) ช่อง 
37 – 51 2.3) ระบบเคเบิ้ลทีวี (Cable TV) และ 2.4) ระบบ IPTV  ในระยะก่อนเปิดเรียน แนวทาง
หลักในการจัดการเรียนการสอน คือ การเรียนผ่านทีวี (On-Air) โดยสำนักงานคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ จัดสรรช่องสัญญาณออกอากาศทาง
โทรทัศน์ระบบดิจิทัล 15 ช่องรายการ มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชปูถมัภ์
สนับสนุนเนื้อหา สาระการเรียนรู้ของระดับปฐมวัยถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และสำนักงาน

 
93สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียการสอนของโรงเรียนวังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในถสานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563, (สพฐ., 2563), หน้า 6-8. (อัดสำเนา). 
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทำเนื้อหา สาระการเรียนรู้ของระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 
โดยเริ่มออกอากาศทั้ง 15 ช่องรายการ94 ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2563 ถึง 30 มิถุนายน 2563 
เป็นช่วงตรวจสอบความพร้อมการจัดการเรียนการสอน ปรับพื้นฐานนักเรียนให้ได้เรียนล่วงหน้า และ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้โดยไม่นับเป็นส่วนหนึ่งของการวัด
และประเมินผล แนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทางไกล โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี9้5 

ระยะที่ 1 เป็นระยะเวลาระหว่างวันที่ 7 เมษายน ถึง 17 พฤษภาคม 2563 เตรียมความ
พร้อม สำรวจความพร้อมในด้านอุปกรณ์การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต ของนักเรียน ผู้ปกครอง ครู และ
ระบบการบริหารจัดการการเรียนการสอน รวมถึงขออนุมัติใช้ช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัล จาก
สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) เพื่อจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พร้อมขออนุมัติ
เผยแพร่การเรียนการสอนจากห้องเรียนต้นทาง ในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของ
สถานีวิทยุโทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดทำสื่อวีดิทัศน์การสอน โดยครูต้นแบบ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จำนวน 8 กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ และรวบรวมสื ่อการเรียนรู ้ออนไลน์ใน OBEC Content 
Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น Tutor ติว
ฟรี.com, e-Book เป็นต้น รวมถึงเตรียมโครงสร้างพื ้นฐานด้านระบบเครือข่าย เพื ่อรองรับการ
ให้บริการ แพลตฟอร์มการเรียนรูใ้ห้เช่ือมโยงกับระบบ Digital e-Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ระยะที่ 2 เป็นระยะเวลาระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม ถึง 30 มิถุนายน 2563 ทดลอง
จัดการเรียนการสอนทางไกลในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผ่านช่องรายการโทรทัศน์ใน
ระบบดิจิทัล โดยการเผยแพร่สัญญาณจากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (DLTV) ในระดับปฐมวัยเน้นกิจกรรมเตรียมความพร้อมเด็ก และระดับประถมศึกษาถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผ่าน
ช่องรายการโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลและระบบออนไลน์โดยครูต้นแบบ ด้วยเครื่องมือการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งเปิดศูนย์รับฟังความคิดเห็นการเรียนการสอน
ทางไกล จากผู้ปกครอง ประชาชน และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงและพัฒนา และ

 
94สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับครู และผู้ปกครอง, (ศูนย์
เฉพาะกิจการศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563), หน้า 2. (อัดสำเนา). 

95กระทรวงศึกษาธิการ, การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 
กรกฎาคม 2563, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://moe360.blog/ [10 สิงหาคม 2563]. 
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ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ แนะนำช่องทางการเรียนทางไกลให้กับผู้ปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 ระยะที่ 3 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง 30 เมษายน 2564 กำหนดแนวทางการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งวางแผนสำหรับ 2 สถานการณ์ ได้แก่ สถานการณ์ที่ 1 กรณีที่สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังไม่คลี่คลาย จะจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ด้วยระบบทางไกลผ่าน DLTV และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายด้วยวิดีทศัน์
การสอนโดยครูต้นแบบ และระบบออนไลน์ด้วยเครื่องมือการเรียนรู้ตามความเหมาะสมและบรบิท
ของสถานศึกษา และสถานการณ์ที่ 2 กรณีที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) คลี่คลาย จะจัดการเรียนการสอนปกติในโรงเรียน โดยให้เว้นระยะห่างทางสังคม 
(Social Distancing) และมีแผนเตรียมการเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ โดยจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน        
 ระยะที่ 4 ระหว่างวันที ่ 1 เมษายน ถึง 15 พฤษภาคม 2564 เกี ่ยวกับการทดสอบและ
การศึกษาต่อ คัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (TCAS GAT PAT) และ สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับการทดสอบ O-Net ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

3. การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (On-Line) ได้แก่ การเรียนการสอนผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เป็นรูปแบบที่นักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจ และครูสามารถกำหนดเนื้อหา
สาระการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเข้าถึงเนื้อหาด้วยตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา เช่น ข้อความ รูปภาพ เสียง 
และสื่อมัลติมีเดียอื่น ๆ ซึ่งนักเรียนครูและเพื่อนร่วมชั้นเรียน สามารถติดต่อสื่อสาร  ปรึกษาหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเดียวกับการเรียนในชั้นเรียนทั่วไป ทางช่องทางการสื่อสาร  E-mail ,  
Chat , Social Network เป็นต้น  
 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) มีการระบาดระลอกใหม่96 ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดใ้ห้
สถานศึกษาในสังกัดและในกำกับปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษตั้งแต่วันที่ 4 - 31 มกราคม 2564 พร้อมทั้ง
ให้ส่วนราชการต้นสังกัดกำหนดแนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ไม่สามารถเปิดเรียนได้
ตามปกติ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้จัดรูปแบบการเรียนการสอนทางไกล
เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การการแพร่ระบาดของโรคเชื ้อไวรัสโคโรนา 

 
96สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม่ สำหรับครู และ
ผู้ปกครอง, (ศูนย์เฉพาะกิจการศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563), 
หน้า 2. (อัดสำเนา).  
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2019 (COVID-19) ระลอกใหม่  เพื่อความปลอดภัยของนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
คือ การเรียนผ่าน DLTV โดย ผ่านสัญญาณระบบดาวเทียม (Satellite) และผ่านช่องทางการเรียนรู้ 
เว็บไซต์ และ Application ของ มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์  
สนับสนุนเนื้อหา สาระการเรียนรู้ของระดับปฐมวัยถึงระดับช้ันมัธยมศึกษา ปีที่ 3 สำหรับการเรียนรู้
ของระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 4 – 6 ให้ใช้การสื่อสารแบบทางไกลหรือด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
Google Meet, MS Teams, ZOOM, Webex Meet, Hangouts หรือ เครื่องมืออื่น ๆ ผ่านการจัด 
การเรียนการสอนโดยใช้อินเทอร์เน็ต (On-Line) ทั้งนี้ โรงเรียนสามารถออกแบบการจัดการเรียน 
การสอนเองได้ตามความเหมาะสม  โรงเรียนจำเป็นต้องได้รับการอนุญาตจากศูนย์บริหารสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จังหวัด สำหรับโรงเรียนที่มนีักเรียน
จำนวนน้อยและมีพื้นที ่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนได้แบบปกติ ให้โรงเรียนปฏิบัติตาม
มาตรการและแนวทางการดําเนินงานเพื่อเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สำหรับโรงเรียนที ่มีนักเรียนจำนวนมากแต่พื ้นที ่น้อยให้จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน ระหว่างการเรียนที่โรงเรียน (On-Site) การเรียนผ่าน DLTV (On-Air) และการเรียนผ่าน
ออนไลน์ (Online) โดยให้นักเรียนสลับกันมาเรียน และมาสอบที่โรงเรียน โดยโรงเรียนใช้ข้อสอบ
คู่ขนาน (Parallel Examination)  
 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2563 ดังนี ้
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ตารางท่ี 2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2563 
  

ช่วงระยะเวลา การจัดการเรยีนการสอน 
ภาคเรียนที่ 1   
วันที่ 1 กรกฎาคม - 13 พฤศจิกายน 
2563 

การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) เป็นหลัก และในกรณี
ที่นักเรียนไม่สามารถเรียนผ่านโทรทัศน์ จะรับใบงาน
ไปปฏิบัติทีบ่้าน และนัดหมายสง่งานครเูป็นระยะ ๆ 

ภาคเรียนที่ 2  
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 – วันที่ 9  
เมษายน 2564   

นัดหมายรบัใบงานไปปฏิบัตทิี่บ้าน พรอ้มทัง้เรียนเสรมิ
จากการศึกษาคลิปวิดีโอเฟซบุ๊ก  ไลน์  และ zoom 
(สำหรับนกัเรียนที่พร้อม) 

วันที่ 22 ธันวาคม 2563 - วันที่ 29 
มกราคม 2564  

นัดหมายรบัใบงานไปปฏิบัตทิี่บ้าน พรอ้มทัง้เรียนเสรมิ
จากการศึกษาคลิปวิดีโอเฟซบุ๊ก  ไลน์  และ zoom  
(สำหรับนกัเรียนที่พร้อม) 

วันที่ 8 -25 กมุภาพันธ์ 2564 สลบัวันเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 

วันที่ 16 มีนาคม - 9 เมษายน 2564   สลบัวันเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่1 ถึง ช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3  และเรียนแบบรับใบงานไปปฏิบัติที่บ้าน เนื่อง
ด้วยโรงเรียนปิดเป็นช่วงๆ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การโควิด 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 มี 2 รูปแบบหลัก ดังนี9้7 

 1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบช้ันเรียน (On-Site) เป็นวิธีการสำหรับสถานศึกษา
ที่มีผลการประเมินตนเองผ่าน ตามแบบประเมินตนเองสำหรับสถานศึกษาในระบบ Thai Stop Covid 
Plus ในการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน และปฏิบัติตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การเปิดโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาตามข้อกำหนดตามความในมาตรา 9 แห่งพระราช
กำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 32) ลงวันที่ 20 กันยายน 2564 
ซึ่งกำหนดมาตรการ Sandbox : Safety Zone in School เพื่อให้สถานศึกษานำไปใช้ในการปฏบิัติ

 

 97สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการเตรียมการเปิดภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2564, (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564), หน้า 29-40. (อัดสำเนา). 



 

83 

 

อย่างเคร่งครัด ซึ่งสถานศึกษาจะต้องนำเสนอ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.)  และ
ศูนย์ปฏิบัติการควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) เมื่อได้รับอนุญาตแล้วสถานศึกษาจึงจะสามารถเปิดการ
เรียนการสอนได้ เมื่อสถานศึกษาเปิดให้มีการเรียนการสอนตามปกติ ที่เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในโรงเรียนหรือในช้ันเรียนเปน็หลกั ครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบการเรยีนการสอนอื่น ๆ  มาผสมผสาน 
(Hybrid) ใช้กับการเรียนการสอนเพิ่มเติมในช้ันเรียนได้ เช่น การเรียนผ่านโทรทศัน์ (On-Air) หรือการ
เรียนผ่านแอปพลิเคชัน (Online) หรือรูปแบบอื่น ๆ ตามความพร้อม และความต้องการของ
สถานศึกษา หรือครูผู้สอน ดังนี้ 
 การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Hybrid) ในแบบช้ันเรียน (Onsite) มีรูปแบบเปน็
การจัดการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายยืดหยุ่น ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน 
ผสมผสานกับการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่ครูและนักเรียนไม่ได้เผชิญหน้ากัน หรือใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ 
ซึ่งมีเป้าหมายอยู่ที่การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยสถานศึกษาสามารถเลือกรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนได้ตามตัวอย่าง ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1 การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียน แบบสลับช้ันมาเรียน เป็นรูปแบบที่เหมาะสม
กับสถานศึกษาที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถจัดให้นักเรียน
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1–ป.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1–ม.3) มาเรยีน
ในวันอังคาร และวันพฤหัสบดี และนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4–ป.6) และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4–ม.6) มาเรียนในวันจันทร์ วันพุธ วันศุกร์ สลับกันไปทุกสัปดาห์ในวันที่
นักเรียนอยู่ที่บ้านสามารถใหน้ักเรียนเรียนรู้โดยการเรยีนการสอนทางไกลได้ ทั้ง On-Air และ On-Line 
ตามบริบทความพร้อมของนักเรียน   

 รูปแบบที่ 2 การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียน แบบสลับวันคู่ วันค่ี เป็นรูปแบบที่เหมาะสม
กับสถานศึกษาที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถจัดให้นักเรียน
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1–ป.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1–ม.3)  
มาเรียนในวันคู่ และนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4–ป.6) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.4–ม.6) มาเรียนในวันค่ี สลับกันไป ในวันที่นักเรียนอยู่ที่บ้านสามารถให้นักเรียนเรียนรูโ้ดยการเรยีน
การ สอนทางไกลได้ ทั้ง On-Air และ On-Line ตามบริบทความพร้อมของนักเรียน 
 รูปแบบที่ 3 การสลับช้ันมาเรียนของนักเรียนแบบสลับวันมาเรียน 5 วัน หยุด 9 วัน เป็นรูปแบบ
ที่เหมาะสม กับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ที่มีจำนวนนักเรียนต่อห้องมากมีพื้นที่ห้องเรียน
จำกัด หรือ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโครงการห้องเรียนพิเศษต่าง ๆ โรงเรียนต้องสำรวจข้อมูล 
เพื ่อวางแผนแบ่งกลุ่มนักเรียนในห้องเรียนเป็นสองกลุ ่ม กลุ ่ม A และกลุ่ม B ให้สลับกันมาเรียน 
สัปดาห์แรกและสัปดาห์ทีส่าม กลุ่ม A มาเรียนที่โรงเรยีน กลุ่ม B เรียนอยู่ที่บ้านด้วยการเรียนการสอน
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ทางไกล สัปดาห์ที่สองและสัปดาห์ที่สี่ กลุ่ม A เรียนอยู่ที่บ้านด้วยการเรียนการสอนทางไกล กลุ่ม B 
มาเรียนที่โรงเรียนสลับกันไปนักเรยีนสามารถเรียนรู้โดยการเรยีนการสอนทางไกลได้ ทั้ง On-Air และ 
On-Line ตามบริบทความพร้อมของนักเรียน 
 รูปแบบที่ 4 การสลับช่วงเวลามาเรียนของนักเรียน แบบเรียนทุกวัน เป็นรูปแบบที่เหมาะสม
กับสถานศึกษาที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัย ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถจัดให้นักเรียน
ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาตอนต้น (ป.1–ป.3) และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1–ม.3)  
มาเรียนในช่วงเวลา 8.30-11.30 น. และนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4–ป.6) และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4–ม.6) มาเรียนในมาเรียนในช่วงเวลา 12.30-15.30 น. ในวันที่นักเรียนอยู่ที่
บ้านสามารถให้นักเรียนเรียนรู ้โดยการเรียนการสอนทางไกลได้ทั ้ง On-Air และ On-Line ตาม 
ความเหมาะสมและความพร้อมของนักเรียน 
 รูปแบบที่ 5 การสลับกลุ่มนักเรียน แบบแบ่งนักเรียนในห้องเรียนเป็น 2 กลุ่ม ซึ่งเหมาะสม
กับสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ที่มีจำนวนนักเรียนต่อห้องมาก มีพื้นที่ห้องเรียนจำกัด
หรือโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนโครงการห้องเรียนพิเศษต่าง ๆ สถานศึกษาต้องสำรวจข้อมูลเพื่อ
วางแผนแบ่งกลุ่มนักเรียนในห้องเรียนเป็นสองกลุ่ม กลุ่ม A และกลุ่ม B ให้สลับกันมาเรียน วันจันทร์ 
กลุ่ม A มาเรียนที่โรงเรียน กลุ่ม B เรียนอยู่ที่บ้านด้วยการเรียนการสอนทางไกล วันอังคาร กลุ่ม A 
เรียนอยู่ที่บ้านด้วยการเรียนการสอนทางไกล กลุ่ม B มาเรียนที่โรงเรียนสลบักันไป นักเรียนเรียนรู้โดย
การเรียนการสอนทางไกลได้ ทั้ง On-Air และ On-Line ตามความเหมาะสม และความพร้อมของ
นักเรียน 
 รูปแบบที่ 6 รูปแบบอื่น ๆ  เป็นรูปแบบที่สถานศึกษาสามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียน
การสอนได้ตามความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ของสถานศึกษาที่นอกเหนือจากรูปแบบที่ 1 ถึงรูปแบบ
ที่ 5 โดยจำเป็นต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียนในการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
รวมถึงต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  (กศจ.) และศูนย์ปฏิบัติการ
ควบคุมโรคจังหวัด (ศปก.จ.) ตามลำดับ 
 2. รูปแบบการเรียนการสอนทางไกล (Distance Learning) มี 4 รูปแบบ ดังนี ้

2.1 รูปแบบการเรียนผ่านโทรทัศน์ (On Air) เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนกรณีที ่ไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนได้หรือไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมาเรียน  
ที่โรงเรียนพร้อมกันได้ทุกคน เป็นการเรียนรู้ผ่านสื ่อวิดิทัศน์การจัดการเรียนการสอนของมูลนิธิ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
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3 โดยดำเนินการออกอากาศ มีทั้งหมด 4 ระบบ ได้แก่ 1) ระบบดาวเทียม (Satellite) 2) ระบบดิจทิลั
ทีวี (Digital TV) 3) ระบบเคเบิ้ลทีวี และ 4) ระบบ IPTV. 
    2.2 รูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (On-Line)เป็นรูปแบบการเรียนการสอนผ่าน
อินเทอร์เน็ต และแอปพลิเคชัน การจัดการเรียนการสอนแบบนี้ สำหรับครูและนักเรียนที่มีความ
พร้อมทางด้านอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต โทรศัพท์ และมีการเช่ือมต่อสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
มีทั้งหมด 4 ช่องทาง ได้แก่  

2.2.1 เว็บไซต์ OBEC Content Center - https://contentcenter.obec.go.th/ 
2.2.2 เว็บไซต์ DEEP - https://deep.moe.go.th/ 
2.2.3 เว็บไซต์ DLTV - https://www.dltv.ac.th/ 
2.2.4 ช่องยูทูบ (YouTube) DLTV 1Channel ถึง DLTV 15 Channel 

 2.3 รูปแบบการเรยีนการสอนผ่านหนังสอื เอกสาร ใบงาน (On-Hand) ได้แก่ รูปแบบการเรียน
การสอนผ่านหนังสือโดยให้แบบฝึกหัด ให้การบ้านไปปฏิบัติที่บ้าน ซึ่งโรงเรียนสามารถใช้ร่วมกับ
รูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม และความต้องการของนักเรียน ในกรณีที่นักเรียนมีทรัพยากร  
ไม่พร้อมในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่น ๆ 

 2.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ (On-Demand) เป็นการเรียนรู้ผ่านทางเว็บไซต์ 
DLTV (www.dltv.ac.th) หรือ ช่อง YouTube และแอปพลิเคชัน DLTV บนสมาร์ทโฟน หรือแท็บเล็ต 

 

 ปีการศึกษา 2564 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) โดยใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนผ่านหนังสือ เอกสาร ใบงาน (On-Hand) โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดปีการศึกษา มีวิธีการ/ข้ันตอนดังนี ้
 1. ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร หาความสัมพันธ์ของสาระการเรียนรู้และ
ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน เพื่อนำมากำหนดเป็นหัวเรื่องในการเรียนการสอน 
 2. วิเคราะหห์ลกัสูตร ศึกษาตัวช้ีวัดรายวิชาพื้นฐานที่นำมาบรูณาการ กำหนดภาระงาน/ช้ินงาน
บูรณาการ แนวทางการวัดและประเมนิผล 
 3. จัดทำกำหนดการสอนแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการมาตรฐานการเรียนรู้สู่ชิ้นงาน  
มีสาระสำคัญ ได้แก่ ช่ือหน่วยบูรณาการ กลุ่มสาระการเรยีนรู้ มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด หน่วยที่/เรื่อง  สาระ
การเรียนรู้ สาระสำคัญ ภาระงาน/ช้ินงานบูรณาการและแนวทางการประเมินผลโดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริค (Scoring Rubric) 
 4. จัดเตรียมเอกสารภาระงาน/ช้ินงานสำหรับนักเรียนนำกลับไปปฏิบัติที่บ้าน ครูนัดหมาย
นักเรียนมารับงาน-ส่ง งานสัปดาห์ละ 1  ครั้งโดยมีผู้ปกครองเข้ามามีส่วนรับฟังร่วมกับนักเรียน 
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  5. ครูชี้แจงเอกสาร/ภาระงาน สร้างความเข้าใจ ให้เกิดองค์ความรู้สำหรับไปปฏิบัตงิานที่
บ้านได ้
 6. ครูสาธิตหรือยกตัวอย่างการปฏิบัติภาระงาน/ชิ้นงาน โดยเชื่อมโยง การใช้วัสดุที่มีอยู่
ตามท้องถ่ิน หรือวิธีการที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตประจำวัน ของนักเรียน  

 7. สอบถาม ตรวจสอบความเข้าใจระหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครอง  โดยเปิดโอกาสให้
สามารถสอบถามครูได้ในภายหลังทางช่องทางอื่นๆได้ เช่น โทรศัพท์ ไลน์ หรือ มาพบครูภายหลังได้ 
 8. ครูติดตามการปฏิบัติงานของนักเรียน เพื่อทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และ
ช่วยเหลือ ผ่านทางไลน์  โทรศัพท์ เป็นประจำ 
 9. ประเมินผลงาน / ช้ินงานของนักเรียนโดยใช้เกณฑ์ Rubric ที่ออกแบบไว้ในแผนบูรณาการฯ 
งานที่นำมาส่งครูนัดหมายสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
 10. ครูและนักเรียนร่วมกันเลือก  นักเรียนนำเสนอผลงาน / ชิ้นงาน  ซึ่งเป็นแบบอยา่งได้
ในวันที่มีการส่งงาน ครูและนักเรียนร่วมกันทบทวนและสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จากภาระงาน / ชิ้นงานที่
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ  และชื่นชมผลงานของนักเรียนทุกครั้ง เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเรียน
แบบ ON-Hand ให้บรรลุเป้าหมาย 
 

2.4 การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอย
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
 การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนดำเนินการ ดังนี้  
 1. การสำรวจปัญหา (S) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

2. การวิเคราะห์ปัญหา (A) ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา 
การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 การสรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563  และ 
การศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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3. การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
 3.1 ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์สถานศึกษาและวางแผน

แก้ปัญหา ดังนี้ 
        3.1.1 นโยบาย ของหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐาน
การศึกษา 
        3.1.2 รูปแบบการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
       3.1.3 บริบทความพร้อมของครู นักเรียนและผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรู้
รูปแบบการสอนรูปแบบ On-air  On-demand On-line On-hand  และ Onsite 

 3.2 กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4. การดำเนินการแก้ปัญหา (A) ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา ประกอบด้วย 3 
กิจกรรม ดังนี้ 
  4.1 กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ได้แก่ กำหนดหลกัสตูรการอบรม ติดต่อประสานงานวิทยากร จัดกิจกรรมอบรมครตูามหลกัสตูร
การอบรม และสังเกตพฤติกรรมครู ประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรม และความพึงพอใจของครู  
  4.2 กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ดังนี ้     
   4.2.1 ประชุมครูและผู้รับผดิชอบจัดทำแผนบรูณาการ  8 กลุ่มสาระการเรียนรูท้ีเ่นน้
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
       4.2.2 วางแผนและจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี ้
        1. กรณีมารับงานที่โรงเรียน 
              1.1 กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง ภาระงานแต่ละห้องเรียน
เหลื่อมเวลาเพื่อลดการแออัด 
              1.2 ครูสร้างองค์ความรู้พื้นฐานให้นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถไป
ปฏิบัติภาระงานที่บ้านได้ โดย การสาธิต  ยกตัวอย่าง อธิบาย เป็นต้น 
              1.3 ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสาร
ทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกับครูที่โรงเรียน (กรณีไม่มีเครื่องมือสื่อสาร)   
              1.4 คร ูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รูบริค(Rubric) และ 
นำเสนอผลงานทางเฟสบุ๊ก 
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              1.5 สรุปรายงานผลจัดการเรียนการการสอนรูปแบบ On-hand โดย
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทุกสัปดาห์ 
         2. กรณีมารับงาน ณ จุดบริการหมู่บ้าน 
              2.1 กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง ภาระงาน ณ จุดบริการ
ต่างๆ ตามหมู่บ้าน 
              2.2 ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสาร
ทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกับครูที่โรงเรียน (กรณีไม่มีเครื่องมือสื่อสาร)   
              2.3 คร ูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รูบริค(Rubric) และ 
นำเสนอผลงานทางเฟสบุ๊ก 
              2.4 สรุปรายงานผลจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดย
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทุกสัปดาห์ 
         3. กรณีรับ-ส่งงาน ทางไปรษณีย์ 
              3.1 นัดหมายและแจ้งผู้ปกครองการรับ-ส่ง ภาระงานทางไปรษณีย์ 
              3.2 ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสาร
ทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกับครูที่โรงเรียน (กรณีไม่มีเครื่องมือสื่อสาร)   
              3.3 คร ูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รูบริค(Rubric) และ 
นำเสนอผลงานทางเฟสบุ๊ก 
              3.4 สรุปรายงานผลจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดย
บูรณาการการจัดการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สู่ช้ินงาน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญทุกสัปดาห์ 
  4.3 กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC ได้แก่ 

     4.3.1 ประชุมครูสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และชี้แจงจุดประสงค์ของการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC 
       4.3.2 วางแผนและกำหนดตารางการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย 
PLC สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
       4.3.3 นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  มีขั้นตอนดังนี้ 
         ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย 
         ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
         ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา 
         ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
        ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ        
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 5. การประเมินผล (E) ได้แก่ การประเมินและถอดบทเรียนการบริหารจัดการการเรยีน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 
2564 
 

2.5 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความพึงพอใจ  
2.5.1 ความหมายของความพึงพอใจ  

        ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกสองแบบ คือ ความรู้สึกในทางบวกและความรู้สึกทางลบ 
ความพึงพอใจหรือความพอใจ ตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” โดยทั ่วไปนิยม 
ทำการศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งมีนักวิชาการศึกษา
หลายท่านให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ดังนี้        
     ลติกา จองพาณิชย์เจริญ กล่าวว่าความพึงพอใจหมายถึง98 เป็นการแสดง ความรู้สึก
พอใจ ยินดี ของแต่ละบุคคลในการตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นผลมาจากปจัจยัต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องโดยปัจจัยเหล่านั้นสามารถสนองความต้องการของบุคคลทั้งร่างกายและจิตใจได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลที่จะเลือกปฏิบัติในกิจกรรมนั้น 
     สัจจา โสภา กล่าวว่าความพึงพอใจ หมายถึง99 ความรู้สึกชอบใจ ถูกใจ พอใจ เมื่อ
ได้รับผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ตรงตามความต้องการ หรือความสำเร็จตาม เป้าหมายที่ตั้งไว้  
    คำนาย อภิปรัชญากุล กล่าวว่าความพึงพอใจในการให้บริการ100 หมายถึง ภาวะ
แสดงออกถึงความรู้สึกในทางบวกของบุคคลอันเป็นผลจากการเปรียบเทียบการรับรู้สิ่งที่ได้รับบริการ
หรือการให้บริการในระดับที่ตรงกับการรับรู้สิ่งที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริการนั ้น ซึ่งจะเกี่ยวข้อง  
กับความพึงพอใจของผู้รับบริการและความพึงพอใจในงานของผู้ให้บริการ 

 
98ลติกา จองพาณิชย์เจริญ, “ศึกษาความพึงพอใจของลูกค้าต่อการให้บริการของธนาคาร ไทยพาณิชย์ 

จำกัด (มหาชน) สาขาอำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย”, หลักสูตรการศึกษาปริญญาเศรษฐศาสตร์บัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2555), หน้า 7. 

99สัจจา โสภา, “ความคาดหวังและความพึงพอใจนักเรียนต่อการบริการที ่ศ ูนย์เตรียมความพร้อม
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์”, การศึกษาค้นคว้าอิสระ หลักสูตรปริญญาศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), หน้า 14. 

100คำนาย อภิปรัชญาสกุล, การบริการลูกค้า, (กรุงเทพมหานคร: โฟกัสมีเดียแอนด์พับลิชช่ิง จำกัด, 
2557), หน้า 53.   
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  กาญจนา  รวดเร็ว กล่าวถึงความหมายของความพึงพอใจ101 หมายถึง ความรู้สึกชอบ
ใจ ถูกใจ พอใจ มีความรู้สึกทัศนคติ ในทางที่ดี ประทับใจ ตามผลสำเร็จของงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
     น้ำลิน เทียมแก้ว กล่าวว่าความพึงพอใจ หมายถึง102 ความรู้สึกชอบ หรือพอใจที่มีต่อ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือต่อองค์ประกอบและสิง่จงูใจในด้านต่าง ๆ  ซึ่งเป็นผลมาจากความสนใจ ส่งผลให้
มีทัศนคติที่ดีเมื่อได้รับการตอบสนองตามความต้องการของตนเอง      
     มอส (Morse)  กล่าวถึงความพึงพอใจในเชิงจิตวิทยาว่า103 ความพึงพอใจในงาน
หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่สามารถลดความตึงเครยีดของผูท้ำงานให้น้อยลง ถ้ามีความเครียดมากจะทำ
ให้เกิดความไม่พึงพอใจในงาน ความเครียดนี้เป็นผลมาจากความต้องการของมนุษย์เมื่อเกิดปฏิกิริยา
เรียกร้องและเมื่อได้รับการตอบสนอง ความเกลยีดนั้นจะลดลงและหมดไป และจะทำให้เกิดความพึง
พอใจในงานได ้
      แอบเพิลไวท์ (Applewhite) กล่าวว่าความพึงพอใจ หมายถึง104 ความพึงพอใจเป็น
ความรู ้ส ึกส ่วนตัวของบุคคลในการปฏิบ ัติงาน โดยมีความหมายรวมไปถึงความพึงพอใจใน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในที่ทำงาน ได้แก่ การมีความสุขที่ได้ทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่เข้ากันได้ 
การมีทัศนคติที่ดีต่องานและมีความพึงพอใจกับรายได้ที่รับ 
  นิวกูเมอร์ (Newcumer) กล่าวว่า105 ความพึงพอใจเกิดจากการตอบสนองความ
ต้องการ 
  คัลเลน (Cullen) กล่าวถึงความหมาย106ของความพึงพอใจว่าเป็นความรับรู้ของบุคคล
ที่เกิดขึ ้นในระยะสั ้นและระยะยาวต่อคุณภาพการบริการในระดับแคบ เช่น ความรับผิดชอบ  
ความน่าเช่ือถือน่าไว้วางใจของผู้ให้บริการ เป็นต้น และในระดับกว้างที่เป็นมมุมองของผูร้ับบรกิารทีไ่ด้
จากบริการทุกประเภทที่นำไปเป็นข้อสรุปรวมความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อองค์กร 

 
101 กาญจนา  รวดเร็ว, “ความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา 

จังหวัดนครปฐม” , วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558), หน้า 2.   

102น้ำลิน เทียมแก้ว, การศึกษาความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ สำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2560, (สำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม: 2561), หน้า 7. 
   103Morse, Nancy C., Satisfaction in the White Collar Job, (Michigan : University of 
Michigan Press, 1958), p. 27.  

104Applewhite, P.B., Organization behavior, (New York: Prentice Hall, 1965), p.6. 
105Newcumer, M., The big business executive, (New York: Columbia University, 1995), 

p.2. 
106Cullen, P., Retailingenvironment & operations, (Australia: Saxon Graphic, 2002), p.664.   
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   สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึก หรือความรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับความชอบ 
หรือพอใจที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เป็นความรู้สึกที่บรรลุถึงความต้องการ  ความพึงพอใจเป็นทัศนคติ 
อย่างหนึ่งที่เป็นนามธรรมเป็นความรู้สึกส่วนตัว มีลักษณะทั้งทางด้านบวกและลบข้ึนอยู่กับการได้รับ
การตอบสนองความต้องการเป็นสิ่งที่กำหนดพฤติกรรม โดยความพึงพอใจเกี่ยวข้องกับบุคคลสองกลุม่ 
ได้แก่ ความพึงพอใจของผู้รับบริการและความพึงพอใจในงานของผู้ให้บริการ   

 2.5.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับความพึงพอใจ  
     มาสโลว์ (Maslow) กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจในทางจิตวิทยาประกอบด้วย
แบบจำลองความต้องการของมนุษย์ 5 ระดับ แสดงเป็นระดับชั้นภายในพิรามิด  ได้แก่107 1) ความ
ต้องการพื้นฐานทางด้านร่างกาย (Physiological   Needs)  เป็นความต้องการเบื้องต้นเพื่อความอยู่
รอดของชีวิต เช่น ความต้องการอาหาร น้ำ อากาศ เครื่องนุ่งห่ม ยารักษา โรค ที่อยู่อาศัย และความ
ต้องการทางเพศ ความต้องการทางด้านร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนก็ต่อเมื ่อความ
ต้องการทั้งหมดของคนยังไม่ได้รับการตอบสนอง  2) ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Security 
Needs)   เป ็นความรู ้ส ึกที ่ต ้องการความมั ่นคงปลอดภัยในปัจจ ุบ ัน และอนาคตซึ ่งรวมถึง
ความก้าวหน้าและความอบอุ่นใจ 3) ความต้องการทางสังคม (Social or  Belonging  Needs)  
ได้แก่ ความต้องการที่จะเข้าร่วมและได้รับการยอมรับในสังคมความเป็นมิตรและความรักจากเพื่อน 
4) ความต้องการที่จะได้รับการยกย่องหรือมีชื่อเสียง (Esteem Needs) เป็นความต้องการระดบัสูง
ได้แก่ความต้องการอยากเด่นในสังคม รวมถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสรภาพ 
และเสรีและการเป็นที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย 5) ความต้องการที่จะได้รับความสำเร็จในชวิีต 
(Self  Actualization Needs) เป็นความต้องการระดับสงูของมนุษย์  ส่วนมากจะเป็นการนึกอยากจะ
เป็นอยากจะได้ตามความคิดเห็นของตัวเอง แต่ไม่สามารถแสวงหาได้  ลักษณะความต้องการของ
มนุษย์เป็นไปตามลำดับช้ันความสำคัญ โดยเริ่มระดับความต้องการข้ันพื้นฐานสู่ระดับที่สูงสุด มนุษย์มี
ความต้องการอยู่เสมอเมื่อความต้องการอย่างหนึ่งได้รับการตอบสนองแลว้ก็มีความต้องการสิง่ใหมเ่ข้า
มาแทนที่ และเมื่อความต้องการในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่จูงใจให้เกิดพฤติกรรมต่อ
สิ่งนั้นแต่จะมีความต้องการในระดับสูงเข้ามาแทนและเป็นแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมนั้น  ทั้งนี้ความ
ต้องการที่เกิดข้ึนอาศัยซึ่งกันและกันมีลักษณะควบคู่คือเมื่อความต้องการอย่างหนึ่งยังไม่หมดสิ้นไปก็
จะมีความต้องการอีกอย่างหนึ่งเกิดข้ึนมา  
   วรูม (Vroom) เสนอแนวคิดว่า108 บุคคลจะได้รับการกระตุ้นให้กระทำสิ่งซึ่งสามารถ
บรรลุเป้าหมาย ถ้าเช่ือในคุณค่า ของเป้าหมายและมองเห็นว่าจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้ทฤษฎีของ 

 
107Maslow, A., Motivation and personality, (New York: Harper and Row,1954), pp. 370-

396. 
108 Vroom, H. V., Work and motivation, (Now York: Wiley and Sons, 1964), pp. 180-182. 
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วรูม เป็นการจูงใจของบุคคลที่มี ต่อสิ่งซึ่งมีคุณค่าในผลลัพธ์จากการใช้ความพยายาม (อาจจะเป็นด้าน
บวกหรือด้านลบ) คูณด้วยความคาดหวังจากการใช้ความพยายามเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยการจูงใจ
เป็นสิ่งที่มีค่าที่แต่ละบุคคลจะพยายามกำหนดเป้าหมายและโอกาสเพื่อให้บรรลเุปา้หมายน้ัน และการ
ปฏิบัติ(The Vroom theory and practice) สิ่งที่น่าสนใจของทฤษฎีนี้ก็คือการระลึกถึง ความสำคัญ
ของความต้องการเฉพาะบุคคลและการจูงใจให้เหมาะสม มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ V มาจากคำว่า 
Valence หมายถึง ความพึงพอใจ I มาจากคำว่า Instrumentality หมายถึง สื่อเครื่องมือ E มาจาก
คำว่า Expectancy หมายถึงความคาดหวังภายในตัวบุคคลนั้น ๆ  บุคคลมีความต้องการและมีความ
คาดหวังในหลายสิ่งหลายอย่าง ดังนั้นบุคคลจึงต้องกระทำวิธีใดวิธีหนึ่ง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ตามความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้และเมื่อได้รับการตอบสนองตามที่ตั้งความหวังไว้แล้ว บุคคลก็จะได้รับ
ความพึงพอใจและ ขณะเดียวกันก็จะคาดหวังในสิ่งที่สูงข้ึนไปเรื่อย ๆ 
        บาร์นาด (Barnes) กล่าวว่า109มูลเหตุที่ทำให้บุคคลมีความพึงพอใจในการทำงานไว้
หลายประการ คือ 1) สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ ได้แก่ เงิน สิ่งของ หรือสภาวะทางกายที่ให้แก่ผู้ปฏิบัตงิาน
เป็นการตอบแทน เช่น รางวัลทำงานที่เขาได้ปฏิบัติมาเป็นอย่างดี 2) สิ่งจูงใจเป็นโอกาสของบุคคลซึ่ง
ไม่ใช่วัตถุจัดเป็นสิ่งจูงใจที่สำคัญในการช่วยเหลือ ส่งเสริมความร่วมมือในการทำงานมากกว่ารางวัลที่
เป็นวัตถุเพราะสิ่งจูงใจประเภทนี้ไม่เกดิกับทุกคน เช่น เกียรติภูมิ ตำแหน่ง การให้สิทธิพิเศษและการมี
อำนาจ เป็นต้น 3) สภาพร่างกายที่พึงปรารถนา หมายถึง สิ่งแวดล้อมในความสะดวกต่าง ๆ อันอาจ
ก่อให้เกิดความสุขทางกายในการทำงาน 4) ผลประโยชน์ทางอุดมคติเป็นสิ่งจูงใจซึ่งอยู่ระหว่างความมี
อำนาจที่สุดกับความท้อแท้ ผลประโยชน์ทางอุดมคติ หมายถึง สมรรถภาพของหน่วยงานและสนอง
ความต้องการของบุคคลในด้านความต้องการความภาคภูมิใจในด้านการแสดงฝีมือ ความรู้สึกเท่า
เทียมกัน การมีส่วนช่วยเหลือครอบครัวตัวเองและผู้อื่นรวมทั้งได้แสดงความจริงใจต่อหน่วยงาน   
5)ความดึงดูดในสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับผู้ร่วมงานในหน่วยงาน ซึ่งถ้าความสัมพันธ์
นั้นไปได้ด้วยดีจะทำให้เกิดความผูกพันความพอใจร่วมงาน 6) การปรับสภาพการทำงานให้เหมาะสม
กับวิธีการและเจตคติของบุคคลเป็นการปรับปรงุตำแหน่งงาน วิธีทำงานให้สอดคล้องกับความสามารถ
ของบุคคลซึ ่งแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกัน  7) โอกาสที่จะมีส่วนร่วมในการทำงานอย่าง
กว้างขวางและเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกร่วมในงาน เป็นส่วนหนึ่งของงาน ความรู้สึกเท่า
เทียมกันจนมีกำลังใจในการทำงาน 8) สภาพของการอยู่ร่วมกันเป็นความพอใจของบคุคลในด้านสงัคม
และทำให้คนรู้สึกมีหลักประกันและมั่นคงในการทำงาน 

 

   109Barnes, R. A., “African American parents involvement in their children’s schooling”, 
Dissertation Abstracts International, No.55  Vol.5, 3152-A, (1995): p.766. 



 

93 

 

        อเดย์และแอนเดอร์เชน (Aday & Andersen) กล่าวว่า110ความพึงพอใจของผู้มาใช้
บริการและความรู้สึกที่ผู้ใช้บริการได้รับ จากบริการเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยประเมินระบบบริการว่าได้มี
การเข้าถึงผู้ใช้บริการความพึงพอใจ 6 ประเภท ได้แก่ 
    1.ความพึงพอใจต่อความสะดวกที่ได้รับจากบริการ (Convenience) ซึ่งแยกออกเป็น                  
                 1.1 การใช้เวลารอคอยในสถานที่บริการ (Office waiting time) 
          1.2 การได้รับการดูแลเมื่อมีความต้องการ (Availability of care when needs)  
           1.3 ความสะดวกสบายที่ได้รับในสถานบรกิาร (Base of getting to care) 
      2.ความพึงพอใจต่อการประสานงานของการบรกิาร (Co-ordination) ซึง่แยกออกเป็น  
                 2.1 การได้รับบริการทุกประเภทในสถานที่หนึ่ง คือ ผู้ใช้บริการสามารถขอรับบริการ  
ตามความต้องการของผู้ใช้บริการ (Getting all needs met at one place)  
                 2.2 ผู้ให้บริการให้ความสนใจผู้ใช้บริการ  
                 2.3 ได้มีการติดตามผลงาน (Follow-up) 
        3.ความพึงพอใจต่อข้อมูลที่ได้รับจากบริการ (Information)  
              4.ความพึงพอใจต่ออัธยาศัย ความสนใจของผู้ให้บริการ (Courtesy) ได้แก่ การแสดง 
อัธยาศัยท่าทางที่ดี เป็นกันเองของผู้ใหบ้ริการ และความสนใจ ห่วงใยต่อผู้ใช้บริการ  
              5.ความพึงพอใจต่อคุณภาพของบริการ (Quality of care) ได้แก่ คุณภาพของการ
บริการต่อผู้ใช้บริการ  
              6.ความพึงพอใจต่อค ่าใช ้จ ่ายเมื ่อใช ้บร ิการ  (Output-off-pocket cost) ได้แก่
ค่าใช้จ่าย ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนของผู้ใช้บริการ 
       กิลเมอร ์(Gilmer) กล่าวถึง111มิติที่มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไว้ 10 ด้าน 
ดังนี ้
  1. ลักษณะของงานที่ทำมีความสัมพันธ์กับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานหากได้
ทำงานตามที่เขาถนัดหรือตามความสามารถเขาจะเกิดความพอใจ คนที่มีความรู้สูงมักจะรู้สึกชอบ  
งาน เพราะองค์ประกอบนี้มาก 
  2. การบังคับบัญชามีส่วนสำคัญทีจ่ะทำให้ผูป้ฏิบัติงานมีความรู้สึกพอใจหรอืไม่พอใจตอ่
งานได้และการบังคับบัญชาที่ไม่ดีอาจเป็นสาเหตุอันดับหนึ่งที่ทำให้เกิดการขาดงานและลาออกจาก
งานได้ ในเรื่องนี้พบว่าผู้หญิงมีความรู้สึกไวต่อการบังคับบัญชามากกว่าผู้ชาย  

 

          110Aday, L.A., & Anderson, R., Development of Indices of Access to medical care, 
(Michigan: Health Administration Press, 1975), pp.4-11, 52-80. 

111 Gilmer, B. V., Applied psychology, (New York: McGraw-Hill, 1971), pp. 279-283. 
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            3. ความมั่นคงในการทำงาน ได้แก่ ความมั่นคงในการทำงาน การได้ทำงานตามหน้าที่ 
อย่างเต็มความสามารถ การได้รับความเป็นธรรมจากผู้บังคับบัญชา คนที่มีพื้นความรู้น้อยหรือขาด  
ความรู้ย่อมเห็นว่า ความมั่นคงในการทำงานมีความสำคัญต่อเขามาก แต่คนที่มีความรู้สูงจะรู้สึกว่า ไม่
มีความสำคัญมากนัก และคนที่มีอายุมากขึ้น จะมีความต้องการความมั่นคงในการทำงานสูงข้ึน 
  4. บริษัทและการดำเนินงาน ได้แก่ ขนาดขององค์การ ชื ่อเสียง รายได้และการ
ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักกันแพร่หลายของสถานที่ทำงานนั้น ๆ  องค์ประกอบนี้ทำให้ผู้ปฏิบัติงาน
เกิดความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัยในการทำงาน ผู้ที่มีอายุมากจะมีความต้องการเกี่ยวกับเรื่องนี้สูงกว่าผู้ที่
มีอายุน้อย  
    5. สภาพการทำงาน ได้แก่ แสง เสียง อากาศ ห้องอาหาร ห้องน้ำ ห้องสุขา ชั่วโมง  
การทำงานมีการวิจัยหลายเรื่องที่แสดงว่า สภาพการทำงานมีความสำคัญต่อผู้ชายมากกว่าลักษณะ 
อื่น ๆ ของการปฏิบัติงาน และในระหว่างผู ้หญิงโดยเฉพาะผู ้ที ่แต่งงานแล้ว จะเห็นว่าชั ่วโมง   
การทำงานมีความสำคัญเป็นอย่างมาก  
    6. ค่าจ้าง หรือรายได้จะมีความสัมพันธ์กับเงินซึ่งผู้ปฏิบัติงานมักจะจดัอันดับค่าจ้างนี้ไว้ 
ในอันดับเกือบสูง แต่ก็ยังให้ความสำคัญน้อยกว่าโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน และความมั่นคง 
ปลอดภัย องค์ประกอบนี้มักจะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจมากกว่าความพึงพอใจ ผู้ชายจะเห็นค่าจ้าง
เป็นสิ่งสำคัญมากกว่าผู้หญิง และผู้ที่ปฏิบัติงานในโรงงานจะเห็นว่า ค่าจ้างมีความสำคัญ สำหรับเขา
มากกว่าผู้ที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน หรือหน่วยงานของรัฐบาล  
             7. ความก้าวหน้าในการทำงาน เช่น การได้เลื่อนตำแหน่งสูงข้ึน การได้สิ่งตอบแทนจาก 
ความสามารถในการทำงานของเขา จากงานวิจัยหลายเรื่องสรุปได้ว่า การไม่มีโอกาสก้าวหน้าใน   
การทำงานย่อมก่อให้เกิดความไม่ชอบงาน ผู้ชายมีความต้องการเรื่องนี้สูงกว่าผู้หญิง และเมื่ออายุ  
มากขึ้นความต้องการเกี่ยวกับเรื่องนี้จะลดลง  
    8. ลักษณะทางสังคม องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
หรือการให้สังคมยอมรับตน ซึ ่งจะก่อให้เกิดทั ้งความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจได้ ถ้างานใด
ผู ้ปฏิบัติงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมีความสุข ก็จะเกิดความพึงพอใจในงานนั้นองค์ประกอบนี้มี  
ความสัมพันธ์กับอายุและระดับงาน ผู้หญิงจะเห็นว่าองค์ประกอบนี้สำคัญมากกว่าชาย  
    9. การติดต่อสื ่อสาร ได้แก่ การร ับ-ส่งข้อมูลสารสนเทศ คำสั ่ง การทำรายงาน 
 การติดต่อทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน องค์ประกอบนี้มีความสำคัญมากสำหรับผู้ที่มีระดับ
การศึกษาสูง     
     10.ผลตอบแทนที่ได้รับจากการทำงาน ได้แก่ เงินบำเหน็จตอบแทนเมื่อออกจากงาน  
การบริการและการรักษาพยาบาล สวัสดิการอาหาร ที่อยู่ วันหยุดพักผ่อนต่าง ๆ  ความพึงพอใจใน   
การทำงาน นอกจากจะเกิดจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมของงานแล้ว ยังเกิดจากปัจจัยส่วนบุคคลได้อีก  
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ได้แก่ เพศ จำนวนผู้ที่อยู่ในความอุปการะ อายุ  ระยะเวลาในการทำงาน ความเฉลียวฉลาด ระดับ
การศึกษา และ บุคลิกภาพส่วนตัว      

 2.5.3 ลักษณะและวิธีวัดความพึงพอใจ  
    โยธิน แสวงดี กล่าวถึง112 มาตรวัดความพึงพอใจสามารถดำเนนิการได้หลายวิธี ดังนี ้
     1. การใช้แบบสอบถาม โดยผู ้ตอบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถามเพื ่อต้องการ
ทราบความเห็น ซึ่งสามารถทำได้ในลักษณะที่กำหนดคำตอบให้เลือกหรือตอบคำถามอิสระ คำตอบ
ดังกล่าวอาจถามความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เป็นต้น 
     2.การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยเทคนิคและ
วิธีการที่ดีจึงจะทำให้ข้อมูลที่เป็นจริงได้ 
      3.การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายไม่
ว่า จะแสดงออกทางการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระทำอย่างจริงจัง และการสังเกต
อย่างมีระเบียบแบบแผน 
     สุมาลี  ไชยศุภรากุล กล่าวถึง113 การวัดทัศนคติ มีวิธีการดำเนินการได้หลายวิธี นัก
สังคมวิทยา และนักจิตวิทยา ได้คิดวิธีการวัดทัศนคติวิธีต่างๆ ดังนี้ 
  1. ใช้การถามคำตอบตรง ๆ ว่าเขารู้สึกอย่างไร ต่อเรื่องนั้นอาจโดยการใช้แบบสอบถาม 
ทั้งแบบคำถามปิดและ คำถามเปิด หรือใช้การสัมภาษณ์ 
  2. สร้างประโยค หรือข้อความหลาย ๆ ประโยค แล้วให้ผู ้ตอบเลือกประโยคหรือ 
ข้อความที่เห็นด้วย 
  3. สร้างประโยค หรือข้อความหลายๆ ประโยค แล้วให้ผู้ตอบเลือกว่าเห็นด้วยหรือไม่
เห็นด้วยมากน้อยแค่ไหนในแต่ละประโยค 
  4. สร้างเครื่องมือในการทำนาย (Projective Devices) ที่มีรูปแบบต่างๆ กัน อาจไม่ใช่
การวัดด้วยคำถามตรง ๆ  แต่เครื่องมือสามารถทำนายทัศนคติได้ เครื่องมือเหล่านั้น เช่น การเลือก
รูปภาพ  การเขียนบรรยาย  การต่อประโยคให้สมบูรณ์ เป็นต้น 
  ทั้งนี้การวัดทัศนคติด้วยการให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็น ต่อประโยค หรือข้อความที่
สร้างขึ้น เป็นวิธีการที่แพร่หลายกว่าวิธีการอื่น เพราะสะดวกไม่ต้องใช้เวลา และบุคลากรมาก และ
สามารถวิเคราะห์ได้ในเชิงปริมาณ  

 
112 โยธิน แสวงดี, การวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพฯ : ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมการวิจัย, 2551), หน้า 9. 
113สุมาลี  ไชยศุภรากุล, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังศาสตร์, (นนทบรี: มาตาการพิมพ์ จำกัด,2558),หน้า 168-

169. (อัดสำเนา) 
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     พัฒนา พรหมณี และ คณะ กล่าวว่า114ความพึงพอใจเป็นสิ่งที่เกิดจากแรงจูงใจซึ่ง 
เป็นความรู้สึกจากภายในเป็นลักษณะชอบ ไม่ชอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ยินดี ไม่ยินดี เมื่อได้รับ 
การตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง ที ่เกิดจากการประมาณค่า จากผลการเรียนรู้
ประสบการณ์และกิจกรรม เกิดการตอบสนองความต้องการตามเป้าหมายของแต่ละบุคคล  
การประเมินความพึงพอใจเป็นการประเมินค่าความรู้สึกไปในทางที่พอใจและไม่พอใจในเชิงปริมาณ
(magnitude)  ลักษณะของการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้ 
     1. การประเมินความพึงพอใจด้านความรู้สึก เป็นลักษณะการประเมินทางความรู้สึก
หรืออารมณ์ของบุคคลตามองค์ประกอบทางความรู้สกึ ได้แก่ ความรู้สึกทางบวก เป็นความชอบ พอใจ 
และความรู้สึกทางลบ เป็นความไม่ชอบไม่พอใจ กลัว รังเกียจ 
  2. การประเมินความพึงพอใจด้านความคิด เป็นการประเมินการรับรู้ของบุคคลและ
วินิจฉัยข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับที่เกิดเป็นความรู้ ความคิด เกี่ยวข้องกับการพิจารณาที่มาของทัศนคติ
ออกมากว่าถูกหรือผิด ดีหรือไม่ดี ที่เกิดจากการประมวลผลของสมอง 
  3. การประเมินความพึงพอใจเป็นการวัดความพึงพอใจในด้านพฤติกรรม เป็นการวัด
ความพร้อมที่จะกระทำหรือพร้อมที่จะตอบสนองที่มาของพฤติกรรม 
     การวัดความพึงพอใจโดยการประเมินความพึงพอใจมีการประเมินหลายวิธี115 ได้แก่  
การสังเกต การสัมภาษณ์ และการใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียด  
     1. การสังเกต เป็นวิธีการสำหรับใช้ตรวจสอบบุคคลอื่นโดยการสังเกตพฤติกรรมและ 
จดบันทึกความพึงพอใจที่แสดงออกมาในประเด็นที่ต้องการประเมินอย่างมแีบบแผนโดยผูส้ังเกตจะไม่
มีการปฏิบัติการหรือมีส่วนร่วมกับผู้ถูกสังเกตต่อจากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุปและตีความ
ตามวัตถุประสงค์ของการประเมินวิธีนี้เป็นวิธีการศึกษาที่เก่าแก่และเป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลายที่ใช้ 
สำหรับการศึกษาในกรณีศึกษาเท่านั้น 
     2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่ผู้ประเมินจะต้องออกไปพูดคุยกับบุคคลนั้น ๆ โดยตรงมี
การเตรียมแผนล่วงหน้าเป็นการถามให้ตอบปากเปล่า แต่อาจไม่ได้ข้อมูลที่แท้จริงจากผู้ตอบเนื่องจาก
ผู ้ตอบอาจรู ้สึกไม่อิสระในการตอบหรือไม่คุ ้นเคยกับผู ้ถาม  เพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่เป็นจริงมากที่สุด 

 
114 พัฒนา พรหมณี และคณะ, “แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจและการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ

ในงาน”, วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.), ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-มิถุนายน, 2563): 61. 
    115พัฒนา พรหมณี และคณะ, “แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจและการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ
ในงาน”, วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.), ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-มิถุนายน, 2563): 62. 
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ควรเตรียมตัวให้พร้อมก่อนดำเนินการสัมภาษณ์ควรลงพื้นที่เพื่อทำความคุ้นเคยก่อน ให้เกิดความสนทิ
สนม และความไว้เนื้อเช่ือใจซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงมากที่สุด 
     3. การใช้แบบสอบถามประมาณค่าเป็นการประเมินโดยใช้เครื่องมือที่เป็นการสร้าง
ประโยคข้อความต่าง ๆ ทั ้งที ่เป็นข้อความทางบวก และข้อความทางลบที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่
ต้องการประเมิน โดยให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับข้อความแตล่ะข้อนั้น
โดยใช้มาตรประเมินแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
เนื่องจากเป็นวิธีที่ง่ายและสะดวก สามารถเก็บข้อมูลได้รวดเร็ว   
  ประวิต เอราวรรณ์  กล่าวถึง116 เทคนิคการรวบรวมข้อมูลในโรงเรียนสามารถรวบรวม
ข้อมูลได้จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ ่ม การใช้แบบสอบถาม   
การใช้แบบวัด และการรวบรวมข้อมูลจากผู้รวบรวมข้อมูล ซึ่งการรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
เป็นวิธีที่เหมาะสมมากสำหรับการสำรวจข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายจำนวนมากหรืออยู่อย่างกระจัด
กระจาย ข้อมูลที่เหมาะสมกับการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม ได้แก่ ข้อมูลเกี ่ยวกับข้อเท็จจริง 
ความรู้สึก ความคิดเห็น ความเช่ือ เจตคติและความสนใจ  
  การรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม117 แบ่งเป็น 2 ประเภท ตามรูปแบบของข้อ
คำถามแลการตอบ คือชนิดปลายปิด และปลายเปิด (Close and Open Form Questionnaire) 
แบบสอบถามชนิดปลายปิด เป็นชุดของข้อคำถามที่มีรายการคำตอบที่เปน็ไปได้ มีคำตอบเป็นลักษณะ
ตัวเลือกให้ผู้ตอบเลือกตอบ ส่วนแบบสอบถามปลายเปิด เป็นชุดของข้อคำถามที่มีที่ว่างไวใ้ห้ผู้ตอบ
เขียนตอบอย่างอิสะและเสรีภาพในการตอบ 
  สรุปได้ว่า ลักษณะและการวัดความพึงพอใจ เป็นกาวัดทัศนคติที ่เป็นนามธรรม  
เป็นการประเมินค่าความรู ้ส ึกไปในทางที ่พอใจและไม่พอใจ  การวัดความพึงพอใจการสังเกต  
เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจที ่สามารถทราบความพึงพอใจโดยสังเกตจากพฤติกรรมของบุคคล
เป้าหมาย ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพูดกริยาท่าทาง ซึ่งวิธีนี้ต้องอาศัย การสังเกตอย่างจริงจังและมี
ระเบียบการสัมภาษณ์ เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจทางตรง เป็นการวัดที่ประหยัดและต้องอาศัยความ
ชำนาญ แบบวัด (Scales) เหมาะสมกับข้อมูลที่เป็นลักษณะทางจิตใจที่เป็นนามธรรม  ผู้ให้ข้อมูล
แสดงการตอบสนองตามความเป็นจริง ผู้รวบรวมข้อมูลกำหนดช่วงของการตอบสนอง และกำหนดค่า
ตัวเลขตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ค่าตัวเลขแทนระดับคุณลักษณะที่ต้องการ  การใช้แบบสอบถาม ซึ่ง
เป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากเพราะมีความอิสระต่อการตอบคำถามและเป็นวิธีที่ผู้ประเมินคิดว่าดีที่สุดและ

 
116ประวิต  เอราวรรณ์, การวิจัยและพัฒนาองค์การในโรงเรียน , (กรุงเทพมาหานคร : สำนักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), หน้า 205-206. 
117เรื่องเดียวกัน, หน้า 226  
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สามารถวัดได้อย่างชัดเจนที่สุด เนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามมีความสะดวกในการตอบและกล้าที่จะ
ตอบ และสามารถวัดความจริงได้มากที่สุด 

 2.5.4 การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ  

  เชิดศักดิ์ โฆวาสินทร์118 กำหนดวิธีการเครื่องมือวัดความพึงพอใจ ดังนี้  
     1. รวบรวมข้อความที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการวัด  
     2. พิจารณาว่าต้องการวัดความพึงพอใจของใครที่มีต่ออะไร และให้ความหมายของ
ความพึงพอใจและสิ่งที่จะวัดน้ันให้แน่นอน  
       3. เมื่อตีความหมายของสิ่งที่ต้องการวัดแน่นอนแล้วก็สร้างข้อความในแต่ละข้อนั้น  ๆ  
ให้ครอบคลุมเนื้อหาในหัวข้อเหล่าน้ัน ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้  
         3.1 ต้องเป็นข้อความที่เขียนในแง่ความรู้สึก ความเช่ือหรือความตั้งใจ ที่จะทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่งไม่ใช่ข้อเท็จจริง 

  3.2 ข้อความที่บรรจุในสเกลจะต้องประกอบด้วยข้อความที่เป็นบวกและลบคละกันไป  
                  3.3 ข้อความในแต่ละข้อต้องสั้น เข้าใจง่าย ชัดเจน ไม่กำกวม  

  4. เมื่อได้ข้อความเพียงพอแล้วก็บรรจุลงในสเกล โดยมีตัวเลือก 5 ตัวเลือก ดังนี้คือ พึง
พอใจมากที่สุด พึงพอใจมาก พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจน้อย และพึงพอใจน้อยที่สุด  

  5. การกำหนดน้ำหนักในการตอบตัวเลือกต่าง ๆ แต่ละข้อ ซึ่งในการกำหนดนำ้หนักว่า  
ตัวเลือกใดจะมีน้ำหนักเท่าใดนั้น มีวิธีการอยู่ 3 วิธี แต่ที่นิยมใช้กันมากที่สุด คือ Arbitrary Weighting 
Method  ซึ่งกำหนดให้แต่ละตัวเลือกมีน้ำหนักเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ถ้า  ข้อความเป็นบวกและ 1, 
2, 3, 4 และ 5 ถ้าชนิดของข้อความเป็นลบ  

  6. ตรวจสอบข้อความที่สร้างขึ้นโดยให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ให้เขาระบุข้อบกพร่อง การใช้
ภาษา ความเข้าใจตรงกัน นำมาปรับปรุงแก้ไข  

  7. ทดลองก่อนนำไปใช้จริง โดยการนำข้อความที่ได้รับการตรวจสอบแล้วไปทดลองกับ
กลุ่มตัวอย่างประมาณ 100 คน ที่มีความคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างที่ทำการวิจัย วิเคราะห์ คุณภาพ
ของข้อความแต่ละข้อ โดยการหาค่าอำนาจ จำแนกด้วยวิธีการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนข้อ
คำถามเป็นรายข้อกับรายฉบับ (Item – Test Correlation) และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ (Coefficient)  

  8. ปรับปรุงข้อความและเลือกข้อความที่มีคุณภาพ  

 
118 เชิดศักดิ์  โฆวาสินธุและคณะ, การวิจัยเครื่องมือวัดความพึงพอใจ, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้น

ติ้ง เฮาส์, 2558), หน้า 146. 
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  9. นำแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป การให้คะแนนนั้นขึ้นอยู่กับชนิดของ
คำถามว่าเป็นบวกหรือลบ ถ้าข้อความเป็นบวก การให้คะแนนจะเป็น 5, 4, 3, 2, และ 1 ตามลำดับ 
ในกรณีที ่ข้อความนั้นเป็นลบ การให้คะแนนจะ เป็น 1, 2, 3, 4 และ 5 ตามลำดับ ทดลองใช้
แบบสอบถามเพื่อเลอืกข้อความโดยใช้ แบบสอบถามกับกลุม่ที่มีลกัษณะพื้นฐานคล้าย ๆ  กับกลุ่มที่เรา
จะศึกษาแล้วมาวิเคราะห์ข้อความเลือกเอาเฉพาะข้อความที่มีความแตกต่างของคะแนนในกลุ่มที่ได้
คะแนนสูงสุดกับกลุ่มที่ได้คะแนน ต่ำสุด เพราะถือว่าคำถามเหล่าน้ีสามารถวัดความรู้สึกที่แตกต่างกัน
ได้ การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวัดความพึงพอใจแบบมาตราส่วนประมาณ ค่า
ตามแบบลิเคิร์ท โดยการแสดงความรู้สึกความพึงพอใจเป็น 5 ระดับ คือ พึงพอใจมากที่สุด พึงพอใจ
มาก พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจน้อย พึงพอใจน้อยที่สุด เป็นเครื่องมือวัด 
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  กล่าวถึงแบบสอบถามความพึงพอใจว่า119 
แบบสอบถามความพึงพอใจให้ความสำคัญต่อข้อความคำถามที่ต้องมีความครอบคลุมในช่วงของความ
พึงพอใจทั้งหมด แต่ละข้อความจะระบุความพึงพอใจที่มีอยู่ โดยวิธีการสร้างแบบสอบถามความพึง
พอใจ ดำเนินการดังนี้ 
  1. กำหนดเป้าหมายของความพึงพอใจว่า คืออะไร มีโครงสร้างลักษณะใด ซึ ่งควร
กำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเป็นเรื ่อง ๆ ลงไปว่าจะประเมินความพึงพอใจด้านใดบ้าง จากนั้นให้
ความหมายของความพึงพอใจว่าหมายถึงอะไรบ้าง ต่อไปจึงกำหนดโครงสร้างของความพึงพอใจว่า
ประกอบด้วยด้านใดบ้าง แต่ละด้านจะประกอบด้วยตัวแปรอะไรบ้างซึ่งอาจกำหนดประเด็นกว้าง ๆ   
เป็นข้อ ๆ 
    2. รวบรวมข้อคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อเป้าหมาย หลีกเลี่ยงข้อความกำกวม  
ไม่น้อยกว่า 20 ข้อ โดยกำหนดข้อคำถามจากโครงสร้างความพึงพอใจที่ได้กำหนดไว้แล้ว  แบ่งเป็น 
ด้าน ๆ แล้วสร้างและรวบรวมข้อคำถามแต่ละด้านตามประเด็นที่กำหนดไว้ 

     3. นำข้อคำถามที่สร้างแล้วไปทดลองใช้เพื่อตรวจสอบความชัดเจนของข้อคำถามว่า
ตรงตามโครงสร้างของการประเมินความพึงพอใจตามที่ได้กำหนดไว้แล้วในแต่ละด้านและในแต่ละ
ประเด็นย่อยหรือไม่ หากมีความคลุมเครือหรือไม่ชัดเจนจะได้แก้ไขก่อนสร้างเป็นแบบสอบถาม  
จากนั้นทดลองใช้กับผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 10 เท่า ของจำนวนข้อในพื้นที่ที่คล้ายคลึงกันหรือ
ใกล้เคียงกับพื้นที่ในการเก็บข้อมูลจริง 

 
119 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การพัฒนาเครื่องมือวัดด้านเจตพิสัยและทักษะพิสัย, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556), อ้างใน พัฒนา พรหมณี และคณะ, “แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจและ
การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจในงาน”, วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 
(สสอท.), ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน, 2563): 63-64. 
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     4. กำหนดน้ำหนักในการตอบแต่ละตัวเลือก โดยกำหนดน้ำหนักคะแนนเป็น 5, 4, 3, 
2, 1 
  มาเรียม นิลพันธุ์ กล่าวถึงข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม120 ดังนี ้

  1. กำหนดข้อมูลที่ต้องการวัดโดยพิจารณาจากตัวแปร เช่น ความคิดเห็นที่มีต่อการ
จัดการเรียนการสอน 

  2. กำหนดนิยามตัวแปร โดยกำหนดรายละเอียดของจตัวแปรว่าจะต้องครอบคลุม เรือ่ง
ใดบ้าง อะไรเป็นตัวช้ีวัดตัวแปรนั้น 

  3. กำหนดชนิดและรูปแบบของคำถาม 
  4. กำหนดข้อคำถามและเขียนข้อคำถามตามตัวแปรและนิยามตัวแปร 
  5. ตรวจสอบแบบสอบถามโดยผู้วิจัย และผู้เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3-5 คน เพื่อหาค่า

ความเที่ยงตรง (Validity) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข 
  6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะไม่แตกต่างกับกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข หากมีประเด็นที่ต้องปรับปรุง 
  7. สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ซึ่งมีความสมบูรณ์ในข้อคำถาม คำชี้แจง ภาษา 

รูปแบบ เนื้อหา การพิมพ์ นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  โดยสรุป การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ ข้อคำถามต้องถามเรื ่องที ่สำคัญ
เกี่ยวข้องกับตัวแปรและนิยามตัวแปรของงานวิจัย คำถามมีความกะทัดรัด ชัดเจนไม่ซ้ำซ้อน แต่ละ
คำถามควรถามประเด็นเดียว คำถามเรียงลำดับจากง่ายไปหายาก หรือจากเรื่องทั่วไปไปสู่เรื่องเฉพาะ 
แบบสอบถามมีคำแนะหรือคำอธิบายที่ชัดเจน  มีการทดลองใช้และปรับปรุงแก้ไข หากมีประเดน็ที่
ต้องปรับปรุงก่อนนำไปใช้จริง 
 

2.6 การถอดบทเรียนกับการประเมินโครงการ 
  การถอดบทเรียนเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีการสื่อสารและเสริมพลังการ

เรียนรู้ผ่านการปฏิสัมพันธ์ 2 ทาง เป็นกระบวนการสร้างเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม เริ่มตั้งแต่ทำและเรียนรู้
การสร้างจุดหมาย การระดมวางแผนความคิด การลงมือปฏิบัติ การขยายผล และการประเมินและ
วางแผนอย่างต่อเนื ่อง นำไปสู่การปรับเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรมและกระทำให้ดีที่สุด 121 การถอด
บทเรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการจัดการความรู้ เป็นกระบวนการดึงเอาความรู้จากการทำงาน

 
120มาเรียม นิลพันธ์ุ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), หน้า 161. 
 121วิรัตน์  คำศรีจันทร์ และ คณะ, วิทยากรกระบวนการเพื่อการถอดบทเรียนและเสริมพลังการเรียนรู้

เพื่อสุขภาวะชุมชน, (นครปฐม: สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียนมหาวิทยาลัยมหิดล, 2552), หน้า 2-3 
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ออกมาใช้เป็นทุนในการบริหารจดัการในเรือ่งที่ยากหรือซับซ้อนข้ึนจากเดิม กระบวนการถอดบทเรียน
ให้ความสำคัญกับการมีเวลาครุ่นคิด ซึ่งมีประเด็นพิจารณามากกว่าการตั้งคำถามว่า“ได้บทเรียนอะไร
จากการทำงานที่ผ่านมา”แต่เป็นการพิจารณาประเด็นที่ลึกซึ้งกว่า ได้แก่ 1) มีการเปลี่ยนแปลงอะไร
เกิดข้ึน โดยหากไม่มีอะไรเปลี่ยนแปลงไม่ควรไปแสวงหาคำตอบได้บทเรียนอะไร 2) หากมีผลสืบเนื่อง
จากการเปลี่ยนแปลงคล้ายกันต้องพยายามตอบให้ได้ว่าอะไรสำคัญที่สุด และทำไมจึงสำคัญเพราะสิ่ง
นั้นมีคุณค่าต่อการนำไปปฏิบัติต่อ 3) บทเรียน มิใช่ความแตกต่างที่เกิดข้ึนระหว่างสิ่งที่คาดหมายกับ
สิ ่งที่เกิดขึ ้น แสดงว่า มีอะไรที ่ทำให้เกิดความแตกต่างและ”อะไร”ที่ทำให้เกิดความแตกต่างนั่น
ก่อให้เกิดผลต่อพฤติกรรมอย่างไร สิ่งนั้นเรียกว่า“บทเรียน”ทั้งนี้กระบวนการถอดบทเรียนแบ่งเป็น 3 
ระดับ ได้แก่ ระดับปัจเจกบุคคล (Intra-personal Learning) ระดับระหว่างบุคคล (Inter-personal 
Learning) และระดับกลุ่ม (Group/Team Learner)122 มีผู้กล่าวถึงความหมายของการถอดบทเรียน
และวิธีการถอดบทเรียนไว้ดังนี้ 

 2.6.1 ความหมายของการถอดบทเรียน 
 นักวิชาการกล่าวถึงความหมายของการถอดบทเรียน ไว้ดังนี ้
ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ กล่าวว่า123 การถอดบทเรียน คือ กระบวนการสกัดความรู้ที่ได้จาก

ประสบการณ์การดำเนินงานในกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ที่สะท้อนถึงข้อค้นพบ การสร้างสรรค์ 
การค้นคว้า รวบรวมสิ่งที่สำเร็จ ความล้มเหลว ตลอดจน กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งเสริม
และปัจจัยใดที่เป็นอุปสรรคทั้งในการดำเนินงานด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
ผลผลิต และผลลัพธ์หรือผลกระทบระยะยาว โดยบทเรียนดังกล่าวจะต้องได้รับการกลั่นกรอง และ
ได้รับการตรวจสอบ ความถูกต้อง ความถูกต้องมีทั้งความเที่ยงตรงภายในและภายนอก เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการต่อไป 

 ศุภวัลย์ พลายน้อย ให้ความหมายของการถอดบทเรียน124 หมายถึง การจัดการความรู้
รูปแบบหนึ่งที่เน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มที่เป็นระบบ โดยการสกัดความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล 
ออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถนำไปสรุป สังเคราะห์เป็นชุดความรู้ สิ่งที่สำคัญคือ ผู้ร่วมกระบวนการ
ต้องเรียนรู้ร่วมกัน และนำมาปรับวิธีคิดและวิธีทำงานที่สร้างสรรค์ และมีคุณภาพมากข้ึน นอกจากนี้

 

 122ศุภวัลย์ พลายน้อย, นานาวิธีวิทยาการถอดบทเรียนและการสังเคราะห์ความรู้, พิมพ์ครั้งที่ 7, 
(กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2562), หน้า 16-17. 
 123ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ Project Evaluation, พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง
พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), หน้า 133. 

 124ศุภวัลย์ พลายน้อย, บทเรียนของการถอดบทเรียนในการจัดการเรียนรู้ภาคประชาสังคม, 
(นครปฐม: บริษัท พี.เอ.ลีฟว่ิง จำกัด, 2549), หน้า 16. 
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ยังกล่าวถึงการถอดบทเรียน125 เป็นการนำความรู้จากประสบการณ์ในการทำงานมาใช้เป็นทุนในการ
บริหารจัดการและต่อยอดไปใช้ในสถานการณ์ต่อไป  

 วัฒนา พองโนนสูง กล่าวว่าการถอดบทเรียน126 หมายถึง วิธีการจัดการความรู้รูปแบบ
หนึ่งที่เน้นการทบทวนประสบการณ์ ความรู้จากบุคคลทั้งความสำเร็จหรือผิดพลาด มีปัจจัยเงื่อนไข
อะไรบ้างที ่ เป็นเหตุให้เก ิดความสำเร ็จหรือผิดพลาดในการทำงานนั ้นๆ ส ังเคราะห์บทเรียน 
ประสบการณ์สู่การพัฒนาวิธีคิด กระบวนการทำงานใหม่อย่างสร้างสรรค์ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำ
เหมือนเดิมและนำบทเรียนไปยกระดับการเรียนรู้ต่อยอดออกไปได้อย่างต่อเนื่อง 
   อับดุลเลาะ เจ๊ะหลงและจิร ัชยา เจียวก๊ก  การถอดบทเร ียน127 หมายถึงการถอด
กระบวนการทบทวน สร ุปบทเรียนจากการกระทำ ประสบการณ์ที ่ผ ่านมาที ่แสดงให้เห็นถึง
รายละเอียด  ความรู้ทั้งมุมบวกและลบไปสู่การพัฒนาตนเอง ซึ่งไม่ใช่แค่การถอดบทเรียนจากกิจกรรม
หรือโครงการต่างๆ แต่หมายรวมถึงทัศนคติ การรับรู้ไปสู่การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม ที่ เรียกว่า 
การถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้ในการพัฒนาตัวตน  

สรุปความหมายของการถอดบทเรียน หมายถึง การสกัดความรู้  การทบทวนประสบการณ์  
การสรุปการกระทำ การถ่ายทอดประสบการณ์หรือวิธีการใดๆที่สามารถนำความรู้ วิธีการ เทคนิค 
และประสบการณ์ออกมาจากบุคคล  กลุ่มบุคคล จากการปฏิบัติงาน กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ แล้ว
สรุปและสังเคราะห์เป็นความรู้  วิธีการการปฏิบัติ นำมาปรับวิธีคิดและวิธีทำงานที่สร้างสรรค์และมี
คุณภาพของงานดีข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 

 125ศุภวัลย์ พลายน้อย,  นานาวิธีวิทยาการถอดบทเรียนและการสังเคราะห์ความรู้, พิมพ์ครั้งที่ 7, 
(กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2562), หน้า 16.  
 126วัฒนา พองโนนสูง, “การถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้ชุมชนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมสำหรับ
พ่อแม่วัยรุ่น จากกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กโดยชุมชน กรณีศึกษาคลองสองต้นนุ่น.มหาวิทยาลัยศิลปากร”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2558), หน้า 12.   

 127นับดุลเลาะ เจ๊ะหลงและจิรัชยา เจียวก๊ก, “การถอดบทเรียนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในมนุษย์”,
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ปีที่ 14 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – 
สิงหาคม, 2563): หน้า 243. 
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2.6.2 วิธีการถอดบทเรียน 
นักวิชาการกล่าวถึงวิธีการถอดบทเรียนเพื่อให้ได้วิธีการการปฏิบัติ นำมาปรับวิธีคิดและวิธี

ทำงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพของงานดีข้ึนไว้ดังนี้ 
พิสิฐ โอ่งเจริญ กล่าวว่าการถอดบทเรียนมีวิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับความสามารถใน

การอิงไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี้โดยทั่วไปได้กล่าวถึงวิธีการนำมาใช้ในการถอดบทเรียนใน 3 ลักษณะ 128 
ดังนี ้

1. การถอดบทเรียนจากการดำเนินงานโครงการ เป็นการถอดบทเรียนจากในระหวา่งการ
ดำเนินโครงการเป็นการเติมช่องว่างในการพัฒนา โดยสามารถถอดบทเรียนได้ตลอดช่วงเวลาของการ
ดำเนินงาน โดยระยะเวลาของการดำเงินโครงการสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ ถอดบทเรียน
เมื่อเริ่มโครงการ ถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ และถอดบทเรียนหลังการดำเนินงาน 

2. การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling: ST) เป็นการเรียนรู้ก่อนหรือระหว่างทำ
กิจกรรม โดยการให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติ ปลดปล่อยความรู้ที่อยู่ในตัวออกมาแลกเปลี่ยนความรู้
โดยผู้เล่าจะเล่าความรู้สึกที่ฝังลึกอยู่ในตัวที่เกิดจากการปฏิบัติ ซึ่งผู้ฟังสามารถตีความได้อิสระและเมื่อ
เกิดการแลกเปลี่ยนผลการตีความแล้วจะทำให้ได้ความรู้ที่สามารถบันทึกเป็นชุดความรู้ 

3. การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) คือวิธีการทำงานที่ดีที่สุดใน
เรื่องนั้นๆ ซึ่งอาจเป็นระบบการบริหาร เทคนิควิธีการต่างๆที่ทำให้ผลงานบรรลุเป้าหมายสูงสุด Best 
Practice จึงเป็นการทำงานที่ดีกว่าหรือดีที่สุด ไม่ใช่จำกัดวิธีการทำงานซึ่งมีคำที่คล้ายคลึงคือ Good 
Practice ซึ่งมีความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ Innovative Practice ซึ่ง
หมายถึงจุดเน้นหรือแนวทางการทำงานที่น่าสนใจ และหากมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีหลักฐานบ่งช้ี
ความสำเร็จที่ชัดเจนก็จะถูกยกระดับเป็น Best Practice 

ศุภวัลย์ พลายน้อย ได้กล่าวถึงวิธีการถอดบทเรียน129 ไว้ในหนังสือนานาวิธีวิทยาการถอด
บทเรียนและการสังเคราะห์ความรู้ดังนี้ 

1. การเรียนรู ้จากเพื ่อน (Peer Assist-PA) เป็นการเรียนรู ้ก่อนทำกิจกรรม ซึ ่งคำว่า 
“เพื่อน” ในที่นี้หมายถึง ทีมผู้ช่วยกับทีมที่ปรึกษาภายนอก มาเป็นเพื่อนร่วมอุดมการณ์  

2. การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ (After Action Review) หรือ AAR เป็นการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนใน
ระหว่างการดำเนินกิจกรรมในโครงการพัฒนาการของ AAR ซึ่ง AAR เป็นการอภิปรายของผู้เกี่ยวข้อง
ต่อเหตุการณ์ที่มุ่งเน้นในการได้ผลลัพธ์ที่มีมาตรฐานช่วยให้ค้นพบว่า อะไรเกิดข้ึน ทำไมจึงเกิด และคง

 

 128พิสิฐ โองเจริญ, ถอดบทเรียน การบริหารโครงการภาครัฐ (ฉบับทดลอง), (กรุงเทพมหานคร: บจก. 
ทูเกเตอร เอ็ดดูเทนเนอร์, 2560), หน้า 6-8.  
 129ศุภวัลย์ พลายน้อย, นานาวิธีวิทยาการถอดบทเรียนและการสังเคราะห์ความรู้, (พิมพ์ครั้งที่ 7), 
(กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2562), หน้า 22-37. 
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จุดแข็งไว้ ปรับปรุงจุดอ่อน เป็นเครื ่องมือที ่ช่วยให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุดจากทุกๆ พันธกิจที่
ดำเนินการ AAR ออกแบบมาเพื่อช่วยในการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคลและทีมงานระหว่างปฏิบัติการ  

3. การเรียนรูห้ลงัการดำเนินงาน (Retrospect) ใช้ในกรณีถอดบทเรียนทัง้โครงการไม่ใช่
เฉพาะกิจกรรม คือเมื่อถอดบทเรียนแล้วจะตอ้งนำไปใช้ได้ในโครงการการตอ่ไป 

4. การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling) เป็นการปลดปล่อยความรู้ที่ฝังลึก โดย
ให้ผู้มีความรู้จากการปฏิบัติปลดปล่อยความรู้ที่ซ่อนในตัวตน ทั้งในสภาพจิตใต้สำนึกและจิตสำนึก
ภายใต้บริบทที่เฉพาเจาะจง ทั ้งในเชิงประเด็น เนื ้อหา และตัวละครที่เกี ่ยวข้อง กระบวนการ
ดำเนินงาน และผลที่มีความจำเพาะสูง ควรเป็นบทเรียนที่คิดต่อมากกว่าการทำซ้ำในทันที 

5. การเรียนรู้จากบทเรียนที่ดีหรือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Good/Better/Best) วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศเป็นแนวคิดที ่เกิดขึ ้นจากทฤษฎีการปฏิบัติจริงและในการปฏิบัตินั ้นจะสามารถนำไปสู่
ความสำเร็จนอกจากการประเมินสรุปผลรวม เพราะการประเมินสรุปผลรวมความสำเร็จตามตัวช้ีวัดที่
เกิดข้ึนอาจไม่เพียงพอในการบ่งบอกทิศทางในอนาคต จึงได้มีการนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้ เพื่อให้
มั่นใจว่ากระบวนการและเปา้หมายที่กำหนดไว้จะนำมาซึ่งผลที่ดีที่สดุ เพื่อเป็นการยกระดับการบรหิาร
จัดการในทุกส่วนให้เทียบเคียงกับเป้าหมายความสำเรจ็ที่ใฝ่ฝนั ทั้งนี้ยังเป็นการตรวจสอบกระบวนการ
ที่นำมาใช้ในองค์กรและการแลกเปลี่ยนความก้าวหน้าในการทำงาน  

นอกจากนี้ ศุภวัลย์ พลายน้อย กล่าวถึงข้ันตอนการถอดบทเรียนไว้ในหนังสือบทเรียนของ
การถอดบทเรียนในการจัดการความรู้สามารถดำเนินการ130ใน 4 ข้ันตอนหลัก 8 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 
ข้ันตอนที่ 1 การออกแบบแผนการถอดบทเรยีน ข้ันที่ 1 การกำหนดกรอบการถอดบทเรียน การเข้าใจ
แนวคิด และแผนการดำเนินโครงการจะนำมาซึ่งการกำหนดกรอบการถอดบทเรยีน ได้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์และเวลา ข้ันที่ 2 การเลือกเทคนิค เทคนิคการถอดบทเรียนแต่ละเทคนิคมีเงื่อนไขของ
การใช้เทคนิคแตกต่างกัน เช่น เทคนิค แผนที่ผลลัพธ์(outcome mapping) จะกระทำต่อเมื่อ
โครงการมีระบบการประเมินผลแบบแผนที่ผลลัพธ์ ข้ันตอนที่ 2 การดำเนินการถอดบทเรียน ข้ันที่ 3 
การกำหนดประเด็น ข้ันที่ 4 การถอดบทเรียนเฉพาะประเด็นการเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
กระบวนการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จของโครงการ ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนทั้งโครงการ เป็นการ
เรียนรู้หลังสิ้นสุดโครงการเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต ข้ันตอนที่ 3 การสื่อสารผลการถอดบทเรียน 
ข้ันที่ 6 การบันทึกบทเรียน ข้ันที่ 7 การพัฒนาชุดความรู้ ข้ันตอนที่ 4 การติดตามการนำบทเรียนไปใช้  
ข้ันที่ 8 การติดตามใช้บทเรียน 

 
130ศุภวัลย์ พลายน้อย, บทเรียนของการถอดบทเรียนในการจัดการความรู้ภาคประชาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ 

7, (กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2549), หน้า 28-33.  
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 ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ กล่าวว่า131 การถอดบทเรียนสามารถจำแนกได้  3 ระยะ ได้แก่การ
เรียนรู้เมื่อเริ่มต้นโครงการ (Learn Before) การเรียนรู้ระหว่างการดำเนินโครงการ (Learn During) 
และการเรียนรู้หลังสิ้นสุดโครงการ (Learn After) สำหรับการถอดบทเรียนสามารถใช้วิธีวิทยาได้
หลายประเภท ซึ่งสามารถจำแนกได้ดังนี้ 

 1. การเรียนรูจ้ากเพือ่น (Peer Assist : PA) 
 2. การเรียนรูห้ลงัการปฏิบัติ (After Action Review : AAR) 
 3. การเรียนรูห้ลงัการดำเนินงาน (Retrospect) 
 4. การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Storytelling) 
 5. การถอดบทเรียนจากวิธีปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ 
 ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ กล่าวเพิ่มเติมว่าการถอดบทเรียนเพื่อให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบใหม่

เพื ่อการพัฒนาการดำเนินการโครงการ ได้แก่ การถอดบทเรียนจากการประเมินแบบแผนที่เป็น
ผลล ัพธ ์  (Outcome Mapping)  การถอดบทเร ียนจากการประ เม ินผลเสร ิมพล ั งอำนาจ 
(Empowerment Evaluation)และการถอดบทเรียนจากการประเมินสรปุผลโครงการ (Summative 
Evaluation) การถอดบทเรียนทั้ง 3 ประเภท เป็นวิธีการสร้างมูลค่าเพิ่มความรู้หรือข้อค้นพบจากการ
ประเมินโครงการ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณภาพของการดำเนินโครงการ แต่ต้องดำเนินการให้ถูกต้องตาม
วิธีการถอดบทเรียน ความถูกต้องของข้อมูลจากผลการประเมิน และคุณค่าของการประเมินจะตอ้ง
นำไปสู่การเผยแพร่อย่างกว้างขวางเพื่อนำไปสู่การใช้ประโชน์ต่อไป 

 สรุปว่าการถอดบทเรียนจากการดำเนินการโครงการ สามารถดำเนินการได้ เป็น 3 ระยะ
ได้แก่ เมื่อเริ่มต้นโครงการ (Learn Before) ระหว่างการดำเนินงานโครงการ (Learn During) และ
หลังสิ้นสุดโครงการ (Learn After) โดยวิธีการถอดบทเรียนได้หลายวิธี ได้แก่ การเรียนรู้จากเพื่อน 
(Peer Assist-PA) การเรียนรู้หลังปฏิบัติการ (After Action Review)หรือ AAR การเรียนรู้หลังการ
ดำเนินงาน (Retrospect) การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื ่อง (Story Telling) และการเรียนรู ้จาก
บทเรียนที ่ดีหรือวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Good/Better/Best) การถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน 
การถอดบทเรียนแบบเล่าเรื่อง (Story Telling: ST) การถอดบทเรียนขึ้นอยู่กับบริบทการนำไปใช้
ประโยชน์ที่เชื่อมโยงกับสิ่งที่ต้องการได้เรียนรู้จากการถอดบทเรียนในลักษณะของบุคคล เวลาและ
สถานการณ์ที่เหมาะสม สิ่งที่สำคัญมากกว่าคือ การนำความรู้ที่ได้จากการถอดบทเรียนนำมาปรับวิธี
คิดและวิธีทำงานที่สร้างสรรค์ และมีคุณภาพของงานดีข้ึน   
 
 

 
131ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ, การประเมินโครงการ Project Evaluation, พิมพ์ครั้งที่ 3, (นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557), หน้า 134. 
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2.7 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 2.7.1 งานวิจัยในประเทศ  

 พัชราภรณ ริปุฤทธิชัย ได้วิจัยเรื่อง132การประเมินโครงการการพัฒนากระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริง โรงเรียนวัดบ้านโปง “สามัคคีคุณูปถัมภ์” อำเภอบ้านโปง 
จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. การประเมินดานบริบท เป็นการประเมินด้านการปฏิรูปการเรียนรู
ของโรงเรียนเพื่อนําจุดด้อยของโรงเรียนมาหาความตองการจำเป็นในการพัฒนา โดยคณะครูได้เลือก
การพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เน้นการปฏิบัติจริง เป็นโครงการที่มีความตองการ
จำเป็นที่จะตองพัฒนาก่อนเป็นอันดับแรก 2. การประเมินด้านปจัจัยเบื้องตน พบวาโรงเรียนมีความ
พรอมดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สอดคล้องกับเกณฑที่กำหนด 3.การประเมินด้าน 
กระบวนการ ผลการปฏิบัติงานตามโครงการอยูในเกณฑ์มาก  ในดานของการจัดอบรม ด้านการศึกษา
ดูงาน ด้านการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคลองกับเกณฑ์การประเมินที่กำหนด 4.การประเมินด้านผลผลิต
เป็นไปตามวัตถุประสงค คือ ครูผู้สอนร้อยละ 80 สามารถใชเทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูทีเ่นน้
การปฏิบัติจริง และจากผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริงทำใหนักเรียนได้รับประสบ
การณตรงจากการเรียนรูจากสภาพจริงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับเกณฑการประเมินที่กำหนด 
   กาญจนา  ปรีเปรม ได้วิจัยเรื่อง133การประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการแผนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1.โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียน 
การสอนโดยบูรณาการแผนการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอกตามความคิดเห็นของครู 
ด้านบริบท ด้านปัจจัยสนับสนุน ด้านกระบวนการและด้านการผลิต อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน  2.โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
แผนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอกตามความคิดเห็นของผู้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านบริบท และด้านปัจจัยสนับสนุน อยู่ในระดับมาก ทุกด้านผ่านเกณฑ์  
การประเมิน 3. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการแผนการจัด  

 

    132พัชราภรณ ริปุฤทธิชัย, “การประเมินโครงการการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เน้น
การปฏิบัติจริง โรงเรียนวัดบานโปง “สามัคคีคุณูปถัมภ์” อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี”, ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้านจอมบึง, 2549), บทคัดย่อ. 

133กาญจนา  ปรีเปรม, “การประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา
การแผนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3”, 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 
2550), บทคัดย่อ. 



 

107 

 

การเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอกตามความคิดเห็นของนักเรียนและครู (คศ.3) อยู่ในระดับมาก และ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 พิลาสลักษณ์ ธรรมสมบูรณ์ ได้วิจัยเรื่อง134การประเมินโครงการการพัฒนาครูด้านการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนสุริยวงศ์ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  
1. การประเมินด้านบริบท พบว่าโรงเรียนมีความต้องการจำเป็นเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ การ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยคณะครูได้คัดเลือกให้โครงการการพัฒนาครูด้านการเรียน
การสอนแบบบูรณาการเป็นโครงการที่มีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก  2. การประเมินด้านปัจจัย
เบื้องต้น พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมิน  3. การประเมินด้านกระบวนการ พบว่า ครูมีความพึงพอใจในการเข้ารับการอบรมการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 4. การประเมินด้านผลผลติ พบว่า ครูผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และผู้นิเทศมีความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

 ชาญดา ปันตา ได้วิจ ัยเร ื ่อง135การประเมินโครงการจัดการเร ียนการสอนโดยใช้
ภาษาอังกฤษสำหรับการเรียนรู้แบบบูรณาการ (English for Integrated Studies: EIS) ของโรงเรียน
บางบ่อวิทยาคม จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่าด้านบริบทสภาพแวดล้อมของโครงการ กลุ่ม
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านปัจจัย
นำเข้าเกี่ยวกับการจัดบุคลากร ทรัพยากรและปัจจัยสนับสนุนอื่นๆ กลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง  ด้านกระบวนการเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ และการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนกลุ่มผู้บรหิาร ครูผู้สอน และนักเรียนมีความคิดเห็น
ต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก  ด้านผลผลิตของโครงการ กลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนมี
ความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 

 

   134พิลาสลักษณ์ ธรรมสมบูรณ์, “การประเมินโครงการการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ โรงเรียนสุริยวงศ์ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้านจอมบึง, 2553), บทคัดย่อ. 

135ชาญดา ปันตา, “การประเมินโครงการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการเรียนรู้
แบบบูรณาการ (English for Integrated Studies: EIS) ของโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จังหวัดสมุทรปราการ”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
นอร์ทกรุงเทพ, 2555), หน้า 56. 
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 ชนิศา จิระเดชประไพ ได้วิจัยเรื ่อง136การประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) ตามความเห็นของวิทยากรเครือข่ายศูนย์ 
ERIC ต่อการประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรม 
พบว่า อันดับแรกที่มีผลเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษโดยใช้โครงงาน รองลงมาได้แก่ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ
ช่วงชั้นที่ 1 และ 2 ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค Backward Design และ
รายการที่มีผลเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ กิจกรรมการยกระดับคุณภาพครู และ กิจกรรมการยกระดับ
คุณภาพครูภาษาอังกฤษสู ่มาตรฐาน  2) ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 
ตามความเห็นของครูภาษาอังกฤษ นักเรียนและผู ้บริหารสถานศึกษาต่อการประเมินโครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 
ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรม พบว่าอันดบัแรกที่มผีล
เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ กิจกรรมการประเมินความรู้ของครูภาษาอังกฤษ รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เน้นทักษะการคิด และรายการที่มีผล
เฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ กิจกรรมการยกระดับคุณภาพครูภาษาอังกฤษสู่มาตรฐาน   3) ผลการประเมิน
ด้านผลผลิต (Output Evaluation) ตามความเห็นของครูภาษาอังกฤษ นักเรียนและผู ้บริหาร
สถานศึกษาต่อการประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก  
เมื ่อพิจารณาเป็นรายกิจกรรม พบว่าอับดับแรกที่มี ผลเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ กิจกรรม Impromptu 
Speech 2007 รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการยกระดับคุณภาพครูภาษาอังกฤษสู่มาตรฐานสากล และ
รายการที่มีผลเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ ช่วงช้ัน
ที่ 1 และ 2 ในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค Backward Design ดังนั้น เมื่อ
พิจารณาเทียบกับเกณฑ์การตัดสินใจทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยเบื้องต้น(Input Evaluation) ด้าน
กระบวนการ (Process Evaluation) และด้านผลผลิต (Output Evaluation) จึงสามารถสรุปได้ว่า 
การประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 2 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 
136 ชนิศา จิระเดชประไพ, “การประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 2”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, 2556), บทคัดย่อ.  



 

109 

 

 ยุพิน รอดประพันธ์ ได้วิจัยเรื่อง137การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของ
โครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ โครงการมีความเหมาะสมและมี
ความจำเป็นในการแก้ปัญหา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์และวิธีดำเนินโครงการ 2) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้าของ
โครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีแผนการดำเนินงานตามโครงการ
อย่างชัดเจน ส่วนข้อที ่มีค ่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุดคือ งบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ 
3) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานของโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขณะดำเนินงานตามโครงการมีการแก้ไขปรับปรุงวิธีการ ดำเนินโครงการ
เมื่อพบว่าบกพร่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ รูปแบบการจัดกิจกรรมในโครงการช่วยให้นักเรยีน
มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 4) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตจากการ
ดำเนินโครงการ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อยู่อย่างพอเพียง ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ซื่อสัตย์ สุจริต และเมื่อ
เรียงลำดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน สามารถเรียงลำดับได้ดังนี้คือ อยู่อย่างพอเพียง รัก
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ มุ่งมั่นในการทำงาน ใฝ่เรียนรู้ ความมีวินัย และ
ซื่อสัตย์สุจริต 5) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตจากการดำเนินโครงการ ด้านประโยชน์ที่
ได้ร ับจากโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุดคือ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติตนให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
สามารถรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ นำมาปรับและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือทำกิจกรรมอื่น 

 ศิริรัตน์ นิลนาก ได้วิจัยเรื่อง138การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
การพัฒนาท้องถ่ินของโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) โดยภาพรวมพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก
ที่สุด หลักการและเหตุตลอดจนวัตถุประสงค์ของโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถ่ิน ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน มีความสอดคล้องกับนโยบายในการจัดการศึกษา

 
137ยุพิน  รอดประพันธ์, “การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป 

(CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3”, รายงาน
วิจัย, (โรงเรียนห้วยธารทหาร: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, 2561), หน้า 105-107. 

138ศิริรัตน์ นิลนาก, “การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของ
โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2562), หน้า 75-76. 
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ของสถานศึกษา บริบทของโรงเรียนและสภาพชุมชน ความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน มีความชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และเอื้อต่อการจัดการศึกษา ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
( Input Evaluation: I) โดยภาพรวมพบว่ามีความเพียงพอ/เหมาะสม อย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด 
สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา/ฝึกอบรมให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน
ในชุมชน ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียนที่ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา/ฝึกอบรมให้กับเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชน ส่งผลให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียนที่ตรงตามวัตถุประสงค์และ
เป ้ าหมายของโครงการ  ด ้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) โดยภาพรวมพบ ว่า 
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด สถานศึกษามีการกำหนดขั้นตอนในการจัดทำแต่ละโครงการ 
มีความชัดเจน โดยกำหนดวันเวลา และสถานที่ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  จึงทำให้กิจกรรมในแตล่ะ
โครงการที่สถานศึกษาจัดขึ้นช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามนโยบายของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ซึ่งก่อนที่สถานศึกษาจะดำเนินการจัดกิจกรรมในแต่ละโครงการ ด้านผลผลิต 
(Product Evaluation: P) โดยภาพรวมพบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด สถานศึกษาได้นำ
หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ ่น ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งหลังจากที่สถานศึกษาได้ดำเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นแล้ว ท ำให้
สถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน 

 จิระพงษ์ สุริยา ได้วิจัยเรื่อง139การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสรรพวิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า  โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
สรรพวิทยาคม ปีการศึกษา 2560 บริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ในด้าน
ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการกับนโยบาย ความเหมาะสมของโครงการและความ
เป็นไปได้ของโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้  การประเมิน
ปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  ในด้านความพร้อมของบุคลากร 
อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณในการดำเนินงานโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและ
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั ้งไว้ การประเมินกระบวนการดำเนินงานของโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน ในด้านการปฏิบัติงานตามขั ้นตอนต่าง ๆ และการติดตามโครงการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้ การประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ผู้ประเมินได้ประเมินผลสำเร็จที่เกิดจากการประเมินโครงการ คือ 

 

 139จิระพงษ์ สุร ิยา, “การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสรรพ
วิทยาคม”, คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT, ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 
(กันยายน – ธันวาคม, 2563), หน้า 68-77. 
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การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ได้แก่ ความขยัน ความประหยัด ความ
ซื่อสัตย์ ความสามัคคี ความมีวินัย  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้ 
และประเมินความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการรวมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมนิที่ตั้งไว้ 
และเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ด้านบริบทของโครงการมีความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนได้ดังนั้นควรมีระยะเวลาที่เหมาะสมในการดำเนินโครงการ ด้านปัจจัย
นำเข้า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีส่วนร่วมและสนับสนุนโครงการให้มีสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ และงบประมาณอย่างเพียงพอต่อการดำเนินโครงการ ด้านกระบวนการดำเนินงาน ควรมีการ
ประชุม วางแผนการดำเนินโครงการ และมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจและวางแผน
ปรับปรุงการดำเนินโครงการครั ้งต่อไป และด้านผลผลิต จากผลการประเมินพบว่า จากการจัด
กิจกรรมตามโครงการส่งผลให้นักเรียน มีการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมในทิศทางที่ดี
ข้ึน ดังนั้นโรงเรียนควรดำเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการต่อไปอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  

 วชิรดล  คำศิริรักษ์ ได้วิจัยเรื่อง140 สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวังและความต้องการ
จำเป็นการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง
และความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า สภาพที่เป็นจริง การบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ทั้ง 6 มิติ ได้แก่ 
มิติที่ 1 ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค  มิติที่ 2 การเรียนรู้ มิติที่ 3 การครอบคลุมถึงเด็ก
ด้อยโอกาส มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง มิติที่ 5 นโยบาย  และมิติที่ 6 การบริหารการเงิน อยู่
ในระดับมาก ทุกมิติ และสภาพที่คาดหวังการบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ทั้ง 6 มิติ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทุกมิติ โดยภาพรวม สภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับมาก และ สภาพที่คาดหวังอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพ ประจำตำบล โดยภาพรวม 6 มิติ สูงสุด 3 
อันดับ คือ 1) มิติที่ 4 สวัสดิภาพและการคุ้มครอง 2) มิติที่ 6 การบริหารการเงิน และ 3) มิติที่ 1 
ความปลอดภัยจากการลดการแพร่เช้ือโรค (PNI = 0.20, 0.19 และ 0.18 ตามลำดับ) หมายความว่า 

 
140วชิรดล  คำศิริรักษ์, “สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวังและความต้องการจำเป็นการบริหารจดัการ

โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ”, 
รายงานวิจัย, (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21, 2563), หน้า 39-40. 
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มิติการบริหาร ดังกล่าวมีปัญหาต้องได้รับการเสริมสร้าง พัฒนา ดังนั้นผู้ศึกษาจะนำมาเป็นแนวทางใน
การเสริมสร้าง พัฒนา แนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป  ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการโรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล รายข้อ พบว่า สูงสุด 5 อันดับ คือ 1) นักเรียนแกนนำด้านสุภาพ จิต
อาสา เป็นอาสาสมัครในการช่วยดูแลสุขภาพเพื่อนนักเรียนด้วยกันหรือดูแลรุ่นน้อง 2) จัดการความ
สะอาดบนรถรับ-ส่ง นักเรียน เว้นระยะห่างบุคคล จัดที่นั่งบนรถหรือมีสัญลักษณ์จุดตำแหน่งชัดเจน 
(กรณีรถรับส่งนักเรียน) 3) ห้องพยาบาลหรือพื้นที่สำหรบัแยกผู้มีอาการเสี่ยงทางระบบทางเดินหายใจ 
4) เตรียมแนวปฏิบัติด้านการจัดการความเครียดครูและบุคลากรทางการศึกษาและ 5) จัดหาบุคลากร
เพิ ่มเติมในการดูแลนักเรียนและการจัดการสิ ่งแวดล้อมในสถานศึกษา (PNI = 0.32, 0.26, 0.25, 
0.24, และ 0.23 ตามลำดับ) หมายความว่า ประเด็นดังกล่าวมีปัญหาที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง 
ส่งเสริม ดังนั้นผู้ศึกษา จึงจะนำประเด็น ทั้ง 5 ประเด็นมาเป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม และนิเทศ 
ต่อไป 

 มนธิชา ทองหัตถา จัดทำวิจัยเรื่อง141 สภาพการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของครูกล ุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแอพลิเคชัน
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ของครูและ 2) ศึกษาปัญหาที่ครูพบในการจัดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช จานวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามวิธีการวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยเชิงสำรวจวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 1) แอพลิเคชันที่ครูนิยมใช้
ในการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์มากที่สุด คือ แอพลิเคชันไลน์ (Line) คิดเป็นร้อยละ 88.23 และ 
Google Meet น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.53 และ 2) ปัญหาที่ครูพบในการจัดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ คือ ปัญหาด้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณอินเทอร์เน็ตและโปรแกรมที่ใชส้าหรับการ
เรียนแบบออนไลน์ถูกพบมากที่สุด ปัญหาทางด้านการเงิน ปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน เช่น 
การบริหารจัดการเวลาและความรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียน นอกจากนั้นปัญหาด้านครอบครัว
ยังทำให้นักเรียนบางส่วนต้องทำงานเพื่อแบ่งเบาภาระครอบครัวขณะอยู่บ้าน  

 
141มนธิชา ทองหัตถา, “สภาพการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID 19) ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, 
วารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยเทพสตรี, ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน, 2564), หน้า 43-50. 
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 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี142 ได้จัดทำวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อการจัดทำ
นโยบายการจัดการเรียนรู้ วิถีใหม่ สพม.นนทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์สภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนลักษณะต่าง ๆ ด้านข้อดี ข้อเสีย โอกาส อุปสรรค (SWOT) ในการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนทุกลักษณะในการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
3) เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี จำนวน 18 โรงเรียน และครูที่สอนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง จำนวน 577 คน เครื่องมือที่ใช้ใน การวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร 2) แบบ
สัมภาษณ์ครู ผลการวิจัยพบว่า 1. การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนลักษณะต่างๆ 
ด้านข้อดี ข้อเสีย โอกาส อุปสรรค (SWOT) ในการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน พบว่าประเด็นจุดแข็ง มี 10 ประเด็น ประเด็นจุดอ่อนมี 15 ประเด็น ประเด็น
โอกาส มี 18 ประเด็น และประเด็นภัยคุกคาม มี 8 ประเด็น 2. การพัฒนาแนวทางกำรจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนทุกลักษณะในการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
พบว่าอยู่ในขอบเขตของจุดอ่อน และโอกาส และแผนภูมิ Startegic Map อยู่ในขอบเขตของแผนกล
ยุทธ์เชิงรุก และแผนกลยุทธ์เชิงแก้ไข 3. การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน นำเสนอยุทธศาสตร์การ พัฒนาจัดการศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
 2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
 คารา ฮัก และ จิงชุน จาง ( Carla Huck  and Jingshun Zhang ) ศึกษาเรื่อง143 ผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการศึกษา ระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน: การทบทวนข้อมูลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  พบว่าวิธีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ได้แก่ การสื่อสารระหว่างครู ผู้ปกครองและนักเรียน ที่ชัดเจน ทันท่วงที โดยใช้เทคโนโลยี 
สามารถสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองของนักเรียนได้ทุกวัย การสื่อสารเป็นองค์ประกอบ

 
142สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี, “วิจัยเชิงพื้นที่เพื่อการจัดทำนโยบายการจดัการ

เรียนรู้ วิถีใหม่ สพม.นนทบุรี”, รายงานวิจัย, (โครงการส่งเสริมการทำวิจัยเชิงพื้นที่ สพม.นนทบุรี, 2564), บทคัดย่อ. 
143Carla Huck and Jingshun Zhang, “Effects of the COVID-19 Pandemic on K-12 

Education: A Systematic Literature Review” ,Educational Research and Development Journal, 
Vol. 24 No. 1, (2021): 53–84.  
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สำคัญในการนำสู่การเสริมสร้างความร่วมมือ หรือการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ที่เกิดข้ึนที่บ้านในการ
แสดงบทบาทการติดตาม การเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดสัมฤทธ์ิผล  ข้อมูลการสำรวจชาวอเมริกัน ใช้
บริการอินเทอร์เน็ตที่บ้าน และ สมาร์ทโฟนเพื่อการเข้าถึงออนไลน์ โดยเฉพาะพบได้ทั่วไปในคนที่มี
รายได้น้อย การสนับสนับสนุนที่จำเป็นของครู ครูจำนวนมากมีความตื่นตัวกับการใช้เทคโนโลยีการ
สอนออนไลน์ การศึกษาเปลี่ยนไปครูต้องเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมทั้งแพลตฟอร์มต่าง ๆ ไปพร้อม
กับนักเรียน แต่ครูที่ยังใหม่ต่อการใช้เทคโนโลยีอาจเป็นภาระหนัก และยากต่อการวัดผลการเรียนของ
นักเรียน การเรียนรู ้ของครูส่งผลในเชิงบวกต่อการเรียนการสอนทางไกล ความไม่เท่าเทียมกัน  
มีรายงานการเข้าถึงความเท่าเทียมของนักเรียนว่าการเข้าถึงโครงสร้างพื ้นฐานเกี ่ยวกับระบบ
สาธารณูปโภคและ โทรคมนาคมต่าง ๆ ไม่ทั่วถึงหลายพื้นที่ นักเรียนชนบท ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจต่ำ
เข้าถึงการเรียนรู้ทางไกลได้น้อย นักเรียนที่ครอบครัวมีรายได้สูงที่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้โดยความดู
และช่วยเหลือจากผู้ปกครอง และสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมได้เนื่องจากมีระบบ Wifi ที่ดี ครูต้องสร้าง
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งไม่ชัดเจนว่าการเรียนการสอนทางไกลมีประสิทธิภาพเพียงไร การสูญเสีย
การเรียนรู้; การสูญเสียการเรียนรู ้มากเกิดจากความเท่าเทียมของผู ้เรียนในกลุ ่มที ่มีรายได้น้อย 
โรงเรียนต้องประเมินรูปแบบอื่น ๆ  ที่แตกต่างจากภาวะปกติ แบบทางไกล ตลอดปีการศึกษา และ
พยายามแก้ไขคุณภาพด้านมาตรฐานการศึกษา และคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษาไปพร้อม ๆ กัน 
 เอดกา จอร์นเซนเทมาร์ (Edgar John Sintema) ศึกษาเรื่อง144 ศึกษาเรื่อง ผลกระทบ
ของสถานการณ์โควิดต่อการเรียนรู้ STEM ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสมมติฐานว่า 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลเสียต่อการเรยีนวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการออกแบบเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
การศึกษาครั้งนี้รวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์จากครูหัวหน้าหมวดวิชาคณิตศาสตร์ หัวหน้าหมวด
วิทยาศาสตร์ พบว่า ผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียนมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากการได้รับผล
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การเรียน
แบบออนไลน์ การขาดการเรียนรู้ ที่เกิดจากความแตกต่องของการเข้าถึงความรู้ของนักเรียนแคก
ต่างกัน ระหว่างนักเรียนและครู 
 
 
 
 

 
144Edgar John Sintema, “Effect of COVID-19 on the Performance of Grade 12 Students: 

Implications for STEM Education” , EURASIA Journal of Mathematics, Science and Technology 
Education, Vol. 16 No.7, (2020): 1-6. 
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2.8 กรอบแนวคิดการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6 กรอบแนวคิดการประเมนิ   

- สภาพปัจจุบัน ปัญหาการ 
  บริหารจัดการการเรียนการ 
  สอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาด 
  ของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19)  
- ความเหมาะสมของหลักการ 
  ของโครงการ 
- ความเหมาะสมของ 
  วัตถุประสงคข์องโครงการ  
- ความสอดคล้องของ 
  กิจกรรมในโครงการกับ 
  โครงการ 
- ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คุณภาพการจัดการเรียน 
  การสอนของครโูดยใช ้
  แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม 
  สาระการเรียนรูท้ี่เน้น 
  ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
- คุณภาพของนักเรียน  
  ได้แก่ ผลสัมฤทธิท์าง 
  การเรียน 
  ระดับสถานศึกษา  
  ผลการทดสอบ 
  ระดับชาติขั้น 
  พ้ืนฐาน (O-NET)  
  ผลการประเมิน  
  สมรรถนะสำคัญ 
  ของผู้เรียน  
  ผลการประเมิน 
  คุณลักษณะอันพึง 
  ประสงค์ตามหลักสูตร  
- ความความพึง 
  พอใจของนักเรียน  
  ผู้ปกครอง และคร ู
- ถอดบทเรียนหลังการ 
  ดำเนินโครงการ  
 

- การสำรวจปัญหา (S) 
- การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
- การวางแผนแก้ปัญหา (P)  
- การดำเนินการแก้ปัญหา 
  (A)  
- การประเมินผล (E) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความพร้อมของโรงเรียน    
  ในการดำเนินโครงการ 
- ความเหมาะสมของการ 
  บริหารจัดการ  
- การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 
  เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ 1 
ประเมินบริบท  

ขั้นที่ 3  
ประเมินกระบวนการ 

ขั้นที่ 4  
ประเมินผลผลิต 

ก่อนดำเนินโครงการ  

ขั้นที่  2 
ประเมินปัจจัยนำเข้า

โครงการ 

ระหว่างดำเนินโครงการ 

 
หลังดำเนินโครงการ 

 

ดำเนินการโครงการต่อไป/ขยายโครงการให้ต่อเนื่อง/ระงับ/ล้มเลิกโครงการ 
 

การประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิารจดัการการเรียนการสอน 
โดยประยุกตใ์ช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 



 
 

บทท่ี  3 
 

วิธีการประเมินโครงการ 
 
    รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) วัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความเหมาะสมของ
หลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมใน
โครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 2) ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับ
ความพร้อมของโรงเรยีนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  3) ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และ การประเมินผล (E) 
4) ประเมินผลผลิตของโครงการเกี่ยวกับ 4.1) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.2) คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น  
(1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา (2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  
(3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน (4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 4.3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 4.4) ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
4.5) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรง
งานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 4.6) ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้ประเมินนำเสนอข้ันตอนวิธีการประเมินโครงการ ดังนี้ 
 3.1 ข้ันตอนการศึกษา 
 3.2 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 3.3 ข้ันตอนการประเมินโครงการ 
 3.4 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
 3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.7 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1. ขั้นตอนการศึกษา 
 ผู้ประเมินศึกษาแนวคิดการประเมินและถอดบทเรียนโครงการ และกำหนดข้ันตอน
การศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการประเมนิและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ดังนี ้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ภาพท่ี 3.1  ข้ันตอนการศึกษาแนวคิดการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)   

ขั้นตอนการศึกษา   การดำเนินการ    ผลที่ได้รับ 
 แนวคดิการ

ประเมนิโครงการ 
 

ศึกษาแนวคิด นโยบาย  เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการประเมินโครงการ การถอดบทเรียน 

กรอบแนวคิด 
การประเมนิ 

กำหนดประเด็นการประเมิน  
กำหนดเกณฑ์การประเมิน 
กำหนดประเด็นถอดบทเรียน 

รูปแบบการประเมินของ  
สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

กรอบแนวคิดการประเมิน 
 และเกณฑก์ารประเมิน 

ขอบเขต 
การประเมนิ 

กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล กำหนดเครื่องมือ และ
กำหนดการวิเคราะห์ข้อมูล 

เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

- ร่างเครื่องมือ จำนวน 12 ฉบับ 
- ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดย     
  ผู้เชี่ยวชาญ  และปรับปรุงแก้ไข 
- ทดลองใช้แบบสอบถาม 

ขอบเขตการประเมิน 

เครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบ
และหาค่าความเชื่อมั่นแล้ว 

วิเคราะห์ สรุปข้อมูล นำเสนอผลการประเมิน 
และถอดบทเรียนโครงการ 

รายงานผลการประเมินและ
ถอดบทเรียน 

เก็บขอ้มูลด้านบริบท ด้านปจัจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตของโครงการจาก
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
กรรมการที่ปรึกษา และกลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ถอดบทเรียนทบทวนความสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค หลังการดำเนินงานโครงการ 

การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานท่ีทำได้
เป็นอย่างดี การวิเคราะห์อุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน และวิธี
ท่ีช่วยบรรลุการเรียนรู้ เพื่ อพัฒนา
โครงการอย่างถาวร 

 
สรุปผล 

การประเมนิ 

รวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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3.2 รูปแบบการประเมินโครงการ 
 การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 ถึงวันที่ 9 เมษายน 2564  ปีการศึกษา 2564 ระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง 31 มีนาคม 
2565 การดำเนินการศึกษาใช้ระยะเวลาระหว่างเดือน กรกฎาคม 2563 ถึง เดือน มีนาคม 2565  
โดยแบ่ งการประเมินเป็น 3 ระยะ ผู้ประเมินใช้รูปแบบการประเมินของของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) เป็นกรอบแนวคิดการประเมิน ซึ่งเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การประเมิน
บริบทการประเมินปัจจัยนำเข้า การประเมินกระบวนการ การประเมินผลผลิตของโครงการ                 
และถอดบทเรียนโดยใช้วิธีการถอดบทเรียนที่ดีหรือวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Good/Better/Best)                
จากการปฏิบัติจริง หลังดำเนินโครงการโดยผู้ประเมินและครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล)        
การประเมินโครงการแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ก่อนดำเนินโครงการ;  ประชุมผู้ปกครองสร้างความเข้าใจการดำเนินการจัดการ
เรียนการสอน เยี่ยมบ้านนักเรียน พูดคุยสอบถามปัญหา อุปสรรคการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประเมินบริบท                  
และปัจจัยนำเข้าของโครงการ ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2563 ถึงเมษายน 2564   
 ประเมินบริบทของโครงการพิจารณาเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้อง
ของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ  ความเป็นไปได้ของโครงการ เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูล 
การตัดสินใจเขียนโครงการ กำหนดวัตถุประสงค์ กิจกรรมการดำเนินการในปีการศึกษา 2564  
 ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ พิจารณาเกี่ยวกับ ความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินโครงการ: ประเมินกระบวนการของโครงการระหว่างวันที่ 22 – 30 
พฤศจิกายน 2565 พิจารณาเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา 
(P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) 
 ระยะที่ 3 หลังดำเนินโครงการ: ประเมินผลผลิตของโครงการ ระหว่างวันที่ 21-31 มีนาคม 
2565 พิจารณาเกี่ยวกับความผลสำเร็จของโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ 1) คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) คุณภาพของ
นักเรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
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ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 4) ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
5) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 6) ถอดบทเรียนหลงัดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียน
การสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ได้แก่  
1) การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 2) การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดข้ึนระหว่างการ
ปฏิบัติงาน 3) วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร 
 ผู้ประเมินสรุปรูปแบบการประเมินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ดังนี้ 
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รูปแบบการประเมินโครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ภาพท่ี 3.2 รูปแบบการประเมินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนว

ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 

 

- สภาพปัจจุบัน ปัญหาการ 

  บริหารจัดการการเรียนการ 

  สอนในสถานการณ์ 

  การแพร่ระบาด 

  ของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19)  
- ความเหมาะสมของหลักการ 

  ของโครงการ 

- ความเหมาะสมของ 

  วัตถุประสงคข์องโครงการ  
- ความสอดคล้องของ 

  กิจกรรมในโครงการกับ 

  โครงการ 
- ความเป็นไปได้ของโครงการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คุณภาพการ 

  จัดการเรียนการสอน 

  ของครูโดยใช้แผนบูรณา 

  การ 8 กลุ่มสาระการ 

  เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 

  สำคัญ  
- คุณภาพของนักเรียน  
  ได้แก่  ผลสัมฤทธิ ์
  ทางการเรียน 

  ระดับสถานศึกษา  

  ผลการทดสอบ 

  ระดับชาติขั้น 

  พ้ืนฐาน(O-NET)  
  ผลการประเมิน  
  สมรรถนะสำคัญของ   
  ผู้เรียน  ผลการประเมิน 

  คุณลักษณะอันพึง 

  ประสงค์ตามหลักสูตร  
- ความพึงพอใจของ 

  นักเรียน ผู้ปกครอง  
  และคร ู
- ถอดบทเรียนหลังการ 

  ดำเนินโครงการ  
 

- การสำรวจปัญหา (S) 
- การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
- การวางแผนแก้ปัญหา (P)  
- การดำเนินการแก้ปัญหา
(A)  
- การประเมินผล (E) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความพร้อมของโรงเรียน    
  ในการดำเนินโครงการ 

- ความเหมาะสมของการ 

  บริหารจัดการ  
- การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน 

  เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขั้นที่ 1 

ประเมินบริบท  
ขั้นที่ 3  

ประเมินกระบวนการ 

ขั้นที่ 4  

ประเมินผลผลิต 

ก่อนดำเนินโครงการ  

ขั้นที่  2 

ประเมินปัจจัยนำเข้า
โครงการ 

ระหว่างดำเนินโครงการ 

 

หลังดำเนินโครงการ 

 

ข้อมูลสารสนเทศการประเมินและผลการถอดบทเรียนหลังการดำเนินโครงการ 
 

เขียนรายงานและเผยแพร่ 
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3.3 ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 ข้ันตอนการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ผู้ประเมินนำเสนอ
ตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้
 3.3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความ
สอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 ขั้นตอนย่อยท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 1. วิธีการศึกษา: ศึกษาบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาสภาพที่เป็นจริง 
และสภาพที่คาดหวังการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2. กลุ่มเป้าหมาย: เลือกแบบเจาะจงครโูรงเรยีนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
  3.1 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามครู จำนวน 30 ข้อ ได้แก่ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 10 ข้อ 
ครูผู้สอน จำนวน 10 ข้อ และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ จำนวน 10 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ1 คือ 
   ระดับ 5  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงมาก 
   ระดับ 3  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงน้อยที่สุด 
  3.2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพที่คาดหวังในอนาคตเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 

1 มาเรียม  นิลพันธ์ุ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), หน้า 179. 
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(COVID-19) สำหรับสอบถามครู จำนวน 30 ข้อ ได้แก่ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 10 ข้อ 
ครูผู้สอน จำนวน 10 ข้อ และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ จำนวน 10 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ2 คือ 
   ระดับ 5  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตมาก 
   ระดับ 3  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตน้อยทีสุ่ด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพือ่ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบริบทในการ
ดำเนินโครงการ 
 ขั้นตอนย่อยท่ี 2 การศึกษาความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้
ของโครงการ 
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวความเหมาะสมของหลักการของโครงการ 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ 
และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 2. กลุ่มเป้าหมาย:   
   2.1 เลือกแบบเจาะจงครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
     2.2 เลือกแบบเจาะจง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเว้นผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและตัวแทนครู จำนวน 13 คน และ คณะกรรมการที่ปรึกษาจำนวน 13 คน รวม 26 คน 
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
  แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวความเหมาะสมของหลักการของโครงการ   
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ 
และ ความเป็นไปได้ของโครงการ สำหรับสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการ
ที่ปรึกษา และครู จำนวน 17 ข้อ ได้แก่ ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ จำนวน 2 ข้อ   
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ จำนวน 9 ข้อ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการ

 

2 มาเรียม  นิลพันธ์ุ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), หน้า 179. 
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กับโครงการ จำนวน 3 ข้อ ความเป็นไปได้ของโครงการ จำนวน 3 ข้อ เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ3  คือ 
   ระดับ 5  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
   ระดับ 4  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้มาก 
   ระดับ 3  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้น้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพือ่ทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบริบทในการ
ดำเนินโครงการ 
 3.3.2 ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนใน
การดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร   
   1. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ยกเว้นผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ตัวแทนครู จำนวน 13 คน และคณะกรรมการที่ปรึกษา จำนวน 13 คน รวม 26 คน 
   2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน 
                 3. ผู้ปกครองคิดจากจำนวนนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่  2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3               
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 430 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
                 ผู้ปกครองอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 205 คน   
     สรุป ในข้ันตอนน้ี เก็บข้อมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ยกเว้นผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้แทนครู) จำนวน 13 คน  คณะกรรมการที่ปรึกษาจำนวน 13 คน รวม 26 คน 
ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรและผู้ปกครองนักเรียน
ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 205 คนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 
 

 

3 บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 
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 ขั้นตอนการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรคำนวณและการใช้ตารางสำเร็จรูป 
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองจากนักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีวิธีการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 
  1.1 เปิดตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 607-610)4 จำนวนประชากร 440 คน (มากกว่าจำนวนประชากรของ
นักเรียนที่มีอยู่ 430 คน) ตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของประชากร
และกำหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับ
ได้ 5% และระดับค่าความเช่ือมั่น 95% ได้จำนวนตัวอย่าง 205 คน 
  1.2 สุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีเทียบบัญญัติ 
ไตรยางศ์จากกลุ่มประชากร แยกตามระดับช้ัน ดังนี ้
 

ตารางท่ี 3.1 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์จากกลุม่ประชากร แยกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 2563 

ระดับช้ัน 
จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ห้อง 1 ห้อง 2 รวม ห้อง 1 ห้อง 2 รวม 
อนุบาลปีที่ 2 22 21 43 10 10 20 
อนุบาลปีที่ 3 21 19 40 10 9 19 

ประถมศึกษาปีที่ 1 19 20 39 9 10 19 
ประถมศึกษาปีที่ 2 22 23 45 10 11 21 
ประถมศึกษาปีที่ 3 25 25 50 12 12 24 
ประถมศึกษาปีที่ 4 23 22 45 11 10 21 
ประถมศึกษาปีที่ 5 41 - 41 20 - 20 
ประถมศึกษาปีที่ 6 39 - 39 19 - 19 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 26 - 26 12 - 12 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 28 - 28 13 - 13 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 34 - 34 17 - 17 

รวม 300 130 430 143 62 205 
 

 
4Krejcie, R.V. and Morgan, E.W., “Determining  Sample  Size  for  Research Activities”, In 

Education  and  Psychological  Measurement, No 30 (1970) : 607-610 
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 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
   แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการ
โครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง สำหรับสอบถาม
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา ครูและผู้ปกครอง จำนวน 10 ข้อ 
ได้แก่ ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ จำนวน 5 ข้อ ความเหมาะสมของการ
บริหารจัดการ จำนวน 3  ข้อ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 2 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ5 คือ 
  ระดับ 5 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมีส่วนร่วมปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มน้อยที่สุด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยนำเข้า
ในการดำเนินโครงการ 
 3.3.3 ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินกระบวนการของโครงการเกีย่วกับข้ันตอนการดำเนินการโครงการ 
ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา 
(A) และการประเมินผล (E)  
 1. วิธีการศึกษา : ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับข้ันตอนการดำเนินการโครงการ 
ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา 
(A) และการประเมินผล (E)  
 2. กลุ่มเป้าหมาย  
  เลือกแบบเจาะจงครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
  แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) สำหรับ
สอบถามครู จำนวน 11 ข้อ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) จำนวน 1 ข้อ การวิเคราะห์ปัญหา (A) จำนวน  

 

5บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 
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3 ข้อ การวางแผนแก้ปัญหา (P) จำนวน 3 ข้อ การดำเนินการแก้ปัญหา (A) จำนวน 3 ข้อ และ 
การประเมินผล (E) จำนวน 1 ข้อ เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ6 คือ 
   ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อยทีสุ่ด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ
ในการดำเนินโครงการ 
 3.3.4 ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับ  
    ขั้นตอนย่อยท่ี 1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร   
   ผู้ปกครองคิดจากจำนวนนักเรียน ช้ันอนุบาลปีที่  2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 
 ปีการศึกษา 2564  จำนวน 423 คน    
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
   ผู้ปกครองอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปกีารศึกษา 2564 จำนวน 205 คน   
 ขั้นตอนการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรคำนวณและการใช้ตารางสำเร็จรูป 
สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
  1. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองจากนักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยมีวิธีการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 
   1.1 เปิดตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970: 607-610)7 จำนวนประชากร 440 คน (มากกว่าจำนวนประชากร 
ของนักเรียนที่มีอยู่ 423 คน) ตารางที่ใช้หาขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่าสัดส่วนของ

 

6บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 

7Krejcie, R.V. and Morgan, E.W., “Determining  Sample  Size  for  Research Activities”, In 
Education  and  Psychological  Measurement, No 30 (1970) : 607-610. 



 
127 

 

 

ประชากรและกำหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาด
เคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับค่าความเช่ือมั่น 95% ได้จำนวนตัวอย่าง 205 คน 
   1.2 สุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีเทียบบัญญัติ 
ไตรยางศ์จากกลุ่มประชากร แยกตามระดับช้ัน ดังนี ้
 

ตารางท่ี 3.2 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์จากกลุม่ประชากร แยกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 2564 

 

ระดับชั้น 
จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง(คน) 

ห้อง 1 ห้อง 2 รวม ห้อง 1 ห้อง 2 รวม 
อนุบาลปีที่ 2 29 - 29 14 - 14 
อนุบาลปีที่ 3 23 22 45 11 10 22 

ประถมศึกษาปีที่ 1 18 18 36 9 9 18 
ประถมศึกษาปีที่ 2 17 20 37 8 10 18 
ประถมศึกษาปีที่ 3 22 23 45 10 11 22 
ประถมศึกษาปีที่ 4 24 25 49 12 12 23 
ประถมศึกษาปีที่ 5 21 23 44 10 11 21 
ประถมศึกษาปีที่ 6 20 22 42 10 10 21 
มัธยมศึกษาปีที ่1 42 - 42 21 - 21 
มัธยมศึกษาปีที ่2 26 - 26 13 - 13 
มัธยมศึกษาปีที ่3 28 - 28 14 - 14 

รวม 270 153 423 132 73 205 
      

 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รยีนเปน็สำคัญสำหรับสอบถามผู้ปกครองจำนวน 10 ข้อ เป็นแบบสอบถาม มาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ8 คือ 
  ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมากทีสุ่ด 
  ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพปานกลาง 

 

8 บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 
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  ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อยทีสุ่ด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ในการดำเนินโครงการ 
        ขั้นตอนย่อยท่ี 2 คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น  1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับ
สถานศึกษา 2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน 4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
 1. วิธีการศึกษา: บันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนระดับสถานศึกษา ผลการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และ ผลการประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร  
 2. แหล่งข้อมูล: กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   

  3.1 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  ปีการศึกษา 2564  
ตามสภาพจริง 

        3.2 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 

3.3 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน ปีการศึกษา 2564  
ตามสภาพจริง 

3.4 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 
2564 ตามสภาพจริง 
    ขั้นตอนย่อยท่ี 3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร    
    นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2564  
จำนวน 131 คน  
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   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน  123  คน   
 ขั้นตอนการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยประชากรจำนวนหลักร้อย ใช้กลุ่มตัวอย่าง 15-30%9 
จำนวนประชากร 140 คน (มากกว่าจำนวนประชากรของนักเรียนที่มีอยู่ 131 คน) ผู้วิจัยกำหนดกลุ่ม
ตัวอย่าง 123  คน (87.86% ของประชากร) เพื่อลดอัตราความผิดพลาดและความคลาดเคลื่อน 
(Error) จากการวัดกลุ่มตัวอย่างที่เบี่ยงเบน (Deviate) ไปจากค่าจริงของประชากร 
 2. สุ่ มตั วอย่างแบบช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling) โดยใช้ วิ ธีเที ยบบัญญั ติ   
ไตรยางศ์จากกลุ่มประชากร  แยกตามระดับช้ัน ดังนี ้
 

ตารางท่ี 3.3 การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้วิธีเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์จากกลุม่ประชากร แยกตามระดับช้ัน ปีการศึกษา 2564 

 

ระดับช้ัน 
จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ห้อง 1 ห้อง 2 รวม ห้อง 1 ห้อง 2 รวม 
ประถมศึกษาปีที่ 4 24 25 49 13 13 26 
ประถมศึกษาปีที่ 5 21 23 44 11 12 23 
ประถมศึกษาปีที่ 6 20 22 42 11 12 23 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 42 - 42 22  22 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 26 - 26 14  14 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 28 - 28 15  15 

รวม 161 70 131 86 37 123 
      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9มาเรียม นิลพันธ์ุ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), หน้า 116. 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามนักเรียนจำนวน 5 ข้อ  
เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ10 คือ 
    ระดับ 5 หมายถึง ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย  
    ระดับ 1 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการดำเนิน
โครงการ 
 ขั้นตอนย่อยท่ี 4 ความพึงพอใจของผู้ปครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินความพึงพอใจของผู้ปครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร    
    ผู้ปกครองคิดจากจำนวนนักเรียน ช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3  
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 423 คน    
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
    ผู้ปกครองช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
205 คน  (ปรากฏในตารางที่ 3.2  หน้า 127) 
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
  แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามผู้ปกครองจำนวน  5  ข้อ 
เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ11 คือ 

 

10บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 
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    ระดับ 5 หมายถึง ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย  
    ระดับ 1 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการดำเนินโครงการ 
 ขั้นตอนย่อยท่ี 5 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 1. วิธีการศึกษา: ประเมินความพึงพอใจของครูทีม่ีต่อการบรหิารจัดการการเรยีนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 2. กลุ่มเป้าหมาย  
   เลือกแบบเจาะจงครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) จำนวน 22 คน  
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
  แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้ 
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามครู จำนวน 11 ข้อ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) 
จำนวน 1 ข้อ การวิเคราะห์ปัญหา (A) จำนวน 3 ข้อ การวางแผนแก้ปัญหา (P) จำนวน 3 ข้อ  
การดำเนินการแก้ปัญหา (A) จำนวน 3 ข้อ และ การประเมินผล (E) จำนวน 1 ข้อ เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ12 คือ 
    ระดับ 5 หมายถึง ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
    ระดับ 4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
    ระดับ 3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
    ระดับ 2 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย  
    ระดับ 1 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด 

 

11บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 

12 บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 
2553), หน้า 72. 
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และคำถามปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เพื่อทราบข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในการ
ดำเนินโครงการ 
 ขั้นตอนย่อนท่ี 6 ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 1.วิธีการศึกษา: ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผล  
การปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 2) การวิเคราะหอ์ุปสรรคทีเ่กดิข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 3) วิธีที่ช่วย
บรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร  
 2. แหล่งข้อมูล  
     ผลการประเมินข้ันตอนที่ 1 การประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ      
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ ข้ันตอนที่ 2 
ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ     
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ข้ันตอนที่ 3 ประเมิน
กระบวนการของโครงการเกี่ยวกับข้ันตอนการดำเนินการโครงการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) 
ข้ันตอนที่ 4 ประเมินผลผลิตของโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทาง 
การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
 3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู   
    แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทาง 
การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส            
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
  ผู้ประเมินสรุปวิธีการประเมินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.4 สรุปวิธีการประเมินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการ
ทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)  

  

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
1. บริบท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.สภาพปัจจุบัน  
  ปัญหาการบริหาร 
  จัดการการเรียนการ 
  สอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของ 
  โรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019  
  (COVID-19)  

- คร ูจำนวน 22 คน 
 
  

แบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณ
ค่า  
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝜇 ≥ 3.51, 
𝜎 < 1) 
 

2.ความเหมาะสมของ 
  หลักการของ 
  โครงการ 
3.ความเหมาะสมของ 
  วัตถุประสงค์ของ 
  โครงการ  
4.ความสอดคล้องของ 
  กิจกรรมในโครงการ 
  กับโครงการ 
5.ความเป็นไปได้ของ 
  โครงการ 

- คณะกรรมการ 
  สถานศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน และ 
  คณะกรรมการ 
  ที่ปรึกษา จำนวน  
  26 คน 
- ครู จำนวน 22 คน 
 

แบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณ
ค่า  
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย และ
ค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝜇 ≥ 3.51, 
𝜎 < 1) 
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ตารางท่ี 3.4  (ต่อ) 
  

 
 
 
 
 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
2. ปัจจัย 
นำเข้า 

1.ความพร้อมของ 
  โรงเรยีนในการ 
  ดำเนินการโครงการ  
2.ความเหมาะสมของ 
  การบริหารจัดการ  
3.การมีส่วนร่วมของผู้ 
  มีส่วนเก่ียวข้อง 

- คณะกรรมการ  
  สถานศึกษาขั้น 
  พื้นฐาน และ   
  คณะกรรมการ 
  ที่ปรึกษา  
  จำนวน 26 คน 
 
- ครู จำนวน 22 คน 
 
- ผู้ปกครอง 
  จำนวน 205 คน 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝜇) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (𝜎) 
 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝜇 ≥ 3.51, 
𝜎 < 1) 
 
 
เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝑋̅ ≥ 3.51, 
S.D.< 1) 

3.กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 
 

1.การสำรวจปัญหา (S) 
2.การวิเคราะห์ปัญหา  
  (A) 
3.การวางแผน 
  แก้ปัญหา (P)  
4.การดำเนินการ 
  แก้ปัญหา(A)  
5.การประเมินผล (E) 

- คร ูจำนวน 22 คน 
 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 

5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝜇) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (𝜎) 

 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝜇 ≥ 3.51, 
𝜎 < 1) 

4.ผลผลิต 1.คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู
โดยใช้แผนบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

- ผู้ปกครอง 
  จำนวน 205 คน 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝑋̅ ≥ 3.51 
, S.D.< 1) 
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ตารางท่ี 3.4 (ต่อ) 
  

 
 
 
 
 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
4.ผลผลิต 2.คุณภาพของนักเรียน

จำแนกเป็น 
 
 

   

2.1 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับ
สถานศึกษา 

- กลุ่มงานบริหาร 
  วิชาการ 

 

แบบบันทึก
ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 
ระดับ

สถานศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 

โดยภาพรวม
คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 70 
ขึ้นไป 

2.2 ผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) 

- กลุ่มงานบริหาร 
  วิชาการ 
 

แบบบันทึกผล
การทดสอบ
ระดับชาติ          
ขั้นพื้นฐาน            
(O-NET)            
ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 

คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 

โดยภาพรวม
มีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3 

2.3 ผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรียน 

- กลุ่มงานบริหาร 
  วิชาการ 
 

แบบบันทึกผล
การประเมิน
สมรรถนะสำคัญ
ของผู้เรียน 

ระดับคุณภาพ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ 
ด-ีดีเยี่ยม  
ร้อยละ 80  
ขึ้นไป 

2.4 ผลการประเมิน
คุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 

- กลุ่มงานบริหาร 
  วิชาการ 
 

แบบบันทึก 
ผลประเมิน
คุณลักษณะ     
อันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร 

ระดับคุณภาพ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับ 
ด ี- ดีเยี่ยม  
ร้อยละ 80  
ขึ้นไป 
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ตารางท่ี 3.4 (ต่อ) 
  

 

 การสรุปผลการประเมิน 
 ผู้ประเมินการสรุปผลการประเมินโดยพิจารณาผลการประเมินเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
ดังนี ้
 1. ผ่านเกณฑ์การประเมิน หมายถึง การประเมิน/ตัวช้ีวัดมีผลการประเมิน เท่ากับเกณฑ์
การประเมิน หรอืสงูกว่าเกณฑก์ารประเมิน  
 2. ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน หมายถึง การประเมิน/ตัวช้ีวัดมีผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวชี้วัด แหล่งข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ 

ข้อมูล 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
 3. ความพึงพอใจ นักเรียน  

จำนวน 123 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝑋̅ ≥ 3.51 
S.D.,< 1) 

4. ความพึงพอใจ ผู้ปกครอง 
จำนวน 205 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 
(S.D.) 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝑋̅ ≥ 3.51 
S.D.,< 1) 

5. ความพึงพอใจ ครู จำนวน 22 คน 
 

แบบสอบถาม
มาตราส่วน
ประมาณค่า 
5 ระดับ 

ค่าเฉลี่ย (𝜇) 
และค่าส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (𝜎) 

เกณฑ์
มาตรฐาน  

(𝜇 ≥ 3.51, 
𝜎 < 1) 

6. การวิเคราะห์ผล
การปฏิบัติงานที่ทำได้
เป็นอย่างดี            
การวิเคราะห์อุปสรรค
ที่เกิดขึ้นระหว่าง            
การปฏิบัติงาน และ 
วิธีที่ช่วยบรรลุ               
การเรียนรู้เพื่อพัฒนา
โครงการอย่างถาวร 

ผู้ประเมิน แบบถอด
บทเรียน 

วิเคราะห์
เน้ือหา 

- 
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3.4 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
 ผู้ประเมินสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ 
การบริหารจัดการ แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) การเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการถอดบทเรียน 
 2. จัดทำแบบแบบสอบถาม (ฉบับร่าง) ดังนี ้
  ฉบับที่  1 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพที่ เป็นจริง และสภาพ 
ที่คาดหวัง เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามครู 
  ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวความเหมาะสมของหลักการของ
โครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับ
โครงการ  และความเป็นไปได้ของโครงการ สำหรับสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คณะกรรมการที่ปรึกษา และครู 
  ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนใน
การดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
สำหรับสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา ครู และผู้ปกครอง 
  ฉบับที่  4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล 
(E) สำหรับสอบถามครู 
  ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับสอบถามผู้ปกครอง 
  ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามนักเรียน และผู้ปกครอง 
  ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามครู 
  ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  ปีการศึกษา 2564 
ตามสภาพจริง 

  ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2564 
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  ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 
ตามสภาพจริง 
  ฉบับที่  11 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง  
  ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
 3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) มีเกณฑ์ค่าความสอดคล้องต้องมีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.50 
ข้ึนไปและมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานน้อยกว่า 1.0 แสดงว่าข้อความใช้ได้มีความสอดคล้อง หากมีค่า
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวให้ตัดทิ้งไปหรือปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้13   
       5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
       4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
       3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13มาเรียม  นิลพันธ์ุ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 7, (นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555), หน้า 179. 
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ตารางท่ี 3.5 แสดงค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของเครื่องมือจากตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

เครื่องมือ 
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑿̅) และ 

ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   
แปลผล 

ฉบับที่ 1 x̅=4.87   ,    S.D.= 0.33 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 2 x̅=4.95   ,    S.D.= 0.21 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 3 x̅=4.98   ,    S.D.= 0.14 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 4 x̅=4.95  ,    S.D.= 0.23 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 5 x̅=4.92   ,    S.D.= 0.27 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 6 x̅=5.00   ,    S.D.=0.00 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 7 x̅=4.95   ,    S.D.= 0.23 ใช้ได้ 

ฉบับที่ 8 - - 
ฉบับที่ 9 - - 
ฉบับที่ 10 - - 
ฉบับที่ 11 - - 
ฉบับที่ 12 x̅=5.00   ,    S.D.=0.00 ใช้ได้ 

 

 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามฉบับร่าง ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วนำไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับกรรมการสถาศึกษาข้ันพื้นฐาน กรรมการที่ปรึกษา ครู นักเรียน และผู้ปกครองโรงเรียน 
วัดนิยมธรรมวราราม โรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม โรงเรียนวัดทะเลบก โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง นำมาวิเคราะห์ 
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา14 (Cronbach's Alpha Coefficient)  
การแปลความหมายของค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ระหว่าง 0.80-1.00 มีระดับความเช่ือมั่นสูงมาก 
และนำไปใช้ได้ดีมาก ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ระหว่าง 0.70-0.79 มีระดับความเช่ือมั่นสูง         
และนำไปใช้ได้ดี  ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามแต่ละฉบับปรากฏดังนี้ 
 
 
 

 
14พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, วิธีวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ 11, (กรุงเทพมหานคร: มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 

2559), หน้า 199-200. 
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ตารางท่ี 3.6  แสดงค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามจากการทดลองใช้กบักลุ่มทดลอง
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

เครื่องมือ กลุ่มทดลองใช ้ ค่าความเชื่อมั่น 
ฉบับที่ 1 ครู โรงเรียนวัดนิยมธรรมวราราม  

และโรงเรียนบ้านหนองงูเหลอืม  จำนวน 30  คน 
0.852 

ฉบับที่ 2 คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา  
และครู โรงเรียนบ้านหนองงูเหลอืม จำนวน 30  คน 

0.869 

ฉบับที่ 3 คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการที่ปรึกษา 
ครู และ ผู้ปกครอง โรงเรียนวัดทะเลบก จำนวน 30  คน 

0.811 

ฉบับที่ 4 ครูโรงเรียนวัดทะเลบก และโรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ   
จำนวน 30  คน 

0.848 

ฉบับที่ 5 ผู้ปกครอง โรงเรียนบ้านห้วยรางเกตุ จำนวน 30 คน 0.831 
ฉบับที่ 6 นักเรียน และ ผู้ปกครอง โรงเรียนบ้านหนองงเูหลือม  

จำนวน 30 คน   
0.876 

ฉบับที่ 7 ครู โรงเรียนวัดนิยมธรรมวราราม  
และโรงเรียนบ้านหนองงูเหลือม  จำนวน 30 คน   

0.845 

 

   5. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปเก็บข้อมลูกับกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตัวอย่าง 
 

3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.ผู้ประเมินเก็บข้อมูลด้วยตนเองและรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
โดยมีการดำเนินการดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ก่อนดำเนินโครงการ ; ศึกษาประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ  ความเป็นไปได้ของโครงการ      
และปัจจัยนำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการ โครงการ                
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ประเมินไดป้ระชุมช้ีแจง
สร้างความเข้าใจครู  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  และคณะกรรมการที่ปรึกษา                    
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ด้วยตนเองโดยการโทรผ่านระบบ Line และขอความนุเคราะห์
ตอบแบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 8-19  มีนาคม  2564  
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 ระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินโครงการ ; ศึกษาประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับ
พิจารณาเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  ผู้ประเมินได้ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจครูด้วยตนเอง และ
ขอความนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  ระหว่างวันที่  22 – 30 พฤศจิกายน 2564  
 ระยะที่ 3 หลังดำเนินโครงการ : ศึกษาประเมินผลผลติของโครงการเกี่ยวกับความผลสำเร็จ
ของโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ได้แก่ 1) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น (1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ระดับสถานศึกษา (2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) (3) ผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน (4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 3) ความพึงพอใจของ
นักเรียน และผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารจดัการการเรียน
การสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลยาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้ประเมินได้ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจครู
ด้วยตนเอง และมอบหมายครูประจำช้ันรวบรวมข้อมูลทุกวันจันทร์ที่นักเรียนและผู้ปกครองมารับงาน 
การตอบแบบสอบถามของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-3 ครูสอบถามนักเรียนทีละคน ครูอ่านให้
นักเรียนฟังและให้นักเรียนตอบทีละข้อ ทีละคนและบันทึกลงในแบบสอบถาม การตอบแบบสอบถาม
การประเมินนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4-6 ครูอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามก่อนตอบแบบสอบถาม 
การตอบแบบสอบถามการประเมินนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 และผู้ปกครอง ครูอธิบายเข้าใจ
ก่อนตอบแบบสอบถาม ขอความนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ระหว่างวันที่ 7-31 มีนาคม 2565  และ
ผู้ประเมินถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 
2) การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 3) วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
โครงการอย่างถาวร ระหว่างวันที่ 1-10 เมษายน 2565   
 2. ผู้ประเมินติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และได้รับแบบสอบถามคืนมาครบ           
ทุกฉบับตามจำนวน  
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3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามผู้ประเมินดำเนินการ 3 ส่วนดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน 
เครื่องมือฉบับที่ 1-7 และ แปลความหมายโดยการกำหนดเกณฑ์การประเมินความคิดเห็น 5 ระดับ15  
ดังนี ้
    4.51-5.00    หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 
    3.51-4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51-2.50    หมายถึง อยู่ในระดบัน้อย 
    1.00-1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2. วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยร้อยละ และระดับคุณภาพเทียบกับเกณฑ์ โดยใช้เครื่องมือบันทึก
ข้อมูลคุณภาพนักเรียน ได้แก่ ฉบับที่  8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 
และ ฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 
2564 ตามสภาพจริง   
 3. วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่เป็นข้อเสนอแนะความคิดเห็นจากคำถาม
ปลายเปิด (Open-Ended Questionnaire) เครื่องมือฉบับที่ 1-7 และ ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียน
โครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE)ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียน 
วัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
 4. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อ 1-2 มาเทียบกับเกณฑ์เพื่อสรุปผลการประเมินโครงการ 
และ นำผลวิเคราะห์ข้อมูลข้อที่ 3 ถอดบทเรียนเพื่อตัดสินใจดำเนินการโครงการต่อไป หรือขยาย
โครงการให้ต่อเนื่อง หรือระงับหรือล้มเลิกโครงการ 
 
 
 
 
 

 
15บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 

2553), หน้า 121.  
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3.7 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
  หาค่าความเชื่ อมั่นของแบบสอบถาม 16 โดยการหาค่าสัมประสิท ธ์ิแอลฟา 

(=Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

           =    

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
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    เมื่อ      แทน   ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
     k  แทน   จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 
                                    2

iS   แทน   ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

  
2

tS  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) โดยวิธี Priority 
Needs Index (PNI)17 แบบปรับปรุงเป็นสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม โดย นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และสุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการที่หาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหารด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดของ
ความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบเมื่อใช้
ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม 
 
 
   

  I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพคาดหวัง 
  D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพเป็นจรงิ 
 โดยมีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมลูค่าความต้องการจำเป็นด้วยค่า PNImodified ดังนี ้
  ข้อที่มีค่า PNImodified มาก แสดงว่ามีความต้องการจำเป็นมาก 
  ข้อที่มีค่า PNImodified น้อย แสดงว่ามีค่าความต้องการจำเป็นน้อย 
 

 
16บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 

2553), หน้า 117. 
17สุวิมล ว่องพาณิช, การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น, พิมพ์ครั้งที่ 4, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562), หน้า 279. 

PNImodified = (I – D) / D 
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  2. ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร18  

              สูตร             p  = 100
N

f  
 

 เมื่อ      p  แทน    ร้อยละ  
        f          แทน     คะแนนรวมของนักเรียนทั้งหมด 

             N   แทน     ผลรวมของคะแนนเต็มทั้งหมด 
 

  3. ค่าเฉลี่ย (Mean)19 โดยใช้สูตรดังนี ้
              ค่าเฉลีย่ของกลุ่มตัวอย่าง  

x    =  
N

X  
 

  เมื่อ      x     แทน คะแนนเฉลี่ย 
         X  แทน ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมูล 
         N       แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด 

 

       ค่าเฉลี่ยของประชากร  

  =  
N

X  
 

  เมื่อ        แทน คะแนนเฉลี่ย 
      X  แทน ผลรวมของคะแนนในชุดข้อมูล 
         N       แทน จำนวนข้อมูลทั้งหมด  
 
 
 
 
 
 
 

 
18บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 

2553)  หน้า 122. 
19พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, วิธีทางการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:  มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 2559), 

หน้า 245. 
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             4. หาส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)20 โดยใช้สูตร ดงันี ้
      ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง  

    S.D.     =   
1

)( 2

−

−
N

XX  
 

  เมื่อ      S.D.     แทน    ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                X  แทน       คะแนนแต่ละตัว 
               X   แทน   ค่าเฉลี่ย 

                         N         แทน       จำนวนคะแนนในกลุ่ม  

         
    แทน   ผลรวม 

 

        ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 

   𝜎     =   
N

XX 2)( −  
 

  เมื่อ     𝜎     แทน     ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
               X      แทน     คะแนนแต่ละตัว 
               X      แทน     ค่าเฉลี่ย 

                          N     แทน     จำนวนคะแนนในกลุ่ม  

         
  แทน     ผลรวม 

 
20 บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ 8, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 

2553)  หน้า 126. 



บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 รายงานการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน  
โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) วัตถุประสงค์ 
เพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความพร้อมของโรงเรียน                        
ความเหมาะสมของหลักการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ความสอดคล้องของกิจกรรม  
ในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 2) ประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ
เกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ 
การมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 3) ประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S)                       
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) การประเมินผล (E) และ                     
4) ประเมินผลผลิตของโครงการ นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้ประเมินใช้สัญลักษณ์เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
    N แทน จำนวนประชาการ 
    n แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
      X  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

    μ แทน ค่าเฉลี่ยของประชากร 
   S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 

   σ แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร 
 
 ผู้ประเมินนำเสนอผลการประเมินและถอดบทเรียนโครงการตามวัตถุประสงค์ของ                        
การประเมิน ดังนี้ 
 4.1 ผลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ความพร้อมของโรงเรียน ความเหมาะสมของหลักการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 
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 4.2 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนใน                      
การดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 4.3 ผลการประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) การประเมินผล (E) และ 4) ประเมิน
ผลผลิตของโครงการ 
 4.4 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับ  
   4.4.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
   4.4.2 คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น  
    1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  
    2) ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)   
    3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ  
    4) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
  4.4.3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์                  
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  4.4.4 ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์                    
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  4.4.5 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  4.4.6 ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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4.1 ผลการประเมินบริบทของโครงการเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความพร้อมของ
โรงเรียน ความเหมาะสมของหลักการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ ความสอดคล้องของ
กิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 
 4.1.1 ผลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหาร
จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
           1. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 

 ปีการศึกษา 2563 กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการเปิดเรียน
ของสถานศึกษา เลื่อนเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1 เป็นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2563 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนหลายรูปแบบเนื่องจากเป็นจังหวัดพื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด 
โดยจัดการเรียนการสอนโดยใช้ DLTV เป็นหลัก รูปแบบ On-Air รูปแบบ On-Line  ควบคู่กับใบงาน
ตามแผนการจัดการเรียนรู้  ตลอดภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนวัดหนองศาลา                   
(ประชานุกูล) บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยยึดแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ มีการวางแผน
เตรียมการ และประชุมผู้ปกครองสร้างความเข้าใจการดำเนินการจัดการเรียนการสอนระหว่าง                 
วันที่  13-15 พฤษภาคม 2563 โดยแบ่ งช่วงเวลาภายใต้การดำเนินการตามมาตรป้ องกัน                     
การแพร่ระบาดเช้ือไวรัสโควิด 19 (COVID–19) การเว้นระยะห่างทางสังคม การวัดไข้ ใส่หน้ากาก
อนามัย ล้างมือ ทำความสะอาดและลดความแออัด เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1            
ปีการศึกษา 2563 ซึ่งกำหนดวางแผนจัดการเรียนการสอน รูปแบบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน รูปแบบอื่น ๆ โดยใช้สื่อการเรียนการสอน DLTV โดยผ่านสัญญาณระบบดาวเทียม 
(Satellite) และผ่านทางช่องทางการเรียนรู้เว็บไซต์และ Application ของมูลนิธิการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ สนับสนุนเนื้อหา สาระการเรียนรู้ระดับปฐมวัยถึงระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกตามความพร้อมของผู้ปครองและนักเรียน รวมทั้ง
สร้างความเข้าใจบทบาทของนักเรียน บทบาทของครูและบทบาทของผู้ปกครอง กำหนดการประชุม
ดังนี ้

วันที่ 13  พฤษภาคม 2563   
เวลา 09.00 - 10.00  น.    ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
เวลา 10.15 - 11.15  น.  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
เวลา 13.00 - 14.00  น.  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
เวลา 14.15 - 15.15  น.  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 

วันที่ 14  พฤษภาคม 2563   
เวลา 09.00 - 10.00  น.    ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
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เวลา 10.15 - 11.15  น.  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
เวลา 13.00 - 14.00  น.  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 
เวลา 14.15 - 15.15  น.  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 

วันที่ 15  พฤษภาคม 2563  
เวลา 09.00 - 10.00  น.    ช้ันอนุบาลปีที่ 2 
เวลา 10.15 - 11.15  น.  ช้ันอนุบาลปีที่ 3 
เวลา 13.00 - 14.00  น.  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

 2. ศึกษาบริบทความพร้อมเพื่อจัดการเรียนการสอน 
 ในระหว่างการเรียนการสอนใช้สื่อการเรียนการสอน DLTV โดยผ่านสัญญาณระบบ

ดาวเทียม (Satellite) และผ่านทางช่องทางการเรียนรู้ เว็บไซต์ และ Application มีการนัดหมาย
นักเรียนมารับใบงานเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อนำงานไปปฏิบัติที่บ้านตามตารางเรียน DLTV คณะครูและ
ผู้บริหารออกตรวจเยี่ยมบ้านนักเรียน ติดตามความก้าวหน้าในการเรียน พูดคุยสอบถามปัญหา 
อุปสรรคการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

 จากการเยี่ยมบ้าน พูดคุยแลกเปลี่ยนกับผู้ปกครอง การสังเกต การส่งงานและการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน ร่วมกับคุณครู พบว่า นักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
จำนวน 430 คน การเรียนการสอนโดยใช้ DLTV มีปัญหาที่สำคัญ คือ ความสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ของนักเรียน ข้อมูลการสำรวจเครื่องมือสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียนขาดแคลนอุปกรณ์/เครื่องมือ
สำหรับการเรียนรู้ อาทิ เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต เครือข่ายอินเตอร์เน็ต จากการสำรวจ พบว่า 
ความสามารถเข้าถึงการเรียนรู้จากอุปกรณ์การรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านสัญญาณระบบดาวเทียม 
(Satellite) จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.12 ทางช่องทางการเรียนรู้ เว็บไซต์ จำนวน 11 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.56 ทางช่องทาง Application จำนวน 333 คน คิดเป็นร้อยละ 77.44 และไม่
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทั้ง 3 วิธี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 14.88  ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแล 
ควบคุม และบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียนได้เต็มเวลา ผู้ปกครองไม่สามารถสอนหรืออธิบาย
งาน/ภาระงานให้นักเรียนเข้าใจ  นักเรียนไม่มีสมาธิกับการเรียนและไม่คุ้นเคยกับการเรียนด้วยวิธีการ
นี้ ภาระงานที่ครูมอบหมายให้มีจำนวนมาก   
 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 เปิดเรียนระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 9 
เมษายน 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) มีการระบาด
อย่างต่อเนื่อง การเรียนการสอนจึงดำเนินการหลายรูปแบบเช่นกัน ได้แก่ ระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม 
2563 ถึงวันที่ 29 มกราคม 2564 ผู้บริหารครู และผู้ปกครองจึงร่วมกันปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน
รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนการสอน มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และเสริมความรู้ 
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เฉลยการบ้านด้วยคลิปวิดีโอที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทาง เฟซบุ๊ก สำหรับนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2  
ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่  6 และจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ On-Line ระบบ zoom ใน 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งปัญหาที่พบ เช่นเดียวกับการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 การเข้าถึงการเรียนรู้ของนักเรียนน้อยลง ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแล ควบคุม และบริหารจัดการ 
การเรียนรู้ของนักเรียน ผู้ปกครองไม่สามารถสอนหรืออธิบายงาน/ภาระงานให้นักเรียนเข้าใจ 
นอกจากนี้ เครื่องมือเข้าถึงการเรียนรู้ของนักเรียนใช้สมาร์ทโฟน (Smart Phone) เป็นส่วนใหญ่  
ซึ่งผู้ปกครองต้องใช้ในการดำรงชีวิต ประกอบการทำงานสำหรับการสื่อสาร นักเรียนจึงขาดการเรียนรู้
ที่ต่อเนื่อง ระหว่างวันที่ 1-5 กุมภาพันธ์ 2564  จัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-Site สลับวันเรียน 
ระหว่างวันที่ 8-25 กุมภาพันธ์ 2564 จัดการเรียนการสอนเรียนรูปแบบ On-Hand ทุกระดับช้ัน ระหว่าง
วันที่ 16-19 กุมภาพันธ์ 2564 จัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-Site สลับวันเรียนจากการแบ่งนักเรียน
ตามบัญชีรายช่ือของแต่ละห้องเรียนออกเป็นสองส่วนในช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand จนปิดเรียน
ปีการศึกษา 2563  
 จากข้อมูลการบริหารจัดการการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2563 รูปแบบการบริหาร
จัดการในรูปแบบต่าง ๆ ตามบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคำนึงถึงความปลอดภัยของ
นักเรียน ผู้ปกครองและครูเป็นหลักสำคัญในการตัดสินใจบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และ
ในสถานการณ์ที่อาจมีความรุนแรงของการแพร่ระบาดมากข้ึน และนำสิ่งที่ ได้เรียนรู้มาปรับ
ประยุกต์ใช้ การบริหารจัดการการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2564 ได้ตรงความต้องการ บริบท 
ความพร้อมของนักเรียน ผู้ปกครอง และครู อย่างมีประสิทธิผล จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวตลอดปี
การศึกษา 2563 ผู้ประเมินวิเคราะห์ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ ผู้ประเมินประเมิน
บริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวม 

N = 22 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 

1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 4.66 0.48 มากที่สุด 
2. ครูผู้สอน 4.62 0.50 มากที่สุด 
3. เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 4.71 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่  4.1 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมมีสภาพ 
ที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.67, σ=0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ (μ =4.71, σ=0.45) รูปแบบการจัดการเรียน           
การสอน (μ =4.66, σ=0.48) และ ครูผู้สอน (μ =4.62, σ=0.50) ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบนั ปัญหาการบรหิารจดัการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน            
โดยภาพรวมและรายข้อ 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการสำรวจปัญหารปูแบบการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.55 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.50 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหารูปแบบ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.55 0.58 มากที่สุด 

3.มีการสรุปประเด็นของปัญหารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.55 0.50 มากที่สุด 

4.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้รูปแบบการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน  

4.68 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.52 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
5.มีการจัดประชุมผู้ปกครอง  ครู และนักเรียนเพื่อสร้างความรู้  
  ความเข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID- 
  19) ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน 

4.82 0.39 มากที่สุด 

6.มีการประชุมวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินการจัดการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.91 0.29 มากที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.34 มากที่สุด 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
7.มีการนเิทศกำกบัติดตาม รูปแบบการจัดการเรียนการ 
  สอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค 
  โรนา 2019 (COVID-19) 

4.64 0.48 มากที่สุด 

8.มีการติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผู้ปกครอง  
  สื่อสารข้อมลูอย่างต่อเนื่อง 

4.82 0.39 มากที่สุด 

9.มีการสรปุรายงานผลรปูแบบจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.59 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
10.มกีารสะทอ้นผลการจัดการเรียนการสอนของรปูแบบ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.55 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.50 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.66 0.48 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน มีสภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.66, σ=0.48)  และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ได้แก่  การสำรวจปัญหา (S) (μ =4.55, σ=0.50)  การวิเคราะห์

ปัญหา (A)  (μ =4.59, σ=0.52) การวางแผนแก้ปัญหา (P) (μ =4.86, σ=0.34)  การดำเนินการ

แก้ปัญหา (A)  (μ =4.68, σ=0.47)  การประเมินผล (E) (μ =4.55, σ=0.50)   ตามลำดับ 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ครูผู้สอนโดยภาพรวมและรายข้อ 

 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะของครู สำหรับ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.64 0.48 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์และสรปุประเด็นความต้องการพฒันา 
  สมรรถนะของครู สำหรบัการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.50 0.58 มาก 

3.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ความต้องการพัฒนา 
  สมรรถนะของครู สำหรับการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) เหมาะสมกบัความพร้อมของนักเรียน  

4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.53 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
4.มีการประชุมช้ีแจง กำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ 
  ของครูที่เหมาะสมกับบรบิทการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.50 0.50 มาก 

5.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู  
  สำหรับการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.49 มากที่สุด 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
6.มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุม/อบรม/เพื่อพฒันา 
  ตนเอง 

4.86 0.34 มากที่สุด 

7.มีการจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา ที่สง่เสรมิการจัดการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ให้มีประสิทธิภาพ 

4.77 0.42 มากที่สุด 

8.มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกี่ยวกบั 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหม้ ี
  ประสิทธิภาพ 

4.50 0.50 มาก 

โดยรวม 4.71 0.45 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
9.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/สะท้อนผลการ 
  พัฒนาตนเองของคร ู

4.55 0.58 มากที่สุด 

10.มีการนเิทศ กำกับติดตามประเมินผลการสร้างชุมชน 
  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแกป้ัญหาและพัฒนา      
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.45 0.50 มาก 

โดยรวม 4.50 0.54 มาก 
โดยภาพรวม 4.62 0.50 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ครูผู้สอน มีสภาพที่ปฏิบัติ
จริง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.62, σ=0.50)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมากที่สุด 4

ด้าน  ได้แก่  การสำรวจปัญหา (S) (μ =4.64, σ=0.48)  การวิเคราะห์ปัญหา (A)  (μ =4.61, 

σ=0.53) การวางแผนแก้ปัญหา (P) (μ =4.61, σ=0.49)  การดำเนินการแก้ปัญหา (A)  (μ =4.71, 

σ=0.45)  ตามลำดับ  และด้านที่อยู่ในระดับมากได้แก่  การประเมินผล (E) (μ =4.50, σ=0.54)    

N = 22 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้
โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการสำรวจความพร้อมด้านเทคโนโลยีของนกัเรียนใน 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.95 0.21 มากที่สุด 

โดยรวม 4.95 0.21 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์และสรุปประเด็นความพร้อมด้านเทคโนโลย ี
  ของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.55 0.50 มากที่สุด 

3.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้เทคโนโลยี 

4.50 0.50 มาก 

โดยรวม 4.52 0.50 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
4.มีการประชุมช้ีแจง กำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการ   
  สอนที่เหมาะสมกบับริบท ความพรอ้มของนกัเรียนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.91 0.29 มากที่สุด 

5.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน              
  ที่เหมาะสมกับบริบท ความพร้อมของนักเรียนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.82 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 4.86 0.34 มากที่สุด 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
6.มีการช่วยเหลือการใช้เทคโนโลยเีข้าถึงการเรียนรู้นักเรียน  
  ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.55 0.50 มากที่สุด 

7.มีการปรบัรปูแบบการจัดการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกบั 
  ความพร้อมด้านเทคโนโลยีของนักเรียน ในการจัดการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.77 0.42 มากที่สุด 

8.มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการเข้าถึงการเรียนรู้ 
  ด้วยเทคโนโลยีของนักเรียน ในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.59 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.64 0.48 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
9.นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใน 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้ 
  เทคโนโลย ี

4.68 0.47 มากที่สุด 

10.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/สะท้อนผล 
  การจัดการเรียนการสอนในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) โดยใช้เทคโนโลย ี

4.82 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 4.75 0.43 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.4  พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เทคโนโลยีสนับสนุน           

N = 22 
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การเรียนรู้ มีสภาพที่ปฏิบัติจริง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.71, σ=0.45)  และเมื่อพิจารณาเป็น    

รายด้านในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) (μ =4.95, σ=0.21) การวางแผน

แก้ปัญหา (P) (μ =4.86, σ=0.34)  การประเมินผล  (E) (μ =4.75, σ=0.43) การดำเนินการ

แก้ปัญหา (A)  (μ =4.64, σ=0.48)  และ การวิเคราะห์ปัญหา (A)  (μ =4.52, σ=0.50) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับ

สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โดยภาพรวม 

 
 

รายการประเมิน 
สภาพที่คาดหวัง 

μ σ แปลผล 
1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 4.75 0.43 มากที่สุด 
2. ครูผู้สอน 4.73 0.45 มากที่สุด 
3. เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 4.78 0.42 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมมีสภาพที่
คาดหวัง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.75, σ=0.44)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ (μ =4.78, σ=0.42) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
(μ =4.75, σ=0.43)  และ ครูผู้สอน (μ =4.73, σ=0.45)  ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมและรายข้อ                                                                            N = 22 

รายการประเมิน 
สภาพที่คาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการสำรวจปัญหารปูแบบการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหารูปแบบ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.59 0.49 มากที่สุด 

3.มีการสรุปประเด็นของปัญหารูปแบบการจัดการเรียนการ 
  สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.68 0.47 มากที่สุด 

4.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้รูปแบบการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน  

4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
5.มีการจัดประชุมผู้ปกครอง  ครู และนักเรียนเพื่อสร้างความรู้  
  ความเข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน 

4.86 0.34 มากที่สุด 

6.มีการประชุมวางแผนกำหนดแนวทางการดำเนินการ 
  จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.95 0.21 มากที่สุด 

โดยรวม 4.91 0.29 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพที่คาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
7.มีการนเิทศกำกบัติดตาม รูปแบบการจัดการเรียนการ 
  สอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค 
  โรนา 2019 (COVID-19) 

4.68 0.47 มากที่สุด 

8.มีการติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผู้ปกครอง  
  สื่อสารข้อมลูอย่างต่อเนื่อง 

4.86 0.34 มากที่สุด 

9.มีการสรปุรายงานผลรปูแบบจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.68 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.74 0.44 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
10.มกีารสะทอ้นผลการจัดการเรียนการสอนของรปูแบบ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด                      
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4.68 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.75 0.43 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการจัดการเรียน
การสอน มีสภาพที่คาดหวัง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.75, σ=0.43)  และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านในระดับมากทุกด้าน  ได้แก่  การสำรวจปัญหา (S) (μ =4.77, σ=0.42) การวิเคราะห์ปัญหา (A)  

(μ =4.68, σ=0.47) การวางแผนแก้ปัญหา (P) (μ =4.91, σ=0.29) การดำเนินการแก้ปัญหา (A)  

(μ =4.74, σ=0.44) การประเมินผล (E) (μ =4.68, σ=0.47) ตามลำดับ 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ครูผู้สอนโดยภาพรวมและรายข้อ 

 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะของครู สำหรับ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์และสรปุประเด็นความต้องการพฒันา 
  สมรรถนะของครู สำหรบัการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.55 0.50 มากที่สุด 

3.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ความต้องการพัฒนา 
  สมรรถนะของครู สำหรับการจัดการเรียนการสอนใน   
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) เหมาะสมกบัความพร้อมของนักเรียน  

4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.47 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
4.มีการประชุมช้ีแจง กำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ 
  ของครูที่เหมาะสมกับบริบทการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.64 0.48 มากที่สุด 

5.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู  
  สำหรับการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
6.มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุม/อบรม/เพื่อพฒันา 
  ตนเอง 

4.86 0.34 มากที่สุด 

7.มีการจัดอบรม/ ประชุม /สมัมนา ที่สง่เสรมิการจัด                 
  การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค            
  ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหม้ีประสิทธิภาพ 

4.77 0.42 มากที่สุด 

8.มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกี่ยวกบั 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหม้ ี
  ประสิทธิภาพ 

4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.76 0.43 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
9.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/สะท้อนผล 
  การพัฒนาตนเองของคร ู

4.82 0.39 มากที่สุด 

10.มีการนเิทศ กำกับติดตามประเมินผลการสร้างชุมชน               
  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแกป้ัญหาและพัฒนาการ 
  จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.73 0.45 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ครูผู้สอน มีสภาพที่คาดหวัง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (μ =4.73, σ=0.45)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมากที่สุดทุกด้าน ได้แก่  

การสำรวจปัญหา  (S) (μ =4.77, σ=0.42) การวิเคราะห์ปัญหา  (A) (μ =4.66, σ=0.47)  

ฅการวางแผนแก้ปัญหา (P) (μ =4.68, σ=0.47) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) (μ =4.76, σ=0.43)  

การประเมินผล (E) (μ =4.77, σ=0.42) ตามลำดับ 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้
โดยภาพรวมและรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.มีการสำรวจความพร้อมด้านเทคโนโลยีของนกัเรียนใน 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.95 0.21 มากที่สุด 

โดยรวม 4.95 0.21 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.มีการวิเคราะห์และสรปุประเด็นความพร้อมด้าน 
  เทคโนโลยีของนกัเรียนในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.64 0.48 มากที่สุด 

3.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ด้วยใช้เทคโนโลยี 

4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.64 0.48 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
4.มีการประชุมช้ีแจง กำหนดรูปแบบการจัดการเรียการสอน 
  ที่เหมาะสมกบับริบท ความพร้อมของนักเรียนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.95 0.21 มากที่สุด 

5.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการจัดการเรียการสอนที่ 
  เหมาะสมกับบริบท ความพร้อมของนักเรียนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

4.82 0.39 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.32 มากที่สุด 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ แปลผล 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
6.มีการช่วยเหลือการใช้เทคโนโลยเีข้าถึงการเรียนรู้นักเรียน  
  ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.73 0.45 มากที่สุด 

7.มีการปรบัรปูแบบการจัดการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกบั 
  ความพร้อมด้านเทคโนโลยีของนักเรียน ในการจัดการ   
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.77 0.42 มากที่สุด 

8.มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการเข้าถึงการเรียนรู้   
  ด้วยเทคโนโลยีของนักเรียน ในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.68 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
9.นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใน   
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้ 
  เทคโนโลย ี

4.73 0.45 มากที่สุด 

10.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/สะท้อนผล 
  การจัดการเรียนการสอนในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) โดยใช้เทคโนโลย ี

4.86 0.34 มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.40 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.78 0.42 มากที่สุด 

 
  
 

N = 22 
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 จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ สภาพ
ที่คาดหวัง อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.78, σ=0.42) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) (μ =4.95, σ=0.21) การวิเคราะห์ปัญหา (A) (μ =4.64, 

σ=0.48) การวางแผนแก้ปัญหา (P) (μ =4.89, σ=0.32) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) (μ =4.73, 

σ=0.45)  การประเมินผล (E) (μ =4.80, σ=0.40) ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 4.9  การจัดเรียงลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
บรหิารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID-19)  โดยภาพรวม 

 

รายการประเมิน 

ค่าเฉลีย่ 
ของสภาพ
คาดหวัง 

(I) 

ค่าเฉลีย่ของ
สภาพเป็น

จริง 
(D) 

(I – D) 
PNImodified 
(I – D)/D 

ลำดับ 

1.รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 4.75 4.66 0.09 0.019 2 
2.ครูผูส้อน 4.73 4.62 0.11 0.024 1 
3.เทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู ้ 4.78 4.71 0.07 0.015 3 

รวม 4.75 4.67 0.08 0.017  

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวม ที่มี                 
ความต้องการจำเป็น PNImodified อยู่ระหว่าง 0.015-0.024 โดยภาพรวม PNImodified =0.017 ข้อที่มี
ความต้องการจำเป็น ที่พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือ ครูผู้สอน (0.024) ลำดับที่ 2 คือ รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน (0.019) ลำดับที่ 3 คือ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ (0.015) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.10 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา           
การบริหารจัดการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19)  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

 

รายการประเมิน 

ค่าเฉลีย่ 
ของสภาพ
คาดหวัง 

(I) 

ค่าเฉลีย่ 
ของสภาพ
เป็นจริง 

(D) 

(I – D) 
PNImodified 
(I – D)/D 

ลำดับ 

การสำรวจปัญหา (S)  4.77 4.55 0.22 0.048 1 
การวิเคราะห์ปญัหา (A)   4.68 4.59 0.09 0.020 3 
การวางแผนแกป้ัญหา (P)    4.91 4.86 0.05 0.010 5 
การดำเนินการแก้ปญัหา (A)   4.74 4.68 0.06 0.013 4 
การประเมินผล (E) 4.68 4.55 0.13 0.029 2 

รวม 4.75 4.66 0.09 0.019  

 จากตารางที่   4.10 สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่มีความต้องการจำเป็น PNImodified อยู่ระหว่าง 0.010 - 0.048 โดยภาพรวม PNImodified 

=0.019 ข้อที่มีความต้องการจำเป็น ที่พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือ การสำรวจปัญหา (S)  
(0.048) ลำดับที่ 2 คือ การประเมินผล (E) (0.029) ลำดับที่ 3 คือการวิเคราะห์ปัญหา (A) (0.020) 
ลำดับที่  4 การดำเนินการแก้ปัญหา (A) (0.013) และ ลำดับที่  5 คือ การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
(0.010) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.11 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา       
การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ครูผู้สอน 

 

รายการประเมิน 

ค่าเฉลีย่ของ
สภาพ

คาดหวัง 
(I) 

ค่าเฉลีย่ของ
สภาพเป็น

จริง 
(D) 

(I – D) 
PNImodified 
(I – D)/D 

ลำดับ 

การสำรวจปัญหา (S)  4.77 4.64 0.13 0.028 2 
การวิเคราะห์ปญัหา (A)   4.66 4.61 0.05 0.011 4 
การวางแผนแกป้ัญหา (P)    4.68 4.61 0.07 0.015 3 
การดำเนินการแก้ปญัหา (A)   4.76 4.71 0.05 0.011 4 
การประเมินผล (E) 4.77 4.50 0.27 0.060 1 

โดยรวม 4.73 4.62 0.11 0.024  

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ครูผู้สอน ที่มี                    
ความต้องการจำเป็น PNImodified อยู่ระหว่าง 0.011-0.060 โดยภาพรวม PNImodified =0.024 ข้อที่มี
ความต้องการจำเป็น ที่พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือ การประเมินผล (E) (0.060) ลำดับที่ 2 คือ 
การสำรวจปัญหา (S) (0.028) ลำดับที่ 3 คือ การวางแผนแก้ปัญหา (P) (0.015) ลำดับที่  4 การ
วิเคราะห์ปัญหา (A)  (0.011) และ การดำเนินการแก้ปัญหา (A) (0.011) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.12 การจัดเรียงลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา       
การบริหารจัดการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19)  เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ 

 

รายการประเมิน 

ค่าเฉลีย่ของ
สภาพ

คาดหวัง 
(I) 

ค่าเฉลีย่
ของสภาพ
เป็นจริง 

(D) 

(I – D) 
PNImodified 
(I – D)/D 

ลำดับ 

การสำรวจปัญหา (S)  4.95 4.95 0 0.000 5 
การวิเคราะห์ปญัหา (A)   4.64 4.52 0.12 0.027 1 
การวางแผนแกป้ัญหา (P)    4.89 4.86 0.03 0.006 4 
การดำเนินการแก้ปญัหา (A)   4.73 4.64 0.09 0.019 2 
การประเมินผล (E) 4.80 4.75 0.05 0.011 3 

รวม 4.78 4.71 0.07 0.015  

 จากตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจดัการการเรยีนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ ที่มี
ความต้องการจำเป็น PNImodified อยู่ระหว่าง 0.011-0.027 โดยภาพรวม PNImodified =0.015ข้อที่มี
ความต้องการจำเป็น ที่พบว่ามีความสำคัญลำดับที่ 1 คือการวิเคราะห์ปัญหา (A) (0.027) ลำดับที่ 2 
คือ การดำเนินการแก้ปัญหา (A) (0.019) ลำดับที่  3 คือการประเมินผล (E) (0.011) ลำดับที่ 4            
การวางแผนแก้ปัญหา (P) (0.006) ลำดับที่ 5 คือ การสำรวจปัญหา (S) (0.000) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 
 

N = 22 
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 4.1.2 ผลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของ
โครงการ ความเหมาะสมมของวัตถุประสงค์ ของโครงการความสอดคล้องของกิจกรรมใน
โครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บริบทของโครงการ 
เกี่ยวกับ ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 
ของโครงการความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้
ของโครงการตามความเห็นคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการท่ีปรึกษา 

 
รายการประเมิน μ σ แปลผล 

ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ    
1.หลักการของโครงการเช่ือมโยงสภาพการดำเนินการตามนโยบาย 
  ของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

2.หลักการของโครงการสอดคลอ้งกบัการบริหารการจัดการศึกษา 
  ให้มีประสิทธิภาพภายใต้พื้นที่บริบท ความพรอ้มของนกัเรยีน 

4.57 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.63 0.48 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ    
3.เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบั 
  สถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.61 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

4.เพื่อใหผ้ลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน       
  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลีย่บรรลุ    
  ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.29 
 

0.59 
 

มาก 

5.เพื่อให้นักเรียนมผีลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน ตาม 
  หลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.46 
 

0.57 
 

มาก 

6.เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตาม 
  หลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.54 
 

0.50 
 

มากที่สุด 

7.เพื่อสถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการการเรียนการสอน โดย 
  ประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ใน    
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

4.64 
 

0.61 
 

มากที่สุด 

 

N = 26 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ    
8.เพื่อพฒันาครูใหส้ามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน  
  รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

4.71 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

9.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการเรียน                 
  การสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
  (SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.61 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

10.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.57 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

11.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน              
    การสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส            
    โคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.64 
 

0.55 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.54 มากที่สุด 
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ    
12.กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.75 
 

0.43 
 

มากที่สุด 

13.กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

4.64 
 

0.48 
 

มากที่สุด 

14.กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC 4.61 0.49 มากที่สุด 
โดยรวม 4.67 0.47 มากที่สุด 

 
 
 
 
 

N = 26 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความเป็นไปได้ของโครงการ    
15.การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสมกบับริบทของ 
  โรงเรียน 

4.64 0.48 มากที่สุด 

16.การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เหมาะสมกบั                 
  ความพร้อมของผูเ้รียน 

4.64 
 

0.55 
 

มากที่สุด 

17.การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC มีความ 
  เหมาะสมและเป็นไปได ้

4.54 
 

0.50 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.51 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.60 0.52 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่  4.13 การประเมินบริบทของโครงการบริหารจัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ตามความคิดเห็น 
คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(= 4.60,= 0.52)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับ

โครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.67,= 0.47) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ความเหมาะสมของ

หลักการของโครงการ มีค่าเฉลี่ย (= 4.63,  = 0.48)  อยู่ในระดับ มากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  (= 4.56,= 0.54) อยู่ในระดับ            
มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 26 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บริบทของโครงการ
เกี่ยวกับ ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ 
ของโครงการความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้
ของโครงการตามความเห็นคร ู

 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ    
1.หลักการของโครงการเช่ือมโยงสภาพการดำเนินการตามนโยบาย 
  ของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.82 
 

0.39 
 

มากที่สุด 

2.หลักการของโครงการสอดคลอ้งกบัการบริหารการจัดการศึกษาให้ 
  มีประสทิธิภาพภายใต้บริบทพื้นที่ ความพร้อมของนักเรียน 

4.82 
 

0.39 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.82 0.39 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ    
3.เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ระดับสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

4.เพื่อใหผ้ลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน 
  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลีย่บรรล ุ
  ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.41 
 

0.49 
 

มาก 

5.เพื่อให้นักเรียนมผีลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผูเ้รียน  
  ตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.50 
 

0.50 
 

มาก 

6.เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร 
  สถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.59 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

7.เพื่อสถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการการเรียนการสอน โดย 
  ประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ    
8.เพื่อพฒันาครูใหส้ามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน  
  รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติด 
  เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

9.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการเรียนการ 
  สอนโดยประยกุต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
  (SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

10.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.59 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

11.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4.64 
 

0.48 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.49 มากที่สุด 
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ    
12.กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.86 
 

0.34 
 

มากที่สุด 

13.กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

4.86 
 

0.34 
 

มากที่สุด 

14.กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC 4.64 0.48 มากที่สุด 
โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 

 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความเป็นไปได้ของโครงการ    
15.การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสมกบับริบท 
  ของโรงเรียน 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

16.การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  เหมาะสมกับความพร้อมของผูเ้รียน 

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

17.การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  
  มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

4.59 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.47 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.68 0.47 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 4.14 ผลการประเมินบริบทของโครงการบริหารจัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ    
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)  ตามความคิดเห็น

ครูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.68,= 0.47)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

ความเหมาะสมของหลกัการของโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (= 4.82,= 0.39) อยู่ในระดับมากที่สุด  

รองลงมาคือ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการมีค่าเฉลี่ย (= 4.79,  = 0.41)  
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 

(= 4.61,= 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.15 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
หลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้อง
ของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ  

 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

สรุป 
μ σ แปลผล 

คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการทีป่รกึษา     

1.ความเหมาะสมของหลักการของ 
  โครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.63 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

2.ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ 
  โครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.56 0.54 มากที่สุด ผ่าน 

3.ความสอดคล้องของกิจกรรมใน 
  โครงการกับโครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.67 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

4.ความเป็นไปได้ของโครงการ μ ≥ 3.51, σ < 1 4.61 0.51 มากที่สุด ผ่าน 

โดยรวม 𝛍 ≥ 3.51, 𝛔 < 1 4.60 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

ครู     

1.ความเหมาะสมของหลักการของ 
  โครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.82 0.39 มากที่สุด ผ่าน 

2.ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของ 
  โครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.61 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

3.ความสอดคล้องของกิจกรรมใน 
  โครงการกับโครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.79 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

4.ความเป็นไปได้ของโครงการ μ ≥ 3.51, σ < 1 4.67 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

โดยรวม 𝛍 ≥ 3.51, 𝛔 < 1 4.68 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

โดยภาพรวม 𝛍 ≥ 3.51, 𝛔 < 1 4.66 0.50 มากที่สุด ผ่าน 
  

จากตารางที่ 4.15 บริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ 
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ 

และความเป็นไปได้ของโครงการ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.66,= 0.50)           
สูงค่าเฉลี่ยกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผู้ประเมินโดยคณะกรรมการสถานศึกษา และ

คณะกรรมการที่ปรึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.60,= 0.52) ครูโดยรวม 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.68,= 0.47)    
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4.2 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเก่ียวกับความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยนำเข้าของโครงการ
เกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียน ในการดำเนินโครงการ ความเหมาะสมของการบริหาร
การจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ตามความเห็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาและคณะกรรมการท่ีปรึกษา 

 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ     
1.แนวนโยบายของโรงเรียนเอ้ือต่อการดำเนินการโครงการ 4.82 0.38 มากที่สุด 
2.ครู และผู้บริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการดำเนินการโครงการ 4.79 0.41 มากที่สุด 
3.มีงบประมาณสนับสนุน เพยีงพอต่อการดำเนินการโครงการ 4.43 0.62 มาก 
4.มีการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีเพยีงพอต่อการดำเนินการโครงการ 4.64 0.48 มากที่สุด 
5.มีการสร้างความร่วมมือ ระหว่างผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ                     
   ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

4.71 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.50 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ     
6.กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเหมาะสม 
  กับสถานการณ์และความพร้อมของผู้เรียน 

4.61 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

7.การนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสม 4.61 0.49 มากที่สุด 
8.ความเหมาะสมการเผยแพร่ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้มสี่วนเก่ียวข้องทราบ 4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.62 0.49 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง    
9.การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์     
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

10.การมีส่วนร่วมของชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการทีป่รึกษา 
  ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.61 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.64 0.48 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.65 0.49 มากที่สดุ 

 

N = 26 

 



 
177 

 

จากตารางที่ 4.16 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมโรงเรียนใน
การดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ตามความคิดเห็น คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (=4.65, = 0.49) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความพร้อมของโรงเรียน

ในการดำเนินการโครงการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับดีมากที่สุด (= 4.68, = 0.50) รองลงมา

คือการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับดีมากที่สุด (=4.64,  = 0.48)          
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ อยู่ในระดับอยู่ในระดับ             

ดีมากที่สุด (=4.62,  = 0.49) 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยนำเข้าของโครงการ
นำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ                
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง             
ตามความเห็นคร ู   

 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ     
1.แนวนโยบายของโรงเรียนเอือ้ต่อการดำเนินการโครงการ 4.86 0.34 มากที่สุด 
2.ครู และผูบ้รหิารมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการโครงการ 4.86 0.34 มากที่สุด 
3.มีงบประมาณสนบัสนุน เพียงพอตอ่การดำเนินการโครงการ 4.82 0.39 มากที่สุด 
4.มีการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี เพียงพอต่อการ 
  ดำเนินการโครงการ 

4.86 
 

0.34 มากที่สุด 

5.มีการสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บรหิาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษา 

4.64 
 

0.48 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.81 0.39 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ     
6.กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  เหมาะสมกับสถานการณ์และความพรอ้มของผู้เรียน 

4.59 
 

0.58 
 

มากที่สุด 

7.การนเิทศ กำกบัติดตามการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสม 4.86 0.34 มากที่สุด 
8.ความเหมาะสมการเผยแพร่ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้ 
  มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.86 
 

0.34 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.45 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง    
9.การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

4.77 
 

0.42 
 

มากที่สุด 

10.การมสี่วนร่วมของชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่ 
  ปรึกษาในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.68 
 

0.47 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.78 0.42 มากท่ีสุด 

N = 22 

 



 
179 

 

 จากตารางที่ 4.17 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของ
โรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (=4.78, =0.42) 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.81, = 0.39) รองลงมาคือ ด้านความเหมาะสมของการบริหาร

จัดการ มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.77, =0.45) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับ มากที่สุด (=4.73, =0.45) 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยนำเขา้ของโครงการ
เกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการ
บรหิารจัดการ การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ตามความเหน็ผู้ปกครอง  

 
 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ     
1.แนวนโยบายของโรงเรียนเอือ้ต่อการดำเนินการโครงการ 4.82 0.38 มากที่สุด 
2.ครู และผูบ้รหิารมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการโครงการ 4.81 0.39 มากที่สุด 
3.มีงบประมาณสนบัสนุน เพียงพอตอ่การดำเนินการโครงการ 4.60 0.56 มากที่สุด 
4.มีการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี เพียงพอต่อการ 
  ดำเนินการโครงการ 

4.74 0.44 
 

มากที่สุด 

5.มีการสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บรหิาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน 
  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการศึกษา 

4.69 
 

0.46 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.46 มากที่สุด 
ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ     
6.กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
  เหมาะสมกับสถานการณ์และความพรอ้มของผู้เรียน 

4.56 0.53 
 

มากที่สุด 

7.การนเิทศ กำกบัติดตามการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสม 4.69 0.46 มากที่สุด 
8.ความเหมาะสมการเผยแพร่ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ 
  ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4.75 
 

0.43 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.49 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง    
9.การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

4.70 0.46 
 

มากที่สุด 

10.การมสี่วนร่วมของชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่ 
  ปรึกษาในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.60 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 0.48 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.70 0.47 มากที่สุด 

n = 205 
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 จากตารางที่ 4.18  ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของ
โรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง  ตามความคิดเห็น ผู้ปกครอง พบว่า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.70, 
S.D.= 0.47) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับดีมากที่สุดที่สุด ( X = 4.73, S.D.= 0.46) รองลงมาคือความเหมาะสม

ของการบริหารจดัการ มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับดีมากที่สุด ( X =4.67, S.D.=0.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ในระดับอยู่ในระดับดีมากที่สุด ( X =4.65, 
S.D.=0.48) 
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ตารางท่ี 4.19 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อม

ของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมี

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

ครู และ ผู้ปกครอง 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

สรุป 
μ, x̅  σ ,S.D. แปลผล 

คณะกรรมการสถานศึกษา และ คณะกรรมการท่ีปรึกษา     

1.ความพร้อมของโรงเรียนในการ 
  ดำเนินการโครงการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.68 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

2.ความเหมาะสมของการบริหาร 
  จัดการ 

μ ≥ 3.51, σ < 1 4.62 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

3.การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง μ ≥ 3.51, σ < 1 4.64 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

โดยรวม μ ≥ 3.51 σ <,1 4.65 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

คร ู     
1.ความพร้อมของโรงเรียนในการ 
  ดำเนินการโครงการ 

μ ≥ 3.51, σ <1 4.81 0.39 มากที่สุด ผ่าน 

2.ความเหมาะสมของการบริหาร 
  จัดการ 

μ ≥ 3.51, σ <1 4.77 0.45 มากที่สุด ผ่าน 

3.การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง μ ≥ 3.51, σ < 1 4.73 0.45 มากที่สุด ผ่าน 

โดยรวม μ ≥ 3.51, σ < 1 4.78 0.42 มากที่สุด ผ่าน 

ผู้ปกครอง     
1.ความพร้อมของโรงเรียนในการ 
  ดำเนินการโครงการ 

X̅ ≥ 3.51, S.D.<1 4.73 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

2.ความเหมาะสมของการบริหาร 
  จัดการ 

X̅ ≥ 3.51, S.D.< 1 4.67 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

3.การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง X̅ ≥ 3.51,S.D.<1 4.65 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

โดยรวม X̅ ≥ 3.51,S.D.<1 4.70 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

โดยภาพรวม X̅ ≥ 3.51,S.D.<1 4.70 0.47 มากที่สุด ผ่าน 
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จากตารางที่ 4.19 การประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนใน
การดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.70, S.D.=0.47)  ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน คณะกรรมการสถานศึกษาและ 

คณะกรรมการที่ปรึกษา โดยรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.65,= 0.49)  ครูโดยรวม 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.78,= 0.42)  ผู้ปกครองโดยรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.70, S.D.=0.47)  
 

4.3 ผลการประเมินกระบวนการของโครงการเก่ียวกับการสำรวจปัญหา (S) การ
วิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการ
ประเมินผล (E)  
 กระบวนการดำเนินการโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในบริหารจัดการการเรียน
การสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
ประกอบด้วย การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ดังนี้  

1. สำรวจปัญหา (S) จากศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 โดย   
ผู้ประเมินได้ออกเยี่ยมบ้าน นิเทศติดตามการดำเนินการการจัดการเรียนการสอนของครู ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริง  

 2. การวิเคราะห์ปัญหา (A) และหาสาเหตุของปญัหา การบริหารจัดการการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563  
สรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563  ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ใน         
การดำเนินการโครงการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 3. การวางแผนแก้ปัญหา (P) โดยการประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน 
วิเคราะห์สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง นักเรียน และครู  และ
วางแผนแก้ปัญหา จากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐาน
การศึกษา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
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2019 (COVID-19) บริบทความพร้อมของครู นักเรียนและผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรู้รูปแบบ
การสอนรูปแบบ On-Air  On-Demand On-Line On-Hand และ On-Site เพื่อกำหนดแนวทาง
บริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 จัดทำโครงการบรหิารจัดการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร  
 การศึกษาข้อมูลจากการถอดบทเรียนการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 
2563 โดยมีประเด็นการถอดบทเรียน ได้แก่ 1) การเรียนรู้/ประสบการณ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างไร
บ้าง 2) สาระสำคัญ/ข้อมูล/สมรรถนะ/องค์ความรู้อะไรบ้างที่จะนำมาใช้พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และช่วย
ให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หรือทักษะของนักเรียนที่สำคัญ  และ 3) มี
แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่ระบาดเช้ือไวรัสโคโรน่า (Covid-19) อย่างไรบ้าง 
ที่เหมาะสมกับวัยผู้เรยีน ช้ันเรียน สมรรถนะสำคัญ ทักษะผู้เรียน (การนำหลักสูตรไปใช้/การสอน/สือ่/
การประเมินผล/การติดตาม การบริหารจัดการ /ฯลฯ เพื่อนำมากำหนดแนวทางการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนในสถานกการณ์การแพร่ระบาดของโรงติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
เริ่มต้นจากการพิจารณาปรับปรุง แก้ไขหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
พุทธศักราช 2564 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ
ของการจัดการศึกษา การนำสู่การปฏิบัติในห้องเรียน โดยครู ซึ่งห้องเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่
อาจไม่ใช่โรงเรียน แต่ห้องเรียนมีความหมายกว้างขึ้นซึ่งเป็น บ้าน ชุมชน หรือสิ่งที่อยู่รอบตัว 

 4. การดำเนินการแก้ปัญหา  (A) โดยการจัดกิจกรรมตามโครงการเพื่อแก้ปัญหา 
ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และ กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC มี
ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย  ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา 
ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ และ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ  

 4.1 กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
4.2 กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริหารจัดการการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประชุมครูและผู้รับผิดชอบ จัดทำแผน     
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บูรณาการ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ วางแผนและจัดการเรียนการสอนรูปแบบ  
On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็น 3 กรณี ได้แก่     

 4.2.1 การนัดหมายมารับงานที่โรงเรียน 
            1. กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง ภาระงานแต่ละห้องเรียนเหลื่อมเวลาเพื่อ
ลดการแออัด 
            2. ครูสร้างองค์ความรู้พื้นฐานให้นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถไปปฏิบัติภาระงาน
ที่บ้านได้ โดยการสาธิต  ยกตัวอย่าง อธิบาย เป็นต้น 
            3. ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผูป้กครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ 
โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครือ่งมือสื่อสาร)   
            4. ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รบูริค (Rubric) และ นำเสนอผลงานทาง
เฟซบุ๊ก 
            5. สรุปรายงานผลจัดการเรียนการการสอนรปูแบบ On-hand โดยบูรณาการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทุกสปัดาห ์

 4.2.2 การรับ-ส่งงาน ณ จุดบริการหมูบ่้าน 
           1. กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง ภาระงาน ณ จุดบรกิารต่างๆ ตามหมูบ่้าน 
            2. ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผูป้กครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ 
โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครือ่งมือสื่อสาร)   
            3. ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รูบริค (Rubric) และ นำเสนอผลงานทาง
เฟซบุ๊ก 
            4. สรุปรายงานผลจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดยบูรณาการ 8 กลุม่
สาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทกุสปัดาห์ 
  4.2.3 การรับ-ส่งงาน ทางไปรษณีย ์
           1. นัดหมายและแจ้งผู้ปกครองการรับ-สง่ ภาระงานทางไปรษณีย์ 
            2. ติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและผูป้กครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ 
โทรศัพท์ หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครือ่งมือสื่อสาร)   
           3. ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑ์รบูริค (Rubric) และ นำเสนอผลงานทาง
เฟซบุ๊ก 
            4. สรุปรายงานผลจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดยบูรณาการการ
จัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สู่ช้ินงาน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทุกสัปดาห ์
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4.3 กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC โดยมีกระบวนการ 5 
ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย  ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา 
ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ และ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ ซึ่งโรงเรียนดำเนินการสัปดาห์ละ 1 ครั้งโดย
ผู้บริหารเป็นผู้นำวง PLC  

5. การประเมินผล (E) ได้แก่ การประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการ                 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)                
ปีการศึกษา 2564 ผู้บริหารและครู ร่วมกันทบทวนการดำเนินการ และถอดบทเรียน เพื่อค้นหา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ซึ่งมีการนัดหมายดำเนินการ ถอดบทเรียนเป็นช่วงช้ัน ได้แก่ วันที่ 2 มีนาคม 2565  
ระหว่างครู ช้ันอนุบาลปีที่  2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่  3 วันที่  3 มีนาคม 2565 ระหว่างครู ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6  
   ผลการประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.20 แสดงผลการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนการของโครงการประเมิน
กระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การ
วางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมิ นผล  (E)  
ตามความคิดเห็น ครู   

 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)                
  ปีการศึกษา 2563 

4.77 
 

0.42 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปัญหา (A)    
2.วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา การบริหารจัดการ            
  การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

3.สรปุประเด็นของปญัหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปกีารศึกษา 2563 

4.64 
 

0.48 
 

มากที่สุด 

4.ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหาร 
  จัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
  โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.59 
 

0.49 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.65 0.48 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    
5.ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์สถานศึกษา
และวางแผนแก้ปัญหา 

4.82 0.39 มากที่สุด 

6.กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ปีการศึกษา 2564 

4.86 
 

0.34 
 

มากที่สุด 

 
 
 

N = 22 

 



 
188 

 

ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
7.จัดทำโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกลู) 

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.80 0.30 มากที่สุด 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)    
8.กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.91 
 

0.29 
 

มากที่สุด 

9.กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

10.กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC   
  ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์   
  ข้ันที่ 3 สะท้อนปญัหา ข้ันที่ 4 พฒันาสร้างสรรค์  
  ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

4.73 
 

0.45 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
11.ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิารจัดการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4.82 
 

0.39 
 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.75 0.43 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที่ 4.20  ผลการประเมินกระบวนการของโครงการประเมินกระบวนการของ
โครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ตามความคิดเห็น ครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.75, S.D.=0.43)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดย การวางแผน

แก้ปัญหา (P) (x̅=4.80, S.D.= 0.30) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การดำเนินการแก้ปัญหา (A) 

(x̅=4.79, S.D.= 0.41) การสำรวจปัญหา (S) (x̅=4.77, S.D.= 0.42) การประเมินผล (E) (x̅=4.77, 

S.D.= 0.42) และ การวิเคราะห์ปัญหา (A) (x̅=4.65, S.D.=0.48) ตามลำดับ 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.21 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกบัข้ันตอนการ
ดำเนินการโครงการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะหป์ัญหา (A) การวางแผน
แก้ปญัหา (P) การดำเนินการแกป้ัญหา (A) และการประเมินผล (E) โดยคร ู

 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

สรุป 
μ σ แปลผล 

1.การสำรวจปัญหา (S) μ ≥ 3.51, σ < 1 4.77 0.42 มากที่สุด ผ่าน 
2.การวิเคราะห์ปญัหา (A) μ ≥ 3.51, σ < 1 4.65 0.48 มากที่สุด ผ่าน 
3.การวางแผนแกป้ัญหา (P) μ ≥ 3.51, σ < 1 4.80 0.30 มากที่สุด ผ่าน 
4.การดำเนินการแกป้ัญหา (A) μ ≥ 3.51, σ < 1 4.79 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

5.การประเมินผล (E) μ ≥ 3.51, σ < 1 4.77 0.42 มากที่สุด ผ่าน 
โดยรวม μ ≥ 3.51, σ < 1 4.75 0.43 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตารางที่ 4.21 การประเมินกระบวนการของโครงการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การ
วิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) 

โดยรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.75,= 0.43)  ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ได้แก่ การ

วางแผนแก้ปัญหา (P) (= 4.80,= 0.30) การดำเนินการแก้ปัญหา (A)  (= 4.79,= 0.41) การ

สำรวจปัญหา (S) และ การประเมินผล (E) ค่าเฉลี่ยเท่ากัน  (= 4.77,= 0.42) การวิเคราะห์

ปัญหา (A) (= 4.65,= 0.48)  ตามลำดับ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 22 
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4.4 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ   
 4.4.1 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.22 แสดงผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียน               
การสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ตามความคิดเห็นผู้ปกครอง 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
1.กิจกรรมไม่เป็นภาระของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัความ 
  แตกต่างระหว่างบุคคล และ เกี่ยวข้องกับทกัษะชีวิต 

4.37 
 

0.66 
 

มาก 

2.ครูมีการใช้สื่อ/อปุกรณ์ ประกอบการสื่อการสร้างความเข้าใจ   
  ต่อการปฏิบัติกิจกรรม 

4.45 
 

0.64 
 

มาก 

3.ครูมีการสื่อสารกระตุ้นนกัเรียนทุกวัน เพื่อติดตาม 
  ความก้าวหน้า 

4.38 
 

0.67 
 

มาก 

4.ครูอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลอื อธิบาย จัดหาสือ่  
  หรือดำเนินการอื่น เพื่อช่วยเหลือนกัเรียนในระหว่างการ 
  ปฏิบัติกิจกรรมที่บ้าน 

4.35 
 

0.67 
 

มาก 

5.ครูกล่าวชมเชย เสนอแนะเพื่อใหป้ฏิบัติกจิกรรมให้ตรงตาม 
  วัตถุประสงค์งานมปีระสิทธิภาพเป็นลำดับข้ันตอน 

4.37 
 

0.71 
 

มาก 

6.ภาระงาน/ช้ินงานสง่เสรมิให้นักเรียนไดส้ร้างองค์ความรู้ดว้ย 
  ตนเอง 

4.38 
 

0.64 
 

มาก 

7.นักเรียนมีผลงาน/ช้ินงาน/ภาระงาน ซึ่งเป็นหลกัฐาน 
  การเรียนรู ้

- - - 

8.นักเรียนและผู้ปกครองมีบทบาท /มสี่วนร่วมในการปฏิบัติ 
  กิจกรรมการเรียนรู ้

4.41 
 

0.67 
 

มาก 

9.นักเรียนมีการสื่อสารและนำเสนอผลงาน 4.30 0.69 มาก 
10.มีการสรปุบทเรียนโดยผูส้อน และหรอื นักเรียน 4.39 0.67 มาก 

โดยรวม 4.38 0.67 มาก 
 
หมายเหตุ ข้อที่ 7 ไม่นำมาวิเคราะห์เนื่องจาก ในการหาประสิทธิภาพของแบบสอบถาม  

พบว่า  ค่า Corrected Item-Total Correlation ติดลบ 

n = 205 
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จากตารางที่ 4.22  คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามความคิดเห็นผู้ปกครอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ =4.38, S.D.=0.67)  และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีการใช้สื่อ/อุปกรณ์ ประกอบการสื่อ
สร้างความเข้าใจต่อการปฏิบัติกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X̅ =4.45, S.D.=0.64)  
รองลงมาคือนักเรยีนและผูป้กครองมีบทบาท/มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้  (X̅ =4.41, 
S.D.=0.67)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ได้แก่ นักเรียนมีการสื่อสารและนำเสนอผลงาน (X̅=4.30, 
S.D.=0.69)  อยู่ในระดับมาก 
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 4.4.2 คุณภาพของนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จำแนกเป็นดังนี้ 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 
ตารางท่ี 4.23 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ระดบัสถานศึกษา ตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2564 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ชั้น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษาฯ สุขศึกษาฯ ศิลปะ การงานอาชีพ ภาษาต่างประเทศ คะแนน 
เฉลี่ย
ร้อยละ วิช

า  
 

ภา
ษา

ไท
ย 

วิช
า

คณ
ิตศ

าส
ตร

์ 

วิช
า

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

วิช
า 

คอ
มพ

ิวเต
อร

 ์

วิช
า   

    
   

วิท
ยาก

าค
ำน

วณ
 

วิช
า  

   
   

สัง
คม

ศึก
ษา

 

วิช
า

ปร
ะว

ัติศ
าส

ตร
์ 

วิช
า   

    
    

  
หน

้าที่
พล

เมือ
ง 

วิช
า 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

วิช
า  

   
   

  
ศิล

ปะ
 

วิช
า 

กา
รง

าน
อา

ชีพ
 

วิช
า 

งา
นอ

าช
ีพ 

วิช
า

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 

 
ป.1/1 79.89 72.74 75.89 76.21 - 81.05 76.95 81.68 86.84 78.47 78.89 85.16 73.42 78.93 

 

ป.1/2 83.59 78.12 81.59 75.65 - 83.41 80.76 80.12 87.88 82.00 81.53 80.59 77.82 81.09 
 

ป.2/1 80.76 76.65 74.41 79.82 - 78.41 69.29 88.59 86.59 82.82 77.59 75.94 71.94 78.57 
 

ป.2/2 88.20 83.25 83.00 88.05 - 85.30 84.65 98.25 91.65 90.15 92.40 90.75 77.60 87.77 
 

ป.3/1 76.22 78.70 77.96 80.13 - 80.70 79.04 80.17 85.39 81.13 79.22 78.91 72.65 79.19 
 

ป.3/2 83.30 82.65 90.04 94.43 - 87.61 82.83 91.48 82.87 84.09 85.57 84.57 83.83 86.11 
 

ป.4/1 73.42 71.54 73.04 77.13 - 78.88 74.75 80.13 82.46 79.58 77.08 82.46 68.00 76.54 
 

ป.4/2 79.84 75.08 77.80 81.52 - 76.60 81.16 82.68 81.32 78.04 83.32 82.16 78.32 79.82 
 

ป.5/1 66.19 63.76 67.95 74.33 - 64.62 64.67 70.62 67.29 67.48 68.62 71.76 64.24 67.63  

ป.5/2 80.04 82.87 85.30 82.57 - 83.74 84.00 85.09 87.13 91.22 88.78 83.04 82.04 84.65 
 

ป.6/1 69.60 68.80 71.25 73.60 - 78.75 72.55 75.90 77.40 75.55 76.00 70.85 64.25 72.88  
ป.6/2 77.64 71.77 74.55 78.14 - 77.75 77.50 81.55 83.64 79.32 80.73 76.27 72.27 77.59 

 

ม.1 73.50 68.27 73.19 72.17 69.29 72.52 70.87 76.01 79.63 71.95 72.85 75.75 62.87 72.22 
 

ม.2 74.35 69.16 71.14 77.06 76.67 76.94 74.22 77.71 80.27 76.41 71.59 81.77 63.20 74.65 
 

ม.3 73.32 69.30 74.41 78.18 75.38 73.68 71.36 76.80 76.77 75.09 74.80 74.81 60.80 73.44 
 

เฉลี่ย 73.32 74.18 77.63 78.92 82.47 79.55 79.46 71.55 78.00  
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 จากตารางที่ 4.23 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษาคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00 เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงที่สุด คือ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  82.47   รองลงมา คือ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
79.55  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 79.46  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.92        
กลุ่มสาระการเรียนรูวิ้ทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 77.63  กลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 74.18 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 73.32 และ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 71.55 ตามลำดับ 
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 (2) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 
 

ตารางท่ี 4.24 แสดงผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา  2564 
 

รายวิชา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   

คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
การพัฒนา 

คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
การพัฒนา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ภาษาไทย 46.00 43.98 -2.02 52.61 46.65 -5.96 

คณิตศาสตร์ 25.61 33.36 +7.75 22.51 18.85 -3.66 
วิทยาศาสตร ์ 36.46 32.58 -3.88 30.65 28.29 -2.36 
ภาษาอังกฤษ 33.71 30.11 -3.60 30.71 25.27 -5.54 

รวมเฉลี่ย 35.45 30.01 -5.44 34.12 29.77 -4.35 
 

 จากตารางที่ 4.24 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 35.45   
ปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.01 ลดลง -5.44 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.12 ปีการศึกษา 
2564 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.77 ลดลง -4.35  
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 (3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 
 

ตารางท่ี 4.25 แสดงผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 
 

สมรรถนะสำคญัของผู้เรียน 
ระดับคุณภาพ/ร้อยละ สรุป 

ดีเยี่ยม ร้อยละ ดี ร้อยละ พอใช้ ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ ดี-ดีเยี่ยม ร้อยละ 
1. ความสามารถในการสื่อสาร 222 63.43 128 36.57 - - - - 350 100.00 
2. ความสามารถในการคิด 222 63.43 127 36.29 1 0.29 - - 349 99.71 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 249 71.14 100 28.57 1 0.29 - - 349 99.71 
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 264 75.43 86 24.57 - - - - 350 100.00 
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 253 72.29 97 27.71 - - - - 350 100.00 

รวม 1,210 69.14 538 30.74 2 0.11 - - 1,748 99.89 
 
 จากตารางที่ 4.25 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี -ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.89  เมื่อพิจารณาเป็น                
รายด้านพบว่า ความสามารถในการสื่อสาร  ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อย
ละ 100 สูงสุด  รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการคิด และ ความสามารถในการแก้ปัญหา อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.71 ตามลำดับ 
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 4. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 
 

ตารางท่ี 4.26 แสดงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ/ร้อยละ สรุป 

ดีเยี่ยม ร้อยละ ดี ร้อยละ พอใช้ ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ ดี-ดีเยี่ยม  ร้อยละ 
1. รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์ 350 100 - - - - - - 350 100 
2. ซื่อสัตย์ สุจริต 326 93.14 24 6.86 - - - - 350 100 
3. มีวินัย 281 80.29 69 19.71 - - - - 350 100 
4. ใฝ่เรียนรู้ 252 72.00 95 27.14 3 0.85 - - 347 99.14 
5. อยู่อย่างพอเพียง 326 93.14 24 6.86 - - - - 350 100 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน 232 66.29 96 27.43 - - - - 328 93.71 
7. รักความเป็นไทย 327 93.42 23 6.57 - - - - 350 100 
8. มีจิตสาธารณะ 340 97.14 7 2.00 - - - - 347 99.14 

รวม 2,434 86.93 338 12.07 3 0.85 - - 2,084 99.00 
 

 จากตารางที่ 4.26 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี -ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.00 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1.รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์   2.ซื่อสัตย์ สุจริต 3.มีวินัย 4.อยู่อย่างพอเพียง 5.รักความเป็นไทย อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็น
ร้อยละ 100 เท่ากัน  8. มีจิตสาธารณะ 4. ใฝ่เรียนรู้ อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ  99.14 เท่ากัน และ 6. มุ่งมั่นในการทำงาน  คิดเป็นร้อยละ 
93.71 
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 4.4.3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.27 แสดงผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจที่มีต่อ                  
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ตามความคิดเห็นของนักเรียน   

 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
1.ครูใช้สื่อหรืออุปกรณ์ ช่วยในการอธิบายกิจกรรมให้นักเรียน

เข้าใจก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน 
4.37 0.63 มาก 

2.ครูสอบถามความก้าวหน้าของงานที่นักเรียนปฏิบัติทีบ่้าน 
เป็นประจำ  

4.42 0.70 มาก 

3.ครูมีการติดตาม ช่วยเหลือนกัเรียนในระหว่างการปฏิบัติ
กิจกรรมที่บ้านอยูเ่สมอ 

4.41 0.68 มาก 

4.ครูและนักเรียนมีการซักถาม และตอบคำถามเพื่อตรวจสอบ
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมทุกครั้ง 

4.38 0.65 มาก 

5.ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมกับนักเรียน เพื่อให้
งานที่ได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อย 

4.38 0.70 มาก 

โดยภาพรวม 4.39 0.67 มาก 
 
 จากตารางที่  4.27 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของนักเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  (x̅ =4.39, S.D.=0.67) และเมื่อพิจารณารายข้อ ครูสอบถามความก้าวหน้าของงาน

ที่นักเรียนปฏิบัติที่บ้านเป็นประจำ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, S.D.=0.70) รองลงมา
คือ ครูมีการติดตาม ช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมที่บ้านอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=4.41, S.D.=0.68) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ครูใช้สื่อหรืออุปกรณ์ ช่วยในการ

อธิบายกิจกรรมให้นักเรียนเข้าใจก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน  (x̅=4.37, S.D.=0.63) อยู่ในระดับมาก 
 
 
 
 
 

n = 123 
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 4.4.4 ความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์      
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.28 แสดงผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจที่มีต่อการจัด   
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

 

รายการประเมิน X̅ S.D. แปลผล 
1.ครูใช้สื่อหรืออุปกรณ์ ช่วยในการอธิบายกิจกรรมให้นักเรียน    
  เข้าใจก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน 

4.42 0.70 มาก 

2.ครูสอบถามความก้าวหน้าของงานที่นักเรียนปฏิบัติทีบ่้าน 
  เป็นประจำ  

4.42 0.69 มาก 

3.ครูมีการติดตาม ช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการปฏิบัติ 
  กิจกรรมที่บ้านอยู่เสมอ 

4.39 0.69 มาก 

4.ครูและนักเรียนมีการซักถาม และตอบคำถามเพื่อตรวจสอบ 
  ความเข้าใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมทุกครั้ง 

4.43 0.69 มาก 

5.ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรมกบันักเรียน เพือ่ให้ 
  งานที่ได้รับมอบหมายเสรจ็เรียบร้อย 

4.31 0.72 มาก 

โดยภาพรวม 4.39 0.70 มาก 
 
  จากตารางที่  4.28 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของผู้ปกครองพบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.39, S.D.=0.70)  และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าครูและนักเรียนมีการ
ซักถาม และตอบคำถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจ ในการปฏิบัติกิจกรรมทุกครั้ง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่

ในระดับมาก (x̅=4.43, S.D.=0.69) และรองลงมามี 2 ข้อ ได้แก่ครูใช้สื่อหรืออุปกรณ์ ช่วยในการ

อธิบายกิจกรรมให้นักเรียนเข้าใจก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.42, 

S.D.=0.70) และครูสอบถามความก้าวหน้าของงานที่นักเรียนปฏิบัติที่บ้านเป็นประจำ (x̅=4.42, 
S.D.=0.69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมกับนักเรียน เพื่อให้ 

งานที่ได้รับมอบหมายเสร็จเรียบร้อย (x̅=4.31, S.D.=0.72) อยู่ในระดับมาก 
 

n = 205 
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 4.4.5 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ตารางท่ี 4.29 แสดงผลวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจทีม่ีต่อการบรหิาร

จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ตามความคิดเห็นคร ู  

 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
การสำรวจปัญหา (S)    
1.ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

4.73 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 
การวิเคราะห์ปญัหา (A)    
2.วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา การบริหาร 
  จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค   
  ตดิเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

4.82 0.39 มากที่สุด 

3.สรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

4.55 0.50 มากที่สุด 

4.ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการ 
  บริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่   
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.68 0.47 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
การวางแผนแก้ปัญหา (P)    

5.ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์
สถานศึกษาและวางแผนแก้ปัญหา 

4.50 0.50 มาก 

6.กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4.77 0.42 มากที่สุด 

 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน μ σ แปลผล 
7.จัดทำโครงการบริหารจดัการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-   
  19) ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

4.77 4.77 มากที่สุด 

โดยรวม 4.68 0.47 มากที่สุด 
การดำเนินการแกป้ัญหา (A)    
8.กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.86 0.34 มากที่สุด 

9.กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

4.64 0.48 มากที่สุด 

10.กิจกรรมการนิเทศตดิตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  
  ขั้นที ่1 เรียนรู้เป้าหมาย ขั้นที่ 2 แลกเปลีย่นประสบการณ์   
  ขั้นที ่3 สะท้อนปัญหา ขั้นที่ 4 พฒันาสร้างสรรค์  
  ขั้นที ่5 นำสู่การปฏิบัต ิ

4.64 0.48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.71 0.45 มากที่สุด 
การประเมินผล (E)    
11.ประเมินและถอดบทเรยีนโครงการบริหารจดัการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4.77 0.42 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 0.42 มากที่สุด 
โดยภาพรวม 4.70 0.46 มากที่สุด 

 

    จากตารางที่ 4.29 ผลการประเมนิความพึงพอใจที่มตี่อการบริหารจดัการการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของครูโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (μ =4.70, σ=0.46)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการประเมินผล (E)  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (μ=4.77, σ =0.42) รองลงมาคือด้านการสำรวจปัญหา (S)  
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.73, σ =0.45) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2 ด้าน ได้แก่               
ด้านการวิเคราะห์ปัญหา (A) และด้านการวางแผนแก้ปัญหา อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.68,          
σ =0.47) 
 
 

N = 22 
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ตารางท่ี 4.30 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินผลผลิตของโครงการ 
 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมิน 

สรุป 
μ, x̅  σ,S.D. แปลผล 

คุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของคร ู     

ผู้ปกครอง X̅ ≥ 3.51, S.D.< 1 4.38 0.67 มาก ผ่าน 
คุณภาพของนักเรียน   
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั
สถานศึกษา 

โดยภาพรวมคะแนน
เฉลี่ยรอ้ยละ 70 ข้ึนไป 

ร้อยละ 78.00 ผ่าน 

ผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)     
     ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมมีคะแนน

เฉลี่ยเพิ่มข้ึนรอ้ยละ 3 

คะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ 5.44 ไม่ผ่าน 
     ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ  4.35 ไม่ผ่าน 
ผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน  

โดยรวมอยู่ในระดับ 

ดี-ดีเยี่ยม ร้อยละ 80   

ข้ึนไป 

ร้อยละ 99.89 ผ่าน 

ผลการประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามหลักสูตร  

ร้อยละ 99.00 ผ่าน 

ความพึงพอใจต่อการจัดการการเรยีนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

  

นักเรียน X̅ ≥ 3.51, S.D.< 1 4.39 0.67 มาก ผ่าน 
ผู้ปกครอง X̅ ≥ 3.51, S.D.< 1 4.39 0.70 มาก ผ่าน 

ความพึงพอใจต่อการบรหิารจดัการการเรยีนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

  

ครู μ ≥ 3.51, σ < 1 4.70 0.46 มากที่สุด ผ่าน 
 

 จากตารางที่ 4.30 พบว่า 1) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 

8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅=4.38, 
S.D.=0.67)  2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00  3) ผลการ
ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  คะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ 5.44  และ
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ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ4.35 4) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.89 5) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.00 6) ความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.39, S.D.=0.67) 7) ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มี
ต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.39, S.D.=0.70) 8) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.70, σ=0.46)  
 4.4.6 ถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้      

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
 ผู้ประเมินถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) โดยการทบทวน ประมวลสิ่งที่
ได้เรียนรู้จากการดำเนินการโครงการ ระหว่างการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์
ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 2) การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน 3) วิธีที่
ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานท่ีทำได้เป็นอย่างดี 
 ประเด็นที่ 1 ด้านการบรหิารจัดการ; การบรหิารจดัการการเรียนการสอนมีความยากลำบาก 
ในสถานการณ์ไม่ปกติ ไม่เคยมีมาก่อน ผู้บริหาร ครู ต้องแลกเปลี่ยนพูดคุยกันอยู่เสมอและมีการ
ปรับเปลี่ยน แก้ปัญหาต่าง ๆ ตามสถานการณ์ สิ่งที่ประกอบการตัดสินใจการดำเนินการใด ๆ ที่เป็น
ข้อมูลสำคัญ คือ ครูและผู้บริหารร่วมกันถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์สภาพการ
ดำเนินการในปีการศึกษา 2563 ที่ผ่าน รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อค้นพบต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งด้าน
นักเรียน ผู้ปกครอง ครู กระบวนการวิธีการจัดการเรียนการสอน และวิธีการจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมที่สุดให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางที่ต้องการลดภาระของนักเรียน ผู้ปกครอง         
มีความยืดหยุ่นและบูรณาการในชีวิตประจำวัน ตรงตามข้อมูลความพร้อมด้านต่าง ๆ ของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และ ครู ประกอบกับการใช้กลยุทธ์ในการเรียนการสอนหลายวิธีการ พบปัญหาอุปสรรค
อย่างต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ เป็นวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น นักเรียนไม่เครียด และ
สามารถบูรณาการกับชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะกับบริบทความพร้อมของนักเรียน กิจกรรม            
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การเรียนการสอนที่ดี ต้องเกิดจากการที่ครูได้มาพูดคุยกันถึง ตัวช้ีวัดที่ต้องการให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ โดยไม่เป็นภาระงานที่สร้างความลำบากให้กับนักเรียน และผู้ปกครอง ครูต้องพูดคุยกันบ่อยข้ึน 
และใช้เวลากระชับ และสร้างความเข้าใจให้กับนักเรียนและผู้ปกครองในการเป็นผู้คอยดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่บ้านอย่างไร ให้เกิดการเรียนรู้มากที่สุด ทั้งนี้ การดำเนินการของโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ใช้กลยุทธ์การสื่อสารที่ชัดเจน ต่อเนื่อง อย่างกัลยาณมิตร เป็นองค์ประกอบหลักที่
สำคัญลำดับแรกเพื่อให้ผู้ปกครองและนักเรียนได้เกิดองค์ความรู้พื้นฐานในการเรียนรู้ ตามเป้าหมาย
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และ
สามารถนำองค์ความรู้ไปปฏิบัติที่บ้านได้อย่างเข้าใจ ตรงประเด็น การสื่อสารของครูดำเนินการหลาย
ลักษณะ อาทิ 1) การสื่อสารสรา้งความเข้าใจ ระหว่างนักเรียนและผูป้กครองไปพรอ้ม ๆ  กัน ในวันที่มี
การนัดหมายรับงาน โดยการอธิบาย การสาธิต การยกตัวอย่าง และเตรียมใบงาน ใบความรู้ / วัสดุ
อุปกรณ์ / เครื่องมือต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบให้เกิดการเรียนรู้ตามแผนบูรณาการนั้น เอื้ออำนวย
การสื่อสารสรา้งความเข้าใจ 2) ติดตามงาน สอบถามปัญหาอุปสรรคทุกวัน ช่องทางไลน์ โทรสอบถาม
หรือ นัดหมายมาพบครู ณ โรงเรียนได้ทุกวัน โดยครูมีบทบาทเป็นพี่เลี้ยงให้ผู้ปกครองและนักเรียน
สามารถดำเนินการเรียนรู้ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายในแต่ละสัปดาห์จนเกิดความสำเร็จ  

 การบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความพร้อมและบริบทของนักเรียน สอดรับกับนโยบายด้านการศึกษา ความปลอดภัย 
ด้านโอกาส คุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ “นครคุณภาพ การวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา”  
ซึ่งมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ การวิจัย และนวัตกรรม โรงเรียนมีนวัตกรรม ครูมี
นวัตกรรม และนักเรียนมีนวัตกรรม การวิเคราะห์สถานศึกษา วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และ               
ความต้องการจำเป็น (SWOT Analysis) โดยการมีส่วนร่วมของ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง กรรมการ
สถานศึกษา การดำเนินการล่าสุด ดำเนินการเมื่อวันที่ 5-7 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2564 วิสัยทัศนก์าร
พัฒนาโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ ภายในปี 2566 ผู้เรียนมีคุณภาพ ครูมีสมรรถนะ
ของวิชาชีพ โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผู้เรียนมีคุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมการมีวินัย มีทักษะชีวิต รู้จัก
แก้ปัญหา มีทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ สะท้อนลักษณะพฤติกรรมที่ดี ที่งาม เหมาะสมกับวัย 
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนบรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนด  

 ครูมีสมรรถนะของวิชาชีพ หมายถึง คุณลักษณะสะทอ้นความสามารถ การจัดการเรยีนรู้ดว้ย
กระบวนการคิดและการปฏิบัติจริงให้ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ในการดำรงชีวิต ด้วยสื่อ เทคโนโลยีและ
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แหล่งเรียนรู้หลากหลาย มีกระบวนการตรวจสอบและประเมนิผูเ้รียนสอดคล้องเหมาะสมและนำข้อมูล
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 
 การบริหารจัดการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาภายใต้ภารกิจงาน 4 งานโดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการบริหารงานของโรงเรียน  ความพอประมาณ ได้แก่ การมอบหมายงานในหน้าที่และงานพิเศษ
ให้ครูรับผิดชอบโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละคน บริหารจัดการภาระงานครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษาบริหารอาคารสถานที่ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ วัสดุ และอุปกรณ์ โดยคำนึงถึง 
การจัดการเรียนรู้ที่มีประโยชน์ต่อผู้ เรียน คุ้มค่า เหมาะสม  บริหารงบประมาณ ตามกรอบวงเงิน
งบประมาณที่โรงเรียนได้รับจัดสรรในปีการศึกษาปัจจุบันและงบประมาณเหลือจ่าย ตามแผนงาน
โครงการ กิจกรรมที่โรงเรียนกำหนดในแผนพัฒนาสถานศึกษา ความมีเหตุผล ได้แก่ มีทิศทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน และ 
ตรงตามนโยบาย วัตถุประสงค์การพัฒนาการศึกษาของชาติ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ได้แก่ บริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้วยการดำเนินการระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยการมีส่วน
ร่วมและรับผิดชอบระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงาน
ภายนอก และ เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม ได้แก่ การบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
  ผู้ประเมินเปรียบเทียบแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
กับการปฏิบัตงิานตามแนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)   
 ตารางท่ี 4.31 เปรียบเทียบแนวทางการทำงานของโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
กับการทำงานตามแนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)   

 

แนวทางการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท
(SAPAE) ของในหลวงรัชกาลท่ี 9 

วางแผนพัฒนาสู่เป้าหมาย (Plan)   
การสำรวจปัญหา (Survey) 
การวิเคราะห์ปัญหา  (Analysis) 
การวางแผนแก้ปัญหา (Planning) 

ริเริ่มท้าทายศักยภาพความรู ้
(Developing Teachers for Results) 

การดำเนินการแก้ปัญหา (Action) 
ติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู 
(Supervise  Teachers with PLC) 
สะท้อนสู่ผลลัพธ์การปฏิบัติขององค์กร 
(Reflect Results) 

การประเมินผล (Evaluation) 
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 ผู้ประเมินนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์             
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 เพื่อบรรลุเป้าหมาย
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ดังภาพ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.1 แนวทางการบรหิารจัดการการเรียนการสอนเพือ่บรรลเุป้าหมายวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
              วัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

  การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่กล่าวมาส่งผลให้ได้รับรางวัล/ผลงานการบริหารจัดการ ดังนี ้
 1. โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกลู) ได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมการบรหิารจัดการที่

เป็นแบบอย่างได้ในโครงการติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ปีการศึกษา 2564 
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ประเด็นที่ 2 ครูผู้สอน; ครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ ได้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID-19) สอดคล้องกับนโยบายและตามบริบทความพร้อมของนักเรียน ครูมีความ
มุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงานแมใ้นช่วงที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) กำลังระบาดอย่างรุ่นแรง ครูทำหน้าที่อำนวยความสะดวกให้กับนักเรียน  ให้นักเรียนได้
เรียนรู้เหมือนกับมาเรยีนที่โรงเรยีน โดยการนำใบงานและใบความรู้ไปแจกให้กับนักเรียนตามจุดต่าง ๆ 
ในพื้นที่หมู่บริการ และบางส่วนก็ส่งไปรษณีย์ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนดำเนินการต่อไป ได้
ตามปกติเสมือนมาเรยีนที่โรงเรยีน นักเรียนได้รับการจดัการเรียนรูท้ี่ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบตัจิรงิ 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน ครูเป็นผู้สนับสนุน
และอำนวยความสะดวก  เตรียมสื่อการสอนที่หลากหลาย ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การทำ
กิจกรรมด้วยตนเอง  และมีการวัดผลประเมินผลที่หลายหลาย มีความยืดหยุ่น ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
สร้างองค์ความรู้ผ่านการจัดทำช้ินงานจากวัสดุที่นักเรียนสามารถหาได้ในบ้าน 

 ครูมี เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย อาทิ  การสัมภาษณ์ แบบสังเกต  
แบบทดสอบ  แบบประเมินพฤติกรรม การตรวจผลงาน อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน  ตัวช้ีวัด                
การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  และ มีการสะท้อนการผลงานพร้อมทั้ง
สรุปองค์ความรู้ที่ได้ปฏิบัติร่วมกัน  

 ผู้ประเมินถอดบทเรียนร่วมกันกับครู สามารถสรุปปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่เป็นกระบวนการทำงาน “ห้องเรียน
คุณภาพ” ของครู ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 การวางแผนเตรียมการ ได้แก่ 1) ศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร  
หาความสัมพันธ์ของสาระการเรียนรู้และตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง สัมพันธ์กัน เพื่อนำมากำหนดเป็นหัวเรื่อง
ในการเรียนการสอน 2) วิเคราะห์หลักสูตร ศึกษาตัวช้ีวัดรายวิชาพื้นฐานที่นำมาบูรณาการ กำหนดภาระ
งาน/ช้ินงานบูรณาการ แนวทางการวัดและประเมินผล 3) จัดทำกำหนดการสอนแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการมาตรฐานการเรียนรูสู้่ช้ินงาน มีสาระสำคัญ ได้แก่ ช่ือหน่วยบูรณาการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด  หน่วยที่/เรื่อง  สาระการเรียนรู้ สาระสำคัญ  ภาระงาน/ช้ินงานบูรณาการและ
แนวทางการประเมินผลโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Scoring Rubric)  และ 4) จัดเตรียม
เอกสารภาระงาน/ช้ินงานสำหรับนักเรียนนำกลับไปปฏิบัติที่บ้าน 
    ข้ันที่ 2 วางฐานลงมือทำ โดยครูนัดหมายนักเรียนมารับงาน-ส่ง งานสัปดาห์ละ 1  ครั้งโดย
มีผู้ปกครองเข้ามามีสว่นรับฟังรว่มกับนักเรยีน 1) ครูช้ีแจงเอกสาร/ภาระงาน สร้างความเข้าใจ ให้เกิด
องค์ความรู้สำหรับไปปฏิบัติงานที่บ้านได้ 2) ครูสาธิตหรือยกตัวอย่างการปฏิบัติภาระงาน/ช้ินงาน                 
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โดยเช่ือมโยง การใช้วัสดุที่มีอยู่ตามท้องถ่ิน หรือวิธีการที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตประจำวัน ของนักเรียน                 
3) สอบถาม ตรวจสอบความเข้าใจระหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครอง  โดยเปิดโอกาสให้สามารถ
สอบถามครูได้ในภายหลังทางช่องทางอื่นๆได้ เช่น โทรศัพท์ ไลน์ หรือ มาพบครูภายหลังได้ 
 ข้ันที่ 3 ติดตามประเมินผล ได้แก่ 1) ครูติดตามการปฏิบัติงานของนักเรียน เพื่อทราบ
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค และช่วยเหลือ ผ่านทางไลน์  โทรศัพท์ เป็นประจำ 2) ประเมินผลงาน 
/ ช้ินงานของนักเรียนโดยใช้เกณฑ์รูบริค (Rubric) ที่ออกแบบไว้ในแผนบูรณาการ งานที่นำมาส่งครู
นัดหมายสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 3) ครูและนักเรียนร่วมกันเลือก นักเรียนนำเสนอผลงาน / ช้ินงาน ซึ่งเป็น
แบบอย่างได้  

 ข้ันที่ 4 สร้างสรรค์ต่อยอด ได้แก่ กิจกรรมระหว่างครูและนักเรียนร่วมกันทบทวนและสรุป
สิ่งที่ได้เรียนรู้จากภาระงาน / ช้ินงานที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ  และช่ืนชมผลงานของนักเรียนทุกครั้ง 
เพื่อสร้างแรงบัลดาลใจในการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ ให้บรรลุ
เป้าหมายในวันที่มีการส่งงาน สรุปข้ันตอนการดำเนินการได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

ภาพท่ี 4.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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        ประเด็นที่ 3  กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC ; ร่วมกัน
ระหว่างครูและผู้บรหิาร สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ติดตามการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ เพื่อแลกเปลี่ยนสิ่งที่ครูปฏิบัติแล้วมีผลดี  
การออกแบบกิจกรรม  การกำหนดภาระงาน / ช้ินงานต่างๆ สิ่งที่เกิดปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ซึ่งครูที่
ร่วมกิจกรรม PLC ได้นำเทคนิควิธีการไปปฏิบัติที่ดีไปประยุกต์ใช้ต่อไป ข้ันตอนการ PLC ได้แก่ ข้ันที่ 1 
เรียนรู้เป้าหมาย ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่ 4 เสนอแนวพัฒนา 
ข้ันที่  5 นำสู่การปฏิบัติ  ซึ่ งในการ PLC แต่ละครั้งจะพบปัญหาต่าง ๆ ที่ คล้าย ๆ กัน และ                     
การแก้ปัญหาของเพื่อครูมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ซึ่งเพื่อนครูผู้อื่น สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน                         
การแก้ปัญหาการการจัดการเรียนการสอนได้  การบันทึกข้อมูลการ PLC เป็นไปตามธรรมชาติ              
ครูไม่ได้กังวลในการบันทึก แต่ครูให้ความสำคัญกับการแก้ปัญหา หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้ว่าดี นำมาเล่าสู่
กันฟัง นอกจากนี้การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย   PLC โรงเรียนปรับวิธีการใช้                  
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงาน ภาระงาน/ช้ินงานของนักเรียนทาง เฟซบุ๊กของโรงเรียน                 
วัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ทุกสัปดาห์ เพื่อครูสามารถเข้าไปชมและนำไปปรับปรุงพัฒนา                 
การออกแบบแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของกันและกันได้ 

ครูวิเคราะห์การดำเนินการจัดการเรียนการสอน ถอดบทเรียน สรุปข้ันตอนการดำเนินการ 
เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ เป็นนวัตกรรม
ของตนเอง  และได้รางวัลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2.การวิเคราะห์อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงาน 
   การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอย                       
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีกระบวนการบริหารจัดการ ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) การประเมินผล (E) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ แต่อย่างไรก็ดี กระบวนการข้ันตอนการดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) การดำเนินการ 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผน         
บูรณาการ 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กิจกรรมการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอน ด้วย PLC มีข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ จากการ
ดำเนินการทั้ง 3 กิจกรรม พบปัญหาอุปสรรค ดังนี้ 
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1. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ เป็นการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสม ตรงตามบริบทความพร้อม  บูรณาการกับวิถี 
การดำเนินชีวิต ไม่เป็นภาระของนักเรียน และผู้ปกครอง การประเมินมีความยืดหยุ่น แตอ่ย่างไรก็ดี
ด้วยคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนในประเด็นของการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น  ที่มีสาระเนื้อหา 
ที่มีความยากและซับซ้อน โดยเฉพาะนักเรียนระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 เป็นนักเรียนเข้าใหม่ของโรงเรียน และเกิดภาวะนักเรียนมีคุณภาพด้อยลง                    
ทุกระดับช้ัน เนื่องจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายอย่าง เช่น ความมีวินัยในการเรียน การแสวงหาความรู้
ของนักเรียน โอกาสการเข้าถึงข้อมูลความรู้ต่าง ๆ โดยเทคโนโลยีของนักเรียนมีความแตกต่างกัน                 
การควบคุมดูแล สนับสนุนช่วยเหลือของผู้ปกครอง ซึ่งผู้ปกครองหลายคนอายุมาก เป็นทั้งย่า ยาย 
และแม่ของนักเรียนในคนเดียวกัน ซึ่งประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพจะเกิดข้ึนได้ดีกว่า เมื่อเป็นการเรียนการสอนแบบปกติที่มีเรียนในช้ันเรียน 

2. การเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูต้องพูดคุยและทำความเข้าใจให้การออกแบบแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีคุณค่ามีความหมาย ร่วมกัน ต้องพูดคุยและร่วมกันออกแบบ 
โดยความใส่ใจอย่างมาก เมื่อมีการออกแบบแผนบูรณาการได้ดีแล้วข้ันต่อไปคือจะทำอย่างไร  
ให้นักเรียนและผู้ปกครอง สามารถเข้าใจ และเรียนรู้ ภาระงานหรือช้ินงานที่ได้รับมอบหมายได้ใน
ระยะเวลที่กระชับ รวดเร็วเนื่องจาก ต้องดำเนินการตามมาตรการ  และต้องมีการสื่อสารสัมพันธ์
ระหว่างครู  ผู้ปกครอง และนักเรียนทุกวัน ซึ่งบางครั้งอาจต้องเสียสละเวลานอกเวลาราชการด้วย  
 3.วิธีท่ีช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร 
 ผู้ประเมินนำเสนอวิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร จากการประเมิน
โครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในแต่ละมิติดังนี ้

มิติการประเมินบริบทของโครงการ; การประเมินสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โดยภาพรวม ที่มีความต้องการจำเป็นความสำคัญลำดับที่ 1 คือ ครูผู้สอน ลำดับที่ 2 คือ รูปแบบ            
การจัดการเรียนการสอน ลำดับที่ 3 คือ เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ ตามลำดับ หมายความว่า              
การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การบริหารจัดการการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอน มีความจำเป็นมากที่สุด รูปแบบ                     
การจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ มีความจำเป็นรองลงมาตามลำดับ            
การประเมินบรบิทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของ
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วัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ โดยภาพรวมมี             
ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผู้ประเมินนำผลการประเมินบริบท
มาปรับปรุงหลักการของโครงการ ที่สะท้อนสภาพการดำเนินการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนโดยคำนึงถึง นโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 
ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม
สอดคล้องกับบริบท ความพร้อม การปรับตัว ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง และครู 
เป็นการเรียนการสอนที่ต่างจากสภาวะปกติ ไม่คุ้นเคย และไม่อาจคาดการณ์ได้ว่า การบริหารจัดการ
แบบเดิมตามสภาวะปกติจะดำเนินการได้เมื่อใด โดยมีการปรับวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับหลักการ
ของโครงการ สู่เป้าหมายที่สำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ นักเรียน ครู โรงเรียน โดยเฉพาะผู้ปกครอง ซึ่งเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสำคัญต้องมีความพึงพอใจต่อผลผลิตที่ เกิดข้ึนสมดังเจตนารมณ์ ที่สนับสนุน                   
การดำเนินการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียน ผลการประเมินด้านบริบทมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด สะท้อนว่าโครงการมีความเป็นไปได้ สามารถดำเนินการและตอบโจทย์ ตามวัตถุประสงค์
ของโครงการที่มีกิจกรรมของโครงการสอดคล้องกัน ทั้งนี้กิจกรรมให้ความสำคัญต่อครูผู้สอนเป็น
ลำดับแรก จึงได้กำหนดกิจกรรมการอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนครสูามารถจัดกจิกรรมการจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เกิดประสิทธิผล โดยมีกิจกรรมการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC ที่ใช้ข้ันตอนการดำเนินการ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย 
ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์  ข้ันที่ 5 นำสู่การ
ปฏิบัต ิ เป็นวิถีการพัฒนาคุณภาพครูสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 มิติการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ ; การประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ                   
ความพร้อมของโรงเรยีนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ผู้ประเมินนำผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ มากำหนดกรอบมโนทัศน์                          
การดำเนินการโดยให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการผลักดันโครงการและใช้เป็นหลักในการบริหารโครงการ 
ให้ความสำคัญกับการนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน ที่มีความเหมาะสม กับสภาวการณ์ 
และสื่อสารสร้างความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการ การเผยแพร่
ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างทั่งถึงอยู่เสมอ ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการดำเนินการกิจกรรมของโครงการ 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการอบรมครูจัดทำแผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนใน
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และกิจกรรมการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  
 มิติการประเมินกระบวนการของโครงการ; การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ การสำรวจปัญหา 
(S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล 
(E) โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผู้ประเมินนำผล            
การประเมินมาใช้ปรบัปรุงเพิ่มเติมกระบวนการ การศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการ
โครงการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในข้ันตอน การวิเคราะห์ปัญหา (A) โดยการสร้างความร่วมมือ ระหว่าง
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขับเคลื่อนโครงการ การนิเทศ 
กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสม กับสภาวการณ์ และใช้การสื่อสารสร้าง            
ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเผยแพร่ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ
อย่างทั่งถึงอยู่เสมอโดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์ทางช่องทางเฟซบุ๊กโรงเรียนวัดหนองศาลา                 
(ประชากูล) เพื่อเป็นการสื่อสารสรา้งความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครู ผู้ปกครอง การสะท้อน
คุณภาพของนักเรียนในสมรรถนะอื่นๆ รวมทั้งสะท้อนถึงความร่วมมือกัน ระหว่าง โรงเรียน ครู
ผู้ปกครอง และนักเรียน สร้างความมั่นใจร่วมกันว่า การบริหารจัดการการเรียนการสอนสามารถ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายทิศทาง ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความพร้อม 
กิจกรรมในโครงการสามารถสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งในด้านโอกาส ความปลอดภัย 
คุณภาพ และการบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ  
 มิติการประเมินผลผลิตของโครงการ ; คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้  
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00 ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ย 
ปีการศึกษา 2564 ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 5.44 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ย
ปีการศึกษา 2564 ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 4.35 ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน  ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม 
คิดเป็นร้อยละ 99.89 ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.00 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ผ่านเกณฑ ์                 
การประเมิน ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ปกครอง ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
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การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน  จากผลการประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับการประเมินผลการทดสอบระดับชาติ               
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ลดลงมีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินประเด็นเดียว แต่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดับสถานศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
ผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน  ซึ่งต่างกันเนื่องจากเป็นการประเมินที่มีความยืดหยุ่น  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย จากสภาพจริง ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรงคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 และรูปแบบการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อาทิ การตรวจภาระงาน ใบงาน ผลงาน การประเมินการ
ปฏิบัติ การนำเสนอผลงาน ไม่เน้นการสอบ จากผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ผู้ประเมิน
พิจารณาว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ที่ไม่ปกติ ที่อาจเกิดข้ึนได้ใน
อนาคต กับการเกิดโรคอุบัติใหม่ หรือ เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ในอนาคต เป็นการเตรียมความพร้อม 
เสมือนเป็นแผนเผชิญเหตุด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้าหากเกิดสถานการณ์
คล้าย ๆ แบบเดิมนี้ หรือกำหนดเป็นโครงการที่นำมาใช้สำหรับนักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่
สามารถมาเรียนในโรงเรยีนในภาวะปกติได ้เช่น ผู้ปกครอง และนักเรยีน ไม่มั่นใจในความปลอดภัยจาก
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัตติ่างๆ หรือจาก
การป่วยเป็นระยะเวลานาน โรงเรียนสามารถนำแนวทางนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนได ้นอกจากนี้เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการเรียนการสอนสูงสุด  
    ข้อสรุป จากการประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรม
ในโครงการกับโครงการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน การประเมินปัจจัย
นำเข้าของโครงการ เกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สดุ ผ่านเกณฑ์การประเมินการประเมินกระบวนการ
ของโครงการ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตาม
รอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา 
(A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน   และการประเมินผลผลิตของโครงการ เกี่ยวกับ  
1) ความพึงพอใจของนักเรียน และผู้ปกครอง ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
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ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 2) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์
การประเมิน  3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00  ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
4) ผลการประเมนิสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อย
ละ 99.89 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
โดยภาพรวม อยู่ในคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.00 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ผ่านเกณฑ ์การ
ประเมิน  ผู้ประเมินเห็นว่า “ควรดำเนินการโครงการนี้ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไขโครงการ
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ให้สามารถบูรณาการการนำไปใช้ทั้งสภาวการณ์แบบปกติ และ  
ไม่ปกตเิพื่อให้คุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน และมีคุณภาพได้
มาตรฐานเทียบเคียงกับสถานศึกษาอื่น ๆ ผู้ประเมินเห็นว่าต้องปรับแก้ไขโครงการในบางประเด็น 
นอกจากนี้จากผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 คะแนนเฉลี่ย  
ปีการศึกษา 2564 ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 5.44 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ย
ปีการศึกษา 2564 ลดลงจากปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 4.35 ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ผู้ประเมินเห็นว่าควร “ระงับกิจกรรมในขั้นตอนการดำเนินการ” ดังนี้ 1) กระบวนการ
สำรวจปัญหา (S) ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 2) การวิเคราะห์ปัญหา 
(A) ได้แก่ วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา สรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 และการศึกษาบริบท
และความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19)  3) การวางแผนแก้ปัญหา (P) ได้แก่ ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์
สถานศึกษา และวางแผนแก้ปัญหา เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  บริบทความพร้อมของครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรู้รูปแบบการสอนรูปแบบ On-Air  On-Demand On-Line On-
Hand  On-Site  และการกำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  4) การดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) กิจกรรมการจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)และ 5) การประเมินผล (E) ได้แก่ กิจกรรมการประเมินและถอดบทเรียนโครงการ
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บริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 ในส่วนของการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยนสูงข้ึนจึงควรปรับปรุง
โครงการในขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 1) การสำรวจปัญหา (S)  ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ การพัฒนาสถานศึกษา 2) การวิเคราะห์ปัญหา (A) ได้แก่ 2.1) 
วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา การบริหารจัดการการเรียนการสอน ให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 2.2) สรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน ให้บรรลุตามวิสยัทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา ปีการศึกษาที่ผ่านมา 2.3) ศึกษาบริบทและความ
เป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงาน
ตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์การพฒันาสถานศึกษา  3) การวางแผนแก้ปัญหา 
(P) โดยการศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์สถานศึกษา และวางแผนแก้ปัญหา เกี่ยวกับ 3.1) นโยบาย 
ของหน่วยงานต้นสังกัดในสว่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 3.2 ) ประเด็นท้าทายการ
พัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนของครู 3.3) บริบทและความพร้อมของครูในการดำเนินการโครงการ
บริหารจัดการการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE เพื่อให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)  3.4) กำหนดแนวทางบริหาร
จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 3.5) จัดทำโครงการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การ
พัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร 4) การดำเนินการแก้ปัญหา 
(A) การพัฒนาสถานศึกษากิจกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนา
สถานศึกษา ดังนี้ 4.1) กิจกรรมการอบรมการปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนการสอน Active 
Learning  4.2) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมสู่นักเรียนนวัตกร 4.3) 
กิจกรรม Coaching ทำงานร่วมกันกับครู 4.4) กิจกรรมจัดแสดงผลงานนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน 
รูปแบบวิธีการที่ดี (Best practice) นวัตกรรมของครู ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance 
Agreement: PA)  และ 5) การประเมินผล (E) กิจกรรมการประเมินและถอดบทเรียนโครงการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา และควร“ขยายโครงการให้ต่อเนื่อง” โดยคงกิจกรรมบางกิจกรรม
ในข้ันตอนการดำเนินการแก้ปัญหา (A)  ได้แก่ กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ  8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อใช้เป็นแนวทางที่นำมาใช้สำหรับนักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่
ไม่สามารถมาเรียนในโรงเรียนในภาวะปกติได้ เช่น ผู้ปกครอง และนักเรียน ไม่มั่นใจในความปลอดภัย
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่างๆ หรือ
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จากการป่วยเป็นระยะเวลานาน และกิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  
ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา  
ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ และ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนา
สถานศึกษา 
    ดังนั้นผู้ประเมินเห็นว่า “ควรดำเนินการโครงการนี้ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไข
โครงการให้เหมาะสมสามารถนำไปใช้กับสถานการณ์ที่ปกติหรือไม่ปกติได้  ควร “ระงับกิจกรรม 
บางกิจกรรม” และควร “ขยายโครงการให้ต่อเนื่อง” โดยคงกิจกรรมบางกิจกรรมที่เป็นเครื่องมือใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  นิเทศ กำกับ ติดตาม  และเป็นกิจกรรมสำหรับเป็นแนวทางที่นำมาใช้สำหรับ
นักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่สามารถมาเรียนในโรงเรียนในภาวะปกติได้ และนำมาใช้บูรณาการ
ร่วมกันได้สำหรับปัจจุบันและอนาคต การเกิดโรคอุบัติใหม่ การเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นการเตรียม
ความพร้อม เสมือนเป็นแผนเผชิญเหตุด้านการบริหารจัดการการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้าหากเกิด
สถานการณ์คล้าย ๆ แบบเดิมนี้ หรือใช้เป็นแนวทางที่นำมาใช้สำหรับนักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่
สามารถมาเรียนในโรงเรียนในภาวะปกติได้ เช่น ผู้ปกครอง และนักเรียน ไม่มั่นใจในความปลอดภัย
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่างๆ หรือ
จากการป่วยเป็นระยะเวลานาน สิ่งสำคัญ คือการคำนึงถึงผลการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้มีค่าคะแนนเฉลี่ย
สูงข้ึน มีคุณภาพมาตรฐาน และสร้าความมั่นใจให้ผู้ปกครองครองเช่ือมั่นว่าการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมีมาตรฐานเทียบเคียงเท่ากับสถานศึกษาอื่น ๆ ประกอบกับโรงเรียนสามารถนำแนวทางนี้ไป
ใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมนักเรียนด้านโอกาส ความเสมอภาคทาง
การศึกษา และเพื่อเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการเรียนการสอนสู่คุณภาพของนักเรียน  
บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องและบรรลุวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 

ผู้ประเมินนำเสนอแนวทางปรับปรุงโครงการเพื่อประสิทธิภาพของโครงการ ในการ
ดำเนินการปีการศึกษาต่อไป โดยปรับปรุงเพิ่มเติมโครงการให้ครอบคลุมการบริหารจัดการการเรียน
การสอนสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ ปรับแก้ไขช่ือโครงการ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  
เป้าหมายของโครงการ  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้ันตอนการดำเนินงาน  การประเมินผล ได้แก่ โครงการ
บริหารจัดการการการเรยีนการสอนโดยประยุกตแ์นวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ดังนี ้
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ตารางท่ี 4.32  นำเสนอแนวทางปรบัปรุงพฒันาโครงการ เพื่อให้เกิดประสทิธิผลที่ยั่งยืน 
 

ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
1 ชื่อโครงการ “โครงการบริหารจัดการการ

เรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรง
งานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” 

ชื่อโครงการ “โครงการบริหารจัดการการเรยีน
การสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตาม
รอยพระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียน                 
วัดหนองศาลา (ประชานุกูล)” 

2 หลักการและเหตผุล 
นำเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหาร
จัดการการเรียนการสอน  ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

หลักการและเหตผุล 
นำเสนอสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา
(ประชานุกูล) 

3 วัตถุประสงค ์
เชิงปริมาณ 
1.เพื่อให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่ม  

สาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา  
บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

2.เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติ 
  ข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียน 
  ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรล ุ
  ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
3.เพื่อให้นักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะ 
  สำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลกัษณะ 
  อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
  

วัตถุประสงค ์
เชิงปริมาณ (คงเดิม ไม่ปรับปรุง) 
เชิงคุณภาพ ปรับปรุง ดังนี้ 
1.เพื่อสถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการ 
  การเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทาง 
  การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
  เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศนก์ารพฒันา 
  สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา                   
  (ประชานุกูล) 
2.เพื่อพฒันาครูใหส้ามารถจัดการเรียน 
  การสอนให้บรรลุตามวิสัยทัศนก์ารพฒันา   
  สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกลู) 
3.เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูตอ่บริหาร 
  จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนว 
  ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท  
  (SAPAE) เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การ 
  พัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา  
  (ประชานุกูล) 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
 

ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
 เชิงคุณภาพ 

1.เพื่อสถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการ 
  การเรียนการสอน โดยประยกุต ์
  แนวทางการทรงงานตามรอย               
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์ 

  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 
2.เพื่อพฒันาครูใหส้ามารถออกแบบการ 
  จัดการเรียนการสอน รปูแบบ On-Hand  
  โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ 
  การเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติด 
  เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
3.เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูตอ่การ 
  บรหิารจดัการเรียนการสอนโดยประยุกต ์
  แนวทางการทรงงานตามรอย 
  พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์ 
  การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 
4.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อ

การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส             
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

5.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อ
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส            
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อ 
  การจัดการเรียนการสอนเพือ่ใหบ้รรลุตาม 
  วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 
  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
5.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
  ต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรล ุ
  ตามวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 
  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
 

ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
4 เป้าหมาย    

เชิงปริมาณ 
1.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 
  การเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา มีคะแนน   
  เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ข้ึนไป 
2.ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน  
  (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
  และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ย 
  สูงข้ึนทุกวิชา 
3.นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ร้อยละ 85 ของ 
  จำนวนนักเรียนทั้งหมดมีผลการประเมิน 
  สมรรถสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร 
  สถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป 
4.นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง 
  ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ร้อยละ 85 ของ 
  จำนวนนักเรียนทั้งหมด มผีลการประเมิน 
  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
  สถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป 
เชิงคุณภาพ 
1.สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ           
   การเรียนการสอนโดยประยกุต์แนวทางการ

ทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) 

2.ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู) 
สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

เป้าหมาย    
เชิงปริมาณ คงเดิม 
เชิงคุณภาพ ปรบัปรุงดังนี ้
1.สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ              
  การเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทาง 
  การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
  เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศนก์ารพฒันา 
  สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา                  
  (ประชานุกูล) 
2.ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู)      
  สามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตาม 
  วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 
  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
3.ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู)มี

ความพึงพอใจต่อการบรหิารจัดการการ
เรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการ
ทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
เพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันา
สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ในระดับมากขึ้นไป  

4.นักเรียนมีความพึงพอใจของต่อการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพฒันาสถานศึกษาโรงเรียน
วัดหนองศาลา (ประชานุกลู)  ในระดับ
มากขึ้นไป 
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ตารางท่ี 4.32  (ต่อ) 
ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
    ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ระดับ
มากขึ้นไป     

3.ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู)  
  มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ          
การเรียนการสอน โดยประยกุต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในระดบัมากขึ้นไป  

4.นักเรียนมีความพึงพอใจของต่อการ  
  จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์  
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับ 
  มากขึ้นไป 
5.ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัด           
  การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร ่
  ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ในระดบัมากขึ้นไป 

5.ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการเรียน    
   การสอน เพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์การ   
   พัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา  
   (ประชานุกูล)  ในระดับมากขึ้นไป 

5 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
1.คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
  ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา 
2.คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดบัชาติ 
  ข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 3   

3.ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  

ตัวชี้วัดความสำเรจ็  
ข้อ 1-4 คงเดมิ 
ข้อ 5-8 ปรบัปรงุดังนี ้
5.ระดบัคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันา
สถานศึกษา โรงเรียนวัดหนองศาลา  

  (ประชานุกลู) 
6.ระดบัความพงึพอใจของครูโรงเรยีน             

วัดหนองศาลา(ประชานุกลู) ต่อบริหารจดัการ
การเรยีนการสอนโดยประยกุต์แนวทางการ 
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ตารางท่ี 4.32  (ต่อ) 
ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
 4.ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 

ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  

5.ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา               
(ประชานุกูล) ในการออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนรปูแบบ On-hand โดยใช้
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้    
ที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส             
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมาก             
ข้ึนไป 

6.ระดับความพงึพอใจของครูโรงเรียน                  
วัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ต่อการ
บรหิารจัดการการเรียนการสอน โดย
ประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอย
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ในระดบัมากขึ้นไป 

7.ระดับความพงึพอใจของนักเรียนต่อ                 
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) 

8.ระดับความพงึพอใจของผูป้กครองต่อ              
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส             
โคโรนา 2019 (COVID-19)  

  ทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
เพือ่ให้บรรลุตามวิสัยทศัน์การพฒันา
สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุ
กูล) ในระดบัมากขึ้นไป  

7.ระดบัความพงึพอใจของนกัเรียนต่อการจัด 
การเรยีนการสอนเพือ่ใหบ้รรลตุามวิสัยทัศน์
การพฒันาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกลู)  ในระดบัมากขึ้นไป 

8.ระดบัความพงึพอใจของผู้ปกครองต่อ 
การเรยีนการสอน เพือ่ใหบ้รรลตุามวิสัยทัศน์
การพฒันาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกลู)  ในระดบัมากขึ้นไป 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
6 ขั้นตอนการดำเนินงาน 

1.การสำรวจปัญหา (S) 
ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

2.การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
2.1วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุ

ของปัญหา การบรหิารจัดการการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

2.2สรปุประเด็นของปญัหาการบรหิาร
จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโร
นา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 2563 

2.3ศึกษาบรบิทและความเป็นไปได้ใน             
การดำเนินการโครงการบรหิารจัด              
การการเรียนการสอนโดยประยกุต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
SAPAE ในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

3.การวางแผนแก้ปญัหา (P) 
3.1ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล  

ถอดบทเรียน วิเคราะห์สถานศึกษา  
และวางแผนแกป้ัญหา ดังนี้  

  - นโยบาย ของหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ปรับปรุงดังนี้ 
1.การสำรวจปัญหา (S)  
  ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ 
  การเรียนการสอน ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ การ

พัฒนาสถานศึกษา 
2.การวิเคราะห์ปัญหา (A)  
2.1วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของ  

ปัญหา การบริหารจัดการการเรียนการสอน
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันาสถานศึกษา 
ปีการศึกษาทีผ่่านมา 

2.2สรปุประเด็นของปญัหาการบรหิารจัดการการ
เรียนการสอน ใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันา
สถานศึกษา ปีการศึกษาทีผ่่านมา 

2.3ศึกษาบรบิทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการ
โครงการบรหิารจัดการการจัดการเรียนการสอน
โดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอย 
พระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 

3.การวางแผนแก้ปญัหา (P)  
ปรับปรุง ข้อ 3.1 ดังนี ้ 
 - นโยบาย ของหน่วยงานต้นสงักัดในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนวิสัยทัศนก์ารพัฒนาสถานศึกษา 
 - ประเด็นท้าทายการพฒันาผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ของผูเ้รียนของครู  
 - บรบิทและความพร้อมของครูในการดำเนินการ

โครงการบริหารจัดการการการเรียนการสอน
โดยประยกุต์แนวทางการทรงงานตามรอย 
พระยุคลบาท SAPAE เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
การพฒันาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา    
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน การปรับปรุง/เพ่ิมเติมขั้นตอนการดำเนินงาน 
 - รูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค          
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)        

- บรบิทความพร้อมของครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรูรู้ปแบบการ
สอนรูปแบบ On-Air  On-Demand On-Line 
On-Hand และ On-Site 

3.2กำหนดแนวทางบรหิารจัดการการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ปี
การศึกษา 2564 

3.3จัดทำโครงการบรหิารจัดการการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 โรงเรียน
วัดหนองศาลา (ประชานุกลู) เพือ่เสนอ
ฝ่ายบริหาร 

4.การดำเนินการแก้ปัญหา (A) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการเพื่อ     
แก้ปัญหาประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี ้

4.1กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ 
    8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
    สำคัญ 
4.2กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
    ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
    ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
 

   (ประชานุกลู) 
ปรับปรุงข้อ 3.2 เป็น 3.2 กำหนดแนวทางบริหาร

จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันา
สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู) 

ปรับปรุง ข้อ 3.3 เป็น 3.3 จัดทำโครงการ   
  บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยกุต์

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
SAPAE เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศนก์ารพฒันา
สถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา           
(ประชานุกูล) เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร 

4.การดำเนินการแก้ปัญหา (A)  
  ข้อ 4.1 และ 4.3 คงเดิม ปรับปรุง               
  ข้อ 4.2 เป็น 4.2 กิจกรรมการจัดการเรียน 
  การสอนเพือ่ใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน ์
  การพัฒนาสถานศึกษา 
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- กจิกรรมการอบรมการปฏิบัตกิารออกแบบ

การจัดการเรียนการสอน Active Learning   
- กจิกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการจัด           

การเรียนรูโ้ดยใช้นวัตกรรมสู่นักเรียนนวัตกร 
- กจิกรรม Coaching ทำงานร่วมกันกับคร ู
- กจิกรรมจัดแสดงผลงานนิทรรศการเผยแพร่

ผลงาน รูปแบบวิธีการที่ดี (Best practice) 
นวัตกรรมของครู ตามข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (Performance Agreement: PA) 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
 4.3กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัด              

   การเรียนการสอนด้วย PLC มีขั้นตอน
ดังนี้ 

      ข้ันที่ 1 เรียนรูเ้ป้าหมาย 
      ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
      ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา 
      ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
      ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ
5.การประเมินผล (E) 
ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิาร
จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์          

การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  

5.การประเมินผล (E)  
ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์
แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) เพื่อใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนา
สถานศึกษา  

7 การประเมินผล 
1.วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิ 
  ทางการเรียน ตามสภาพจริง 
2.วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ตามสภาพจรงิ 

3.วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนักเรียนที่มผีล              
การประเมินสมรรถสำคัญของผู้เรียน              
ตามสภาพจรงิ 

4.วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนักเรียนที่มผีล     
การประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา ตามสภาพจรงิ 

 

การประเมินผล 
ข้อ 1-4 คงเดมิ 
5.ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครู ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพฒันา
สถานศึกษา โรงเรียนวัดหนองศาลา  
(ประชานุกูล) 

6.ระดับความพงึพอใจของครูโรงเรียน          
วัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ต่อบรหิาร
จัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยคุลบาท 
(SAPAE) เพือ่ใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์การ
พัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ในระดับมากขึ้นไป  
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
ท่ี โครงการเดิม การปรับปรุง/เพ่ิมเติมโครงการ 
 5.ประเมินความสามารถในการออกแบบ

การจัดการเรียนการสอนรปูแบบ             
On-Hand โดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุม่
สาระการเรียนรู ้

6.ประเมินความพึงพอใจของครูโรงเรียน        
วัดหนองศาลา (ประชานุกลู) ต่อการ
บรหิารจัดการการเรียนการสอน โดย
ประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอย 
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

7.ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส  

 โคโรนา 2019 (COVID-19) 

7.ระดับความพงึพอใจของนักเรียนต่อ              
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์การพฒันาสถานศึกษาโรงเรียน       
วัดหนองศาลา (ประชานุกลู) ในระดบัมาก  
ข้ึนไป 

8.ระดับความพงึพอใจของผูป้กครองต่อ              
การเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
การพัฒนาสถานศึกษาโรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) ในระดับมากขึ้นไป 

 

 



บทท่ี  5 
 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 รายงานการประเมินและถอดบทเรยีนโครงการบรหิารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ 
ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ผู้ประเมินนำเสนอสรุปผลการ
ประเมิน อภิปรายผลและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการประเมิน 
 ผู้ประเมินสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการประเมินดงันี ้
 5.1.1 ผลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหารจัดการ
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ครู โดยวิธี PNImodified ได้ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 สภาพปัจจุบนั ปัญหาการบรหิารจดัการการเรยีนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวม ที่มีความต้องการจำเปน็ความสำคัญลำดับที่ 1 
คือ ครูผู้สอน ลำดับที่ 2 คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่ 3 คือ เทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรู้ ตามลำดับ  
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมีสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่มีความต้องการ
จำเป็น สำคัญลำดับที่ 1 คือ การสำรวจปัญหา (S) ลำดับที่ 2 คือ การประเมินผล (E) ลำดับที่ 3 คือ
การวิเคราะห์ปัญหา (A) ลำดับที่ 4 การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และลำดับที่ 5 คือ การวางแผน
แก้ปัญหา (P) ตามลำดับ 
 ครูผู้สอนมีสภาพปัจจุบนั ปัญหาการบริหารจดัการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีความต้องการจำเป็น สำคัญลำดับที่ 1 คือ 
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การประเมินผล (E) ลำดับที่ 2 คือ การสำรวจปัญหา (S) ลำดับที่ 3 คือ การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
ลำดับที่ 4 การวิเคราะห์ปัญหา (A) และการดำเนินการแก้ปัญหา (A) ตามลำดับ 
 เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้มีสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียน          
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีความ
ต้องการจำเป็น สำคัญลำดับที่ 1 คือ  การวิเคราะห์ปัญหา (A) ลำดับที่ 2 คือ การดำเนินการแก้ปัญหา 
(A)  ลำดับที่ 3 คือการประเมินผล (E) ลำดับที่ 4 การวางแผนแก้ปัญหา (P) และ ลำดับที่ 5 คือ  
การสำรวจปัญหา (S) ตามลำดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
หลักการของโครงการ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมใน
โครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ  ตามความคิดเห็น คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานและคณะกรรมการทีป่รกึษา และครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสงูกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและคณะกรรมการที่ปรึกษา มีความคิดเห็นโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (= 4.59,= 0.52) และ ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(= 4.67,= 0.47)  ผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 5.1.2 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนใน                          
การดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของ
โรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องตามความคิดเห็น คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา ครู  และผู้ปกครอง  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
เมื่อพิจารณาแต่ละกลุ่มผู้ประเมิน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและคณะกรรมการที่

ปรึกษา มีความคิดเห็นโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (=4.65,= 0.49)  ครู มีความ

คิดเห็นโดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.78,= 0.42) และผู้ปกครองมีความคิดเห็น

โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.70,= 0.47) ผลการประเมินผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 
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 5.1.3 ผลการประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินกระบวนการของโครงการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ การสำรวจ
ปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A)                       
และการประเมินผล  (E) ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                

(= 4.75,= 0.43) ผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 5.1.4 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ จำแนกเป็น 
  1. คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ =4.38, S.D.=0.67)  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  2. คุณภาพของนักเรียน จำแนกเป็น  
   2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 78.00 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   2.2 ผลการทดสอบระดับชาติ ข้ันพื้ นฐาน  (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่  6  
ปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 35.45 ปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.01 ลดลง  
-5.44 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.12 ปีการศึกษา 2564  
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 29.77 ลดลง  -4.35 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   2.3 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา2564  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับคุณภาพ ดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.89 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   2.4 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับคุณภาพ ดี-ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 99.00 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.39, S.D.=0.67) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  4. ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่ มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์  

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.39, 
S.D.=0.70)  ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  5. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
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โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด(μ =4.70, 𝜎=0.46) ผ่านเกณฑ์  
การประเมิน 
  6. ผลถอดบทเรียนหลังดำเนินโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดังนี ้
   6.1 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็นอย่างดี 

   ประเด็นที่  1 ด้านการบริหารจัดการ; การบริหารจัดการการเรียนการสอนมีความ
ยืดหยุ่นและบูรณาการในชีวิตประจำวัน ตรงตามข้อมูลความพร้อมด้านต่าง ๆ ของนักเรียน ผู้ปกครอง 
และ ครู มีกลยุทธ์การเรียนการสอนหลายวิธีการ  กิจกรรมการเรียนการสอนที่ดี ต้องเกิดจากการที่ครู
ได้มาพูดคุยกันถึงตัวช้ีวัดที่ต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยไม่เป็นภาระงานที่สร้างความลำบาก
ให้กับนักเรียน และผู้ปกครอง การสื่อสารที่รวดเรว็ กระชับ เป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญ การสื่อสาร
สร้างความเข้าใจ ระหว่างนักเรียนและผู้ปกครองไปพร้อมกัน การบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  
สอดรับกับนโยบายด้านการศึกษา ความปลอดภัย ด้านโอกาส คุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้แก่ “นคร
คุณภาพ การวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา” ซึ่งมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ การ
วิจัย และนวัตกรรม และสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่  
ภายในปี 2566 ผู้เรียนมีคุณภาพ ครูมีสมรรถนะของวิชาชีพ โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาบนพื้นฐาน
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งโรงเรียนได้นำการปฏิบัติงานโครงการมาสรุปเป็น 
แนวทางการดำเนินงานสู่โรงเรียนคุณภาพตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน “กระบวนการ PLAN 2TR”
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) วางแผนพัฒนาสู่เป้าหมาย (PLAN) 2) ริเริ่มท้าทายศักยภาพความรู้ 
(Developing Teachers for Results) 3) ติดตามช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู (Supervise  
Teachers with PLC) และ 4) สะท้อนผลลัพธ์การปฏิบัติขององค์กร (Reflect Results) 

     ประเด็นที่ 2 ครูผู้สอน; ครูออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนบูรณาการ  
8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ สอดคล้องกับนโยบายและ
ตามบริบทความพร้อมของนักเรียน ครูมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงานแม้ในช่วงที่สถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคกำลังระบาดอย่างรุ่นแรง ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายตาม
ความสนใจของผู้เรียน ครูเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก  เตรียมสื่อการสอนที่หลากหลาย 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การทำกิจกรรมด้วยตนเอง และมีการวัดผลประเมินผลที่หลายหลาย  
มีความยืดหยุ่น ครูใช้เครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย อาทิ การสัมภาษณ์ แบบสังเกต  
แบบทดสอบ แบบประเมินพฤติกรรม การตรวจผลงาน อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด                
การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และ มีการสะท้อนการผลงานพร้อมทั้ง
สรุปองค์ความรู้ที่ ได้ปฏิบัติร่วมกัน จากการปฏิบัติงานของครู สรุปเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน  
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2 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผนเตรียมการ 2) วางฐานลงมือทำ 3) ติดตามประเมินผล และ 
4) สร้างสรรค์ต่อยอด 
   6.2 การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงาน ได้แก่ คุณภาพการเรียนรู้
ของนักเรียนในประเด็นของการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นที่มีสาระเนื้อหาที่มีความยากและซับซ้อน 
โดยเฉพาะนักเรียนระดับช้ันอนุบาลปีที่ 2 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 เป็น
นักเรียนเข้าใหม่ของโรงเรียน และเกิดภาวะนักเรียนมีคุณภาพด้อยลงทุกระดับช้ัน เนื่องจากปัจจัยที่
เกี่ยวข้องหลายอย่าง เช่น ความมีวินัยในการเรียน การแสวงหาความรู้ของนักเรียน โอกาสการเข้าถึง
ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ โดยเทคโนโลยีของนักเรียนมีความแตกต่างกัน การควบคุมดูแล สนับสนุนช่วยเหลือ
ของผู้ปกครอง โดยครูต้องพูดคุยและทำความเข้าใจให้การออกแบบแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีคุณค่ามีความหมาย ร่วมกัน ต้องพูดคุยและร่วมกันออกแบบโดย
ความใส่ใจอย่างมาก 
   6.3 วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร 
   วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนาโครงการอย่างถาวร ผู้ประเมินเห็นว่า “ควร
ดำเนินการโครงการนี้ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไขโครงการให้มีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ให้สามารถบูรณาการการนำไปใช้ทั้งสภาวการณ์แบบปกติ และไม่ปกติเพื่อให้คุณภาพ
การศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างรอบ และมีคุณภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงกับ
สถานศึกษาอื่น ๆ ได้แก่ ปรับหลักการ  วัตถุประสงค์เป้าหมายของโครงการ และกิจกรรมการ
ดำเนินการให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมกับการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนา
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้แก่ ภายในปี 2566 ผู้เรียนมีคุณภาพ ครูมีสมรรถนะของ
วิชาชีพ โรงเรียนบริหารจัดการศึกษาบนพื้นฐานแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ 
กิจกรรมการอบรมการปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนการสอน Active Learning กิจกรรมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการจัด การเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรมสู่นักเรียนนวัตกร กิจกรรม Coaching ทำงาน
ร่วมกันกับครู กิจกรรมจัดแสดงผลงานนิทรรศการเผยแพร่ผลงานรูปแบบวิธีการที่ดี (Best Practice) 
นวัตกรรมของครู ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement: PA) โดยยังคงให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการตามแนวทางโครงการบริการจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นการเตรียมความพร้อม เสมือนเป็นแผนเผชิญเหตุด้าน
การบริหารจัดการการเรียนการสอนไว้ล่วงหน้าหากเกิดสถานการณ์คล้าย ๆ แบบเดิมนี้ หรือ นำมาใช้
สำหรับนักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่สามารถมาเรียนในโรงเรียนในภาวะปกติได้ เช่น ผู้ปกครอง 
และนักเรียน ไม่มั่นใจในความปลอดภัยจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
19) โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่าง ๆ หรือจากการป่วยเป็นระยะเวลานาน โรงเรียนสามารถนำแนวทางนี้
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ไปใช้ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนได้เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนสูงสุด “ระงับกิจกรรมบางกิจกรรมในขั้นตอนการดำเนินการ” ดังนี้ 1) กระบวนการสำรวจ
ปัญหา (S)  ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 2) การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
ได้แก่ วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา สรุปประเด็นของปัญหาการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 และการศึกษาบริบทและ
ความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการ
ทรงงานตามรอยพระยุคลบาท SAPAE ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)  3) การวางแผนแก้ปัญหา (P) ได้แก่ ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์
สถานศึกษา และวางแผนแก้ปัญหา เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  บริบทความพร้อมของครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรู้รูปแบบการสอนรูปแบบ On-Air  On-Demand On-Line On-
Hand  On-Site  และการกำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  4) การดำเนินการ
แก้ปัญหา (A) กิจกรรมการจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19)  และ 5) การประเมินผล (E) ได้แก่ กิจกรรมการประเมินและถอดบทเรียน
โครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 ในส่วนของการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่  6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  และ“ขยายโครงการให้
ต่อเนื่อง” โดยคงกิจกรรมในขั้นตอนการดำเนินการแก้ปัญหา (A)  ได้แก่ กิจกรรมอบรมครูจัดทำ
แผนบูรณาการ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อใช้เป็นแนวทางที่นำมาใช้สำหรับ
นักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่สามารถ มาเรียนในโรงเรียนในภาวะปกติได้ เช่น ผู้ปกครอง และ
นักเรียน ไม่มั่นใจในความปลอดภัยจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่างๆ หรือจากการป่วยเป็นระยะเวลานาน และกิจกรรมการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนด้วย PLC มีข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่  1 เรียนรู้ เป้าหมาย ข้ันที่  2 แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่  4 พัฒนาสร้างสรรค์ และ ข้ันที่  5 นำสู่การปฏิบัติ   
เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน 
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์การพัฒนาสถานศึกษา 
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5.2 อภิปรายผล 
 ผู้ประเมินดำเนินการประเมินและถอดบทเรียนโครงการแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ก่อนดำเนินโครงการ ; ศึกษาประเมินบริบท และปัจจัยนำเข้าของโครงการ ระหว่างเดือนกรกฎาคม 
2563 ถึงเมษายน 2564 ระยะที่ 2 ระหว่างดำเนินโครงการ ระยะที่ 3 หลังดำเนินโครงการ ; ประเมิน
ผลผลิตของโครงการ การอภิปรายผลดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยภาพรวม ที่มีความต้องการจำเป็นความสำคัญ
ลำดับที่ 1 คือ ครูผู้สอน ลำดับที่ 2 คือ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่ 3 คือ เทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ ทั้งนี้ความหมาย คือ ครูผู้สอนมีความจำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาเป็น
ลำดับแรก อาจเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2563 มีเน้นความปลอดภัยของ
ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีรูปแบบต่างจากเดิมโดยครูต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเรียนรู้
มากขึ้น ทั้งการจัดการเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้และด้านอื่น ๆ  ครูอาจเกิดความเครียดส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้อยประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วชิรดล คำศิริรักษ์ ได้วิจัยเรื่อง1 สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวังและความต้องการ
จำเป็นการบริหารจัดการโรงเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ พบว่า ความต้องการจำเป็นในการเตรียมแนวปฏิบัติด้าน
การจัดการความเครียดครูและบุคลากรทางการศึกษา สูงสุด 1 ใน 5 อันดับแรก และสอดคล้องกับ 
อานันท์ สีห์พิทักษ์เกียรติ  และคณะ วิจัยเรื่อง2 โครงการวิจัยถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอน  
ในรูปแบบออนไลนในชวงสถานการณการแพรระบาดไวรัส COVID-19 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า 
คณาจารย์ได้รับผลกระทบจากสถานการณในระดับมาก และมีความพยายามอย่างมากในการปรับ 
การเรียนการสอน ในส่วนของการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับ หลักการ วัตถุประสงค์และ
กิจกรรมในโครงการมีความหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้บริบทพื้นที่ 
ความพร้อมของนักเรียน โครงการมีความเป็นไปได้สามารถปฏิบัติได้ นั้นอาจเป็นเพราะ มีการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด เช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ปกครอง และการสำรวจข้อมูลจาก 

 
 1วชิรดล  คำศิริรักษ์, “สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวังและความต้องการจำเป็นการบริหารจัดการ

โรงเรียน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนคุณภาพประจำ”, 
รายงานวิจัย, (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21, 2563), หน้า 39-40. 

 2อานันท์ สีห์พิทักษ์เกียรติ  และคณะ, “โครงการวิจัยถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลนในชวงสถานการณการแพรระบาดไวรัส COVID-19 ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่”, รายงานวิจัย, (ศูนย์
นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,2564), หน้า 133. 
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การไปเยี่ยมบ้านของนักเรียน เพื่อรับฟังข้อสะท้อนผลจากผู้ปกครอง จึงส่งผลให้การเตรียมการ
กำหนดหลักการ วัตถุประสงค์ของโครงการและการกำหนดกิจกรรมในโครงการได้เหมาะสม และ
สอดคล้องกับนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัด ภายใต้บริบทพื้นที่ ความพร้อมของนักเรียน โครงการมี
ความเป็นไปได้สามารถปฏิบัติได้จริง สอดคล้องกับ จิระพงษ์ สุริยา วิจัยเรื่อง3การประเมินโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม พบว่า บริบทของโครงการด้าน 
ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของโครงการกับนโยบาย ความเหมาะสมของโครงการ  และ 
ความเป็นไปได้ของโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศิริรัตน์ นิลนาก วิจัย
เรื่อง4การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ินของโรงเรียน  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) 
โดยภาพรวมมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด หลักการและเหตุตลอดจนวัตถุประสงค์ของ
โครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถ่ิน 
มีความสอดคล้องกับนโยบายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บริบทของโรงเรียนและสภาพชุมชน 
ความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน มีความชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และ
เอื้อต่อการจัดการศึกษา  
 2. ด้านปัจจัยนำเข้ามีการสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหา อุปสรรค        
ในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ในปีการศึกษา 2563 อย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง และมีการปรับแก้ไขอยู่ตลอดเวลาเมื่อพบปัญหา จากการประเมินปัจจัยนำเข้า พบว่า 
โรงเรียนมีนโยบายที่เอื้อต่อการดำเนินการ ครู ผู้บริหาร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ของโรงเรียนมี
ความพร้อมต่อการดำเนินการ การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสม  ผู้ปกครอง/ชุมชน/
กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่ปรึกษามีส่วนร่วมดำเนินการ ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ       
พัชราภรณ ริปุฤทธิชัย วิจัยเรื่อง5การประเมนิโครงการการพัฒนากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรูที่

 
 3จิระพงษ์ สุริยา, “การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม”, 

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT, ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 (กันยายน 
– ธันวาคม, 2563), หน้า 68-77. 

 4ศิริรัตน์ นิลนาก, “การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของ
โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2562), หน้า 75-76. 
    5พัชราภรณ ริปุฤทธิชัย, “การประเมินโครงการการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง โรงเรียนวัดบานโปง “สามัคคีคุณูปถัมภ์” อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี”, ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้านจอมบึง, 2549), บทคัดย่อ. 
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เนนการปฏิบัติจริง โรงเรียนวัดบบ้านโปง “สามัคคีคุณูปถัมภ์” อำเภอบ้านโปง จังหวัดราชบุรี พบว่า 
การประเมินด้านปัจจัยเบื้องตน โรงเรียนมีความพรอมดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
สอดคล้องกับเกณฑที่กำหนด สอดคล้องกับ พิลาสลักษณ์ ธรรมสมบูรณ์ วิจัยเรื่อง6การประเมิน
โครงการการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โรงเรียนสุริยวงศ์ อำเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี พบว่า การประเมินด้านปัจจยัเบือ้งต้น พบว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์ เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน  และสอดคล้องกับ ยุพิน  รอดประพันธ์ ได้วิจัยเรื่อง7          
การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) 
โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ปัจจัย
นำเข้าของโครงการ ในภาพรวมระดับมาก มีแผนการดำเนินงานตามโครงการอย่างชัดเจน              
มงีบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ ซึ่งจะเห็นได้ว่า การดำเนินการโครงการมีความเป็นไปได้ 
ที่จะดำเนินการโคงการดังกล่าวและมีแนวโน้มสามารถปฏิบัติได้ตรงตามบริบทพื้นที่ ความพร้อมของ
นักเรียน  
 3. การประเมินกระบวนการของโครงการ ซึ่งประกอบด้วย การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปญัหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) ทั้ง 5 ข้ันตอน 
มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการดำเนินการของโครงการในระดับมากที่สุด ผลการประเมินเป็นเช่นน้ี อาจ
เกี่ยวข้องกับมีการศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาสรุปประเด็นของ
ปัญหา การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ซึ่งประเด็นหลัก ๆ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน อาทิ ความมีวินัยในการเรียน การแสวงหาความรู้ของนักเรียน โอกาสการเข้าถึงข้อมูลความรู้
ต่าง ๆ โดยเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน  การควบคุมดูแล สนับสนุนช่วยเหลือของผู้ปกครอง 
ประกอบกับการดำเนินการในปีการศึกษา 2564 มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินการโครงการ โดยความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้ซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับผู้ปกครองและ
นักเรียนมากที่สุด จึงเป็นผู้มีความเข้าใจปัญหาและบริบทการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน 
กิจกรรมการดำเนินการจึงมีการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างตรงจุด และปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลาเหมาะสม

 
   6พิลาสลักษณ์ ธรรมสมบูรณ์, “การประเมินโครงการการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ โรงเรียนสุริยวงศ์ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้านจอมบึง, 2553), บทคัดย่อ. 

 7ยุพิน  รอดประพันธ์, “การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป 
(CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3”, รายงาน
วิจัย, (โรงเรียนห้วยธารทหาร: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, 2561), หน้า 105-107. 
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กับสถานการณ์ และมีการเรียนรู้ พัฒนาร่วมกัน สอดคล้องกับ ศิริรัตน์ นิลนาก ได้วิจัยเรื่อง8             
การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ินของโรงเรียน ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P)           
โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุดสถานศึกษามีการกำหนดข้ันตอนในการจัดทำแต่ละ
โครงการ มีความชัดเจน สอดคล้องกับ ยุพิน  รอดประพันธ์ ได้วิจัยเรื่อง9การประเมินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของ
โครงการ ขณะดำเนินงานตามโครงการมีการแก้ไขปรับปรุงวิธีการเมื่อพบว่าบกพร่อง การดำเนินการ
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพที่ได้ประยุกต์แนวทางการทรงงานตาม
รอยพระยุคลบาท (SAPAE) ที่มีความหมายสอดคล้องกับ หลักการทรงงาน เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา                  
อันเป็นหลักการบริหารทีแ่ก้ไขปัญหาได้ตรงจดุมีความรอบคอบ มีเหตุผล บนพื้นฐานความรู้และข้อมูล
ที่ใช้ประกอบการตัดสินใจดำเนินการ 
 4. การประเมินผลผลิตของโครงการผ่านเกณฑ์การประเมิน 6 รายการ และไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 1 รายการ โดยการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 และ 2564 มีคะแนนเฉลี่ยลดลง ผลการประเมินเป็นเช่นนี้
อาจเกี่ยวข้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการมีความ
ยืดหยุ่นตามบริบทความพรอ้มของนักเรยีน และอาจเนื่องจากการเข้าถึงการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีได้
น้อยมาก และมีปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ความมีวินัยในการเรียน 
การแสวงหาความรู้ของนักเรียน โอกาสการเข้าถึงข้อมูลความรูต้่าง ๆ  โดยเทคโนโลยีมีความแตกต่างกัน 
การเรียนการสอนทีด่ีที่สดุ และเหมาะสมกับเด็กไทย คือการเรียนการสอนในหอ้งเรยีนสภาวะปกติ หรือ
ปรับเปลีย่นการเรยีนการสอนในหลายวิธีการหรือหลายรูปแบบ (อนาคต โรงเรียนอาจอยู่ที่บ้านหรือ ณ 

 
 8ศิริรัตน์ นิลนาก, “การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของ

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 2562), หน้า 75-76. 

 9ยุพิน  รอดประพันธ์, “การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป 
(CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3”, รายงาน

วิจัย, (โรงเรียนห้วยธารทหาร: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, 2561), หน้า 105-

107. 
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ที่ใดก็ได้) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เก็จกนก เอื้อวงศ์ และคณะ ศึกษาเรื่อง10 รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด–19 พบว่า 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ใช้ในสถานการณ์โควิด–19 มีผลกระทบทางลบต่อผู้เรียน 
ได้แก่ นักเรียนต้องปรับเวลา สถานที่และการเรียนใหม่  นักเรียนได้รับการฝึกปฏิบัติน้อยลง ไม่
สามารถปฏิบัติกิจกรรมทางการเรยีนร่วมกับเพื่อน เสียโอกาสทางการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก
และการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  การเรียนออนไลน์นักเรียนขาดความกระตือรืนร้นความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ เอดกา จอร์นเซนเทมาร์ (Edgar John Sintema) ศึกษาเรื่อง11 ศึกษาเรื่อง ผลกระทบ
ของสถานการณ์โควิดต่อการเรียนรู้ STEM ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ผลการ
ทดสอบระดับชาติของนักเรียนมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากการได้รับผลผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  การเรียนแบบออนไลน์ การขาดการ
เรียนรู้ ที่เกิดจากความแตกต่างของการเข้าถึงความรู้ของนักเรียนแตกต่างกัน ระหว่างนักเรียนและครู 
และสอดคล้องกับ คารา ฮัก และ จิงชุน จาง ( Carla Huck  and Jingshun Zhang ) ศึกษาเรื่อง12 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต่อการศึกษา ระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน: การทบทวนข้อมูลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ พบว่า  การสูญเสียการเรียนรู้ของ
นักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เกิดจากความเท่าเทียมของผู้เรียนในกลุ่มที่มีรายได้น้อย โรงเรียน
ต้องประเมินรูปแบบอื่น ๆ ที่แตกต่างจากภาวะปกติ นักเรียนที่ครอบครัวมีรายได้สูงที่สามารถเข้าถึง
การเรียนรู้โดยความดูและช่วยเหลือจากผู้ปกครอง และสามารถเรียนรู้เพิ่มเติมได้เนื่องจากมีระบบ 
Wifi ที่ด ีและ การสื่อสารเป็นองค์ประกอบสำคัญในการนำสู่การเสริมสร้างความร่วมมือ หรือการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ที่เกิดข้ึนที่บ้านในการแสดงบทบาทการติดตาม การเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิด
สัมฤทธ์ิผล 
  
  

 
 10เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และคณะ , “รายงานการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้สำหรับนักเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับผลกระทบจากสสถานการณ์ COVID-19”, รายงานการวิจัย, (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2563), หน้า 99-100. 

 11Edgar John Sintema, “Effect of COVID-19 on the Performance of Grade 12 Students: 
Implications for STEM Education” , EURASIA Journal of Mathematics, Science and Technology 
Education, Vol. 16 No.7, (2020): 1-6. 

 12Carla Huck and Jingshun Zhang, “Effects of the COVID-19 Pandemic on K-12 
Education: A Systematic Literature Review” ,Educational Research and Development Journal, 
Vol. 24 No. 1, (2021): 53–84.  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 การดำเนินการโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ต้องอาศัยความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน  และ
ชุมชน ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างบูรณาการกับสถานการณ์ได้มาตรฐาน และ
ปลอดภัย จากผลการประเมินและถอดบทเรียนโครงการจะเห็นได้ว่า “ควรดำเนินการโครงการนี้
ต่อไป” แต่ต้องมีการปรับปรุง แก้ไขโครงการให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ให้สามารถบูรณาการ
การนำไปใช้ทั้งสภาวการณ์แบบปกติ และไม่ปกติควบคู่กันในสภาวการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง
ได้ตลอดเวลาเพื่อให้คุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างรอบด้าน และ 
มีคุณภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงกับสถานศึกษาอื่น ๆ ควร “ระงับกิจกรรมบางกิจกรรม”เพื่อให้
สามารถปรับประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ปกติ และ ควร “ขยายโครงการให้ต่อเนื่อง” โดยคงกิจกรรม
บางกิจกรรมทีเ่ปน็เครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  นิเทศ กำกับ ติดตาม  และเป็นกิจกรรมสำหรับ
เป็นแนวทางที่นำมาใช้สำหรับนักเรียนที่มีเหตุความจำเป็นที่ไม่สามารถมาเรียนในโรงเรียนในภาวะ
ปกติได้ เช่น ผู้ปกครอง และนักเรียน ไม่มั่นใจในความปลอดภัยจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรคอุบัติใหม่ ภัยพิบัติต่าง ๆ หรือจากการป่วยเป็นระยะเวลานาน 
เป็นต้น ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องควรนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการโครงการอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป ผู้ประเมินนำเสนอข้อเสนอแนะ ได้แก่ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ และ ข้อเสนอแนะในการประเมินโครงการหรือ การวิจัย
ครั้งต่อไป ดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ 
  1. การประเมินบริบทของโครงการ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
ภาพรวม ที่มีความต้องการจำเป็นความสำคัญลำดับที่ 1 คือ ครูผู้สอน แสดงให้เห็นว่า โรงเรียน 
จะขับเคลื่อนโครงการให้เกิดประสิทธิผล ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีความสำคัญ และเป็นผู้มีบทบาทให้
โครงการบรรลวัุตถุประสงค์  โรงเรียนจึงต้องพัฒนาครูควบคู่กับการสง่เสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และ 
นิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ในส่วนของผลการประเมินบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ 
และความเป็นไปได้ของโครงการ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน และผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา  
คณะกรรมการที่ปรึกษาและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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คือ เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 และ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ดังนั้น ในกรณีหากเกิดสถานการณ์ที่ไม่ปกติเช่นเดียวกันนี้อีก ผู้บริหารควรนำรูปแบบการเรียน
การสอนที่ผสมผสานการเรียนที่โรงเรียน (On-Site) รูปแบบให้นักเรียนเรียนด้วยใบงาน ใบความรู้ 
(On-Hand) การเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) และการเรียนผ่านอินเทอร์เน็ต (On-Line) 
โดยเฉพาะนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สำหรับนักเรียนที่มีความพร้อม 
เน้นการเรียนการสอนที่ตรงตามตัวช้ีวัด สอดคล้องกับการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนสูงสุด 
 2. การประเมินปัจจยันำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพรอ้มของโรงเรยีนในการดำเนินการ
โครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษา  ครู และผู้ปกครอง พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีผล
กาประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษาเห็นว่า ความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ มีงบประมาณสนับสนุน เพียงพอต่อการดำเนินการโครงการ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณ ให้เพียงพอ และเหมาะสมกับกิจกรรมการดำเนินการ หรือ  
ส่งเสริมการร่วมระดมทรัพยากรจากชุมชน องค์กรเอกชน องค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน และอื่น ๆ  
 3. การประเมินกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) โดยครู 
พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ด้านการวิเคราะห์ปัญหา (A) เกี่ยวกับการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินการโครงการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร และครู ควรร่วมกันทบทวน
วิธีการการศึกษาบริบทและความเปน็ไปได้ในการดำเนินการโครงการ และออกแบบวางแผน จัดระบบ
การศึกษาให้ครอบคลุมทุกประเด็น โดยอาจเชิญศึกษานิเทศก์ ชุมชน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์บริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. การประเมินผลผลิตของโครงการ  ได้แก่ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู   
ด้านคุณภาพของนักเรียน   และด้านความพึงพอใจต่อการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่า ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง มีค่าเฉลี่ยผ่านเกณฑ์การประเมิน และมีผลการประเมิน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นเกี่ยวกับนักเรียนมีการสื่อสารและนำเสนอ
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ผลงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงให้เห็นว่า การออกแบบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนต้องปรับปรุง
เพิ่มเติมกิจกรรมให้นักเรียนได้มีการสื่อสาร การรายงาน การนำเสนอผลงานซึ่งอาจเป็นงานเดี่ยวหรือ
งานกลุ่ม ให้นักเรียนได้มีบทบาทมากข้ึน ด้านคุณภาพของนักเรียน พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
6 ประเด็น ได้แก่ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 2) ผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564  3) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร ปีการศึกษา 2564 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 5) ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) และ 6) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) ตามความคิดเห็น
ของนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประเด็นเกี่ยวกับครูมีการติดตาม ช่วยเหลือนักเรียนในระหว่าง 
การปฏิบัติกิจกรรมที่บ้านอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารต้องมอบนโยบาย 
การปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ครู ควบคุมดูแล อำนวยความสะดวกช่วยเหลือ
นักเรียนทุกคนอย่างเสมอภาค และผู้บริหารต้องกำกับติดตามให้ได้ข้อมูลที่แท้จริง อาจใช้ระบบ 
การติดตามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ การสอบถามนักเรียน การสัมภาษณ์ผู้ปกครอง และ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู  2) ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประเด็น
เกี่ยวกับผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมกับนักเรียน เพื่อให้ งานที่ได้รับมอบหมายเสร็จ
เรียบร้อย ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนควรมีการ
ประชุมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน
ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ช้ีให้เห็นความสำคัญ ความจำเป็น และผลสำเร็จ  
ที่เกิดข้ึน ทั้งนี้อาจประชุมกลุ่มย่อยสอบถามปัญหา อุปสรรค เพื่อได้ร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนและ
ผู้ปกครองได้ดำเนินการในวิธีการที่ดีที่สุด และ 3) ตามความคิดเห็นของครู มีความพึงพอใจที่มีต่อการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประเด็นเกี่ยวกับ  
การประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูล ถอดบทเรียน วิเคราะห์สถานศึกษาและวางแผนแก้ปัญหา  
มค่ีาเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงให้เห็นว่าควรมีการประชุมคณะทำงานและผูม้ีสว่นร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในทุก ๆ ด้านเป็นระยะ ๆ ให้มากข้ึน และอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์  ปัญหา และ
อุปสรรคที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 1 ประเด็น ได้แก่ ผลการทดสอบ
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ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ 
5.44 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยลดลงร้อยละ 4.35 แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารควรนำ
รูปแบบการเรียนการสอนที่ผสมผสานการเรียนที่โรงเรียน (On-Site) รูปแบบให้นักเรียนเรียนด้วย 
ใบงาน ใบความรู้ (On-Hand) การเรียนการสอนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) และการเรียนผ่าน
อินเทอร์เน็ต (On-Line) โดยเฉพาะนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สำหรับ
นักเรียนที่มีความพร้อม เน้นการเรียนการสอนที่ตรงตามตัวช้ีวัดสอดคล้องกับการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) และขับเคลื่อนการนิเทศ กำกับติดตาม อย่างจริงจัง โดยใช้กระบวนการ PLC 
ได้แก่ ได้แก่ ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่ 4 
พัฒนาสร้างสรรค์ และ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ  โดยการกำหนดปฏิทินการดำเนินการให้ชัดเจน 
มอบหมายหน้าที่ในการ PLC ให้ชัดเจน เช่น ผู้นำการ PLC ผู้จดบันทึกข้อมูล เป็นต้น เพื่อใช้การ PLC 
เป็นเครื่องมือสำหรบัการแลกเปลีย่นเรียนรู ้และการนิเทศกำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน และ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน อันจะก่อให้เกิดการสร้างความเช่ือมั่นของผู้ปกครองที่มีต่อ
คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน และเท่าเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการประเมินโครงการหรือ การวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรวิจัยพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ในด้านต่าง ๆ ที่มีคุณภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเฉพาะภาระงานที่ส่งผลต่อ
คุณภาพด้านผู้เรียน 
  2. ควรวิจัยการประเมินโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ในระดับช้ันเรียน กลุ่มงาน 
และระดับสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) หรือรูปแบบอื่น ๆ  
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บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 

(1) หนังสือ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง . คู่มือเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ฉบับปรับปรุง 2556. ลำปาง: มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, 
2556.  

คำนาย อภิปรัชญาสกุล. การบริการลูกค้า. กรุงเทพมหานคร: โฟกัสมีเดียแอนด์พับลิชชิ่ง จำกัด, 
2557.   

เชาวน์ อินใย. การประเมินโครงการ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553.  
เชิดศักดิ์  โฆวาสินธุและคณะ. การวิจัยเครื่องมือวัดความพึงพอใจ. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้น

ติ้ง เฮาส์, 2558.. 
ณัฐวุฒิ กิจรุ่งเรือง และ คณะ. ผู้เรียนเป็นสำคัญและการเขียนแผนจัดการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุ๊คส์, 2545. 
ณิรดา  เวชญาลักษณ์. หลักการบริหารจัดการชั้นเรียน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

2561.          
ทรงพล เจริญคำ. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพมหานคร: โอ 

เอส พริ้นต้ิงเฮ้าส์, 2563.  
ทิศนา แขมณ.ี ศาสตร์การสอนองค์ความรู้เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ. พิมพ์ครั้งที่ 22. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักพมิพ์แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2561. 
ธีรศักดิ์ อุ่นอารมณ์เลิศ. การประเมินโครงการ (Project Evaluation). พมิพ์ครั้งที่ 3. นครปฐม: โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม, 2557.  
นพพงษ์ บุญจิตราดุล. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรงุเทพมหานคร: เทียมฝ่าการพมิพ์, 

2551.  
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครัง้ที่ 8. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาส์น จำกัด, 

2553.  
ประวิต  เอราวรรณ์. การวิจัยและพัฒนาองค์การในโรงเรียน . กรุงเทพมาหานคร: สำนักพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562. 
พรรณี  ลีกิจวัฒนะ. วิธีวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 11. กรุงเทพมหานคร: มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, 

2559.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระครูโสภณปริยัติสุธี. พุทธธรรมกับการบริหาร. พะเยา: หจก.โรงพิมพเ์จริญอักษร, 2558.   
พิชิต ฤทธ์ิจำรูญ. เทคนิคการประเมินโครงการ. กรุงเทพมหานคร: เฮ้าส์ ออฟ เคอร์มสิท์ จำกัด, 

2555. 
พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์. การเรยีนการสอนท่ีเน้นผู้เรยีนเปน็สำคัญ : แนวคิดวิธีและเทคนิคการสอน 2. 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทเดอะมาสเตอร์กรุ๊ป แมเนจเมนท,์ 2554. 
พิสิฐ โองเจริญ. ถอดบทเรียน การบริหารโครงการภาครฐั (ฉบับทดลอง). กรุงเทพมหานคร: บจก.  

ทูเกเตอร เอ็ดดูเทนเนอร,์ 2560.  
ไพศาล หวังพานิช. “การจัดทำโครงการฯ ในหลักสูตรการวางแผนระดับหัวหน้ากลุ่มงาน” เอกสาร

ประกอบการอบรมบุคลากร ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2544 สำนักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (อัดสำเนา). 

ภารดี อนันต์นาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. ชลบรุี: 
สำนักพิมพ์มนตรี จำกัด, 2555. 

มยุรี อนุมานราชธน. การบริหารโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพมหานคร: ดูมายเบส, 2551. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การพัฒนาเครื่องมือวัดด้านเจตพิสัยและทักษะพิสัย . นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556. 
มาเรียม  นิลพันธ์ุ. วิธีวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 7. นครปฐม: ศูนย์วิจัยและพฒันาทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555.  
เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. การประเมินโครงการแนวคิดและแนวปฏิบัติ. กรงุเทพมหานคร: โรง

พิมพ์แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542.  
________. การประเมินโครงการแนวคิดและแนวปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553.  
โยธิน แสวงดี. การวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ศึกษาและฝึกอบรมการวิจัย, 2551. 
รัตน บัวสนธ์. การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงประเมิน. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์ บริษัท

คอมแพคท์พริ้น จำกัด, 2540.  
ราชกิจจานุเบกษา. “พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 (19 สิงหาคม 2542). เล่ม 116 ตอนที่ 74 ก.2542. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบณัฑิตยสถานพ.ศ.2542. กรงุเทพมหานคร: นานมีบุก๊ส์, 2546. 
วาสนา ประวาลพฤกษ์. คู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: เดอะมาสเตริ์กกรุ๊ป, 2544. 
วิรัตน์  คำศรีจันทร์ และ คณะ. วิทยากรกระบวนการเพ่ือการถอดบทเรียนและเสริมพลังการเรียนรู้

เพ่ือสุขภาวะชุมชน. นครปฐม: สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียนมหาวิทยาลัยมหิดล, 2552.  
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์. การประเมินผลโครงการ. นครศรีธรรมราช: สถาบันราชภัฎนครศรีธรรมราช, 

2541. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. ทฤษฎีการประเมิน. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 

2552.  
ศุภวัลย์ พลายน้อย. นานาวิธีวิทยาการถอดบทเรียนและการสังเคราะห์ความรู้ . (พิมพ์ครั้งที่ 7). 

กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2562.  
_________. บทเรียนของการถอดบทเรียนในการจัดการความรู้ภาคประชาสังคม. พิมพ์ครั้งที่ 7. 

กรุงเทพมหานคร: พี.เอ.ลีฟว่ิงจำกัด, 2549.  
สมคิด พรมจุ้ย. เทคนิคการประเมินโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ 5. นนทบุรี: จตุพรดีไซน์, 2550.  
_________. เทคนิคการประเมินโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ 2. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2542. 
_________. เทคนิคการประเมินโครงการ. พิมพ์ครั้งที่ 7. นนทบุรี: จตุพร ดีไซน์, 2563.  
สมชาย ดุรงค์เดช . การประเมินผลโครงการ : แนวคิดและวิธ ีการ . กรุงเทพมหานคร: คณะ

สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2542.  
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. วิธีการประเมินศาสตร์แห่งคุณค่า. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2559.  
สัมมา รธนิธย์. หลัก ทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพรส 

(1989) จำกัด, 2560.  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แนวทางการจัดการเรียการสอนของโรงเรียนวังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในถสานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563. สพฐ., 2563. (อัดสำเนา). 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน. แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอก
ใหม่ สำหรับครู และผู้ปกครอง. ศูนย์เฉพาะกิจการศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563 (อัดสำเนา).  

_________. แนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับครู และผู้ปกครอง. ศูนย์เฉพาะกิจการ
ศึกษาทางไกลในสถานการณ์การติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19), 2563. (อัด
สำเนา). 

_________. แนวทางการเตรียมการเปิดภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2564. สพฐ., 2564. (อัดสำเนา). 
สำราญ มีแจ้ง. การประเมินโครงการทางการศึกษา. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543.  
สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ. พมิพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2561.  
_________. หลักการจัดการเรยีนรู้. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรงุเทพมหานคร: สำนักพมิพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2562.  
สุบรรณ เอี่ยมวิจารณ์. การบริหารหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : การประยุกต์ใช้

แนวคิดการจัดการสมัยใหม่เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ . มหาสารคราม: ตักสิลาการพิมพ์, 
2561.  

สุภมาส อังศุโชติ. “รูปแบบการประเมินนโยบาย แผนงาน และโครงการ” เอกสารประมวลสาระชดุ
ว ิ ชาการประ เม ินนโยบาย  แผนงาน และ โครงการ . นนทบ ุ ร ี  : โ ร งพ ิ มพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545.  

สุมาลี  ไชยศุภรากุล. ระเบียบวิธีวิจัยทางสังศาสตร์. นนทบุรี: มาตาการพิมพ์ จำกัด, 2558. (อัด
สำเนา) 

ส ุเมธ ต ันต ิ เวชก ุล. การทรงงานพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู ่ห ั ว . 
กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2554.  

สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์. การติดตามและประเมินผลโครงการ : แนวคิดสู่การปฏิบัติ. พิมพ์ครั้งที่ 2 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมการเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด, 2557.  

สุวิมล ว่องพาณิช. การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น . พิมพ์ครั ้งที ่ 4. กรุงเทพมหานคร: 
สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2562.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
เสนอ ภิรมจิตรผ่อง. เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการประเมินโครงการ. อุบลราชธานี: คณะครุ

ศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, 2543.  
อรุณี สถิตภาคีกุล. การจัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง . นครศรีธรรมราช: สถาบัน

ราชภัฏนครศรีธรรมราช, 2542.  
อาภรณ์ ใจเที่ยง. หลักการสอนฉบับฉบับปรับปรุง. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

2553.  
อุทุมพร จามรมาน. การควบคุม การประเมิน และการจัดการความรู้ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553.  
 
(2) บทความ/สาระสังเขปออนไลน์ 
กระทรวงศึกษาธิการ. การเตรียมความพร้อมของกระทรวงศึกษาธิการ ก่อนเปิดภาคเรียน 1 

กรกฎาคม 2563. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: https://moe360.blog/ [10 สิงหาคม 2563]. 
จิระพงษ์ สุริยา. “การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรยีนโรงเรียนสรรพวิทยาคม”. 

คุรุสภาวิทยาจารย์ JOURNAL OF TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT. ปีที่ 
1 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม. 2563): 68-77. 

พัฒนา พรหมณี และคณะ. “แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจและการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ
ในงาน”. วารสารวิชาการสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.), 
ปีที่ 26 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน, 2563): 61,63-64. 

มนธิชา ทองหัตถา. “สภาพการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรยีนปาก
พนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยเทพสตรี. ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 
(มกราคม-มิถุนายน. 2564): 43-50. 

อับดุลเลาะ เจ๊ะหลงและจิรัชยา เจียวก๊ก. “การถอดบทเรียนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในมนุษย์”.
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ . ปีที่ 
14 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม. 2563): 243. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

(3) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย 

กัลยา ศรีวิเชียร. การประเมินโครงการพัฒนานักบรหิารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.)  
รุ่นที่ 3. หลักสูตรปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557.  

กาญจนา  ปรีเปรม. “การประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา
การแผนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบ้านแก่งกอก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3”. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 2550.  

กาญจนา  รวดเร็ว. “ความคาดหวังและความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา 
จังหวัดนครปฐม” . วิทยานิพนธ์ปรญิญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558.   

ชนิศา จิระเดชประไพ. “การประเมินโครงการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษากำแพงเพชร เขต 2”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, 2556.  

ชาญดา ปันตา. “การประเมินโครงการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษสำหรับการเรียนรูแ้บบ
บูรณาการ (English for Integrated Studies: EIS) ของโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จังหวัด
สมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, 2555.  

น้ำลิน เทียมแก้ว. การศึกษาความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ สำนักวิทยบริการ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ประจำปีการศึกษา 2560. สำนักวิทยบรกิาร มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม: 2561. 

พัชราภรณ ริปุฤทธิชัย. “การประเมินโครงการการพฒันากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เน้นการ
ปฏิบัติจริง โรงเรียนวัดบานโปง “สามัคคีคุณูปถัมภ์” อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุร”ี. 
ปริญญาครุศาสตร มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมบู้านจอมบึง, 2549.  

พิลาสลักษณ์ ธรรมสมบูรณ์. “การประเมินโครงการการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ โรงเรียนสุริยวงศ์ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี”. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้านจอมบึง, 2553.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
แพรวพิชฌาณ์  ไมตรีเวช. “การประยุกต์ใช้แนวทางทรงงานตามเบื้องพระยุคลบาท (SAPAE) เพื่อ

พ ัฒนาจิตสาธารณะของนักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาปี ท ี ่  1 โรงเร ียนบ้านเขากรวด  
จ.กาญจนบุรี”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 2557.  

ยุพิน  รอดประพันธ์. “การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป 
(CIPP Model) โรงเรียนวัดห้วยธารทหาร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3”. รายงานวิจัย. โรงเรียนห้วยธารทหาร: สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, 2561.  

ลติกา จองพาณิชย์เจริญ. “ศึกษาความพึงพอใจของลกูค้าต่อการใหบ้รกิารของธนาคาร ไทยพาณิชย์ 
จำกัด (มหาชน) สาขาอำเภอแมจ่ัน จังหวัดเชียงราย”. หลักสูตรการศึกษาปรญิญา
เศรษฐศาสตร์บณัฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2555. 

วัฒนา พองโนนสูง. “การถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้ชุมชนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมสำหรับ
พ่อแม่วัยรุ่น จากกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กโดยชุมชน กรณีศึกษาคลองสองต้นนุ่น.
มหาวิทยาลัยศิลปากร”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพัฒน
ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2558.  

ศิริรัตน์ นิลนาก. “การประเมินโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถ่ินของ
โรงเรียน ในสงักัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวัดพิจิตร”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์, 2562.  

สัจจา โสภา. “ความคาดหวังและความพึงพอใจนักเรียนต่อการบริการที่ศูนย์เตรียมความพรอ้ม
ภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์”. การศึกษาค้นคว้าอิสระ หลกัสูตรปริญญาศลิปะศาสตร์
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2556. 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. “วิจัยเชิงพื้นที่เพื่อการจัดทำนโยบายการจัดการ
เรียนรู้ วิถีใหม่ สพม.นนทบุรี”. รายงานวิจัย. โครงการส่งเสริมการทำวิจัยเชิงพื้นที่ สพม.
นนทบุรี , 2564.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ภาษาอังกฤษ 

(1) General Books 

Aday. L.A.. & Anderson. R.. Development of Indices of Access to medical care. 
Michigan: Health Administration Press, 1975. 

Applewhite. P.B.. Organization behavior. New York: Prentice Hall, 1965. 
Chester I. Barnard. Organization and Management. Cambridge Massachusetts: Harvard 

University Press, 1969.  
Cullen. P.. Retailingenvironment & operations. Australia: Saxon Graphic, 2002.   
Fitzpatrick. J.L.. Sanders, J.R. and Worthen, B.R.. Program evaluation: alternative 

approaches and practical guidelines. New York: Longman, 2004. 
Gilmer. B. V.. Applied psychology. New York: McGraw-Hill, 1971. 
Maslow. A.. Motivation and personality. New York: Harper and Row,1954. 
Morse. Nancy C.. Satisfaction in the White Collar Job. Michigan : University of Michigan 

Press, 1958.  
Newcumer. M.. The big business executive. New York: Columbia University, 1995. 
Peter F. Drucker. Management: Task. Responsibility. Practices London: Pan Books, 1979. 
Richard Gorton D.. School Administration and Supervision. Wm. C. Brown Publishers, 

1983. 
Rossi P.H.. Lipsey M.W. & Freeman H.E.. Evaluation : a systematic approach. 7th ed.. 

USA: Sage Publications, 2004. 
_______. Evaluation: a systematic approach. 2nd ed.. California: Sage Public, 1982. 
Stufflebeam. D.L. and Shinkfield. A.J.. Systematic evaluation. Boston: Kluwer-Nijhoff, 

1990.  
_______. “The CIPP Model for evaluation” In The international handbook of 
educational evaluation (Chapter 2). Boston: Kluwer Academic Publishers, 2003. 
Thomas J. Sergiovanni and Fred D. Carver. The School Executive: a Theory of 

Administration. 2nd ed.. New York: Harper and Row, 1987.  
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บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
Vroom. H. V.. Work and motivation. Now York: Wiley and Sons, 1964. 
Weiss. Carol H. Evaluation Action Program. Boston: Allyn and Bacon, 1972.  
 

 (2) Articles in the Journals & Online 
Barnes. R. A.. “African American parents involvement in their children’s schooling” 

Dissertation Abstracts International. No.55  Vol.5. 3152-A. (1995): p.766. 
Carla Huck and Jingshun Zhang. “Effects of the COVID-19 Pandemic on K-12 Education: 

A Systematic Literature Review” .Educational Research and Development 
Journal. Vol. 24 No. 1. (2021): 53–84. 

Edgar John Sintema. “ Effect of COVID-19 on the Performance of Grade 12 Students: 
Implications for STEM Education” .  EURASIA Journal of Mathematics, 
Science and Technology Education. Vol. 16 No.7. (2020): 1-6. 

Krejcie, R.V. and Morgan. E.W.. “Determining  Sample  Size  for  Research Activities”. In 
Education  and  Psychological  Measurement. No 30 (1970): 607-610.  
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ภาคผนวก ก 
 

โครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยกุต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียน
วัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
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โครงการ    บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

ลักษณะโครงการ          ( ) โครงการใหม่           (   ) โครงการต่อเนือ่ง     
สนองยุทธศาสตร์ สพป.นครปฐม เขต 1  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  จัดการด้านโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ท่ี  4.1 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 

            4.2 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สถานศึกษา  
           กลยุทธ์ท่ี  3  จัดระบบกระบวนการบริหาร และการจัดการที่มปีระสทิธิภาพ 
สนองมาตรฐานสถานศึกษา  

มาตรฐานท่ี  2  ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ    
              2.2 มรีะบบบรหิารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวโนรี  เจรญิผล 
ระยะเวลาดำเนินการ  ปีการศึกษา  2564 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยเกิดข้ึนตั้งแต่
ปลายปีการศึกษา 2562 ในช่วงรอยต่อการปิดเรียนภาคเรียนปีการศึกษา 2562 กระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศให้สถานศึกษาในสังกัดและในกำกับของกระทรวงศึกษาธิการปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษตั้งแต่
วันที่ 18 มีนาคม 2562 โดยความตระหนักถึงความปลอดภัยในชีวิตของนักเรียนที่จะได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ประเทศไทยกำลังประสบครั้งแรก การ
ปิดสถานศึกษาต่อเนื่องยาวนานมากกว่าปกติเนื่องจากการแพร่ระบาดขยายวงกว้างมากข้ึน จนส่งผล
ให้คณะรัฐมนตรีมีมติการปรับการเปิดภาคเรียนที่ 1/2563 จากวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 เป็นวันที่ 1 
กรกฎาคม 2563 และในปีการศึกษา 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในประเทศไทย และจังหวัดนครปฐมยังคงมีการแพร่ระบาดอยู่อย่างต่อเนื่อง การบริหาร
การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดนองศาลา(ประชานุกูล) มีการเตรียมความพร้อมก่อนเปิดเรียนภาค
เรียนที่  1 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
การจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โรงเรียนรับนโยบายแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาและได้ดำเนินการประชุมครู 
ผู้ปกครอง วางแผนเตรียมการการจัดการเรียนการสอนภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 มีความ
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ลำบากไม่คล่องตัวเหมือนสภาวะปกติ  โรงเรียนเปิด-ปิดสถานศึกษาเป็นช่วง ๆ การจัดการเรียน 
การสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ สภาวะการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังแพร่
ระบาดยังส่งผลกระทบต่อการบริหารการจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
โรงเรียนมีการปรับวิธีการบริหารการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบตามสถานการณ์ พื้นที่บริบท 
ความพร้อม การปรับตัวและแนวนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  ซึ่งจากการสำรวจ พบว่า นักเรียน
จำนวน 430 คน ความสามารถเข้าถึงการเรียนรู้จากอุปกรณ์การรับสัญญาณโทรทัศน์ผ่านสัญญาณ
ระบบดาวเทียม (Satellite) จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.12 ทางช่องทางการเรียนรู้เว็บไซต์ 
จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 ทางช่องทาง Application จำนวน 333 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.44 และไม่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้ทั้ง 3 วิธี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 14.88  ผู้ปกครอง
ไม่มีเวลาดูแล ควบคุม และบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียนได้เต็มเวลา ผู้ปกครองไม่สามารถ
สอนหรืออธิบายงาน/ภาระงานใหน้ักเรียนเข้าใจ  นักเรียนไม่มีสมาธิกับการเรียนและไม่คุ้นเคยกับการ
เรียนด้วยวิธีการนี้ ภาระงานที่ครูมอบหมายให้มีจำนวนมาก  นอกจากนี้แนวโน้มปีการศึกษา 2564 
ประเทศไทยและจังหวัดนครปฐม ประสบกับสภาวะการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ส่งผลต่อการดำเนินชีวิต สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและวงการศึกษาอย่างยิ่ง  
จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้พื้นที่บริบท ความ
พร้อม การปรับตัวและแนวนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดกับการสร้างความมั่นใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 
2. วัตถุประสงค์   
 เชิงปริมาณ 
 1. เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับสถานศึกษา บรรลุค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. เพือ่ใหผ้ลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

3. เพื่อให้นักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

4. เพื่อให้นักเรียนผลการประเมนิคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 
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 เชิงคุณภาพ 
    1. เพือ่สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการเรียนการสอน โดยประยกุต์แนวทางการทรง
งานตามรอยพระยุคลบาท(SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

2. เพื่อพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) 
    4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
   5. เพือ่ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
3. เป้าหมาย    

เชิงปริมาณ 
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 ข้ึนไป 
 2. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนทุกวิชา 
 3. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ร้อยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมดมผีลการประเมินสมรรถสำคัญของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 4. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ร้อยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป  

คุณภาพ 
    1. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทางการทรงงาน
ตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
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2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ระดับมากขึ้นไป     

3. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการการเรียน
การสอน โดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป  

4. นักเรียนมีความพงึพอใจของต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดบัมากขึ้นไป 
   5. ผูป้กครองมีความพงึพอใจตอ่การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป 

 
4. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 1. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับสถานศึกษา 
 2. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 3. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 4. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  

5. ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ใน
การออกแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

6. ระดบัความพึงพอใจของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ต่อการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน โดยประยกุต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป  

7. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป 
   8. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป 
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5. ขั้นตอนการดำเนินงาน   
ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1 การสำรวจปัญหา (S) 

ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ปีการศึกษา 2563  

ปีการศึกษา 2563 ผู้บริหารและครู
ทุกคน 

2 การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
2.1 วิเคราะห์สภาพปัญหาและหาสาเหตุของปัญหา 
การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 
2.2 สรุปประเด็นของปัญหาการบรหิารจัดการการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 
2563 
2.3 ศึกษาบรบิทและความเป็นไปได้ในการ
ดำเนินการโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอน
โดยประยกุต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคล
บาท SAPAE ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

กุมภาพันธ์ ถึง
เมษายน 2564 

ผู้บริหารและครู
ทุกคน 

3 การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
3.1 ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมลู ถอดบทเรียน 
วิเคราะหส์ถานศึกษาและวางแผนแก้ปญัหา ดังนี ้ 
      - นโยบาย ของหน่วยงานต้นสังกัดในส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา 
      - รูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19)   
      - บริบทความพร้อมของครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง ในการเข้าถึงการเรียนรูรู้ปแบบการสอน

เมษายน 2564 ผู้บริหารและครู
ทุกคน 
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ท่ี ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
รูปแบบ On-Air  On-Demand On-Line On-
Hand  และ On-Site 
3.2 กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 
3.3 จัดทำโครงการบรหิารจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุ
กูล) เพือ่เสนอฝ่ายบริหาร 

4 การดำเนนิการแก้ปญัหา (A) 
ดำเนินการจัดกิจกรรมตามโครงการ  
เพื่อแก้ปญัหา ประกอบด้วย 3 กจิกรรม ดังนี ้
4.1 กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 
8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
4.2 กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19)   
4.3 กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนด้วย PLC มีขั้นตอนดังนี ้
    ข้ันที่ 1 เรียนรูเ้ป้าหมาย 
    ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
    ข้ันที่ 3 สะท้อนปญัหา 
    ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
    ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัติ 

 
 
 

เมษายน 2564 
 

พฤษภาคม 2564  
ถึงมีนาคม 2565 

 
พฤษภาคม 2564  
ถึงมีนาคม 2565 

ผู้บริหารและครู
ทุกคน 

5 การประเมินผล (E) 
ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิารจัดการการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 
2564  

 
มีนาคม 2565 

 
ผู้บริหารและ 

ครูทุกคน 
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6. งบประมาณรายรับ  ทั้งหมด จำนวน     -   บาท   
     6.1 แหล่งงบประมาณ  
      (   )  เงินอุดหนุน              จำนวน       66,720       บาท 
     (   )  เงินรายได้สถานศึกษา  จำนวน.............................  บาท 
             (   )  จากแหล่งอื่น ระบุ ........จำนวน............................   บาท      
    6.2 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

ที่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

เงินนอก
งบประมาณ 

รวม ตอบ
แทน 

ใช้
สอย 

วัสด ุ รวม 

1 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำแผนบรูณาการ 8  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

3,600 - - 3,600 3,120 6,720 

2 กิจกรรมการจัดการ 
การเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

- - 60,000 60,000 - 60,000 

3 กิจกรรมการนเิทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน ด้วย PLC   
มีขั้นตอนดังนี ้
ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย 
ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ข้ันที่ 3 สะทอ้นปัญหา 
ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

- - - - - - 

รวม 3,600 - 60,000 63,000 3,120 66,720 
 
 
 
 



 

258 
 

7. การประเมินผล   
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือท่ีใช้ 
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ระดับสถานศึกษา 

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตาม
สภาพจริง 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ตามสภาพจริง 

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

ร้อยละของนักเรียนทั้งหมด มีผล
การประเมินสมรรถสำคัญของ
ผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับดีข้ึนไป  

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนักเรียน
ที่มีผลการประเมินสมรรถสำคัญ
ของผู้เรียน ตามสภาพจริง 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ตามสภาพ
จรงิ 

ร้อยละของนักเรียนทั้งหมด มีผล
การประเมินคุณลักษณะอันพงึ
ประสงค์ตามหลกัสูตร
สถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป 

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนักเรียน
ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  
ตามสภาพจริง 

ระดับความสามารถของครู
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชา
นุกูล) ในการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนรปูแบบ 
On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 
8 กลุม่สาระการเรียนรู้ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

ประเมินความสามารถในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนรปูแบบ On-hand โดยใช้
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

แบบประเมินความสามารถใน
การออกแบบการจัดการเรียน
การสอนรปูแบบ On-hand 
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือท่ีใช้ 
ระดับความพงึพอใจของครู
โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุ
กูล) ต่อการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน โดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระ
ยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

ประเมินความพึงพอใจของครู
โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชา
นุกูล)ต่อการบรหิารจัดการการ
เรียนการสอน โดยประยุกต์
แนวทางการทรงงานตามรอย
พระยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

แบบประเมินความพึงพอใจของ
ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา
(ประชานุกูล)ตอ่การบรหิาร
จัดการการเรียนการสอน โดย
ประยุกต์แนวทางการทรงงาน
ตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

ระดับความพงึพอใจของนักเรียน
ต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

แบบประเมินความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโร
นา 2019 (COVID-19) 

ระดับความพงึพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID-19)  

ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโร
นา 2019 (COVID-19) 

 
8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ     

 1. นักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทความพร้อมของนักเรียน มีความยืดหยุ่นกับการดำเนินชีวิต ภาระงาน/
ช้ินงานไม่มาก มีความสุข ไม่เครียด และมีผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบรรลุเป้าหมายสถานศึกษา 
ทุกด้าน 
  2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สามารถจัดการเรียนการสอนรูปแบบ On-
hand โดยใช้แผนบูรณาการการจัดการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ที่สามารถตอบสนองกับบริบทความพร้อมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นแบบอย่างได้ และนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาทุกด้าน  
 

     (ลงช่ือ)   นางสาวโนรี เจรญิผล      ผู้เสนอโครงการ 
                (นางสาวโนรี เจริญผล) 
              รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
                
      (ลงช่ือ)    นางสาวฉันทนา  ภุมมา      อนุมัติโครงการ 
                                         (นางสาวฉันทนา  ภุมมา) 
                          ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา :  แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)    
         หน้า 175-203 
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กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดทำแผนบูรณาการ 8  กลุม่สาระการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสำคญั 

 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวโนรี  เจริญผล  
ระยะเวลาดำเนินการ :  ปีการศึกษา 2564 

------------------------------------------- 
หลักการและเหตผุล 
 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 เพื่อให้เป็นแผน
แม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาโดยจุดมุ่งหมาย
ที่สำคัญของแผนคือ “การมุ่งเน้นการประกันโอกาส และ ความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ การศึกษาเพื่อการมีงานทำและสร้างงานได้ภายใต้บริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และ ของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
รวมทั้งมีความเป็นพลวัต” การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลต่อ
ระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก ตั้งแต่เริ่มระบาดในประเทศจีนตั้งแต่ปลายปี  พ.ศ.2562 จนกระทั่ง
ปัจจุบัน สถานศึกษามีการปรับตัวในการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์ด้วยแนวคิด “การ
เรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” ครูจะต้องเตรียมความพร้อมการ
สอนแบบใหม่ วิธีการหนึ่งคือการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ โดยการจัดกลุ่มตัวช้ีวัดให้เป็นหน่วยการ
เรียนรู้จะทำให้แผนการเรียนรู้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์การระบาด ลดความซ้ำซ้อนของ
เนื้อหาวิชา ประเมินผลตัวช้ีวัดได้หลากหลาย ภาระช้ินงานไม่มาก นักเรียนสามารถนำความคิดรวบยอด
ของศาสตร์ต่างๆมาประยุกต์ใช้ มีการใช้ความคิด ประสบการณ์ ความสามารถ ตลอดจนทักษะต่าง ๆ  
ที่เช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันอย่างหลากหลาย  
 การเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีนเปน็สำคัญ เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนมีความสามารถ
ในการกำกับกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง พัฒนาองค์ความรู้และปรับประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมกับบริบทของสภาพแวดล้อม ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ต้องมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ให้โอกาสผู้เรียนพัฒนาตนบูรณาการ
ความรู้ด้วยตนเอง โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความตระหนัก และเล็งเห็นความสำคัญใน
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู จัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ เพื่อครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนโยบาย  และบริบทของนักเรียน
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
 
 



 

262 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เชิงปรมิาณ   

  1.1 เพื่อส่งเสริมพัฒนาครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้แผนบูรณาการการ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
        2. เชิงคุณภาพ 

   2.1 เพื่อให้ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ผ่านการประเมินการเข้าร่วมกิจกรรม
อบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สู่ช้ินงาน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 2.2 เพื่อให้ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบัติการการจดัทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเปน็สำคัญ ระดับมากขึ้นไป 
    
เป้าหมาย 
 1. เชิงปรมิาณ   
         1.1 ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ร้อยละ 100 สามารถจัดการเรียนการสอน
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2. เชิงคุณภาพ 

2.1 ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ร้อยละ 85  ผ่านการประเมินการเข้าร่วม
กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนบูรณาการ 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

 2.2 ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับมากขึ้นไป  
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

      1.ร้อยละของจำนวนครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)ทั้งหมดได้รับการส่งเสริม
พัฒนาสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

2. ร้อยละของจำนวนครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ทั้งหมด ผ่านการประเมินการ
เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบตัิการการจัดทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
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 3. ระดับความพึงพอใจของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ต่อกิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบัติการการจดัทำแผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรยีนเปน็สำคัญ ระดับมากขึ้นไป  

 
ขั้นตอนการดำเนินงาน   
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
1. ข้ันการสำรวจปัญหา (S) 
    ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

เมษายน 
2564 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

2. ข้ันการวิเคราะหป์ัญหา (A) 
    2.1 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของปญัหา 
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ปี
การศึกษา 2563 
    2.2 สรปุประเด็นของปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 2563 

เมษายน
2564 

ครูทุกคน 

3. การวางแผนแกป้ัญหา (P) 
    3.1 ประชุมครูและผู้รบัผิดชอบ เพื่อจัดทำ
รายละเอียดการจัดกจิกรรม / กำหนดการ / สถานที ่
    3.2 ดำเนินการ ตามกจิกรรมดงันี ้
         3.2.1 กำหนดหลักสูตรการอบรม 
         3.2.2 ติดต่อประสานงานวิทยากร 
         3.2.3 จัดกิจกรรมตามกำหนดการ 
         3.2.4 สังเกตพฤติกรรมครู ประเมินผลการเข้า
ร่วมกิจกรรม และความพงึพอใจของคร ู  

เมษายน
2564 

ผู้อำนวยการโรงเรียนและ 
นางสาวโนรี  เจริญผล 

4. การดำเนินการแก้ปญัหา (A) 
     ผู้บริหาร / ผู้รับผิดชอบกิจกรรม คอยติดตามการ
ดำเนินงาน และอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
การอบรมเชิงปฏิบัติการการจดัทำแผนบรูณาการ 8 กลุม่

เมษายน
2564 

 นางสาวโนรี  เจริญผล 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
สาระการเรยีนรู ้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสำคัญ ให้ดำเนินไป
ด้วยความเรียบรอ้ย บรรลุวัตถุประสงค์ของกจิกรรม 
5. การประเมินผล (E) 
    5.1 ประเมิน / สรปุผลการจัดกิจกรรม 
    5.2 จัดทำรายงานกิจกรรมเป็นรูปเล่ม นำผลการจัด
กิจกรรม ไปแก้ไข ปรับปรุงและพฒันากจิกรรมในปี
ต่อไป 

เมษายน  
2564 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

ที่ รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ รวม 

1 ค่าสมนาคุณ 
วิทยากร 

3,600 - - 3,600 - 3,600 

2 ค่าอาหาร
กลางวัน 2 มือ้ 

- - - - 2,080 2,080 

3 ค่าเครื่องดื่ม - - - - 1,040 1,040 
4 ค่าวัสด ุ - - - - - - 

รวม 3,600 - - 3,600 3,120 6,720 
 

หมายเหต ุ ถัวจ่ายเท่าทีจ่่ายจริงทกุรายการ 
 

การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
ร้อยละของจำนวนครูโรงเรยีนวัดหนอง
ศาลา (ประชานุกูล)ทั้งหมดได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาสามารถจัดการเรียน
การสอนโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
สำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ตรวจบันทกึการลงเวลาเข้า
ร่วมกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำแผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
สำคัญ 

แบบบันทึกการลงเวลาเข้า
ร่วมกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำแผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น
สำคัญ 
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ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
ของโรคติดเช้ือไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID-19) 

 

ร้อยละของจำนวนครโูรงเรียนวัดหนอง
ศาลา (ประชานุกลู) ทัง้หมด ผ่านการ
ประเมินการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบัตกิารการจัดทำแผนบรูณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ทีเ่นน้ผูเ้รียน
เปน็สำคัญ 

ประเมินแผนบรูณาการ 8 
กลุม่สาระการเรยีนรู ้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเปน็สำคัญ 

แบบประเมินแผนบรูณาการ 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ทีเ่นน้
ผู้เรียนเปน็สำคัญ 

ระดับความพึงพอใจของครูโรงเรียนวัด
หนองศาลา (ประชานุกูล) ต่อกิจกรรม
การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ 
แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับมากข้ึนไป  

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 

 1. นักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทความพร้อมของนักเรียน มีความยืดหยุ่นกับการดำเนินชีวิต  ภาระงาน/
ช้ินงานไม่มาก  มีความสุขและไม่เครียด 
  2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สามารถจัดการเรียนรู้ตอบสนองกับบริบท 
ความพร้อมของนักเรียน โดยใช้แผนบูรณาการการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวโนรี  เจริญผล  
ระยะเวลาดำเนินการ :   ปีการศึกษา  2564 

------------------------------------------- 
หลักการและเหตผุล 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยรวมทั้ง
จังหวัดนครปฐมยังคงมีการแพร่ระบาดอยู่อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 2563 การบริหารจัด
การศึกษามีความลำบากไม่คล่องตัวเหมือนสภาวะปกติ  โรงเรียนเปิด-ปิดสถานศึกษาเป็นช่วงๆการ
จัดการเรียนการสอนไม่เต็มศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย โรงเรียนจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้การเรยีนทางไกลผา่นดาวเทยีมผ่านทางช่องรบัชมโทรทัศน์เพื่อการศึกษาทางไกล DLTV ครู
ออกสำรวจข้อมูลความพร้อมและจัดประชุมสร้างความเข้าใจผู้ปกครองแต่ละช้ัน เตรียมเอกสารภาระ
งานให้สอดคล้องกับตารางการรับชมฯเป็นรายสัปดาห์ แต่ผู้ปกครองไม่สามารถบริหารจัดการ กำกับ
ดูแลให้นักเรียนเรียนรู้ได้ต่อเนื่องตลอดเวลา เนื่องจากต้องทำงานหารายได้เลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลา 
เป็นการสร้างความเครียดให้กับนักเรียนและผู้ปกครองอย่างมาก ปีการศึกษา 2564 และจากนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด ที่ต้องการไม่ให้เกิดความเครียดกับนักเรยีนและผู้ปกครอง คำนึงถึงพื้นที่บรบิท
และความพร้อมของนักเรียนเป็นสำคัญ โดยเลือกปรับวิธีการและกำหนดแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ลดความซ้ำซ้อนของเนื้อหาวิชา ประเมินผลตัวช้ีวัดได้หลากหลาย ภาระช้ินงานไม่มาก นักเรียนสามารถ
นำความคิดรวบยอดของศาสตร์ต่างๆมาประยุกต์ใช้ มีการใช้ความคิด ประสบการณ์ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะต่าง ๆ ที่เช่ือมโยงกับชีวิตประจำวันอย่างหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะ
กระบวนการต่างๆและเนื้อหาสาระไปพร้อมกัน 
 โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความตระหนักและเลง็เหน็ความสำคัญในการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดของโรค และ
คำนึงถึงนโยบาย ทิศทาง มาตรการการดำเนินการของหน่วยงานต้นสังกัด และศูนย์ควบคุมโรคติดต่อ
จังหวัด เป็นสำคัญ พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนครูให้สามารถจัดการเรียนการสอน ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างบูรณาการกับชี วิตประจำวัน  
สอดคล้องกับนโยบาย และบริบทของนักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
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วัตถุประสงค ์
 1. เชิงปรมิาณ   

1.1 เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.2 เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 บรรลุตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.3 เพื่อให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 มีผลการประเมิน
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.4 เพื่อให้นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  6 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่  3 มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. เชิงคุณภาพ 

2.1 เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
   2.1 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 2.2 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของปกครอง ต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
    
เป้าหมาย 

 1. เชิงปรมิาณ   
1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยไม่

น้อยกว่าร้อยละ 70 ข้ึนไป 
 1.2 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนทุกวิชา 
 1.3 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ร้อยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมดมผีลการประเมินสมรรถสำคัญของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 1.4 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 รอ้ยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป    
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 2. เชิงคุณภาพ 
2.1 ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความพงึพอใจของครูต่อการบริหารจัดการ

การเรียนการสอน โดยประยกุต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระดับมากขึ้นไป  
   2.2 นักเรียนมีความพึงพอใจของต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับดีมากข้ึนไป 
 2.3 ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับดีมากข้ึนไป 
 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 1. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับสถานศึกษา 
 2. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 3. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด มีผลการ
ประเมินสมรรถสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 4. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด มีผลการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป  

5. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน โดยประยุกต์แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
    6. ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
   7. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
1. ข้ันการสำรวจปัญหา (S) 
    ศึกษาสภาพปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

ปีการศึกษา 
2563 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

2. ข้ันการวิเคราะหป์ัญหา (A) 
    2.1 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของปญัหา 
การเรียนรู้ขอนกัเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 
2563 
    2.2 สรปุประเด็นของปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

กุมภาพันธ์ถึง 
มีนาคม 
2564 

ครูทุกคน 

3. การวางแผนแกป้ัญหา (P) 
    3.1 ประชุมครูและผู้รบัผิดชอบ จัดทำแผนบรูณาการ  
8 กลุม่สาระการเรียนรู้  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    3.2 วางแผนและจัดการเรียนการสอนรปูแบบ  
On-Hand โดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ดังนี ้
    3.2.1 กรณีมารบังานที่โรงเรียน 
         1) กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารบั-สง่ ภาระ
งานแต่ละห้องเรียนเหลื่อมเวลาเพื่อลดการแออัด 
         2) ครูสร้างองค์ความรู้พื้นฐานให้นกัเรียนและ
ผู้ปกครอง สามารถไปปฏิบัติภาระงานที่บ้านได้ โดย 
การสาธิต  ยกตัวอย่าง อธิบาย เป็นต้น 
         3) ติดตามดูแล ช่วยเหลอื นักเรียนและ
ผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ 
หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครื่องมือ
สื่อสาร)   

พฤษภาคม
2564 

ผู้อำนวยการโรงเรียนและ 
นางสาวโนรี  เจริญผล 



 

270 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
         4) ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑร์ูบริก
(Rubric) และ นำเสนอผลงานทางเฟซบุ๊ก 
         5) สรปุรายงานผลจัดการเรียนการการสอน
รูปแบบ On-Hand โดยบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทกุสปัดาห ์
     3.2.2 กรณีมารบังาน ณ จุดบรกิารหมู่บ้าน 
         1) กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารบั-สง่ ภาระ
งาน ณ จุดบริการต่างๆ ตามหมู่บ้าน 
         2) ติดตามดูแล ช่วยเหลอื นักเรียนและ
ผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ 
หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครื่องมือ
สื่อสาร)   
         3) ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑร์ูบริค
(Rubric) และ นำเสนอผลงานทางเฟซบุ๊ก 
         4) สรปุรายงานผลจัดการเรียนการสอนรปูแบบ 
On-hand โดยบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ทกุสปัดาห ์
     3.2.3 กรณีรับ-สง่งาน ทางไปรษณีย ์
         1) นัดหมายและแจ้งผูป้กครองการรบั-ส่ง ภาระ
งานทางไปรษณีย์ 
         2) ติดตามดูแล ช่วยเหลอื นักเรียนและ
ผู้ปกครองทุกวัน โดยสื่อสารทางไลน์ หรือ โทรศัพท์ 
หรือ โดยตรงกบัครูทีโ่รงเรียน (กรณีไม่มเีครื่องมือ
สื่อสาร)   
         3) ครูตรวจภาระงาน/ประเมินเทียบเกณฑร์ูบริค
(Rubric) และ นำเสนอผลงานทางเฟสบุ๊ก 
         4) สรปุรายงานผลจัดการเรียนการสอนรปูแบบ 
On-hand โดยบูรณาการการจัดการเรียนรู ้ 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สู่ช้ินงาน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ทุกสปัดาห ์
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
4. การดำเนินการแก้ปญัหา (A) 
     ผู้บริหาร / ผู้รับผิดชอบกิจกรรม คอยติดตามการ
ดำเนินงาน และอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา2019  (COVID-19) บรรลุจุดประสงค์การ
เรียนรู้ในแต่ละสัปดาห ์

ปีการศึกษา
2564 

 นางสาวโนรี  เจริญผล 

5. การประเมินผล (E) 
    5.1 ประเมินและสรุปผลเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
    5.2 จัดทำรายงานสรุปและนำไปแก้ไข ปรบัปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019  (COVID-19)  ในปี
ต่อไป 

มีนาคม-
เมษายน  
2564 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

ที่ รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ รวม 

1 ค่าวัสด ุ - - 60,000 60,000 - 60,000 
2. ...... - - - - - - 

รวม - - 60,000 60,000 - 60,000 
 

หมายเหต ุ ถัวจ่ายเท่าทีจ่่ายจริงทกุรายการ 
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การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้  ระดบั
สถานศึกษา 

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตาม
สภาพจริง 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ตามสภาพจริง 

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรถ
สำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ตาม
สภาพจริง 

ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด 
มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
ระดับดีข้ึนไป  

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามสภาพจริง 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  
ตามสภาพจริง 

ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุ
กูล) มีความพงึพอใจของครูต่อการ
บรหิารจัดการการเรียนการสอน โดย
ประยุกต์แนวทางการทรงงานตาม
รอยพระยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  

ประเมินความพึงพอใจของ
ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา
(ประชานุกูล)ตอ่การบรหิาร
จัดการการเรียนการสอน 
โดยประยกุต์แนวทางการทรง
งานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-

แบบประเมินความพึงพอใจ
ของครูโรงเรียนวัดหนอง
ศาลา(ประชานุกูล)ต่อการ
บรหิารจัดการการเรียนการ
สอน โดยประยุกต์แนว
ทางการทรงงานตามรอยพระ
ยุคลบาท (SAPAE) ใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
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ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
19) 2019 (COVID-19) 

ระดับความพงึพอใจของนักเรียนต่อ
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) 

ประเมินความพึงพอใจ 
ของนักเรียนต่อการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

แบบประเมินความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

ระดับความพงึพอใจของผูป้กครอง
ต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19)  

ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

แบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองต่อการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 

 1. นักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทความพร้อมของนักเรียน มีความยืดหยุ่นกับการดำเนินชีวิต ภาระงาน/
ช้ินงานไม่มาก  มีความสุขและไม่เครียด 
  2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สามารถจัดการเรียนการสอนรูปแบบ on-hand 
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่สามารถตอบสนองกับบริบท
ความพร้อมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเรียนการสอนรูปแบบ on-hand โดยใช้แผนบูรณา
การ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่สามารถตอบสนองกับบริบทความพร้อมของ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นแบบอย่างได้ และนักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาทุกด้าน 
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กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรยีนการสอน ด้วย PLC 
 

ผู้รับผิดชอบ : นางสาวโนรี  เจริญผล  
ระยะเวลาดำเนินการ :   ปีการศึกษา  2564 

------------------------------------------- 
หลักการและเหตผุล 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  
มีแนวโน้มของการแพร่ระบาดที่มีความรุนแรงมากข้ึน การจัดการเรียนการสอนจึงต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบต่างไปจากเดิม คือ ไม่สามารถมาเรียนที่โรงเรียนในรูปแบบ On-site ได้ การนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน จึงต้องปรับเปลีย่นไปจากเดิมด้วยเช่นกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ  และทราบถงึ
ปัญหาอุปสรรคที่เกดิข้ึน  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำหรับการทำงานร่วมกันอย่างมือ
อาชีพของครู ผู้บริหารโดยการแลกเปลี่ยนความรู้จากการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในการคิดการ
วางแผนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนเป็น
การทำงานของผู้บริหารโรงเรียนและครู มีกระบวนการ ช้ีแนะ แนะนำ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าของการศึกษาที่กำหนดไว้ กิจกรรมการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน ด้วย PLC จึงเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอน 
ที่ได้ปฏิบัติงานแล้วของครูกับครู ครูกับผู้บริหาร เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ช้ีแนะ แนะนำช่วยเหลือ
ครู ให้การจัดการเรียนการสอนในสภาวการณ์ที่ไม่ปกติ เกิดประสิทธิภาพได้อย่างดี 
 ดังนั้น โรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) มีความตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการ
ส่งเสรมิสนับสนุนการพัฒนาคร ูโดยการนิเทศติดตามการจัดการเรยีนการสอนด้วย PLC ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อทราบถึงปัญหา อุปสรรค การเข้า
ไปช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติ ซึ่งจะนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบ On-hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 
วัตถุประสงค ์

 1. เชิงปรมิาณ   
 1.1 เพื่อนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (Covid-19) ด้วยชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1.2 เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา บรรลุค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 
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 1.3 เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.4 เพื่อให้นักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

1.5 เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรสถานศึกษา ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
         2. เชิงคุณภาพ 
    2.1 เพื่อสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการเรียนการสอน โดยประยุกต์แนวทางการทรง
งานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
 2.2 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อกิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 
ด้วย PLC 

 
เป้าหมาย 
 1. เชิงปรมิาณ   
 1.1 ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ร้อยละ 100 ของจำนวนทั้งหมดได้รับการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) ด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ย  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ข้ึนไป 
 1.3 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนทุกวิชา 
 1.4 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ร้อยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมดมผีลการประเมินสมรรถสำคัญของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 1.5 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 รอ้ยละ 85 ของจำนวนนักเรียน
ทั้งหมด มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป  
 2. เชิงคุณภาพ 
  2.1 ความพึงพอใจของครโูรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกลู) ต่อกิจกรรมการนิเทศติดตาม
การจัดการเรียนการสอน ด้วย PLC ในระดับมากขึ้นไป 
 
 



 

276 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 1. ร้อยละของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ทั้งหมด ได้รับการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนของในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (Covid-19) ด้วย
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับสถานศึกษา 
 3. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
 4. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด มีผลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ระดับดีข้ึนไป  
 5. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด มีผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  ระดับดีข้ึนไป  
 6. ระดบัความพึงพอใจของครูโรงเรียนวัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ต่อกจิกรรมการนเิทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน ด้วย PLC  
 
ขั้นตอนการดำเนินงาน   
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
1. ข้ันการสำรวจปัญหา (S) 
    ศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอน  ปกีารศึกษา 2563 

พฤษภาคม
2564 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

2. ข้ันการวิเคราะหป์ัญหา (A) 
    2.1 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของปญัหา 
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 
2563 
    2.2 สรปุประเด็นของปัญหาการนิเทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2563 
 

พฤษภาคม 
2564 

ครูทุกคน 

3. การวางแผนแกป้ัญหา (P) 
    3.1 ประชุมครูสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และ
ช้ีแจงจุดประสงค์ของการนเิทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนด้วย PLC 

พฤษภาคม 
2564 

ผู้อำนวยการโรงเรียนและ 
นางสาวโนรี  เจริญผล 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน   ระยะเวลา ผู้รบัผิดชอบ 
    3.2 วางแผนและกำหนดตารางการนเิทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนด้วย PLC สปัดาหล์ะ 1 ครั้ง 
    3.3 นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC  
มีขั้นตอนดังนี ้
     ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย 
     ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
     ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา 
     ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
     ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ
4. การดำเนินการแก้ปญัหา (A) 
     ผู้บริหาร / ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / ครูวิชาการ 
ร่วมกันดำเนินงานตามตารางการนเิทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอนด้วย PLC  ที่กำหนด ให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 

ปีการศึกษา
2564 

 นางสาวโนรี  เจริญผล 

5. การประเมินผล (E) 
    5.1 ประเมินและสรุปผลการเรียนการสอนการนิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC 
    5.2 จัดทำรายงานสรุปและนำไปแก้ไข ปรบัปรุงและ
พัฒนาการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย 
PLC ในปีต่อไป 

มีนาคม-
เมษายน    
2565 

นางสาวโนรี  เจริญผล 

 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

ที่ รายการ เงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุ รวม 

1 ค่าวัสด ุ - - - - - - 
2. ...... - - - - - - 

รวม - - - - - - 
 

หมายเหต ุ ถัวจ่ายเท่าทีจ่่ายจริงทกุรายการ 
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การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
ร้อยละของครโูรงเรียนวัดหนองศาลา
(ประชานุกูล) ทัง้หมด ได้รับการ
นิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนของในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
(Covid-19) ด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ตรวจบันทกึกจิกรรมชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

แบบบันทึกกจิกรรมชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ระดับสถานศึกษา 

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ตาม
สภาพจริง 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ตามสภาพจริง 

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

วิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ย 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ัน
พื้นฐาน (O-NET)  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ตามสภาพจรงิ 

ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด 
มีผลการประเมินสมรรถสำคัญของ
ผู้ เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ระดับดีข้ึนไป  

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามสภาพจรงิ 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
สมรรถสำคัญของผู้เรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ตาม
สภาพจริง 

ร้อยละของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งหมด 
มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
ระดับดีข้ึนไป  

วิเคราะห์ข้อมูลจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามสภาพจริง 

แบบวิเคราะห์ข้อมลูจำนวน
นักเรียนที่มผีลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา  
ตามสภาพจริง 

ระดับความพงึพอใจของครูโรงเรียน
วัดหนองศาลา(ประชานุกูล) ต่อ

ประเมินความพึงพอใจของ
ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา

แบบประเมินความพึงพอใจ
ของครูโรงเรียนวัดหนอง
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ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ วิธีการประเมิน เครื่องมือในการประเมิน 
กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอน ด้วย PLC  

(ประชานุกูล) ต่อกจิกรรม
การนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอน ด้วย PLC 

ศาลา(ประชานุกูล) ต่อ
กิจกรรมการนเิทศติดตามการ
จัดการเรียนการสอน ด้วย 
PLC 

 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 

 1. นักเรียนโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทความพร้อมของนักเรียน มีความยืดหยุ่นกับการดำเนินชีวิต การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนบรรลุเป้าหมายสถานศึกษาทุกด้าน 
 2. ครูโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สามารถจัดการเรียนการสอนในสภาวการณ์  
ที่ไม่ปกติ เกิดประสิทธิภาพได้อย่างดี  
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ภาคผนวก ข 
 

รายชื่อผูเ้ชี่ยวชาญ และ หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

(1) ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครือ่งมอื 
(2) ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
(3) ตัวอย่าหนังสอืขอความอนุเคราะห์ทดลองเครือ่งมอืวิจัย 
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(1) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

 

1.ด้านการบริหารสถานศึกษา            

ดร.ฐิดาภรณ์   เพ็งหนู       ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดใหมสุ่คนธาราม (ปิ่นรัตนราษฏร์) 

                                   วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ                           

นายเอศรา  แสนกันคำ     ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสามง่าม(คงทองอนุสรณ์) 

                                   วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ           

2.ด้านนิเทศการศึกษา  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา                      

นายกิตติ  กสิณธารา      อดีตศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  

                                   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3.ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา    

ดร.จตรุงค์  อินทรรุ่ง     อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนสริินธรราชวิทยาลัย 

    วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

    สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

4.ด้านหลักสูตรและการสอน 

รศ.ดร.กรัณย์พล  วิรรธมงคล    หัวหน้าสาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน 

                                          คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
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(2) ตัวอยา่งหนังสือขอความอนเุคราะห์เปน็ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมือ 
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(3) ตัวอยา่หนังสอืขอความอนเุคราะห์ทดลองเครือ่งมือวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 
(1) ฉบับที่ 1 แบบสอบถามบริบทเกี่ยวกบัสภาพทีป่ฏิบัติจริง และสภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกับสภาพ 
   ปัจจุบัน ปญัหาการบรหิารจดัการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเช้ือ 
   ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
(2) ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ   
   ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ 
   และความเป็นไปได้ของโครงการ 
(3) ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปจัจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรยีนในการดำเนินการ

โครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(4) ฉบับที่ 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกบัการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์

ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปญัหา (P) การดำเนินการแก้ปญัหา (A) และการประเมินผล (E) 
(5) ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุม่สาระ

การเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
(6) ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
(7) ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

(8) ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 
(9) ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2564 
(10) ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 
(11) ฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 

2564 ตามสภาพจริง 
(12) ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทาง 

การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
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สรุปเครือ่งมือที่ใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูการประเมินและถอดบทเรยีนโครงการบรหิารจัดการการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 

เครื่องมือ รายการ กลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล 
ฉบับที่ 1 แบบสอบถามบรบิทเกี่ยวกับสภาพที่ปฏิบัตจิริง และ

สภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน ปญัหาการ
บรหิารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  

ครู 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบรบิทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสม
ของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกจิกรรม
ในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการ 
ที่ปรกึษา   คร ู

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับ 
ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ 
ความเหมาะสมของการบรหิารจัดการ การมสี่วนร่วม 
ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการ 

ที่ปรกึษา 
ครู  และ ผู้ปกครอง 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการ
สำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปญัหา (A) การวางแผน
แก้ปัญหา (P) การดำเนินการแกป้ัญหา (A) และการ
ประเมินผล (E) 

ครู 

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

ผู้ปกครอง 

ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

นักเรียน และ ผู้ปกครอง 

ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตาม
รอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ครู 
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สรุปเครือ่งมือที่ใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูการประเมินและถอดบทเรยีนโครงการบรหิารจัดการการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

เครื่องมือ รายการ กลุ่มเป้าหมาย/แหล่งข้อมูล 
ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา  

ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจรงิ 
กลุ่มงานบริหารวิชาการ 

 
ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET)  

ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2564 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 

ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจรงิ 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 

ฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตร ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง  

กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
 

ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียน 
การสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอย 
พระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โรงเรียน
วัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

ผู้ประเมิน 
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(1) ฉบับท่ี 1  
แบบสอบถามบรบิทเกี่ยวกับ 

สภาพที่ปฏิบัตจิรงิ และสภาพที่คาดหวังเกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน ปัญหาการบรหิารจัดการ 

การเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

-------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินบริบทเกี่ยวกับสภาพที่ปฏิบัติจริง และสภาพที่

คาดหวัง เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์

และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไข สนับสนุนบริบทของโครงการให้

เหมาะสมก่อนการดำเนินการโครงการ  มีทั้งหมด 30  ข้อ  

 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับสภาพท่ีปฏิบัติจริงที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน
โดยทำเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 
ระดับ ดังนี้   
      ระดับ 5  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงมากทีสุ่ด 

   ระดับ 4  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงมาก 

   ระดับ 3  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงปานกลาง 

   ระดับ 2  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงน้อย 

   ระดับ 1  หมายถึง สภาพทีป่ฏิบัติจริงน้อยที่สุด 

 พร้อมกันนี้ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับสภาพท่ีคาดหวังในอนาคตที่สอดคล้องกับ
ความคิดเห็นของท่านโดยทำเครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์
การประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี ้  
   ระดับ 5  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตมากทีสุ่ด 

   ระดับ 4  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตมาก 

   ระดับ 3  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตปานกลาง 

   ระดับ 2  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตน้อย 

   ระดับ 1  หมายถึง สภาพที่คาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตน้อยทีสุ่ด  
 

 

 

 

 
 

สำหรับครู 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อท่ี รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 มีการสำรวจปัญหารปูแบบการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

          

 

คำอธิบาย 
 1. ทำเครื่องหมาย   ในช่องสภาพที่ปฏิบัติจริงระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีสภาพท่ีปฏิบัติจริงมากท่ีสุด 
 2. ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเป็นไปได้ระดับ  4  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีสภาพท่ีคาดว่าจะปฏิบัติในอนาคตมาก 
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ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
 ที่ ข้อท่ี 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน           
การสำรวจปัญหา (S)           
1 มีการสำรวจปัญหารปูแบบการจัดการเรียนการ

สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียน 

          

การวิเคราะห์ปัญหา (A)           
2 มีการวิเคราะหส์ภาพปญัหาและหาสาเหตุของ

ปัญหารูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

          

3 มีการสรปุประเด็นของปญัหารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียน 

          

4 มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปไดรู้ปแบบการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่เหมาะสมกับความพร้อมของ
นักเรียน  

          

การวางแผนแก้ปัญหา (P)           
5 มีการจัดประชุมผูป้กครอง  ครู และนักเรียนเพื่อ

สร้างความรู้ ความเข้าใจรปูแบบการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่
เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน 
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ข้อ 
 ที่ ข้อท่ี 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 มีการประชุมวางแผนกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19)  

          

การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)           
7 มีการนเิทศกำกบัติดตาม รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

8 มีการติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียนและ
ผู้ปกครอง สื่อสารข้อมลูอย่างต่อเนื่อง 

          

9 มีการสรปุรายงานผลรปูแบบจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

การประเมินผล (E)           
10 มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

          

ครูผู้สอน           
การสำรวจปัญหา (S)           
11 มีการศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะของ

ครู สำหรับการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

การวิเคราะห์ปัญหา (A)           
12 มีการวิเคราะห์และสรปุประเด็นความต้องการ

พัฒนาสมรรถนะของครู สำหรับการจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ข้อ 
 ที่ ข้อท่ี 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะของครู สำหรับการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) เหมาะสมกบัความพร้อมของนักเรียน  

          

การวางแผนแก้ปัญหา (P)           
14 มีการประชุมช้ีแจง กำหนดนโยบายการพัฒนา

สมรรถนะของครูทีเ่หมาะสมกับบรบิทการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สำหรับนักเรียน 

          

15 มีการวางแผนกำหนดแนวทางการพฒันา
สมรรถนะของครู สำหรับการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)           
16 มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุม/อบรม/เพื่อ

พัฒนาตนเอง 
          

17 มีการจัดอบรม/ ประชุม /สัมมนา ที่สง่เสรมิการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้มปีระสทิธิภาพ 

          

18 มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ให้มปีระสทิธิภาพ 

          

การประเมินผล (E)           
19 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/

สะท้อนผลการพัฒนาตนเองของคร ู
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ข้อ 
 ที่ ข้อท่ี 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 มีการนเิทศ กำกับติดตามประเมินผลการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ
แก้ปัญหาและพฒันาการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

เทคโนโลยสีนับสนุนการเรียนรู ้           
การสำรวจปัญหา (S)           
21 มีการสำรวจความพร้อมด้านเทคโนโลยีของ

นักเรียนในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

การวิเคราะห์ปัญหา (A)           
22 มีการวิเคราะห์และสรปุประเด็นความพร้อมด้าน

เทคโนโลยีของนักเรียนในการจัดการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

23 มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยใช้เทคโนโลย ี

          

การวางแผนแก้ปัญหา (P)           
24 มีการประชุมช้ีแจง กำหนดรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับบรบิท ความพร้อม
ของนักเรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สำหรับนักเรียน 

          

25 มีการวางแผนกำหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสมกับบรบิท ความพร้อมของ
นักเรียนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด 
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ข้อ 
 ที่ ข้อท่ี 

รายการประเมิน 
สภาพท่ีปฏิบัติจริง สภาพท่ีคาดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สำหรับนักเรียน 

          

 การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)           
26 มีการช่วยเหลือการใช้เทคโนโลยเีข้าถึงการเรียนรู้

นักเรียน ในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

27 มีการปรบัรปูแบบการจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับความพร้อมด้านเทคโนโลยีของ
นักเรียน ในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

          

28 มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชน ในการเข้าถึง
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีของนักเรียน ในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

          

 การประเมินผล (E)           
29 นิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้เทคโนโลย ี

          

30 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ประชุม/
สะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
ใช้เทคโนโลย ี
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(2) ฉบับท่ี 2  

แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ 

-------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินบริบทเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของ

โครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับ

โครงการ และความเป็นไปได้ของโครงการ ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไข สนับสนุนบริบทของโครงการให้เหมาะสมก่อนการดำเนินการ

โครงการ มีทั้งหมด 17  ข้อ  

 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
      ระดับ 5  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 
   ระดับ 4  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้มาก 
   ระดับ 3  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
   ระดับ 2  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้น้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง ความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
ข้อ
ที่ 

รายการประเมิน    
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 หลักการของโครงการเช่ือมโยงสภาพการดำเนินการตามนโยบายของ

หน่วยงานต้นสงักัด 
     

 

คำอธิบาย 
 ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการการประเมิน มีความเหมาะสม/ความสอดคล้อง/ความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 
 
  

สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษา/
คณะกรรมการที่ปรึกษา และ ครู 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับสถานะของท่าน  
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการทีป่รึกษา  

 (   ) ครู 
 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ

ท่ี 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

ความเหมาะสมของหลักการของโครงการ      

1 หลักการของโครงการเช่ือมโยงสภาพการดำเนินการตามนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด 

     

2 หลักการของโครงการสอดคล้องกับการบริหารการจัดการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพภายใต้พื้นที่บริบท ความพร้อมของนักเรียน 

     

ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ      

3 เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ
สถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4 เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรลุค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

5 เพื่อให้นักเรียนมีผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

6 เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลกัษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

7 เพื่อสถานศึกษาสามารถบรหิารจัดการการเรียนการสอนโดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) 
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
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ข้อ

ท่ี 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

8 เพื่อพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

     

9 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการเรียนการสอน
โดยประยุกต์ ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

     

10 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

     

11 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการจดัการเรยีนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

     

 ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ      

12 กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

13 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

     

14 กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC      

 ความเป็นไปได้ของโครงการ      

15 การบริหารจัดการโครงการมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน      

16 การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เหมาะสมกับความพร้อมของ
ผู้เรียน 

     

17 การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ 
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(3) ฉบับท่ี 3 

แบบสอบถามปัจจัยนำเขา้ของโครงการเกี่ยวกับ 
ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  

 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
-------------------------------------------------- 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของ
โรงเรียนในการดำเนินการโครงการ  ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไข 
สนับสนุนปัจจัยนำเข้าของโครงการให้เพียงพอ เหมาะสมก่อนดำเนินการโครงการ มีทั้งหมด 10  ข้อ  
 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
     ระดับ 5 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมีส่วนร่วมปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง ความพรอ้ม/ความเหมาะสม/การมสี่วนรว่มน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที่ รายการประเมิน    
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีน

เหมาะสมกับสถานการณ์และความพร้อมของผู้เรียน 
     

 

คำอธิบาย 
 1. ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีความพร้อม/ความเหมาะสม/การมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  
                 
 
 
 

สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษา/
คณะกรรมการท่ีปรึกษา ครู  ผู้ปกครอง 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับสถานะของท่าน  
 (   ) คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการทีป่รึกษา 

 (   ) ครู     (   ) ผู้ปกครอง 
 

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ

ท่ี 
รายการ 

ความพร้อม 

5 4 3 2 1 

 ความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ      

1 แนวนโยบายของโรงเรียนเอือ้ต่อการดำเนินการโครงการ      

2 ครู และผูบ้รหิารมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการโครงการ      

3 มีงบประมาณสนบัสนุน เพียงพอต่อการดำเนินการโครงการ      

4 มีการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลยี เพียงพอต่อการ

ดำเนินการโครงการ 

     

5 มีการสร้างความร่วมมือ ระหว่างผู้บริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน

และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

     

 ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ       

6 กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีน

เหมาะสมกับสถานการณ์และความพร้อมของผู้เรียน 

     

7 การนิเทศ กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอน มีความเหมาะสม      

8 ความเหมาะสมการเผยแพร่ผลงาน/สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

     

 การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง      

9 การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการเรียนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

     

10 การมสี่วนร่วมของชุมชน/กรรมการสถานศึกษา/กรรมการที่

ปรึกษาในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(4) ฉบับท่ี 4 
แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับ 

การสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปญัหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
 การดำเนนิการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  

-------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมนิกระบวนการของโครงการเกี่ยวกบัการสำรวจปัญหา (S) 
การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล 
(E) ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไข ใน
การวางแผนพัฒนากระบวนการดำเนินงานโครงการในปีการศึกษาต่อไป มีทั้งหมด 11  ข้อ  
 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
      ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อยทีสุ่ด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ รายการประเมิน    
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

 

คำอธิบาย 
 1. ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีความเห็นว่า รายการประเมิน มีการปฏิบัติ/คุณภาพมากท่ีสุด 
  
 
                 

สำหรับครู 
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    ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
การสำรวจปัญหา (S)      
1 ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

การวิเคราะห์ปัญหา (A)      
2 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของปญัหา การบริหาร

จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

3 สรปุประเด็นของปญัหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

4 ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

     

การวางแผนแก้ปัญหา (P)      
5 ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูลถอดบทเรียน วิเคราะห์

สถานศึกษาและวางแผนแกป้ัญหา 
     

6 กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

     

7 จัดทำโครงการบรหิารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกลู) 

     

การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)      
8 กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ที่

เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
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ข้อ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
9 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด

ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)   
     

10 กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC    
ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย    ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์    
ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา    ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

     

การประเมินผล (E)      
11 ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิารจัดการการเรียน 

การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 2564 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(5) ฉบับท่ี 5 
แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

โดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
-------------------------------------------------- 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมนิผลผลติของโครงการเกี่ยวกับระดับคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ข้อมูลที่ได้
นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไขโครงการในปี
การศึกษาต่อไป มีทั้งหมด 10  ข้อ  
 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
      ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง การปฏิบัติ/คุณภาพน้อยทีสุ่ด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ รายการประเมิน    
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 กิจกรรมไม่เป็นภาระของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และ เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต 
     

 

คำอธิบาย 
 ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีการปฏิบัติ/คุณภาพมากท่ีสดุ 
 
  
                 
     
 

สำหรับผู้ปกครอง 
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ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 กิจกรรมไม่เป็นภาระของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และ เกี่ยวข้องกับทักษะชีวิต 
     

2 ครูมีการใช้สื่อ/อุปกรณ์ ประกอบการสื่อสารสร้างความเข้าใจต่อ
การปฏิบัตกิิจกรรม 

     

3 ครูมีการสื่อสารกระตุ้นนกัเรียนทุกวัน เพื่อติดตามความก้าวหน้า      
4 ครูอำนวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลอื อธิบาย จัดหาสื่อ หรือ

ดำเนินการอื่น เพื่อช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการปฏิบัติ
กิจกรรมที่บ้าน 

     

5 ครูกล่าวชมเชย เสนอแนะเพื่อใหป้ฏิบัติกจิกรรมให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์งานมปีระสิทธิภาพเป็นลำดับข้ันตอน 

     

6 ภาระงาน/ช้ินงานสง่เสรมิให้นักเรียนไดส้ร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง      
7 นักเรียนมีผลงาน/ช้ินงาน/ภาระงาน ซึ่งเป็นหลกัฐานการเรียนรู ้      
8 นักเรียนและผู้ปกครองมีบทบาท /มสี่วนร่วมในการปฏิบัติกจิกรรม

การเรียนรู ้
     

9 นักเรียนมีการสื่อสารและนำเสนอผลงาน      
10 มีการสรปุบทเรียนโดยผูส้อน และหรอื นักเรียน      
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(6) ฉบับท่ี 6 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

-------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินผลผลิตของโครงการเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจ 

ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุง

แก้ไขโครงการในปีการศึกษาต่อไป มีทั้งหมด 5 ข้อ  

 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
      ระดับ 5 หมายถึง ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 ครูใช้สื่อหรืออปุกรณ์ ช่วยในการอธิบายกจิกรรมให้นักเรียนเข้าใจ
ก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน 

     

 

คำอธิบาย 
 ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
  
 
 
                 
     

สำหรับนักเรียน และ ผู้ปกครอง 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง ทำเครื่องหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับสถานะของท่าน  
 (   ) นักเรียน 

 (   ) ผู้ปกครอง        
     

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณาภพ 

5 4 3 2 1 
1 ครูใช้สื่อหรืออปุกรณ์ ช่วยในการอธิบายกจิกรรมให้นักเรียนเข้าใจ

ก่อนนำไปลงมือทำที่บ้าน 
     

2 ครูสอบถามความก้าวหน้าของงานที่นักเรียนปฏิบัติทีบ่้านเปน็
ประจำ  

     

3 ครูมีการติดตาม ช่วยเหลือนกัเรียนในระหว่างการปฏิบัติกจิกรรมที่
บ้านอยู่เสมอ 

     

4 ครูและนักเรียนมีการซักถาม และตอบคำถามเพื่อตรวจสอบความ
เข้าใจ ในการปฏิบัตกิิจกรรมทุกครั้ง 

     

5 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมกบันักเรียน เพือ่ให้งาน
ที่ได้รับมอบหมายเสรจ็เรียบร้อย 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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(7) ฉบับท่ี 7 

แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจัดการ 

การเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอบพระยุคลบาท (SAPAE ) 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

-------------------------------------------------- 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินผลผลิตของโครงการเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจ 

ที่มีต่อการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน โดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอบพระ

ยุคลบาท (SAPAE ) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ข้อมูลที่ได้นำไปวิเคราะห์และนำเสนอภาพรวม ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไข

โครงการในปีการศึกษาต่อไป มีทั้งหมด 11 ข้อ  

 ขอความร่วมมือท่านพิจารณาระดับคุณภาพที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่านโดยทำ
เครื่องหมาย   ในช่องที่ตรงตามความคิดเห็นท่านมากที่สุด ตามเกณฑ์การประมาณค่า 5 ระดับ 
ดังนี ้   
      ระดับ 5 หมายถึง ความพึงพอใจมากทีสุ่ด 
   ระดับ 4 หมายถึง ความพึงพอใจมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง ความพึงพอใจปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง ความพึงพอใจน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง ความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1 ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

 

 
คำอธิบาย 
 ทำเครื่องหมาย   ในช่องความเหมาะสมระดับ  5  แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นว่า รายการประเมินมีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

สำหรับครู 
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ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
การสำรวจปัญหา (S)      
1 ศึกษาสภาพปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

การวิเคราะห์ปัญหา (A)      
2 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและหาสาเหตุของปญัหา การบริหาร

จัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

3 สรปุประเด็นของปญัหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

     

4 ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการดำเนินการโครงการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรง
งานตามรอบพระยุคลบาท (SAPAE ) ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

     

การวางแผนแก้ปัญหา (P)      
5 ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูลถอดบทเรียน วิเคราะห์

สถานศึกษาและวางแผนแกป้ัญหา 
     

6 กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

     

7 จัดทำโครงการบรหิารจัดการการเรียนการสอนโดยประยกุตใ์ช้
แนวทางการทรงงานตามรอบพระยุคลบาท (SAPAE )  
ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุ
กูล) 
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ข้อ
ท่ี 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)      
8 กิจกรรมอบรมครจูัดทำแผนบรูณาการ8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ที่

เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
     

9 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)   

     

10 กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC มี    
ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย    ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์    
ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา      ข้ันที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค์ 
ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

     

การประเมินผล (E)      
11 ประเมินและถอดบทเรียนโครงการบรหิารจัดการการเรียน 

การสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอบพระยคุล
บาท (SAPAE ) ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ปีการศึกษา 2564 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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(8) ฉบับท่ี 8 
แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 

คำชี้แจง ; บันทึกค่าเฉลี่ยร้อยละของแต่ละกลุม่สาระการเรยีนรู้ ตั้งแต่ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ดงันี ้
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ชั้น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศึกษาฯ สุขศึกษาฯ ศิลปะ การงานอาชีพ ภาษาต่างประเทศ คะแนน 
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(9) ฉบับท่ี 9 
แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศกึษา 2563 เทียบกับ ปีการศึกษา 2564 
คำชี้แจง ; บันทึกค่าเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  

 

รายวิชา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   

คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
การพัฒนา 

คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 
การพัฒนา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ภาษาไทย       

คณิตศาสตร์       
วิทยาศาสตร ์       
ภาษาอังกฤษ       

รวมเฉลี่ย       
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(10) ฉบับท่ี 10 
 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคญัของผู้เรยีน ปกีารศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 

คำชี้แจง ; บันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ ปีการศึกษา 2564 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ/ร้อยละ สรุป 

ดีเยี่ยม ร้อยละ ดี ร้อยละ พอใช้ ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ ดี-ดีเย่ียม  ร้อยละ 
1. ความสามารถในการสื่อสาร           
2. ความสามารถในการคิด           
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา           
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต           
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี           
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(11) ฉบับท่ี 11 
แบบบันทึกผลการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 

คำชี้แจง ; บันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 
 

รายการ 
ระดับคุณภาพ/ร้อยละ สรุป 

ดีเยี่ยม ร้อยละ ดี ร้อยละ พอใช้ ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ ดี-ดีเย่ียม  ร้อยละ 
1. รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์           
2. ซื่อสัตย์ สุจริต           
3. มีวินัย           
4. ใฝ่เรียนรู้           
5. อยู่อย่างพอเพียง           
6. มุ่งมั่นในการทำงาน           
7. รักความเป็นไทย           
8. มีจิตสาธารณะ           
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(12) ฉบับท่ี 12 
แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้ 

แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE)ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

............................................................ 
ขอบข่าย; ถอดบทเรียนสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
ท่ี ประเด็น สิ่งท่ีได้เรียนรู้ / สิ่งท่ีควรพัฒนาเพ่ิมเติม 

1 การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำได้เป็น

อย่างด ี 

 

 

 

 

2 การวิเคราะห์อุปสรรคที่เกิดข้ึนระหว่างการ

ปฏิบัติงาน  

 

 

 

 

3 วิ ธีที่ ช่ วยบ รรลุ ก าร เรียน รู้ เพื่ อพัฒ นา

โครงการอย่างถาวร 
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ภาคผนวก ง 
 

การแปลผลคา่ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) ของเครื่องมือ 

(1) ฉบับที่ 1 แบบสอบถามบริบทเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกับสภาพ  
ปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

(2) ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ   
    ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับ    
    โครงการและ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
(3) ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของบุคลากร ความเพียงพอ 

ของงบประมาณ ความพร้อมของสื่อวัสดุอุปกรณ์ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(4) ฉบับที่ 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) 

(5) ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูโดยใช้แผนบรูณาการ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

(6) ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

(7) ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

(8) ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 
(9) ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ 
   ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2564 

(10) ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพจริง 
(11) ฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตรปีการศึกษา 2564 

ตามสภาพจริง 
(12) ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียนโครงการบรหิารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่    

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของเครื่องมือ 
 

ที่ เครื่องมือ ลักษณะเครื่องมอื 
ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

หมายเหต ุ

1 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามบรบิท

เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และ

สภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกบัสภาพ

ปัจจุบัน ปญัหาการบรหิาร

จัดการการเรยีนการสอนใน

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ

โรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

แบบสำรวจ
รายการ 

4.87       0.33 ใช้ได้ 

2 ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบรบิท

ของโครงการเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของหลักการของ

โครงการ ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค์ของโครงการ ความ

สอดคล้องของกจิกรรมใน

โครงการกับโครงการ  และ 

ความเป็นไปได้ของโครงการ 

แบบสำรวจ
รายการ 

4.95     0.21 ใช้ได้ 

3 ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัย 

นำเข้าของโครงการเกี่ยวกับ 

ความพร้อมของบุคลากร ความ 

เพียงพอ ของงบประมาณ  

ความพร้อมของสื่อวัสดุอุปกรณ์  

ความเหมาะสมของการบรหิาร 

จัดการ การมสี่วนร่วมของผู้ม ี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

แบบสำรวจ
รายการ 

4.98    0.14 ใช้ได้ 
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ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของเครื่องมือ 
 

ที่ เครื่องมือ ลักษณะเครื่องมอื 
ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

หมายเหต ุ

4 ฉบับที่ 4 แบบสอบถาม 
กระบวนการของโครงการ 
เกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S)  
การวิเคราะห์ปญัหา (A) การ 
วางแผนแก้ปญัหา (P) การ 
ดำเนินการแกป้ัญหา (A) และ 
การประเมินผล (E) 

แบบสำรวจ
รายการ 

4.95   0.23 ใช้ได้ 

5 ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนของคร ู
โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

แบบสำรวจ
รายการ 

4.92      0.27 ใช้ได้ 

6 ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความ 
พึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียน 
การสอนในสถานการณ์การแพร ่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโร 
นา 2019 (COVID-19) 

แบบสำรวจ
รายการ 

5.00    0.00 ใช้ได้ 

7 ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความ 
พึงพอใจที่มีต่อการบรหิาร 
จัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  

แบบสำรวจ
รายการ 

4.95    0.23 ใช้ได้ 
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ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของเครื่องมือ 
 

ที่ เครื่องมือ ลักษณะเครื่องมอื 
ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

8 ฉบับที่ 8 แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดบัสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพ 
จริง 

แบบสำรวจ
รายการ 

- - - 

9 ฉบับที่ 9 แบบบันทึกผลการ
ทดสอบระดบัชาติข้ันพื้นฐาน 
(O-NET) ช้ันประถมศกึษาปีที่ 6 
และ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ปีการศึกษา 2564 

แบบสำรวจ
รายการ 

- - - 

10 ฉบับที่ 10 แบบบันทึกผลการ 
ประเมินสมรรถนะสำคัญของ 
ผู้เรียน ปีการศึกษา 2564 ตาม 
สภาพจริง 

แบบสำรวจ
รายการ 

- - - 

11 ฉบับที่ 11 แบบบันทึกผลการ 
ประเมินคุณลกัษณะอันพึง 
ประสงค์ตามหลกัสูตร  
ปีการศึกษา 2564 ตามสภาพ 
จริง 

แบบสำรวจ
รายการ 

- - - 

12 ฉบับที่ 12 แบบถอดบทเรียน 
โครงการบริหารจัดการการ 
เรียนการสอนในสถานการณ์ 
การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

คำถามปลายเปิด 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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(1) ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามบริบทเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 1  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

รูปแบบการจดัการเรียนการสอน         
การสำรวจปัญหา (S)         
1.มีการสำรวจปญัหารูปแบบการจดัการ   
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

5 4 5 5 4 4.60 0.49 ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ปญัหา (A)         
2.มีการวิเคราะห์สภาพปญัหาและหา 
  สาเหตุของปัญหารูปแบบการจดัการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4 4 5 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

3.มีการสรุปประเด็นของปญัหารูปแบบ 
  การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร 
  นา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน 

4 5 5 4 4 4.40 0.49 ใช้ได้ 

4.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได ้
  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน  

5 5 5 4 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

การวางแผนแก้ปญัหา (P)         
5.มีการจัดประชุมผู้ปกครอง ครู และ 
  นักเรียนเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
  ที่เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

6.มีการประชุมวางแผนกำหนดแนวทาง 
  การดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 4 4.80 0.40 ใช้ได้ 

การดำเนินการแกป้ัญหา (A)         

7.มีการนเิทศกำกบัติดตาม รูปแบบการ 
  จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส   
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

8.มีการติดตามดูแล ช่วยเหลือ นักเรียน 
  และผู้ปกครอง สือ่สารข้อมลูอย่าง 
  ต่อเนื่อง 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

9.มีการสรุปรายงานผลรูปแบบจดัการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

5 4 5 4 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

การประเมินผล (E)         
10.มีการสะท้อนผลการจัดการเรียน 
  การสอนของรูปแบบการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ของโรงเรียน 

5 5 5 4 4 4.60 0.49 ใช้ได้ 

ครูผู้สอน         
การสำรวจปัญหา (S)         
11.มีการศึกษาความต้องการพัฒนา 
  สมรรถนะของครู สำหรับการจดัการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

4 5 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ปญัหา (A)         
12.มีการวิเคราะห์และสรุปประเด็น 
  ความต้องการพฒันาสมรรถนะของครู  
  สำหรับการจดัการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4 5 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

13.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ 
  ความต้องการพฒันาสมรรถนะของครู  
  สำหรับการจัดการเรียนการสอนใน   
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  เหมาะสมกับความพร้อมของนักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

การวางแผนแก้ปญัหา (P)         
14.มีการประชุมชี้แจง กำหนดนโยบาย 
  การพฒันาสมรรถนะของครูที่เหมาะสม   
  กับบริบทการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  สำหรับนักเรียน 

5 5 5 5 4 4.80 0.40 ใช้ได้ 

15.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการ 
  พฒันาสมรรถนะของครู สำหรับการ 
  จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)         

16.มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมประชุม/ 
  อบรมเพื่อพฒันาตนเอง 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

17.มีการจัดอบรม/ ประชุม /สัมมนา 
  ทีส่ง่เสริมการจดัการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ให้มีประสิทธิภาพ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

18.มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง 
  วิชาชีพ (PLC) เก่ียวกับการจดัการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ให้มีประสิทธิภาพ 

4 4 5 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

การประเมินผล (E)         

19.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ 
  ประชุม/สะท้อนผลการพฒันาตนเอง 
  ของครู 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

20.มีการนิเทศ กำกับติดตามประเมินผล 
  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี  
  (PLC) เพื่อแก้ปญัหาและพฒันา 
  การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร 
  นา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้         
การสำรวจปัญหา (S)         
21.มีการสำรวจความพร้อมด้านเทคโนโลยี 
  ของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ปญัหา (A)         
22.มีการวิเคราะห์และสรุปประเด็นความ 
  พร้อมดา้นเทคโนโลยขีองนักเรียนใน 
  การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร 
  นา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

23.มีการศึกษาบริบทและความเป็นไปได ้
  ในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  โดยใชเ้ทคโนโลย ี

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวางแผนแก้ปญัหา (P)         
24.มีการประชุมชี้แจง กำหนดรูปแบบ 
  การจดัการเรียการสอนที่เหมาะสมกับ 
  บริบท ความพร้อมของนักเรียนใน     
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  สำหรับนักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

25.มีการวางแผนกำหนดแนวทางการ 
  จดัการเรียการสอนที่เหมาะสมกับบริบท  
  ความพร้อมของนักเรียนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร 
  นา 2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การดำเนนิการแก้ปญัหา (A)         

26.มีการช่วยเหลือการใชเ้ทคโนโลยีเข้าถงึ 
  การเรียนรู้นักเรียน ในการจัดการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

5 5 4 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

27.มีการปรับรูปแบบการจดัการเรียน 
  การสอนที่เหมาะสมกับความพร้อม 
  ด้านเทคโนโลยขีองนักเรียนในการจัด    
  การเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโร 
  นา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

28.มีการสร้างความร่วมมือกับชุมชน  
  ในการเขา้ถงึการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ี
  ของนักเรียน ในการจัดการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การประเมินผล (E)         
29.นิเทศตดิตาม และประเมินผลการจดั 
  การเรียนการสอนในการจดัการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) โดยใช้เทคโนโลย ี

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

30.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/รายงาน/ 
  ประชุม/สะท้อนผลการจดัการเรียนการ 
  สอนในการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  โดยใชเ้ทคโนโลย ี

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.87 , S.D. = 0.33 , ใช้ได ้
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(2) ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ   
   ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการ 
   กับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 2  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

ความเหมาะสมของหลักการของ
โครงการ 

        

1.หลักการของโครงการเชื่อมโยงสภาพ 
  การดำเนินการตามนโยบายของ 
  หน่วยงานต้นสังกัด 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

2.หลักการของโครงการสอดคล้องกับ 
  การบริหารการจัดการศึกษาให้ม ี
  ประสิทธิภาพภายใต้พื้นที่บริบท  
  ความพร้อมของนักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 



 
336 

 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

ความเหมาะสมของวตัถุประสงค์ของ
โครงการ 

        

3.เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่ม 
  สาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา บรรลุ   
  ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.เพื่อให้ผลการทดสอบระดับชาต ิ
 ขั้นพื้นฐาน (O-NET) นักเรียนชั้น 
 ประถมศึกษาปีที ่6 และชั้นมัธยมศึกษา 
 ปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยบรรลุค่าเป้าหมายของ 
 สถานศึกษา 

5 4 4 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

5.เพื่อให้นักเรียนมีผลการประเมิน 
  สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตร 
  สถานศึกษา บรรลุค่าเป้าหมายของ 
  สถานศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

6.เพื่อให้นักเรียนผลการประเมินคุณลักษณะ 
  อันพงึประสงคต์ามหลักสูตรสถานศึกษา  
  บรรลคุ่าเปา้หมายของสถานศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

7.เพื่อสถานศกึษาสามารถบริหารจดัการ   
  การเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวทาง 
  การทรงงานตามรอยพระยุคลบาท  
  (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

5 4 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

8.เพื่อพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการ 
  จัดการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand  
  โดยใชแ้ผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ 
  การเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

9.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการ 
  บริหารจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์ 
  แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
  (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

10.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 
  ต่อการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

11.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครอง 
  ต่อการจัดการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการ
กับโครงการ 

        

12.กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ  
  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น 
  สำคัญ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

13.กิจกรรมการจัดการการเรียนการสอน 
  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

14.กิจกรรมการนิเทศตดิตามการจัดการ 
  เรียนการสอนด้วย PLC 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

ความเป็นไปได้ของโครงการ         
15.การบริหารจดัการโครงการมีความ 
  เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

16.การจัดการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  เหมาะสมกับความพร้อมของผูเ้รียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

17.การนิเทศติดตามการจดัการเรียน 
  การสอนด้วย PLC มีความเหมาะสม 
  และเป็นไปได ้

5 4 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.95 , S.D. = 0.21 , ใช้ได ้
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(3) ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของบุคลากร ความ  
เพียงพอของงบประมาณ ความพร้อมของสื่อวัสดุอุปกรณ์ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 3  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

ความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ  

        

1.แนวนโยบายของโรงเรียนเอ้ือต่อการ 
  ดำเนินการโครงการ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

2.ครู และผู้บริหารมีความรู้ความเขา้ใจใน 
  การดำเนินการโครงการ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

3.มีงบประมาณสนับสนุน เพยีงพอต่อการ 
  ดำเนินการโครงการ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.มีการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์  เทคโนโลย ี 
  เพยีงพอต่อการดำเนินการโครงการ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

5.มีการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร  
  ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วน 
  เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

ความเหมาะสมของการบริหารจดัการ          
6.กำหนดนโยบาย แนวทางการจัดการ 
  เรียนการสอนของโรงเรียนเหมาะสมกับ 
  สถานการณ์และความพร้อมของผู้เรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

7.การนิเทศ กำกับตดิตามการจัดการ 
  เรียนการสอน มีความเหมาะสม 

5 4 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

8.ความเหมาะสมการเผยแพร่ผลงาน/ 
  สื่อสารประชาสัมพันธ์/ให้ผู้มีสว่น 
  เก่ียวข้องทราบ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง         
9.การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ 
  จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

10.การมีส่วนร่วมของชุมชน/กรรมการ 
  สถานศึกษา/กรรมการที่ปรึกษาในการ 
  จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.98 , S.D. = 0.14 , ใช้ได ้
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(4) ฉบับท่ี 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E)  

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 4  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

การสำรวจปัญหา (S)         
1.ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ 
  การเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ปญัหา (A)         
2.วิเคราะห์สภาพปญัหาและหาสาเหต ุ
  ของปญัหา การบริหารจดัการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

3.สรุปประเด็นของปญัหาการบริหาร 
  จดัการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา  
  2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการ 
  ดำเนินการโครงการบริหารจัดการการ 
  จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวางแผนแก้ปญัหา (P)         
5.ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูลและ 
  วางแผนแก้ปัญหา 

5 4 4 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

6.กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4 5 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

7.จัดทำโครงการบริหารจัดการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  
  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การดำเนินการแกป้ัญหา (A)         
8.กิจกรรมอบรมครูจดัทำแผนบูรณาการ 8  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น 
  สำคญั 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

9.กิจกรรมการจดัการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

10.กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการ 
  เรียนการสอนด้วย PLC  
  ขั้นที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย     
  ขั้นที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์     
  ขั้นที่ 3 สะท้อนปัญหา     
  ขั้นที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค ์
  ขั้นที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การประเมินผล (E)         
11.ประเมินและถอดบทเรียนโครงการ 
  บริหารจัดการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ปีการศึกษา 2564 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.95 , S.D. = 0.23 , ใช้ได ้
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(5) ฉบับท่ี 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่ม 
   สาระการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 5  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

1.กิจกรรมไม่เป็นภาระของนักเรียน  
  สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่าง 
  บคุคล และ เก่ียวข้องกับทักษะชีวติ 

4 5 4 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

2.ครูมีการใช้สื่อ/อุปกรณ์ ประกอบการสื่อ 
  สร้างความเขา้ใจต่อการปฏิบตัิกิจกรรม 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

3.ครูมีการสื่อสารกระตุ้นนักเรียนทุกวัน  
  เพื่อติดตามความก้าวหน้า 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.ครูอำนวยความสะดวก ให้ความ 
  ช่วยเหลือ อธิบาย จัดหาสื่อ หรือ 
  ดำเนินการอ่ืน เพื่อช่วยเหลือนักเรียนใน 
  ระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมที่บา้น 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

5.ครูกล่าวชมเชย เสนอแนะเพื่อให้ปฏิบตั ิ
  กิจกรรมให้ตรงตามวัตถุประสงค ์
  งานมีประสิทธิภาพเป็นลำดับขั้นตอน 

5 4 5 4 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

6.ภาระงาน/ชิ้นงานสง่เสริมให้นักเรียนได ้
  สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

7.นักเรียนมีผลงาน/ชิ้นงาน/ภาระงาน  
  ซ่ึงเป็นหลักฐานการเรียนรู้ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

8.นักเรียนและผู้ปกครองมีบทบาท / 
  มีส่วนร่วมในการปฏบิัติกิจกรรมการ 
  เรียนรู้ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

9.นักเรียนมีการสื่อสารและนำเสนอ 
  ผลงาน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

10.มีการสรุปบทเรียนโดยผูส้อน และหรือ  
  นักเรียน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.92 , S.D. = 0.27 , ใช้ได ้
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(6) ฉบับท่ี 6 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับนักเรียนและ ผูป้กครอง 

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 6  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

1.ครูใช้สื่อหรืออปุกรณ์ ช่วยในการ
อธิบายกิจกรรมให้นักเรียนเข้าใจกอ่น
นำไปลงมอืทำทีบ่้าน 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

2.ครูสอบถามความก้าวหน้าของงานที่
นักเรียนปฏิบัติทีบ่้านเป็นประจำ  

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

3.ครูมีการติดตาม ช่วยเหลอืนักเรียนใน
ระหว่างการปฏิบัตกิิจกรรมที่บ้านอยูเ่สมอ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.ครูและนักเรียนมีการซักถาม และ
ตอบคำถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติกจิกรรมทุกครั้ง 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

5.ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
กิจกรรมกับนกัเรียน เพื่อใหง้านที่ได้รบั
มอบหมายเสรจ็เรียบร้อย 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 5.00 , S.D. = 0.00 , ใช้ได ้
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(7) ฉบับท่ี 7 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สำหรับครู  

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 7  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

การสำรวจปัญหา (S)         
1.ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ 
  การเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวิเคราะห์ปญัหา (A)         
2.วิเคราะห์สภาพปญัหาและหาสาเหต ุ
  ของปญัหา การบริหารจดัการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

3.สรุปประเด็นของปญัหาการบริหาร 
  จดัการการเรียนการสอนในสถานการณ์ 
  การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา  
  2563 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

4.ศึกษาบริบทและความเป็นไปได้ในการ 
  ดำเนินการโครงการบริหารจัดการการ 
  จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์การ 
  แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา  
  2019 (COVID-19) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การวางแผนแก้ปญัหา (P)         
5.ประชุมคณะทำงาน ศึกษาข้อมูลและ 
  วางแผนแก้ปัญหา 

5 4 4 5 5 4.60 0.49 ใช้ได้ 

6.กำหนดแนวทางบริหารจัดการการจัดการ 
  เรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4 5 5 5 5 4.80 0.40 ใช้ได้ 

7.จัดทำโครงการบริหารจัดการการเรียน 
  การสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
  (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  
  โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การดำเนินการแกป้ัญหา (A)         
8.กิจกรรมอบรมครูจดัทำแผนบูรณาการ 8  
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็น 
  สำคญั 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

9.กิจกรรมการจดัการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
  ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที่ 
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

10.กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการ 
  เรียนการสอนด้วย PLC  
  ขั้นที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย     
  ขั้นที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์     
  ขั้นที่ 3 สะท้อนปัญหา     
  ขั้นที่ 4 พัฒนาสร้างสรรค ์
  ขั้นที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

การประเมินผล (E)         
11.ประเมินและถอดบทเรียนโครงการ 
  บริหารจัดการการเรียนการสอนใน 
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด 
  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
  ปีการศึกษา 2564 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 ใช้ได้ 

โดยรวม x̅ = 4.95 , S.D. = 0.23 , ใช้ได ้
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(8) ฉบับท่ี 12 แบบถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของผู้เชี่ยวชาญ 
ท่ีมีต่อแบบสอบถามฉบับท่ี 12  

....................................................... 
คำชี้แจง  แบบสอบถามนี้เป็นแบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  ของ
เครื่องมือประเมินโครงการ โดยพิจารณารายละเอียดเนื้อหาสาระของคำถาม มีความครอบคลุม
ประเด็นที่ระบุไว้ และพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมของภาษา โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
        5    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมากที่สุด 
      4    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมมาก 
      3    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมปานกลาง 
      2    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อย 
      1    หมายถึง    มีความสอดคล้องและเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

ประเด็นคำถาม 
ความคดิเห็นผูเ้ชี่ยวชาญ 

คนที ่
ค่าเฉลี่ย 

(x̅) 
 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

หมาย
เหต ุ

1 2 3 4 5 

1.การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ทำ
ได้เป็นอย่างดี  

5 5 5 5 5 5.00 0.00  

2.การวิเคราะห์ อุปสรรคที่ เกิด ข้ึน
ระหว่างการปฏิบัติงาน  

5 5 5 5 5 5.00 0.00  

3.วิธีที่ช่วยบรรลุการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
โครงการอย่างถาวร 

5 5 5 5 5 5.00 0.00  

โดยรวม x̅ = 5.00 , S.D. = 0.00 , ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เครื่องมือ รายการ ค่าความเช่ือมั่น 
ฉบับที่ 1 แบบสอบถามบรบิทเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวัง 

เกี่ยวกับสภาพปจัจบุัน ปัญหาการบรหิารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สำหรับสอบถามครู   

0.852 

ฉบับที่ 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
หลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ  ความ
เป็นไปได้ของโครงการ สำหรับสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา และครู 

0.869 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของ
โรงเรียนในการดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบรหิาร
จัดการ การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง สำหรบัสอบถาม
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา ครู 
และผูป้กครอง 

0.811 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา 
(S) การวิเคราะห์ปญัหา (A) การวางแผนแก้ปญัหา (P) การ
ดำเนินการแกป้ัญหา (A) และการประเมินผล (E) สำหรับสอบถามคร ู

0.848 

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผน
บูรณาการ 8 กลุม่สาระการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับ
สอบถามผู้ปกครอง   

0.831 

ฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สำหรับสอบถามนักเรียน และผูป้กครอง 

0.876 

ฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE)ในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) สำหรับสอบถามคร ู

0.845 



 
352 

 

(1) ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามบริบทเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวัง เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.852 30 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.3000 .91539 30 

VAR00002 3.9000 .54772 30 

VAR00003 3.9333 .44978 30 

VAR00004 4.0667 .58329 30 

VAR00005 4.5333 .57135 30 

VAR00006 4.4333 .50401 30 

VAR00007 4.4000 .49827 30 

VAR00008 4.0000 .52523 30 

VAR00009 4.3000 .53498 30 

VAR00010 3.8667 .50742 30 

VAR00011 4.3333 .54667 30 

VAR00012 4.4667 .57135 30 

VAR00013 4.5000 .57235 30 

VAR00014 4.0667 .58329 30 

VAR00015 4.4333 .50401 30 

VAR00016 4.0333 .55605 30 

VAR00017 4.5667 .50401 30 
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VAR00018 4.4333 .50401 30 

VAR00019 4.2333 .62606 30 

VAR00020 4.4667 .57135 30 

VAR00021 4.2667 .58329 30 

VAR00022 4.1667 .46113 30 

VAR00023 4.4000 .62146 30 

VAR00024 4.4000 .49827 30 

VAR00025 4.0000 .58722 30 

VAR00026 3.9333 .52083 30 

VAR00027 3.8667 .50742 30 

VAR00028 4.4000 .49827 30 

VAR00029 4.2667 .63968 30 

VAR00030 3.8667 .50742 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 122.5333 44.671 .627 .837 

VAR00002 122.9333 49.926 .381 .847 

VAR00003 122.9000 49.955 .475 .845 

VAR00004 122.7667 48.737 .504 .843 

VAR00005 122.3000 50.769 .256 .851 

VAR00006 122.4000 49.766 .444 .846 

VAR00007 122.4333 49.633 .470 .845 

VAR00008 122.8333 48.971 .535 .843 

VAR00009 122.5333 52.533 .046 .856 

VAR00010 122.9667 48.171 .674 .839 

VAR00011 122.5000 50.259 .338 .848 

VAR00012 122.3667 50.723 .262 .851 

VAR00013 122.3333 50.506 .288 .850 

VAR00014 122.7667 48.392 .548 .842 

VAR00015 122.4000 49.214 .525 .844 

VAR00016 122.8000 48.786 .526 .843 

VAR00017 122.2667 51.099 .253 .851 

VAR00018 122.4000 49.214 .525 .844 

VAR00019 122.6000 48.524 .489 .844 

VAR00020 122.3667 50.516 .288 .850 

VAR00021 122.5667 51.702 .135 .854 
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VAR00022 122.6667 51.540 .215 .851 

VAR00023 122.4333 50.392 .272 .851 

VAR00024 122.4333 50.254 .379 .847 

VAR00025 122.8333 51.661 .139 .854 

VAR00026 122.9000 49.679 .440 .846 

VAR00027 122.9667 49.895 .422 .846 

VAR00028 122.4333 51.840 .152 .853 

VAR00029 122.5667 51.013 .192 .853 

VAR00030 122.9667 50.033 .402 .847 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

126.8333 53.178 7.29234 30 

 

 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 1 แบบสอบถามบริบทเกี่ยวกับสภาพ
ที่เป็นจริง และสภาพที่คาดหวัง เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เท่ากับ 0.852 
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(2) ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ   
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับ
โครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.869 17 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.1000 .66176 30 

VAR00002 4.3667 .55605 30 

VAR00003 4.4000 .72397 30 

VAR00004 4.5000 .50855 30 

VAR00005 4.4667 .62881 30 

VAR00006 4.8000 .48423 30 

VAR00007 4.4333 .50401 30 

VAR00008 4.4667 .50742 30 

VAR00009 4.4333 .50401 30 

VAR00010 4.6000 .49827 30 

VAR00011 4.7000 .46609 30 

VAR00012 4.6000 .56324 30 

VAR00013 4.8000 .40684 30 

VAR00014 4.4667 .50742 30 

VAR00015 4.8000 .48423 30 

VAR00016 4.6000 .49827 30 

VAR00017 4.7333 .52083 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 73.1667 22.695 .585 .858 

VAR00002 72.9000 24.714 .326 .869 

VAR00003 72.8667 21.223 .761 .847 

VAR00004 72.7667 25.426 .222 .873 

VAR00005 72.8000 22.441 .669 .853 

VAR00006 72.4667 24.878 .354 .867 

VAR00007 72.8333 24.213 .475 .863 

VAR00008 72.8000 25.269 .254 .871 

VAR00009 72.8333 24.695 .374 .867 

VAR00010 72.6667 25.057 .304 .869 

VAR00011 72.5667 25.495 .236 .871 

VAR00012 72.6667 23.057 .637 .855 

VAR00013 72.4667 24.051 .653 .857 

VAR00014 72.8000 23.683 .584 .858 

VAR00015 72.4667 23.568 .642 .856 

VAR00016 72.6667 23.885 .552 .860 

VAR00017 72.5333 22.878 .737 .852 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

77.2667 26.823 5.17909 17 

 

 
 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 2 แบบสอบถามบริบทของโครงการ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักการของโครงการ  ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ความสอดคล้องของกิจกรรมในโครงการกับโครงการ และ ความเป็นไปได้ของโครงการ เท่ากับ 0.869 
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(3) ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของโครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการ
ดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.811 10 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.6667 .47946 30 

VAR00002 4.8000 .40684 30 

VAR00003 4.5667 .50401 30 

VAR00004 4.7667 .43018 30 

VAR00005 4.4333 .50401 30 

VAR00006 4.6000 .49827 30 

VAR00007 4.6000 .49827 30 

VAR00008 4.6333 .49013 30 

VAR00009 4.8000 .40684 30 

VAR00010 4.5667 .50401 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 41.7667 6.737 .545 .789 

VAR00002 41.6333 6.999 .538 .791 

VAR00003 41.8667 7.292 .285 .818 

VAR00004 41.6667 7.057 .473 .797 

VAR00005 42.0000 6.690 .529 .790 

VAR00006 41.8333 7.178 .336 .812 

VAR00007 41.8333 6.557 .595 .782 

VAR00008 41.8000 6.786 .508 .793 

VAR00009 41.6333 6.792 .644 .781 

VAR00010 41.8667 6.740 .508 .793 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

46.4333 8.323 2.88496 10 

 

 

 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยนำเข้าของ
โครงการเกี่ยวกับความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินการโครงการ ความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการ การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เท่ากับ 0.811 
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(4) ฉบับท่ี 4 แบบสอบถามกระบวนการของโครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์
ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปญัหา (P) การดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมนิผล (E) 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.848 11 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.5333 .50742 30 

VAR00002 4.8333 .46113 30 

VAR00003 4.4667 .50742 30 

VAR00004 4.6667 .47946 30 

VAR00005 4.3667 .49013 30 

VAR00006 4.7333 .44978 30 

VAR00007 4.5333 .50742 30 

VAR00008 4.6667 .54667 30 

VAR00009 4.6333 .49013 30 

VAR00010 4.4000 .49827 30 

VAR00011 4.5333 .57135 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 45.8333 10.006 .573 .832 

VAR00002 45.5333 10.326 .527 .836 

VAR00003 45.9000 9.886 .614 .829 

VAR00004 45.7000 10.631 .397 .845 

VAR00005 46.0000 10.207 .529 .836 

VAR00006 45.6333 9.757 .762 .819 

VAR00007 45.8333 10.420 .435 .843 

VAR00008 45.7000 10.079 .497 .839 

VAR00009 45.7333 9.582 .752 .818 

VAR00010 45.9667 11.413 .131 .865 

VAR00011 45.8333 9.385 .683 .822 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

50.3667 12.102 3.47884 11 

 

 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 4 แบบสอบถามกระบวนการของ
โครงการเกี่ยวกับการสำรวจปัญหา (S) การวิเคราะห์ปัญหา (A) การวางแผนแก้ปัญหา (P) การ
ดำเนินการแก้ปัญหา (A) และการประเมินผล (E) เท่ากับ 0.848 
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(5) ฉบับท่ี 5 แบบสอบถามคณุภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุม่

สาระการเรยีนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.831 9 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.7000 .46609 30 

VAR00002 4.6000 .49827 30 

VAR00003 4.5333 .50742 30 

VAR00004 4.5333 .50742 30 

VAR00005 4.6000 .56324 30 

VAR00006 4.6667 .47946 30 

VAR00008 4.6333 .49013 30 

VAR00009 4.4667 .57135 30 

VAR000010 4.5667 .50401 30 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 36.6000 7.145 .648 .802 

VAR00002 36.7000 7.045 .636 .802 

VAR00003 36.7667 7.633 .387 .830 
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VAR00004 36.7667 7.702 .361 .833 

VAR00005 36.7000 7.872 .249 .848 

VAR00006 36.6333 7.137 .628 .804 

VAR00008 36.6667 6.920 .704 .795 

VAR00009 36.8333 6.695 .661 .798 

VAR000010 36.7333 7.030 .633 .802 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

41.3000 8.976 2.99597 9 

 

 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ข้อที่ 7 มีค่าติดลบซึ่งตัดออก ดังนั้น ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 5 
แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เท่ากับ 0.831 
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(6) ฉบับท่ี 6 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.876 5 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.6667 .47946 30 

VAR00002 4.6667 .47946 30 

VAR00003 4.8000 .48423 30 

VAR00004 4.7333 .44978 30 

VAR00005 4.7667 .43018 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 18.9667 2.378 .684 .856 

VAR00002 18.9667 2.516 .574 .882 

VAR00003 18.8333 2.213 .814 .823 

VAR00004 18.9000 2.507 .639 .866 

VAR00005 18.8667 2.326 .844 .819 
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Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

23.6333 3.620 1.90251 5 

 

     ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) เท่ากับ 0.876 
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(7) ฉบับท่ี 7 แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารจัดการการเรียนการสอน โดย
ประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท (SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.845 11 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.5667 .50401 30 

VAR00002 4.6667 .47946 30 

VAR00003 4.6333 .49013 30 

VAR00004 4.8000 .40684 30 

VAR00005 4.4667 .50742 30 

VAR00006 4.7333 .44978 30 

VAR00007 4.4667 .68145 30 

VAR00008 4.4000 .67466 30 

VAR00009 4.5333 .50742 30 

VAR00010 4.7000 .53498 30 

VAR00011 4.5333 .50742 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 45.9333 12.340 .178 .858 

VAR00002 45.8333 12.213 .233 .853 

VAR00003 45.8667 11.154 .559 .829 

VAR00004 45.7000 10.976 .773 .817 

VAR00005 46.0333 11.620 .389 .842 

VAR00006 45.7667 10.737 .775 .814 

VAR00007 46.0333 10.033 .632 .823 

VAR00008 46.1000 9.817 .698 .815 

VAR00009 45.9667 11.551 .411 .841 

VAR00010 45.8000 10.648 .656 .821 

VAR00011 45.9667 10.999 .585 .827 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

50.5000 13.224 3.63650 11 

 

 

    ผลการทดลองใช้โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือฉบับที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ
การบริหารจัดการการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้แนวทางการทรงงานตามรอยพระยุคลบาท 
(SAPAE) ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  เท่ากับ 
0.845 
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ภาคผนวก ฉ 
 

หลักฐานการเผยแพร่ผลงาน 
(1) ตีพิมพ์วารสารครุศาสตรป์รทิรรศน์   คณะครุศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มาตรฐาน TCI กลุม่ 2) 
(2) ตีพิมพ์วารสารวิจัยการศึกษาและพัฒนาหลกัสูตร 
(3) ตัวอย่างหนังสือตอบรบัการเผยแพรผ่ลงานโรงเรียนในจงัหวัดนครปฐม 
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การเผยแพร่ผลงาน 
 

ท่ี ชื่อบุคคล / หน่วยงาน 
1 ตีพิมพ์วารสารครุศาสตรป์ริทรรศน์    

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(มาตรฐาน TCI กลุ่ม 2) 

2 โรงเรียนในจังหวัดนครปฐม 
3 โรงเรียนเครือข่าย ได้แก่ 

โรงเรียนมัธยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรต ิ
โรงเรียนทุง่ช้าง 
โรงเรียนบ้านน้ำงาว 
โรงเรียนชุมชนบ้านนาคา 
โรงเรียนบ้านป่าสัก 
โรงเรียนมัธยมป่ากลาง 
โรงเรียนบ้านนาน้อย  
โรงเรียนบ้านป่ากลางมิตรภาพที่ 166 
โรงเรียนบ้านหลวง 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 65  
โรงเรียนพฒันาประชานุเคราะห ์
โรงเรียนวัดกุยบุร ี

4 เฟซบุกสโ์รงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)   
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(1) ตีพิมพ์วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์   คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลมัหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (มาตรฐาน TCI กลุ่ม 2) 
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(2) ตีพิมพ์วารสารวิจัยการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
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(3) ตัวอย่างหนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานโรงเรยีนในจังหวัดนครปฐม 
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ภาคผนวก ช 
 

ภาพกิจกรรม และเกียรติบัตรผลงาน 
(1) ภาพกจิกรรมการประชุมช้ีแจงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการสูก่ารปฏิบัติ 
(2) ภาพกจิกรรมศึกษาบรบิทความพร้อมเพื่อจัดการเรียนการสอน 
(3) ภาพกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรปูแบบ ปีการศึกษา 2563 
(4) ภาพกจิกรรมการสำรวจปัญหาและวางแผน 
(5) ภาพกิจกรรมการถอดบทเรียนการดำเนินการจัดการเรียนการสอนปีการศึกษา 2563 
(6) กจิกรรมอบรมครูจัดทำแผนบรูณาการ 8 กลุม่สาระการเรียนรู้ ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

(7) ภาพกจิกรรมเกี่ยวกบัการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริหารจัดการการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand ปีการศึกษา 
25644 

(8) กิจกรรมการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC โดยมกีระบวนการ 5 ข้ันตอน ได้แก่ 
ข้ันที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย  ข้ันที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ข้ันที่ 3 สะท้อนปัญหา ข้ันที่ 4 พัฒนา
สร้างสรรค์ และ ข้ันที่ 5 นำสู่การปฏิบัต ิ

(9) ภาพกจิกรรมการถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 2564 

(10) เกียรตบิัตรผลงาน 
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(1) ภาพกิจกรรมการประชุมชี้แจงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัต ิ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการประชุมผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจใช้สื่อการเรียนการสอน DLTV โดยผ่านสัญญาณ
ระบบดาวเทียม (Satellite) และผ่านทางช่องทางการเรียนรู้เว็บไซต์และ Application 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการประชุมผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจใช้สื่อการเรียนการสอน DLTVโดยผ่านสัญญาณ
ระบบดาวเทียม (Satellite) และผ่านทางช่องทางการเรียนรู้เว็บไซต์และ Application ชั้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 2 
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(2) ภาพกิจกรรมศึกษาบริบทความพร้อมเพื่อจัดการเรยีนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพกิจกรรมการเยี่ยมบ้านนักเรียน การเรียนการสอน DLTV โดยผ่านสัญญาณระบบดาวเทียม (Satellite) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการเยี่ยมบ้านนักเรียน การเรียนการสอน DLTV โดยผ่านสัญญาณระบบดาวเทียม (Satellite) 
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(3) ภาพกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ ปีการศึกษา 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมนักเรียนข้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มารับใบความรู้ ใบงาน/ภาระงาน ที่โรงเรียนกำหนด 
นัดหมาย  และครูอธิบายงานให้เข้าใจเพื่อนำกลับไปปฏิบัติที่บ้าน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลิปวิดีโอ เฉลยแบบฝึกหัด นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ผ่านทางเฟซบุ๊ก  โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) 
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กิจกรรมคลิปวิดิโอ การเรียนการสอนเสริมความรู้ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผ่านทางเฟซบุ๊ก 
โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการมารับเอกสารใบความรู้ ใบงาน/ภารระงานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เพื่อนำ
กลับไปปฏิบัติที่บ้าน 
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กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่องสมการ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  รปูแบบ On-Line   
ผ่านระบบ Zoom     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กิจกรรมการมารับใบงาน/ภาระงานที่โรงเรียน รวมทั้งอาหารเสริม (นม) ของนักเรียนโดยมีการนิเทศติดตาม ดูแล 
สอบถามการดำเนินการและปรับปรุงงระบบการดำเนินการอยู่เสมอ 
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(4) ภาพกิจกรรมการสำรวจปัญหา และวางแผน  
4.1 สำรวจปญัหา (S)     

                    
 

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมเยี ่ยมบ้านนักเรียนเพื ่อนิเทศติดตามผลการบริหารจัดการ สอบถามปัญหาอุปสรรค  
ความพร้อมในการเรียนรูปแบบต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมเยี ่ยมบ้านนักเรียนเพื ่อนิเทศติดตามผลการบริหารจัดการ สอบถามปัญหาอุปสรรค 
ความพร้อมในการเรียนรูปแบบต่าง ๆ 
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4.2 การวิเคราะห์ปัญหา (A) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมครู สรุป วิเคราะห์ ร่วมกันหาแนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 
 

 4.3 การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมครู สรุป วิเคราะห์ ร่วมกันหาแนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 
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 4.4 การวางแผนแก้ปัญหา (P) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ SWOT กำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัวโคโรนา 2019 (COVID-19) ระว่างวันที่ 5-7 พฤษภาคม 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ SWOT โดยการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัวโคโรนา 2019 (COVID-19) ระว่างวันที่ 5-7 
พฤษภาคม 2564 
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ภาพผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา นักเรียน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ SWOT กำหนดทิศทางการ
พัฒนาสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัวโคโรนา 2019 
(COVID-19) ระว่างวันที่ 5-7 พฤษภาคม 2564 

(5) ภาพกิจกรรมการถอดบทเรียนการดำเนินการจัดการเรียนการสอนปีการศึกษา 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ระหว่าง วันที ่ 11-13 พฤษภาคม 2564 สู ่การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
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การถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ระหว่าง วันที่ 11-13 พฤษภาคม 2564 สู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2564 ตามหลักสูตรแกนหลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ระหว่าง วันที่ 11-13 พฤษภาคม 2564 สู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช 2564 ตามหลักสูตรแกนหลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
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การถอดบทเรียนการจัดการเรียนการสอนสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ปีการศึกษา 2563 ระหว่าง วันที ่ 11-13 พฤษภาคม 2564 สู ่การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
 
(6) กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ วันที่ 25 
พฤษภาคม 2564 
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กิจกรรมอบรมครูจัดทำแผนบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ วันที่  25 
พฤษภาคม 2564 ประชาสัมพันธ์ ทางเฟซบุ๊ก โรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) 
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(7) ภาพกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริหารจัดการการเรียนการสอนรปูแบบ On-Hand ปี
การศึกษา 2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การประชาสมัพันธ์กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-สง่ งาน/ภาระงาน ในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบรูณาการ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ ภาคเรียนที่ 
2 ปีการศึกษา 2564 แต่ละห้องเรียน เหลื่อมเวลาเพื่อลดการแออัด 
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ภาพกิจกรรมการสาธิตอธิบายการปฏิบัติภาระงานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้แผนบรูณา
การ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  สร้างองค์ความรู้พื้นฐานให้นักเรียนและผู้ปกครอง 
สามารถไปปฏิบัติภาระงานที่บ้าน 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพกิจกรรมการสาธิต อธิบายการปฏิบัติภาระงานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แผน
บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างองค์ความรู้พื้นฐานให้นักเรียนและ
ผู้ปกครอง สามารถไปปฏิบัติภาระงานที่บ้าน 
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กิจกรรมการ รบั-ส่ง งานตามจุดบริการหมู่บ้านทกุวันจันทร์ ซึ่งได้รับความอนเุคราะห์จากผู้นำชุมชน
และผูป้กครอง เป็นอย่างดีเยี่ยม 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ 8 กลุ ่มสาระการเรียนรู้ ช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 3 หน่วยการเรียนรู้ที่ 12 หน่วยการเรียนบูรณาการ เรื่อง นักวิทยาศาสตร์น้อย 



 
391 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการสรปุองค์ความรู้ในแต่ละสัปดาห์ ระหว่าง นักเรยีน ผู้ปกครอง และครู ทุกวันจันทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการนำเสนอผลงานการจัดการเรียนการสอน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้แผนบูรณาการ  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประชาสัมพันธ์ผ่านเฟซบุ๊ก โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล) 
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ภาพกิจกรรมการนำเสนอผลงานการจดัการเรยีนการสอน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้แผนบูรณาการ
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ประชาสัมพันธ์ผ่านเฟซบุ๊ก โรงเรียนวัดหนองศาลา 
(ประชานุกูล)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

การประชาสัมพันธ์กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง งาน/ภาระงาน ในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ  8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ณ จุดบริการ
หมู่บ้าน 
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การประชาสัมพันธ์กำหนดวัน/เวลา/นัดหมาย มารับ-ส่ง งาน/ภาระงาน ในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบ On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการ  8 กลุ ่มสาระการเรียนร ู ้ ท ี ่ เน ้นผ ู ้ เร ียนเป็นสำคัญ 
ทางไปรษณีย์ 
(8) กิจกรรมการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้วย PLC โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นที่ 1 เรียนรู้เป้าหมาย  ขั้นที่ 2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์  ขั้นที่ 3 สะท้อนปัญหา ขั้นท่ี 4 
พัฒนาสร้างสรรค์ และ ขั้นท่ี 5 นำสู่การปฏิบัติ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมPLC และเปลี่ยนเรียนรู้ จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญซึ่งดำเนินการสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 
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กิจกรรมPLC และเปลี่ยนเรียนรู้ จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญซึ่งดำเนินการสัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมPLC และเปลี่ยนเรียนรู้ จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รูปแบบ On-Hand โดยใช้
แผนบูรณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผูอ้ำนวยการเป็นผู้นำวง PLC 
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กิจกรรมPLC และเปลี่ยนเรียนรูผ้่านแอพพลิเคช่ันไลน์ จากการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน รปูแบบ 
On-Hand โดยใช้แผนบูรณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ ผู้อำนวยการเป็นผู้นำวง PLC 
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(9) ภาพกิจกรรมการถอดบทเรียนโครงการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการถอดบทเรียนร่วมกันระหว่างครูช้ันประถมศกึษาปีที่ 4-6 และครูช้ันอนบุาลปทีี่ 2 ถึง              
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
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(10) เกียรติบัตรผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลงานโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล)  สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมการบรหิารจัดการที่เป็น

แบบอย่างได้ในโครงการติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ปีการศึกษา 2564 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาวฉันทนา ภุมมา ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนทีเ่ป็นแบบอย่างได้ในโครงการติดตามการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ปีการศึกษา 2564 
 



 
398 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาวโนรี เจริญผล รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประนุกูล) สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ในโครงการติดตามการจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ปีการศึกษา 2564 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกียรติบัตรผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ประเภทสร้างสรรค์ผลงานวัตกรรมการศึกษา 2564 
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เกียรติบัตรผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ประเภทพัฒนาผลงานนวัตกรรมการศึกษา 2564 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล         นางสาวฉันทนา   ภุมมา 
วัน-เดือน-ปีเกิด      8  กุมภาพันธ์  2517     อายุ   48   ปี  
ศาสนา :   พุทธ      ภูมิลำเนา   จังหวัดนครปฐม    
ท่ีอยู่   111  หมู่ 1  ตำบลทุ่งขวาง  อำเภอกำแพงแสน   จังหวัดนครปฐม  73140 
วุฒิการศึกษา  
  ประถมศึกษา  ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 โรงเรียนบ้านหลกัเมตร จงัหวัดนครปฐม 
  มัธยมศึกษา    ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนกำแพงแสนวิทยา จงัหวัดนครปฐม   
  ปริญญาตรี    ครุศาสตรบ์ัณฑิต (ค.บ.)  เอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป   

                    สถาบันราชภัฏนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
  ปริญญาโท    ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบรหิารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยศิลปากร จงัหวัดนครปฐม 
  ปริญญาเอก  พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั จงัหวัดพระนครศรอียุธยา 
การรับราชการ 
1 กรกฎาคม 2542   อาจารย ์1 ระดับ 3  โรงเรียนบ้านหนองแวง  กิ่ง อ.เทพารกัษ์ จังหวัดนครราชสมีา   
    สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสมีา   
3 เมษายน 2550   รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดลานคา อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2     
22 มิถุนายน 2551  รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) อำเภอกำแพงแสน  
       จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1   
27 มกราคม  2554    ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ อำเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   
20 ธันวาคม 2554  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านรางมูก อำเภอดอนตมู จังหวัดนครปฐม  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1    
31 ตุลาคม 2557   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านรางอีเม้ย (ฮงบำรุงราษฎร์) อำเภอกำแพงแสน  
    จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
16 พฤษภาคม 2561  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองศาลา (ประชานุกูล) อำเภอกำแพงแสน  

    จังหวัดนครปฐม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
    จนถึงปัจจุบัน 
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ประสบการณ์  
      1) ตำแหน่งครูผู้สอน   7 ปี  9  เดือน 
      2) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  3 ปี 9  เดือน 
                      3) ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา   11  ป ี
       รวมอายุราชการ   23  ป ี
รางวัลท่ีได้รับ 
ปี 2555     ได้รับรางวัล “หนึง่แสนครูดี” ประจำปี 2555 ในฐานะ ผู้ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน 
                     วิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา จากคุรสุภา 
ปี 2560  ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่  
                     ด้านวิชาการรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
                     ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ประจำปีการศึกษา 2559 
ปี 2560       ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรยีญทอง สถานศึกษายอดเยี่ยมระดับประถมศึกษาขนาดใหญ ่ 
                     ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ  
                     ประจำปีการศึกษา 2559 
ปี 2561   ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมระดับ

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ประจำปีการศึกษา 2560 

ปี 2561           ได้รับรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทองทอง ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม
ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC 
AWARDS) ระดับชาติ ประจำปกีารศึกษา 2560 

ปี 2563    ไดร้างวัลชนะเลิศเหรียญทอง  รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
                     ผู้อำนวยสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียนชยายโอกาทางการศึกษา  
                     ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน  
                     ระดับภาคกลางและภาคตะวันออก ครั้งที่ 9 ประจำปีการศึกษา 2562 
ปี 2563           ไดร้างวัลรองชนะเลิศเหรียญทอง รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS)  
                     ผู้อำนวยสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียนชยายโอกาทางการศึกษา 
                     ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน   
                     ระดับชาติ  ครั้งที่ 9 ประจำปีการศึกษา 2562 


