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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ3) เพื่อศึกษาผล
การใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์  
กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 701 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง  2) แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 3) แบบสอบถาม
ความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็ก
ด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  
 

ผลการวิจัยพบว่า  
    1. องค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) คุณภาพด้าน
ร่างกาย 2) คุณภาพด้านวิชาการ 3) คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม  และ 4) คุณภาพด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ดำเนินการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสตามปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  
ในประเด็นโอกาส และอุปสรรค และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อน  
      2. การพัฒนาแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 4 ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่  
กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส กลยุทธ์ที่ 2 
การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถตามหลักสูตร  
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และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม พบว่าในภาพรวมความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
มาตรการ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. การนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สู ่การปฏิบัติในปีการศึกษา 2564 โดยใช้วงจรการบริหารแบบเดมิ่ง (Deming 
Cycle) การบริหารให้ครบวงจร จัดระบบการบริหารให้ครบทั้ง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan or Planning) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation)  
3) ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation) และ 4) ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or 
Standardization) และผลการประเมินคุณภาพนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน ได้แก่1) คุณภาพด้านร่างกาย 2) คุณภาพด้านวิชาการ 3) คุณภาพด้านจิตใจ 
อารมณ์ และสังคม และ 4) คุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด มีพัฒนาการเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2563 มีรางวัลยกย่องชมเชยแสดง
ถึงผลสำเร็จของการพัฒนาในเชิงประจักษ์ 
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Title  Developing strategies for upgrading the quality of disadvantaged  
  children Ratchaprachanukroh 57 School, Under the Office of Special  
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Abstract 

 
The objectives of this research were 1) to study the operating conditions of 

educational management for the development of the quality of disadvantaged 
children. Ratchaprachanukroh 57 School, Phetchabun Province Under the Office of 
Special Education Administration 2) To create a strategy for developing the quality of 
disadvantaged children Ratchaprachanukroh 57 School, Phetchabun Province under 
the Office of Special Education Administration; and 3) to study the effect of using 
strategies for developing the quality of disadvantaged children. Ratchaprachanukroh 
57 School, Phetchabun Province Under the Office of Special Education Administration 
Conduct research into 3 steps according to the objectives. The research population 
consisted of 701 students at Rajaprajanukroh School 57, Phetchabun Province, 
Academic Year 2021. The research instruments were 1) semi-structured interview form, 
2) external and internal environment analysis form, and 3) questionnaire. 
Appropriateness of the feasibility and usefulness of the Strategic Plan for raising the 
quality of disadvantaged children Ratchaprachanukroh 57 School, Phetchabun 
Province Under the Office of Special Education Administration The statistics used in 
the research were Mean and Standard Deviation. 
 Research results indicated that:  

1. Quality Components of Underprivileged Children in Ratchaprachanukroh 
School 57, Phetchabun Province Under the Office of Special Education Administration, 
there are 4 components: 1) physical quality, 2) academic quality, 3) mental, emotional 
and social quality, and 4) desirable character quality. Condition of educational 
management operation of Rajaprajanukroh 57 School, Phetchabun Province 
Implement the development of the quality of disadvantaged children according to the 
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external environment factors in terms of opportunities and obstacles and internal 
environment factors. Issues strengths and weaknesses 

 2. Developing a Strategic Plan for Uplifting the Quality of Underprivileged 
Children in Ratchaprachanukroh School 57, Phetchabun Province Under the Office of 
Special Education Administration, there are 4 strategic issues: Strategy 1: Promotion 
and Support for Education Opportunities for Underprivileged Children; Strategy 2: 
Educational Management to Upgrade the Quality of Underprivileged Children to have 
knowledge and abilities according to the curriculum and have the necessary skills in 
the 21st century. Strategy 3: Promotion and development of teachers and educational 
personnel to manage teaching and learning effectively and strategy 4 to improve the 
efficiency of participatory education administration. It was found that in the overview 
the feasibility of the vision, mission, objectives, measures and strategies of the Strategic 
Plan for raising the quality of disadvantaged children in Rajaprajanukroh 57 School, 
Phetchabun Province. Under the Office of Special Education Administration at the 
highest level 

3. Implementation of a strategic plan to raise the quality of disadvantaged 
children in Ratchaprachanukroh School 57, Phetchabun Province into practice in the 
academic year 2021 by using the Deming Cycle Management. Organize the 
management system in all 4 steps: 1) Planning or Planning 2) Do or Implementation 3) 
Check or Evaluation and 4. ) Act or Standardization process and the results of student 
quality assessment at Rajaprajanukroh 57 School, Phetchabun Province in 4 aspects: 
1) physical quality, 2) academic quality, 3) mental, emotional and social quality, and 
4) academic quality. Desirable Characteristics found that they passed the criteria 
specified by the educational institutions There was an increase in improvement 
compared to the 2020 academic year. Recognition award for the achievement of 
empirical development. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาจาก  รองศาสตราจารย์ ดร.สุขแก้ว   คำสอน  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ปัณณวิชญ์  ใบกุหลาบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวนีย์  เสริมสุข    ดร.อนงค์  พืชสิงห์  
ได้ให้คำแนะนำติดตามดูแลการดำเนินการวิจัยทุกขั้นตอน และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนทำให้การดำเนินการวิจัยประสบผลสำเร็จ ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณท่านผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีกรุณาตรวจสอบเครื่องมือ และให้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุงข้อคำถาม และกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพเด็ก
ด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ขอขอบคุณผู้บริหาร คณะครู 
ตลอดจนนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ทุกคนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยครั้งนี้ ที่ให้ความสะดวก และความร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลและตอบแบบ
ประเมิน และขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีมีส่วนทำให้วิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และบุคคลในครอบครัวทุกท่าน  และเพื่อนๆท่ีให้
การสนับสนุนทั้งทางด้านค่าใช้จ่าย ตลอดจนความรัก ความห่วงใย และกำลังใจที่ให้ตลอดมา หากมี
ข้อผิดพลาดประการใด ข้าพเจ้าขอน้อมรับไว้เพียงผู้เดียว ขอขอบพระคุณมา ณ ท่ีนี้ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชาอาณาจักรไทย (2560) ได้กล่าวถึง หัวใจของการพัฒนาการศึกษา       

ว่าเป็นการพัฒนาผู้เร ียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการ 

ของสังคม เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต โดยรัฐบาลต้องดำเนินการให้เด็ก

ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(2561) ท่ีกล่าวถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (2560-2564) ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ มีความสามารถเช่ียวชาญ

ตามถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพ

และความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื ่องตลอดชีว ิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม และเป็นผู้ท่ีสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

สู ่ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน ภายใต้กรอบเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน  (SDGs) และเป้าหมาย 

ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ท่ีมีเป้าหมายให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับเป็นพัฒนาการศึกษาของสำนักงาน 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้มีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเพื่อมุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี ความรู้ 

คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุขในสังคม โดยได้กำหนดเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา  

การศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ 1) คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกัน 

ต่อการเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 2) กำลังคนได้ร ับการผลิตและพ ัฒนา 

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 3) มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุน 

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 4) คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 5) ระบบ

การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

และนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่กำหนดว่าเพื่อเตรียมความ

พร้อมที่จะเข้าสู ่ยุคการเปลี่ยนแปลง โดยจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน  
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 และทุกกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนท่ีมีความจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

และกลุ่มผู้ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ให้มีความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีสุขภาวะที่ดี  

ทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื ่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา  

ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที ่ดี มีหลักคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะที ่จำเป็น 

ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก 

การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลเมืองโลกที่มีทกัษะ

การคิดขั้นสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู ้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพ ตามความถนัด 

ของตนเอง จากสถานการณ์ด้านความร ู ้และเทคโนโลยี ที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาคนยุคใหม่ว่าคนไทย

ยุคใหม่ต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติรู ้ทัน มีปัญญา รู ้คิด มีสมรรถนะ และมีคุณธรรม รับผิดชอ บ 

ต่อครอบครัว ประเทศชาติ เป็นพลเมืองที่ดีของโลก สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจนเกินควบคุมในปัจจุบัน กลุ่มเด็กด้อยโอกาส  

คือกลุ่มท่ีสังคมต้องเอาใจใส่ ไม่ปล่อยให้ถูกท้ิงไว้ข้างหลังมากท่ีสุด เพราะฐานะครอบครัวที่ขัดสนทำให้

เด็กหลายคนต้องเผชิญกับความยากลำบาก ไม่ว่าจะเป็นการขาดความรักความเอาใจใส่ การถูก  

ล่วงละเมิด ความรุนแรง การถูกทอดท้ิงหรือเป็นกำพร้า ทุกวันนี้เด็กท่ีมีฐานะระดับล่างสุด 20 เปอร์เซ็นต์

ต้องพบกับสภาพแวดล้อมที่ย่ำแย่ทุกวัน โดนข่มเหงรังแก เจอความรุนแรง โดนปฏิเสธจากสังคมและ

โดนทอดทิ้งมากกว่ากลุ่มอื่นๆ เมื่อรวมกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น เกิดสิ่งที่คาดการณ์

ไม่ได้ เกิดความเปล่ียนแปลงจากการพัฒนาชุมชนชนบทเป็นชุมชนเมือง มีการอพยพย้ายถิ่นฐานและ

การดำเนินธุรกิจในเชิงอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน กลุ่มเด็กยากจนท่ีมาจากสภาพแวดล้อมท่ีไม่ดี เด็กอาจจะ

รับมือไม่ไหว ทำให้ไม่มีความพร้อมในการใช้ชีวิตหรือแม้กระทั่งเข้าสู่ระบบการศึกษา  ส่งผลให้เด็ก

เลือกจะหยุดเรียนหนังสือกลางคัน สุดท้ายก็มีองค์ความรู้ไม่เพียงพอต่อการเข้าทำงานในระบบ  

เกิดปัญหาตกงานตามมา เด็กด้อยโอกาสจึงเป็นกลุ่มที่ต้องให้ความสนใจช่วยพัฒนาทักษะชีวิตมากที่สุด 

(ศรีหะริ  รวินทรนาถ, 2563) 

ในปัจจุบันสังคมได้ให้ความสนใจต่อกลุ่มเด็กด้อยโอกาส ที่แนวโน้มมีปริมาณเพิ่มมากขึ้น  

จากความไม่สมดุลของความเจริญด้านวัตถุและเทคโนโลยีต่าง ๆ กับความมั่นคงทางคุณภาพชีวิต  



3 
 

ของประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศ อีกท้ังสภาพเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศไทยในยุคปัจจุบัน

เป็นสาเหตุสำคัญต่อการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงระบบต่าง ๆ ของสังคม พร้อมท้ังก่อให้เกิดสภาวะ

วิกฤตกับกลุ่มคนที่ไม่ได้รับการเตรียมความพร้อมเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง หรืออยู่ในสภาพที ่ข าด

โอกาส ไม่สามารถเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ที่สังคมมีอยู่ ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้ ได้แก่ กลุ่มคนที่ครอบครัวมี

ความยากจน กลุ่มคนที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจและสติปัญญา และกลุ่มคนด้อยโอกาส  

ในกลุ่มคนดังกล่าว จะมีเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มเส่ียงท่ีสุดท่ีจะได้รับผลกระทบในด้านลบจากกระแส

การเปลี ่ยนแปลงของสังคม อีกทั ้งยังเป็นกลุ ่มที ่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้หากปราศจาก 

การสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง จึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องให้เด็กและเยาวชน

กลุ่มเสี่ยงดังกล่าวมีการศึกษาซึ่งถือเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาบุคคลในสังคมให้เกิดการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง และเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อยา่ง

สร้างสรรค์และมีความสุข เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที ่มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรบุคคลที่เป็นกำลังสำคัญใน  

การพัฒนาประเทศ ให้สามารถแข่งขัน ยืนหยัดทัดเทียมกับนานาอารยประเทศในเวทีโลกได้ ดังนั้น  

เด็กด้อยโอกาสทุกคนจึงควรได้รับการพิทักษ์ปกป้อง คุ้มครอง เพื่อให้มีความมั่งคงในชีวิต สามารถ

พึ ่งตนเองได้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม ควรได้ร ับสิทธิและโอกาสในการรับบริ การการศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพเช่นเดียวกับเด็กและเยาวชนท่ัวไป (บัญชร จันทร์ดา, 2553) ฉะนั้น การศึกษาจึงเป็นสิทธิ

อันพึงมีพึงได้สำหรับเด็กด้อยโอกาสเพื่อเป็นช่องทางให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และสามารถ

อยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง การจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสจึงควรจัดบริการเป็นพิเศษ 

ท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมและหลากหลาย สอดคล้องกับการดำเนินชีวิตของเด็กแต่ละกลุ่มแต่ละประเภท

และเอื้ออำนวยให้เด็กสามารถเข้ารับบริการ การศึกษาอย่างทั่วถึง ได้แก่ การศึกษาในระบบ เช่น  

การเรียนร่วม โรงเรียนเฉพาะหรือการจัดการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษานอกระบบ เช่น การจัดหลักสูตร

อาชีพสามัญ การจัดหลักสูตรอาชีพ การจัดหลักสูตรการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

เช่น การจัดครูข้างถนน การจัดครูเดินสอน การจัดบ้านฉุกเฉิน การจัดการศึกษาทางเลือก  

การจัดการศึกษาโดยครอบครัว (Home school) และการจัดการศึกษาของสถานประกอบการ โดยมีหน่วยงาน

ภาครัฐต่าง ๆ และองค์กรเอกชน ท้ังส่วนกลางและท้องถิ่นร่วมรับผิดชอบตามสภาพความจำเป็นและ

เหมาะสม หน่วยงานที ่มีบทบาทจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสมาอย่างต่อเนื ่อง และมี  
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การดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน ได้แก่ รูปแบบโรงเรียนเฉพาะหรือการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

(สำนักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา, 2548)  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานหนึ่งที ่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที ่จัดการศึกษาสำหรับนักเรียนด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ปีการศึกษา 2562 มีโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 51 แห่ง ใน 42 จังหวัด 

จำนวนนักเรียนท้ังส้ิน 37,511 คน เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ร ับเด็กด้อยโอกาสตามที ่กระทรวงศึกษาธ ิการกำหนด 10 ประเภท ได้แก ่ เด ็กที ่ถ ูกบังคับ 

ให้ขายแรงงาน เด็กเร่ร่อน เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศ เด็กกำพร้า เด็กที่ถูกทำร้ายทารุณ เด็กยากจน

มากเป็นพิเศษ เด็กในชนกลุ่มน้อย เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับสิ่งเสพติด เด็กที่อยู่ในความดูแลของสถานพินิจ

และคุ้มครองเด็กและเยาวชน และเด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อที่สังคมรังเกยีจ 

ซึ่งพบว่า เด็กกลุ่มดังกล่าวมีความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องให้การช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพ ในการดำรงชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556) 

โรงเร ียนราชประชานุ เคราะห ์  57 จ ังหว ัดเพชรบ ูรณ์ เป ็นสถานศึกษาใน สังกัด 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 10 ประเภท ในปีการศึกษา 2562 

โร ง เร ี ยนม ี ผลการประ เม ินตนเองตามระบบการประก ันค ุณภาพภายใน สถานศ ึกษา  

(โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์, 2562) พบว่าในด้านคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาส

ยังมีผลการประเมินในบางตัวชี้วัดที่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด ผลการทดสอบระดับชาติ  

มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับสังกัด และคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ทั้งนี้ เมื ่อศึกษา

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี (2559 – 2563) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์, 2559) พบว่ายังไม่มีกลยทุธ์

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาสที่ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย ด้านวิชาการ ด้านจิตใจ 

อารมณ์และสังคม  และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยตรง แต่แนวทางในการพ ัฒนา 

ตามแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเน้นด้านการบริหารจัดการในเชิงองค์รวมแบบมีส่วนร่วม 

และมีเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนซึ่งไม่แตกต่างจากโรงเรียนปกติทั่วไป และการจัดทำโครงการ/

กิจกรรมจำนวนมากหลากหลาย แต่ยังไม่ตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน  

ซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาสเท่าท่ีควร 
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จากเหตุผลความจำเป็นข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็ก

ด้อยโอกาส เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาส เพื่อให้นักเรียนได้รับการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อสภาพปัญหา การ

ดำเน ินการจ ัดการศ ึกษาสำหร ับเด ็กด ้อยโอกาสของโรงเร ียนราชประชาน ุ เคราะห ์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งด้านร่างกาย ด้านวิชาการ ด้านจิตใจ อารมณ์ และ

สังคม และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นักเรียนสามารถนำความรู้ ท่ีได้ร ับไปประยุกต์ใช้ 

ในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้เต็มตามศักยภาพ สามารถเข้าสู่สังคม  

และอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุขหรือเป็นผู้นำในอนาคตได้ต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารศึกษา 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 3. เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  

ขอบเขตการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนี้ มีขอบเขตในการศึกษาเพื่อ พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส  ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยมีการดำเนินการ  3  ขั้นตอน คือ   

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ เด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

แบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะ คือ 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 การศึกษาองค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ใช้การสังเคราะห์เอกสารเกี ่ยวกับ

องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส และจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อยืนยัน

องค ์ประกอบ และต ัวช ี ้ว ัดค ุณภาพเด ็กด ้อยโอกาส ในโรงเร ียนราชประชานุ เคราะห ์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   

1.1 องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

1.2 ตัวชี ้ว ัดด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล    

                 2.1 แหล่งข้อมูลที ่ใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

 เป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ได้แก่ 

 1) รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2561 – 2563  

 2) รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันที่  21 – 23 เดือนมกราคม พ.ศ.2556 โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 

 3) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 4) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564)  

 5) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2562  

 6) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 

 7) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

 8) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 9) เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน 



7 
 

            2.2 ผู้ให้ข้อมูลในการยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยการสนทนากลุ ่ม(Focus Group)  

เป็นบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยเลือกมาแบบเจาะจง จำนวน 18 คน ประกอบด้วย 

   1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน   1 คน 

   2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน   4 คน 

   3) ครูหัวหน้าระดับช้ัน   จำนวน   3 คน 

   4) เจ้าหน้าท่ีแผนงานโรงเรียน  จำนวน    1 คน 

   5) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จำนวน   8 คน 

   6) หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน   1 คน 

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา   

วันท่ี 1 – 15  เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 

 ระยะที่ 2 การศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ในการดำเน ินการระยะที ่  2 ผู ้ว ิจ ัยได้นำข้อมูลองค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดคุณภาพ  

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนิน 

การวิจัย กำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ตามปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 

ท่ีส่งผลต่อองค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาสตามการดำเนินการในระยะท่ี 1 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา     

    ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 

    1) สภาพแวดล้อมภายนอก 

    2) สภาพแวดล้อมภายใน 

  2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล   

   การศึกษาในขั ้นตอนนี ้ เก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์  

แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
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   1 )  รองผ ู ้ อำนวยการสถานศ ึกษา โรง เร ียนราชประชาน ุ เคราะห ์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์  จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

   1.1) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ           จำนวน  1  คน 

   1.2) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ จำนวน 1 คน 

    2) ข้าราชการครูหัวหน้าระดับชั ้นของโรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 

   2.1) หัวหน้าระดับช้ันประถมศึกษา     จำนวน  1  คน 

   2.2) หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน  1  คน 

   2.3) หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย   จำนวน 1  คน 

    3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57

จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 

   3.1) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 1 คน 

   3.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง เป็นอดีต

ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำนวน 1 คน 

  3.  ขอบเขตด้านเวลา   

       วันท่ี 16 – 20  เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 การดำเนินการในขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกประเด็นโอกาสและ

อุปสรรค และสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็นจุดแข ็งและจุดอ ่อนที ่ได ้จากการส ัมภาษณ์  

ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการวิจัยในขั ้นตอนที ่ 1 มาเป็นข้อมูลพื ้นฐานในการวิเคราะห์สถานภาพ 

(SWOT Analysis) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ แบ่งการดำเนินการ 3 ระยะ 

ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 นำผลจากการส ัมภาษณ์มาว ิ เคราะห์ป ัจจ ัยสภาพแวดล้อมภายใน  

และสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์   

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 สถานภาพโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามการวิเคราะห์ 

 1.1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ใช้หลัก 2S 4M ประกอบด้วย  

  1) ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure : S1)  

  2) ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน (Service : S2)  

  3) ด้านครูและบุคลากร (Man : M1)  

  4) ด้านการเงินงบประมาณ (Money : M2)         

  5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3)  

  6) ด้านการบริหารจัดการ(Management : M4)   

    1.2  สภาพแวดล้อมภายนอก  ให้หลัก  STEP  ประกอบด้วย    

  1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Environment : S)  

  2) ด้านเทคโนโลยี (Technological Environment : T)  

  3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (Economic Environment : E)  

  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Environment : P) 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล    

   ผู ้ร ่วมว ิ เคราะห ์สถานภาพของโรงเร ียน (SWOT Analysis) โดยการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

เป็นบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบรูณ์ 

จำนวน 72 คน ประกอบด้วย 

   1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน     4 คน 

   2) ข้าราชการครู   จำนวน  51 คน 

   3) พนักงานราชการ  จำนวน  17 คน 

  3.ขอบเขตด้านเวลา 

 วันท่ี 23 – 25  เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 
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ระยะที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน  

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

    ผู้วิจัยนำข้อมูลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนในระยะที่ 1 มาร่วมกันกำหนด

ร ่างกลย ุทธ ์การพ ัฒนาค ุณภาพเด ็กด ้อยโอกาส  ในโรง เร ียนราชประชาน ุ เคราะห ์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

       กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรการ และกลยุทธ์  

   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 

     การกำหนดกลยุทธ์ใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีผู้ร่วมประชุมเพื ่อให้

ข้อมูลเป็นบุคลากรของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัด

การศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 73 คน ประกอบด้วย 

     1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน    1 คน 

     2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน    4 คน 

     3) ข้าราชการครู   จำนวน  51 คน 

     4) พนักงานราชการ  จำนวน  17 คน 

   3.ขอบเขตด้านเวลา 

        วันท่ี 26 - 27 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน  

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้วิธีการ

สัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ผู้วิจัยนำร่างกลยุทธ์ท่ีได้จากระยะท่ี 2 มาตรวจสอบความเหมาะสมของ  

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์  

โดยใช้การสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิผ่านระบบออนไลน์  
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  1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

      ความ เหมาะสมของกลย ุทธ ์ การพ ัฒนาค ุณภาพเด ็ กด ้ อย โอก าส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล    

      ผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์การบริหารงานการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห ์

มีประสบการณ์ในด้านท่ีเกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 9 คน และกำหนดคุณสมบัติเบ้ืองต้น ดังนี้ 

    1)  นักวิชาการที ่มีผลงานหรือมีประสบการณ์ทางด้านแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส จำนวน 3 คน 

       2)  ผู้บริหารในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีดูแลด้านนโยบาย

การจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสงเคราะห์ในสังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน 

       3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน  

  3. ขอบเขตด้านเวลา 

   วันท่ี 30 - 31 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563  
 

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 ในขั้นตอนท่ี 3 ผู้วิจัยนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหว ัดเพชรบูรณ์ สู ่การปฏิบัติโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ได้แก ่ 1) ข ั ้นตอนการวางแผน 

(Plan or Planning) 2) ข ั ้นตอนการนำแผนไปปฏิบัต ิ (Do or Implementation) 3) ข ั ้นตอน 

การติดตามประเมินผล (Check or Evaluation) และ 4) ขั ้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization)  

โดยจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการประจำป ี  2564 กำหนดปฏ ิท ิน ก ิจกรรม/งาน/โครงการ /แผนงาน  

ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยดำเนินการ 2 ระยะ ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 การนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  ประกอบด้วย   

       แผนงาน/โครงการ/งาน/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 

   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล      

          นำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส นำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 774 คน  

  1) ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน      5 คน 

  2) ข้าราชการครู  จำนวน     51 คน 

  3) พนักงานราชการ จำนวน     17   คน 

  4) นักเรียน  จำนวน    701 คน 

   3. ขอบเขตด้านเวลา   

        3.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 ตามกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาสที่ผ่านการวิเคราะห์ตามสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

และผ ่านการตรวจสอบความ เป ็นไปไ ด้  และความเป ็นประโยชน ์ของจากผ ู ้ เช ี ่ ยวชาญ  

วันท่ี 1 – 30 เมษายน พ.ศ.2563  

        3.2 จัดกิจกรรม/งาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564  

ท่ีกำหนดไว้นำสู่การปฏิบัติ  วันท่ี 16 พฤษภาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 

  ระยะที่ 2 การรายงานผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา   

                  สรุปผลการพ ัฒนาคุณภาพตามกลยุทธ ์การพ ัฒนาคุณภาพเด ็กด ้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

   2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล    

                 ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

    1) ข้าราชการครู  จำนวน 51 คน 
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    2) พนักงานราชการ จำนวน     17   คน 

    3) นักเรียน  จำนวน    701 คน 

   3. ขอบเขตด้านเวลา 

        วันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึง 10 พฤษภาคม 2565 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. เด ็ กด ้ อย โอกาส  หมายถ ึ ง  น ั ก เร ียนในโรง เร ียนราชประชาน ุ เคราะห ์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2564 มีบริบทความด้อยโอกาสตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

10 ประเภท ได้แก่ 1) เด็กท่ีถูกบังคับให้ขายแรงงาน 2) เด็กเร่ร่อน 3) เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศ 4) เด็กกำพร้า 

5) เด็กที่ถูกทำร้ายทารุณ 6) เด็กยากจนมากเป็นพิเศษ 7) เด็กในชนกลุ่มน้อย 8) เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับ 

สิ่งเสพติด 9) เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อที่สังคมรังเกียจ และ10) เด็กที่อยู่ใน

ความดูแลของสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 

 2. คุณภาพเด็กด้อยโอกาส  หมายถึง ผลการพัฒนาคุณลักษณะที ่ม ีในตัวผู ้ เร ียน 

ทั้งด้านความรู้ทักษะความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากศักยภาพ

และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  ตาม 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 

   2.1 คุณภาพด้านร่างกาย  หมายถึง นักเรียนมีคุณลักษณะในการรักษาสุขภาพกาย  

มีสุขภาพแข็งแรง มีพัฒนาการเจริญเติบโตตามมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนด 

     2.2 คุณภาพด้านวิชาการ  หมายถึง นักเรียนมีผลการพัฒนาตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 5 กลุ ่มสาระการเรียนรู้หลัก 2) ผลการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียนตามหลักสูตร 3) สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร และ 4) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน  

และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

     2.3 คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม หมายถึง นักเรียนมีทักษะชีวิต 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ทักษะการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 2) ทักษะการคิดวิเคราะห์ 

ต ัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร ้างสรรค์ 3) ทักษะการจัดการกับอารมณ์และความเคร ียด  

และ 4) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 
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 2.4 คุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร หมายถึง คุณภาพ 

ของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ที่กำหนดขึ้น ประกอบด้วย 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็น

ไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 

3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส หมายถึง แนวทาง หรือวิธ ีการดำเนินงานท่ี 

เหมาะสม โดยการพิจารณาข้อมูลจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื ่อวางแผนการ

ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีต้องการ ประกอบด้วย ขั้นตอนการพัฒนา  

3 ขั้นตอน 1) วิเคราะหป์ัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอก ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ และ 3) การตรวจสอบกลยุทธ์

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 4. ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง หมายถึง องค์ประกอบในการดำเนินงานการจัดการศึกษาสงเคราะห์

เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย  

 4.1 สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ประเด็นหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที ่ เป ็นโอกาส หร ืออ ุปสรรค  ที ่ม ีผลต่อการดำเน ินงาน โรงเร ียนราชประชานุ เคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน ตามรูปแบบ STEP ได้แก่  

 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Environment: S) หมายถึง สภาพ

ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นภายนอกของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้ทำให้เกิดมาตรการ ความ

พร้อมความสะดวก และคล่องตัวในการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของ

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2) ด้านเทคโนโลยี (Technological Environment : T) หมายถึง สภาพท่ี 

เกี่ยวข้องกับการใช้วัสดุอุปกรณ์ระบบทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีทำใหโ้รงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (Economic Environment : E) หมายถึง สภาพท่ี 

เกี่ยวข้องกับรายได้ รายจ่าย เงินเดือน สภาพทางเศรษฐกิจของครอบครัว ของนักเรียนโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Environment : P) หมายถึง ระเบียบ 

ข้อบังคับมาตรการ หรือ กฎหมายที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   4.2 สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ประเด็นหลักของสภาพแวดล้อมภายในที ่ เป็น 

จุดแข็ง หรือจุดอ่อนท่ีมีผลต่อการดำเนินงานของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

6 ด้าน ตามรูปแบบ 2S 4M ได้แก่  

1) ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure : S1) หมายถึง  

โครงสร้างบริหารงาน และนโยบายของโรงเรียนกำหนดนโยบายปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร    

ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2) ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน (Service : S2)  

หมายถึง สภาพที่เกี่ยวกับความพร้อมรูปแบบของการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

3) ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) หมายถึง สภาพเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4) ด้านการเงินงบประมาณ (Money : M2) หมายถึง สภาพท่ีเกี่ยวกับความ

พร้อมของงบประมาณสนับสนุนของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้มีการจัดการศึกษาสงเคราะห์  

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) หมายถึง สภาพความพร้อมของวัสดุ   

สิ่งของ อุปกรณ์ เครื ่องมืออาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการศึกษาสงเคราะห์  

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

6) ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) หมายถึง การกระจายอำนาจ 

การบริหารงาน การนำหลักการบริหารมาใช้ในการบริหารรวมถึงการอำนวยความสะดวก สนับสนุน 

ส่งเสริม การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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 5. ความเหมาะสมของกลยุทธ์ หมายถึง คุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ในด้านความเป็นประโยชน์ และ

ความเป็นไปได้ ดังนี้ 

 5.1 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์สู่ความเป็นประโยชน์ 

ท่ีเกิดข้ึนต่อโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ และกับผู้มีส่วนได้เสียจากนำกลยุทธ์

ไปใช้ 

 5.2 ความเป็นไปได้ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถปฏิบัติได้จริง 

 6. การนำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติ หมายถึง ขั้นตอนการนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติในปีการศึกษา 2564 

โดยใช้วงจรการบริหารแบบเดมมิ ่ง (Deming Cycle) 4 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) ขั ้นตอนการวางแผน  

(Plan or Planning) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation) 3) ขั้นตอนการติดตาม 

ประเมินผล (Check or Evaluation) และ 4) ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization) 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มีแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้เรยีน 

ท่ีมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพบริบทความด้อยโอกาสของนักเรียนในโรงเรียน 

 2. นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

ครบ 4 ด้าน คือ คุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 

และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
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กรอบแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ ์

นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 

โดยใช้หลักวงจรคุณภาพ 

PDCA โดยกำหนดเป็น

โครงการ/กิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจำป ี

 

สร้างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
1. วิเคราะห์ SWOT         
     - สภาพแวดล้อมภายใน 
ใช้หลัก 2S4M  (สพฐ. 2554) 
     - สภาพแวดล้อมภายนอก
ใช้หลัก STEP (สพฐ. 2554) 
2. วางแผนกลยุทธ์  
3. ประเมินคุณภาพร่างกลยุทธ์

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส 

     -  ความเป็นไปได ้

     -  ความเป็นประโยชน ์

 

คุณภาพเด็กด้อย

โอกาสในโรงเรียน

ราชประชานุ

เคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ ์

ด้านร่างกาย 

ด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 

 

ด้านวิชาการ 

 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

รายงานผลการใช้กลยุทธ์

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี  

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน 

 1.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 

 1.2 องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 

 1.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการกำหนดกลยุทธ์ 

 2.1 ความหมายของกลยุทหธ์ 

 2.2 ความสำคัญของกลยุทธ์ 

 2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 

 2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 2.5 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 2.6 กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

 2.7 การพัฒนากลยุทธ์ 

 2.8 คุณภาพกลยุทธ์ 

3. การจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

 3.1 ความหมายของการจัดการศึกษา 

 3.2 ความสำคัญในการจัดการศึกษา 

 3.3 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

 3.4 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

 3.5 ความหมายของเด็กด้อยโอกาส 

 3.6 ประเภทของเด็กด้อยโอกาส 
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 3.7 ความเป็นมาของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  

 3.8 รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

4. แนวคิดเกี่ยวกับวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 

 4.1 แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 

 4.2 หลักการของวงจรคุณภาพ PDCA 

5. สภาพบริบทโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

6. เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียน 

 1.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 

  สำนักงานปฏิรูปการศึกษา  (2543)  ได้ให้ความหมายของคำว่า “คุณภาพผู้เรียน” 

หมายถึง การดำเนินงานหรือการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมในการดำเนินกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ เจตคติและพฤติกรรมตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากำหนดไว้สอดคล้องกับ

ความถนัด ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรมพัฒนา ผู้เรียนท่ีส่งเสริมศักยภาพ

ของผู้เรียนตามความสามารถ ทำให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์และสมดุลท้ังทางร่างกาย สังคม อารมณ์จิตใจ

และสติปัญญา สมาน อัศวภูมิ (2550) กล่าวว่า คุณภาพเป็นนามธรรมท่ีต้ังอยู่บนฐานของค่านิยม 

หรือวิธีการท่ีคนเห็นว่ามีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพอาจเป็นเรื่องท่ีต้องทำความเข้าใจและสร้างขึ้น  

ดังคำกล่าวท่ีว่า “คุณภาพไม่มีขาย อยากได้ให้สร้างเอง” โดยสรุปคุณภาพมี 2 ลักษณะ คือ (1) คุณภาพ 

เชิงสมบูรณ์ (Absolute quality) หมายถึง คุณภาพเชิงสรุปและเป็นคุณค่าเฉพาะบุคคลหรือกลุ่ม

บุคคล ซึ่งอาจจะได้ข้อสรุปจากช่ือเสียง ประวัติ และผลงานตลอดจนการอ้างอิงจากบุคคลอื่นในสังคม

เป็น “คุณภาพตามใจผู้ใช้หรือคุณภาพตามอุดมคติ” (2) คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ (Relative quality)  

เป็นคุณภาพเชิงเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพท่ีคาดหวัง   ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วจะมีการกำหนด

นิยามและมาตรฐานการศึกษาและใช้เกณฑ์ดังกล่าวเป็นบรรทัดวัดคุณภาพของหน่วยงานท่ีเรียกว่า 

“คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้” ในปัจจุบันนี้คุณภาพการศึกษาของไทยใช้แนวคิดและวิธีการ

คุณภาพเชิงสัมพัทธ์ในระบบประกันและการประเมินคุณภาพ 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 

คุณภาพในตัวผู้เรียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะ 

ท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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  พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554 ) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถ 

ตามเป้าหมายของหลักสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบั ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นในการดำรงชีวิตด้วยความพอเพียง และเป็นคนดี ผู้เรียน

มีทักษะทางสังคมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการทำงานและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 

  ภัคพร บุญ เคล้า (2555) กล่าวว่า คุณภาพ คือ คุณสมบั ติ เฉพาะหรือ ลักษณะ 

ท่ีจำเป็น อันบอกถึงความเป็นเลิศ การมีมาตรฐานความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือความสามารถ

สนองตอบผู้ใช้บริการ ความพอใจของผู้บริการ คุณภาพ  จึงหมายถึง ตัวช้ีวัดความสำเร็จและ

ความก้าวหน้าของบุคคลในหน่วยงานนั้น ส่วนคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะท่ีดี  

หรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนและกระบวนการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีบรรลุ

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ท้ังในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ซึ่งแสดงถึงความสามารถ  

ในการตอบสนองความต้องการและความจำเป็นสำหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน สำหรับกระบวนการ

ท่ีทำให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาแก่นักเรียน ประกอบด้วย กระบวนการจัดการบริหาร หลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนสภาพแวดล้อมของชุมชนและ

ท้องถิ่นต้องมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน คำว่า “คุณภาพผู้เรียน” (Students Quality) มีความหมาย

เช่นเดียวกับคำว่า “คุณภาพการศึกษา” หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนและ

กระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ

และความจำเป็นสำหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน คุณภาพการศึกษา เป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาท่ีมุ่งหวังในผลลัพธ์ คือ นักเรียน นักศึกษามีความรู้ความสามารถ 

ในเนื้อหาตามจุดประสงค์ของหลักสูตร สามารถนำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้  

อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองท่ีดีในสังคม  มีคุณธรรม จริยธรรม 

  อุดมสิน คันธภูมิ (2558) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีต้องการ 

ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  วิสิทธิ์ศักด์ิ ชัยเกิด (2559) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีต้องการ 

ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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  สรุป คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีมีในตัวผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลท่ีเกิดจากศักยภาพและคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่งในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้

นิยามคุณภาพเด็กด้อยโอกาส คือผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีมีในตัวผู้เรียนท้ังด้านความรู้ทักษะ 

ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน ซึ่งเป็นผลท่ีเกิดจากศักยภาพและคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตามกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

1.2 องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 

  1.2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) ได้กำหนด

วิสัยทัศน์  โดยมุ่ งพัฒนา “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม 

และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง” และกำหนดพันธกิจ คือ 1) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคม 

ท่ีมีคุณภาพทุกคน มีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลัง 

ให้สามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีโปร่งใสเป็นธรรม        

2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม 

ในแต่ละช่วงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่น มีความเข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่าทัน  

กับการเปล่ียนแปลง 3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้

ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิต

และการบริโภคให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พร้อมสร้างความเช่ือมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจและสังคมและ 4) สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน รวมท้ังสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2555) ในส่วนของยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้เป็นหน้าท่ี  

ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้รักการอ่านต้ังแต่วัยเด็กและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของคนต่างวัยควบคู่ 

กับการส่งเสริมให้องค์กร กลุ่มบุคคลชุมชนประชาชนและส่ือทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์



 

22 

ส่ือสารด้วยภาษาท่ีเข้าใจง่ายรวมถึงส่งเสริมการศึกษาทางเลือกท่ีสอดคล้องกับความต้องกา ร 

ของผู้เรียนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสนับสนุนปัจจัยท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 

  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 จึง

เป็นการนำภูมิคุ้มกันท่ีมีอยู่พร้อมท้ังเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อม

ของคนสังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพมี

โอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม รวมท้ัง

สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานการ

ผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ขณะเดียวกันยังจำเป็นต้องบริหารจัดการแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 ให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้หลักการ

พัฒนาพื้นท่ีภารกิจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อ

ประโยชน์สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.2.2 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ พ.ศ.2545 - 2559 และฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559)  

       แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ พ.ศ. 2545 - 2559 และฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 - 2559) 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดทางสายกลางอยู่บนพื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จัก

พอประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลกเพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยู่ดี      

มีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการแบบองค์รวมท่ียึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมี 

“ดุลยภาพ” ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล้อม เป็นแผนท่ีบูรณาการศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับรวมท้ังเช่ือมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนา 

ด้านต่าง ๆ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์  

และเทคโนโลยี โดยคำนึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเจตนารมณ์ของแผนเพื่อมุ่ง             

1) พัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม            

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และ 2) พัฒนา

สังคมไทยให้เป็นสังคมท่ีมีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิ

ปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกันท่ีสำคัญแผนการศึกษาแห่งชาติ

กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ 3 ข้อ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 
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   วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของ 

การพัฒนาโดยมีแนวนโยบายเพื่อดำเนินการ 4 นโยบาย ได้แก่ 

    1. การพัฒนาทุกคนต้ังแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตให้โอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ 

    2. การปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

    3. การปลูกฝังและเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมค่านิยม และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม 

    4. การพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพิ่ม

สมรรถนะการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

   วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการ

เรียนรู้ โดยมีแนวนโยบายเพื่อดำเนินการ 3 นโยบาย ได้แก่ 

    1. การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมความรู้ความคิด ความประพฤติ

และคุณธรรมของคน 

    2. การส่งเสริมการวิจัยและการเรียนรู้ของสังคมไทย 

    3. การสร้างสรรค์ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้และการเรียนรู้ภูมิปัญญาและ

การเรียนรู้ 

   วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนา

คนและสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้โดยมีแนวนโยบายเพื่อดำเนินการ 4 นโยบาย 

ได้แก่ 

     1. การส่งเสริมและสร้างสรรค์ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

บนฐานของศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย 

    2. การจำกัดลดขจัดปัญหาทางโครงสร้างท่ีก่อให้เกิดและหรือคงไว้ซึ่งความยากจน ขัดสน

ด้อยท้ังโอกาสและศักดิ์ศรีของคนและสังคมไทยเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

    3. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการพัฒนาประเทศ 

    4. การจัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาคนและสังคมไทย 
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  โดยสรุปแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับ พ.ศ. 2545 – 2559 และฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 

2559) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดทำแผนเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา  

ได้กำหนดวัตถุประสงค์ใน 3 ข้อ ได้แก่ 1) เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล 2) เพื่อสร้างสังคมไทย 

ให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และ  3) การเรียนรู้และเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม 

เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

     1.2.3 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

        พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบุไว้ในหมวด 1 

ความมุ่งหมายการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ได้อย่างมีความสุขและหลักการจัดการศึกษา มีจุดเน้นท่ีเป็นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ให้สังคม  

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสาระและกระบวนการเรียนรู้ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกัน 

มุ่งปลูกฝังเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องรู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมายความเสมอภาค 

และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ตลอดจนอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก

พึ่งตนเอง ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง “มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยคำนึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวนสถานศึกษา 

จำนวนประชากร วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอื่นด้วย เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามกฎหมายว่า ด้วยการอาชีวศึกษาให้รัฐมนตรีโดยคำแนะนำของสภาการศึกษา มีอำนาจประกาศ 

ในราชกิจจานุเบกษากำหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในกรณีท่ีสถานศึกษาใดจัดการศึกษา

ขั้นพื้ นฐาน ท้ั งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา การกำหนดให้สถานศึกษาแห่ งนั้ น 

อยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษาใด ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นสำคัญ ท้ังนี้ตามท่ีรัฐมนตรี

ประกาศกำหนด โดยคำแนะนำของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกรณีท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่อาจบริหารและจัดการได้ตามวรรคหนึ่ง กระทรวงอาจจัดให้มีการศึกษาขั้น พื้น ฐานดังต่อไปนี้ 

เพื่อเสริมการบริหารและการจัดการของเขตพื้นท่ีการศึกษาก็ได้ 
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  (1) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา อารมณ์สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ 

  (2) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

  (3) การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสำหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ 

  (4) การจัดการศึกษาทางไกล และการจัดการศึกษาท่ีให้บริการในหลายเขตพื้นท่ี

การศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 

     1.2.4 มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

  มาตรฐานการศึกษา คือ ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค์และ

มาตรฐานท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับ 

การส่งเสริมและกำกับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา

มาตรฐานการศึกษาของชาติมี ท้ั งหมด 3 มาตรฐานมี รายละเอี ยดดั งนี้  (สำนั กงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 3) 

  มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและ

พลเมืองโลก คนไทยเป็นคนเก่งคนดีและมีสุข เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ท่ีการพัฒนาคนไทย

ทุกคน ให้เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข โดยมีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคนตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ตรงตามความต้องการ ท้ังในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา

ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตสำนึกท่ีพึงประสงค์และอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 

  ตัวบ่งชี ้

    1. กำลังกายกำลังใจท่ีสมบูรณ์ 

       1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตท่ีดี มีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญาเจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนาในแต่ละช่วงวัย 

    2. ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนา

สังคม 

       2.1 คนไทยได้เรียนรู้ เต็มตามศักยภาพของตนเอง 

       2.2 คนไทยมีงานทำและนำความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้าง

ประโยชน์ให้สังคม 
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    3. มีทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว 

        3.1 คนไทยสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลกรวมท้ังมี

ความสามารถในการใช้แหล่งความรู้และส่ือต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

        3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้

เป็นอย่างดี 

    4. มีทักษะทางสังคม 

        4.1 คนไทยเข้าใจและเคารพในธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและสังคม มีทักษะ

และความสามารถท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 

        4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เข้าใจยอมรับและตระหนักในคุณค่าของ

วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันสามารถแก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี 

    5. มีคุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสำนึกในความเปน็พลเมืองไทยและพลโลก 

        5.1 คนไทยดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 

        5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มี จิตสำนึก  

ในเกียรติภูมิของความเป็นคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่น ดินไทย ปฏิบัติตนตามระบอบ

ประชาธิปไตย เป็นสมาชิกท่ีดี เป็นอาสาสมัครเพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลเมอืงไทยและพลโลก 

  มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและ 

การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนเห็น

แบบอย่างท่ีดี ได้ฝึกการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตามความต้องการ 

และมีความสุขในการเรียนรู้ ครูคณาจารย์รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้ส่ือท่ีผสมผสาน

ความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้       

ท่ีหลากหลายและพัฒนาความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ความสำเร็จของการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญขึ้นอยู่กับปัจจัย  ด้านบุคคล เช่น ผู้เรียน ครู คณาจารย์ 

ผู้บริหาร ผู้ปกครองและปัจจัยด้านการบริหาร ได้แก่ หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมมาภิบาล 
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   ตัวบ่งชี ้

    1. การจัดหลักสูตรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

        1.1 มีการจัดหลักสูตรท่ีหลากหลายตามความเหมาะสม ความต้องการ

และศักยภาพของกลุ่มผู้เรียนทุกระบบ 

        1.2 ผู้เรียนมีโอกาสสามารถเข้าถึงหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีจัดไว้อย่างท่ัวถึง 

        1.3 องค์กรท่ีให้บริการทางการศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้มี

อาคารสถานท่ีมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 

        1.4 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ส่ือเพื่อการเรียนรู้ และการ

ให้บริการเทคโนโลยสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 

    2. มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น

ระบบและมีคุณภาพ 

        2.1 ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้ร้บการพัฒนา

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

        2.2 ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มี

ความพึงพอใจในการทำงานและผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัย

ลดลง 

        2.3 มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดต้ังองค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

เฉพาะกลุ่มและติดตามการดำเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา ตลอดจนการส่ังสมองค์ความรู้ท่ี

หลากหลาย 

    3. มีการบริหารจัดการท่ีใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

        3.1 องค์กร ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามสภาพ

ท้องถิ่นบุคลากรท้ังในและนอกสถานศึกษา สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของผู้เรียน  

        3.2 ผู้รับบริการ/ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการทาง

การศึกษาของสถานศึกษา 
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    3.3 มีการกำหนดระบบประกันคุณภาพภายใน โดยให้การประกันคุณภาพ

ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และสามารถ

รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

  มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้การเรียนรู้ 

ความรู้ นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งความรู้การส่งเสริม

และสร้างกลไกเพื่อให้คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกท่ีจะเขาถึงปัจจัยและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต ด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายโดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม 

นำมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ 

รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 

   ตัวบ่งชี ้

    1. การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนให้

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้  

        1.1 สถานศึกษาควรร่วมมือกับบุคลากรและองค์กรในชุมชนท่ีเกี่ยวข้องทุก

ฝ่ายทุกระดับร่วมจัดปัจจัยและกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และให้บริการทางวิชาการท่ีเป็น

ประโยชน์แก่การพัฒนาคนในชุมชนเพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและคนไทยมีการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

        1.2 ชุมชนเป็นท่ีต้ังขององค์กรท่ีให้บริการทางการศึกษามีสถานภาพเป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้มีความปลอดภัยลดความขัดแย้ง มีสันติสุขและมีการพัฒนา

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

    2. การศึกษาวิจัย สร้างเสริม สนับสนุนแหล่งการเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ 

         2.1 มีการศึกษาวิจัย สำรวจจัดหาและจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก

รูปแบบ 

         2.2 ระดมทรัพยากร (บุคลากรงบประมาณ อาคารสถานท่ี ส่ิงอำนวย

ความสะดวกภูมิปัญญาและอื่น ๆ) และความร่วมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสร้าง

กลไกการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้คนไทยสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้และเรียนรู้ตลอดชีวิตได้จริง 

         2.3 ส่งเสริมการศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนาประเทศ 

    3. การสร้างและการจัดการความรู้ในทุกระดับทุกมิติของสังคม 
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         3.1 ครอบครัว ชุมชน องค์กรทุกระดับ และองค์กรท่ีจัดการศึกษามีการ

สร้างและใช้ความรู้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  

       โดยสรุปมาตรฐานการศึกษาของชาติ คือการกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ 

ท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการให้เกิดขึ้น เพื่อใช้เป็นหลักในการส่งเสริม การกำกับดูแล             

การตรวจสอบและการประเมินผล มีท้ังหมด 3 มาตรฐาน มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทย      

ท่ีพึงประสงค์ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลกคนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีสุข มาตรฐานท่ี 2 

แนวการจัดการศึกษาจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนจากนักวิจัย และหน่วยงานต่าง ๆ 
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1. คุณภาพด้านร่างกาย / / / /  /   / /  / /    / / 11 
    1.1 สุขนิสัยท่ีดี / / / /  /   / /  / /    / / 11 
    1.2 สุขภาพกายแข็งแรง / / / /  /   / /  / /    / / 11 
    1.3 น้ำหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ ์ / / / /  /   / /  / /    / / 11 
2. คุณภาพด้านวิชาการ / /  / / /   / / /   / / /  / 12 
    2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    / /    / / /   / / /  / 9 
    2.2 ทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร    /    / / / /   / / /  / 9 
    2.3 คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์    / / /  / / / /   / / /  / 11 
    2.4 คิดอย่างมีวิจารณญาณ    / / /  / / / /   / / /  / 11 
    2.5 การแก้ปัญหา /   / / /  / / / /   / / /  / 12 

2
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องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 
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    2.6 สุนทรียภาพ         / / / /  / / /  / 8 
    2.7 การส่ือสาร    / / /  / /  /   / / /  / 10 
    2.8 การใช้เทคโนโลยี    /  /  / / / /   / / /  / 10 
    2.9 ทักษะอาชีพ / /  /  /   /  /   / / /  / 10 
3. คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม / /  /     / /   /  /  / / 9 
    3.1 ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น /   /     / /     /  / / 7 
    3.2 การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหา
อยา่งสร้างสรรค์ 

   /   
  / 

/ 
 / 

 
 /  / / 

7 

    3.3 การจัดการกับอารมณ์และความเครียด         / /     /  / / 5 
    3.4 การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น /   /   /  / /  /   /  / / 9 
    3.5 ยอมรับความแตกต่างและหลากหลาย / /  /     / /  /   /  / / 9 
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องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 
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    3.6 ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ /  / /  / /  / /  / /  /  / /  12   
4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร / /  / / / / / / / / /  / /   / 14 
  4.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ /   / / / / / / / / /  / /   / 13 
  4.2 ซื่อสัตย์ สุจริต    / /  / / / / / /  / /   / 11 
  4.3 มีวินัย    / /  / / / / / /  / /   / 11 
  4.4 ใฝ่เรียนรู้  /  / /  / / / / / /  / /   / 12 
  4.5 อยู่อย่างพอเพียง    / / / / / / / / /  / /   / 12 
  4.6 มุ่งมั่นในการทำงาน    / /  / / /  / /  / /   / 10 
  4.7 รักความเป็นไทย / /  / / / / / / / / /  / /   / 14 
  4.8 มีจิตสาธารณะ /   / / / / / / / / /  / /   / 13 
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การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน โดยพิจารณาจากประเด็นตัวชี้วัด 

ท่ีได้จากการสังเคราะห์ท่ีมีความถ่ี 5 เปน็ต้นไป ประกอบด้วย 

  1) คุณภาพด้านร่างกาย 

  2) คุณภาพด้านวิชาการ  

  3) คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 

  4) คุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

1.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) กำหนดมาตรฐานการศึกษาชาติเพื่อเป็น

แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทย จำนวน 3 มาตรฐาน 11 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ ท้ังในฐานะพลเมืองและพลโลก  

เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ท่ีการพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” 

โดยมีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตรงตาม 

ความต้องการ ท้ังในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทักษะคุณธรรม และจิตสำนึก 

ท่ีพึงประสงค์ และอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข  

ตัวบ่งช้ี มาตรฐานท่ี 1  

1.1 กำลังกาย กำลังใจท่ีสมบูรณ์  

1.1.1 คนไทยมีสุขภาพกายและจิตท่ีดีมีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนาในแต่ละช่วงวัย  

1.2 ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนา

สังคม  

1.2.1 คนไทยได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง  

1.2.2 คนไทยมีงานทำและนำความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้าง

ประโยชน์ให้สังคม  

1.3 ทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว  

1.3.1 คนไทยสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก รวมท้ัง 

มีความสามารถในการใช้แหล่งความรู้ และส่ือต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม  
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1.3.2 คนไทยสามารถปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ดี และสามารถทำงาน

ร่วมกับ ผู้อื่นได้เป็นอย่างดี  

1.4 ทักษะทางสังคม  

1.4.1 คนไทยเข้าใจและเคารพในธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและสังคม  

มีทักษะและความสามารถท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข  

1.4.2 คนไทยมีความรับผิดชอบ เข้าใจ ยอมรับ และตระหนักในคุณค่า

ของวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน สามารถแก้ปัญหาในฐานะสมาชิกของสังคมไทยและสังคมโลกโดยสันติวิธี  

1.5 คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  

1.5.1 คนไทยดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต  

1.5.2 คนไทยมีความรับผิดชอบทางศีลธรรมและสังคม มีจิตสำนึกใน

เกียรติภูมิของ ความเป็นคนไทย มีความภูมิใจในชนชาติไทย รักแผ่นดินไทย และปฏิบัติตน 

ตามระบอบประชาธิปไตย เป็นสมาชิกท่ีดี เป็นอาสาสมัคร เพื่อชุมชนและสังคมในฐานะพลโลก  

มาตรฐานท่ี 2 แนวการจัดการศึกษา การจัดการกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ ผู้เรียนเห็นแบบอย่างท่ีดีได้ฝึกการคิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตาม

ความต้องการ และมีความสุขในการเรียนรู้ ครู คณาจารย์รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอน

และใช้ส่ือท่ีผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศเอื้ อต่อการเรียนรู้ จัดหาและ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และพัฒนาความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์

ความสำเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญขึ้นอยู่กับ (1) ปัจจัยด้านบุคคล 

ได้แก่ ผู้เรียน ครู คณาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชน  (2) ปัจจัยด้านการบริหาร  

ได้แก่ หลักการบริหารจัดการและหลักธรรมาภิบาล  

ตัวบ่งช้ี มาตรฐานท่ี 2  

2.1 การจัดหลักสูตรการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  

2.1.2 มีการจัดหลักสูตรท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เรียน

ทุกระบบสอดคล้องตามความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

2.1.3 ผู้เรียนมีโอกาส/สามารถเข้าถึงหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีจัดไว้อย่างท่ัวถึง  
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2.1.4 องค์กรท่ีให้บริการทางการศึกษามีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้มีอาคาร สถานท่ี มีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย  

2.1.5 มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ส่ือเพื่ อการเรียนรู้  

การให้บริการ เทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้แบบมี

ส่วนร่วม  

2.2 มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เป็นระบบและมีคุณภาพ  

2.2.1 ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ  

2.2.2 ผู้บริหาร ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม 

มีความพึงพอใจในการทำงาน ผูกพันกับงานมีอัตราการออกจากงาน และอัตราความผิดทางวินัยลดลง  

2.2.3 มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดต้ังองค์กรอิสระเพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐาน

เฉพาะกลุ่ม ติดตามการดำเนินงานของบุคลากรและสถานศึกษา และติดตามการดำเนินงาน        

ของบุคลากรและสถานศึกษา ตลอดจนการส่ังสมองค์ความรู้ท่ีหลากหลาย  

2.3 มีการบริหารจัดการท่ีใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  

2.3.1 องค์กร ชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามสภาพ

ท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงผู้เรียน  

2.3.2 ผู้รับบริการ/ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการ

ทางการศึกษาของสถานศึกษา  

2.3.3 มีการกำหนดระบบประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ 

กระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได้  

มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ การเรียนรู้

ความรู้ นวัตกรรม ส่ือ และเทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญของการพัฒนาสู่สังคมแห่งความรู้ การส่งเสริม

และสร้างกลไกเพื่อให้คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกท่ีจะเข้าถึงปัจจัย และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอด ชีวิตด้วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย โดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม 
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จะนำมาซึ่งการพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ 

รวมทั้งการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศ  

ตัวบ่งช้ี มาตรฐานท่ี 3  

3.1 การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้  

3.1.1 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคลากรและองค์กรในชุมชนท่ีเกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย ทุกระดับ ร่วมจัดปัจจัยและกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนให้บริการทางวิชาการท่ีเป็น 

ประโยชน์แก่พัฒนาคนในชุมชนเพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา และคนไทยมีการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิต  

3.1.2 ชุมชนเป็นท่ีต้ังขององค์กรท่ีให้บริการทางการศึกษามีสถานภาพเป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ มีความปลอดภัย ลดความขัดแย้ง มีสันติสุขและมีการพัฒนา

ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

3.2 การศึกษาวิจัย สร้างเสริม สนับสนุนแหล่งการเรียนรู้ และกลไกการ

เรียนรู้  

3.2.1 ศึกษาวิจัย สำรวจ จัดหา และจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ทุกรูปแบบ  

3.2.2 ระดมทรัพยากร (บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี ส่ิงอำนวยความ 

สะดวก ภูมิปัญญาและอื่น ๆ) และความร่วมมือจากภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสร้าง 

กลไกการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้คนไทยสามารถเข้าถึงแห ล่งการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตได้จริง  

3.2.3 ศึกษาวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และการพัฒนาประเทศ  

3.3 การสร้างและการจัดการความรู้ในทุกระดับทุกมิติของสังคม  

3.3.1 ครอบครัว ชุมชน องค์กรทุกระดับ และองค์กรท่ีจัดการศึกษา 

มีการสร้างและใช้ความรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลาง 

มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทยมีศักยภาพ

ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ โดยมีหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ดังนี้  

1. เป็นการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติมุ่งเน้นความเป็นไทยควบคู่กับ

ความเป็นสากลและความเสมอภาคโดยคนไทยท้ังปวง ต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพโดยไม่แบ่งชนช้ัน

หรือความแตกต่างทางสังคม วัฒนธรรม และสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

2. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตมีความยืดหยุ่นท้ัง

ด้าน สาระ เวลา และการจัดการเรียนรู้ สามารถจัดการศึกษาได้ท้ังการศึกษา ในระบบการศึกษานอก

ระบบ และการตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้  

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  

พุทธศักราช 2551 ถูกกำหนดขึ้น เพื่ อ ให้การจัดการศึกษาขั้นพื้ นฐานสอดคล้องกับสภาพ 

ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียน 

มีศักยภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและ

ประกอบ อาชีพจึงกำหนดจุดหมายของกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ดังนี้  

1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ

ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

2. มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหาการใช้

เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  

3. มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย  

4. มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  
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5. มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนาส่ิงแวดล้อม

มี จิ ต ส าธ ารณ ะ ท่ี มุ่ ง ท ำป ระ โย ชน์ ส ร้ า ง ส่ิ ง ท่ี ดี ง าม ใน สั งคม  แ ละอ ยู่ ร่ ว ม กั น ใน สั งค ม 

อย่างมีความสุข  

นอกจากนี้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุ่งพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกำหนดนั้น    

ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมใน

การใช้ภาษาในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้ สึก แล ะทัศนะของตนเอง 

เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร  

2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์การ

คิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ 

หรือสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม   

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 

ท่ีเผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ 

ความสัมพันธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้

ในการป้องกันและแก้ปัญหาและมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบ    ท่ีเกิดขึ้น

ต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม  

4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ  

ไปใช้ ในการดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการทำงาน  

และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหา 

และความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ ทันกับการเป ล่ียนแปลงของสังคม 

และสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น  

5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยี

ด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ 

การส่ื อสาร การทำงาน การแก้ ปั ญหาอย่ างสร้ างสรรค์ ถู กต้ อง เหมาะสม และ มี คุณ ธรรม 

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้

สามารถอยู่ ร่ วมกั บผู้ อื่ นในสั งคมได้ อย่ างมี ความสุขในฐานะเป็ นพลเมื องไทยและพลโลก ดั งนี้   
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(1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่น

ในการทำงาน (7) รักความเป็นไทย  (8) มีจิตสาธารณะ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ น ฐาน (2553 ) กล่าวว่าการพัฒ นาการ            

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องกำหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและ 

ประเมินผล โดยมีจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนผ่านยุทธศาสตร์ ท่ีมี 

ความครอบคลุม ท้ังการพัฒนางานวิชาการ การบริหารจัดการ การสร้างเครือข่ายการทำงาน  

และการกำกับ ติดตามใน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

  1. เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเน้นความสำคัญของทักษะจำเป็นพื้นฐาน

ตามจุดเน้นท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย  

2. กระตุ้น เร่งรัด ส่งเสริมสนับสนุน การนำจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทุก

รูปแบบ  

3. สร้างความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ในการนำจุดเน้นสู่

การปฏิบัติ  

4. สร้างความเข้มแข็งของการกำกับติดตาม และประเมินผลให้เป็นเครื่องมือสำคัญใน

การพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพตามจุดเน้น นักเรียนทุกคนมีความสามารถ 

ทักษะ และคุณลักษณะตามจุดเน้นแต่ละช่วงวัย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ได้แก่ (1) ร้อยละของผู้เรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามจุดเน้น (2) ระดับความสำเร็จของการนำจุดเน้นในการ

พัฒนาผู้เรียนสู่การปฏิบัติ (3) ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ได้สำเร็จตามจุดเน้น 

และ (4) ระดับความสำเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามจุดเน้น ฉะนั้น 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมิน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน และเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบ

ผลสำเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษาและระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าและความสำเร็จ
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ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้

อย่างเต็มตามศักยภาพ  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้แบ่ งออก เป็น  4 ระดับ ได้แก่  ระ ดับ ช้ัน เรียน  

ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ ดังนี้ (1) ระดับช้ันเรียน เป็นการตรวจสอบ

ว่าผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ อันเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด มีส่ิงท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี้ 

ยังเป็นข้อมูลให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย ท้ังนี้ โดยสอดคล้องกับมาตรฐาน 

การ เรียนรู้และตัวช้ีวัด (2) ระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค 

ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียนและการประเมินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีส่ิงท่ีต้องการพัฒนาในด้านใด รวมท้ังสามารถนำผลการเรียนของผู้เรียน

ในสถานศึกษาไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการประเมินระดับ 

สถานศึกษา จะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลักสูตร โครงการ หรือวิธีการ 

จัดการเรียนการสอนตลอดจนเพื่อการจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามแนวทาง 

การประกันคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 

และชุมชน (3) ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ในการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ี ตามภาระของความรับผิดชอบสามารถดำเนินการโดยประเมิน 

คุณภาพผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีเป็นมาตรฐาน   ท่ีจัดทำและดำเนินการโดยเขตพื้นท่ี

การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูล

การประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา และ (4) ระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพ 

ผู้เรียนในระดับชาติ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศึกษาต้องจัดให้ ผู้ เรียนทุกคน ท่ีเรียน ช้ันประถมศึกษาปี ท่ี  3 ช้ันประถมศึกษาปี ท่ี  6  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เข้ารับการประเมินผล จากการประเมินใช้เป็นข้อมูล

ในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ  
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  (2551) กล่าวว่า คุณภาพ ผู้เรียน 

ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี          

มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ โดยกำหนดเป็นจุดหมาย 

เพื่อให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการขั้นพื้นฐาน ดังนี้ (1) มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์       

เห็นคุณค่าในตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการส่ือสาร     

การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต (3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีมีสุข

นิสัย และรักการออกกำลังกาย (4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก    

ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     

(5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม             

มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งทำประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) กล่าวว่า ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทย

ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ภายในปี  2561 จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง

เป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย  

เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ในการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังนี้ได้กำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและ 

การเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้ 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพ 

ครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร 

จัดการใหม่ และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ให้ใช้ในโรงเรียนท่ัวประเทศ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2553 เป็นต้นมา โดยมุ่งหวัง 

ให้ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และพัฒนา 

ได้อย่างเหมาะสมไปพร้อมกับเป้าหมายของอาเซียน (ASEAN) ภายใน ปี 2561 การขับเคล่ือนหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 และการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561)  

ให้ประสบผลสำเร็จตามจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน  โดยให้ ทุกภาคส่วนร่วมกันดำเนิ นการ                

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียน ดังนี้  
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1. ด้านความสามารถ และทักษะ  

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เป็นช่วงช้ันท่ีจำเป็นต้องปูพื้นฐานความสามารถ และทักษะ      

การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการส่ือสาร 

อย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย  

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 พัฒนาความสามารถให้สูงขึ้นจนสามารถอ่านคล่อง เขียน

คล่อง   คิดเลขคล่อง มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิต และทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์

ตามช่วงวัย  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 มุ่งพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสามารถในการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต 

ทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย  

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6 มุ่งพัฒนาต่อเนื่อง พัฒนาด้านความสามารถในการ

แสวงหาความรู้ เพื่อการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เน้นเพิ่มเติม

ความสามารถด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถส่ือสารได้ทักษะ

การคิดขั้นสูง ทักษะชีวิต ทักษะการส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ตามช่วงวัย  

2. ด้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับช้ันมีความเป็นพลเมือง รักชาติ ศาสน์ 

กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย และ 

มีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีกำหนดไว้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และมีคุณลักษณะนิสัยท่ีต้องเน้นเป็นการเฉพาะในแต่ละช่วงวัยและพัฒนาต่อเนื่อง

ในทุกช่วงช้ัน ดังนี้ ช้ัน ป.1 – 3 เน้นความใฝ่ดี ช้ัน ป.4 – 6 ใฝ่เรียนรู้ ช้ัน ม.1 – 3 อยู่อย่างพอเพียง 

และ ช้ัน ม.4 – 6 มีความมุ่งมั่นในการศึกษา และการทำงาน โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรียน 

การสอนท้ังในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นกระบวนการพัฒนา

ผู้เรียนโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข  
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สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555)  

ได้กำหนดตัวบ่งช้ีเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ ดังนี้  

1. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีน้ำหนัก ส่วนสูง และ 

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมท้ังรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัย และผู้เรียนท่ีมีสุนทรียภาพ 

มีความซาบซึ้ง รับรู้ในคุณค่าหรือมีอารมณ์ความรู้สึกในส่ิงดีงาม ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งช้ีย่อย คือ  

  1.1 ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมท้ังรู้จักดูแล

ตนเองให้มีความปลอดภัย หมายถึง ผู้เรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามัย และมี

สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษา หรือสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ (สสส.) และผู้เรียนปลอดจากปัญหาทางเพศ ยาเสพติด และส่ิงมอมเมา เช่น สุรา บุหรี่ 

เครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ เกม เป็นต้น  

1.2 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผู้เรียนมีความซาบซึ้งรับรู้ในคุณค่าหรืออารมณ์ 

ความรู้สึกในส่ิงท่ีดีงามหรือไพเราะ จากการฝึกฝนหรือซึมซับ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท้ังในและ 

นอกหลักสูตร เช่น กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ วรรณศิลป์ หรือนันทนาการ เป็นต้น  

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนท่ีเป็นลูกท่ีดี

ของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง เป็นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียนและเป็นคนดีของสังคม ประกอบด้วย 2 ตัว

บ่งช้ีย่อย คือ  

2.1 ผู้เรียนเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ของการเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ได้แก ่ 

2.1.1 บำรุง ดูแล กตัญญู สร้างความสุข ความสบายใจให้พ่อแม่หรือผู้ปกครอง 

ตามอัตภาพ เช่น จัดหาหรือดูแลอาหารการกินของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง มีการ์ดอวยพร หรือของขวัญ 

ให้ตามเทศกาล เป็นต้น  

2.1.2 ช่วยทำกิจธุระ การงาน เช่น ช่วยทำความสะอาดบ้านหรืองานบ้าน  

ช่วยซื้อของ ช่วยกิจธุระ การงานท่ีพ่อแม่ หรือผู้ปกครองขอให้ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ เป็นต้น  

2.1.3 รักษาช่ือเสียงวงศ์สกุล เช่น การไม่เสพส่ิงเสพติด ไม่ด่ืมสุรา ไม่เล่นการ

พนัน ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่พ่อแมห่รือผู้ปกครอง เป็นต้น  
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2.1.4 ประพฤติตนให้เหมาะสมกับความเป็นลูกท่ีดี เช่น เช่ือฟังคำส่ังสอนของพ่อ

แมผู้่ปกครอง ปฏิบัติตนในโอวาทของพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ต้ังใจศึกษาเล่าเรียน ไหว้พ่อแม ่ผู้ปกครอง 

ก่อนไป และกลับจากโรงเรียน เป็นต้น  

2.2 ผู้เรียนเป็นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียน หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะของการเป็น

ผู้เรียน ท่ีดี ได้แก่ สุภาพ นอบน้อม โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น ซื่อสัตย์ 

สุจริต มุ่งมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานท่ีและส่ิงของท้ังส่วนรวมและส่วนตัว อยู่อย่างพอเพียง รัก

ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ รักความเป็นไทย และยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และผู้เรียนท่ีไม่ขาดเรียน ไม่มาสาย ไม่ออกจากการศึกษา 

กลางคันเพราะปัญหาด้านความประพฤติ และไม่มีปัญหาด้านการปกครอง  

2.2.1 สุภาพ นอบน้อม หมายถึง รู้จักให้เกียรติผู้อื่น เป็นกันเอง จริงใจ มีน้ำใจ 

และเป็นมิตร เช่น ทักทาย หรือ ยกมือไหว้เมื่อพบครู ก้มตัวเมื่อเดินผ่านผู้ใหญ่ ฯลฯ 

2.2.2 โอบอ้อมอารี ช่วยเหลือผู้อื่น หมายถึง ช่วยเหลือคนอื่นด้วยความเต็มใจ  

เช่น การช่วยเพื่อนนักเรียน หรือช่วยงานครู แบ่งปันส่ิงของให้เพื่อน ฯลฯ  

2.2.3 รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น หมายถึง เข้าใจและยอมรับในความคิดเห็น

ของผู้อื่น เช่น ต้ังใจฟังเพื่อนอภิปราย / เล่าประสบการณ์หน้าห้อง / รายงานหน้าช้ันเรียน ไม่พูดคุย 

ขณะท่ีเพื่อนพูด ฯลฯ  

2.2.4 ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาท้ังกาย วาจา  

และใจ เช่น ไม่คดโกง ไม่พูดปด ไม่หลอกลวง ไม่ลักขโมย ไม่ลอกการบ้าน ฯลฯ  

2.2.5 มุ่งมานะในการเรียน หมายถึง ต้ังใจมุ่งมั่นศึกษาเล่าเรียน ใช้เวลาว่างให้

เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่างๆ ทบทวนบทเรียนสม่ำเสมอ 

ต้ังใจทำงานท่ีครูมอบหมาย ฯลฯ  

2.2.6 ดูแลรักษาสถานท่ี และส่ิงของ ท้ังส่วนรวมและส่วนตัว หมายถึง ช่วยทำนุบำรุง

สถานศึกษา ดูแลรักษาทรัพย์สินส่วนรวมและของตนเอง เช่น ทำความสะอาดห้องเรียน ปิดน้ำ  

ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ ไม่ขีดเขียนบนโต๊ะเรียน ฯลฯ  

2.2.7 อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง รู้จักใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุ้มค่า รวมทั้งเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ ฯลฯ  
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2.2.8 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และรักความเป็นไทย หมายถึง มีความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับความเป็นมาของชาติไทย ประวัติของบุคคลสำคัญ ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชน

ท่ีดี มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ

ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย มีความรักความภูมิใจ และดำรงรักษาความเป็นไทย ฯลฯ  

2.2.9 ยึดมั่น ในวิถี ชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี  

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ ยึดมั่น และดำรงรักษาระบบ  

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ฯลฯ  

2.3 ผู้เรียนมีการบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง ผู้เรียนให้การช่วยเหลือผู้อื่น  

หรือส่วนรวมในฐานะสมาชิกของสังคม และปฏิบัติอยู่ตลอดเวลาจนเป็นนิสัย เช่น บริจาคเพื่อสาธารณกุศล 

ช่วยทำความสะอาดสถานท่ีสาธารณะ ดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ เป็นต้น  

3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้เรียนท่ีค้นคว้าหาความรู้ 

จากการอ่าน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ และผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อื่น 

ท้ังใน และนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งช้ีย่อย คือ  

3.1 ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากการอ่านและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 

ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยการแสวงหาข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ความคิดเห็น 

จินตนาการ ฯลฯ ท่ีบันทึกไว้ในเอกสาร หนังสือ ส่ิงพิมพ์  แผ่นศิลา ใบลาน ป้ายโฆษณา ส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ โดยการอ่าน การดู การฟัง และการเขียน  

3.2 ผู้เรียนเรียนรู้ ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้อื่นท้ังในและนอกสถานศึกษา 

หมายถึง ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมจริงมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นท้ังใน และนอกสถานศึกษา  

4. ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น หมายถึง ผู้เรียนท่ีมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์             

คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม 

ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งช้ีย่อย คือ  

4.1 ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิด หมายถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบท่ีนำไปสู่การสร้าง 

องค์ความรู้ หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

(หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551, 2551)  
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4.2 ผู้ เรียนมีความสามารถในการปรับ ตัวเข้ ากับสังคม หมายถึง ผู้ เรียนมี

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการแก้ปัญหาและความขัดแย้งต่าง  ๆ อย่าง

เหมาะสม ซึ่งเป็น สมรรถนะในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมี

ความสามารถในการทำงานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

การปรับตัวให้ทันกับความเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อมและการหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่

พึงประสงค์ ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ

มาตรฐานการเรียนรู้ ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดี 

และมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนระดับดี หมายถึง ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้คะแนนผลการทดสอบของสถาบันทดสอบ 

ทาง การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกว่าขีดจำกัดล่างของค่าเฉล่ียผลการทดสอบในแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ท้ังนี้ สมศ.จะเป็นผู้ดำเนินการให้ตามโปรแกรม      

การคำนวณ และพัฒนาการทางการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีค่าร้อยละเฉล่ียของผู้เรียนท่ีมีผล

การทดสอบระดับชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับดีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับค่าเฉล่ียในปีท่ีผ่านมา 

ประกอบด้วย 8 ตัวบ่งช้ีย่อย คือ  

5.1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดับช้ัน ป.6 

ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

5.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดับช้ัน 

ป.6   ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ 

5.3 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในระดับช้ัน 

ป.6   ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

5.4 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

5.5 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา         

ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

5.6 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 

และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  
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5.7 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี    ในระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

5.8 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ใน

ระดับช้ัน ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดับดีและมีพัฒนาการทางการเรียนรู้  

สุรพล พิมพ์สอน (2557) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียนหมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

ของผู้เรียนท้ัง 3 ด้าน ได้แก่  

1. คุณลักษณะด้านความดี คือ ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  

2. คุณลักษณะด้านความเก่ง คือ ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์     

มี วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตาม 

หลักสูตร ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

และผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติท่ีดี      

ต่ออาชีพสุจริต  

3. คุณลักษณะด้านการมีความสุข คือ ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ ลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบับลงวันท่ี 11 ตุลาคม      

พ.ศ. 2559 โดยกำหนดมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน ไว้ดังนี้  

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

1.1 ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ 

ของแต่ละระดับช้ัน  

1.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลก เปล่ียน

ความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร  

1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร  

1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  

1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน  
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2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  

2.1 มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไม่ ขัดกับ

กฎหมาย      และวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย  

2.3 ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และความหลากหลาย  

2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม  

สรุป การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

ตามจุดมุ่งหมาย หรือเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนตามท่ีหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

ทุกภาคส่วน ซึ่งเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหลักๆ มี 2 ด้าน คือ (1) ผลสัมฤทธิ์  

ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นและแก้ปัญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร 

ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด 

ระดับชาติและความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน (2) คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของผู้เรียน ได้แก่ มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ  

วัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ 

แตกต่างและความหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย    

มุ่งพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน คือด้านร่างกาย ด้านวิชาการ ด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม      

และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
 

2. แนวคิดเก่ียวกับการกำหนดกลยุทธ์  

“กลยุทธ์” เป็นคำท่ีมาจากภาษาอังกฤษคือ “Strategy” ซึ่งนักวิชาการให้ความหมายไว้

อย่างหลากหลาย ดังนี้ ศูนย์ประสานงานปรับระบบงบประมาณ กรมสามัญศึกษา (2545) อธิบาย 

คำว่า “กลยุทธ์” ไว้ว่า มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า “Stratos” (กองทัพ) และ “Agein” (นำหน้า) 

หมายถึง “การนำทางให้องค์กรโดยรวม” ซึ่งมีนัยครอบคลุมจุดมุ่งหมายและวิธีการว่าต้องการ       

ทำ “อะไร” ให้สำเร็จ และทำ “อย่างไร” อธิบายได้ 7 ความหมาย ได้แก่ 1) เป็นวิธีการดำเนินงานท่ี

คาดว่าจะนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 2) เป็นแผนของผู้บริหารระดับสูงท่ีจะนำไป         

สู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร 3) เป็นชุดของทางเลือกระยะยาว
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เกี่ยวกับเป้าประสงค์  เชิงปฏิบัติการและนโยบาย รวมท้ังแผนปฏิบัติการของแผนงานของรัฐบาล        

ซึ่งองค์กรภาครัฐบาลกำหนด โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์ของแผนงานท่ีรัฐบาลกำหนดไว้  และคำนึงถึง

ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของแผนงาน 4) เป็นชุดของเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ

สำหรับแต่ละระดับขององค์กร 5) เป็นชุดของการปฏิบัติท่ีทำให้องค์กรบรรลุผล 6) เป็นการปฏิบัติการ 

(operator) เพื่อเปล่ียนแปลงสถานภาพ (position) ขององค์กรในปัจจุบันไปสู่สภาพท่ีพรรณนา 

ไว้ตามเป้าประสงค์ภายใต้ข้อจำกัดของความสามารถและศักยภาพ 7) เป็นแนวทางในการเปรียบเทียบ

จุดแข็งขององค์กรกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการตอบสนอง 

ความต้องการของผู้รับบริการ (พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ, 2552) 
 

2.1 ความหมายของกลยุทธ ์

 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันนท์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ คือ การตัดสินใจท่ีสัมพันธ์กับการ

คาดการณ์ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและเป็นการตัดสินใจบนฐานของสมมติฐานการ

ปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 

 พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์เป็นวิธีการดำเนินงาน 

หรือวิธีการวางแผน หรือเป็นแผนท่ีจะใช้ในการดำเนินงาน ให้บรรลุจุดหมายปลายทางท่ีกำหนด 

ขององค์กร ได้แก่ ภารกิจ/พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ หรือใช้คำอื่น ๆ วิธีการหรือแผน เช่น       

วิธีพลิกแพลง แผนของผู้บริหาร แผนแม่แบบ แผนงาน แผนการปฏิบัติ การปฏิบัติการ  ชุดทางเลือก    

ชุดของเป้าหมาย ชุดของการปฏิบัติวิถีทาง แนวทางหรือมาตรการเชิงรุก เป็นต้น 

กัลยาณี ปัสสาวะโท (2555) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นคำท่ีมีรากศัพท์มาจากภาษากรีก

โบราณ หมายถึงศิลป์และศาสตร์เกี่ยวกับยุทธการทางทหาร ซึ่งคำว่า “กลยุทธ์” หรือ “Strategy” มา

จาก   คำสองคำรวมกันคือ “Stratus” ซึ่งหมายถึง “กองทัพ” และ “Leggie” ซึ่งหมายถึง “การนำหรือ

ผู้นำ” หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง กลยุทธ์ หมายถึง เรื่องของการวางแผนยุทธศาสตร์บัญชา การรบเพื่อนำ

กองทัพเข้ารุกศัตรูเพื่อชัยชนะ โดยการใช้สรรพกำลังและเทคนิควิธีการต่าง ๆ  ให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลนั่นเอง ต่อมานี้ได้ถูกนำมาใช้ในการวางแผนบริหารองค์การ โดยหมายถึงวิธีการท่ีจะ

ทำให้เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

สุระศักด์ิ แก้วสียา (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การคิดเผ่ือไปข้างหน้า  โดยการ

คิดนั้นมีความหมายท่ีมุ่งหวัง (Vision) และการจะเดินไปยังภาพท่ีมุ่งหวังนั้นต้องวิเคราะห์เส้นทางท่ีจะ

เดินไปนั้นเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (Optimal mean) ปัจจุบันมีเครื่องมือท่ีช่วยในการสร้างความมั่นใจ         
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ว่าวิธีการท่ีจะปฏิบัติไปสู่เป้าหมายนั้นเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุด คือ เทคนิคการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง อุปสรรค 

และโอกาส (SWOT Analysis) และเทคนิคทางสถิติและคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นแนวทางการดำเนินการ

เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในระยะยาว 

เพลินพิศ จุฬพันธ์ทอง (2557) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผนการ วิธีการ หรือแนวทาง  

การดำเนินงาน ท่ีประกอบด้วย วิ สัยทัศน์  (Vision) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) และ

วัตถุประสงค์ (Objective) กิจกรรมโครงการท่ีปฏิบัติและเกณฑ์ช้ีวัดความสำเร็จ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำองค์กร

ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ โดยระดมทรัพยากรมาใช้พิจารณาถึงความเป็นไปได้จากทุกปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ี

จะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในอนาคตท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรท้ังในโอกาสและอุปสรรค  

ผกาภรณ์  พลายสังข์  (2558) กล่าวว่า กลยุทธ์  (Strategies) หมายถึง แนวทาง 

ในการดำเนินงานท่ีใช้ประโยชน์นำทางหรือกำหนดให้บรรลุวัตถุประสงค์ในอนาคตเกี่ยวกับการ

แก้ปัญหาและการพัฒนาขององค์การ 

สิริมนต์ นฤมลสิริ (2556) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการบริหาร

องค์การซึ่งได้กำหนดทิศทางขององค์การ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

เพื่อนำพาองค์การให้ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีคาดหวังหรือตั้งไว้ 

จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ วิธีการ แนวทาง หรือแผนการท่ีจะทำให้

องค์กรประสบความสำเร็จ ด้วยการกำหนดเป้าหมายสุดท้ายและทิศทางในการปฏิบัติงาน ท่ีต้องการ

ให้เกิดขึ้น โดยการพิจารณาจากปัจจัยจุดแข็ง จุดอ่อน ความเป็นไปได้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และเป็นไปตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ 
 

2.2 ความสำคัญของกลยุทธ์  

 ลอปบิน และ คาวเตอร์ (Robbins and Coulter 2012, pp.253 – 254 ; Simerson 

2011, pp.4-5 ; Wheelen&Hunger 2010, p.54) ได้กล่าวถึงความสำคัญของกลยุทธ์ ดังนี้  

1) ทำให้การกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และทิศทางในการดำเนินงานของ

องค์กร      ในอนาคตชัดเจนและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้รอบด้าน 

2) ทำให้การดำเนินงานทุกภาคส่วนภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมุ่งสู่

เป้าหมายเดียวกัน 

3) ทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีส่วนร่วมในการริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนาองค์กร 

ให้มีความก้าวหน้า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 
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4) ทำให้องค์กรสามารถคาดคะเนปัญหาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และเสาะแสวงหาเทคนิค

วิธีการเปล่ียนแปลงปัญหาให้เป็นโอกาส เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น และบรรลุผลสำเร็จ

ตรงตามเป้าหมาย 

5) ทำให้ผู้บริหารทุกระดับมีวิสัยทัศน์ชัดเจนตรงกัน สามารถตัดสินใจได้อย่าง

รอบคอบ  
 

2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์  

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนเพื่อสร้างอนาคตโดยให้ความสำคัญกับวิธีการ 

ท่ีจะทำให้พ้นจากสภาพปัญหาเดิม ๆ หรือสถานการณ์ท่ีอาจล้าหลัง โดยมองข้ามกิจกรรมรายละเอียด

ของงานประจำท่ีทำอยู่เพื่อสร้างภาพอนาคตท่ีดีกว่า ท่ีเหมาะสมกว่า และท่ีเป็นไปอย่างสอดคล้อง 

กับสภาพแวดล้อมในอนาคต การวางแผนกลยุทธ์มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เป็นแผนท่ีช่วยให้ 

ผู้นำองค์กรสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ด้วยวิธีการกำหนดทิศทางรู้เท่าทันล่วงหน้า

เกี่ยวกับข้อจำกัดหรืออุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้น ทำให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ท้ังนี้อาจด้วยวิธีการท่ีประหยัด

ทรัพยากรมากท่ีสุด โดยใช้ความเข้าใจเหตุการณ์และความเป็นไปของสภาพแวดล้อมภายนอกว่าอะไร

คือโอกาสและข้อจำกัดและโดยการตรวจสอบทรัพยากร ท่ีมีอยู่ว่า มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งในด้านใด ทำให้ 

ผู้นำองค์กรสามารถวางแผนกลยุทธ์ท่ีดีท่ีสุดสำหรับองค์การได้  

 Goodstein และคณะ (1993 อ้างถึงใน พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ , 2552) กล่าวว่า           

การวางแผนกลยุทธ์เป็นการหาคำตอบจากคำถามท่ีสำคัญ 3 ข้อ คือ  

1) องค์กรจะก้าวไปในทิศทางใด (what are you going?)   

2) สภาพแวดล้อมขององค์กรมีอะไรบ้าง (What is the environment?)  

3) องค์กรจะต้องทำอย่างไรบ้างจึงจะถึงเป้าหมายได้ (how do you get there?) 

และสรุปว่าการวางแผนกลยุทธ์ คือ แบบจำลองของการจัดการกลยุทธ์ 

 อวยชัย วะทา (2555) กล่าวว่า การกำหนดกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจกำหนดทิศทาง 

ขององค์กรว่าไปทิศทางใด สร้างจินตนาการวาดภาพอนาคต (วิสัยทัศน์) ขององค์กรว่า องค์กรจะเหมือน

อะไรภาพอนาคตท่ีวาดไว้จะต้องเหมาะสมกับภารกิจ พันธกิจ องค์ประกอบเบื้องต้นท่ีจะต้องปรากฏ

ในแผนกลยุทธ์ 

 สวนีย์ เสริมสุข (2555) ได้ให้ความหมายของการกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT  ว่า

หมายถึง กระบวนการออกแบบ และเลือกวิธีการ หรือแนวทาง ท่ีเหมาะสมนำไปสู่การบรรลุ



 

51 

วัตถุประสงค์ โดยทำความเข้าใจเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของโรงเรียนและ

เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์รวมถึงปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ท่ีนำมาสนับสนุนหรือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า “การกำหนดกลยุทธ์” หมายถึง การออกแบบ เลือก

วิธีการ แนวทางหรือวิธีการดำเนินงานท่ีเหมาะสม โดยใช้ข้อมูลท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และ

โอกาสขององค์กร เพื่อวางแผนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  
 

2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์เป็นส่ิงท่ีองค์กรคาดหวังท่ีจะบรรลุถึงองค์กรสามารถวัดความก้าวหน้าการ

ปฏิบัติงาน โดยการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับวัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์จะต้อง

สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและสอดคล้องกับสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอก 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายมักใช้สลับกันไปมา บางแห่งใช้เป้าหมายในความหมายท่ีกว้างกว่า

วัตถุประสงค์ ในขณะท่ีบางแห่งใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมาย  

สำหรับในการวิจัยนี้ จะใช้วัตถุประสงค์ในความหมายท่ีกว้างกว่าเป้าหมาย กล่าวคือ 

วัตถุประสงค์ หมายถึงเป้าหมายระยะยาว เป็นความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะดำเนินการ       

ให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งท่ีร่วมกันกำหนด ในขณะท่ีเป้าหมาย หมายถึงเป้าหมายระยะส้ัน 

คือเป็นความคาดหวังหรือความต้องการท่ีจะไปให้ถึง หรือส่ิงท่ีกำหนดขึ้นเพื่อบรรลุความต้องการ 

ของบุคคลในกลุ่มเป้าหมายควรมีความชัดเจนเป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้และสามารถวัดได้  
 

2.5 การบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ์ (The Strategic Management Process) 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงและต้นสังกัด ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน โดยใช้กระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ นำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ มีรายละเอียด

ดังนี้ 

อรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2545) กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง - จุดอ่อน”  

ภายในองค์กร และ “โอกาส - อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อ 
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การบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังท่ีเป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาท่ีผ่านมา  

และท่ีจะเป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต  

2. การจัดการทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational Direction) โดย

พิจารณาภารกิจขององค์กร (Organizational Mission) ท่ีเน้นเหตุผลในการมีองค์กรและเป้าประสงค์ 

ขององค์กร (Organization Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีองค์กร 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก

กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ  

4. การปฏิบั ติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยมีการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยคำนึงถึงโครงสร้างขององค์กร 

(Organizational Structure) แ ละ วัฒ น ธรรม อง ค์ก ร  (Organizational Culture) เพื่ อ น ำไป 

สู่ความสำเร็จท่ีพึงประสงค์  

5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยทำการติดตามผลการปฏิบัติงาน

และทำการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร  

Certo และ Peter (1991, อ้างถึงใน อ้อมอารี สุวรรณศรี, 2553) ได้คำนิยาม คำว่า  

การจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง กระบวนการท่ีต่อเนื่อง และมีการทบทวนตลอดเวลา โดยมี

จุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์กรโดยรวมสามารถดำรงอยู่ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และได้กล่าวว่า

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ว่ามี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

1. การกำหนด “จุดแข็ง - จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ “โอกาส - อุปสรรค” จาก

ภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร

ท้ังท่ีเป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาท่ีผ่านมาและท่ีจะเป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational Direction) หรือ 

การกำหนดแนวรุกขององค์กร โดยพิจารณาภารกิจขององค์กร (Organization Mission) ซึ่งเน้นเหตุผล 

ในการจัดต้ังองค์กร และเป้าประสงค์ขององค์กร (Organization Objectives) ซึ่งเน้นประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การจัดต้ังองค์กร 

3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการออกแบบและเลือกกล

ยุทธ์ที่เหมาะสม และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ  



 

53 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงโครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

และวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) เพื่อไปสู่ความสำเร็จตามท่ีพึงประสงค์  

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน

และทำการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสำเร็จขององค์กร  

 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่อง และมีการทบทวน โดย

กลับมาขั้นตอนท่ี 1 อีกครั้ง โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป และปรับกลยุทธ์ให้องค์กร

ดำเนินได้อย่างเหมาะสมตามกาลเวลา ในกรณีองค์กรขนาดเล็กจะดำเนินการโดยหัวหน้าฝ่ายบริหาร 

(Chief Executive Officer: CEO) กรณีองค์กรขนาดใหญ่ จะดำเนินการภายในรูปแบบคณะกรรมการ  

แซมมวล ซี เซอร์โต และ เจ พอล ปีเตอร์ (Samuel C.Certo and J.Paul Peter  อ้าง

ถึงใน ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2553) กล่าวถึงขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 2) การกำหนดทิศทางองค์กรโดยการกำหนดพันธกิจ 

และเป้าประสงค์ 3) การกำหนดกลยุทธ์ 4) การนำกลยุทธ์ไปใช้ 5) ประเมินผลกลยุทธ์ 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ภาพ 2 รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ของแซมมวล ซี เซอร์โต และ เจ พอล ปีเตอร์ 

(Samuel C.Certo and J.Paul Peter อ้างถึงใน ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2553) 
 

โรบิล และ เคาเตอร์ (Robbins และ Coulter, 2003) กล่าวถึง กระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์นั้น ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขัน้ท่ี 1 - 6 คือ  การวางแผน (Planning) ขั้นท่ี 

7 คือ การนำไปปฏิบั ติ  (Instrumentation) และขั้น ท่ี  8 คือการควบคุม หรือการประเมินผล 

ขั้นตอนท่ี 5  การประเมินผลกลยุทธ์ 
 

ขั้นตอนท่ี 4  การนำกลยุทธ์ไปใช้ 
 

ขั้นตอนท่ี 3  การกำหนดกลยุทธ์ 
 
ข้ันตอนที่ 2  การกำหนดทิศทางองค์กรโดยการกำหนดพันธกิจและเป้าประสงค์ 

 

ขัน้ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
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(Evaluation) การดำเนินกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ในขั้นตอนท่ี 2 - 3 และ 4 - 5 สามารถทำได้ 

ในเวลาเดียวกัน แม้กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะเน้นการวางแผน หากวางแผนกลยุทธ์เป็นอย่าง

ดีแล้วไม่นำไปปฏิบัติ หรือประเมินผลอย่างเหมาะสม องค์การก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด

ไว้ ได้  ดังนั้น จึงกล่าวได้ ว่า ทุกกระบวนการต่างก็มีความสำคัญและต่อเนื่ องซึ่ งกันและกั น  

ดังมีรายละเอียดดังนี้  

ขั้นที่ 1 การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ (Identify The 

Organization's Current Mission, Objective and Strategies)  

เป็นการสำรวจและทบทวนพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ปัจจุบันขององค์การ  

พันธกิจทำให้ผู้บริหารทราบถึงความมุ่งหมาย (Purpose) ขององค์การ เป็นหลักในการกำหนดขอบเขต

ของสินค้าหรือบริการขององค์การ ส่วนเป้าหมายปัจจุบันขององค์การจะทำให้ทราบรายละเอียดของ 

พันธกิจท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารต้องพิจารณาว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้นี้สอดคล้องกับพันธกิจหรือไม่เพียงใด 

หรือต้องมีการปรับเปล่ียนไปอย่างไรหรือไม่ การทบทวนกลยุทธ์ขององค์การก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหาร

จะต้องดูความสอดคล้องของกลยุทธ์กับเป้าหมายขององค์การ และพิจารณาความเหมาะสมของ 

กลยุทธ์ว่าควรมีการปรับเปล่ียนหรือไม่ในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต  

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (Analyzing the Environment)  

เป็นการวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอก (External Environment) ซึ่งมีผลกระทบต่อ 

การดำเนินงานขององค์กรผู้บริหารในทุกองค์การ จำเป็นต้องวิเคราะห์ส่ิงแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื่อง

เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ์ขององค์การอย่างถูกต้อง ได้แก่ ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ัวไป (General Environment) 

ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย สังคม วัฒนธรรม ประชากร เทคโนโลยี และโลกาภิวัตน์  

และส่ิงแวดล้อมเฉพาะ (Specific Environment) เช่น ลูกค้า ผู้ขายวัตถุดิบ คู่แข่ง กลุ่มผลประโยชน์ 

(Pressure Group) ผู้บริหารจะต้องพิจารณาแนวโน้ม (Trends) ของส่ิงแวดล้อมเหล่านี้ เพื่อจะได้ใช้เป็น

ข้อมูลเพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์ขององค์การให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  

ขั้นที่ 3 กำหนดโอกาสและอุปสรรค (Identifying Opportunities and Threats)  

เป็นขั้นตอนท่ีนำผลจากขั้นท่ี 2 เมื่อวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเป็นส่ิงแวดล้อมภายนอกแล้ว

ผลกระทบต่อองค์กรเป็นบวก (Positive) แสดงว่าเป็นโอกาส (Opportunities) ขององค์กร แต่หาก

ผลกระทบต่อองค์กรเป็นลบ (Negative) แสดงว่าเป็นอุปสรรค (Threats) ต่อองค์กร อย่างไรก็ตาม

สถานการณ์เดียวกันองค์กรหนึ่ง อาจเป็นอุปสรรคต่ออีกองค์กรหนึ่งก็ได้แม้จะเป็นองค์กร ท่ีอยู่ใน
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อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ท้ังนี้แต่ละองค์กรมีส่ิงแวดล้อมภายใน คือทรัพยากรขององค์กร

แตกต่างกัน หรือความสามารถในการจัดการต่างกัน บางครั้งแนวโน้มของสถานการณ์เดียวกัน  

อาจมีผลกระทบท้ังเป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองค์กรเดียวกันท้ังสองอย่างพร้อมกัน  

ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ทรัพยากรและความสามารถขององค์การ (Analysis in 

the Organization’s and Resources and Capabilities)  

คือการวิ เคราะห์ ส่ิ งแวดล้อมภายในองค์ก าร (Internal Environment) เช่น 

พิจารณาทักษะ (Skill) และความสามารถ (Abilities) ของพนักงานขององค์กร ผลิตภัณฑ์ (Product) 

สถานะทางการเงิน (Financial Position) ส่ิงแวดล้อมภายในองค์การจะเป็นก่อกำหนดความสำเร็จ 

ในการบริหารงานองค์การอย่างหนึ่ง องค์การท่ีมีความสามารถเด่น (Core Competencies) ทางใดทางหนึ่ง 

เช่น ทักษะ ความชำนาญ เทคโนโลยี เงินทุนเหนือกว่าองค์การอื่น จะเป็นอาวุธสำคัญ (Competitive 

Weapons) ท่ีสร้างความได้เปรียบทางด้านการแข่งขัน องค์การธุรกิจปัจจุบันจึงพยายามสร้าง

ความสามารถเด่น (Core Competencies) ท่ีคู่แข่งไม่อาจมีหรือทำเทียบเคียงไม่ได้  

ขั้นที่ 5 กำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน (Identifying Strength and Weakness)   

จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 4 หากองค์การมีส่ิงแวดล้อมภายในดีเด่นหรือ

เหนือกว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่งหมายถึง องค์การนั้นมี “จุดแข็ง (Strength)” แต่หากส่ิงแวดล้อมภายใน

ด้อยกว่าคู่แข่ง หมายถึงเป็น “จุดอ่อน (“Weakness)” ขององค์การ เมื่อองค์การมีจุดแข็งก็จะต้อง

รักษาจุดแข็งนั้นไว้ให้มีอยู่โดยตลอดในขณะท่ีต้องแก้ไขจุดอ่อนขององค์การไม่ให้ด้อยกว่าคู่แข่งหรือ

พยายามปรับเปล่ียนให้เป็นจุดแข็งให้ได้ วัฒนธรรมองค์กร (Organization’s Culture) ซึ่งเป็นส่ิงแวดล้อม

ภายในอย่างหนึ่งขององค์การเป็น “บุคลิกภาพ” (Personality) ท่ีสะท้อนค่านิยมและความเช่ือร่วมกันของ

คนในองค์การ อาจเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนขององค์การได้ เช่น หากวัฒนธรรมองค์การมีผลทำให้

พนักงานมีความสามัคคีและภักดีต่อองค์การร่วมมือกันอย่างขันแข็งทำงานหนักเพื่อองค์การก็จะเป็น

จุดแข็ง แต่หากวัฒนธรรมองค์การท่ีเคยปฏิบัติมาตลอดไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น การ

แต่งต้ังพนักงานท่ีใช้ระบบอาวุโสอย่างเดีย วโดยไม่พิจารณาความรู้ความสามารถอาจถือเป็นจุดอ่อน

ขององค์การได้เช่นเดียวกัน วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยท่ีผู้บริหารต้องพิจารณาเพื่อประกอบการ

กำหนดกลยุทธ์ขององค์การด้วยหากองค์การใดมีวัฒนธรรมขององค์การท่ีไม่เหมาะสมก็จะมีผลถึงกลยุทธ์

ขององค์การ ผู้บริหารอาจต้องวิเคราะห์พิจารณาวัฒนธรรมองค์การและอาจจำเป็นต้องมีการ

ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์การแม้จะเป็นเรื่องท่ีไม่อาจทำได้ง่ายนักก็ตาม การวิเคราะห์ในขั้นท่ี 3 เมื่อ
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ทราบถึงโอกาส (O) และอุปสรรค (T) เมื่อผนวกกับขั้นตอนท่ี 5 ทำให้ทราบจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน 

(W) ทำให้ทราบ SWOT  ขององค์การ ผลจากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์การจะทำให้ผู้บริหาร

ทราบถึงสถานการณ์ขององค์การล่าสุด ซึ่งจะนำไปสู่การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมขององค์การใน

ขั้นตอนต่อไป ในขณะเดียวกันก็ควรย้อนกลับไปทบทวนพันธกิจ (mission) และวัตถุประสงค์ 

(Objective) ว่าควรมีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ “ขณะนี้องค์การยังอยู่ในท่ีท่ีต้องการจะอยู่หรือไม่” 

(Are we where we want to be right now?) ควรต้องมีการปรับเปล่ียนทิศทางขององค์การ

หรือไม่ 

ขั้นที่ 6 กำหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies)  

องค์การต้องมีกลยุทธ์ท้ังระดับบริษัท (Corporate) ระดับธุรกิจ (Business) และระดับ

หน้าท่ี (Functional) การกำหนดกลยุทธ์จะต้องดำเนินตามขั้นตอนการตัดสินใจ ผู้บริหารจะเป็นผู้

กำหนดกลยุทธ์หลายกลยุทธ์หรือหลายทางเลือก แล้วเลือกกลยุทธ์ที่ให้ผลลัพธ์ดีท่ีสุดแล้วต้องประสานหรือ

ผนวกกลยุทธ์ให้เข้ากันได้กับกลยุทธ์ด้านอื่น ๆ ขององค์การ และจะต้องเป็นกลยุทธ์ท่ีสามารถสร้าง 

ความได้เปรียบทางการแข่งขันจากจุดแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunities) เหนือคู่แข่ง 

โดยพยายามให้ เกิดความได้เปรียบอย่างยั่งยืน (Sustainable)  

ขัน้ที่ 7 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies)  

กลยุทธ์จะเกิดผลเมื่อนำไปปฏิบัติ แม้ผู้บริหารจะวางแผนกลยุทธ์ไว้ดีเลิศเพียงใด 

หากไม่มีการปฏิบัติท่ีเหมาะสมก็จะไม่เกิดประโยชน์อะไรต่อองค์การ 

ขั้นที่ 8 การประเมินผลงาน (Evaluating Results)  

เป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การประเมินผลงานเพื่อให้

ทราบว่ากลยุทธ์ (Strategies) ท่ีปฏิบัติไปทำให้องค์การบรรลุเป้าหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค์ 

(Objectives) ภายใต้พันธกิจ (Mission) เพียงใด มีความคาดเคล่ือนระหว่างวัตถุประสงค์ กับการ

ปฏิบัติจริงในส่วนใด ควรต้องมีการปรับแก้อย่างไร 
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อภิวรรณ ยอดมงคล (2562) ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์  

   การวิเคราะห์ เชิงกลยุทธ์  จะต้องพิ จารณาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  

(External Environment) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ของสถานศึกษา  

เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาท้ังในด้านโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน 

  2. การกำหนดกลยุทธ์  

    ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์และ พันธกิจ  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การกำหนดทิศทาง 

ของสถานศึกษา ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นสภาพความสำเร็จของนักเรียนหรือสถานศึกษา 

ในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น  พันธกิจสัญญาท่ีต้องปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ 

เป้าหมาย 

  Goal คือ ผลท่ีต้องการให้เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ์

ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดกลยุทธ์ท่ีชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

ทำให้สถานศึกษาสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  

   การกำหนดกลยุทธ์สถานศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 1) กลยุทธ์หลักหรือกลยุทธ์ระดับ

องค์กร เป็นกลยุทธ์ของสถานศึกษาในภาพรวมท่ีสอดคล้องและตอบสนองเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา กลยุทธ์หลักนี้จะกำหนดโดยผู้บริหารระดับสูง และ 2) กลยุทธ์ระดับแผนงานเป็น 

กลยุทธ์ของสถานศึกษาตามลักษณะงานภายในสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาแต่ละสังกัด

กำหนดให้มีหน้าท่ีความรับผิดขอบตามโครงสร้างการบริหารงาน 4 งาน ประกอบด้วย งานวิชาการ 

งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับการกระจายอำนาจ  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

  3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ   

    เป็นการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีกำหนดอย่างมีเป้าหมายการ

ดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการวางแผนกลยุทธ์ไปปฏิบั ติอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนดังนี้  

  1) แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
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   2) จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน โดยกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามแผน

กลยุทธ์ให้ชัดเจน  

   3) จัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันถูกต้องชัดเจน และครอบคลุมภารกิจ 

ของสถานศึกษา  

   4) สร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์

ของสถานศึกษา  

  5) ระดมความคิดของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ

ดำเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

   6) ทุกฝ่ายปฏิบั ติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ตามปฏิ ทิน

ปฏิบัติงาน 

  4. การประเมินกลยุทธ์สถานศึกษา  

    เป็นกลยุทธ์ขั้น สุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่ อเป็นการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีกำหนดไว้เป็นงานท่ี

สำคัญของผู้บริหาร เพื่อจะได้นำมาพิจารณาว่าแผนกลยุทธ์กำหนดนั้นมีประสิทธิภาพดีเพียงใด หัวใจ

สำคัญของการประเมินกลยุทธ์ มีด้วยกัน 3 ประการคือ 1) การทบทวนปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและ

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นพื้นฐานของการกำหนดกลยุทธ์ในปัจจุบัน 2) การวัดผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา  3) การนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขแผนงานโครงการ  

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์  (2543) ได้ เสนอกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไว้ว่า 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) หมายถึงขั้นตอน 

ในการวิเคราะห์องค์ประกอบท้ัง 3 ประการคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยมหรือวัฒนธรรมขององค์กร  

โดยเป้าหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ก็คือ การท่ีจะกำหนด “ตำแหน่งเชิงกลยุทธ์” 

   ขั้นตอนท่ี 2 กำหนดทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Choice) หมายถึง  การ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ท่ีคิดว่าจะสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กรได้ดีท่ีสุด  

   ขั้นตอนท่ี 3 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy implementation) หมายถึง การ

วางแผนการใช้ทรัพยากร และการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม เพื่อจะนำแนวทางหรือ กลยุทธ์ที่ได้
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ตัดสินใจไปปฏิบัติได้ดี รวมท้ังการกำหนดระบบการบริหาร ระบบสารสนเทศและการสร้างค่านิยม

หรือวัฒนธรรมองค์กรด้วย 

   วิทยา จันทร์ศิลา (2561) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management 

Process) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน แสดงดังภาพ  
 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3  แสดงกระบวนการบริหารกลยุทธ์ 

(วิทยา จันทร์ศิลา, 2561) 
 

   ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการศึกษา

และวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งแบ่งออกเป็น

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) โดยการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities : O) 

อุปสรรค(Threats : T) และสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) โดยการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมเรียกว่า เทคนิค SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนท่ีเอื้ออำนวย

หรือไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง 

   ขั้นตอนท่ี 2 การกำหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction)  เป็น

การนำข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้จากการวิเคราะห์และข้อจำกัดของสภาพแวดล้อมมาประมวลผลเพื่อใช้

กำหนดทิศทางขององค์การ โดยการกำหนดทิศทางขององค์การสามารถทำได้ในลักษณะของการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การ 

   ขั้นตอนท่ี 3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการนำทิศทางของ

องค์การท่ีกำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงานในอนาคตขององค์การ 

โดยมักจะกำหนดกลยุทธ์ตามระดับช้ันภายในองค์การต้ังแต่กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ

และกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 

การนำ 

กลยุทธ์ไปสู่

การปฏิบัติ 

 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

 

การควบคุม

และประเมิน

กลยุทธ ์

 

การกำหนด

กลยุทธ ์

 

การกำหนด

ทิศทาง 

 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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   ขั้นตอนท่ี 4 การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นการ

นำกลยุทธ์ท่ีถูกกำหนดขึ้นไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการจัดโครงสร้าง  

การจัดบุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

   ขั้นตอนท่ี 5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (Strategy Control and Evaluation)  

เป็นการติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนากล

ยุทธ์ท่ีกำหนดให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อนำผลการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ไปใช้

เป็นข้อมูลในการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

  จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มี 6 ข้ันตอน 

คือ 1) พิจารณาภารกิจเป้าหมาย 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 3) การกำหนดกลยุทธ์      

4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมกลยุทธ์ 6) การประเมินผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

 2.6 กระบวนการสร้างกลยุทธ์ 

กระบวนการสร้างกลยุทธ์หรือการวางแผนกลยุทธ์นั้นมีหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ และวิชาการ

นำเสนอไว้หลายท่าน ดังนี้ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึง กระบวนการวางแผน 

กลยุทธ์ไว้ 3 ขั้นตอนคือ  

 1) การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน  

  2) การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน  

  3) การกำหนดกลยุทธ์  

  กู๊ดสไตน์ โนแลน และไฟฟ์เฟอร์ (Goodstein, Nolan, Pfeiffer, 1993) ได้เสนอการ

สร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอนคือ  

  1) การกำหนดภารกิจ  

  2) การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร  

  3) การกำหนดวัตถุประสงค์  

  4) การสร้างกลยุทธ์  

  Goodstein et al (1993) แบ่งขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์เป็น 3 ขั้นตอน คือ 

  1. ขั้นการหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วย การประเมินปัจจัยภายนอกและ

ภายในโดยมีคำถาม เช่น อะไรคือจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจำกัดท่ีสำคัญขององค์กรอะไร 
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คือความสัมพันธ์ท่ีสำคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจำกัด กับการทำงานท้ังหมดของ

องค์กร ผลท้ังหมดเป็นอย่างไร  

  2. ขั้นการจับคู่ (Matching Stage) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส จุดอ่อน

และอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค เพื่อสร้างกลยุทธ์โดยใช้เทคนิคท่ีเรียกว่า  

SWOT Matrix  

  3. ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) เป็นการพิจารณากลยุทธ์ โดยควรคำนึงถึง

คุณค่าของคนการเติบโตขององค์กร กระบวนการมีส่วนร่วม และควรคำนึงถึงคุณค่าของคน การ

เติบโตขององค์กร  

  สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2543) ได้เสนอวิธีการกำหนดทางเลือกในเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Choice) ไว้ว่าเป็นขั้นตอนท่ีต่อเนื่องจากการวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธ์แล้ว ในขั้นตอนนี้ 

ประกอบด้วยขั้นตอน 3 ข้ันตอน คือ 

  1) การกำหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic Opinion) หรือการ

กำหนดทิศทางกลยุทธ์ (Strategic Direction) เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาขององค์กรไปสู่

อนาคต 

  2) การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ์ เป็นการศึกษาความเป็นไปได้และความ

เหมาะสมของแนวทาง เพื่อเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด หรือกลยุทธ์ที่เหมาะสมท่ีสุด (Strategic Fit) ภายใต้ความ

เป็นไปได้ และแนวทางท่ีสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กรได้ดีท่ีสุด  

  3) การเลือกกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจในการเลือกทางเลือกใดท่ีเด่นชัด 

  สมยศ นาวีการ (2551) ได้กล่าวถึง เทคนิคการสร้างกลยุทธ์ ด้วยการวิเคราะห์ SWOT  

เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ด้วยการประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

ในด้านจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร มาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกับข้อมูลด้านโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) จากสภาพแวดล้อม

ภายนอก  

  วัฒนา พัฒนพงศ์ (2552) กล่าวถึงกระบวนการจัดทำกลยุทธ์ว่า เป็นวิธีการได้มา 

ซึ่งยุทธศาสตร์ อาจได้มาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) หรือวิธีอื่น ๆ เช่น วิธีคิด

ขึ้นโดยฉับพลัน (Intuition) หรือวิธีเปล่ียนกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift) เป็นต้น  
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   จากการศึกษาขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ขั้นตอนการ

วางแผนกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ3) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวัดเพชรบู รณ์   

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2.7 การพัฒนากลยุทธ์ 

 จากการศึกษากระบวนการและขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอน 

การพัฒนากลยุทธ์เพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

และสภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิ เศษ 2) กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  3) ประเมินคุณภาพ 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้ 

  2.7.1 การศึกษาสถานภาพของหน่วยงาน  

    สำนั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน  (2554 ) ได้ ให้ความหมาย 

ของ การศึกษาสถานภาพของหน่วยงานว่า หมายถึง การรวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้

รูปแบบของผลผลิตหรือบริการท่ีเหมาะสม ซึ่งมีลักษณะท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ 1) ให้ความสำคัญ 

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เพื่อจะได้กำหนดกลยุทธ์ได้ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการและ

ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 2) ให้ความสัมพันธ์ต่อการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 

ในด้านโอกาสและอุปสรรคท่ีเปล่ียนแปลงไปกับศักยภาพท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วยงาน 

เพื่อให้การกำหนดกลยุทธ์สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน มีรายละเอียดดังนี้  

   1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)   
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  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม  

จากการดำเนินงานของหน่วยงานได้แก ่ผู้ปกครอง นักเรียน บุคลากร ประชาชน และชุมชน  

   2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 

 เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในหน่วยงานและภายนอก

หน่วยงานต้องเลือกใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ท่ีครอบคลุม 

อิทธิพล ความเส่ียง ความท้าทาย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ มีดังนี้ 

  (1) Five Forces Model เป็นเครื่องมือวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท่ีช่วยให้

หน่วยงานเข้าใจโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยคำนึ งถึ ง 5 ปัจจัยคือ   

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม คู่แข่งรายใหม่ ส่ิงทดแทน อำนาจต่อรองของผู้ส่งมอบสินค้า อำนาจ

ต่อรองของผู้ซื้อ 

(2) PESTLS Analysis เป็นเครื่องมือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

หน่วยงาน โดยพิจารณาถึงความมั่นคงทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย  

และผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

(3) Value Chain Model เป็นเครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์ความสามารถและ

ศักยภาพของหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆท่ีหน่วยงานกำลังดำเนินการในปัจจุบัน (As Is) 

พร้อมท้ังกำหนดกิจกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมในลักษณะท่ีควรจะเป็น (To Be) เพื่อ 

ลดช่องว่างระหว่างส่ิงท่ีควรเป็นและการดำเนินงานในปัจจุบัน (Gap) ท่ีมีอยู ่

(4 ) SWOT Analysis เป็ น เค รื่ อ งมื อ ใน ก าร วิ เค ร าะ ห์ เชิ งก ลยุ ท ธ์  

ของหน่วยงาน เพื่อให้ทราบบริบทของหน่วยงาน มีการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

และภายนอกหน่วยงาน เพื่อหาว่ามีปัจจัยใดเป็นโอกาสหรือข้อจำกัด และปัจจัยใดเป็นจุดอ่อนหรือ 

จุดแข็งท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน รวมถึงเป็นข้อมูลพื้นฐานในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์  

ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ด้วยความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับในการรับรู้ 

ตระหนักและวิเคราะห์หาทางแก้ปัญหาร่วมกัน  
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   โรเบิร์ต เอ พิชชส์ และเดวิด เล (Robert A. Pitts and David Lei อ้างถึงใน 

(ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2553) ได้กล่าวถึงเทคนิคการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส, ภยันตราย 

จุดแข็ง, จุดอ่อน 

การกำหนด 

กลยุทธ์ 

พันธกิจ การดูแลลูกค้า ความสามารถในการพัฒนา 

นโยบาย เป้าหมาย, แนวทางสำหรับกิจกรรมหลัก 

การนำไปใช้  
โครงสร้างองค์กร, ระบบ, วัฒนธรรม

องค์การ เป็นต้น 

การประเมินผล  กลับไปสู่ตอนเริ่มแรก 
 

ภาพ 4 รูปแบบการวางแผนกลยุทธ์ของ โรเบิร์ต เอ พิชชส์ และ เดวิด เล 

(Robert A. Pitts and David Lei อ้างถงึใน ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์, 2553) 
 

    ปิยวัฒน์ แก้วกัณฑรัตน์ (2553) ได้ให้ความหมายของ “กลยุทธ์” คือ วิธีการเพื่อ

นำไปสู่จุดหมาย กลยุทธ์ขององค์กรจะช้ีให้เห็นถึง วิธีการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยพิจารณา

ออกแบบและเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ปัจจัยเชิง  กลยุทธ์ด้วยการใช้

ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมาพิจารณา

ร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์องค์กร โดยใช้เทคนิค SWOT ด้วยการทำ

ตารางความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งสองด้าน  

    สมยศ นาวีการ (2551) ได้กล่าวถึง เทคนิคการสร้างกลยุทธ์ ด้วยการวิเคราะห์ SWOT 

 เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ด้วยการประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

ในด้านจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (weakness) ของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร มาวิเคราะห์เปรียบเทียบ

กับ ข้อมูลด้านโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค(Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก  

เพื่อดูว่าขณะนี้องค์กรกำลังเผชิญกับสถานการณ์ใดและภายใต้สถานการณ์นั้น องค์กรควรจะทำอย่างไร 

ในเชิงกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งแบ่งสถานการณ์เป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
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โอกาส 

 

 

  จุดอ่อน           จุดแข็ง   

 

 

 

อุปสรรค 
 

ภาพ 5 สถานการณ์ 4 รูปแบบของการวิเคราะห์ SWOT 
 

 1. “S” ย่อมาจาก (Strength) หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด่น หรือข้อได้เปรียบเป็นข้อท่ีดี 

ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรหรือหน่วยงาน เช่น ด้านการเงิน ด้านทรัพยากรบุคคล 

 ด้านการดำเนินงาน โดยหน่วยงานจะใช้จุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์หรือการดำเนินการ 

 2. “W” ย่อมาจาก (Weakness) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบท่ีเกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ซึ่งองค์กรหรือหน่วยงานต้องหาวิธีในการแก้ไขปัญหานั้น ๆ  

ตามสถานการณ์ภายในขององค์กรหรือหน่วยงาน 

 3. “O” ย่อมาจาก (Opportunities) หมายถึง โอกาสหรือการท่ีสภาพแวดล้อมภายนอก

ขององค์กรหรือหน่วยงาน ช่วยสนับสนุนหรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กรหรือหน่วยงาน  

แต่โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งมาจาก

สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งพนักงานขององค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ จะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและ

ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 4. “T” ย่อมาจาก (Threats) หมายถึง อุปสรรค ข้อจำกัดซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก บางครั้งการจำแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีทำได้ยาก เพราะท้ังสองส่ิงนี้สามารถ

เปล่ียนแปลงไปได้ตามสถานการณ์ท่ีเคยเป็น โอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ เช่น ค่าเงินบาท คู่แข่ง 

เป็นต้น 

สถานการณท่ี์ 3  

“กลยทุธก์ารพลิกตวั”
สถานการณ”์ 

 

สถานการณท่ี์ 1  

“กลยทุธเ์ชิงรุก” 

 สถานการณท่ี์ 2  

“กลยทุธก์ารป้องกนัตวั” 

 

สถานการณท่ี์ 4  

“กลยทุธก์ารแตกตวั” 
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ภาพ 6 องค์ประกอบการวิเคราะห์ตามตำแหน่งของ SWOT 

 

วิจัยนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือ คือ เทคนิค SWOT Analysis ในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

ใช้หลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการจัดทำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหาร 

งานการศึกษาพิเศษ ประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมท้ังภายในและนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ว่ามีปัจจัยใดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรค ส่งผลกระทบต่อ 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมท้ังเป็นการทำให้บุคลากรทุกระดับได้รับรู้

ปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน SWOT Analysis จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการวิเคราะห์บริบท

อย่างเป็นระบบก่อนการวางแผนบรหิารการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารการศึกษา

และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึงหลักการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis มีเป้าเหมายเพื่อทำให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบัน ปัญหาต่อ

การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ผลกระทบท่ีเกิดกับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อวิเคราะห์

สถานการณ์ด้านจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของสภาพแวดล้อมภายใน นอกจากนี้

ยังต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็น

การวิเคราะห์สภาพการณ์ต่าง ๆ ในเชิงกว้าง (Scenario Analysis) เพื่อตรวจสอบดูว่าสถานการณ์

ใดบ้างท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และสถานการณ์ใดบ้างท่ีเป็นอุปสรรค (Threats) ท่ีมีอิทธิพลกับการ
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พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ มี 2 องค์ประกอบคือ  

  1) สภาพแวดล้อมภายใน   

    สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง สภาพความเป็นไปของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยการหาข้อมูลและวิเคราะห์จากส่ิงภายในองค์กร สภาพแวดล้อม โครงสร้าง  

การดำเนินงาน ระบบการดำเนินงาน ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติ บรรยากาศภายในองค์กร ระบบข้อมูล 

ตลอดจนทรัพยากรท่ีมีท้ังหมดภายในองค์กร ท่ีใช้ในการบริหารและการปฏิบัติ งาน (คน, เงิน, วัสดุ  

และการจัดการ) ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไม่ใช่คน รวมถึงผลการดำเนินการต่าง ๆ 

ท่ีผ่านมาขององค์กร หรือหน่วยงานท่ีมีอิทธิพลโดยตรง เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร  

ซึ่งการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

   จุดแข็ง (Strength : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ท่ีเป็นจุดแข็ง ข้อดี ข้อเด่นท่ีทำให้หน่วยงานประสบความสำเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในมุมมองของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กร ว่าปัจจัยใดภายในองค์กร

ท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กร ท่ีควรนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้ 

เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

   จุดอ่อน (Weakness : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีเป็นจุดอ่อน ข้อด้อย หรือจุดท่ีควรพัฒนา ส่งผลเสียต่อการดำเนินงาน

ของโรงเรียนท่ียังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จากมุมมอง ของผู้ท่ีอยู่ภายใน

องค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กร ท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 

หรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

   รูปแบบของการวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน  ( Internal Environment)  

หลักการ 2S 4M ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้านได้แก่ 

   1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์เรื่องโครงสร้าง

การบริหารงาน โครงสร้างการแบ่งหน้าท่ีทำงาน ระบบงานในหน่วยงาน นโยบายของหน่วยงาน เป็นต้น 

   2. ด้านผลผลิตและบริการ (Service : S2) เป็นการวิเคราะห์เรื่องการให้บริการ 

ทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 
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   3. ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิเคราะห์เรื่องปริมาณบุคลากร คุณภาพ

บุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญกำลังใจบุคลากร ความก้าวหน้าของ

บุคลากร ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็นต้น 

   4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เป็นการวิเคราะห์เรื่องเพียงพอ

ของงบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ความประหยัด ความ

คุ้มค่า ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย เป็นต้น 

   5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เป็นการวิเคราะห์เรื่องความเพียงพอของ

ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ คุณภาพของส่ือ การใช้และการบำรุงรักษาส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียน

การสอน ห้องปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

  6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4 ) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องการ

บริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอำนาจ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร              

การประชาสัมพันธ์ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน เป็นต้น 

2) สภาพแวดล้อมภายนอก 

    สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพความเป็นไปจากส่ิงภายนอกโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ในด้านโอกาสและอุปสรรค ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

นโยบายรัฐบาล ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ลักษณะของสังคม ชุมชน ซึ่งมักเป็นตัวแปรท่ีทำให้องค์กรต้อง

ยอมรับสภาพหรือยากท่ีจะหลีกเล่ียงได้หรือไม่อาจควบคุมได้ โดยสภาพการนี้เป็นการนำข้อมูล 

ท่ีอยู่ภายนอกองค์กร มาวิเคราะห์และพิจารณาเพื่อหาทางแก้ไขให้องค์กรสามารถดำเนินการได้ 

อย่างต่อเนื่อง แต่ท้ังนี้ สภาพการณ์ภายนอกองค์กรหรือท่ีมาจากนอกหน่วยงานอาจไม่ได้เป็นส่ิงท่ีดีเสมอไป 

ในบางครั้งอาจเป็นส่ิงท่ีดีและทำให้องค์กรได้รับประโยชน์ก็เป็นได้ เพื่อนำข้อมูลข้อเท็จจริงท่ีได้ 

มาพิจารณาประกอบในการวิเคราะห์สถานการณ์ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

นั้น  สามารถหาโอกาสและอุปสรรคทางการดำเนินงานขององค์กรท่ีได้รับผลกระทบ จาก

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ท้ังในและระหว่างประเทศ ท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น 

อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นต้น 

ซึ่งการประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร จะประกอบด้วย ดังนี้ 
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    โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O - Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย

ภายนอกขององค์กร ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการ

ดำเนินการขององค์กร และพิจารณาว่าองค์กรสามารถนำโอกาสต่างๆ มาเป็นข้อดี หรือพัฒนาเป็นจุด

แข็งขององค์กรได้หรือไม่ 

    อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T - Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก

องค์กรปัจจัยใดท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีทำให้เกิดความเสียหายซึ่งองค์กร

จำต้องหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความพร้อมรับกับปัญหาหรืออุปสรรค หรือหากปัญหา

และอุปสรรคนั้นจะไม่สามารถแก้ไขให้หมดไปได้ทันที องค์กรจะต้องหาวิธีการมารับสภาพ และดำเนิน

ภารกิจไปพร้อมกับการแก้ไขปัญหา หรืออุปสรรคนั้น ๆ 

  สรุปได้ว่า ผู้วิจัยเลือกใช้รูปแบบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal 

Environment) หลักการ 2S 4M ประกอบด้วยปัจจัย 6 ด้านได้แก่ 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์เรื่องโครงสร้าง 

การบริหารงาน ระบบงาน นโยบายของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นต้น 

2. ด้านผลผลิตและบริการ (Service : S2) เป็นการวิเคราะห์เรื่องการให้บริการทาง

การศึกษา คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 

3. ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิเคราะห์เรื่องปริมาณบุคลากร คุณภาพ

บุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญกำลังใจบุคลากร ความก้าวหน้าของ

บุคลากร ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็นต้น 

4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) เป็นการวิเคราะห์เรื่องเพียงพอ 

ของงบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ความประหยัด   

ความคุ้มค่า ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย เป็นต้น 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เป็นการวิเคราะห์เรื่องความเพียงพอการใช้  

การบำรุงรักษา คุณภาพของส่ือวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส่ิงอำนวยความสะดวก ส่ือ เทคโนโลยีท่ีใช้ 

ในการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องการ

บริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอำนาจ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  

การประชาสัมพันธ์ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน เป็นต้น 
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รูปแบบการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

 คือการวิเคราะห์ท่ีเรียกว่า STEP ใน ซึ่งมีปัจจัยท่ีต้องนำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 

 1. ด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio - cultural Factor : S) เป็นการวิ เคราะห์ใน เรื่อง

โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิด

คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนท่ีอยู่รอบหน่วยงาน รวมถึงความต้องการ 

ของประชาชน ปัญหาสังคม เครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. ด้านเทคโนโลยี  (Technological Factor : T) เป็นการวิเคราะห์ความก้าวหน้า 

ทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  

 3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor : E) เป็นการวิเคราะห์สภาพและแนวโน้ม

เศรษฐกิจ สภาวะเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

 อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่าง ๆ เป็นต้น 

 4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factor : P) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ 

เรื่องรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มาตรฐานการศึกษา 

หลักสูตร เป็นต้น  

  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิคและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมากท่ีสุดสำหรับ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 

ด้วยเครื่องมือท่ีเรียกว่า “SWOT Analysis” เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม 

ของหลายฝ่ายร่วมกันรับรู้ ตระหนัก วิเคราะห์ และหาทางแก้ปัญหาร่วมกันต้ังแต่เริ่มต้นจนบรรลุเป้าหมาย    

การวิเคราะห์ด้วย SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ขององค์กร โดยใช้หลักการ  

2S 4M เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment Analysis)  

ว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรท่ีมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร และเลือกใช้หลักการวิเคราะห์

แบบ STEP ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) ท่ีส่งผล 

ต่อความสำเร็จขององค์กร โดยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment Analysis)  

ซึ่งช่วยให้ ผู้บริหารทราบจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน ทราบโอกาส และอุปสรรค          

จากสภาพแวดล้อมภายนอก แล้วนำผลการวิเคราะห์ตามหลักการมากำหนดกลยุทธ์ เพื่อให้เกิด
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ประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารองค์กร ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามจุด 

ท่ีบกพร่องมากท่ีสุด 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ด้วยรูปแบบ “SWOT 

Analysis”   

 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์มีหลายวิธี ผู้วิจัยเลือกใช้เทคนิค SWOT Analysis โดยการนำ

ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเป็นกระบวนการทำงาน การบริหารจัดการ ลักษณะของบุคลากรมาแยกแยะว่าส่ิงใด

เป็นจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อเอาชนะอุปสรรค สภาพแวดล้อม หรือลดจุดอ่อนองค์กรให้น้อยท่ีสุดในการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน มีองค์ประกอบ ประเด็นการวิเคราะห์ และวิธีการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ดังนี้  

  1) องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) แบ่งเป็น 

 2 ประเภท คือ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก มีรายละเอียดดังนี้ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2554)  

1.1) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 

  Strengths (จุดแข็ง : S) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน

หน่วยงานท่ีเป็นจุดแข็ง ข้อดี หรือข้อเด่นท่ีจะทำให้หน่วยงานประสบผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์  

        Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายใน

หน่วยงานท่ีเป็นจุดอ่อน ขอ้ด้อย หรือจุดท่ีควรพัฒนาส่งผลเสียต่อการดำเนินงาน  ของหน่วยงานหรือ 

ส่ิงใดหรืองานใดท่ียังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์  

    1.2) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย  

  Opportunities (โอกาส : O) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก

หน่วยงานท่ีเป็นโอกาส เอื้ออำนวยหรือสนับสนุนหน่วยงานให้ประสบความสำเร็จ  

  Threats (อุปสรรค : T) หมายถึง ปัจจัยหลักของสภาพแวดล้อมภายนอก

หน่วยงานท่ีเป็นอุปสรรค ภัยคุกคาม หรือ ข้อจำกัดท่ีจะทำให้การดำเนินงานของหน่ วยงาน 

ไม่ประสบความสำเร็จ หรือ ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) แบ่งเป็น 2 ประเภท 

คือ สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ปัจจัยท่ี

เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน ท่ีมีผลต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน  
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และสภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก

หน่วยงานท่ีเป็นท่ีมีผลต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

  2.7.2 รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal Environment)  

  รูปแบบของการวิ เค ราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน  (Internal Environment)  

เป็นการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มของตัวแปรปัจจัยท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

ท่ีหน่วยงานสามารถควบคุมได้บริหารจัดการได้ และมีอิทธิพลทางตรงท่ีแสดงถึงศักยภาพ 

ของหน่วยงานท่ีส่งผลต่อการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ทางด้านการศึกษานิยมใช้รูปแบบ 2S 4M และแบบ 7S ของ ’McKinney มีรายละเอียดดังนี้ 

   รูปแบบ 2S 4M   

   เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร มี 6 ด้าน คือ  

  1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์เรื่อง

โครงสร้างการบริหารงาน โครงสร้างการแบ่งหน้าท่ีทำงาน ระบบงานในหน่วยงาน นโยบายของ

หน่วยงาน เป็นต้น 

       2. ด้านผลผลิตและบริการ  (Service : S2) เป็นการวิเคราะห์ เรื่องการ

ให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการ คุณภาพนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นต้น 

       3. ด้านบุคลากร (Man : M1) เป็นการวิ เคราะห์ เรื่องปริมาณบุคลากร 

คุณภาพบุคลากร ความเพียงพอของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ขวัญกำลังใจบุคลากร 

ความก้าวหน้าของบุคลากร ความรู้ความสามารถและทักษะของบุคลากร เป็นต้น 

    4. ด้านการเงิน  (Money : M2) เป็นการวิ เคราะห์ เรื่องความเพียงพอ 

ของงบประมาณ แผนการบริหารงบประมาณ ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ความประหยั ด  

ความคุ้มค่า ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย เป็นต้น 

     5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เป็นการวิเคราะห์เรื่องความเพียงพอ 

คุณภาพ การใช้ และการบำรุงรักษาของส่ือวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เทคโนโลยีท่ีใช้ในการเรียนการสอน 

ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
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     6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 

การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของบุคลากร การกระจายอำนาจ การใช้เทคโนโลยีใน การบริหาร 

การประชาสัมพันธ์ การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน เป็นต้น 

   แบบ 7S ของ ’McKinney  

    เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กร มี 7 ด้าน คือ  

       1. ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง โครงสร้าง 

ของหน่วยงานท่ีถูกต้องตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ  

การบังคับบัญชา โครงสร้างของหน่วยงาน เป็นต้น 

    2. ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategy : S2) เป็นการวิเคราะห์ ในเรื่อง

ทิศทางและขอบเขตท่ีหน่วยงานจะดำเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาว  

  3. ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (Systems : S3) เป็นการ 

วิเคราะห์ในเรื่องระบบ หรือ ขั้นตอนในการทำงานในหน่วยงานท้ังแบบท่ีเป็นทางการ หรือ ไม่เป็น

ทางการ 

  4. ด้านแบบแผน หรือ พฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) เป็น 

การวิเคราะห์ในเรื่องระบบการบริหารจัดการของผู้บริหาร รวมถึงบุคลิกภาพ ภาวะผู้นำและคุณธรรม

ของผู้บริหาร เนื่องจากจะเป็นแบบอย่างท่ีดีหรือมีอิทธิพลต่อความสำเร็จ ความรู้สึกนึกคิดของ

บุคลากรภายในหน่วยงาน 

 5. ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องจำนวน 

คุณสมบัติของบุคลากร 

 6. ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill : S7) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่อง 

ความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงสมรรถนะ (Competency)         

ของบุคลากร สมรรถนะหลักประจำสายงาน สมรรถนะหลัก และจรรยาบรรณวิชาชีพ ความรับผิดชอบ  

และภาวะผู้นำ เป็นต้น  

  2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

เป็นการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) 

ทางด้านการศึกษาท่ีนิยมใช้คือ STEP หรือ C - PEST มีรายละเอียดดังนี้ 
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 แบบ STEP  

    เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีนำปัจจัย 4 ด้าน ท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ 

  1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – cultural Factors : S) เป็นการ

วิเคราะห์ในเรื่องโครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณี แนวคิดคุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพกระแสสังคมและชุมชนท่ีอยู่รอบหน่วยงาน รวมถึง 

ความต้องการของประชาชน ปัญหาสังคม เครือข่ายความ ร่วมมือต่าง ๆ เป็นต้น 

   2. ด้ าน เท ค โน โลยี  (Technological Factor : T) เป็ น ก ารวิ เค ราะห์

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  

   3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor : E) เป็นการวิเคราะห์สภาพ และ

แนวโน้มเศรษฐกิจ สภาวะเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัว 

ทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบ้ีย และการลงทุนต่าง ๆ เป็นต้น 

 4. ด้ า น ก าร เมื อ ง แ ล ะ ก ฎ ห ม าย  (Political and Legal Factor : P)  

เป็นการวิเคราะห์เรื่องรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบาย

กระทรวงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหน่วยงาน มาตรฐานการศึกษา 

 แบบ C - PECT  

  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงานใน 5 ปัจจัย ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อการบริหารจัดการหน่วยงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์มาวิเคราะห์ ให้ความสำคัญกับผู้รับบริการ 

และผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

   1 . ด้ า น พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  (Customer Behavior’s : C)  

เป็นการวิเคราะห์เรื่องผู้บริการ ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานทองถิ่น ผู้ปกครอง เป็นต้น 

      2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) เป็นการ

วิเคราะห์เรื่องรัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.การศึกษาขั้นบังคับ มาตรฐานการศึกษา 

หลักสูตรนโยบายรัฐบาล เป็นต้น  

   3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) เป็นการวิเคราะห์ในเรื่องสภาพ

แนวโน้มเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง สภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบ้ีย แนวโน้มการลงทุนต่าง ๆ 
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   4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural Factor : S) เป็นการ

วิเคราะห์ เรื่อง โครงสร้างประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วัฒนธรรม แนวคิด

ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต การอนามัย สภาพ และกระแสสังคมและชุมชน ท่ีล้อมรอบ

หน่วยงาน ความต้องการของประชาชน ปญัหาของสังคม เครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เป็นต้น  

   5. ด้ าน เท ค โน โล ยี  (Technological Factor : T) เป็ น ก ารวิ เค ราะห์

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น  

 สรุปได้ว่าจากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายใน รูปแบบ 2S 4M ท่ีเป็นการวิเคราะห์ในเรื่องจุดแข็ง Strengths (จุดแข็ง : S) Weaknesses 

(จุดอ่อน : W) ท่ีหน่วยงานสามารถควบคุมได้ บริหารจัดการได้ และมีอิทธิพลทางตรงท่ีมีต่อหน่วยงาน 

และการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ใช้รูปแบบของ STEP ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพท่ี

เป็นโอกาส (Opportunities) หรือ อุปสรรค (Threats) เนื่องจากเป็นการดำเนินการในรูปแบบ 

การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และเป็นการพิจารณาท่ีรอบด้านทำให้ได้ข้อมูลท่ีครอบคลุม เพื่อจะได้กำหนด 

กลยุทธ์ให้ชัดเจน และมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 

2.7.3 ขัน้ตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ผู้วิจัยเลือกใช้การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน รูปแบบ 2S 4M ซึ่งเป็นการ

วิ เคราะห์ ในสภาพ ท่ีเป็น จุดแข็ ง  Strengths (จุดแข็ ง : S) Weaknesses (จุดอ่อน  : W) และ 

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ใช้รูปแบบของ STEP ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นโอกาส 

(Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) 

1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม รูปแบบ 2S 4M 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554)  

 1.1) คณะกรรมการร่วมกันอภิปราย ทบทวนแล้วลงมติร่วมกันว่าหน่วยงาน

มีปัจจัยภายในเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อนต่อการบริหารจัดการและสัมมนาคุณภาพการศึกษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 1.2) ให้คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์และให้คะแนนแต่ละด้าน โดย

กำหนดคะแนนเต็มประเด็นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมากท่ีสุด 

4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมาก 
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3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อย 

1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อยท่ีสุด 

 1.3) สรุปว่าหน่วยงานเป็นหน่วยงานท่ีมีจุดแข็งหรือจุดอ่อนโดยพิจารณา

จากค่าเฉล่ียของปัจจัยสภาพแวดล้อมในด้านจุดแข็ง (+) เทียบกับค่าเฉล่ียของปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายในด้านจุดอ่อน (-) 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

  สำนั ก งานคณ ะกรรมการการ ศึกษ าขั้ นพื้ น ฐาน  (2554) ขั้ น ตอน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

  2.1) คณะกรรมการร่วมกันอภิปราย ทบทวนแล้วลงมติร่วมกันว่าหน่วยงาน

มีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส หรือเป็นอุปสรรค ต่อการบริหารจัดการและสัมมนาคุณภาพการศึกษา 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

  2.2 ) ให้คณะกรรมการร่วมกันวิ เคราะห์ และให้คะแนนแต่ละด้าน   

โดยกำหนดคะแนนเต็มประเด็นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานมาก 
3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อย 
1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานน้อยท่ีสุด 

การให้คะแนนต้องวิ เคราะห์ให้ครบทุกด้าน พร้อม ท้ังสรุปว่าหน่วยงาน 

เป็นหน่วยงานท่ีมีโอกาสเอื้อหรือมีอุปสรรค โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียของปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านโอกาส (+) เทียบกับค่าเฉล่ียของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอุปสรรค (-) 

3) กำหนดน้ำหนักความสำคัญของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกภายใน 

  3.1) คณะกรรมการร่วมกันกำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายนอก 

โดยให้คะแนนเต็มเท่ากับ 1 น้ำหนักในแต่ละด้านอาจเท่ากันหรือไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับความสำคัญ  

โดยมีหลักการท่ีว่า ปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อหน่วยงานมากก็กำหนดน้ำหนักคะแนนมากกว่า รายการใด 

ท่ีมีอิทธิพลน้อยก็กำหนดคะแนนน้อย 
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       3.2) คณะกรรมการร่วมกันกำหนดน้ำหนักของสภาพแวดล้อมภายนอก 

โดยให้คะแนนเต็มเท่ากับ 1 น้ำหนักในแต่ละด้านอาจเท่ากันหรือไม่เท่ากัน ความสำคัญโดยมีหลักการ

ว่าปัจจัยด้านใดท่ีเป็นจุดอ่อน หรือ ปัญหาต่อหน่วยงานมากก็กำหนดน้ำหนักคะแนนมากกว่า รายการ

ท่ีเป็นจุดแข็งหรือปัญหาต่อหน่วยงานน้อย เพื่อนำไปกำหนดกลยุทธ์และจัดลำดับความสำคัญ 

     3 .3 ) นำค่าเฉ ล่ียจากข้อ (2 )มาคูณกับน้ ำหนั กของแ ต่ละด้าน  สรุปผล 

การวิเคราะห์สภาพของหน่วยงานท้ังในด้านปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายนอกแสดงสถานภาพของหน่วยงานแล้วนำค่าเฉล่ียมาเขียนกราฟแสดงสถานภาพของหน่วยงาน 

ซึ่งแสดงได้ 4 ลักษณะดังนี้ 

3.3.1) Star (เอื้อและแข็ง) เป็นตำแหน่งท่ีบ่งบอกว่าหน่วยงาน 

โดยภาพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส และมีปัจจัยภายในท่ีเป็นจุดแข็ง   เป็นหน่วยงาน

ท่ีมีความพร้อมสูง มีสภาพเป็น Stars ให้กำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive)  ต้องรักษาความเป็น 

Stars ไว้ และพัฒนางานต่อยอดต่อไป  

3.3.2) Question Marks (เอื้อแต่อ่อน) เป็นตำแหน่ง ท่ีบ่งบอกว่า

หน่วยงานปัจจัยภายนอกเอื้อ มีความพร้อมสูงในการสนับสนุนแต่ปัจจัยภายในหน่วยงานอ่อน  

หากแก้ปัญหาจุดอ่อนของหน่วยงานได้ จะนำไปสูงสภาพท่ีเอื้อและแข็งเป็น (Star) ได้ ให้กำหนดกล

ยุทธ์การพัฒนาองค์กร (Turnaround)  

3.3.3) Cash Cows (ไม่เอื้อแต่แข็ง) เป็นตำแหน่งท่ีบอกว่าหน่วยงาน

โดยภาพรวมส่วนใหญ่ภายนอกหน่วยงานมีอุปสรรค มีปัญหา แต่ภายในหน่วยงานมีจุดแข็ง มีความ

พร้อม หากรอให้ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการพัฒนาหรือพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส 

ก็จะสามารถพัฒนาหน่วยงานให้ไปสู่สภาพท่ีเอื้อและแข็งได้ (Stars) ให้กำหนดกลยุทธ์รักษาสถานภาพ 

ป้องกันตัว หรือแตกตัว (Defend/Diversify)  

3.3.4) Dogs (ไม่ เอื้อแต่อ่อน) เป็นตำแหน่งท่ีบอกว่าหน่วยงาน 

ในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในสภาพแวดล้อมภายนอกไม่เอื้อ ภายในมีจุดอ่อนมีปัญหา ล่อแหลมต่อ 

การประสบความล้มเหลวค่อนข้างสูง เป็นไปได้ว่า ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน เพราะหากดำเนินการ

ต่อไปปัญหาจะสะสมเรื่อย ๆ ถึงขั้นอาจแก้ไขไม่ได้ต้องยุบหน่วยงาน ให้กำหนดกลยุทธ์ประคองตัว 

หรือถอย (Retrenchment)  
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ภาพ 7 กราฟแสดงสถานภาพหน่วยงานในลักษณะต่างๆ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 
 

2.7.4 การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน  

 การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน เป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกัน 

ต้ังปณิธาน ความใฝ่ฝัน ความหวังท่ีจะพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความสำเร็จ โดยร่วมกันระดมพลัง

ตรวจสอบ ทบทวน และกำหนดทิศทางการทำงาน ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์   พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 

   1.1) ความหมายของวิสัยทัศน์ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2545 ) ให้ความหมายของวิสั ยทัศน์  (Vision)  

ว่าคือภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคตท่ีผู้นำและสมาชิกร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการไว้  

โดยมีพื้นฐานมาจากความจริงในปัจจุบัน เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม ความเช่ือมั่น 

พร้อมท้ังอธิบายให้เห็นทิศทางท่ีชัดเจน มีความทะเยอทะยาน มีพลัง ท้าทาย มีความเป็นไปได้ เน้นถึง

ความมุ่งมั่นท่ีจะนำส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กับสังคม   

คาร์เปน และ นอร์ตัน (Kaplan and Norton, 2001) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ 

คือ ภาพในอนาคตขององค์การท่ีต้องการให้บุคคลทราบว่า ทำไมต้องสนับสนุนองค์การและจะ

สนับสนุนองค์การอย่างไร 

อั จฉรา  จันท ร์ฉ าย  (2555) ก ล่ าวว่ า  วิ สัย ทัศน์  คื อ  ความคาดห วั ง 

ในอนาคตขององค์การท่ีต้องการจะเป็น 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2552) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ทัศนะหรือการ

พิจารณากำหนดทิศทางในอนาคตของธุรกิจ โดยการกำหนดส่ิงท่ีองค์การต้องการและพยายามปฏิบัติ 

“เราต้องการให้องค์การของเราเป็นอย่างไรในอนาคต” 

ลักษณะของวิสัยทัศน์ท่ีดี 

วิทยา จันทร์ศิลา (2561) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1. มีความชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

2. เป็นภาพเชิงบวกท่ีสะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 

3. สร้างศรัทธาให้บุคลากรทุกคนในองค์การมุ่งมั่นไขว่คว้า 

4. ต้องท้าทายความรู้ความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ในองค์กร 

5. คำนึงถึงผู้รับบริการเป็นสำคัญ 

6. มีความสอดคล้องกับแนวโน้มในอนาคต 

ผกาภรณ์ พลายสังข์ (2558) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ท่ีดีประกอบด้วย 

1. บอกทิศทางอย่างชัดเจน 

2. กระตุ้นให้คนในองค์การดำเนินงานไปในทิศทางท่ีถูกต้อง 

3. ช่วยประสานงานการดำเนินงานของหน่วยงานและทรัพยากรมนุษย์ 

4. ต้องสัมพันธ์กับผลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกลยุทธ์ 
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5. มีข้อความท่ีส้ัน ง่ายและได้ใจความ 

6. ควรมีระยะเวลากำกับ 

7. มีความเป็นไปได้ ดึงดูดใจ ท้าทาย และสร้างแรงบันดาลใจ 

ขั้นตอนการสร้างวิสัยทัศน์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง

วิสัยทัศน์ไว้ 7 ขั้นตอนคือ  

1. ตรวจสอบผลการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

2. รวบรวมข้อมูลความต้องการของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย สรุปเป็นประเด็น 

ท่ีต้องพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาในอนาคต 

3.วิเคราะห์นโยบายระดับเหนือขึ้นไปและสรุปเป็นแนวทางการดำเนินงาน

ของสถานศึกษา 

4. คณะกรรมการและกลุ่มผู้บริหาร เสนอมุมมองแห่งอนาคตในอีก 3 - 5 ปี

ข้างหน้า อะไรคือส่ิงท่ีหน่วยงานต้องการท่ีจะเป็น เป็นลักษณะของการสร้างฝันของผู้บริหารแต่ละคน 

(Create and Relate the Dreams) จะได้มุมมองท่ีหลากหลาย 

5. นำมุมมองของคณะกรรมการและกลุ่มผู้บริหาร แต่ละคนมารวมและ

เช่ือมโยงกัน  (Share and Relate the Dreams) เพื่ อให้มุมมองของแต่ละคนมาเช่ือมโยงกัน  

แล้วเรียงความสำคัญ 

6. คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของหน่วยงานท่ีเป็นความฝันของทุกคน 

7. ขัดเกลาสำนวนให้ส่ือความหมายชัดเจน ส้ัน จำง่าย ท้าทาย  สร้างพลังใจ 

มีสาระครอบคลุมองค์ประกอบของวิสัยทัศน์  

 

2) การกำหนดพันธกิจ (Mission Formulation) 

 2.1) ความหมายของพันธกิจ   

สำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน  (255 ) ไ ด้ก ล่าวถึ ง 

พันธกิจว่า เป็นการบ่งบอกหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีจะทำให้อนาคต ให้กับผู้รับบริการหรือสังคม 
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สิริมนต์ นฤมลสิริ (2556) กล่าวไว้ว่า พันธกิจ หมายถึง ขอบเขตของงานหรือ
บทบาทหน้ า ท่ี กิ จกรรม ท่ีอ งค์ก ารต้องท ำ เพื่ อ ให้ อ ง ค์ก ารบรรลุวิ สัย ทัศน์ ท่ี ก ำหนด ไว้   
ซึ่งต้องพิจารณาเกี่ยวกับขอบเขตของการปฏิบัติงานและความโดดเด่นขององค์การเพื่อให้ได้พันธกิจ 
ท่ีดีสำหรับองค์การ 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2552) กล่าวว่า พันธกิจ หมายถึง จุดมุ่งหมายเฉพาะท่ี
เป็นเอกลักษณ์ขององค์การ เป็นเครื่องกำหนดการดำเนินงานและกำหนดทิศทางขององค์การ
กระบวนการกำหนดพันธกิจ 

คุณลักษณะของพันธกิจ 
พิสัณห์ นุ่นเกล้ียง (มปป. อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2554) กล่าวถึง คุณลักษณะของพันธกิจ คือ  
1. วิเคราะห์จากภารกิจประจำ 
2. เช่ือมโยงกับพันธกิจตามวิสัยทัศน์ 
3. เป็นกรอบการดำเนินงานให้กับหน่วยงาน 
4. ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบ 
5. ถา่ยทอดพันธสัญญาทุกระดับ 
องค์ประกอบของขอ้ความพันธกิจ  
สำนั กงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพื้ น ฐาน  (2554) ได้ก ล่าวถึ ง

องค์ประกอบของข้อความพันธกิจไว้ 6 องค์ประกอบ คือ  
1. ลักษณะของผลผลิตและบริการ 
2. ผู้รับผลประโยชน์และบริการโดยตรงจากการดำเนินงาน 
3. วิธีดำเนินการ 
4. ประโยชน์ท่ีได้รับจากหน่วยงาน 
5. ความเช่ือ ค่านิยมพื้นฐานในการดำเนินงานของบุคคล 
6. หลักการพื้นฐานของหน่วยงาน 

ลักษณะของพันธกิจท่ีดี  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

พันธกิจท่ีดี ดังนี้ 

1. บ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของหน่วยงานนั้นๆ ว่ามีความแตกต่างจากหน่วยงาน

อื่นท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันอย่างไร 

2. บ่งบอกแนวทางท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์ 
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3. ลักษณะพันธกิจสอดคล้องกับขนาดและความซับซ้อนของหน่วยงาน 

4. พันธกิจทางด้านการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนถือว่า 

เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก พันธกิจท่ีระบุส่วนใหญ่ จะเน้นการให้บริการทางการศึกษาและการจัดการ

เรียนการสอน 

ขั้นตอนการสร้างพันธกิจ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการ

สร้างพันธกิจ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ภารกิจประจำ บทบาทหน้าท่ีของหน่วยงาน และกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. วิเคราะห์วิสัยทัศน์ เพื่อแยกประเด็นสำคัญ 

3. สังเคราะห์จากภารกิจ บทบาทหน้าท่ี และวิสัยทัศน์ มากำหนดเป็นพันธกิจ

ของหน่วยงาน 

4. เรียบเรียงเป็นข้อความพันธกิจให้กระชับให้ได้ใจความ 

5. จัดเรียงลำดับความสำคัญของพันธกิจ  

วิทยา จันทร์ศิลา (2561) กำหนดขั้นตอนการกำหนดพันธกิจ ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 นำวิสัยทัศน์ท่ีได้กำหนดไว้มาเขียนในตาราง แล้วร่วมกันกำหนด

บทบาทหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

ขั้นตอนท่ี 2 หลอมรวมบทบาทสำคัญในแต่ละช่องมาเขียนเป็นบทบาท 

ขององค์การถ้าบทบาทใดซ้ำซ้อนก็ยุบรวม ถ้าบทบาทใดไม่สามารถยุบรวมได้ก็พิจารณาว่าจะตัดทอน

หรือคงไว้ 

ขั้นตอนท่ี 3 นำบทบาทหน้าท่ีขององค์การมาเรียบเรียงเป็นข้อความ พันธกิจ 

และตรวจทานว่าพันธกิจขององค์การทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริงได้มากน้อยเพียงใด และปรับแก้ 

ให้สอดคล้องกับคำสำคัญในวิสัยทัศน์ 

2.7.5 การกำหนดกลยุทธ์  

การกำหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ของหน่วยงานเป็นการเลือก

วิธีการทำงานท่ีแยบคายสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีทิศทางท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ของหน่วยงาน เพื่อสนองตอบต่อนโยบายของระดับท่ีสูงขึ้นไป ซึ่งมาจากผลของการนำข้อมูล 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน และการกำหนดทิศทางของหน่วยงานได้แก่ วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) แล้วกำหนดเป็นกลยุทธ์ หรือวิธีการดำเนินงานท่ีเหมาะสม รวมถึงการประเมิน 

ว่ากลยุทธ์ใดเหมาะสมกับหน่วยงานมากท่ีสุด 

ความหมาย   

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 ) ได้ให้ความหมาย 

ของคำว่า กลยุทธ์ ว่า หมายถึง แนวคิดหรือวิธีการทำงานท่ีแยบคาย เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ของหน่วยงาน กลยุทธ์จะบ่งบอกลักษณะการเคล่ือนตัวของหน่วยงานว่าจะไป 

ในทิศทางใด เป็นการตอบคำถามว่า “หน่วยงานจะไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการได้อย่างไร” 

หลักการเขียนกลยุทธ์ 

สำนั ก งาน คณ ะกร รมการการ ศึกษ าขั้ นพื้ น ฐาน  (2554 ) ไ ด้ ก ล่ าวถึ ง 

แนวทางการกำหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ คือ การพิจารณาทิศทางของหน่วยงาน 

คือวิสัยทัศน์ท่ีต้องการบรรลุ และการจำแนกกลยุทธ์หน่วยงานออกเป็นแนวคิดทิศทาง และวิธีการ

ทำงานหลัก แล้วจึงกำหนดวิธีการทำงานเพื่อให้ได้แนวคิดและวิธีการทำงานหลัก ซึ่งในการจำแนก 

กลยุทธ์ในแต่ละกระทรวง ทบวง กรม ใช้คำหรือข้อความในการจำแนกกลยุทธ์ไม่เหมือนกัน ท่ีพบได้บ่อย

คือคำว่า “ประเด็นกลยุทธ์/กลยุทธ์” ดังนั้นในงานวิจัยเล่มนี้ผู้วิจัยจึงเลือกใช้คำว่า “ประเด็นกลยุทธ์/

กลยุทธ์” เช่นเดียวกัน 

การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ 

ป ระ เด็น กลยุ ท ธ์  (Strategic Issues) ห ม ายถึ ง  ส่ิ ง ท่ี เป็ น ป ระ เด็น ห ลั ก 

ในการนำไปสู่วิสัยทัศน์ การกำหนดประเด็นกลยุทธ์เป็นการกำหนดทิศทางหรือแนวทางสำคัญท่ี

หน่วยงานต้องดำเนินการ ดังนั้นประเด็นกลยุทธ์จึงเกิดมากจาการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน

ออกเป็นประเด็นในเรื่องต่างๆ ท่ีจะต้องหาวิธีการทำงานท่ีแยบคาย เพื่อให้หน่วยงานเกิดผลงานตามท่ี

วิสัยทัศน์กำหนดไว้ ประเด็นกลยุทธ์ จะมีกี่ประเด็นก็ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์   ซึ่งส่วนใหญ่มักจะกำหนด  

3 - 5 ประเด็น ได้แก ่

1. ด้านเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา 

2. ด้านคุณภาพผู้เรียน 

3. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. ด้านคุณภาพครูและบุคลากร 
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5. ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

วิทยา จันทร์ศิลา (2561) ได้กล่าวถึง ประเด็นกลยุทธ์ว่า หมายถึง ส่ิงท่ีต้อง

คำนึงถึงเป็นประเด็นหลักในการนำไปสู่วิสัยทัศน์ ดังนั้นการกำหนดประเด็นกลยุทธ์จึงเกิดจาก 

การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ขององค์การออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ท่ีองค์การต้องการให้บรรลุในแต่ละประเด็น 

ว่ามีประเด็นหลักอะไรบ้างท่ีจะต้องหาวิธีการทำงาน ประเด็นกลยุทธ์จะมีจำนวนเท่าใดขึ้นอยู่กับ

วิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งหลักการเขียนประเด็นกลยุทธ์ ควรมีลักษณะดังนี้ 

1. แสดงทิศทางหรือจุดเน้นการปฏิบัติงาน เป็นส่วนท่ีแสดงให้เห็นว่าจะทำอะไร

เช่นพัฒนาคุณภาพ สร้างศักยภาพ สร้างเสริมประสิทธิภาพ เป็นต้น 

2. แสดงกิจกรรม เป็นการบอกว่าจะทำอย่างไร 

ศิริรัตน์ ชุณหคล้าย (2558) กล่าวว่า ประเด็นกลยุทธ์ว่า หมายถึง ประเด็นหลัก 

ท่ีองค์การต้องดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์ ซึ่งแต่ละประเด็นกลยุทธ์ต้องกำหนดตัวช้ีวัดหลัก (KPI) 

ควบคู่กันด้วย 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภู เก็ต (2553) กล่าวว่าการกำหนดประเด็นกลยุทธ์   

(Identifying the Strategic lssues) คือหัวใจของการวางแผนกลยุทธ์ เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์   

เป็นประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับคำถามเชิงนโยบาย หรือ ความท้าทายท่ีมีผลต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ค่านิยม การบริการ กลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น ซึ่งประเด็นกลยุทธ์จะแสดงให้เห็นถึงตัวตน 

ท่ีแท้จริงขององค์การ อะไรท่ีองค์กรทำ และทำด้วยเหตุผลใด ท้ังนี้การกำหนดประเด็นกลยุทธ์  

ควรประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. กะทัดรัด กระชับ และสามารถดำเนินการในเชิงบวก 

2. มีความท้าทาย โดยระบุให้เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งจะช่วยให้ประเด็นกลยุทธ์นั้น มีประสิทธิผล 

มากยิ่งขึ้น 

3. หากมีประเด็นกลยุทธ์ ใดท่ีมีความเหมาะสม แต่ไม่ ได้รับการคัดเลือก 

มาเป็นประเด็นกลยุทธ์หลัก ควรมีการระบุถึงเหตุผลในการเลือกพิจารณา เพื่อให้ผู้บริหารได้มีการตัดสินใจ

ในการพิจารณาทบทวนประเด็นกลยุทธ์อีกครั้งหนึ่ง 

 

 



 

85 

การเขียนข้อความกลยุทธ์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวไว้ว่า การเขียน

ข้อความกลยุทธ์ควรเขียนให้กะทัดรัด ชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถนำไปปฏิบัติได้ ควรมีลักษณะ

ดังนี้ 

1. แสดงทิศทาง หรือจุดเน้นการปฏิบัติงาน เป็นส่วนท่ีแสดงว่า หน่วยงานจำทำ

อะไร ได้แก่ พัฒนาคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ สร้างรากฐาน สร้างความเข้มแข็ง สร้างศักยภาพ 

กระจายโอกาส สร้างเครือข่าย สร้างเสริมประสิทธิภาพ ปรับปรุง ขับเคล่ือน ปฏิรูป สร้างแรงจูงใจ 

เพิ่มขีดความสามารถ 

2. แสดงกิจกรรม หมายถึง บอกว่า จะทำอย่างไรดังภาพ 
 

 

 

  

ภาพ 8 หลักการเขียนข้อความกลยุทธ์ 

พัฒนามาจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) 
 

ประเภทและทิศทางกลยุทธ์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554) ได้แบ่งเป็น 4 ลักษณะดังนี้ 

1. กลยุทธ์สร้างความ เติบโต ได้แก่  พัฒ นาคุณภาพ เพิ่ มประสิทธิภาพ  

สร้างศักยภาพสร้างความเข้มแข็ง กระจายโอกาส สร้างเครือข่าย สร้างประสิทธิภาพ เป็นต้น 

2. กลยุทธ์ความถนัด ได้แก่ ปรับปรุง สร้างกลไกปฏิรูป พัฒนาความเข้มแข็ง  

เพิ่มขีดความสามารถ เร่งรัดพัฒนา เป็นต้น 

3. กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ ได้แก่ ชะลอ ประสาน ยกระดับ เป็นต้น 

4. กลยุทธ์การตัดทอน ได้แก่ พลิกฟื้น เพิ่มมาตรการ เป็นต้น 

 

 

 

 

ทิศทาง/จุดเน้น  

(จะทำอะไร) 
 

 

กิจกรรม 
(ทำอย่างไร) 

 

ข้อความกลยุทธ์ 
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ภาพ 9 แสดงประเภทและทิศทางกลยุทธ์ 
 

สุทธิดล พุทธรักษ์ (2556) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ภายใต้แต่ละประเด็นกลยุทธ์ 

หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทำงาน ท่ีดี ท่ี สุด เพื่อ ให้ประเด็นกลยุทธ์แต่ละด้านบรรลุซึ่ งมี   

หลักการเขียนข้อความกลยุทธ์ ดังนี้ 

1. กะทัดรัด ชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

2. แสดงทิศทาง หรือจุดเน้นการปฏิบัติงาน เป็นส่วนท่ีจะแสดงให้เห็นว่า “จะทำ

อะไร” เช่น พัฒนาคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพ สร้างรากฐาน สร้างความเข้มแข็ง   สร้างศักยภาพ 

กระจายโอกาส สร้างเครือข่าย สร้างประสิทธิภาพ ปรับปรุง ขับเคล่ือน เร่งรัด ปฏิรูป เพิ่มขีด

ความสามารถ เป็นต้น 

3. แสดงกิจกรรม คือ บอกว่า “จะทำอย่างไร” 

วิธีการกำหนดกลยุทธ์ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน (2554)  และเพ ลินพิศ   

จุฬพันธ์ทอง (2557) ได้กล่าวถึงเทคนิคการกำหนดกลยุทธ์ เพื่อจัดวางทิศทางขององค์กรท่ีใช้กันท่ัวไป

มี 4 วิธี ดังนี้ 

 

กลยุทธ์สร้างความเติบโต 

− พัฒนาคุณภาพ        -  เพิ่ม 

− เพิ่มประสิทธิภาพ     -  สร้างรากฐาน 

− สร้างศักยภาพ          - ขยายฐานการ 

− สร้างความเข้มแขง็    -  สร้างความเป็นเลิศ 

− กระจายโอกาส          - ส่งเสริม 

− สร้างเครือข่าย          - สร้างประสิทธิภาพ 

 

 
กลยุทธ์ความถนัด 

− -ปรับปรุง                   -  กระตุ้นให้เกิดการ 

− ปฎิรูป                        -  สร้างแรงจูงใจ 

− สร้างกลไกปฏิรูป       - ขับเคลื่อน 

− พัฒนาความเข้มแขง็    - ฟื้นฟ ู

− เพิ่มขีดความสามารถ    - เร่งรัดพัฒนา  
 

 

 
กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ 

− ชะลอ              -  พัฒนาขุมกำลัง 

− ประสาน           - สร้างความเท่าเทียม 

− ยกระดับ  

− ระดม 

 

 

กลยุทธ์การตัดทอน  

− พลิกฟื้น             -  ปรับโครงสร้าง 

− เพิ่มมาตรการ      -  พลิกฟื้น 

− หลอมรวม  ควบรวม - ปรับลด 
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1. วิธีทางตรง (Direct Aapproach)  วิธีนี้เหมาะสำหรับหน่วยงานของรัฐ และ

องค์กรเอกชนท่ีไม่แสวงหากำไรซึ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีภารกิจ (Mission) ท่ียืดหยุ่นน้อย เนื่องจาก

กฎหมายจัดต้ังหน่วยงาน กำหนดอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบไว้ชัดเจนต้ังแต่เป้าประสงค์ 

ขององค์กร ท่ีเป็นหลักการและเหตุผลเป็นกฎหมายระบุไว้ในการจัดต้ังหน่วยงานท่ีลักษณะเป็น

นามธรรมและผู้มีส่วนได้เสียจำนวนมาก องค์กรประเภทนี้วิสัยทัศน์ (Vision) ไม่มีความสำคัญมากกว่า

อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมาย แตกต่างจากเอกชนท่ีสามารถเปล่ียนวิสัยทัศน์ได้ 

เพียงแต่องค์กรประเภทนี้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อให้บุคลากรขององค์กรตระหนักและระลึกถึงภาพท่ีพึง

ประสงค์ขององค์กรท่ีอยากจะเป็นเท่านั้น การกำหนดประเด็นกลยุทธ์สามารถทำได้โดยตรง จากการระบุว่า

อะไรท่ีกำหนดว่าเป็นประเด็น แต่ประเด็นมาจากปัจจัยภายนอกท่ีสัมพันธ์กับปัจจัยภายในใด และหาก

ไม่นำประเด็นนี้มาจัดทำกลยุทธ์ผลท่ีตามมาจะเป็นอย่างไร 

2. วิธีการเน้นเป้าประสงค์ (Goals App Approach ) วิธีนี้เหมาะกับหน่วยงาน

ของรัฐ และองค์กรเอกชน ท่ีไม่แสวงหากำไรซึ่งเป็นองค์กรท่ีมีขนาดเล็ก มีภารกิจ (Mission)  

ท่ียืดหยุ่นน้อยมีการกำหนดอำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบไว้ชัดเจน มีเป้าประสงค์ในการจัดต้ังองค์กร

ท่ีเป็นหลักการเหตุผลค่อนข้างเป็นรูปธรรมท่ีกำหนดโดยองค์กรระดับท่ีสูงกว่า และผู้มีส่วนได้เสีย 

มีปริมาณมากจำแนกเป็นกลุ่มท่ีไม่หลากหลาย วิสัยทัศน์ขององค์กร (Vision) ไม่มีความสำคัญ 

เหนือไปกว่าเป้าประสงค์ขององค์กร การกำหนดประเด็นกลยุทธ ์ ยึดเป้าประสงค์ขององค์กรเป็นหลัก 

โดยพิจารณาว่า องค์กรกำหนดเป้าประสงค์ไว้ในลักษณะ ใดแล้ว จึงกำหนดลำดับความสำคัญ 

ของเป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่เหมาะสมท่ีสุด  

3. วิธีการมุ่งวิสัยทัศน์  (Vision of success approach) วิธีนี้ เหมาะสำหรับ

องค์กรเอกชนท่ีไม่แสวงหากำไร หน่วยงานของรัฐขนาดเล็กท่ีมีภารกิจ (Mission) ท่ียืดหยุ่นมาก  

มีการกำหนดอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้ในลักษณะกว้าง ๆ และมีเป้าประสงค์ขององค์กร 

ท่ีเป็นนามธรรมและผู้มีส่วนได้เสียซึ่งในปริมาณมาก จำแนกเป็นกลุ่มได้ไม่หลากหลาย วิสัยทัศน์ 

(Vision) ขององค์กรมีความสำคัญมาก โดยท่ีผู้นำสามารถวาดฝัน (Vision) เบ้ืองต้น แล้วปรับให้เป็น 

Vision Of Success ขององค์กรในภายหลัง การกำหนดประเด็นกลยุทธ์จึงมุ่งวิสัยทัศน์ขององค์กรเป็นหลัก 

จากการกำหนดภาพ Scenario แล้วตกลงเลือกภาพ Scenario ท่ีดีท่ีสุด มีการทำนายเหตุการณ์ 

ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตล่วงหน้าระยะยาว แต่ข้อควรระวัง คือ การทำนายท่ีต้ังอยู่บนฐานของสมมติฐาน
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ท่ีไม่ เป็นจริงจนกลายเป็นการคาดเดา โดยเฉพาะการใช้ Scenario Model ท่ีมี ลักษณะเป็น

จินตนาการโดยจิตวิสัย 

4. วิธีการทางอ้อม (Indirect Approach) วิธีนี้เหมาะสำหรับหน่วยงานของรัฐ

และองค์กรเอกชนท่ีไม่แสวงหากำไรซึ่งเป็นองค์กรขนาดใหญ่มีภารกิจ (Mission) ท่ียืดหยุ่นน้อย  

มีการกำหนดอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบไว้ชัดเจน วิสัยทัศน์ (Vision) ไม่มีความสำคัญเหนือไป

กว่าอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎหมาย แต่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีปริมาณมาก และจำแนก

เป็นกลุ่มได้หลากหลาย การกำหนดประเด็นกลยุทธ์จึงต้องทำได้โดยตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

จำนวนมาก มีโอกาสท่ีกลยุทธ์จะสร้างความขัดแย้งกับกลุ่มผู้มีส่วนได้หลายกลุ่ม และกลุ่มผู้มีส่วนเสีย

อีกหลายกลุ่ม จึงต้องให้ผู้มีส่วนได้เสียท้ังสองประเภท มาช่วยกันกำหนดทางเลือกให้หลากหลายแล้ว 

จึงระบุทางเลือกท่ีตอบสนองภารกิจ และอาณัติโดยตรง จากนั้น  จึงกำหนดทางเลือกท่ีนำไปสู่

ความสำเร็จของเป้าประสงค์และกลยุทธ์  การกำหนดกลยุทธ์องค์กรโดยเป็นผลสืบเนื่องมาจากการ

วิเคราะห์  (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats) หรือเรียกว่าการวิ เคราะห์  SWOT  

โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็ง

และจุดอ่อน และผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้ อมภายนอก ระหว่างโอกาส 

และภัยอุปสรรค เพื่อกำหนดประเด็นกลยุทธ์ ต่อจากนั้นจึงกำหนดทางเลือกเรื่องกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมท่ีสามารถ

นำไปปฏิบัติได้จริง 

การกำหนดกลยุทธ์ 

เทคนิคการกำหนดกลยุทธ์มีหลายเทคนิ ค ในการวิจัยนี้ ผู้วิ จัยเลือกใช้ เทคนิค 

การกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ตารางวิเคราะห์ปัจจัย ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ทางตรง วิธีการ และขัน้ตอนมดัีงนี้ 

1. วิเคราะห์ และประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหน่วยงาน

(SWOT Analysis)  

2. จัดลำดับความสำคัญของประเด็นสำคัญจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

ท่ีเป็นโอกาส อุปสรรค และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ประมาณ 5 - 10 

ประเด็นสำคัญท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อหน่วยงานมากท่ีสุด  
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3. นำประเด็นสำคัญมาลงตารางวิเคราะห์ปัจจัย ดังภาพ 
 

           ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
ใส่ประเด็นสำคัญที่เป็นจุดแข็ง ใส่ประเด็นสำคัญที่เป็นจุดอ่อน 

โอกาส(O) ใส่ประเด็นสำคัญที่เป็น

โอกาส 

กลยุทธ์(SO) ควรเป็นกลยุทธ์ที่ใช้

ประโยชน์จากโอกาสโดยอาศัยจุด

แข็งในหน่วยงาน 

กลยุทธ์(WO) ควรเป็นกลยุทธ์ที่ขจัด

จุดอ่อนโดยอาศัยโอกาสที่เอื้อ

ประโยชน์ 

อุปสรรค(T) 

ใส่ประเด็นสำคัญที่เป็นอุปสรรค 

กลยุทธ์(ST) ควรเป็นกลยุทธ์ที่

หลีกเลี่ยงข้อจำกัดโดยอาศัยจุดแข็ง 

กลยุทธ์(WT) ควรเป็นกลยุทธ์ที่ลด

จดุอ่อนที่และหลีกเลี่ยงข้อจำกัด 

 

ภาพ 10  แสดงวิเคราะห์ปัจจัย 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2554) 

 

4. วิเคราะห์กลยุทธ์ โดยนำจุดแข็งมาสัมพันธ์กับโอกาส หรือจุดแข็งมาสัมพันธ์

กับอุปสรรค จุดอ่อนมาสัมพันธ์กับโอกาส และจุดอ่อนมาสัมพันธ์กับอุปสรรค 

5. ระดมความคิดเห็นเพื่อหากลยุทธ์โดยอาศัยข้อมูลจากปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายใน และภายนอกหน่วยงาน แล้วนำความสัมพันธ์มากำหนดกลยุทธ์ 

การกำหนดเป้าประสงค์ (Goals) 

ความหมาย 

ผกาภรณ์ พลายสังข์ (2558) ได้ให้ความหมายของเป้าประสงค์ไว้ว่า หมายถึง 

จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีองค์การต้องการให้บรรลุผลเพื่อความสำเร็จของการดำเนินงาน 

ดิเรก ธีระภูธร (2558) ได้ให้ความหมายของเป้าประสงค์ไว้ว่า หมายถึง การ

กำหนดส่ิงท่ีต้องการในอนาคต หรือผลลัพธ์ ผลสำเร็จท่ีองค์การต้องการบรรลุถึง เป้าประสงค์ 

ต้องสอดคล้องกับพันธกิจท่ีกำหนดไว้ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน เป้าประสงค์ท่ีดีควรมีลักษณะ

ดังนี้ 
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1. ขยายหลักการ สาระสำคัญท่ีระบุในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้มีความเป็นรูปธรรม

มากขึ้น 

2. ระบุถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีองค์กรต้องการให้เกิดข้ึน 

3. ระบคุุณค่า ผลประโยชน์ ความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 

4. ต้องเป็นรูปธรรม สามารถแปลงเป็นกิจกรรมท่ีง่ายต่อการปฏิบัติ 

5. ต้องเป็นไปได้ในการใช้ทรัพยากรและกำลังคนท่ีมีอยู่จริง 

6. ต้องสามารถจัดการเรื่องต่างๆ ได้หลายๆ เรื่องพร้อมกันในคราวเดียวกัน 

7. ต้องเกี่ยวข้องกับความอยู่รอดขององค์การ 

 2.7.6 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

 วิทยา จันทร์ศิลา (2561) กล่าวถึงตัวช้ีวัดความสำเร็จ หมายถึง เครื่องมือท่ีใช้

บ่ ง ช้ี ว่ าอง ค์ก ารบรรลุ เป้ าห มายความสำเร็ จ ในแ ต่ล ะกลยุท ธ์  ใน แ ต่ละ ตั ว ช้ี วั ดจะ ต้อ ง 

มีการกำหนดค่าเป้าหมาย โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานจากผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ค่าของตัวชี้วัดแสดง 

เป็นตัวเลข เช่น  ร้อยละ (Percentage) จำนวน (Number) อัตราส่วน (Ratio) ค่าเฉล่ีย (Mean) 

สัดส่วน (Proportion) อัตรา (Rate) และระดับความสำเร็จ (Milestone)  เป็นต้น ซึ่งการกำหนด

ตัวชี้วัดมีลำดับข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที ่1 นำประเด็นกลยุทธ์ เป้าหมาย มาวิเคราะห์เพื่อจัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ขั้นท่ี 2 วิเคราะห์ เป้าหมาย โดยมุ่ งตอบคำถามว่า เป้าหมายท่ีกำหนดนั้น 

ถ้าบรรลุผลมีส่ิงใดบ้างท่ีเป็นตัวบ่งช้ี ซึ่งเครื่องบ่งช้ีนั้นส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย

หรือผู้รับบริการขององค์การ 

ขั้นท่ี 3 กำหนดองค์ประกอบของตัวช้ีวัดว่าจะแบ่งเป็นด้านใด ได้แก่ ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณหรือตัวช้ีวัดเชิงคุณลักษณะ เป็นต้น 

ขั้นที่ 4 สร้างตัวชี้วัดโดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้ 

1. ความสมเหตุสมผลท่ีอธิบายได้ 

2. ความเช่ือถอืได้ของข้อมูล 

3. ความเคล่ือนไหวของผลท่ีเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแปลงปริมาณหรือ

คุณภาพของการดำเนินกิจกรรม 

4. ตัวชี้วัดสอดคล้องกับกลยุทธ์มากน้อยเพียงใด 
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5. ตัวช้ีวัดสะท้อนให้เห็นถึงผลการดำเนินงานท่ีแท้จริงหรือไม่ วั ดได้จริง

หรือไม่ 

6. ความพร้อมของข้อมูล ความถูกต้องของข้อมูล ต้นทุนในการจัดหาข้อมูล 

7. ตัวช้ีวัดนั้นสามารถนำไปเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานขององค์การอื่น

หรือผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาได้หรือไม่ 

8. ตัวชี้วดันั้นมีความสัมพันธ์กับตัวชี้วัดอื่นในเชิงเหตุผลหรือไม่ 

ขัน้ท่ี 5 ระบุค่าตัวชี้วัด ซึ่งต้องแสดงเป็นตัวเลข เช่น ร้อยละ ค่าเฉล่ีย เป็นต้น 

ขั้น ท่ี 6 กำหนดข้อมูลปีฐานและค่าเป้าหมาย ข้อมูลปีฐานแสดงให้เห็นถึง 

ค่าตัวชี้วัดท่ีเกิดขึ้นตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553) กล่าวว่า การกำหนดตัวช้ีวัดเป็นส่ิงท่ีบ่งบอก 

ถึงสภาพความสำเร็จของงาน ตัวชี้วัดมีหลายประเภทท้ังตัวชี้วัดโดยตรงและตัวชี้วัดโดยอ้อม ท้ังท่ีเป็น 

ตัวป้อนกระบวนการผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ และค่าของตัวช้ีวัดท่ีแสดงจะเป็นตัวเลขอยู่ในลักษณะ

ร้อยละ อัตราส่วน สัดส่วน อัตรา จำนวน ค่าเฉล่ีย ซึ่งตัวชี้วัดท่ีดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1. มีความสอดคล้องกับกรณีหรือตรงประเด็น 

2. มีความเป็นรูปธรรมท่ีวัดได้ สังเกตได้ 

3. ได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องท้ังผู้วัดและผู้ถูกวัด 

4. สามารถปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ 

สำหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิ จัยได้พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ            

ท่ีประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ กลวิธี และตัวชี้วัด 

2.8 คุณภาพกลยุทธ์   

 คุณภาพกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในด้านความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ดังนี้ 

 1. ความเป็นไปได้  หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์ ท่ี สอดคล้องกับสภาพ 

ความเป็นจริงเหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถปฏิบัติได้จริง 
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 2. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์สู่ความเป็นประโยชน์  

ท่ีเกิดขึ้นต่อโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ และกับผู้มีส่วนได้เสีย จากนำกลยุทธ์

ไปใช้ 
 

3. การจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

3.1 ความหมายของการจัดการศึกษา 

     วิทยากร เชียงกูล (2547) กล่าวว่า การจัดการศึกษา หมายถึงการเรียนรู้ใหม่ท้ังในระบบ

โรงเรียน จากส่ือสารมวลชน จากองค์การ และการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง 

และสภาพแวดล้อมทางสังคมทุกด้าน เพื่อสร้างคน และสังคมแบบใหม่ให้เป็นคนท่ีมีความรู้ควบคู่ 

ไปกับจิตสำนึก มีสัมมาอาชีพควบคู่ไปกับการเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับคุณธรรมและ

จริยธรรม 

     ปรัชญา เวสารัชช์ (2547) กล่าวถึงความหมายของการจัดการศึกษาว่า หมายถึง 

กระบวนการเปล่ียนแปลงระบบของการจัดการศึกษาทุกด้านจากท่ีเป็นอยู่เพื่อให้สามารถนำไป 

สู่ผลผลิตคุณภาพหรือเป้าหมายของการศึกษาได้ตามท่ีประสงค์ การดำเนิน เช่นนี้ จึงไม่ ใช่  

การเปล่ียนแปลงธรรมดาแต่ต้องเปล่ียนแปลงทุกด้านอย่างรวดเร็ว   มีแผนดำเนินการ และมีการ

ผลักดันอย่างจริงจัง 

     พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2542) ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการศึกษาว่า 

หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้

การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้าทางวิชาการ การ

สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคล

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

    จากแนวคิดท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษา หมายถึง กระบวนการอย่างเป็นระบบ  

โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

คุณธรรม คํานิยม ความคิด ความประพฤติปฏิบัติ ฯลฯ โดยคาดหวังว่าคนท่ีมีคุณภาพจะทำใหสั้งคมมี

ความมั่นคง สงบสุขเจริญก้าวหน้า ทันโลกแข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคม มี

ความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ ร่วมกันได้  
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อย่างมีสมานฉันท์ การจัดการศึกษามีหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  

นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย ยอ่มขึ้นกับความเหมาะสมสำหรับกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกันไป 

3.2 ความสำคัญในการจัดการศึกษา 

      ยุวดี กังสดาล (2545) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาว่า  การจัดการศึกษา 

มีความสำคัญต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  

โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง

ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้

และปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งครอบคลุมท้ังการศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยการศึกษาในระบบมีสองระดับ คือการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยการศึกษาซึ่งจัดไม่น้อย

กว่า 12 ปีก่อนระดับอุดมศึกษา และให้มีการศึกษาภาคบังคับจำนวน 9 ปี โดยให้เด็กซึ่งอายุย่างเข้าปี

ท่ี 7 เข้าเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีท่ี 16 สถานศึกษาจึงมีความสำคัญในการสร้าง

เกราะคุ้มกันให้กับเด็กท่ีจะเจริญเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพและไม่ก่อปัญหาสังคมเพราะ

สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท่ีดีในสถานศึกษา ย่อมมีอิทธิพลต่อความสุขความดีงามและการเรียนรู้ 

ท่ีจะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ตัวบ่งช้ีสำคัญท่ีทำให้มองเห็นสภาพความสำเร็จของการจัดการการศึกษา 

และคุณภาพของผู้เรียนท่ีควรคำนึงถึงคือ สภาพความสำเร็จของผู้เรียน สภาพความพร้อมของ 

การดำเนินงานและสภาพความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ 

    ปรัชญา เวสารัชช์  (2547) กล่าวถึ งความสำคัญของการจัดการศึกษาว่า การจัด 

การศึกษามีความสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพของคน ช่วยให้คนมีความรู้ ความสามารถ

ในส่ิงท่ีตนได้ศึกษาในทุก ๆ ด้าน รวมถึงพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  เป็นคนดี คนเก่ง  

และมีความสุข การศึกษาเป็นเรื่องท่ีต้องมีการจัดการ ไม่ใช่เรื่องท่ีจะให้ผู้ใดรับไปทำโดยไม่มีเป้าหมาย 

ไม่มีมาตรฐาน ไม่ได้คุณภาพ เพราะย่อมทำให้การศึกษาไม่มีทิศทาง ไม่เป็นระบบไม่คุ้มค่า และหากจัด

ผิดพลาดก็ยากท่ีจะแก้ไขเพราะกระบวนการศึกษา เช่น ค่านิยมต่าง ๆ ได้ซึมซับเข้าไปในใจของผู้เรียน

แล้ว 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2547) กล่าวถึงความสำคัญของการจัดการศึกษาว่า การจัด 

การศึกษาช่วยปรับเปล่ียนและพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีคุณภาพ หมายถึง ช่วย

ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข คนดี คือมีคุณธรรมจริยธรรม มีค่านิยมสอดคล้องกับ 
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ความนิยมของคนไทย คนเก่งคือมีความรู้ และทักษะตรงตามมาตรฐานของหลักสูตร และมีความสุข 

คือมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 

 จากแนวคิดท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ 

ของคน เพราะสังคม และประเทศชาติต้องการคนท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ 

ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบไม่ว่าจะเป็นการรับผิดชอบด้านการสอน การบริหาร หรือ การ

สนับสนุน เนื่องจากสังคมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การจัดการศึกษาจำต้องได้รับการปรับเปล่ียน

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจำเป็นของแต่ละยุคสมัย การจัดการศึกษาท่ีอยู่กับท่ี 

ย่อมหมายถึงความล้าสมัยไม่เหมาะสม ไม่คุ้มประโยชน์ 

3.3 วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

      สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ในการจัด

การศึกษาไว้ 4 ประการ ดังนี้ 

      1) ความเสมอภาคและบูรณาการ : สิทธิและความเท่าเทียมทางการศึกษา 

       วัตถุประสงค์นี้ต้องการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันจะเน้นการให้ 

เด็กด้อยโอกาสเข้าเรียนร่วมในช้ันเรียนปกติ โดยเห็นว่าการเรียนร่วมกับเด็กธรรมดาจะทำให้ไม่มี

ความรู้สึกแบ่งแยก และเด็กด้อยโอกาสก็จะเป็นท่ียอมรับของเพื่อน ๆ อันเป็นการเตรียมเด็กเข้าสู่สังคม 

อย่างราบรื่นด้วย แต่ในความเป็นจริงแล้ว มีอยู่หลายกรณีท่ีไม่อาจกระทำได้ ตัวอย่างท่ีชัดเจน คือเด็ก

พิการ มีความบกพร่องทางร่างกายจิตใจ และสติปัญญาอย่างรุนแรง ไม่อาจจะเรียนร่วมชั้นกับเด็กอื่น 

ๆ ได้ นอกจากนั้นข้อจำกัดในด้านนโยบายหรือกฎหมายของบางประเทศได้ กลายเป็นอุปสรรคต่อ 

การเรียนร่วมของเด็กดอ้ยโอกาส 

   2) คุณภาพของการศึกษา : การเรียนรู้เพื่อชีวิต 

       คุณภาพของการศึกษาโดยเฉพาะในเรื่องการศึกษาเพื่อชีวิตนั้น เป็นหลักสำคัญประการ

หนึ่งในการปฏิวัติการศึกษาซึ่งยูนิเซฟ ได้กล่าวถึงในรายงานประจำปี พ.ศ. 2542  ในประเด็นของ 

ความสอดคล้องของการศึกษาต่อสถานการณ์ของสังคมและชุมชน และการให้เด็กด้อยโอกาสได้เรียนรู้

ในด้านการดำรงชีวิต นอกเหนือไปจากวิชาการท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนปกติจะเห็นได้ว่าหลายประเทศได้

มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับเด็กด้อยโอกาสกลุ่มต่าง ๆ มีการปรับปรุง

วิธีการวัดผลของการศึกษาให้มีการวัดผลสำเร็จในการเรียนรู้เพื่อชีวิตควบคู่ไปกับผลการเรียนด้านวิชาการ

ด้วย ปรับปรุงการให้บริการการศึกษาแก่เด็กพิเศษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น รวมท้ังมี
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การอบรมและชักชวนผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ครู บิดา มารดา และชุมชน ให้เข้ามามีบทบาทในการควบคุม

คุณภาพของการเรียนการสอน 

   3) การศึกษากับการพัฒนาเด็ก : กระบวนการพัฒนาศักยภาพให้ถึงขีดสุดอันจะนำไปสู่ 

การเป็นทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีบทบาทในความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ และเป็นพลเมืองดีท่ีมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ 

      การพัฒนาศักยภาพของเด็กด้อยโอกาสเพื่อให้หลุดพ้นจากการเป็นเหยื่อของสถานการณ์

หรือ  สภาพแวดล้อม ท่ี เลวร้าย มี ทักษะในการวิ เคราะห์ข้ อมูล และตัดสิน ใจมีสมรรถนะ 

ในการดำรงชีวิต การแก้ปัญหา มีงานทำ และพึ่งตนเองได้ มีจิตสำนึกในการเป็น ส่วนหนึ่งของสังคม  

มีความคิดริเริ่ม สามารถดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาสังคมได้ จะเป็นได้ว่า 

แต่ละจุดมุ่งหมายเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเสริมพลังให้แก่เด็กด้อยโอกาส เพื่อใหม้ีการพัฒนาเป็น

ขั้นตอนและเกิดผลดีกับตนเองจนถึงสังคมในท่ีสุด 

  4) เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม : การเปิดโลกทัศน์ของเด็กด้านวัฒนธรรม 

      จุดมุ่งหมายนี้ อาจแยกได้เป็น 2 ประเด็นหลัก คือ การจรรโลงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

ท้ังเป็นระดับกลุ่มชน และระดับชาติ และการพัฒนาทัศนคติท่ียอมรับความแตกต่างด้านวัฒนธรรม

ของผู้อื่นในสังคม 

      การจัดทำบทเรียน และการจัดการเรียนการสอนในภาษาพื้นเมืองควบคู่ไปกับภาษา

ทางการ การศึกษามีบทบาทโดดเด่นในกระบวนการพัฒนาเอกลักษณ์ส่วนบุคคลและทางวัฒนธรรม

ของเด็ก ซึ ่งจะช่วยให้เด็กเรียนรู ้เอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรมของตนของผู้อื ่นในสังคม และ

เอกลักษณ์รวมของชาติ ซึ่งจะมีท้ังความเหมือน ความแตกต่าง การเรียนรู้นี้จะช่วยเปิดโลกทัศน์ 

ของเด็กให้กว้างขึ้น ช่วยสร้างทัศนคติในการช่ืนชมความเหมือน และยอมรับในความแตกต่างของผู้อื่นด้วย 

      วัตถุประสงค์ ดังกล่าวข้างต้นนี้ เป็นตัววัดความสามารถในการจัดการของผู้บริหาร 

จึงเป็นเรื่องจำเป็นท่ีผู้บริหารต้องกำหนดเกณฑ์จากวัตถุประสงค์ท่ีระบุและผู้บริหารก็จะต้องได้รับ 

การประเมินจากเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดด้วย 

      แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (2540 – 2544) (อ้างถึงใน สุวารีย์ วงศ์วัฒนา, 2545)

ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาไว้ 3 ประการ คือ 

      1) เพื่อขยายและยกระดับความรู้พื้นฐานของประชาชนท้ังมวลให้กว้างขวาง และสูงขึ้น 

ถึงระดับมัธยมศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
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    2) เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องสัมพันธ์กับความต้องการของบุคคล 

ชุมชนและประเทศ ให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

    3) เพื่อให้การศึกษาได้สร้างศักยภาพของประเทศในการพึ่งพาตนเองสร้างความก้าวหน้า 

และมั่นคงของเศรษฐกิจไทยในประชาคมโลกแห่งความเป็นไทย 

    ปรัชญา เวสารัชช์ (2547) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาท่ีมุ่งบรรลุ  

หลายประการ ได้แก่  

    1) ให้บริการทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการในการดำรงชีวิตและการประกอบ

อาชีพ โดยถ่ายทอดหรือปลูกฝังเนื้อหาความรู้ความเข้าใจท่ีเหมาะสม เพื่อให้ผู้ได้รับการศึกษาวางตัว

ได้เหมาะสมในสังคม และมีความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัดความสนใจหรือโอกาสของ 

แต่ละคนได้ สถานศึกษาส่วนใหญ่ท่ีเรียกว่า โรงเรียน มหาวิทยาลัย ศูนย์การเรียน สถานศึกษาปฐมวัย 

ทำหน้าท่ีเป็นผู้ให้บริการทางการศึกษา 

    2) เตรียมเด็กก่อนวัยเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้  และจัดให้เด็กในวัยเรียน 

ได้รับการศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริม

เกื้อหนุนให้เด็กก่อนวัยเรียนขั้นพื้นฐานได้มีพัฒนาการท้ังทางร่างกาย เชาวน์ปัญญา ความสนใจ       

ท่ีเหมาะสม มีความพร้อมในการศึกษาระดับสูงขึ้นไป การจัดการส่วนนี้ โดยท่ัวไปเป็นความร่วมมือ

ระหว่างพ่อแม่ผู้ปกครอง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น ส่วนเด็กวัยเรียน 

ทุกระดับจะได้รับการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับการเตรียมตัวระดับพื้นฐาน และเพื่อมีความรู้

ความสามารถในการประกอบอาชีพการงานต่อไป 

    3) ให้โอกาสทางการศึกษาโดยเข้าถึงผู้รับบริการท่ีไม่สามารถเข้ารับการศึกษาตามปกติ  

ท่ีมีอยู่หลากหลาย การจัดการศึกษาลักษณะนี้มุ่งไปท่ีผู้ด้อยโอกาสต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ท่ีมีฐานะยากจน  

ผู้ท่ีพลาดโอกาสได้รับการศึกษาในบางช่วงของชีวิต ผู้ท่ีมีปัญหาทางร่างกาย จิตใจ หรือสติปัญญา  

การจัดการศึกษาเช่นนี้มักดำเนินการโดยสถานศึกษาเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียนสอนคนตาบอด 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ หรือ โดยวิธีการอื่นนอกระบบและตามอัธยาศัย เช่น ศูนย์การเรียนรู้

การศึกษาในระบบทางไกล เป็นต้น 

    4) ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาระดับสูงในเชิงคุณภาพวัตถุประสงค์นี้มุ่งส่งเสริม 

ให้ประชาชนมีโอกาสได้พัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เพื่อประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

ซึ่งอาจดำเนินการโดยสถาบันอุดมศึกษาท่ีเน้นการวิเคราะห์วิจัยระดับสูง มุ่งคิดค้นเนื้อหาสาระท่ี 
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แปลกใหม่จากเดิม นอกจากนี้ยังรวมถึงการฝึกอบรมเฉพาะทาง เช่น ด้านการเกษตร การอุตสาหกรรม 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นต้น มักดำเนินการในรูปแบบการประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การดูงาน 

การฝึกปฏิบัติเฉพาะ เป็นต้น 

 5) พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เต็มตามความสามารถ และตอบสนองวิสัยทัศน์ 

ในการพัฒนาประเทศ วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาข้อนี้เน้นการพัฒนามนุษย์  ในลักษณะบูรณาการ 

คือให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกด้าน ท้ังทางร่างกาย สติปัญญา คุณธรรมความคิด ความสำนึก  

ความรับผิดชอบ ฯลฯ ซึ่งตามปกติควรเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา แต่หากสถานศึกษาไม่สามารถดูแล

ให้ครบถ้วนได้ ก็ต้องจัดเพิ่มเติม ในลักษณะการฝึกอบรมเฉพาะทาง แทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน

ปกติหรือการใช้ส่ือต่าง ๆ ช่วยส่งเสริม วัตถุประสงค์ส่วนนี้  ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะและคุณภาพ

ของผู้ท่ีทำงานแล้วหรือผู้ท่ีผ่านการศึกษาตามกระบวนการปกติ ให้สามารถติดตามความรู้ ใหม่  

และวิทยาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อยา่งต่อเนื่อง 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์หลักของการ

จัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นในหลักท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์ ดังนี้ 

 1) หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจสติปัญญา ความรู้   

และคุณธรรม เป็นผู้มีจริยธรรมในการดำเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีทักษะ 

ในการแสวงหาความรู้ท่ีพอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญ 

ความเปล่ียนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญฉลาดและมีความเป็นประชาธิปไตย 

 2) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทยให้มีความรักและความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ

ประเทศชาติ มีความรู้ และทักษะพื้นฐานสำหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั่น ขยัน ซื่อสัตย์ 

ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัย และทัศนคติท่ีพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีท้ังของครอบครัว ชุมชน 

สังคมไทยและสังคมโลก 

 3) หลักแห่งความเสมอภาคคนไทยท้ังปวงต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไม่น้อยกว่า 12 ปี  อย่างท่ัวถึง เท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมี คุณภาพ โดยไม่แบ่งชนช้ันหรือ 

ความแตกต่างทางสังคมวัฒนธรรม 

 4) หลักแห่งความสอดคล้องอุดมการณ์และมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 นโยบาย
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การศึกษาของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภา สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสัมพันธ์

เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 จากแนวคิดท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษามีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1) ให้บริการทางการศึกษาแก่บุคคลทุกระดับ ได้แก่ เด็กก่อนวัยเรียน บุคคลในวัยเรียน

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาหรือบุคคลลักษณะพิเศษ ผู้มีงานทำและประชาชนท่ัวไป 

 2) เตรียมเด็กก่อนวัยเรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ และจัดให้เด็กในวัยเรียนได้รับ

การศึกษาเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 3) ให้โอกาสทางการศึกษา 

 4) ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาระดับสูง 

 5) พัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้ เต็มความสามารถ  และตอบสนองวิสัยทัศน์  

ในการพัฒนาประเทศ 

3.4 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

ได้กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไว้หลายประการ และไ ด้เสนอประเด็นท่ีเน้น 

การเปล่ียนแปลงไปสู่การจัดการศึกษาแนวใหม่ท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิรูปการศึกษา โดยกล่าวถึง 

ความมุ่งหมายและหลักการ สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษาแนวการจัดการศึกษาการ

บริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา รวมท้ังเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

 1) ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

  มาตรา 6 ของกฎหมายระบุว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่ อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม 

ในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” 

  ตามความข้างต้น เป้าหมายของการจัดการศึกษาจึงอยู่ท่ีคนไทยโดยท่ัวไป ซึ่งต้องได้รับ 

การพัฒนาให้เป็นคนดีมีประโยชน์มีความครบถ้วนทุกด้าน คือ 
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  1.1) ทางร่างกาย คือ มีสุขภาพดีสมบูรณ์แข็งแรง หมายความว่า  การจัดการศึกษา 

ต้องครอบคลุมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพอนามัย เช่น ส่งเสริมการออกกำลังกาย ส่งเสริมกีฬา 

ส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการ รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อสุขลักษณะ ปลอดจากภาวะ

มลพิษ ปลอดจากยาเสพติด และปลอดจากภัยท้ังหลายท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อสุขภาพอนามัย 

ของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นภัยจากมนุษย์หรือธรรมชาติ นอกเหนือจากหน้าท่ีในการส่งเสริมสุขภาพ

อนามัยแล้ว ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาต้องคาดการณ์และเตรียมการป้องกันไว้ ล่วงหน้า  

เพื่อผ่อนคลายหรือ แก้ไขปัญหาได้ทันการณ์ 

  1.2) ทางจิตใจ คือ มีจิตใจท่ีอดทนเข้มแข็ง สามารถเผชิญกับปัญหาหลากหลายท่ีเกิดได้

อย่างมีสติมีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย สามารถอดกล้ันต่อแรงกดดันต่าง ๆ  

  1.3) ทางสติปัญญา คือ การใช้ความคิดและเหตุผล 

  1.4) ความรู้ คือ การมุ่งให้ผู้เรียนได้รับความรู้ท่ีเหมาะสมกับสภาพความต้องการของสังคม

ปัจจุบัน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับตนและความสัมพันธ์ของตนกับสังคม ความรู้และทักษะด้านภาษา

คณิตศาสตร์ ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจประสบการณ์และ การจัดการ 

การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล ความรู้

เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การประยุกต์ภูมิปัญญาไทย ความรู้และ

ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 

  1.5) คุณธรรมและจริยธรรม แสดงออกในรูปของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์รักชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ มีความละอายต่อการประพฤติตนในทางเส่ือมเสียหรือก่อให้เกิดผลเสียหายต่อผู้อื่น

และสังคม 

  1.6) มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต รักวัฒนธรรมไทย มีเอกลักษณ์ไทย มีมารยาทไทย และ

การวางตนในสังคม รู้จักประมาณตน 

  1.7) อยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข ผู้ได้รับการศึกษาจะเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมมีความ

เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อผู้อื่น ประนีประนอม มีความเมตตากรุณา มีสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและดำเนินบทบาท

ของตนได้อยา่งเหมาะสม 

 คุณลักษณะท่ีกล่าวข้างต้น อันเป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษานี้เริ่มต้นท่ีผู้เกี่ ยวข้อง 

กับการจัดการศึกษา ซึ่งจะต้องเป็นผู้ปลูกฝังถ่ายทอดอบรม หมายความว่าครู ผู้บริหาร และบุคลากร

ทางการศึกษา ต้องเป็นตัวอย่างท่ีดี คือ รักษาหรือพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีไว้เป็นแบบอย่าง 
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3.5 ความหมายของเด็กด้อยโอกาส 

 คำว่าเด็ก ด้อยโอกาส (Underprivileged Children หรือ  Disadvantaged Children ) 

หมายถึง ซึ่งอาจเรียกอีกอย่างหนึ่ งว่าเด็กท่ีอยู่ในสภาวะยากลำบาก (Children in Especially 

Circumstance ) นั้นได้มีผู้ให้คำนิยามไว้ ดังนี้ 

 อ ง ค์ ก าร ทุ น เพื่ อ เด็ ก แ ห่ งสห ป ระ ชาชา ติ  (UNICEF, 1 98 9 ) ไ ด้ ให้ ค ว าม ห ม าย 

เด็กด้อยโอกาส หมายถึง เด็กท่ีอยู่ในสภาพท่ีเป็นปัญหาสังคม เช่น เด็กพิการ เด็กท่ีมาจากครอบครัว

ยากจน เด็กท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลหรือในชุมชนแออัด และเด็กท่ีต้องอพยพย้ายถิ่นตามพ่อแม่ 

ความด้อยโอกาสของเด็กเหล่านี้ครอบคลุมท้ังเรื่องของการศึกษา สภาพแวดล้อม ภาษา วัฒนธรรม 

และโอกาสในการได้รับบริการ  

 สำนั กงานคณะกรรมการพัฒ นา เศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  (2554) ก ล่าวว่ า  

เด็กด้อยโอกาส หมายถึง เด็กท่ีอยู่ในสภาวะยากลำบากและไม่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์สภาวะ  

ความต้องการพื้นฐานและบริการสำหรับเด็ก อันได้แก่ เด็กท่ีถูกทอดท้ิง เด็กเร่ร่อน เด็กพิการ เป็นต้น 

 สุนันท์ เหมะธุลินทร์ (2553) กล่าวว่า เด็กด้อยโอกาส หมายถึง เด็กท่ีอยู่ในสภาวะ

ยากลำบากเป็นปญัหาของสังคมและจำเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่น 

 สรุปได้ว่า เด็กด้อยโอกาส หมายถึง เด็กท่ีอยู่ในสภาวะยากลำบากมีชีวิตความเป็นอยู่  

ด้อยกว่าเด็กปกติท่ัวไป จำเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี

ขึ้น ความด้อยโอกาสของเด็กเล่านี้  ครอบคลุมท้ังในเรื่องของการศึกษา สภาพแวดล้อม ภาษา 

วัฒนธรรม และโอกาสในการได้รับบริการ 

3.6 ประเภทของเด็กด้อยโอกาส 

สำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน  (2551) ได้แบ่ ง เด็ ก ด้อยโอกาส 

เป็น 10 ประเภท ได้แก่ 

 1. เด็กยากจนมากเป็นพิเศษ หมายถึง เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของคนยากจนท่ีมีรายได้ไม่

เพียงพอต่อการเล้ียงชีพ ครอบครัวมีรายได้เฉล่ียไม่เกิน 20,000 บาทต่อปี  ครอบครัวอยู่รวมกัน 

หลายคนขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน มีชีวิตอยู่อย่างยากลำบาก รวมถึงเด็กในแหล่งชุมชนแออัดหรือบุตร

ของกรรมกรก่อสร้างหรือเด็กจากครอบครัวท่ีอยู่ในถิ่นทุรกันดาร ห่างไกลท่ีขาดโอกาสท่ีจะได้รับ

การศึกษา และบริการอื่น ๆ 
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 2. เด็กท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด หมายถึง เด็กท่ีติดสารระเหยหรือยาเสพติดให้โทษ หรือ

เด็กกลุ่มเส่ียงต่อการถูกชักนำให้ประพฤติตนไม่เหมาะสมเกี่ยวข้องผูกพันกับกลุ่มมิจฉาชีพ ผู้มีอิทธิพล

หรือบุคคลท่ีแสวงหาผลประโยชน์จากการประกอบอาชีพผิดกฎหมาย เป็นเด็กด้อยโอกาสท่ีมีแนวโน้ม

สูงต่อการก่อปัญหาในสังคม 

 3. เด็กท่ีถูกทอดท้ิง หมายถึง เด็กท่ีมารดาคลอดท้ิงไว้ในโรงพยาบาลหรือตามสถานท่ีต่าง ๆ 

รวมไปถึงเด็กท่ีบิดามารดาปล่อยท้ิงไว้ให้มีชีวิตอยู่ตามลำพัง หรืออยู่กับบุคคลอื่น โดยไม่ได้รับ 

การเล้ียงดูจากบิดามารดา ท้ังนี้อาจมีสาเหตุจากปัญหาการหย่าร้างหรือครอบครัวแตกแยกมีสภาพ

ชีวิตอยู่ ท่ามกลางความสับสนขาดความรัก ความอบอุ่น ตลอดถึงเด็กท่ีขาดผู้อุปการะเล้ียงดู                 

อันเนื่องมาจากสาเหตุอื่น 

 4. เด็กท่ีถูกทำร้ายทารุณ หมายถึง เด็กท่ีถูกล่วงละเมิดทางเพศทางร่างกายหรือทางจิตใจ  

มีชีวิตอยู่อย่างไม่เป็นสุข ระแวงหวาดกลัวเนื่องจากถูกทำร้ายทารุณถูกบีบค้ันกดดันจากบิดามารดา

หรือผู้ปกครอง ซึ่งมีสภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่ปกติหรือถูกล่วงละเมิดทางเพศในลักษณะต่าง ๆ  

จากบุคคลใกล้ตัว 

 5. เด็กท่ีได้รับผลจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อร้ายแรงท่ีสังคมรังเกียจ หมายถึง  เด็กท่ีติด 

เช้ือเอดส์หรือมีบิดามารดาเจ็บป่วยด้วยโรคเอดส์ เป็นเด็กท่ีถูกสังคมรังเกียจ เป็นเหตุให้เด็กไม่สามารถ

เข้ารับการศึกษา หรือ บริการอื่น ๆ ร่วมกับเด็กปกติท่ัวไปได้ 

 6. เด็กในชนกลุ่มน้อย หมายถึง เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของบุคคลท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่าง 

จากประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ มีชีวิตอยู่อย่างยากลำบาก และมีปัญหาเกี่ยวกับการถือสัญชาติ

ไทยเป็นสาเหตุให้ไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาหรือบริการอื่น ๆ ส่วนใหญ่เป็นเด็กในครอบครัวที่อพยพ

เข้ามาอาศัยตามบริเวณแนวชายแดนของประเทศไทย เช่น ชาวเขา ชาวเล เป็นต้น 

 7. เด็กเร่ร่อน หมายถึง เด็กท่ีไม่มีท่ีอยู่อาศัยพักพิงเป็นหลักแหล่งแน่นอนดำรงชีวิตอยู่ 

อย่างไร้ทิศทาง ขาดปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิต เส่ียงต่อการประสบภัยอันตรายและเปน็ปัญหาสังคม 

 8. เด็กถูกบังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก หมายถึง เด็กท่ีถูกบังคับให้ทำงานหารายได้

ด้วยการขายแรงงานก่อนวัยอันสมควร ถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจ้างจนไม่มีโอกาสได้รับการศึกษา

หรือการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักพัฒนาการอันเหมาะสมกับวัย 
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 9. เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณีเด็ก หมายถึง เด็กท่ีมีความสมัครใจหรือถูกบังคับ

ล่อลวงให้ขายบริการทางเพศ หรือถูกชักจูงให้ต้องตกอยู่ในสภาพเส่ียงต่อการประกอบอาชีพ 

ขายบริการทางเพศ 

 10. เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน หมายถึง เด็กท่ีกระทำ ผิดและ  

ถูกควบคุมอยู่ในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย ตลอดถึงเด็กหญิงท่ีต้ังครรภ์

นอกสมรส ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น การทำแท้ง การฆ่าตัวตาย การทอดท้ิงทารก  

3.7 ความเป็นมาของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 

 ในปี พ.ศ. 2496 นายอภัย จันทรวิมล อธิบดีกรมสามัญศึกษาในขณะนั้นเป็นผู้ริเริ่มและได้

ประกาศจัดต้ังโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แห่งแรก คือ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พนมทวน  

จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีความมุ่งหมายในครั้งแรก 4 ประการ คือ 

 1. เพื่อให้เด็กท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติประถมศึกษา โดยเฉพาะ 

ผู้ท่ีมีบ้านอยู่ห่างจากโรงเรียนเกิน 2,000 เมตร ซึ่งได้รับยกเว้นในขณะนั้นได้เข้าเรียนแบบอยู่ประจำ 

 ให้ความรู้อย่างน้อยในระดับการศึกษาภาคบังคับ และได้รับการฝึกด้านวิชาชีพให้สามารถกลับไป

ดำรงชีวิตในถิ่นกำเนิดของตนเอง ซึ่งจะเป็นการพัฒนาท้องถิ่นที่อยู่ห่างไกลของประเทศได้ 

 2. เพื่อให้รู้จักหน้าท่ีท่ีพึงปฏิบัติต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมท่ีเน้นในเรื่องนี้ เพราะว่า 

เด็กท่ีเข้ามาเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เป็นเด็กท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจนอยู่ในส่ิงแวด ล้อม  

ท่ีเป็นปัญหา จึงจำเป็นต้องสร้างความสำนึกในหน้าท่ีพึงปฏิบัติต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

 3. เพื่อสร้างผู้นำท่ีจะนำความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข ให้กลับไปสู่ท้องถิ่น และสามารถเป็นส่ือกลางระหว่างรัฐกลับชุมชน

ของตนเองได้ 

 4. เพื่อให้รู้ จักรักษาและซาบซึ้งในคุณค่าของขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม      

ของชาติ 

  ใน ช่วงเริ่มต้นของการจัดต้ังโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จะเน้นในเรื่อง ยุทธศาสตร์   

ความมั่นคงปัญหายาเสพติดตามแนวตะเขบชายแดนไทยทุกด้าน เพื่อปลูกฝังอุดมการณ์ ประชาธิปไตย

และช่วยเหลือด้านเศรษฐกิจแก่ชนกลุ่มน้อย เผ่าต่างๆซึ่งประสบความสำเร็จ สามารถสร้างผู้นำในท้องถิ่น 

ได้มากมาย นอกจากนี้ยังได้ดูแลเด็กยากจน เด็กเร่ร่อนและชาวเล รวมทั้งบุตรผู้ป่วยเป็นโรคเรื้อนและ 

เด็กท่ี มี ความเส่ียงในธุ รกิ จทางเพศ (โครงการเสมาพั ฒนาชี วิต) ต่ อมามู ลนิ ธิ ราชประชานุ เคราะห์         
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ได้มีบทบาทส่วนร่วมในช่วยเหลือเด็กท่ีประสบภัยธรรมชาติ โดยจัดต้ังโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

19 อำเภอ ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราชขึ้น เพื่อช่วยเหลือเด็กท่ีประสบภัยพายุใต้ฝุ่นเก และจัดต้ัง

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 ถึง 38 ขึ้น เพื่อช่วยเหลือเด็กท่ีประสบภัยธรณีพิบัติ (คล่ืนสึนามิ)   

ในปี พ.ศ 2548 และจัดต้ังโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 ถึง 43 ขึ้น เพื่อช่วยเหลือเด็กท่ีได้รับ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในปี พ.ศ 2549 กล่าวได้ว่า โรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ นอกจากจะมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสแล้ว ยังเป็นกลไกล 

ในการสร้างความเป็นเอกภาพให้กับคนในชาติอีกด้วย 

  จากผลการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2496 จนถึง

ปัจจุบัน รูปแบบการจัดการศึกษาได้พัฒนาปรับเปล่ียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสังคมและ

นโยบายของรัฐบาลของแต่ละยุคสมัยมาโดยตลอด ทำให้เกิดความไม่ชัดเจนสำหรับผู้นำนโยบาย 

ไปปฏิบัติ รวมทั้งขาดความเข้มแข็งด้านหลักการ แนวคิดและปรัชญา ของการจัดการศึกษาสงเคราะห์

ของประเทศไทยมาโดยตลอดด้วยเช่นกัน จนทำให้สังคมท่ัวไปไม่เห็นความแตกต่างระหว่างการจัด

การศึกษาของโรงเรียนท่ัวไป มีรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีไม่แตกต่างกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห์ จึงเป็นผลกระทบต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระบบนโยบายท่ีจะให้การสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา หรือการกำหนดนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษา สำหรับเด็กด้อยโอกาส

ตลอดมา (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2552 อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เรืองแสงอ่อน, 2560)  

  ปัจจุบันมีโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ รวม 51 โรงเรียน ดังนี้ 

1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 19 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 20 จังหวัดชุมพร 

3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 21 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

5.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก 

6. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา 

7.  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 25 จังหวัดแพร่ 

8. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดลำพูน 

9. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย 

10. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 



 

104 

11. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีษะเกษ 

12. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวัดเชียงใหม่ 

13. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ 

14. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 

15. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 33 จังหวัดลพบุรี 

16. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

17. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 35 จังหวัดพังงา 

18. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 36 จังหวัดภูเก็ต 

19. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 37 จังหวัดกระบี ่

20. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 38 จังหวัดระนอง 

21. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 39 จังหวัดนราธิวาส 

22. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 40 จังหวัดปัตตานี 

23. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 41 จังหวัดยะลา 

24. โรงเรียนราชประชานุเคราะห ์42 จังหวัดสตูล 

25. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 43 จังหวัดสงขลา 

26. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 45 จังหวัดกาญจนบุรี 

27. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 46 จังหวัดชัยนาท 

28. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 47 จังหวัดเพชรบุรี 

29. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 48 จังหวัดจีนทบุรี 

30. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 49 จังหวัดตราด 

31. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 

32. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 จังหวัดบุรีรัมย์ 

33. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 

34. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 จังหวัดสกลนคร 

35. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอำนาจเจริญ 

36. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 จังหวัดตาก 

37. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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38. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

39. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์จิตอารีย์ จังหวัดลำปาง 

40. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

41. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

42. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน จังหวัดเชียงราย 

43. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์น่าน จังหวัดน่าน 

44. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่อ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

45. โรงเรียนปิยมราชมณียเขต จังหวัดกาญจนบุรี 

46. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์พัทลุง จังหวัดพัทลุง 

47. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

48. โรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

49. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย จังหวัดนนทบุรี 

50. โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์นราธิวาส จังหวัดนราธิวาส 

51. โรงเรียนฟ้าใสวิทยา 

3.8 รูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

 สำนักงานบริหารงานการศึกษาพิ เศษ (2550) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

การจัดการศึกษาสงเคราะห์ (Welfare Education Model) ว่าการศึกษาเป็นปัจจัยพื้นฐานของ 

การพัฒนาบุคคลในสังคมให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและต่อเนื่อง และเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้มีความสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและ

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์และมีความสุข เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีคุณภาพ      

เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขัน ยืนหยัดทัดเทียม 

กับนานาอารยประเทศกับเวทีโลกได้ ดังนั้นเด็กด้อยโอกาสทุกคนจึงควรได้รับการพิทักษ์ปกป้อง คุ้มครอง

เพื่อให้มีความมั่นคงในชีวิต รอดพ้นจากการตกเป็นเหยื่อ สามารถพึ่งพาตนเองได้และเป็นประโยชน์ต่อ

สังคม ควรได้รับสิทธิและโอกาสในการรับบริการ การศึกษาท่ีมีคุณภาพเช่นเดียวกับเด็กและ 

เยาวชนท่ัวไป 
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 เด็กด้อยโอกาสเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสำคัญ เด็กเหล่านี้ตกอยู่ในสภาวะยากลำบาก

เส่ียงต่อการได้รับอันตรายหรือถูกชักจูงเข้าสู่วงจรปัญหาในสังคม หากไม่ได้รับการพัฒนาหรือดูแล 

พิทักษ์ปกป้อง คุ้มครองอย่างเหมาะสม เด็กด้อยโอกาสส่วนหนึ่งจะถูกผลักดันและหล่อหลอม 

ให้มีพฤติกรรมไปในทางท่ีไม่พึงประสงค์ ถูกล่วงละเมิดสิทธิท้ังทางกายจิตใจ และทางเพศ ถูกใช้

แรงงานอย่างไม่เป็นธรรมหรือตกเป็นเครื่องมือผู้มีอิทธิพลและมิจฉาชีพ นำไปสู่ปัญหาอาชญากรรม 

ปัญหายาเสพติด ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในสังคม และปัญหาอื่น ๆซึ่งจะเป็นภาระท่ีรัฐบาลต้อง

ใช้งบประมาณจำนวนมาก เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างไม่จบส้ิน 

 การศึกษาเป็นสิทธิอันพึงมีอันพึงได้สำหรับเด็กด้อยโอกาสเพื่อให้เด็กเหล่านี้ได้รับการพัฒนา

ตามศักยภาพ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเข้มแข็ง ท้ังนี้ ในการจัดการศึกษา 

สำหรับเด็กด้อยโอกาสต้องจัดบริการเป็นพิเศษ เนื่องจากเด็กกลุ่มนี้มีชีวิตความเป็นอยู่ต่างจากกลุ่ม

เด็กท่ัวไป การจัดการบริการศึกษา เพื่อให้เกิดความเสมอภาคท่ัวถึงและเป็นธรรมจึงต้องมีรูปแบบการ

ให้บริการท่ีเหมาะสมและหลากหลายสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตของเด็ก 

 จากรูปแบบการจัดการศึกษาสงเคราะห์ (Welfare Education Model) แสดงให้ เห็น 

ถึงการจัดการศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ท่ีมีความแตกต่างจากโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานปกติท่ัวไป กระบวนการพัฒนาเริ่มจากการวิเคราะห์นโยบายการศึกษาเด็กด้อยโอกาสของ

รัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สถานศึกษาได้มีทิศทางการดำเนินงาน

พัฒนาคุณภาพองค์กร คุณภาพครูและบุคคลากรทางการศึกษาและการมี ส่วนร่วมของเครือข่าย  

เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งประกอบด้วยกระบวนการรับนักเรียน กระบวนพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข และกระบวนการส่งต่อนักเรียนเพื่อ

ใช้ทักษะการดำรงชีวิตในสังคมต่อไป ทุกขั้นตอนจะมีการวางแผนการปฏิบัติ การตรวจสอบนิเทศ

ติดตามประเมินรวมทั้งการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ในการวิจัยคร้ังนี้เด็กด้อยโอกาส  หมายถึง นักเรียนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2564 มีบริบทความด้อยโอกาสตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  

10 ประเภท ได้แก่ 1) เด็กท่ีถูกบังคับให้ขายแรงงาน  2) เด็กเร่ร่อน 3) เด็กท่ีอยู่ในธุรกิจทางเพศ 4) เด็ก

กำพร้า 5) เด็กท่ีถูกทำร้ายทารุณ 6) เด็กยากจนมากเป็นพิเศษ 7) เด็กในชนกลุ่มน้อย 8) เด็กท่ีมี

ปัญหาเกี่ยวกับส่ิงเสพติด 9) เด็กท่ีได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อท่ีสังคมรังเกียจ และ 

10) เด็กท่ีอยู่ในความดูแลของสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
 

4. แนวคิดเก่ียวกับวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 

4.1 แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA 

วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล (2554 อ้างถึงใน ขจร ตรีโสภณากร, 2558) กล่าวถึงปรัชญา 

วงจร PDCA ว่า Dr. William Edwards Deming ได้พัฒนาวงจร PDCA ขึ้นมาจากแนวคิดของ  

Dr. W.A. Shewhart นักควบคุมกระบวนการเชิงสถิติในสหรัฐอเมริกาท่ีได้นำเสนอในหนังสือ 

Statistical Method from the Viewpoint of Quality Control (1930) ในระยะแรกรู้จัก วงจร 

PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น Dr. William Edwards Deming ได้นำไปพัฒนาปรับใช้ใน

การควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญี่ปุ่น จึงมีช่ือเรียกว่า Deming Cycle (สมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น, 2552 อ้างถึงใน วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล, 2554) เริ่มแรกวงจร PDCA เน้นถึง

ความสัมพันธ์ของ 4 ฝ่าย ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพ และความพึงพอใจของลูกค้า 

ได้แก่  ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและฝ่ายวิ จัย ความสัมพันธ์ ท้ัง 4 ฝ่ายจะต้องดำเนินต่อไป 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าตามความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

โดยให้ถือว่าคุณภาพต้องมาก่อนส่ิงใด (ศุภชัย อาชีวะระงับโรค, 2547 อ้างถึงใน วีรวิชญ์ เลิศไทย

ตระกูล, 2554) ต่อมาแนวคิดเกี่ยวกับ Deming Cycle ได้ถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหารงาน 

คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และ

ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

วงจรคุณภาพหรือวงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) (Deming, 1986 อ้างถึงใน นิรุธ บัณฑิโต, 2557) 

PDCA เป็ น เครื่ อ งมื อแห่ ง คุณ ภาพ  (Quality Tools) ชนิ ดหนึ่ งจาก เครื่ อ งมื อแห่ ง คุณ ภ าพ 

หลาย ๆ ชนิด ท่ีมีประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรไปสู่ความเป็นองค์กร 

ท่ีมีคุณภาพ แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เริ่มโดย ดร.วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรก

ในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นผู้นำมาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1950  
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จนเป็นท่ีรู้จักกันแพร่หลายในช่ือวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ วงจรควบคุมคุณภาพ (Quality 

Control Circle : PDCA) วงจรเดมมิ่งถูกดัดแปลงให้เข้ากับวงจรการบริหาร ซึ่งมี 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบั ติขั้นตอนการตรวจสอบและขั้นตอนการดำเนินการ 

ให้เหมาะสม ต่อมามีการใช้ตัวอักษรย่อว่า P D C และ A ซึ่งมาจากคำว่า Plan, Do, Check และ 

Action ซึ่งอธิบายได้ดังนี้ P: Plan คือการวางแผนในการดำเนินการ D: Do คือการลงมือทำตามแผน

ท่ีวางไว้ C: Check คือ การตรวจสอบผลการดำเนินการกับแผน และ A: Action คือ การยึดถือปฏิบัติ

หากการดำเนินการบรรลุตามแผน แต่หากไม่บรรลุตามแผนให้หาสาเหตุและวางแผนแก้ไขใหม่ 

(ชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต, 2555 ; มรกต วงเนตร, 2554 ; Mycoted, 2004 อ้างถึงใน ฐิตินัดดา สิงห์แก้ว, 2560) 

มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวางแผน (Plan) จะเป็นจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพ เพราะแผนจะกำหนด

เป้าหมายและทิศทาง ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจำเป็นและสร้าง

ความเข้าใจในการแก้ปัญหา ซึ่งอาศัยการร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงานในการปรับปรุงแก้ไข

อุปสรรค และข้อบกพร่องต่าง ๆ ขององค์การให้หมดไปอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้องค์การสามารถ

ดำเนินงานบรรลุความสำเร็จตามท่ีต้องการโดยท่ีการวางแผนการสร้างคุณภาพจะมี  4 ข้ันตอนต่อไปนี้ 

   1.1) ตระหนักและกำหนดปัญหาท่ีต้องการแก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดยสมาชิก 

แต่ละคนจะร่วมมือและประสานงานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการดำเนินงาน

เพื่อท่ีจะร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

    1.2) เก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการดำเนินงาน หรือหา

สาเหตุของปัญหาเพื่อใช้ในการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและดำเนินการ

เก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบ เข้าใจง่าย และสะดวกต่อการใช้งาน เช่น ตารางตรวจสอบ แผนภาพ 

หรือแบบสอบถาม เป็นต้น 

   1.3) อธิบายปัญหาและกำหนดทางเลือกวิเคราะห์ปัญหาเพื่อใช้กำหนดสาเหตุ 

ของความบกพร่อง ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้น ซึ่งนิยมใช้การเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือ

แผนภาพ เช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโตและแผนภูมิการควบคุม เป็นต้น เพื่อให้สมาชิกทุกคน

มีความ เข้ าใจสาเห ตุและปัญ หาอย่ าง ชัด เจน  และร่วมกั น ระดมความ คิด  (Brainstorm)  

ในการแก้ปัญหา โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา เพื่อมาวิเคราะห์และ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาดำเนินงาน 
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    1.4) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการทำงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์และ

วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดและการเปล่ียนความคิดเห็นของสมาชิกเพื่อตัดสินใจ 

 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องทำวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติมหรือกำหนดทางเลือกใหม่ท่ีมีความ

น่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

 2) การปฏิบัติ (Do) นำทางเลือกท่ีตัดสินใจไปวางแผนปฏิบัติงาน (Action plan) และลงมือ

ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าปัญหานั้นเป็นงานท่ีสามารถแก้ไขได้

ภายในกลุ่มก็สามารถปฏิบัติได้ทันที หากปัญหามีความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยหรือกลุ่มอื่น 

ก็ต้องแจ้งให้ ผู้บริหารส่ังการให้หน่วยงานอื่นประสานงาน และร่วมมือแก้ไขปัญหาให้สำเร็จ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3) ก า รต รวจสอบ  (Check) ติ ด ตาม  ต ร วจสอ บ และป ระ เมิ น ผลงา น ท่ี ป ฏิ บั ติ  

โดยการเปรียบเทียบผลการทำงานก่อนการปฏิบัติงาน และหลังปฏิบัติงานว่ามีความแตกต่างกันมาก

น้อยเพียงใด ถ้าผลลัพธ์ออกมาตามเป้าหมายก็จะนำไปจัดทำเป็นมาตรฐานสำหรับการปฏิบัติงาน 

ในครั้งต่อไป แต่ถ้าผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดยอาจจะสูงหรือจะต่ำกว่าท่ี

ต้องการผู้เกี่ยวข้องต้องศึกษา และวิเคราะห์สาเหตุเพื่อแก้ไขและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

 4) ปรับปรุง (Action) กำหนดมาตรฐานจากผลการดำเนินงานใหม่เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ

ในอนาคตหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท้ังท่ีเกิดจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหาท่ีไม่ได้

คาดหวังและปัญหาเฉพาะหน้าท่ีในการดำเนินงานจนได้ผลลัพธ์ท่ีพอใจและได้รับการยอมรับ  

จากทุกฝ่าย แล้วจึงจัดทำเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานในอนาคต และจัดทำรายงานต่อผู้บริหารและ

กลุ่มอื่นได้ทราบจากขั้นตอนการดำเนินงานวงจรคุณภาพหรือวงจรเดมมิ่งที่กล่าวมาสามารถ

สรุปเป็นภาพได้ ดังนี้ 
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ภาพ 11 วงจร PDCA แบบญี่ปุ่น ชนิกานต์ เธียรสูตร (2553 อ้างถึงใน ขจร ตรีโสภณา, 2558) 
 

 

 วงจร PDCA จะไม่หยุดหรือจบลงเมื่อหมุนครบรอบ แต่วงล้อ PDCA จะหมุนไปข้างหน้า

เรื่อย ๆ โดยจะทำงานในการแก้ไขปัญหาในระดับท่ีสูงขึ้น ซับซ้อนขึ้นและยากขึ้น หรือเป็นการเรียนรู้ 

ท่ีไม่ ส้ินสุด สอดคล้องกับปรัชญาของการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  

ซึ่งขั้นตอนการจัดทำแผนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนั้น ควรตรวจว่ามีงานท่ีต้องทำอะไร อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ และวิธีแก้ไขในการทำงานท่ีเป็นโอกาสท่ีจะนำไปพัฒนาองค์กรในส่วนอื่น จัดลำดับ

ความสำคัญของงานท่ีต้องปรับปรุง ทำแผนการดำเนินงาน และบันทึกปรับปรุงรายงานให้ง่ายต่อ 

การทำความเข้าใจ ทบทวนแผนการทำงานสำหรับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (เนตรนภัส จันทร์พ่วง, 

2555 ; อนุวัฒน์ศุภชุติกุล, 2542 อ้างถึงใน ขจร ตรีโสภณา, 2558) ดังภาพ 12 
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ภาพ 12 วงจร PDCA กับการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง  

ชนิกานต์ เธียรสูตร (2553 อ้างถึงใน ขจร ตรีโสภณา, 2558) 

 

4.2 หลักการของวงจรคุณภาพ PDCA 

เด ม มิ่ ง  (Demingin Mycoted, 2004 อ้ า งถึ ง ใน  สุ ข สั น ต์  สุ ข สงค ร าม , 2564)  

กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ีดำเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการ 

ท่ีมีคุณภาพขึ้น โดยหลักการท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ  (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย  

4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขดังนี้ 

Plan คือ กำหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ 

เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีทำผิดพลาดหรือ

ได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 

Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติ 

ไม่เป็นไปตามแผน ให้ทำซ้ำวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำในวงจรท่ีได้ปฏิบัติไปแล้ว 
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วิฑู ร ย์  สิ ม ะ โชค ดี  (2 5 4 5 ) ก ล่ า วถึ ง  ว งจร คุณ ภ าพ  (PDCA) เป็ น กิ จก ร รม 

ท่ีจะนำไปสู่การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) 

การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจาก

การวางแผน การนำแผนท่ีวางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ 

ตามท่ีคาดหมายไว้จะต้องทำการทบทวน แผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและทำตามวงจรคุณภาพ

ซ้ำอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและทำให้ระดับผลลัพธ์  

สูงขึ้นเรื่อย ๆ ดังนั้น การกระทำตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพท่ีน่าเช่ือถือมากขึ้น 

โดยจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพอยู่ท่ีการพยายามตอบคำถามให้ได้ว่าทำอย่างไรจึงจะดีขึ้น  

สมศักด์ิ สินธุระเวชญ์ (2542) กล่าวถึง จุดหมายท่ีแท้ของวงจรคุณภาพ (PDCA) ว่าเป็น

กิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั่นมิใช่เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ท่ีเบ่ียงเบนออกไปจากเกณฑ์

มาตรฐานให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องการเท่านั้น แต่เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงในแต่ละรอบของ 

PDCA อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีการวางแผน PDCA ท่ีม้วนไต่สูงขึ้นเรื่อย ๆ 

วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลัก 4 ขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 

ขั้นที่ 2 การดำเนินตามแผน (Do-D) 

ขั้นที่ 3 การตรวจสอบ (Check-C) 

ขัน้ท่ี 4 การแก้ไขปัญหา (Act-A) 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ  

เพื่อนำไปสู่รูปแบบท่ีเป็นจริงขึ้นมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ แผนท่ีดีควรมี

ลักษณะ 5 ประการ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้ 

1. อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง (Realistic) 

2. สามารถเข้าใจได้ (Understandable) 

3. สามารถวัดได้ (Measurable) 

4. สามารถปฏิบัติได้ (Behavioral) 

5. สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ (Achievable) 
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การวางแผนท่ีดีควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. กำหนดขอบเขตปัญหาให้ชัดเจน 

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

3. กำหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจนและถูกต้องแม่นยำ

ท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้ 

ขั้นตอนท่ี 2 ปฏิบติั (Do) ประกอบด้วยการทำงาน 3 ระยะ 

1. การวางแผนกำหนดการ 

1.1 การแยกกิจกรรมต่างๆ ท่ีต้องการกระทำ 

1.2 กำหนดเวลาท่ีคาดว่าต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 

1.3 การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ 

2. การจัดการแบบแมทริกซ์  (Matrix Management) การจัดการแบบนี้ สามารถ 

ช่วยดึงเอาผู้เช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 

3. การพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของผู้ร่วมงาน 

3.1 ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานท้ังหมดและทราบเหตุผลท่ีต้องกระทำ 

3.2 ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจท่ีเหมาะสม 

3.3 พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือ 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบทำให้รับรู้สภาพการณ์ของงาน 

ท่ีเป็นอยู่เปรียบเทียบกับส่ิงท่ีวางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 

2. รวบรวมข้อมูล 

3. การทำงานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจำนวน และคุณภาพของผลงานท่ีได้รับในแต่ละ

ขัน้ตอนเปรียบเทียบกับท่ีได้วางแผนไว้ 

4. การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมท้ังมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ

ความล้มเหลว 

4.1 รายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ์ 

4.2 รายงานแบบอย่างไม่เป็นทางการ 
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ขั้นตอนท่ี 4 การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้น

ทำให้ งาน ท่ี ได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบั ติการแก้ ไขปั ญหา 

ตามลักษณะปัญหาท่ีค้นพบ 

1. ถ้าผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 

2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วทำการป้องกัน เพื่อมิให้ 

ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ำอีกและในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ 

ดังต่อไปนี้ 

2.1 การย้ำนโยบาย 

2.2 การปรับปรุงระบบหรือวิธีการทำงาน 

2.3 การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการทำงาน 

ชนิกานต์ เธียรสูตร (2551 อ้างถึงใน พัชร พิลึก, 2555) กล่าวว่า ขั้นตอนท้ัง 4 ขั้นตอนของ

วงจร PDCA ประกอบด้วย "การวางแผน" อย่างรอบคอบ เพื่อ "การปฏิบัติ" อย่างค่อยเป็นค่อยไป แล้วจึง 

"ตรวจสอบ " ผลท่ี เกิ ดขึ้ น  วิ ธี การป ฏิ บั ติ ใดมี ป ระ สิ ทธิ ผลท่ี สุ ดก็ จะ จั ดให้ เป็ นมาตรฐาน  

หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ก็ต้องมองหาวิธีการปฏิบัติใหม่หรือใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อ 

ท่ี ต้ องการปรับปรุง เป ล่ียนแปลง ซึ่ งรวมถึงการพั ฒ นาส่ิงใหม่  ๆ  การแก้ปัญ หาท่ี เกิดขึ้ น 

จากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน นอกจากนี้จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้ 

แล้วกำหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดังกล่าว การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์ 

ส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ ท้ังในด้านแรงงาน วัตถุดิบ 

ช่ัวโมง การทำงาน เงิน เวลา ฯลฯ โดยสรุปแล้วการวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับ

กำหนดสภาพท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ด้วยการผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลง

ตัว โดยท่ัวไปการวางแผนมีอยู่ด้วยกัน 2 ประเภทหลัก ๆ ดังนี้ 

ประเภทท่ี 1 การวางแผนเพื่ออนาคต เป็นการวางแผนสำหรับส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต

หรือกำลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่สามารถควบคุมส่ิงนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อมของเรา

สำหรับส่ิงนั้น 
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ประเภท ท่ี  2 การวางแผน เพื่ อการปรับปรุง เป ล่ียนแปลง เป็ นการวา งแผน 

เพื่อเปล่ียนแปลงสภาพท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันเพื่อสภาพท่ีดีขึ้น ซึ่งเราสามารถควบคุมผลท่ีเกิดในอนาคต

ได้ด้วยการเริ่มต้นเปล่ียนแปลงต้ังแต่ปัจจุบัน 

ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้กำหนด

ไว้ในขั้นตอนการวางแผน ในขั้นนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินไปในทิศทาง 

ท่ีต้ังใจหรือไม่ พร้อมกับส่ือสารให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบด้วย เราไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพื่อดู

ความคืบหน้าท่ีเกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารย่อมต้องการทราบความคืบหน้า

อย่างแน่นอน เพื่อจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) คือ การประ เมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง แต่ขั้นตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอการตรวจสอบทำให้เราทราบว่าการปฏิบัติ 

ในขั้นท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้หรือไม่ ส่ิงสำคัญก็คือ เราต้องรู้ว่า

จะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน ข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์สำหรับ

ขัน้ตอนถัดไป 

ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม (Act) จะพิจารณาผลท่ีได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 

2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หากเป็นกรณีแรก  

ก็ให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะปรับปรุง

ให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม  

หรือทำให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้ แต่ถ้าหากเป็นกรณีท่ีสอง ซึ่งก็คือผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีวาง

ไว้ เราควรนำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไปนี้อาทิ 

มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะเป็นไปได้ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้

หรือเปล่ียนเป้าหมายใหม ่

จากหลักการวงจรคุณภาพท่ีกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย 

การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้และหากไม่ได้ผลลัพธ์ 

ตามท่ีคาดหมายไว้จะต้องทำการทบทวนแผนการ โดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก เมื่อวงจร

คุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อย ๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ท่ีสูงขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการ
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ดังกล่าวหากนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียน 

ให้มีคุณภาพ 
 

5. สภาพบริบทโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.1 ประวัติการจัดต้ังโรงเรียน 

      โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ เดิมช่ือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์

เพชรบูรณ์ เมื่อปี พ.ศ. 2512 คณะกรรมการพัฒนาภาคเหนือ เห็นชอบให้จัดต้ังโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อรับนักเรียนชาวเขาและสงเคราะห์เด็กยากจน ด้อยโอกาสทางการศึกษา 

ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดใกล้เคียงเข้าเรียนและอยู่ประจำ โดย นายปอ  ขาวสะอาด  

ผู้ตรวจการศึกษาภาคการศึกษา 7 พิษณุ โลก ได้ปรึกษากับผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์    

(นายจำรูญ ปิยัมปุตระ) นายบรรเจิด คุ้นวงศ์ ประธานสภา จังหวัดเพชรบูรณ์ และนายชาญ  โฆษิตานนท์  

นายกเทศมนตรีเทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ในครั้งแรก ได้พิจารณาพื้นท่ีบริเวณตำบลป่าแดง 

อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  แต่เนื้อท่ีมีจำกัดไม่เพียงพอกับความต้องการ จึงพิจารณาบริเวณพื้นท่ี

ใหม่โดยมุ่งไปท่ี    

1. หมู่บ้านรักไทย (บ้านม้ง) บ้านหนองแส ตำบลบุ่งคล้า อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ซึ่งเป็นหมู่บ้านชาวเขาอพยพ  

2. บริเวณเขตติดต่อระหว่างตำบลบ้านโตกกับตำบลนายม อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  

ประมาณ  5,800  ไร่  ห่างจากถนนใหญ่ประมาณ 3 กิโลเมตร และอยู่ติดลำน้ำป่าสัก 

3. บริเวณพื้นท่ีระหว่างบ้านตะเบาะ ตำบลตะเบาะกับบ้านชอน  ตำบลนาป่า อำเภอเมือง

จังหวัดเพชรบูรณ์  มีเนื้อท่ีกว่า 1,000 ไร่ แต่สภาพถนนเข้าลำบาก ในฤดูฝนถนนจะใช้การไม่ได้ 

จังหวัดให้อำเภอดำเนินการสำรวจพื้นท่ีดินท้ัง 3 แห่ง โดยละเอียด อำเภอได้สำรวจและลงความเห็น

พร้อมกันว่า  พื้นท่ีบริเวณติดต่อระหว่างตำบลบ้านโตกกับตำบลนายม อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  

ซึ่งเป็นท่ีสงวนของอำเภอเมืองเพชรบูรณ์  มีเนื้อท่ีประมาณ 2,000 ไร่เศษ อยู่ห่างจากถนนสาย 

ตะพานหิน - เพชรบูรณ์ ประมาณ 7 กิโลเมตร เป็นพื้นท่ี ท่ีเหมาะสมในการจัดต้ังโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์เพชรบูรณ์มากท่ีสุด 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เพชรบูรณ์  จึงได้เริ่มก่อสร้างขึ้นเมื่อปี พ.ศ.  2514 และเปิดทำการ

สอนเมื่อปี พ.ศ. 2515 (ปีการศึกษา  2515) มีเนื้อท่ีประมาณ 1,900 ไร่ ไม่มีหลักฐานกรรมสิทธิ์ 
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ในท่ีดินมีปัญหาต้ังแต่เริ่มก่อสร้างกับราษฎรใกล้เคียง โดยราษฎรได้ทำการบุกรุกท่ีดินของโรงเรียน 

มาโดยตลอด 

ปี พ.ศ. 2519 โรงเรียนได้ทำการก่อสร้างรั้วลวดหนามล้อมท่ีดินโรงเรียน แต่ถูกราษฎรบุกรุก

เข้าทำกินและทำลายรั้วลวดหนาม ซึ่งโรงเรียนได้ดำเนินการขอเอกสารสิทธิ์เรื่องกรรมสิทธิ์ท่ี ดิน  

แต่ผลไม่คืบหน้า ท่ีดินของโรงเรียนก็ยังคงถูกราษฎรบุกรุกทำกินมาตลอด หลังจากนั้นได้ดำเนินการ

สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาท่ีดินท่ีถูกราษฎรบุกรุกและยึดครองเป็นท่ีทำกิน ประมาณ 1,000 ไร่ 

คงเหลือท่ีดินสำหรับโรงเรียนดำเนินกิจการประมาณ  900 ไร่ 

ปี  พ.ศ. 2529 จังหวัดได้สร้างถนนสายเพชรบูรณ์ – นายม  ตัดผ่านพื้นท่ีของโรงเรียน  

พื้นท่ีจึงถูกแบ่งออกเป็น 2 แปลง 

ปี  พ.ศ.  2530 ได้ดำเนินการขอให้สำนักงานท่ีดินอำเภอเมืองเพชรบูรณ์เข้าไปทำการรังวัด

ท่ีดิน โดยกรมสามัญศึกษา ได้ขอใช้ท่ีดินสาธารณะประโยชน์ “โคกฟ้าผ่า” ตำบลบ้านโตก เนื้อท่ีประมาณ 900 ไร่  

และได้ติดต่อกับสำนักงานท่ีดินจังหวัดเพชรบรูณ์เข้าไปทำการรังวัดในเนื้อท่ี 966 ไร่ 1 งาน 73 ตารางวา 

ปี พ.ศ. 2534 – ปี 2554 ได้ดำเนินการขอให้จังหวัดออกเอกสารสิทธิ์ท่ีดินให้เป็นกรรมสิทธิ์

ของโรงเรียน แต่ต้องผ่านความเห็นชอบของสภาตำบลบ้านโตกและสภาตำบลบ้านโตกได้มีมติเป็น 

เอกฉันท์ ให้ถอนสภาพท่ีดินสาธารณะประโยชน์ในพื้นท่ีตามท่ีขอ โดยได้ดำเนินการขอทำรังวัดท่ีดิน

ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง   เพื่อขอทำแผนท่ีท้ายพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกาทำการถอน

สภาพท่ีของโรงเรียน ตามประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ.  2550 โดยมีพื้นท่ีท่ีมีสิทธิครอบครอง จำนวน 

648 ไร่ 2 งาน 26 ตารางวา ตามเอกสารการจัดทำรังวัดของสำนักงานท่ีดินจังหวัดเพชรบูรณ์  

ในปี พ.ศ.2541 วันพุธท่ี 14 มกราคม 2542 เวลา 10.09 น. โรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์

เพชรบูรณ์ในขณะนั้น ได้รับพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสุดมิได้จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จเป็นการส่วนพระองค์เข้าเยี่ยมชมการดำเนินงานของโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์เพชรบูรณ์ยังความปล้ืมปิติแก่ข้าราชการครู บุคลากรและนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์

เพชรบูรณ์เป็นอย่างยิ่ง  

ปี พ.ศ. 2556 มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้รับโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ไว้เป็นโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

และเพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระชนมายุครบ 84 พรรษา 

โดยให้อยู่ ในความอุปถัมภ์ของมูลนิธิฯ ซึ่งได้มอบให้ทางคณะกรรมการการศึ กษาขั้นพื้นฐาน 
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ดำเนินการเปล่ียนช่ือโรงเรียนโดยมีหลักเกณฑ์ ในการพิ จารณาเลือกโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  

เป็นโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ดังนี้ ไม่เป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในจังหวัดท่ีมีโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

ไม่เป็นโรงเรียนท่ีพื้นท่ีใกล้เคียงมีโรงเรียนราชประชานุเคราะห์อยู่แล้วหลายโรงเรียน ไม่เป็นโรงเรียน 

ท่ีมีวัตถุประสงค์พิเศษ โรงเรียนจะต้องมีจำนวนนักเรียนมากกว่า 500 คน พิจารณาให้มีโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์กระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ศึกษาสงเคราะห์เพชรบูรณ์ได้เปล่ียน

ช่ือเป็นโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันท่ี 

30 พฤษภาคม 2556 

ปี พ.ศ. 2558 ได้แบ่งพื้นท่ีโรงเรียนในการก่อสร้างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์ จำนวน 48 ไร่  2 งาน  26 ตารางวา คงเหลือพื้นท่ีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ท้ังส้ิน 600 ไร่ 

ปัจจุบันโรงเรียนมีพื้น ท่ีของสำนักงานป่าไม้  จำนวน 587 ไร่  2 งาน 56 ตารางวา  

รับเด็กนักเรียนกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 10 ประเภท  ในเขตพื้นท่ีบริการในจังหวัดเพชรบูรณ์  จังหวัดพิจิตร 

และจังหวัดชัยภูมิ รวมถึงนักเรียนในโครงการพื้นท่ีสูงและนักเรียนทุนอื่ น ๆ อีกหลายประเภท  

ท่ีได้รับการจัดสรรแต่ละปีการศึกษา   

 กลุ่มผู้ด้อยโอกาส 10 ประเภท 

  1) เด็กถูกบังคับให้ขายแรงงาน  หรือแรงงานเด็ก  หมายถึง เด็กท่ีต้องทำงานหรือ

ถูกบังคับให้ทำงานหารายได้ด้วยการขายแรงงานก่อนถึงวัยอันควร  ถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจ้าง

ไม่มีโอกาสได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักการพัฒนาอันเหมาะสมกับวัย 

  2)  เด็กเร่ร่อน  หมายถึง  เด็กท่ีไม่มีท่ีอยู่อาศัยเป็นหลักแหล่งแน่นอน  ดำรงชีวิต 

อยู่อย่างไร้ทิศทาง ขาดปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิต พักอาศัยอยู่ ตามใต้สะพาน 

สวนสาธารณะ  ข้างถนน 

  3)  เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศ  หมายถึง  เด็กชาย – เด็กหญิง ท่ีมีอายุไม่ครบ 18 ปบีริบูรณ์  

มีความสมัครใจ หรือถูกบังคับล่อลวงให้ขายบริการทางเพศ หรือตกอยู่ในสภาพท่ีเส่ียงต่อการถูกชักจูง

ให้ประกอบอาชีพขายบริการทางเพศ 

  4)  เด็กที่ถูกทอดทิ้ง  หมายถึง เด็กท่ีถูกมารดาคลอดท้ิงไว้ท่ีโรงพยาบาล หรือตาม

สถานท่ีต่างๆ รวมไปถึงเด็กท่ีพ่อแม่ปล่อยท้ิงไว้ให้มีชีวิตอยู่ตามลำพัง หรือกับบุคคลอื่น โดยไม่ได้รับ

การเล้ียงดูจากพ่อแม่ ท้ังนี้ อาจมีสาเหตุมาจากปัญหาการหย่าร้าง หรือครอบครัวแตกแยก มีสภาพ
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ชีวิตอยู่ท่ามกลางความสับสน ขาดความรัก  ความอบอุ่นตลอดถึงเด็กท่ีขาดผู้ปกครองขาดผู้อุปการะ

เล้ียงดู  

  5)  เด็กที่ถูกทำร้ายทารุณ  หมายถึง  เด็กท่ีถูกล่วงละเมิดทางร่างกาย  ทางเพศ 

หรือทางจิตใจ มีชีวิตอยู่อย่างไม่เป็นสุข ระแวง หวาดกลัว เนื่องจากการถูกทำร้ายทารุณ ถูกบีบค้ัน

กดดันจากพ่อแม่ หรือผู้ปกครอง ซึ่งมีสภาพจิตใจหรืออารมณ์ไม่เป็นปกติ หรือถูกล่วงละเมิดทางเพศ

ในลักษณะต่าง ๆ  จากบุคคลท่ีอยู่ใกล้ตัว 

  6)  เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ)  หมายถึง เด็กซึ่งเป็นบุตรหลานของคนยากจน 

ท่ีมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการเล้ียงชีพ  ครอบครัวอยู่ร่วมกันหลายคน ขาดแคลนปัจจัยพื้นฐาน มีชีวิต 

อยู่อย่างลำบาก เด็กในแหล่งชุมชนแออัด บุตรของกรรมกรก่อสร้างและเด็กท่ีอยู่ในถิ่นทุรกันดาร

ห่างไกลท่ีขาดโอกาสได้รับการศึกษา  

  7)  เด็กในชนกลุ่มน้อย  หมายถึง  เด็กท่ีเป็นบุตรหลานของบุคคลท่ีมีวัฒนธรรม

แตกต่างไปจากประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศ  มีปัญหาเกี่ยวกับการถือสัญชาติไทย จนเป็นสาเหตุ 

ให้ไม่มีโอกาสได้รับการศึกษาหรือบริการอื่นๆ ส่วนใหญ่อพยพเข้ามาต้ังหลักแหล่งอยู่ตามบริเวณแนว

ชายแดนของประเทศไทย 

  8)  เด็กที่มีปัญหาเก่ียวกับยาเสพติด  หมายถึง เด็กท่ีติดสารระเหย หรือยาเสพติด

ให้ โทษ หรือ เด็กก ลุ่ม เส่ียงต่อการถูก ชักนำให้ประพฤติตนไม่ เหมาะสม เกี่ ยวข้องผูกพั น 

กับกลุ่มมิจฉาชีพ  ผู้มีอิทธิพลท่ีแสวงหาผลประโยชน์จากการประกอบอาชีพผิดกฎหมายเป็นเด็กท่ีมี

แนวโน้มสูงต่อการก่อปัญหาในสังคม 

  9)  เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์  หรือโรคติดต่อร้ายแรงที่สังคมรังเกียจ 

หมายถึง  เด็กท่ีติดเช้ือเอดส์ หรือมีพ่อแม่เจ็บป่วยด้วยโรคเอดส์ เป็นเด็กท่ีมักจะถูกมองอย่างรังเกียจ

จนไม่สามารถเข้ารับการศึกษา หรือบริการอื่นๆ ร่วมกับเด็กปกติท่ัวไปได้ 

  10)  เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน   หมายถึง  เด็กท่ีกระทำผิด

และถูกควบคุมอยู่ในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนตามกฎหมาย  ตลอดถึงเด็กท่ีต้ังครรภ์

นอกสมรส  ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น การทำแท้ง การฆ่าตัวตาย การทอดท้ิงทารก 

5.2 ปณิธานของโรงเรียน  

มุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม ศีลธรรม และดำรงตนตามวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง 
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5.3 สถานที่ต้ัง 

  ท่ี ต้ั ง โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวัดเพชรบู รณ์  ต้ังอยู่บริ เวณ ท่ี ดิน 

สงวนสาธารณประโยชน์ โคกฟ้าผ่า เลขท่ี 1/9 หมู่ 9 ตำบลบ้านโตก อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ติดถนนสายนายม - เพชรบูรณ์ กิโลเมตรท่ี 10   

5.4. อาณาเขตที่ต้ัง 

  ทิศเหนือ  ติดต่อกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 

  ทิศใต้   ติดต่อกับหมู่บ้านวังจาน 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับท่ีลุ่มริมแม่น้ำป่าสัก 

  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับถนนสายนายม - เพชรบู รณ์   โรงเรียนโสตศึกษา 

จังหวัดเพชรบูรณ์ และศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดเพชรบูรณ์ 

5.5. สัญลักษณ์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ ์

  อักษรย่อ   รปค. 57 

 สีประจำโรงเรียน   ม่วง – ขาว 

 คติพจน์    สุขา สง ฺ ฆสฺ.ส สามคฺคี   

     ความพร้อมเพรียงแห่งหมู่คณะ นำมาซึ่งความสุข 

คำขวัญ   เรียนดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม นำพัฒนาชีวิต และสังคม 

 ปรัชญา    ให้ความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนาคน 

 ปณิธาน    มุ่งมั่นสร้างสรรค์ให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นมนุษย์ 

                                                    ท่ีสมบูรณ์ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม      

                                                    ศีลธรรม และดำรงตนตามวิถีชีวิต แห่งความพอเพียง 

อัตลักษณ ์   ลูกราชประชา 57 คุณธรรมดี  มีสุนทรียภาพ 

  เอกลักษณ ์       วิชาชีพเย่ียม เป่ียมคุณธรรม น้อมนำงานพระราชดำริ 

         สัญลักษณ์โรงเรียน 

 

     ตราพิชัยมงกุฎเปล่งรัศมีรอบรัชกาลท่ี 9 รองรับด้วยช่ือโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยโรงเรียนได้รับ 
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พระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้โรงเรียนใช้ตรา 

ของมูลนิธิราชประชานุเคราะห์ในพระราชูปถัมภ์โดยอนุโลม  

           โดยสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป็นองค์ชนูปถัมภ์ของโรงเรียน 

 

 5.6. กรอบการดำเนินงานของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ ์ 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ดำเนินการบริหารและจัดการศึกษา 

ท่ีมุ่งเน้น ผลผลิตด้านผู้เรียน และมุ่งเน้นสัมฤทธิ์ที่ผลงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มบริหารวิชาการ   

  ผลการดำเนินงาน /กิจกรรม /โครงการ  

 การบริหารงานการจัดการของกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ดำเนินการดังนี้ 

ด้านงานวางแผนงานวิชาการ   

1. วางแผนในการบริหารงานวิชาการ 

2. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบงานแต่ละฝ่าย 

3. กำกับ ติดตาม นิเทศ ดูแลให้คำปรึกษาในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย 

4. อืน่ ๆ ตามความเหมาะสม 

ด้านงานพัฒนาบุคลากร 

1. จัดทำแผนหรือโครงการพัฒนาครูและกำหนดแผน หรือโครงการเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ดำเนินการตามแผน งาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกำหนดไว้ 

3. ประเมินผลการดำเนินการตามแผน งาน/โครงการ/กิจกรรม   

4. นำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 

ด้านงานนิเทศภายใน 

1. ส่งเสริมพัฒนางานและพัฒนาบุคลากร 

2. พัฒนาปรับปรุงและแก้ปัญหาในด้านการเรียนการสอน 

3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ผลงานของบุคลากรภายในและภายนอก 

4. สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบุคลากร 

5. ส่งเสริมความก้าวหน้า การค้นคว้า ทดลอง วิจัย และเขียนบทความทางวิชาการ 
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6. ส่งเสริมระบบการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการนิเทศงานวิชาการ และประเมิน  

ผลการดำเนินงาน 

ด้านงานวัดผลประเมินผล 

1. ดำเนินการในเรื่องการลงทะเบียนโดยประสานงานกับครูท่ีปรึกษา พร้อมท้ังอำนวย

ความสะดวกเรื่องแบบเอกสาร แบบฟอร์มต่างๆ 

2. ดำเนินการในเรื่องการสอบ เช่น กำหนดวันสอบ  กำหนดตารางสอบ  พิมพ์อัด

สำเนา เย็บ จัดเก็บ เบิก - จ่ายข้อสอบ ดำเนินการสอบ ประกาศผลการสอบ 

3. ดำเนินการแก้ไขผลการเรียนของนักเรียน 

4. ออกหลักฐานต่างๆ และพิมพ์รายช่ือนักเรียนช้ัน ป.1 - ม.6   

5. จัดทำเอกสาร ปพ.4 – ปพ.9 และรวบรวมผลสำฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับช้ัน 

เป็นประจำทุกภาคเรียน 

6. กำหนดระเบียบประเมินผลต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ด้านงานทะเบียนโรงเรียน 

1. จัดเรียงลำดับรายช่ือนักเรียนตามลำดับอักษร และเลขประจำตัวให้เป็นปัจจุบัน 

2. ดำเนินการลงทะเบียนในสมุดทะเบียนนักเรียนให้เป็นปัจจุบัน 

3. ดำเนินการลงทะเบียนนักเรียนเข้าเรียนระหว่างปีให้เป็นปัจจุบัน 

4. แจ้งเลขทะเบียนของนักเรียนแก่ครูประจำช้ัน / ครูท่ีปรึกษา 

5. ออกหลักฐานต่าง ๆ  เช่น ใบรับรองผลการเรียน  ใบรับรองผลการเรียนการ

ตรวจสอบวุฒิการศึกษา  ใบประกาศนียบัตร ระเบียนแสดงผลการเรียน  

6. ดำเนินการในเรื่องการขอย้าย -  รับย้ายสถานศึกษาให้แก่นักเรียน 

ด้านงานพัสดุวิชาการ 

1. สำรวจความต้องการและความจำเป็นของครูในการซื้อหนังสือเรียน คู่มือ เอกสาร

ประกอบการสอน ส่ือต่าง ๆ 

2. จัดทำโครงการเพื่อขออนุมัติการซื้อ 

3. ดำเนินจัดซื้อพัสดุวิชาการตามระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อวัสดุ 

4. บริการเบิกจ่ายวัสดุ – อุปกรณ์การเรียนให้กับครูและนักเรียนอย่างเพียงพอและเป็นระบบ 

5. จัดทำบัญชีควบคุมเบิก - จ่าย คงเหลือให้เป็นปัจจุบัน 
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6. ปรับปรุงดูแลห้องพัสดุวิชาการ ห้องส่ือให้สะอาด สวยงามเป็นปัจจุบัน 

ด้านงาน สอร. / งานโครงการตามแนวพระราชดำร ิ 

1. ประชุมวางแผนในการจัดทำโครงการ  สอร. 

2. ประชุมครูท่ีปรึกษาของแต่ละโครงการ 

3. จัดประชุมนักเรียนในโครงการ สอร.ให้มีความรู้ ในเรื่องการบริหารจัดการ  

การทำบัญชี การยืม - คืน เงินของกองทุน สอร. 

4. ครูท่ีปรึกษาโครงการทำหน้าท่ีนิเทศ กำกับ ติดตาม ให้คำปรึกษา 

5. จัดก าร เรียน การสอน โครงก ารก าร จัดก าร ศึกษ าท าง ไกล ผ่ าน ดาว เ ที ยม  

ในพระราชดำริของพระบาสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 

6. จัดการเรียนการสอนโครงการเครื่องเงินพระราชทานตามแนวพระราชดำริของ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี   

7.  โครงการ ทส.รช. ตามแนวพระราชดำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  

สยามบรมราชกุมารี   

8. จัดการเรียนการสอน/ กิจกรรมอื่น ๆ ตามแนวพระราชดำริ ฯ 

9. สรุปประเมินผล รายงาน เมื่อส้ินสุดโครงการ 

ด้านงานห้องสมุด 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงานห้องสมุด 

2. จัดหางบประมาณสนับสนุน 

3. ประสานงานกับครูประจำช้ัน  ประจำวิชาและนักเรียน  เพื่อจัดซื้อ  จัดหา  หนังสือ

เอกสาร คู่มือให้สอดคล้องกับความต้องการ 

4. จัดห้องสมุดให้เป็นห้องสมุด IT ให้นักเรียนสืบค้นข้อมูล 

5. จัดห้องสมุดให้เป็นหมวดหมู่ตามหลักของดิวอี้ และจัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญ 

จัดบรรยากาศห้องสมุดให้สะอาดและสวยงาม 

6. จัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินงานห้องสมุด 

7. จัดกิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 

ด้านงานวัตกรรมและด้านเทคโนโลยี  

1. จัดหาวัสดุ-อุปกรณ์โสตทัศนศึกษาท่ีจำเป็นสำหรับโรงเรียนให้เพียงพอ 
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2. จัดให้มีรายการใช้ การบำรุงรักษาและการเก็บรักษาท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดความ

คงทน  ถาวร และปลอดภัย 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน ได้ใช้โสตทัศนศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 

การสอน การฝึกอบรม และการจัดกิจกรรมอย่างคุ้มค่า 

4. จัดระบบการถ่ายทอดสัญญาณดาวเทียมในเรื่องการจัดการเรียนการสอนระบบ

ทางไกลผ่านดาวเทียม 

5. ส่งเสริมให้ครู นักเรียน ได้ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้  

6. อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

ด้านงานแนะแนว 

1. รับผิดชอบดูแลงานแนะแนวให้ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 

2. การจัดทำระเบียนสะสม 

3. การเก็บข้อมูลการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน 

4. จัดบริการนิเทศติดตามนักเรียนท่ีจบการศึกษา 

5. จัดบริการให้คำปรึกษา 

6. จัดบริการวางตัวบุคคลแนะแนว ดำเนินการเรื่องทุนการศึกษา 

7. จัดบริการแนะแนวการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาและสถาบันวิชาชีพ 

8. จัดบริการข้อมูลและงานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

ด้านงานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงานจัดกิจกรรม ตามปฏิทินของโรงเรียน 

2. จัดประชุมคณะกรรมการ ฯ จัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 

4. ประสานงานกับฝ่าย/งาน/ผู้เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม 

5. จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

6. สรุปประเมินผล รายงานผล ให้ผู้บริหารทราบและพัฒนาต่อไป 

ด้านงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน  กำหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการดำเนินงาน 

ของหลักสูตรสถานศึกษา โดย กำหนดโครงสร้าง เวลาเรียน รายวิชา การวัดและประเมินผลจัด
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สัดส่วน  สาระการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของสถานศึกษา 

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ครู นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมวางแผนและ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้หลักสูตรแกนกลาง และนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสอดแทรก 

3. กำหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังรายปี / รายภาค ของรายวิชาต่าง ๆ ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้  โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงช้ัน/สาระการเรียนรู้/จัดทำคำอธิบาย

รายวิชา/หน่วยการเรียนรู้/การวางแผนการจัดการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้/การวัดและประเมินผล 

4. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง

ชุมชน  ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 

5. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค์  การประเมินผล

การอ่าน คิดวิเคราะห์และการเขียนส่ือความ 

6. นำเสนอผลการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่ออนุมัติในผลการประเมิน   

7. กำหนดวิธีการเทียบโอนผลการเรียน 

ด้านงานกิจกรรมตามความถนัด(ชุมนุม) 

1. จัดทำแบบสอบถามการเลือกชุมนุมตามความต้องการของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

2. ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมบังคับตามหลักสูตรสถานศึกษา  กิจกรรมชุมนุม 

ท่ีนักเรียนต้องการ 

3. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกและลงทะเบียนชุมนุมท่ีตนเองถนัดและต้องการ 

4. แต่งต้ังครูท่ีปรึกษากิจกรรมชุมนุม 

5. การดำเนินการตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลกิจกรรมบังคับ  

6. นิเทศ กำกับ  ติดตาม ให้คำปรึกษา 

ด้านงานกิจกรรมลูกเสือ 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาลูกเสือให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

ตามระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมบังคับตามหลักสูตร 

2. จัดกิจกรรมการเข้าค่ายพักแรมของลูกเสือ 

3. จัดกิจกรรมวันสถาปนา/วันถวายราชสดุดี ของลูกเสือ 

4. การวัดและประเมินผลรายปี และสรุปเป็นรายปีเพื่ออนุมัติ ผ่าน- ไม่ผ่าน 
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5. การวัดและประเมินผลในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของลูกเสือตามเกณฑ์ 

ท่ีกำหนด 

ด้านงานกิจกรรมเนตรนารี/ยวุกาชาด 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาเนตรนารี/ยุวกาชาดให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรสถานศึกษาตามระดับระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเป็นกิจกรรมบังคับ 

ตามหลักสูตร 

2. จัดกิจกรรมการเข้าค่ายพักแรมของสมาชิกเนตรนารี/ยุวกาชาด 

3. จัดกิจกรรมวันสถาปนาเนตรนารี/ยุวกาชาด 

4. การวัดและประเมินผลรายปี และสรุปเป็นรายปีเพื่ออนุมัติ ผ่าน- ไม่ผ่าน 

5. การวัดและประเมินผลในด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสมาชิกเนตรนารี/ 

ยุวกาชาดตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ด้านกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

1. กำหนดโครงสร้าง เวลาเรียน รายวิชา  เกณฑ์การวัดและประเมินผล สาระ 

การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง 

กับหลักสูตรสถานศึกษาของสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มวิชา  

2. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 

3. พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นทักษะกระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ

และการมีส่วนร่วม 

4. พัฒนาและใช้ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

5. พัฒนา เครื่องมือการวัดและประเมินผล อย่างหลากหลายและตามสภาพจริง 

6. นิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินการจัดการวัดและประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน

ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชาท่ีกำหนด 

7. วิ จัยใน ช้ัน เรียน เพื่ อแก้ปัญหา และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์  

ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 

8. นิเทศภายในแลกเปล่ียนประสบการณ์การดำเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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2. กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ   

   กลุ่มบริหารงบประมาณ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มี 

การบริหารจัดการศึกษาและวางแผนการดำเนินการ ดังนี้ 

 วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษา เพื่อใช้ประกอบข้อมูลการ

วางแผน พัฒนาสถานศึกษา  

1. ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาร่วมกันกำหนดกรอบ กิจกรรม/งาน/

โครงการของสถานศึกษา  

2. จัดสรรงบประมาณลงสู่กิจกรรม/งาน/โครงการ ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด 

3. จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ แบบมีส่วนร่วมและมีความเห็นชอบ 

จากกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  5.  จัดทำแผนขอต้ังงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

  6.  สรุปผลรายงานผลการดำเนินงาน 

  7.  จัดทำต้นทุนผลผลิตของสถานศึกษา 

  8.  นำผลการดำเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 

ด้านงานสารสนเทศ 

1. ดำเนินการประสานเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

2. ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลท่ีใช้ในการจัดการศึกษา 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา 

4. รายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

5. ให้บริการข้อมูลสารสนเทศกับฝ่ายงานท้ังภายในและภายนอก 

ด้านงานสารบรรณ 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับเอกสารหนังสือราชการท้ังภายในและภายนอก 

ลงทะเบียนรับส่งหนังสือราชการ ตามระเบียบสำนักนายรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 

(และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ประสานหนังสือรับ ส่งภายในและนอกสถานศึกษา 

3. ประสานงาน การติดต่อส่ือสารงานราชการกับหน่วยงานราชการอื่น  

ด้านงานการเงินการบัญชีการพัสดุ 
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1. จัดทำเอกสารการเงินการบัญชีให้เป็นปัจจุบันถูกต้อง 

2. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ให้บริการเอกสารการเงินการบัญชี 

4. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.  2535   

5. จัดบันทึก ควบคุมและลงทะเบียนวัสดุ - ครุภัณฑ์ 

6. ตรวจสอบการเงินการบัญชี  

7. ตรวจสอบพัสดุประจำปี 

3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ดำเนินการบริหารจัดการศึกษา  ดังนี้ 

1. วิเคราะห์วางแผนภารกิจและสภาพความต้องการอัตรากำลังคน ร่วมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. จัดทำแผนอัตรากำลังและจัดทำภาระงานสำหรับข้าราชการครู 

3. ดำเนินการขอปรับปรุงกำหนดตำแหน่งและขอเล่ือนวิทยฐานะสำหรับครู

ผู้บริหาร 

4. ดำเนินการ สรรหา ครู พนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราว ท่ีมีวุฒิการศึกษา

ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา  

5. ดำเนินการเสนอคำร้องขอย้าย โอน บรรจุแต่งต้ัง ข้าราชการครู 

6. เสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

7. เสนอขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ สำหรับข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ 

8. ดำเนินการเกี่ยวกับ การลา วินัย ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการและลูกจ้าง 

ช่ัวคราว 

9. ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพครู ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการและลูกจ้าง 

ช่ัวคราว 

10. จัดบริการสวัสดิการ เสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครู บุคลากร 

11. พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์  รวบรวมข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

ของสถานศึกษา 
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12. จัดทำวารสารประชาสัมพันธ์เผยแพร่  

13. สรุป รายงานผล การดำเนินกิจกรรม 

4. กลุ่มบริหารท่ัวไป 

    4.1 งานบริหารทั่วไป 

      งานท่ัวไป ได้ดำเนินการวางแผน ร่างกฎระเบียบของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับระเบียบ 

การลงโทษนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ โดยความร่วมมือของผู้ปกครอง ครูทุกคน และนำผล 

มาช้ีแจงให้นักเรียนทราบและถือปฏิบัติตลอดมาโดยดำเนินการ ดังนี้ 

ด้านงานปกครองนักเรียนประจำ 

1. วางแผนการดำเนินงานปกครอง การดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนประจำให้อยู่

ในโรงเรียนอย่างมีความสุข 

2. ประชุม ช้ีแจง ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องรับทราบแนวปฏิบัติและวิธีการ 

ดำเนินการปกครองเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 

3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

4. ให้ ค วาม รู้  อ บ รม ส่ั งสอ น ให้  นั ก เรี ยน ส าม ารถป รับ ตั ว  อ ยู่ ใน โร ง เรี ย น 

ได้อย่างมีความสุขเหมาะสมกับวัยของตนเอง 

5. สรุป ประเมินผลการดำเนินงาน 

6. นำผลการดำเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 

ด้านงานโรงเรียนประจำและพฤติกรรมนักเรียน 

 1. ประชุมวางแผน จัดทำคู่มือ ระเบียบปฏิบัติของนักเรียน 

 2. ดำเนินการงานปกครองนักเรียน และดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนประจำ 

3. กำหนดมาตรการ ควบคุม แก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากการปกครอง และดูแลชีวิต

ความเป็นอยู่ของนักเรียนประจำ 

 4. วิเคราะห์ปัญหานักเรียนและดำเนินการแก้ไข 

 5. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

6. จัดกิจกรรมส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข 

 7. ร่วมกับผู้ปกครองกำหนดกฎ ระเบียบ ในการปกครองดูแลนักเรียนโรงเรียนประจำ 
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 8. สรุป ประเมินผลการดำเนินงาน 

 9. นำผลการดำเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 

ด้านงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

  1. ดูแลนักเรียนให้ประพฤติ ปฏิบัติ ตามขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 

อันดีงาม และตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน 

ด้านต่างๆ  เช่น การตรงต่อเวลา การแสดงความเคารพ การเข้าแถว ฯลฯ 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของ

นักเรียนด้านต่างๆ เช่นความรับ ผิดชอบ การประหยัดและออม ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู   

ความสามัคคี เป็นต้น 

4. กิจกรรมส่งเสริมแนวทางปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม เช่น การปฏิบัติตาม

กฎหมายบ้านเมือง การบำรุงรักษาสาธารณสมบัติ การบำเพญ็ประโยชน์ เป็นต้น 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ความเป็นไทย เช่น มารยาทงามอย่างไทย    

การสวดมนต์ประจำสัปดาห์ การแต่งกายอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 

  6. สรุป ประเมินผลการดำเนินงาน 

  7. นำผลการดำเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 

ด้านงานอนามัยโรงเรียน 

1. ประชุม วางแผน แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานอนามัย 

2. จัดกิจกรรมส่งเสริม ดูแล ป้ องกันรักษาสุขภาพ พลานามัยของนักเรียน 

ให้แข็งแรงสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 

3. จัดหาเวชภัณฑ์ ท่ีจำเป็นให้บริการเพียงพอกับปริมาณนักเรียน 

4. รวบรวมสถิ ติก าร ให้ บ ริ การ ด้าน สุขภาพอนามั ย  แน ะนำเสนอข้อมู ล 

เพื่อการพัฒนา 

5. ประสานงานกับหน่วยงานสาธารณสุข ในเรื่องสาธารณสุขมูลฐาน 

6. ติดตามภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนทุกคนและแก้ไขนักเรียนท่ีเติบโต 

ไม่เป็นตามเกณฑ์ 

7. ตรวจและเก็บข้อมูลสุขภาพ นักเรียน ครู บุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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8. จัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่องสุขาภิบาลในโรงเรียน ในเรื่องการกำจัดขยะมูลฝอย

อย่างถูกต้อง วิธีและการป้องกันมลพิษ การกำจัดยุง เป็นต้น 

  9. จัดกิจกรรมและให้ความรู้กับนักเรียนครู บุคลากรในเรื่อง การต่อต้าน ป้องกัน

แก้ปัญหายาเสพติดทุกชนิด การต่อต้านโรคเอดส์ 

   10. วิเคราะห์ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยนักเรียนเพื่อแก้ไข ป้องกัน 

ด้านงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1. ช้ีแจงนโยบาย วัตถุประสงค์ ในการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ให้ครู  ผู้ปกครองและนักเรียนเข้าใจ 

2. จัดทำเอกสาร เครื่องมือ ท่ีใช้ในการดำเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

3. ประสานงานกับบุคลากร องค์กร หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน

เกี่ยวกับข้ันตอน การดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม ป้องกัน และแก้ไขปัญหานักเรียนทุกกลุ่ม 

5. จัดประชุมผู้ปกครองแบบ Classroom meeting เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียนและ

โรงเรียนมีความเข้าใจตรงกัน ร่วมแก้ ร่วมคิด ร่วมทำด้วยกัน 

6. จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับโล่

สถานศึกษาขนาดใหญ่ท่ีดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนระดับประเทศ 

     4.2 งานอำนวยการ 

  งานอำนวยการ ได้ดำเนินการบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 

  ด้านกิจกรรมสหกรณ์ร้านคา้ 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และรับสมัครสมาชิก 

2. แต่งต้ังครู นักเรียน เป็นคณะกรรมการดำเนินงาน 

3. จัดกิจกรรมสหกรณร์้านค้าในโรงเรียน 

4. ให้บริการจำหน่ายสินค้าและผลผลิตของนักเรียน 

5. รายงานผล สรุปผลการดำเนินงานกิจกรรมสหกรณ์ 

  ด้านความสามารถด้านการกีฬา 

1. ประชุมวางแผน งาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านการกีฬา 
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2. สนับสนุนให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมกีฬาภายนอกอย่างน้อย 5 ครั้ง/ป ี

3. ร่วมกิจกรรมกีฬากลุ่มประสิทธิภาพบ้านโตกชอนไพร 

4. ร่วมกิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์  

5. ส่งเสริมความสามารถด้านการกีฬาให้กับนักเรียนท่ีสนใจ 

6. ส่งเสริมให้ครู บุคลากร รักการออกกำลังกาย 

  ด้านงานชุมชนสัมพันธ ์

1. ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาสงเคราะห์  

2. ให้การสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน องค์กร หน่วยงาน 

3. ให้การบริการ อำนวยความสะดวกแก่ชุมชน ในการใช้สถานท่ี วัสดุ-อุปกรณ์ 

ในการจัดกิจกรรมของชุมชน 

4. ร่วมจัดกิจกรรมงานแสดงประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นอุ้มพระดำน้ำ สืบสาน 

ตำนานพระพุทธมหาธรรมราชา  

5. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน ท้องถิ่น 

  ด้านงานอาคารสถานที่ 

1. ซ่อมแซม ปรับปรุงและพัฒนาอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

2.  ปรับปรุงและพัฒนาบริเวณอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ 

3. จัดบรรยากาศให้เอื้อตอ่การเรียนรู้ 

4. พัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ซ่อมเปล่ียนระบบไฟฟ้าในเรือนนอน  

5. จัดบริการท่ีด่ืมน้ำสะอาดให้ครู นักเรียน  

6. ปรับปรุงระบบน้ำประปา 

7. ปรับปรุงระบบแสงสว่างบริเวณหน้าเสาธง 

8. ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าในสถานศึกษา 

9. สรุปผลการดำเนินงาน 

ด้านบริหารท่ัวไป 

1. วิเคราะห์สภาพงานธุรการ 

2. วางแผนระบบการปฏิบัติงาน 

3. แต่งต้ังบคุลการรับผิดชอบ 
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4. จัดซือ้ จัดหา วัสดุ ครุภัณฑ์สำนักงาน เครื่องอำนวยความสะดวก 

5. ดำเนินการอนุกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

6. พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารท่ัวไป 

7. พัฒนาระบบการบริหารการจัดการสถานศึกษา 

ด้านงานโภชนาการ 

1. ประชุมวางแผน 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน จัดรายการอาหาร จัดซื้ออาหาร 

3. จัดให้บริการโภชนาการท่ีถูกสุขอนามัยให้กับนักเรียน 

4. กำกับติดตามดูแลโภชนาการของนักเรียน 

5. สรุป รายงานผล การดำเนินกิจกรรม 

ด้านงานสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. วางแผนกำหนดปฏิทินการดำเนินงานของสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาดำเนินการสรรหาคณะกรรมสถานศึกษาท่ีพ้นวาระ 

3. รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

4. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาปีการศึกษาละ 2 ครั้ง 

5. นำแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาโรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมการดำเนินงาน

ของสถานศึกษารายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ 

6. สรุปผลการดำเนินงานรายงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านระบบควบคุมภายใน 

1. ประชุมช้ีแจง ฝ่าย งาน ท่ีเกี่ยวข้อง 

2. แต่งต้ังกรรมการดำเนินงาน 

3. จัดทำระบบควบคุมภายใน 

4. กำกับ ติดตาม ระบบควบคุมภายใน 

5. สรุป รายงานผลการดำเนินงาน 

5.7 ความดีเด่นของสถานศึกษา      

  1)  โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ได้รับการคัดเลือก 

เป็นโรงเรียนวิถีพุทธช้ันนำ  จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  พุทธศักราช  2553  



 

134 

  2)  นายวุฒิ ศัก ด์ิ   เหล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี” ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพเป็นท่ีประจักษ์ชัด   ปี พุทธศักราช  2555  จากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  

  3)  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ รับรางวัลทรงคุณค่า 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC  AWARDS)  เหรียญทอง ประเภทสถานศึกษา

ยอดเยี่ยม ด้านบริหารจัดการ ปีพุทธศักราช 2555 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ 

  4) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลพระราชทาน 

ประเภทสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง  ปีพุทธศักราช 2555  จากกระทรวงศึกษาธิการ   

  5) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลได้รับรางวัล

พระราชทาน  ประ เภทสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ขนาดกลาง  ปีพุทธศักราช 2556  

จากกระทรวงศึกษาธิการ   

  6) โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวัดเพชรบูรณ์ รับรางวัลทรงคุณค่า 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS)  เหรียญทอง ประเภทสถานศึกษา

ยอดเย่ียม ด้านบริหารจัดการ ปีพุทธศักราช 2556 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ   

  7)  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ได้รับรางวัลสถานศึกษา

แบบอย่างการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(สถานศึกษาพอเพียง) ปีการศึกษา 2556 สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาต้นแบบ) ปีการศึกษา 2557 

และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประจำปีการศึกษา 2560 

  8) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศ  

อันดับ1 ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพฯ โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 

ประจำปี  2558  ระดับประเทศ 

  9)  นายวุฒิ ศัก ด์ิ  เห ล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัล MOE AWARDS ประเภทบุคคลดีเด่น สาขาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จากกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีการศึกษา 2557 (ให้ไว้ ณ วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2559) 
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           10) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัล MOE 

AWARDS ป ร ะ เภ ท ส ถ าน ศึ ก ษ า ดี เ ด่ น  ส า ข าห ลั ก ป รั ช ญ าข อ ง เศ ร ษ ฐกิ จ พ อ เพี ย ง  

จากกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีการศึกษา 2557 (ให้ไว้ ณ วันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2559)  

             11) นายวุฒิ ศัก ด์ิ  เหล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับยกย่องเป็นผู้ท่ีมีผลงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดดีเด่น 

ประจำปี 2559 จากสำนักงานจังหวัดเพชรบูรณ์ มอบโดยนายบัณฑิต  เทวีทิวารักษ์ ผู้ว่าราชการ

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

  12) นายวุฒิ ศัก ด์ิ   เหล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็น “ยอดครูผู้มีอุดมการณ์” พ.ศ. 2558 ตามโครงการ

ตามรอยเกียรติยศครูผู้มีอุดมการณ์และจิตวิญญาณครู จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประจำปี 2560 รับโล่รางวัลจาก พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ในวันครูแห่งชาติ  

ปี 2561 

  13) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลพระราชทาน 

ประเภทสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ขนาดกลาง ปีพุทธศักราช 2560 จากกระทรวงศึกษาธิการ   

  14) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับโล่รางวัลระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนยอดเยี่ยม ประเภท สถานศึกษาการศึกษาพิเศษ ประจำปี 2561 จากนายบุญรักษ์ 

ยอดแพชร เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่ อวัน ท่ี  25 กันยายน 2561 

 ณ โรงแรมไมด้า แกรนด์ ทวารวดี จังหวัดนครปฐม 

  15) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลทรงคุณค่า 

สพฐ. (OBEC AWARDS) รองชนะเลิศเหรียญทอง ระดับประเทศ ประจำปี 2563 

  16) นางชุ ติพ ร เห ล็กคำ ผู้อำนวยการโรงเรียน ราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับโล่ห์เชิดชูเกียรติผู้บำเพ็ญประโยชน์ให้แก่สังคมด้วยศรัทธา และเสียสละ  

อันควรยกย่องสรรเสริญ จากสมาคมทหารตำรวจนอกราชการแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 26 สิงหาคม 2563 

  17) นางสาวจุฑามาศ ฃ บุญประเสริฐ ครู โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัล “หม่อมงามจิตต์ บุรฉัตร บุคคลสำคัญของโลก” จากมูลนิธิร่วมจิตต์น้อมเกล้าฯ 

เพื่อเยาวชน ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ร่วมกับมูลนิธิอนุสรณ์หม่อมงามจิตต์ บุรฉัตร ครั้งท่ี 34 ประจำปี 

2562  
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  18) นายดนัย ใจเย็น ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ได้รับโล่รางวัลระดับชาติ “ครูดีไม่มีอบายมุข” ปีท่ี 9 พ.ศ.2562 จาก สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  19) นายดนัย  ใจเย็น ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ได้รับรางวัลเกียรติบัตรเชิดชูระดับชาติ “ครูต้นแบบบูรณาการทักษะชีวิต ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย” 

ปี พ.ศ.2563 จาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  20) นางจริยาภรณ์   พรมมี ครูโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ได้รับรางวัลเกียรติบัตรเชิดชูระดับชาติ “ครูต้นแบบบูรณาการทักษะชีวิต ระดับประถมศึกษา 

ตอนปลาย” ปี พ.ศ. 2563 จาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

21) โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับมอบประกาศ 

เกียรติคุณ เป็นส่วนราชการท่ีร่วมดำเนินการ และขับเคล่ือนโครงการเพชรบูรณ์พอเพียง ประจำปีงบประมาณ 2564 

จากผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ 

  22) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ รับรางวัลผ่านเกณฑ์ 

การประเมินโครงการติดตามประเมินผล Zero Waste Society สู่ความยั่งยืน ระดับดีเยี่ยม  

ประจำปี 2564 จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

  23) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มีผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบส่ี : ผลการตรวจเย่ียมภายใต้สถานการณ์ covid-19 การตรวจเยี่ยมผ่านทางระบบ 

วิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเกณฑ์ในระดับดีเย่ียม 

  24) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ รับรางวัลชนะเลิศโครงงาน

ด้านอนามัยส่ิงแวดล้อม ประจำปี 2565 จากศูนย์อนามัยท่ี 2 จังหวัดพิษณุโลก 
 

6. งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

  บรรจบ พรหมถาวร (2546) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ในการป้องกันและแก้ไข

พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน โรงเรียนสามพร้าววิทยา อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิจัยพบว่า การใช้กลยุทธ์การศึกษานักเรียนเป็นรายกรณี สามารถป้องกันและแก้ไขพฤติกรรม

ท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนท้ัง 3 ด้าน ได้ในระดับดี แต่มีบางพฤติกรรมท่ีต้องพัฒนาต่อไป 

คือ พฤติกรรมการแต่งกายไม่ถูกระเบียบ ต้องอาศัยการติดตามผลการพัฒนาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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จะสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สรุปผลการศึกษาครั้งนี้เพื่อนำไปเป็น

แนวทางในการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน และเพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาพฤติกรรมของนักเรียนให้เป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสังคมและประเทศชาติต่อไป 

  ไพ เราะ  ไตร ติ ล าน น ท์  (2549) ไ ด้ ศึ ก ษ า เรื่ อ งก ารพั ฒ น าแ ผน กลยุ ท ธ์ ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษาท้องถิน่ท่ีเน้นความร่วมมือกับชุมชนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการป้องกันการติดยา

เสพติด กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน  

ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นกับชุมชนในการป้องกันการติดยาเสพติด 2) วิเคราะห์แผน

ชุมชนเพื่อหาประเด็นหลักท่ีสะท้อนความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่น และชุมชน 

ใน จังหวัดฉะเชิ งเทราเพื่ อการป้องกัน การติดยาเสพ ติด  และ3) พัฒ นาแผนกลยุทธ์ขอ ง

สถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่นท่ี เน้นความร่วมมือกับชุมชนเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการป้องกัน 

การติดยาเสพติด โดยใช้กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ กลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษาท้องถิ่น 

ท่ี เน้นความร่วมมือกับชุมชนควรครอบคลุม 8 ประเด็น คือ 1) ปรับปรุงการประสานงาน 

ด้านความร่วมมือในการป้องกันการติดยาเสพติดให้ครอบคลุมทุกชุมชน  2) ปรับปรุงให้บุคลากรในมหาวิทยาลัย

ทำงานเชิงรุกด้านการป้องกัน  การติดยาเสพติด 3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 

ด้านการป้องกันการติดยาเสพติด 4) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา

การติดยาเสพติด 5) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางสังคมเพื่อลดความเส่ียงในการติดยาเสพติด  

6) พัฒนาศักยภาพของประชาชนกลุ่มเส่ียงในการจัดกิจกรรมป้องกันการติดยาเสพติด 7) ขยายเครือข่าย

คลินิกชุมชนออนไลน์ และ 8) รวมพลังระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างเครือข่ายป้องกันการ  

ติดยาเสพติด 

  ซูไฮลา จิตรบรรทัด (2549) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษาปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 

1) ปัจจัยด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการนิ เทศการสอนของผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านการสร้างขวัญในการทำงานโดยภาพรวมผู้บริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก

และปัจจัยด้านพฤติกรรมการสอนของครูโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณภาพ

นักเรียนส่วนใหญ่ผลการประเมินได้มาตรฐานในระดับดี 2) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนตามสมมติฐาน ไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เมื่อทำการปรับ

รูปแบบจนได้รูปแบบท่ีมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่าคุณภาพ
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นักเรียนได้รับอิทธิพลโดยตรงจากตัวแปรเชิงสาเหตุเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การนิเทศการ

สอนของผู้บริหาร พฤติกรรมการสอนของครูโดยตัวแปรเชิงสาเหตุในรูปแบบสามารถร่วมกันอธิบาย

ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 46 

  กุณฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ศึกษาการบริหารวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในสถานศึกษา สั งกั ดสำนั กงานการศึกษาเขตพื้ นท่ี การประถมศึกษาเขต 3 มี วัตถุประสงค์ คือ  1) ศึกษา 

ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา  

3) ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) กลุ่มตัวอย่ าง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาเขตพื้น ท่ี  

การประถมศึกษาเขต 2 จำนวน 108 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 648 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  และคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย( X ) ค่าร้อยละ 

(percentage) ความถ่ี (Frequency) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  และการวิเคราะห์การถดถอยแบบ

พหุ คูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า การบริห 

ารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาเขต 2 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ระดับคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการบริหารงานวิชาการใน

ภาพรวมและการนิเทศการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 

  อณิยา นุชสำเนียง (2552) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการ และการจัดเรียน

การสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ

และกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) พัฒนารูปแบบ 

3) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ  เป็นงานวิจัยแบบเชิงพรรณนา กรอบแนวคิดทฤษฏีใช้หลักการ

บริหารของ AASA และทฤษฏี  4MAT ของ  Mc Cathy เครื่อ งมือ ท่ี ใช้ ในการเก็บข้ อมู ลคือ 

แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 205 โรงเรียน สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ ได้แก่ path analysis วิเคราะห์

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ แล้วหาค่าประสิทธิภาพของรูปแบบ  

โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้คะแนนความเหมาะสมและความสอดคล้อง  โดยใช้สถิติทดสอบ
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Concordance หาค่ าความ เช่ือมั่ น โดยใช้สถิ ติ  Cronbach,s alpha จากผลการวิ จัยพ บว่ า  

1) การวางแผนส่งผลต่อการกระตุ้นการประสานงาน และการสร้างประสบการณ์เฉพาะผู้เรียน 2) การจัด 

การทรัพยากรส่งผลต่อการกระตุ้น 3) การประสานงานส่งผลต่อ การประเมินผล และ 4) การประเมินผล

ส่งผลต่อการเช่ือมโยงการเรียนรู้จาการทดลองปฏิบัติ  และจากการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ

พบว่ามีประสิทธิภาพ 

  ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมการจัด

กิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพื่อสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้าง

คุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเพื่อประเมิน กลยุทธ์ในการ

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ี   พึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในด้านการเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ และด้าน

กระบวนการจัดการ และพบว่ากลยุทธ์การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของ

นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบ 4 กลยุทธ์หลัก 19 กลยุทธ์ย่อย 77 กลวิธี และ 

78 ตัวช้ีวัด คือ1) กลยุทธ์การส่งเสริมงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์

ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 2) กลยุทธ์การส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม 3) กลยุทธ์

การส่งเสริมกระบวนการจัดกิจกรรม และ 4) กลยุทธ์การส่งเสริมการนำนวัตกรรมและการเรียนรู้

ร่วมกันในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงค์ของนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ 

  ไพศาล สุวรรณน้อย และคณะ (2552) ได้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาและการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยใช้เครือข่ายวิจัยการศึกษา พบว่า 1) 

การศึกษาแนวคิดกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีประสงค์ของผู้เรียน จำแนกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 

(1) กลยุทธ์การสร้างนโยบายสาธารณะด้านการพฒันาคุณลักษณะ (2) กลยุทธ์การปลูกฝังคุณลักษณธท่ีพึง

ประสงค์ (3) กลยุทธ์การพัฒนาคุณลัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนอย่างมีระบบ (4) กลยุทธ์ในการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ (5) กลยุทธ์การส่ือสารเพื่อสร้างกระแสสังคม และ(6) กลยุทธ์เพื่อการ

วิจัยและการจัดองค์ความรู้ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 2) กลยุทธ์การขับเคล่ือนการ
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พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสารได้กลยุทธ์ 4 ประเภท  

คือ (1) กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม (2) กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ (3 ) กลยุทธ์ 

การเคล่ือนไหวทางสังคม (4) กลยุทธ์การส่ือสารเพื่อประชาชน 3) ผลจากการนำกลยุทธ์การขับเคล่ือน

การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา พบว่า คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ท่ีโรงเรียนกำหนดมี 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมและด้านสังคมมีจำนวนตัวแปรท่ีศึกษาเท่ากัน 

16 ตัวแปร และด้านการเรียนรู้ มีจำนวน 11 ตัวแปร จำนวนตัวแปรคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ท่ีหน่วย

ปฏิบัติการวิจัยกำหนดเป็นตัวแปรวิจัยมากท่ีสุด 3 ลำดับแรกคือ ความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

และความมีวินัย นอกจากนี้ผลการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในหน่วยปฏิบัติการวิจัย  

มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์มากก่วาร้อยละ 50 ของนักเรียนท้ังหมดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ท้ังด้านคุณธรรม ด้านสังคม และด้านการเรียนรู้ 

  มาโนช จุลสุคนธ์ (2553) ได้ศึกษาความต้องการของผู้ปกครองด้านคุณภาพผู้เรียน 

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนภัทรดล อำเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด มีวัตถุประสงค์   

เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการของผู้ปกครองด้านคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้ นพื้นฐาน 

โรงเรียนภัทรดล อำเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อเปรียบเทียบความต้องการของผู้ปกครองตามมาตรฐาน

การศึกษา 3) ศึกษาข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน 

จำนวน 185 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  (Stratified random sampling) เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความต้องการของผู้ปกครองท่ีมีต่อคุณภาพผู้เรียน เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .95 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสถิติสำหรับทดสอบสมมุติฐาน คือ t-test และวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว F-test (One- way ANOVA)  ผลการวิ จัยพบว่า 1 ) ความต้องการของผู้ปกครอง 

ด้านคุณภาพผู้เรียน  ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เป็นรายมาตรฐาน เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 มาตรฐานแรก ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มาตรฐานท่ี 7 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี  

และมาตรฐานท่ี 3 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้   

ส่วนมาตรฐานท่ีมีคะแนนต่ำท่ีสุด คือ มาตรฐานท่ี 8 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ 

ดนตรี และกีฬา 2)ความต้องการของผู้ปกครองตามมาตรฐานการศึกษาท่ีมีอาชีพ ระดับการศึกษา 

ท่ีแตกต่างกัน ท้ังในภาพรวมและรายมาตรฐานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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3) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน ตามทัศนะของผู้ปกครอง 3 อันดับแรก ได้แก่ 

 (1) ส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกในด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับความรู้ (2) โรงเรียนควรนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (3) ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและครอบครัวมีส่วนร่วมวางแผนการเรียน 

ของผู้เรียน 

  วิเชียร เย็นกาย (2554)  ศึกษาองค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการ 3 ระยะคือ 

ระยะท่ี 1 วิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

9 ท่าน เพื่อกำหนดองค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษา ระยะท่ี 2 สร้างตัวช้ีวัดหรือตัวแปร

ย่อยขององค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงสำรวจตรวจสอบ(Exploratory) 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของตัวบ่งช้ี โดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่มตัวอย่าง

คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 60 คน ระยะท่ี 3 ตรวจสอบยืนยัน (Confirmatory) ความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 36 

โรงเรียน ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้าวิชาการและครูผู้สอน ผลการวิจัย

พบว่า องค์ประกอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทีมงาน  การวิเคราะห์

องค์กร  การประเมินองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ การประกันคุณภาพ และการนิเทศการศึกษา และผลการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณค่าสัมประสิทธิ์ เพื่อศึกษาน้ำหนักขององค์ประกอบตามความเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ปฏิบัติการในสถานศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาเพื่อคุณภาพผู้เรียนขึ้นอยู่

กับองค์ประกอบท้ัง 8 ด้าน มีความสอดคล้องกัน  

  สุวิทย์ จันทร์เสถียร (2554) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน 

ด้านคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ : กรณีศึกษาโรงเรียน 

บ้านห้วยปูน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการปฏิบัติงาน 

ด้านการประกันคุณภาพภายในด้านคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางผลการพัฒนา 

การประกันคุณภาพภายใน ส่วนของการเตรียมการพบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพภายในดีขึ้น และผู้วิจัยและคณะได้ร่วมกันกำหนดตัวบ่งช้ีสำคัญและกำหนดยุทธศาสตร์ 

เพื่อพัฒนาจำนวน 4 ตัว ได้แก่ 1) จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะวิชาการ 2) จำนวนครั้งท่ีมี

การจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) จำนวนครั้งท่ีมีการจัดกิจกรรม
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ยอดนักอ่าน และ4) จำนวนครั้งท่ีมีการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ผลการพัฒนาพบว่า 

โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท้ังหมด 

  ประหยัด อินแปง (2556) ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต20 จังหวัดอุดรธานี พบว่า 1) ปัญหาการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามความคิดเห็นของครูมีค่าเฉล่ียโดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ครูมีปัญหาในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ในด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ซึ่งมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3)มีความต้องการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณลักษณของผู้เรียนและด้านความสามารถและทักษะของผู้เรียน  

อยู่ในระดับปานกลาง 4) ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีปัญหาและความต้องการ

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยรวมเป็นรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 

  สุรพล พิมพ์สอน (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและ

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ  

3) ประเมินกลยุทธ์ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน จำนวน 1,727 คน พบว่าสภาพการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน

การเป็นคนดี อยู่ในระดับมาก ปัญหาการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลางมีปัจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก ในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาผู้เรียน มี 4 ยุทธศาสตร์หลัก  

11 กลยุทธ์รอง ยุทธ์ศาสตร์หลัดได้แก่ 1)พัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานตามมาตรฐานชาติและศตวรรษท่ี 21 

2) พัฒนาศักยภาพครูผู้สอน 3) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และ 4) สร้างความเข้มแข็ง และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

สถานศึกษา และการประเมินกลยุทธ์ พบว่า มีความสอดคล้องเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมาก    

  เศรษฐวัชร มัชปาโต, มัณฑนา อินทุสมิส และสมาน นาวาสิทธิ์  (2557) ได้พัฒนา

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก จำนวน 945 แห่ง ได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ

แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป และใช้โปรแกรมลิสเรล 8.52 วิเคราะห์ความเบ้ 
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ความโด่ง องค์ประกอบยืนยันและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบตามสมมุติฐานกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบท่ีพัฒนามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

Chi-square = 234.91 ,df = 207, P =0.09,GFI =.98 AGFI =.97, RMSEA = .01แ ล ะ  CN = 979.19  

และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนมีท้ังทางตรงและทางอ้อม 1) โดยอิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย 

ได้แก่ ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ปัจจัยด้านภาวะผู้นำครู ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้นำสถานศึกษา และปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 

0.56,0.14,0.11 และ 0.09 ตามลำดับ 2) ปัจจัยอิทธิพลทางอ้อม มี 3 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้นำสถานศึกษาท่ีส่งผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน  ผ่านได้แก่ ปัจจัย 

ด้านประสิทธิภาพการสอนของครู และผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้นำครู  ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

ทางอ้อม เท่ากับ 0.64 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน

ส่งผ่านปัจจัยด้านภาวะผู้นำครู และปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ด้วยค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.27 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านภาวะผู้นำครู ส่งผ่านปัจจัย 

ด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.07 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01  3) เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม 4 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้นำสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.75 ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของครู  

มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.56 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.36 

และปัจจัยด้านภาวะผู้นำครู มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.21 ตามลำดับ 4) เมื่อพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ของตัวแปรท่ีนำมาศึกษา พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา บรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้นำครู และประสิทธิภาพการสอนของครู จะพยากรณ์

คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็กได้ร้อยละ 71 

  โสภณ ชัยวัฒนกุลวานิช และชนิตา รักษ์พลเมือง (2558)  ศึกษารูปแบบการจัด

การศึกษาทางเลือก เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ วิเคราะห์รูปแบบการจัดการศึกษาทางเลือกเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

เด็กด้อยโอกาส ใช้วิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัด

การศึกษาทางเลือกเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาสมีความแตกต่างและหลากหลาย สรุปได้ 4 

รูปแบบ ได้แก่ 1) เน้นสถานศึกษารูปแบบพิเศษ 2) เน้นปรัชญาการศึกษา 3) เน้นการจัดโปรแกรมพิเศษ 

4) เน้นการใช้เทคโนโลยีการส่ือสาร  สำหรับหลักสูตรพบว่าเน้นหลักสูตรแบบบูรณาการ มีความ
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ยืดหยุ่นและมีความเป็นอิสระ หลักสูตรมีความหลากหลายท้ังในด้านวิชาการ ด้านการเสริมสร้าง

ทักษะต่างๆและการเรียนรู้  หลักการจัดการศึกษาท่ีสำคัญเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ความเป็นอิสระ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีช่วยให้นักเรียนเห็นถึงคุณค่าในตัวเอง ส่งเสริมการกระจายอำนาจสู่

ท้องถิน่ให้มากขึ้น เนื่องจากต้องได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  วิสูตร ชลนิธี (2558) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาของ

โรงเรียนบ้านสะพานส่ี อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา 2) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลัก

ไตรสิกขา เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยแบบเชิงปริมาณ มีกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 362 คน ประกอบด้วยครู จำนวน 12 คน ผู้ปกครอง จำนวน 175 คน และนักเรียน 

จำนวน 175 คน ได้มาด้วยการใช้สูตรคำนวณเครซี่แอนด์มอร์แกน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 29 คน ได้แก่  ผู้เช่ียวชาญ

ทางด้านการศึกษาและพุทธศาสนา 8 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน 5 คน ครูผู้สอนวิชาสังคมศึกษา 4 คน 

พระภิกษุ 2 รูป ผู้ปกครองนักเรียน 5 คน และผู้แทนนักเรียน 5 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง 

เครื่องมือท่ีในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การจัดกลุ่มสนทนา และการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างแล้ว  

การวิเคราะห์เนื้อหา(content analysis)  สังเคราะห์ความคิดเห็นดังกล่าวเป็นขั้นตอนกลยุทธ์ ผลการวิจัย

พบว่า 1) กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนบ้านสะพานส่ีมี 4 ข้ันตอน

คือ (1) วิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (2) วางแผนกลยุทธ์ (3) การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบั ติ  

(4) การประเมินผลโดยใช้หลักภาวิตะ 2) ผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักไตรสิกขา

ของโรงเรียนบ้านสะพานส่ี นักเรียนมีคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  ประเวศ ท่ังจันทร์แดง (2559) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาแนวทางและปัจจัย 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 2) พัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาสงเคราะห ์3) ประเมินกลยุทธ์

การจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยดำเนินการวิจัย 

3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาแนวทางและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
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โดยใช้แบบสอบถามกับบุคลากร 3 กลุ่ม  ได้แก่ผู้บริหาร 152 คน ครู 338 คน และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 254 คน และโดยการสนทนากลุ่ม จำนวน 12 คน 2) พัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษา

สงเคราะห์โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำร่างกลยุทธ์ โดยผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน  

ครู 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน และตรวจสอบร่างกลยุทธ์โดยสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน 10 คน 3) ประเมินกลยุทธ์ที่ปรับปรุงแล้ว 3 ด้าน คือ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้

และด้านความเป็นประโยชน์โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เช่ียวชาญ จำนวน 12 คน ผลการวิจัยพบว่า  

1) ปัญหา แนวทาง และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตนักเรียน

ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัญหาอยูํในระดับปานกลางแนวทางอยู่ ในระดับมาก และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ด้านสภาพแวดล้อมภาพในเป็นไปในทิศทางท่ีเป็นจุดแข็งและด้านสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นไปในทิศทาง

ท่ีเป็นโอกาส 2) ผลการพัฒนากลยุทธ์ ได้วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ 3 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 18 มาตรการ 

38 ตัวช้ีวัด 3) ผลประเมินกลยุทธ์ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็น

ประโยชน์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 

  ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2559) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการดำเนินงานการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามมาตรการ 9ส. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสุวรรณภูมิ ผลการศึกษาพบว่า  

1) ผลการประเมินการดำเนินงานการพัฒนางานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรการ 9ส.  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งประกอบด้วยด้านเตรียมการ ด้านกระบวนการดำเนินการ และด้าน 

ผลการดำเนินงาน 2) ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรการ 9ส. ได่แก่ จำนวน

นักเรียนมีมากเกินไป นักเรียนบางคนให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน การติดต่อส่ือสารกับ ผู้ปกครอง 

ยังไม่ต่อเนื่อง การคัดกรองนักเรียนขาดประสิทธิภาพ เป็นต้น จุดท่ีควรพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรการ 9ส. ได้แก่ การวางแผนเชิงบูรราการระหว่ างอาคารสถานท่ีและรูปแบบกิจกรรม  

กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูพัฒนารูปแบบการสอน ส่ือนวัตกรรม และงานวิจัย กระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียน

พัฒนาทักษะกระบวนการคิด การทำโครงงาน วิจัยทดลอง ประดิษฐ์ช้ินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพการ

นิเทศติดตามงาน จัดทำคู่มือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นต้น  3) การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนตามมาตรการ 9ส. มีดังนี้ (1) รูปแบบมาตรการ 9 ส. ประกอบด้วย ส.1 สำรวจ  

ส .2 สะสาง  ส .3 สมาธิ  ส .4  สอน  ส .5  สร้ างสรรค์  ส .6  สอบ  ส .7  สอน ซ่ อม/สอน เสริ ม  

ส.8 สรุป ส.9 ส่งเสริมสนับสนุน (2) พัฒนาเครื่องมือและแนวทางการดำเนินงานเพิ่มเติม ได้แก่ แบบ
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สำรวจปัญหาและความต้องการของผู้เรียน เป็นต้น (3) พัฒนาคู่มือการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตามมาตรการ 9ส. ได้แก่การกำหนดบทบาทหน้าท่ีของแต่ละบุคคล วิธีการรายงาน เป็นต้น 

  ขนิษฐา ยศเมฆ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทาง

การศึกษากับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีวัตถุประสงค์ 

เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณทางก ารศึกษากับคุณภาพผู้เรียน  

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างาน 4 ฝ่าย จำนวน 168 คน เครื่องมือท่ีใช้

คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.956 สถิติทีใช้ ได้แก่  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน พบว่า 1) การบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพ

ผู้เรียนของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ การจัดสรรงบประมาณ 

การบริหารบัญชี  การวางแผนงบประมาณ การรายงานผลการดำเนินงาน การบริหารสินทรัพย์ การบริหาร

การเงินและการควบคุมงบประมาณ การตรวจสอบภายใน และการระดมทรัพยากรทางการศึกษา      

2) ผลการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   เรียงลำดับจากมากไปน้อยดังนี้    

ด้านการมีทักษะในการทำงาน ด้านการมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม

และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ด้านการมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ด้านการมีความรู้และทักษะพื้นฐาน

ท่ีจะเป็นตามหลักสูตร และด้านการมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ ความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารงบประมาณทางการศึกษากับคุณภาพผู้เรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง    

( r= .67) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  พรทิพย์ เบาสูงเนิน (2560) ได้ศึกษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน 

ท่ีมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง 40 สถานศึกษาท่ีได้จากตารางเลขสุ่ม มีการดำเนินการ 

2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พัฒนา 

ตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือ แบบประเมินคุณภาพผู้เรียน แบบวัด

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของครู แบบประเมินสมรรถนะของครู แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าท่ี 

ของครู แบบสอบถามการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน และแบบสอบถาม 

การบริหารงานวิชาการโดยบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา สถิติท่ีวิเคราะห์

ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผันของตัวแปรตามและตัว
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แปรต้น สหสัมพันธ์  อย่างง่าย สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ  

พบว่าคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับสูง และระดับความรับผิดชอบของครูส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถอธิบายถึงระดับคุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 78 

  ธนัช มหาสินทรัพย์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลำปาง มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชิง เส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

จังหวัดลำปาง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 400 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

แบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ในด้านภาวะผู้นำผู้บริหาร สภาพแวดล้อม คุณภาพการสอนและ

การบริหารจัดการคุณภาพผู้เรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือสถิติบรรยาย สถิติวิเคราะห์พื้นฐาน 

และการวิเคราะห์แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ผลการวิจัยพบว่า  1) ปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดลำปาง  มี 4 องค์ประกอบคือ 

องค์ประกอบท่ี 1 ภาวะผู้นำผู้บริหาร มีตัวแปรท่ีสังเกตได้ 4 ตัวแปรคือ การกระตุ้นทางปัญญา  

การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ และ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  

องค์ประกอบท่ี 2 สภาพแวดล้อม มีตัวแปรท่ีสังเกตได้มี 3 ตัวแปรคือ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน และ ความสัมพันธ์ชุมชน องค์ประกอบท่ี 3 คุณภาพการสอน  

มีตัวแปรท่ีสังเกตได้ 5 ตัวแปร คือ คุณภาพการสอน พฤติกรรมการสอนของครู การร่วมมือและ 

การแข่งขัน ความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียน และ การจัดช้ันเรียน และ องค์ประกอบท่ี 4 การบริหาร

จัดการคุณภาพผู้เรียน  มีตัวแปรท่ีสังเกตได้ 3 ตัวแปรคือ เก่ง ดี  และมีสุข 2) ปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

ต่อคุณภาพผู้เรียนมากท่ีสุดคือ ภาวะผู้นำผู้บริหาร และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนน้อยท่ีสุด

คือ สภาพแวดล้อม 3) ผลการตรวจสอบความความตรงของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 52.33 ท่ีองศาอิสระ df = 45( 51086.0= ) ซึ่งแตกต่าง

จากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI = 0.98)  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 

ท่ีปรับแก้แล้ว  (AHGI = 0.96) ค่ารากกำลังสองเฉล่ียขององศาความคลาดเคล่ือนในการประมาณ 

(RMSEA = 0.021) 

  พิเชษฐ ยังตรง (2560) ได้พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
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การพัฒนาคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) เพื่อเสนอกลยุทธ์

การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า สภาพปัญหามีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

วั ตถุ ป ระสง ค์  ม าต รการแน วท าง เน้ น ด้ าน ความ รู้ แ ละ คุณ ธรร ม มากว่ า ด้ าน ค วาม คิ ด 

และด้านทักษะ มีส่ือ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไม่เพียงพอ กับความต้องการของ

ผู้ เรี ย น  ข าด ระบ บ ก ารนิ เท ศ ก าร จัด ก ระ บ วน ก าร เรี ย น รู้ แ น ว ให ม่ ใน ศต วร รษ ท่ี  2 1  

ในส่วนของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์พบว่า ด้านความรู้ ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้  

ไม่รักการอ่าน การเขียน และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ด้านความคิดขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านทักษะ พบว่า ทักษะ ในการแก้ปัญหาและทักษะชีวิต 

และด้านคุณธรรมส่วนใหญ่ขาดระเบียบวินัย ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ผู้วิจัยได้เสนอ  

กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในศตวรรษท่ี 21 

พบว่ามี  5 กลยุทธ์ คือ  1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนาผู้เรียนให้ เป็น ผู้รักการเรียนรู้   

3) พัฒนาศักยภาพครู 4) พัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ และ5) ส่งเสริมความร่วมมือ 

ของภาคีเครือข่ายท้ังภาครัฐและเอกชน  

  วัชรินทร์ ยศรุ่งโรจน์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน

ตำรวจตระเวรชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 33 มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษา

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนท่ี 33 และ 2) แนวทางท่ีสามารถเป็นไปได้และเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของ 

โรงเรียนตำรวจตระเวรชายแดน เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง  

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียนในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 คณะกรรมการสถานศึกษา  

และผู้ปกครองนักเรียน รวม 702 คน ผลการวิจัยพบว่า  1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน มี 5 ปัจจัย 

คือ ด้านคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

ผู้ปกครอง ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เมื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มี 3 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพ

นักเรียนคือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดคือ ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรทางการการศึกษา 

รองลงมาคือปัจจัยด้านคุณภาพของ ปัจจัยด้านคุณภาพของครูผู้สอน 2) แนวทางท่ีสามารถเป็นไปได้

และเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ในสังกัดกองกำกับ
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การตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 33 มี 3 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  

ปัจจัยทางด้านคุณภาพของผู้บริหาร และปัจจัยทางด้านคุณภาพของครูผู้สอน หากปัจจัยท้ัง 3 ด้านนี้ได้รับ

การสนับสุนนหรือพัฒนาจากผู้มีอำนาจในการกำหนดนโยบาย จะส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนสูงขึ้นด้วย 

  นเรศ ปู่บุตรชา (2561) ได้ศึกษาสมรรถนะครูกับคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21              

มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาสมรรถนะครู 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 3) ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิ จัยพบว่า องค์ประกอบของคุณภาพ ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21                 

มี 4 องค์ประกอบคือ (1) เป็นคนดี (2) มีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร (3) มีความสามารถในการคิด 

(4) มีทักษะชีวิต สำหรับสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มี 5 สมรรถนะคือ     

(1) สมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบคือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ และ

ความฉลาดทางอารมณ์ (2) สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ วุฒิภาวะ

เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นบุคคลแห่งความเปล่ียนแปลง การปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรอง และการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (3) สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  การมีวินัยและ

ความรับผิดชอบในวิชาชีพ การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี    

(4) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การจัดบรรยากาศ

การเรียนการสอน การกำกับดูแลช้ันเรียน และการจัดทำข้อมูลสารสนเทศช้ันเรียน (5) สมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร ความรู้

ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การใช้และพัฒนา

ส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

  ธริศร เทียบปาน ( 2561) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา 

สภาพการบริหารงานวิชาการในปัจจุบัน 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) ตรวจสอบรูปแบบ       

4) การนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน การวิจัยนี้เป็นการวิจัย

รูปแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ประสบความสำเร็จและเป็นแบบอย่าง จำนวน 5 โรงเรียน จำนวน 20 คน เพื่อสร้างองค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ
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โรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ รวมท้ังส้ิน 52 คน  

ได้จากการสุ่มอย่างง่ายจำนวน 13 โรงเรียน เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม และสนทนากลุ่ม  

เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ จากนั้นนำรูปแบบท่ีได้ไปทดลองใช้จริง 

ในโรงเรียน ทำการประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบก่อนนำไปใช้ต่อไป ผลการวิจัยพบว่า        

1) ตำแหน่งผู้อำนวยการ และระดับปฏิบัติงานวิชาการมีความแตกต่างของค่าเฉล่ียการดำเนินงาน 

ของโรงเรียน หัวข้อการกระจายอำนาจให้บุคลากรระดับต่างๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหารงานวิชาการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย คำช้ีแจงการใช้ คู่มือ  

ลักษณะของคู่มือ วัตถุประสงค์ของดคู่มือ การวัดและประเมินผล ส่วนการดำเนินงานตามขอบข่าย

งานวิชาการมี 5 ด้านคือ (1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

(3) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ (4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ  

และ(5) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3) การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  

ใช้การนำไปทดลองใช้กับโรงเรียนแจ้งวิทยา ตัวบ่งช้ีรายการประเมินทุกองค์ประกอบส่วนมากอยู่ใน

ระดับคุณภาพดีและดีมาก มีเพียงตัวบ่งช้ีเดียวท่ีอยู่ในระดับพอใช้คือ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับโรงเรียน  4) การนำเสนอรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ โดยการระดมความคิดเห็นของผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณาการการสอน

ความรู้ คู่ คุณ ธรรม  การน ำแน วท างรูป แบ บการบริห ารงานวิ ช าการจะแ ตก ต่ างกั น ไป 

ในแต่ละสถานศึกษา   

  ทรงเดช สอนใจ (2562) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O-NET) โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

พบว่า 1) สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริการจัดการศึกษา ทีการกำหดนนโยบายในการบริหาร

จัดการท่ีสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 แต่การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ยังมีปัญหา 

2) ผลการศึกษาของผู้วิ จัยกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศึกษา มี 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

(1) การสร้างศักยภาพการคิด อ่าน เขียน ส่ือสาร (2) การจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) การพัฒนาครูและผู้บริหารสู่มืออาชีพ (4) การพะฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(5) การประสานความร่วมมือภาคีเครือข่าย (6) การประยุกต์ใช้ ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้   

(7 ) การมุ่ ง สู่วิธี ก ารปฏิบั ติ ท่ี เป็น เลิศ และ(8) การนิ เทศกำกับ ติดตามให้ เกิ ดความยั่ งยื น  
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3) ผลการประเมินยุทธศาสตร์ ความรับผิดชอบจัดการศึกษา พบวาสมีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  สุพล พรเพ็ง (2562) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

2) ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 2 คน และครู ผู้สอน จำนวน 2 คน  

จำนวน    59 โรงเรียนๆ ละ 4 คน รวมท้ังส้ิน 236 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ มัชฌิชเลขคณิต ตามแนวความคิดของเบสท์ (Best) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson,s product-moment 

correlation coefficient) ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า  1 )  ก า ร บ ริ ห า ร ง าน วิ ช าก าร ใน โร ง เรี ย น 

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด 2 ด้าน เรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านการนิเทศงานวิชาการ

ภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 7ด้าน เรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านการบริการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา ด้านวางแผนงานวิชาการ ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  และ

ด้านการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข็มแข็งทางด้านวิชาการ 2) คุณภาพผู้เรียน  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย คือ มาตรฐานท่ี 2 ผู้มีเรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ มาตรฐาน 

ท่ี 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้และมีเจตคติท่ีดีต่อ

อาชีพสุจริต มาตรฐานท่ี 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานท่ี 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สมเหตุสมผล และมาตรฐานท่ี 5ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็น

ตามหลักสูตร 3) การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  วรพล ธุลีจันทร์ (2562) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย มีการดำเนินการ 4 ขั้นตอนคือ         
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1) ศึกษาองค์ประกอบ โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรวงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

คุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ในการจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม  

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และครูผู้สอน จำนวน 486 คน       

3) ร่างรูปแบบเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย 4) ประเมินร่างรูปแบบการจัด

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย โดยการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 

จำนวน   9 คน สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของการจัดการศึกษา

และคุณภาพชีวิตเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย   มี 7 องค์ประกอบ คือ       

1) ด้านสุขภาพร่างกาย  2) ด้าน ส่ิงแวดล้อม 3) ด้านการศึกษา 4) ด้านอารมณ์และจิตใจ  

5) ด้านสัมพันธภาพทางสังคม 6) ด้านสัมพันธภาพทางครอบครัว และ 7) ด้านภาคีเครือข่าย การจัด 

การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) กระบวนการ

เรียนการสอน 2) การบริหารจัดการ 3) ครู 4) หลักสูตรสถานศึกษา 5) การวัดและประเมินผล  

และ 6) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม สภาพปัจจุบันของคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย      

ในภาพรวมมีคะแนนเฉล่ีย 3.74 อยู่ในระดับมาก ภาพรวมของสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน      

มีคะแนนเฉล่ีย 3.60 อยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ มีคะแนนเฉล่ีย 4.71 อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด สำหรับรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย 

ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 บทนำ ส่วนท่ี 2 แนวทางการจัดการศึกษา ส่วนท่ี 3 การนำ

รูปแบบไปใช้ ส่วนท่ี 4 เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส ระดับปฐมวัย จำนวน 4 ด้าน 1) ด้านความเหมาะสม 2) ด้านความ

สอดคล้อง 3) ด้านความมีประโยชน์ และ  4) ด้านความเป็นไปได้ ทุกดา้นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  พงศกร โมงขุนทด (2563) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษ า  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง

กับคุณภาพผู้เรียน 2) ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

กับคุณภาพผู้เรียนกับระดับคุณภาพผู้เรียน 4) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างคือ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 363 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือ
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คือ แบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .95 และแบบบันทึกข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearsons 

product moment correlation) และการวิ เคราะห์ ถดถอยแบบพหุ คูณ  ผลการวิ จัยพบว่ า  

1) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน มี 6 ปัจจัย ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมากเรียงตามลำดับดังนี้   

ด้านความพร้อมของผู้เรียน ด้านการสนับสนุนจากผู้ปกครอง  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน

นโยบายส่งเสริมผู้เรียน ด้านการสนับสนุนส่ือและด้านแหล่งเรียนรู้ 2) ระดับคุณภาพผู้เรียนภาพ

รวมอยู่ในระดับพอใช้ 3) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียนและระดับคุณภาพผู้เรียน มีความสัมพันธ์

ในเชิงบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ .01  4) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ด้านการสนับสนุนส่ือและด้านแหล่งเรียนรู้และ

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Davis (1993) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและผลท่ีมีต่อการปรับปรุง โรงเรียน

มัธยมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ทำการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน เขต

เมือง 2 แห่ง และเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นำ 6 ด้าน คือ การประสานงานเกี่ยวกับการเรียน    การสอน 

การเน้นสัมฤทธิ์ผล การประเมินผลการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ การจัดบรรยากาศ ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย การกำหนดยุทธวิธีการสอน และการสนับสนุนครู ผลการวิ จัยพบว่า พฤติกรรม

เพียง 4 ด้าน คือ การเน้นสัมฤทธิ์ผล การจัดบรรยากาศความเป็นระเบียบเรียบร้อย   การประเมินผล

การเรียนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และการสนับสนุนครูว่าเป็นพฤติกรรมของผู้นำ ของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  

  Jackson-Crossland (2000 อ้างถึงใน อภิสิทธิ์ พึ่งภพ, วิไลวรรณ พรมสีใหม่ และ 

ชวน คิด มะ เสนะ , 2564) ได้ ศึกษาความสัมพั นธ์ ระหว่างการเสริมสร้ างพ ลัง  อำนาจครู   

ความรับผิดชอบของครูท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า การเสริมสร้าง  175  

พลังอำนาจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และพบว่าการ 

เสริมสร้างพลังอำนาจครูและความรู้สึกรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีความสำคัญ 

ต่อบรรยากาศการเรียนการสอนและช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกเช่ือมั่นในตนเพิ่มขึ้น  
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 McCoy (2003) ได้ศึกษาการพัฒนาแผนปรับปรุงท้องถิ่นในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ จำนวน 2 โรงเรียน เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยนำ

ครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารโรงเรียนมารวมกัน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อ กำหนด

ประสิทธิภาพของแผนในการระบุความต้องการทางวิชาการ และกำหนดปรับปรุงท้องถิ่น ปัจจุบัน 

ตรวจสอบข้อมูลทางวิชาการของนักเรียน ซึ่งเป็นการสนับสนุนโปรแกรมใหม่และโปรแกรม เก่าท่ีมีอยู่ 

เพื่อใช้เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผนปรับปรุงท้องถิ่นที่เหมาะสมกับทรัพยากร ท่ีมีอยู่  

 Denbow (2004) ได้ศึกษาบทบาทวัฒนธรรมโรงเรียนในการส่งเสริมการจัด การศึกษา

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนกับการส่งเสริม โปรแกรมเพื่อ

การศึกษา ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียน 6 ด้าน คือ ด้านลักษณะความเป็นผู้นำ แบบความ

ร่วมมือ ด้านความร่วมมือของครู ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการวางเป้าประสงค์ร่วมกัน ด้านการ

สนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน และด้านการรวมกลุ่มเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์กับ ตัวแปร

ส่งเสริมโปรแกรมเพื่อการศึกษา 10 ประการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชน นโยบายด้าน การศึกษา 

การกำหนดรูปแบบท่ีเป็นลักษณะเฉพาะ หลักสูตรแบบบูรณาการ การเรียนรู้ โดยใช้ ประสบการณ์ 

การประเมินผล ต้นแบบด้านบทบาทของบุคคล การพัฒนาบุคลากร ลักษณะความเป็น ผู้นำของ

นักเรียน และการสนับสนุนโปรแกรมเพื่อการศึกษา พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนด้านการ รวมกลุ่มเพื่อ

การเรียนรู้ร่วมกัน ด้านการวางเป้าประสงค์ร่วมกันและด้านการสนับสนุนจากเพื่อน ร่วมงานอยู่ใน

ระดับสูงท่ีสุด และพบมีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงระหว่างวัฒนธรรมโรงเรียนด้านการ รวมกลุ่มเพื่อ

การเรียนรู้ร่วมกัน ด้านการวางเป้าประสงค์ร่วมกันและด้านลักษณะความเป็นผู้นำแบบ ความร่วมมือ

กับตัวแปรส่งเสริมโปรแกรมเพื่อการศึกษาจริง และยังพบว่ามีค่าความสัมพันธ์ในระดับต่ำ ของ

วัฒนธรรมโรงเรียนด้านความร่วมมือของครูและด้านการพัฒนาวิชาชีพ  

 Smith และ Doren (2004 อ้างถึงใน สุจิราภรณ์ บำรุงราษฎร์, 2561) ได้ศึกษาวิจัยแนว

ทางการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นแนวทาง เรียนรู้แบบธรรมชาติและค่อยๆ พัฒนาการเรียนรู้ขึ้นไป 

อย่างเป็นขั้นตอนคือการวางแผนการ ดำเนินการและการทบทวน มีการอธิบายอย่างมีเหตุผลถูกต้อง

แม่นยำและการสอนท่ีเป็นขั้นตอนทำให้ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เข้าใจง่าย ชำนาญและมีทัศนคติท่ีดี

ในการเรียนท้ังในห้องเรียนและนอก ห้องเรียน ซึ่งครูสามารถเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมกับนักเรียนได้

สนับสนุนด้านวัฒนธรรมซึ่งส่งเสริม ให้เกิดการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้และใช้ความรู้ร่วมกัน 

มากกว่าการเน้นท่ีเทคโนโลยี  
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 Daggatt (2005) ศึ กษ า เรื่ อ งก าร เต รี ยม ความพ ร้อม ผู้ เรี ยน ในอน าคตพ บ ว่ า  

ส่ิงท่ีสถานศึกษาควรเตรียมความพร้อม เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความสำเร็จ คือ 1) ผู้บริหารและ

ครูต้องมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) ครูดูแลเอาใจใส่อบรมส่ังสอนนักเรียนอย่างใกล้ชิด 3) เน้นการ

จัดการเรียนการสอนเป้นรายบุคคลและ 4) หลักสูตรสถานศึกษาต้องมีคุณภาพสูง 

 Seybold (2005) ได้ศึกษาการพัฒนาวิชาชีพสำหรับครูกับการปรับปรุงการเรียน ของ

นักเรียนโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า (1) กระบวนการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง กับ

การสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมื อการวิ จัยในช้ันเรียน และการพัฒนาแฟ้มสะสมงานของ 

คณะกรรมการมาตรฐานการสอนตามวิชาชีพแห่งชาติ ตรงกับแนวทางของลักษณะสภาพแวดล้อม 

ทางการเรียน และองค์กรวิชาชีพตามท่ีผู้วิจัยหลายคนระบุไว้ (2) ครูท่ีมีประสบการการเรียนรู้ทาง 

วิชาชีพเหล่านี้ นำการปฏิบัติการสอนไปใช้ซึ่งทำให้ครูรู้จักนักเรียนของตนได้ดีขึ้น ใช้การประเมิน  

การเรียนของนักเรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและดำเนินการปรับเปล่ียนการสอนท่ีตรงประเด็นกับ 

ห้องเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและแสดงออกซึ่งความมั่นใจท่ีเพิ่มขึ้นในด้านความสามารถ  

ท่ีจะแยกแยะการสอน และการประเมินสำหรับนักเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน และ (3) ครูท่ีมีรูปแบบ 

การพัฒนาวิชาชีพเหล่านี้ไม่ว่าครูใหม่หรือครูท่ีมีประสบการณ์มักจะมีความลึกซึ้งในระดับการปฏิบัติ 

เชิงสะท้อนท่ีอาศัยหลักฐานยืนยันเป็นฐานและขยายความเข้าใจของตนเกี่ยวกับการเรียนรู้หลากหลาย  

 Lassen และคนอื่นๆ (2006) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม การสนับสนุน

เชิงบวกท่ัวท้ังองค์กรกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษา

พบว่าการสนับสนุนเชิงบวกแบบมีส่วนร่วมกันท้ังโรงเรียนนั้น มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ ทางการ

เรียนในระดับสูงและพบว่าการฝึกอบรมครูและการลดปัญหาจากพฤติกรรมของนักเรียนท่ี เกิดขึ้นใน

โรงเรียนทุกด้านนั้นมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนมีความสำคัญต่อระดับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเรียนและคุณภาพผู้เรียน สถานศึกษา

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงควรให้ความสำคัญกับ กระบวนการศึกษาและกำหนดความต้องการการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน การวางแผนพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากร การสร้าง

ทีมงานพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และการกำกับ ติดตามและประเมินผลเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะช่วย ให้กระบวนการดำเนินงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติให้ ประสบผลสำเร็จ 
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 Mcdiratta,K.,Shah,S. & Mealister,S (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสถานศึกษา 

โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม พบว่าปัจจัยการเปล่ียนแปลงท่ีนำไปสู่ความสำเร็จ คือ 1) สถานศึกษา

ต้องพัฒนาบรรยากาศการบริการเชิงบวก 2) สร้างความเข้มแข็งทางวิชการ 3) สร้างความร่วมมือ 

กับผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 4) สร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจของครู 

และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ 5) พัฒนาคุณภาพนักเรียนท้ัง ด้านความรู้   

ทักษะรวมทั้งการทำความดี เพื่อสังคมส่วนรวม 

 McKinsey (2010) ศึกษาเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ พบว่า

ปัจจัยการเปล่ียนแปลง ท่ีจำนำไปสู่ความสำเร็จขอสถานศึกษาประกอบด้วย 1) การปรับปรุงหลักสูตร 

และมาตรฐานการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 2) การปรับค่าตอบแทนผู้บริหารและครูให้สูงขึ้น  

4) สร้างฐานของการศึกษา 
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บทที่  3 

วิธีดำเนินการศึกษา 

 
 การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นการวิจัยและพัฒนา ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการ
วิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย
โอกาสโ รงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
             โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
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ภาพที ่1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขัน้ตอน วิธีดำเนินการวิจัย ผลผลิต 

1. การศึกษาสภาพการดำเนินงาน

การจั ด ก ารศึ ก ษ า เพ่ื อ พั ฒ น า

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียน

ร า ช ป ร ะ ช า นุ เ ค ร า ะ ห์  5 7  

จังห วัดเพชรบู รณ์  สั งกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  จากตำราเอกสาร และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 
2. จัดสนทนากลุ่ม(Focus Group) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัด 
3. ศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M)และ
สภาพแวดล้อมภายนอก(STEP) โดยการสัมภาษณ์
บุคลากรในโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการยกระดับ
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

2. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนา
คุ ณ ภ า พ เ ด็ ก ด้ อ ย โ อ ก า ส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์57 
จังห วัดเพชรบูรณ์  สั งกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

1. องค์ประกอบด้านคุณ ภาพ 
เด็ก ด้อยโอกาส โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  
2 . ส ภ า พ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น 

การจัดการศึ กษ า เพ่ื อ พัฒ นา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน

ร า ช ป ร ะ ช า นุ เ ค ร า ะ ห์ 5 7  

จังหวัดเพชรบูรณ์  

 
 
 2. การพัฒนากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาสใน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 3 ขั้น 
    2.1 วิเคราะห์สถานภาพโรงเรียน (SWOT Analysis) โดย
การประเมินจุดแข็ง/จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก และ
ประเมินโอกาส/อุปสรรค สภาพแวดล้อมภายใน โดย
บุคลากรในโรงเรียนที่มีส่วนเก่ียวข้องในการยกระดับคุณภาพ
เด็กด้อยโอกาส 
    2.2 บุคลากรในโรงเรียน ร่วมกำหนดร่างกลยุทธ์การ
ยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส (วิสัยทัศน์/พันธกิจ/
เป้าประสงค์/มาตรการ/กลยุทธ์) 
   2.3 ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพเด็กด้อยโอกาสด้านความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ โดยใช้การสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิผ่านระบบ
ออนไลน ์

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็ก
ด้อยโอกาส  ในโร ง เรียนราช
ประชานุ เค ราะห์  57จั งห วัด
เพ ช ร บู ร ณ์ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 
วิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าประสงค์/
ม าต รก าร /กล ยุท ธ์/ ตั วชี้ วั ด
ความสำเร็จ   

1. แผนปฏิ บั ติการประจำปี2564 
กำหนดกิจกรรม/งาน/โครงการ/
แผนงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การ
ยกระดับคุณ ภ าพ เด็ก ด้อย โอกาส  
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2.คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียน
ร า ช ป ร ะ ช า นุ เ ค ร า ะ ห์  5 7  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน คือ 
2.1. ด้านร่างกาย 
2.2. ด้านวิชาการ 
2.3. ด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 
2.4. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตร  

3. การศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  สั งกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

1. นำกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
ใน โรงเรียนราชประชา นุ เคราะห์  57 จั งหวัด
เพชรบูรณ์ สู่การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
2564 กำหนดกิจกรรม/งาน/โครงการ/แผนงานที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพเด็กด้อย
โอกาส โดยใช้วงจรคุณภาพPDCA 
2. ประเมินผลการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57จังหวัดเพชรบูรณ์ 

หลังจัดกิจกรรม/งาน/โครงการ/แผนงาน ตาม

แผนปฏิบัติการประจำปี 2564 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ เด็กด้อยโอกาส  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แบ่งการดำเนินการ
เป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  
 ในการศึกษาองค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ผู้วิจัยได้ศึกษาตำรา เอกสารแนวทาง 
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เนื้อหา 
       จากการศึกษาตำรา เอกสาร แนวทาง และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพ
ผู้เรียน เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังเคราะห์ เป็น องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ 24 ตัวชี้วัด มีรายละเอียด ดังแสดงในตาราง 2 
ตาราง 2 แสดงองค์ประกอบ และตัวช้ีวัด ของคุณภาพเด็กด้อยโอกาสของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

องค์ประกอบคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส 

ตัวชี้วัด 

คุณภาพด้านร่างกาย   1. สุขนิสัยท่ีดี 
  2. สุขภาพกายแข็งแรง 
  3. น้ำหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ 

คุณภาพด้านวิชาการ   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร 
  3. ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิด 
     คำนวณ 
  4. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ                 
     อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  5. ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  6. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  7. ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
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องค์ประกอบคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส 

ตัวชี้วัด 

คุณภาพด้านจิตใจ 
อารมณ์ และสังคม 

  1. ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง และผู้อื่น  
  2. คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  3. การจัดการกับอารมณ์ และความเครียด 
  4. การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 
  5. ยอมรับความแตกต่าง และหลากหลาย 
  6. ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

คุณภาพด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

  1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
  2. ซื่อสัตย์ สุจริต 
  3. มีวินัย 
  4. ใฝ่เรียนรู้ 
  5. อยู่อย่างพอเพียง 
  6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
  7. รักความเป็นไทย 
  8. มีจิตสาธารณะ 

 
2. แหล่งข้อมูล 

                 2.1 แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการสังเคราะห์องค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
เป็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ได้แก่ 
  1) รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2561 – 2563  

  2) รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันท่ี 21 – 23 เดือนมกราคม พ.ศ.2556 โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
  3) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) 
(สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2560) 
  5) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2562  
  6) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 
  7) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุงพ.ศ.2560) 
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  8) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  9) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
  10) เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน 
                 2.2 ผู้ให้ข้อมูลในการยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
ในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยการสนทนากลุ่ม(Focus Group)  
เป็นบุคลากรท่ีมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยเลือกมาแบบเจาะจง จำนวน 18 คน ประกอบด้วย 
   1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  1 คน 
   2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  4 คน 
   3) ครูหัวหน้าระดับช้ัน   จำนวน  3 คน 
   4) เจ้าหน้าท่ีแผนงานโรงเรียน  จำนวน  1 คน 
   5) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จำนวน  8 คน 
   6) หัวหน้างานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน  1 คน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เกี่ยวกับองค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนปกติ และโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ ตลอดจนผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนจากการประเมินภายในและภายนอก
สถานศึกษาการศึกษา 2561 ถึง ปีการศึกษา 2563 หลังจากสังเคราะห์องค์ประกอบโดยการเลือก
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดท่ีมีความถ่ีต้ังแต่ 5 ข้ึนไป ได้องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียน 4 ด้าน 24 ตัวชี้วัด
จากนั้นผู้วิจัยจัดการประชุมกลุ่มย่อย(Focus Group) ในวันท่ี 13 มีนาคม พ.ศ.2563 ณ ห้องประชุม
ยอดครูผู้มีอุดมการณ์ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อให้บุคลากรท่ีมีความ
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  
ยืนยันองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณภาพเด็กด้อยโอกาสอีกครั้ง 
 
 ระยะที่ 2 การศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ในการดำเนินการระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลองค์ประกอบและตัวช้ีวัดคุณภาพเด็กด้อย
โอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการดำเนินการวิจัย 
กำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ตามปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก  
ท่ีส่งผลต่อองค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาสตามการดำเนินการระยะท่ี 1 การศึกษาในระยะท่ี 2 
วิจัยสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์57 
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จังหวัดเพชรบูรณ์ ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 2S 4M 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแบบ STEP มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เนื้อหา 
    ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 
    1) สภาพแวดล้อมภายนอก 
    2) สภาพแวดล้อมภายใน 

2. แหล่งข้อมูล 
  การศึกษาในขั้นตอนนี้  เก็บข้อมูลโดยใช้การ สัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์  
แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 7 คน ประกอบด้วย 
  1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จำนวน  2 คน ประกอบด้วย 
   1.1) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน 
   1.2) รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ จำนวน 1 คน 
   2) ข้าราชการครูหัวหน้าระดับ ช้ันของโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
   2.1) หัวหน้าระดับช้ันประถมศึกษา  จำนวน 1 คน 
   2.2) หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1 คน 
   2.3) หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน 1 คน 
    3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน  2  คน ประกอบด้วย 
   3.1) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน  1 คน 
   3.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นอดีต
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำนวน 1 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

เป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open ended form) เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความครอบคลุม และการตอบ
คำถามมีความเป็นอิสระ 
 
 
 



163 

 

                     โครงสร้างแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
                        ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้เช่ียวชาญ จำนวน 2 ข้อ ประกอบด้วย 
1) ตำแหน่ง และ2) ประสบการณ์ในการทำงาน 
                       ส่วนที่ 2 ความเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อม
ภายนอก โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
จำนวน 12 ข้อ  

ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์  คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (External Environment) ซึ่งใช้หลัก STEP 
ท้ั ง ด้ าน โอกาส (Opportunities)  และอุ ปสรรค  (Threat)  ปั จ จั ยสภ าพ แวด ล้อมภ าย ใน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (Internal Analysis) ซึ่งใช้หลัก 2S 4M ท้ังด้าน
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และแนวทางการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
                       1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
กรอบการวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
    2)  สร้างแบบสัมภาษณ์ รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน 
ปัญหาของการดำเนินงาน ความต้องการการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส และปัจจัยในการพัฒนา
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ   
    3) นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจ
พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสม ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 
        3.1) ผศ.ดร.ปัณณวิชญ์    ใบกุหลาบ อาจารย์ ประจำสาขา 
วิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
        3.2) ผศ.ดร.สวนีย์    เสริมสุข อาจารย์ ประจำสาขา 
วิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
        3.3) นายวิษณุ    โพธิ์ ใจ ผู้ อำนวยการโรงเรี ยน 
ราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก 
        3.4) ดร.พัทธยา    ชนะพันธ์ ผู้ อำนวยการโรงเรี ยน 
ราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 
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        3.5) นางสุธิดา    เยาว์ธานี ครู ชำนาญการพิ เศษ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 
    4) หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) โดยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  
    5 ) ป รั บ ปรุ งแบ บ สั มภ าษ ณ์ ให้ เป็ น ไป ตาม ข้ อ เสน อแน ะ 
ของผู้เช่ียวชาญก่อนนำไปใช้ 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
     ผู้วิจัยนัดหมายเวลาผู้ให้ข้อมูล และทำการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง เมื่อสัมภาษณ์ 

ครบทุกด้าน ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์เพื่อจัดเตรียมข้อมูลในการดำเนินการวิจัยข้ันต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและ
นำมาวิเคราะห์เนื้อหาโดยการพรรณนาวิเคราะห์ พร้อมสรุปเป็นประเด็นในการดำเนินการขั้นต่อไป 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 การดำเนินการในขั้นตอนท่ี 2 ผู้วิจัยนำข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกประเด็นโอกาส 
และอุปสรรค และสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการวิ จัยในขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ วิเคราะห์สถานภาพ(SWOT 
Analysis) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ แบ่งการดำเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่  1 นำผลจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ปั จจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพ แวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จั งห วัด เพ ชรบู รณ์   
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

1. เนื้อหา 
สถานภาพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามการ

วิเคราะห์สภาพปัจจัย 
1.1) สภาพแวดล้อมภายใน ใช้หลัก 2S 4M ประกอบด้วย 

  1) ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure : S1) 
  2) ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน 
      (Service : S2) 
  3) ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) 
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  4) ด้านการเงินงบประมาณ (Money : M2) 
  5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) 
  6) ด้านการบริหารจัดการ(Management : M4)  

       1.2) สภาพแวดล้อมภายนอก  ให้หลัก  STEP  ประกอบด้วย    
  1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Environment : S)  
  2) ด้านเทคโนโลยี (Technological Environment : T)  
  3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (Economic Environment : E)  
  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Environment : P) 

2. แหล่งข้อมูล 
   ผู้ร่วมวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis) โดยการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
57 จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 72 คน ประกอบด้วย 
    1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน     4 คน 
    2) ข้าราชการครู   จำนวน  51 คน 
    3) พนักงานราชการ  จำนวน  17 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามความคิดเห็นประเด็นของปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีส่งผลต่อการการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
   การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

      3.1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  เกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานภาพโดยใช้  
หลักการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายใน และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

3 . 2 นำประเด็น จากขั้นท่ี 1 มาประชุมวิเคราะห์เป็นประเด็น ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ท้ังทางด้านโอกาส และอุปสรรคใช้หลัก
“STEP” คือ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Environment : S) 2) ด้านเทคโนโลยี
(Technological Environment : T) 3) ด้านเศรษฐกิจและสังคม (Economic Environment:E) 
และ 4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Environment: P) และการวิ เคราะห์ประ เด็นปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในท้ังทางด้านจุดแข็งและจุดอ่อน โดยใช้หลัก “2S 4M” คือ1) ด้านโครงสร้าง 
และนโยบายของโรงเรียน (Structure : S1) 2) ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน
(Service : S2) 3) ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) 4) ด้านการเงินงบประมาณ (Money : M2) 
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และ 5) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) และ6) ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
แล้วนำประเด็นท่ีได้มาให้ ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน โดยกำหนดเกณฑ์เลือกผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

1) ผู้เช่ียวชาญด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 1 ท่าน พิจารณาตาม
เกณฑ์เป็นผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท สาขาท่ีเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล  
และมีผลงานหรือประสบการณ์ทำงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลไม่น้อยกว่า 5 ปี ดังนี้  
    1.1) รศ.ดร.สุขแก้ว คำสอน  ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2) ผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างและพัฒนาแผนกลยุทธ ์จำนวน 2 ท่าน พจิารณา 
ตามเกณฑ์ มีผลงานหรือประสบการณ์ทำงานท่ีเกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 5 ปี ดังนี้ 

    2.1) นางสอางค์ จงสวัสด์ิวัฒนา ผู้อ ำน วยการก ลุ่มแผน งาน 
และงบประมาณสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
        2.2) นายคูณ  นามบุรินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

3) ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาสงเคราะห์สำหรับเด็กด้อยโอกาส 
ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำนวน 2 ท่าน พิจารณาตามเกณฑ์ มีผลงานหรือประสบการณ์
ทำงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสงเคราะห์สำหรับเด็กด้อยโอกาสไม่น้อยกว่า 5 ปี ดังนี้ 
       3.1) ดร.อนงค์ พืชสิงห ์  ผู้ท รง คุณ วุฒิ สำนั กบริห าร 
งานการศึกษาพิเศษอดีตผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบรุ ี

    3.2) ดร.วุฒิศักด์ิ เหล็กคำ  อดีตผู้อำนวยการสำนักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษโดยผู้เช่ียวชาญลงมติให้เป็นคะแนนในแต่ละด้านให้ค่าคะแนนปัจจัยท้ังปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ท่ีส่งผลต่อคุณภาพเด็กด้อยโอกาส เป็น 5 
ระดับคือ 5, 4, 3, 2, 1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสมากท่ีสุด  
ถึงน้อยท่ีสุดตามลำดับ 

3.3) เมื่อได้ค่าคะแนนจาการลงมติแล้วผู้เช่ียวชาญชุดเดิมจึงร่วมกัน
กำหนดน้ำหนักความสำคัญปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยให้ผู้เช่ียวชาญร่วมกันกำหนดน้ำหนักของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
และปจัจัยสภาพแวดล้อมภายใน   

  3.4) สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นประเด็นของปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีส่งผลต่อการการพัฒนาคุณภาพ 
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เด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
โดยใช้ข้อมูลจากการศึกษาในระยะท่ี 1 มี 4 ส่วน ประกอบด้วย 
         ส่วนท่ี 1   ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ส่วนท่ี  2    ปัจจัยภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  
                                                               จังหวัดเพชรบูรณ์ (External Environment) 

ส่วนท่ี 3   ปัจจัยภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  
             จังหวัดเพชรบูรณ์ (Internal Analysis) 

ส่วนท่ี 2 – 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสมากท่ีสุด 
   4 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสมาก 
   3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสปานกลาง 
   2 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสน้อย 

  1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสน้อยท่ีสุด 
ส่วนท่ี 4 คำถามปลายเปิด เรื่องภาพในอนาคตของคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

      3.5 นำแบบสอบถามความคิดเห็นให้ผู้เช่ียวชาญชุดเดิมจำนวน 5 ท่าน  
โดยให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องของประเด็นในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย
โอกาสความชัดเจนของข้อคำถาม ความครอบคลุม ความถูกต้องตามโครงสร้างและเนื้อหา เพื่อหาค่าดัชนี
ความสอดค ล้ อ งระห ว่ างข้ อคำถาม กั บ คุ ณ ลั กษ ณ ะตามวั ตถุ ป ระสงค์ ขอ งก ารวิ จั ย  
(Index of Item – ObjectiveCongruence : IOC) แบบสอบถามความคิดเห็นมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60 – 1.00 
นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ  
       3.6 นำแบบสอบถามความคิดเห็นไปทดลองใช้กับข้าราชการครู โรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 30 คน ตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามความคิดเห็น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Cofficient) ของครอนบาค 
(Cronbach’salpha) แบบสอบถามความคิดเห็นมีค่าความเช่ือมั่น ท้ังฉบับเท่ากับ .924  

     3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามความคิดเห็นประเด็นของปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 
ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการณ์ห้องยอดครูผู้มีอุดมการณ์ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ.2563 โดยผู้เข้าร่วมประชุมจำนวน 72 คน ประกอบด้วย 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 4 คน ข้าราชการครู จำนวน 51 คน และพนักงานราชการ จำนวน 17 คน 

4.2  ผู้วิจัยช้ีแจงความเป็นมา วัตถุประสงค์ รายละเอียดของการศึกษาในครั้งนี้
ก่อนแจกแบบสอบถาม ให้กลุ่มตัวอย่างประเมินปัจจัยภายใน/ภายนอก และเก็บแบบสอบถาม  
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลก่อนนำไปใช้ในการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การสังเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์  SWOT ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

โดยใช้หลัก2S 4M ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้หลัก STEP และการสอบถามความคิดเห็น  
มาวิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) แล้วประมวลผลโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์อยู่ในตำแหน่งใด เอื้อและแข็ง หรือ เอื้อแต่อ่อน หรือไม่เอื้อแต่แข็ง หรือ ไม่เอื้อและอ่อน 
เพื่อจะเป็นข้อมูลสถานภาพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อกำหนด
ทิศทางกลยุทธ์การพัฒ นาคุณภาพ เด็กด้อยโอกาส ใน โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วสรุปร่างแผนกลยุทธ์ต่อไป 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่าเฉล่ีย (Mean)  

ระยะที่ 2 การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

  ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ในขั้นท่ี 1 มาเป็นข้อมูลพื้นฐาน 
ในการกำหนดร่างกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียดการดำเนินการ ดังนี้ 

1. เนื้อหา 
                ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้มาจากการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก (SWOT Analysis) สู่การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
มาตรการและกลยุทธ์ 

2. แหล่งข้อมูล 
      ผู้ร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลเป็นบุคลากรของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
ปีการศึกษา 2563  รวมจำนวน 73 คน ประกอบด้วย 
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    1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน    1 คน 
    2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน    4 คน 
    3) ข้าราชการครู   จำนวน  51 คน 
    4) พนักงานราชการ  จำนวน  17 คน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ร่วมประชุมประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

ข้าราชการครู และพนักงานราชการ ร่วมวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อวางแผนการพัฒนาในปีการศึกษา 2564 โดยเริ่มจากการนำข้อมูลท่ีได้  
จากการศึกษาในขั้นท่ี 1 มากำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรการ และกลยุทธ์ โดยจัดการประชุม
เชิงปฏิบัติการระหว่างวันท่ี 26-27 มีนาคม พ.ศ.2563 ณ ห้องประชุมยอดครู ผู้มีอุดมการณ์  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการพรรณนาวิเคราะห์ร่างแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ระยะที่  3 การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ใน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย
ใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ขั้ นตอนนี้  ผู้ วิ จั ยนำร่ างกลยุ ทธ์ การพั ฒนาคุ ณภาพเด็ กด้ อยโอกาส ในโรงเรี ยน 
ราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวัดเพชรบูรณ์  เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบโดยใช้วิ ธีการสัมมนาอิ ง
ผู้ทรงคุณวุฒิ(Connoisseurship) มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เนื้อหา 
ค ว าม เห ม า ะ ส ม ข อ ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ าพ เด็ ก ด้ อ ย โอ ก าส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความเป็น 
ไปได้และความเป็นประโยชน์  

2. แหล่งข้อมูล 
      ผู้ให้ข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็นผู้เช่ียวชาญ 
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์การบริหารงานการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน 
การศึกษาสงเคราะห์ มีประสบการณ์ในด้านท่ีเกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 9 คน และกำหนด
คุณสมบติัเบ้ืองต้น ดังนี้ 
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   1) นักวิชาการท่ีมีผลงานหรือมีประสบการณ์ทางด้านแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  จำนวน  3  คน ดังนี้ 

1.1) นางสอางค์     จงสวัสด์ิวัฒนา   ผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัยและ
พัฒนา สำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
        1.2) ดร.อนงค์       พืชสิงห ์         ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ส ำนั ก บ ริ ห า ร 
งานการศึกษาพิเศษ อดีตผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
        1.3) นายสุรศักดิ์    อเนกแสน         อ ดี ต ผู้ อำนวยการ เช่ีย วชาญ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 
   2) ผู้บริหารในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีดูแลด้านนโยบาย 
การจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสงเคราะ ห์ 
ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 3 คน 
        2.1) นางศรีทร      สักลอ     ผู้อำนวยการกลุ่มการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
        2.2) ดร.พัทธยา    ชนะพันธ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52  
จังหวัดเลย 
        2.3) นายศรยุทธ   เรืองน้อย  ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 
จังหวัดตาก 
   3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3  คน  
        3.1) นายจำรอง    กองสังข ์ อดี ต ผู้ อ ำน วยการโรงเรี ยน วิ ท ย า 
นุกูลนารี ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

     3.2) ดร.วุฒิศักดิ์    เหล็กคำ อ ดี ต ผู้ อ ำน วยการสำนั ก บ ริ ห า ร 
งานการศึกษาพิเศษ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ 
        3.3) นายประจวบ  ลังกาวงศ์ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนโสตศึกษา 
จังหวัดเพชรบูรณ์ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 

 3 .2  แบ บ ป ระ เมิ น ร่ า งกลยุ ท ธ์ ก ารพั ฒ น า คุณ ภ าพ เด็ ก ด้ อ ย โอ กาส  
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับดังนี้ 
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   5  หมายถึง ความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง ความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มาก 
   3  หมายถึง ความเหมาะสมอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
   2  หมายถึง ความเหมาะสมอยู่ในระดับ  น้อย 
   1  หมายถึง ความเหมาะสมอยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 
  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือประเมินกลยุทธ์ 

2) สร้างข้อคำถามท่ีสามารถประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยข้อคำถามต้องมีความสอดคล้องกับนิยาม และครอบคลุมประเด็นในร่างแผนกลยุทธ์ 
  3) นำข้อคำถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 
   3.1) ผศ.ดร.ปัณณวิชญ์ ใบกุหลาบ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการ
วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
   3.2) ผศ.ดร.สวนีย์ เสริมสุข  อาจารย์ประจำสาขาวิชาการ
วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
   3.3) ดร.สุรพรรณ วีระสอน  ครูชำนาญการพิเศษโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 
   3.4) นางวราภรณ์ ใบภักด ี  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
   3.5) นางสุธิดา  เยาว์ธานี หัวหน้างานวัดผลประเมินผล
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีต้องการวัด (Index of item – Objective Congruence : IOC) 
พบว่า  ข้อคำถามค่า IOC  อยู่ระหว่าง  0.60 ถึง 1.00 

4) ผู้วิจัยนำข้อคำถามมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ พร้อมท้ังคัดเลือก 
ข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องตามเกณฑ์มาจัดพิมพ์เป็นแบบประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
  5) นำแบบประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสไปทดลองใช้กับ
ผู้บริหาร ข้าราชการครู โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบค่า
ความเช่ือมั่น  (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Cofficient) ของครอนบาค  
มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .809  
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 จัดทำเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
4.2 พิจารณาคัดเลือกและกำหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ 
4.3 ติดต่อประสานเพื่อขอความอนุเคราะห์ 

     4.4 จัดเตรียมสถานท่ีและผู้บันทึกการประชุมจัดการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผ่านระบบออนไลน์ ในระหว่างวันท่ี 30 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 
                          4.5 โดยผู้วิจัยช้ีแจงรายละเอียด และขั้นตอนการสัมมนาตลอดจนวัตถุประสงค์ 
ของการสัมมนารวมทั้งขออนุญาตดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การบนัทึกเสียงและภาพ 
                          4.6 ผู้วิจัยดำเนินการนำเสนอความเป็นมาของการศึกษา และร่างแผนกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
                          4.7 ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านวิพากษ์พร้อมประเมิน ร่างแผนกลยุทธ์การยกระดับ
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษ ใน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์ เพื่อยืนยัน 
ความเหมาะสมของร่างแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

4.8 ดำเนินการบันทึกข้อคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ ประมวลสาระ สรุปข้อคิดเห็น 
และสรุปผลการประเมินร่างแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
        4.9 นำผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ไปปรับปรุงพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีมีความสมบูรณ์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ความเหมาะสมของร่างแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้สถิติ
พื้นฐาน วิเคราะห์ระดับคุณภาพของกลยุทธ์ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้  
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คะแนนเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดับความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับมาก  

คะแนนเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถึง ระดับความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับน้อย  

คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ค่าเฉล่ียมากกว่า 3.50 ตัดสินว่า มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  

 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 ในขั้นตอนท่ี 3 ผู้วิจัยนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติ โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ได้แก่ 1) ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan or Planning) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบั ติ (Do or Implementation) 3) ขั้นตอนการ
ติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผล  (Check or Evaluation) แ ล ะ  4 ) ขั้ น ต อ น ป รั บ ม าต ร ฐาน  (Act or 
Standardization) โดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 กำหนดปฏิทิน กิจกรรม/งาน/โครงการ/
แผนงาน ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณภพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยดำเนินการ 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

1. เนื้อหา 
แผนงาน/โครงการ/งาน/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปกีารศึกษา 2564 
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3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      3.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ
เด็กด้อยโอกาสท่ีผ่านการวิเคราะห์ตามสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก และผ่าน
การตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของจากผู้เช่ียวชาญ วันท่ี 1 – 30 เมษายน พ.ศ.2563  
      3.2 จัดกิจกรรม/งาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564  
ท่ีกำหนดไว้ นำสู่การปฏิบัติ  วันท่ี 16 พฤษภาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 
      3.3 ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/งาน/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษา 2564 หลังการดำเนินการมีการประเมินผลการดำเนินงาน และสรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลตามสรุปรายงานผลการดำเนินงานโดยใช้สถิติพื้นฐาน 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระยะท่ี 2  การรายงานผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 การรายงานผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ รายงานผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดกับนักเรียน 4 ด้าน 
หลังนำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เนื้อหา 
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 
1) คุณภาพด้านร่างกาย มีรายละเอียด ดังนี้ 
     เป้าหมายการพัฒนา 

    - สุขนิสัยท่ีดี 
      - สุขภาพกายแข็งแรง 

   - น้ำหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

    - สมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. 
    - สถิติการเจ็บป่วยของนักเรียน 
    - ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 
       (1) กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 
      (2) กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย 



175 

 

      (3) กิจกรรมหลักโภชนาการ  
   2) คุณภาพด้านวิชาการ มีรายละเอียด ดังนี้  
   เป้าหมายการพัฒนา 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
      - ความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร 
      - ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 
      - ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
      - ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
      - ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
      - ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
       ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
- สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลาง 5 ด้าน 

(1) ความสามารถในการส่ือสาร 
(2) ความสามารถในการคิด 
(3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
(4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
(5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

 - ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
3) คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม มีรายละเอียด ดังนี้ 

เป้าหมายการพัฒนา 
   - ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง และผู้อื่น  

      - คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
      - การจัดการกับอารมณ์ และความเครียด 
      - การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 
      - ยอมรับความแตกต่าง และหลากหลาย 
      - ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

ตัวชีว้ัดความสำเร็จ 
- ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน ประกอบด้วย  
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 (1) ทักษะการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น  
 (2) ทักษะการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
 (3) ทักษะการจัดการกับอารมณ์และความเครียด  
 (4) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 

 - ทักษะการดำรงชีวิตเด็กด้อยโอกาส 
 (5) กิจกรรมหลักไตรรงค์ 
 (6) กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ 

       (7) กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
       (8) กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น 
  (9) กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 

4) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มรีายละเอียด ดังนี้ 
เป้าหมายการพัฒนา 

- รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
      - ซื่อสัตย์ สุจริต 
      - มีวินัย 
      - ใฝ่เรียนรู้ 
      - อยู่อย่างพอเพียง 
      - มุ่งมั่นในการทำงาน 
      - รักความเป็นไทย 
      - มีจิตสาธารณะ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
- คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 8 ประการ  

(1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
(2) ซื่อสัตย์ สุจริต 
(3) มีวินัย 
(4) ใฝ่เรียนรู้ 
(5) อยู่อย่างพอเพียง 
(6) มุ่งมั่นในการทำงาน 
(7) รักความเป็นไทย 
(8) มีจิตสาธารณะ 
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2. แหล่งข้อมูล 
ครูผู้สอน และนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

1) ข้าราชการครู  จำนวน     51 คน 
2) พนักงานราชการ จำนวน     17   คน 
3) นักเรียน  จำนวน    701 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) ด้านร่างกาย 

- แบบบันทึกสมรรถภาพตามเกณฑ์ของ สสส. 
- แบบบันทึกสถิติการเจ็บป่วยของนักเรียน 
- แบบประเมินทักษะการดำรงชีวิต 

2) ด้านวิชาการ  
- แบบสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  กลุ่มสาระ 
- แบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร 
- แบบประเมินสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรแกนกลาง 5 ด้าน 

3) ด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม 
- แบบประเมินทักษะชีวิต ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- แบบประเมินทักษะการดำรงชีวิต 

4) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
- แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลตามการประเมนิผลการเรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และแบบประเมินต่าง ๆ ท่ีกำหนดใช้ในปีการศึกษา 2564 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีการประเมินในแต่ละด้าน เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์  
แต่ละด้าน 2 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2564) เพื่อดูพัฒนาการคุณภาพผู้เรียน 

6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ความถ่ี, ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 



 

 

บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นการวิจัยและพัฒนา(Research and 
Development) มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล นำเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ขั้นตอน            
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบด้านคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  
      จากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่าองค์ประกอบคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มี 4 ด้าน ประกอบด้วย คุณภาพ
ด้านร่างกาย มี 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 1) สุขนิสัยท่ีดี 2) สุขภาพกายแข็งแรง และ 3) น้ำหนักส่วนสูง
เป็นไปตามเกณฑ์ คุณภาพด้านวิชาการ มี 7 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 2) ความรู้ และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร 3) ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 4) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็ น  และแก้ปัญหา 5) ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม               
6) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 7) ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติ
ท่ีดีต่องานอาชีพ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม มี 6 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 1) ตระหนักรู้ 
และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 2) คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 3) การจัดการ
กับอารมณ์และความเครียด 4) การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น 5) ยอมรับความแตกต่าง  
และหลากหลาย และ6) ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
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หลักสูตร มี 8 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์ สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้  
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการทำงาน 7) รักความเป็นไทย และ8) มีจิตสาธารณะ  ดังภาพท่ี 13  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 13 องค์ประกอบและตัวชี้วัดของคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ด้านร่างกาย 

คุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ด้านวิชาการ 

 

ด้านจิตใจ อารมณ์ 

และสังคม 

 

ด้านคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

1. สุขนิสยัที่ดี 
2. สุขภาพกายแข็งแรง 
3. น้ำหนักส่วนสูงเป็นไป 
ตามเกณฑ์ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ความรู้ และทักษะที่จำเป็น 
ตามหลักสูตร 
3. ความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 
4. ความสามารถในการคดิวิเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
5. ความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
6. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
7. ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคตทิี่
ดีต่องานอาชีพ 

1. ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง 
และผู้อ่ืน  
2. คิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค ์
3. การจัดการกับอารมณ์ และ
ความเครียด 
4. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 
5. ยอมรับความแตกต่าง และ
หลากหลาย 
6. ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได ้

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตรยิ ์
2. ซ่ือสัตย์ สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู ้
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 
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 2. การศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

     ผลจากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้เช่ียวชาญประกอบด้วย 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษากลุ่มบริหารวิชาการ และรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารแผนงานและ

งบประมาณ หัวหน้าระดับช้ันประถมศึกษา หัวหน้าระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น หัวหน้าระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน 3 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นอดีตผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์

ในการบริหารโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จำนวน 2 คน รวม 7 คน มีผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

ตาราง 3  ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ข้อมูลสนับสนนุ โอกาส (+) ข้อมูลสนับสนนุ อุปสรรค (-) 

1 

  

  

  

ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม ( S ) 

  

  

  

1) ผู้ปกครองมีฐานะยากจน 

ภาครัฐให้การสนับสนุน 

1) ผู้ ป ก ค ร อ ง ย าก จ น แ ล ะ

ห่ า ง ไก ล จ าก ส ถ าน ศึ ก ษ า 

ไม่สามารถสนับสนุนและให้การ

ร่วมมือจัดการศึกษา 

2) ค่านิยม,ขนบธรรมเนียม

ประเพณี,วัฒนธรรมหลากหลาย

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

2) ผ ล ข อ ง ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง 

ทางประเพณี  วัฒนธรรมและ

ศาสนา 

3) มีร้านค้าอยู่ใกล้โรงเรียน 3) ร้าน ค้าใน ชุมชนจำหน่าย

สินค้าต้องห้ามให้กับนักเรียน

อาจก่ อ ให้ เกิ ดปัญ หามั่ ว สุ ม 

ยาเสพติด 

4) มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

4) ประเพณีค่านิยมท้องถิ่นจูงใจ

ให้ นั ก เรี ย น  อ อ ก โร ง เรี ย น

กลางคัน 
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ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ข้อมูลสนับสนนุ โอกาส (+) ข้อมูลสนับสนนุ อุปสรรค (-) 

 1 

  

  

  

  

  

  

  

5) ในช่วงภาวะเศรษฐกิจท่ี

ตกต่ำ และมีภัยธรรมชาติ รัฐจึง

ส่งเสริมจัดการศึกษา 

5) ผู้ ป ก ค ร อ ง ข าด ค ว าม รู้  

ความ เข้าใจ เกี่ ยวกับการจัด

การศึกษา 

6) ประชากรในครอบครัวมีมาก

ผู้ปกครองไม่สามารถสนับ

สนับสนุนการศึกษา 

  

7) สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่

การกำรงชีวิตส่งเสริมให้

ผู้ปกครองเช่ือมั่นในสถานศึกษา 

  

8) จำนวนเด็กด้อยโอกาสมีมาก

ต้องให้การศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต 

  

2 

  

  

  

ด้านเทคโนโลยี ( T ) 

  

  

  

1) มีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรม

มาใช้ในการจัดการส่ือสารอย่าง

หลากหลาย ในโรงเรียน 

1) ส่ือ เทคโนโลยียังมีบริการ 

ไม่เพียงพอกับจำนวนนักเรียน

และครูในโรงเรียน และบริการ

ยังไม่ท่ัวถึง 

2) นักเรียนได้เรียนรู้และทันต่อ

เหตุการณ์โลกภายนอก

ความก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีทำให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่

เรียน 

 2) ข า ด ก า ร ส่ื อ ส า ร ท า ง

เทคโนโลยีกับผู้ปกครอง 

3) หน่วยงานภายนอกสนับสนุน

งบประมาณด้านเทคโนโลยี 

 3) นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทาง

ท่ีไม่เหมาะสม 

   4) ระบ บ เครื อ ข่ าย ส่ื อส าร

เทคโนโลยีมีปัญหาขัดข้องบ่อย 
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ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ข้อมูลสนับสนนุ โอกาส (+) ข้อมูลสนับสนนุ อุปสรรค (-) 

3 

  

  

ด้านเศรษฐกิจและ

สังคม( E ) 

  

  

1) ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

1) ปัญ หาอั ตราการว่ างงาน  

ยาเสพติด ความยากจน 

2) ครอบครัวและผู้ปกครอง

ยากจนมีรายได้ต่ำ 

2) การโยกย้ าย ท่ีทำกินของ

ผู้ปกครองท่ีมีอาชีพด้านแรงงาน  

3) ผู้ปกครองต้องการให้ ลูก

ได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาความ

เป็นอยู่ให้ดีขึ้น  

3) ผลกระทบจากโรคอุบัติใหม่ 

เช่น COVID19 , ฝีดาษลิง 

4 

  

  

ด้านการเมืองและ

กฎหมาย ( P ) 

  

  

1) สิทธิและโอกาสรับการศึกษา

ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 

1) ระเบียบการลงโทษนักเรียน

ทำให้ปรับเป ล่ียนพฤติกรรม

นักเรียนได้ยาก 

2) พ.ร.บ.การศึกษาขั้นพื้นฐาน

ก ำห น ดแ น วท างก า ป ฏิ รู ป

การศึกษาชัดเจน 

2) กฎหมายเกี่ยวกับการลงโทษ

นั ก เรี ยน ท ำให้ มี ปั ญ ห ากั บ

ผู้ปกครอง 

3) รัฐส่งเสริมสนับสนับสนุน

ด้านการศึกษามากขึ้น 

  

 

 จากตาราง 3 ผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประเด็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยใช้หลัก STEP พบว่า ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

(S) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นโอกาส จำนวน 8 ประเด็น แลมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นอุปสรรค จำนวน 5 ประเด็น 

ด้านเทคโนโลยี (T) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นโอกาส จำนวน 3 ประเด็น แลมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็น

อุปสรรค จำนวน 4 ประเด็น ด้านเศรษฐกิจและสังคม(E) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นโอกาส จำนวน 3 

ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นอุปสรรค จำนวน 3 ประเด็น และด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 

มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นโอกาส จำนวน 3 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นอุปสรรค จำนวน 2 ประเด็น 
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ตาราง 4  ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

ข้อมูลสนับสนนุ : จุดแข็ง (+) ข้อมูลสนับสนนุ : จุดอ่อน (-) 

1 

  

  

  

  

ด้านโครงสร้างและ

นโยบายของ

โรงเรียน  ( S1) 

  

  

  

  

1) มีการกระจายอำนาจชัดเจน 1) ก า ร บ ริ ห า ร มี ลั ก ษ ณ ะ 

การแบ่งงานซ้ำซ้อน 

2) โค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร 

มีลักษณะการแบ่งงานชัดเจน 

2) ก าร ติ ด ต่ อป ระ สาน งาน

ภายในล่าช้า 

3) มี ก ารบ ริห าร จัด ก าร ท่ี ดี   

เอื้อต่อความเป็นอยู่และการ

จัดการเรียนการสอน 

3) คณะกรรมการสถานศึกษา

ให้ความร่วมมือน้อยไป 

4) มีความเป็นเอกภาพในการ

บริหารจัดการ 

  

5) ระเบียบวินัยแนวปฏิบั ติมี

ความชัดเจน 

  

2 

  

  

ด้านการให้บริการ

ทางการศึกษาและ

ผลปรากฏกับ

นักเรียน ( S2 ) 

  

  

1) มีหลักสูตรสถานศึกษาเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและมี

หลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับ

ความต้องการ 

1) ผลสัมฤทธิ์ ท างก าร เรียน

ค่อนข้างต่ำ   

2) มีส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกของก ลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ห้องปฏิบั ติการมี

ความพร้อมและมีบรรยากาศ

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

2) นั ก เรี ย น ไ ม่ ส น ใจ แ ล ะ

กระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่งผล

ให้นักเรียนขาดทักษะการคิด

วิเคราะห์และสังเคราะห์ 

3) มี ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ ท่ี

หลากหลาย 

3) มีแหล่งการเรียนรู้ ท้องถิ่น 

ไม่เพียงพอ 
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ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

ข้อมูลสนับสนนุ : จุดแข็ง (+) ข้อมูลสนับสนนุ : จุดอ่อน (-) 

  

  

  

  

4) มี ศู น ย์ ก า ร เรี ย น รู้ น อ ก

ห้องเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเอื้อ ต่อการ

เรียนการสอน 

4) ระบบสาธารณูปโภคภายใน

ไม่เพียงพอและคุณภาพต่ำ 

  5) นักเรียนขาดทักษะด้านการ

ส่ือสาร 

3 

  

  

  

ด้านครูและบุคลากร 

( Man : M1 ) 

  

  

  

1) ครูมีความรู้ความสามารถ

หลากหลายและมีความพร้อม

ในการจัดการเรียนการสอนและ

พร้อมรับการพัฒนาคุณภาพ 

1) ครูมีภาระหน้าท่ีพิเศษมาก 

ไม่สามารถสอนได้เต็มศักยภาพ 

2) ครูมีการพัฒนาตนเองให้มี

วิทยฐานะสูงขึ้น 

2) ค รู ข าด ทั ก ษ ะ ใน ก าร ใช้

เทคโนโลย ี

3) ครู มี ค วาม ต่ืน ตั วมี ค วาม

พร้อมในการจัดการเรียนการ

สอน 

3) เกณฑ์อัตราส่วนของครูใน

กลุ่มสาระไม่สมดุล 

4) ครูมีความต่ืนตัวความพร้อม

ต่อการปฏิรูปการศึกษา 

4) ครูบางส่วน  ปฏิบั ติงานไม่

ตรงตามบทบาทหน้ า ท่ีและ

วิชาเอกท่ีจบการศึกษา 

4 

  

ด้านการเงิน

งบประมาณ  

(Money : M2 ) 

  

1) ก าร จัดส รรงบ ป ระม าณ 

เหมาะสมเพียงพอ 

1) การบริการงบประมาณมี

ขั้นตอนยุ่งยากซับซ้อน เป็นเหตุ

ให้มีความล่าช้า 

2) มีการจัดบริการสวัสดิการ

บุคลากรท่ีเหมาะสม 

2) ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจเรื่อง

ร ะ เบี ย บ ขั้ น ต อ น ก า ร ใ ช้

งบประมาณ 



 

185 

ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

ข้อมูลสนับสนนุ : จุดแข็ง (+) ข้อมูลสนับสนนุ : จุดอ่อน (-) 

    3) ก ารบ ริ ห า ร จั ด ก าร ด้ าน

งบ ป ร ะ ม าณ เป็ น ร ะ บ บ มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส รัดกุม  

3) กิ จก รรม นั ก เรี ย น มี ม าก

หลากหลายไม่สามารถปฏิบัติ

ตามแผนท่ีต้ังไว้ได้ 

5 

  

  

ด้านวัสดุอุปกรณ์  

(Materials : M3 ) 

  

  

1)  มีอาคาร สถานท่ี และแหล่ง

เรียนรู้เอื้ออำนวยต่อการจัดการ

เรียนการสอน 

1) ระบบการส่ือสารเทคโนโลยี 

ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 

2) วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการ

สอนมี เพี ยงพอจากนโยบาย

เรียนฟรี 15 ปี 

2) ก า ร ผ ลิ ต ส่ื อ ก า ร ส อ น 

บางรายวิชา ไม่เพียงพอ  

  3) ภูมิปัญญาท้องถิ่นห่างไกล

บางอย่างไม่สามารถนำมาจัด 

ในการศึกษาเพราะค่าใช้จ่ายสูง 

6 

  

  

  

  

ด้านการบริหาร

จัดการ 

(Management : M4) 

  

  

  

  

1) มีการวางแผนการจัดการ 

ท่ีเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการจัดและพัฒนา

การศึกษาน้อย 

2) มีการบริหาร จัดการตาม

โครงสร้างองค์กรได้เหมาะสม 

2) การนำระบบ IT มาใช้ในการ

เรียนการสอนยังไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

3) ใช้หลักการบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วม 

  

4) ผู้บริหารวิสัยทัศน์กว้างไกล 

มีความสามารถบริหารจัดการ

และมีภาวะความเป็นผู้นำ 

  

5) มีการกระจายอำนาจสู่กลุ่ม

งานผู้ปฏิบัติ 
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ท่ี ด้าน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

ข้อมูลสนับสนนุ : จุดแข็ง (+) ข้อมูลสนับสนนุ : จุดอ่อน (-) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

6) มี การสนั บสนุน  ส่ ง เสริ ม 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

  

7) การประชุมวางแผนจัดการ

อย่างมีระบบ 

  

8) มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่

อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ

ต่อเนื่อง 

  

9) จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

10) มี การนิ เทศ  กำกับ และ

ติดตามประเมินอย่างมีระบบ 

  

   

 จากตาราง 4 ผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับประเด็นปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยใช้หลัก 2S4M พบว่า ด้านโครงสร้างและนโยบาย 

ของโรงเรียน(S1) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 5 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน 

จำนวน 3 ประเด็น  ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนั กเรียน (S2) มี ข้อมู ล 

สนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 4 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 5 ประเด็น 

ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 4 ประเด็น และมีข้อมูล

สนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 4 ประเด็น  ด้านการเงินงบประมาณ   (Money : M2) มีข้อมูล

สนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 3 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 3 ประเด็น  

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : M3) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 2 ประเด็น และมีข้อมูล

สนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 3 ประเด็น ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) มีข้อมูล

สนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 10 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 2 ประเด็น 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

  1. นำผลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน และภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
     ผู้วิจัยนำประเด็นโอกาส และอุปสรรค ของสภาพแวดล้อมภายนอก และประเด็นจุดแข็ง 
และจุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  
จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นตามประเด็นปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สอบถาม
ความคิดเห็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ข้าราชการครู จำนวน 51 คน และพนักงานราชการ 
จำนวน 17 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียด ดังนี้ 
ตาราง 5  ผลการประเมินประเด็นโอกาส และอุปสรรค ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผล 
ต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (N = 72)  

ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( S )   

  1) ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ภาครัฐให้การสนับสนุน 2.56   

  2) ค่านิยม,ขนบธรรมเนียมประเพณี,วัฒนธรรมหลากหลายมีการแลกเปล่ียน

เรียนรู ้

2.78   

  3) นักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนกลุ่มน้อย 3.28   

  4) มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 3.11   

  5) ภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ รัฐจึงส่งเสริมจัดการศึกษา 3.17   

  6) ประชากรในครอบครัวมีมากผู้ปกครองไม่สามารถสนับสนับสนุนการศึกษา 2.89   

  7) สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่การกำรงชีวิตส่งเสริมให้ผู้ปกครองเช่ือมั่นใน

สถานศึกษา 

3.06   

  8) จำนวนเด็กด้อยโอกาสมีมากต้องให้การศึกษาเพื่อพัฒนา 2.61   

  9) ผู้ปกครองยากจนและห่างไกลจากสถานศึกษาไม่สามารถสนับสนุนและให้

การร่วมมือจัดการศึกษา 

  -3.22 

  10) ผลของความแตกต่างทางประเพณี วัฒนธรรมและศาสนา   -3.83 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
  11) ร้านค้าในชุมชนจำหน่ายสินค้าต้องห้ามให้กับนักเรียนอาจก่อให้เกิด

ปัญหามั่วสุมยาเสพติด 

  -3.50 

  12) ประเพณีค่านิยมท้องถิ่นจูงใจให้นักเรียน ออกโรงเรียนกลางคัน   -3.67 

  13) ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา   -4.17 

เฉลี่ย 2.93 -3.68 

2. ด้านเทคโนโลยี ( T )   

  1) มีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการส่ือสารอย่างหลากหลาย 

และท่ัวถึงท้ังโรงเรียน 

4.00   

  2) นักเรียนได้เรียนรู้และทันต่อเหตุการณ์โลกภายนอกความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีทำให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 

3.83   

  3) หน่วยงานภายนอกสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยี 3.83   

  4) ส่ือเทคโนโลยียังมีบริการไม่เพียงพอกับจำนวนนักเรียนและครูในโรงเรียน 

และบริการยังไม่ท่ัวถึง 

  -3.11 

  5) ขาดการส่ือสารทางเทคโนโลยีกับผู้ปกครอง   -3.28 

  6) นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่เหมาะสม   -3.28 

  7) ระบบเครือข่ายส่ือสารเทคโนโลยีมีปัญหาขัดข้องบ่อย   -3.00 

เฉลี่ย 3.89 -3.17 

3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม ( E )   

  1) ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3.83   

  2) ครอบครัวและผู้ปกครองยากจนมีรายได้ต่ำ 3.89   

  3) ผู้ปกครองต้องการให้ลูกได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 3.94   

  4) ปัญหาอัตราการว่างงาน ยาเสพติด ความยากจน   -3.11 

  5) การโยกย้ายท่ีทำกินของผู้ปกครองท่ีมีอาชีพด้านแรงงาน   -3.00 

  6) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจทำให้ผู้ปกครองมีรายต่ำ   -2.78 

  7) ปัญหาโรคอุบัติใหม่ COVID-19   

เฉลี่ย 3.89 -2.96 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย ( P )   

  1) สิทธิและโอกาสรับการศึกษาตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 4.50   

  2) พ.ร.บ.การศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนดแนวทางกาปฏิรูปการศึกษาชัดเจน 4.17   

  3) รัฐส่งเสริมสนับสนับสนุนด้านการศึกษามากขึ้น 3.89   

  4) ระเบียบการลงโทษนักเรียนทำให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมนักเรียนได้ยาก   -2.78 

  5) กฎหมายเกี่ยวกับการลงโทษนักเรียนทำให้มีปัญหากับผู้ปกครอง   -2.89 

เฉลี่ย 4.19 -2.83 

 จากตาราง 5 ผลการประเมินประเด็นโอกาส และอุปสรรค ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

โดยรองผู้อำนวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ประเด็นโอกาส มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.93 

ประเด็นอุปสรรค มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -3.68 ด้านเทคโนโลยี (T) ประเด็นโอกาส มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.89 

ประเด็ นอุ ปสรรค มี ค่ าเฉล่ี ยเท่ ากั บ  -3.17  ด้ าน เศรษฐกิ จและสั งคม(E) ประเด็ น โอกาส  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.89 ประเด็นอุปสรรค มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -2.96 และด้านการเมืองและกฎหมาย (P)  

ประเด็นโอกาส มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 ประเด็นอุปสรรค มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -2.83 
 

ตาราง 6  ผลการประเมินประเด็นจุดแข็ง และจุดอ่อน ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในท่ีส่งผล 

ต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (N = 72)  

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน ( S1 )   

  1) มีการกระจายอำนาจชัดเจน 3.89   

  2) โครงสร้างการบริหารมีลักษณะการแบ่งงานชัดเจน 3.67   

  3) มีการบริหารจัดการท่ีดี เอื้อต่อความเป็นอยู่และการจัดการเรียนการสอน 4.17   

  4) มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการ 4.22   

  5) ระเบียบวินัยแนวปฏิบัติมีความชัดเจน 3.94   

  6) การบริหารมีลักษณะการแบ่งงานซ้ำซ้อน   -3.67 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

  7) การติดต่อประสานงานภายในล่าช้า   -4.00 

  8) คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความร่วมมือน้อยไป   -3.11 

เฉลี่ย 3.98 -3.59 

2. ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน ( S2 )   

  1) มีหลักสูตรสถานศึกษาเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและมีหลักสูตร

ท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการ 

4.17   

  2) มีส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ห้องปฏิบัติการมีความพร้อมและมีบรรยากาศเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

4.28   

  3) มีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4.17   

  4) มีศูนย์การเรียนรู้นอกห้องเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เอื้อต่อการเรียนการสอน 

4.56   

  5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ   -4.06 

  6) นักเรียนไม่สนใจและกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนขาดทักษะ

การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

  -4.17 

  7) มีแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่นไม่เพียงพอ   -3.78 

  8) ระบบสาธารณูปโภคภายในไม่เพียงพอและคุณภาพต่ำ   -3.89 

  9) นักเรียนขาดทักษะด้านการส่ือสาร   -4.11 

 10) นักเรียนขาดทักษะด้านวิชาการ   -4.28 

เฉลี่ย 4.30 -4.05 

 3. ด้านครูและบุคลากร ( Man : M1 )     

  1) ครูมีความรู้ความสามารถหลากหลายและมีความพร้อมในการจัดการเรียน

การสอนและพร้อมรับการพัฒนาคุณภาพ 

4.11   

  2) ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 4.11   

  3) ครูมีความต่ืนตัวมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 4.11   

  4) ครูมีความต่ืนตัวความพร้อมต่อการปฏิรูปการศึกษา 3.89   
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

  5) ครูมีภาระหน้าท่ีพิเศษมาก ไม่สามารถสอนได้เต็มศักยภาพ   -4.22 

  6) ครูขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี   -3.83 

  7) เกณฑ์อัตราส่วนของครูในกลุ่มสาระไม่สมดุล   -4.11 

  8) ครูบางส่วน ปฏิบัติงานไม่ตรงตามบทบาทหน้าท่ีและวิชาเอกท่ีจบ

การศึกษา 

  -4.06 

เฉลี่ย 4.06 -4.06 

 4. ด้านการเงินงบประมาณ ( Money : M2 )     

  1) มีการจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 4.06   

  2) มีการจัดบริการสวัสดิการบุคลากรท่ีเหมาะสม 4.06   

  3) การบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นระบบมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

รัดกุม 

4.17   

  4) มีการวางแผนปฏิบัติการประจำปี ในการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 4.22   

  5) การบริการงบประมาณมีข้ันตอนยุ่งยากซับซ้อน เป็นเหตุให้มีความล่าช้า   -4.17 

  6) ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจเรื่องระเบียบข้ันตอนการใช้งบประมาณ   -4.17 

  7) กิจกรรมนักเรียนมีมากหลากหลายไม่สามารถปฏิบัติตามแผนท่ีต้ังไว้ได้   -4.00 

เฉลี่ย 4.13 -4.11 

 5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( Materials : M3 )     

  1)  มีอาคาร สถานท่ี และแหล่งเรียนรู้เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียน 

การสอน 

4.17   

  2) วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนมีเพียงพอจากนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 4.17   

  3) ระบบการส่ือสารเทคโนโลยี ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน   -4.00 

  4) การผลิตส่ือการสอนบางรายวิชา ไม่เพียงพอ   -3.94 

  5) ภูมิปัญญาท้องถิ่นห่างไกลบางอย่างไม่สามารถนำมาจัดในการศึกษาเพราะ

ค่าใช้จ่ายสูง 

  -4.11 

เฉลี่ย 4.17 -4.02 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

6. ด้านการบริหารจัดการ ( Management : M4 )      

  1) มีการวางแผนการจัดการท่ีเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 4.11   

  2) มีการบริหารจัดการตามโครงสร้างองค์กรได้เหมาะสม 4.00   

  3) ใช้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 4.22   

  4) ผู้บริหารวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถบริหารจัดการและมีภาวะ

ความเป็นผู้นำ 

4.00   

  5) มีการกระจายอำนาจสู่กลุ่มงานผู้ปฏิบัติ 3.94   

  6) มีการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4.06   

  7) การประชุมวางแผนจัดการอย่างมีระบบ 4.06   

  8) มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 4.00   

  9) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 4.11   

  10) มีการนิเทศ กำกับและติดตามประเมินอย่างมีระบบ 4.06   

  11) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนมีส่วนรว่มในการจัดและพัฒนาการศึกษา

น้อย 

  -2.83 

  12) การนำระบบ IT มาใช้ในการเรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร   -3.89 

  13) การบูรณาการจัดการศึกษาร่วมกันยังอ่อนประสิทธิภาพ   -2.89 

เฉลี่ย 4.06 -3.20 

 จากตาราง 6 ผลการประเมินประเด็นจุดแข็ง และจุดอ่อน ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

โดยรองผู้อำนวยการสถาน ศึกษา และข้าราชการครู  โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน(S1) 

ประเด็นจุดแข็ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.98 ประเด็นจุดอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -3.59 ด้านการให้บริการ

ทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน (S2) ประเด็น จุดแข็ง มี ค่าเฉ ล่ียเท่ากับ 4 .30  

ประเด็นจุดอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  -4.05 ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) ประเด็นจุดแข็ง  

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 ประเด็นจุดอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -4.06 ด้านการเงินงบประมาณ  (Money : M2) 

ประเด็นจุดแข็ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 ประเด็นอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -4.11 ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
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(Materials : M3) ประเด็นจุดแข็ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.17 ประเด็นจุดอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -4.02 

และ ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) ประเด็นจุดแข็ง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 

ประเด็นอ่อน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ -3.20 

การกำหนดน้ำหนักความสำคัญปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ร่วมกันกำหนดน้ำหนัก

ของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน โดยให้คะแนนเต็มเท่ากับ 1  

โดยยึดหลักการท่ีว่า ปัจจัยท่ีมีความสำคัญหรือมีอิทธิพลต่อโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์มากให้ค่าน้ำหนักมาก รายการหรือปัจจัยท่ีมีความสำคัญหรือมีอิทธิพลต่อ  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์น้อยให้ค่าน้ำหนักน้อย  แล้วประมวลผลว่า 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์อยู่ในตำแหน่งใด เอื้อและแข็ง หรือ เอื้อแต่อ่อน 

หรือ ไม่เอื้อแต่แข็ง หรือ ไม่เอื้อและอ่อน เพื่อจะเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ

เด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตาราง 7 แสดงค่าน้ำหนักประเด็นปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน  

ตามมติความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ประเด็นการวิเคราะห์ น้ำหนัก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( S ) 0.32 

2. ด้านเทคโนโลยี ( T ) 0.24 

3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม( E ) 0.14 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย ( P )  0.30 

รวม 1.00 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   

1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน  ( S1) 0.18 

2. ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน ( S2 ) 0.22 
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ประเด็นการวิเคราะห์ น้ำหนัก 

3. ด้านครูและบุคลากร ( Man : M1 ) 0.16 

4. ด้านการเงินงบประมาณ  (Money : M2 ) 0.13 

5. ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials : M3 ) 0.11 

6. ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4 ) 0.20 

รวม 1.00 
 

 จากตาราง 7 พบว่าผลการกำหนดค่าน้ำหนัก(คะแนนเต็ม 1 คะแนน) ประเด็นปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายนอก  ตามมติของผู้เช่ียวชาญ กำหนดให้ ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)  

มีน้ำหนักคะแนนมากท่ี เท่ากับ 0.32 รองลงมาคือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) เท่ากับ 0.30  

ด้านเทคโนโลยี (T) เท่ากับ 0.24 และ ด้านเศรษฐกิจและสังคม(E) เท่ากับ 0.14 ตามลำดับ 

 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน กำหนดให้ ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏ

กับนักเรียน ( S2 ) มีน้ำหนักคะแนนมากท่ีสุด เท่ากับ 0.22 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการ 

(Management : M4 ) เท่ากับ 0.20 ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน ( S1) เท่ากับ 0.18 

ด้านครูและบุคลากร ( Man : M1 ) เท่ากับ 0.16 ด้านการเงินงบประมาณ  (Money : M2 ) 

เท่ากับ 0.13 และ ด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials : M3 ) เท่ากับ 0.11 ตามลำดับ 

ตาราง 8 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ประเด็นการวิเคราะห์ น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 

สรุปผล โอกาส 

(O) 

อุปสรรค 

(T) 

โอกาส 

(O) 

อุปสรรค 

(T) 

1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม(S) 0.32 2.93 -3.68 0.94 -1.18 -0.24 

2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.24 3.89 -3.17 0.93 -0.76 0.17 

3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม(E) 0.14 3.89 -2.96 0.54 -0.41 0.13 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P)  0.30 4.19 -2.83 1.26 -0.85 0.41 

รวม 1.00 3.72 -3.16 0.92 -0.80 0.47 
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จากตาราง 8 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบู รณ์  พบว่าประเด็นการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหลังถ่วงน้ ำหนั ก 

ในภาพรวม ด้านโอกาส เท่ากับ 0.92 คะแนน ด้านอุปสรรค เท่ากับ – 0.80 คะแนน สรุปผลรวม

คะแนนผลต่างระหว่างโอกาสและอุปสรรค เท่ากับ 0.47 
 

ตาราง 9 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ประเด็นการวิเคราะห์ น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนักคะแนนเฉลี่ย 

สรุปผล จุดแข็ง 

(S) 

จุดอ่อน 

(W) 

จุดแข็ง 

(S) 

จุดอ่อน 

(W) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย

ของโรงเรียน   (S1) 

0.18 3.98 -3.59 0.72 -0.65 0.07 

2.  ด้านการให้บริการ 

ทางการศึกษาและผลปรากฏ 

กับนักเรียน ( S2 ) 

0.22 4.29 -4.05 0.94 -0.89 0.05 

3. ด้านครูและบุคลากร  (Man  :  

M1 ) 

0.16 4.06 -4.06 0.65 -0.65 0.00 

4.  ด้านการเงินงบประมาณ   

(Money :  M2 ) 

0.13 4.13 -4.11 0.54 -0.53 0.00 

5.  ด้านวัสดุอุปกรณ์   

(Materials  : M3 ) 

0.11 4.17 -4.02 0.46 -0.44 0.02 

6. ด้านการบริหารจัดการ  

(Management :  M4 ) 

0.20 4.06 -3.20 0.81 -0.64 0.17 

รวม 1.00 4.11 -3.84 0.69 -0.63 0.31 

 จากตาราง 9 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหลังถ่วงน้ำหนักในภาพรวม 
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ด้านจุดแข็ง เท่ากับ 0.69 คะแนน ด้านจุดอ่อน เท่ากับ – 0.63 คะแนน สรุปผลรวมคะแนนผลต่าง

ระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน เท่ากับ 0.31 

 ผู้วิจัยจึงได้นำผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยสภาพแวดล้อม

ภายใน ไปสร้างกราฟเพื่อวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ดังแสดงในภาพท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 14 แผนภาพแสดงสถานสภาพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 จากภาพท่ี 14  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของ โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สถานภาพของโรงเรียน ณ ปัจจุบันนี้ ปัจจัยท่ีเป็นส่ิงสำคัญเอื้อหรือไม่เอื้อต่อการ

บริหารจัดการศึกษาสำหรับผู้ด้อยโอกาสนั้น จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) แล้ว ปรากฏว่า  

ตำแหน่งของไข่แดงอยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (Stars) หมายความว่า ปัจจุบันนี้โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์มีสมรรถนะการบริหารจัดการศึกษาหรือปฏิบัติงานภายในท่ีมีความเข้มแข็ง มีปัจจัย

ท่ีเอื้อต่อการดำเนินงานมาก  ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกก็เป็นปัจจัยท่ีมีความพร้อม ไม่เป็นอุปสรรค

และเอื้อต่อการดำเนินการเป็นอย่างดี จึงเป็นภาวะท่ีเหมาะสมในการกำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน 

และสร้างความเจริญ เติบโตให้ กับสถานศึกษา  ดังนั้น  โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ จะต้องให้ความสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์ที่เข้มข้นเพื่อรักษาความได้เปรียบหรือ

เสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และรักษาสภาพการดำเนินงาน  

O โอกาส

 STAR 6 QUESTION MARKS
5

4

3

2

S 1 W

จุดแข็ง 6 5 4 3 2 1 -1 -2 -3 -4 -5 -6 จุดอ่อน

-1

-2

-3

-4

  CASH  COWS -5  DOGS

T อุปสรรค

0.47

4.11 -3.84

- 3.16

3.72

0.31
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ให้มีความยั่งยืน  มีคุณภาพ และมีความพร้อมท่ีจะนำพาระบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

นักเรียนซึ่งเป็นเด็กด้อยโอกาสสู่สากลได้  

2. การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

     ผู้ วิ จั ย ไ ด้ น ำผลก ารวิ เค ร าะห์ สถาน ภ าพ โรง เรี ย น ราชป ระชานุ เค ร าะห์  5 7  

จังหวัดเพชรบูรณ์ มาเป็นข้อมูลพื้นฐานสนับสนุน และเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพ ผู้ร่วมประชุมประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 4 คน ข้าราชการครู 51 คน และพนักงานราชการ 17 คน  

รวมผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการท้ังส้ิน 73 คน ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยการสร้าง

โอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ดำรงตน  

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พันธกิจ  

1.สร้างโอกาสในการได้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์ 57  
จังหวัดเพชรบูรณ์สำหรับเด็กด้อยโอกาส  

2.ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้  ความสามารถ ทักษะวิชาการ งานอาชีพ 
สุนทรียภาพและเทคโนโลยี  

3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสง ค์ คุณธรรม จริยธรรม 
และมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการ
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์  

1. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้ นฐาน ในโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2. นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ 

งานอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

3. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ครูมีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

5. ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

7. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 มาตรการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

2.ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียน 

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

6.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการ

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส  

  ตัวชี้วัด 

  เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถ

ตามหลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 ตัวชี้วัด 

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีทักษะท่ีจำเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 

2.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศทางด้านสุนทรียภาพ 

  2.3 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

2.4 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ตัวชี้วัด 

  3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถทางวิชาชีพ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 3.3 ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3.4 ครูใช้ ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 ตัวชี้วัด 

4.1 ผู้มี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.2 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน 

  4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพ 
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ตาราง 10 สรุปกลยุทธ์ มาตรการ ตัวช้ีวัด และกิจกรรม/โครงการ ตามกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 

กลยุทธ์ที่  1  การให้ โอก าส

ทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อย

โอกาส  

ส่ ง เสริ ม  สนั บสนุ น ก ารสร้ าง โอก าส 

ทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษา 

ขั้ น พื้ น ฐ า น ใน โ ร ง เรี ย น ร า ช 

ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

1. การออกพื้นท่ีเชิงรุก 

2. การสร้างเครือข่ายกับท้องถิ่นในการ

สร้างโอกาสให้เด็กด้อยโอกาสเข้าเรียน 

3. การประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อย

โ อ ก า ส  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้

ความสามารถตามหลักสูตร 

แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ท่ี จ ำ เป็ น ใน

ศตวรรษท่ี 21 

  1.ส่งเสริมและพัฒนาให้นัก เรียน มี

ความรู้  ความสามารถ ทักษะวิชาการ 

ทักษะอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี  

1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีทักษะท่ี

จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

2. นักเรียนมีความเป็นเลิศทางด้าน

สุนทรียภาพ 

1. โครงการพัฒนาความสามารถในการอ่าน 

การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

2. โครงการส่งเสริมความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา 

3. โครงการพัฒนาความสามารถในการ

สร้างนวัตกรรม 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 

4. โครงการพัฒนาความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6. โครงการดำเนินงานพัฒนาวิชาการ 
ท่ี เน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม
ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ แ ล ะ ทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 
7. โครงการพัฒนาความสามารถในการ
สร้างนวัตกรรม 
8. โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

2. ส่ ง เสริมและพั ฒ นาให้ นั ก เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มี
คุณธรรม จริยธรรม 

1. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

1. โครงการพัฒนาคุณ ลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
2. โครงการพัฒนานักเรียนให้มีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 

  3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

ชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

1 . นั ก เรี ยน มี ทั กษ ะดำรง ชี วิ ต 

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาคุณ ลักษณะและ

ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

2. โครงการพัฒนานักเรียนให้มีความ

ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

3. โครงการพัฒนานักเรียนให้ยอมรับ 

ท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 

4. โครงการพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย 

และจิตสังคม 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  3  ก าร ส่ ง เส ริ ม 

พัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา ให้จัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง 

ให้มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ใน

ศตวรรษท่ี 21 

1. ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2 . ค รู แ ล ะ บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู้  

ความสามารถทางวิชาชีพ  

3. ครูสามารถจัดกระบวนการเรียน

การสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

อย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

1 . โค ร งก าร จั ด ร ะบ บ เท ค โน โลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู้ 

2.โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

3.โครงการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 

4.จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ในชีวิตได้ 

5. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

6. ตรวจสอบและประเมินนักเรียนอย่าง

เป็นระบบและนำผลมาพัฒนานักเรียน 

7. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล

สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง 

การจัดการเรียนรู้ 

2 . ส่ ง เสริ ม และสนั บ สนุ น ก ารใช้ ส่ื อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ ท่ี

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

1. ครูมีการใช้ ส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับนักเรียน 

1 .โค รงก ารพั ฒ น า ส่ือ  เท ค โน โลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ 

2 .โครงก ารพั ฒ นาสภาพ แวด ล้อม 

ทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด กิจกรรม/โครงการ 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4  ก า ร พั ฒ น า

ประสิทธิภาพการบริหารจัด

การศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 

1. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วน

ร่ ว ม ใน ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

1. ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการระบบบริหารจัดการคุณภาพ

สถานศึกษา 

 

2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี

ระบบ และมีประสิทธิภาพ 

 

 

1. โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนดอย่าง

ชัดเจน 

2. โรง เรียนมี ระบบบริห าร จัด

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมอย่างมี

คุณภาพ 

จากตาราง 10 สรุปกลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด และกิจกรรม/โครงการ ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 4 กลยุทธ์ 8 มาตรการ 14 ตัวชี้วัด 27 กิจกรรม/โครงการ 
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3. การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       ผู้วิจัยนำร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์การบริหารงานการพัฒนาคุณภาพเด็ก
ด้อยโอกาส ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มีประสบการณ์ในด้านท่ีเกี่ยวข้องไม่น้อยกว่า 5 ปี   
จำนวน 9 คน  ประกอบด้วยนักวิชาการท่ีมีผลงานหรือมีประสบการณ์ทางด้านแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คุณภาพเด็กด้อยโอกาส  จำนวน  3  คน  ผู้บริหารสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีกำหนด
ดูแลนโยบายการจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส  จำนวน  3  คน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวัดเพชรบูรณ์  ซึ่ งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา  จำนวน  3  คน ประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ มีผลการประเมิน ดังนี้ 

 

ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  ในภาพรวม 

รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

1. วิสัยทัศน์ 

โร ง เรี ย น ร า ช ป ร ะ ช านุ เค ร า ะ ห์  57 

 จังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ด้วยการสร้างโอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ใน

ศตวรรษท่ี 21 ดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

4.84 0.38 มากที่สุด 4.52 0.5 มากที่สุด 

2. พันธกิจ   4.54 0.77 มากที่สุด 4.40 0.77 มาก 

    2.1.สร้างโอกาสในการได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์แก่เด็กด้อยโอกาส  

4.44 0.75 มาก 4.49 0.60 มาก 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

    2.2 .ส่ งเสริมและพัฒนาให้นั ก เรียน  

มีความรู้  ความสามารถ ทักษะวิชาการ  

งานอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี  

4.68 0.81 มากท่ีสุด 4.50 0.68 มาก 

    2.3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณ ลักษณะอันพึ งประสงค์ คุณธรรม 

จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.40 0.68 มาก 4.40 0.68 มาก 

    2.4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตน เอ ง  ให้ มี ค วามรู้  แ ละสามารถ จัด

ก ระบ ว น ก าร เรี ย น ก ารสอ น อ ย่ า งมี

ประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

4.47 0.71 มาก 4.23 0.96 มาก 

    2.5.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ ส่ือ 

นวัตกรรม  เทคโน โลยี  แห ล่งเรียนรู้ ท่ี

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.72 0.78 มากท่ีสุด 4.30 0.89 มาก 

    2.6. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มี

ส่ วน ร่วม ในการจัดก ารศึกษาอย่ างมี

ประสิทธิภาพ 

4.51 0.78 มากท่ีสุด 4.27 0.82 มาก 

   2.7. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

4.58 0.87 มากท่ีสุด 4.62 0.75 มากท่ีสุด 

3.เป้าประสงค์ 4.48 0.86 มาก 4.52 0.77 มากที่สุด 

   3.1. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.45 0.88 มาก 4.40 0.93 มาก 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

   3.2. นักเรียนด้อยโอกาสทุกคนได้รับ

การศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน เพื่ อ ให้ มี ความรู้

ความสามารถ ทักษะวิชาการ งานอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

4.42 0.88 มาก 4.62 0.77 มากท่ีสุด 

   3 .3 . นั ก เรี ยน มี คุณ ลักษ ณ ะอั น พึ ง

ประสงค์ คุณธรรม จริยธรรมและมีทักษะ

ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.28 0.85 มาก 4.54 0.78 มากท่ีสุด 

   3 .4 . ค รู มี ค วาม รู้  แ ละส าม ารถ จั ด

ก ระบ ว น ก าร เรี ย น ก ารสอ น อ ย่ า งมี

ประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

4.44 0.99 มาก 4.37 0.77 มาก 

   3.5. ครูใช้ ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี  

แหล่งเรียนรู้ ท่ี เหมาะสม เอื้อต่อการจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.72 มากท่ีสุด 4.57 0.68 มากท่ีสุด 

   3.6. สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ

จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

4.57 0.87 มากท่ีสุด 4.64 0.81 มากท่ีสุด 

   3 .7 . สถาน ศึกษามี ระบบบริหารจัด

การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.68 0.81 มากท่ีสุด 4.50 0.68 มาก 

4.มาตรการ 4.47 0.84 มาก 4.50 0.76 มาก 

   4.1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

4.44 0.88 มาก 4.32 0.72 มาก 

   4 .2 .ส่ง เสริม และพัฒ นาให้นั ก เรียน  

มีความรู้  ความสามารถ ทักษะวิชาการ 

ทักษะอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

4.52 0.88 มากท่ีสุด 4.58 0.81 มากท่ีสุด 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

   4.3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

4.19 0.85 มาก 4.54 0.77 มากท่ีสุด 

   4.4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี
ทักษะชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.99 มาก 4.35 0.81 มาก 

   4.5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตน เอ ง  ให้ มี ค วามรู้  แ ละสามารถ จัด
ก ระบ ว น ก าร เรี ย น ก ารสอ น อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

4.52 0.72 มากท่ีสุด 4.52 0.67 มากท่ีสุด 

   4.6.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ ส่ือ 
นวัตกรรม  เทคโน โลยี  แห ล่งเรียนรู้ ท่ี
เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.55 0.87 มากท่ีสุด 4.61 0.81 มากท่ีสุด 

   4.7. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วน
ร่ ว ม ใน ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

4.59 0.81 มากท่ีสุด 4.50 0.68 มาก 

   4.8. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.75 มากท่ีสุด 4.55 0.80 มากท่ีสุด 

5. กลยุทธ์ 4.58 0.78 มากท่ีสุด 4.63 0.68 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้
โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส  

4.43 0.87 มาก 4.49 0.75 มาก 

1.1เด็ก ด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.43 0.87 มาก 4.49 0.75 มาก 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณ ภาพ เด็ก ด้อยโอกาส  ให้ มี ค วามรู้  

ความสามารถตามหลักสูตร และมีทักษะท่ี

จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4.55 0.79 มากท่ีสุด 4.62 0.68 มากท่ีสุด 

2.1 นั ก เรียนมี คุณ ภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

4.64 0.74 มากท่ีสุด 4.57 0.78 มากท่ีสุด 

2.2 นั ก เรี ย น มี ค ว า ม เป็ น เลิ ศ ท า ง ด้ า น
สุนทรียภาพ 

4.57 0.78 มากท่ีสุด 4.60 0.72 มากท่ีสุด 

2.3 นักเรียนมี คุณธรรม จริยธรรม  และ
คุณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ระ ส ง ค์  ต าม ท่ี
สถานศึกษากำหนด 

4.49 0.78 มาก 4.62 0.68 มากท่ีสุด 

2.4 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 0.75 มากท่ีสุด 4.83 0.49 มากท่ีสุด 

2.5 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน  และ
เจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

4.52 0.88 มากท่ีสุด 4.46 0.72 มาก 

กลยุทธ์ที่ 3  การส่งเสริม พัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.77 0.69 มากท่ีสุด 4.64 0.60 มากท่ีสุด 

3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.81 0.51 มากท่ีสุด 4.72 0.54 มากท่ีสุด 

3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาชีพ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4.71 0.70 มากท่ีสุด 4.76 0.53 มากท่ีสุด 

3.3 ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.69 0.81 มากท่ีสุด 4.57 0.75 มากท่ีสุด 
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รายการ ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 

S.D. แปลผล 
 

S.D. แปลผล 

3.4 ครูมีการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใน ก าร จัด ก าร เรี ยน ก ารสอน อย่ า งมี

ประสิทธิภาพ 

4.74 0.87 มากท่ีสุด 4.35 0.63 มาก 

3.5 มี แห ล่ ง เรี ยน รู้ ท่ี ห ลากหลายและ

เหมาะสมกับนักเรียน 

4.89 0.54 มากท่ีสุด 4.79 0.54 มากท่ีสุด 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

4.57 0.77 มากท่ีสุด 4.78 0.68 มากท่ีสุด 

4.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ความ

ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

4.64 0.82 มากท่ีสุด 4.84 0.60 มากท่ีสุด 

4.2 มี เป้ าหมาย  วิ สัย ทัศน์  พั น ธกิ จ  ท่ี

สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน 

4.74 0.59 มากท่ีสุด 4.76 0.74 มากท่ีสุด 

4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมอย่างมีคุณภาพ 

4.32 0.90 มาก 4.74 0.71 มากท่ีสุด 

เฉลี่ยรวม 4.58 0.70 มากที่สุด 4.51 0.68 มากที่สุด 

 จากตาราง 11 พบว่าในภาพรวมความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มาตรการ  

และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X  = 4.58) 

ภ าพ รวม ข อ งค วาม เป็ น ป ระ โยช น์ ขอ งวิ สั ย ทั ศน์  พั น ธกิ จ  เป้ าป ระ ส ง ค์  ม าต รก าร  

และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51)  
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ขั้นตอนที่ 3 เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 1. การนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ขั้นตอนนี้เป็นการนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติในปีการศึกษา 2564 โดยใช้วงจรการบริหารแบบเดมิ่ง (Deming 

Cycle) การบริหารให้ครบวงจร จัดระบบการบริหารให้ครบท้ัง 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการ

วางแผน (Plan or Planning) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบั ติ (Do or Implementation) 3) 

ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation) และ 4) ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or 

Standardization) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตาราง 12 ปฏิทินการดำเนินการ การนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสสู่การปฏิบัติ 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ระบบบริหาร 4 ขั้นตอน การปฏิบัติ 

การวางแผน  

(Plan or Planning) : P 

   1. ศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   3. กำหนด กิจกรรม/งาน/โครงการในการพัฒนาคุณภาพเด็ก

ด้ อ ย โอ ก าส  ใน โร ง เรี ย น ร า ช ป ร ะ ช านุ เค ร า ะ ห์  5 7  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   4. มอบหมายครูผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/งาน/โครงการในการ

พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   5. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ระบบบริหาร 4 ขั้นตอน การปฏิบัติ 

การนำแผนไปปฏิบัติ  

(Do or Implementation) : D 

   1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ใน โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57  จังหวัด เพชรบู รณ์   

ตามแผนงานกิจกรรม/งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปี

การศึกษา 2564 

   2. ประเมินผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ของการดำเนินงานตามแผนงาน

กิจกรรม/งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

2564 

การติดตามประเมินผล  

(Check or Evaluation) : C 

   นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/

งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564    

ปรับมาตรฐาน  

(Act or Standardization) : A 

  1. สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/งาน/

โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 

  2. รายงานผลการดำเนินดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/งาน/

โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 ต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 

  3. เผยแพร่ผลการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/งาน/

โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 

  4. นำผลการดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในปี

การศึกษาต่อไป 
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ตาราง 13 แสดงเป้าหมายการพัฒนา ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ / กิจกรรม ตามแผนกลยุทธ์  

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

     เป้าหมายการพัฒนา   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ/กิจกรรม 

เด็กด้อยโอกาสในเขตจังหวัด

เพชรบูรณ์ และจังหวัดใกล้เคียง 

ได้เข้าศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. การออกเชิงรุก 

2. การสร้างเครือข่ายกับท้องถิ่น

ในการส่งเด็กด้อยโอกาสเข้า

เรียน 

3. การประชาสัมพันธ์การจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถตาม

หลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ กิจกรรม 

นักเรียนร้อยละ 75 มี

ความสามารถในการอ่าน การเขียน 

การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

ระดับดีขึ้นไป 

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาความสามารถใน

การอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดคำนวณ 

นั ก เรี ย น ร้ อ ย ล ะ  73 มี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา ระดับดีขึ้นไป 

 
โครงการส่งเสริมความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา 
 

นักเรียนร้อยละ75 มีความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรม ระดับดีขึ้น

ไป 

 
 

 
โครงการพัฒนาความสามารถ 

ในการสร้างนวัตกรรม 
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เป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ กิจกรรม 

นักเรียนร้อยละ 75 มีความสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร ระดับดีขึ้นไป 

 
โครงการพัฒนาความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 

นักเรียน มีความก้าวหน้าของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่า 

3.00 ร้อยละ 3 ข้ึนไป 

 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ท างการเรียนตามห ลัก สูตร

สถานศึกษา 
 

นักเรียนร้อยละ86  มีความรู้  

ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี

ต่องานอาชีพ ระดับดีขึ้นไป 

2.2 นัก เรียนมีความเป็น เลิศ

ทางด้านสุนทรียภาพ 

โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ

พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ 

นั ก เ รี ย น ร้ อ ย ล ะ  9 3  มี
คุณลักษณะและค่านิยมท่ี ดี
ต าม ท่ี สถาน ศึกษ ากำห น ด 
ระดับดีขึ้นไป 

2.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะและ
ค่านิยม ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด 
 

นักเรียนร้อยละ 96 มีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย ระดับดีขึ้นไป 

2 .4  นั ก เรี ย น มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 

โครงการพัฒนานักเรียนให้มี
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

นั ก เรี ยน ร้อ ยละ  87  มี การ
ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย ระดับ
ดีขึ้นไป 

2.5 นักเรียนมีค่านิยมพื้นฐาน 
12 ประการ 
  

โครงการพั ฒ นานั ก เรียน ให้
ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

นักเรียนร้อยละ 92 มี สุขภาวะ
ทางร่ างกาย  และ จิ ต สั งคม  
ระดับดีขึ้นไป 

2.6 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  

โค ร ง ก า ร พั ฒ น า สุ ข ภ า ว ะ 
ทางร่างกาย และจิตสังคม 
 

ผู้ เรี ยนร้ อยละ 86 มี ความรู้  
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพระดับดีขึ้นไป 

 2.7 นั ก เรี ย น มี ค ว า ม รู้   
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ 

โครงการพัฒนาความรู้  ทั กษะ
พื้ นฐาน และเจตคติ ท่ี ดี ต่องาน
อาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 3  การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     เป้าหมาย   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ กิจกรรม 

มีผลการประเมินด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากรให้มีความ

เช่ียวชาญทางวิชาชีพตรงตาม

ความต้องการของครูและ 

สถานศึกษา และจัดให้มีชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 

3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

 

มีผลการประเมินด้านการ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น

คุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิต

จริง และเป็นแบบอย่างได้ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 92 

3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาชีพ 

 

โครงการดำเนินงานพัฒนาวิชาการ

ท่ีเน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้าน

ตาม ห ลั ก สู ต รสถาน ศึ กษ า  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

มีผลการประเมินด้านการ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น

คุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิต

จริง และเป็นแบบอย่างได้ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 92 

โครงการดำเนินงานพัฒนาวิชาการ

ท่ีเน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้าน

ตาม ห ลั ก สู ต รสถาน ศึ กษ า  

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ครูร้อยละ 84 ตรวจสอบและ

ประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

มีข้ันตอนโดยใช้เครื่องมือและ

3.3 ครูสามารถจัดกระบวนการ

เรียนการสอนโดยเน้นนักเรียน

โครงการตรวจสอบและประเมิน

นักเรียนอย่างเป็นระบบ และนำ

ผลมาพัฒนานักเรียน 
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     เป้าหมาย   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ กิจกรรม 

วิธีการวัดและ ประเมินผลท่ี

เหมาะสมกับเป้าหมายในการ

จัดการเรียนรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ

แก่นักเรียน และ นำผลมา

พัฒนานักเรียน 

เป็นสำคัญอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

มีผลการประเมินด้านการ

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู้ท่ี เหมาะสม

กับสภาพของสถานศึกษา ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 94 

โครงการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ 

 

ครูร้อยละ 87 ใช้ส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมท้ัง

ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้นักเรียน

ได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

โครงการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

มีผลการประเมิน ด้านการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และมี  ความ

ปลอดภัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97 

3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และเหมาะสมกับนักเรียน 

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อ

ก าร จั ด ก าร เรี ย น รู้ อ ย่ า ง มี

คุณภาพ 

ครูร้อยละ 93 มีการบริหารจัดการ

ช้ั น เรี ย น เชิ ง บ ว ก  เด็ ก รั ก 

ท่ีจะเรียนรู้  และเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างมีความสุข 

โครงการบริหารจัดการช้ันเรียน

เชิงบวก 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ กิจกรรม 

มีผลการประเมินด้านการมีระบบ

บริ หารจั ดการคุ ณ ภาพของ

ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี ชั ด เจ น  

มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา โดยความร่วมมือของ

ผู้ เกี่ ยวข้ องทุ กฝ่าย มี การนำ

ข้ อมู ลมาใช้ ในการปรั บปรุ ง 

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และเป็น

แบบอย่างได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

94 

4 .1  ผู้ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก าร จั ด

การศึกษาให้ความร่วมมือในการ

จัดการศึกษาอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 

โครงการระบบบริหารจัดการ

คุณภาพสถานศึกษา 

 

4.2 มี เป้ าห ม าย  วิ สั ย ทั ศ น์   

พันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนด

อย่างชัดเจน 

มี ผลการประ เมิ น ด้ าน การ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น

คุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิต

จริ ง  และเป็น แบบอย่ างได้   

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 

4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษา

อย่างมีคุณภาพ 

 จากตาราง 13 พบว่า เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ โครงการ / กิจกรรม ตามแผนกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  แยกตาม 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 4 กลยุทธ์ คือกลยุทธ์ท่ี 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้
โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส มี 1 เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 2 การจัดการศึกษา 
เพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถตามหลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป็น  
ในศตวรรษท่ี 21 มี 11 เป้าหมายการพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 8 เป้าหมายการพัฒนา และกลยุทธ์ท่ี 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม มี 2 เป้าหมายการพัฒนา 
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ตาราง 14 แสดงโครงการแยกตามการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน ตามแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โครงการ 

ด้านร่างกาย 1.โครงการพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ด้านวิชาการ 1.โครงการพัฒนาความสามารถในการอ่าน การเขียน  
การส่ือสาร และการคิดคำนวณ 
2.โครงการส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา 
3.โครงการพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4.โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
5.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
6.โครงการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี เน้น คุณภาพ
นักเรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 
7.โครงการพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
8.โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี  
ต่องานอาชีพ 
9.โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
ท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
10.โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

ด้านจิตใจ อารมณ์และสังคม 1.โครงการพัฒนานักเรียนให้ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 
2.โครงการพัฒนาสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
3.โครงการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
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คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โครงการ 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 1 .โค ร ง ก ารพั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แ ละ ค่ านิ ย ม ท่ี ดี  

ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

2.โครงการพัฒนานักเรียนให้มีความภูมิ ใจในท้องถิ่น 

และความเป็นไทย 

 จากตาราง 14 พบโครงการแยกตามการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน ตามแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านร่างกาย  

มี 1 โครงการ  ด้านวิชาการ มี 10 โครงการ ด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม มี 3 โครงการ และด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มี 2 โครงการ 
 

ตาราง 15 สรุปร้อยละความสำเร็จผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการดำเนินงาน

โครงการ  แผนงาน  กิจกรรม แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 

มาตรฐาน / 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์ สรุปผล 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของนักเรียน ดีเลิศ ดีเลิศ 

(ร้อยละ 92.33) 

บรรลุตาม

เป้าหมาย 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ม 1 ต 1.1.1  

มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 

และการคิดคำนวณ 

 

 

นักเรียน 

ร้อยละ  75 

 

 

นักเรียนร้อยละ  

92.5 

 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.1.2  

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

และแก้ปัญหา 

 

นักเรียน 

ร้อยละ  73 

 

นักเรียนร้อยละ 

91.90 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.1.3 

มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

นักเรียน 

ร้อยละ 67 

นักเรียนร้อยละ 

88.02 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 



 

222 

มาตรฐาน / 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์ สรุปผล 

ม 1 ต 1.1.4 

มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร 

 

นักเรียน 

ร้อยละ 75 

 

นักเรียนร้อยละ 

82.35 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.1.5 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

นักเรียนมี

ความก้าว

ของ

ผลสัมฤทธิ์

ทางการ

เรียนตาม

หลักสูตร

สถานศึกษา

สูงกว่า 3.00 

ร้อยละ 3 

ขึ้นไป 

นักเรียนร้อยละ 

18.68 มี

ความก้าวหน้า

ของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตาม

หลักสูตร

สถานศึกษา เมื่อ

เทียบกับปี

การศึกษาท่ีผ่าน

มา 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.1.6 

มคีวามรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ 

 

นักเรียน 

ร้อยละ 86 

 

นักเรียนร้อยละ 

98.72 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของนักเรียน 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

ม 1 ต 1.2.1 

การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

นักเรียน 

ร้อยละ 93 

 

 

 

นักเรียนร้อยละ 

93.41 

 

 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.2.2 

ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

 

 

นักเรียน 

ร้อยละ 96 

 

นักเรียนร้อยละ 

96.43 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 
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มาตรฐาน / 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์ สรุปผล 

ม 1 ต 1.2.3 

การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 

 

นักเรียน 

ร้อยละ 87 

 

นักเรียนร้อยละ 

91.25 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 1 ต 1.2.4 

สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

นักเรียน 

ร้อยละ 92 

นักเรียนร้อยละ.

96.36 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการ

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

(ร้อยละ 95.11) 

บรรลุตาม

เป้าหมาย 

2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษา

กำหนดชัดเจน 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 96 

 

ร้อยละ 96.12 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 2 ต 2.2 

มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 94 

 

ร้อยละ 94.12 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 2 ต 2.3 

การดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ

นักเรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 92 

 

ร้อยละ 92.21 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 2 ต 2.4 

พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 92 

 

ร้อยละ 96.92 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 2 ต 2.5 

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อ

การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 97 

 

ร้อยละ 97.18 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 2 ต 2.6 

จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 94 

 

ร้อยละ 94.12 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 
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มาตรฐาน / 

ประเด็นพิจารณา 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์ สรุปผล 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นนักเรียนเปน็สำคัญ 

ดีเลิศ ดีเลิศ 

(ร้อยละ 92.86) 

บรรลุตาม

เป้าหมาย 

ม 3 ต 3.1 

จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง

และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ครูร้อยละ 

87 

ครูร้อยละ 90 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 3 ต 3.2 

ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

ครูร้อยละ 

87 

ครูร้อยละ 92.73 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 3 ต 3.3 

มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

ครูร้อยละ 

93 

ครูร้อยละ 95.4 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 3 ต 3.4 

ตรวจสอบและประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบและ

นำผลมาพัฒนานักเรียน 

 

ครูร้อยละ 

84 

 

ครูร้อยละ 100 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

ม 3 ต 3.5 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

ครูร้อยละ 

84 

ครูร้อยละ 86.15 

 

สูงกว่าค่า

เป้าหมาย 

 จากตาราง 15 สรุปร้อยละความสำเร็จผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากการดำเนินงานโครงการ / แผนงาน / กิจกรรม แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 พบว่าผลการประเมินทุกมาตรฐานทุกตัวบ่งช้ีบรรลุตามค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
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 2. การรายงานผลการใชก้ลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 จากการนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี มีโครงการ/แผนงาน/กิจกรรมพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 4 ด้าน มีผลสำเร็จจากการดำเนินการ ดังนี้ 

 1. รายงานผลคุณภาพนัก เรียน ด้าน ร่างกายหลังใช้กลยุทธ์ การพัฒ นาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

     1.1 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. 

ตารางที่ 16 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. ปีการศึกษา 2563 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการ 

จำนวน

นักเรียน 

(คน) 

ผลการทดสอบของ

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ดัชนีมวลกาย 737 698 94.80 

2 วัดความหนาของไขมันใต้ผิวหนัง 737 690 93.60 

3 ลุก-นั่ง 60 วินาที 737 730 99.00 

4 ดันพื้น 30 วินาที 737 680 92.30 

5 นั่งงอตัวไปข้างหน้า 737 695 94.30 

6 วิ่งอ้อมหลัก 737 720 97.70 

7 วิ่งระยะไกล 737 692 93.90 

คิดเป็นร้อยละ 95.10 
 

 จากตาราง 16 สรุปจำนวนนัก เรียน ผ่าน เกณฑ์  การท ดสอบสมรรถภาพทางกาย  

ตามมาตรฐานของ สสส. ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

พบว่ามีนักเรียนผ่านเกณฑ์ การทดสอบจำนวน 692 คน คิดเป็นร้อยละ 95.1 รายการท่ีนักเรียน 

ผ่านเกณฑ์มากทีสุด คือ รายการลุก – นั่ง 60 วินาที คิดเป็นร้อยละ 99 รองลงมาคือ วิ่งอ้อมหลัก  

คิดเป็นร้อยละ 97.7 ผ่านน้อยท่ีสุด คือดันพื้น 30 วินาที คิดเป็นร้อยละ 92.3  
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ตาราง 17 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. ปีการศึกษา 2564
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการ 

จำนวน

นักเรียน 

(คน) 

ผลการทดสอบของ

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ดัชนีมวลกาย 701 682 97.30 

2 วัดความหนาของไขมันใต้ผิวหนัง 701 670 95.60 

3 ลุก-นั่ง 60 วินาที 701 695 99.10 

4 ดันพื้น 30 วินาที 701 685 97.70 

5 นั่งงอตัวไปข้างหน้า 701 679 96.90 

6 วิ่งอ้อมหลัก 701 692 98.70 

7 วิ่งระยะไกล 701 675 96.30 

คิดเป็นร้อยละ 97.40 
 

จากตาราง 17 สรุปจำนวนนักเรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพทางกาย ตามมาตรฐาน 
ของ สสส. ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่ามีนักเรียน
ผ่านเกณฑ์การทดสอบจำนวน 675 คน คิดเป็นร้อยละ 97.4 รายการท่ีมีนักเรียนผ่านเกณฑ์มากท่ีสุด
คือ ลุก - นั่ง 60 วินาที คิดเป็นร้อยละ 99.1 รองลงมาคือ วิ่งอ้อมหลัก คิดเป็นร้อยละ 98.7 และ
รายการท่ีมีนักเรียนผ่านน้อยท่ีสุด คือ วัดความหนาของไขมันใต้ผิวหนัง คิดเป็นร้อยละ 95.6 
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ตาราง 18 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. เปรียบเทียบปีการศึกษา 
2563 - 2564 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการ 
ปีการศึกษา 

2563 

ปีการศึกษา 

2564 

ผลต่าง คิดเป็น

ร้อยละ 

1 ดัชนีมวลกาย 94.8 97.3 2.50 

2 วัดความหนาของไขมันใต้ผิวหนัง 93.6 95.6 2.00 

3 ลุก-นั่ง 60 วินาที 99.0 99.1 0.10 

4 ดันพื้น 30 วินาที 92.3 97.7 5.40 

5 นั่งงอตัวไปข้างหน้า 94.3 96.9 2.60 

6 วิ่งอ้อมหลัก 97.7 98.7 1.00 

7 วิ่งระยะไกล 93.9 96.3 2.40 

คิดเป็นร้อยละ 2.30 

 ตาราง 18  ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ สสส. เปรียบเทียบ 

ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่า  นักเรียนมีสมรรถนะทางกายเพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.3 รายการท่ีเพิ่มข้ึน

มากท่ีสุด คือ ดันพื้น 30 วินาที เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 รองลงมาคือ นั่งงอตัวไปข้างหลังเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2.6 รายารท่ีเพิ่มขึน้น้อยท่ีสุด คือ ลุก - นั่ง 60 วินาที เพิ่มขึ้น 0.1 
 

     1.2 สถิติการเจ็บป่วยของนักเรียน 

ตาราง 19 สถิติการเจ็บป่วยของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ จำแนกตามระดับช้ัน 

ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่

เจ็บป่วย (คน) 

นักเรียนที่เจ็บป่วย

คิดเป็นร้อยละ 

1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 13 8 61.53 

2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 25 5 20.00 

3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 10 28.57 

4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 57 17 29.82 

5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 61 12 19.67 
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ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่

เจ็บป่วย (คน) 

นักเรียนที่เจ็บป่วย

คิดเป็นร้อยละ 

6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 65 18 27.69 

7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 131 20 15.26 

8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 113 25 22.12 

9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 86 21 24.41 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 47 16 34.04 

11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 54 14 25.92 

12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 50 10 20.00 

สรุป 737 176 23.88 
 

 จากตาราง 19 จำนวนนักเรียนท่ีเจ็บป่วย ปีการศึกษา 2563 จำแนกตามระดับช้ัน พบว่า  

ปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนเจ็บป่วย 176 คน คิดเป็นร้อยละ 23.88 ระดับช้ันท่ีเจ็บป่วยมากท่ีสุดคือ 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 61.53 รองลงมาคือ ระดับช้ัน มัธยมศึกษาปีท่ี 4  

คิดเป็นร้อยละ 34.04 และระดับช้ันท่ีเจ็บป่วยน้อยท่ีสุดคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 15.26 
 

ตาราง 20 สถิติการเจ็บป่วยของนักเรียน ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ จำแนกตามระดับช้ัน 

ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน
ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่
เจ็บป่วย (คน) 

นักเรียนที่เจ็บป่วย
คิดเป็นร้อยละ 

1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 10 4 40.00 
2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 19 3 15.78 
3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 31 5 16.12 
4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 40 9 22.50 
5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 49 7 14.28 
6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 60 11 18.33 
7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 101 13 12.87 
8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 130 14 10.76 
9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 104 13 12.50 
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ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน
ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่
เจ็บป่วย (คน) 

นักเรียนที่เจ็บป่วย
คิดเป็นร้อยละ 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 64 11 17.18 
11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 41 8 19.51 
12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 52 7 13.46 

สรุป 701 105 14.97 
 

จากตาราง 20 จำนวนนักเรียนท่ีเจ็บป่วย ปีการศึกษา 2564 จำแนกตามระดับช้ัน พบว่า  

ปีการศึกษา 2564 มีนักเรียนเจ็บป่วย 105 คน คิดเป็นร้อยละ 14.97 ระดับช้ันท่ีเจ็บป่วยมากท่ีสุดคือ 

ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 

คิดเป็นร้อยละ 22.50 และระดับช้ันท่ีเจ็บป่วยน้อยท่ีสุดคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 10.76 
 

ตาราง 21 ตารางเปรียบเทียบจำนวนการเจ็บป่วยของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 - 2564  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี ระดับชั้น 
ร้อยละของ

นักเรียนที่เจ็บป่วย 
ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของ
นักเรียนที่เจ็บป่วย 
ปีการศึกษา 2564 

ผลต่างนักเรียน 
ที่เจ็บป่วย 

คิดเป็นร้อยละ 
1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 61.53 40.00 -21.53 
2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 20.00 15.78 -4.22 
3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 28.57 16.12 -12.45 
4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 29.82 22.50 -7.32 
5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 19.67 14.28 -5.39 
6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 27.69 18.33 -9.36 
7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 15.26 12.87 -2.39 
8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 22.12 10.76 -11.36 

9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 24.41 12.50 -11.91 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 34.04 17.18 -16.86 

11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 25.92 19.51 -6.41 

12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 20.00 13.46 -6.54 

สรุป 23.88 14.97  
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จากตาราง 21 เปรียบเทียบจำนวนนักเรียนเจ็บป่วย ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 
2564 ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ทุกระดับช้ันมีนักเรียนเจ็บป่วย
ลดลง ระดับช้ันท่ีเจ็บป่วยลดลงสูงท่ีสุด คือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 21.50 
รองลงมาคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปี ท่ี 4 คิดเป้นร้อยละ 16. 86 และลดต่ำท่ี สุดคือ  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 2.39 

 

     1.3 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิตของนักเรียน 

ตาราง 22 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิตของ  ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียน  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ทักษะการดำรงชีวิต 
จำนวนนักเรียน 

(คน) 
นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ
ทักษะชีวิตเด็กด้อย

โอกาส 
1. กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 737 737 100.00 
2. กิจกรรมส่งเสริม
สมรรถภาพทางกาย 

737 713 96.74 

3. กิจกรรมหลักโภชนาการ 737 700 94.97 
เฉลี่ย           97.23 

  

 จากตาราง 22 ผลการประเมินทักษะดำรงชีวิตของนักเรียน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 97.23 กิจกรรมท่ีมีนักเรียน
ผ่านเกณฑ์การประเมินมากท่ีสุด คือ กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย ผ่านเกณฑ์จำนวน 737 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 รองลงมาคือ กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย จำนวน 713 คิดเป็นร้อยละ 96.74 และ
กิจกรรมท่ีผ่านน้อยท่ีสุดคือ กิจกรรมหลักโภชนาการ ผ่านจำนวน 700 คน คิดเป็นร้อยละ 94.97  
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ตาราง 23 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต  ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียน  
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ทักษะการดำรงชีวิต 
จำนวนนักเรียน 

(คน) 

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ค่าเฉลี่ยร้อยละ

ทักษะชีวิตเด็กด้อย

โอกาส 

1. กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 701 701 100.00 

2. กิจกรรมส่งเสริม

สมรรถภาพทางกาย 
701 695 99.14 

3. กิจกรรมหลักโภชนาการ 701 698 99.57 

เฉลี่ย 99.57 
 

จากตาราง 23 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต  ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่านักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ 

คิดเป็นร้อยละ 99.57 เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมท่ีนักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์มาก

ท่ีสุดคือ กิจกรรมส่งเสริมสุขนิ สัย ผ่านเกณฑ์จำนวน 701 คน คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ

กิจกรรมหลักโภชนาการ ผ่านเกณฑ์จำนวน 698 คน คิดเป็นร้อยละ 99.57 และกิจกรรมส่งเสริม

สมรรถภาพทางกาย ผ่านเกณฑ์จำนวน 695 คน คิดเป็นร้อยละ 99.14 
 

ตาราง 24 เปรียบเทียบผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ทักษะการดำรงชีวิต 

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ทักษะการดำรงชีวิต
เฉลี่ยร้อยละ ผลต่าง ปี 2564 

และ ปี 2563 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

1. กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 100.00 100.00 0.00 

2. กิจกรรมส่งเสริม

สมรรถภาพทางกาย 
96.74 99.14 2.40 

3. กิจกรรมหลักโภชนาการ 94.97 99.57 4.60 

เฉลี่ย 97.23 99.57 2.34 
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จากตาราง 24 การเปรียบเทียบประเมินทักษะการดำรงชีวิต ปีการศึกษา 2563 – 2564   

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า นักเรียนผ่านเกณฑ์การ

ประเมินเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.34 เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมท่ีนักเรียนมีผลการประเมินผ่าน

เกณฑ์มากท่ีสุดคือ กิจกรรมหลักโภชนาการ มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.60 

รองลงมาคือกิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพทางกาย มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.40  
 

 2. รายงานผลคุณภาพนักเรียนด้านวิชาการหลังใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

     2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตาราง 25 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

จำนวน

นักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน

ระดับดี 

(3 ขึ้นไป) 

(คน) 

ร้อยละ

ระดับดี 4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

ภาษาไทย 1,640 617 261 255 171 147 101 88 -     1,133  69.09 

คณิตศาสตร ์ 1,384 327 152 266 180 358 69 32 -  745  53.83 

วิทยาศาสตร์ 2,487 1,190 455 346 255 176 37 28 -     1,991  80.06 

สังคมศึกษาฯ 3,927 1,527 623 588 416 354 214 205 -     2,738  69.72 

ภาษาอังกฤษ 1,776 473 307 330 288 241 102 35 -     1,110  62.50 

รวม 11,214 4,134 1,798 1,785 1,310 1,276 523 388 - 7,717 67.04 
 

จากตาราง 25 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 67.04 เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีระดับดีขึ้นไปสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 

80.06 รองลงมากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คิดเป็นร้อยละ 69.72 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีต่ำท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ระดับ

ดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 53.83  
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ตาราง 26 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

จำนวน

นักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จำนวน

ระดับดี 

(3 ขึ้นไป) 

(คน) 

ร้อยละ

ระดับดี 4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 

ภาษาไทย  1,567 621 327 265 169 116 64 5 0 1,213 77.41 

คณิตศาสตร ์ 1,361 519 237 222 112 93 53 125 0 978 71.86 

วิทยาศาสตร์ 2,472 1,323 453 362 142 150 23 19 0 2,138 86.49 

สังคมศึกษาฯ 3,809 1,635 589 651 389 421 62 62 0 2,875 75.48 

ภาษาอังกฤษ 1,728 541 396 351 283 133 24 0 0 1,288 74.54 

รวม  10,937 4,639 2,002 1,851 1,095 913 226 211 0 8,492 77.16 
  

จากตาราง 26 พบว่าจำนวนนักเรียนท่ีมี สัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2564 ท่ีผ่านในระดับดี 

คิดเป็นร้อยละ 77.16  เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท่ีระดับดีขึ้นไปสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 86.49 

รองลงมากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 77.41 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนท่ีต่ำท่ีสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ระดับดีขึ้นไป  

คิดเป็นร้อยละ 71.86 
 

ตาราง 27 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีขึ้นไป ผลต่าง ปีการศึกษา 2564 
และ ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

ภาษาไทย  69.09 77.41 8.32 

คณิตศาสตร์ 53.83 71.86 18.03 

วิทยาศาสตร์ 80.06 86.49 6.43 

สังคมศึกษาฯ 69.72 75.48 5.76 

ภาษาอังกฤษ 62.50 74.54 12.04 
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จากตาราง 27 พบว่าการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ระดับสถานศึกษาของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นสูงท่ีสุดคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 18.03 รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษ  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นร้อยละ 12.04 และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นต่ำท่ีสุด 

คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ร้อยละ 5.76 
 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 – 2564 
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จากแผนภูมิเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษา 

ปีการศึกษา 2563 – 2564 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียน

โรงเรียนราชประชุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 และ 2564 เพิ่มขึ้น

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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     2.2 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร 
ตาราง 28 สรุปผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2563
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ตามหลักสูตร 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  
ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 

คิดเป็น
ร้อยละ จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

(คน) 
1. การอ่าน 737 690 93.62 

2. การคิดวิเคราะห์ 737 689 93.48 

3. การเขียน 737 737 100.00 

เฉลี่ย 95.70 
 

 จากตาราง 28 สรุปผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และการเขียนตามหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ผลการ
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ตามหลักสูตร ในระดับดีขึ้นไปในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 95.70 
เมื่อพิจารณษรายด้าน ด้านท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปสูงท่ีสุดคือ ด้านการเขียน คิดเป็นร้อยละ 100 
รองลงมา คือ ด้านการอ่าน คิดเป็นร้อยละ 93.62 และด้าน ท่ีมีผลระดับดีขึ้นไป ต่ำท่ีสุดคือ  
ด้านการคิดวิเคราะห ์คิดเป็นร้อยละ 93.48 
 

ตาราง 29 สรุปผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร ปีการศึกษา 2564 
ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ตามหลักสูตร 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป เฉลี่ยร้อยละ 

คิดเป็น
ร้อยละ จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด (คน) 

จำนวนนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป 

(คน) 
1. การอ่าน 701 680 97.00 
2. การคิดวิเคราะห์ 701 695 99.14 

3. การเขียน 701 701 100 

เฉลี่ย 98.71 



 

236 

 จากตาราง 29 สรุปผลการประเมินการอ่าน  คิดวิเคราะห์  และเขียนตามหลักสูตร  

ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า นักเรียน 

มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนตามหลักสูตร ระดับดีขึ้นไปในภาพรวมร้อยละ 98.71 

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปสูงท่ีสุดคือ ด้านการเขียน คิดเป็นร้อยละ 100 

รองลงมาคือ ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดเป็นร้อยละ 99.14 ด้านท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป 

ต่ำท่ีสุดคือ ด้านการอ่าน คิดเป็นร้อยละ 97.00 
 

ตาราง 30 เปรียบเทียบผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตร  
ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน ตามหลักสูตร 

ผลการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน  
ตามหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป  

คิดเป็นร้อยละ จำนวนนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป  

ปีการศึกษา 2563 
(คน) 

จำนวนนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์ในระดับดีขึ้นไป  

ปีการศึกษา 2564 
(คน) 

1. การอ่าน 93.62 97.00 3.38 
2. การคิดวิเคราะห์ 93.48 99.14 5.66 
3. การเขียน 100.00 100.00 0.00 

เฉลี่ย 95.70 98.71 3.01 
  

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนตาม

หลักสูตร ปีการศึกษา 2563 และ 2564 พบว่า ค่าเฉ ล่ียร้อ ยละผลการประเมินการอ่ าน  

คิดวิเคราะห์ และเขียน ตามหลักสูตรในภาพรวม เพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.01 เมื่อพิจารณารายด้าย ด้านท่ีมี

ผลการประเมินเพิ่มสูงสุดคือ ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดเป็นร้อยละ 5.66 รองลงมาคือ ด้านการอ่าน

เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 3.38 ส่วนด้านการเขียน มีผลการประเมินร้อยละ 100 ท้ัง 2 ปีการศึกษา  
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     2.3 สมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร 5 ด้าน 
ตาราง 31 เปรียบเทียบสมรรถนะ 5 ด้าน ตามหลักสูตร 5 ด้าน ระดับสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

สมรรถนะตามหลักสูตร  
5 ด้าน 

สมรรถนะตามหลักสูตร 5 ด้านในระดับดีขึ้นไป ผลต่าง ปี 2563 
และ ปี 2564 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 

1. ความสามารถในการส่ือสาร 70.09 77.41 7.32 
2. ความสามารถในการคิด 60.83 71.86 11.03 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 80.06 86.49 6.43 
4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 72.72 80.48 7.76 
5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 83.72 93.72 9.84 

เฉลี่ย 73.48 81.99 8.51 

   8.47 

 จากตาราง 31 เปรียบเทียบสมรรถนะ 5 ด้าน ตามหลักสูตร ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 

2563 และ 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า นักเรียนมี

สมรรถตามหลักสูตร 5 ด้าน ในภาพรวมทุกสมรรถนะมีค่าร้อยละเพิ่มขึ้นทุกสมมรถนะ เมื่อพิจารณา

สมรรถนะสูงขึ้นมากท่ีสุด สมรรถนะความสามารถในการคิด มีค่าร้อยละเพิ่มข้ึน 11.03 รองลงมา คือ 

สมรถถนะความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ค่าร้อยละเพิ่มขึ้น 9.84 และสมรรถนะท่ีมีค่าร้อยละ

เพิ่มขึ้นต่ำท่ีสุดคือ สมรรถนะในการแก้ปัญหา มีค่าร้อยละเพิ่มขึ้น 6.43   
 

     2.4 ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
ตาราง 32 ผลการประเมินผลนักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  
ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 
(คน) 

จำนวนนักเรียนมีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ ระดับดีขึ้นไป 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 13 9 69.23 

2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 25 20 80.00 

3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 35 32 91.42 
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ท่ี ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 
(คน) 

จำนวนนักเรียนมีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ ระดับดีขึ้นไป 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 57 55 96.49 

5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 61 60 98.36 

6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 65 65 100.00 

7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 131 128 97.70 

8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 113 110 97.34 

9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 86 83 96.51 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 47 46 97.87 

11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 54 54 100.00 

12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 50 50 100.00 

สรุป 737 712 96.60 
  

 จากตาราง 32 ผลการประเมินความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ปีการศึกษา 
2563 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวั ดเพชรบูรณ์ ระดับดีขึ้นไปพบว่า  
ในภาพรวมมีนักเรียนท่ีได้รับผลการประเมินระดับดีขึ้นไป มีจำนวน 712 คน คิดเป็นร้อยละ 96.60  
เมื่อพิจารณรายระดับช้ัน ระดับช้ันท่ีมีผลการประเมินได้ระดับดีขึ้นไป จำนวนมากท่ีสุด คือ ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 100 
และระดับช้ันท่ีมีผลการประเมินได้ระดับดีขึ้นไป จำนวนน้อยท่ีสุดคือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 คิด
เป็นร้อยละ 69.23  
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ตาราง 33 ผลการประเมินผลนักเรียนมีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  

ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี ระดับชั้น 

จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะพื้นฐาน และ

เจตคติที่ดีต่องาน

อาชีพ ระดับดีขึ้นไป 

(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 

1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 10 10 100.00 

2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 19 19 100.00 

3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 31 30 96.77 

4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 40 40 100.00 

5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 49 49 100.00 

6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 60 60 100.00 

7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 101 100 99.00 

8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 130 128 98.46 

9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 104 102 98.07 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 64 64 100.00 

11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 41 41 100.00 

12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 52 52 100.00 

สรุป 701 695 99.14 
 

 จากตาราง 33 ผลการประเมินความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ปีการศึกษา 2564 
ของนัก เรียน โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  57 จังหวั ดเพชรบู รณ์  พบว่ า มี นั ก เรียน ท่ี ได้รับ 
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไปรวม 695 คน คิดเป็นร้อยละ 99.14 เมื่อพิจารณารานระดับช้ันเรียน
จำนวนนักเรียนระดับช้ันเรียนท่ีมีผลการประเมินในระดับดีขึ้นไปมากท่ีสุด คือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
1 ประถมศึกษาปีท่ี 2 ประถมศึกษาปีท่ี 4 ประถมศึกษาปีท่ี 5 ประถมศึกษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ได้ระดับดีขึ้นไปร้อยละ 100 และระดับช้ันท่ีมีผลการประเมินระดับดี
ขึ้นไปน้อยที่สุดคือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3ได้ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 96.77 
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ตาราง 34 เปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  

ปีการศึกษา 2563-2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี ระดับชั้น 

ร้อยละของนักเรียนที่มี

ความรู้ ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติที่ดีต่องาน

อาชีพ ระดับดีขึ้นไป  

ปีการศึกษา 2563 

ร้อยละของนักเรียนที่มี

ความรู้ ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติที่ดีต่องาน

อาชีพ ระดับดีขึ้นไป  

ปีการศึกษา 2564 

ผลต่าง 

คิดเป็น

ร้อยละ 

1 ประถมศึกษาปีท่ี 1 69.23 100.00 30.77 

2 ประถมศึกษาปีท่ี 2 80.00 100.00 20.00 

3 ประถมศึกษาปีท่ี 3 91.42 96.77 5.35 

4 ประถมศึกษาปีท่ี 4 96.49 100.00 3.51 

5 ประถมศึกษาปีท่ี 5 98.36 100.00 1.64 

6 ประถมศึกษาปีท่ี 6 100.00 100.00 0.00 

7 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 97.70 99.00 1.30 

8 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 97.34 98.46 1.12 

9 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 96.51 98.07 1.56 

10 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 97.87 100.00 2.13 

11 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 100.00 100.00 0.00 

12 มัธยมศึกษาปีท่ี 6 100.00 100.00 0.00 

สรุป 96.60 99.14  
 

จากตาราง 34 การเปรียบเทียบผลการประเมินความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ ปีการศึกษา 2563 และ 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
พบว่า ผลการประเมินความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพระดับดีขึ้นไป เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา 2563 – 2564 นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี1 ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เพิ่มขึ้น ยกเว้น ระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ซึ่งมีผลการประเมินร้อยละ 100  



 

241 

ท้ัง 2 ปีการศึกษา เมื่อพิจารณารายระดับช้ัน ระดับช้ันท่ีมีผลการประเมินระดับดีขึ้นไปเพิ่มสูงสุด 
คือ ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 เพิ่มขึ้น 30.77 รองลงมาคือระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 เพิ่มขึ้น 20.00  
 3. รายงานผลคุณภาพนักเรียนด้านด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคมหลังใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
     3.1 ทักษะชีวิต 
ตาราง 35 ค่าร้อยละของนักเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน  
ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส  
4 ด้าน 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 
(คน) 

ค่าร้อยละ 
จำนวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ 

1. ทักษะการตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 

737 717 97.3 

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

737 703 95.4 

3. ทักษะการจัดการกับ
อารมณ์ และความเครียด 

737 699 94.8 

4. ทักษะการสร้างสัมพันธภาพ
ท่ีดีกับผู้อื่น 

737 737 100 

เฉลี่ย           96.90 

 จากตาราง 35 แสดงค่าร้อยละของจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2563 ท่ีผ่านเกณฑ์  
การประเมินทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาสในภาพรวม มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 
96.90 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านท่ีนักเรียนได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์มากท่ีสุดคือ ด้านทักษะการ
สร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น คิดเป็นร้อยละ 97.30 และด้านท่ีมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์น้อยท่ีสุด
คือ ด้านทักษะการจัดการอารมณ์และความเครียด คิดเป็นร้อยละ 94.80 
 

ตาราง 36 ค่าร้อยละทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียน 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 
ด้าน 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

นักเรียนที่
ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ค่าร้อยละ 
จำนวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ 
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ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 
ด้าน 

จำนวนนักเรียน 
(คน) 

นักเรียนที่
ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ค่าร้อยละ 
จำนวนนักเรียน 
ที่ผ่านเกณฑ์ 

1. ทักษะการตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อื่น 

701 688 98.20 

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ 

701 676 96.40 

3. ทักษะการจัดการกับ
อารมณ์ และความเครียด 

701 678 96.70 

4. ทักษะการสร้างสัมพันธภาพ
ท่ีดีกับผู้อื่น 

701 701 100 

เฉลี่ย 97.80 
  

จากตาราง 36 แสดงค่าร้อยละของจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2564 ท่ีผ่านเกณฑ์การ

ประเมินทักษะชีวิต เด็กด้อยโอกาสในภาพรวม มีนักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 97.80 

เมื่อพิจารณารายด้าน ด้าน ท่ีนักเรียนได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์มากท่ีสุด คือ ด้านทักษะ 

การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ทักษะการตระหนักรู้และเห็น

คุณค่าในตนเองและผู้อื่น คิดเป็นร้อยละ 98.20 และด้านท่ีมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์น้อยท่ีสุดคือ 

ทักษะการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 96.40 
 

ตาราง 37 เปรียบเทียบทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน 

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ทักษะชีวิต
เด็กด้อยโอกาสเฉลี่ยร้อยละ 

ผลต่าง ปี 
2564 และ  
ปี 2563 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

1. ทักษะการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าใน
ตนเองและผู้อื่น 

97.30 98.20 0.90 

2. ทักษะการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

95.40 96.40 1.00 
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ทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส 4 ด้าน 

นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ทักษะชีวิต
เด็กด้อยโอกาสเฉลี่ยร้อยละ 

ผลต่าง ปี 
2564 และ  
ปี 2563 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

3. ทักษะการจัดการกับอารมณ์ และ
ความเครียด 

94.80 96.70 1.90 

4. ทักษะการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับ
ผู้อื่น 

100 100 0.00 

เฉลี่ย            96.90 97.80 0.90 

   0.95 
 

จากตาราง 37 ผลการเปรียบเทียบทักษะชีวิตเด็กด้อยโอกาส ปีการศึกษา 2563 และ 2564 
ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าในภาพรวมมีค่าร้อยละ 
ของผลการประเมินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.90 เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านท่ีได้รับการประเมินเพิ่มข้ึนสูงสุด 
คือ ด้านทักษะการจัดการกับอารมณ์ และความเครียด มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.90 
รองลงมาคือ ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์เพิ่มข้ึนเท่ากับ 1.00 
และด้านท่ีได้รับการประเมินเพิ่มขึ้นต่ำสุด คือ ด้านทักษะการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและ
ผู้อื่น มีผลการประเมินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 09.0 

 

 3.2 ทักษะการดำรงชีวิต 

ตาราง 38 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 8 กิจกรรม ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียน 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการประเมิน 

จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนนักเรียนที่

ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ร้อยละของนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

1 กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 737 737 100 

2 กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพ

ทางกาย 

737 708 96 

3 กิจกรรมหลักโภชนาการ 737 737 100 

4 กิจกรรมหลักไตรรงค์ 737 737 100 
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ท่ี รายการประเมิน 

จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนนักเรียนที่

ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ร้อยละของนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

5 กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ 737 715 97 

6 กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม 

737 634 86 

7 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น 737 737 100 

8 กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 737 737 100 

สรุปผลการประเมิน  97.37 
 

 จากตาราง 38 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 8 กิจกรรม ปีการศึกษา 2563  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าในภาพรวมมีนักเรียนผ่าน

เกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 97.37 เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมท่ีมีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 

การประเมินมากท่ีสุด คือ กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย กิจกรรมหลักโภชนาการ กิจกรรมหลักไตรรงค์ 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ มีผลผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 

รองลงมาคือ กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ คิดเป็นร้อยละ 97 และกิจกรรมท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน 

น้อยท่ีสุด คือกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 86 
 

ตาราง 39 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต จำนวน 8 กิจกรรม ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการประเมิน 

จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ร้อยละของนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

1 กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 701 701 100 

2 กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพ

ทางกาย 

701 680 97 

3 กิจกรรมหลักโภชนาการ 701 701 100 

4 กิจกรรมหลักไตรรงค์ 701 701 100 
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ท่ี รายการประเมิน 

จำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 

(คน) 

จำนวนนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

ร้อยละของนักเรียน

ที่ผ่านเกณฑ์ 

(คน) 

5 กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ 701 687 98 

6 กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและ

ส่ิงแวดล้อม 

701 631 90 

7 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น 701 701 100 

8 กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 701 701 100 

สรุปผลการประเมิน 98.13 
 

 จากตาราง 39 ผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 8 กิจกรรม  ปีการศึกษา 2564  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าในภาพรวมมีนักเรียนผ่าน

เกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละ 98.13 เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมท่ีมีนักเรียนผ่านเกณฑ์ 

การประเมินมากท่ีสุด คือ กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย กิจกรรมหลักโภชนาการ กิจกรรมหลักไตรรงค์ 

กิจกรรมส่งเสริมอาชีพท้องถิ่น กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ มีผลผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 

รองลงมาคือ กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ คิดเป็นร้อยละ 98 และกิจกรรมท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน 

น้อยท่ีสุด คือกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 90 

ตาราง 40 เปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 8 กิจกรรม  

ปีการศึกษา 2563 -  2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ท่ี รายการประเมิน 

 

ปีการศึกษา  

2563 

 

ปีการศึกษา 

2564 
ผลต่าง 

ของค่าร้อยละ 
ร้อยละของนักเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละของนักเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์ 

1 กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 100 100 0 

2 กิจกรรมส่งเสริมสมรรถภาพ

ทางกาย 

96 97 1 

3 กิจกรรมหลักโภชนาการ 100 100 0 
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ท่ี รายการประเมิน 

 

ปีการศึกษา  

2563 

 

ปีการศึกษา 

2564 
ผลต่าง 

ของค่าร้อยละ 
ร้อยละของนักเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์ 
ร้อยละของนักเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์ 

4 กิจกรรมหลักไตรรงค์ 100 100 0 

5 กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ 97 98 1.1 

6 กิจกรรมอนุรักษ์พลังงาน

และส่ิงแวดล้อม 

86 90 4 

7 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ

ท้องถิ่น 

100 100 0 

8 กิจกรรมพัฒนาสุนทรียภาพ 100 100 0 

 สรุปผลการประเมิน 97.37 98.13 0.75 
 

จากตาราง 40 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของผลการประเมินทักษะการดำรงชีวิต 8 กิจกรรม 

ปีการศึกษา 2563 และ 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า

มี 3 กิจกรรมท่ีมีผลการประเมินในภาพรวม มี ค่าร้อยละเพิ่มขึ้น น อกนั้นได้รับการประเมิน  

ร้อยละ 100 เมื่อพิจารณารายกิจกรรม กิจกรรมท่ีได้รับการประเมินเพิ่มขึ้นสูงท่ีสุดคือ กิจกรรม

อนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม ได้รับการประเมินคิดเป้นค่าร้อยละเพิ่มขึ้นเท่ากับ 4.00 รองลงมาคือ 

กิจกรรมส่งเสริมภาวะผู้นำ ได้รับการประเมินเป็นค่าร้อยละเพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.10 และกิจกรรมท่ีได้รับ

การประเมินเป็นค่าร้อยละเพิ่มขึ้นต่ำสุดคือ กิจกรรมส่งเสริมสมมรถภาพทางกาย ได้รับการประเมิน

เพิ่มขึ้นเท่ากับ 1.00 
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 4. รายงานผลคุณภาพนักเรียนด้านด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังใช้กลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

ตาราง 41 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563  
ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบรูณ์ 

 

ข้อ รายการ 

จำนวน

นักเรียน 

(คน) 

ระดับผลการประเมิน รวมจำนวน

นักเรียน

ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 
ดีเยี่ยม ดี พอใช ้

1 รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 737 615 122 0 737 100.00 
2 ซื่อสัตย ์ สุจริต 737 421 304 12 725 98.37 
3 มีวินัย 737 501 228 8 729 98.91 
4 ใฝ่เรียนรู้ 737 402 322 13 724 98.24 
5 อยู่อย่างพอเพียง 737 589 148 0 737 100.00 
6 มุ่งมั่นการทำงาน 737 439 286 12 725 98.37 
7 รักความเป็นไทย 737 625 112 0 737 100.00 
8 มีจิตสาธารณะ 737 612 125 0 737 100.00 

สรุปผลการประเมิน 99.24 
 

 จากตาราง 41 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าผลการประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ หลักการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมมีนักเรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 99.24 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม 

กิจกรรมท่ีได้ผ่านการประเมินมากท่ีสุดคือ พฤติกรรมรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ พฤติกรรมอยู่อย่างพอเพียง 

พฤติกรรมรักความเป็นไทย และพฤติกรรมมีจิตสาธารณะ ผ่านการประเมินร้อยละ 100 รองลงมาคือ 

พฤติกรรมมีวินัย คิดเป็นร้อยละ 98.91 และพฤติกรรมท่ีได้รับการประเมินน้อยท่ีคือ พฤติกรรมใฝ่

เรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 98.27 
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ตาราง 42 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบรูณ์ 
 

ข้อ รายการ 

จำนวน

นักเรียน 

(คน) 

ระดับผลการประเมิน รวมจำนวน

นักเรียน

ระดับดีขึ้น

ไป 

ร้อยละ ดีเยี่ยม ดี พอใช ้

1 รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 701 456 245 0 701 100.00 

2 ซื่อสัตย ์ สุจริต 701 437 258 6 695 99.14 

3 มีวินัย 701 601 97 3 698 99.57 

4 ใฝ่เรียนรู้ 701 412 282 7 694 99.00 

5 อยู่อย่างพอเพียง 701 612 89 0 701 100.00 

6 มุ่งมั่นการทำงาน 701 578 121 2 699 99.71 

7 รักความเป็นไทย 701 608 93 0 701 100.00 

8 มีจิตสาธารณะ 701 625 76 0 701 100.00 

สรุปผลการประเมิน 99.68 
 

จากตาราง 42 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564  

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าผลการประเมินคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ หลักการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมมีนักเรียนผ่านการประเมินคิดเป็นร้อยละ 99.68 เมื่อพิจารณาราย

พฤติกรรม กิจกรรมท่ีได้ผ่านการประเมินมากท่ีสุดคือ ความรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ ความอยู่อย่างพอเพียง 

ความรักความเป็นไทย และความมีจิตสาธารณะ ผ่านการประเมินร้อยละ 100 รองลงมาคือ ความมุ่งมั่น

ในการทำงาน คิดเป็นร้อยละ 99.71 และความท่ีได้รับการประเมินน้อยท่ีคือ ความใฝ่เรียนรู้ คิดเป็น

ร้อยละ 99.00 
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ตาราง 43 เปรียบเทียบผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับสถานศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 – 2564 ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบรูณ์ 
 

 

 จากตาราง 43 แสดงการเปรียบเทียบ ผลการประเมิน คุณลักษณะอันพึ งประสงค์  

ระดับสถานศึกษาของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าผลการ

ประเมินปีการศึกษา 2563 มีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 99.24  ปีการศึกษา 2564 

มีผลการประเมินระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 99.68 เพิ่มข้ึน 0.44 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมท่ีได้รับ 

การประเมินเพิ่มขึ้นมากท่ีสุด คือ ความมุ่งมั่นการทำงาน ได้รับการประเมินเพิ่มขึ้น 1.34 รองลงมาคือ

ความซื่อสัตย์  สุจริต ได้รับการประเมินเพิ่มขึ้น 0.77 และพฤติกรรมท่ีได้รับการประเมินน้อยท่ีสุด 

คือ ความมีวินัย ได้รับการประเมินเพิ่มขึ้น 0.66 

 

 

 

 

 

 

ข้อ รายการ 
ร้อยละระดับดีขึ้นไป 

ผลต่าง ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

1 รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 100.00 100.00 0 
2 ซื่อสัตย ์ สุจริต 98.37 99.14 0.77 
3 มีวินัย 98.91 99.57 0.66 
4 ใฝ่เรียนรู้ 98.24 99.00 0.76 
5 อยู่อย่างพอเพียง 100.00 100.00 0 
6 มุ่งมั่นการทำงาน 98.37 99.71 1.34 
7 รักความเป็นไทย 100.00 100.00 0 
8 มีจิตสาธารณะ 100.00 100.00 0 
 เฉลี่ย 99.24 99.68 0.44 
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กราฟแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

จากกราฟแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 - 2564 
พบว่าคุณภาพนักเรียนด้านด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย
โอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563  
และ ปีการศึกษา 2564 สูงขึ้น ร้อยละ 0.44 
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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษา 
สภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ และ 3) เพื่อศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยนำเสนอสรุปและอภิปรายผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
     คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มี 4 ด้าน 
ประกอบด้วย คุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม  
และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร สภาพการดำเนินงานการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าด้านสังคม
และวัฒนธรรม (S) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นโอกาส จำนวน 8 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็น
อุปสรรค จำนวน 5 ประเด็น ด้านเทคโนโลยี (T) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นโอกาส จำนวน 3 ประเด็น แล
มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นอุปสรรค จำนวน 4 ประเด็น ด้านเศรษฐกิจและสังคม (E) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็น
โอกาส จำนวน 3 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นอุปสรรค จำนวน 3 ประเด็น และด้านการเมืองและ
กฎหมาย (P) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นโอกาส จำนวน 3 ประเด็นและมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นอุปสรรค 
จำนวน 2 ประเด็น ด้านสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (S1) มี
ข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดแข็ง จำนวน 5 ประเด็นและมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดอ่อน จำนวน 3 
ประเด็น ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน (S2) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุด
แข็ง จำนวน 4 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 5 ประเด็น ด้านครูและบุคลากร 
(Man : M1) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดแข็ง จำนวน 4 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดอ่อน 
จำนวน 4 ประเด็น ด้านการเงินงบประมาณ  (Money : M2) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดแข็ง จำนวน 
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3 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดอ่อน จำนวน 3 ประเด็น  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials : 
M3) มีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดแข็ง จำนวน 2 ประเด็น และมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 3 
ประเด็น ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) มีข้อมูลสนับสนุนที่เป็นจุดแข็ง จำนวน 10 
ประเด็นและมีข้อมูลสนับสนุนท่ีเป็นจุดอ่อน จำนวน 2 ประเด็น 
 2. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
    การสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหว ัดเพชรบ ูรณ์  สังก ัดสำนักบร ิหารงานการศึกษาพิ เศษ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
โดยใช้หลัก STEP  วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และใช้หลัก 2S 4M ในการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายในสรุปเป็น 1 วิสัยทัศน์ 7 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 14 ตัวชี้วัด 
      ความเหมาะสมด้านความเป ็นไปได ้ของของแผนกลย ุทธ ์การพ ัฒนาค ุณภาพ 
เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 3. การศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
     การนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จ ังหว ัดเพชรบ ูรณ์ ส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ ในป ีการศ ึกษา 2564 โดยใช ้วงจรการบร ิหารแบบเดมิ่ง  
(DemingCycle) การบริหารให้ครบวงจร จัดระบบการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน 
(Plan or Planning)  ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do or Implementation)  ขั้นตอนการติดตาม
ประเม ินผล(Check or Evaluation) และข ั ้นตอนปร ับมาตรฐาน (Act or Standardization) 
 มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2564 ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนา จำนวน 26 โครงการ 
ทุกโครงการมีผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
     คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหว ัดเพชรบูรณ์  
ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ คุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์  
และสังคม และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรมีผลการประเมินตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จหลังการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 
จังหวัดเพชรบูรณ์ เปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 มีการพัฒนาเพิ่มขึ้น
ท้ัง 4 ด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. การศึกษาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์

ผลการวิจัยคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มี 4 ด้าน  

ประกอบด้วย คุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม 

และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร จากการวิจัยการได้มาขององค์ประกอบ

คุณภาพเด็กด้อยโอกาสได้มาจากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่หลากหลาย และหน่วยงาน

ต่าง ๆ หลายหน่วยงาน องค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาสจึงมีความครอบคลุมตัวชี้วัดท่ีควรพัฒนา

ให้เก ิดก ับผู ้ เร ียนอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา (2554)  

กำหนดตัวชี้วัดด้านคุณภาพผู้เรียน มีกำลังกาย กำลังใจที่สมบูรณ์ มีความรู้และทักษะที่จำเป็น  

และเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม มีทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว มีทักษะทาง

ส ั งคมและค ุณธรรม จ ิตสาธารณะ และจ ิตสำน ึกในความเป ็นพลเม ืองไทยและพลโลก 

กระทรวงศึกษาธิการ(2551) กำหนดคุณภาพผู้เรียน คือ  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา 

ที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการ

สื่อสาร การคิดการแก้ปัญหา การใช้ เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีสุข

นิสัย และรักการออกกำลังกาย มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่น

ในวิถีชีว ิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงพระประมุข   

และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม มี จิตสาธารณะ 

ที ่ม ุ ่งทำประโยชน ์และสร ้างส ิ ่ งท ี ่ด ี งามในสังคม และอย ู ่ร ่วมก ันในส ังคมอย่างมีความสุข  

และยังสอดคล้องผลการวิจัยของไพศาล  สุวรรณน้อย และคณะ (2552) ว่ากลยุทธ์ในการขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต้องมีกลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) กลยุทธ์การสร้างนโยบาย

สาธารณะด้านการพัฒนาคุณลักษณะ (2) กลยุทธ์การปลูกฝังคุณลักษณธที่พึงประสงค์ (3) กลยุทธ์การ

พัฒนาคุณลัษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนอย่างมีระบบ (4) กลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ (5) กลยุทธ์การสื่อสารเพื่อสร้างกระแสสังคม และ(6) กลยุทธ์เพื่อการวิจัยและการจัดองค์

ความรู้ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน และผลการศึกษาของประหยัด อินแปง (2556)  



254 

 

ท่ีพบว่าครูต้องการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านความสามารถ ทักษะของ

ผู้เรียนเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

มุ่งพัฒนาผู ้เร ียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้ ซึ่ งเกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ 

ความสามารถในการส่ือสารเป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษาในการ

ถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียน ข้อมูลข่าวสาร 

ความสามารถในการค ิดเป็นความสามารถในการค ิดว ิ เคราะห ์ การค ิดส ังเคราะห ์การคิด   

อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้  

หรือสารสนเทศเพื ่อการตัดสินใจเก ี ่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม  ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาเป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ี  เผชิญได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ ความสัมพันธ์และการ

เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้  ในการแก้ปัญหา 

และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ ในการดำเนิน

ชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการทำงานและการอยู่ ร่วมกันในสังคม

ด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างบุคคล การจัดการปัญหา และความขัดแย้งต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จัก

หลีกเลี ่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น  และความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีเป็นความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการ  

ทางเทคโนโลยีเพ ื ่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเร ียนรู้  การสื ่อสาร การทำงาน 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรมตามหลักสูตร  แกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ (1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ (2) ซื่อสัตย์

สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู้ (5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่นในการทำงาน (7) รักความเป็นไทย 

และ(8) มีจิตสาธารณะ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพล พรเพ็ง (2562) ที่ได้ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู ้ เร ียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การที ่สถานศึกษา  

มีการบริหารงานวิชาการที่ดีจส่งผลให้ผู ้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

มีสุขภาวะที่ดี มีสุนทรียภาพ มีทักษะในการทำงาน สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยัง
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มาโนช จุลสุคนธ์ (2553) ที่ได้ศึกษาความต้องการของผู้ปกครองด้าน

คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ (1) ส่งเสริมและปลูก

จิตสำนึกในด้านคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กับความรู้ (2) โรงเรียนควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอน (3) ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและครอบครัวมีส่วนร่วมวางแผนการเรียนของผู้เรียน 

 2. กลยุทธ ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนากลยุทธ์ 

ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis โดยใช้หลัก STEP วิเคราะห์

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และใช้หลัก 2S 4M ในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในสรุป

เป็น 1 วิสัยทัศน์ 7 พันธกิจ 7 เป้าประสงค์ 8 มาตรการ 4 กลยุทธ์ 14 ตัวชี ้วัด ความเป็นไปได้ 

ของแผนกลย ุทธ ์การพ ัฒนาค ุณภาพเด ็กด ้อยโอกาสในโรงเร ียนราชประชาน ุเคราะห ์  57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ

เป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ 

กลยุทธ์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้โดยผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อ

ยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  และจาก 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทรงเดช สอนใจ (2562) ท่ีได้ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารการจัดการ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (O – NET) โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 20 ซึ่งมีการกำหนดยุทธศาสตร์8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ได้แก่ (1) การสร้างศักยภาพการคิด อ่าน เขียน 

ส่ือสาร (2) การจัดการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (3) การพัฒนาครูและผู้บริหารสู่มืออาชีพ 

(4) การพะฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (5) การประสานความร่วมมือภาคีเครือข่าย 

(6) การประยุกต์ใช้ ICT เพื่อการจัดการเรียนรู้ (7) การมุ่งสู่วิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ และ (8) การนิเทศ

กำกับติดตามให้เกิดความยั่งยืน  สรุปได้ว่า กลยุทธ์การจัดการศึกษาสงเคราะห์เพื่อยกระดับคุณภาพ

เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติจริงได้ โดยโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ แต่ละแห่งสามารถเลือกกลยุทธ์หรือมาตรการให้เหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์
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กันกับปัจจัยในการดำเนินงานได้เป็นอย่างดี ท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยมีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานโดยใช้ท้ังแบบสอบถามการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

และการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ตามขั้นตอน

ของการวางแผนกลยุทธ์ 

 3. การใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่าการนำแผนกลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่การปฏิบัติ 

ในปีการศึกษา 2564 โดยใช้วงจรการบริหารแบบเดมิ่ง (Deming Cycle) การบริหารให้ครบวงจร 

จัดระบบการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning) ขั้นตอนการนำแผน 

ไปปฏิบัติ (Do or Implementation) ขั ้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation) 

และขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization) มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2564

ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนา จำนวน 26 โครงการ ทุกโครงการมีผลการประเมินตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษาระดับชาติสอดคล้องกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา(2555)ที่กำหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของอัศรายุทธ  ศรีใจอินทร์(2552) ท่ีได้นำเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน พบว่ามีกลยุทธ์ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื ่อพ ัฒนาผู ้ เร ียนให้ม ีค ุณภาพนอกจา กนั ้นย ังสอดคล้อง 

กับแนวคิดของยุพา  เวียงกมล(2556) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่ามีกลยุทธ์หลักท่ีเกี่ยวข้องได้แก่เปล่ียนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพื่อ

การพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน  และสอดคล ้องก ับผลการว ิจ ัยของ  พรรณทร ี  โชคไพศาล (2553)  

ได้ศึกษาพฤติกรรมการนิเทศที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูพบว่าพฤติกรรม

การนิเทศส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูอยู่ในระดับมากทุกด้านและสอดคลอ้ง

กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) ที่ได้กำหนดแนวทางการนิเทศเต็มพิกัด 

เพ ื ่อส่งเสริมการใช้กระบวนการนิเทศไปขับเคลื ่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองและการดำเนินงาน  

ของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2559)  
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ที่ได้พัฒนารูปแบบการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามมาตรการ 9ส. ซึ ่งประกอบด้วย  

ส.1 สำรวจ ส.2 สะสาง ส.3 สมาธิ ส.4 สอน ส.5 สร้างสรรค์ ส.6 สอบ ส.7 สอนซ่อม/สอนเสริม  

ส.8 สร ุป ส.9 ส่งเสริมสนับสนุน และยังได้เสนอจุดที ่ควรพัฒนาคุณภาพผู ้ เร ียน ซึ ่งควรพัฒนา 

ในเชิงการบูรณาการ ระหว่างการจัดอาคารสถานที่ และรูปแบบกิจกรรมที ่กระตุ ้นและส่งเสริม 

ให้ครูพัฒนารูปแบบการสอน สื่อ นวัตกรรม และงานวิจัยเพื่อพัฒนาให้ผุ้เรียนมีกระบวนการคิด การทำโครงงาน 

วิจัยทดลอง เป็นต้น และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Daggatt (2005) ที่ศึกษาการเตรียมความ

พร้อมผู ้เรียนในอนาคต ซึ ่งพบว่าสิ ่งที ่สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาผู ้เรียน  

ให้ประสบความสำเร็จในอนาคต มี 4 ประการ คือ 1) ผู้บริหารและครูต้องมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ  

2) ครูดูแลเอาใจใส่อบรมส่ังสอนนักเรียนอย่างใกล้ชิด 3) เน้นการจัดการเรียนการสอนเป้นรายบุคคล

และ 4) หลักสูตรสถานศึกษาต ้องม ีค ุณภาพสูง นอกจากนี ้ยั งม ีผลการศ ึกษาที ่สอดคล ้อง 

ก ับของ Mcdiratta,K.,Shah,S. & Mealister,S (2009) ที ่พบว ่าป ัจจ ัยท ี ่ ส ่ งผลต ่อการประส บ

ความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา โดยอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 5 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษา

ต้องพัฒนาบรรยากาศการบริการเชิงบวก 2) สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 3) สร้างความร่วมมือ 

กับผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 4) สร้างแรงจูงใจและความภาคภูมิใจของครู  

และบุคลากรในสถานศึกษาที ่ประสบความสำเร็จ 5) พัฒนาคุณภาพนักเรียนทั ้งด้านความรู้   

ทักษะรวมทั้งการทำความดี เพื่อสังคมส่วนรวม  และมีผลการวิจัยที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

McKinsey (2010) ที ่พบว ่า ปัจจัยที ่ส ่งผลการพัฒนาของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ  

มี 4 ประการ 1) การปรับปรุงหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 2) การปรับ

ค่าตอบแทนผู้บริหารและครูให้สูงขึ้น 4) สร้างฐานของการศึกษา ซึ่งปัจจัยทุกปัจจัยของนักวิชาการ

ต่าง ๆ มีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกับการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ ่งผู ้วิจัยได้นำไปประยุก ต์ 

ใช้ในกระบวนการ ทั้ง 4 ขั้นตอน ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning)  ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ 

(Do or Implementation)  ขั ้นตอนการติดตามประเมินผล(Check or Evaluation) และขั้นตอน

ปรับมาตรฐาน (Act or Standardization) จนสามารถพัฒนาคุณภาพเด็กด้อบโอกาส นำความรู้ท่ีได้

ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น สามารเข้าสู่สังคมและอยู่ร่วมใน

สังคมได้อย่างมีความสุขหรือเป็นผู้นำในอนาคตได้ต่อไป 
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 การรายงานผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพเด็กด้อยโอกาส

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ คุณภาพด้านร่างกาย

คุณภาพด้านว ิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม  และคุณภาพด้านคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรมีผลการประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จหลังการใช้กลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ เปรียบเทียบระหว่าง 

ปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 มีการพัฒนาเพิ่มขึ ้นทั้ง 4 ด้าน ทั้งนี ้เนื ่องจากกลยุทธ์ 

ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ ้นผ่านระเบียบวิธีว ิจัยหลายขั้นตอน มีผู ้เชี ่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีส่วนร่วม  

ในการดำเนินการ ส่งผลให้กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ นำสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล พัฒนาผู้เรียนได้ครอบคลุม

ทั ้ง 4 ด้าน คือคุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม 

และคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร นอกจากนี้ผลการใช้แผนกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ส่งผลให้การบริหาร

จัดการประสบความสำเร็จ ได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ดังนี้ 

  - นางสาวกัลยา  ใจเย็น นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57

จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับคัดเลือกเป็นตัวแทนของจังหวัดเพชรบูรณ์เข้าร่วมโครงการพัฒนาต่อยอด  

ภูมิปัญญาผลิตภัณฑ์ โครงการ young OTOP สู่สากล ในระดับประเทศ 

- โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. 

(OBEC AWARDS) รองชนะเลิศ เหรียญทอง ระดับประเทศ ประจำปี 2563 

  - โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับมอบประกาศเกียรติคุณ

เป็นส่วนราชการที่ร่วมดำเนินการ และขับเคลื่อนโครงการเพชรบูรณ์พอเพียง ประจำปีงบประมาณ

2564 จากผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ 

  - โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ร ับเกียรติบัตรดีเด่น 

สถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี 2564 

  - โรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหว ัดเพชรบูรณ์ ร ับรางว ัลผ่านเกณฑ์ 

การประเมินโครงการติดตามประเมินผล Zero Waste Society สู ่ความยั ่งย ืน ระดับดีเย ี ่ยม 

ประจำปี 2564 จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
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  - โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มีผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสี่ : ผลการตรวจเยี่ยมภายใต้สถานการณ์ Covid-19 การตรวจเยี่ยมผ่านทางระบบ 

วิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเกณฑ์ในระดับดีเย่ียม 
 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

             1. จากการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพเด็กด้อยโอกาส พบว่า มี 4 องค์ประกอบคือ 

คุณภาพด้านร่างกาย คุณภาพด้านวิชาการ คุณภาพด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม  และคุณภาพด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบร ิหาร 

งานการศึกษาพิเศษสามารถนำองค์ประกอบของคุณภาพเด็กด้อยโอกาส นำไปเป็นทิศทางในการกำหนด 

เป็นเป้าหมายและแนวทางในการวางแผนพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ผลจากการส ัมภาษณ์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทำให ้ได ้แนวทางในการพ ัฒนาคุณภาพ 

เด็กด้อยโอกาส โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สามารถศึกษา

แนวทาง ในการพ ัฒนาค ุณภาพเด ็ ก  และนำแผนกลย ุทธ ์ ไปประย ุ กต ์ ใช ้ ในหน ่ วยงาน 

ของตนตามบริบทของแต่ละแห่งได้ตามบริบทแต่ละแห่งให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาเด็กด้อยโอกาสในภาพรวม 

ที่ยังไม่ได้ศึกษาเจาะจงตามประเภทความด้อยโอกาส ควรมีการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็ก

ด้อยโอกาสแต่ละประเภทความด้อยโอกาสโดยเฉพาะ เพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กด้อยโอกาส 

ได้ตรงตามศักยภาพ 

2.  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสจากการวิจัยครั้งนี้ได้มาจากการสังเคราะห์

องค์ประกอบ มีระเบียบว ิธ ีว ิจ ัยหลายขั ้นตอน มีผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิและผู ้ เช ี ่ยวชาญมีส่วนร ่วม 

ในการพัฒนากลยุทธ์ ควรมีวิจัยการศึกษาแนวทางการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ที่มีกิจกรรม 

 ส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นคู่มือในการจัดการเรียนการสอน สำหรับครูผู้สอนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57

จังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อให้เกิดมาตรฐานการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
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คู่มือการนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสสู่กาปฏิบัติ  
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แนวคิดการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 

 จากกลยุทธ์ต่างๆ ที่ได้กำหนดไว้ จะแปลงออกเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งโดยทั่วไปจะ

ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีต้องทำ เวลาดำเนินการ ผู้ปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ งบประมาณดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ทั้งนี ้โดยมีโครงสร้างองค์กร ระบบงาน เทคโนโลยี ฯลฯ รองรับ ซึ ่งการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะ

ประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 2 ส่วนได้แก่  

(1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนท่ีถูกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและ 

โครงการต่าง ๆ ท่ีมีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ท่ีกำหนด

ไว้ โดยทั่วไปแล้วการกำหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดนหน่วยปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการท่ีจัดทำจึงมักนิยมดำเนินการโดยใช้กรอบการวางแผน

แบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์

ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดับต่างๆ) ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรัพยากรท่ีจำเป็นในการดำเนินงาน 

(2) การปฏิบัติการ (Take Action) 

การปฏิบัติการเป็นกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมท่ี 

กำหนดไว้โดยท่ัวไปจะมี 2 ส่วน คือ 

  2.1 การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อดำเนินการ

จัดทำผลผลิตหรือให้บริการแก่ลูกค้าหรือผู้รับบริการ 

  2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน งาน/โครงการ ที่เป็นพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ การ

จัดการความรู ้ (Knowledge Management) ในองค์กร หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ 

(Management Development) เพื่อช่วยเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมท่ี

จะปรับปรุงตนเอง ซึ ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยทั ่วไปสิ ่งที ่ต้องดำเนินการได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การจัดการระบบสารสนเทศ และการบริหารคุณภาพเพื่อ

เพิ่มผลผลิต ฯลฯ  
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ขั้นตอนการแปลงแผนสู่การปฏบิัติ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจในแผน 

- ประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจในกระบวนการ 

- สร้างองค์ความรู้ในการบริหารให้กับผู้เกี่ยวข้อง 

2. จัดทำแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆ ให้เช่ือมโยงกัน 

      - จัดทำแผนแม่บทหรือแผนงานหลักในการพัฒนาท่ีมีความสำคัญและเกี่ยวพันกันหลาย

หน่วยงาน 

      - จัดทำแผนงานท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ 

3. สร้างระบบการติดตามประเมินผล กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 

      - กำหนดกลไกการติดตามประเมินผลให้เป็นระบบและมีเอกภาพ 

      - พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลให้เช่ือมโยงกัน 

      - สรุปรายงาน ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 
 

สิ่งที่ควรคำนึงเม่ือต้องแปลงแผนสู่การปฏิบัติ 

 1. การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ : พิจารณาปัจจัยต่างๆท่ีต้องคำนึงในการแปลงยุทธศาสตร์สู่ 

การปฏิบัติ อาทิ บุคลากร ระบบข้อมูล วัฒนธรรม โครงการ 

2. การจัดทำข้อเสนอโครงการท่ี : สร้างความเช่ือมั่นว่ายุทธศาสตร์จะสัมฤทธิ์ผลด้วยโครงการ 

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ีเสนอ 

3. การคัดเลือกและจัดลำดับความ : เพื่อคัดเลือกโครงการท่ีส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ 

โดยตรงสำคัญของโครงการ 

4. การติดตามโครงการ : เพื่อติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงานและสามารถปรับตัวและ 

แก้ปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ 

5. การประเมินผลโครงการ : เพื่อประเมินว่าโครงการนำไปสู่ Output/Outcome ท่ีต้องการ 

บรรลุตามยุทธศาสตร์หรือไม่ 
 

ขั้นตอนการนำแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

 การบริการยุทธศาสตร์แบบครบวงจรนั้น องค์กรต่างๆทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

นิยมใช้วงจรการบริหารแบบเดมิ่ง (Deming Cycle) กล่าวคือ การบริหารให้ครบวงจรต้องจัดระบบ
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การบริหารให้ครบท้ัง 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning) (2) ขั้นตอนการ

นำแผนไปปฏิบัต ิ (Do or Implementation) (3) ข ั ้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or 

Evaluation) และ (4) ขั้นตอนปรับมาตรฐาน (Act or Standardization)   

1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan or Planning)  

คือขั้นตอนการกำหนดนโยบายให้เป็นรูปธรรมและมีความพร้อมท่ีจะนำไปสู่การปฏิบัติได้  

ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์ที ่ดีต้องมีการประชุมระดมสมองร่วมกันทั้งผู ้บริหารระดับนโยบาย 

ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับต้น และผู้ปฏิบัติงาน เพราะทุกคนล้วนมีส่วนเกี่ยวข้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ทั ้งสิ ้น เมื ่อได้จัดทำแผนเสร็จแล้ว ยังมีขั ้นตอนที่อยู ่ระหว่างขั้นตอนการวางแผน กับ

ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ นั ่นคือ ขั ้นตอนการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) หรือ 

ขั้นตอนการกระจายยุทธศาสตร์ (Strategy Deployment)  

 ขั้นตอนการกระจายนโยบาย (Policy Deployment) การกระจายนโยบายให้ประสบ

ผลสำเร็จ ควรใช้วิธีกระจายนโยบายแบบญี่ปุ่นที่เรียกว่า “Hoshin Kanri” ซึ่งเป็น “ระบบเพื่อมุ่งให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยส่งเสริมและเชื่อมโยง ศักยภาพ ความสามารถขององค์กรให้เกิด

สมรรถนะที่สูงขึ้นด้วยการกระจายนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีเอกภาพ ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากร

หลักอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยอาศัยแนวคิด ด้านคุณภาพและวงจร PDCA ดังนั้น 

Hoshin Kanri จึงเป็นระบบการบริหารนโยบายที่คำนึงถึงทิศทาง (Direction) เป้าหมาย (Target) 

และวิธีการ (Means) ไปพร้อมๆ กัน  

 การบริหารนโยบายแบบ Hoshin Kanri ประกอบด้วยขั้นตอน 5 ข้ันตอน ดังนี้  

 ขั้นที่ 1 การวัดระบบโดยรวม หมายถึง การประเมินองค์กรที่จะนำยุทธศาสตร์ไป

ขับเคลื่อนด้วยความเชื่อที่ว่า “ไม่มีสิ่งใดที่สมบูรณ์” บนพื้นฐานของ “ข้อเท็จจริงและข้อมูล (Facts 

and Data)” อาจอาศัยผลการวิเคราะห์ SWOT เพื่อพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอกของ

องค์กร ส่ิงท่ีผ่านมาและกำลังจะเกิดขึ้น 

 ขั้นที่ 2 การกำหนดจุดมุ่งหมายหลัก หมายถึง การกำหนดทิศทาง เป้าหมาย ภาพฝันของ

องค์กรในอนาคต โดยเช่ือว่า “ทุกคนต้องการทำในส่ิงท่ีตนเช่ือว่าถูกต้อง” ควรเปิดโอกาสให้เกิดการมี

ส่วนร่วมให้มากท่ีสุด 

 ขั้นที่ 3 การทำความเข้าใจสถานการณ์และสภาพแวดล้อม การทำความเข้าใจในจุดนี้ 

ต่างจากการวัดระบบโดยรวม เนื่องจากจุดมุ่งหมายในขั้นตอนนี้ทำเพื่อให้กลไกการแปรนโยบายผสาน
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เข้ากับโครงสร้างโดยรวมขององค์กร ซึ่งจะเห็นได้ว่า Hoshin Kannri  เน้นให้กำหนดเป้าหมายไป

พร้อมกับการพัฒนายุทธศาสตร์ และมาตรการในการบรรลุเป้าหมาย 

 ขั้นที่ 4 การกำหนดทรัพยากรในการบรรลุ เป็นการกำหนดความเป็นไปได้ทางทรัพยากร

โดยพิจารณาจากทั้ง 2 ประเภทกิจกรรม คือ กิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Strategic Operation) และ

กิจกรรมเพื่องานประจำ (Normal Operation) 

 ขั้นที่ 5 การกำหนดกระบวนการ/งานของระบบ การกระจายนโยบายทำให้เกิดการ

บริหารที่เปิดโอกาสให้มีการเห็นพ้องกัน คือมีส่วนร่วมในการเห็นชอบเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนระบบ

อย่างมีนัยสำคัญ กระบวนการขับเคลื่อนการกระจายนโยบายนั้น เกิดจากการเชื่อมโยงผู้บริหาร

ระดับสูงลงสู่ผู้บริหารระดับกลางและทีมปฏิบัติการโดยอาศัยการมีส่วนร่วม ซึ่งนำไปสู่กระบวนการ

เจรจาต่อรองระหว่างบุคคลากรทั้ง 3 กลุ่ม ซึ่งจะต้องเห็นชอบร่วมกันกับเป้าหมาย มาตรการ และ

วิธีการโดย ทุกฝ่ายต้องเข้าใจบทบาท และหน้าท่ีของตน กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้รับผิดชอบ

ตอบคำถาม “ทางไหน (Where?)” ซึ่งก็คือผลลัพธ์ท่ีได้ จากการกำหนดทิศทางท่ีเหมาะสมออกมาใน

รูปวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์หลักโดยรวม ของยุทธศาสตร์ขององค์กร ผู้บริหารระดับกลาง

เป็นผู้รับผิดชอบตอบคำถาม “อย่างไร (How?)” เพื่อให้เกิดการผลักดันให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ระดับ

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) และยุทธศาสตร์ (Strategies) รวมทั้งดูแลความพร้อมของ

ทรัพยากร ส่วนทีมงานและผู้ปฏิบัติรายบุคคลเป็น ผู้รับผิดชอบตอบคำถาม “อะไร (What?)” เพื่อให้

เกิดความรู้ความเข้าใจในภารกิจของตนว่าจะต้องปฏิบัติงานอะไรเพื่อให้เกิดการผลักดันให้บรรลุผล

ผลิตและผลลัพธ์ในระดับงานโครงการ (Project Work) และ/หรืองานประจำวัน 

 ขั้นตอนที่สำคัญของการบริหารนโยบายแบบมีส่วนร่วมคือ การวางแผนพัฒนานโยบาย

ต้องให้ทุกฝ่ายทำแผนร่วมกัน กล่าวคือทั้งผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง และทีมงาน/ผู้ปฏิบัติงานใน

ขั้นตอนการกำหนดเป้าหมาย (มิติของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด เกณฑ์ น้ำหนัก) ผู้บริหาร

ระดับสูงและระดับกลางต้องทำงานร่วมกัน ส่วนในขั้นตอนการวัดและติดตามผล (วัดการบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้) ผู้บริหารระดับกลางและทีมงาน/ผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานร่วมกัน 

และในขั้นตอนการทบทวน (ตัวชี้วัด เกณฑ์ และน้ำหนัก) ผู้บริหารระดับสูง และทีมงาน ผู้ปฏิบัติงาน

ต้องทำงานร่วมกัน และเพื่อให้เป็นไปตามวิธีกระจายนโยบายดังกล่าว สำนักงานปลัดกระทรวง

พาณิชย์ ควรดำเนินตามข้ันตอน PDCA  
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 การปฏิบัติตามนโยบายของแนวทาง Hoshin Kanri นั้น ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติ

ต้องมองกิจกรรมเป็น 2 ส่วนคือ (1) ส่วนกิจกรรมเพื่อการพัฒนา (Strategic Operation and Policy 

Management) เป็นกิจกรรมที่กระทำเพื่อการบรรลุตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ขององค์กรสามารถ

สะท้อนถึงการพัฒนาอย่างชัดเจน ซึ่งมักจะมีกรอบการดำเนินการระบุไว้ชัดเจน (2) ส่วนกิจกรรมงาน

ประจำว ัน (Normal Operation and Daily Management) ที ่ ไม ่ค ่อยมีการเปลี ่ยนแปลงหรือ

เปลี่ยนแปลงน้อย ส่วนใหญ่ไม่เปลี่ยนแม้นโยบายเปลี ่ยน ยกเว้นจะเป็นนโยบายในลักษณะการ

เปล่ียนแปลง/พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/วิธีการทำงาน/วัฒนธรรมบางอย่างขององค์กร 

 นอกจากนี้การนำ Hoshin Kanri มาใช้มักส่งผลกระทบกับกิจกรรมเพื่อการพัฒนาเป็น

หลักและส่งผลกระทบกับกิจกรรมงานประจำอยู่บ้าง อย่างไรก็ตาม ย่อมเป็นที่เข้าใจว่ากิจกรรม

จำนวนมากขององค์กร คือมากกว่าร้อยละ 90 และในบางองค์กรอาจถึงร้อยละ 100 เป็นกิจกรรม

ประจำวัน จึงเป็นเหตุทำให้การดำเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาเป็นไปด้วยความลำบาก และมักถูก

ละเลยด้วยข้ออ้างที่ว่างานประจำก็มากอยู่แล้ว ซึ ่งหากยอมรับคำอ้างนี้ ก็หมายความว่าผู้บริหาร

ยอมรับการดำเนินการขององค์กรที่ในแต่ละวันไม่ค่อยได้คำนึงถึงการพัฒนาองค์กรเลย หากใช้วิธี

กระจายนโยบายดังกล่าวจะทำให้สามารถเชื่อได้ว่าผู ้นำนโยบายไปปฏิบัติจะประสบผลสำเร็จสูง 

เพราะที่ผ่านมามักจะมีปัญหาเกี่ยวกับความไม่ชัดเจนของนโยบาย มอบนโยบายโดยที่ไม่ได้ให้

รายละเอียดของนโยบายที่เป็นรูปธรรมชัดเจน จึงส่งผลให้มีปัญหาในทางปฏิบัติมาก เช่น มอบ

นโยบายที่ขาดตัวชี้วัดและเป้าหมาย ทำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบว่าตนต้องทำอะไรให้สำเร็จบ้างและ

ต้องสำเร็จมากน้อยเพียงใด 

2. ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ  (Do or Implementation) 

      ขั้นตอนนับต้ังแต่การจัดทำแผนเสร็จส้ินจนถึงขั้นตอนการนำแผนไปใช้ในการปฏิบัติงาน

จำเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานฝึกอบรมจะต้องร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดเพื่อถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจใน

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ จัดทำ

โครงการต่างๆ ผู้ท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผล ผู้ท่ีมีหน้าท่ีปรับปรุงมาตรฐานขององค์กร บุคคล

เหล่าน ี ้จะต้องเข้าใจเร ื ่องแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัต ิการอย่างถ่องแท้เพราะคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานย่อมขึ้นอยู่กับระดับของความรู้ความเข้าใจในแผน  

     อนึ่ง ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัตินี้ ปัจจุบันคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ใช้แนวทางการบริหาร

มุ่งผลสัมฤทธิ์ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 2546 ในความเป็นจริงการ
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บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์สามารถใช้หลักการและวิธีการควบคู่ไปกับหลักการและวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ์

ได้โดยไม่ต้องแยกจัดทำแผนต่างหาก ปัญหาอยู่ท่ีว่าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการท่ีจัดทำไว้สอด

รับแนวทางการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ หรือไม่ เช่นมีการกำหนดจุดมุ่งหมายในแต่ละระดับไว้ชัดเจน 

(Goals at All Levels) กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ (Critical Success Factors – CSFs) ท้ัง

ในระดับภาพรวมขององค์กรตามมิติดัชนีวัดความสำเร็จแบบสมดุลทุกด้าน เช่น ด้าน ประสิทธิผล ด้าน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ด้านคุณภาพการให้บริการ ด้านการพัฒนาองค์กร รวมทั้งใน

ระดับแผนงาน (Program Level) และระดับโครงการ (Project Level) ตลอดจนกำหนดตัวชี้วัดผล

การดำเนินงาน (KPIs) โดยเฉพาะตัวชี้ในระดับผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งเป็น

ตัวชี้วัดหลักของงานและโครงการ นอกจากนี้ ควรมีการกำหนดแหล่งตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ

ตัวชี้วัด และผู้รับผิดชอบด้านการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)  

    หากมีการระบุจุดมุ่งหมาย ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด และแหล่งตรวจสอบข้อมูลได้

ชัดเจนแล้ว ขั้นตอนการบริหารจัดการก็จะมีความสะดวกยิ่งขึ ้นและมีแนวโน้มที่จะสามารถบริหาร

จัดการให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดได้ ส่วนผลสำเร็จจากการบริหารจัดการจะ

ออกมาสูงมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละหน่วยงานในการนำองค์ความรู้ทางด้าน

การบริหารจัดการมาใช้ได้อย่างถูกต้องเข้าใจเพียงใด ถ้ารู้จักประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการบริหาร

จัดการอย่างเหมาะสม ก็จะสามารถบริหารให้บรรลุผลสำเร็จ มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสูงสุดได้  
 

3. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล (Check or Evaluation)  

     ในแวดวงการบริหารจัดการ มีการบริหารที่เน้นวิธีการปฏิบัติแตกต่างกันอยู่ 2 แนวทาง 

กล่าวคือ แนวทางแรก เน้นการบริหารยุธศาสตร์ขององค์กรโดยพิจารณาจากกระบวนการ (Process-

Oriented Management or P-Criteria) ซึ่งให้ความสำคัญกับการติดตามประเมินผลกลุ่ม ตัวชี้วัดท่ี

เป็นตัวขับเคลื่อน (Drive KPIs or Lead KPIs) ซึ่งได้แก่ตัวชี้วัดในขั้นตอนทรัพยากรที่จำเป็น ( Input 

Indicators) ตัวชี้วัดในขั้นตอนกิจกรรมหรือกระบวนการ (Process Indicators) และตัวชี้วัดท่ีเป็นผล

ของการปฏิบัติ (Result KPIs or Lag KPIs) หรือตัวช้ีวัดท่ีเป็นผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

อย่างแท้จริง ตัวอย่างเช่นโครงการฝึกอบรมวิธีการใช้ Internet ให้แก่กลุ ่มผู ้บริหารได้กำหนด

วัตถุประสงค์ไว้ว่า “เพื่อให้ผู ้บริหารมีความรู้และทักษะในการใช้ Internet”  จะมี ตัวชี ้วัดทั้ง 4 

ขั ้นตอนดังนี้ ขั ้นตอนที่ 1 ตัวชี ้วัดทรัพยากรที ่จำเป็น ( Input KPI) ได้แก่ การกำหนด บุคลากร 
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งบประมาณ และช่วงประมาณ และช่วงระยะเวลาในการอบรม ขั้นตอนที่ 2 ตัวชี้วัดกิจกรรมหรือ 

กระบวนการทำงาน (Process KPI) ได้แก่ การจัดให้มีกิจกรรมการอบรม เช่น ก่อนวันอบรม ได้ติดต่อ

วิทยากร ติดต่อสถานท่ี จัดเตรียมเอกสารประกอบการอบรม จัดทำรายการช่ือผู้ท่ีจะเข้ารับการอบรม 

ฯลฯ ขั้นตอนที่ 3 ตัวชี ้วัดผลผลิต (Output KPI) ได้แก่ จำนวนผู้ที่เข้ารับการอบรม  ขั ้นตอนที่ 4 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ได้แก่ จำนวนผู้ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ กรณีตัวอย่าง

ข้างต้นนี้ กลุ่มท่ีเน้นกระบวนการจะมีการประเมินผลท้ังตัวช้ีวัดในขั้นตอนท่ี 1 คือตัวช้ีวัด ทรัพยากรท่ี

จำเป็น ตัวชี้วัดในขั้นตอนท่ี 2 คือตัวช้ีวัดในขั้นตอนกิจกรรมหรือกระบวนการ ตัวชี้วัด ในขั้นตอนท่ี 3 

คือตัวชี้วัดผลผลิต และตัวชี้วัดในขั้นตอนที่ 4 คือ ตัวชี้วัดผลลัพธ์ โดยจะเน้นเป็นพิเศษที่ ตัวชี้วัด

ประเภทตัวขับเคล่ือน 

ส่วนแนวทางที ่สอง เน้นการบริหารยุทธศาสตร์โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ (Results-

Oriented Management or R-Criteria) เน้นที่การประเมินผลสัมฤทธิ์ หรือการประเมินที่ผลลัพธ์ 

หรือประเมินที่ตัวชี้วัดที่เป็นผล (Results or Lag Indicators) ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารในกลุ่มนี้อาจมี

การประเมินในระดับตัวชี้วัดประเภทขับเคล่ือนบ้าง แต่ถึงกระนั้นก็เน้นท่ีผลลัพธ์เป็นสำคัญ โดยท่ัวไป

ท้ังสองแนวมีทั้งข้อดี ข้อเสีย แนวทางท่ีเน้นกระบวนการมีข้อดีคือสามารถประกันการบริหารได้ว่าจะ

เป็นไปโดยมีข้อผิดพลาดน้อย แต่ข้อเสียคือมีค่าใช้จ่ายสูงขึ ้น และผู้บริหารต้องทุ่มเทเวลาให้กับ

รายละเอียดของงานมากขึ้น ส่วนกลุ่มท่ีเน้นผลลัพธ์ ข้อดีคือผู้บริหารมีความคล่องตัวในการบริหารงาน 

บรรยากาศในองค์กรจะมีลักษณะที่ยืดหยุ่นกว่า แต่ข้อเสียคือหากไม่ใส่ใจรายละเอียดบางรายการใน

ขั้นตอนกระบวนการท่ีมีความสำคัญ อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรได้ 

4. ขั้นตอนการปรับมาตรฐาน (Act or Standardization) 

     โดยทั่วไป ควรกำหนดให้มีคณะทำงานเพื่อติดตามผลการดำเนินงานหากพบว่าผลการ

ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย ต้องพยายามปรับแผนการดำเนินงานสามารถผลักดันเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้ังไว้นอกจากนี้ หากพบว่าผลการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและพบว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ต่ำ 

ต้องพยายามยกระดับเกณฑ์หรือระดับเป้าหมายให้สูงขึ้น  
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

วิสัยทัศน์  

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยการสร้าง

โอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ดำรงตนอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พันธกิจ  

1.สร้างโอกาสในการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์แก่เด็กด้อยโอกาส  

2.ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ งานอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี  

3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรมและมี

ทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการ

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์  

1. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

2. นักเรียนด้อยโอกาสทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ  

ทักษะวิชาการ งานอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

3. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคม

ได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ครูมีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 
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5. ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

6. สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

7. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 มาตรการ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสด้อยโอกาส 

2.ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

3. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

4. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียนการ

สอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

6.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการ

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส  

  ตัวชี้วัด 

  เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถ

ตามหลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 ตัวชี้วัด 

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นใน 
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ศตวรรษท่ี 21 

2.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศทางด้านสุนทรียภาพ 

  2.3 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ ตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 

2.4 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.5 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ตัวชี้วัด 

  3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถทางวิชาชีพ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ

ท่ี 21 

 3.3 ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

  3.4 ครูมีการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 ตัวชี้วัด 

4.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

  4.2 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน 

  4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพ 
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ปฏิทินการดำเนินการ การนำกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสสู่การปฏิบัติในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ระบบบริหาร 4 ขั้นตอน การปฏิบัติ 

การวางแผน  

(Plan or Planning) : P 

   1. ศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   2. วางแผนการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   3. กำหนด กิจกรรม/งาน/โครงการในการพัฒนาคุณภาพเด็ก

ด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์ 

   4. มอบหมายครูผู้รับผิดชอบ กิจกรรม/งาน/โครงการในการ

พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

   5. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การนำแผนไปปฏิบัติ  

(Do or Implementation) : D 

   1. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ตามแผนงานกิจกรรม/งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการ

ประจำปีการศึกษา 2564 

   2. ประเมินผลสำเร็จ/ผลลัพธ์ของการดำเนินงานตาม

แผนงานกิจกรรม/งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปี

การศึกษา 2564 

การติดตามประเมินผล  

(Check or Evaluation) : C 

   นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/

งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564    

ปรับมาตรฐาน  

(Act or Standardization) : A 

  1. สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/งาน/

โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 
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ระบบบริหาร 4 ขั้นตอน การปฏิบัติ 

  2. รายงานผลการดำเนินดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/

งาน/โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 ต่อผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  3. เผยแพร่ผลการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรม/งาน/

โครงการ ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2564 

  4. นำผลการดำเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในปี

การศึกษาต่อไป 
 

เป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ / กิจกรรม ตามแผนกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 

     เป้าหมายการพัฒนา   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ/กิจกรรม 

เด็กด้อยโอกาสในเขตจังหวัด

เพชรบูรณ์ และจังหวัด

ใกล้เคียง ได้เข้าศึกษาในระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานใน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

1. การออกเชิงรุก 

2. การสร้างเครือข่ายกับ

ท้องถิ่นในการส่งเด็กด้อย

โอกาสเข้าเรียน 

3. การประชาสัมพันธ์การจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ ความสามารถตาม

หลักสูตร และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

     เป้าหมายการพัฒนา   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ กิจกรรม 

นักเรียนร้อยละ 75 มี

ความสามารถในการอ่าน การ

เขียน การส่ือสาร และการคิด

คำนวณ ระดับดีขึ้นไป 

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาความสามารถ

ในการอ่าน การเขียน การ

ส่ือสาร และการคิดคำนวณ 

นักเรียนร้อยละ 73 มี

ความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา ระดับดีขึ้นไป 

 
โครงการส่งเสริมความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ

แก้ปัญหา 
 

นักเรียนร้อยละ 75  มี

ความสามารถในการสร้าง

นวัตกรรม ระดับดีขึ้นไป 

 
โครงการพัฒนาความสามารถ

ในการสร้างนวัตกรรม 

นักเรียนร้อยละ 75 มี

ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสาร ระดับดีขึ้นไป 

 โครงการพัฒนาความสามารถ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 

นักเรียน มีความก้าวหน้าของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่า 

3.00 ร้อยละ 3 ข้ึนไป 

 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
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เป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ กิจกรรม 

นักเรียนร้อยละ86  มีความรู้  

ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี

ต่องานอาชีพ ระดับดีขึ้นไป 

2.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศ

ทางด้านสุนทรียภาพ 

โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ

พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ 

นักเรียนร้อยละ 93 มี

คุณลักษณะและค่านิยมท่ีดี

ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

ระดับดีขึ้นไป 

2.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะและ

ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด 

 

นักเรียนร้อยละ 96 มีความ

ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น

ไทย ระดับดีขึ้นไป 

2.4 นักเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม 

โครงการพัฒนานักเรียนให้มี

ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ

เป็นไทย 

นักเรียนร้อยละ 87 มีการ

ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย 

ระดับดีขึ้นไป 

2.5 นักเรียนมีค่านิยมพื้นฐาน 

12 ประการ 

โครงการพัฒนานักเรียนให้

ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ

แตกต่างและหลากหลาย 

 

นักเรียนร้อยละ 92 มีสุขภาวะ

ทางร่างกาย และจิตสังคม 

ระดับดีขึ้นไป 

2.6 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

โครงการพัฒนาสุขภาวะทาง

ร่างกาย และจิตสังคม 

 

ผู้เรียนร้อยละ 86 มีความรู้ 

ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดี

ต่องานอาชีพระดับดีขึ้นไป 

 2.7 นักเรียนมีความรู้ ทักษะ

พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ 

โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ

พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

อาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 3  การส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     เป้าหมาย   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ กิจกรรม 

มีผลการประเมินด้านการพัฒนาครู

และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ

ทางวิชาชีพตรงตามความต้องการ

ของครูและ สถานศึกษา และจัดให้

มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ

พัฒนางาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 

3.1 ครูได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ

ทางวิชาชีพ 

 

มีผลการประเมินด้านการ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น

คุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

และเป็นแบบอย่างได้ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 92 

3.2 ครูและบุคลากรมี

ความรู้ ความสามารถทาง

วิชาชีพ 

 

โครงการดำเนินงานพฒันา

วิชาการท่ีเน้นคุณภาพนักเรียน

รอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย 

มีผลการประเมินด้านการ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น

คุณภาพนักเรียนรอบด้านตาม

หลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

และเป็นแบบอย่างได้ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 92 

โครงการดำเนินงานพฒันา

วิชาการท่ีเน้นคุณภาพนักเรียน

รอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย 

ครูร้อยละ 84 ตรวจสอบและ

ประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบ มี

ขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการ

วัดและ ประเมินผลท่ีเหมาะสมกับ

3.3 ครูสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอน

โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการตรวจสอบและ

ประเมินนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ และนำผลมาพัฒนา

นักเรียน 
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     เป้าหมาย   ตัวชี้วัดความสำเร็จ  โครงการ กิจกรรม 

เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน และ 

นำผลมาพัฒนานักเรียน 

  

มีผลการประเมินด้านการจัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ท่ี เหมาะสมกับสภาพของ

สถานศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

 โครงการจัดระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู ้

 

ครูร้อยละ 87 ใช้ส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้

รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้ โดยสร้างโอกาสให้

นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง 

 โครงการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ 

มีผลการประเมินด้านการจัด

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและ

สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ และมี ความ

ปลอดภัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 97 

3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายและเหมาะสม

กับนักเรียน 

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อ

ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ 

ครูร้อยละ 93 มีการบริหารจัดการ

ช้ันเรียนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้ 

และเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 โครงการบริหารจัดการช้ัน

เรียนเชิงบวก 
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กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการ กิจกรรม 

มีผลการประเมินด้านการมี

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

ของสถานศึกษาท่ีชัดเจน มี

ประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ

คุณภาพ ตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

โดยความร่วมมือของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีการนำ

ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง 

พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และ

เป็นแบบอย่างได้ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 94 

 

4.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาให้ความร่วมมือใน

การจัดการศึกษาอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

 

โครงการระบบบริหารจัดการ

คุณภาพสถานศึกษา 

 

4.2 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ ท่ีสถานศึกษากำหนดอย่าง

ชัดเจน 

มีผลการประเมินด้านการ

ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี

เน้นคุณภาพนักเรียนรอบด้าน

ตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับ

ชีวิตจริง และเป็นแบบอย่างได้ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 

4.3 มีระบบบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
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ภาคผนวก ข 

 

เคร่ืองมือ และ ผลการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
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แบบสัมภาษณ ์

 เร่ือง   กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ ์สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
        

คำช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในการวิเคราะห์สภาพองค์กรในการจัด

การศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ในภาพรวม ผู้วิจัยได้จัดทำ SWOT 

Analysis ด้วยวิธีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกโดยใช้หลัก STEP ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายในใช้หลัก 

2S4M ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ปัจจัยภายนอก(External Environment) .ใช้หลัก STEP ประกอบด้วย 

 1.1  สังคมและวัฒนธรรมในชุมชน (Social – cultural Factors : S) 

 1.2  ด้านเทคโนโลยี ส่ิงอำนวยความสะดวก (Technological Factors : T) 

1.3  ด้านเศรษฐกิจ ฐานะความเป็นอยู่ของครอบครัว(Economic Factors : E) 

1.4  ด้านระเบียบ สิทธิประโยชน์ท่ีพึงจะได้รับ(Political and legal Factors : P) 

 2.ปัจจัยภายใน (Internal Environment) .ใช้หลัก  2S4M  ประกอบด้วย 

2.1 ด้านโครงสร้างการบริหารงานและนโยบาย (Structure) S1 

2.2 ด้านรูปแบบการให้บริการ (Service) S2  

2.3 ด้านครูผู้สอน (Man) M1 

2.4 ด้านงบประมาณ (Money ) M2 

2.5 ด้านวัสดุ อุปกรณ์การศึกษา (Materials) M3 

2.6 ด้านการบริหารจัดการ(Management)  M4 

 จึงใคร่ขอความกรุณา ท่านผู้เช่ียวชาญทางด้านการพัฒนาเด็กด้อยโอกาส โปรดแสดงความ

คิดเห็น  ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์จะถือเป็นความลับจะไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหาย

ใด ๆ แก่ท่านท้ังส้ิน 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ  มา 

ณ โอกาสนี้ 

นางชุติพร   เหล็กคำ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี..........................เดือน............................................พ.ศ.............................. 

ต้ังแต่เวลา........................................น.  ถึง..........................................น. 

สถานท่ีสัมภาษณ์.................................................................................................................... 
 

1. ขอความกรุณาให้คำสัมภาษณ์ถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ (External Environment) ซึ่งประยุกต์ใช้หลัก STEP ท้ังด้านโอกาส 

(opportunities)  และอุปสรรค (Threat)   ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดังนี้  

ปัจจัยภายใน

โรงเรียนราชประชา

นุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

โอกาส (opportunities) อุปสรรค (Threat) 

1)ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม (S) 

  

1. 2)ด้านเทคโนโลยี 

(T) 

  

3)ด้านเศรษฐกิจ 

และสังคม (E) 

 

  

4)ด้านการเมืองและ

กฎหมาย ( P) 
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2. ขอความกรุณาให้คำสัมภาษณ์ถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ (Internal Analysis) ซึ่งประยุกต์ใช้หลัก 2S 4M ทั้งด้านจุดแข็ง (Strengths)

 จุดอ่อน (Weaknesses)ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน โรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1)ด้านโครงสร้างและ

นโยบายของโรงเรียน 

(S1)  

  

2)ด้านการให้บริการ

ทางการศึกษาและผล

ปรากฏกับนักเรียน 

(S2)  

 

  

3)ด้านครูและบุคลากร 

(Man : M1)  

 

  

4)ด้านการเงิน

งบประมาณ  

(Money : M2) 

 

  

5)ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

(Materials : M3) 
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6)ด้านการบริหาร

จัดการ 

(Management : M4) 

 

 

  

 

3.แนวทางการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

4. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ 

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพือ่วเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของ

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ทีส่่งผลต่อการการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ใน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

คำชี้แจง 

 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นประเด็นของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  และ

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

เด็กด้อยโอกาส  และนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์สภาพองค์กรเพ่ือยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ของโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวม ด้วยวิธี SWOT Analysis โดยใช้หลัก STEP  ในการวิเคราะห์

ปัจจัยภายนอก  และใช้หลัก 2S 4M ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ซึ่งปัจจัยภายนอก (External Environment) 

ประกอบด้วย 1)ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 2)ด้านเทคโนโลยี (T) 3)ด้านเศรษฐกิจ และสังคม (E)   4)ด้านการเมือง

และกฎหมาย ( P) 

 ปัจจัยภายใน (Internal Environment) ประกอบด้วย  1)ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (S1)    

2)ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน (S2) 3)ด้านครูและบุคลากร (Man : M1) 4)ด้าน

การเง ินงบประมาณ (Money : M2) 5)ด ้านว ัสด ุ อ ุปกรณ์ (Materials : M3) 6)ด ้านการบร ิหารจ ั ดการ 

(Management : M4) 

 แบบสอบถามน้ีมี  4  ส่วนประกอบด้วย 

 ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ส่วนที่ 2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (External 

Environment) 

 ส่วนที่ 3  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ (Internal 

Analysis) 

 ส่วนที่ 4  คำถามปลายเปิด เรื่องภาพในอนาคตของคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

 จึงขอความกรุณาท่านโปรดแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นที่ท่านคิดว่าส่งผลต่อยกระดับคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส  ข้อมูลที่ได้จะถือเป็นความลับจะไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดความเสียหายใดๆแก่ท่านทั้งสิ้น 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่า  จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบคุณ  มา ณ โอกาสน้ี 

 

                                                                       นางชุติพร   เหล็กคำ 

                                                ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ตำแหน่ง 

  ผู้บริหารสถานศึกษา            

  ข้าราชการครู 

  พนักงานราชการ         

ส่วนที่ 2  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

(External Environment) 

คำช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการท่ีกำหนดว่าส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  แล้วให้คะแนน

ดังนี ้

 5  คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสมากท่ีสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสมาก   

 3  คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสน้อย 

1 คะแนน   หมายถึง  ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสน้อยท่ีสุด 

ท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม ( S ) 

 1.1 ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ภาครัฐให้

การสนับสนุน 
+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 1.2 ค่านิยม,ขนบธรรมเนียม

ประเพณี,วัฒนธรรมหลากหลายมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้   

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 1.3 นักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนกลุ่มน้อย +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

 1.4 มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.5 ภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ รัฐจึง

ส่งเสริมจัดการศึกษา 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.6 ประชากรในครอบครัวมีมาก

ผู้ปกครองไม่สามารถสนับสนับสนุน

การศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.7 สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่การกำรง

ชีวิตส่งเสริมให้ผู้ปกครองเช่ือมั่นใน

สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.8 จำนวนเด็กด้อยโอกาสมีมากต้องให้

การศึกษาเพื่อพัฒนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.9 ผู้ปกครองยากจนและห่างไกลจาก

สถานศึกษาไม่สามารถสนับสนุนและให้

การร่วมมือจัดการศึกษา 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 1.10 ผลของความแตกต่างทางประเพณี 

วัฒนธรรมและศาสนา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.11 ร้านค้าในชุมชนจำหน่ายสินค้า

ต้องห้ามให้กับนักเรียนอาจก่อให้เกิด

ปัญหามั่วสุมยาเสพติด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.12 ประเพณีค่านิยมท้องถิ่นจูงใจให้

นักเรียน ออกโรงเรียนกลางคัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.13 ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ด้านเทคโนโลยี ( T ) 
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ท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

 2.1 มีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ใน

การจัดการส่ือสารอย่างหลากหลาย และ

ท่ัวถึงท้ังโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.2 นักเรียนได้เรียนรู้และทันต่อ

เหตุการณ์โลกภายนอกความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีทำให้เกิดการใฝ่รู้ใฝ่

เรียน 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 2.3 หน่วยงานภายนอกสนับสนุน

งบประมาณด้านเทคโนโลยี 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 2.4 ส่ือเทคโนโลยียังมีบริการไม่เพียงพอ

กับจำนวนนักเรียนและครูในโรงเรียน 

และบริการยังไม่ท่ัวถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.5 ขาดการส่ือสารทางเทคโนโลยีกับ

ผู้ปกครอง 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 2.6 นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่

เหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.7 ระบบเครือข่ายส่ือสารเทคโนโลยีมี

ปัญหาขัดข้องบ่อย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ด้านเศรษฐกิจและสังคม ( E ) 

 3.1 ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 3.2 ครอบครัวและผู้ปกครองยากจนมี

รายได้ต่ำ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.3 ผู้ปกครองต้องการให้ลูกได้รับ

การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

 3.4 ปัญหาอัตราการว่างงาน ยาเสพติด 

ความยากจน 
+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 3.5 การโยกย้ายท่ีทำกินของผู้ปกครองท่ี

มีอาชีพด้านแรงงาน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 3.6 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจทำให้

ผู้ปกครองมีรายต่ำ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.7 ปัญหาโรคอุบัติใหม่ COVID-19 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 ด้านการเมืองและกฎหมาย ( P ) 

 4.1 สิทธิและโอกาสรับการศึกษาตาม

นโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 4.2 พ.ร.บ.การศึกษาข้ันพื้นฐานกำหนด

แนวทางกาปฏิรูปการศึกษาชัดเจน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 4.3 รัฐส่งเสริมสนับสนับสนุนด้าน

การศึกษามากขึ้น 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 4.4 ระเบียบการลงโทษนักเรียนทำให้

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมนักเรียนได้ยาก 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

  4.5 กฎหมายเกี่ยวกับการลงโทษ

นักเรียนทำให้มีปัญหากับผู้ปกครอง 
+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 3  ปัจจัยภายในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์(Internal Analysis)  

คำชี้แจง  โปรดพิจารณารายการที่กำหนดว่าส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรยีน

ราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  แล้วให้คะแนน

ดังนี้ 

ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน ( S1 ) 

 1.1 มีการกระจายอำนาจชัดเจน +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 1.2 โครงสร้างการบริหารมีลักษณะ

การแบ่งงานชัดเจน 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 1.3 มีการบริหารจัดการท่ีดี เอื้อต่อ

ความเป็นอยู่และการจัดการเรียนการ

สอน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.4 มีความเป็นเอกภาพในการ

บริหารจัดการ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 1.5 ระเบียบวินัยแนวปฏิบัติมีความ

ชัดเจน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.6 การบริหารมีลักษณะการแบ่ง

งานซ้ำซ้อน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.7 การติดต่อประสานงานภายใน

ล่าช้า 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 1.8 คณะกรรมการสถานศึกษาให้

ความร่วมมือน้อยไป 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ด้านการให้บริการทางการศึกษาและผลปรากฏกับนักเรียน ( S2 ) 

 2.1  มีหลักสูตรสถานศึกษาเอื้อต่อ

การเรียนรู้ของนกัเรียนและมี
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

หลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับความ

ต้องการ 

 2.2  มีส่ือและแหล่งเรียนรู้ภายใน

และภายนอกของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ห้องปฏิบัติการมีความพร้อม

และมีบรรยากาศเอื้อต่อการจัดการ

เรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.3  มีการจัดการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.4  มีศูนย์การเรียนรู้นอกห้องเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเอื้อต่อการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 2.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้าง

ต่ำ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.6 นักเรียนไม่สนใจและ

กระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่งผลให้

นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์

และสังเคราะห์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.7 มีแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่นไม่

เพียงพอ 
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 2.8 ระบบสาธารณูปโภคภายในไม่

เพียงพอและคุณภาพต่ำ 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 2.9 นักเรียนขาดทักษะด้านการ

ส่ือสาร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 2.10 นักเรียนขาดทักษะด้านวิชาการ 0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

3 ด้านครูและบุคลากร ( Man : M1 ) 

 3.1 ครูมีความรู้ความสามารถ

หลากหลายและมีความพร้อมในการ

จัดการเรียนการสอนและพร้อมรับ

การพัฒนาคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.2 ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีวิทย

ฐานะสูงขึ้น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.3 ครูมีความตื่นตัวมีความพร้อมใน

การจัดการเรียนการสอน 
+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 3.4 ครูมีความตื่นตัวความพร้อมต่อ

การปฏิรูปการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.5 ครูมีภาระหน้าที่พ ิเศษมาก ไม่

สามารถสอนได้เต็มศักยภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 3.6 ครูขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี +1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 3.7 เกณฑ์อัตราส่วนของครูในกลุ่ม

สาระไม่สมดุล 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 3.8 ครูบางส่วน ปฏิบัติงานไม่ตรง

ตามบทบาทหน้าที่และวิชาเอกที ่จบ

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ด้านการเงินงบประมาณ ( Money : M2 ) 

 4.1 มีการจัดสรรงบประมาณ 

เหมาะสมเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 4.2  มีการจัดบริการสวัสดิการ

บุคลากรท่ีเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 4.3  การบริหารจัดการด้าน

งบประมาณเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส รัดกุม 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 4.4  มีการวางแผนปฏิบัติการ

ประจำปี ในการใช้งบประมาณอย่าง

เป็นระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 4.5 การบริการงบประมาณมีข้ันตอน

ยุ่งยากซับซ้อน เป็นเหตุให้มีความ

ล่าช้า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 4.6 ผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจเรื่อง

ระเบียบข้ันตอนการใช้งบประมาณ 
+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 4.7 กิจกรรมนักเรียนมีมาก

หลากหลายไม่สามารถปฏิบัติตาม

แผนท่ีต้ังไว้ได้ 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5 ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( Materials : M3 ) 

 5.1  ม ีอาคาร  สถานท่ี และแหล่ง

เรียนรู้เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียน

การสอน 

+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 5.2  วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน

มีเพียงพอจากนโยบายเรียนฟรี 15 ปี 
0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 5.3 ระบบการส่ือสารเทคโนโลยี ไม่

เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 5.4 การผลิตสื่อการสอนบางรายวชิา 

ไม่เพียงพอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 5.5 ภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่นห ่ างไกล

บางอย ่างไม ่สามารถนำมาจ ัดใน

การศึกษาเพราะค่าใช้จ่ายสูง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

6 ด้านการบริหารจัดการ ( Management : M4 )  

 6.1 มีการวางแผนการจัดการท่ีเป็น

ระบบมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 6.2 มีการบริหารจัดการตาม

โครงสร้างองค์กรได้เหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 6.3 ใช้หลักการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม 
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 6.4 ผู้บริหารวิสัยทัศน์กว้างไกล มี

ความสามารถบริหารจัดการและมี

ภาวะความเป็นผู้นำ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

 6.5 มีการกระจายอำนาจสู่กลุ่มงานผู้

ปฏิบัติ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 6.6  มีการสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 6.7 การประชุมวางแผนจัดการอย่าง

มีระบบ 
+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

 6.8 มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่

อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 6.9  จัดระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 6.10 มีการนิเทศ กำกับและติดตาม

ประเมินอย่างมีระบบ 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการ 
ผูเ้ชี่ยวชา 

รวม 
ค่า 

ICO 
สรุป 

1 2 3 4 5 

 6.11  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนมี

ส่วนร่วมในการจัดและพัฒนา

การศึกษาน้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 6.12  การนำระบบ IT มาใช้ในการ

เรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

 6.13  การบูรณาการจัดการศึกษา

ร่วมกันยังอ่อนประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

 

ค่าความเชื่อม่ัน 

Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.924 83 
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แบบประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ของแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส  

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์   

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

คำช้ีแจง 

 แบบประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การ

พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษนี้  เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์

การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แบบประเมินประกอบด้วย 

 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 

 ตอนท่ี 2  แบบประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแผน

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุติพร  เหล็กคำ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

 1) เพศ 

    ชาย    หญิง 

2) อายุ  

    น้อยกว่า 40 ปี   40-49 ปี   50-59 ปี 

3) ระดับการศึกษา 

    ต่ำกว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

4) ประสบการณ์ในการทำงาน 

    น้อยกว่า 5 ปี   5-10 ปี   มากกว่า 10 ปี 
 

ตอนที่ 2  แบบประเมินความเหมาะสมด้านเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การ

พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

คำช้ีแจง 

 ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์ได้จริง ประหยัดเวลา ประหยัดทรัพยากร และสะดวกต่อการนำไปใช้ภายใต้เวลาและ

เงื่อนไขท่ีกำหนด 

 ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง แผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาสได้จริง และสามารถเป็นแนวทางให้ครูนำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และผู้บริหารสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้ 

ให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีระดับการ

พิจารณา ดังนี้ 
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  5   หมายถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  มาตรการ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด 

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  มากที่สุด 

  4 หมายถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  มาตรการ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด 

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  มาก 

  3 หมายถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  มาตรการ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  ปานกลาง 

  2 หมายถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  มาตรการ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  น้อย 

  1 หมายถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  มาตรการ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด  

มีความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

  

ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์การ

พัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วิสัยทัศน์         

“โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์ มุ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย

การสร้างโอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ในศตวรรษท่ี 

21 ดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. พันธกิจ 

2.1 สร้างโอกาสในการได้รับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์แก่เด็กด้อยโอกาส           

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะวิชาการ งานอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี            

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม 

จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง           

2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้

มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 

21           

2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ           

2.6 สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมี

ประสิทธิภาพ           

3. เป้าประสงค์ 

3.1 เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์           

3.2 นักเรียนด้อยโอกาสทุกคนได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 

ทักษะวิชาการ งานอาชีพสุนทรียภาพและ

เทคโนโลยี           

3.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

คุณธรรม จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง           

3.4 ครูมีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการ

เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษ

ท่ี 21           

3.5 ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่ง

เรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ           

3.6 สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัด

การศึกษาแบบมีส่วนร่วม           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ           

4. มาตรการ 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสด้อยโอกาส           

4.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ 

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี           

4.3 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มี

คุณธรรม จริยธรรม           

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

ชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง

มีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง           

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ให้

มีความรู้ และสามารถจัดกระบวนการเรียน

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 

21           

4.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ี           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.7 สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ           

4.8 บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ และมี

ประสิทธิภาพ           

5. กลยุทธ์    

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการให้

โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส           

1.1 เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์           

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มีความรู้ 

ความสามารถตามหลักสูตร และมีทักษะท่ี

จำเป็นในศตวรรษท่ี 21           

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21           

2.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศทางด้าน

สุนทรียภาพ           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามท่ีสถานศึกษา

กำหนด           

2.4 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง           

2.5 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต

คติท่ีดีต่องานอาชีพ           

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียนการ

สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ           

3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
          

3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ

ทางวิชาชีพ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21           

3.3 ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน

โดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญอย่างม ี

ประสิทธิภาพ           

3.4 ครูมีการใช้ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ           

3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสม

กับนักเรียน           
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อยโอกาส 

ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 จังหวัด

เพชรบูรณ์  สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  มี

ความเป็นไปได้ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  

เป้าประสงค์  ประเด็น

กลยุทธ์   กลยุทธ์  

เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม            

4.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ความ

ร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ           

4.2 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ี

สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน           

4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมอย่างมีคุณภาพ           
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. วิสัยทัศน์         

“โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ มุ่งจัดการศึกษาข้ัน

พื้นฐานด้วยการสร้างโอกาสเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ให้นักเรียนเป็นคนดี 

มีความรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ดำรงตนอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

2. พันธกิจ         

2.1 สร้างโอกาสในการได้รับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์แก่เด็ก

ด้อยโอกาส  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ 

งานอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม 

จริยธรรมและมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.6 สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

2.7 บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. เป้าประสงค์ 

3.1 เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ัน

พื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.2 นักเรียนด้อยโอกาสทุกคนได้รับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะวิชาการ งานอาชีพ

สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

3.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ คุณธรรม จริยธรรมและมี

ทักษะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ครูมีความรู้ และสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 ครูใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เอื้อต่อการจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

3.6 สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ

จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.7 สถานศึกษามีระบบบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. มาตรการ 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส

ด้อยโอกาส 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

4.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียน มี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ 

ทักษะอาชีพ สุนทรียภาพและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

4.3 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมี

ทักษะชีวิต และทักษะดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเอง ให้มีความรู้ และสามารถจัด

กระบวนการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ท่ี

เหมาะสม เอื้อต่อการจัดการศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.7 สร้างเสริมความเข้มแข็งของผู้มีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.8 บริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 
+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

5. กลยุทธ์    +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริม สนับสนุนการ

ให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับเด็กด้อย

โอกาส 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

1.1 เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้น

พื้นฐานในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

57 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพเด็กด้อยโอกาส ให้มี

ความรู้ ความสามารถตามหลักสูตร และ

มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.1 นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน มีทักษะท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.2 นักเรียนมีความเป็นเลิศทางด้าน

สุนทรียภาพ 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.3 นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามท่ี

สถานศึกษากำหนด 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

2.4 นักเรียนมีทักษะดำรงชีวิตอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ตามหลัก

ปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

2.5 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 

และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
+1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริม พัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา ให้จัดการเรียน

การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.1 ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

3.2 ครูและบุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาชีพ มีทักษะท่ี

จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใช้ได้ 

3.3 ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการ

สอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญอย่างม ี

ประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.4 ครูมีการใช้ส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.5 มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

เหมาะสมกับนักเรียน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.1 ผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้

ความร่วมมือในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพเด็กด้อย

โอกาส ในโรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 57 จังหวัดเพชรบูรณ์  สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

4.2 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ี

สถานศึกษากำหนดอย่างชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.3 มีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมอย่างมีคุณภาพ 
0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 

 

ค่าความเช่ือมัน่ 

 

Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.809 37 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1) ผศ.ดร.ปัณณวิชญ์  ใบกุหลาบ  

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

2) ผศ.ดร.สวนีย์        เสริมสุข  

อาจารย์ประจำสาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

3) นายวิษณุ โพธิ์ใจ   

ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก 

 

4) ดร.พัทธยา ชนะพันธ ์  

ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 

 

5) นางสุธิดา เยาว์ธานี  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่ 

 

6) ดร.สุรพรรณ         วีระสอน  

ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

7) นางวราภรณ์  ใบภักดี   

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิกำหนดกลยุทธ์และให้น้ำหนักคะแนน 

 

1) รศ.ดร.สุขแก้ว  คำสอน  

 ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 

 

2) นางสอางค์ จงสวัสด์ิวัฒนา  

ผู้อำนวยการกลุ่มแผนงานและงบประมาณ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

3) นายคูณ นามบุรินทร์  

ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) 

 

4) ดร.อนงค์   พืชสิงห์   

ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อดีตผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

5) ดร.สุรางค์ วิสุทธิสระ  

อดีตผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา เขต 7 จังหวัดพิษณุโลก 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์ 

 

  1)  นักวิชาการท่ีมีผลงานหรือมีประสบการณ์ทางด้านแผนกลยุทธ์การพัฒนา

คุณภาพเด็กด้อยโอกาส  จำนวน  3  คน ดังนี้ 

1.1) นางสอางค์  จงสวัสด์ิวัฒนา ผู้เช่ียวชาญด้านงานวิจัยและ 

พัฒนา สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

   1.2) ดร.อนงค์    พืชสิงห ์  ผู้ทรงคุณวุฒิสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ อดีตผู้อำนวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด 

   1.3) นายสุรศักดิ์   เอนกแสน อดีตผู้อำนวยการเช่ียวชาญ

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร 

  2)  ผู้บริหารในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีดูแลด้านนโยบายการจัด

การศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส และผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสงเคราะห์ในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ  จำนวน  3  คน 

    2.1) นางศรีทร  สักลอ  ผู้อำนวยการกลุ่มการจัด

การศึกษาสงเคราะห์ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

    2.2) ดร.พัทธยา  ชนะพันธ ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย 

    2.3) นายศรยุทธ  เรืองน้อย ผู้อำนวยการโรงเรียนราช

ประชานุเคราะห์ 55 จังหวัดตาก 

  3)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57 

จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จำนวน  3  คน  

    3.1) นายจำรอง  กองสังข์  อดีตผู้อำนวยการโรงเรียน

วิทยานุกูลนารี ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3.2) ดร.วุฒิศักดิ์  เหล็กคำ  อดีตผู้อำนวยการสำนัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิ  

    3.3) นายประจวบ   ลังกาวงศ์  อดีตผู้อำนวยการ

โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒ 
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หลักฐานการเผยแพร่ผลงาน 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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การเผยแพร่ผลงานทางเว็ปไซต์ 
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 หนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
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ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ – สกุล  นางชุติพร เหล็กคำ 

วัน เดือน ปีเกิด  28  ธันวาคม 2511 

สถานที่อยู่ปัจจุบนั 1/9  หมู่ 9 ตำบลบ้านโตก  อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 57  จังหวัดเพชรบูรณ์  ตำบลบ้านโตก   

   อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

เบอร์โทร  0918430551 

E-Mail   chu-one_11@hotmail.com 

 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2534 ปริญญาการศึกษาบัณฑิต  สาขาการวัดผลการศึกษา 

                               มหาวิทยาลัยนเรศวร  พิษณุโลก  

 พ.ศ. 2548 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   

                               มหาวิทยาลัยนเรศวร  พิษณุโลก  

 พ.ศ. 2565 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 
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