
 
 

การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  
ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กาญจนา ฮวดศรี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
ส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

ชื่อเร่ือง  การประเมินโครงการโรง เรียนคุณธรรม สพฐ.  ศูนย์การศึกษาพิ เศษ                   
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

ผู้ประเมิน กาญจนา  ฮวดศรี 
ปีทีป่ระเมิน  2565 
ค ำส ำคัญ การประเมินโครงการ, โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

 
บทคัดย่อ 

  
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์โดยใชรู้ปแบบการประเมินซิปโมเดล (CIPP Model) มีวตัถปุระสงคไ์ดแ้ก่ 1)เพื่อประเมิน
ดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                 
2) เพื่อประเมินด้านปัจจัยเบือ้งต้นของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์3)เพื่อประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์4)เพื่อประเมินดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการประเมิน 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน ครู จ านวน 37 คน นกัเรียน จ านวน 65 คน ผูป้กครอง จ านวน 65 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการประเมินครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามประเมิน
โครงการมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั วิเคราะหข์อ้มูลดว้ย
ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
ผลกำรประเมินโครงกำร พบว่ำ 

1. ผลการประเมินดา้นบริบท พบว่า มีความสอดคลอ้งดา้นบริบทของโครงการ ผูบ้ริหาร 
ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สดุ ( = 4.68 ,  = 0.35) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทกุขอ้ ขอ้ที่มีความสอดคลอ้งมากที่สดุ 
ไดแ้ก่ ขอ้ 5 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน  

2. ผลการประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ พบว่า มีความเหมาะสมดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของ
โครงการ ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.73 ,  = 0.26) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกข้อ ข้อที่มี



 
 

ความเหมาะสมมากที่สุด ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารมีภาวะผู้น า เห็นความส าคัญและสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

3. ผลการประเมินดา้นกระบวนการ พบว่า มีความเหมาะสมดา้นกระบวนการของการ
ด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ การวางแผน การลงมือปฏิบติั การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล และ
การปรับปรุง ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                
( = 4.82 ,  = 0.15) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกดา้น โดยการการวางแผน มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.84 ,  = 0.14) การลงมือปฏิบัติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ                  
มากที่สดุ ( = 4.87  ,  = 0.12) การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.80 ,  = 0.16) และการปรบัปรุง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด             
( = 4.74 ,  = 0.22) 

4. ผลการประเมินด้านผลผลิต พบว่า 1)ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์จากการน าไปสู่การ
ปฏิบัติทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนักเรียน ผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
( = 4.75 ,  = 0.24) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกดา้น 2)ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้าม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความรับผิดชอบ และ                     
ด้านความพอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( = 4.69 ,  = 0.28)  3) ผลการประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
พบว่า ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความพึงพอใจต่อ
โครงการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( = 4.78 ,  = 0.18) 
 
 



 
 

ประกาศคุณูปการ 
  
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ฉบบันีส้  าเร็จลลุ่วงดว้ยดี ขอขอบพระคณุผูท้รงคณุวฒุิทุกท่านที่ไดส้ละเวลาอนัมีค่ายิ่ง 
เพื่อใหค้ าปรกึษาแนะน าจนท าให้การประเมินส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดี รวมทัง้ผูป้ระเมินไดค้วามรูแ้ละ
ประสบการณ์การท างานในการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ ผูป้ระเมินรูส้ึกซาบซึง้ในความกรุณาของผูท้รงคณุวฒุิทุกท่านจึงขอกราบ
ขอบพระคณุอย่างสงูไว ้ณ ที่นี ้
 ขอขอบพระคณุ ดร.เกตอรอินท ์พิทกัษโ์คชญากลุ ดร.สวุิชญา  ชินธนาชกูิจ ดร.กิตติเชษฐ์  
อกัษร ผูช้่วยศาสตราจารยบ์ญุลอ้ม ดว้งวิเศษ ดร.จารุวรรณ  นาตนั ที่ใหค้วามกรุณาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ
ในการพิจารณาตรวจสอบและใหค้ าแนะน าเครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินทุกฉบบัในครัง้นีเ้ป็นอย่าง
สงู 
 ขอขอบคุณรองผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์พรอ้มดว้ย
คณะครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ ตลอดจนผูม้ีส่วนร่วมทุกท่านในการขบัเคลื่อนโครงการโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ใหเ้กิดสมัฤทธิ์ผล และส่งผลต่อการด าเนิน
โครงการอย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิน้สมบูรณ ์ผูป้ระเมินรูส้ึกซาบซึง้ใจในความกรุณา และขอขอบคณุ
ทกุท่านเป็นอย่างสงู 
 คุณประโยชน์ใด ๆ ที่เกิดจากการประเมินโครงการในครั้งนี ้ผู ้ประเมินขอมอบใหเ้ป็น
ประโยชนต่์อการพฒันางานดา้นการศกึษาเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่นกัเรียนที่จะเป็นคนดี มีคณุธรรม 
ตลอดจนเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป และผู้ประเมินขอมอบแด่คุณบิดา 
มารดา ครู อาจารย ์ผูม้ีพระคุณทุกท่านที่ใหก้ารอบรบสั่งสอน และสนับสนุนการด าเนินการของ             
ผูป้ระเมินดว้ยดีเสมอมา 
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สารบัญ 
 

บทที่  หน้า 
  

 บทคดัย่อ........................................................................................................  

 ประกาศคณุูปการ...........................................................................................  

 สารบญั..........................................................................................................  

 สารบญัตาราง.................................................................................................  

 สารบญัภาพ...................................................................................................  

1 บทน า………………………………....…......…...……….................................. 1 

  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา…...……….................................. 1 

  วตัถปุระสงคข์องการประเมินโครงการ...................................................... 10 

  ขอบเขตการประเมินโครงการ................................................................... 10 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ……………………………………………………………. 12 

  ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บั........................................................................ 14 

    

2 เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง…………………………………….........……….. 16 
  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินโครงการ....................................... 17 

   ความหมายของโครงการ................................................................... 17 

   ความหมายของการประเมินโครงการ................................................. 18 

   ความส าคญัของการประเมินโครงการ................................................. 21 

   ประโยชนข์องการประเมินโครงการ..................................................... 25 

   จดุมุ่งหมายของการประเมินโครงการ.................................................. 29 

   รูปแบบการประเมินโครงการ.............................................................. 34 

   แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินโครงการโดยใชรู้ปแบบซิป (CIPP Model)... 70 

  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม........................ 80 

   ความหมายของคณุธรรม.................................................................. 80 

   ความหมายของจรยิธรรม.................................................................. 84 

   ความส าคญัของคณุธรรม จรยิธรรม................................................... 86 



สารบัญ (ตอ่) 
 

บทที่  หน้า 
  

   องคป์ระกอบในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม.................................... 92 

   หลกัการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม.............. 94 

   แนวทางเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรียน................. 99 

  หลกัการและแนวคิดของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ............................. 101 

  แนวทางการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์......................................................................... 

118 

  แนวคิดเก่ียวกบัความพงึพอใจ.................................................................. 130 

  หลกัการและแนวคิดที่เก่ียวกบัการจดัการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ................. 136 

  บรบิทของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์........................... 148 

  โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค.์.............................................................................................. 

154 

  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง................................................................................... 163 

  กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ............................................................. 181 

3 วิธีด าเนินการวิจยั……………………………………....…..……................…….. 182 

  ขัน้ตอนที่ 1 การประเมินดา้นบรบิทของโครงการ (Context Evaluation)…..... 182 

  ขัน้ตอนที่ 2 การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการ (Input Evaluation)........ 186 

  ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation)........ 189 

  ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินดา้นผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation)...... 192 

  กรอบแนวทางการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................................................ 

 
202 

4 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู…………………………………....…..........…........…...... 210 

  ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................................. 

 
210 

  ผลการประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.ศนูย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................................. 

 
217 



สารบัญ (ตอ่) 
 

บทที่  หน้า 
  

  ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                          
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์......................................... 

 
223 

  ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................................ 

 
228 

5 สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ..............………....................................... 250 
  วตัถปุระสงคข์องการประเมิน.................................................................. 250 
  วิธีด าเนินการประเมิน…………………………………………….…………. 250 
  สรุปผลการประเมิน..................…………………………..……………….. 252 
  อภิปรายผลการประเมิน...............…………………….……………………. 254 
  ขอ้เสนอแนะการประเมิน......................................................................... 268 

บรรณานุกรม……………………………………....……....................................…........ 271 
ภาคผนวก……………………………………....……...….............................................. 282 

 ภ า ค ผ น ว ก  ก  ร า ย ชื่ อ ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ ใน ก า ร ต ร ว จ ส อบคุณ ภ าพ ขอ ง
เครื่องมือ……………………………………………..………..….. 

 
283 

 ภาคผนวก ข รายชื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค…์……………….……………………….. 

 
284 

 ภาคผนวก ค รายชื่อผูบ้ริหาร ขา้ราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจา้ง  
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 38 คน............................................................................ 

 
 

285 
 ภาคผนวก ง รายชื่อนักเรียนศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                

ปีการศกึษา 2564 จ านวน 65 คน………………………………….. 
 

287 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะหค่์าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ของเครื่องมือ และ

วิเคราะหห์า  ค่าความเชื่อมั่น  (Reliability ) ของครอนบาค............ 
 

291 
  



 
สารบัญ (ตอ่) 

 
บทที่  หน้า 
  

 ภาคผนวก ฉ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการประเมินโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์... 

 
315 

 ภาคผนวก ช หนงัสือเชิญและหนงัสือขอความอนเุคราะห.์.................................. 332 

 ภาคผนวก ซ การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ.................................................... 335 

 ภาคผนวก ด โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์และค าสั่งแต่งตัง้คณะด าเนินงาน..................... 

 
345 

 ภาคผนวก ต ค าสั่งแต่งตัง้คณะด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................... 

 
355 

 ภาคผนวก ถ ภาพการจดักิจกรรมโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์.................................................. 

 
360 

ประวติัผูว้ิจยั.............................................................................................................. 386 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญตาราง 

 
ตาราง  หน้า 
  

1 ประโยชนข์องการประเมินโครงการ จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงาน............. 25 
2 จดุมุ่งหมายของการประเมินโครงการ จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงาน......... 30 
3 ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของการประเมินความกา้วหนา้และการประเมินผล

สรุปรวมกบัประเภทของการประเมิน................................................................. 
 

62 
4 รูปแบบการประเมินซิป จ าแนกตามวัตถุประสงค ์ วิธีการและความสัมพันธ์กับ    

การตดัสินใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง.......................................................... 
 

64 
5 ตวัอย่างตารางคณุธรรมอตัลกัษณ.์................................................................... 106 
6 ตวัชีว้ดัการประเมินผลโครงการโรงเรียนคณุธรรม............................................... 112 
7 ตารางคณุธรรมอตัลกัษณ ์ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์........... 122 
8 กรอบแนวทางการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 

ประจ าจงัหวดันครสวรรค.์................................................................................ 
 

203 
9 จ านวนและรอ้ยละของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขัน้พืน้ฐาน...................................................................................................... 
 

211 
10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นบรบิท โดยภาพรวม (N=45)............... 

 
 

212 
11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหา ร ครู และ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นบรบิท  (N = 45) ............................... 

 
 

214 
12 จ านวนและรอ้ยละของผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน...... 217 
13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ.ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้านปัจจัยเบื ้องต้น โดยภาพรวม                      
(N = 45)......................................................................................................... 

 
 
 

219 
 



 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตาราง  หน้า 
  

14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ (N = 45).................... 

 
 

221 
15 จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของผูบ้รหิารและครู.............................................. 223 
16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผูบ้ริหารและครู โดย
ภาพรวม ดา้นกระบวนการ (N=38)................................................................... 

 
 

224 
17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ของผูบ้รหิารและครู จ าแนก
ตามดา้นกระบวนการ (N=38).......................................................................... 

 
 

225 
18 จ านวนและรอ้ยละของผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน...... 229 

19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
โดยภาพรวม (N=45)....................................................................................... 

 
 

230 
20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์
(N=45)........................................................................................................... 

 
 

230 
21 จ านวนและค่ารอ้ยละของนกัเรียนโดยจ าแนกตามประเภทความพิการ................. 236 
22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม

คณุธรรมอตัลกัษณน์กัเรียน โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์โดยภาพรวม (N=65).................................................. 

 
 

237 
23 แสดงจ านวนและร้อยละของนักเรียน ผ่านการประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม

คณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน ระดบัมากขึน้ไป (N = 65).................................. 
 

237 
 



 
สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตาราง  หน้า 
  

24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม
คณุธรรมอตัลกัษณ ์นกัเรียนตามโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์(N = 65)…………………………………………. 

 
 

238 
25 จ านวนและรอ้ยละของผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ

ผูป้กครอง....................................................................................................... 
 

240 
26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                      
โดยภาพรวม (N=110)..................................................................................... 

 
 

241 
27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                        
ของผูบ้รหิารและครู (N=38)........................................................... 

 
 

243 
28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                       
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (N=7)............................................... 

 
 

245 
29 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์                   
ของผูป้กครอง (N=65)..................................................................................... 

 
 

247 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญภาพ 

 
ภาพ  หน้า 

  
1 จดุมุ่งหมายของการประเมินโครงการ................................................................ 30 
2 รูปแบบการประเมินโครงการของอลัคิน............................................................. 36 
3 รูปแบบการประเมินความไม่สอดคลอ้งของโพรวสั.............................................. 37 
4 ขัน้ตอนในการแกปั้ญหา................................................................................... 38 
5 รูปแบบการประเมินของสเตค........................................................................... 42 
6 ความสมัพนัธร์ะหว่างการประเมินกบัการตดัสินใจในแบบจ าลองซิป.................... 44 
7 ความสมัพนัธข์องประเภทการประเมินและประเภทของการตัดสินใจตามรูปแบบ

การประเมินของสตฟัเฟิลบีม............................................................................. 
 

61 
8 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุ....................................... 105 
9 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ................................................................ 181 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การพฒันาประเทศใหใ้หม้ีความเจริญกา้วหนา้นัน้ ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัขบัเคลื่อน
ส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว                  
แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561 -2580  ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาที่ส  าคญัเพื่อพฒันาในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้
เป็นคนดี เก่งและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดี                   
รอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์                 
อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดที่ถูกตอ้ง มีทกัษะ
ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรกัษ์ภาษาทอ้งถิ่น              
มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง” (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561) กระบวนการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยท์ี่ส  าคัญที่สดุคือ การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นการสรา้งองคค์วามรูแ้บบยั่งยืน 
ประเทศชาติจะไดร้บัการพัฒนาใหม้ีความเจริญรุ่งเรืองทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง
ไม่ไดเ้ลยถา้หากประชาชนในประเทศยังไดร้บัการศึกษาที่ไม่มีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษามุ่ง
พฒันาศกัยภาพการเรียนรูข้องบุคคลใหม้ีสขุภาพดีทัง้ทางกาย และทางใจ มุ่งพฒันาครอบครวัใหม้ี
ความรักและอบอุ่น มุ่งสรา้งก าลังความเข้มแข็งของชุมชน ให้ร่วมกันผนึกก าลังที่เป็นปึกแผ่น
สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง การศึกษาที่จะเสริมสรา้งความมั่นคงและความก้าวหน้า
ใหแ้ก่ประเทศนัน้จะตอ้งเป็นการศกึษาที่มีความรูคู้่คณุธรรม ทัง้นีเ้พราะปัจจบุนักระแสของวตัถนุิยม
ไดเ้ขา้มาครอบง าวิถีชีวิตที่เรียบง่ายของคนไทยมากขึน้ การอยู่รวมกนัอย่างสนัติสขุเริ่มเปลี่ยนแปลง
ไป เกิดการแก่งแย่งแข่งขนักนั ส่งผลใหค้นในสงัคมเริ่มมีความเห็นแก่ตวั คณุธรรม จริยธรรมเสื่อม
ทรามลงอย่างน่าวิตก ซึ่งนบัว่าเป็นภยัรา้ยอย่างยิ่ง เพราะในความเป็นจรงิในโลกแห่งการแข่งขนักนั
ทางปัญญา เพื่อความอยู่รอดในสงัคมโลกนัน้จ าเป็นตอ้งสรา้งเด็กและเยาวชนใหม้ีความเขม้แข็ง
ทางดา้นสติปัญญา ความสามารถและคณุธรรมจริยธรรม ประเทศชาติจึงจะสามารถอยู่รอดและมี
ความสงบสขุได ้(วีระพงศ ์ถิ่นแสนดี, 2550) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 
พุทธศักราช 2545 ไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลกัการจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคน
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ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข และหมวด 4 แนวการจัด
การศกึษา มาตรา 23 การจดัการศกึษาตอ้งเนน้ความส าคญัทัง้ความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรียนรู ้
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา และมาตรา 24 การจดักระบวนการ
เรียนรูใ้หจ้ัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นทุกวิชา สง่เสรมิสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้ตลอดจนมีการประสานร่วมมือกับบิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลใน
ชมุชนทกุฝ่ายเพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 
 ส าหรบัทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
12 พทุธศกัราช 2560 – 2564  มีหลกัการส าคญัของแผนพฒันาโดยยดึคนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา 
มุ่งสรา้งคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส  าหรบัคนไทย พัฒนาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบูรณม์ีวินยั 
ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทักษะ มีความคิดสรา้งสรรค ์มีทัศนะคติที่ดี รบัผิดชอบต่อสงัคม มีจริยธรรมและ
คุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพรอ้มเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึง
การสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื ้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างสมบูรณ ์โดยไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศที่
เก่ียวขอ้งกบัการวางรากฐานการพฒันาคนไวใ้นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพ
ทุนมนุษย ์โดยมีแนวทางการพัฒนาขอ้ที่ 3.1 ปรบัเปลี่ยนค่านิยมคนไทยใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม                
มีวินยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมการเรียนการสอนทัง้ในและ
นอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาใหป้ลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) และยังสอดคลอ้งกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 พุทธศักราช 2560 – 2564  ภายใต้วิสัยทัศน์                    
“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสงัคม”  โดยไดก้ าหนด                    
ยทุธศาสตรท์ี่ 1  ยทุธศาสตรพ์ฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล
ที่มุ่งหวงัใหค้นไทยมีคณุธรรม จริยธรรม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาประเทศใน
อนาคต ซึ่งตอบสนองการพฒันาในดา้นคณุภาพและดา้นการตอบโจทยบ์รบิทที่เปลี่ยนแปลง(ส านกั
ปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  
 โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตาม
รอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดลุยเดชตามพระราชประสงค์
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ของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รชักาลที่ 10 ซึ่งรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการไดม้อบหมายให้
รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตรช์าติ
เก่ียวกับเรื่องคุณธรรมโดยร่วมหารือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะ
ผูร้บัผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรบัเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ                
อีกทัง้รบัผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อใหเ้ยาชนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได้ว่าการพัฒนา
คุณธรรมใหก้ับเยาวชนของชาติจ าเป็นตอ้งด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหน้ักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศกึษาตระหนกัรู ้เขา้ใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตผุลซมึซบัคณุค่าแห่งคณุธรรมความดีอย่าง
เป็นธรรมชาติและสรา้งความรูส้ึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสรา้งเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม         
โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองคก์รที่ท างานดา้นคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน รูปแบบโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ไม่ซับซอ้นและท าไดง้่าย เป็นการลงทุนต ่าแต่ได้
ก าไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจ้ริง โดยหลกัการโรงเรียนคุณธรรม
สามารถน าไปใชไ้ดก้บัโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผกูขาดกบัศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็น
คุณธรรมสากลที่จะช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พงึประสงค ์“เพิ่มขึน้” ซึ่งนบัเป็นการพฒันาเยาวชน ผูป้กครองและชมุชนไดอ้ย่างยั่งยืน  
(ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา, 2559)  
 อย่างไรก็ตาม การพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในปัจจบุนั
ส่งผลกระทบใหเ้กิดปัญหาสังคมนานาประการ โดยเฉพาะปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมใน
สงัคมไทย อาทิ ปัญหายาเสพติด อาชญากรรม ความไม่ปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน ปัญหาการ
ทุจริตฉ้อราษฎรบ์งัหลวง ปัญหาแหล่งอบายมุขแหล่งเริมรมย ์การขาดความรบัผิดชอบต่อสังคม 
ฯลฯ ซึ่งล้วนเป็นตัวบ่งชีใ้ห้เห็นถึงความจ าเป็นในการที่จะต้องช่วยกันเร่งบริหารจัดการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมให้กับสังคมไทยที่เหมาะสมให้แก่เด็ก เยาวชน และพลเมืองของประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาชนที่รับกระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมโดยปราศจากภูมิคุ้มกัน 
ประชาชนทุกภาคส่วนของสงัคมไทยที่นับวันแต่จะห่างไกลศาสนา ขาดการน าหลกัธรรมค าสอน
ของศาสนาไปประพฤติปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั ละเลยเรื่องคณุธรรมจรยิธรรมท าใหปั้ญหาสงัคมทวี
ความรุนแรงมากขึน้ ก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย สง่ผลใหเ้ยาวชนรบัรูแ้ละแสดงออกในสิ่งที่ไม่
เหมาะสม ซึ่งสมควรไดร้บัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและสิ่งดีงามเพื่อใหเ้ติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่
สมบูรณท์ัง้ทางดา้นร่างกายและจิตใจ ทัง้นี ้ศนูยป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต กระทวงศึกษาธิการ 
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(2560) ไดก้ล่าวว่า จากกระแสโลกาภิวตันไ์ดส้่งผลใหเ้กิดการเลื่อนไหลทางวฒันธรรมจากต่างชาติ
เขามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไรพ้รมแดนไดก้่อใหเ้กิดการผสมผสานเข้า
กับวัฒนธรรมพื ้นถิ่น ซึ่งส่งผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนใน
สงัคมไทยในแง่มมุต่าง ๆ ทัง้ดา้นค่านิยม พฤติกรรมและระบบคณุค่าของคนในสงัคม ความเสื่อม
ถอยดา้นคณุธรรมจริยธรรมของคนไทยลดลง โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่ยงัขาดทกัษะในการคิด
วิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคดักรองและเลือกรบัวฒันธรรม นิยมพฤติกรรมที่เนน้วตัถุนิยม 
บริโภคนิยม ขาดจิตส านึกสาธารณะ และให้ความส าคัญกับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาที่สะทอ้นถึงวิกฤตการณ์ดา้นคุณธรรม จริยธรรมของคนในชาติ  และ
ส านักปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2559) ไดก้ล่าวถึงเหตุผลความจ าเป็นในการจัดท าแผนพัฒนา
การศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ว่าสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลง
ของสงัคมไทย ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงจากภายใน
ภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศหลากหลายรูปแบบ เช่น ความขัดแย้งทางการเมือง เศรษฐกิจ                
ขาดเสถียรภาพ สถิติอาชญากรรมที่ เพิ่มขึ ้นอันเป็นผลเก่ียวเนื่องมาจากปัญหาพฤติกรรม               
ของเยาวชน ปัญหาแรงงานนอกระบบและการคา้มนุษย ์ภัยพิบติัทางธรรมชาติที่ทวีความรุนแรง
อย่างที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน โดยในการแกไ้ขปัญหาไดม้ีการน าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มาเป็นใช้เป็นแนวปฏิบัติ เน้นการสร้างภูมิคุ้มกัน                 
ในทุกภาคส่วนเพื่อใหป้ระชาชนสามารถพึ่งตนเองไดม้ากขึน้ อย่างไรก็ตามภายใตส้ถานการณ์               
การเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ ข้างต้นนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคนไทยและสังคมไทย               
ในหลายประการ อาทิ  ความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรมของเยาวชนและคนในสังคม เช่น                          
การใหคุ้ณค่าและความนิยมกับความสนุกสนานและความฟุ้งเฟ้อ การละเลยเรื่องระเบียบวินัย              
ขาดความรับผิดชอบ ขาดความเคารพเกรงใจต่อผู้อาวุโสกว่า ติดการสรา้งอัตลักษณ์ส่วนตัว                 
ผ่านทางสงัคมออนไลน ์ติดเกมสอิ์นเตอรเ์น็ตและมีการใชภ้าษาไทยที่ไม่เหมาะสม การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารและสื่อทางสังคมมีภาพของการใช้ความรุนแรงและความไม่เหมาะสมทางเพศ         
ซึ่งขาดการก ากบัควบคมุอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้ยาวชนมีพฤติกรรมกา้วรา้วและพฤติกรรม
เสี่ยงต่อการก่ออาชญากรรม และปัญหาตั้งครรภใ์นวัยรุ่นเพิ่มสูงขึน้  การปล่อยปละละเลยให้มี               
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในแหล่งชุมชนและเขา้ไปในบริ เวณใกลเ้คียงสถานศึกษา รวมทั้ง
ปัญหาคนไทยเข้าสู่วงจรการเล่นการพนันมากขึน้  เช่น การเล่นหวย การเล่นพนันฟุตบอล                
และนอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2560) ได้กล่าวว่า                 
ปัญหาของนกัเรียนและครู พบว่า ในปัจจบุนันกัเรียนยงัมีพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคอ์ยู่บางประการ 
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ได้แก่ 1) พฤติกรรมขาดวินัย เช่น มาสาย หนีเรียน แต่งกายไม่ถูกระเบียบ ใช้โทรศัพท์มือถือ          
ผิดกาลเทศะ ไม่ใส่หมวกกันน๊อค 2) พฤติกรรมขาดความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย เช่น เข้าแถว               
เดินแถวไม่เป็นระเบียบ ไม่มีสัมมาคารวะ พูดค าหยาบ 3) พฤติกรรมขาดความรบัผิดชอบ เช่น               
ไม่ตัง้ในเรียน ลอกการบา้น ไม่ส่งการบา้น ติด 0 ร , มส. ไม่ปิดน า้-ไฟหลงัใช ้ไม่รกัษาความสะอาด
ในโรงเรียน ขาดจิตส านึกสาธารณะ 4) พฤติกรรมขาดความซื่อสตัยส์ุจริต เช่น ลกัขโมย พูดโกหก 
ทุจริตการสอบ เก็บของไดไ้ม่ส่งคืน 5) พฤติกรรมเสี่ยง/กา้วรา้ว เช่น สบูบุหรี่ ด่ืมเหลา้ เล่นการพนนั 
ทะเลาะวิวาท ติดเกม ฟุ่ มเฟือย ท าลายทรพัยส์ินของส่วนรวม ข่มขู่รงัแกเพื่อน -รุ่นน้อง ตั้งครรภ์
ระหว่างเรียน 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  สังกัด                
ส  านักบริหา ร ง านการศึ กษาพิ เ ศษ  ส านัก ง านคณะกรรมการการศึ กษาขั้นพื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ งได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                               
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติในการน า
นโยบายมาปฏิบติัใหเ้กิดเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกับนโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดต้ระหนัก
และเล็งเห็นถึงความส าคัญที่จะพัฒนาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม เพราะคุณธรรมจริยธรรม            
มีความส าคัญอย่างยิ่งและเป็นค่านิยมพื ้นฐานส าหรับการยึดถือและประพฤติปฏิบัติเพื่อการ               
อยู่ร่วมกันของสงัคม เป็นเครื่องมือสรา้งความมั่นคงทางจิตใจ สรา้งระเบียบวินัยใหแ้ก่คนในชาติ
สรา้งความเจรญิทางจิตใจใหแ้ก่มนษุยใ์หอ้ยู่รว่มกนัไดอ้ย่างเขา้ใจกนั จึงเป็นปัจจยัส าคญัของความ
มั่นคงผาสกุของสงัคมและประเทศชาติ หากคนในสงัคมขาดคณุธรรมจริยธรรมแลว้ ย่อมจะส่งผล
เสียหายแก่สงัคม การท่ีสงัคมอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุขึน้อยู่กบัคนในสงัคมนัน้ไดร้บัการปฏิบติัแต่
สิ่งที่ดีงามประพฤติปฏิบติัจนเกิดความเคยชินต่อการกระท าความดี ตลอดจนท าใหเ้กิดความสุข 
ความพงึพอใจใหก้บัตนเอง และท าใหเ้กิดสนัติสขุต่อสงัคมและประเทศชาติ  จากผลการด าเนินงาน
กลุ่มบริหารงานวิชาการไดร้ายงานผลการด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ในปีการศึกษา 2563 พบว่า  ผลการด าเนินงานตามมาตรฐาน
โรงเรียนคุณธรรม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านนักเรียน พบว่า                 
ดา้นโรงเรียน ควรจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายใหเ้อือ้ต่อการปลูกฝัง
คุณธรรม และเหมาะสมแก่เด็กพิการ ควรด าเนินการประชาสัมพันธ์โครงการโรงเรียนคุณธรรม        
อย่างต่อเนื่องและสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่ เ ก่ียวข้องให้เข้มแข็ง            
ควรเขา้ร่วมการคัดเลือกโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 3 ดาว ดา้นผูบ้ริหาร พบว่า ผูบ้ริหารมีการ
น าหลกัการบรหิารที่เป็นระบบมาใชบ้ริหารจดัการโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ไดอ้ย่างมีระบบ
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และสามารถเป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานหรือเครือข่ายน าไปใช้ได้ ผู ้บริหารควรเข้าร่วม                   
การคดัเลือกเพื่อใหไ้ดร้บัรางวลัดา้นคณุธรรม ดา้นครู พบว่า ครูควรจดักิจกรรมเรียนรูท้ี่สอดแทรก
และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนอย่างหลากหลาย และสามารถสร้างเครือข่าย                     
การมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ด้านนักเรียน พบว่า  ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ควรส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามคุณธรรมอัตลกัษณ ์3 ดา้น คือ 
ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ความพอเพียง และความรับผิดชอบ โดยจัดโครงงานคุณธรรม และ
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ให้กับนักเรียนที่หลากหลาย เพื่อส่งผลให้นักเรียน                   
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ ้น ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการยอกย่องเป็นแบบอย่ างที่ ดี                               
ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนีย้ังพบว่าสภาพความพิการของนักเรียนที่ค่อนขา้งมีความ
รุนแรง นกัเรียนไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมไดทุ้กคน นกัเรียนส่วนใหญ่
ไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดามารดาขาดการดูแลเอาใจใส่การอบรมเลีย้งดู ซึ่งอาจส่งผลให้นักเรียน                    
มีปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์(ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค,์ 2563) และ
จากรายงานผลการประเมินตนเองของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ปีการศึกษา 
2563  มาตรฐานที่  1 ด้านคุณภาพผู้เรียน ตัวบ่งชี ้ที่  2.1 การมีคุณลักษณอันพึงประสงค์ตาม                       
ที่สถานศึกษาก าหนด พบว่า ผูเ้รียนรอ้ยละ100 มีคุณลกัษณอันพึงประสงคท์ี่สถานศึกษาก าหนด 
แต่ยงัมีจุดที่ควรพฒันาคือ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ควรจดักิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมใหผู้เ้รียนอย่างหลากหลายและสามารถปฏิบัติไดจ้ริง เหมาะสมกับเด็กพิการ  
ตวับ่งชีท้ี่ 2.3 ผูเ้รียนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมในทอ้งถิ่น หรือแสดงออกที่สง่เสรมิความเป็นไทยตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล  พบว่าผลการประเมินของผูเ้รียน รอ้ยละ 94.33 ผ่านการประเมินและสงู
กว่าเป้าหมายที่ก าหนด แต่ผลการประเมินเฉลี่ยต ่ากว่าปีการศึกษา 2562 ซึ่งควรพัฒนาผูเ้รียน                 
ทุกคนใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมในทอ้งถิ่นอย่างสม ่าเสมอ  มาตรฐานที่ 2 ดา้นการบริหารจัดการ พบว่า         
จุดที่ควรพฒันา การด าเนินงานโครงการแต่ละโครงการควรน ารูปแบบการประเมินโครงการที่เป็น
ระบบแบบแผนมาใช้เพื่อเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนิน
โครงการ พิจารณาตัดสินใจ ปรับปรุงพัฒนาและด าเนินโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์                              
ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค,์ 2563)  ดังนั้นศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์จึงไดจ้ัดท าโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยมีแนวคิด         
ในการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรียนมีการจดัท าโครงงานคณุธรรม และการจดักิจกรรมสง่เสริม
คุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ด้าน คือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง และด้านความ
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รบัผิดชอบ และด าเนินงานโครงการตามแนวทางของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เพื่อปลกูฝังคณุธรรม 
จรยิธรรมใหก้บันกัเรียนต่อไป 
 การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูของการด าเนิน
โครงการอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นการประเมินไดใ้นระยะก่อน ระหว่าง หรือหลังเสร็จสิน้โครงการ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศส าหรบัใชพ้ิจารณาประเมินค่า คณุประโยชน ์ประสิทธิผลของโครงการ
และเพื่อใชใ้นการตัดสินใจ แก้ไข ปรบัปรุง ยกเลิก หรือด าเนินโครงการต่อไป  ดังที่ เศรษฐวิชญ์  
ชโนวรรณ (2564) ได้กล่าวว่า การประเมินโครงการท าให้ได้รับประโยชน์หลายประการ ทั้งแก่
ผูจ้ดัท าโครงการ ผูส้นบัสนุนโครงการ ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากโครงการ และผู้ที่เก่ียวขอ้งหรือตอ้งการ
ใชผ้ลการประเมิน เมื่อพิจารณาตามล าดบัระยะเวลาการด าเนินโครงการ แบ่งเป็น ช่วงก่อน ระหว่าง 
และหลงัท าโครงการ จะพบว่า การประเมินโครงการใหป้ระโยชนใ์นแง่มมุต่างกนัไป โดยในช่วงก่อน
ด าเนินโครงการจะท าใหท้ราบขอ้มูลพืน้ฐานหรือบริบทที่จะท าโครงการ เพื่อใชใ้นการวางแผนให้
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงานมากที่สุด ในระหว่างด าเนินโครงการจะช่วย
ควบคมุก ากับดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้หากพบขอ้บกพร่องจะสามารถแกไ้ข
ไดท้นัท่วงที เป็นการประเมินประสิทธิภาพของโครงการ และเมื่อสิน้สดุโครงการ การประเมินจะท า
ใหท้ราบว่าโครงการมีประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด เป็นขอ้มูลให้แก่ผูท้ี่เก่ียวข้องและมี
อ านาจตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการด าเนินการต่อไป หากพิจารณาตามระยะเวลาการด าเนินโครงการ
ดังกล่าว และยังสอดคลอ้งกับแนวคิดของ พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2562) ไดก้ล่าวว่า ประโยชนข์องการ
ประเมินโครงการ จากการพิจารณาความหมาย วตัถุประสงคแ์ละลกัษณะส าคญัของการประเมิน
โครงการชีใ้หเ้ห็นว่า การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมส าคญัซึ่งขาดไม่ไดใ้นกระบวนการบริหารจดั
โครงการ เพราะการประเมินมีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาการบริหารจดัการโครงการ สามารถ
สรุปไดด้งันี ้1)ช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวกบัโครงการที่น าไปใชป้ระกอบการตัดสินใจ
เก่ียวกบัการก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพรอ้มของทรพัยากรต่าง ๆ ที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ด าเนินโครงการ ตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจัดท าโครงการ  2)ช่วยใหท้ราบขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกับความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคของโครงการที่น ามาใชป้ระกอบการตัดสินใจเพื่อการ
ปรบัปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแกไ้ขการด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่ตอ้งการ  3)ช่วยใหไ้ด้
ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการที่น ามาใช้ประกอบการ
ตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิก หรือปรบัขยายการด าเนินโครงการต่อไป  
4)ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไร คุม้ค่ากับการ
ลงทุน หรือไม่ 5)ช่วยใหเ้กิดการเสริมแรง สรา้งพลงัจูงใจใหก้ับผูป้ฏิบัติงานในโครงการเมื่อทราบ
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ผลส าเรจ็ จดุเด่น หรือจดุดอ้ยของโครงการโดยจะมุ่งมั่นปรบัปรุง และพฒันาการด าเนินโครงการให้
มีคณุภาพและมีมาตรฐานสงูขึน้ ซึ่งจะเกิดคณุค่าและประโยชนส์งูสดุต่อผูร้บับริการหรือองคก์าร 

การประเมินโครงการที่ดีนั้นควรเลือกรูปแบบการประเมินที่เป็นระบบแบบแผนชัดเจน
เพื่อที่จะให้การประเมินมีประเด็นครอบคลุมสิ่งที่จะประเมินมากที่สุด และควรเก็บรวบรวม 
วิเคราะหข์อ้มูลจากหลายแหล่งเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง ครอบคลุม แม่นย าและเชื่อถือได ้จาก
การศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบการประเมินโครงการ พบว่า รูปแบบการประเมินแต่ละ
รูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎีและวิธีการน าไปใชท้ี่แตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสมกบัโครงการที่
ประเมิน ทัง้นีพ้บว่ารูปแบบการประเมินโครงการที่ไดร้บัความนิยมในปัจจบุนั มีดงันี ้ 1) รูปแบบการ
ประเมินของไทเลอร ์2) รูปแบบการประเมินของครอนบาค 3)รูปแบบการประเมินของเคิรก์แพททริก 
4) รูปแบบการประเมินของสคริฟเวน 5) รูปแบบการประเมินของสเตค 6) รูปแบบการประเมินของ
โพรวัส 7) รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม 8)รูปแบบการประเมินของอัลคิน  9) รูปแบบการ
ประเมินแบบเสรมิพลงั และ10) รูปแบบการประเมินที่เนน้การน าผลไปใชป้ระโยชน ์(สมคิด  พรมจุย้ 
2563; พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) จากรูปแบบการประเมินดังกล่าว พบว่า รูปแบบการประเมิน
ของสตัฟเฟิลบีม เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมส าหรบัน ามาใชใ้นการประเมินโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์เนื่องจากเป็นรูปแบบการประเมินที่
เนน้การตดัสินใจดว้ยวิธีการเชิงระบบเพื่อก าหนดแนวทางในการเลือกที่เหมาะสมกบัโครงการอย่าง
ครอบคลมุ ช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจง่ายขึน้ ว่ามีปัจจยัใดบา้งที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการที่
ท าอยู่นั้นจากข้อมูลสารสนเทศที่มีอยู่  ซึ่งสตัฟเฟิลบีม  ได้พัฒนารูปแบบการประเมินโดยใช้
กระบวนการคิดวิเคราะหส์ิ่งที่จะประเมินอย่างครอบคลุม เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศที่เป็นประโยชนใ์น
การตัดสินใจทางเลือกต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร ที่เรียกว่า รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) เป็น
การประเมิน 4 ด้าน มีรายละเอียดดังนี ้ 1)การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context 
evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจในการวางแผนก าหนด
โครงการ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมินเก่ียวกับ
นโยบาย ปรัชญา เป้าหมาย แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแรงกดดนัทางการเมือง โดยมุ่งศกึษาความตอ้งการจ าเป็นก่อนริเริ่ม
ด าเนินโครงการ 2)การประเมินปัจจยัหรือทรพัยากร (Input evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ด้
สารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกบัวิธีการและกลวิธีด าเนินโครงการ  เป็นการตรวจสอบความ
พรอ้มของปัจจัยเบือ้งตน้ ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เป็นตน้ เป็นการ
ประเมินเพื่อมุ่งเนน้ว่ามีปัจจัยพรอ้มมูลที่จะด าเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอเหมาะสม
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หรือไม่ ควรปรบัปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงสรา้งเพื่อเลือก
แผนการจัดโครงการหรือแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้             
3)การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการ
ตัดสินใจเก่ียวกับการน าโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผลส าเร็จ เป็นการประเมินขณะที่น า
โครงการที่วางแผนไวไ้ปสู่การปฏิบัติ หรือประเมินความก้าวหน้า จุดเด่น จุดดอ้ยของโครงการ 
รวมทัง้ศกึษาปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินโครงการ จึงเป็นการประเมินเพื่อปรบัปรุงการด าเนิน
โครงการไดอ้ย่างทนัท่วงที 4)การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ด้
สารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลงัจากการ
ด า เนินโครงการสิ ้นสุดลง  เพื่ อตรวจสอบประสิท ธิภาพ ( efficiency) และประสิท ธิผล 
(effectiveness) ของโครงการ โดยมุ่งตอบค าถามว่า โครงการประสบความส าเร็จตามแผนและ
ผลผลิตของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงคห์รือไม่ มีความคุม้ค่าหรือไม่ เพียงใด ประกอบดว้ย 
การประเมินผลผลิต (output evaluation) และการประเมินผลกระทบ ( impact evaluation) 
สารสนเทศที่ไดจ้ะน ามาใชใ้นการตัดสินคุณค่าผลผลิตของโครงการ เพื่อตัดสินใจว่าควรจะท า
โครงการต่อไป หรือยติุ ลม้เลิก หรือยกฐานะเป็นงานประจ า (พิชิต ฤทธิ์จรูญ,2562) 
 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว ผูป้ระเมินในฐานะผู้อ  านวยการศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมจึงได้
จดัท าโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ปีการศึกษา 
2564 ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่อง จึงควรจดัใหม้ีการประเมินโครงการดงักล่าวขึน้เพราะศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ จ าเป็นต้องการทราบผลความส าเร็จ คุณค่า ความเหมาะสม 
จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและปัญหาของการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ของโครงการ เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจ เพื่อหาวิธีการแกปั้ญหา แนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขโครงการใหเ้ป็นไปตาม
ทิศทางที่ตอ้งการและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยผูป้ระเมินไดป้ระยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินซิป 
(CIPP Model) ของสตัฟเฟิสบีม เป็นแนวทางการประเมินโครงการครั้งนี ้ ซึ่ งการประเมิน
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินดา้นบริบท (Context Evaluation) การประเมินดา้นปัจจัย
เบือ้งตน้ (Input Evaluation) การประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมิน
ดา้นผลผลิต (Product Evaluation)  
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วัตถุประสงคข์องกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์มีวตัถปุระสงคด์งันี ้
 1. เพื่อประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 2. เพื่อประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 3. เพื่อประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 4. เพื่อประเมินดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 
ขอบเขตของกำรประเมินโครงกำร 
 การประเมินในครัง้นีไ้ดก้ าหนดขอบเขตการประเมินไวด้งันี ้
 1. ขอบเขตด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ประกอบดว้ย                                 

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง รองผูอ้  านวยการศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปีการศึกษา 2564 จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 1 คน  
              1.2 นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็น
นกัเรียนที่สามารถพดูและสื่อสารไดทุ้กประเภทความพิการ รบับริการในรูปแบบไป-กลบั ของศนูย์
การศกึษา พิเศษประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 65 คน 
  1.3 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูและพนักงานราชการ ครูอัตราจา้ง ปฏิบัติหน้าที่
สอนในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ประจ าปีการศกึษา 2564 จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 37 คน 
             1.4 ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของนักเรียนที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 65 คน 
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  1.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 1 ใหเ้ป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ประกอบดว้ย ผูแ้ทนของผูป้กครอง ผูแ้ทน
องคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุ หรือผูแ้ทนองคก์ร
ศาสนาในพืน้ที่ และผูท้รงคณุวฒุิที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษาของศนูย์
การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดนครสวรรค์ จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 7 คน 
 2. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  

 มุ่งประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัด
นครสวรรค ์ โดยใชก้ารประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ซึ่งประเมิน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น
บริบท (Context Evaluation : C) 2) ด้านปัจจัยเบือ้งต้น (Input Evaluation : I)  3) ด้านกระบวนการ 
(Process Evaluation : P) 4) ดา้นผลผลิต (Product Evaluation : P) ประกอบดว้ยเนือ้หาในการ
ประเมินดงันี ้

 2.1 การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง และความสอดคลอ้งกบันโยบายหน่วยงานตน้สงักดั 
ความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องโครงการ การก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 
ความเหมาะสมของสภาพแวดลอ้ม และการไดร้บัการสนบัสนนุในการด าเนินโครงการ 

 2.2 การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation) ไดแ้ก่ ความพรอ้มของครู 
การให้ความสนับสนุนของผู้บริหาร ความรูค้วามเข้าใจของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ความ
เพียงพอและความเหมาะสมของงบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์ระยะเวลา กิจกรรมและอาคารสถานที่ 
การไดร้บัความรว่มมือจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และหน่วยงานอื่น 

 2.3 การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) ได้แก่กระบวนการ
ด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ การวางแผน การลงมือปฏิบติั การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล และ
การปรบัปรุง 

 2.4 การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) ได้แก่ การประเมินผลการ
ด าเนินโครงการ ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีค้ณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน และความ
พงึพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
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 3. ขอบเขตด้ำนเวลำและสถำนที ่
การประเมินโครงการนี ้อยู่ภายใต้บริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวั ด

นครสวรรค ์ขอบเขตดา้นระยะเวลาการประเมินโครงการ การประเมินโครงการนีม้ีการประเมิน 4 
ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินด้านบริบท ประเมินก่อนการด าเนินโครงการฯ อยู่ในระหว่างเดือน
พฤษภาคม 2564 2) การประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งต้น ประเมินก่อนการด าเนินโครงการฯ อยู่ใน
ระหว่างเดือนมิถุนายน 2564 3) การประเมินดา้นกระบวนการ ประเมินระหว่างการด าเนินการ
โครงการฯ อยู่ในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2565 และ 4) การประเมินด้าน
ผลผลิต ประเมินหลงัสิน้สดุการด าเนินโครงการฯ อยู่ในระหว่างเดือนเมษายน 2565 

 
นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 
 1. โครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัด
นครสวรรค ์หมายถึง กิจกรรมโครงการที่ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จดัท าขึน้
โดยการมีสว่นรว่มของ ผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองและหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู นักเรียน               
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ความเข้าใจ และมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมอย่างมีระบบ                     
มีเหตผุล ซมึซบัคณุค่าแห่งคณุธรรมความดีมีความรูส้กึผิดชอบชั่วดี ภมูิใจในการประพฤติปฏิบติัดี 

2. กำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำพิเศษ ประจ ำ
จังหวัดนครสวรรค ์หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อพิจารณาและตัดสิน
คณุค่าของการด าเนินกิจกรรมและโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต โดยใชก้ารประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ประเมิน 4 ดา้น 
ดงัต่อไปนี ้

2.1 กำรประเมินด้ำนบริบท (Context Evaluation) หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล เพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการฯ จากการประเมินความ
สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เก่ียวข้อง และความสอดคลอ้งกับนโยบาย
หน่วยงานตน้สังกัด ความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องโครงการ การก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ ความเหมาะสมของสภาพแวดลอ้ม และการไดร้บัการสนับสนุนในการ
ด าเนินโครงการ 

 2.2 กำรประเมินด้ำนปัจจัยเบือ้งต้น (Input Evaluation) หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมและ วิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการฯ จากการประเมิน
ความเหมาะสมของทรพัยากรบริหาร ที่มีผลท าใหก้ารด าเนินงานตามโครงการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
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และบรรลุวัตถุประสงคข์องโครงการ ซึ่งประกอบดว้ยความพรอ้มของครู การใหก้ารสนับสนุนของ
ผูบ้รหิาร ความรูค้วามเขา้ใจของของผูบ้รหิาร ครู ผูป้กครอง ความเพียงพอและความเหมาะสมของ
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ระยะเวลา กิจกรรม และอาคารสถานที่ การไดร้บัความร่วมมือจาก
ผู้เก่ียวข้อง และหน่วยงานอ่ืน ประเมินก่อนการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

 2.3 กำรประเมินกระบวนกำร (Process Evaluation) หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการฯ จากการประเมิน
ความเหมาะสมของกระบวนการของการด าเนินโครงการฯ ไดแ้ก่ การวางแผน การลงมือปฏิบติั การ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล และการปรบัปรุง ระหว่างการด าเนินการโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 

2.4 กำรประเมินด้ำนผลผลิต (Product Evaluation) หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อพิจารณาตดัสินคณุค่าของโครงการฯ จากผลที่เกิดจากการด าเนิน
โครงการ เป็นการประเมินผลที่ เกิดขึน้เมื่อสิ ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีค้ณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน และความ
พึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มี
รายละเอียดดงันี ้

2.4.1 ผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค์ หมายถึง ผลการด าเนินงานกิจกรรม โครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน  

2.4.2 ผลกำรประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตำมคุณธรรมอัตลักษณ์ของ
นักเรียน หมายถึง ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความพอเพียง  

2.4.3 ควำมพึงพอใจ หมำยถึง ความรูส้ึกหรือทัศนคติเชิงบวกของผูบ้ริหาร 
ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐานที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์   
 3. ผู้บริหำร หมายถึง รองผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
ซึ่งมีหน้าที่บริหารจัดการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ปีการศึกษา 
2564 
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 4. ครู หมายถึง ขา้ราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจา้ง ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ปีการศกึษา 2564  
 5. นักเรียน หมายถึง เด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ที่มารบับริการที่ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ประจ าปีการศึกษา 2564 ในรูปแบบไป - กลบั ทุกประเภทความ
พิการท่ีสามารถพดูและสื่อสารกบัผูอ่ื้นได ้
 6. ผู้ปกครอง หมายถึง บิดา มารดา หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหดู้แลนักเรียนที่มารับ
บริการที่ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ส านกัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ปีการศกึษา 2564    
 7. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน หมายถึง ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้จากส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 1 ประกอบดว้ย ผูแ้ทนของผูป้กครอง ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภิกษุ หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนา
ในพื ้นที่  และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเก่ียวข้องในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของศูนย์
การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 8. ศูนยก์ำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์หมายถึง สถานศกึษาของรฐัที่จัด
การศึกษาใหแ้ก่เด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในจงัหวดันครสวรรค ์ตัง้แต่แรกเกิดหรือแรกพบ
ความพิการจนอายุ 18 ปีบริบูรณ์ รวมทั้งการจัดสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตลอดจนปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนตามที่ก าหนดในประกาศกระทรวงฯ สงักดั
ส านักบริหา ร ง านการศึ กษาพิ เ ศษ  ส านัก ง านคณะกรรมการการศึ กษาขั้นพื ้นฐา น 
กระทรวงศกึษาธิการ โดยมีกลุม่เปา้หมายบรกิารสาธารณะแบ่งเป็น กลุม่บรกิารในศนูย ์กลุม่บรกิาร
ที่หน่วยบรกิาร และกลุม่บรกิารตามบา้น 
 
ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1. ไดท้ราบผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 

2. ผลการประเมินโครงการครั้งนี ้ เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร ครู ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
วางแผนและพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรคใ์หม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป 
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3. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคไ์ดน้ าขอ้มลูที่ไดจ้าการประเมินไปใชใ้น
การก าหนดงาน/โครงการ การบริหารจดัการโครงการอ่ืน ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของศนูย์
การศกึษาพิเศษต่อไป 

4. เป็นแนวทางส าหรบัผูเ้ก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษา น าไปปรบัปรุงประยุกตใ์ชเ้พื่อ
พฒันาคณุธรรมจรยิธรรมใหก้บันกัเรียนในสถานศกึษาอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป 



บทที ่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 
 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค์ โดยใช้การประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมิน                     
ซึ่งผูป้ระเมินไดศ้กึษาเอกสาร หลกัการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 

1. หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการประเมินโครงการ 
1.1 ความหมายของโครงการ 
1.2  ความหมายของการประเมินโครงการ 
1.3  ความส าคญัของการประเมินโครงการ 
1.4  ประโยชนข์องการประเมินโครงการ 
1.5  จดุมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
1.6  รูปแบบการประเมินโครงการ 
1.7  แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินโครงการโดยใชรู้ปแบบซิป (CIPP Model) 

 2. หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 
2.1 ความหมายของคณุธรรม 
2.2 ความหมายของจรยิธรรม 
2.3 ความส าคญัของคณุธรรม จรยิธรรม 
2.4 องคป์ระกอบในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 
2.5 หลกัการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
2.6 แนวทางเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมในโรงเรียน 

 3. หลกัการและแนวคิดของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
 4. แนวทางการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์
 5. แนวคิดเก่ียวกบัความพงึพอใจ 
 6. หลกัการและแนวคิดที่เก่ียวกบัการจดัการศกึษาส าหรบัเด็กพิการ 
 7. บรบิทของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 8. โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
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 9. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
 10. กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 
  
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ     

1. ความหมายของโครงการ 
โครงการ (Project) บางคนเรียกว่าแผนโครงการหรือโครงการย่อยซึ่งเป็นกลุ่มงานหรือ

กิจกรรมที่เล็กที่สุดของแผน เพื่อน าไปปฏิบติังานใหส้  าเร็จตามนโยบาย โครงการจะเป็นส่วนงาน
หรือกิจกรรมย่อยที่แยกมาจากแผนงานหรือโครงการใหญ่ (Program) โดยคุณลักษณะแล้ว 
โครงการจะเป็นแผนที่ออกแบบไว้อย่างเฉพาะเจาะจงในแต่ละเรื่องอย่างแจ่มชัด เหมาะสมกับ
บรบิทและเหตกุารณน์ัน้ ๆ และเป็นแผนที่ใชค้รัง้เดียว เมื่อสิน้สดุโครงการแลว้ก็เลิก ถา้เป็นโครงการ
ที่ดีและตอ้งการท าต่อเนื่องหรือต่อยอดก็ตอ้งวางแผนโครงการใหม่ กลา่วโดยสรุป โครงการเป็นแผน
ที่ใชค้รัง้เดียวซึ่งระบุกิจกรรมต่างๆ และทรพัยากรที่ใชใ้หบ้รรลวุตัถุประสงคเ์ชื่อมโยงกบัการบริหาร
เวลาอย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จสมบูรณ์ (สิน  พันธุ์พินิจ, 2556) โครงการมีความหมายที่
หลากหลายโดยมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของโครงการไวด้งันี ้

เศรษฐวิชญ ์ ชโนวรรณ (2564) ไดก้ล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่มุ่ง
วตัถุประสงคเ์ดียวกัน มีขอบเขตการด าเนินงานที่แน่นอน จดัขึน้มาเป็นการเฉพาะชั่วคราวและอยู่
ภายใตก้รอบของนโยบายและแผนงาน 

สมคิด  พรมจุย้ (2563) ไดก้ล่าวว่า โครงการ หมายถึง หน่วยงานย่อยของแผนงาน 
หรือกลุม่ของกิจกรรมที่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั เพื่อการบรรลจุดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไวม้ีลกัษณะ
เด่นชัดมีระยะเวลาเริ่มตน้และสิน้สุดที่แน่นอน และมักจะเป็นงานพิเศษที่ต่างไปจากงานประจ า 
โครงการจะประกอบดว้ยงาน (Taks) และกิจกรรม (Activity) 

ประวิต  เอราวรรณ ์(2562) ไดก้ลา่วถึงความหมายของโครงการว่า ค าในภาษาองักฤษ
ที่เรามักใชเ้รียก “โครงการ” นั้นมีอยู่ 2 ค าคือ “program” และ “project” ซึ่งการใชค้ า 2 ค านีใ้น
บริบทของภาษาไทยยังมีความสบัสนกันอยู่ ทัง้ในแง่ความหมายและการใชว้่าเมื่อไหร่จะใชค้ าว่า 
“program” หรือ “project” ในที่นีข้ออธิบายดงันี ้โครงการต่าง ๆ นัน้เกิดขึน้มาจาก “เจา้ภาพ” ที่เป็น
องค์กรที่มีหน้าที่รับผิดชอบหรือให้บริการด้านนั้น ๆ ดังนั้นความหมายของค าว่า program จะ
สะท้อนให้เห็นความพยายามด าเนินการที่สอดคล้องกับพันธกิจอย่างเป็นระบบและสนับสนุน
เป้าหมายขององคก์ร ส่วน “project” นัน้เป็นชุดกิจกรรมที่ด  าเนินการตามวัตถุประสงคเ์ฉพาะและ
เป็นสว่นหนึ่งของ program ในแต่ละ project ก็จะเนน้พฒันาในประเด็นใดประเด็นหนึ่งและมุ่งผูร้บั
ผล (clients) ที่เป็นกลุม่เฉพาะเจาะจง 
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พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562) ได้กล่าวโดยสรุป โครงการ คือ การก าหนดแนวทางในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานที่มีวัตถุประสงค์เด่นชัด มีกิจกรรมที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง
เหมาะสม มีการจัดสรรทรพัยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ มีเวลาเริ่มตน้และสิน้สุดของ
งาน โครงการประกอบดว้ยงาน และกิจกรรมต่างๆ ที่มีความสมัพนัธก์นัและมีเปา้หมายเดียวกนั 

ส าราญ  มีแจง้ (2558) ไดก้ลา่วถึงความหมายของโครงการไวด้งันี ้
1. โครงการ หมายถึง กลุม่ของกิจกรรมที่มุ่งบรรลวุตัถปุระสงคเ์ดียวกนั 
2. โครงการ หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอ้งมีการลงทุนในการด าเนินงานโดยมี
จดุมุ่งหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเพื่อแกปั้ญหาทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง 
3. โครงการ หมายถึง แผนงานหรือส่วนหนึ่งของแผนที่ต้องใชท้รพัยากรในการ
ด าเนินการ โดยสามารถท าการวิเคราะหแ์ละประเมินผลไดอ้ย่างอิสระ 
จากความหมายของโครงการที่กล่าวไวพ้อจะสรุปไดว้่า โครงการ หมายถึง กลุ่ม

ของกิจกรรม แผนงานหรือส่วนหนึ่งของแผนงานที่ตอ้งใชท้รพัยากรในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการ 

ราชบณัฑิตสถาน (2555) ไดใ้หค้วามหมายของโครงการไว ้3 ประการ คือ 1)หมายถึง 
แนวความคิดและการเตรียมการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อหาทางด าเนินการใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์อง
เรื่องนัน้ ๆ อย่างแน่ชัด และมีระบบ 2)หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่มุ่งบรรลุวัตถุประสงคเ์ดียวกัน 
โดยมีการก าหนดวนัเริ่มตน้และวนัสิน้สดุของการด าเนินการอย่างชดัเจน และ3) หมายถึง สว่นหนึ่ง
ของแผนงาน (Program)  

สรุปไดว้่า โครงการ หมายถึง กิจกรรมย่อยที่เป็นสว่นหนึ่งของแผนงานที่ไดก้ าหนดไว ้มี
การก าหนดระยะเวลาที่แน่นอนโดยการใชท้รพัยากรในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ
วตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการของโครงการนัน้ ๆ   

               
2. ความหมายของการประเมินโครงการ 

  หลกัการและการประเมินนัน้เป็นกระบวนการแสวงหาขอ้มูล สารสนเทศเพื่อน าไปใช้
ในการปรบัปรุงพัฒนางานใหดี้ขึน้ การประเมินจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจใน
การด าเนินงานอย่างมีเหตผุล ลดความเสี่ยง หรือมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนนอ้ยลง การประเมิน
จึงมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา การบริหารจัดการหรือการด าเนินโครงการขององค์การ หรือ
บคุคลที่รบัผิดชอบต่อโครงการต่าง ๆ ในปัจจบุนัจึงไดย้อมรบักนัไดม้ากขึน้ว่า การประเมินโครงการ
เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการโครงการ ไม่ใช่ถือเป็นเครื่องมือของ
ผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืนใชจ้ับผิดการปฏิบติังานของผูร้บัผิดชอบโครงการอีกต่อไปแลว้ หากว่าการ



19 
 
ประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศป้อนกลับ (Feedback) สามารถ
น ามาใชใ้นการปรับปรุงการด าเนินโครงการให้มีประสิทธิภาพ ท าใหท้ราบจุดเด่น จุดดอ้ยของ
โครงการและช่วยใหท้ราบว่าโครงการไดบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายเพียงใด และที่ส  าคัญคือ
ช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศที่จ  าเป็นต่อการตัดสินใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการทัง้ในปัจจุบันและ
อนาคต (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2562) ความหมายของการประเมินโครงการ มีนักวิชาการและ                          
นกัการศกึษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี ้  
  มนสิช  สิทธิสมบรูณ ์(2564) ไดก้ลา่วว่า การประเมินโครงการ หมายถึง  กระบวนการ
หรือขัน้ตอนในการรวบรวมขอ้มูล  โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเขา้มาช่วยในการด าเนินงาน โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อตอ้งการทราบว่าผลของการด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ วิธีการ
ที่ใชเ้หมาะสมหรือไม่เพียงใด และผลของการด าเนินโครงการมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
 เศรษฐวิชญ์  ชโนวรรณ (2564) ไดก้ล่าวว่า ความหมายของการประเมินโครงการ 
(project evaluation) ได ้2 แนวทาง คือ 
 1. การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการด าเนินงานของ
โครงการ (ตามแนวคิด formative evaluation) ซึ่งอาจเกิดขึน้ไดท้ัง้ในระยะก่อน ระหว่าง หรือหลงั
เสร็จสิน้โครงการ เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัใชใ้นการตดัสินใจแกไ้ข ปรบัปรุง ยกเลิก หรือด าเนิน
โครงการต่อไป 
 2. การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของโครงการ (ตาม
แนวคิด summative evaluation) โดยเก็บข้อมูลจากตัวชี ้วัดที่ ก าหนดขึ ้น และน าข้อมูลมา
เปรียบเทียบกบัเกณฑห์รือมาตรฐานเพื่อแสดงถึงความส าเร็จของโครงการเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศใน
การปรบัปรุงโครงการและตดัสินผลสมัฤทธิ์ของโครงการ 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2562) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเชิง
ระบบเพื่อการตรวจสอบหรือชีบ้่งถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการซึ่งจะช่วยใหไ้ดข้อ้มลู
สารสนเทศที่เป็นประโยชนต่์อการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ปรบัปรุงและพฒันาโครงการ 
จากความหมายดงักลา่วนี ้ชีใ้หเ้ห็นลกัษณะของการประเมินโครงการดงันี ้
  1. การประเมินโครงการเป็นกระบวนการที่จดัท าขึน้อย่างเป็นระบบเพื่อใหไ้ดข้อ้มลู
สารสนเทศท่ีเชื่อถือไดแ้ละเป็นประโยชนต่์อการตดัสินใจของผูบ้รหิาร หรือผูร้บัผิดชอบโครงการ 
  2. การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการในการจดัเตรียมขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อใช้
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ปรบัปรุงและพฒันาโครงการ 
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  3.  จุดเน้นที่ส  าคัญของการประเมินโครงการ อยู่ที่ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
(efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ของการด าเนินโครงการ  
  เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2554) ไดก้ล่าวว่า การประเมินมี 2 ความหมาย คือ การ
ประเมินในความหมายของการวัดผล เป็นการประเมินที่ได้พัฒนาขึน้ตามหลักการของทาง
วิทยาศาสตร ์การวัดโดยการเน้นความเป็นปรนัยความเที่ยงตรงของการวัด และเน้นความเป็น
มาตรฐานของเครื่องมือการวัด ตลอดจนการตีความหมายจากคะแนนที่ได ้ส่วนการประเมินใน
ความหมายของการวิจัย เป็นการประเมินที่ไดน้ าระเบียบวิธีวิจัยมาประยุกตใ์ช ้เพื่อตัดสินและ
พัฒนาโครงการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งมีการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากมาจากการน านโยบาย แผนงานและโครงการไปปฏิบติั 
  พิสณุ  ฟองศรี (2553) ไดก้ล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง เป็นกระบวนการ
ตัดสินคุณค่าของโครงการในระยะหนึ่งระยะใด หรือทุกระยะ โดยน าสารสนเทศจากการวัดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อตัดสินใจจัดท าโครงการ ทดลอง หรือน าร่อง ปรบัเปลี่ยน 
ระงบั ปรบัปรุง ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 
  สตัฟเฟิลบีม และชิกฟิลด์ (Stufflebeam and Shinkfield, 2007) ได้กล่าวว่า การ
ประเมินโครงการ หมายถึง เป็นวิธีการศึกษาหรือสืบคน้หาคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินอย่างเป็น
ระบบ การประเมินจึงเป็นกระบวนการที่จัดหา น าเสนอสารสนเทศและน าไปประยุกตใ์ชใ้นการ
อธิบายและการตัดสินคุณค่าและคุณประโยชน์ในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เหมาะสมในการ
ด าเนินโครงการ 
 ฟิทซแ์พททริก แซนเดอร ์และวอรเ์ธน (Fitzpatrick, Sanders, and Worthen, 2004) 
ใหค้วามหมายการประเมินโครงการว่า เป็นวิธีการสืบหาขอ้มลูและพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัโครงการ 
3 ประเมิน คือ (1) การก าหนดมาตรฐานเพื่อใชต้ัดสินคุณภาพโดยเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด              
(2) การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกับโครงการ และ (3) การประยุกตใ์ชม้าตรฐานเพื่อ
ตัดสินคุณค่า คุณภาพ คุณประโยชน ์ประสิทธิผล หรือความส าคัญของโครงการ ซึ่งจะช่วยใหไ้ด้
ขอ้เสนอแนะที่จะท าใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้หรือช่วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งตดัสินใจไดว้่าควร
ปรบัปรุง ด าเนินการต่อไปหรือขยายโครงการ 
 รอสซิ และฟรีแมน (Rossi and Freeman, 2004) ไดก้ล่าวว่า การประเมินโครงการ  
หมายถึง การประเมินโครงการเป็นการวิจัยเชิงประยุกตท์ี่มีการประยุกตใ์ชก้ระบวนการวิจัยทาง
สงัคมศาสตรอ์ย่างเป็นระบบเพื่อศึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโครงการสาธารณะที่จัดท าขึน้เพื่อ
น าไปสูก่ารปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มขององคก์ารและการใหบ้ริการสงัคม 
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 เกรดเลอร ์(Gredler, 1996) ไดก้ล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง การประเมิน
โครงการเป็นการออกแบบการศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อจัดเตรียมสารสนเทศส าหรบัใหผู้ม้ีอ  านาจ
ในการตัดสินใจและ/หรือกลุ่มผูท้ี่ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกับโครงการ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
 สรุปไดว้่า การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการในการรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล
ของการด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นการประเมินไดใ้นระยะก่อน ระหว่าง หรือหลงัเสร็จ
สิน้โครงการ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลสารสนเทศส าหรบัใชพ้ิจารณาประเมินค่า คุณประโยชน ์ประสิทธิผล
ของโครงการและเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ แกไ้ข ปรบัปรุง ยกเลิก หรือด าเนินโครงการต่อไป 
 

3. ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการประเมิน
โครงการ ไวด้งันี ้
 ประวิต  เอราวรรณ์ (2562) ไดก้ล่าวว่าถึงความส าคัญของการประเมินโครงการว่า 
โครงการทางการศึกษานัน้เป็นโครงการบริการทางสงัคม ซึ่งมีผูส้่วนไดส้่วนเสียหลายฝ่ายขึน้อยู่กบั
บริบทที่น าโครงการไปด าเนินการ ดังนัน้ การประเมินโครงการจึงมีความส าคัญ เพราะจะช่วยให้
สารสนเทศส าคญัแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งใหม้ีมุมมองต่อโครงการที่เหมาะสม หรือสรา้งความเขา้ใจ 
หรือตอบสนองความตอ้งการ หรือตดัสินใจไดว้่า ควรจะท าหรือไม่ท าอะไรบา้ง (National Oceanic 
and Atmospheric Administration, 2009) ไดเ้สนอเหตุผลไวว้่า ท าไมตอ้งมีการประเมินโครงการ
ทางการศกึษา ดงันี ้
  1. ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ การประเมินจะช่วยใหส้ารสนเทศไดว้่าผูร้่วมโครงการไดร้บั
การพฒันาอะไร หรือไดร้บัประโยชนจ์ากการบริการอะไรบา้ง หรือเกิดผลการเรียนรูอ้ย่างไร ซึ่งถือ
เป็นความส าเรจ็หรือความยั่งยืนของโครงการ 
  2. การปรบัปรุงโครงการ การประเมินจะช่วยชีจ้ดุแข็งจดุอ่อนของโครงการ สามารถ
น าไปปรบัปรุงโครงการ หรือออกแบบโครงการใหม่ได ้
  3. ความสมัพนัธก์ับสาธารณะ สารสนเทศที่ไดส้ามารถใชป้ระชาสมัพันธเ์ผยแพร่
แก่สาธารณะใหร้บัทราบหรือน าไปใชป้ระโยชนใ์นบริบทหรือหน่วยงานอ่ืนได ้
  4. การสนับสนุนทุน การประเมินจะช่วยใหไ้ดส้ารสนเทศเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
และผลกระทบที่เกิดขึน้จากวิธีการหรือวิธีแทรกเสรมิที่ด  าเนินการในโครงการ ซึ่งจะเป็นหลกัฐานเชิง
ประจกัษว์่าควรจะขยายผล สง่เสรมิ หรือควรยติุโครงการ 
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  5. การปรบัปรุงการด าเนินการ การประเมินโครงการจะช่วยใหส้ามารถลดความยุ่ง
เหยิง หรือความวุ่นวายในการด าเนินการต่าง ๆ ลงได ้เพราะการประเมินจะสรา้งความชัดเจนใน
เปา้หมายที่ตอ้งการด าเนินการ และขัน้ตอนที่ตอ้งตดัสินใจต่าง ๆ 
  6. สรา้งศกัยภาพผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทัง้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบโครงการ เจา้หนา้ที่อาสาสมัคร 
และฝ่ายต่าง ๆ จะมีโอกาสเรียนรู ้และพฒันาทกัษะรว่มไปในกระบวนการประเมินดว้ย 
  7. การสรา้งความชดัเจนในทฤษฎีโครงการ การออกแบบโครงการต่าง ๆ มกัอยู่บน
พื ้นฐานทางทฤษฎี เพราะต้องมีการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวข้องเพื่อใช้ในการออกแบบ
โครงการ ดงันัน้ การประเมินจะช่วยยืนยนัและอธิบายไดว้่าสิ่งที่ออกแบบไดผ้ลอย่างไร ผูเ้ก่ียวขอ้ง
เรียนรูอ้ะไร หรือองคก์รเปลี่ยนแปลงอย่างไร รวมถึงการประเมินจะช่วยใหม้ีการทบทวนทฤษฎีที่อยู่
เบือ้งหลงัของโครงการได ้
  8. การสะสมต้นทุน การประเมินเป็นโอกาสในการสะท้อนผลโครงการ และ
เปรียบเทียบสิ่งที่เกิดขึน้จากโครงการกบัความคาดหวงั ดงันัน้ ตน้ทนุที่เกิดขึน้จึงมากกว่าการสะสม
สารสนเทศของโครงการ แต่รวมไปถึงการสะสมประสบการณ์การเรียนรู ้และองคค์วามรูต่้าง ๆ                    
ที่เกิดขึน้จากโครงการดว้ย 

พงศ์เทพ  จิระโร (2559)  ได้กล่าวว่า  การประเมินโครงการที่มีความถูกต้อง                                 
มีกระบวนการที่เชื่อถือไดจ้ะท าใหผู้ใ้ชผ้ลการประเมินมีสารสนเทศในการปรบัปรุงคณุภาพโครงการ 
หรือการตดัสินใจในการด าเนินโครงการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการใชง้บประมาณ และปัจจยัน าเขา้
อ่ืน ๆ ใหม้ีประสิทธิผลสูงสุดเก่ียวกับความส าคัญของการประเมินโครงการนั้น ในการประเมิน
โครงการแต่ละโครงการก็จะมีความส าคัญตามบริบทของการประเมินคราวนัน้ ๆ ซึ่งความส าคัญ
ดังกล่าวก็จะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน และระยะเวลาหรือหว้งเวลาที่ท าก าร
ประเมิน โดยสรุปความส าคญัเป็น 5 สว่น ดงันี ้
  1. ความส าคญัของการประเมินต่อการวางแผนพฒันาโครงการ ไดแ้ก่ การประเมิน
ก่อนด าเนินโครงการ การประเมินบริบทโครงการ การประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs 
Assessment) ในส่วนนีค้วามส าคัญของการประเมิน ท าใหแ้ผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค ์มีการ
วางแผนใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
  2. ความส าคัญต่อการน าเสนอสารสนเทศมาเตรียมการประเมินความพรอ้มของ
ปัจจัยน าเขา้ (Input Evaluation) ปัจจัยใดที่เป็นปัญหาจะไดร้บัการจัดสรรให้อยู่ในจ านวน หรือ
ปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน ทรพัยากรที่ไม่จ าเป็น หรือมีมากเกินไปจะไดร้บัการ
ตดัทอน และทรพัยากรใดที่ขาดก็จะไดร้บัการจดัหาเพิ่มเติม 
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  3. ความส าคัญต่อการน าสารสนเทศมาปรับปรุงโครงการ ได้แก่ การประเมิน
ระหว่างด าเนินโครงการ (Formative Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
ความส าคญัในการประเมินกลุ่มนีท้  าใหไ้ดส้ารสนเทศเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค ขอ้ดี ขอ้เสียของการ
ด าเนินโครงการ ท าให้มีแนวทางการปรับปรุงแก้ไขโครงการ ลดความเสี่ยงของผลการด าเนิน
โครงการ ท าใหเ้กิดการควบคมุคณุภาพของงาน วิเคราะหท์ุกสว่นของโครงการเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา
ในการด าเนินโครงการ 
  4. ความส าคัญต่อการตัดสินผลการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ การประเมินสรุป หรือ
การประเมินเมื่อสิน้สดุโครงการ (Summative Evaluation) การประเมินผลการด าเนินงาน (Product 
Evaluation) การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) การประเมินโครงการในกลุ่มนี ้มี
ความส าคญั ท าใหผู้บ้ริหารไดส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ หากเป็นโครงการต่อเนื่องโครงการ
นีค้วรขยายหรือยุติโครงการหรือไม่อย่างไร หากไม่ใช่โครงการต่อเนื่องการประเมินกลุ่มนีจ้ะมี
ความส าคญัต่อการเป็นสารสนเทศในการด าเนินโครงการในลกัษณะเดียวกนัในโอกาสต่อไป 
  5. ความส าคัญต่อการติดตามผลของโครงการ ได้แก่ การประเมินติดตามผล 
(Follow up) การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) การประเมินผลกระทบ ( Impact 
Evaluation) ท าให้ทราบข้อดี ข้อเสียของโครงการว่า ผลผลิตของโครงการส่งผลต่อผู้เก่ียวข้อง
อย่างไรในระยะยาว มีความส าคัญในการที่จะตัดสินใจระบุลงไปว่าโครงการใดที่มีประโยชน์มี
คณุค่ามากนอ้ยเพียงใด 
  ส าราญ  มีแจง้ (2558)  ไดก้ลา่วว่า บทบาทหนา้ที่ของการศกึษาในปัจจุบนัโดยเฉพาะ
ในโรงเรียนมีขอบข่ายขยายกวา้งและซบัซอ้นมากขึน้ มีภาระมากขึน้ เพราะความเติบโตและเจริญ
งอกงามของสังคม ความต้องการของสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพของสังคม  ซึ่งปัจจุบัน
โรงเรียนไม่ไดม้ีหนา้ที่เฉพาะสอนนกัเรียนเพียงอย่างเดียวเท่านัน้ แต่ตอ้งเก่ียวขอ้งและประสานงาน
กับชุมชน โรงเรียนจ าเป็นตอ้งบริหารงานใหด้ าเนินไปตามนโยบายของการศึกษาระดับสูง ตอ้ง
ด าเนินตามแผนตามโครงการที่ก าหนดมาจากนโยบายระดับสูง ฉะนั้นจึงตอ้งมีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการเพื่อให้งานด าเนินไปตามจุดประสงค์ จึงท าให้การประเมินโครงการทาง
การศกึษามีความส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. ช่วยชีใ้ห้เห็นว่าจุดประสงค์ของการด าเนินงานนั้นเหมาะสมและเป็นไปได้
เพียงใด การด าเนินงานหรือโครงการใด ๆ จะตอ้งมีการก าหนดจุดประสงคข์องการด าเนินงาน การ
ประเมินจะเป็นตวัช่วยชีใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นที่ตอ้งด าเนินการโครงการนีแ้ละการด าเนินงานนัน้มี
ความเป็นไปไดเ้พียงใด 
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2. ท าให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ การประเมิน
โครงการนั้นนอกจากจะประเมินส่วนอ่ืนๆ แลว้ จะตอ้งประเมินว่าการด าเนินงานนั้นบรรลุตาม
วัตถุประสงคห์รือไม่ เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าไดด้ าเนินงานไปแลว้ไดผ้ลตามจุดประสงคท์ี่ตอ้งไว้
หรือไม่ ซึ่งเป็นการประเมินผลสมัฤทธิ์ของโครงการ 

3. กระตุน้ใหม้ีการเร่งรดัปรบัปรุงการด าเนินงาน การประเมินจะเป็นตวักระตุน้ให้
ผูด้  าเนินงาน มีการเรง่รดัและปรบัปรุงการด าเนินงานเมื่อพบขอ้บกพร่องในการด าเนินงาน 

4. ช่วยใหม้องเห็นขอ้บกพร่องในการด าเนินงานแต่ละขัน้ตอน ซึ่งจะใชเ้ป็นหลกัใน
การปรบัปรุงการด าเนินงาน การประเมินการด าเนินงานทกุขัน้ตอนจะท าใหพ้บขอ้บกพรอ่ง 

5. ช่วยควบคุมการด าเนินงานใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการลด
ความสูญเปล่าในการใชท้รพัยากร ผูด้  าเนินงานบางคน บางครัง้มักไม่ปฏิบัติหนา้ที่ใหดี้และเต็ม
ความสามารถ ซึ่งการประเมินจะช่วยควบคมุการด าเนินงานใหม้ีคณุภาพได ้

6. ช่วยใหข้อ้สารสนเทศแก่ผู้บริหารในด้านการด าเนินงาน ผูบ้ริหารต้องทราบ
ขอ้มลูทุกแง่ทุกมมุของผลจากการประเมิน ซึ่งผูบ้ริหารจะไดน้ าไปพิจารณาวินิจฉัยและตดัสินใจสั่ง
การไดถ้กูตอ้ง 

7. ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการด าเนินงานที่เหมาะสมในครัง้ต่อๆ ไปการ
ประเมินผลโครงการที่ด  าเนินในปัจจุบันจะท าใหท้ราบถึงขอ้ดีและขอ้บกพร่องต่างๆ ของวิธีการ
ด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นแนวทางในการแกไ้ขที่จะด าเนินโครงการประเภทนีต่้อไป  

สรุปได้ว่า ความส าคัญของการประเมินโครงการ การประเมินโครงการที่มีความ
ถูกต้อง มีกระบวนการที่เชื่อถือได้ เพราะจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ส  าคัญแก่ทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องในการปรับปรุงคุณภาพโครงการ หรือการตัดสินใจในการด าเนินโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การใชง้บประมาณ และปัจจัยน าเขา้อ่ืน ๆ ใหม้ีประสิทธิผลสูงสดุ ความส าคัญของ
การประเมินโครงการแต่ละโครงการมีความส าคัญตามบริบทของการประเมินคราวนั้น ๆ ซึ่ง
ความส าคัญของการประเมินโครงการจะช่วยชี ้ให้เห็นว่าจุดประสงค์ของการด าเนินงานนั้น
เหมาะสมและเป็นไปไดเ้พียงใด ท าใหท้ราบว่าการด าเนินงานนัน้บรรลุวัตถุประสงคห์รือไม่ มีการ
ปรบัปรุงการด าเนินงานเมื่อพบขอ้บกพรอ่งในการด าเนินงาน และยงัช่วยควบคมุการด าเนินงานให้
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนช่วยใหข้อ้มูลสารสนเทศแก่ผูบ้ริหารน าไปพิจารณาวินิจฉัย
และตดัสินใจสั่งการไดอ้ย่างถกูตอ้งในการด าเนินการโครงการต่อไป 
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4. ประโยชนข์องการประเมินโครงการ 
  นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมิน
โครงการไวด้งันี ้
  เศรษฐวิชญ ์ ชโนวรรณ (2564) ไดก้ลา่วว่า การประเมินโครงการท าใหไ้ดร้บัประโยชน์
หลายประการ ทัง้แก่ผูจ้ดัท าโครงการ ผูส้นบัสนุนโครงการ ผูไ้ดร้บัผลกระทบจากโครงการ และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งหรือตอ้งการใชผ้ลการประเมิน เมื่อพิจารณาตามล าดับระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
แบ่งเป็น ช่วงก่อน ระหว่าง และหลังท าโครงการ จะพบว่า การประเมินโครงการใหป้ระโยชนใ์น
แง่มุมต่างกันไป โดยในช่วงก่อนด าเนินโครงการจะท าใหท้ราบข้อมูลพืน้ฐานหรือบริบทที่จะท า
โครงการ เพื่อใชใ้นการวางแผนใหเ้หมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานมากที่สุด ใน
ระหว่างด าเนินโครงการจะช่วยควบคมุก ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้หากพบ
ขอ้บกพรอ่งจะสามารถแกไ้ขไดท้นัท่วงที เป็นการประเมินประสิทธิภาพของโครงการ และเมื่อสิน้สดุ
โครงการ การประเมินจะท าใหท้ราบว่าโครงการมีประสิทธิผลหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด เป็นขอ้มูล
ใหแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวข้องและมีอ านาจตัดสินใจเก่ียวกับโครงการด าเนินการต่อไป หากพิจารณาตาม
ระยะเวลาการด าเนินโครงการดงักลา่ว การประเมินโครงการจะมีประโยชนด์งัสรุปไดใ้นตาราง 1 
 

ตาราง 1 ประโยชนข์องการประเมินโครงการ จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ หลังจบโครงการ 
1. ทราบความตอ้งการจ าเป็น 
2. ทราบความเป็นไปได้/ให้
ทางเลือก 
3.ช่วยทบทวนความเหมาะสม
ว่าควรท าหรือไม่ 
4.ใชว้างแผนการด าเนินงาน 
5.สรา้งความมั่นใจใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

1.ทราบความก้าวหน้าของ
การด าเนินงาน 
2.ช่ วยปรับป รุ ง ระบบกา ร
ด าเนินงาน 
3.ช่วยกระตุน้/ควบคุม/ก ากับ
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
แผน 
4.ลดความสูญเปล่าของการ
ใชท้รพัยากร 

1.เห็นภาพความส าเร็จของ
โครงการที่เป็นรูปธรรม 
2.ไ ด้ ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ ก า ร
ตดัสินใจ 
3.ใ ห้ ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ แ ก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4.ส ร้ า ง บ ร ร ทั ด ฐ า น / เ ป็ น
ประโยชนแ์ก่โครงการอ่ืน 

 

 ทีม่า: เศรษฐวิชญ ์ ชโนวรรณ, 2564 
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  สมคิด  พรมจุ้ย (2563) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมิน การประเมินเป็น
กิจกรรมที่ส  าคญัในวงจรการวางแผนและบรหิารโครงการเพราะการประเมินมีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อ
การวางแผน และบรหิารโครงการ ซึ่งพอจะสรุปไดด้งันี ้

1. ช่วยใหข้อ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผนงานและโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆที่จ  าเป็นในการด าเนิน
โครงการ ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

2. ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถปุระสงคข์องโครงการ มีความชดัเจน 
3. ช่วยในการจัดหาขอ้มูลเก่ียวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของการ

ด าเนินการโครงการ 
4. ช่วยใหข้อ้มลูเก่ียวกบัความส าเร็จ และความลม้เหลวของโครงการเพื่อน าไปใช้

ในการตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการ
ด าเนินงานโครงการต่อไป 

5. ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานโครงการว่าเป็น
อย่างไร คุม้ค่ากบัการลงทนุหรือไม่ 

6. เป็นแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเอง 
จะท าใหผู้ป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน าขอ้มลูไปใชใ้นการปรบัปรุง 
และพฒันาโครงการใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
  พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2562) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ของการประเมินโครงการ จากการ
พิจารณาความหมาย วัตถุประสงคแ์ละลกัษณะส าคัญของการประเมินโครงการชีใ้หเ้ห็นว่า การ
ประเมินโครงการเป็นกิจกรรมส าคัญซึ่งขาดไม่ไดใ้นกระบวนการบริหารจัดโครงการ เพราะการ
ประเมินมีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการพฒันาการบรหิารจดัการโครงการ สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เก่ียวกับโครงการที่น าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพรอ้มของทรพัยากรต่าง ๆ ที่จ  าเป็นตอ้ง
ใชใ้นการด าเนินโครงการ ตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 

2. ช่วยใหท้ราบขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและอปุสรรคของ
โครงการที่น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขการด าเนิน
โครงการใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่ตอ้งการ 
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3. ช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ
ที่น ามาใชป้ระกอบการตดัสินใจและวินิจฉยัว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิก หรือปรบัขยายการ
ด าเนินโครงการต่อไป 

4. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็น
อย่างไร คุม้ค่ากบัการลงทนุ หรือไม่ 

5. ช่วยใหเ้กิดการเสริมแรง สรา้งพลงัจงูใจใหก้บัผูป้ฏิบติังานในโครงการเมื่อทราบ
ผลส าเรจ็ จดุเด่น หรือจดุดอ้ยของโครงการโดยจะมุ่งมั่นปรบัปรุง และพฒันาการด าเนินโครงการให้
มีคณุภาพและมีมาตรฐานสงูขึน้ ซึ่งจะเกิดคณุค่าและประโยชนส์งูสดุต่อผูร้บับริการหรือองคก์าร 
  ส าราญ  มีแจง้ (2558) ไดก้ล่าว การประเมินโครงการ ก่อใหเ้กิดประโยชนด์า้นอ่ืน ๆ 
ดงัต่อไปนี ้

1. ช่วยอธิบายหรือก าหนดวัตถุประสงคแ์ละมาตรฐานของงานใหช้ัดเจนขึน้โดย
ปกติโครงการต่าง ๆ มกัจะก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายไวอ้ย่างหลวม ๆ หรือใชค้  าที่ค่อนขา้ง
จะเป็นนามธรรมสูง เช่น ค าว่า พัฒนา ขยาย ปรบัปรุง กระตุน้ บริการ ยกระดับ ฯลฯ ซึ่งท าใหผู้ ้
ปฏิบติัไม่เห็นเป้าหมายที่ชัดเจนไม่อาจปฏิบติังานใหบ้รรลเุป้าหมายที่ถูกตอ้งไดใ้นการประเมินผล                    
ผูป้ระเมินและผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งร่วมกันก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคอี์กครัง้หนึ่ง เพื่อ
เป็นมาตรฐานที่ชัดเจนสะดวกต่อการวัดและประเมินเป้าหมายที่ก าหนดขึน้ใหม่นี ้จะช่วยให้
ผูป้ฏิบติังานมองเป็นทิศทางการปฏิบติังานที่ชดัเจนขึน้ 

2. ช่วยใหแ้ผนงานในระดับสูงบรรลวุัตถุประสงค ์เป็นที่ทราบกันแลว้ว่าโครงการ 
(Project) หนึ่งๆ ไม่ไดเ้กิดขึน้มาโดยเอกเทศ แต่จะเกิดขึน้มาเพื่อสนับสนุนแผน (Plan) เมื่อเป็น
เช่นนีค้วามส าเร็จหรือความลม้เหลวของโครงการหนึ่งย่อมกระทบกระเทือนไปถึงความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของแผน ซึ่งเป็นกรอบโครงการนัน้ดว้ย เช่น แผนงานพัฒนาคุณภาพนักศึกษาครู
จะตอ้งลม้เหลวถึงแมว้่าโครงการจดันกัศึกษาใหอ้ยู่หอพกัจะดี โครงการฝึกประสบการณว์ิชาชีพจะ
ไดผ้ลแต่โครงการดา้นวิชาการลม้เหลว เป็นตน้ ดงันัน้การประเมินเพื่อช่วยใหโ้ครงการทุกโครงการ
บรรลเุปา้หมายย่อมช่วยใหก้ารพฒันาตามแผนในระดบัสงูขึน้ไปไดผ้ลดว้ย 

3. เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึน้อันเนื่องมาจากโครงการนั้น เช่น 
โครงการจดัใหน้กัศกึษาครูปี 1 พกัหอพกั จะตอ้งมีโครงการอบรมจรยิธรรมมาช่วยเสรมิ เป็นตน้ 

4. ช่วยใหใ้ชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนเ์ต็มที่ ทั้งนีเ้พราะประโยชนท์ี่จะได้จาก
โครงการหนึ่ง ๆ นัน้ไม่คงที่ เมื่อด าเนินงานตามโครงการมาไดร้ะยะหนึ่ง ความตอ้งการโครงการนัน้
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อาจเปลี่ยนไป หรืออาจหมดความจ าเป็นที่ตอ้งท าโครงการนัน้ ผลการประเมินจะช่วยใหเ้ราทราบว่า
การด าเนินงานต่อไปไม่มีประโยชน ์น่าจะไดเ้คลื่อนยา้ยทรพัยากรไปใชใ้นกิจกรรมที่จ  าเป็นกว่า 

5. ช่วยในการควบคมุคณุภาพของงาน 
6. ช่วยสรา้งขวัญและก าลังใจผูป้ฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมินผล

ไม่ใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสื่อสาร แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงงานและ
เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ย่อมจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานพงึพอใจและกระตือรือรน้ในการท างานมากขึน้ 
  เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลยศ์รี (2556) ไดก้ล่าวว่า ประโยชนข์องการประเมินโครงการ 
โดยสรุปไว ้5 ประการ ดงันี ้
  1. การประเมินเป็นเครื่องมือของการรบัรองคุณภาพโครงการต่าง ๆ จึงมีความ
จ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการประเมินโครงการเพื่อใหก้ารรบัรองผลมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรบัของ
บคุคลทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. การประเมินโครงการช่วยให้ผู้สนับสนุนโครงการทราบข้อมูลเบือ้งต้นของ
โครงการ เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมติัโครงการ ตลอดจนท าใหท้ราบปัญหาหรืออปุสรรคในการ
ด าเนินงานเพื่อหาทางปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ในโอกาสต่อไป 
  3. การประเมินช่วยชีใ้หเ้ห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง 
โดยจะท าใหท้ราบไดว้่าโครงการใดมีความจ าเป็นเร่งด่วนมากกว่ากนั การประเมินโครงการอย่างมี
ระบบช่วยให้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ซึ่งจะช่วยชีแ้นะได้ว่าโครงการใดควรได้รบัการพิจารณาใหก้าร
สนบัสนนุก่อน และโครงการใดควรไดร้บัการสนบัสนนุในล าดบัถดัไป 
  4. การประเมินช่วยใหไ้ดข้อ้มลูยอ้นกลบัจากผูร้บับริการของโครงการท าใหท้ราบ
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ในการด าเนินงาน เพื่อน ามาปรบัปรุงโครงการการประเมินแสดงถึงความเอาใจใส่
ในการด าเนินงานและผลของโครงการช่วยสรา้งความพึงพอใจให้แก่ผูร้ ับบริการ และท าใหเ้กิด
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูใ้หแ้ละผูร้บับรกิาร 
  5. การประเมินโครงการช่วยใหท้ราบทัง้ผลผลิต (output) ผลลพัธ ์(outcome) และ
ผลกระทบ (impact) ทัง้ที่อยู่ในกรอบวตัถปุระสงคแ์ละนอกกรอบวตัถุประสงคข์องโครงการ 
  มอรส์ัน (Moursund, 1973) ได้กล่าวถึงประโยชน์ที่ส  าคัญยิ่งของการประเมินผล
โครงการ 2 ประการ คือ  
  1. เพื่อดูว่าการปฏิบัติงานตามโครงการนั้นจะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่
เพียงใด 
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  2. เพื่อศกึษาดวู่าวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายที่ตัง้ไวแ้ต่เดิมนัน้ยงัคงเป็นเปา้หมายที่
แทจ้รงิในปัจจบุนัหรือป่าว และเป็นเปา้หมายที่เหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด 
  สรุปไดว้่า ประโยชนข์องการประเมินโครงการ เป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการวางแผน 
และบริหารโครงการ ซึ่งจะท าใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผนโครงการ ตรวจสอบความพรอ้มของปัจจัยน าเขา้ที่จ  าเป็นในการด าเนินโครงการ ความ
เป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ  ช่วยในการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการที่ชดัเจน ช่วยใหท้ราบ
ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการเพื่อน าสารสนเทศมาประกอบการ
ตดัสินใจเพื่อการปรบัปรุง แกไ้ข การด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิก หรือปรบัขยายการด าเนินโครงการต่อไป 
และนอกจากนีย้งัช่วยใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุม้ค่ากบัการหรือไม่เพียงใด 
 

5. จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมิน

โครงการไวด้งันี ้
  เศรษฐวิชญ์  ชโนวรรณ (2564) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการว่า 
การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายโดยทั่วไปเพื่อรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศจากผลการประเมินไปใช้
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ และเพื่อใชผ้ลการประเมินใหเ้ป็นประโยชนต่์อการด าเนินงานของ
โครงการอ่ืน ๆ ในอนาคต แต่จดุมุ่งหมายเฉพาะจะขึน้อยู่กบัความประสงคใ์นการน าผลการประเมิน
ไปใช้ เช่น เป็นการประเมินที่จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ต้องการใช้ผลการ
ประเมิน หรือเพื่อสรุปตัดสินคุณค่าความส าเร็จของโครงการ โดยหากประเมินในช่วงเวลาต่างกนั              
ก็จะท าให้จุดมุ่งหมายของการประเมินต่างกันด้วย ซึ่งเมื่อแบ่งตามช่วงระยะเวลาการด าเนิน
โครงการเป็น 3 ช่วง คือ ก่อน ระหว่าง และหลังจบโครงการ แล้วด าเนินการประเมินตามช่วง
ระยะเวลาดังกล่าว จะสามารถสรุปจุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการได ้ ดังภาพ 1 ประกอบ
ค าอธิบายในตาราง 2 
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ภาพ 1 จดุมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
ทีม่า: เศรษฐวิชญ ์ชโนวรรณ, 2564 
 
ตาราง 2 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงาน 
 

ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ หลังจบโครงการ 
1.เพื่อประเมินบริบทของ
โครงการ (Context 
evaluation) 
2.เพื่อประเมินความพรอ้มของ
ปัจจยัน าเขา้ (input 
evaluation) 
3.เพื่อประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นของโครงการ (needs 
assessment) 
 
 
 
 
 

1.เ พื่ อ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ร ะ ห ว่ า ง ท า
โครงการและน าสารสนเทศมา
ปรบัปรุงโครงการ (formative 
evaluation) 
2.เพื่อก ากับดูแลกระบวนการ
ด า เนินโครงการ  (process 
evaluation) 
 
 
 
 
 
 

1.เพื่ อตัดสินคุณค่า ตัดสิน
ผลสรุปเมื่อสิ ้นสุดโครงการ 
(summative evaluation) 
2.เพื่ อประเมินผลิตผลและ
รายงานผลการด าเนินงาน 
( product evaluation ห รื อ 
output evaluation) 
3.เพื่อติดตามผลหลงัโครงการ 
(follow up) ประเมินผลลัพธ์ 
( outcome evaluation) แล ะ
ประเมินผลกระทบ ( impact 
evaluation) 
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ตาราง 2 จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ จ าแนกตามระยะเวลาการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

ก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนินโครงการ หลังจบโครงการ 
 การประ เมินในกลุ่มนี ้ เพื่ อ

ตอ้งการทราบปัญหา อปุสรรค 
ข้อดี ข้อเสียของการด าเนิน
โครงการท า ให้มี แนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขโครงการ ลด
ความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ท าใหเ้กิดการควบคมุคณุภาพ
ของงาน และวิเคราะหท์ุกส่วน
ของ โครงการ เพื่ อป้ อ ง กัน
ปัญหา 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ใ น ก ลุ่ ม นี ้ มี
จุดมุ่งหมายหลักเพื่อตอ้งการ
ให้ผู้บ ริหาร ได้สารสนเทศ
ประกอบการตัดสิ น ใ จ ว่ า
โครงการนี ้ควรด า เนินการ
ขยายผลหรือยุติ รวมถึงเพื่อ
ทราบผลกระทบต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในระยะยาว ซึ่งจะสะทอ้นว่า
โครงการมีประโยชน ์มีคุณค่า
มากน้อยเพียงใด ตลอดจน
เป็นสารสนเทศส าหรับการ
ด าเนินโครงการในลักษณะ
เดียวกนัในโอกาสต่อไป 

 
  พิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2562) ไดก้ล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการที่ส  าคัญ 6 
ประการ ดงันี ้

1. เพื่อจัดหาขอ้มูลสารสนเทศส าหรบัช่วยในการตัดสินใจน าโครงการไปปฏิบัติ 
โดยการประเมินว่า โครงการที่จัดท าขึ ้นนั้นมีความจ าเป็นมากน้อยเพียงใด หรือมีความ
สมเหตสุมผลหรือไม่ มีความเป็นไปไดห้รือคุม้ค่ากบัเงินทนุ ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เพียงใด เป็นโครงการที่
กลุ่มเป้าหมายมีความต้องการหรือจะให้การสนับสนุนหรือไม่ เพียงใด ข้อมูลจากการประเมิน
เหล่านีจ้ะน ามาใชป้ระกอบการตัดสินใจของผูบ้ริหารหรือแหล่งทุนที่จะอนุมัติใหด้  าเนินโครงการ
ดงักลา่ว 

2. เพื่อจดัหาขอ้มลูสารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกับการปรบัปรุงโครงการ 
เป็นการประเมินเมื่อน าโครงการไปด าเนินการระยะหนึ่ง หรือเป็นการประเมินในช่วงการด าเนิน
โครงการเพื่อปรบัปรุงสว่นต่าง ๆ ของโครงการ ไดแ้ก่ 
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2.1 วัตถุประสงคข์องโครงการ โดยพิจารณาว่า เมื่อด าเนินโครงการไประยะ
หนึ่งวตัถุประสงคข์องโครงการยงัมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ หรือไดร้บัการยอมรบั
สนบัสนนุรว่มมือจากลุม่เปา้หมายในการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 

2.2 เนือ้หาของโครงการ โดยพิจารณาว่า เนือ้หาสาระหรือกิจกรรมต่าง ๆ                   
ที่ก าหนดไวใ้นโครงการ มีความครอบคลุมเก่ียวขอ้งกับวัตถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ ขัน้ตอน
ของกิจกรรมเป็นไปตามล าดับที่จะเอือ้ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ เพียงใด 
เนื ้อหาสาระของโครงการดังกล่าวมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับภูมิหลัง หรือพื ้นเพเดิมของ
กลุม่เปา้หมายผูร้บับรกิารจากโครงการมากนอ้ยเพียงใด  

2.3 วิธีการด าเนินโครงการ โดยพิจารณาว่าโครงการที่ก าลงัด าเนินการอยู่นัน้
มีกลุ่มเป้าหมายที่เขา้ร่วมโครงการจ านวนเท่าไร ครบถว้นตามที่ก าหนดไวห้รือไม่ มีผูร้่วมงานใน
โครงการเพียงพอหรือไม่ มีการด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร กลุ่มเป้าหมายผูร้่วม
โครงการไดร้บัการเสรมิแรง หรือการสรา้งแรงจงูใจหรือไม่ อย่างไร 

2.4 สภาวะแวดล้อมของโครงการ เป็นการพิจารณาเก่ียวกับนโยบายทาง
การเมือง หรือทางการบริหารของผู้บริหารที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการว่าให้การ
สนบัสนุนการด าเนินโครงการหรือไม่ อย่างไร สมัพนัธภาพระหว่างผูร้่วมงานในโครงการมีลกัษณะ
เช่นไร ขัดแยง้กันหรือไม่ เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานต่อไปหรือไม่เพียงใด ทรพัยากรสนับสนุน
อ่ืน ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินโครงการมีเพียงพอมากนอ้ยเพียงใด ตลอดจนการยอมรบัหรือใหก้าร
สนบัสนนุและการต่อตา้นของสาธารณะที่มีต่อโครงการเป็นไปในทิศทางใด เหลา่นีเ้ป็นตน้ 

3. เพื่อจัดหาข้อมูลสารสนเทศส าหรับช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนิน
โครงการต่อเนื่อง หรือการขยายโครงการและการรบัรองโครงการ ซึ่งหมายถึง การประเมินผลสรุป
เมื่อสิน้สุดโครงการตามระยะเวลาที่ก าหนดไว ้เพื่อจะไดท้ราบถึงความจ าเป็นว่า ตอ้งด าเนินการ
โครงการดังกล่าวต่อไปอีกหรือไม่ ผลที่ไดร้บัจากการด าเนินโครงการมีความคุม้ค่ากับทรพัยากรที่
ลงทนุไปเพียงใด และก่อใหเ้กิดผลขา้งเคียง (side effects) ทัง้ทางบวกและทางลบหรือไม่ อย่างไร 

4. เพื่อจัดหาข้อมูลสารสนเทศที่จะใช้ประโยชนใ์นการขอรับการสนับสนุนการ
ด าเนินโครงการจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งไดแ้ก่ การสนบัสนุนโครงการจากสาธารณชน การเมือง แหล่ง
เงินทุน รวมทัง้นักวิชาชีพอ่ืน ๆ โดยตอ้งการรูว้่าแหล่งดังกล่าวนีม้ีแหล่งใดบา้งที่ใหก้ารสนับสนุน
โครงการอย่างแทจ้รงิ เมื่อมีการด าเนินโครงการอยู่ในขณะนัน้ 

5. เพื่อที่จะไดร้บัทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับการขัดขวางหรือต่อตา้นโครงการจาก
แหลง่ต่างๆ ในทางตรงกนัขา้มกบัวตัถปุระสงคข์องการประเมินโครงการในขอ้ที่ 4 บางครัง้โครงการ
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ที่ด  าเนินการอยู่นัน้ก็จะอาจจะถูกขัดขวางหรือต่อตา้น ท าใหก้ารด าเนินโครงการไม่อาจเป็นไปได้
โดยสะดวก และอาจจะไม่ไดร้บัการตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์องโครงการที่ก าหนดไว ้ดงันัน้ การ
รวบรวมขอ้มลูจากแหลง่ต่าง ๆเพื่อพิจารณาว่า แหลง่ใดบา้ที่ขดัขวางโครงการจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ทัง้นี ้
เพื่อจะไดห้าทางแกไ้ขปอ้งกนั หรือปรบัปรุงใหส้ามารถด าเนินโครงการไดโ้ดยสะดวกต่อไป 

6. เพื่อช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจในกระบวนการพืน้ฐานต่าง ๆ ซึ่งหมายถึง การไดร้บั
ความรูค้วามเขา้ใจพืน้ฐานอ่ืนที่นอกเหนือจากความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัโครงการที่ท าการประเมิน 
แต่มีผลต่อโครงการเช่น พืน้ฐานดา้นการศึกษา ดา้นจิตวิทยา ดา้นสงัคมวิทยา และดา้นเศรษฐกิจ 
เป็นตน้ 
  มิตเซล (Mitzel. 1982) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายที่ส  าคัญ 3 
ประการ คือ 
  1. เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคณุค่าของโครงการ 
  2. เพื่อช่วยใหผู้ต้ดัสินใจมีการตดัสินใจที่ถกูตอ้งขึน้ 
  3. เพื่อการบรกิารขอ้มลูแก่ฝ่ายการเมืองเพื่อใชใ้นการก าหนดนโยบาย 
  วิสส ์(Weiss, 1972) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความมุ่งหมายที่สอดคล้องกัน 
คือการน าผลการประเมินมาพิจารณาตดัสินใจในเรื่องส าคญั ๆ ต่อไปนี ้
  1. เพื่อตดัสินใจว่าควรจะยติุหรือน าแผนนัน้ไปด าเนินการหรือไม่ 
  2. เพื่อใหม้ีแผนเช่นนีเ้พิ่มขึน้ หรือใหม้ีการขยายผลต่อไปอย่างกวา้งขวาง 
  3. เพื่อพิจารณาเพิ่มหรือลดกลยทุธแ์ละเทคนิคต่างๆ 
  4. เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขแนวทางและวิธีการปฏิบติังานใหก้า้วหนา้และเหมาะสมยิ่งขึน้ 
  5 เพื่อพิจารณาตดัสินใจในการคดัเลือกแผนที่ดีมีประสิทธิภาพมากกว่าไว ้และตดั
แผนที่มีประโยชนแ์ละคุม้ค่านอ้ยกว่าออกไป 
  6. เพื่อเป็นการตรวจสอบหรือพิสจูนท์ฤษฎี และวิธีการปฏิบติัทางดา้นแผนว่าควร
ยอมรบัหรือปฏิเสธ เพราะใชไ้ดผ้ลหรือไม่ไดผ้ลแลว้แต่กรณี 
  สรุปไดว้่า จุดมุ่งหมายของการประเมินโครงการ เพื่อเป็นการจดัหาขอ้มูลสารสนเทศ
ส าหรบัช่วยในการตัดสินใจน าโครงการไปสู่การปฏิบัติ โดยประเมินว่าโครงการที่จัดท าขึน้นั้นมี
ความจ าเป็นมากนอ้ยเพียงใด มีความเป็นไปไดห้รือคุม้ค่ากบัเงินทนุ ทรพัยากรต่าง ๆ เพียงใด เป็น
โครงการที่กลุ่มเป้าหมายมีความตอ้งการหรือใหก้ารสนบัสนุนหรือไม่เพียงใด และขอ้มลูสารเทศที่
ได้จากการประเมินจะน ามาใช้เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการด าเนินโครงการ        
การปรบัปรุงแกไ้ข หาแนวทางหรือวิธีการปฏิบติัที่เหมาะสมในการด าเนินโครงการ และเพื่อช่วยใน
การตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการต่อเนื่องหรือขยายโครงการต่อไปดว้ย 
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6. รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ นักประเมินซึ่งเป็นผูม้ีบทบาทส าคญั
ในการด าเนินงานประเมิน นกัประเมินจึงตอ้งรูห้ลกัการ แนวคิด วิธีวิทยาการประเมิน และแนวทาง
การประเมินที่ชดัเจนว่าจะประเมินอะไร ประเมินเพื่ออะไร และจะประเมินอย่างไร ดงันัน้นกัประเมิน
ตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัตวัแบบในการประเมินที่เรียกว่า รูปแบบการประเมิน (evaluation 
model) หรือ แนวทางการประเมิน  รูปแบบการประเมิน คือ กรอบความคิด หรือแบบแผนในการ
ประเมินที่แสดงใหเ้ห็นถึงรายการที่ควรประเมิน หรือกระบวนการของการประเมินในการประเมิน
โครงการใด โครงการหนึ่งนัน้เราควรพิจารณาประเมินในเรื่องใดบา้ง (What) ในขณะเดียวกนั บาง
รูปแบบอาจจะมีการเสนอแนะดว้ยว่าในการประเมินแต่ละรายการแต่ละเรื่อง ควรพิจารณาหรือ
ตรวจสอบอย่างไร ซึ่งเป็นลักษณะการเสนอแนะ วิธีการ (How) (สมคิด  พรมจุย้, 2563) และมี
นกัการวิชาการและนกัการศกึษาหลายท่านไดก้ลา่วถึงรูปแบบการประเมินโครงการ ไวด้งันี ้
  สมคิด  พรมจุย้ (2563) ไดก้ลา่วว่า รูปแบบการประเมินมี 9 รูปแบบ คือ 

1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์(Tyler) 
ไทเลอร ์(Tyler, 1943 อา้งถึงใน สมคิด พรมจุย้, 2563) เป็นผูน้  าที่ส  าคญัในการ

ประเมินโครงการไดใ้หค้วามหมายของการประเมิน การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมที่
เกิดขึน้กบัจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดไว ้โดยมีความเชื่อว่า จุดมุ่งหมายที่ตัง้ไวอ้ย่างชดัเจน
รดักุม และเฉพาะเจาะจงแลว้ จะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินไดเ้ป็นอย่างดีในภายหลงั เขาได้
เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการประเมิน โดยเสนอเป็นกรอบความคิด ครัง้แรกในปี ค.ศ.1943 โดยเนน้การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมิน
ความส าเร็จของวตัถุประสงคเ์หล่านัน้ โดยมีแนวความคิดว่าโครงการประสบความส าเรจ็หรือไม่  ดู
ไดจ้ากผลผลิตของโครงการว่าตรงตามจุดมุ่งหมายที่ตัง้ไวแ้ต่แรกหรือไม่เท่านัน้ แนวคิดลกัษณะนี ้
เรียกว่าแบบจ าลองยึดความส าเร็จของจุดมุ่งหมายเป็นหลกั  ในปี 1986 ไทเลอร ์ไดน้ าเสนอกรอบ
ความคิดของการประเมินโครงการใหม่ (New Tyler 1986) โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 6 สว่นคือ 

1) การประเมินวตัถปุระสงค ์(Appraising Objectives) 
2) การประเมินแผนการเรียนรู ้(Evaluating the Learning Plan) 
3) การประเมินเพื่อแนะแนวในการพัฒนาโครงการ (Evaluation to Guide 

Program Development) 
4) การประเมินเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั (Evaluating Program Implement) 
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5) กาประเมินผลลพัธข์องโครงการทางการศึกษา (Evaluating the Outcome 
of an Educational Program) 

6) การติดตาม (Follow up) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
2. รูปแบบการประเมินของอลัคิน (Alkin) 

 มารว์ิน ซี อลัคิน (Marvin C. Alkin, 1969 อา้งถึงใน สมคิด  พรมจุย้, 2563) ได้
เสนอรูปแบบการประเมิน เรียกว่า CSE (Center for the study of Evaluation Approach) จุด
มุ่งเนน้ของการประเมินตามแนวความคิดของอลัคิน คือการประเมินเพื่อการตัดสินใจ อลัคินไดใ้ห้
ความหมายของการประเมินว่า เป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของสิ่งที่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
การเลือกขอ้มูลข่าวสารที่เหมาะสม การเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การ
จัดท ารายงานสรุปให้กับผู้มีอ  านาจในการตัดสินใจ ในการเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานของโครงการ 

ขอบข่ายของการประเมิน 
จากความหมายของการประเมิน ตามความคิดของอัลคินนัน้ การประเมินจะ

ประกอบด้วย การจัดหาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อที่จะน าไปใช้ในการตัดสินใจในการประเมิน
จ าเป็นตอ้งประเมินในเรื่องต่าง ๆ 5 ดา้นดงันี ้

1) การประเมินระบบ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพของระบบเพื่อเปรียบเทียบ สภาพที่แทจ้รงิและคาดหวงัที่จะเกิดขึน้ การประเมินระบบจะช่วย
ท าให้เราสามารถก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม สิ่งที่จะต้องศึกษาได้แก่ความ
ตอ้งการของประชาชน ชมุชนและสงัคมที่มีต่อสภาพการณปั์จจุบนั ส าหรบัการประเมินระบบแต่ละ
สว่นจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคนิค และวิธีการต่าง ๆกนั 

2) การประเมินการวางแผนโครงการ (Program planning) เป็นการประเมิน
ก่อนที่จะมีการด าเนินโครงการ เพื่อหาขอ้มูลข่าวสารมาใชใ้นการตัดสินใจพิจารณาทางเลือกที่
เหมาะสมของโครงการ นกัประเมินตอ้งหาขอ้มลูที่แสดงความคาดหวงัที่จะบรรลเุปา้หมายพรอ้มกบั
ประเมินผลที่จะไดร้บัจากการใชว้ิธีด าเนินการต่าง ๆ ดว้ย เพื่อใหส้ามารถเห็นข้อเปรียบเทียบในการ
หาทางเลือกที่เหมาะสม โดยใชว้ิธีที่แตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของปัญหาโดยทั่วไปจะใชก้าร
ประเมินจากเกณฑภ์ายนอก และการประเมินจากเกณฑภ์ายใน 

3) กา รป ร ะ เ มิ น ก า รน า ไ ป ใ ช้ห รื อ ก า ร ด า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  ( Program 
Implementation) เป็นการประเมินขณะที่โครงการก าลงัด าเนินงาน เพื่อตรวจสอบดวู่าการด าเนิน
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โครงการนัน้ไดเ้ป็นไปตามขัน้ตอนต่าง ๆ ที่ไดว้างแผนไวห้รือไม่ ผลที่เกิดมีความสอดคลอ้งกับสิ่งที่
วางแผนไว ้หรือคาดหวงัไวเ้พียงใด 

4) การประเมินเพื่อการปรบัปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการ
ประเมินเพื่อหาขอ้มูล ที่น ามาใชใ้นการด าเนินโครงการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลที่ไม่คาดคิด
มาก่อนเกิดขึน้บ้างหรือไม่ ดังนั้นนักประเมินจึงมีบทบาทส าคัญในการที่ จะหาข้อมูลเก่ียวกับ
ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวในทุก ๆ ดา้นของโครงการตอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อ
โครงการอ่ืน เพื่อน ามาใชใ้นการปรบัปรุงโครงการต่อไป 

5) การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification) ขั้นตอนนี ้                     
นกัประเมินตอ้งหาขอ้มลูข่าวสาร รายงานต่อผูม้ีอ  านาจตดัสินใจเพื่อใชข้อ้มลูในการพิจารณาตัดสิน
คณุค่าของโครงการและศกัยภาพในการสรุปอา้งอิง ไปสูส่ถานการณอ่ื์น ๆ หรือน าไปใชก้บัโครงการ
ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ไดก้วา้งขวางเพียงใดในขั้นนีข้อ้มูลที่ไดจ้ากนักประเมินจะท าใหผู้บ้ริหารได้
ตัดสินใจว่าควรจะด าเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิกปรบัปรุงใหม่ หรืออาจจะ
ขยายโครงการออกไปอีก เป็นตน้  
 

สรุปแบบการประเมินของอลัคิน ไดด้งัภาพดงันี ้
 

 
 
 
 

 
 
 
ภาพ  2  รูปแบบการประเมินโครงการของอลัคิน 
ทีม่า:  สมคิด  พรมจุย้, 2563 
  

3. รูปแบบการประเมินของโพรวสั (Provus) 
โพรวสั (Provus, 1969 อา้งถึงใน สมคิด  พรมจุย้, 2563) ไดใ้หค้วามหมายของ

การประเมินเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบติักบัมาตรฐาน เพื่อเป็นการคน้หาความไม่สอดคลอ้ง
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ระหว่างความคาดหวงักบัผลปฏิบติังานของแผนงาน เขาอธิบายว่ามีความไม่สอดคลอ้งกนั 5 ชนิด
ที่สามารถศกึษาไดจ้ากการใชแ้ผนงาน คือ ความไม่สอดคลอ้งที่ไม่สมัพนัธก์บัขัน้ตอนต่าง ๆดงันี ้

ขั้นที่  1 การออกแบบโครงการคือ การก าหนดปัจจัยที่ท าให้เกิดการ
ด าเนินงาน ก าหนดกระบวนการด าเนินงาน และก าหนดผลที่คาดหวงัจะไดร้บัจากการด าเนินงาน 

ขัน้ที่ 2 การเตรียมพรอ้ม เป็นการน าปัจจัยที่ท าใหเ้กิดการด าเนินงานเขา้สู่
กระบวนการ 

ขัน้ที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
ขัน้ที่ 4 ผลผลิตที่เกิดจากโครงการ 
ขัน้ที่ 5 การวิเคราะหค่์าใช่จ่าย และก าไร 

ตามรูปแบบนี ้การประเมินตอ้งท าโดยผูป้ระเมินคณะหนึ่งที่ไดว้างมาตรฐาน
ตามความคาดหวงัของโครงการเอาไว ้ต่อจากนัน้การประเมินตอ้งด าเนินไปโดยการหาขอ้มูลใหม่ 
และท าการตดัสินใจโดยใชม้าตรฐานที่วางเอาไวเ้ป็นเกณฑ ์นบัเป็นรูปแบบที่ช่วยใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
(Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมินดังกล่าวข้างต้น และตลอดโครงการอย่างต่อเนื่อง                     
ดงัภาพ 3 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพ 3 รูปแบบการประเมินความไม่สอดคลอ้งของโพรวสั  
ทีม่า: สมคิด พรมจุย้, 2563 
 
  S หมายถึง  มาตรฐาน (Standard) 
  T หมายถึง  ยกเลิก (Terminate) 
  P หมายถึง  การด าเนินงาน (Program performance) 
  A  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลง (Alteration) 
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 C หมายถึง  เปรียบเทียบ (Compare) เก่ียวกบั p หรือ s 
 D หมายถึง   สารสนเทศที่ แสดงความไม่สอดคล้อง  (Discrepancy 
information) 
  การประเมินในแต่ละขัน้ตอนถา้หากพบขอ้บกพร่องก็แกไ้ขปรบัปรุงในขัน้ตอน
นัน้ ๆ ดว้ยวิธีการแกปั้ญหา (Problem solving) ซึ่งประกอบดว้ยการถามตวัเอง เพื่อใหไ้ดค้  าตอบว่า
ท าไม จึงเกิดขอ้บกพรอ่งนัน้ ๆ มีอะไรเป็นสาเหต ุและมีวิธีการใดสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องที่มาจาก
สาเหตนุัน้ ส  าหรบัขัน้ตอนในการแกปั้ญหามีดงันี ้
 
 
 
 
ภาพ 4 ขัน้ตอนในการแกปั้ญหา 
ทีม่า: สมคิด พรมจุย้, 2563 
   
  เมื่อผูป้ระเมินท าการประเมินถึงขัน้ที่ 5 ถา้จะด าเนินการหรือเริ่มวงจรใหม่ก็ตอ้ง
ท าการออกแบบใหม่ โดยปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับผลการวิเคราะหก์ารลงทุน ซึ่งตัง้อยู่บนรากฐาน
ของปัจจยัเบือ้งตน้ใหม่ 

4. รูปแบบการประเมินของสครฟิเว่น (Scriven) 
ไมเคิล สครฟิเว่น (Michael Sciven, 1967, อา้งถึงใน สมคิด พรมจุย้, 2563) ได้

ใหค้วามหมายของการประเมินคือ การรวบรวมขอ้มลู การตดัสินใจเลือกใชเ้ครื่องมือเพื่อเก็บขอ้มลู
และการก าหนดเกณฑป์ระกอบการประเมิน เป้าหมายส าคญัของการประเมินคือ การตดัสินคณุค่า
ของโครงการ 

4.1 จดุมุ่งหมายของการประเมิน 
 จดุมุ่งหมายท่ีส าคญัของการประเมินมี 2 ประการคือ 
1) การประเมินความกา้วหนา้ (Formative Evaluation) เป็นการประเมิน

ระหว่างที่โครงการก าลงัด าเนินการอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรบัปรุงโครงการใหดี้ขึน้ เพราะการ
ประเมินช่วยใหข้อ้มลูยอ้นกลบัที่เป็นประโยชนต่์อการปรบัปรุงและพฒันาโครงการ 

2) การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเมื่อ
สิน้สดุโครงการ มีจดุมุ่งหมายเพื่อตดัสินคณุค่าของโครงการ 
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สคริฟเว่นได้เสนอแนะว่า เรื่ องการประเมินเพื่ อปรับปรุงหรื อดู
ความกา้วหนา้ของโครงการ การประเมินความกา้วหนา้ (Formative Evaluation)ไม่จ าเป็นตอ้งใช้
นกัประเมินอาชีพ อาจจะเป็นนกัประเมินสมคัรเล่น หรือเป็นผูท้ี่ท  างานเก่ียวกบัโครงการนัน้ ๆ ก็ได ้
แต่ถา้เป็นการประเมินเพื่อตดัสินคณุค่าหรือการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) นัน้ ควร
จะแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลต่าง ๆ ใหช้ดัเจน รวมทัง้ควรจะไดม้ีการปรึกษาหารือ
กนัระหว่างนกัประเมินกบัผูด้  าเนินงานในโครงการดว้ย 

วิธีการประเมินในการประเมินมีวิธีการท่ีสามารถน าไปใชไ้ด ้2 วิธีคือ 
1) การประเมินก่อนมีการปฏิบติังาน หรือการประเมินคณุค่าภายใน 

(Intrinsic Evaluation) คือ ประเมินคุณค่าของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น เนื ้อหา 
จดุมุ่งหมาย กระบวนการ การใหค้ะแนน และเจตคติของครู เป็นการประเมินก่อนที่จะน าไปปฏิบติั 

2) การประเมินคุณค่าการปฏิบติังาน (Pay-off Evaluation) คุณค่า
จากผลที่เกิดขึน้จากการใช้เครื่องมือวัดกับนักเรียน เป็นการประเมินในส่ วนซึ่งเป็นผลที่มีต่อ
ผูร้บับริการจากการด าเนินโครงการ เช่น ผลที่ไดจ้ากคะแนนสอบ หรือผลกระทบต่อสขุภาพอนามยั
ของผูบ้รหิาร ฯลฯ การประเมินคณุค่าการปฏิบติังานใหค้วามสนใจเก่ียวกบัผลของโครงการที่เกิดกบั
ผูร้บับรกิาร จึงจดัว่าเป็นการตดัสินคณุค่าของโครงการโดยอิงเกณฑภ์ายนอก 

4.2 การประเมินโดยการเปรียบเทียบ 
สคริฟเว่น มีความเห็นที่แตกต่างกับครอนบาด ในเรื่องของการใช้กลุ่ม

เปรียบเทียบมาใชใ้นการประเมิน ซึ่งสคริฟเว่น เป็นบุคคลที่เห็นว่าการใชก้ลุ่มเปรียบเทียบมีข้อดี
มากกว่าการไม่ใช้กลุ่มเปรียบเทียบ การใช้กลุ่มเปรียบเทียบจะเป็นการประหยัดกว่าไม่ต้อง
ท าการศกึษาในระยะยาว และใชก้ลุม่ตวัอย่างมาก ไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าใชจ้่ายมาก 

นอกจากนี ้แล้ว สคริฟเว่นยังเชื่อว่าการศึกษากลุ่มย่อย (Micro – 
studies) ดว้ยวิธีการเปรียบเทียบจะเป็นประโยชนม์ากกว่าการศึกษาประชากรทัง้หมด (Cross -
studies) และท าไดง้่ายและบ่อยครัง้กว่า 

4.3 คณุค่าและค่าใชจ้่ายในการด าเนินการ 
สคริฟเว่น เป็นนกัประเมินที่ใหค้วามส าคญัในการประเมินค่าใชจ้่ายกับ

ผลที่ไดร้บั เขาเชื่อว่าการประเมินจะขาดความสมบูรณ ์ถา้นกัประเมินไม่ไดพ้ิจารณาในเรื่องคณุค่า
ที่ไดร้บัโดยการเปรียบเทียบค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของโครงการ สิ่งที่ตอ้งพิจารณามี 3 ประการ
คือ 
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1) ความเป็นประโยชน ์นักประเมินควรจะตอ้งพิจารณาดูว่า สิ่งที่
ลงทนุไปนัน้มีประโยชนม์ากนอ้ยเพียงใด คุม้ค่ากบัค่าใชจ้่ายที่จะตอ้งใชไ้ปหรือไม่ 

2) ขวญั หรือก าลงัใจ หรือคณุธรรม เป็นสิ่งส าคญัมากในการด าเนิน
โครงการ ควรพิจารณาดว้ยว่าผลของโครงการจะท าใหข้วัญและก าลงัใจ หรือคุณธรรมของผูร้่วม
โครงการเป็นอย่างไร 

3) ค่าใชจ้่าย เป็นเรื่องที่ส  าคัญมาก แต่นักประเมินไม่ค่อยใหค้วาม
สนใจ เนื่องจากมีความยุ่งยากในการประเมิน 

4.4 การประเมินไม่ยดึวตัถปุระสงคเ์ป็นหลกั (Goal-Free Evaluation) 
 การประเมินโดยทั่วไป นักประเมินจะยึดจุดมุ่งหมายของโครงการเป็น

หลกั ดคูวามสอดคลอ้งการปฏิบติังานกบัจุดมุ่งหมายของโครงการ แต่สคริฟเว่น มีความเห็นว่านกั
ประเมินไม่ควรใหค้วามสนใจเฉพาะจุดมุ่งหมายของโครงการที่ตั้งไวเ้พียงอย่างเดียว แต่ควรให้
ความสนใจกับผลที่เกิดขึน้กับโครงการ ซึ่งนอกเหนือจากจุดมุ่งหมายของโครงการ ไม่ว่าผลอันนัน้
จะสอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ซึ่งผลบางอย่างอาจใหค้วามส าคญัมากก็ได ้

ตัวอย่างการน าแนวคิดของสคริฟเว่น มาประยุกตใ์ชใ้นการประเมินผล
การเรียนการสอนอาจด าเนินการไดด้งันี ้

1) ศกึษาจดุมุ่งหมายท่ีแทจ้รงิของการเรียนการสอน 
2) พิจารณาความส าคญัของจุดมุ่งหมาย และเลือกจดุมุ่งหมายที่จะ

ประเมิน 
3) ก าหนดเกณฑก์ารประเมินในจดุมุ่งหมายแต่ละขอ้ 
4) สรา้งแบบทดสอบใหค้รอบคลมุสิ่งที่ตอ้งการจะประเมิน 
5) ตรวจสอบจุดมุ่งหมายเพื่อปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเรียนการ

สอน 
6) ปรบัปรุงแบบทดสอบที่จะใหเ้ก็บข้อมูล เพื่อใหม้ีความเที่ยงสูง

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ควรตรวจสอบดคูวามสมัพนัธร์ะหว่างจุดมุ่งหมาย เนือ้หาของการเรียนการสอน 
และเนือ้หาของแบบทดสอบ 

7) แบ่งนกัเรียนเป็นกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุดว้ยวิธีสุม่ แลว้ท า
การสอบนกัเรียน กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ 

8) น าผลของการทดสอบระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มา
เปรียบเทียบกนั และพยายามศกึษาขอ้บกพรอ่งเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นครัง้ต่อ ๆไป 
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ทัง้หมดที่กล่าวมาเป็นการประเมินความกา้วหนา้ของกิจกรรมการเรียน
การสอน ส าหรับการประเมินผลรวมสรุปนั้น ควรให้นักประเมินภายนอกเป็นผู้ประเมิน โดย
พิจารณาว่าจดุประสงคท์ี่ตัง้ไวน้ัน้ ประสบความส าเรจ็มากนอ้ยเพียงใด 

5. รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake) 
โรเบอรต์ อี สเตค (Robert E. Stake อา้งถึงใน สมคิด พรมจุย้, 2563) ไดพ้ฒันา

รูปแบบการประเมินใชแ้นวคิดของ ครอนบาค และสคริฟเว่น เป็นพืน้ฐานในการปฏิบติัการประเมิน
ของสเตค ถือว่าเป็นรูปแบบหนึ่งที่นักประเมินน ามาประยุกต์ใชอ้ย่างกวา้งขวางในการประเมิน
โครงการ การประเมินโครงการตามความเห็นของสเตคเพื่อน าไปสู่การตัดสินคุณค่าของโครงการ 
จุดมุ่งหมายของการประเมินมีอยู่ 2 ประการ คือ เพื่อต้องการได้ข้อมูลต่าง ๆ ที่น ามาบรรยาย
เก่ียวกับโครงการนัน้ และเพื่อตอ้งการไดข้อ้มูลต่าง ๆ ที่สามารถน ามาใชใ้นการตัดสินคุณค่าของ
โครงการ 
   วิธีการประเมิน 

สเตค ไดเ้สนอโครงสรา้งของรูปแบบการประเมิน ใชช้ื่อว่ารูปแบบการประเมิน
เคานท์ิแนนซ ์(Countenance Model) ซึ่งตามโครงสรา้งของรูปแบบนีไ้ดจ้  าแนกขอ้มลูการประเมิน
ออกเป็น 2 ส่วนคือ เมตริกซบ์รรยาย (Decription Matrix) และเมตริกซต์ดัสินคณุค่า (Judgement 
Matrix) และไดเ้สนอว่าก่อนบรรยายหรือตัดสินคุณค่าของโครงการใด ๆ นักประเมินควรท าการ
วิเคราะหห์ลกัการและเหตุผลของโครงการนั้น ๆ ดว้ยการประเมินโครงการตามแนวคิดของสเตค                
ผูป้ระเมินจะตอ้งรวบรวมขอ้มลูแทจ้ริงใหไ้ด ้เนื่องจากแหล่งขอ้มลูมีมากมาย และวิธีการเก็บขอ้มลู
มีหลายวิธีขอ้มลูที่ตอ้งการคือ ขอ้มูลที่น ามาใชเ้พื่อการอธิบาย และการตัดสินใจ ตามรูปแบบการ
ประเมินนีไ้ดจ้  าแนกสิ่งที่จะตอ้งพิจารณาในการประเมินออกเป็น 3 สว่นคือ 

1) สิ่งน าหรือปัจจยัเบือ้งตน้ (Antecedents) หมายถึง สภาพเงื่อนไขที่มีอยู่
ก่อนแลว้ หรือปัจจยัต่าง ๆ ในการด าเนินโครงการ 

2) การปฏิบัติ (Transaction) หมายถึง กิจกรรมด าเนินการ กิจกรรมที่
ปฏิบัติ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับครูและนักเรียน พฤติกรรมระหว่างบุคคล 
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูและนกัเรียน นกัเรียนกบันกัเรียน เป็นตน้ 

3) ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcomes) หมายถึงผลผลิตที่เกิดขึน้
จากโครงการ 

ในการเก็บขอ้มลู ผูป้ระเมินจะตอ้งบนัทึกขอ้มลู ทัง้สามชนิดนี ้แบ่งออกเป็น 4 
ประเภทคือ 
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1) ความคาดหวังหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง สิ่งที่คาดหวังไวจ้  าแนก
เป็นความคาดหวงักบัปัจจยัเบือ้งตน้ การปฏิบติั และผลการด าเนินงานโครงการ 

2) สิ่งที่เกิดขึน้จริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึน้จริงซึ่งจ าแนก
เป็นสภาพการณ ์ที่เกิดขึน้จรงิเก่ียวกบัปัจจยัเบือ้งตน้ การปฏิบติัและผลการด าเนินงาน 

3) มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงานคณุลกัษณะที่
ควรจะมี หรือควรจะไดร้บัเก่ียวกบัปัจจยัเบือ้งตน้ การปฏิบติัและผลการด าเนินงาน 

4) การตดัสินใจ (Judgements) หมายถึง การพิจารณาผลการตดัสินใจเป็น
การพิจารณาสรุปเก่ียวกบัปัจจยัเบือ้งตน้ การปฏิบติัและผลการด าเนินงาน 

ในการประเมิน ผู้ประเมินต้องพิจารณาข้อมูลเพื่อการบรรยาย และต้องมี
การศึกษาความสอดคลอ้งระหว่างความคาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึน้จริง และความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจยัเบือ้งตน้ การปฏิบติัและผลลพัธ ์เมื่อไดผ้ลอย่างไรแลว้จึงเปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่ก าหนด
ไว ้และมาตรฐานที่คาดว่าจะเกิดขึน้แลว้ตดัสินใจ แนวคิดของสเตคแสดงไดด้งัภาพ  
    

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพ 5 รูปแบบการประเมินของสเตค 
ทีม่า: สมคิด  พรมจุย้, 2563 
    

สเตคเสนอวิธีการประเมินในรูปของเมตริกซ ์(Matrix) สองประเภท คือ เมตรกิซ์
บรรยาย และเมตรกิซต์ดัสินคณุค่า ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1. ในเมตรกิซบ์รรยาย แบ่งออกเป็น 6 ช่องคือ 
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ช่องที่ 1 หมายถึง ภาวการณท์ี่คาดหวงัว่าตอ้งมีอยู่ก่อนที่การด าเนินงาน
โครงการเกิดขึน้ โดยถือว่าเป็นภาวการณท์ี่เอือ้อ านวยใหเ้กิดผลดงัที่คาดหวงัไว ้

ช่องที 2 หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึน้ในการด าเนินงานตามความ
คาดหวงัว่าจะเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ คือ ก่อใหเ้กิดผลตามที่มุ่งหมายไว ้

ช่องที่ 3 หมายถึง ผลลพัธท์ี่คาดหวงัว่าจะไดร้บัหลงัจากการด าเนินงาน 
ช่องที่ 4 หมายถึง ปัจจยัเบือ้งตน้ที่มีอยู่จรงิก่อนที่เริ่มโครงการ 
ช่องที่ 5 หมายถึง กระบวนการการด าเนินงานตามที่สงัเกตไดจ้ริงจาก

โครงการ 
ช่องที่ 6 หมายถึง ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จรงิ ๆ หลงัจากโครงการจบลงแลว้ 
ตัง้แต่ช่องที่ 1 ถึง 6 ผูป้ระเมินตอ้งพิจารณาขอ้มลูใน 2 แนวคือ ในแนวตัง้

ได้แก่ ช่องที่  1-2-3 และ 4-5-6 ควรมีความสัมพันธ์กัน เพื่อดูว่าปัจจัยเบื ้องต้นเอื ้ออ านวยต่อ
กระบวนการหรือไม่และในแนวนอนไดแ้ก่ 1-4, 2-5,3-6 ตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั ทัง้นีเ้พื่อตอ้งการ
ตรวจสอบว่าขอ้มลูที่ไดจ้ากการปฏิบติัจริง ๆ ในแต่ละส่วนตามแนวตัง้นัน้มีความสอดคลอ้งกบัสิ่งที่
คาดหวงัไวห้รือไม่ประการใด และตอ้งมีการปรบัปรุงในสว่นใดบา้ง 

เมื่อพิจารณาทัง้ในแนวตัง้และในแนวนอนแลว้พบว่ามีความสมัพนัธแ์ละ
สอดคลอ้งกนั แสดงว่าโครงการนัน้เป็นโครงการที่บรรลผุลตามที่คาดหวงัเอาไว ้

2. ในเมตริกซก์ารตดัสินคณุค่า จ าเป็นตอ้งใชเ้กณฑม์าตรฐานเพื่อพิจารณา
ข้อมูลที่ได้จากเมตริกซ์บรรยาย เกณฑ์มาตรฐานนี ้อาจมีอยู่ก่อนแล้วหรือตั้งขึน้มาใหม่ โดย
คณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบโครงการก็ได้ ส  าหรับที่มาของการตัดสินใจควรให้ผู้ประเมินมี
บทบาทดว้ยคือ ตอ้งสรุปออกมาใหไ้ดว้่า โครงการการศึกษามีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด หรือ
ตอ้งปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงที่จดุใด หรือมีปัจจยัอะไรเป็นตวัเกือ้หนนุ หรือเป็นอปุสรรคต่อโครงการ 

แนวคิดของสเตคแตกต่างไปจากแนวคิดของคนอ่ืน ๆ ตรงที่ถ้าพบว่า
ผลลัพธ์ยังไม่ดีไม่ได้หมายความว่า การวางแผนไม่ดีหรือหลักสูตรไม่ดี แต่อาจบกพร่องที่
องคป์ระกอบอ่ืน ๆ เช่น การจัดเวลา สภาพแวดลอ้ม ผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูเ้รียน หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆ ก็ได ้

6. รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบิม (Stufflebeam) 
แดเนียล แอล สตฟัเฟิลบิม และคณะ (Daniel L. Stufflebeam. 1967,อา้งถึงใน 

สมคิด พรมจุ้ย,2563) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการประเมิน เรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP 
Model) เป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่ส  าคัญ คือ ใชค้วบคู่กับการ
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บริหารโครงการ เพื่อหาขอ้มูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงคก์าร
ประเมินคือ การให้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค าย่อมาจากค าว่า Context, 
Input, Process และ Product สตฟัเฟิลบีม ไดใ้หค้วามหมายว่า การประเมินเป็นกระบวนการของ
การบรรยาย การเก็บขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลูข่าวสาร เพื่อน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชนใ์นการตดัสินใจ 
เลือกทางเลือกที่เหมาะสม ซึ่งการประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศที่ส  าคญั มุ่งประเมิน 4 ดา้น คือ การ
ประเมินสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation) การประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation) การ
ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

 
ประเภทการประเมินและลักษณะของการตัดสินใจตามกรอบแนวคิดของ

รูปแบบการประเมินซิป แสดงไดด้งัภาพต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 6 ความสมัพนัธร์ะหว่างการประเมินกบัการตดัสินใจในแบบจ าลองซิป 
ทีม่า: สมคิด  พรมจุย้, 2563 
 
  แนวทางการประเมินในดา้นต่าง ๆ มีรายละเอียดดงันี ้

1) การประเมินสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมิน
เพื่อให้ได้ข้อมูลส าคัญ เพื่อช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของ
โครงการเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่าง ๆ เช่น 
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- เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นที่แทจ้รงิหรือไม่ 
- วตัถปุระสงคข์องโครงการชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายของ

องคก์ร หรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ 
- เป็นโครงการที่เป็นไปไดใ้นแง่ของโอกาส ที่จะไดร้บการสนับสนุนจาก

องคก์รต่าง ๆ หรือไม่ ฯลฯ 
2) การประเมินปัจจัยเบือ้งตน้ (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพื่อ

ใชข้อ้มลูตดัสินใจปัจจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับโครงการว่า เหมาะสมหรือไม่โดยดวู่าปัจจยัที่ใชจ้ะมี
สว่นช่วยใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายของโครงการหรือไม่เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส  าคญั เช่น 

- ปัจจยัที่ก าหนดไวใ้นโครงการ มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
- กิจกรรม / แผน / ทางเลือกที่ไดเ้ลือกสรรแลว้ ที่ก าหนดไวใ้นโครงการมี

ความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมเพียงใด ฯลฯ 
3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เป็นการประเมิน

ระหว่างการด าเนินงานโครงการ เพื่อหาขอ้ดีและขอ้บกพร่องของการด าเนินงานตามขัน้ตอนต่างๆ 
ที่ก าหนดไว ้และเป็นการรายงานผลการปฏิบติังานของโครงการนัน้ดว้ย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อ
ตอบค าถามที่ส  าคญัเช่น 

- การปฏิบติังานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไวห้รือไม่ กิจกรรมใดท าไดห้รือ
ท าไม่ได ้เพราะเหตใุด 

- เกิดปัญหา อปุสรรคอะไรบา้ง  
- มีการแกไ้ขปัญหาอย่างไร ฯลฯ 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อดูว่า
ผลที่เกิดขึน้เมื่อสิน้สุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไวห้รือไม่ โดยอาศัย
ขอ้มลูจากการรายงานผลที่ไดจ้ากการประเมินสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัเบือ้งตน้ และกระบวนการร่วม
ดว้ย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส  าคญัๆ เช่น 

- เกิดผล/ ไดผ้ลลพัธต์ามวตัถปุระสงคข์องโครงการหรือไม่ 
  - คณุภาพของผลลพัธเ์ป็นอย่างไร 

- เกิดผลกระทบอ่ืนใดบา้งหรือไม่ 
 7. รูปแบบการประเมินของเครกิ แพตทรคิ (Kirkpatrick) 

โดนัลด ์แอล เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick, 1975, อา้งถึงในสมคิด  
พรมจุย้, 2563) แห่งมหาวิทยาลยัวิสคอนสิน สหรฐัอเมริกา อดีตประธาน ASTD (The American 
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Society for Traning and Development) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรม และประเมินผล
การฝึกอบรมว่า “การฝึกอบรมเป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใด ๆ  ควรจะจดัใหม้ีการประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งถือเป็นสิ่งจ าเป็น
ที่จะช่วยใหรู้ว้่าการจดัโปรแกรมการฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด” 

การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติที่เกิดขึน้ในทกุโครงการ เป็นกิจกรรมที่จดัขึน้เพื่อ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งหวังใหผู้ผ้่านการอบรมไดม้ีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนว
ทางการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

เคริก แพตทริค เห็นว่าการประเมินผลการอบรมจะท าใหไ้ดค้วามรูอ้ย่างนอ้ย 3 
ประการคือ 

1) การฝึกอบรมนัน้ไดใ้หอ้ะไร  หรือเกิดประโยชนต่์อหน่วยงานในลักษณะ
ใดบา้ง 

2) ควรยติุโครงการชั่วคราวก่อน หรือควรด าเนินการต่อไปเรื่อย ๆ  
3) ควรปรบัปรุงหรือพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมในสว่นใดบา้ง อย่างไร 

แนวทางการประเมิน 
ในการประเมินผลโครงการฝึกอบรม เคริก แพตทริค เสนอว่าควรด าเนินการ

ประเมินประสิทธิผลของการอบรม 4 ลกัษณะ คือ 
1) ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบ

ความรูส้กึ หรือความพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
2) ประเมินการเรียนรู ้(Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการ

เรียน โดยตรวจสอบให้ครอบคลุม ทั้งด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ 
(Attitude) 

3) ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม (Behavior Evaluation) 
เป็นการตรวจสอบว่าผูผ้่านการฝึกอบรมไดป้รบัเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามความคาดหวงัของโครงการ
หรือไม่ 

4) ประเมินผลลัพธ์ที่ เกิดขึ ้นต่อองค์กร (Results Evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบว่า ผลจากการอบรมไดเ้กิดผลดีต่อองคก์ร หรือเกิดผลกระทบต่อองค์กร ในลักษณะ
ใดบา้ง คณุภาพขององคก์รดีขึน้ หรือมีคณุภาพขึน้หรือไม่ 
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รายละเอียดแนวทางการด าเนินการประเมินแต่ละรายการเป็นดงันี ้
1) การประเมินปฏิกิรยิาตอบสนอง (Reaction Evaluation) การประเมินขัน้

นีม้ีวตัถุประสงคท์ี่ใหรู้ว้่า ผูท้ี่จะรบัการฝึกอบรมนัน้ มีความรูส้ึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม เช่น ผูเ้ขา้
รบัการอบรมพึงพอใจหรือไม่ต่อสิ่งที่ไดร้ับจากการฝึกอบรมและมากน้อยเพียงใด การประเมิน
ปฏิกิริยาตอบสนองนัน้ ตอ้งการไดร้บัขอ้มลูที่เป็นปฏิกริยาตอบสนองของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มี
ความหมายและความเป็นจริง เพราะขอ้มูลเหล่านีจ้ะเป็นตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของการฝึกอบรม
อันดับแรก เคริก แพตทริค กล่าวว่า มีอยู่บ่อยครั้งที่ผู ้บริหารตัดสินใจให้ล้มเลิกโปรแกรมการ
ฝึกอบรมเสีย หรือไม่ก็ตดัสินใจใหด้ าเนินการฝึกอบรมต่อไป โดยอาศัยขอ้มลูที่ไดจ้ากการประเมิน
ปฏิกิรยิาตอบสนองเป็นพืน้ฐาน 

วิ ธีการที่ จะช่วยให้ได้รับข้อมูลเ ก่ียวกับปฏิกริยาตอบสนอง ที่มี
ความหมายและตรงตามความจรงิจากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 

(1)  ก าหนดใหแ้น่นอนชัดเจนลงไปว่าตอ้งการไดร้บัขอ้มูลอะไร เช่น 
ปฏิกิริยาตอบสนองของเนือ้หาหลกัสตูร วิธีการฝึกอบรม วิทยากร สถานที่ฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใช้
ในการฝึกอบรม บรรยากาศการฝึกอบรม ฯลฯ 

(2)  ออกแบบของเครื่องมือ หรือแบบสอบถามที่จะใชเ้ก็บขอ้มลู 
(3)  ขอ้ค าถามที่ใช ้ควรเป็นชนิดที่เมื่อไดร้บัขอ้มลูหรือไดค้ าตอบแลว้

สามารถน ามาแปลงเป็นตวัเลขแจกแจงความถ่ี และวิเคราะหใ์นเชิงปรมิาณได ้
(4)  กระตุ้นให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม ได้เขียนแสดงความคิดเห็น

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมในขอ้ค าถามต่างๆ 
(5)  เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง ผ่าน

แบบสอบถาม ตามความเป็นจริง จึงไม่ควรให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม เขียนชื่อตนเองไปใน
แบบสอบถาม 

อนึ่งในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี ้ผู ้
ประเมิน ตอ้งแน่ใจว่าไดใ้หเ้วลาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ ที่จะใหค้ าตอบครบทุกขอ้ ควร
อธิบายก่อนที่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะออกจากหอ้งฝึกอบรมเมื่อสิน้สุดโปรแกรม พึงหลีกเลี่ยงการ
ปลอ่ยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมน าแบบสอบถามติดตวัออกไป และสง่คืนกลบัมาภายหลงั 

2) การประเมินการเรียนรู ้(Learning Evaluation) การประเมินผลในขั้นนี ้                                 
มีวัตถุประสงคท์ี่จะใหรู้ว้่า ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรู ้และทักษะอะไรบา้ง และมีเจตคติ
อะไรบา้งที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทัง้นีเ้พราะความรู ้ทกัษะ เจตคติ ลว้นเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน
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ส าคัญ ที่จะช่วยใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ในโอกาส
ต่อไป เครกิ แพตทรคิ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะส าหรบัการประเมินการเรียนรูไ้ว ้ดงันี ้

(1)  ตอ้งการวัดความรู ้ทักษะ และเจตคติ ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทั้ง
ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 

(2)  วิเคราะหท์ัง้คะแนนรายขอ้ และคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหว่าง
ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 

(3)  ถ้าเป็นไปได้ควรใช้กลุ่มควบคุม ซึ่งเป็นกลุ่มของผู้ที่ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรม แลว้เปรียบเทียบคะแนนความรู ้ทกัษะ และเจตคติ ของกลุ่มควบคมุและกลุ่มทดลองซึ่ง
เป็นกลุม่ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมว่าแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

ส าหรบัเครื่องมือที่ใชว้ดัความรู ้ทกัษะ และเจตคติมี 2 แบบคือ 
1) ใชแ้บบสอบวดัความรู ้ทกัษะ และเจตคติ ที่เป็นแบบวดัมาตรฐาน 
2) สรา้งแบบสอบขึน้ใชเ้อง แบบสอบวดัความรู ้ทกัษะ และเจตคติที่

สรา้งขึน้เองนีอ้าจจะใชรู้ปแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง หรือทกุอย่างต่อไปนีก้็ได ้เช่น 
- แบบ “ถกู” หรือ “ผิด” 
- แบบ “เห็นด้วย” หรือ “ไม่เห็นด้วย” ซึ่งอาจเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 4 หรือ 5 หรือ 6 สเกลก็ได ้
- แบบเลือกค าตอบที่เห็นว่าถกูตอ้งที่สดุ 
- แบบเติมค า / ขอ้ความลงในช่องว่าง 

3) การประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลงัการอบรม (Behavior Evaluation) 
การประเมินผลในขัน้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อตรวจสอบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ไดม้ีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการท างานไปในทิศทางที่พงึประสงคห์รือไม่ 

การประเมินผลในขัน้นีน้บัว่ายาก และใชเ้วลามากกว่าการประเมินผลใน
สองขั้นแรก เพราะจะต้องออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ท างานจริง ๆ ของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ซึ่งจะมีค าถามอยู่หลายขอ้ที่ผูป้ระเมินตอ้งตอบใหไ้ดเ้สียก่อน เช่น 

- ควรจะออกไปประเมินผลเมื่อไร (1 เดือน หรือ 3 เดือน หรือครึ่งปี  
หรือ 1 ปี ภายหลงัการฝึกอบรม) 

- จะเก็บขอ้มูลจากใครจึงจะเชื่อถือไดม้ากที่สุด (จากผูบ้งัคับบญัชา 
จากเพื่อนรว่มงาน จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือจากผูเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมเอง) 
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(1) ควรจะไดว้ดัพฤติกรรมการท างานของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทัง้
ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 

(2) ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการ
ฝึกอบรมนัน้ ควรจะใหห้่างกนัพอสมควร เพื่อใหแ้น่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานได้
เกิดขึน้จรงิ ๆ ทางที่ดีควรจะประเมินหลาย ๆ ครัง้ เป็นระยะ ๆ ไป เช่น ประเมินทกุ 3 เดือน เป็นตน้ 

(3) ควรจะไดเ้ก็บขอ้มลูจากหลาย ๆ แหลง่ เช่น จากผูบ้งัคบับญัชา 
จากเพื่อนรว่มงานและจากกลุม่ผูท้ี่ผ่านการอบรม 

เคริกแพตทริก เห็นว่าการประเมินผลในขัน้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การท างานตามขอ้เสนอที่กล่าวมานัน้จะน าไปใชจ้รงิ ๆ จะตอ้งใชเ้วลา และอาศยัความช านาญของ
ผูป้ระเมินผลเป็นอย่างมาก เขาจึงไดเ้สนอใหท้ ากบัโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดใหญ่ และโปรแกรม
ที่จ  าเป็นตอ้งจดัหลาย ๆ ครัง้ต่อไปในอนาคตเท่านัน้ ส่วนโปรแกรมการฝึกอบรมขนาดเล็กทั่วๆ ไป 
อาจใชว้ิธีการง่าย ๆ ดงันี ้

- ก าหนดว่ามีพฤติกรรมการท างานอะไรบา้ง ที่คาดหวงัจะใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลง 

- เตรียมค าถามที่จะใชส้  าหรบัการสมัภาษณ ์
- ท าการสมัภาษณบ์คุคลหลาย ๆ กลุม่ภายหลงัการฝึกอบรมสกัระยะ

หนึ่ง เพื่อใหรู้ว้่าพฤติกรรมที่คาดหวงัเอาไวเ้หลา่นัน้ไดเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจรงิ ๆ หรือไม่ 
- ขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณค์วรจะไดน้ ามาท าการวิเคราะหใ์นเชิง

ปรมิาณ และวิเคราะหเ์นือ้หา 
อนึ่งถา้เป็นการสมัภาษณผ์ูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

ควรจะต้องแน่ใจว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะไม่มี อิทธิพลต่อการตอบหรือสัมภาษณ์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4) การประเมินผลลพัธท์ี่เกิดต่อองคก์ร (Results Evaluation) 
การประเมินผลในขั้นนี ้มีวัตถุประสงค์ที่จะให้รู ้ว่าการฝึกอบรมได้

ก่อใหเ้กิดผลดีต่อหน่วยงานอย่างไรบา้ง เป็นการประเมินผลที่ตอ้งการจะใหเ้กิดขึน้กับหน่วยงาน 
เช่น การลดค่าใชจ้่าย การรปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน การเพิ่มปรมิาณการขายและการผลิต 
อตัราการลาออกลดลง เป็นตน้ ซึ่งนบัว่าเป็นการประเมินผลที่ยากที่สดุ เพราะในความเป็นจรงินัน้ มี
ตัวแปรอ่ืน ๆ อีกมากมายนอกเหนือจากการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานและตัวแปร 
“เหล่านัน้” บางทีก็ยากต่อการควบคุม ฉะนัน้อะไรก็ตามที่เกิดขึน้แก่หน่วยงานในทางที่ดีจึงสรุปได้
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ยากว่าเป็นผลจากโปรแกรมการฝึกอบรม เคริกแพตทริก ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการประเมินผลขัน้นี ้
ไวด้งันี ้

(1) ควรวัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึกอบรมเอาไว้
แลว้น าไปเปรียบเทียบ กบัสภาวการณภ์ายหลงัการฝึกอบรม โดยใชข้อ้มลูที่สงัเกตได ้หรือวดัได ้

(2) พยายามหาทางควบคมุตวัแปรอ่ืน ๆ ซึ่งคาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อ
การเปลี่ยนแปลงในผลที่ต้องการให้เกิดขึน้กับหน่วยงาน วิธีหนึ่งที่พอจะท าได้คือ การใช้กลุ่ม
ควบคมุหรือกลุม่ทดลอง 

8.รูปแบบการประเมินของแพตตนั (Patton) 
เอม คิว แพตตนั (M.Q.Patton, 1978 อา้งถึงใน สมคิด พรมจุย้,2563) ไดเ้สนอ

แนวคิดและรูปแบบการประเมินที่ยึดประโยชน์ใช้สอย (Utilization-Focused Evaluation) เพื่อ
แกปั้ญหาของงานประเมิน โดยเฉพาะในประเด็นที่มักจะไดร้บัการวิจารณว์่าประเมินแลว้ไม่ไดน้ า
ผลการประเมินไปใช ้หรือผูบ้ริหารมองว่าผลการประเมินไม่ตรงกบัขอ้มลูที่ตอ้งการใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจ แพตตนั จึงไดเ้สนอแนวคิดและแนวทางในการประเมินดงันี ้

1) หลักการในการประเมิน   การประเมินโครงการ นักประเมินควรให้
ความส าคัญกับผูบ้ริหาร หรือกลุ่มลูกคา้ที่จะใชผ้ลการประเมินนัน้ ๆ ค าถามเพื่อการประเมินหรือ
ตรวจสอบควรเกิดจากกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่านัน้ หรือตอ้งเป็นความอยากรูอ้ยากเห็น หรืออยากใช้
ขอ้มลูผลการประเมินของผูเ้ก่ียวขอ้ง ไม่ใช่ความอยากรูอ้ยากเห็นของนกัประเมินเป็นกรอบในการ
ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการประเมิน ซึ่งการประเมินตามแนวคิดนี ้จะท าใหผ้ลการประเมินมีโอกาส
ถกูน าไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันามากขึน้ 

2) ขั้นตอนการด าเนินการประเมิน  แพตตันไดเ้สนอแนวทางในการประเมิน
โดยเฉพาะการด าเนินการเพื่อใหไ้ดว้ตัถุประสงคข์องการประเมิน โดยแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ขัน้ตอน 
คือ 

(1)  จ าแนกประเภทหรือกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับโครงการในขั้นตอนนี ้                                                                                                                                              
นกัประเมินจะตอ้งพิจารณาว่ามีใครบา้งที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการที่จะประเมินหรือเป็นผูท้ี่ตอ้งการใช้
ผลประเมิน เช่น ผูบ้รหิาร ผูร้บัผิดชอบโครงการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัโครงการคนอ่ืน ๆ  

(2)  สมัภาษณ/์สอบถามผูเ้ก่ียวขอ้งที่ไดจ้ากขอ้ (1) เพื่อรวบรวมความเห็น
หรือความตอ้งการว่ากลุ่มบุคคลเหล่านัน้ตอ้งการทราบผลการด าเนินโครงการในลกัษณะใดบา้ง 
ตอ้งการใชข้อ้มลูการประเมินในเรื่องใดหรืออยากรูอ้ะไร 
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(3)  จัดหมวดหมู่ค  าถาม หรือความอยากรูอ้ยากเห็นหรือความตอ้งการใช้
ขอ้มลูของกลุม่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ แลว้ก าหนดเป็นรายการค าถามหลกัๆ เพื่อการประเมิน 
เช่น การด าเนินงานโครงการท าไดต้ามแผนเพียงใด เกิดปัญหาในลกัษณะใดบา้ง ผลการด าเนินงาน
ของโครงการท าไดบ้รรลุวัตถุประสงคเ์พียงใด ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจการอบรมครัง้นี ้
หรือไม่ ผู ้เข้าอบรมมีความรู้และเจตคติที่ดีเพิ่มขึน้มากน้อยเพียงใด หรือการด าเนินโครงการ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อประชาชนมากนอ้ยเพียงใด เป็นตน้ 

หลงัการด าเนินการทัง้ 3 ขัน้ตอนแลว้ นักประเมินจึงก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การประเมินที่ครอบคลุมประเด็นค าถามการประเมินของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับโครงการ ส่วน
การด าเนินการในขัน้ตอนต่อไปก็ด าเนินการตามกระบวนการประเมินตามปกติ 

9.รูปแบบการประเมินของเดวิด เฟทเธอรแ์มน (David Fetterman)  
เดวิท  เฟทเธอรแ์มน (David Fetterman, 1994 อา้งถึงในสมคิด  พรมจุย้,2563) 

ไดเ้สนอแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลัง (Empowerment) ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานความคิดของการ
ประเมินแบบสรา้งความรว่มมือจากทุกฝ่าย การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นการใชม้โนทศันข์องการ
ประเมิน เทคนิคการประเมินและขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ใหเ้กิดการพัฒนาปรับปรุง 
การก ากบัตนเองโดยใชว้ิธีการทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการที่
กระท าเพื่อช่วยใหก้ลุ่มบุคคลต่าง ๆ ที่มีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมเรียนรู ้ช่วยตนเอง 
พัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการประเมินตนเองและสะท้อนผลแก่ตนเอง กลุ่มคนที่เก่ียวข้องในการ
ประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบด้วยบุคคลภายในที่ท าการประเมินผลด้วยตนเอง และนัก
ประเมินภายนอกที่ท าหนา้ที่เป็นผูใ้หค้  าแนะน า (Coach) หรือผูอ้  านวยความสะดวกในการประเมิน 
(Facilitator) การประเมินแบบเสริมพลงัเป็นการน าผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประเมิน มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเพิ่มการใช้ประโยชน์ของผลการ
ประเมิน มีการใหค้วามรูใ้นการประเมินแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย หรือผูม้ีส่วนร่วม ผูป้ระเมินมีบทบาท
เป็นผูอ้  านวยความสะดวก หรือผูใ้หค้  าแนะน า ไม่ใช่ผูต้ัดสินเก่ียวกับการประเมินเป็นการตัดสิน
รว่มกนัระหว่างผูป้ระเมินและผูม้ีสว่นรว่ม ผูป้ระเมินมีหนา้ที่แนะน าช่วยเหลือเทคนิค และสรา้งพลงั
การประเมินร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง การประเมินแบบนีม้ิไดจ้บลงแค่การทราบคุณค่า
ของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเก่า แต่การประเมินตอ้งเป็นกระบวนการท างานที่ต่อเนื่อง 
ด าเนินต่อไปตลอดระยะของการพฒันาโครงการ 
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9.1 ขัน้ตอนการประเมิน 
เฟคเธอร์แมนได้เสนอขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนา

บคุลากรในโครงการใหส้ามารถประเมินไดด้ว้ยตนเอง โดยมีขัน้ตอนการประเมิน 4 ขัน้ตอน คือ 
1) การรวบรวมขอ้มลู (taking stock) เป็นการตรวจสอบสถานภาพของ

โครงการว่าอยู่ ณ จดุใด รวมถึงการวิเคราะหจ์ดุอ่อนและจดุแข็งของโครงการ 
2) การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (setting goals) เป้าหมายที่

ก าหนดนัน้ตอ้งมีความทา้ทาย แสดงถึงศักยภาพเป็นไปได ้ลกัษณะสมัพันธ์กับกิจกรรมโครงการ 
แหลง่ทรพัยากรในขัน้ตอนนีผู้ม้ีส่วนรว่มในโครงการร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย อาจจะใชว้ิธีการระดม
สมอง โดยจัดบรรยากาศใหม้ีลักษณะแบบประชาธิปไตย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน                             
จนไดเ้ปา้หมายที่ทกุคนเห็นสอดคลอ้งกนั หรือเป็นเปา้หมายส าคญัที่ตอ้งการบรรลุ 

3) การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (developing 
strategies) ขัน้ตอนนีผู้ม้ีส่วนร่วมในโครงการร่วมกันรบัผิดชอบและพฒันากลยุทธเ์พื่อใหก้ิจกรรม
ในโครงการ ด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ การพัฒนากลยุทธ์อาจใช้การระดมสมอง การ
พิจารณาทบทวนอย่างรอบคอบ การตกลงร่วมกันฉันทามติ (consensual agreement) กลยุทธ์ที่
พฒันาจะถกูน าไปปฏิบติัแลว้มีการทบทวน ตรวจสอบเก่ียวกบัประสิทธิผล และความเหมาะสม 

4) การจัดหาหลักฐานที่แสดงถึงความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
(documenting progress) ในขัน้นีผู้ม้ีส่วนร่วมในโครงการควรพิจารณาถึงหลกัฐานที่จะแสดงให้
เห็นถึงความกา้วหนา้ ความสมัพันธก์ับเป้าหมายของโครงการ มีความตรงประเด็น และหลกัฐาน
ตอ้งมีความน่าเชื่อถือ  

ในแต่ละขั้นตอนที่กล่าวขา้งตน้นักประเมินภายนอกและผูม้ีส่วนร่วม (นัก
ประเมินภายใน) ในโครงการจะท างานร่วมกันโดยตัวนักประเมินภายนอกมีบทบาทเป็นที่ปรึกษา
ของการท างานมากกว่าที่จะท าบทบาทของผูป้ระเมิน ทัง้นีบ้ทบาทของนักประเมินภายนอกอาจ
เก่ียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวมขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลูและการใหข้อ้มลูป้อนกลบั ในการสนบัสนุน
การตัดสินใจของผูม้ีส่วนร่วมในโครงการ ผลจากการท างานร่วมกันในกระบวนการประเมินแบบ
เสรมิพลงั ผูม้ีสว่นรว่มจะไดร้บัความรู ้ไดฝึ้กฝน ไดร้บัประสบการณแ์ละเขา้ใจเทคนิคเฉพาะของการ
ด าเนินการประเมิน ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อการน าผลการประเมินไปใช ้และเกิดการพัฒนาดา้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล ใหเ้ป็นไปอย่างมีความหมายและเป็นประโยชนต่์อการน าไปใชใ้นการประเมิน
โครงการต่อไป 
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 9.2 ลกัษณะของการประเมินแบบเสรมิพลงั 
  จดุเนน้ของการประเมินแบบเสริมพลงั คือ การพฒันาปรบัปรุงโครงการและ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลงั นกัประเมินภายนอกจะมีบทบาทใน
การพฒันาบคุลากรหลายลกัษณะดงันี ้

1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกระบวนการพฒันาบุคลการภายในให้
สามารถท าการประเมินตนเองได ้โดยการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการประเมิน เทคนิคการประเมิน ท า
ใหบ้คุลากรภายในเกิดการเรียนรูใ้นทุกขัน้ตอนของการท างาน มุ่งใหบ้คุลากรเกิดความรูค้วามเขา้ใจ
ในวิธีการมากกว่าใหค้วามรูต่้าง ๆ ดงัที่ เฟทเธอร์แมน ไดก้ล่าวในเชิงเปรียบเทียบว่า “ถา้ใหป้ลาแก่
เขา เขาจะสามารถเลีย้งชีพไดช้ั่วครู แต่ถ้าสอนวิธีการตกปลาใหเ้ขา เขาจะสามารถเลีย้งชีพได้
ตลอดชีวิต 

2) การอ านวยความสะดวก (Facilitation) โดยบทบาทนกัประเมินเป็นผู้
ชี ้แนะแนวทางในการประเมิน กระตุ้นก ากับการท างาน พยายามขจัดอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ                              
ที่เกิดขึน้ ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่ากระบวนการประเมินไม่ลม้เหลว 

3) การไดร้บัการสนับสนุน (Advocacy) เป็นขัน้ตอนของการน าผลการ
ประเมินตนเองไปใชป้ระโยชน ์โดยการน าผลการประเมินสนองผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะผูบ้ริหารหรือ
แหล่งทุนสนับสนุน เพื่อขอรบัการสนับสนุนดา้นทรพัยากรในการด าเนินงาน โดยผลที่ไดจ้ากการ
ประเมินอาจจะเป็นไปในทางบวก คือบรรลุตามที่ตอ้งการก็สามารถขอการสนบัสนุนเพื่อปรบัปรุง
ขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ  

4) การสรา้งความกระจ่าง (Illumination) เป็นการสรา้งความกระจ่างให้
เกิดกับบุคลากรภายใน ผ่านประสบการณก์ารท าการประเมินผลตนเอง ผลที่ไดจ้ากการประเมิน
แบบเสริมพลังเป็นกระบวนการที่ช่วยเปิดหูเปิดตา ท าให้เกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ 
กระบวนการนีถื้อว่าเป็นการพฒันาบุคลการใหเ้กิดความชดัเจนในตนเอง ท าใหเ้กิดการสรา้งชมุชน
ของผูรู้ข้ึน้ 

5) การมีเสรีภาพในการก าหนดอนาคตของตนเอง (Liberation) เกิดขึน้
หลงัจากที่กระบวนการประเมินแบบเสริมพลงัช่วยท าใหบุ้คลากรเกิดการพฒันา และเกิดการเรียนรู้
และท าใหเ้ขาเหล่านัน้สามารถมองเห็นอนาคตของตนเองว่าควรพฒันาไปในทิศทางใดถือเป็นการ
ใหเ้สรีภาพกับคณะท างานในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและพัฒนางานตนเอง กล่าวคือ
เป็นการท าใหบุ้คลากรสามารถใชค้วามคิดที่อิสระจากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสรา้งและ
ก าหนดแนวทางของตนเองได ้
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การประเมินแบบเสริมพลงัมีประโยชนห์ลายประการ ดังนี ้1) ช่วยสรา้งทัง้
ทางเทคนิค วิธีการประเมินและความรูเ้ก่ียวกบัการประเมิน เนื่องจากการประเมินแบบเสริมพลงัถูก
ออกแบบเพื่อสนับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียมีความสามารถตัดสินใจดว้ยตนเอง 2) ช่วยเพิ่มการ         
บรูณาการวิธีเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพเขา้ดว้ยกนั 3) การรว่มมือรวมพลงัในกระบวนการประเมิน
ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรูส้ึกเป็นเจ้าของในกระบวนการประเมิน 4) การตัดสินด้วยตนเองใน
กระบวนการประเมินจะช่วยเพิ่มความตระหนกัในคณุค่าหรือความตอ้งการของการประเมิน 5) ช่วย
สนับสนุนในการพัฒนาเป้าหมายและวิธีวิทยาการวิจยั ช่วยสรา้งความเขา้ใจใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการออกแบบ และการด าเนินการประเมินไดอ้ย่างดี 6)ช่วยบูรณาการกิจกรรมการประเมิน
เขา้ไปในโครงสรา้งของโครงการ ตัง้แต่แรกเริ่มและน าไปสูก่ารใชบ้ทบาทของการประเมินและวิธีการ
ประเมินแบบยั่งยืน 
  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการประเมินโครงการต่าง ๆ 10 รูปแบบ                 
มีดงันี ้

 1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์
Tyler Raph การจดัท าโครงการตอ้งก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการไวเ้ป็นสิ่ง

ที่คาดหวงัจะใหเ้กิดขึน้หลงัจากด าเนินโครงการเสร็จแลว้ การบริหารจดัการโครงการก็เพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งต้องมีการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบของการประเมินที่เน้น
วัตถุประสงค์เป็นแนวทางในการประเมิน ผู้บุกเบิกแนวคิดการประเมินที่เน้นวัตถุประสงค์ คือ                    
ไทเลอร ์ซึ่งไดพ้ฒันารูปแบบการประเมิน (Tylerian model) เพื่อใชใ้นการศึกษาความแตกต่างของ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนประเภทต่าง ๆ ในโครงการ The Eight - Year Study (ค.ศ.1932 - 1990) 
ของสหรัฐอเมริกา ไทเลอร์ให้ความหมายของการประเมินว่า เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ 
(outcomes) ที่คาดหวงักบัผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จริง ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบการปฏิบติัหรือพฤติกรรมที่
เกิดขึน้จริงกับวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไวล้่วงหนา้ บางครัง้จึงเรียกรูปแบบการประเมินนีว้่า รูปแบบ
การประเมินที่ยึดวตัถุประสงคห์รือความส าเร็จของเป้าหมายเป็นหลกั (objective - based or goal 
attainment model) จุดมุ่งหมายของการประเมินของไทเลอร ์เพื่อตรวจสอบดูว่าจุดมุ่งหมายของ
โครงการซึ่งไดก้ าหนดไวใ้นรูปของจุดหมายเชิงพฤติกรรมนัน้ไดบ้รรลุผลส าเร็จ และเพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศมาใชใ้นการปรบัปรุงการด าเนินโครงการ 

รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์เหมาะส าหรบัการประเมินผลสรุปรวมหลงัการ
ด าเนินโครงการสิน้สุดลงแลว้ว่าไดผ้ลการด าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงคห์รือไม่ ดังนัน้
ก่อนการประเมินผลสรุปรวมดงักลา่วจึงควรตรวจสอบความเป็นไปไดข้องวตัถุประสงคข์องโครงการ 
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เพื่อใหว้ตัถุประสงคข์องโครงการมีความถูกตอ้งสมบูรณค์รบถว้นและมีคุณค่ามากที่สดุ โดยทั่วไป
ในการประเมินเปา้หมายหรือวตัถปุระสงคม์ีวิธีด าเนินการดงันี ้

1. ตรวจสอบคุณค่าของเป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์องโครงการแต่ละขอ้ 
โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการ และ/หรือผูท้รงคณุวฒุิเป็นผูว้ิพากษ์เป้าหมายหรือวัตถุประสงคข์อง
โครงการว่ามีคณุค่าและสามารถวดัผลส าเรจ็ไดห้รือไม่ 

2. ศึกษาวิเคราะห์เนื ้อหาสาระของเอกสาร หรือบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง เช่น ค าบรรยาย รายงานการประชุม แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นตน้ ผล
การศึกษาดงักล่าวจะช่วยใหไ้ดข้อ้มลูที่สะทอ้นถึงความขัดแยง้หรือสนับสนุนคุณค่าของเป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคบ์างขอ้ เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจและไดท้ราบถึงวิธีการที่จะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์
จึงควรตรวจสอบความเป็นไปได้ของการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการโดยการศึกษาน าร่อง                 
(a pilot study) ของโครงการก่อน 

 2. รูปแบบการประเมินของครอนบาค 
ครอนบาค ได้เสนอแนวคิดการประเมินยุทธศาสตรข์องการตัดสินใจการ

ประเมินตามแนวคิดของครอนบาคคือ การรวบรวมข้อมูลและใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ
เก่ียวกับโครงการทางการศึกษา โดยที่โครงการจะมีขอบเขตครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทาง
การศึกษา อาจจะเป็นสื่อการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน หลกัสตูรหรือประสบการณ์
การเรียนที่สถานศึกษาจัดใหก้ับผูเ้รียน การประเมินจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจหลายเรื่องจึง
จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มลูหลาย ๆ ดา้น การประเมินจึงประกอบดว้ยขัน้ตอนต่าง ๆ หลายขัน้ตอน และ
ใชเ้ทคนิควิธีที่แตกต่างกนั เช่น กรณีการประเมินหลกัสตูร หรือการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่ง
จึงไม่ควรใชก้ารสอบวดัผลการเรียนของผูเ้รียน หรือเขา้รบัการฝึกอบรมแต่เพียงอย่างเดียว แต่ควร
จะใชเ้ทคนิควิธี และเครื่องมือวัดหลายชนิด โดยรูปแบบการประเมินโครงการของครอนบาคได้
ก าหนดจดุมุ่งหมายของการประเมินไว ้3 ประการ คือ เพื่อปรบัปรุงรายวิชา (course improvement) 
โดยการตดัสินว่าสื่อการเรียนการสอนอะไร หรือวิธีการสอนใดที่ใหผ้ลเป็นที่น่าพอใจ และมีสิ่งใดที่
จะตอ้งปรบัปรุงแก้ไข เพื่อตัดสินเก่ียวกับตัวบุคคล (decision about individual) โดยการส ารวจ
ความต้องการของผู้เรียนเพื่อการวางแผนการสอน พิจารณาคุณลักษณะของผู้เรียนเพื่อการ
คัดเลือกและการจัดกลุ่ม การหาขอ้มูลเก่ียวกับความกา้วหนา้และขอ้บกพร่องเก่ียวกับการเรียนรู้
ของผู้เรียน เพื่อตัดสินเก่ียวกับระบบและวิธีการบริหาร (administrative regulation) โดยการ
พิจารณาว่าระบบการบริหารของสถานศึกษาที่เป็นอยู่นัน้ดีหรือไม่อย่างไร ครูแต่ละคนมีคุณภาพ
อย่างไร หรือส าหรบัการประเมินโครงการเก่ียวกบัการเรียนการสอนนัน้ครอนบาคเห็นว่าควรท าการ
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สอบทั้งวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไวแ้ละผลกระทบอ่ืน (side effects) ของโครงการนั้น จึงเรียกการ
ประเมินของครอนบาคว่า รูปแบบการประเมินวตัถปุระสงคแ์ละผลกระทบ (goal and siattainment 
model) 

การประยุกตรู์ปแบบการประเมินของครอนบาคจะช่วยใหไ้ดส้ารสนเทศเพื่อใช้
ในการปรับปรุงกิจกรรมการด าเนินโครงการ สารสนเทศจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการ รวมทัง้ไดส้ารสนเทศเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการโครงการและองคก์าร
ดว้ย ซึ่งมีแนวทางด าเนินการดงันี ้

1. การประเมินจะช่วยใหไ้ดส้ารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ
ทางการศึกษาที่มีขอบเขตไดห้ลายเรื่อง จึงสามารถประยุกตใ์ชใ้นการประเมินเพื่อปรบัปรุง พฒันา
ทัง้หลกัสตูรการเรียนการสอน โครงการฝึกอบรม และโครงการทางการศกึษาต่าง ๆ 

2. จุดมุ่งหมายของการประเมินอาจเลือกก าหนดไดว้่า เพื่อมุ่งปรบัปรุงการ
บริหารจดัการโครงการและองคก์าร การฝึกอบรม การวางแผนส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รียน หรือผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรม  

 3. รูปแบบการประเมินของเคิรก์แพททรกิ 
 เคิรก์แพททริก เป็นผู้น าเสนอแนวคิด และรูปแบบการประเมินผลโครงการ

ฝึกอบรม ในปี ค.ศ.1959 โดยเห็นว่าการฝึกอบรมที่เน้นในลักษณะของหลักสูตร และโครงการ
ฝึกอบรมนัน้จะช่วยใหผู้ผ้่านการอบรมมีความรูเ้พิ่มขึน้ มีการปรบัปรุงทกัษะการท างานดีขึน้ และมี
การเปลี่ยนแปลงเจตคติต่อการท างาน ท าใหเ้กิดการปรบัปรุงการท างานในปัจจุบนัหรือพฒันางาน
ในอนาคต การฝึกอบรมจึงเป็นการช่วยใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การ
ฝึกอบรมใด ๆ จ าเป็นตอ้งมีการประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งจะช่วยใหรู้ว้่าการจดัโครงการฝึกอบรมมี
ประสิทธิผลเพียงใด ผู้ผ่านการอบรมได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้หรือไม่อย่างไร 

 เคิรก์แพททริก เห็นว่าการประเมินผลการฝึกอบรมจะท าให้มีเหตุผลในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการฝึกอบรมอย่างนอ้ย 3 ประการ คือ 
 1. โครงการฝึกอบรมนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค/์เป้าหมายขององค์การ 
หรือเกิดประโยชนต่์อองคก์ารในลกัษณะใดบา้ง 
 2. ควรยติุโครงการฝึกอบรมชั่วคราวก่อนหรือควรด าเนินการต่อไป 
 3. ช่วยให้ได้สารสนเทศว่าควรปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการฝึกอบรมใน
อนาคต 
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 แนวทางในการประเมินรูปแบบการประเมินโครงการของเคิรก์แพททรกิ ไดเ้สนอ
รูปแบบการประเมินประสิทธิผลของการฝึกอบรม โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ระดับ คือ         
(1) การประเมินปฏิกิริยา (reaction evaluation) เป็นการตรวจสอบความรูส้ึกหรือความพอใจของผู้
เขา้รบัการอบรมต่อโครงการฝึกอบรม (2) การประเมินการเรียนรู ้(learning evaluation) เป็นการ
ตรวจสอบผลการเรียนรูท้ี่ได้จากโครงการฝึกอบรม ควรตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้
(knowledge) ทักษะ (skills) และเจตคติ (attitude) (3) การประเมินพฤติกรรม (behavior 
evaluation) เป็นการตรวจสอบว่าผูผ้่านการอบรมไดป้รบัเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานเป็นไปตาม
ความคาดหวังของโครงการหรือไม่ และ (4) การประเมินลัพธ์ที่ เกิดขึน้ต่อองค์การ ( results 
evaluation) เป็นการตรวจสอบว่าผลจากการอบรมไดบ้รรลผุลส าเรจ็หรือไม่ 
  4. รูปแบบการประเมินของสครฟิเวน 
 สคริฟเวน เป็นนักคิด นักปรัชญาที่ส  าคัญคนหนึ่งของวงการประเมินที่ให้
ความส าคัญกับการตัดสินคุณค่า (value judgment) ซึ่งไดเ้สนอแนวคิดว่าสิ่งที่นักประเมินตอ้งท า
คือ ใหข้อ้สรุปเชิงประเมิน (evaluation conclusion) และนักประเมินตอ้งมีบทบาท 3 ประการ คือ 
การเป็นผูต้ดัสินคณุค่า การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการท าการประเมิน และการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโครงการ สคริฟเวนใหค้วามหมายของการประเมินว่า การประเมิน คือ กระบวนการ
ตดัสินคณุค่า หรือคณุประโยชนข์องสิ่งที่มุ่งประเมิน โดยมีจดุเนน้การประเมินหลกั 4 ลกัษณะคือ  
 1. การประเมินความก้าวหน้า ( formative evaluation) เป็นการประเมิน
ระหว่างการด าเนินโครงการจะมีบทบาทของการตดัสินคณุค่าของกระบวนการด าเนินโครงการเพื่อ
เสนอสารสนเทศเก่ียวกับความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการส าหรับเป็นแนวทางไปสู่การ
ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงการด าเนินโครงการใหม้ีความเหมาะสมมากขึน้ 
 2. การประเมินผลสรุปรวม (summative evaluation) เป็นการประเมิน
สรุปผลของโครงการเมื่อสิน้สุดการด าเนินโครงการแลว้ มีบทบาทของการตัดสินคุณค่าของผลที่
ได้รับจากโครงการ เพื่อเสนอสารสนเทศเก่ียวกับคุณค่าของโครงการ และหาจุดเด่น หรือ
จุดบกพร่องของโครงการ ส าหรบัเป็นแนวทางสู่การตดัสินใจการด าเนินโครงการในรอบต่อไป หรือ
ยติุ ปรบัเปลี่ยน หรือพฒันาโครงการใหม้ีความเหมาะสมมากขึน้ 
 3. การประเมินคณุค่าภายใน (intrinsic evaluation) เป็นการประเมินคณุค่า
ของสิ่งต่าง ๆ ภายในตัวโครงการ ยกเวน้ผลผลิตหรือผลกระทบของโครงการ เช่น การประเมิน
จดุมุ่งหมาย เนือ้หา กระบวนการ และกิจกรรมของโครงการ คณุภาพของเครื่องมือ ตลอดจนเจตคติ
ของบคุคลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การประเมินเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ เป็นตน้ 
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 4. การประเมินผลส าเร็จ (pay - off evaluation) เป็นการประเมินผลที่เกิด
ขึน้กบักลุม่เปา้หมาย หรือผูร้บัผลจากโครงการหลงัจากการด าเนินโครงการเสรจ็แลว้ เป็นการตดัสิน
โครงการโดยอิงเกณฑภ์ายนอก เช่น การประเมินผลที่เกิดจากการสอนของครูที่มีต่อนกัเรียน 
              การประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินของสคริฟเวนเพื่อการประเมินโครงการ 
รูปแบบการประเมินของสคริฟเวนเป็นการประเมินเพื่อตัดสินคณุค่าของสิ่งที่มุ่งประเมินมีจุดเด่นที่
แตกต่างจากรูปแบบการประเมินอ่ืน คือ เนน้การประเมินความกา้วหนา้ และการประเมินผลสรุป
รวม นอกจากนัน้ยังเสนอใหพ้ิจารณาว่าประสิทธิผลของโครงการไม่ควรพิจารณาเฉพาะผลที่เกิด
ตามวัตถุประสงคข์องโครงการเท่านั้น แต่ควรพิจารณาผลที่เกิดขึน้จริงทั้งหมดประกอบดว้ยผล
ตามที่คาดหมายและผลขา้งเคียงทัง้ผลทางบวกและผลทางลบ ดังนัน้ การประเมินโครงการตาม
รูปแบบของสคริฟเวนจึงเป็นการประเมินเพื่อตัดสินคุณค่าของโครงการ จึงควรมีการหาความ
ตอ้งการจ าเป็นของผูท้ี่ไดร้บัผลของโครงการเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินคณุค่าของโครงการ ควร
มีการประเมินความกา้วหนา้ในระหว่างด าเนินโครงการเพื่อปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด และการประเมินผลสรุปรวมโดยพิจารณาประสิทธิผลทัง้หมดของโครงการทัง้
ประสิทธิผลตามที่คาดหมายและผลขา้งเคียง 
              5. รูปแบบการประเมินของสเตค 
              สเตค ไดเ้สนอแนวคิดการประเมินหลกัสตูรหรือโครงการในรูปแบบการประเมิน
ความสอดคลอ้งระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึน้จริง โดยใหค้วามหมายเป็นการบรรยาย และ
ตดัสินคณุค่าของหลกัสตูรหรือโครงการทางการศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีขอ้มลู 2 ประเภท คือ ขอ้มลูที่
เก่ียวกบัการบรรยาย และขอ้มลูที่เก่ียวกบัการตดัสิน  

การประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินของสเตคประกอบดว้ย การบรรยาย และ
การตัดสินคุณค่าของโครงการ โดยพิจารณาความสมัพันธ์เชิงเหตุผล ความสมัพันธ์เชิงประจักษ์ 
และความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบใหญ่ 3 สว่น คือ สิ่งที่มีมาก่อนการปฏิบติัและผลลพัธร์ะหว่าง
สภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริงเทียบกับเกณฑม์าตรฐานแลว้จึงตัดสินคุณค่าของโครงการ               
สเตคเนน้การเก็บรวบรวมขอ้มลูตามสภาพธรรมชาติโดยใชก้ารสงัเกต การทดสอบ การสมัภาษณ ์
โดยใชข้อ้มลูจากหลายฝ่าย เพื่อใหก้ารตดัสินคณุค่าโครงการมีความถูกตอ้ง เชื่อถือได ้การประยุกต์
รูปแบบการประเมินของสเตคเพื่อประเมินโครงการมีขอ้ควรพิจารณาดงันี ้
 1) การประเมินมุ่งที่จะศึกษาในเรื่องการบรรยายและการตัดสินคุณค่าของ
โครงการ 
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 2) การประเมินใหค้วามส าคัญกับสิ่งที่มีมาก่อนการปฏิบติัและผลลพัธ์ จึง
เป็นรูปแบบการประเมินที่เนน้การประเมินก่อน ระหว่าง และหลงัการด าเนินโครงการ โดยพิจารณา
ความเป็นเหตุเป็นผลของสิ่งที่มีมาก่อนต่อผลของการปฏิบติัระหว่างการด าเนินโครงการ และผล
ของสิ่งที่มีมาก่อนและการปฏิบติัต่อผลลพัธ์ของโครงการ พรอ้มทัง้พิจารณาความสอดคลอ้งของ
สภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวงั ท าใหส้ามารถระบุสาเหตขุองความส าเร็จและความไม่ส  าเร็จ
ของโครงการได ้
 3) การประเมินมีการตัดสินคุณค่าเทียบกับเกณฑม์าตรฐาน ซึ่งเป็นไดท้ัง้
เกณฑส์มับรูณ ์และเกณฑส์มัพทัธ ์ท าใหไ้ดส้ารสนเทศเพื่อใชใ้นการตดัสินใจเลือกโครงการท่ีมีอยู่ 
 6. รูปแบบการประเมินของโพรวสั 

โพรวสั ไดพ้ฒันารูปแบบของการประเมินเพื่อน ามาใชใ้นการตัดสินใจเก่ียวกับ
โครงการซึ่งเรียกว่า รูปแบบการประเมินความไม่สอดคล้อง (The Discrepancy Model) โดย
รูปแบบการประเมินของโพรวสัมีจุดมุ่งหมายและความหมายของการประเมินคือ การหาขอ้มลูเพื่อ
น ามาใชใ้นการเก่ียวกบัโครงการว่าจะปรบัปรุง จะใหด้ าเนินการต่อไป หรือจะยกเลิกโครงการ จาก
จุดมุ่งหมายดงักล่าว โพรวสัจึงไดใ้หค้วามหมายของการประเมินว่า เป็นกระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบั
เรื่องต่อไปนี ้1) การพิจารณาความสอดคลอ้งของสิ่งที่เกิดขึน้จากโครงการกบัมาตรฐานที่ก าหนดไว ้
2) การระบหุรือหาความแตกต่างของสิ่งต่าง ๆ ของโครงการโดยเปรียบเทียบกบัมาตรฐานที่ก าหนด
ไว ้3) การใชข้อ้มลูที่ไดจ้ากการพบความแตกต่างเพื่อคน้หาขอ้บกพรอ่งของโครงการ  
     การประยุกตรู์ปแบบการประเมินของโพรวัสเพื่อการประเมินโครงการ รูปแบบ
การประเมินความไม่สอดคลอ้งของโพรวัสไดร้บัการออกแบบมาเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
พัฒนาโครงการในระบบองคก์ารหรือโรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นวิธีการที่มีความซับซอ้น จึงเหมาะ
ส าหรบัระบบการประเมินที่มีคณะผูป้ระเมินจ านวนมาก เนน้การประเมินความสอดคลอ้งของสิ่งที่
คาดหวังกับสิ่งที่ปฏิบัติจริงใน 5 ขั้นตอน คือ การออกแบบโครงการ การด าเนินโครงการ 
กระบวนการของโครงการ ผลผลิตของโครงการและการวิเคราะหค่์าใชจ้่ายและผลที่ได ้การประเมิน
จึงตอ้งด าเนินการขณะที่โครงการก าลงัด าเนินอยู่ เพื่อน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงหรือ
ยติุโครงการ คณะผูด้  าเนินโครงการ และคณะผูป้ระเมินจะตอ้งรว่มมือกนัเมื่อพบความไม่สอดคลอ้ง
เกิดขึน้โดยตัง้ค าถาม 3 ขอ้ คือ 
 1) ความไม่สอดคลอ้งนัน้เกิดขึน้ไดอ้ย่างไร (Why is there a discrepancy) 
  2) จะแกไ้ขดว้ยวิธีใดไดบ้า้ง (What corrective action are possible) 
  3) การแกไ้ขดว้ยวิธีใดดีที่สดุ (Which corrective action is best) 
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 7. รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม 
สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971)ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการประเมิน

ที่เรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP Model) ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมินที่ รูจ้ักกันอย่าง เป็นรูปแบบการ
ประเมินที่มีระบบแบบแผนอย่างชัดเจน และสามารถน าไปใชใ้นการประเมินโครงการต่าง ๆ ได้
อย่างกวา้งขวาง 

ค าว่า CIPP ย่อมาจากค าว่า Context (บริบทหรือสภาวะแวดล้อม) Input 
(ปัจจยัเบือ้งตน้) Process (กระบวนการ) และ Product (ผลผลิต) ซี่งสามารถวิเคราะหไ์ดว้่าแนวคิด
การประเมินของสตฟัเฟิลบีมนี ้ไดย้ดึหลกัของการวิเคราะหร์ะบบ (system analysis) หรือวิธีการเชิง
ระบบ (Systems approach) 

วิธีการประเมินโดยใชรู้ปแบบการประเมินซิป 
 วิธีการประเมินโดยใชรู้ปแบบการประเมินซิป จะเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะของ

การตัดสินใจ จ าเป็นตอ้งอาศัยขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมินมาช่วยในการตัดสินใจ 4 ลกัษณะ คือ 
การตัดสินใจเก่ียวกับการวางแผน (planning decisions) การตัดสินใจเก่ียวกับโครงสร้าง 
(structuring decisions) การตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินงาน ( implementing decisions) และ
การตัดสินใจเก่ียวกับการทบทวนการด าเนินโครงการเมื่อสิน้สุดโครงการ ( recycling decisions) 
มโนทัศนเ์บือ้งต้นของรูปแบบ CIPP ก็คือ ประเภทของการตัดสินใจที่แตกต่างกันจ าเป็นต้องใช้
สารสนเทศในการตัดกสินใจที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งสตัฟเฟิลบีมได้จ าแนกการตัดสินใจและการ
ประเมินเพื่อการบริหารและการวางแผนไว ้4 ประเภท ดงันี ้(Fitzpatrick, Sanders and Worthen, 
2004)    

1. การประเมินบรบิทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) เป็นการ
ประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการตดัสินใจในการวางแผนก าหนดโครงการ วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายของโครงการ การประเมินบรบิทเป็นการประเมินเก่ียวกบันโยบาย ปรชัญา เปา้หมาย แรง
กดดันทางเศรษฐกิจและสงัคม ความตอ้งการของบุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแรง
กดดนัทางการเมือง โดยมุ่งศกึษาความตอ้งการจ าเป็นก่อนรเิริ่มด าเนินโครงการ 

2. การประเมินปัจจยัหรือทรพัยากร (Input evaluation) เป็นการประเมิน
เพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจเก่ียวกับวิธีการและกลวิธีด าเนินโครงการ  เป็นการ
ตรวจสอบความพรอ้มของปัจจยัเบือ้งตน้ ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วสัด ุอปุกรณ ์สถานที่ เป็น
ตน้ เป็นการประเมินเพื่อมุ่งเนน้ว่ามีปัจจยัพรอ้มมลูที่จะด าเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอ
เหมาะสมหรือไม่ ควรปรบัปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงสรา้ง
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เพื่อเลือกแผนการจัดโครงการหรือแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
ที่ตัง้ไว ้

3. การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการประเมิน
เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกับการน าโครงการไปปฏิบติัเพื่อใหบ้งัเกิดผลส าเร็จ 
เป็นการประเมินขณะที่น าโครงการที่วางแผนไวไ้ปสู่การปฏิบติั หรือประเมินความกา้วหนา้ จุดเด่น 
จุดดอ้ยของโครงการ รวมทัง้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ จึงเป็นการประเมิน
เพื่อปรบัปรุงการด าเนินโครงการไดอ้ย่างทนัท่วงที 

4. การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ด้
สารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลงัจากการ
ด า เนินโครงการสิ ้นสุดลง  เพื่ อตรวจสอบประสิท ธิภาพ ( efficiency) และประสิท ธิผล 
(effectiveness) ของโครงการ โดยมุ่งตอบค าถามว่า โครงการประสบความส าเร็จตามแผนและ
ผลิตของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ มีความคุม้ค่าหรือไม่ เพียงใด ประกอบดว้ย การ
ประเมินผลผลิต (output evaluation) และการประเมินผลกระทบ (impact evaluation) สารสนเทศ
ที่ไดจ้ะน ามาใชใ้นการตัดสินคณุค่าผลผลิตของโครงการ เพื่อตดัสินใจว่าควรจะท าโครงการต่อไป 
หรือยติุ ลม้เลิก หรือยกฐานะเป็นงานประจ า 

 ตามแนวคิดรูปแบบการประเมินซิป ดังกล่าวนี ้แสดงความสัมพันธ์
ระหว่างประเภทของการประเมินและประเภทของการตดัสินใจได ้ดงัภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7 ความสัมพันธ์ของประเภทการประเมินและประเภทของการตัดสินใจตามรูปแบบการ
ประเมินของสตฟัเฟิลบีม 

ทีม่า : สมหวงั  พิธิยานวุฒัน,์ 2553 
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มโนทัศนส์  าคัญของรูปแบบการประเมินซิปคือ การประเมินเพื่อให้ได้
สารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจตามช่วงระยะเวลาของการบริหารจัดการโครงการ กล่าวคือ การ
ประเมินบรบิทเพื่อการตดัสินใจจดัท าโครงการ การประเมินปัจจยัเบือ้งตน้เพื่อการตดัสินใจวางแผน
โครงการ การประเมินกระบวนการเพื่อตดัสินใจปรบัปรุงวิธีด าเนินโครงการ และเมื่อสิน้สดุโครงการ 
จึงประเมินผลผลิตของโครงการเพื่อตัดสินคุณค่าและอนาคตของโครงการว่าจะด าเนินงานต่อไป 
หรือยุติโครงการ ดังนั้นในการประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินซิป ผูบ้ริหารหรือผูป้ระเมินจึงควร
ประเมินและใชส้ารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการตามช่าวงระยะเวลาของการบริหาร
จดัการโครงการ มิใช่ไปประเมินรวบยอดเมื่อโครงการสิน้สดุลงแลว้ 

สตัฟเฟิลบีมและซิกฟิลด์ (Stufflebeam and Shinkfield, 2007)  ได้
อธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของการประเมินกบัประเภทของการประเมินสรุปไดด้งัตาราง  
3 และเมื่อพิจารณารูปแบบการประเมินซิปจ าแนกตามวัตถุประสงค ์วิธีการและความสมัพันธก์บั
การตดัสินใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง สรุปไดด้งัตาราง 4 
 
ตาราง 3 ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของการประเมินความก้าวหน้าและการประเมินผล

สรุปรวมกับประเภทของการประเมิน 
 
บทบาทของ 
การประเมิน 

การประเมิน 
สภาวะแวดล้อม 

การประเมิน 
ปัจจัยเบือ้งต้น 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

การประเมิน
ความกา้วหนา้
โดยใช้
สารสนเทศเพื่อ
ตดัสินใจ
ปรบัปรุงและ
ประกนั
คณุภาพ
โครงการ 

เป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจก าหนด
วตัถุประสงคข์อง
โครงการและ
จดัล าดบั
ความส าคญัของ
เปา้หมายของ
โครงการ 

เ ป็นแนวทางใน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
ก าหนดยุ ท ธ วิ ธี
การ และแนวทาง
กา รปฏิ บั ติ ง า น
ตามโครงการ 

เป็นแนวทางใน
การตดัสินใจ
ปฏิบติังาน
โครงการ ก ากบั
และปรบั
กิจกรรมของ
โครงการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

เป็นแนวทางใน
การตดัสินใจ
ด าเนิน
โครงการ ปรบั
ขยายโครงการ
โดยพิจารณา
จากผลลพัธ์
และ
ผลขา้งเคียงที่
เกิดขึน้ 
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ตาราง 3 ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของการประเมินความก้าวหน้าและการประเมินผล

สรุปรวมกับประเภทของการประเมิน (ต่อ) 
 
บทบาทของ 
การประเมิน 

การประเมิน 
สภาวะแวดล้อม 

การประเมิน 
ปัจจัยเบือ้งต้น 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

การประเมินผล
สรุปรวม โดย
ใชส้ารสนเทศ
สรุปรวมตดัสิน
คณุค่า
คณุประโยชน์
และ
ความส าคญั
ของโครงการ 

เปรียบเทียบ
วตัถุประสงค ์
เปา้หมายและ
จดัล าดบั
ความส าคญัและ
ตามรายการความ
ตอ้งการ ปัญหา
และโอกาส 

เปรียบเทียบ
ยทุธวิธีที่เลือก 
การออกแบบและ
งบประมาณ
เหตผุลที่เลือกมา
จากทางเลือก    
อ่ืน ๆ 

พรรณนา
กระบวนการ
ปฏิบติังาน 
ค่าใชจ้่าย และ
เปรียบเทียบ
การออกแบบ
กระบวนการ
ปฏิบติัและ
ค่าใชจ้่าย 

เปรียบเทียบ
ผลลพัธแ์ละ
ผลขา้งเคียงกบั
เปา้หมายที่
ตอ้งการ ความ
เป็นไปได ้
ความส าเรจ็ 
และการ
ตดัสินใจใน
รอบใหม่อีก
ครัง้ 

 
ทีม่า :  Stufflebeam and Shinkfield, 2007  
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ตาราง 4 รูปแบบการประเมินซิป จ าแนกตามวัตถุประสงค ์วิธีการและความสัมพันธ์กับ

การตัดสินใจในกระบวนการเปล่ียนแปลง  
 

 การประเมิน 
สภาวะแวดล้อม 

การประเมิน 
ปัจจัยเบือ้งต้น 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์

1.เพื่อก าหนด
สภาวะแวดลอ้มที่
เก่ียวขอ้ง 
2.เพื่อระบุ
ประชากร 
กลุม่เปา้หมายและ
ประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็น
และโอกาส 
3.เพื่อวินิจฉยั
ปัญหาที่อยู่
เบือ้งหลงัความ
ตอ้งการจ าเป็น
และโอกาสนัน้ๆ 

เพื่อระบแุละ
ประเมิน
ความสามารถ
ของระบบของ
ปัจจยัและ
ยทุธวิธีที่มีอยู่
และการ
ออกแบบเพื่อ
การใชย้ทุธวิธี
ดงักลา่ว 

เพื่อระบหุรือ
พยากรณ์
เก่ียวกบัจดุอ่อน
ในกระบวนการ
ออกแบบ
ด าเนินงานและ
จดัหาสารสนเทศ
เพื่อากรตดัสินใจ
เก่ียวกบั
กระบวนการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่
ไดด้  าเนินงาน 

เพื่อเปรียบเทียบ
ผลผลิตกบั
วตัถุประสงคแ์ละ
สารสนเทศที่ได้
จากสภาวะ
แวดลอ้มปัจจยั
เบือ้งตน้ และ
กระบวนการ   
ต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 

วิธีการ 

ใชว้ิธีการวิเคราะห์
เชิงระบบ การ
ส ารวจการศกึษา
เอกสารที่เก่ียวขอ้ง 
การวิเคราะหข์อ้มลู
ทติุยภมูิ การหยั่ง
เสียงประชามติ 
สมัภาษณ ์การ
ทดสอบวินิจฉัย
และการใชเ้ทคนิค
เดลฟาย 

บรรยายและ
วิเคราะห์
ทรพัยากรที่มีทัง้
คนและวสัดุ
อปุกรณต่์าง ๆ 
ยทุธวิธีแกปั้ญหา 
การออกแบบ
กระบวนการท่ีมี
ความเป็นไปได้
และประหยดั 

ก ากบัปัญหา
และอปุสรรคที่
จะเกิดขึน้ใน
กิจกรรมและ
กระบวนการ
ด าเนินงาน โดย
การหา
สารสนเทศที่
เฉพาะส าหรบัใช้
ในการตดัสินใจ
ด าเนินงานและ 

1.นิยามและ
ก าหนดเกณฑ์
การประเมิน 
2.เก็บรวบรวม
ผลขอ้มลูผลการ
ประเมินจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งโดย
วิธีการเชิง
ปรมิาณและเชิง
คณุภาพ 
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ตาราง 4 รูปแบบการประเมินซิป จ าแนกตามวัตถุประสงค ์วิธีการและความสัมพันธ์กับ

การตัดสินใจในกระบวนการเปล่ียนแปลง (ต่อ) 
 

 การประเมิน 
สภาวะแวดล้อม 

การประเมิน 
ปัจจัยเบือ้งต้น 

การประเมิน 
กระบวนการ 

การประเมิน 
ผลผลิต 

   การบรรยายสิ่งที่
เกิดขึน้จรงิใน
กระบวนการ 

3.เปรียบเทียบ
ผลการประเมิน
กบัเกณฑ์
มาตรฐานท่ี
ก าหนดไว ้

 
 
 
 
 
 

ความสัมพันธ์
กับการ

ตัดสินใจใน
กระบวนการ
เปล่ียนแปลง 

1.ตดัสินใจเก่ียวกบั
บรบิทหรือเลือก
สภาพการณท์ี่จะท า
โครงการ 
2.ตดัสินใจก าหนด
วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายเพื่อการ
แกปั้ญหาตามความ
ตอ้งการจ าเป็นโดย
พิจารณาถึงโอกาส 
ล าดบัความส าคญั 
งบประมาณ เวลา 
และทรพัยากรอ่ืน ๆ  
ที่ตอ้งใชใ้นการ
วางแผนเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงและ
จดัหาสารสนเทศ
เพื่อการตดัสินใจ 

เลือกเหลง่
ทรพัยากรที่จะใช้
ในการสนบัสนนุ
โครงการ การเลือก
ยทุธวิธีการ
แกปั้ญหาและการ
ออกแบบการ
ด าเนินงานที่
ก่อใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลง 

ด าเนินโครงการ
แลการตรวจสอบ 
ปรบัปรุงแบบแผน
ของโครงการและ
วิธีการเพื่อการ
ควบคมุ
กระบวนการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1.ตดัสินใจ
เก่ียวกบัโครงการ
ว่าจะท าต่อไป จะ
ยกเลิก ปรบัปรุง 
หรือเนน้ที่จดุใด 
2.น าเสนอผลการ
ประเมินอย่าง
ครอบคลมุชดัเจน
ทัง้ผลทางบวก
และผลทางลบ 
3.เปรียบเทียบผล
การประเมินกบั
วตัถปุระสงคท์ี่
เป็นเปา้หมาย 

 
ทีม่า :  Stufflebeam and Shinkfield, 2007  
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 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิปเพื่อการประเมินโครงการ มี
แนวทางดงันี ้

1. ประเมินก่อนการด าเนินโครงการ นักประเมินหรือผูป้ฏิบัติงานควร
ประเมินสภาวะแวดลอ้มและปัจจัยเบือ้งต้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคข์อง
โครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนินโครงการ ความ
เป็นไปไดข้องโครงการที่จะน าไปปฏิบติั คณุภาพของโครงการ รวมทัง้ตรวจสอบโอกาสที่โครงการ
นัน้จะประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายหรือวตัถุประสงค ์

2. การประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ โดยนักประเมินหรือ
ผูร้บัผิดชอบโครงการควรประเมินจุดเด่น จุดดอ้ยของการด าเนินงาน ตรวจสอบว่าการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบา้ง มีสาเหตุมาจากอะไร มีวิธีการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างไร แลว้ใชส้ารสนเทศที่ไดจ้ากการประเมินส าหรบัตัดสินใจด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขใหท้นัท่วงที 

3. การประเมินหลงัการด าเนินโครงการ โดยที่มุ่งตรวจสอบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย หรือการบรรลุตามวัตถุประสงคข์องโครงการ ความคุม้ค่าของการด าเนินงาน และ
ผลกระทบจากโครงการ สารสนเทศที่ได้จากการประเมินจะน ามาใชเ้พื่อการตัดสินใจเก่ียวกับ
อนาคตของโครงการว่าควรด าเนินโครงการนัน้ต่อไป หรือปรบัปรุงขยาย หรือลม้เลิกโครงการ 
  8. รูปแบบการประเมินของอลัคิน 
                             อัลคิน ไดเ้สนอรูปแบบการประเมินที่เรียกว่า CSE (Center for the Study of 
Evaluation Approach) โดยมีจุดเน้นการประเมินเพื่อการตัดสินใจ และให้ความหมายของการ
ประเมินว่าเป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของสิ่งที่เก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจ การเลือกขอ้มูล
สารสนเทศที่เหมาะสมการเก็บรวบรวมขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มลูแลว้จดัท ารายงานสรุปเสนอต่อผู้
มีอ  านาจ เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับการด าเนิน คือ การประเมินประกอบดว้ยการ
จัดหา และวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อที่จะน าไปใชใ้นการตัดสินใจ จึงตอ้งประเมินในเรื่องต่าง ๆ 5 ดา้น 
ดงันี ้1) การประเมินระบบ (system assessment) เป็นการอธิบายสภาพของระบบ เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิดขึน้ 2) การประเมินการวางแผนโครงการ (program 
planning)  เป็นการประเมินก่อนที่จะด าเนินโครงการ เพื่อหาสารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเลือก
ทาง เลือกที่ เหมาะสมของโครงการ  3)  การประ เมินการน า โครงการไปใช้ (program 
implementation) เป็นการประเมินขณะที่ก าลังด าเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูว่าการด าเนิน
โครงการนัน้เป็นไปตามขัน้ตอน  ต่าง ๆ ที่ไดว้างแผนไวห้รือไม่ 4) การประเมินเพื่อปรบัปรุงโครงการ 
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(program improvement) เป็นการประเมินเพื่อหาสารสนเทศส าหรบัใชใ้นการด าเนินโครงการให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย และ 5) การประเมินเพื่อการยอมรบัโครงการ (program certification) เป็นการ
ประเมินเพื่อหาสารสนเทศส าหรบัรายงานต่อผูม้ีอ  านาจตัดสินใจ เพื่อพิจารณาตัดสินคุณค่าของ
โครงการ และศกัยภาพในการสรุปอา้งอิงไปสูส่ถานการณอ่ื์น ๆ 
 การประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินของอลัคิน เพื่อการประเมินโครงการโดยที่
รูปแบบการประเมินของอัลคินมีลกัษณะใกลเ้คียงกับรูปแบบการประเมินซิปค่อนขา้งมาก ดังนัน้            
แนวทางการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของอัลคินในการประเมินโครงการจึงยึดแนวทาง
เดียวกนักบัรูปแบบการประเมินซิป 
  9. รูปแบบการประเมินแบบเสรมิพลงั 

เฟทเธอรแ์มน เป็นผู้เสนอรูปแบบหรือแนวทางการประเมินแบบเสริมพลัง 
(empowerment evaluation approach) ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานตามแนวคิดของการประเมินแบบสรา้ง
ความรว่มมือจากทกุฝ่าย โดยมุ่งตอบสนองต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุฝ่าย ทัง้ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบมาก
ที่สดุจนถึงนอ้ยที่สดุใหม้ารว่มกนัด าเนินงานจนเกิดเป็นพลงัความรูค้วามเขา้ใจในการประเมิน และ
สามารถประเมินไดเ้อง การประเมินแบบนีถื้อว่าเป็นกระบวนการทัศนใ์หม่ของการประเมินโดยมี
จุดเด่นที่ผลผลิตของการประเมินคือการเรียนรูข้ององคก์าร การประเมินเป็นกระบวนการพัฒนา
ไม่ใช่แค่เพียงรายงานผล แต่ถือว่าเนน้งานหรือหนา้ที่ของทุกคน การประเมินไม่ใช่การท างานเพียง
ช่วงใดช่วงหนึ่งแต่เป็นกระบวนการที่ตอ้งท าต่อเนื่องตลอดไป การประเมินจึงเป็นความสมัพนัธแ์บบ
รว่มมือรว่มพลงัของผูม้ีอ  านาจในการตดัสินใจในองคก์รกบัผูร้บัผิดชอบการประเมิน 

การประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อการประเมินโครงการ           
มีแนวทางดงันี ้  

1. นักประเมินภายนอกต้องมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคณะผู้ด  าเนิน
โครงการและผูป้ระเมินภายในองคก์าร โดยอาจใชก้ารฝึกอบรมหรือการจดัการความรูใ้หเ้กิดขึน้ใน
องคก์าร 

2. คณะผูด้  าเนินโครงการและผูป้ระเมินภายในร่วมกันรวบรวบขอ้มูลเพื่อ
ตรวจสอบสภาพปัจจุบันของโครงการ และร่วมกันก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผลในการ
ด าเนินงานโครงการ รวมทัง้รว่มกนัก าหนดยทุธวิธีการด าเนินการใหบ้รรลเุปา้หมาย 
 3. คณะผูด้  าเนินโครงการและผูป้ระเมินภายในร่วมกนัวางแผนการประเมิน 
ด าเนินการประเมินโดยเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่แสดงถึง
ความกา้วหนา้ของการด าเนินโครงการ และการประเมินผลสรุปรวมเพื่อตดัสินคณุค่าหรือการบรรลุ
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เป้าหมายของโครงการ ซึ่งกระบวนการด าเนินงานดังกล่าวจะอยู่ภายใตก้ารใหค้ าปรึกษาจากนัก
ประเมินภายนอก 

4. อ านวยความสะดวกในการประเมินโครงการ โดยการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
สรา้งพลังจูงใจใหค้ณะผูป้ระเมินภายในไดเ้กิดการเรียนรู ้และร่วมมือกันประเมินโครงการด้วย
ตนเอง 

5. สนับสนุนใหม้ีการน าเสนอผลการประเมินตนเองต่อผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใช้
ประโยชนจ์ากการประเมิน เพื่อการปรบัปรุงพัฒนาโครงการและการพัฒนาตนเองของบุคลากรที่
เก่ียวขอ้ง 
               10. รูปแบบการประเมินที่เนน้การน าผลไปใชป้ระโยชน ์

 แพตตัน ได้เสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมินที่ เน้นการน าผลไปใช้
ประโยชน ์(utilization - focused evaluation) เพื่อแก้ปัญหาของงานประเมินในประเด็นที่มักจะ
ไดร้บัการวิจารณว์่า ผลการประเมินไม่ไดน้ าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างคุม้ค่า หรือผูบ้ริหารเห็นว่าขอ้มูล
ผลการประเมินไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้พื่อการตดัสินใจในเชิงการบริหารจดัการโครงการ 
วิธีการประเมินตามรูปแบบนีเ้ป็นการออกแบบการประเมินที่ใหก้ลุ่มเป้าหมาย (client groups)                            
ที่เก่ียวขอ้งกับองคก์ารเป็นผูม้ีบทบาทในการตัดสินใจว่าจะใชผ้ลการประเมินเพื่อการพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงองคก์ารอย่างไร การประเมินจึงเป็นกระบวนการพัฒนากระบวนการศึกษาของการ
ประเมิน การร่วมมือกันและการเจรจาต่อรองกับกลุ่มเป้าหมายซึ่งถูกเลือกจากกลุ่มของผู้ถูก
ประเมินจะมุ่งประเด็นไปที่การใหผ้ลผลิตที่มีประโยชนส์  าหรบัผูถู้กประเมิน ดังนัน้ บทบาทของผู้
ประเมินเป็นเสมือนผูเ้จรจาต่อรอง (negotiating) ท าหนา้ที่หลายบทบาทซึ่งขึน้อยู่กับสถานการณ ์
เช่น ผูว้างแผน (planner) ผูฝึ้กอบรม (trainer) เป็นที่ปรึกษา พี่เลีย้ง (mentor) หรือผูอ้  านวยการ
ความสะดวกประจ ากลุ่ม (group facilitator) ผูแ้กปั้ญหา ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน
การสรา้งองคค์วามรู ้การวัดประเมินและการตอบค าถามในเชิงคุณภาพ เป็นผูร้่วมงาน เป็นผูฟั้ ง               
ผูว้ิเคราะห ์และเป็นสื่อกลาง  เป็นตน้ 

การประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินที่เนน้การน าผลไปใชป้ระโยชนม์ีแนวทาง       
ในการศึกษาวิเคราะห์โครงการที่มุ่งประเมิน โดยมุ่งเน้นไปที่การจ าแนกกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสียกับ
โครงการ และผู้ที่ใช้ผลการประเมินประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับโครงการยังเป็นการสร้าง
ความสมัพันธ์ และสรา้งความสนใจใหเ้กิดขึน้กับกลุ่มผูท้ี่จะใชผ้ลการประเมิน เพื่อน ากลุ่มบุคคล
เหล่านั้นเขา้สู่กระบวนการประเมิน โดยการสัมภาษณ์เก่ียวกับประเด็นการประเมิน และความ
ต้องการใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน เพื่อการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาและการบริหาร
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โครงการ แลว้ก าหนดภาระผูกพนัความร่วมมือในการประเมิน และการวางแผนน าผลการประเมิน
ไปใช ้เพื่อสรา้งกระบวนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้กับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่จะใชผ้ลการประเมิน
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาตนเองเก่ียวกบัการประเมิน และน าผลการประเมินไปประกอบการตัดสินใจ 
ปรบัปรุง พฒันาโครงการ และเพิ่มประสิทธิผลในการบรหิารโครงการ และเป็นการออกแบบและวาง
แผนการประเมินแบบมีส่วนร่วมระหว่างนักประเมินกับกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียและผู้ที่จะใชผ้ลการ
ประเมิน โดยก าหนดประเด็นและรายการขอ้มลูผลการประเมินที่ตอ้งการแหล่งขอ้มลู เครื่องมือเก็บ
รวบรวมข้อมูล แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล และการตีความหมายผลการประเมินก าหนดแนว
ทางการน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อการปรบัปรุงพฒันา และการบริหารโครงการในระยะต่อไป ขัน้
ต่อไปคือ ด าเนินการประเมินตามแผนแนวทางการประเมินและภาระผูกพันที่ก าหนดไว ้โดยนัก
ประเมินตอ้งมีบทบาทส าคัญในการเป็นพี่เลีย้งหรือผูอ้  านวยความสะดวกในกระบวนการเรียนรู ้
กระบวนการประเมินและการน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชนใ์หก้บักลุ่มผูท้ี่จะใชผ้ลการประเมิน
ขัน้สดุทา้ยจะเป็นการสรุปรายงานผลการประเมิน ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการน าผลการประเมินไป
ใชป้ระโยชนใ์หส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของกลุ่ม ผูม้ีส่วนไดเ้สียและผูท้ี่จะใชผ้ลการประเมิน 
รวมทัง้การเผยแพรผ่ลการประเมินต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและสาธารณชนต่อไป 

สรุปไดว้่า รูปแบบของการประเมินโครงการ คือ กระบวนการหรือแบบแผนใน
การประเมินที่แสดงให้เห็นถึงรายการที่จะประเมิน หรือกระบวนการที่มีความต่อเนื่องของการ
ด าเนินโครงการตั้งแต่เริ่มตน้จนกระทั้งสิน้สุดโครงการ โดยผูป้ระเมินสามารถเลือกรูปแบบการ
ประเมินโครงการที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกับโครงการของผูป้ระเมิน ซึ่งมีรูปแบบการประเมิน
โครงการ ดงันี ้  

 1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร ์
 2. รูปแบบการประเมินของครอนบาค 
 3. รูปแบบการประเมินของเคิรก์แพททรกิ 
 4. รูปแบบการประเมินของสครฟิเวน 
 5. รูปแบบการประเมินของสเตค 
 6. รูปแบบการประเมินของโพรวสั 
 7. รูปแบบการประเมินของสตฟัเฟิลบีม 
 8. รูปแบบการประเมินของอลัคิน 
 9. รูปแบบการประเมินแบบเสรมิพลงั 
 10. รูปแบบการประเมินที่เนน้การน าผลไปใชป้ระโยชน ์
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ส าหรับการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ผูป้ระเมินไดเ้ลือกรูปแบบการประเมินโครงการรูปแบบซิป (CIPP Model) 
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ในการประเมินโครงการในครัง้นี ้
 

7. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) 
รูปแบบการประเมิน CIPP เป็นการน าตัวอักษรตัวแรกของมิติการประเมิน 4 ดา้นมา

ประกอบกนัไดแ้ก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Product) ซึ่ง สตัฟเฟิลบีม และ ซิกฟิลด ์(Stufflebeam and Shinkfield, 2007 อา้งถึงใน 
รตันะ  บวัสนธ,์ 2556) พฒันาเสนอขึน้โดยมีพืน้ฐานมาจากการเรียนรูห้รือประสบการณก์ารกระท า
การประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศสหรฐัอเมริกาตัง้แต่กลางปี 1960 โดยตอ้งการที่จะ
แกไ้ขขอ้ผิดพลาดหรือขอ้จ ากัดของรูปแบบการประเมินแบบดัง้เดิม อาทิ การออกแบบการทดลอง
การประเมินอิงวตัถุประสงค ์และการทดสอบมาตรฐานผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน รูปแบบหรือวิธีการ
ประเมินแบบดัง้เดิมมีขอ้จ ากดัในการศกึษาหาค าตอบเก่ียวกบัโครงการทางการศกึษาในสมยันัน้ จึง
ท าใหเ้กิดการพฒันารูปแบบการประเมินใหม่ ๆ เพื่อหาค าตอบเก่ียวกบัโครงการทางการศึกษาอย่าง
รอบดา้นหลายแง่มมุมากขึน้ ซึ่งรูปแบบการประเมิน CIPP ก็เป็นหนึ่งในรูปแบบการประเมินอ่ืน ๆ ที่
นกัประเมินในยุคนัน้พฒันาน าเสนอไว ้รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฎขึน้เป็นลายลกัษณช์ัดเจน
ในหนังสือชื่อ Educational Evaluation and Decision Making ซึ่งตีพิมพใ์นปี 1971 และปรบัปรุง
อีกครั้งในปี 2007 ในหนังสือ Evaluation Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียด 
ดงันี ้ 

1. การประเมินบริบท : Context Evaluation หมายถึง การประเมินเก่ียวกบัความ
ตอ้งการจ าเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คณุสมบติัที่มีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) 
ที่จะเกิดขึน้ภายใตเ้งื่อนไขแวดลอ้มหนึ่งที่ก าหนด การประเมินบริบท 4 ส่วนนีม้ีความส าคัญที่จะ
น าไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน และการใหบ้ริการที่มีความเหมาะสมเป็นไปได ้ทัง้นีก้าร
ประเมินบรบิท มีวตัถปุระสงคด์งันี ้

1) ก าหนดขอบเขตและบรรยายเก่ียวกบัความตัง้ใจใหบ้รกิาร 
2) จ าแนกผูร้บัผลประโยชนท์ี่ตัง้ใจใหบ้รกิาร (หรือกลุม่เปา้หมาย) และประเมิน

ความตอ้งการจ าเป็นของกลุม่บคุคลดงักล่าว 
3) จ าแนกปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เป็นบ่อเกิดของความตอ้งการจ าเป็น

ของกลุม่ผูร้บัประโยชนห์รือกลุม่เปา้หมายนัน้ 
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4) จ าแนกความเก่ียวขอ้งระหว่างคณุสมบติัที่มีค่าและโอกาสไดร้บัทุนอดุหนนุ
ที่สามารถน าไปใชก้ าหนดเปา้หมายความตอ้งการจ าเป็นนัน้ 

5) จดัเตรียมขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการก าหนดเปา้หมาย มุ่งการปรบัปรุง 
6) ประเมินความชัดเจนและความเหมาะสมเป็นไปไดข้องเป้าหมาย มุ่งการ

ปรบัปรุง 
7) จัดเตรียมข้อมูลพืน้ฐานส าหรับการตัดสินผลลัพธ์ของเป้าหมาย มุ่งการ

ปรบัปรุง หรือความพยายามในการใหบ้รกิาร  
การประเมินบริบทอาจจะประเมินไดท้ั้งก่อน ระหว่างหรือแมก้ระทั้งหลังการ

ด าเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซง ( Intervention) อ่ืน ๆ (Stufflebeam and Shinkfield, 
2007) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการด าเนินโครงการ องค์กรหรือหน่วยงานจะใช้ผลจากการ
ประเมินบริบทเพื่อช่วยจัดล าดับความส าคญัและก าหนดเป้าหมายส าหรบัโครงการนัน้ แต่ถา้เป็น
การประเมินบริบทระหว่างหรือหลงัด าเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซงอ่ืน ๆ องคก์รและหน่วยงาน
มักจะด าเนินการและจัดท ารายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมินปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต กรณีการประเมินบริบทจึงมีประโยชน์ส าหรับการตัดสินใจก าหนด
เป้าหมายของโครงการ และช่วยใหผู้ร้บับริการไดป้ระเมินว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าวมี
คณุประโยชน ์ตอบสนองหรือเป็นไปตามความตอ้งการจ าเป็นของกลุม่ผูใ้ชป้ระโยชนห์รือไม่เพียงไร 

เทคนิควิธีการที่ใชใ้นการประเมินบริบท ควรใชว้ิธีการเก็บรวบรวมสารสนเทศ
อย่างหลากหลาย ครอบคลุมสมาชิกที่ เป็นประชากรเป้าหมายรวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆของ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนัน้ ซึ่งโดยปกติมกัเริ่มจากการซกัถามผูร้บับริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
เพื่อช่วยระบุขอบข่ายการศึกษา หลงัจากนัน้ผูป้ระเมินอาจจะท าการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับ
ความตอ้งการจ าเป็นในการรบับริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการใหบ้รกิาร ซึ่งอาจท าได้
โดยการทบทวนเอกสาร การวิเคราะหข์อ้มลูภมูิหลงั และการปฏิบติังานของบุคคล การจดัเวทีรบัฟัง
จากชมุชน การทดสอบและการสมัภาษณผ์ูร้บัประโยชน ์รวมทัง้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียคนอ่ืน ๆ ในกรณี
ที่ผูร้บัประโยชนแ์ละผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจนผูร้บับริการจากโครงการหรือสิ่งแทรกแซง เป็น
ประชากรที่มีจ านวนมาก ผู้ประเมินอาจใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแล้วสรา้งแบบสอบถามหรือแบบ
ส ารวจความตอ้งการจ าเป็นและท าการทดสอบสมมติุฐานเปรียบเทียบความตอ้งการจ าเป็น จ าแนก
ตามกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น หรืออาจศึกษาปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นเก่ียวกับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์หรือประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน              
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ในกรณีเช่นนีน้กัประเมินก็อาจแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาใด ๆ เป็นเคร่ืองมือ
เก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อน ามาใชท้ าสอบเปรียบเทียบก็ได ้

ผลการประเมินบริบทสามารถน ามาใช้ได้อย่างกว้างขวาง ยกตัวอย่างเช่น 
ผูบ้ริหารสามารถน าผลกาประเมินที่ไดไ้ปใชส้ื่อสารกบัสมาชิกในองคก์รเพื่อแลกเปลี่ยนระดมความ
คิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน ความตอ้งการจ าเป็น คุณสมบติัที่มีค่า โอกาสและการจัดล าดับ
ความส าคญัของปัญหาขององคก์ร แต่ส าหรบันกัพฒันาโครงการก็สามารถที่จะน าผลการประเมิน
บริบทไปใชเ้พื่อสนับสนุนขอรบัทุนหรือจัดท าสัญญาต่าง ๆ เก่ียวกับโครงการดังกล่าวในขณะที่
องคก์รใหบ้ริการทางสงัคมหรือองคก์รการกุศล อาจใชส้ารสนเทศจากผลประเมินบริบทเพื่อก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาคณะท างานหรือเพื่อจ าแนกจัดล าดับให้ความช่วยเหลือประชากร
เป้าหมาย ส าหรับโรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมินบริบท เพื่อให้ความช่วยเหลือนักเรียนและ
ผูป้กครองในการชีแ้นะและพัฒนาความก้าวหนา้ทางการเรียนใหดี้ยิ่งขึน้ ในส่วนของผูป้ระเมินก็
ตอ้งใชผ้ลการประเมินบริบทเพื่อก าหนดวัตถุประสงคไ์ด้อย่างเหมาะสมและมีความสัมพันธ์กับ
แผนงาน โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนัน้ ๆ  

2. การประเมินปัจจัยน าเขา้ : Input Evaluation จุดมุ่งเนน้หลกัของการประเมิน
ปัจจยัน าเขา้ ก็เพื่อช่วยจดัล าดบัโครงการที่จะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงความตอ้งการจ าเป็น โดย
การศึกษาและตรวจสอบอย่างถ่ีถว้นเก่ียวกบัแนวทางต่าง ๆ ที่มีศกัยภาพหรือมีความเป็นไปไดม้าก
ที่สุดในอันที่จะก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินปัจจัยน าเข้าจะเป็นตัวบ่งบอก
ล่วงหนา้ถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลว หรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ตอ้งการใหเ้กิดจุดมุ่งเน้น ประการที่สองของการประเมินปัจจัย
น าเขา้ก็เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่าง ๆ และเพราะเหตุใดจึง
เลือกแนวทางนัน้ ในกรณีเช่นนีส้ารสนเทศที่ไดจ้ากการประเมินปัจจยัน าเขา้จะมีความส าคัญเป็น
อย่างมากส าหรบับ่งชีใ้หเ้ห็นถึงความรับผิดชอบ (Accountability)ใด ๆ ของผูพ้ัฒนาโครงการที่
พยายามออกแบบและปรบัปรุงงบประมาณใด ๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดงักล่าว นอกจากนี ้
แลว้การประเมินปัจจัยน าเข้าก็จะช่วยจ าแนกและจัดล าดับแนวทางที่เก่ียวข้องใหแ้ก่ผูม้ีหน้าที่
ตดัสินใจไดใ้ชเ้ป็นทางเลือกในการด าเนินงานต่อไป 

โดยสรุปการประเมินปัจจัยน าเขา้ก็เพื่อช่วยผูท้  าหน้าที่ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์
ต่าง ๆ ที่จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นใหแ้ก่ผูร้บัประโยชน ์ก่อใหเ้กิด
แผนงานที่ปฏิบัติไดจ้ริง และใชง้บประมาณไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทัง้การบนัทึกและสรา้งส านึก
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการไดม้าซึ่งทรพัยากรและวิธีด าเนินงานในแผนงานนัน้ ๆ นอกจากนีแ้ลว้หนา้ที่
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ส าคญัอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจยัน าเขา้ก็เพื่อช่วยใหผู้น้  าโครงการหลีกเลี่ยงความสูญ
เปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการใช้นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์คุ้มค่าถึง
ทรพัยากรที่จะตอ้งสญูเสียไป 

นกัประเมินสามารถการประเมินปัจจยัน าเขา้ไดห้ลายขัน้ตอนโดยไม่จ าเป็นตอ้ง
กระท าตามล าดับต่อเนื่องกัน นักประเมินอาจเริ่มจากการทบทวนปฏิบติังานที่จะน าปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงคแ์ละตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นที่เฉพาะเจาะจงซึ่งท าไดต้ามขัน้ตอนหรือวิธีการ
ต่าง ๆ ไดแ้ก ่

1) การทบทวนวรรณกรรมหรือเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
2) การตรวจเยี่ยมโครงการตวัอย่างหรือโครงการที่มีลกัษณะคลา้ยกนั 
3) การปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญและตวัแทนจากรฐับาล 
4) สืบคน้สารสนเทศเก่ียวกบัการใหบ้รกิารจากแหลง่สืบคน้ทางอินเตอรเ์น็ต 
5) ทบทวนเอกสารบทความเก่ียวกับรายงานผูบ้ริโภคหรือเอกสารอ่ืน ๆ ที่

ตีพิมพเ์รื่องราวที่คลา้ยคลงึกนัเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร 
6) การชีช้วนใหผู้ป้ฏิบติังานจดัท าขอ้เสนอ 

นักประเมินอาจจัดสารสนเทศเหล่านีอ้ย่างเป็นหมวดหมู่ไว้ในห้องวางแผน
โดยเฉพาะและจัดกลุ่มที่ศึกษาเฉพาะเพื่อท าการสืบคน้หรือด าเนินการจัดท าแผนสมัมนาโดยตรง
เก่ียวกับการวิเคราะหว์ัสดุอุปกรณท์ี่ตอ้งใชโ้ครงการ ผูป้ระเมินตอ้งใชส้ารสนเทศที่ไดท้ัง้หมดเพื่อ
น าไปสู่การไดก้ลยุทธ์หรือแนวทางการด าเนินงานที่มีแนวโนม้ศกัยภาพก่อใหเ้กิดการยอมรบัไดต่้อ
การน าไปใชท้ัง้นีอ้าจจดัล าดบัแนวทางการด าเนินงานดงักลา่ว โดยอาศยัหรือพิจารณาจากเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งต่อไปนี ้

1) ตอบสนองการบรรลคุวามตอ้งการจ าเป็นของกลุม่ผูร้บัประโยชน ์
2) ตอบสนองต่อเปา้หมายที่เป็นปัญหาขององคก์ร 
3) ศกัยภาพของประสิทธิผล 
4) ตน้ทนุที่ตอ้งใช ้
5) สอดคลอ้งมีอยู่จรงิในทางการเมือง 
6) มีความเป็นไปไดใ้นการบรหิารจดัการ 
7) มีศกัยภาพเพียงพอที่จะก่อใหเ้กิดผลกระทบภายนอกพืน้ที่หนึ่ง ๆ 

ต่อจากนัน้นักประเมินสามารถที่จะใหค้ าแนะน าแก่ผูท้  าหนา้ที่ตัดสินใจว่าควร
จะเลือกหรือค้นหาแนวทางการด าเนินงาน ในกรณีที่เป็นการคน้หานวัตกรรมหรือแนวทางการ
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ด าเนินงานใหม่ ๆ นกัประเมินและผูร้บับริการอาจจดัท าเกณฑเ์ป็นเอกสารอย่างชดัเจนที่นวตักรรม
นัน้ตอ้งบรรลแุละจดัล าดบัขอ้เสนอแนวทางต่าง ๆ ตามเกณฑท์ี่ตอ้งการบรรลซุึ่งเลือกไวแ้ลว้ ล าดบั
ต่อไปนักประเมินอาจจัดล าดับข้อเสนอหรือแนวทางที่มีศักยภาพแก่การยอมรับได้ และชีแ้นะ
แนวทางหรือคุณลักษณะที่ ดีที่สุดให้แก่องค์กรหรือหน่วยงานว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
นอกจากนั้นนักประเมินก็อาจท าไดโ้ดยการจัดใหม้ีการรบัฟังเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศเพิ่มเติมจากผู้
ปฏิบัติหรือผู้บริหารเก่ียวกับข้อเสนอหรือแนวทางต่าง ๆ ที่ดีที่สุดส าหรับเป็นทางเลือกในการ
ตดัสินใจใหแ้ก่หน่วยงานองคก์รนัน้ ๆ 

การประเมินปัจจัยน าเข้าน าไปประยุกต์ใช้ได้หลายกรณี อาทิ ผู้บริหารใช้
ส  าหรับจัดท าข้อเสนอเพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการด าเนินงานจากคณะกรรมการก าหนด
นโยบายในหน่วยงาน โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใชส้  าหรับจัดท าขอ้เสนอเพื่อขอรับ
งบประมาณสนบัสนุนแผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกนัผูก้  าหนดนโยบายหรือผูท้  า
หน้าที่ตัดสินใจทางการศึกษาก็ใช้ส  าหรับการพิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับความคุ้มค่าหรือ
ประสิทธิผลที่จะไดร้บั เมื่อเปรียบเทียบกบัตน้ทุนหรืองบประมาณที่ตอ้งจัดสรรใหก้ับโครงการหรือ
นวตักรรมทางการศกึษาใหม่ ๆ 

3. การประเมินกระบวนการ : Process Evaluation เป็นการตรวจสอบการน าแผน
หรือโครงการไปใช ้หรือตรวจสอบการด าเนินงานการใชแ้ผนงานโครงการ วัตถุประสงคท์ี่ส  าคัญ
ประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูจ้ดัการ ผูป้ฏิบติังานใน
โครงการนัน้ ๆ เก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นไปตามตารางเวลาที่ก าหนด
หรือไม่ การใชง้บประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรบัวตัถุประสงคอี์กประการหนึ่งของ
การประเมินกระบวนการก็คือ การใหข้อ้มูลยอ้นกลับแก่ผูจ้ัดการ ผูป้ฏิบัติงานในโครงการนั้น ๆ 
เก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆของโครงการว่า เป็นไปตามตารางเวลาที่ก าหนดหรือไม่ การใช้
งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรบัวตัถุประสงคอี์กประการหนึ่งก็เพื่อชีแ้นะแนวทาง
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานในการปรบัปรุงการใชง้บประมาณและแนวทางการด าเนินงานของโครงการใหม้ี
ความเหมาะสมยิ่งขึน้ เพราะโดยปกติแล้ว เมื่อมีการเริ่มต้นการด าเนินงานของโครงการหรือ
แผนงานผูป้ฏิบติังานย่อมไม่สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่าง ๆ ไดท้ัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัด
กิจกรรม การใช้บุคลากร งบประมาณหรืออ่ืน ๆ ดังนั้น  การได้รับสารสนเทศจากการประเมิน
กระบวนการก็สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการใหส้ามารถ
ด าเนินการต่อไป และมีความเป็นไปไดท้ี่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคต์ามที่ตอ้งการในการประเมิน
กระบวนการนัน้ ควรท าการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใชจ้่ายจริงกบักิจกรรมในแผนงาน
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โครงการและงบประมาณที่ก าหนดไวว้่ามีความแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงไร รวมทัง้บรรยายใหเ้ห็น
ถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการน าโครงการไปใชแ้ละทา้ยที่สุดก็ควรจัดท ารายงานที่ผูร้่วมโครงการ 
หรือผูท้  าการสงัเกตไดต้ดัสินคณุภาพของกระบวนการใชโ้ครงการแผนงานดงักลา่ว 
  นักประเมินกระบวนการจ าเป็นต้องด าเนินการค่อนข้างมากในการควบคุม 
ก ากับและจัดท าเอกสารที่เก่ียวกับกิจกรรมของโครงการหรือตัวแทรกแซง ซึ่งอาจเริ่มจากการ
ทบทวนกลยุทธ์ที่ เก่ียวข้องกับแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ และการประเมินภูมิหลังของ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงเพื่อที่จะพิจารณาว่ากิจกรรมอะไรที่ควรตอ้งก ากับในโครงการหรือสิ่ง
แทรกแซงดังกล่าว การพิจารณาตัวอย่างที่เป็นไปไดใ้นการใหบ้ริการแก่กลุ่มผูร้บัประโยชน ์การ
ฝึกอบรม การใหค้ าปรกึษาทีมผูป้ฏิบติังาน การจดัประชมุทีมผูป้ฏิบติังาน การควบคมุก ากบัผงังาน 
(Work Flow) การบ ารุงรักษาตรวจสอบเครื่องมือ อุปกรณ์ การจัดล าดับและแจกจ่ายวัสดุ การ
ควบคมุค่าใชจ้่าย การจดัการสารสนเทศของโครงการเหลา่นีเ้ป็นตน้ 

เทคนิควิธีที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศในการประเมินกระบวนการนั้น                 
นกัประเมินควรใชว้ิธีการที่ไม่ก่อใหเ้กิดการรบกวน (Unobtrusive) แก่ผูป้ฏิบติังานใหม้ากที่สดุเท่าที่
จะเป็นไปไดใ้นขณะเดียวกนั ก็ตอ้งสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีแก่ผูป้ฏิบติังานในโครงการ แผนงานหรือสิ่ง
แทรกแซงนัน้ ๆ ดว้ยเช่นกนั นกัประเมินอาจพิจารณาภาพรวมๆ ว่ากิจกรรมหรือการด าเนินงานของ
โครงการดังกล่าวเป็นอย่างไร โดยการตรวจเยี่ยมและสังเกตที่ศูนยข์องกิจกรรมนั้น การทบทวน
วิเคราะหเ์อกสารที่ปรากฏ เช่น (แผนปฏิบติังาน งบประมาณ รายงานบญัชีและระยะเวลา การจัด
ประชมุ) การเขา้รว่มประชมุกบัทีมปฏิบติังานและการสมัภาษณบ์ุคคลหลกั หลงัจากนัน้นกัประเมิน
ต้องจัดท ารายงานสรุปเก่ียวกับแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อค้นพบและประเด็นการสังเกต                        
นักประเมินควรแสดงให้เห็นเก่ียวกับปัญหาต่าง ๆ ของกระบวนการอย่างชัดเจนตามที่ได้จาก
ผูป้ฏิบติังาน พรอ้มทัง้น าเสนอรายงานนีใ้นการประชมุทีมผูป้ฏิบติังานและเชือ้เชิญผูอ้  านวยการของ
ทีมผูป้ฏิบัติงานใหเ้ป็นผูน้  าในการอภิปรายเก่ียวกับขอ้ค้นพบซึ่งปรากฎในรายงาน ทีมงานของ
โครงการอาจจะใชร้ายงานเพื่อการตัดสินใจใหเ้หมาะกบัการปฏิบติังานของตนต่อไป ต่อจากนัน้นกั
ประเมินก็ควรทบทวนเก่ียวกับแผนงานการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้ต่อไปรวมทัง้การจัดท ารายงาน
ตามล าดบั โดยการสอบถามความคิดเห็นขอ้เสนอแนะจากทีมผูป้ฏิบติังานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อที่จะท าให้ได้สารสนเทศที่มีประโยชน์มากที่สุดในการจัดประชุมน าเสนอรายงานให้กับทีม
ผูป้ฏิบติังานในครัง้ต่อไป ซึ่งทีมผูป้ฏิบติังานก็อาจจะใหข้อ้เสนอแนะที่ดีเก่ียวกับการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในการประเมินว่าควรจะเก็บอย่างไร เช่น อาจใชก้ารสงัเกตบนัทึกการปฏิบติังานประจ าวนั
ของทีมผูป้ฏิบติังาน การสมัภาษณแ์ละการใชแ้บบสอบถาม เป็นตน้ นอกจากนัน้นกัประเมินก็ควร
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จะสอบถามผูป้ฏิบติังานถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมหรือดีที่สดุส าหรบัการใชป้ระโยชนจ์ากรายงานการ
ประเมินช่วงถดัไป 

นกัประเมินกระบวนการ ควรจดัล าดบัรายงานโดยพิจารณาว่าจะก่อใหเ้กิดผลดี
ที่สดุแก่ทีมผูป้ฏิบติังานในการน าไปใชใ้นแผนปฏิบติังานและบูรณาการเขา้กบัสิ่งแวดลอ้มโดยรอบ
โครงการหรือสิ่งแทรกแซงนัน้ นักประเมินควรจะตอ้งบรรยายใหเ้ห็นถึงสิ่งที่เบี่ยงเบนออกไปจาก
แผนงานที่ก าหนดและควรชีใ้หเ้ห็นถึงความผนัแปรเหล่านีว้่ามีลกัษณะอย่างไร เมื่อพิจารณาจาก
ความแตกต่างระหว่างบคุคล กลุม่บคุคลหรือสถานที่ที่แตกต่างเบี่ยงเบนไปจากแผนงานนัน้ 

ผลการประเมินกระบวนการน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้หลายกรณี เช่น สมาชิกใน
ทีมงานใชส้  าหรบัชีแ้นะแนวทางการด าเนินกิจกรรม แก้ไขแผนงานที่ผิดพลาดและจัดท าบันทึก
ความรบัผิดชอบ ผูจ้ดัการบางคนใชต้ารางหรือปฏิทินสะทอ้นผลกลบัผลการประเมินกระบวนการท่ี
จัดท าตามปกติหรือสม ่าเสมอ เพื่อท าใหท้ีมผูป้ฏิบติังานรกัษาหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตน 
การประเมินกระบวนการยงัช่วยใหบุ้คคลภายนอกไดเ้รียนรูว้่าอะไรคือสิ่งส าคญัที่ตอ้งท าและอะไร
คือตน้ทนุค่าใชจ้่ายที่ตอ้งเสียในกรณีที่พวกตนตอ้งการกระท าในลกัษณะที่คลา้ยๆ กนันี ้

4. การประเมินด้านผลผลิต : Product Evaluation วัตถุประสงค์หลักของการ
ประเมินผลผลิต ก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงาน หรือสิ่ง
แทรกแซงว่าตอบสนอง บรรลคุวามต้องการจ าเป็นของกลุ่มผูร้บัประโยชนห์รือไม่ นอกจากนัน้การ
ประเมินผลผลิตก็ยังต้องประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่ เป็นไปใน
ทางบวกและทางลบอีกดว้ยย่ิงไปกว่านัน้ บ่อยครัง้ที่ผูป้ระเมินยงัขยายขอบเขตการประเมินผลผลิต 
ไปสูก่ารประเมินสิ่งที่เรียกกว่าผลลพัธร์ะยะยาวอีกดว้ย 

การประเมินผลผลิต ควรด าเนินการโดยอาศัยการรวบรวมและวิเคราะห์การ
ตัดสินของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการ หรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน (Devalued) ใน
บางครัง้อาจท าการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึน้กับโครงการหรือสิ่งที่ไดร้บัการประเมินอ่ืน ซึ่งมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัและก็มีอยู่บ่อยๆ ที่ผูร้บับริการจากโครงการตอ้งการจะรูว้่าโครงการดงักล่าว 
ได้ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับการลงทุน
ด าเนินการเพียงไร ดงันัน้ ในทางที่เหมาะสมแลว้นักประเมินก็ควรที่จะวิเคราะห ์ตีความใหเ้ห็นว่า
จดุอ่อนของการใชโ้ครงการ หรือแผนปฏิบติังานส่วนใด ที่เป็นสาเหตทุ าใหไ้ดผ้ลลพัธอ่์อนดอ้ยลงไป
ดว้ยเทคนิควิธีการที่ใชป้ระเมินผลผลิต มิไดก้ าหนดไวอ้ย่างเป็นแบบแผนตายตวั แต่นกัประเมินอาจ
ตอ้งใชว้ิธีการอย่างหลากหลายรว่มกนั เพื่อช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจการศึกษาผลลพัธท์ัง้หมดของสิ่ง
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ที่ไดร้บัการประเมิน รวมทัง้ยงัช่วยในการตรวจสอบขา้มกนัไปมา ระหว่างขอ้คน้พบที่หลากหลายอีก
ดว้ย  

ในการประเมินผลการปฏิบติัที่เกิดขึน้นอกเหนือจากวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดนัน้ 
นกัประเมินจ าเป็นตอ้งศึกษา คน้หาผลลพัธท์ี่มิไดค้าดหมายดว้ย ทัง้ผลลพัธใ์นเชิงบวกและเชิงลบ 
โดยการรบัฟังความคิดเห็นหรือสมัภาษณก์ลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียกบัสิ่งที่ไดร้บัการประเมินเพื่อที่จะ
ท าการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับผลลัพธ์ ใหค้รอบคลุมทุก ๆ ดา้น และสืบหาขอ้เท็จจริ งอย่าง
รอบคอบส าหรับยืนยัน หรือไม่ยืนยันสมมุติฐานเก่ียวกับผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี ้แล้ว                     
นกัประเมินอาจใชว้ิธีการศึกษารายกรณี โดยเลือกบคุคลที่ไดร้บัประสบการณจ์ากโครงการหรือสิ่งที่
ไดร้บัการประเมิน เพื่อท าการสมัภาษณร์ะดับลึก เก่ียวกับผลที่เกิดจากโครงการดังกล่าว หรือนัก
ประเมินอาจใชว้ิธีการส ารวจความคิดเห็นทางโทรศพัทห์รือทางจดหมายของกลุม่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
เพื่อใหต้ัดสินใจเก่ียวกับการไดร้บับริการตามมมุมองของแต่ละคน ทัง้ที่เป็นภาพบวกและภาพลบ 
ยิ่งไปกว่านั้นนักประเมินก็อาจจะให้ผู้เข้าร่วมโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมิน เขียนเสนอ
ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเก่ียวกับการไดร้บับริการและก่อใหเ้กิดผลดีต่อการปฏิบติังานของตน เช่น 
ผลผลิตของงานที่เพิ่มขึน้หรือต าแหน่งหนา้ที่การงานใหม่ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ผูป้ระเมินอาจใช้
การสงัเกต เพื่อจ าแนกและเปรียบเทียบผลสมัฤทธิ์ของ กลุ่มบุคคล โดยเปรียบเทียบตามรายการ
ตรวจสอบผลลพัธก์บัโครงการใหบ้รกิารอ่ืนๆ ที่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกบัโครงการที่ไดร้บัการประเมิน 

 การจดัท ารายงานขอ้คน้พบจากการประเมินผลผลิตอาจท าใหแ้ตกต่างกนัตาม
ขั้นตอน กล่าวคือ การประเมินอาจจัดท ารายงานผลผลิตที่เกิดขึน้ในแต่ละวงรอบของโครงการ 
รายงานดังกล่าวนี ้ควรจะแสดงใหเ้ห็นว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ ไดบ้รรลุเป้าหมายควร
ตอ้งการจ าเป็นเพียงไร ในขณะที่รายงานเมื่อสิน้สุดวงรอบทัง้หมดของโครงการ ควรเป็นรายงานที่
น าเสนอใหเ้ห็นถึงผลสมัฤทธิ์สรุปรวมทัง้หมดของโครงการดังกล่าว ดังนัน้รายงานผลการประเมิน
ผลผลิตจะตอ้งเป็นการสรุปตีความ ใหเ้ห็นถึงผลที่ชัดเจนในการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น 
ตน้ทุนที่ใชด้  าเนินการและผลตอบแทน หรือผลการปฏิบติัทัง้หมดที่ไดร้บัในแผนงานโครงการนัน้ ๆ 
นกัประเมินยงัตอ้งจดัท ารายงานการศกึษาติดตาม เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงผลลพัธร์ะยะยาวที่เกิดขึน้อีก
ดว้ย  นอกจากนัน้บางกรณี อาจตอ้งจัดท ารายงานวิเคราะหแ์ละบูรณาการผลที่ไดร้บัทัง้หมดเขา้
ดว้ยกนั เพื่อเสนอต่อกลุม่ย่อยแต่ละกลุม่หรือแต่ละบุคคล 

ผลการประเมินผลผลิตนัน้ ประชาชนทั่วไปน ามาใชเ้พื่อประกอบการตัดสินใจ
ว่าโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงนัน้มีคณุประโยชนเ์พียงพอต่อการน าไปด าเนินการต่อเนื่อง
ต่อไป หรือควรด าเนินการซ า้อีกหรือควรขยายขอบเขตการน าไปใชใ้นสถานการณห์รือสถานที่อ่ืนๆ 
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ต่อไป ในขณะเดียวกนัสถาบนัและหน่วยงานก็ยงัใชส้  าหรบัปรบัเปลี่ยนหรือแทนที่แผนการปฏิบติัใน
การที่จะท าใหเ้กิดประสิทธิผลไดม้ากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกบัตน้ทุนและตอบความตอ้งการจ าเป็น
ของสมาชิกทั้งหมดที่เน้นประชากรเป้าหมาย ผลจากการประเมินผลผลิตมีความส าคัญในทาง
จิตวิทยาเป็นอย่างมาก เมื่อผลจากการประเมินแสดงใหเ้ห็นถึงความงอกงามที่เกิดขึน้จากแนวทาง
ที่ชาญฉลาดในการด าเนินโครงการ ผลการประเมินเช่นนีน้ับเป็นสิ่งเสริมแรงที่ดีส  าหรับทั้งทีม
ปฏิบติังานในโครงการและผูร้บับริการจากโครงการหรืออาจจะเป็นสิ่งที่ท าลาย ลดทอนแรงจูงใจก็
ได ้ถา้หากผลที่ไดจ้ากการประเมินผลผลิตนัน้มีความอ่อนดอ้ยหรือไม่แสดงถึงความงอกงามใดๆ ที่
จะพงึไดร้บัจากโครงการนัน้ ๆ เลย 

ประเด็นส าคญัสดุทา้ยที่ตอ้งพงึระวงัในการจดัท ารายงานการประเมินผลผลิตก็ 
คือ นกัประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจดัท ารายงานสู่สาธารณะอย่างทนัทีทนัใด เพราะ
เหตุว่าการด าเนินโครงการตอ้งการระยะเวลาพอสมควรท่ีจะท าใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์บรรลุตามความ
รบัผิดชอบ (Accountability) ที่ระบุไว ้การจดัท ารายงานการประเมินผลผลิตที่ยงัไม่มีวฒุิภาวะสุก
งอม (Premature) อย่างเพียงพอ อาจน าไปสู่ความไม่สามารถตัดสินใจไดเ้ก่ียวกับความต่อเนื่อง
ของโครงการเพราะเหตุว่าท าใหไ้ม่พบผลลพัธใ์ดๆ เกิดขึน้เลย ทัง้นีเ้นื่องจากผลลพัธ์ของโครงการ
ต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษาติดตาม ดังนั้นถ้าหากการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลผลิตสู่สาธารณะ ไดม้ีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผลแลว้ นักประเมินอาจจะพบ
ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ภายหลงั และมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรบัใชส้นับสนุนการด าเนินงาน โครงการ
อย่างต่อเนื่องต่อไป  

แต่อย่างไรก็ตามนักประเมินก็สามารถจะตอบสนองข้อเรียกร้องของทีม
ผูป้ฏิบัติงานในโครงการได้อย่างเหมาะสมเก่ียวกับการแสดงผลข้อค้นพบ หรือผลการประเมิน
ผลผลิตเป็นระยะๆ (Formative Product Evaluation) เพื่อช่วยให้บรรลุความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ โดยการแลกเปลี่ยนขอ้คน้พบใหแ้ก่สมาชิกผูป้ฏิบัติงานในโครงการนัน้
โดยตรง กฎก าป่ันหลัก (Rules of Thumb) ส าหรบันักประเมินนัน้คือ ควรลดความส าคัญในการ
ประเมินผลผลิตของโครงการในระยะแรกๆ และไม่ควรเรง่รีบจดัท ารายงานสูส่าธารณะ ควรเสนอขอ้
คน้พบจากการประเมินผลผลิตเป็นระยะๆ ใหแ้ก่ทีมผูป้ฏิบติังานใหแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ท่านัน้ นัก
ประเมินควรแจกจ่ายขอ้คน้พบจากการประเมินผลผลิตใหผู้ม้ีสิทธิ์รบัรูภ้ายหลงัจากโครงการนัน้มี
ระยะเวลาพอสมควรและมีวฒุิภาวะสกุงอมที่จะท าใหเ้กิดผลลพัธ์แลว้ หรือกลา่วอย่างถึงที่สดุไดว้่า 
จ าเป็นต้องแสดงให้เห็นถึงมีความเป็นมืออาชีพในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินการจัดท า
รายงานขอ้คน้พบการประเมินผลผลิต สารสนเทศที่ไดจ้ากการประเมินผลผลิตเป็นองคป์ระกอบที่
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ส าคัญอย่างยิ่งที่แสดงถึงรายงานความรบัผิดชอบของสถาบันหรือหน่วยงานที่ด  าเนินโครงการ
แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงใดๆ เมื่อใดก็ตามที่รายงานนั้นแสดงให้เห็นความมีนัยส าคัญของ
ผลสมัฤทธิ์อย่างเด่นชดั ก็จะถกูน าไปใชโ้นม้นา้วชมุชนและหน่วยงานใหท้นุสนบัสนุนเพื่อใหเ้พิ่มเติม
งบประมาณและขอรบัการสนับสนุนทางการเมืองไดอ้ย่างดี แต่ถ้าหากผูม้ีอ  านาจตัดสินใจว่าสิ่ง
แทรกแซง หรือโครงการนัน้ๆ ไม่ท าใหไ้ดผ้ลตอบแทนที่มีความส าคญัอื่นใดเลย ก็จะท าใหย้กเลิกการ
ลงทนุด าเนินการอีกต่อไป  
  สรุปไดว้่า แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบการประเมินซิป 
CIPP Model เป็นรูปแบบการประเมินที่มีระบบแบบแผนอย่างชัดเจน และสามารถน าไปใชใ้นการ
ประเมินโครงการต่าง ๆ ซึ่งสตฟัเฟิลบีมไดแ้บ่งการประเมินออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินดา้น
บรบิท (Context Evaluation : C) การประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation : I) การประเมิน
ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation : P) การประเมินดา้นผลผลิต (Product Evaluation : P)  
  ผูป้ระเมินจึงน าแนวคิดการประเมินแบบซิป (CIPP Model) มาใชใ้นการประเมิน
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์เป็นกระบวนการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูของการด าเนินงานกิจกรรมและโครงการ เพื่อพิจารณาและตดัสิน
คณุค่าของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ ดา้นกระบวนการและ
ดา้นผลผลิต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการจากการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม การก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ ความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งและความสอดคลอ้งกบันโยบายหน่วยงานตน้สงักดั 

2. การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation) หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการจากการประเมินความ
เหมาะสมของทรพัยากรการบริหารต่าง ๆ ที่มีผลท าใหก้ารด าเนินงานตามโครงการใหเ้ป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงคข์องโครงการ ซึ่งประกอบดว้ยการใหค้วามสนับสนุนของผูบ้ริหาร 
ความพรอ้มของครู ความรูค้วามเขา้ใจของครู ผูป้กครอง ความเพียงพอ และความเหมาสมของ
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ระยเวลา กิจกรรม และอาคารสถานที่ การได้รับความร่วมมือจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้งและหน่วยงานอ่ืน 
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3. การประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) หมายถึง กระบวนการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อเพื่อพิจารณาตัดสินคุณค่าของโครงการจากการประเมินความ
เหมาะสมของวิธีการ ขัน้ตอนต่าง ๆของการด าเนินโครงการประกอบดว้ย การวางแผน การลงมือ
ปฏิบติั การนิทเศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล และการปรบัปรุงพฒันาโครงการ 

4. การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าโครงการ เป็นการประเมินผลที่ไดจ้าก
การด าเนินโครงการเมื่อสิน้สดุโครงการเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้ประกอบดว้ย ผลสมัฤทธิ์ของ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ผลการประเมิน
พฤติกรรมบ่งชีต้ามอัตลักษณ์ของนักเรียน และความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ไดแ้ก่ 

4.1 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ หมายถึง ผลการด าเนินโครงการ จากการสอบถาม 
ผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4.2 ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน 
หมายถึง ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน จากการประเมิน
พฤติกรรมนกัเรียน โดยครู 

4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์หมายถึง การประเมินความพงึพอใจที่มีต่อโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ของผู้บริหาร ครู  
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผูป้กครอง 

 
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

1. ความหมายของคุณธรรม 
 มีนกัวิชาการและนกัการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของคณุธรรม ไวด้งันี ้

สาลินี สุขศิริ (2564) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีที่อยู่
ภายในจิตใจของบุคคลที่เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัในทางที่ดีงามของสงัคม เมื่อบุคคลใด 
ประพฤติปฏิบติัตนโดยยดึหลกัคณุธรรมแลว้ ย่อมเป็นประโยชนต่์อตนเองและสงัคม  
 นชุนภา เรืองเดชไชย (2561) ไดใ้หค้วามหมายของคณุธรรม คือ หลกัความประพฤติที่
เป็นลกัษณะนิสยัที่ดีงาม ไดร้บัการสั่งสมหรือปฏิบติัตามกนัมาจากจิตใจโดยมิไดฝื้นใจผลจากการ
กระท าก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูท้ี่ยึดถือโดยตรงและสง่ผลใหส้งัคมของการอยู่รว่มกนัมีความสขุและ
ความเจริญงอกงาม หลกัคุณธรรมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรบัมนุษยท์ี่ตอ้งอาศัยอยู่ร่วมกัน
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เพราะคณุธรรมเป็นหลกัแห่งความประพฤติปฏิบติัในทางที่ถูกตอ้งและดีงาม มีจุดหมายปลายทาง
อยู่ที่คณุงามความดีของสงัคมโดยสว่นรวม  

ศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุ (2558) ไดก้ลา่วว่า คณุธรรม หมายถึง ภาวะ
จิตใจที่เมื่อส าแดงความประพฤติออกมาแลว้ สงัคมตดัสินออกมาว่าเป็นจรยิะที่ดี จรงิ งาม ถา้ใจเรา
คิดดี คิดจริงและคิดงาม และประพฤติออกมาดี จริง งาม แสดงว่าคนๆ นัน้ มีคณุธรรม แต่ถา้ใจคิด
ชั่ว คิดไม่จริง (เท็จ) คิดไม่งาม ก็จะมีความประพฤติชั่ว เท็จ และไม่งาม ซึ่งเราก็จะ เรียกว่าคนไม่มี
คณุธรรม ดงันัน้ สงัคมจึงตอ้งสรา้งเครื่องตดัสินว่า อะไรคือดี จริง งาม คณุธรรมคือ ธรรมที่เป็นคณุ
หรือสภาพคณุงามความดี เริ่มตัง้แต่ความนึกคิด ความปรารถนา ความตัง้ใจ คนที่มีคณุธรรมเมื่อ
คิดดีแลว้ ย่อมแสดงพฤติกรรมคือค าพดูและการกระท าที่ปรากฏออกมาแลว้ สงัคมตดัสินว่า ดี จริง
และงาม คนที่ไม่มีคณุธรรม เมื่อคิดชั่วแลว้ ย่อมแสดงพฤติกรรมคือพดูและการกระท าที่ปรากฏออก
มาแลว้ สงัคม ตดัสินใจว่า เลว เท็จ อปัลกัษณ ์ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) อธิบายความหมายของคณุธรรม ว่า สิ่งที่
มีคณุค่า มีประโยชน ์เป็นความดีงาม เป็นมโนธรรม เป็นเคร่ืองประคบัประคองใจใหเ้กลียดความชั่ว 
กลวับาป ใฝ่ความดี และเป็นเครื่องกระตุน้ผลกัดันเกิดความรูส้ึกผิดชอบ เกิดจิตส านึกที่ดี มีความ
สงบเย็นภายใน  และเป็นสิ่งที่ตอ้งปลกูฝังโดยเฉพาะเพื่อใหเ้กิดขึน้และเหมาะสมกบัความตอ้งการ 

ดรุณี โอวจริยาพิทกัษ ์และคณะ (2557) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม หมายถึง คณุ
งามความดีท่ีบรสิทุธิ์ ในการคิด ในการกระท าท่ีเป็นหลกัพืน้ประจ าใจในการประพฤติปฏิบติัเพื่อ
ความสขุทัง้ของตนเองและสงัคม  

ไชยพร เรืองแหล ้(2556) กลา่วว่า หมายถึง หลกัความดีงามแห่งการประพฤติตน และ
ลักษณะอุปนิสัยอันดีงามที่พัฒนาอยู่ภายในจิตใจจากการอบรมและปลูกฝังเป็นเวลานานอันมี
คณุค่าก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูย้ดึถือและปฏิบติัตาม น าสูค่วามเจรญิของตนเองและสงัคม  

พระวิจิตรธรรมาภรณ์ (2556) อธิบายความหมายคุณธรรม คือ ความดีงามที่ถูก
ปลกูฝังขึน้ในจิตใจ มีความกตญัญ ูขยนั ประหยดั ซื่อสตัย ์สามคัคี มีวินยั มีน า้ใจ และเป็นสภุาพชน           
เป็นตน้ จนเกิดจิตส านึกที่ดี รูส้กึรบัผิดชอบชั่วดี เกรงกลวัต่อการกระท าความชั่ว โดยประการต่าง ๆ 
เมื่อจิตเกิดคุณธรรมขึน้แลว้จะท าใหเ้ป็นผูม้ีจิตใจดีและคิดแต่สิ่งที่ดี จึงไดช้ื่อว่าเป็นผูม้ีคุณธรรม   
กฎแห่งความประพฤติของมนุษยซ์ึ่งเกิดจากธรรมชาติของมนุษยเ์อง ความเป็นผูม้ีปรีชาญาณ 
(ปัญญา และเหตุผลรวมกัน) ท าให้มนุษย์มีมโนธรรมรูจ้ักแยกแยะความดี ถูกผิด ควรไม่ควร 
จรยิธรรมมีลกัษณะ 4 ประการ คือ  
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  1) การตดัสินทางคณุธรรม (moral judgment) บุคคลจะมีหลกัการของตนเองเพื่อ
ตดัสินการกระท าของผูอ่ื้น  
  2) หลักการคุณธรรม และการตัดสินตกลงใจเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึน้ในตัว
บคุคลก่อนที่จะปฏิบติัการต่าง ๆ  
  3) หลักการทางคุณธรรม เป็นหลักการสากลที่บุคคลใช้ในการตัดสินใจในการ
กระท าสิ่งต่าง ๆ  
  4) ทัศนะเก่ียวกับคุณธรรม ไดม้าจากความคิดของบุคคลหรืออุดมคติของสังคม          
จนเป็นทศันะในการด ารงชีวิตของตน และของสงัคมที่ตนอยู่ จะเห็นว่าคณุธรรม หมายถึง หลกัของ
ความดี ความงาม ความถูกตอ้งในการแสดงออกทัง้กาย วาจา ใจของแต่ละบุคคล ซึ่งยึดมั่นไวเ้ป็น
การประพฤติปฏิบติัจนเกิดเป็นนิสยั ซึ่งอาจสง่ผลใหก้ารอยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมีความสขุจะท าให้
เกิดประโยชนต่์อตนเองและสงัคม 

พระครูประโชติจันทวิมล (นาม จน .ทโชโต) (2555) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรม 
หมายถึง ความรูส้ึกนึกคิดที่จะประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม คณุธรรม คือ ความดีงามในจิตใจที่ท าใหบุ้คคลประพฤติดี ผูม้ีคณุธรรมเป็นผูม้ีความเคย
ชินในการประพฤติดี ดว้ยความรูส้ึกในทางดีงาม คุณธรรมเป็นสิ่ งที่ตรงกันขา้มกับกิเลส ซึ่งเป็น
ความไม่ดีในจิตใจ ผูม้ีคณุธรรม จึงเป็นผูท้ี่ไม่มากดว้ยกิเลสซึ่งจะไดร้บัการยกย่องว่าเป็นคนดี  

พระพรรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2554) ให้ความหมายของค าว่า คุณธรรม 
หมายถึง ธรรมที่เป็นคณุ ความดีงาม สภาพที่เกือ้หนนุ  

อทุิศ ทาหอม (2554) ไดใ้หค้วามหมายของคณุธรรม คือ ความงามความดีที่อยู่ภายใน
จิตใจของมนุษย์ที่ เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติในทางที่ดีในทางที่ดีในทางที่ชอบ เป็น
ประโยชนต่์อตนเองและสงัคม รูจ้กัผิดชอบชั่วดี ตามท านองคลองธรรม ไม่ท าผิดศีลธรรมอนัดีงาม 
เช่นการไม่ฆ่าสตัว ์การไม่ลกัทรพัย ์การไม่ประพฤติผิดในกาม การไม่พดูเท็จ การไม่เสพสิ่งเสพติด 
เป็นตน้ คณุธรรมเป็นเคร่ืองที่จะประกอบคณุงามความดีของมนุษย ์เป็นนามธรรมไม่ใช่เป็นรูปธรรม 
เพราะเนื่องจากมันอยู่ในสภาพของจิตใจ ไม่ไดแ้สดงออกมาเป็นการประพฤติปฏิบัติ แต่ในทาง
ตรงกันขา้มถ้าหากเราจะแสดงออกมา เรียกว่า จริยธรรม เพราะตัวจริยธรรม เป็นการประพฤติ
ออกมาใหเ้ป็นรูปธรรม ซึ่งทัง้คณุธรรมและจรยิธรรมมีความหมายใกลเ้คียงกนั แต่คนละความหมาย 
คณุธรรมเป็นเรื่องของความดีงามภายในจิตใจ แต่จริยธรรม เป็นการประพฤติหรือแสดงออกมาให้
เห็น  
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ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2551) กล่าวว่า หลักธรรมทางศาสนาเป็นเรื่องเก่ียวกับ
คุณธรรม เพราะว่าหลกัธรรมในศาสนามักเป็นค าสั่งสอนที่ใหบุ้คคลตระหนักรูว้่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ดี
หรือสิ่งใด เป็นสิ่งที่ไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบติัหรือสิ่งใดไม่ควรปฏิบติั ซึ่งมีการน าไปประยุกตเ์ป็นหลกัใน
การปฏิบติัในอาชีพต่าง ๆ หรือที่เรียกว่า จรรยาบรรณ (Ethics) ดงันัน้ หลกัธรรมทางศาสนาจึงเป็น
เรื่อง เก่ียวกบัคณุธรรม  

นงลกัษณ ์วิรชัชยั และคณะ (2551) ไดส้รุปความหมายของคณุธรรม คือ คณุลกัษณะ 
สภาวะหรือสภาพของคุณงามความดีที่เป็นไปในทางถูกตอ้งดีงาม ท าใหเ้กิดความชื่นชมยินดี มี
จิตใจที่เต็มเป่ียมไปดว้ยความสขุความยินดี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (2546) ได้ให้ความหมาย คุณธรรม ไว้ว่า 
หมายถึงสภาพคณุงามความดีที่มีในจิตใจ  

ยนต ์ ชุ่มจิต (2550) ไดส้รุปว่า คณุธรรม หมายถึง ธรรมชาติของความดี ลกัษณะของ
ความดี หรือสภาพของความดีที่มีอยู่ในตวับคุคลใดบุคคลหนึ่ง 

พทุธทาสภิกข ุ(2505) ไดใ้หอ้รรถาธิบายค าว่า คณุธรรม ไวว้่า คณุ หมายถึง ค าที่มีอยู่
ในแต่ละสิ่งซึ่งเป็นที่ตัง้แห่งความยึดถือ เป็นไปไดท้ัง้ทางดีและทางรา้ย คือ ไม่ว่าจะท าใหจ้ิตใจยินดี
หรือยินรา้ยก็เรียกว่า “คณุ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมนั ส่วนค าว่า ธรรม มีความหมาย 4 อย่าง 
คือ  

1. ธรรมะ คือ ธรรมชาติ 
2. ธรรมะ คือ กฎของธรรมชาติที่เรามีหนา้ที่ตอ้งเรียนรู ้
3. ธรรมะ คือ หนา้ที่ตามกฎของธรรมชาติ เรามีหนา้ที่ตอ้งปฏิบติั 
4. ธรรมะ คือ ผลจากการปฏิบัติหนา้ที่นั้น เรามีหน้าที่จะตอ้งมี หรือใชม้ันอย่าง

ถกูตอ้ง  
พจนานกุรม Collin Cobuild (1987) ไดอ้ธิบายว่า คณุธรรมมีความหมาย 2 นยั ดงันี ้

1. คณุธรรมที่นยัเป็นภาวะทางจิตใจ (Idea) แปลว่า ความคิดที่ว่าบางพฤติกรรม
เป็นสิ่งที่ถกูตอ้งที่ควรท าและเป็นที่ยอมรบั บางพฤติกรรมเป็นสิ่งที่ผิดหรือเลว ทัง้นีเ้ป็นไปโดยความ
คิดเห็นของแต่ละบคุคลและของสงัคม นอกจากนีค้ณุธรรมยงัเป็นคณุภาพหรือสถานะในการด าเนิน
ชีวิตอย่างถกูตอ้งควรท าและยอมรบัได ้

2. คุณธรรมเป็นระบบของลักษณะการประพฤติและคุณค่าที่ เ ก่ียวพันกับ
พฤติกรรมของคนสว่นใหญ่ ซึ่งโดยทั่วไปแลว้เป็นที่ยอมรบักนัในสงัคมหรือเฉพาะในกลุม่คน 



84 
 

แดน คอสทเ์ลย ์และราลฟ์ ทอดด ์(Costley, Dan L. and Ralph Todd, 1983) อธิบาย
ความหมายของคุณธรรมว่า เป็นสาระที่เก่ียวกับความถูกและผิดของความดีกับความชั่ว ค าว่า  
Ethics เป็นภาษากรีกโบราณ แปลว่า คุณลกัษณะ (Character) ในภาษาโรมันจะหมายถึง ธรรม
เนียมประเพณี (Customs) ซึ่งการเรียนรูจ้ากภูมิปัญญาดัง้เดิมก็คือ คณุลกัษณะมกัจะเป็นสิ่งที่ถูก
ก าหนดโดยธรรมเนียมประเพณีของกลุม่บคุคล ซึ่งแต่ละตนอาศยัหรือท างานอยู่รว่มกัน 

 โคลเบิรก์ (Kohlberg, 1976) อธิบายความหมายของคุณธรรมว่า คือความรูส้ึกผิด
ชอบชั่วดี เป็นกฎเกณฑแ์ละมาตรฐานของการประพฤติและปฏิบติัในสงัคมและท าใหบุ้คคลมีการ
พฒันาจนกระทั่งมีลกัษณะพฤติกรรมเป็นของตนเอง มาตรฐานการตดัสินใจของสงัคมจะเป็นเครื่อง
ตดัสินว่าการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมเช่นนัน้เป็นเรื่องที่ผิดหรือถกู   

กู๊ด (Good, 1973) อธิบายความหมายของคุณธรรมว่า คุณลักษณะที่ดีงามหรือ
พฤติกรรมที่ปฏิบัติจนเป็นนิสยั และการที่บุคคลไดก้ระท าตามความคิดและมาตรฐานของสังคม
ในทางความประพฤติ 
 สรุปไดว้่า คุณธรรม หมายถึง คุณลักษณะ หรือสภาพของคุณงามความดีที่เป็นไป
ในทางถูกตอ้งดีงามซึ่งถูกปลูกฝังขึน้ในจิตใจจนเกิดจิตส านึกที่ดี รูส้ึกรบัผิดชอบชั่วดี เกรงกลวัต่อ
การกระท าความชั่ว ตระหนกัรูว้่าสิ่งใดเป็นสิ่งที่ดีหรือสิ่งใดเป็นสิ่งที่ไม่ดี สิ่งใดควรปฏิบติัหรือสิ่งใด
ไม่ควรปฏิบัติ ซึ่งมีการน าไปประยุกต์ในการปฏิบัติตน  ส่งผลให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมี
ความสขุ 
 

2. ความหมายของจริยธรรม 
สาลินี สขุศิริ (2564) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม หมายถึง แนวทางหรือกฎเกณฑ์

ในการประพฤติปฏิบัติที่ถูกตอ้งดีงามเป็นลักษณะที่สงัคมตอ้งการก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อตนเอง 
ผูอ่ื้นและสงัคม  

กุลิสรา  จิตรชญาวนิช (2561) ไดก้ล่าวว่า จริยธรรมหมายถึง ขอ้ประพฤติปฏิบติัที่ดี
งามที่นิยมชมชอบหรือยอมรบัของสงัคม ที่ควรน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตใหม้ีความสขุ 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ (2561) ได้ให้ความหมาย จริยธรรม 
หมายความว่า กรอบหรือแนวทางอนัดีงามที่พึงปฏิบติั ซึ่งก าหนดไวส้  าหรบัสงัคม เพื่อใหเ้กิดความ
เป็นระเบียบเรียบรอ้ยงดงาม ความสงบร่มเย็นเป็นสุข ความรกัสามัคคี ความอบอุ่น มั่งคงและ
ปลอดภยัในการด ารงชีวิต    

พรนิภา จันทรน์้อย (2560) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบติัอันดีงาม ถูกตอ้งเป็นหลกัเกณฑบ์รรทัดฐานและคุณค่าที่เก่ียวขอ้งกับหลกัประพฤติปฏิบัติ
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ของคนในสงัคมซึ่งจะเป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจของบุคคลเก่ียวกบักบัการกระท าว่าถูกหรือผิด ควร
ท าหรือไม่ควรท าโดยอาศยัเหตผุลและประสบการณท์ี่อยู่บนบรรทดัฐานความดีของสงัคมนัน้ๆ  

ศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุ (2558) ไดก้ลา่วว่าจรยิธรรม แปลว่า ธรรมที่
เป็นขอ้ประพฤติปฏิบติัหรือศีลธรรม หมายถึงค าพดูและการกระท าหรือพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก  

ดรุณี โอวจริยาพิทักษ์ และคณะ (2557) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม หมายถึง 
มาตรฐาน หลกัปฏิบติัที่ดีงามถกูตอ้งเหมาะสม  

นันทรตัน ์เครืออินทร ์(2557) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่
ถูกตอ้งดีงามอนัเกิดจากจิตส านึกที่ภายในจิตใจหรือคณุธรรมและลกัษณะนิสยัที่ไดร้บัการปลูกฝัง
จนแสดงพฤติกรรมไดอ้ย่างเคยชิน ผูท้ี่มีคณุธรรม คือ ผูท้ี่มีจิตใจดีคิดแต่สิ่งที่ดี ส่วนผูท้ี่มีจริยธรรม 
คือ ผูท้ี่แสดงออกถึงความประพฤติดีงามที่ออกมาจากจิตใจ  

ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดใ้หค้วามหมายของจรยิธรรม คือ ความดีงามที่เป็นหลกัใน
การประพฤติปฏิบติัในการด าเนินชีวิตทัง้ทางกาย ทางวาจา ทางใจ อนัชีใ้หเ้ห็นถึงความเจริญงอก
งามในชีวิตและรวมถึงสภาพแวดลอ้มที่โนม้น าใหบุ้คคลมุ่งกระท าความดี เป็นหลกัความประพฤติ
ของบุคคล เป็นแนวทางของการประพฤติปฏิบติัตนในสิ่งที่ดีงามเหมาะสม และเป็นที่ยอมรบัของ
สงัคมเพื่อประโยชน ์ของตนเองและสว่นรวม  

ชัยนนท ์นิลพัฒน ์(2555) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม คือ หลักการที่มนุษย ์ใน
สงัคมยอมรบัว่าดีงามและเห็นควรยดึถือปฏิบติัเพื่อการอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุในสงัคมนั่นเอง และ
เมื่อน าไปใชก้ับการประกอบอาชีพหรือการท างาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญที่สุดอย่างหนึ่ง
ของมนุษย ์ในสงัคมยอมรบัว่าดีงามและเห็นควรยึดถือปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขใน
สงัคมนั่นเอง และเมื่อน าไปใชก้บัการประกอบอาชีพหรือการท างาน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความส าคญั
ที่สดุอย่างหนึ่งของมนุษยแ์ละสงัคม ก็ย่อมหมายถึงว่ามนุษยย์่อมจะตอ้งมีจริยธรรมในการท างาน
หรือการประกอบอาชีพ เพราะในการท างานมนุษยย์่อมตอ้งมีสงัคมซึ่งประกอบดว้ยคนหลายคนมี
ความเชื่อและความคิดเห็นที่ต่างกัน จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการวางกรอบใหม้นุษยป์ระพฤติไปใน
ทิศทางเดียวกนั เพื่อการท างานรว่มกนัอย่างสงบสขุและบรรลเุปา้หมายในงานนัน้ๆ  

ณัฐ จันทรห์นูหงส ์(2554) ไดใ้หค้วามหมายของจริยธรรม คือ การกระท าหรือการ
แสดงออกทางกาย วาจา ใจ ที่ถูกตอ้ง ดีงาม ทัง้ภายนอกและภายใน ตามกฎเกณฑข์องสงัคมอัน
ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละความสขุต่อตนเอง ผูอ่ื้น และสงัคม  

ธีรศักดิ์  อัครบวร (2554) ไดก้ล่าวว่าจริยธรรม คือ ขอ้ประพฤติปฏิบติั หรือกฎที่ควร
ปฏิบติัในทางที่ดีที่ควรกระท า เพื่อใหเ้กิดสิ่งที่ดีหรือสนัติสขุในสงัคม 
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ยนต ์ ชุ่มจิต (2550) ไดก้ล่าวว่า จริยธรรม คือ หลกัความประพฤติปฏิบติัที่ถูกตอ้ง ดี
งาม มีคณุค่าควรแก่การน าไปด าเนินชีวิต หรือหลกัในการด าเนินชีวิตอย่างประเสรฐิ 

กู๊ด (Good, 1973) ไดก้ล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง ความรูส้ึกผิดชอบชั่วดีเป็นเกณฑ์
มาตรฐานของพฤติกรรมในสงัคม ซึ่งพฒันาขึน้จนมีพฤติกรรมเป็นของตนเอง ผลการกระท านัน้เป็น
เครื่องตัดสินว่า การกระท านั้นผิดหรือถูก โดยแต่ละระดับพัฒนาการของจริยธรรมจะมีเกณฑ์
ตดัสินใจของสงัคมนัน้ ๆ 

แดน คอสท์เลย์ และราล์ฟ ทอดด์ (Costley, Dan L. and Ralph Todd, 1983) ได้
กล่าวว่า จริยธรรม (Ethics) เป็นสาระที่เก่ียวขอ้งกบัความถูกและผิดของความดีกบัความชั่ว ค าว่า 
Ethics เป็นภาษากรีกโบราณ แปลว่า คุณลกัษณะ (Character)ในภาษาโรมันจะหมายถึง ธรรม
เนียมประเพณี (Customs) ซึ่งการเรียนรูจ้ากภูมิปัญญาดัง้เดิมก็คือ คณุลกัษณะมกัจะเป็นสิ่งที่ถูก
ก าหนดโดยธรรมเนียมประเพณีของกลุม่บคุคล ซึ่งแต่ละคนอาศยัหรือท างานอยู่รว่มกนั 

บราวน ์(Brown, 1965) ใหค้วามหมายจริยธรรม หมายถึง ระบบกฎเกณฑส์ าหรบัการ
วิเคราะหก์ารกระท าผิดหรือถูกของบุคคล จริยธรรมเปลี่ยนแปลงวิวฒันาการจากประสบการณข์อง
บคุคลซึ่งองคป์ระกอบของจรยิธรรมแบ่งออกเป็น 3 มิติ ไดแ้ก่ ความรู ้ความประพฤติ และความรูส้กึ 

สรุปไดว้่า จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ดีงามในการประพฤติปฏิบติัในการด าเนิน
ชีวิตทัง้ทางกาย ทางวาจา ทางใจ เป็นหลกัการความประพฤติของบุคคลที่อยู่ในสงัคม และยึดถือ
ปฏิบัติเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม เป็นแนวประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ ดีงามและ
เหมาะสมและเป็นที่ยอมรบัของสงัคม เพื่อประโยชนข์องตนเองและสว่นรวม 

 
3. ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคัญของคุณธรรมไวห้ลากหลาย
ดงันี ้ 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2561) ได้กล่าวว่า คุณธรรมมีความส าคัญส าหรับบุคคล 
สงัคม องคก์ร และหน่วยงานที่จะน าไปใชพ้ฤติปฏิบติัในสิ่งที่ดีงามทัง้ทางกาย วาจา และจิตใจ โดย
ยึดถือปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม เพื่อน ามาซึ่งความสุขและความ
เจรญิกา้วหนา้ คณุธรรมก่อใหเ้กิดประโยชนห์ลายประการ 

1. ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจและความน่าเชื่อมั่นในการบริหารงานหรือในหน้าที่     
ที่ปฏิบติั ซึ่งจะน าไปสูค่วามเจรญิกา้วหนา้ และความมั่นคงในการประกอบวิชาชีพ 
  2. ท าใหไ้ดร้บัยกย่องสรรเสริญ และเคารพจากผูอ่ื้น เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อน
รว่มงาน และสงัคม 
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  3. ท าให้ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขไร้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพราะ
แวดลอ้มไปดว้ยบคุคลรอบขา้งที่ใหค้วามรกั ความเคารพนบัถือ 

 4. เป็นแบบอย่างที่ดีของคนรอบขา้ง ครอบครวั และสงัคมทั่วไป 
5. ท าใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานของตนไดร้บัความร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือจาก

ประชาชน ชมุชน ในการพฒันาอย่างเต็มที่ 
6. ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ในองค์กรและในสังคม เพราะทุกคนอยู่

ดว้ยกนัดว้ยความรกั ความเขา้ใจ ไม่ท ารา้ยซึ่งกนัและกนั 
7. ช่วยสรา้งเสริมมิตรภาพท าใหม้ีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนไปในทางที่ดีและ

สรา้งสรรค ์
8. ท าใหส้งัคมและชุมชนเกิดสนัติสขุ และไดร้บัการพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้อย่าง

รวดเรว็ เพราะสมาชิกของสงัคมมีคณุธรรม 
พระมหาอนนัต ์องฺกรุสิร (2561) ไดอ้ธิบายว่า คณุธรรมนบัว่าเป็นพืน้ฐานที่ส  าคัญของ

คนทกุคนและทกุวิชาชีพ หากบคุคลใดหรือวิชาชีพ ใดไม่มีคณุธรรมเป็นหลกัยึดเบือ้งตน้แลว้ก็ยากที่
จะกา้วไปสู่ความส าเร็จแห่งตนและแห่งวิชาชีพนัน้ๆ ที่ยิ่งกว่านัน้ก็คือการขาดคุณธรรมทัง้ในส่วน
บุคคลและในวิชาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเอง สังคมและ วงการวิชาชีพในอนาคตได้อีกด้วย 
คุณธรรมจึงเป็นสิ่งส าคัญในสงัคม ที่จะน าความสุขสงบและความและความเจริญก้าวหน้ามาสู่ 
สงัคมนัน้ ๆ เพราะเมื่อคนในสงัคมมีคณุธรรม จิตใจก็ย่อมสงูส่ง มีความสะอาด และสว่างในจิตใจ 
จะท าการ งานใดก็ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้น ไม่ก่อใหเ้กิดทุกขแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นบุคคลมี
คณุค่ามีประโยชน ์และ สรา้งสรรคค์ณุงามความ  

พระมหาสุระนิตย ์ สุรกฺโข (ไซยวงษา) (2561) ไดก้ล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมนั้นมี
ความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะคณุธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องสรา้งความมั่นคงทางจิตใจ สรา้งระเบียบ
วินัยให้แก่คนในชาติ สร้างความเจริญทางจิตใจให้แก่มนุษย์ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างเข้าใจกัน 
ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ใหอ้ภัยในความผิดพลาดของผูอ่ื้น คุณธรรมจริยธรรมนีเ้มื่อใหเ้จริญงอกงาม
ย่อมเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหาและพฒันาคณุภาพชีวิตใหง้อกงามยิ่งขึน้ไป 

อนัญญา  ทาระธรรม (2561) ไดก้ล่าวว่า การส่งเสริมคุณธรรมนัน้มีความส าคัญต่อ
การพฒันาประเทศเป็นอย่างยิ่งเพราะการพฒันาประเทศจะส าเร็จไดต้อ้งมีการพฒันาเยาวชนของ
ประเทศใหม้ีคุณภาพ มีการศึกษาและมุ่งพัฒนาใหเ้ยาวชนของชาติมีคุณธรรม จริยธรรม เพราะ
เยาวชนในวันนีจ้ะเป็นผูใ้หญ่ในวันข้างหน้า ดังนั้นผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบโดยเฉพาะโรงเรียนควร
ตระหนักในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชน      
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เพื่อจะไดป้ระพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม จะไดเ้ป็นแบบอย่างที่ดีของ
สงัคมและเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติต่อไป   

ธีรธร  สุธีธร (2559) ไดก้ล่าวว่า ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม เป็นค่านิยมที่
เหมาะสม ส่งผลสู่การน าไปปฏิบติัที่ถูกตอ้ง ตลอดจนท าใหเ้กิดความสุขความพอใจใหก้ับตนเอง
และท าใหเ้กิดสนัติสขุต่อสงัคม ซึ่งคณุธรรมสามารถที่จะปลกูฝังกนัได ้เมื่อบคุคลเกิดคณุธรรมอย่าง
หนึ่งก็จะสง่ผลใหเ้กิดคณุธรรมดา้นอ่ืน ๆ ตามมา 

พระมหามงคล  สามารถ (2558) ไดก้ล่าวว่า คณุธรรมจริยธรรมมีความส าคญัต่อการ
ด าเนินชีวิตของมนุษยท์ุกคนในการด ารงชีวิตและการท างาน ซึ่งอาจสรุปความส าคญัของคณุธรรม
จรยิธรรมได ้คือ ช่วยใหค้นเรามีสติสมัปชญัญะอยู่ตลอดเวลา สรา้งความมีระเบียบวินยัใหแ้ก่บุคคล
ในชาติ โดยจะเป็นตวัก าหนดการประพฤติปฏิบติัของบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่คนส่วนใหญ่
ในสงัคมยอมรบัว่าถูกตอ้ง ช่วยใหช้ีวิตด าเนินไปดว้ยความราบรื่นและสงบ ไม่พบอปุสรรค ซึ่งท าให้
มนุษยน์ าความรูแ้ละประสกรณท์ี่ไดร้  ่าเรียนมาสรา้งสรรคแ์ต่สิ่งดีมีคุณค่า และช่วยควบคุมความ
เจรญิทางดา้นวตัถแุละจิตใจของคนใหเ้ติบโตไปพรอ้ม ๆ กนั 

ไชยพร  เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าวว่า คณุธรรม จริยธรรมเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัของคน
ทุกคน คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมเก่ียวกับคนดีที่อยู่ภายในจิตใจ คุณธรรมเป็นพฤติกรรมหรือ
ลกัษณะการแสดงออกของคนเราจากภายใน เป็นสิ่งดีที่อยู่ภายในจิตใจ คุณธรรมเป็นพฤติกรรม
หรือลกัษณะการแสดงออกของคนเราจากภายใน เป็นสิ่งดีที่แสดงออกทางกาย วาจาหรือจิตใจทัง้
คณุธรรมจรยิธรรม เป็นค าที่มีความเก่ียวขอ้งกนัในดา้นคณุงามความดี กลา่วคือ จรยิธรรมคือความ
ประพฤติที่ถกูตอ้งดีงามทัง้กายและวาจา สมควรที่บคุคลจะประพฤติปฏิบติัเพื่อใหต้นเองและคนใน
สงัคมรอบขา้งมีความสงบสขุ สงบ เยือกเย็น จรยิธรรมเป็นเรื่องของการฝึกนิสยัที่ดี โดยกระท าอย่าง
สม ่าเสมอจนเป็นนิสยั ผูม้ีความประพฤติดีงามอย่างแทจ้ริงจะตอ้งเป็นผูม้ีความรูส้ึกในดา้นดีอยู่ตน
เป็นนิสยั ความประพฤติดีงามอย่างแท้จริงจะตอ้งเป็นผูม้ีความรูส้ึกในดา้นดีอยู่ตลอดเวลา คือมี
คณุธรรมอยู่ในจิตใจหรืออาจกล่าวไดว้่า จริยธรรมเป็นเรื่องของการประพฤติปฏิบติัเป็นพฤติกรรม
ภายนอก ส่วนคุณธรรมเป็นสภาพความงามความดีภายในจิตใจ ซึ่งทั้งสองส่วนต้องเก่ียวขอ้ง
สมัพันธ์กัน พฤติกรรมของคนที่แสดงออกมาทัง้ทางภายและวาจานัน้ย่อมเก่ียวเนื่องสมัพันธ์และ
เป็นไปตามความรูส้ึกนึกคิดทางจิตใจและสติปัญญา การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลจึง
ตอ้งพฒันาทัง้ 3 ดา้นควบคู่กนัไป คือ การพฒันาดา้นสติปัญญา ดา้นจิตใจ และดา้นพฤติกรรม 

ฉนัทนา โรจนบ์รูณาวงศ ์(2552) อธิบายว่า คณุธรรมมีความส าคญัยิ่งทัง้ในแง่ส่วนตน
และส่วนรวม เพราะหากคนในสังคมขาดคุณธรรมแล้วจะส่งผลเสียหายอย่างยิ่งแก่สังคม    
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คณุธรรมมีความส าคญัต่อบคุคล คือ ท าใหบ้คุคลมีศกัดิศ์รี ไดร้บัการยอมรบั ไดร้บัความส าเรจ็ และ
มีความปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีความส าคัญต่อส่วนรวม คือ ท าใหค้นในสงัคมอยู่ร่วมกันได้
อย่าง       ปกติสุข ประเทศชาติเจริญกา้วหน้า และคุณธรรมยังเป็นรากฐานอันส าคัญแห่งความ
เจรญิรุง่เรือง ความมั่นคง และความสงบสขุของปัจเจกชน สงัคม และประเทศชาติ  

ทิพย ์หาสาสนศ์รี (2553) ไดส้รุปความส าคญัของคณุธรรม คือ สภาพคณุงามความดี
ที่เป็นขอ้ประพฤติปฏิบติัของบุคคล เป็นสิ่งมีคณุค่ายิ่ง ส่งเสริมใหบุ้คคลที่ปฏิบติัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นใน
สงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ  

จรวยพร  ธรณินทร ์(2552) ไดก้ลา่วว่า การสรา้งคณุธรรมใหเ้กิดแก่คนไทยในภาพรวม
นัน้ถือเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งมีวิธีการมากมายที่จะไปถึงเป้าหมายได ้โดยใชแ้นวทางหลกั 4 
ประการ ไดแ้ก่ 1)การสรา้งสงัคมสมานฉันท ์ใหทุ้กคนสามารถท างานร่วมกนัได ้2)อยู่อย่างสนัติวิธี 
มีความสุขและเอือ้อาทร 3)ปฏิบติัตามวิถีประชาธิปไตย เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และ  4)ยึดหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนัน้ยงักล่าวว่า คณุธรรมและจรยิธรรม เป็นกลไกเพื่อการควบคมุตนเอง 
ซึ่งเป็นกระบวนการก ากับพฤติกรรมของคนแต่ละคนในองคก์ร ส่งเสริมใหป้ระพฤติชอบ ท าดีมี
ประสิทธิภาพ ส่วนธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นกลไกเพื่อการควบคุมโครงสรา้งของ
หน่วยงาน ระบบการบริหารและกระบวนการด าเนินงานซึ่งเป็นกระบวนการก ากับการปฏิบติังาน 
(Operation) ของคนทัง้หมดในองคก์ร เป็นการลดการทุจริตประพฤติมิชอบ (ไม่ละเมิดกฎหมาย 
จรยิธรรม จรรยาบรรณ) ทัง้กลไกดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาล มีเปา้หมายเดียวกนั คือ 
น าไปสู่การลดความสูญเสีย ขจัดรูรั่วไหล ป้องกันทุจริตการประพฤติและด าเนินการที่มิชอบ เพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ความคุม้ค่า โปรง่ใส ตอบสนองสจุรติ ซื่อตรงและเที่ยงธรรม 

วศิน  อินทสระ (2549) ไดก้ลา่วถึงความส าคญัของจรยิธรรม ดงันี ้
1.จริยธรรมเป็นรากฐานอันส าคัญแห่งความเจริญรุ่งเรือง ความมั่นคง และความ

สงบสุขของปัจเจกชน สงัคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง รฐัควรส่งเสริมประชาชนใหม้ีจริยธรรมเป็น
อันดับแรกเพื่อใหเ้ป็นแกนกลางของการพัฒนาดา้นอ่ืน ๆ ทัง้เศรษฐกิจ การศึกษา การเมือง การ
ปกครอง ฯลฯ การพฒันาที่ขาดจริยธรรมเป็นหลกัยึดย่อมเกิดผลรา้ยมากกว่าผลดี เพราะผูม้ีความรู้
แต่ขาดคณุธรรมย่อมก่อความเสื่อมเสียไดม้ากกว่าผูด้อ้ยความรู ้

2. การพฒันาบา้นเมืองตอ้งพฒันาจิตใจคนก่อน หรืออย่างนอ้ยก็ใหพ้รอ้ม ๆ กนัไป
กบัการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม การศึกษาวิชาการอ่ืน ๆ เพราะการพฒันาที่ไม่มีจริยธรรมเป็นแกน
น านัน้จะสญูเปล่าและเกิดผลเสียเป็นอนัมาก ท าใหบุ้คคลลุ่มหลงในวตัถุและอบายมขุมากขึน้ การ
เศรษฐกิจต้องเสื่อมโทรม ประชาชนทุกข์ยากเพราะคนในสังคมละเลยจริยธรรม กอบโกยเอา
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ทรพัยส์ินไวเ้ป็นประโยชนส์่วนตวัมากเกินไป ขาดความเมตตาปราณี แลง้น า้ใจในการด าเนินชีวิตซึ่ง
กนัและกนั 

3. จริยธรรมมิไดห้มายถึง การถือศีลกินเพล เขา้วัดฟังธรรม จ าศีลภาวนาโดยไม่
ช่วยเหลือท าประโยชนใ์หแ้ก่สงัคม แต่จริยธรรมหมายถึง ความประพฤติ การกระท าและความคิดที่
ถูกตอ้งเหมาะสม การท าหนา้ที่ของตนอย่างถูกตอ้งสมบูรณ ์เวน้สิ่งควรเวน้ ท าสิ่งควรท าดว้ยความ
ฉลาดรอบคอบ รูเ้หตรูุผ้ล ถกูตอ้งตามกาลเทศะและบคุคล ดงันัน้จะเห็นว่าจรยิธรรมจึงจ าเป็นและมี
คณุค่าส าหรบัทกุคนในทกุวิชาชีพทกุสงัคม สงัคมจะอยู่รอดไดก้็ดว้ยจรยิธรรม 

4. การทุจริต คดโกง การเบียดเบียนกนัในรูปแบบต่าง ๆ อนัเป็นเหตใุหส้งัคมเสื่อม
โทรมมีสาเหตมุาจากการขาดจริยธรรมของคนในสงัคม ทรพัยากรธรรมชาติในโลกนีน้่าจะพอเลีย้ง
ชาวโลกไปไดอี้กนาน ถา้ชาวโลกช่วยกนัละทิง้ความละโมบโลภมากแลว้มามีชีวิตอยู่อย่างเรียบง่าย 
ช่วยกันสรา้งสรรคส์งัคม ยึดเอาจริยธรรมเป็นทางด าเนินชีวิต ไม่ใช่ยึดลาภยศความมีหนา้มีตาใน
สงัคมเป็นจุดหมาย ถา้สิ่งนัน้จะเกิดขึน้ก็ใหถื้อเป็นเพียงผลพลอยได ้ และน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือใน
การประพฤติธรรม เช่น อาศยัลาภผลเป็นเคร่ืองมือในการจงูใจคนผูเ้คารพนบัถือเขา้ธรรมะ 

5. จริยธรรมสอนใหเ้ราเลิกดหูมิ่นกดขี่คนจน ใหเ้อาใจใส่ดแูลเอือ้อาทรต่อผูส้งูอายุ 
ซึ่งเป็นบุพการีของชาติ สอนใหเ้ราถ่อมตวัเพื่อเขา้กนัไดดี้กบัคนทัง้หลาย และไม่วางตวัโอหงัอวดดี 
กา้วรา้วผูอ่ื้น สอนใหเ้ราลดทิฐิมานะลงใหม้าก ๆ เพื่อจะไดม้องเห็นสิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง ไม่
หลงส าคัญตัวว่ารูดี้กว่า มีความสามารถกว่าใคร ผูน้  าที่มีจริยธรรมสูงย่อมเป็นที่เคารพกราบไหว้
ของผูค้นทัง้หลายไดอ้ย่างสนิทใจ เราจึงควรเลือกผูน้  าที่สามารถน าความสงบสขุทางใจมาสู่มวลชน
ไดด้ว้ย เพื่อสนัติสขุจะเกิดขึน้ทัง้ภายในและภายนอก ความแข็งแกรง่ทางก าลงักาย ก าลงัทรพัยแ์ละ
ก าลงัอาวธุนัน้ ถา้ปราศจากความแข็งแกร่งทางจริยธรรมเสียแลว้ บุคคลหรือประเทศชาติจะเจริญ
มั่นคงอยู่นานไม่ได ้สงัคมที่เจริญมั่นคงตอ้งมีจริยธรรมเป็นเครื่องรองรบัหรือเป็นแกนกลางเหมือน
ถนนที่มั่นคงหรือเด็กที่แข็งแรงเขาใช้คอนกรีตเสริมเหล็ก แม้เหล็กจะไม่ปรากฏออกมาให้เห็น
ภายนอก แต่มีความส าคัญอยู่ภายใน นายช่างย่อมรูดี้ ท านองเดียวกับบณัฑิตย่อมมองเห็นอย่าง
แจ่มแจง้ว่าจรยิธรรมมีความส าคญัในสงัคมเพียงใด  

ป๋วย  อึง้ภากรณ์ (2545) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาไวพ้อสรุปไดว้่า การศกึษาควรมีจดุมุ่งหมายต่อไปนี ้

1. เพื่อที่จะอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่ดีมีความซื่อสตัยส์จุรติ มีศีลธรรมเป็น
พลเมืองดี มีความคิดชอบ ท าชอบ ประพฤติชอบ 
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2. ควรจะอบรมนกัเรียนรวมทัง้นกัศึกษามหาวิทยาลยัใหรู้จ้ักใชค้วามคิด รูจ้กั
บ ารุงสติปัญญาใหเ้ฉียบแหลมเพื่อน ามาใชป้ระโยชนแ์ก่ตนและแก่ประชาชน 

3. ฝึกนกัเรียนใหม้ีความรูส้  าหรบัใชป้ระกอบอาชีพ โดยไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
พรอ้มยังไดแ้สดงทัศนะเพิ่มเติมว่า การศึกษาอบรมดังกล่าวไม่ไดจ้ ากัดอยู่แต่

ในสถานศึกษาเท่านัน้ โดยเฉพาะในหวัขอ้ที่ 1 ควรจะไดร้บัการอบรมจากทางบา้น ขอ้นีส้  าคญัมาก 
แมจ้ะเป็นเรื่องที่รู ้ๆ กันอยู่ แต่ดว้ยสมัยปัจจุบนัพ่อแม่ ผูป้กครองมักโยนความรบัผิดชอบไปใหค้รู
อาจารย ์และสถานศกึษา ดงันัน้สถานศกึษามีความส าคญัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกบัวิชาการ 
และวิชาชีพตามขอ้ 2 ขอ้ 3 ผูใ้ดไดร้บัการศกึษาในระดบัต ่าก็จะไดร้บัประโยชนน์อ้ย แต่ถา้การศกึษา
สงูขึน้ไปก็จะไดร้บัประโยชนเ์พิ่มพนูขึน้ แต่หากผูใ้ดมีสนัดานเลวและบกพรอ่งในขอ้ 1 คือ ปราศจาก
ความซื่อสตัยส์ุจริตและศีลธรรม คุณประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากขอ้ 2 และขอ้ 3 ย่อมกลายเป็นโทษ 
และในบางกรณีย่อมกลายเป็นโทษมหนัต ์ 

เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศ์กัดิ์ (2541) กล่าวว่า แนวทางการจดัการศึกษาในปัจจุบนัไวว้่า 
“ตอ้งเป็นการจัดการศึกษาที่เนน้คณุธรรม เพราะคณุธรรมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัคนไทย หากไดร้บั
การปลูกฝังคุณธรรมอย่างสม ่าเสมอ นักเรียนจะเป็นคนที่มีคุณภาพ เป็นทั้งคนเก่งและคนดีที่มี
แนวทางในการด าเนินชีวิตในสงัคมที่ถูกตอ้ง ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาในสงัคมและไม่ก่อปัญหาให้กับ
ประเทศชาติในอนาคต” และแนวทางในการพฒันาคณุธรรมควรมนีโยบายท่ีชดัเจน โดยการจดัใหม้ี
หลกัสูตรการพัฒนาคุณธรรมเชิงปฏิบติัการแก่นักเรียนดว้ย ทัง้นี ้เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบติัและ
น าความรูไ้ปใชใ้หถู้กทาง ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสงัคมและต่อประเทศชาติ คุณธรรมที่ควรสรา้ง
ใหแ้ก่นกัเรียนก็คือ ความซื่อสตัย ์ความอดทนและความอสุาหะ เป็นตน้  
 สรุปไดว้่า คณุธรรมมีความส าคญัยิ่งทัง้ในแง่ส่วนตนและส่วนรวม คณุธรรมนบัว่าเป็น
พืน้ฐานที่ส  าคญัของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบคุคลใดหรือวิชาชีพใดไม่มีคณุธรรมเป็นหลกัยึด
เบือ้งตน้แลว้ก็ยากที่จะกา้วไปสู่ความส าเรจ็แห่งตนและแห่งวิชาชีพนัน้ ๆ คณุธรรมจึงเป็นสิ่งส าคญั
ในสงัคมที่จะน าความสขุสงบและความเจริญกา้วหนา้มาสู่สงัคมนัน้ ๆ เมื่อคนในสงัคมมีคณุธรรม 
จิตใจก็ย่อมสงูส่ง มีความสะอาด และสว่างในจิตใจ จะท าการงานใดก็ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้น 
ไม่ก่อใหเ้กิดทกุขแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นบคุคลมีคณุค่า มีประโยชน ์และสรา้งสรรคค์ณุงามความดี 
คุณธรรมเป็นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลที่ปฏิบัติอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสขุ 
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4. องคป์ระกอบในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
นักวิชาการได้แสดงทัศนะในการจ าแนกองค์ประกอบในการส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม สรุปไดด้งันี ้ 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ไดส้รุปว่าองคป์ระกอบของจริยธรรมมี

องคป์ระกอบที่ส  าคญั 3 ประเภท คือ 
1. ดา้นความรู ้(Moral Reasoning) ไดแ้ก่ความเขา้ใจเหตผุล ความถูกตอ้งดีงาม 

สามารถตดัสินแยกความถกูผิดไดค้วามคิด 
2. ด้านอารมณ์ความรู้สึก (Moral Attitude and Belief) ได้แก่ ความพึงพอใจ 

ศรทัธา เลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีที่จะรบันัน้มาปฏิบติั 
3. ดา้นพฤติกรรมแสดงออก (Moral Conduct) คือ พฤติกรรมการกระท าที่บุคคล

ตดัสินใจจะกระท าถกูหรือผิดในสถานการณแ์วดลอ้มต่าง ๆ กนั 
นภีสี  ศรีวัฒนทรัพย์ (2551) ได้จ าแนกองค์ประกอบของจริยธรรมออกเป็น 3 

องคป์ระกอบ ใหญ่ ๆ ไดด้งันี ้ 
1. องคป์ระกอบทางดา้นพุทธิปัญญา (Cognitive Component) หมายถึง ส่วนที่

เก็บสะสม ความรูค้วามเชื่อต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัพฤติกรรมทางจรยิธรรม และเป็นสว่นที่จะประเมิน หรือ
ตดัสินว่าพฤติกรรมใดที่ถกูควรท า และพฤติกรรมใดไม่ดี ผิด ไม่ควรท า ไดแ้ก่ ความคิดทางจรยิธรรม 
(Moral Though) ค่านิยมทางจริยธรรม (Moral Value) ความเชื่อทางจริยธรรม (Moral Belief) 
ความรู้ความเข้าใจทางจริยธรรม (Moral Cognitive) การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม (Moral 
Reasoning) และการตดัสินทางจรยิธรรม (Moral Judgement)  

2. องค์ประกอบทางอารมณ์ (Affective Component) หมายถึง ความรูส้ึกหรือ
ปฏิกิริยาที่มีต่อพฤติกรรมทางจริยธรรมว่า มีความพอใจ ชอบหรือไม่ชอบ ได้แก่ เจตคติทาง
จริยธรรม (Moral Attitude) ความรูส้ึกทางจริยธรรม (Moral Felling) และปฏิกิริยาทางจริยธรรม 
(Moral Reaction)  

3. องค์ประกอบทางพฤติกรรม (Behavioral Component) หมายถึง พฤติกรรม
หรือ การกระท าที่บุคคลแสดงออกมา ทัง้ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสิ่งแวดลอ้ม และเป็นพฤติกรรม
ที่สามารถ ตัดสินใจไดว้่าดีหรือไม่ดี ถูกหรือผิด สมควรหรือไม่สมควร ไดแ้ก่ ความประพฤติทาง
จริยธรรม (Moral Conduct) การกระท าทางจริยธรรม (Moral Act) และพฤติกรรมทางจริยธรรม 
(Moral Behavior) 
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พรณรงค ์ สิงหส์  าราญ (2550) สรุปว่า องคป์ระกอบของจริยธรรม มี 3 องคป์ระกอบ 
คือ  

1. ดา้นความคิดหรือทางปัญญา (Cognition) เป็นส่วนหนึ่งของความเชื่อต่าง ๆ 
เก่ียวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม และเป็นส่วนหนึ่งที่จะประเมินหรือตัดสินว่าพฤติกรรมใดดีที่ควร
ปฏิบัติ มโนทัศนอ่ื์น ๆ ที่ใชเ้รียกองคป์ระกอบนี ้ไดแ้ก่ ความคิดทางจริยธรรม (Moral Thought) 
ค่านิยมทางจริยธรรม (Moral Value) ความเชื่อทางจริยธรรม (Moral Believe) การตัดสินใจทาง
จรยิธรรม (Moral Judgment) และความรูค้วามเขา้ใจทางจรยิธรรม (Moral Cognition)  

2. ดา้นอารมณ ์(Affection) หมายถึง ความรูส้ึกหรือปฏิกิริยาที่มีต่อพฤติกรรมทาง
จริยธรรมว่ามีความพอใจหรือไม่ ชอบหรือไม่ชอบ มโนทัศน์ที่ใช้เรียกองค์ประกอบนี ้ ได้แก่ 
ความรูส้ึกทางจริยธรรม (Moral feeling) ทศันคติทางจริยธรรม (Moral Attitude) และเป็นปฏิกิรยิา
ทางจรยิธรรม (Moral Reaction)  

3. ด้านพฤติกรรม (Behavior) หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าที่บุคคล
แสดงออกต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและสิ่งแวดลอ้ม และเป็นพฤติกรรมที่ตดัสินไดว้่า ดีไม่ดี ถูกไม่ถูก ควร
หรือไม่ควร มโนทศันอ่ื์น ๆ ที่ใชเ้รียกองคป์ระกอบเหล่านี ้ไดแ้ก่ ความประพฤติทางจรยิธรรม (Moral 
Conduct) การกระท าทางจรยิธรรม (Moral Act) และพฤติกรรมทางจรยิธรรม (Moral Behavior)  

ประทีป มากมิตร (2550) กล่าวว่า องคป์ระกอบของจริยธรรมที่ส  าคัญมี 3 ประการ 
ไดแ้ก่  

1. องคป์ระกอบดา้นความรู ้ไดแ้ก่ ความเขา้ใจเหตผุล ความถกูตอ้งดีงาม สามารถ
ตดัสิน แยกแยะความถกูผิดไดด้ว้ยความคิด  

2. องคป์ระกอบดา้นอารมณค์วามรูส้ึกและความเชื่อ ไดแ้ก่ ความพึงพอใจศรทัธา
เลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีที่จะรบัจรยิธรรมนัน้มาเป็นแนวปฏิบติั  

3. องค์ประกอบด้านพฤติกรรมแสดงออก ได้แก่ พฤติกรรมการกระท าที่บุคคล
ตดัสินใจจะกระท าถกูหรือผิดในสถานการณแ์วดลอ้มต่าง ๆ กนั  

สรุปไดว้่า องคป์ระกอบในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีทัง้หมด 3 องคป์ระกอบ
ดงันี ้ไดแ้ก่ 1. ดา้นความรูค้วามคิดเป็นการไดร้บัการเรียนรูม้าจากสงัคมผ่านการอบรมสั่งสอนท าให้
มนุษย์มีการเรียนรู้และความคิดเก่ียวกับจริยธรรมที่แตกต่างกัน 2. ด้านความรู้สึก เกิดจาก
ความรูส้กึที่เปา้หมายทางจรยิธรรม เช่น ความซื่อสตัย ์ความเมตตา ความประหยดั ความเคารพต่อ
กฎเกณฑ ์ความรบัผิดชอบ ความเสียสละ ฯลฯ ซึ่งรวมกนัแลว้ก็คือค่านิยมของจริยธรรมนัน้ซึ่งมีทัง้
คุณธรรมจริยธรรมทางบวกและทางลบเพื่อไปพิจารณาประพฤติปฏิบัติและลงมือกระท าต่อไป   
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และ 3. ดา้นการแสดงพฤติกรรมปฏิบติั หมายถึง การที่บุคคลแสดงการกระท าเมื่อพบปัญหาทาง
จรยิธรรมขึน้และลงมือกระท าและพิจารณาตดัสินใจโดยอาศยัความรูแ้ละความรูส้กึที่มีอยู่ก่อน 

 
5. หลักการ ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จากการศกึษาหลกัการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัคณุธรรม จรยิธรรม ผูป้ระเมินไดร้วบรวม
หลกัการแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม ไดก้ลา่วไวด้งันี ้

5.1 ทฤษฎีต้นไม้ของดวงเดือน   พันธุมนาวิน 
 ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2544) ได้น าเสนอทฤษฎีที่ เ ก่ียวกับคุณธรรม และ

จริยธรรมไวคื้อทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรม ไดอ้ธิบายว่า ลกัษณะพืน้ฐานและองคป์ระกอบทางจิตใจ ซึ่ง
จะน าไปสู่พฤติกรรมที่พึงปรารถนา เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คคลเป็นทัง้คนดีและคนเก่ง ไดท้ าการศึกษาถึง
สาเหตขุองพฤติกรรมของคนดีและคนเก่งรวมถึงสาเหตขุองพฤติกรรมต่างๆ ของคนไทยทัง้เด็กและ
ผูใ้หญ่ อายุตั้งแต่ 6-60 ปี ว่าพฤติกรรมเหล่านั้น มีสาเหตุทางจิตใจอะไรและน ามาประยุกตเ์ป็น
ทฤษฎีตน้ไม ้จรยิธรรมส าหรบัคนไทย โดยแบ่งตน้ไมจ้รยิธรรมออกเป็น 3 สว่น ดงันี ้

1. ส่วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมการท าความดี ละเว้นความชั่ ว และ
พฤติกรรมการท างานอย่างขยนัขนัแข็ง ซึ่งลว้นแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดี พฤติกรรมที่เอือ้เฟ้ือ
ต่อการพฒันาประเทศ 

2. ส่วนล าดับ แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็ ง 
ประกอบดว้ยจิตลกัษณะ 5 ดา้น คือ 

1. เหตผุลเชิงจรยิธรรม คือ การซื่อสตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบ  
2. มุ่งอนาคตและการควบคมุตนเองคือ การรูจ้กัควบคมุตนเองใหอ้ดทน มี

ความภมูิใจในการท าความดี 
3. ความเชื่ออ านาจในตนคือ เชื่อว่าผลที่เกิดมาจากการกระท าของตนเอง 
4. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ คือ การมุ่งมั่นในการท างานใหส้  าเร็จตามจุดหมาย 

กลา้ฝ่าอปุสรรคโดยไม่ย่อทอ้ 
5. ทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยม คือ การมองเห็นและเข้าใจในคุณค่า

ประโยชน ์และความดีของการปฏิบติัหนา้ที่ 
3. ส่วนของราก แสดงพฤติกรรมการท างาน ประกอบอาชีพอย่างขยันขันแข็ง 

ประกอบดว้ยจิตลกัษณะ 3 ดา้น คือ 
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1. สติปัญญา คือ ความเฉลียวฉลาด มีความรู ้ความคิดที่เหมาะสมกบัอายุ 
2. ประสบการณ์ทางสังคม คือ การรู ้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ได้รับ

ประสบการณท์างสงัคมอย่างเหมาะสมกบัอายุ 
3. สขุภาพจิต คือ การมีความสขุในการท างาน มีอารมณท์ี่มั่นคง 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีตน้ไม ้สว่นดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมส่วนดี ละเวน้ความชั่ว เป็น
พฤติกรรมของพลเมืองดี ส่วนล าตน้ แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็งดว้ยจิต
ลกัษณะเชิงจริยธรรม รูจ้กัควบคมุตนเองมุ่งอนาคต เชื่อในผลการกระท าของตนเอง มีแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธิ์ท างานส าเรจ็ตามเป้าหมาย มีทศันคติท่ีดีเห็นคณุค่าและเขา้ใจความดีของการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ส่วนของราก แสดงพฤติกรรมการท างานด้วยจิตลักษณะสติปัญญามีความเฉลียวฉลาด                  
มีความรูค้วามคิด ประสบการณท์างสงัคมอย่างเหมาะสมรูจ้กัใจเขาใจเรา 
 5.2 ทฤษฎีเซลลก์ระจกเงา (Miror Neuron Theory) 
  สถาบันแห่งชาติเพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว (2552) ได้อธิบายถึงทฤษฎี
เซลลก์ระจกไวว้่า ทฤษฎีเซลลก์ระจกเงา เป็นการคน้พบของ Vittorio Gallese, Leonardo Fogassi 
& Giacomo Rizzolatti ซึ่งเป็นนกัวิทยาศาสตรใ์นประเทศอิตาลี ไดอ้ธิบายว่า เซลลก์ระจกเงาเป็น
เซลลช์นิดหนึ่งของมนุษย ์ที่คอยท าหนา้ที่ในการเลียนแบบพฤติกรรมดา้นต่างๆ ของผูอ่ื้นๆ มาเป็น
พฤติกรรมของตนเอง หมายความว่า พฤติกรรมของเด็กเยาวชน มีผลมาจากเซลลก์ระจกเงาที่เด็ก
ได้เลียนแบบมาจากพฤติกรรมของบุคคลใกล้ชิด หรือแม้กระทั่งบุคคลต่าง ๆ ที่เด็กได้พบเห็น 
ถึงแมว้่าเด็กจะไม่ไดเ้ลียนแบบในทนัทีที่เห็น แต่สมองของเด็กจะเก็บภาพการกระท าเหลา่นัน้ไวแ้ละ
พรอ้มที่จะเลียนแบบเมื่ออยู่ในสภาพแวดลอ้มที่ใกลเ้คียงกนั ขอ้คน้พบจากทฤษฎีเซลลก์ระจกเงาชี ้
ชดัว่าการสอนที่ดีที่สุด คือ การประพฤติเป็นแบบอย่างใหเ้ห็นของผูส้อน หรือผูท้ี่เลีย้งด ูดงันัน้การ
เลียนแบบจากพฤติกรรมที่ถูกตอ้งของตน้แบบ รวมกบัการพฒันาทางดา้นจิตใจในการเขา้ใจผูอ่ื้น 
ท าใหเ้ด็กค่อย ๆ มีความเขา้ใจและพัฒนาเหตุผลในเชิงจริยธรรม ทา้ยที่สุดเด็กจะมีบุคลิกภาพที่
ถกูตอ้งความหมายของค าว่า “คนดี” ในสงัคม 
  สรุปไดว้่า ทฤษฎีเซลลก์ระจกเงา มีแนวคิดว่า พฤติกรรมมีผลมาจากเซลลก์ระจก
เงาที่เด็กได้เลียนแบบมาจากพฤติกรรมของบุคคลใกล้ชิด เด็กพรอ้มที่จะเลียนแบบเมื่ออยู่ใน
สภาพแวดลอ้มที่ใกลเ้คียงกนั  จากขอ้คน้พบจากทฤษฎีกระจกเงาชีช้ดัว่าการสอนที่ดีที่สดุ คือ การ
ประพฤติเป็นแบบอย่างใหเ้ห็นของผูส้อนหรือผู้ที่เลีย้งดู เลียนแบบจากพฤติกรรมที่ถูกต้องของ
ตน้แบบรวมถึงการพฒันาทางดา้นจิตใจในการเขา้ใจผูอ่ื้น 
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 5.3 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของลอวเ์รนซ ์โคลเบอรก์ (Kohlberg) 
  Kohlberg L. (2000) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันได้ศึกษาทฤษฎีพัฒนาการทาง
จริยธรรมของเพียเจต ์ท าใหพ้บว่า พฒันาการทางจริยธรรมสามาถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระดบั 6 ขัน้มี
ความสมัพนัธต่์อเนื่องกนั ดงันี ้
  ระดบัที่ 1 ระดบัก่อนเกณฑ ์(Pre-Conventional Level) เด็กระดบันีจ้ะตดัสินใจ
เลือกกระท าในสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อตนเองโดยไม่ค านึงถึงผูอ่ื้นในระดับนีบุ้คคลจะขึน้อยู่กับผูม้ี
อ  านาจเหนือตน ระดบันีเ้ด็กจะมีอายปุระมาณ 2-10 ขวบ แบ่งไดเ้ป็น 2 ขัน้ คือ 
   ขั้นที่ 1 ขั้นหลักการหลบหนีการลงโทษ (The Punishment & Obedience 
Orientation) เด็กจะปฏิบติัตามผูท้ี่มีอ  านาจเหนือกว่าตนเพราะกลวัการถูกลงโทษ เช่น ไม่กลา้หนี
เรียน เพราะกลวัครูตดัคะแนน เป็นตน้ (พบในเด็ก 2-7 ขวบ) 
   ขั้ น ที่  2 ขั้ น หลักกา รแสว งหา ร า งวั ล  ( The Instrumental Relativist 
Orientation) เด็กจะท าตามกฎเกณฑเ์พราะเห็นว่าเป็นเครื่องมือที่ท าใหไ้ดส้ิ่งที่ตอ้งการ โดยมุ่งการ
ตอบแทนทางกายและวตัถมุากกว่าในเรื่องนามธรรม (พบในเด็กอาย ุ7-10) 
  ระดบัที่ 2 ระดบัตามกฎเกณฑ ์(Conventional Level) เด็กในระดบันีจ้ะท าตาม
กฎเกณฑ์ของกลุ่ม เพราะต้องการเป็นที่ยอมรับจะเลียนแบบหรือคลอ้ยตามบุคคลในกลุ่มเพื่อ
ปรบัตัวใหเ้ขา้กับความตอ้งการของสงัคม โดยไม่ค านึงผลที่เกิดขึน้ในขณะนัน้ในระดับนี ้เด็กจะมี
อาย ุ10-16 ปี แบ่งไดเ้ป็น 2 ขัน้ คือ 
   ขั้นที่ 3 ขั้นใช้หลักการท างานตามที่ผู ้อ่ืนเห็นชอบ (The Enter Personal) 
เด็กจะกระท าในสิ่งที่ตนคิดว่าคนอ่ืน จะเห็นดว้ยและพอใจ เพื่อการเป็นที่ยอมรบัของเพื่อนโดยจะ
กระท าตามกฎเกณฑต่์าง ๆ ของสงัคมอย่างเครง่ครดั (พบในเด็กอาย ุ10-13 ปี) 
   ขัน้ที่ 4 หลกัการท าตามหนา้ที่ของสงัคม (The Law & Order Orientation) 
ในระดบันีบ้คุคลจะเขา้ใจในกฎเกณฑ ์บรรทดัฐานของสงัคม ถือว่าตนมีหนา้ที่ท าตามกฎเกณฑข์อง
สงัคมอย่างเครง่ครดั (พบในเด็กอาย ุ13-16 ปี) 
  ระดับที่ 3 ระดับเหนือกฎเกณฑ ์(Post Conventional Level) ในระดับนีบุ้คคล
จะตดัสินขอ้ขัดแยง้ต่าง ๆ ดว้ยการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบดว้ยตนเอง พิจารณาสิ่งต่าง ๆ 
อย่างลกึซึง้และกวา้งขวาง หลดุพน้จากกฎเกณฑข์องสงัคม แบ่งไดเ้ป็น 2 ขัน้ คือ 
   ขั้นที่  5 ขั้นท าตามค ามั่ นสัญญาหรือมี เหตุผลเคารพตนเอง (Social 
Contract Legalistic Orientation) บุคคลจะเห็นความส าคัญของชนหมู่มาก เคารพตนเอง เคารพ
มติที่มาจากการลงความเห็น มีเหตผุล ถือว่ากฎเกณฑต่์างๆ เปลี่ยนแปลงไดโ้ดยค านึงถึงประโยชน์
ของสว่นรว่มเป็นใหญ่ (พบในผูท้ี่มีอาย ุ16 ปีขึน้ไป ไดแ้ก่ วยัรุน่ตอนปลายและผูใ้หญ่ 
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  ขัน้ที่ 6 ขัน้ท าตามหลกัอดุมสติสากล (The Universal Ethical Principle) บคุคล
จะส านึกถึงคุณค่าของความถูกตอ้ง โดยค านึงถึงเหตุผลอย่างกวา้งขวาง ค านึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนร่วมและปฏิบติัตามความถูกตอ้งนัน้อย่างไม่หวั่นไหว มีความละอายต่อการท าชั่ว โคลเบอรก์
เชื่อว่าพฒันการจริยธรรมนัน้ไม่ใช่การรบัรูจ้ากการสั่งสอนจากผูอ่ื้น แต่เป็นการผสมผสานระหว่าง
ความรูเ้ก่ียวกับบทบาทของตนเองต่อผูอ่ื้น และบทบาทของผูอ่ื้น รวมถึงกฎเกณฑข์องกลุ่มต่างๆ 
การพฒันาทางดา้นการใหเ้หตผุลเชิงจริยธรรมเป็นไปตามขัน้  ส่วนการใชเ้หตผุลเชิงจริยธรรมและ
พัฒนาจากขั้นต ่าแล้วพัฒนาขึน้ไปด้วยประสบการณ์ใหม่ๆ ทางสังคมท าให้การใช้เหตุผลเชิง
จรยิธรรมอยู่ในขัน้สงูขึน้ไป 
  สรุปได้ว่า ทฤษฎีพัฒนการทางจริยธรรมของเลอว์เรนซ ์โคลเบอรก์ มี 3 ระดับ 
ระดบัก่อนเกณฑ ์แบ่งได ้2 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 1 ขัน้หลกัการหลบหนีการลงโทษ ขัน้ที่ 2 ขัน้หลกัการแสดง
หารางวลั  ระดบัตามกฎเกณฑ ์แบ่งได ้2 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 3 ขัน้ใชห้ลกัการท าตามที่ผูอ่ื้นเห็นชอบ ขัน้ที่ 
4 ขัน้หลกัการท าตามหนา้ที่ของสงัคม  และระดบัเหนือกฎเกณฑ ์ แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ คือ ขัน้ที่ 5 ขัน้
ท าตามค ามั่นสญัญาหรือมีเหตผุลเคารพตนเอง ขัน้ที่ 6 ขัน้ท าตามหลกัอดุมสติสากล 
 5.4 ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของฌองเพียเจท ์
  Jean Piaget (1997) ไดก้ล่าวว่า ในการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมของมนุษยเ์กิด
จากแรงจูงใจในการปฏิบติัตนสมัพันธ์กบัสงัคม การพฒันาจริยธรรมจึงจ าเป็นตอ้งมีการพิจารณา
เหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคลที่มีวุฒิภาวะสูงขึน้ การรบัรูจ้ริยธรรม
พัฒนาขึน้ตามล าดับพัฒนาการคุณธรรม และจริยธรรมของมนุษยส์ามารถแบ่งเป็น 3 ขั้น และ
สามารถน ามาเป็นหลกัเกณฑใ์นการแบ่งขัน้พฒันาการทางจรยิธรรมไดด้งันี ้

1. ขั้นก่อนจริยธรรม (ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 2 ขวบ)  เป็นขั้นที่ เ ด็กยังไม่มี
ความสามารถในการรบัรูส้ิ่งแวดลอ้มและระบบกฎเกณฑไ์ด ้แต่ยังมีความตอ้งการทางกาย ซึ่งจะ
ตอ้งการการตอบสนอง ดังนัน้การกระท าจะพึงกระท าเพื่อสนองความตอ้งการของตนเองโดยที่ไม่
ค านึงถึงผูอ่ื้น 

2. ขั้นเชื ้อฟังค าสั่ ง (ระหว่างอายุ 8-10 ขวบ) เด็กในวัยนี ้จะมีพัฒนาการ
ทางดา้นสติปัญญาสูงขึน้ คลายความเกรงกลวัอ านาจจากภายนอก สามารถใชค้วามคิดอย่างมี
เหตผุลและประสบการณป์ระกอบการตดัสินใจ สามารถประเมินความถูกผิด โดยดจูากเจตนาของ
ผูก้ระท าและตัง้เกณฑข์องตนเองได ้

3. ขั้นยึดหลักแห่งตน (ระหว่างอายุ 8-10 ขวบ) เด็กในวัยนีจ้ะมีพัฒนาการ
ทางดา้นสติปัญญาสูงขึน้ คลายความเกรงกลวัอ านาจจากภายนอก สามารถใชค้วามคิดอย่างมี



98 
 
เหตผุลและประสบการณป์ระกอบการตดัสินใจ สามารถประเมินความถูกผิด โดยดจูากเจตนาของ
ผูก้ระท าและตัง้เกณฑข์องตนเองได ้

สรุปได้ว่า พัฒนาการคุณธรรมของมนุษย์แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นก่อน
จริยธรรม เป็นความตอ้งการทางกายภาพ ซึ่งจะตอ้งการสอบสนองความตอ้งการตนเองโดยที่ไม่
ค านึงถึงผูอ่ื้น ขัน้เชื่อฟังค าสั่ง  เป็นขัน้ที่รูจ้กัเกรงกลวัผูใ้หญ่ โดยเห็นว่าค าสั่งหรือกฎเกณฑเ์ป็นสิ่งที่
ต้องปฏิบัติตาม ขั้นยึดหลักแห่งตน สามารถใช้ความคิดอย่างมีเหตุผลและประสบการณ์
ประกอบการตดัสินใจมีกฎเกณฑข์องตนเอง ประเมินความถกูผิดได ้

 
5.5 ทฤษฎีความต้องการของอับราฮัมมาสโลว ์

  Abraham Maslow (1987)  ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดด้านจิตวิทยามนุษยนิยม 
(Humanistic Theory) เป็นแนวคิดที่นิยมใชก้นัมากในการพฒันามนุษย ์โดยมีความเชื่อพืน้ฐานว่า 
มนษุยม์ีความดีและมีคณุค่าต่อการยอมรบั มาสโลวม์องว่า ความตอ้งการของมนุษยม์ีลกัษณะเป็น
ล าดบัขัน้จากระดบัต ่าสดุไปยงัระดบัสงูสดุเมื่อความตอ้งการในระดบัหนึ่งไดร้บัการตอบสนองแลว้ 
มนุษยก์็จะมีความตอ้งการอ่ืนๆ ในระดับที่สูงขึน้ต่อไป มาสโลวแ์บ่งล าดับขั้นความตอ้งการของ
มนษุยอ์อกเป็น 5 ดงันี ้

1. ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการขั้น
พืน้ฐานของมนุษยเ์พื่อความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศยั ยารกัษาโรค อากาศ น า้
ด่ืม การพกัผ่อน เป็นตน้ 

2. ความตอ้งการความปลอดภัยและมั่นคง (Security or Safety Needs) เมื่อ
มนษุยส์ามารถตอบสนองความตอ้งการทางรา่งกายไดแ้ลว้มนุษยก์็จะเพิ่มความตอ้งการในระดบัสงู
ขึน้ต่อไป เช่นความตอ้งการความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ิน ความตอ้งการความมั่นคงในชีวิต
และหนา้ที่การงาน 

3. ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (Affliation or Acceptance 
Needs) เป็นการตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งเป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งของมนุษย ์เช่น ความ
ตอ้งการใหแ้ละไดร้บัซึ่งความรกั ความตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ ความตอ้งการไดร้บัการ
ยอมรบัการตอ้งการไดร้บัความชื่นชมจากผูอ่ื้น เป็นตน้ 

4. ความตอ้งการการยกย่อง (Esteem Eeds) หรือความภาคภูมิใจในตนเอง
เป็นความตอ้งการไดร้บัการยกย่อง นบัถือและสถานะจากสงัคม เช่น การตอ้งการไดร้บัความเคารพ
นบัถือความตอ้งการมีความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ 
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5. ความตอ้งการความส าเรจ็ในชีวิต (Self – Actuatization) เป็นความตอ้งการ
สูงสุดของแต่ละบุคคล ท่ีมีความรกัและศักดิ์ศรีในตน มีวินัย มีจริยธรรม และประสิทธิผลในการ
ด าเนินชีวิต เช่นความต้องการที่จะท าทุกสิ่งทุกอย่างได้ส  าเร็จ ความต้องการท าทุกอย่างเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของตนเองแต่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของคณุธรรมและจรยิธรรม เป็นตน้ 
  สรุปได้ว่า ทฤษฎีความต้องการ มนุษย์ทุกคนมีความต้องการ มีความดีและมี
คุณค่าต่อการยอมรบั มีความตอ้งการสูงสุดของแต่ละคน ท่ีมีความรกัและศักดิ์ศรีในตน มีวินัย มี
จรยิธรรมและประสิทธิผลในการด าเนินชีวิต 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม สรุปได้
ว่า หลกัการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัคณุธรรม จริยธรรมนัน้มีหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีตน้ไมข้อง
ดวงเดือน พนัธุมนาวิน ทฤษฎีเซลลก์ระจกเงา ทฤษฎีพฒันาการจริยธรรมของลอวเ์รนซโ์คลเบอรก์ 
ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของฌองเพียเจท ์ทฤษฎีความตอ้งการของอบัราฮมัมาสโลว ์ซึ่งแต่
ละทฤษฎีจะมีแนวคิดที่แตกต่างกัน เหมาะกับแต่ละช่วงอายุ สติปัญญาของแต่ละบุคคลและการ
ปฏิบติัตนสมัพนัธก์บัสงัคม ซึ่งแต่ละแนวคิดทฤษฎีมีความส าคญัในการพฒันาจริยธรรม 
 

6. แนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม 
จรยิธรรมในโรงเรียนไวด้งันี ้
 สมพงษ์  จิตระดับ (2530 อ้างถึงในอนัญญา ทาระธรรม, 2561) ได้กล่าวว่า แนว
ทางการสอนจรยิธรรมในโรงเรียน ไวด้งันี ้

1. ในการสอนจรยิธรรมศกึษา โรงเรียนควรเพิ่มเติมหลกัธรรมและแนวคิดทางพทุธ
ศาสนาใหแ้ก่นกัเรียนดว้ย 

2. การสง่เสรมิการปฏิบติัเป็นสิ่งที่โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง การยก
ย่อง ชมเชย การประกาศเกียรติคณุนกัเรียน เป็นสิ่งที่ควรไดร้บัการยกย่องสนบัสนุนจากทุก ๆ ฝ่าย
ที่เก่ียวขอ้ง 

3. การใหก้ารอบรม หรือการใหค้ าแนะน าที่เก่ียวกบัจรยิธรรม ควรพยายามกระท า
เป็นรายบคุคลหรือกลุม่ย่อยจะไดผ้ลและน่าสนใจกว่า 

4. โรงเรียนประถมศกึษาส่วนใหญ่อยู่ใกลช้ิดกบัวดัซึ่งในชุมชนนัน้ โรงเรียนควรจดั
กิจกรรมที่ก่อประโยชน์แก่หลายๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้อง เช่น จัดโครงการธรรมทายาท เพื่อบวชเป็น
สามเณรในระหว่างปิดภาคการศกึษา เป็นตน้ 
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5. โรงเรียน คณะครู ควรร่วมมือกับผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด เช่น พบปะพูดคุย 
เยี่ยมเยือน ตลอดจนปรกึษาหารือร่วมกนัตามโอกาสและความเหมาะสม ครูควรหาโอกาสติดตาม
ผลนกัเรียนแต่ละคนตามสภาพที่เกิดขึน้ในครอบครวัของนกัเรียน 

6. การจัดสิ่งแวดลอ้ม บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน และหอ้งเรียนจะตอ้งสะอาด
เป็นระเบียบเรียบรอ้ย มีวินยัอยู่เสมอทัง้ควรเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมสิ่งแวดลอ้มบางอย่างใหน้่าสนใจ
และชวนติดตามเก่ียวกบัจริยธรรมอยู่เสมอ เช่น การติดรูปการต์นูทางจริยธรรม คติสอนใจ การจดั
ปา้ยนิเทศ เป็นตน้ 

7. ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ควรจะไดม้ีการร่วม
ประชมุเพื่อปรกึษาหารือ ก าหนดแผนงานการสง่เสรมิจรยิธรรมในโรงเรียน 

8. ควรจัดใหม้ีการศึกษานอกสถานที่ เพื่อจะไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็น 
ประสบการณ ์ตลอดจนวิธีด าเนินงานการสง่เสรมิจรยิธรรมระหว่างโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

9. โรงเรียนควรด าเนินการใหเ้ป็นกระบวนการต่อเนื่อง ไม่ควรเร่งรดัหรือรีบรอ้น
เพื่อใหเ้ห็นผลงานระยะเวลาสัน้ ๆ เป็นอนัขาด 

10. ควรพิจารณาบคุคลในชมุชนที่มีคณุธรรมดีเด่นมารว่มเป็นวิทยากรบรรยาย 
 จิตถนอม  กงสะเด็น (2552) ไดก้ล่าวว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน
โรงเรียนที่นกัวิชาการหลายท่านกลา่วไว ้สามารถพิจารณาถึงแนวทางการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนได้ว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนนั้น จะต้องด าเนินการทุกอย่างเพื่อ
ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมใหก้บันกัเรียนโดยเริ่มตัง้แต่การแต่งตัง้คณะกรรมการส่งเสริมจริยธรรม
ประจ าโรงเรียน เพื่อท าหน้าที่ก าหนดแผนงานควบคุม ดูแลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน
โรงเรียนและด าเนินการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหก้บันักเรียนโดยเนน้การปฏิบติัจริง ทัง้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สถานการณต่์างๆ และสภาพแวดลอ้ม รวมทัง้การประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างที่ดีของพ่อ แม่ ครู และคนอ่ืนๆ ในโรงเรียน โดยมุ่ งหวังให้นักเรียนเกิดความรูแ้ละมี
คณุลกัษณะที่พงึประสงคด์า้นคณุธรรม จรยิธรรม  

สาโรช  บวัศรี (2549) ไดก้ลา่วว่า วิธีด าเนินการที่สง่เสรมิจรยิธรรมในโรงเรียนไวด้งันี ้
1. ตัง้คณะกรรมการในโรงเรียน เพื่อท าหนา้ที่ก าหนดแผนงานในเรื่องจริยธรรม

ตลอดทั้งปีและคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด รวมทั้งด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
แผนการปฏิบติั 

2. จดัใหม้ีแผนงานสง่เสรมิจรยิธรรม โดยด าเนินการ ดงันี ้
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2.1 สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื ้ออ านวยต่อการศึกษา เรื่อง
จรยิธรรม 

2.1.1 คณะครูรว่มกนัประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นกัศกึษา 
2.1.2 ชีแ้จงกระตุน้โนม้น้าวใหน้ักศึกษาเห็นความเขา้ใจและเห็นว่าการ

ประพฤติตนตามแนวทางจริยธรรมเป็นสิ่งที่มีเกียรติยิ่ง ไม่เป็นสิ่งที่น่าอาย สิ่งที่ น่าอาย คือ การ
กระท าความชั่ว 

2.1.3 ตัง้กลุม่หรือชมรมจรยิธรรมศกึษาขึน้ในโรงเรียน 
 2.2 การจดัอบรมจรยิธรรมโดยต่อเนื่องในโรงเรียน ผูใ้หก้ารอบรม ไดแ้ก่ 
   2.2.1 พระสงฆห์รือผูค้ณุวฒุิ 
   2.2.2 ผูบ้รหิารโรงเรียน 
   2.2.3 ครูประจ าชัน้และครูเวรประจ าชัน้ 
 สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง
จะตอ้งร่วมมือกันในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโดยเริ่มตั้งแต่ ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน 
บุคลากรมีการก าหนดแผนงานการพฒันาคุณธรรม การแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานแผนการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีกับนักเรียนในการปลูกฝัง
คณุธรรม จรยิธรรมใหก้บันกัเรียน 
  
หลักการและแนวคิดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

1. แนวคิดของโครงการโรงเรียนคุณธรรม  
มลูนิธิยุวสถิรคณุ ไดน้อ้มน าพระราชกระแสรบัสั่งของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ 

ซึ่งพระราชทานใหก้ับคณะองคมนตรี ในโอกาสการจัดตัง้ “กองทุนการศึกษา” เมื่อปี พ.ศ.  2555 
ที่ว่า “ให้โรงเรียนสรา้งคนดีให้แก่บ้านเมือง” และพระราชทานหลัก 3 ประการ ในเรื่องครูและ
นกัเรียน ดงันี ้

 “ใหค้รูรกัเด็ก และเด็กรบัครู ใหค้รูสอนใหเ้ด็กมีน า้ใจต่อเพื่อน 
  ไม่ใหแ้ข่งขนักนั  แต่ใหแ้ข่งกบัตวัเอง  และใหเ้ด็กที่เรียนเก่ง 
                  ช่วยสอนเพื่อที่เรียนชา้กว่า  ใหค้รูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนท ารว่มกนั 
                 เพื่อใหเ้ป็นคณุค่าของความสามคัคี” 

ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะสนองพระราชประสงคใ์นการสง่เสรมิการสรา้งคณุงามความดีให้
เกิดขึน้ในโรงเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนสรา้งคนดีใหแ้ก่บา้นเมือง จึงเป็นที่มาของการจัดตัง้ “มูลนิธิยุว         
สถิรคุณ” โดยการสนับสนุนของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ ซึ่งมีศาสตราจารย์    
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เกียรติคณุ นายแทพยเ์กษม วฒันชยั องคมนตรี เป็นประธานมลูนิธิยุวสถิรคณุ ซึ่งมีความหมายว่า 
มูลนิธิยุวสถิรคุณจะสรา้งสรรค์เยาวชนให้คงมั่นอยู่ในคุณความดีเสมอ โดยด าเนินงานพัฒนา
คุณธรรมในโรงเรียนควบคู่กันไปในศูนย ์3 แห่ง ไดแ้ก่ ศูนยส์ถานศึกษาพอเพียง ศูนยจ์ิตวิทยา
การศกึษา และศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม 

มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559)  ไดก้ล่าวว่า ศูนยโ์รงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้
อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่ว่า “ช่วยกันสร้างคนดีให้
บา้นเมือง” มาเป็นวิสยัทศันใ์นแผนด าเนินงาน โดยมีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1. พฒันาศกัยภาพครูใหต้ระหนกัในบทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของอาชีพครู 
การสรา้งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน และเป็นตน้แบบที่ดีงามของนกัเรียน 

2. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองคร์วม เนน้กระบวนการมีส่วนร่วมที่
พัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ และใชโ้ครงงานคุณธรรม (Moral Project) เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรูค้วามดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง และมีความรูส้ึกเป็นเจา้ของกิจกรรมดว้ยความ
ภาคภมูิใจ 

3. พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสิรมและพัฒนา
คณุธรรม จริยธรรมนกัเรียน ลดพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคใ์นโรงเรียน ส่งเสริมการสรา้งพฤติกรรมที่
พึงประสงคเ์พิ่มขึน้ เพื่อเป้าหมายการสรา้งคนดีสู่สงัคม รวมทัง้การพฒันาโรงเรียนคณุธรรมใหเ้ป็น
ตน้แบบ และเป็นศนูยเ์รียนรูข้องโรงเรียนคณุธรรม 

4. เพื่อเฉลิมพระเกียรติฯ และถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หวัฯ 

ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูให้มี
ความสามารถในการออกแบบและจดัการเรียนรูเ้ชิงบูรณาการความรูคู้่ความดี และสามารถพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค์รวมได้ ภารกิจที่ส  าคัญคือ ส่งเสิรมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละการเรียนรูร้ะหว่างครูกบันกัเรียนในสถานศึกษา เพื่อ
ปลูกฝังอบรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหเ้ด็กและเยาวชนเป็นคนดี มีความซื่อสตัยส์ุจริต ขยัน 
อดทน สามารถพงึตนเองได ้เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนมีความสขุและความเจรญิ 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เด็กและเยาวชนตามแนวทางของศูนยโ์รงเรียน
คุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จะเน้นการสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมที่พัฒนากระบวนการคิดเชิง
ระบบและใชโ้ครงงานคณุธรรมเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรูค้วามดีความงามจากการลงมือปฏิบติัจริง 
ท าให้เด็กและเยาวชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของกิจกรรม/โครงงานนั้น ๆ ด้วยความภาคภูมิใจ           
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ซึ่งจะเป็นเครื่องมือช่วยใหเ้กิดการลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคใ์นโรงเรียนใหน้อ้ยลง และส่งเสริม
การสรา้งพฤติกรรมที่พึงประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มขึน้ อันจะเป็นการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน
คุณธรรมตน้แบบ และเป็นศูนยเ์รียนรูข้องโรงเรียนคุณธรรมเพื่อการขยายผลโรงเรียนคุณธรรม
เครือข่ายในโอกาสต่อไป 

งานหลักของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงให้ความส าคัญกับงาน
พฒันาศกัยภาพครูเพื่อใหค้รูสามารถเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมใหบ้รรลสุ  าเร็จ 
การพัฒนาศักยภาพและสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค์รวมได้ จะเป็น
หลกัประกนัส าคญัอย่างหนึ่งที่ช่วยใหก้ารพฒันาโรงเรียนคุณธรรมสามารถเริ่มตน้ และด าเนินการ
ไปไดอ้ย่างต่อเนื่องดว้ยความมุ่งมั่นของครูร่วมกับการมีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ความร่วมมือของ
นกัเรียน ผูป้กครองและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในโรงเรียน 

 
2. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

 มลูนิธิยุวสถิรคณุ (2559) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมจริยธรรม 
หรือเรียกโดยย่อว่า “โรงเรียนคณุธรรม” ประกอบดว้ยงาน 4 ขัน้ตอน และแบ่งเป็น 10 ขัน้ตอนย่อย 
ไดแ้ก่ 

1. การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และการพฒันาศกัยภาพครูแกนน าและนกัเรียนแกน
น าเพื่อการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม จรยิธรรม มีขัน้ตอน ดงันี ้
 1) การประชุมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเชิงลึกแก่ผูบ้ริหารเขตพืน้ที่การศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการการศึกษา เพื่อใหม้ีความเขา้ใจ สมคัรใจ และพรอ้มใจกนั 
ทัง้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์นักเรียน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ในการตัดสินใจเขา้ร่วมการพัฒนาเป็น
โรงเรียนคณุธรรม 
 2) การอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนน า เป็นการประชุมระดม
สมองเพื่อคน้หา “คณุธรรมเปา้หมาย” และระบพุฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกของคณุธรรมเป้าหมายแต่ละ
ดา้นที่โรงเรียนไดค้ัดเลือกไว ้คุณธรรมเป้าหมายที่มีการระบุพฤติกรรมบ่งชีไ้วด้ว้ย จะเรียกรวมว่า 
“คณุธรรมอัตลกัษณ”์ โดยจ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน เพื่อใหแ้ต่ละกลุ่ม
ทราบวิธีปฏิบติัตนในแต่ละดา้น เช่น ดา้นความซื่อสตัย ์วิธีปฏิบติัของครู เช่น เขา้สอนตรงเวลา สว่น
วิธีปฏิบัติของนักเรียน เช่น ไม่ลอกการบ้าน เป็นตน้ และใหท้ราบแนวทางการพัฒนาโครงงาน
คณุธรรม (Moral Project) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการปฏิบติัการเรียนรูค้ณุธรรมและจรยิธรรม 
  3) การพฒันาศกัยภาพนกัเรียนแกน า และนกัศกึษาแกนน า เพื่อใหม้ีความรู ้ความ
เขา้ใจและสามารถด าเนินงานเป็นหลกัในการพฒันาเขา้สู่โรงเรียนคณุธรรม โดยมีครูเป็นที่ปรกึษา 
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  4) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงบูรณาการความรูคู้่ความดี เป็นการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่บูรณาการสาระคุณธรรมเขา้ไวใ้นสาระวิชาต่างๆ โดยจะ
ด าเนินงานตามความพรอ้มของแต่ละโรงเรียน 
  5) การศึกษาดงูานโรงเรียนคุณธรรมตน้แบบในภูมิภาคใกลเ้คียง เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูแ้ละสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ ทัง้ดา้นวิชาการ และกิจกรรมพัฒนานักเรียนร่วมกัน เพื่อ
ความยั่งยืนของโรงเรียนคณุธรรมในชมุชน ทอ้งถิ่นและภมูิภาค 
 2. การลงมือปฏิบติัของโรงเรียน 
  6) ทกุคนในโรงเรียนร่วมกนัลงมือพฒันา “โครงงานคณุธรรม” (Moral Project) ซึ่ง
จะเป็นแผนปฏิบติังาน เป็นเครื่องมือในการปฏิบติัการเรียนรู ้การสรา้งสรรคค์วามดี เป็นการระดม
สมองในการวางแผน แบ่งงานกันท า ลงมือปฏิบติั ปรึกษาหารือกัน และประเมินผลส าเร็จร่วมกนั 
ประการส าคญัคือ ตอ้งเป็นโครงงานคณุธรรมที่เด็กคิด เด็กเลือก เด็กท า และใหท้กุคนมีส่วนร่วมลง
มือปฏิบติัจรงิอย่างเต็มที่ 
 3. การนิเทศอาสาติดตามโรงเรียน 
  7) การนิเทศอาสาติดตามเพื่อสนับสนุนและใหก้ าลงัใจโรงเรียนโดยผูน้ิเทศอาสา
ของมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะมาเยี่ยมชม ใหค้ าแนะน า เพื่อใหค้ าปรึกษาหารืออย่างเป็นกัลยาณมิตร 
แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละเป็นก าลงัใจใหก้นัและกนั ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง และจะเกิดความยั่งยืนตลอดไป 
 4. การรายงานความกา้วหนา้และการประเมินผล 
  8) การประชุมเชิงปฏิบติัรายงานความกา้วหนา้ของโครงการจะจัด 2 ครัง้/ปี เมื่อ
ครบ 6 เดือนและครบปี เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และน าเสนอผลงานความส าเรจ็ 
  9) การสงัเคราะห ์และถอดบทเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนปรบัปรุงกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคณุธรรมของตนเองใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ 
  10) การประเมินผลส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เป็นการประเมินผล
พฤติกรรมทีมีการเปลี่ยนแปลงไป ตวัชีว้ดัที่ส  าคญั คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคใ์นโรงเรียนลดลง 
และพฤติกรรมที่พงึประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มขึน้ 
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ภาพ 8 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุ 
ทีม่า : มลูนิธิยวุสถิรคณุ, 2559 
 

3. สาระส าคัญทีใ่ช้ในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
  หวัใจส าคญัของการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม คือ “การแปลงคณุธรรมใหเ้ป็นจรยิธรรม
หรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์” ดังนั้น แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึงใช้ตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ์เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน คุณธรรมอัตลักษณ์ ประกอบดว้ย คุณธรรม
เปา้หมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก (พฤติกรรมที่พงึประสงค)์ ซึ่งเกิดจากที่ประชมุระดมสมองของ
โรงเรียนตนเอง 
  พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของแต่ละโรงเรียนจะแตกต่างกันตามสภาพปัญหาเชิง
พฤติกรรมที่เกิดขึน้ในโรงเรียนนัน้ ๆ หรือคุณธรรมความดีที่โรงเรียนตอ้งการสรา้งขึน้ เมื่อประชุม
ระดมสมองไดค้วามเห็นร่วมกันแลว้ จึงน ามาเขียนเผยแพร่ในรูปของตารางคุณธรรมอัตลักษณ์                
ดงัตวัอย่าง ดงันี ้
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ตาราง 5 ตัวอย่างตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์
 

คุณธรรม
เป้าหมาย 

พฤติกรรมบ่งชี/้ข้อปฏิบัติ (จ าแนกตามกลุ่ม) 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ความซื่อสตัย ์ -จดัซือ้จดัจา้งอย่าง
โปรง่ใส 
-พิจารณาความดี
ความชอบอย่าง
ถกูตอ้งเป็นธรรม 

-เขา้สอนตรงเวลา 
-ไม่เอาเวลาราชการ
ไ ป ท า ป ร ะ โ ย ช น์
สว่นตวั 

-ไม่ลอกการบา้น 
-ไม่โกหก ไม่พดูเท็จ 

ความรบัผิดชอบ -มีความประพฤติดี
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

-สอนใหน้กัเรียนรูจ้กั
คิดวิเคราะห ์รูจ้กัการ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

-ใชจ้่ายอย่างประหยดั 
-อดทน เสียสละเพื่อ
สว่นรวม 

    
ทีม่า: มลูนิธิยวุสถิรคณุ, 2559 
 
 ในส่วนของแผนปฏิบติังานจะใช ้“โครงงานคณุธรรม” เป็นเครื่องมือในการปฏิบติังาน
สรา้งสรรคุณความดี จะใชรู้ปแบบของโครงการ/โครงงาน ที่มีการตรวจทานความสอดคลอ้งกับ
คณุธรรมเปา้หมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก (พฤติกรรมที่พงึประสงค)์ ที่ไดก้ าหนดขึน้ไวใ้นตาราง
คณุธรรมอตัลกัษณ ์
 

4. ผลงานความส าเร็จทีผ่่านมาของโรงเรียนคุณธรรม 
จากรายงานขอ้มลูการนิเทศอาสาติดตามการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมในปี พ.ศ.2558 

จ านวน 130 แห่ง พบว่าโรงเรียนที่ด  าเนินการในระหว่างปี 2555 – 2558 มีการเปลี่ยนแปลงใน                   
เชิงบวก ดงันี ้

1. การเปลี่ยนแปลงตามวตัถปุระสงคข์องโครงการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 
1) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ร่มรื่นเหมาะสมเป็นสถานที่เรียนมากขึน้ 

บริเวณโรงเรียนมีความสะอาด อาคารเรียนและสถานที่ต่าง ๆ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
สวยงาม ในดา้นบรรยากาศ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั มีบรรยากาศ
ของการรว่มมือกนัและมีการเรียนรูร้ว่มกนั 
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2) นกัเรียนมีพฤติกรรมที่พงึประสงคเ์ป็นไปตามคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียนที่
ก าหนดไวเ้ป็นสว่นใหญ่นกัเรียนมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ของตนเองและสว่นรวมมากขึน้ นกัเรียน
มีพฤติกรรมดา้นระเบียบวินัยเพิ่มมากขึน้ อาทิ เช่น การเดินแถว การแต่งกายถูกตอ้งตามระเบียบ
ของโรงเรียน ประพฤติปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์และระเบียบของโรงเรียนไดดี้ขึน้ นกัเรียนมี
พฤติกรรมดา้นจิตอาสาเพิ่มมากขึน้ อาทิ เช่น การแสดงความมีน า้ใจ การรูจ้ักใชเ้วลาว่างใหเ้กิด
ประโยชนต่์อตนเองและผูอ่ื้น และการเสียสละเวลาว่างช่วยงานครูและผูป้กครอง เป็นตน้ 

3) นักเรียนพัฒนาตนเองในทิศทางที่ดีเพิ่มมากขึน้ เช่น มีสมาธิในการเรียน กลา้
แสดงออก กระตือรือรน้ ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน ตัง้ใจฝึกปฏิบติังานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ และมีทศันคติที่ดีต่อ
โรงเรียน 

4) โรงเรียนส่วนใหญ่มีภาคีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนเพิ่มมากขึน้ โดยมี
ลกัษณะของการมีส่วนร่วมหลากหลาย อาทิ เช่น การมอบทุนการศึกษา การบริจาคเงินเพื่อจัดซือ้
วดัสแุละอปุกรณข์องโรงเรียน การบรจิาคเงินเพื่อก่อสรา้งและซ่อมแซมอาคาร ปรบัปรุงภมูิทศันข์อง
โรงเรียน สนบัสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเป็นแกนน าจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้ช่วยงาน
พฒันาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ช่วยเสรมิแรงในการจดัอาหารกลางวนั เป็นตน้ ภาคีเครือข่าย
ที่เขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุน พบว่า ส่วนใหญ่จะมาจากชุมชน ภาคราชการ/รฐัวิสาหกิจ ผูป้กครอง
และครอบครวั ภาคเอกชน องคก์รมลูนิธิ ชมรม และสมาคมต่าง ๆ ตามล าดบั นอกจากนีย้งัพบว่า 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นไดเ้ขา้มาสนบัสนุนการจดักิจกรรมของโรงเรียนเพิ่มขึน้ เช่น การบริจาค
เงิน อนเุคราะหใ์หใ้ชอ้าคารสถานที่และจดัหาบุคลากร 

5) โรงเรียนเกิดนวัตกรรม/องคค์วามรูข้องการสรา้งเสริมคณุธรรมจริยธรรม ซึ่งได้
จากการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน พบว่า เริ่มมีการพัฒนารูปแบบโมเดลหรือ
ยุทธศาสตรก์ารด าเนินโครงงานคุณธรรม การจดัการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนโดยบูรณาการการพัฒนา
คณุธรรมจริยธรรมเขา้ไปสู่รายวิชาและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน องคค์วามรูท้ี่เกิดจากการเรียนรู้
และการถอดบทเรียนจากปราชญ์ชาวบา้นและวัฒนธรรมของชุมชน และนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนโดยใชก้ารด าเนินโครงงานคณุธรรมเป็นฐาน เป็นตน้ 

6) โรงเรียนได้รับการยอมรับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานด้านคุณธรรม
จรยิธรรมของโรงเรียนใกลเ้คียง ชื่อเสียงของโรงเรียนในดา้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน
ใหดี้ขึน้ ท าใหโ้รงเรียนใกลเ้คียงมาศกึษาดงูานดา้นคณุธรรมจริยธรรม 
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2. ผลพลอยไดจ้ากการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม ดงันี ้
1)  โรงเรียนคุณธรรมมีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขึน้พื ้นฐาน                 

(O-Net) ในระดบัสงูขึน้ ทัง้ในระดบัประถมศกึษา (ป.6) ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.3) และระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.6) เมื่อพิจารณารายสาระการเรียนรู ้พบว่า ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
มี 4 รายวิชาที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึน้ คือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร ์สงัคมศึกษา และศิลปะ ส่วน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) พบว่า มี 4 รายวิชา คือ คณิตศาสตร ์สงัคมศึกษา สขุศึกษา และ
การงานอาชีพ ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยนเพิ่มขึน้ 

2) โรงเรียนคุณธรรมมีนักเรียนที่เขา้ศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึน้เพิ่มขึน้ 
พบว่า นกัเรียนระดับประถมศึกษา (ป.6) เขา้ศึกษาต่อในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) ถึงรอ้ย
ละ 78 และนกัเรียนในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) เขา้ศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.6) สามารถเขา้ศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษาของรฐัไดเ้พิ่มขึน้ 

3) อตัราการลาออกกลางคนัของนกัเรียนในโรงเรียนคณุธรรมลดลง ในทางตรงกนั
ขา้มพบว่า ส่วนใหญ่มีจ านวนนักเรียนมาเขา้ศึกษาเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ผูป้กครองมีความมั่นใจในการส่ง
บุตรหลานมาเขา้เรียนในโรงเรียนคุณธรรมมากขึน้ กรณีที่มีจ านวนนักเรียนลาออกกลางคันบา้ง 
พบว่า เกิดจากการยา้ยภูมิล  าเนาเพื่อติดตามผูป้กครองและตอ้งไปประกอบอาชีพเพื่อใหม้ีรายได้
ช่วยเหลือผูป้กครองเป็นตน้ 

4) โรงเรียนและนกัเรียนไดร้บัรางวลัเชิดชูเกียรติจากการประกวดแข่งขนัต่างๆ การ
แข่งขนัทางวิชาการ การแข่งขนักีฬา การประกวดสิ่งประดิษฐ์ สิ่งของหรืองานสรา้งสรรคท์างศิลปะ 
การแข่งขันรอ้งเพลงและเล่นดนตรี ฯลฯ เป็นตน้ พบว่า รางวัลที่ไดร้บัมีส่วนหนึ่งมาจากผลงานที่
ไดร้บัการยกย่องหรือเชิดชูดา้นคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ทัง้นี ้ผลงานความส าเรจ็ของโรงเรียน
ในการแข่งขนัจะมีทัง้ในระดบัเขตพืน้ที่การศกึษา ระดบัจงัหวดัและระดบัชาติ 

5) ชุมชนมีความต่ืนตัวในระดับสูงมาก ในการรบัรูเ้ก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม พบว่า ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ เกิด
เครือข่ายชุมชน จิตอาสากบัโรงเรียน สนบัสนุนโครงงานคณุธรรมของโรงเรียนมากขึน้ ชุมชนเขา้มา
มีส่วนร่วมเป็นฐานจัดการเรียนรู ้และสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ สถานที่ อปุกรณ ์และร่วมเป็น
วิทยากรเก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เป็นตน้ 

3. ปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม พบว่า 1) 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้มีความเป็นผูน้  าและมีวิสยัทัศน ์2) โรงเรียนมีการก าหนดยุทธศาสตร์
หรือแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท าให้การด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเป้าหมาย         
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ที่ชัดเจน 3) การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายใน ได้แก่ ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศกึษาและบคุลากรของโรงเรียน ที่ไดร้ว่มแรงรว่มใจในการท างาน มีความทุ่มเท รบัผิดชอบใน
งานที่ได้รับมอบหมาย 4) บุคลากรที่เก่ียวข้องมีการน้อมน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีให้
บา้นเมืองของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ มาเป็นหลกัก าลงัใจในการด าเนินงาน 5) มีการพฒันา
นักเรียนแกนน ารุ่นใหม่ใหม้ีการเรียนรูเ้พื่อสืบทอดการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจากนักเรียน
แกนน ารุน่พี่ก่อนที่จบการศกึษาออกไปอย่างต่อเนื่อง 
 

5. หลักการจัดกิจกรรมในโรงเรียนคุณธรรม 
  มลูนิธิยวุสถิรคณุ (2559) กลา่วว่า กิจกรรมการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมจริยธรรมของ
ศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุ ยดึหลกัการส าคญั ดงันี ้

1. กิจกรรมที่มุ่งสรา้งการมีส่วนร่วม เป็นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ตอ้งปฏิบติัร่วมกันทัง้
โรงเรียนสรา้งเสริมคุณลักษณะของการท างานร่วมกัน สรา้งสรรคค่์านิยมที่ดีงามของกลุ่ม มีการ
ช่วยเหลือเกือ้กลู มีความสามคัคี มีน า้ใจที่ดีต่อกนั และมุ่งสรา้งประโยชนส์ว่นรวมมากกว่าสว่นตน 

2. กิจกรรมมุ่งเพิ่มพนูทกัษะการคิดวิเคราะหเ์ชิงเหตผุล เป็นการเรียนรูท้ี่ใชปั้ญหา
เป็นตวักระตุน้ใหน้กัเรียนใฝ่หาความรูเ้พื่อแกไ้ขปัญหา ไดคิ้ดเป็น มีการตดัสินใจที่ดีภายใตเ้หตุผลที่
สืบเสาะคน้หามา เนน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง สามารถน าทักษะจากการเรียนรูม้ าใช้
แกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัได ้

3. กิจกรรมมุ่งเพิ่มพูนทักษะชีวิต การรู ้จักท างานเป็นทีม ทักษะการร่วมกัน
แก้ปัญหา รูจ้ักการเป็นผูน้  าและผูต้ามที่ดี รูจ้ักการสังเกตสิ่งแวดลอ้ม และน ามาใชแ้ก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนั ฝึกทกัษะชีวิต ความอดทน อดกลัน้ การช่วยเหลือมีน า้ใจและจิตอาสา 

4. กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นกิจกรรมที่ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
นักเรียนคิด นักเรียนเลือก ลงมือท า ประเมินผล และปรับแผนด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนได้รบั
ประสบการณ์ตรง เป็นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และเรียนรูอ้ย่างมีความสุข โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา
กิจกรรม 

5. กิจกรรมที่สนองตอบความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของนกัเรียนทกุ
คน เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร้่วมกันวางแผน คิดวิเคราะห ์ระดมสมอง อภิปราย ลงมือปฏิบติั สรุป
ความรู้ถอดบทเรียนที่ได้รับ ช่วยสร้างความมุ่งมั่นในการแสวงหาความรู้ ความมั่นใจในการ
แกปั้ญหาและรว่มสรา้งสรรคน์วตักรรมที่ดีงามดา้นคณุธรรม 
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6. กิจกรรมสะทอ้นบริบทจริงของโรงเรียน สภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่และชีวิต
จริงของนกัเรียน ผูป้กครองสามารถเขา้มามีส่วนร่วมกับโรงเรียน รวมทัง้ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
สิ่งแวดลอ้ม ภาครฐั ภาคเอกชน และเครือข่ายโรงเรียนคณุธรรม 

7. ประเมินผลการเรียนรู้จากสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการ
ประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงคเ์พิ่มขึน้หรือลดลง ซึ่งเป็นการประเมินการปฏิบัติตนของนักเรียน 
(Performance Assessment) 

8. กิจกรรมที่จดัขึน้สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชัน้เรียน และการเรียนการสอนใน
สาระวิชาหลกัต่างๆ ได ้ท าใหน้ักเรียนไดร้บัความรูต้ามสาระวิชา ไดฝึ้กฝนคุณธรรมจริยธรรม ฝึก
การท างานเป็นทีม ใช้ความคิดสรา้งสรรค์ ท าให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการท างานด้วยตนเอง เห็น
คุณค่าของการท างาน เห็นคุณค่าของตนเอง เกิดความมั่นใจในตนเอง รูจ้ักดูแลตนเองใหใ้ชช้ีวิต
อย่างมีคณุค่า และเกิดประโยชนต่์อประเทศชาติ 
 

6. องคป์ระกอบของกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
  มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2559) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการและขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียน
คณุธรรมจรยิธรรม อาจแบ่งองคป์ระกอบของกิจกรรมได ้6 เรื่อง ดงันี ้

1. กิจกรรมการพฒันาศกัยภาพครูแกนน าและนกัเรียนแกนน า เป็นการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ ใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมจริยธรรม โดยจดัอบรม
ใหก้ลุม่ครูแกนน า และกลุม่นกัเรียนแกนน า เพื่อใหเ้ป็นกลุม่ปฏิบติังานรเิริ่มรว่มกบัผูบ้รหิาร 

2. กิจกรรมการจดัท าแผนและโครงงานคณุธรรม เป็นการด าเนินงานโดยโรงเรียน
เองทุกขัน้ตอน ซึ่งตอ้งอาศัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตัวผลักดัน โดยมีครูแกนน าและ
นกัเรียนแกนน า เป็นผูช้่วยขบัเคลื่อนเป็นหลกัในโรงเรียน 

3. กิจกรรมนิเทศติดตาม เป็นการจดัทีมใหม้ีการนิเทศติดตามการท างาน เพื่อให้
ค าแนะน าค าปรกึษา และเป็นก าลงัใจในการปฏิบติังานคณุธรรมใหม้ีความต่อเนื่อง อาจจดัเป็นการ
นิเทศภายในและ/หรือการนิเทศจากบุคคลภายนอกก็ได ้

4. กิจกรรมรายงานความก้าวหน้า เ ป็นการจัดประชุมน าเสนอรายงาน
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ครบ 6 เดือน และครบปี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นกลุ่มโรงเรียน
พัฒนาคุณธรรมในภูมิภาคใกลเ้คียง และการแลกเปลี่ยนข่าวสารขอ้มูล ทัง้ดา้นสิ่งพิมพ ์และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์เพื่อสรา้งเครือข่ายการท างานคณุธรรมรว่มกนั 

5. กิจกรรมประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในโรงเรียน เป็นการประเมินหา
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียนที่ เพิ่มขึ ้น  และพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ลดน้อยลง               
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ตามที่โรงเรียนก าหนดเป้าหมายไวใ้นแผน และวิเคราะหห์าปัจจัยของความส าเร็จในการพัฒนา
โรงเรียนคณุธรรม 

6. การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นงานอ านวยการเพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งผลส าเร็จตาม
เปา้หมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
 

7. การนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม 
มลูนิธิยวุสถิรคณุ (2559) ไดก้ลา่วว่า การนิเทศติดตาม เป็นกระบวนการใหค้ าแนะน า

ช่วยเหลือ ใหค้ าปรึกษาแก่ครู นักเรียน บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ การนิเทศติดตามเพื่อส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เป็น
กระบวนการส าคญัที่จะกระตุน้ และสนบัสนุนใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปสู่การเป็นโรงเรียนคณุธรรม
ไดต้ามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศแบบกลัยาณมิตร หรือ นิเทศอย่างมีลกัษณะความ
เป็นกัลยาณมิตร คือ ผูน้ิเทศมีลกัษณะความเป็นกันเอง น่ารกั ชวนใหเ้ขา้ไปไต่ถามขอค าปรึกษา           
น่าเคารพ ใหค้วามรูส้ึกอบอุ่นใจเป็นที่พึ่งได ้น่ายกย่องในฐานะเป็นผูท้รงความรูแ้ละภูมิปัญญา
แท้จริง รู ้จักพูดให้ได้ผล รู ้จักชี ้แจงให้เข้าใจ อดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ค า
เสนอแนะ วิพากษว์ิจารณ ์สามารถอธิบายเรื่องที่ยุ่งยากและซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจได ้

เปา้หมายของการนิเทศ 
1. โรงเรียนสามารถด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ผูบ้รหิารโรงเรียน ครู และนกัเรียนมีพฤติกรรมที่พงึประสงค ์
3. ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
4. เกิดกระบวนการมีสว่นรว่มของภาคสว่นต่าง ๆ ในการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม

ในโรงเรียน 
5. มีองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมในการเสรมิสรา้งคณุธรรมจรยิธรรม 
 

8. การรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมและการ
ประเมินผล 

 มลูนิธิยุวสถิรคณุ (2559) ไดก้ล่าวว่า แนวทางการก ากบัติดตามโครงงานคณุธรรมจะ
ใชต้วัชีว้ดัเป็นหลกั การจดัเก็บขอ้มลูแต่ละเรื่องจะช่วยใหท้ราบผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดั ว่าจะ
บรรลุเป้าหมายหรือไม่อย่างไร การก ากับติดตามใหค้ าปรึกษาหารือการด าเนินโครงงานคุณธรรม
อย่างสม ่าเสมอ จะช่วยใหท้ราบปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึน้ท าใหส้ามารถแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ไดท้ันที 
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และปรบัปรุงแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณม์ากยิ่งขึน้ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานประสบผลส าเร็จ 
ในการรายงานความกา้วหนา้จะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทางปฏิบติัโครงงานคณุธรรมของแต่
ละโรงเรียน เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู ้และพัฒนาให้วิธีการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมมีคุณภาพมากขึน้ การประเมินผลภาพรวม เพื่อใหท้ราบผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคญัของการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม ตวัชีว้ดัที่ใช้
อาจใชต้วัชีว้ดัของศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม มลูนิธิยวุสถิรคณุไดด้งันี ้
 
ตาราง 6 ตัวชีว้ัดการประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
 

ตัวชีว้ัด หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะทีพ่บ 
1.มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทัง้
โรงเรียน 

1.ครู นักเรียนและบุคลากรทราบแผนการ
พฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของโรงเรียน 
2.มีภาพความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน 
ผูบ้รหิาร กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง 
3.ครูและนักเรียนมีความสุข ยิม้แยม้ แจ่มใส 
ทกัทาย โตต้อบอย่างมีสมัมาคารวะ 
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่า
เรียน 

2.มีกลไกคณะท างานและใชโ้ครงงานคณุธรรม
เป็นเครื่องมือที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบติัเพื่อพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

5.ครู นักเรียน ผู้บริหาร แบ่งงานรับผิดชอบ
พฒันาโรงเรียนคณุธรรม 
6.มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่แต่
ละคนมีสว่นรว่มลงมือปฏิบติั 

3.พฤติกรรมที่พงึประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มขึน้ 7. ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีวินัยในการปฏิบัติ
ตามหนา้ที่รบัผิดชอบ 
8.ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีพฤติกรรมที่พึง
ประสงคต์ามก าหนดไวใ้นคุณธรรมเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

4.พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคใ์นโรงเรียนลดลง 9. ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร ลดพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงคล์ง 
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ตาราง 6 ตัวชีว้ัดการประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณธรรม (ต่อ) 
 

ตัวชีว้ัด หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะทีพ่บ 
5.เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจากทุกภาคส่วน
ที่เก่ียวขอ้ง เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากร 
นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน 

10.บรรยากาศในโรงเรียนทุกภาคส่วนร่วมมือ
กันปฏิบัติงาน ครู นักเรียน ผู้บริหาร ร่วมกัน
ปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไว้ในคุณธรรมเป้าหมายของ
โรงเรียน 

6.มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม
คณุธรรมจริยธรรมและมีการบูรณาการกบัการ
จดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียน 

11.มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรมที่เผยแพร่ได้ และ/หรือ มี
แผนการ เรียน รู้การสร้าง เสริมคุณธรรม
จรยิธรรมในชัน้เรียน 

7.เป็นแหล่ง เรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม
จรยิธรรม 

12.โรงเรียนมีความพร้อมในการเป็นแหล่ง
ศกึษาดงูานพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม 

 

ทีม่า: มลูนิธิยวุสถิรคณุ, 2559 
  

 และอาจเพิ่มเติมตวัชีว้ดัไดต้ามบริบทของโรงเรียน เช่น มีการขยายเครือข่ายโรงเรียน
คณุธรรม มีภาคีความร่วมมือในการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในกลุ่มโรงเรียน และ/หรือชุมชน เป็น
แหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนคณุธรรมจรยิธรรมในภมูิภาค เป็นตน้ ในที่สดุการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 
จะท าใหน้กัเรียนรูจ้กัคณุค่าของตนเอง มีแรงจงูใจใหมุ้่งผลสมัฤทธิ์ในการเรียนเพื่ออาชีพของตนเอง
ในอนาคตและเขา้ใจคุณค่าของการเป็นคนดี เป็นที่ยอมรบัของครอบครวั ชุมชน และสงัคม ซึ่งจะ
เป็นพลงัที่มีคณุค่าของประเทศต่อไป 
 
 9. ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา (2559) กล่าวว่า โครงการโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื ้องพระยุคลบาทของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจา้อยู่หวั 
รัชกาลที่  10 ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบหมายให้รัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานตามนโยบายภายใตก้รอบยุทธศาสตรช์าติเก่ียวกับเรื่องคณุธรรม 
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โดยร่วมหารือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะผู้รับผิดชอบการจัด
การศึกษาส าหรบัเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคณุภาพ อีกทัง้รบัผิดชอบในการ
จัดการศึกษาเพื่อใหเ้ยาวชนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปไดว้่าการพฒันาคณุธรรมใหก้บัเยาชนของ
ชาติจ าเป็นตอ้งด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ” เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานใหน้ักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู ้ เขา้ใจและมี
กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติและสรา้ง
ความรูส้ึกผิดชอบชั่วดี รวมทัง้สรา้งเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคณุธรรม โดยประสานความร่วมมือ
จากหน่วยงาน และองค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน รูปแบบโรงเรียน
คุณธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ไม่ซับซอ้นและท าไดง้่าย เป็นการลงทุนต ่าแต่ไดก้ าไรมาก และสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียนไดจ้ริง โดยหลกัการของโรงเรียนคุณธรรมสามารถน าไปใชไ้ด้
กบัโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผูกขาดกบัศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็นคณุธรรมสากล ที่
จะช่วยใหพ้ฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคใ์นโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสรมิใหเ้กิดพฤติกรรมที่พึงประสงค ์
“เพิ่มขึน้” ซึ่งนบัเป็นการพฒันาเยาวชน ผูป้กครอง และชมุชน ไดอ้ย่างยั่งยืน 

รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (หม่อมหลวงปนัดดา ดิศกุล) ไดก้ล่าวถึง
ศาสตรพ์ระราชาซึ่งเป็นศาสตรท์ี่ครอบคลมุ เรื่องเอกลกัษณ์ของชนชาติไทย เช่น การอ่อนนอ้มถ่อม
ตน การเป็นสภุาพชน ความขยนัหมั่นเพียร ความซื่อสตัยส์จุริต ซึ่งเป็นคณุงามความดีของคนไทยที่
บรรพชนไทยไดป้ฏิบติัสืบทอดต่อกนัมา ศาสตรพ์ระราชาใหข้อ้คิดการประพฤติปฏิบติัตนไวว้่าอย่า
คบคนดว้ยฐานะ คบคนดว้ยความดีมีมิตรภาพ ดว้ยความรกัและความผูกพันและขอใหม้ีความ
กตญัญรููค้ณุต่อบิดามารดา ผูม้ีพระคณุประเทศชาติและพระมหากษัตริย ์ถา้ทุกคนปฏิบติัตนตาม
ศาสตรข์องพระราชาแลว้ก็จะเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ประเทศก็จะมีแต่คนดีและท าใหป้ระเทศ
เจริญกา้วหนา้ รวมทัง้นอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจ าวันเพื่อมุ่งให้
เกิดภมูิคุม้กนัและมีการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เกิดความสมดลุและยั่งยืน แนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้
พระราชทานไวก้ว่า 40 ปีที่ผ่านมาเพื่อใหป้ระชาชนชาวไทยน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง
และครอบครัวให้มีภูมิคุ้มกันที่มั่นคงในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข  จึงนับได้ว่า “ศาสตร์
พระราชา” เป็นเสมือนองคค์วามรูท้ี่อยู่คู่แผ่นดินไทยซึ่งลว้นมุ่งใหป้ระชาชนทุกคนปฏิบัติตนเป็น 
“คนดี” ทัง้คิดดี พดูดี ท าดี ยดึมั่นในคณุธรรม จรยิธรรม สจุรติ มีวินยั และมีความสามคัคีซึ่งกนัและ
กนัเพื่อรว่มกนัพฒันาประเทศชาติบา้นเมืองใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้เป็นปึกแผ่นมั่นคงตลอดไป 
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นอกจากนีพ้ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ มีพระราชกระแสรบัสั่ง
ต่อประชาชนชาวไทยให ้“ช่วยสรา้งคนดีใหบ้า้นเมือง” พรอ้มทั้งพระราชทานหลัก 3 ประการ ที่
เก่ียวกบัครูและนกัเรียนไวว้่า 

“ใหค้รูรกัเด็ก เด็กรกัครู” 
“ใหค้รูสอนใหเ้ด็กมีน า้ใจต่อเพื่อนไม่ใหแ้ข่งขันกัน แต่ใหแ้ข่งกับตัวเองและใหเ้ด็กที่

เรียนเก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรียนชา้กว่า” 
“ใหค้รูกิจกรรมใหน้กัเรียนท ารว่มกนัเพื่อใหเ้ห็นคณุค่าของความสามคัคี” 
จากพระราชกระแสรบัสั่งขา้งตน้สมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ

ยวางรางกูร ทรงพระราชทานพระบรมราโชบาย ดา้นการศึกษาเพื่อสานต่อพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จประเจา้อยู่หวัรชักาลที่ 9 ว่าการศกึษาตอ้งมุ่งสรา้งพืน้ฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน 4 ดา้น ดงันี ้

1. มีทศันคติที่ถกูตอ้งต่อบา้นเมือง 
2. มีพืน้ฐานชีวิตที่มั่นคง มีคณุธรรม 
3. มีงานท า มีอาชีพ 
4. เป็นพลเมืองดี 

เพื่ อเ ป็นการสืบสานศาสตร์พระราชา และสนองพระราชกระแสรับสั่ งของ
พระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
สมเด็จพระเจา้อยู่หวัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน จึงจัดท าโครงการเรียนคุณธรรม สพฐ.ขึน้ เพื่อมุ่งปลูกฝังให้ผู ้บริหารครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รบัการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความพอเพียง 2) ความ
กตญัญ ู 3) ความซื่อสตัยส์จุรติ  4) ความรบัผิดชอบ และ 5) อดุมการณค์ณุธรรม โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ใหแ้ต่ละส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาคัดโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. อย่างน้อยรอ้ยละ 35 และปีงบประมาณ  2561 โรงเรียนทุกแห่งเขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ.  
  จากการศึกษาแนวคิดโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.  สรุปไดว้่า โครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช ตามพระราชประสงคข์องสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
รชักาลที่ 10  เพื่อมุ่งปลูกฝังใหผู้บ้ริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการปลูกฝัง
คุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความพอเพียง 2) ความกตัญญู 3) ความซื่อสัตยส์ุจริต  4) ความ
รบัผิดชอบ และ 5) อดุมการณค์ณุธรรม และมีแนวทางการด าเนินกิจกรรมของโครงการ ผูร้ายงาน
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โครงการใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินโครงการและการขบัเคลื่อน โดยศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค์ได้ก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ด้าน คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต 2)ความ
รบัผิดชอบ  3)ความพอเพียง 
 
 10. มาตรฐานตัวชีว้ัดความส าเร็จโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

มาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู 
และด้านนักเรียน ในแต่ละด้านประกอบด้วยประเด็นการพิจารณา เกณฑ์การพิจารณา ซี่งมี
รายละเอียดเนือ้หาในแต่ละสว่นดงันี ้

ดา้นที่ 1 โรงเรียน 
ค าอธิบาย 
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เป็นโรงเรียนที่มีบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และแหลง่

เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม มีแผนพัฒนาคุณธรรมที่ต่อเนื่องยั่งยืน บุคลากรในโรงเรียน
ประพฤติปฏิบติัตนตามคุณธรรมอัตลกัษณ ์หรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีคุณธรรม
และความโปร่งใสในการปฏิบติังานเผยแพร่ประชาสมัพนัธส์ูส่ารธารณชน สรา้งเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท าใหเ้กิดการยอมรบั หรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอก 

ประเด็นพิจารณา 
1. การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ที่เอือ้ต่อการปลูกฝัง

คณุธรรมของโรงเรียน 
2. มีแผนพฒันาคณุธรรม 
3. คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. 
4. มีการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธผ์่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
5. สรา้งเครือข่ายและการมีสว่นรว่ม 
6. การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสของโรงเรียน 
7. ได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานภายในหรือ

ภายนอก 
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ดา้นที่ 2  ผูบ้รหิาร 
ค าอธิบาย 
ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีความรู ้ความเขา้ใจดา้นคุณธรรมมีกระบวนการบริหารงานที่

เป็นระบบ บริหารสถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ มีการสรา้งเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วมประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและไดร้บัการยอมรับ หรือยกย่องเชิดชูจาก
บคุคล หน่วยงาน องคก์รภายในหรือภายนอก 

ประเด็นพิจารณา 
1. มีความรู ้ความเขา้ใจดา้นคณุธรรม 
2. มีกระบวนการบรหิารงานที่เป็นระบบ 
3. บรหิารสถานศกึษาดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้
4.ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและไดร้บัการยอมรบัหรือยกย่อง

เชิดชเูกียรติ 
ดา้นที่ 3 ครู 

ค าอธิบาย 
ครูโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. หมายถึง ครูมีความรู ้ความเขา้ใจดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม สามารถจัดการเรียนการสอนปลูกฝังและประเมินคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ หรือกรอบแนวคิดของโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สามารถเป็นวิทยากรสรา้ง
เครือข่าย การมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรบัหรือยก
ย่องเชิดชเูกียรติจากบคุคล หน่วยงาน องคก์รภายในหรือภายนอก 

ประเด็นพิจารณา 
1. ความรูค้วามเขา้ใจดา้นคณุธรรม 
2. การจดัการเรียนรูป้ลกูฝังและประเมินคณุธรรม จรยิธรรมนกัเรียน 
3. ความสามารถในการเป็นวิทยากรคณุธรรม 
4. การสรา้งเครือข่ายการมีสว่นรว่ม 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
6. ความประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคณุธรรม 
7.การยอมรบัหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคล หน่วยงาน องคก์รภายใน

หรือภายนอก 
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ดา้นที่ 4 นกัเรียน 
ค าอธิบาย 
นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคุณธรรม สามารถจัดท าโครงงาน

คุณธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี เป็นผูน้  าดา้นคุณธรรม สรา้งเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
ก่อใหเ้กิดพฤติกรรมที่พงึประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

ประเด็นพิจารณา 
1. ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัคณุธรรม 
2. โครงงานคณุธรรม 
3. ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
4. เป็นผูน้  าทางดา้นคณุธรรม 
5. การสรา้งเครือข่ายและการมีสว่นรว่ม 
6. พฤติกรรมที่พงึประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

 
แนวทางการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์

การด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค์ ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 ในฐานะที่ผู ้ประเมินเป็น
ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัจึงมีแนวคิดใน
การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวดันครสวรรค ์เพื่อสนองพระ
ราชกระแสรบัสั่งของพระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รชักาลที่  9 ที่ว่า “ช่วยกัน
สร้างคนดีให้บ้านเมือง” โดยได้จัดท าโครงการคุณธรรมให้สอดคล้องกับสภาพจริงของศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ใหก้บันกัเรียนเป็นเรื่องยากที่จะท าใหน้ักเรียนเกิดความรูค้วามเขา้ใจและเกิดคณุธรรม ดงันัน้ศนูย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคจ์ึงด าเนินการขบัเคลื่อนโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคเ์พื่อสรา้งคนดีสู่สงัคม โดยมีกระบวนการขัน้ตอน 6 
ขัน้ตอน ตามกรอบแนวทางการด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. รายละเอียดดงันี ้

 ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งการรบัรูแ้ละการยอมรบั 
 ขัน้ตอนที่ 2 การสรา้งครูแกนน าและนกัเรียนแกนน า 
 ขัน้ตอนที่ 3 การก าหนดคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน 
 ขัน้ตอนที่ 4 การก าหนดวิธีบรรลคุณธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน 
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ขัน้ตอนที่ 4.1 การจดัท าโครงงานคณุธรรม 
  ขัน้ตอนที่ 4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งกนัและกนั 

ขัน้ตอนที่ 4.3 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุธรรม 
ขัน้ตอนที่ 4.4 การบรูณาการคณุธรรมในการจดัการเรียนรู ้

 ขัน้ตอนที่ 5 ลงมือปฏิบติัเพื่อบรรลเุปา้หมายการเปลี่ยนแปลง (คณุธรรมอตัลกัษณ)์ 
 ขัน้ตอนที่ 6 สรา้งกลไกการขบัเคลื่อนโรงเรียนคณุธรรม 

ขัน้ตอนที่ 6.1 การวางแผน 
ขัน้ตอนที่ 6.2 การสรา้งการมีสว่นรว่ม 
ขัน้ตอนที่ 6.3 การสง่เสรมิสนบัสนนุและเสรมิแรง 
ขัน้ตอนที่ 6.4 การนิเทศติดตาม 
ขัน้ตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ขัน้ตอนที่ 6.6 การประเมินผล 
ขัน้ตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 
ขัน้ตอนที่ 6.8 การประชาสมัพนัธ ์

การน ากระบวนการทัง้ 6 ขัน้ตอน มาใชข้ับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีรายละเอียดดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งการรบัรูแ้ละการยอมรบั 
การสรา้งการรบัรูเ้ป็นขัน้ตอนแรกของกระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม จดั

ว่าเป็นขั้นตอนที่ส  าคัญมาก เพราะการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ต้องท าทั้งโรงเรียน ดังนั้น
จ าเป็นตอ้งใหทุ้กคนเขา้ใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม เขา้ใจใหก้ระจ่างในวิธีการท า 
ผู้บริหารสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู ้และการยอมรับ และชี ้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนา
คณุธรรม และผลดีที่เกิดจากการพฒันาโรงเรียนคณุธรรม ทัง้ผลดีที่จะเกิดกบันกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนและชมุชน โดยศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ไดด้  าเนินการดงันี ้

1.ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จดัประชมุรว่มกนัระหว่าง
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค์ และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อสรา้งความตระหนัก และความเขา้ใจเรื่องโรงเรียน
คณุธรรม และสมคัรใจร่วมกนัด าเนินงานพฒันาโรงเรียนคณุธรรมใหป้ระสบความส าเร็จ โดยนอ้ม
น าศาสตรพ์ระราชา “เขา้ใจ เขา้ถึง และพัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรามหาภูมิพล     
อดลุยเดช บรมนาถบพิตร มาใช ้ ศาสตรเ์รื่อง “เขา้ใจ” จึงตอ้งเขา้ใจจุดมุ่งหมายของศนูยก์ารศึกษา
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พิเศษ ตอ้งเขา้ใจกระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมอย่างชัดเจน ศาสตรเ์รื่อง “เขา้ถึง” คือ การ
เขา้ถึงขอ้มูลส าคัญของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สภาพที่เป็นความจริงของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ครู 
นักเรียน และผูป้กครอง ฯลฯ ศาสตรเ์รื่อง “พัฒนา” คือ การลงมือปฏิบติัตามแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนคณุธรรม โดยชีแ้จงใหค้รู  ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดร้บัรูแ้นวทางการด าเนินงาน 
แผนปฏิบติัการของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ และผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ เพื่อใหท้กุคนเกิดความตระหนกั 
และยอมรบัในการรว่มมือกนัพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

2. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคไ์ดด้  าเนินการกระตุน้การ
สรา้งการรบัรูต้ลอดเวลา ตัง้แต่เริ่มตน้ชีแ้จงกระบวนการด าเนินการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมใหทุ้ก
คนรบัรู ้และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ใหทุ้กคนรบัทราบนโยบาย เป้าหมายที่ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ
จะร่วมกนัด าเนินการพัฒนาโรงเรียนคณุธรรมอย่างต่อเนื่อง และผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยใชก้าร
สื่อสารดว้ยวิธีการและช่องทางที่หลากหลายทัง้แบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยเนน้ให้
ขอ้มลูที่แสดงใหเ้ห็นถึงคณุค่า ความส าคญัและประโยชนท์ี่เกิดกบันกัเรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน  
โดยไดด้ าเนินการดงันี ้

2.1 จัดใหม้ีการประชุมทุกภาคส่วน ทัง้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และชีแ้จงกระบวนการด าเนินการพัฒนาโรงเรียน
เขา้สู่โรงเรียนคุณธรรม ทัง้ในการประชุมประจ าเดือน ประชุมคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ประชมุผูป้กครอง  ประชมุการวางแผนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม 

2.2  กิจกรรมเขา้แถวหนา้เสาธงทุกเชา้ มอบหมายใหค้รูเวรประจ าวัน               
พูดเรื่องคุณธรรม มีกิจกรรมให้ครูและนักเรียนน าเสนอความก้าวหน้าของโครงงานที่มุ่งบรรลุ
คณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน 

2.3 มีการประชาสัมพันธ์โครงการโรงเรียนคุณธรรม ได้ทราบการ
ด าเนินงานของศนูยด์ว้ยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย เช่น ท าปา้ยประชาสมัพนัธ ์กิจกรรมหนา้เสาธง 
Facebook Website ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

3. ปลูกฝังจิตส านึก โดยการนอ้มน าพระราชด ารสั ภาพ เรื่องราว พระราช
กรณียกิจ ศาสตรพ์ระราชา หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช 
บรมนาถบพิตร มาถ่ายทอดใหบุ้คลากรทุกภาคส่วน รวมทั้งนักเรียน เพื่อใหต้ระหนักถึงพระราช
ประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” และน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั 
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4. สรา้งความตระหนัก โดยชีแ้จงหน้าที่ความรบัผิดชอบที่ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์จะต้องด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมให้นักเรียนตามรัฐธรมนูญ 
นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการสรา้ง
ภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์ร 

5. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์สรา้งการรบัรู ้โดยจดัใหม้ี
การพัฒนาครู และบุคลากรโดยการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรูโ้รงเรียนคุณธรรมตน้แบบ เพื่อใหม้ี
ประสบการณใ์นพืน้ที่จริง ซึ่งจะช่วยสรา้งความเขา้ใจ ความตระหนกัและแรงบนัดาลใจใหก้บัคณะ
ครูได ้

6. สร้างการรับรู ้ให้แก่บุคคลภายนอก  (ผู้ปกครอง ชุมชน ) โดยเชิญ
ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมโครงการโรงเรียนคณุธรรม ประชาสมัพนัธโ์ครงการโรงเรียนคณุธรรมทุก
ในการประชุมประจ าเดือนหวัหนา้ส่วนราชการจงัหวดั การประชุมหวัหนา้ส่วนราชการอ าเภอ  การ
เขา้รว่มกิจกรรมจงัหวดัเคลื่อนที่ เป็นตน้ ๆ 

ขัน้ตอนที่ 2 การสรา้งครูแกนน าและนกัเรียนแกนน า 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคไ์ดด้  าเนินการคดัเลือกครูแกนน า 

เพื่อด าเนินการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
โดยคดัเลือกแลว้ส่งครูแกนน าเขา้ร่วมอบรมกระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมตามแนวทางของ 
สพฐ. เมื่อครูแกนน าไดร้บัความรูจ้ากการอบรม ก็น ามาขยายผลใหก้ับครู บุคลากร ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
โดยการจดัอบรม สามารถเป็นวิทยากรของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ในการ
พัฒนาครู และเป็นทีมงานของศูนย์การศึกษาพิเศษในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมใหส้  าเรจ็ตามเปา้ประสงคข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษได ้

ขัน้ตอนที่ 3 การก าหนดคณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน 
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคไ์ดด้  าเนินการก าหนดคุณธรรม               

อัตลักษณ์ของโรงเรียนโดยการประชุมระดมสมองความคิดของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยมุ่งแกไ้ขประเด็นปัญหาที่ไดค้น้พบจากการระดมความคิด 
คุณธรรมอัตลักษณ์ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ประกอบดว้ย คุณธรรม
เปา้หมายของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์และพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกทัง้ 3 ฝ่าย 
(ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน) ด าเนินการก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่มีความสอดคลอ้งกับปัญหา 
สามารถน าไปปฏิบัติจริง และสามารถประเมินผลได ้ซึ่งพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกจะสามารถแก้ไข
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ปัญหาของนักเรียนเพื่อช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียน โดยมีคุณธรรมเป้าหมายเป็นตัว
ก ากบัทิศทางการปฏิบติัพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก โดยไดด้ าเนินการดงันี ้

3.1 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ไดจ้ัดประชุมระดม
ความคิดของผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อคน้หาคณุธรรมเปา้หมาย และพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกของแต่ละกลุม่เปา้หมาย 

3.2 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ไดจ้ัดประชุมระดม
ความคิดในการก าหนด ”คณุธรรมเปา้หมาย” ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 

3.3 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ไดจ้ัดประชุมระดม
ความคิด ก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายของศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

3.4 หลงัจากด าเนินการระดมความคิดในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
และพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก ไดด้ าเนินการจดัท าตารางคณุธรรมอตัลกัษณ ์ปรากฏดงัตารางดงันี ้
 
ตาราง 7 ตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 
คุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ความซื่อสตัยส์จุรติ ปฏิบัติตามระเบียบ

ของทางราชการและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
-ยึดมั่นในการรักษา
ค ว า ม จ ริ ง  ค ว า ม
ถูกต้อง  ความ เ ป็น
ธรรม 
-ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน
อย่างเที่ยงธรรม ไม่
เลือกปฏิบติั 
-ปฏิ บั ติ หน้าที่ ต าม
หลกัธรรมาภิบาล 
 

-ปฏิบัติตามระเบียบ
ของทางราชการและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
- เขา้สอนตรงเวลา 
-ไม่เอาเวลาราชการ
ไ ป ท า ป ร ะ โ ย ช น์
สว่นตวั 
-ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน
อย่างเที่ยงธรรม ไม่
เลือกปฏิบติั 
- ไ ม่ ส นั บ ส นุ น                 
ไม่รว่มมือ ไม่ยินยอม 
 

-นกัเรียนพดูความจริง 
ไม่โกหก 
-นักเรียนไม่เอาของ
ผู้ อ่ื น โ ด ย ไ ม่ ไ ด้ รั บ
อนญุาต 
-นักเรียนปฏิบัติตาม
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
หอ้งเรียน 
-นักเรียนเป็นผู้รักษา
สญัญาต่อผูอ่ื้น 
-นักเรียนรูจ้ักยอมรับ
เมื่อท าความผิด 
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ตาราง 7 ตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 
 
คุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
 - ไ ม่ ส นั บ ส นุ น  ไ ม่

ร่ วมมือ  ไม่ยินยอม
และต่อตา้นการทุจริต
ดว้ยความกลา้หาญ 

และต่อตา้นการทุจริต
ดว้ยความกลา้หาญ 

 

ความรบัผิดชอบ ปฏิบัติหน้หน้าอย่าง
เ ต็มความสามารถ 
และให้ความส าคัญ
ข อ ง ทุ ก ง า น แ ล ะ
กิจกรรมและประพฤติ
ดีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ เ ต็ ม
ความสามารถ ดูแล
รักษาทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

-นักเรียนเอาใจใส่ต่อ
การปฏิบั ติหน้าที่ ที่
ไดร้บัมอบหมาย 
-นัก เรียนตั้ง ใจและ
ท า ง า น ใ ห้ ส  า เ ร็ จ 
ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข อ ยู่
เสมอ 
-นกัเรียนปรบัปรุงและ
พฒันาการท างานของ
ตนเอง 
- นั ก เ รี ย น ท า ง า น
ร่ วมกับคน อ่ืนด้ ว ย
ความเต็มใจ 
- นั ก เ รี ย น เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมการเรียนรู้
และกิจกรรมของศนูย์
การศกึษาพิเศษ 

ความพอเพียง ปฏิบัติตนตามหลัก
ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง  

-ปฏิบัติตนตามหลัก
ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
พอเพียง 
 

- นั ก เ รี ย น ใ ช้ ข อ ง
ตนเองอย่างประหยัด 
คุม้ค่า และเก็บรักษา
ดแูลเป็นอย่างดี 
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 ตาราง 7 ตารางคุณธรรมอัตลักษณ ์ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 
 
คุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวก 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
  -ใช้วัสดุอุปกรณ์ สื่อ

ก า ร ส อ น อ ย่ า ง
ป ร ะ ห ยั ด  มี ค ว า ม
คุม้ค่า มีเหตผุล  

-นักเรียนใช้ของส่วน
ร่วมอย่างประหยัด 
คุม้ค่า และเก็บรักษา
ดแูลเป็นอย่างดี 
-นัก เรียนรู้จักใช้น ้า
แ ล ะ ไ ฟ ฟ้ า เ ท่ า ที่
จ  าเป็น และปิดไฟปิด
น า้ทกุครัง้ที่เลิกใช ้
-นักเรียนรูจ้ักออมเงิน
ในกิจกรรมออมเงิน
ออมรกั 
-นักเรียนรูจ้ักยอมรับ
และปรับตัว เพื่ ออยู่
ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมี
ความสขุ 

 
ขัน้ตอนที่ 4 การก าหนดวิธีการบรรลคุณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน 

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคไ์ดด้  าเนินงานขัน้ตอนที่ 4 การ
ก าหนดวิธีการบรรลคุณุธรรมอตัลกัษณข์องโรงเรียน โดยด าเนินการดงันี ้

4.1 การวางแผน/การจัดโครงงานคุณธรรม  โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรคด์ าเนินการจัดประชุมผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ผูป้กครอง ในการวางแผนการจดัท าโครงงานคณุธรรม การรว่มกนัอภิปรายถึงปัญหาและหาวิธีการ
แกปั้ญหา มีการจัดท าโครงงาน กิจกรรม ในโครงการโรงเรียนคุณธรรม และระบุลงในแผนพฒันา
การศกึษาของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ โดยทกุฝ่ายมีส่วนรว่มในการก านหด
วิธีการปฏิบติังานใหบ้รรลคุณุธรรมเปา้หมายและพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกโดยใช ้“โครงงานคณุธรรม” 
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เป็นเครื่องมือในการปฏิบติังานเรียนรูก้ารสรา้งคณุธรรมความดี โดยโครงงานนัน้นักเรียนจะตอ้งมี
สว่นรว่มลงมือปฏิบติัจรงิอย่างเต็มที่ เพื่อใหน้กัเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียนตามที่
ก าหนดไวใ้นคณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์และยงันอ้มน า
หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาใชใ้น
การจดัท าโครงงาน โดยค านึงถึงการประหยดั เรียบง่าย และเกิดประโยชนส์งูสดุ 

4.2 การเป็นแบบอย่างที่ดี 
การเป็นอย่างที่ดีในโรงเรียนคุณธรรม ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า

จังหวัดนครสวรรค ์เป็นกิจกรรมที่ท าทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนทั้งผูบ้ริหาร ครู และ
นกัเรียน ตอ้งมีความรบัผิดชอบตามบทบาทหนา้ที่และวินัยของโรงเรียน เช่น การเขา้หอ้งเรียนตรง
เวลา แต่งกายเป็นระเบียบเรียบรอ้ย และเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้กาย วาจา ใจ ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงั 
มีความกตญัญกูตเวทีต่อบิดามารดา มีสมัมาคาราวะต่อผูส้งูอาย ุมีจิตอาสาในชมุชน เป็นตน้ โดยมี
กลไกส าคญัที่ช่วยสรา้งแบบอย่างที่ดีคือ การสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรกกระตุน้ไดแ้ก่  1)การ
สรา้งแรงจูงใจใหทุ้กคนมีพลังที่จะช่วยกันสรา้งคนดีใหบ้า้นเมือง โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในงาน
พฒันาโรงเรียนคณุธรรม โดยทุกคนตอ้งรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เคารพซึ่งกนัและกนั ใหโ้อกาส
ใหค้วามช่วยเหลือยกย่อง ชื่นชม และมีมิตรภาพที่ดีต่อกัน มีความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน 2)การ
สรา้งแรงกระตุน้ โดยส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กคนรูส้ึกว่าการสรา้งแบบอย่างที่ดีเป็นความรบัผิดชอบ 
ใหป้ฏิบติัตนมีความสขุ สนุกกบังานในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ โดยใหก้ าลงัใจ จริงใจ เอาใจใส่และให้
ค าปรกึษา 3)มีการคดัสรรเลือกคณะครูที่เป็นแบบอย่างที่ดี มีการประกาศยกย่อง ชื่นชมใหแ้รงเสรมิ 
และนอกจากนีย้งัก าหนดกิจกรรมการสรา้งแบบอย่างที่ดีไวใ้นแผนปฏิบติังาน  

4.3 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุธรรม 
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม มีความส าคัญต่อ

จิตใจของนักเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่เขา้มาในศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สภาพแวดลอ้มที่สะอาด ร่มรื่น 
ช่วยท าใหจ้ิตใจแจ่มใส มีทศันคติเชิงบวก เกิดสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างครูกบันกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
ที่เขา้มาในศนูยก์ารศกึษาพิเศษจะรบัรูบ้รรยากาศของโรงเรียนคณุธรรม โดยด าเนินการดงันี ้

1. จัดสภาพแวดลอ้มทางดา้นจิตใจ โดยน้อมน าพระราชกระแสรบัสั่ง
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช บรมนาถบพิตร ที่ว่า “ครูรกัเด็ก เด็กรกัครู”  
ใหน้กัเรียนมีน า้ใจช่วยเหลือกนั” “นกัเรียนมีความสามคัคีกนั” มาเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
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2. จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพภายในศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค ์ใหม้ีบรรยากาศใหร้่มรื่น สะอาด สวยงาม ปลอดภัย มีป้ายแสดง “คุณธรรม       
อตัลกัษณ”์ ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัสวรรคอ์ย่างชดัเจน 

3. จดัหอ้งเรียนใหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย สะอาดน่าอยู่ และมีบรรยากาศ
ที่เอือ้ต่อการเรียนรูร้ว่มกนั 

4. จดัสภาพแวดลอ้มทางสมัพนัธภาพ โดยสรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง
ครูและนกัเรียน ครูรกัและเมตตานกัเรียน นกัเรียนรกัและเคารพครู เพื่อนรกัและสามคัคี บคุลากรใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์มีสัมพันธภาพที่ ดี ต่อกัน ผู้บริหารใช้หลัก                                
ธรรมาภิบาล เพื่อใหค้รูท างานร่วมกันอย่างมีความสุข และศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรคม์ีความสมัพนัธอ์นัดีกบัครอบครวัและชมุชน 

5. ติดป้ายประชาสัมพันธ์ ทั้งแนวทางทางและผลงานของการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช                          
บรมนาถบพิตร พระบรมราโชบายของสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชิราลงกรณ ์บดินทรเทพยรางกูร 
การเผยแพรท่างเฟสบุ๊ค เว็บไซต ์เป็นตน้ 

4.4 การบรูณาการคณุธรรมในการจดัการเรียนรู ้
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ได้ด าเนินการ โดย

ผูบ้ริหารมอบนโยบายใหค้รูทุกคนบูรณาการคณุธรรมเป้าหมายน าไปสอดแทรกในการจดัการเรียน
การสอนในทุกทกัษะในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล IEP และแผนการสอนเฉพาะบุคคล IIP  
และด าเนินการบูรณาการคุณธรรมไวใ้นโครงการ  โครงงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

ขั้นตอนที่  5 ลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (ตามคุณธรรม                      
อตัลกัษณข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
  การลงมือปฏิบติัเป็นขัน้ตอนที่ส  าคญัที่สดุ หลงัจากท่ีไดค้ณุธรรมอตัลกัษณข์อง
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์คือ ดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้น
ความพอเพียงแลว้ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัไดล้งมือปฏิบติั และมีการกระตุน้สรา้งการมี
สว่นรว่มจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติั โดยไดด้ าเนินการดงันี ้

1. น้อมน าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล                
อดลุยเดช บรมนาถบพิตรมาใชเ้ป็นหลกัคิดในการลงมือปฏิบติั 
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2. น าหลักการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมาใช้ ได้แก่ 1)ส่งเสริมให้มีการท าทั้ง
โรงเรียน 2) ให้ทั้งโรงเรียนท าอย่างมีส่วนร่วมร่วมโดยร่วมกันท า  3)ท าจากล่างขึน้บน โดยให้
ความส าคัญกับความตอ้งการของนักเรียนเป็นหลัก   และ 4) ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ตอ้งท าอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหเ้กิดผลประสบความส าเรจ็และยั่งยืน 

3. มีการประกาศเจตนารมณใ์นการร่วมมือกนัพฒันาโรงเรียนคณุธรรม เมื่อจดัท า
คุณธรรมอัตลกัษณข์องศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคแ์ลว้ มีการประกาศตาราง
คุณธรรมอัตลักษณ์ของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคใ์หรู้ท้ั่วกัน และแบ่งงาน
ความรบัผิดชอบทั่วกนั 

4. วางแผนสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย โดยใช้แผนพัฒนาการศึกษา                    
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์และแผนปฏิบติัการประจ าปีเป็นเครื่องมือก ากับ        
การปฏิบติัการ เพื่อช่วยใหเ้กิดความรว่มมือกนัในศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

5. จัดท าโครงงานคุณธรรม บูรณาการการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
ห้องเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีแก่กันและกัน และพัฒนา
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการพฒันาคณุธรรม 

6. สรา้งกลไกการขบัเคลื่อนสูเ่ปา้หมายดว้ยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
ขัน้ตอนที่ 6 สรา้งกลไกการขบัเคลื่อนโรงเรียนคณุธรรม 

ขัน้ตอนที่ 6.1 การวางแผนของโรงเรียนคณุธรรม 
กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ได้แก่ การก าหนด

นโยบาย และประกาศใหทุ้กคนทราบและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานเพื่อพฒันาโรงเรียนให้
เป็นโรงเรียนคุณธรรม โดยจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ใหร้องรบัการด าเนินงานตามนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม 
ผูบ้ริหารมีการจัดทีมท างานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึน้ ใหม้ีส่วนร่วมตัง้แต่ขัน้ตอนการวางแผน 
การติดตามการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินความก้าวหน้าและความส าเร็จของงาน มีการ
มอบหมายงานและพัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะในการปฏิบัติงานของทีมงานและแกนน า 
และผูบ้ริหารมีการติดตามและมีการเสริมแรงอย่างสม ่าเสมอ และใหม้ีส่วนร่วมในการประเมินผล
งานรว่มกนั 
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ขัน้ตอนที่ 6.2 การสรา้งการมีสว่นรว่ม 
ผูบ้ริหารมีการค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม มีการใหโ้อกาสทุกกลุ่มใน

การใหข้อ้มลู ใหค้ าแนะน าใหโ้อกาสร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ขปัญหา และร่วมชื่นชนความส าเรจ็ใน
การพฒันาโรงเรียนคณุธรรมของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

ขัน้ตอนที่ 6.3 การสง่เสรมิสนบัสนนุและเสรมิแรง 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเสริมแรงทางบวก ทัง้การยกย่อง ชมเชย ใหเ้กียรติ 

ใหโ้อกาสร่วมงาน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าคญัที่ส่งเสริมใหก้ารขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคณุธรรม
เป็นไปอย่างอบอุ่น เป็นกนัเอง และเพิ่มแรงบนัดาลใจในการปฏิบติังานได ้

ขัน้ตอนที่ 6.4 การนิเทศติดตามโรงเรียนคณุธรรม 
การนิเทศติดตามโรงเรียนคุณธรรม มีจุดประสงค์เพื่อติดตามผล                   

การด าเนินงานของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และการปฏิบัติงานเก่ียวกับโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์โดยด าเนินการแต่งตัง้ทีม
นิเทศผลการด าเนินงาน โดนในทีมประกอบดว้ยผูบ้ริหาร หวันา้กลุ่มบริหารงาน ครู มีหนา้ที่ในการ
ติดตามผลการท างานในทุกๆกิจกรรม และมีการท า AAR รายเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การท างาน เพื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการท างาน ส าหรบัระยะเวลาในการนิเทศ ติดตามผลการ
ด าเนินงานแบ่งออกเป็นรายสัปดาห ์รายเดือน รายไตรมาส ตามแต่ความเหมาะสมของแต่ละ
กิจกรรม 

ขัน้ตอนที่ 6.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นกิจกรรมหนึ่งในระบบการจัดการความรู้ 

ประกอบดว้ย การคน้หา สรา้ง รวบรวม กลั่นกรอง และจัดเก็บความรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อใหผู้ท้ี่
ตอ้งการใชข้อ้มูลสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนัน้ไดต้ลอดเวลา ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่เก่ียวขอ้งตอ้งเรียนรู ้
สรา้งระบบและใชค้วามรูใ้นการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรูช้่วย
ใหส้ามารถดึงความรูท้ี่ไดจ้ากการปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  เทคนิคการปฏิบติังาน 
เทคนิคการแกปั้ญหา ปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ โดยขอ้มลูที่ไดจ้ากการแลกเปลี่ยนเรียนรูจ้ะน ามา
จัดให้เป็นระบบเพื่อช่วยให้เข้าถึงข้อมูลสะดวกและน าไปใช้ได้ง่าย  และจัดรวบรวมผลของ
กระบวนการพฒันาโรงเรียนคณุธรรมและโครงงานคณุธรรมที่ประสบความส าเร็จดีเด่น จดัเป็นวิธี
ปฏิบติัที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใชข้ยายผลใหก้บัโรงเรียนคณุธรรมเครือข่าย ตลอดจนขยาย
เครือข่ายโรงเรียนคณุธรรมใหก้บัเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศนูยก์ารศึกษาพิเศษ เครือข่ายที่ 7 
และที่สนใจ 



129 
 

ขัน้ตอนที่ 6.6 การประเมินผล 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ได้ก าหนดวิธีการ

ประเมินผล โดยการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูลให้เหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติของ                       
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ เช่น การสงัเกต การสอบถาม เป็นตน้ มีการประเมินความกา้วหนา้เป็นระยะ 
และน าผลที่ได้จากการประเมินความก้าวหน้าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้มีความเหมาะสม               
มากขึน้ ส่วนการประเมินผลสรุปผลการด าเนินงานเมื่อครบปี จะน าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ                       
การพฒันาโครงการโรงเรียนคณุธรรมในรอบปีต่อไป 

ขัน้ตอนที่ 6.7 การถอดบทเรียน 
การถอดบทเรียน เป็นการทบทวนประสบการณแ์ละการเรียนรูเ้ก่ียวกบั

การปฏิบัติงานจริงในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม โดยทบทวนสิ่งที่ปฏิบัติ ท าความเขา้ใจ สรุป
ความรู ้วิเคราะหเ์หตุและปัจจัยที่ท าใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว การถอด
บทเรียนเป็นวิธีการช่วยใหศู้นยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์เรียนรูจ้ากความส าเร็จ
หรือความผิดพลาดในการปฏิบติังานที่ผ่านมา โดยศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคม์ี
การทบทวนวิเคราะหห์ลงัการปฏิบติังาน AAR (After Action Review) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการ
ปฏิบติังานแต่ละครัง้หรือแต่ละกิจกรรม มีการมอบหมายคณะท างานในการถอดบทเรียน หลงัจาก
ถอดบทเรียนมีการสังเคราะหบ์ทเรียนที่ไดร้บั ทั้งการวางแผน กระบวนการท างาน กิจกรรมและ
เป้าหมาย เพื่อรูว้่าสิ่งใดควรท าต่อไป สิ่งใดที่ควรละเวน้  สิ่งใดใดที่ควรน ามาปรบัปรุงก่อนน าไปท า
ต่อไป และสรุปขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชนใ์นการน าไปใชจ้รงิ 

ขัน้ตอนที่ 6.8 การประชาสมัพนัธ ์
การประชาสัมพันธ์จะช่วยขยายผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้

กว้างขวางมากยิ่งขึ ้น โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ด าเนินการจัด
ประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพรผ่ลงานทัง้สื่อสิ่งพิมพ ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์สื่อวีดีทศัน ์จดักิจกรรมหนา้
เสาธง จัดใหม้ีการบูรณาการกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง้ภายในภายนอกศนูย ์  

สรุปได้ว่า การด าเนินการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ . ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 6 ขั้นตอน มีการก าหนด
เป้าหมายคุณธรรมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ไดแ้ก่ ดา้นความมีวินัย   
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความพอเพียง โดยก าหนดพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกเพื่อให้บรรลุ
คณุธรรมเป้าหมาย และมีการขบัเคลื่อนที่เป็นระบบ ตัง้แต่การวางแผน การลงมือปฏิบติั การนิเทศ
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ติดตาม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

 
แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ  

1. ความหมายของความพึงพอใจ  
ความพึงพอใจตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส  าคัญ

ประการหนึ่งที่มีผลต่อความส าเรจ็ของงานที่บรรลเุปา้หมายที่วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นผล
จากการไดร้บัการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความต้องการ มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของ
ความพงึพอใจไวด้งันี ้ 

เสาวภาคย ์ปฐมพฤกษ์วงษ์ (2558) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความ
พึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึกหรือทัศนคติที่เป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าที่คาดหวัง ซึ่ง
เกิดขึน้เมื่อไดร้บัสิ่งที่ตอ้งการหรือบรรลเุป้าหมาย หากความตอ้งการหรือจุดหมายนัน้ไม่ไดร้บั การ
ตอบสนองความพงึพอใจจะลดลงหรือไม่เกิดขึน้  

จิตตินนัท ์เดชะคปุต ์(2555) ไดใ้หค้วามหมายของความพงึพอใจไวว้่า ความพึงพอใจ
หมายถึง ภาวการณท์ี่แสดงออกถึงความรูส้ึกในทางบวกของบุคคลอนัเป็นผลจากการเปรียบเทียบ 
การรบัรูจ้ากสิ่งที่ไดร้บัจากการบรกิาร ไม่ว่าจะเป็นการรบับรกิารหรือการใหบ้ริการในระดบัที่ตรงกบั
การรบัรูส้ิ่งที่คาดหวงัเก่ียวกบัการบรกิารนัน้  

ภูวดล บวับางพลู (2554) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึงพอใจ
หมายถึง ความรูส้ึกที่เกิดขึน้ต่อเหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ รับรูไ้ด้ด้วยประสาทสัมผัสตาม
ประเด็นของเหตุการณ์ที่ เกิดขึ ้นและรับรู ้ ผลของความพึงพอใจท าให้บุคคลเกิดความรู้สึก
กระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน มีขวญัก าลงัใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน รวมทัง้สง่ผลต่อความส าเรจ็และเป็นไปตามเปา้หมายขององคก์ร  

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน ์(2553) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึง
พอใจ หมายถึง ความรูส้กึของบคุคลที่มีต่อการท างานในทางบวก เป็นความสขุของบคุคลที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานและได้ผลตอบแทน คือ ผลที่ เป็นความพึงพอใจที่ท าให้บุคคลเกิดความรู้สึก 
กระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่น และมีขวัญก าลงัใจที่จะท างาน ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะมีผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ของการท างาน รวมทัง้สง่ผลต่อความส าเรจ็และการบรรลเุปา้หมายขององคก์ร  
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โกลเว่อร ์Glover (2002) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง ระดบัความรูส้ึก เมื่อความตอ้งการที่ส  าคญัของคนเรา เช่น การมีคณุภาพดี มีความมั่นคง 
มีความสมบรูณพ์นูสขุ มีพวกพอ้ง มีคนยกย่องต่าง ๆ เหลา่นี ้ไดร้บัการตอบสนองแลว้  

แฮรร์ีส (Harris, 2001) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึงความรูส้กึที่มีความสขุเมื่อไดร้บัผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย ความตอ้งการหรือแรงจงูใจ 

กู๊ด (Good,1973) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
สภาพ คณุภาพ หรือระดบัความพงึพอใจซึ่งเป็นผลมาจากความสนใจต่าง ๆ และทศันคติที่บุคคลมี
ต่อสิ่งนัน้  

สรุปไดว้่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูส้ึกหรือทัศนคติทางบวกของบุคคลอันเป็น
ผลที่เกิดขึน้ต่อเหตกุารณห์รือกิจกรรมต่าง ๆ หรือเกิดจากความคาดหวงัหรือมากกว่าที่คาดหวงัซึ่ง
เกิดขึน้ไดเ้มื่อไดร้บัสิ่งที่ตอ้งการหรือบรรลเุปา้หมาย 

 
2. ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ  

ทฤษฎีที่เก่ียวกบัความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นทฤษฎีการจูงใจ โดยมีทฤษฎีที่เป็นที่รูจ้กั
และนิยมน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงทฤษฎีต่าง ๆ ดงันี ้ 

ศิริโสภาคย ์บูรพาเดชะ (2553) กล่าวถึง ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไวว้่า บุคคล
พอใจจะกระท าสิ่งใดที่ใหค้วามสขุ และจะหลีกเลี่ยงไม่กระท าสิ่งที่เขาจะไดร้บัความทุกขห์รือความ
ล าบาก อาจแบ่งประเภทความพงึพอใจกรณีนีไ้ด ้3 ประเภท  

1. ความพอใจดา้นจิตวิทยา (Phycological Hedonism) เป็นทรรศนะของความ
พอใจจะพยายามแสวงหาความสขุสว่นตวัหรือหลีกเลี่ยงความทุกขใ์จใด  

2. ความพอใจเก่ียวกับตนเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความ
พอใจว่ามนุษยจ์ะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จ าเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะตอ้ง
เป็นธรรมชาติของมนษุยเ์สมอไป  

3. ความพอใจเก่ียวกับจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะนี ้ถือว่ามนุษย์
แสวงหาความสขุเพื่อประโยชน ์ 

มาสโลว ์(Maslow,1970) ไดเ้สนอทฤษฎีล าดับขัน้ของความตอ้งการ (Hierarchy of 
Needs) เป็นทฤษฎีหนึ่งที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวาง ซึ่งตัง้อยู่บนสมมติฐานที่ว่า “มนุษยเ์รา 
มีความตอ้งการอยู่เสมอไม่มีที่สิน้สดุ เมื่อความตอ้งการไดร้บัการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใด 
อย่างหนึ่งแลว้ความตอ้งการสิ่งอ่ืน ๆ ก็จะเกิดขึน้มาอีก ความตอ้งการของคนเราอาจจะซ า้ซอ้นกัน 
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ความตอ้งการอย่างหนึ่งอาจยังไม่ทันหมดไปความต้องการอีกอย่างหนึ่งอาจเกิดขึน้ได”้ ความ
ตอ้งการของมนษุยม์ีล  าดบัขัน้ ดงันี ้ 

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการ
พืน้ฐานของมนษุย ์เนน้สิ่งจ าเป็นในการด ารงชีวิต ไดแ้ก่ อาหาร อากาศ ที่อยู่อาศยั เครื่องนุ่งห่ม ยา
รกัษาโรคความตอ้งการพกัผ่อน ความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการทางดา้นร่างกายจะมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของตนก็ต่อเมื่อความตอ้งการทัง้หมดของคนยงัไม่ไดร้บัการตอบสนอง  

2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) ความมั่นคงในชีวิตทัง้ที่เป็นอยู่
ในปัจจบุนัและอนาคต ความเจรญิกา้วหนา้ และความอบอุ่นใจ  

3. ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เป็นสิ่งจูงใจที่ส  าคัญต่อการเกิด
พฤติกรรมความตอ้งการใหส้งัคมยอมรบัตนเองเขา้เป็นสมาชิก ตอ้งการความเป็นมิตร ความรกัจาก
เพื่อนรว่มงาน  

4. ความต้องการมีชื่อเสียง เกียรติยศ ได้รับการยกย่องทางสังคม (Esteem 
Needs) เป็นความตอ้งการระดับสูง ไดแ้ก่ ความตอ้งการอยากเด่นในสงัคม รวมถึงความส าเร็จ 
ความรูค้วามสามารถ ความเป็นอิสระและเสรีภาพ และการเป็นที่ยอมรบันบัถือของคนทัง้หลาย  

5. ความตอ้งการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต (Self - Actualization Needs) 
เป็นความตอ้งการในระดบัสงูสดุของมนุษย ์อยากใหต้นเองประสบความส าเร็จทุกอย่างในชีวิต ซึ่ง
เป็นไปไดย้าก 

เฮอรเ์ซเบิรก์ เมาสเนอร ์และสไนเดอรแ์มน (Herzberg, Mausner & Snyderman, 
1959) ไดท้ าการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีที่เป็นมลูเหตทุี่ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน เรียกว่า 
The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีนี ้ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในการ
ท างานไว ้2 ปัจจยั ไดแ้ก่  

1. ปัจจัยกระตุน้ (Motivation Factors) เป็นปัจจัยที่เก่ียวกับการท างาน ซึ่งมีผล
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน เช่น ความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ 
ลกัษณะของงาน ความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  

2. ปัจจัยค า้จุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอ้มในการ
ท างานและมีหนา้ที่ใหบุ้คคลเกิดความพงึพอใจในการท างาน เช่น เงินเดือน โอกาสที่จะกา้วหนา้ใน
อนาคต สถานะของอาชีพ สภาพการท างาน  

จากทฤษฎีขา้งตน้ สรุปไดว้่า ทฤษฎีความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นทฤษฎีการจงูใจ ซึ่งมี
หลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีแสวงหาความพงึพอใจไวว้่าบุคคลพอใจจะกระท าสิ่งใดที่ใหค้วามสขุ 
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และจะหลีกเลี่ยงไม่กระท าสิ่งที่เขาจะไดร้บัความทุกขห์รือความล าบาก แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ความพอใจดา้นจิตวิทยา ความพอใจเก่ียวกับตนเอง ความพอใจเก่ียวกับจริยธรรม ส่วนทฤษฎี
ล าดบัขัน้ของความตอ้งการของมาสโลว ์ซึ่งตัง้สมมติุฐานว่า มนุษยม์ีความตอ้งการอยู่เสมอไม่มีที่
สิน้สดุ เมื่อความตอ้งการไดร้บัการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใดอย่างหนึ่งแลว้ความตอ้งการสิ่ง
อ่ืน ๆ ก็จะเกิดขึน้มาอีก โดยความตอ้งการของมนุษยม์ีล  าดับ 5 ขั้นดังนี ้ความตอ้งการทางดา้น
ร่างกาย ความตอ้งการความปลอดภยั ความตอ้งการทางสงัคม ความตอ้งการมีสื่อเสียงเกียรติยศ 
ความตอ้งการที่จะประสบความส าเร็จในชีวิต ส่วนทฤษฎีที่เป็นมลูเหตทุี่ท าใหเ้กิดความพึงพอใจใน
การท างาน ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างานไว้ 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย
กระตุน้ ปัจจยัค า้จนุ 

 
3. การวัดความพึงพอใจ  

การวดัความพึงพอใจ เป็นการวดัความรูส้ึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดในลักษณะ
หนึ่งลักษณะใด การที่เราจะทราบว่าบุคคลนั้นมีความพึงพอใจหรือไม่สามารถสังเกตโดยการ
แสดงออกที่ค่อนขา้งซับซอ้น จึงเป็นการยากที่จะวัดความพึงพอใจไดโ้ดยตรง การที่จะวัดความ
คิดเห็นของบคุคลเหลา่นัน้จะตอ้งตรงกบัความรูส้ึกที่แทจ้รงิจึงจะสามารถวดัความพงึพอใจที่แทจ้ริง
ได ้ มนีกัวิชาการไดก้ลา่วถึงการวดัความพงึพอใจไว ้ดงันี ้ 

ลว้น สายยศ และอังคณา สายยศ (2543) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจสามารถ
กระท าไดห้ลายวิธี ไดแ้ก่  

1. การใชแ้บบสอบถาม โดยผูส้อบถามจะออกแบบสอบถามเพื่อตอ้งการทราบ
ความคิดเห็นซึ่งสามารถท าไดใ้นลกัษณะที่ก าหนดค าตอบใหเ้ลือกหรือตอบค าถามอิสระ ค าถาม
ดงักลา่วอาจถาม ความพงึพอใจในดา้นต่าง ๆ เช่น การเรียน การท างาน และเงื่อนไขต่าง ๆ เป็นตน้  

2. การสมัภาษณ ์เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งตอ้งอาศัยเทคนิค
และวิธีการท่ีดีจึงจะท าใหไ้ดข้อ้มลูที่เป็นจรงิ  

3. การสงัเกต เป็นวิธีการวดัความพึงพอใจโดยสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลไม่ว่าจะ
แสดงออกจากการพดู กิริยาท่าทาง วิธีนีจ้ะตอ้งอาศยัการกระท าอย่างจรงิจงัและการสงัเกตอย่างมี
ระเบียบแบบแผน  

บุญเรียง ขจรศิลป์ (2543) กล่าวว่า ความพึงพอใจหรือทัศนคติหรือเจตคติ เป็น
นามธรรมเป็นการแสดงออกค่อนขา้งซับซอ้น จึงเป็นการยากที่จะวัดทัศนคติได้โดยตรง แต่เรา
สามารถวัดทัศนคติไดโ้ดยออ้มซึ่งจะท าไดโ้ดยการวัดความคิดเห็นของบุคคลเหล่านัน้แทน ฉะนัน้ 
การวดัความพึงพอใจก็มีขอบเขตจ ากัดดว้ยอาจมีความคลาดเคลื่อนเกิดจากบุคคลเหล่านัน้แสดง 
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ความคิดเห็นไม่ตรงกับความรูส้ึกที่แทจ้ริง ซึ่งความคลาดเคลื่อนนีอ้าจเกิดขึน้ไดเ้ป็นธรรมดาของ
การวดัทั่ว ๆ ไป โดยเสนอว่าเทคนิคของ Likert เป็นแบบหนึ่งที่สามารถเทียบสถานการณต่์าง ๆ ได ้
อย่างกว้างขวาง และได้เพิ่มเติมว่าสามารถวัดทัศนคติได้เกือบทุกเรื่องและให้ค่าเที่ยงตรงสูง 
ส าหรบัมาตรฐานการวดัความพงึพอใจจรงิ ๆ นัน้ กระท าไดโ้ดยวิธีการดงักลา่วต่อไปนี ้

1. การใชแ้บบสอบถามเป็นวิธีการวัดที่นิยมแพร่หลายวิธีหนึ่ง โดยขอรอ้งผูท้ี่เรา
ตอ้งการใหแ้สดงความคิดเห็นในแบบฟอรม์ที่ก าหนดค าตอบใหเ้ลือกหรือตอบค าถามอิสระ ค าถาม 
ที่ถามอาจจะถามเก่ียวกับเรื่องการบริหาร ความสัมพันธ์ สวัสดิการขององค์การที่ผู ้ตอบ
แบบสอบถามท างานอยู่หรืออ่ืน ๆ แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะหห์าขอ้สรุปที่แน่นอนต่อไป  

2. วัดโดยการสัมภาษณ์ เป็นวิธีที่ต้องใช้เทคนิคและการวางอุบายอย่างมาก 
มิฉะนัน้ จะไดค้ าตอบซึ่งมีความไม่เที่ยงตรงหรือไม่มีผล  

3. การสงัเกต วิธีนีไ้ม่ค่อยแพรห่ลายและไม่สามารถท าไดใ้นองคก์รที่มีผูป้ฏิบติังาน 
มาก ๆ คงท าไดใ้นองคก์รที่มีผูป้ฏิบติังานไม่มากนัก ซึ่งวิธีนีผู้ส้งัเกตตอ้งใชค้วามพยายามอย่างสูง
และตอ้งใชเ้วลาความถ่ีในการสงัเกตอย่างทั่วถึง  

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน ์(2551) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นระบบจะต้องใช้เครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง แม่นย าสูง และมีความน่าเชื่อถือ โดย
เครื่องมือนัน้ จะมีอยู่ในลกัษณะแบบสอบถาม การใชก้รณีเหตกุารณส์ าคญั และการสมัภาษณ ์ซึ่ง
มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

1. การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้กัน
ค่อนขา้งแพร่หลายในการวัดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ แบบสอบถาม โดยมีตัวเลือก
เป็นมาตราส่วนประมาณค่าที่ผูต้อบใหต้ามล าดับค่าน า้หนักของแต่ละตัวเลือกจนครบตัวเลือก 
เครื่องมือวดั ในลกัษณะนีม้ีหลายแบบซึ่งเรียกชื่อแตกต่างกนั เช่น  

1.1 ดชันีบ่งชีง้าน (Job descriptive index: JDI) เป็นเคร่ืองมือที่นิยมแพรห่ลาย
ที่สดุ ประกอบดว้ยค าถามต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการท างาน เช่น ดา้นเก่ียวกบัลกัษณะของงานเอง ดา้น
เงินเดือนค่าตอบแทน ดา้นโอกาสความก้าวหน้า ดา้นการนิเทศงาน และดา้นเก่ียวกับคน และ
ผูร้่วมงาน โดยแต่ละดา้นจะใชค้ าคุณศัพทต่์าง ๆ ที่เก่ียวกับงานในดา้นนัน้ใหต้อบว่าใช่หรือไม่ใช่ 
โดยค าตอบจะบ่งบอกทิศทางของความพอใจว่ามีมากนอ้ยแค่ไหน  

1.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบติังานของมินเนโซตา้ (Minnesota 
Satisfaction Questionnaire: MSQ) เป็นวิธีที่ใหผู้ต้อบระบุระดบัความพงึพอใจหรือไม่พงึพอใจ ใน
แต่ละดา้นของงาน เพื่อใชว้ดัความคิดเห็นและความพงึพอใจที่มีต่องาน เช่น เงินเดือน ค่าตอบแทน
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หรือโอกาสความกา้วหน้า เป็นตน้ ถา้ไดค้ะแนนมากแสดงว่าผูต้อบมีความพึงพอใจในงานอยู่ใน
ระดบัสงู  

1. 3 แบบสอบถ ามค ว ามพึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บแ ทน  ( Pay Satisfaction 
Questionnaire: PSQ) เป็นแบบสอบถามที่เจาะจงเรื่องเงินเดือน ค่าตอบแทน ผูกพันกับความพึง
พอใจ เช่น ระดับเงินเดือนหรือเพิ่มค่าตอบแทน การใหผ้ลประโยชนต์อบแทนในลักษณะต่าง ๆ 
โครงสรา้ง และ การบรหิารระบบเงินเดือนค่าตอบแทน เป็นตน้ 

2. การใช้เทคนิคกรณีเหตุการณ์ส าคัญ (Critical incident) เป็นเทคนิคที่ใช้วัด
ความ พึงพอใจในการปฏิบติังาน โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขียนบรรยายถึงเหตุการณส์ าคัญที่
เกิดขึน้เก่ียวกับงานว่ามีเหตุการณ์อะไรบา้งที่เกิดขึน้กับตนเองที่ท าใหเ้ขาพอใจหรือไม่พอใจต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึน้ จากนั้นผูเ้ชี่ยวชาญจะน าเหตุการณ์ดังกล่าวไปวิ เคราะห ์ซึ่งเทคนิคนีจ้ะเป็น
เทคนิคเชิงคุณภาพเพื่อพิจารณาความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ แต่เป็นเทคนิคที่ ใช้เวลา
ค่อนขา้งมาก  

3. การสัมภาษณ์ (Interviews) เทคนิคนี ้เป็นเทคนิควัดความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน ดว้ยการสมัภาษณพ์ดูคยุแบบสองต่อสองกบับคุลากรในองคก์ารอย่างละเอียด ซึ่งมีขอ้ดี
คือจะไดข้อ้มลู เชิงลกึและทราบทศันคติที่มีต่องานมากกว่าวิธีการตอบแบบสอบถาม ดงันัน้ เทคนิค
นีจ้ะไดผ้ลดี ก็ต่อเมื่อผูต้อบพูดความจริง มีความซื่อสตัยต่์อกนั และระบายความรูส้ึกที่แทจ้ริงของ
ตนออกมา  

โยธิน แสวงดี (2551) กล่าวว่า มาตรวัดความพึงพอใจสามารถกระท าไดห้ลายวิธี 
ไดแ้ก่  

1. การใชแ้บบสอบถาม โดยผูต้อบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถามเพื่อตอ้งการ
ทราบความคิดเห็น ซึ่งสามารถท าไดใ้นลักษณะที่ก าหนดค าตอบใหเ้ลือกหรือตอบค าถามอิสระ 
ค าถามดงักล่าวอาจถามความพึงพอใจในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหาร การควบคมุงาน และเงื่อนไข
ต่าง ๆ เป็นตน้  

2. การสมัภาษณ ์เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งตอ้งอาศัยเทคนิค
และวิธีการท่ีดีจึงจะท าใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิได ้ 

3. การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปา้หมาย ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพดู กิรยิาท่าทาง วิธีนีจ้ะตอ้งอาศยัการกระท าอย่างจรงิจงัและ
การสงัเกตอย่างมีระเบียบแบบแผน  
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  สรุปไดว้่า การวัดความพึงพอใจ เป็นการวัดความรูส้ึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด
สามารถด าเนินการไดห้ลายวิธีขึน้อยู่กับความเหมาะสมและจุดมุ่งหมายของการวัด เช่นการใช้
แบบสอบถาม การสมัภาษณ ์การสงัเกต เป็นตน้ ส าหรบัการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ผูป้ระเมินไดเ้ลือกใชแ้บบสอบถาม โดยใช้
มาตรวัดของลิเครท์ (Likert) แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ ผูท้ี่ใหค้ะแนนระดบัมากที่สดุแสดงว่า
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผูท้ี่ใหค้ะแนนนอ้ยที่สุดแสดงว่ามีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบันอ้ยที่สดุ 
 
หลักการและแนวคิดทีเ่กี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 
 ประเทศไทยไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของคนพิการในทุก ๆ ดา้น                 
ทัง้ทางดา้นการศกึษา ดา้นการแพทย ์ดา้นอาชีพ และดา้นสงัคม เพื่อใหค้นพิการสามารถด ารงชีวิต      
อยู่ในสังคมได้อย่างปกติ และมีความสุข โดยมีการจัดบริการที่หลากหลาย เหมาะสม และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล รวมทัง้ไดร้บัสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาใหส้ามารถศึกษา ฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ประกอบอาชีพ 
และพึ่งพาตนเองได ้ดงัจะเห็นไดจ้ากสาระส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัคนพิการที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

1. กฎหมายและนโยบายทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษาของเด็กพิการ  
 ยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช พ.ศ.  2561- 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาที่ส  าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยั
ใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทัง้กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการที่ดีรอบ
ดา้น และมีสขุภาวะที่ดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ์ อดออม                 
โอบออ้มอารี มีวินยั รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ ประกอบดว้ย (1) ความแตกต่างของ
รายไดแ้ละการเขา้ถึงบริการภาครฐัระหว่างกลุม่ประชากร (2) ความกา้วหนา้ของการพฒันาคน (3) 
ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนยก์ลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี และ (4) คณุภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยประเด็นยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้ง
โอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ประกอบดว้ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ 
 1. การลดความเหลื่อมล า้ สรา้งความเป็นธรรมในทุกมิติ โดย (1) ปรับโครงสรา้ง
เศรษฐกิจฐานราก (2) ปฏิรูประบบภาษีและการคุม้ครองผูบ้รโิภค (3) กระจายการถือครองที่ดินและ
การเขา้ถึงทรพัยากร (4) เพิ่มผลิตภาพและคุม้ครองแรงงานไทยใหเ้ป็นแรงงานฝีมือที่มีคณุภาพและ
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ความริเริ่มสรา้งสรรค ์มีความปลอดภยัในการท างาน (5) สรา้งหลกัประกันทางสงัคมที่ครอบคลุม
และเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะ  และทุกกลุ่ม (6) ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อ
ช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสโดยตรง (7) สรา้งความเป็นธรรมในการเข้าถึง
บริการสาธารณสขุ และการศึกษา โดยเฉพาะส าหรบัผูม้ีรายไดน้อ้ยและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และ (8) 
สรา้งความเป็นธรรมในการเขา้ถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างทั่วถึง 
 2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  โดย                        
(1) พัฒนาศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในภูมิภาค  (2) ก าหนด
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของแต่ละกลุ่มจงัหวัดในมิติต่าง ๆ  (3) จดัระบบเมืองที่เอือ้ต่อการ
สรา้งชีวิตและสงัคมที่มีคณุภาพและปลอดภยัใหส้ามารถตอบสนองต่อสงัคมสงูวยัและแนวโนม้ของ
การขยายตัวของเมืองในอนาคต (4) ปรบัโครงสรา้งและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน เพื่อวางระบบและกลไกการบริหารงานในระดบัภาค กลุ่มจงัหวดั (5) สนบัสนุนการพฒันา
พืน้ที่บนฐานขอ้มลูความรู ้เทคโนโลยีและนวตักรรม และ (6) การพฒันาก าลงัแรงงานในพืน้ที่ 
 3. การเสริมสรา้งพลงัทางสงัคม โดย (1) สรา้งสงัคมเขม้แข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิง้กนั 
และมีคณุธรรม โดยสนบัสนุนการรวมตวัและดึงพลงัของภาคส่วนต่าง ๆ (2) การรองรบัสงัคมสงูวยั
อย่างมีคุณภาพ (3) สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชา
สงัคมและภาคประชาชน (4) สง่เสรมิความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสรา้งสรรค์
สงัคม (5) สนบัสนุนการพฒันาบนฐานทุนทางสงัคมและวฒันธรรม และ (6) สนบัสนุนการพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสรา้งสรรค ์เพื่อรองรบัสงัคมยคุดิจิทลั 
 4. การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทอ้งถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง โดย (1) ส่งเสริมการปรบัพฤติกรรมในระดับครวัเรือนใหม้ีขีดความสามารถในการ
จดัการวางแผนชีวิต สขุภาพ ครอบครวั การเงินและอาชีพ (2) เสรมิสรา้งศกัยภาพของชุมชนในการ
พึ่งตนเองและการพึ่งพากนัเอง (3) สรา้งการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสรา้งประชาธิปไตย
ชมุชน และ (4) สรา้งภมูิคุม้กนัทางปัญญาใหก้บัชมุชน 

พระราชบญัญัติการจดัการศึกษาส าหรบัคนพิการ (2551) และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ.2556 ไดก้ลา่วว่า คนพิการตอ้งไดร้บัการศกึษาโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายตัง้แต่แรกเกิดหรือพบความ
พิการจนตลอดชีวิตสามารถไดร้บัเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษา พรอ้มทัง้เลือกบรกิารทางการศกึษา สถานศกึษา ระบบ และรูปแบบการศึกษา 
โดยค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัด และความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนัน้
ผ่านการศึกษาที่มีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษา รวมทัง้การจัดหลกัสูตรกระบวนการ
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เรียนรู ้การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ
แต่ละประเภทและบคุคล  

พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการ (2551) ไดก้ล่าวว่า สิทธิและหน้าที่
ทางการศกึษาส าหรบัเด็กพิการ มีดงันี ้

หมวดท่ี 1 มาตรา 5 คนพิการมีสิทธิทางการศกึษา ดงันี ้ 
1) ไดร้บัการศกึษาโดยไม่เสียค่าใชจ้่ายตัง้แต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต 

พรอ้มทัง้ไดร้บัเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา 
2) เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบ และรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึง 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบคุคลนัน้  
3) ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัด

หลักสูตรกระบวนการเรียนรูก้ารทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับความต้องการ
จ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบคุคล 

หมวดที่ 1 มาตรา 6 ใหค้รูการศึกษาพิเศษในทุกสังกัดมีสิทธิไดร้ับเงินค่าตอบแทน
พิเศษตามที่กฎหมายก าหนดให้ครูการศึกษาพิเศษ ครู และคณาจารย์ ได้รับการส่งเสริม และ
พัฒนาศักยภาพ องคค์วามรูก้ารศึกษาต่อเนื่อง และทักษะในการจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการ 
ทัง้นีต้ามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก าหนด 

หมวดที่ 1 มาตรา 7 ใหส้ถานศึกษาของรฐั และเอกชนที่จดัการเรียนร่วม สถานศึกษา
เอกชน การกศุลที่จดัการการศกึษาส าหรบัคนพิการโดยเฉพาะ และศนูยก์ารเรียนเฉพาะความพิการ
ที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ไดร้บัเงินอุดหนุน และความช่วยเหลือเป็นพิเศษจากรฐั หลกัเกณฑ ์
และวิธีการในการรับเงินอุดหนุน และความช่วยเหลือเป็นพิเศษใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการ
ก าหนด 

หมวดที่ 1 มาตรา 8 ใหส้ถานศึกษาในทุกสังกัดจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล โดยให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และต้องมีการปรับปรุง
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการที่ก าหนดใน
ประกาศกระทรวง  

สถานศึกษาในทุกสังกัด และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษา
ส าหรบัคนพิการทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัในรูปแบบที่หลากหลายทัง้การเรียนร่วม              
การจัดการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการใหบ้ริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพัฒนาศักยภาพ              
ในการด ารงชีวิตอิสระ การพัฒนาทักษะพื ้นฐานที่จ  าเป็น การฝึกอาชีพหรือการบริการอ่ืนใด          
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ใหส้ถานศึกษาในทุกสงักัดจัดสภาพแวดลอ้ม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการ
เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่คนพิการ
สามารถเขา้ถึง และใชป้ระโยชนไ์ด ้

ใหส้ถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในทุกสงักัดมีหนา้ที่รบัคนพิการเขา้ศึกษาในสดัส่วน
หรือจ านวนที่เหมาะสม ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด 

สถานศึกษาใดปฏิเสธไม่รบัคนพิการเขา้ศึกษาใหถื้อเป็นการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็น
ธรรมตามกฎหมาย ใหส้ถานศกึษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสนบัสนุนผูด้แูลคนพิการ และประสาน
ความร่วมมือจากชุมชนหรือนักวิชาชีพ เพื่อใหค้นพิการไดร้บัการศึกษาทุกระดับหรือบริการทาง
การศกึษาที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 

หมวดที่ 1 มาตรา 9 ใหร้ฐัจดัเงินอดุหนุน เพื่อส่งเสริมการวิจัยพฒันาองคค์วามรูแ้ละ
เทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้ง และการพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ ทักษะ 
และความสามารถในการจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการ ใหร้ฐัจัดสรรงบประมาณ และทรพัยากร
ทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 
และสถานศกึษาที่จดัการศกึษาส าหรบัคนพิการ  

หมวดที่ 1 มาตรา 10 เพื่อประโยชนใ์นการจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการ ใหร้าชการ
สว่นทอ้งถิ่นออกขอ้บญัญัติเทศบญัญัติขอ้ก าหนด ระเบียบหรือประกาศ แลว้แต่กรณีใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบญัญัติ 

สรุปไดว้่า การจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการมุ่งเน้นยึดหลักการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และการจดัการศกึษาตามอธัยาศยัต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยยึดหลกัการศกึษาไวว้่า บคุคล
ย่อมมีสิทธิเสมอกันในการไดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี รฐัจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและมี
คณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ไม่ว่าจะยากดีมีจนหรือสภาพร่างกายพิกลพิการ โดยรฐัตอ้งจดัสื่อ สิ่ง
อ านวยความสะดวกและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให้ ดงันัน้ การจดัการศึกษาส าหรบัคน
พิการจึงเป็นการรวมพลังระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน องค์กรคนพิการ 
ผูป้กครองคนพิการ และองคก์รอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดการประสานความรว่มมือและสนบัสนุน
การด าเนินการจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการทกุระบบและครบวงจร 

  
 2. ประเภทความพิการและลักษณะของความพิการ 

จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552 ไดก้ล่าวว่า ประเภทของเด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 9 ประเภท ตามความในพระราชบัญญัติการจัด
การศกึษาส าหรบัคนพิการ พ.ศ.2551 ดงันี ้
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1. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น ไดแ้ก่ เด็กที่สูญเสียการเห็นระดับเล็กนอ้ย
จนถึงตาบอดสนิท อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท 

1.1 ตาบอด ไดแ้ก่ เด็กที่สูญเสียการมองเห็นมากจนตอ้งใชอ้ักษรเบรลล ์หรือใช้
วิธีการฟังเทป หรือแผ่นเสียงในการเรียนการสอน ผลการตรวจวัดความชัดของสายตาขา้งดี เมื่อ
แกไ้ขแลว้อยู่ในระดบั 6/60 หรือ 20/200 ลงมาจนตาบอดสนิท  
  1.2 เห็นเลือนราง ไดแ้ก่ เด็กที่สูญเสียการเห็นแต่สามารถอ่านตัวอักษรตัวพิมพ์      
ที่ขยายใหญ่ได ้หรือตอ้งใชแ้ว่นขยายอ่าน หากตรวจวัดความชัดของสายตาขา้งดี เมื่อแกไ้ขแลว้           
อยู่ในระดบัระหว่าง 6/18 หรือ 20/70 ถึง 6/60 หรือ 20/200 หรือมีลานสายตาแคบกว่า 30 องศา 
 2. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการไดย้ิน ไดแ้ก่ เด็กที่มีความบกพร่อง หรือสูญเสีย               
การไดย้ิน เป็นเหตใุหก้ารรบัฟังเสียงต่าง ๆ ไดไ้ม่ชดัเจน มี 2 ประเภท ดงันี ้
  2.1 เด็กหูตึง ไดแ้ก่ ผูท้ี่สูญเสียการไดย้ินถึงขนาดที่ท าใหม้ีความยากล าบากจน               
ไม่สามารถเขา้ใจค าพดู และการสนทนาแต่ไม่ถึงกบัหมดโอกาสที่จะเขา้ใจภาษาพดูจากการไดย้ิน
ดว้ยหูเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีหรือมีเครื่องช่วยฟัง แบ่งตามระดับการไดย้ิน ซึ่งอาศัยเกณฑก์าร
พิจารณาอตัราความบกพร่องของหู โดยใชค่้าเฉลี่ยการไดย้ินที่ความถ่ี 500 1000 และ 2000 รอบ
ต่อวินาที 
  2.2 เด็กหูหนวก ไดแ้ก่ เด็กที่สูญเสียการไดย้ินมากถึงขนาดที่ท าให้หมดโอกาส         
ที่จะเขา้ใจภาษาพดูจากการไดย้ินดว้ยหูเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีหรือมีเครื่องช่วยฟังจนเป็นเหตใุห้           
ไม่สามารถเขา้ใจ หรือใชภ้าษาพดูไดห้ากไม่ไดร้บัการฝึกฝนเป็นพิเศษ ถา้วดัระดบัการไดย้ินแลว้ จะ
มีการไดย้ินตัง้แต่ 91 เดซิเบล (dB) ขึน้ไป 
 3. บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ ความบกพร่องที่ส่งผลให้เกิด
ขอ้จ ากัดด้านสติปัญญา และดา้นพฤติกรรมการปรับตัวอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งแสดงออกในด้าน
ทกัษะ แนวคิด (Conceptual) ดา้นสงัคม (Social) และการปฏิบติั (Practical) ความบกพรอ่งนีต้อ้ง
เกิดก่อนอาย ุ18 ปี โดยเกณฑเ์ฉลี่ยเมื่อเทียบกบัเด็กในระดบัอายเุดียวกนัมี 2 กลุม่ ดงันี ้ 
  3.1 เด็กเรียนชา้ ไดแ้ก่ เด็กที่มีความสามารถในการเรียนลา่ชา้กว่าเด็กปกติ จดัเป็น
พวกขาดทกัษะในการเรียนรูห้รือมีความบกพรอ่งทางสติปัญญาเพียงเล็กนอ้ย เด็กเหลา่นีจ้ะมีระดบั
สติปัญญา (IQ) ประมาณ 71 - 90  
  3.2 เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ เด็กที่มีภาวะพฒันาการของจิตใจ
หยุดชะงักหรือเจริญไม่เต็มที่ ซึ่งแสดงลักษณะเฉพาะคือ มีระดับสติปัญญาต ่า มีความสามารถ          
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ในการเรียนรูน้้อย มีพัฒนาการทางกายล่าชา้ไม่เหมาะสมกับวัย มีความสามารถจ ากัดในการ
ปรบัตวัต่อสิ่งแวดลอ้ม 
 4. บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ไดแ้ก่ ผูม้ี
อวยัวะไม่สมสว่น อวยัวะสว่นใดสว่นหนึ่งหรือหลายส่วนหายไป กระดกูกลา้มเนือ้บกพร่อง เจ็บป่วย
เรือ้รังรุนแรง หรือเฉียบพลัน มีความบกพร่องทางระบบประสาทสมอง มีความล าบากในการ
เคลื่อนไหวจนเป็นอปุสรรคต่อการศกึษาเลา่เรียน และการท ากิจกรรมของเด็ก สามารถแบ่งออกเป็น 
2 ประเภท ดงันี ้
  4.1 ความบกพรอ่งทางรา่งกาย ไดแ้ก่ บคุคลที่เป็นอมัพาต เนื่องจากระบบประสาท
สมองบกพร่อง หรือเป็นผลมาจากสมองที่ก าลงัพัฒนาถูกท าลายก่อนคลอด ระหว่างคลอด หรือ
หลังคลอด ซึ่งท าใหเ้กิดกลุ่มอาการผิดปกติอย่างถาวรจนท าให้การควบคุมการเคลื่อนไหวของ
กลา้มเนือ้สญูเสีย หรือบกพรอ่ง เช่น การเคลื่อนไหว การพดู พฒันาการลา่ชา้  
  4.2 ความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ บุคคลที่มีปัญหาทางสุขภาพ ซึ่งอาจจะ          
มาจากการป่วยเรือ้รงั หรือมีโรคประจ าตัว ตอ้งไดร้บัการรกัษาอย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอ ซึ่ง
สง่ผลท าใหเ้กิดปัญหาดา้นการศกึษา และยงัสง่ผลต่อการใชช้ีวิตประจ าวนั 
 5. บุคคลที่มีปัญหาทางการเรียนรู ้ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีปัญหาทางการเรียนรูเ้ฉพาะอย่างโดยมี
ความบกพร่อง หรือปัญหาหนึ่ง หรือมากกว่าหนึ่งอย่างในกระบวนการทางจิตวิทยา  ท าใหเ้ด็ก
เหล่านีม้ีปัญหาทางการใชภ้าษา หรือการพูด การเขียน โดยจะแสดงออกมาในลักษณะของการ
น าไปปฏิบติั 

6. บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพดูและภาษา ไดแ้ก่ ผูท้ี่พดูไม่ชดั และลีลาจงัหวะ          
การพูดผิดปกติ ออกเสียงผิดเพีย้น อวัยวะที่ใชใ้นการพูดไม่สามารถเป็นไปตามล าดับขั้น การใช้
อวัยวะเพื่อการพูดท าไม่ไดด้ังตั้งใจ พูดออกเสียงไดถู้กตอ้งอย่างไม่สม ่าเสมอ ค าพูดที่ยาก หรือ
ซบัซอ้น หรือยาวจะยิ่งมีปัญหามาก หรือมีอาการพดู และใชภ้าษาที่ผิดปกติ โดยการพดูนัน้เห็นได้
ชัดว่าผิดแปลกไปจากการพูดของคนทั่วไป ท าใหฟั้งไม่รูเ้รื่อง สื่อความหมายต่อกันไม่ได ้หรือมี
อากปักรยิาท่ีผิดปกติขณะพดู 

7. บุคคลที่มีความบกพร่องทางพฤติกรรม หรืออารมณ์ ไดแ้ก่ บุคคลที่มีพฤติกรรม
เบี่ยงเบนไปจากปกติเป็นอย่างมาก และปัญหาทางพฤติกรรมนัน้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผล
จากความบกพรอ่ง หรือความผิดปกติทางจิตใจ หรือสมองในสว่นของการรบัรูอ้ารมณ ์หรือความคิด 
เช่น โรคจิตเภท โรคซมึเศรา้ โรคสมองเสื่อม เป็นตน้ 
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8. บุคคลออทิสติก ไดแ้ก่ เด็กที่มีความบกพร่องอย่างรุนแรงในการสื่อความหมาย 
พฤติกรรม สงัคม และการเรียน ความบกพร่องมกัเกิดขึน้ในวยัเด็ก เด็กเหล่านีจ้ะมีปัญหาในการใช้
ความคิด สติปัญญา การรบัรู ้ซึ่งเป็นผลใหเ้ด็กไม่สามารถเรียนรูไ้ดดี้ ขาดความเขา้ใจในวิชาที่เรียน    
มีปัญหาในการสื่อสาร และการคบเพื่อน 

9. บุคคลพิการซอ้น ไดแ้ก่ เด็กที่มีความบกพร่องที่มากกว่าหนึ่งอย่าง เป็นเหตใุหเ้กิด
ปัญหาขัดขอ้งในการเรียนรูอ้ย่างมาก เช่น หูหนวกและตาบอด หรือมีความบกพร่องทางร่างกาย
และสติปัญญา ฯลฯ 

สรุปไดว้่า เด็กที่มีความตอ้งการพิเศษทางการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
แบ่งออกเป็น 9 ประเภท ดงันี ้1) บุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็น 2) บุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางการไดย้ิน 3) บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 4) บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย 
5) บุคคลที่มีปัญหาทางการเรียนรู ้6) บุคคลที่มีความบกพร่องทางการพูดและภาษา 7) บุคคลที่มี
ความบกพรอ่งทางพฤติกรรมหรืออารมณ ์8) บคุคลออทิสติก 9) บคุคลพิการซอ้น 

 
 3. การจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 
 3.1 ความหมายของการศึกษาพิเศษ 
  จรีลักษณ์  รัตนาพันธ์ (2559) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาพิเศษเป็นการจัด
ประสบการณ์ดา้นการศึกษาส าหรบัผูท้ี่มีความต้องการพิเศษทั้งที่อยู่ในกลุ่มผูม้ีความบกพร่อง 
ไดแ้ก่ ผูม้ีความบกพร่องทางสติปัญญา บกพร่องทางสายตา บกพร่องทางการไดย้ิน บกพร่องทาง
รา่งกายและสขุภาพ บกพรอ่งในการเรียนรู ้มีปัญญาทางอารมณห์รือพฤติกรรมและพิการซอ้น และ
มีผูม้ีความตอ้งการพิเศษที่อยู่ในกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสซึ่งไม่สามารถพึ่งตวัเองไดห้รือไม่มีผูด้แูล และผูท้ี่
มีความสามารถพิเศษที่อยู่ในกลุ่มผูด้อ้ยโอกาศซึ่งไม่สามารถพึ่งตัวเองไดห้รือมีผูดู้แล และผูท้ี่มี
ความสามารถพิเศษซึ่งมีความตอ้งการรบับรกิารดา้นการศกึษาที่แตกต่างไปจากบคุคลทั่วไป 
  ศรียา  นิยมธรรม (2546) ไดก้ล่าวว่า การศึกษา หมายถึง การใหก้ารศึกษาแก่
ผูเ้รียนเป็นพิเศษ ทัง้โดยวิธีการสอน การจัดด าเนินการวิธีการสอนและการใหบ้ริการ ทัง้นีเ้พราะ
บคุคลเหลา่นีเ้ป็นผูด้อ้ยโอกาส และขาดความเสมอภาคในการไดร้บัสิทธิตามที่รฐัจดัการศึกษาภาค
บงัคบัใหแ้ก่เด็กในวยัเรียนโดยทั่วไป ซึ่งสาเหตแุห่งความดอ้ยโอกาสนัน้เป็นผลมาจากสภาพความ
บกพร่องสติปัญญาและอารมณ ์นอกจากนีย้งัรวมถึงการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กปัญญาเลิศ ซึ่งเป็น
เด็กที่มีระดบัสติปัญญาสงูกว่าเด็กปกติ 
  ผดุง  อารยะวิญญู (2542) ไดก้ล่าวว่า การศึกษาพิเศษ หมายถึง การศึกษาที่จัด
ส าหรบัเด็กปัญญาเลิศ เด็กปัญญาอ่อน เด็กที่มีความบกพร่องทางสายตา เด็กที่มีความบกพร่อง
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ทางการได้ยิน เด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกาย (สุขภาพ)  เด็กที่มีปัญหาทางอารมณ์หรือ
พฤติกรรม เด็กที่มีปัญหาในการเรียนรูแ้ละเด็กพิการซอ้น ซึ่งเด็กเหล่านีไ้ม่อาจไดร้บัประโยชนเ์ต็มที่
จากการศึกษาที่จัดใหก้ับเด็กปกติ ดังนัน้การศึกษาพิเศษจึงแตกต่างไปจากการศึกษาส าหรบัเด็ก
ปกติในดา้นที่เก่ียวกับวิธีสอน ขบวนการเนือ้หาวิชา (หลกัสูตร) เครื่องมือและอุปกรณ์การสอนที่
จ  าเป็นการศึกษาพิเศษควรจัดใหส้นองความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เด็กที่มี
ความตอ้งการพิเศษมีความแตกต่างกันมาก ดังนัน้การจัดการศึกษาส าหรบัเด็กประเภทนี ้จึงควร
สนองความตอ้งการและความสามารถ  
 สรุปไดว้่า การศึกษาพิเศษ หมายถึง การจัดการศึกษาที่จัดขึน้ส  าหรบับุคคลที่มี
ความบกพร่องทางการเห็น บุคคลที่มีความบกพร่องทางการไดย้ิน บุคคลที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ  บุคคลที่มีความ
บกพรอ่งทางการเรียนรู ้บคุคลที่มีความบกพรอ่งทางการพดูและภาษา บคุคลที่มีความบกพรอ่งทาง
พฤติกรรม หรืออารมณ์ บุคคลออทิสติก บุคคลพิการซ้อน รวมถึงการจัดการศึกษาส าหรบัเด็ก
ปัญญาเลิศและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่งการจัดการศึกษาปกติทั่วไปไม่สามารถสนองตอบ
ความตอ้งการของบุคคลเหล่านีไ้ด ้การจดัการศึกษาพิเศษจึงตอ้งจดัเนือ้หาวิชา หลกัสตูร เครื่องมือ
และอปุกรณท์ี่จ  าเป็นใหส้นองความตอ้งการและความสามารถของบคุคลเหลา่นี ้
  3.2 หลักการจัดการศึกษาพิเศษ 
 การจดัการศึกษาส าหรบับุคคลพิการที่มีความบกพรอ่งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ ์
และสังคม ซึ่งแต่ละประเภทความพิการจะมีลักษณะเฉพาะ มีข้อจ ากัดและสภาพปัญหาไม่
เหมือนกัน จะกล่าวถึงหลกัการส าคัญในการจัดการศึกษาส าหรบับุคคลพิการ กรอบแนวทางการ
พฒันาการศกึษาตามหลกัการสิทธิมนษุยชน และการพฒันาการจดัการศึกษาพิเศษในประเทศไทย
ดงันี ้

1) หลักการส าคัญในการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการ 
  หลกัการส าคญัในการจดัการศกึษาส าหรบัเด็กพิการมีดงันี ้

1.1) การมีโอกาสที่เท่าเทียมกัน ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในการที่จะ
ได้รับบริการทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นบุคคลพิการหรือคนปกติ  เพื่ อให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่  10 และหากบุคคลพิการเหล่านั้นไม่
สามารถเรียนในโรงเรียนปกติไดก้็เป็นหนา้ที่ของรฐัที่จะตอ้งจดัการศึกษาใหส้นองต่อความตอ้งการ
ของบคุคลพิการดว้ย 
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1.2) การให้การศึกษาผู้พิการ ได้รับควบคู่ไปกับการบ าบัดการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทุกดา้นโดยเร็วที่สุด เพื่อใหบุ้คคลเหล่านีเ้กิดความพรอ้ม เพื่อการเรียนและการพัฒนา
ทกุดา้นถึงขีดสดุ  
  1.3) การอยู่ร่วมในสงัคมกบัคนปกติ ตอ้งค านึงถึงการอยู่ร่วมในสงัคมปกติ
กบัคนปกติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูพ้ิการควรจะไดเ้รียนรว่มกบัคนปกติใหม้ากท่ีสดุเท่าที่จะเป็นไป
ได ้

1.4) มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของผูพ้ิการ โดยจัดเป็น
รายบุคคลใหม้ากที่สุดหรืออาจจัดเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ส าหรบัผูท้ี่มีความบกพร่องหรือมีความตอ้งการ
คลา้ยคลงึกนั และมีระดบัความสามารถใกลเ้คียงกนั 

1.5) เนน้ใหผู้พ้ิการมีโอกาสประสบความส าเร็จ มากกว่าจะค านึงถึงความ
พิการหรือความบกพรอ่ง เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจและการปรบัตวัใหดี้ขึน้ 

1.6) มุ่งใหผู้พ้ิการมีความเขา้ใจยอมรบัตนเอง มีความเชื่อมั่น มีสจัธรรมแห่ง
ตน และมุ่งใหช้่วยเหลือตนเองได ้ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม  

1.7) ควรจดัการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีทัง้การจดัการเรียนการสอน เพื่อ
การพัฒนาความรูแ้ละทักษะ เพื่อการเรียนต่อในชั้นที่สูงขึน้ การฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาและ
ปรบัปรุงคณุภาพชีวิต ตลอดจนการฝึกอาชีพเพื่อใหส้ามารถประกอบอาชีพช่วยเหลือตนเองได ้

สรุปไดว้่า หลักการส าคัญในการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ มีดังนี ้1. การมี
โอกาสที่เท่าเทียมกนัซึ่งทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการที่จะไดร้บับริการทางการศึกษา 2. การให้
การศึกษาผูพ้ิการควรไดร้บัควบคู่ไปกับการบ าบดัฟ้ืนฟูสมรรถภาพทุกดา้นโดยเร็วที่สดุ  3. การอยู่
ร่วมในสงัคมกับคนปกติตอ้งค านึงถึงการอยู่ร่วมในสงัคมปกติกับคนปกติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ             
4. มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกับลกัษณะของผูพ้ิการโดยจัดเป็นรายบุคคลใหม้ากที่สุดหรือ
อาจจดัเป็นกลุม่เล็ก ๆ 5. เนน้ใหผู้พ้ิการมีโอกาสประสบความส าเรจ็มากกว่าจะค านึงถึงความพิการ
หรือความบกพร่อง 6. มุ่งใหผู้พ้ิการมีความเขา้ใจยอมรบัตนเอง มีความเชื่อมั่น มีสจัธรรมแห่งตน 
มุ่งใหช้่วยเหลือตนเองได ้ตลอดจนมีความรบัผิดชอบต่อตนเองและสงัคม 7. ควรจดัการศกึษาอย่าง
ต่อเนื่องโดยมีทัง้การจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม ตลอดจนการฝึกอาชีพ 
  3.3 รูปแบบการจัดการศึกษาพิเศษ 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2561) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาพิเศษ
สามารถจัดไดห้ลายรูปแบบขึน้อยู่กบัความจ าเป็นในการเขา้รบัการศึกษาของเด็ก รูปแบบการจัด
การศกึษาส าหรบัเด็กพิการสามารถแบ่งออกเป็น 7 รูปแบบ ดงันี ้  
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       1) การจดัการศกึษาแบบโรงเรียนเฉพาะความพิการ  

การจัดการศึกษาแบบโรงเรียนเฉพาะความพิการเป็นรูปแบบในการให้
การศึกษาโดยจัดการศึกษาส าหรบัเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษประเภทใดประเภทหนึ่งหรือหลาย
ประเภท โรงเรียนศกึษาพิเศษเฉพาะความพิการ เป็นการจดัการศกึษาในรูปแบบของโรงเรียนศึกษา
พิเศษเฉพาะประเภทความพิการแต่ละประเภท โดยจดัในทกุระดบัตัง้แต่ชัน้เรียนเตรียมความพรอ้ม
ก่อนประถมศกึษา และมธัยมศกึษา มีทัง้การศกึษาสายสามญั และสายอาชีพ มีการจดัท าหลกัสตูร
เฉพาะประเภทความพิการที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละกลุ่ม มีการจัดการ
โปรแกรมการศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ รวมทั้งมีสื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวย
ความสะดวกและบรกิารท่ีเพียงพอ และมีคณุภาพ 

2) การจดัการศกึษาโดยศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษเป็นสถานศึกษาของรฐัที่จดัการศึกษานอกระบบหรือ               

ตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตัง้แต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษา
อบรมแก่ผูดู้แลคนพิการ ครู บุคลากรและชุมชน รวมทัง้จัดสื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 
บรกิารและความช่วยเหลืออ่ืนใด ตลอดจนปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนตามที่ก าหนดในประกาศกระทรวง 

3) การจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม  
การจัดใหเ้ด็กที่มีความตอ้งการพิเศษเขา้ไปในระบบการศึกษาทั่วไป การ

เรียนร่วมในแนวคิดใหม่เป็นความร่วมมือ และรบัผิดชอบร่วมกนั (Collaboration) ระหว่างครูทั่วไป 
และครูการศึกษาพิเศษในโรงเรียน เพื่อด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน และบริการต่าง ๆ ใหก้ับ
นกัเรียนในความดแูล การเรียนรว่มอาจจดัไดใ้นหลายลกัษณะ 

4) การจดัการศกึษาแบบเรียนรวม  
การจัดศึกษาแบบเรียนรวม เป็นการจัดการเรียนการสอนใหเ้ด็กที่มีความ

ตอ้งการพิเศษไดอ้ยู่ในชัน้เรียนปกติตลอดวันกับเพื่อน ๆ ในวัยเดียวกันที่โรงเรียนการศึกษาทั่วไป                      
การใหบ้รกิารช่วยเหลือสนบัสนนุต่าง ๆ ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของเด็กได ้ครูชัน้เรียนปกติคือ
ตัวหลกัในการรบัผิดชอบเด็กพิการที่เรียนชั้นเรียนปกติ ซึ่งถือว่าเป็นสถานที่หลกัของนักเรียนที่มี
ความตอ้งการพิเศษ เช่น การจัดที่นั่งใหอ้ยู่ใกลค้รู จัดที่นั่งที่ห่างไกลสิ่งเรา้ที่ท าใหเ้ด็กวอกแวกได้
ง่าย เช่น ใกลป้ระต ูหนา้ต่าง การยืดขยายเวลาในการท างานที่มอบหมาย หรือการสอบ การปรบัสื่อ
อปุกรณก์ารสอนใหช้ดัเจนมากขึน้ 

5) การจดัการศกึษาโดยสถานพยาบาล 
จากการจดัการเรียนการสอนเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัในโรงพยาบาลจ าเป็นตอ้งมี

หน่วยงานที่ใหบ้รกิาร ซึ่งด าเนินงานโครงการศนูยก์ารเรียนส าหรบัเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัในโรงพยาบาล
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มีหน่วยงานต่าง ๆ ที่จดัการศกึษาหลายหน่วยงาน บางแห่งไดห้ยดุด าเนินการแลว้ มีหน่วยงานหลกั
ที่ด  าเนินโครงการศูนยก์ารเรียนส าหรับเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัในโรงพยาบาล คือ ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษไดด้ าเนินการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัในโรงพยาบาล เพื่อขยาย
โอกาสทางการศึกษาใหแ้ก่เด็กกลุ่มนีใ้หค้รอบคลุมทั่วประเทศ ซึ่งไดม้อบหมายใหศู้นยก์ารศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา และศนูยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวัด ด าเนินการร่วมกบัโรงพยาบาลจัดตัง้
โครงการศนูยก์ารเรียนส าหรบัเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัในโรงพยาบาลในจงัหวัดที่มีเด็กเจ็บป่วยเรือ้รังใน
โรงพยาบาลขึน้ ในปัจจุบนัไดด้ าเนินการจัดตัง้โครงการศูนยก์ารเรียนส าหรบัเด็กเจ็บป่วยเรือ้รงัใน
โรงพยาบาลต่าง ๆ 

6. การจดัการศกึษาโดยชมุชน 
การฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครวั ชุมชน มีการปฏิบติัในประเทศ

ไทยมานานพอสมควร แต่ส่วนใหญ่จะเน้นเฉพาะการฟ้ืนฟูสมรรถภาพดา้นการแพทย ์และการ
เตรียมความพรอ้มพืน้ฐานในรูปแบบที่เรียกว่า รูปแบบทางการแพทย ์(Medical Model) วิธีการ
ท างาน จะเป็นในการปฏิบติัตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญเป็นส่วนใหญ่ (Expert Model) ในดา้น
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 เน้นแนวคิดการมีส่วนร่วมของครอบครัว             
ในการร่วมจดัการศึกษา โดยเปิดโอกาสใหส้ามารถเป็นผูจ้ดัการศึกษาได ้ส าหรบัการจดัการศึกษา
ส าหรบัคนพิการก็เช่นกัน ครอบครวั ชุมชน และสงัคม มีบทบาทในการท างานแบบมีส่วนร่วมทั้ง
ลกัษณะผูส้่งเสริมการเรียนรู ้และฟ้ืนฟูสมรรถภาพ และลกัษณะผูจ้ดัการศึกษา โดยการมีส่วนร่วม
ในเชิงการบริหารการจัดการศึกษา การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ (Partnership Model) ส่วนสาระใน
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติที่สนับสนุนแนวคิดดังกล่าวมีหลายมาตรา อาทิ มาตรา 8 (2) 
การจัดการศึกษาให้ยึดหลักสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การจัดระบบ
โครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษาใหย้ึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน มาตรา 12 นอกเหนือจากรฐั เอกชน และองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้บุคคล ครอบครัว องค์กร ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา        
สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่นมีสิทธิในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นี ้ใหเ้ป็นไปตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวงมาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา มีการแสวงหาความรู ้ข้อมูล ข่าวสาร และรูจ้ัก
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เลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์การพัฒนาระหว่าง
ชมุชน วิธีการการจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการโดยชมุชน และองคก์รเอกชนมีหลายรูปแบบ เช่น 
   1) ชมรมสมาคมมลูนิธิ จดับรกิารช่วยเหลือระยะแรกเริ่มแก่เด็กพิการ และ
ครอบครวั รวมถึงบรกิารฟ้ืนฟสูมรรถภาพ โดยอาจจดัเต็มวนัหรือบางช่วงเวลา 
   2) ชมรมสมาคมมลูนิธิ จดัศนูยเ์ด็กเล็กเพื่อเตรียมความพรอ้มเด็กพิการ 
   3) ชมรมสมาคมมูลนิ ธิ  จัดการเรียนการสอนในลักษณะชั้นเรียน                  
ศนูยก์ารเรียนหรือโรงเรียน 
   4) ชมรมสมาคมมลูนิธิ จดัในลกัษณะศนูยเ์ตรียมความพรอ้มดา้นอาชีพ 
   5) กรมการศึกษานอกโรงเรียน จัดกลุ่มการเรียน และส่งครูอาสาเข้าไป
สอน เน้นการเรียนรูต้ามหลักสูตรระดับต่าง ๆ (ภาครฐัร่วมกับภาคเอกชนด าเนินการ หรืออาจ
ด าเนินการในพืน้ที่ที่มีความพรอ้ม) 

7. การจดัการศกึษาโดยครอบครวั 
การจดัการศึกษาในลกัษณะศูนยก์ารเรียนส าหรบักลุ่มคนพิการ โดยจัดใน

ลกัษณะศนูยก์ารเรียนครอบครวัหรือบา้นเรียน (Home School) ไวว้่า นบัเป็นแนวคิดที่น่าพิจารณา
จากรายงานการวิจัย “การจัดการศึกษาโดยครอบครวั” โดยกลุ่มงานปฏิรูปการจัดการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เมื่อมกราคม 2543 ไดข้อ้สรุปดงันี ้ 1. การจดั 
“โรงเรียนในบา้น” หรือ “Home School” เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่มีแบบแผนส าหรบั
เด็กที่เป็นสมาชิกในครอบครวั โดยกิจกรรมส่วนใหญ่เกิดขึน้ในบา้น และมีพ่อแม่หรือผูป้กครองท า
หนา้ที่เป็นครู หรือผูก้  ากบักิจกรรม” ซึ่งการศึกษารูปแบบการจดัการศึกษาโดยครอบครวัและชุมชน
ควรตัง้อยู่บนพืน้ฐานของสิ่งเหลา่นี ้
  1) ปรัชญาการจัดการศึกษาโดยครอบครัวและชุมชนส าหรับคนพิการ          
ในรูปแบบศูนย์การเรียน เน้นการสรา้งทางเลือกทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความ
ตอ้งการจ าเป็นของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพดา้นต่าง ๆ ที่เป็นขอ้บกพร่อง 
ความสามารถในการเรียนรู ้และพฒันาคณุภาพชีวิตของบคุคลใหเ้หมาะสมแก่วยัและศกัยภาพ  
   2) นกัเรียนในศนูยก์ารเรียนมีสิทธิเทียบเท่ากบันกัเรียนระบบการเรียนอ่ืน         
โดยกระทรวงศึกษาธิการพึงใหก้ารสนับสนุนโดยการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษาแก่นกัเรียนเป็นรายบุคคล  



148 
 
   3) หลักสูตรการศึกษาของศูนย์การเรียนส าหรับคนพิการต้องยืดหยุ่น 
หลากหลาย สอดคลอ้งกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล จัดในลักษณะการศึกษา การ
พฒันาศกัยภาพ และการฟ้ืนฟสูมรรถภาพควบคู่กนัไป  
   4) จดัระบบการช่วยเหลือ และสนบัสนนุการด าเนินงานของศนูยก์ารเรียน
ส าหรบัคนพิการโดยครอบครวัและชมุชน   
  สรุปไดว้่า การใหบ้ริการทางการศึกษาส าหรบัเด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ             
มีหลากหลายรูปแบบ ซึ่งสามารถเลือกระบบการศึกษาไดต้ามความตอ้งการในการเขา้รบัการศึกษา
ของแต่ละบคุคล สามารถแบ่งออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 1) การจดัการศกึษาแบบโรงเรียนเฉพาะความ
พิการ 2) การจัดการศึกษาโดยศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 3) การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 4) การ
จดัการศึกษาแบบเรียนรวม 5) การจดัการศึกษาโดยสถานพยาบาล 6) การจดัการศึกษาโดยชมุชน 
7) การจดัการศกึษาโดยครอบครวั  
 
บริบทของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์

1. ข้อมูลท่ัวไป 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ประวติัความเป็นมาของ
การจดัตัง้ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์สืบเนื่องจากมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 6 
กรกฎาคม พ.ศ. 2543 มีมติเห็นชอบในหลักการมาตราการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและให้
ด าเนินการตามที่กระทรวงศึกษาธิการเสนอและเห็นชอบกับยุทธศาสตรด์ าเนินการและโครงสรา้ง
การบริหารงานของการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ และประกาศใหศู้นยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดัเป็นสถานศึกษาเพื่อคนพิการโดยใหท้ าหนา้ที่น านโยบายไปสู่การปฏิบติั จดัท าและจัดสรร
งบประมาณใหแ้ก่สถานศึกษา ประสานงานกับหน่วยงานในพืน้ที่ใหบ้ริการการศึกษา บ าบดัฟ้ืนฟู
และด าเนินระบบส่งต่อโรงเรียน ชุมชน กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจดัตัง้ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดัเมื่อวนัที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 ใหเ้ป็นสถานศกึษาเพื่อใหบ้ริการช่วยเหลือผูพ้ิการ
ในพืน้ที่เขตบรกิาร ดา้นการพฒันาศกัยภาพและดา้นการศึกษาใหค้ าแนะน าการเตรียมความพรอ้ม
แก่ผูพ้ิการเพื่อเขา้เรียนร่วมในโรงเรียนปกติใหม้ากขึน้อย่างทั่วถึง ประสานงานการจดัการเรียนรว่ม
ในพืน้ที่ สนับสนุนสื่อและสิ่งอ านวยความสะวดก ตลอดทั้งปฏิบัติหน้าที่ใหค้  าปรึกษา แนะแนว 
จดัท าสถิติ ขอ้มลู และบรกิารดา้นการศึกษาพิเศษแก่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในช่วงแรกของการก่อตัง้
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  
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 จากนโยบายดงักล่าวในปี พ.ศ. 2543 ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์
จึงไดจ้ดัตัง้ขึน้โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในโรงเรียนศึกษาพิเศษนครสวรรค ์อ าเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค ์
ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 นางอ าไพ อุตราธรรม ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรคใ์นขณะนั้น ไดข้อใชอ้นุมัติใชท้ี่ดินจากกรมธนารกัษ์โดยขอใชท้ี่ดินของ
กรมการขนส่งทางน า้และพาณิชนาวี  ใชเ้ป็นส านักงานและสถานที่ใหบ้ริการตามบทบาทภารกิจ
โดยเป็นศูนยใ์หบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและเตรียมความพรอ้มส าหรบัเด็กพิการในจังหวัด
นครสวรรค ์ในปัจจบุนัศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ตัง้อยู่เลขที่ 62 หมู่ที่ 6 ต าบล
นครสวรรค์ออก อ าเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค์ รหัสไปรษณีย์ 60000 ปัจจุบันบริหารงานโดย                 
นางกาญจนา  ฮวดศรี ด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
ตัง้แต่ วนัที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจบุนั 
 

2. บทบาทหน้าทีข่องศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่ของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั ดงันี ้(ส  านกั
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ,ม.ป.ป) 

บทบาทที่ 1 จดัและสง่เสรมิสนบัสนุนการศึกษาในลกัษณะศนูยบ์รกิารช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่ม (Early Intervention : EI) และเตรียมความพรอ้มของคนพิการเพื่อเขา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
โรงเรียนอนบุาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศนูยก์ารเรียนเฉพาะความพิการและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้  

ด าเนินการโดยจัดและส่งเสริมสนบัสนุนการใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรบั
เด็กพิการ โดยจัดท าแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ( Individualized Family Service 
Plan : IFSP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Program : IEP) 
แผนการสอนรายบุคคล ( Individual Implementation Plan : IIP) และให้บริการตามแผน จัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการผูเ้ก่ียวขอ้งเรื่องการจัดท าแผนใหบ้ริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครวั ( IFSP) 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) แผนการสอนรายบุคคล (IIP) ใหค้ าปรกึษา แนะน าและ
บรกิารพฒันาศกัยภาพดา้นต่าง ๆ แต่ละประเภท ดว้ยการรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐาน/ขอ้มลูทั่วไป (จาก
การสมัภาษณ ์สงัเกตและสืบคน้จากแฟ้มประวติัของคนพิการ) การคดักรองคนพิการทางการศึกษา
ตามแบบคัดกรองของกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินศักยภาพพืน้ฐานของเด็กพิการ จัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ที่ เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นทางการศึกษา การประเมิน
ความก้าวหน้า การสรุปพัฒนาการตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การนิเทศ ติดตาม 
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ประเมินผลและการส่งต่อเด็กพิการไปรบับริการที่เหมาะสม เช่น บริการทางการแพทย ์โรงเรียน
จดัการเรียนรว่ม โรงเรียนเฉพาะความพิการ และศนูยก์ารเรียนเฉพาะความพิการ เป็นตน้ 
 บทบาทที่ 2 พัฒนาและฝึกอบรมผูดู้แลคนพิการ บุคลากรที่จัดการศึกษาส าหรับคน
พิการ 
 ด าเนินการโดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาให้ความรู้ด้านการจัด
การศึกษาส าหรบัคนพิการแก่ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูด้แูลคนพิการ ผูท้ี่สนใจหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
จดัท าหลกัสูตรและคู่มือการฝึกอบรมดา้นการจัดการศึกษาส าหรบัคนพิการ ส่งเสริมใหม้ีการผลิต
สื่อ คู่มือและเอกสารทางวิชาการ จัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ สรา้งวิทยากรแกนน า และครู
ต้นแบบด้านการศึกษาพิเศษ ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันที่ผลิตบุคลากรซึ่งเก่ียวข้องกับการจัด
การศกึษาส าหรบัคนพิการและประกาศเกียรติคณุแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่นดา้นการศึกษาพิเศษ 

บทบาทที่ 3 จัดระบบและส่งเสริม สนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (Individualized Education Program : IEP) สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษาส าหรบัคนพิการ 
 ด าเนินการโดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาทั่วไปจัดท า จัดหา ประสานงาน 
ตลอดจนจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้บริการสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทัง้ส่งเสรมิสนบัสนุนบุคลากรในการจดัการเรียนการสอน แก่คน
พิการ ครอบครวั สถานศกึษา และทุกภาคสว่นในจงัหวดั จดัใหม้ีการสง่เสรมิการผลิต การใหบ้รกิาร
ค าปรกึษา การพฒันาองคค์วามรู ้เผยแพร่ประชาสมัพนัธส์ื่อการเรียนการสอนส าหรบัคนพิการแต่
ละประเภท 

บทบาทที่ 4 จดัระบบบรกิารช่วงเชื่อมต่อส าหรบัคนพิการ (Transitional Services) 
 ด าเนินการโดยประสานเครือข่ายในการบริหารช่วงเชื่อมต่อส าหรับคนพิการ 
(Transitional Services) ในลักษณะสหวิทยาการ เช่น ส่งไปรับบริการวินิจฉัยหรือฟ้ืนฟูทาง
การแพทย ์ส่งต่อไปฝึกอาชีพเป็นตน้ สถานศึกษามีกระบวนการจัดการการใหบ้ริการช่วงเชื่อมต่อ
ส าหรบัคนพิการ โดยการส ารวจ จดัและจดัเก็บขอ้มลูของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ประสานใหค้นพิการ
ไดร้บับริการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวขอ้งจากผูป้ฏิบติังานและผูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัคนพิการทัง้ดา้นการศึกษา 
การแพทย ์การสงัคมสงเคราะหแ์ละการอาชีพ เช่น วินิจฉัย หรือฟ้ืนฟูทางการแพทย ์การเรียนร่วม 
การสงัคมสงเคราะห ์การไดร้บัสิทธิทางกฎหมาย และการฝึกอาชีพ เป็นตน้ รวมทัง้จัดเตรียมคน
พิการใหม้ีความพรอ้ม โดยค านึงถึงความตอ้กงารของคนพิการดา้นสภาพแวดลอ้ม ช่วงระยะเวลา
ในสภาพแวดลอ้มหนึ่งไปสู่สภาพแวดลอ้มหนึ่ง เช่น จากสถานศึกษาหนึ่งไปอีกสถานศึกษาหนึ่ง 
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จากบา้นไปสู่สถานศึกษา โรงพยาบาล สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามความตอ้งการจ าเป็นของคน
พิการ โดยจะตอ้งใหค้นพิการ ผูป้กครองมีส่วนรว่มในการตดัสินใจกบัคณะบุคคลสหวิชาชีพ เพื่อให้
การเปลี่ยนผ่านของคนพิการมีขอ้จ ากดันอ้ยที่สดุ ไดร้บัโอกาสในการพฒันาศกัยภาพมากท่ีสดุ 

บทบาทที่  5 ให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน  ด้วย
กระบวนการทางการศกึษา 
 ด าเนินการโดยให้บริการโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนเป็น
ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการพฒันาศกัยภาพและการใหค้วามช่วยเหลือคนพิการ การจดักระบวนการ
ทางการศึกษาใหส้ามารถเสริมสรา้งศักยภาพ เพื่อสนองความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ 
ตอ้งด าเนินการโดยการใหค้รอบครวัและชุมชนเป็นแกนหลกัในการดูแลคนพิการอย่างถูกตอ้งและ
เหมาะสม ทัง้นีเ้พื่อใหค้นพิการไดร้บัการพัฒนาศักยภาพตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) แผนใหบ้รกิารช่วยเหลือเฉพาะครอบครวั (IFSP) การรบัรูแ้ละแสดงออกทางภาษา ทกัษะการ
ใชส้ติปัญญา และเตรียมความพรอ้มทางวิชาการ 
 บทบาทที่ 6 เป็นศูนยข์อ้มูล รวมทัง้จัดระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาส าหรบั
คนพิการ 
 ด าเนินการโดยรวบรวมกฎหมาย มติคณะรฐัมนตรี ระเบียบ หลกัเกณฑ ์นโยบาย และ
จดัท าฐานขอ้มลูสารสนเทศ สถิติ ทะเบียนคนพิการ การไดร้บับรกิารทางการศกึษา และอาชีพความ
ตอ้งการดา้นสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาของคน
พิการ รวบรวมแหลง่เรียนรู ้ผูเ้ชี่ยวชาญ หน่วยงานที่ใหบ้ริการส าหรบัคนพิการในพืน้ที่ ประสานและ
เผยแพร่ประชาสมัพนัธข์อ้มลูกบัเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสรา้งเจตคติ และความตระหนกัร่วม
ในการพฒันาการศกึษาส าหรบัคนพิการ 
 บทบาทที่  7 จัดระบบสนับสนุนการจัดการเรียนร่วม และประสานงานการจัด
การศกึษาส าหรบัคนพิการในจงัหวดั 

ด าเนินการโดย สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาที่จัดการเรียนร่วมแต่งตัง้คณะกรรมการการ
จดัการเรียนร่วมของสถานศึกษา คณะกรรมการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการ
สอนรายบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล พรอ้มทัง้สนบัสนุนให้
บคุคลที่มีความบกพร่องทางการศกึษาไดร้บัสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บรกิารและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศกึษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง สนบัสนนุใหส้ถานศกึษาจดักระบวนการเรียนการ
สอน การวัดผลประเมินผลตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล รวมทัง้ส่งเสริมและร่วมแกไ้ข
ปัญหาอปุสรรคต่าง ๆ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรว่มใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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ประสานงานคณะอนุกรรมการส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการจังหวัดเพื่อ
พฒันาการจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการกบัทกุภาคสว่น 
 บทบาทที่ 8 ภาระหนา้ที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด หรือตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
 

3. รูปแบบการให้บริการของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
จากบทบาทหนา้ที่และการจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการตามคู่มือการปฏิบติังานศนูย์

การศึกษาพิเศษ ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
จึงไดก้ าหนดรูปแบบการใหบ้รกิาร ดงัต่อไปนี ้(ส  านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ,ม.ป.ป) 

1. แบบไป-กลบั คือการใหบ้ริการผูพ้ิการพรอ้มผูป้กครองที่เขา้มารบับริการกับศนูย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคใ์นวันจันทร์-วันศุกร ์ซึ่งแยกการใหบ้ริการตามประเภท
ความพิการทางการศึกษา 9 ประเภท และจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดยการ
เตรียมความพรอ้มในทกัษะดา้นต่าง ๆคือ 

 1.1 ทกัษะกลา้มเนือ้มดัใหญ่ 
 1.2 ทกัษะกลา้มเนือ้มดัเล็ก 
 1.3 ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง 
 1.4 ทกัษะทางสงัคม 
 1.5 ทกัษะการใชภ้าษาและการสื่อสาร 
 1.6 ทกัษะวิชาการ 
 1.7 ทกัษเฉพาะความพิการ 
ดา้นการบ าบดัฟ้ืนฟ ูเช่น การท ากายภาพบ าบดั กิจกรรมบ าบดั ศิลปะบ าบดั กิจกรรม

ธาราบ าบดั กิจกรรมธรรมชาติบ าบดั กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
2. แบบจัดบริการนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ โดยแบ่ง

ออกเป็น 5 ลกัษณะ ดงันี ้
2.1 การใหบ้รกิารตามบา้นโดยการส ารวจขอ้มลูเด็กพิการตามบา้นภายในจงัหวดั

นครสวรรค์ และด าเนินการประสานงานหน่วยงานที่ เก่ียวข้องเพื่อร่วมกันจัดท าแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคลใหก้บัคนพิการตามประเภทความพิการ และจดัการศึกษาแก่เด็กพิการตาม
บา้นเพื่อใหเ้ด็กพิการไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงโดยครูและนกัสหวิชาชีพและพี่เลีย้งคน
พิการ และไดด้ าเนินการตามโครงการฟ้ืนฟูผูพ้ิการโดยชุมชน (CBR) กระบวนฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้
พิการโดยชมุชนและโครงการปรบับา้นเป็นหอ้งเรียนเปลี่ยนพ่อ แม่เป็นครู มีวตัถปุระสงคท์ี่สรา้งกระ
บวนการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนมีความรูค้วามเขา้ใจ มีส่วนร่วมและสามารถ
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บ าบัด ฟ้ืนฟูผู้พิการได้อย่างถูกต้อง ตลอดจนสรา้งเจตคติที่ดีต่อผู้พิการ มีองค์กรผู้พิการและ
ครอบครวัเกิดขึน้ในชุมชน มีการระดมทรพัยากรในชุมชน เพื่อใหค้นพิการสามารถพึ่งพาตนเองได้
และอยู่รว่มในชมุชนอย่างมีความสขุ 

2.2 การใหบ้ริการหน่วยบริการประจ าอ าเภอ เป็นการจัดและส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาในลกัษณะศนูยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention :EI) และเตรียมความ
พรอ้มของเด็กพิการที่หน่วยบริการของศนูยก์ารศกึษาพิเศษที่จดัตัง้ขึน้ เพื่อเขา้สูศ่นูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเฉพาะความพิการ โรงเรียนเรียนรวม และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Program : 
IEP) สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาส าหรบัเด็กพิการ
ใหบ้ริการช่วงเชื่อมต่อส าหรบัเด็กพิการ (Transitional Services) ใหบ้ริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพเด็ก
พิการโดยครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนการทางการศึกษา เป็นศูนยข์้อมูลสารสนเทศด้าน
การศึกษาส าหรบัเด็กพิการในพืน้ที่บริการ และส่งเสรมิสนบัสนนุการจดัเรียนร่วมและเรียนรวมและ
ประสานงานการจดัการศกึษาส าหรบัเด็กพิการในพืน้ที่ดแูลของหน่วยบรกิารประจ าอ าเภอ 

2.3 การให้บริการเด็กเจ็บป่วยเรือ้รังในโรงพยาบาล โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ร่วมกบัโรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์ ไดด้  าเนินการเปิดศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเด็กป่วยในโรงพยาบาลตามแนวพระราชด าริสมเด็กพระกนิษฐาธราชเจา้ กรม
สมเด็จพระเทพรตันสดุาสยามบรมราชกมุารี โดยจดัการศึกษาใหก้บัเด็กเจ็บป่วยที่เขา้มารบับรกิาร
การรกัษาอย่างต่อเนื่องในโรงพยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ ์มีลกัษณะ 2 กลุม่ ซึ่งเป็นกลุม่ที่ตอ้งไดร้บั
การช่วยเหลือทางการศึกษาเป็นพิเศษ เด็กเจ็บป่วยสามารถจัดกลุ่มตามลักษณะของโรคเป็น 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มโรคทั่วไป คือ การมีอาการของโรคที่ท าใหเ้กิดการเจ็บป่วยบ่อย ขณะที่
ด  ารงชีวิตประจ าวันอาจเป็นโรคตามฤดูกาลหรือโรคที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่เหมาะสม 
รกัษาไดด้ว้ยตนเองจนถึงอาการหรือโรคที่มีความรุนแรงตอ้งไปพบแพทย ์เช่น โรคอุจาระร่วง โรค
ไขเ้ลือดออก ไขห้วัด เป็นตน้ กลุ่มที่ 2 โรคเรือ้รงั คือ โรคที่เมื่อเป็นแลว้จะมีอาการหรือตอ้งรกัษา
ติดต่อกันนานเป็นแรมเดือน แรมปี หรือตลอดชีวิต มักได้แก่โรคไม่ติดเชื ้อเป็นส่วนใหญ่ เช่น 
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง อัมพาต โรคระบบหัวใจและหลอดเลือด โรคหอบหืด โรคมะเร็ง 
โรคธารสัซีเมีย โรคตบั โรคไต หรือโรคกลุม่อาการเนฟโฟรติก เป็นตน้ 

2.4 การใหบ้ริการโรงเรียนเรียนร่วมและเรียนรวม โดยศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ
จังหวัดนครสวรรค์ได้ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเรียนร่วมและเรียนรวมในจังหวัด
นครสวรรค์ที่สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
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การศึกษามธัยมศึกษา เช่น การส่งเสริมการใหค้วามรูผู้บ้ริหารและครูในการจัดการเรียนรวม การ
คดักรองประเภทความพิการทางการศึกษา 9 ประเภทความพิการ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) การส่งเสริมสนับสนุนสื่อ สิ่งอ านวยความสะดวก บริการ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และคูปองทางการศึกษา  ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรวม
รว่มกบัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

2.5 การให้บริการห้องเรียนคู่ขนานออทิสติก โดยศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค ์ไดด้  าเนินการร่วมกับโรงเรียนวัดหนองปลิง และโรงเรียนอนุบาลวัดสม้เสีย้ว 
ด าเนินการเปิดหอ้งเรียนคู่ขนานออทิสติก โดยส่งบุคลากรของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัด
นครสวรรคไ์ปใหบ้รกิารทางการศึกษาใหก้บับคุคลออทิสติกในหอ้งเรียนคู่ขนานออทิสติก 

 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 

2545 หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายและหลักการ ไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัด
การศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสขุ หมวด 2 สิทธิและหนา้ที่ทางการศึกษา มาตรา 10 บญัญัติว่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสอมกัน ในการรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ที่รฐัตอ้งจัดให้
อย่างทั่วถึง และมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย การจดัการศึกษาส าหรบับุคคลซึ่งมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ ์สงัคม การสื่อสาร และการเรียนรู ้หรือมีร่างกายพิการหรือ
ทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได ้หรือไม่มีผูด้แูลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคล
ดงักลา่วมีสิทธิและโอกาสไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นพิเศษ การจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการให้
จดัตัง้แต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ้่าย และใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิไดร้บัสิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่
ก าหนดในกฎกระทรวง และหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้ง
ความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา  
และมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้      



155 
 
ดา้นต่าง ๆ อย่างไดส้ดัส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอัน
พงึประสงคใ์นทกุวิชา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 

ส าหรบัทิศทางการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบั
ที่ 12 พุทธศักราช 2560 – 2564  มีหลักการส าคัญของแผนพัฒนาโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการ
พฒันา มุ่งสรา้งคณุภาพชีวิตและสขุภาวะที่ดีส  าหรบัคนไทย พฒันาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบรูณ์
มีวินยั ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทกัษะ มีความคิดสรา้งสรรค ์มีทศันะคติที่ดี รบัผิดชอบต่อสงัคม มีจริยธรรม
และคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพรอ้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ 
รวมถึงการสรา้งคนใหใ้ชป้ระโยชนแ์ละอยู่กับสิ่งแวดลอ้มอย่างเกือ้กูล อนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู ใชป้ระโยชน์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างสมบูรณ ์โดยไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศที่
เก่ียวขอ้งกบัการวางรากฐานการพฒันาคนไวใ้นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพ
ทุนมนุษย ์โดยมีแนวทางการพัฒนาขอ้ที่ 3.1 ปรบัเปลี่ยนค่านิยมคนไทยใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม                
มีวินยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมการเรียนการสอนทัง้ในและ
นอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาใหป้ลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง(ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) และยังสอดคลอ้งกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 พุทธศักราช 2560 – 2564  ภายใต้วิสัยทัศน์                    
“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสงัคม”  โดยไดก้ าหนด                    
ยทุธศาสตรท์ี่ 1  ยทุธศาสตรพ์ฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล
ที่มุ่งหวงัใหค้นไทยมีคณุธรรม จริยธรรม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาประเทศใน
อนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  

โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดิน
ตามรอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดชตามพระราช
ประสงคข์องสมเด็จพระเจา้อยู่หวั รชักาลที่ 10 ซึ่งรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการไดม้อบหมาย
ใหร้ฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานตามนโยบายภายใตก้รอบยุทธศาสตรช์าติ
เก่ียวกับเรื่องคุณธรรมโดยร่วมหารือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะ
ผูร้บัผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรบัเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ                
อีกทัง้รบัผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อใหเ้ยาชนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได้ว่าการพัฒนา



156 
 
คุณธรรมใหก้ับเยาวชนของชาติจ าเป็นตอ้งด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหน้ักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศกึษาตระหนกัรู ้เขา้ใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตผุลซมึซบัคณุค่าแห่งคณุธรรมความดีอย่าง
เป็นธรรมชาติและสรา้งความรูส้ึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสรา้งเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม         
โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองคก์รที่ท างานดา้นคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน รูปแบบโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ไม่ซับซอ้นและท าไดง้่าย เป็นการลงทุนต ่าแต่ ได้
ก าไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจ้ริง โดยหลกัการโรงเรียนคุณธรรม
สามารถน าไปใชไ้ดก้บัโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผกูขาดกบัศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็น
คุณธรรมสากลที่จะช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พงึประสงค ์“เพิ่มขึน้” ซึ่งนบัเป็นการพฒันาเยาวชน ผูป้กครองและชมุชนไดอ้ย่างยั่งยืน  
(ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา, 2559)  

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดร้บัการคดัเลือกให้
เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติในการน านโยบายมาปฏิบัติใหเ้กิดเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกับนโยบาย
ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญที่จะพัฒนาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม
จรยิธรรม เพราะคณุธรรมจรยิธรรมมีความส าคญัอย่างยิ่งและเป็นค่านิยมพืน้ฐานส าหรบัการยึดถือ
และประพฤติปฏิบติัเพื่อการอยู่ร่วมกันของสงัคม เป็นเครื่องมือสรา้งความมั่นคงทางจิตใจ สรา้ง
ระเบียบวินยัใหแ้ก่คนในชาติสรา้งความเจริญทางจิตใจใหแ้ก่มนุษยใ์หอ้ยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างเขา้ใจกัน 
จึงเป็นปัจจยัส าคญัของความมั่นคงผาสกุของสงัคมและประเทศชาติ หากคนในสงัคมขาดคณุธรรม
จรยิธรรมแลว้ ย่อมจะสง่ผลเสียหายแก่สงัคม การท่ีสงัคมอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุขึน้อยู่กบัคนใน
สงัคมนัน้ไดร้บัการปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงามประพฤติปฏิบติัจนเกิดความเคยชินต่อการกระท าความดี 
ตลอดจนท าให้เกิดความสุข ความพึงพอใจให้กับตนเอง และท าให้เกิดสันติสุขต่อสังคมและ
ประเทศชาติ  จากผลการด าเนินงานกลุ่มบริหารงานวิชาการไดร้ายงานผลการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคใ์นปีการศึกษา 2563 พบว่า  
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นครู 
และดา้นนกัเรียน พบว่า ดา้นโรงเรียน ควรจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย
ใหเ้อือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม และเหมาะสมแก่เด็กพิการ ควรด าเนินการประชาสมัพนัธโ์ครงการ
โรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่องและสรา้งเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง  
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ใหเ้ขม้แข็ง ควรเขา้ร่วมการคัดเลือกโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 3 ดาว ดา้นผูบ้ริหาร พบว่า 
ผูบ้ริหารมีการน าหลกัการบริหารที่เป็นระบบมาใชบ้ริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ไดอ้ย่างมีระบบและสามารถเป็นแบบอย่างใหก้ับหน่วยงานหรือเครือข่ายน าไปใชไ้ด ้ผูบ้ริหารควร
เขา้ร่วมการคัดเลือกเพื่อใหไ้ดร้บัรางวัลดา้นคุณธรรม ดา้นครู พบว่า ครูควรจัดกิจกรรมเรียนรูท้ี่
สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียนอย่างหลากหลาย และสามารถสรา้ง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ดา้นนักเรียน พบว่า  ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ควรสง่เสรมิพฤติกรรมที่พงึประสงคต์ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์3 ดา้น 
คือ ดา้นความซื่อสัตยส์ุจริต ความพอเพียง และความรบัผิดชอบ โดยจัดโครงงานคุณธรรม และ
กิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ให้กับนักเรียนที่หลากหลายเพื่อส่งผลให้นักเรียนมี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ ส่งเสริมใหน้ักเรียนไดร้ับการยอกย่องเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม นอกจากนีย้ังพบว่าสภาพความพิการของนักเรียนที่ค่อนข้างมีความรุนแรง 
นักเรียนไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมไดทุ้กคน นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้
อาศัยอยู่กับบิดามารดาขาดการดูแลเอาใจใส่การอบรมเลีย้งดู ซึ่งอาจส่งผลใหน้ักเรียนมีปัญหา
พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์(ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค,์ 2563) และจากรายงาน
ผลการประเมินตนเองของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ปีการศึกษา 2563  
มาตรฐานที่ 1 ดา้นคณุภาพผูเ้รียน ตวับ่งชีท้ี่ 2.1 การมีคณุลกัษณอนัพงึประสงคต์ามที่สถานศึกษา
ก าหนด พบว่า ผูเ้รียนรอ้ยละ100 มีคณุลกัษณอนัพงึประสงคท์ี่สถานศกึษาก าหนด แต่ยงัมีจดุที่ควร
พัฒนาคือ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมใหผู้เ้รียนอย่างหลากหลายและสามารถปฏิบติัไดจ้ริง เหมาะสมกับเด็กพิการ  ตัวบ่งชีท้ี่ 
2.3 ผูเ้รียนสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมในทอ้งถิ่น หรือแสดงออกที่ส่งเสรมิความเป็นไทยตามศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคล  พบว่าผลการประเมินของผู้เรียน รอ้ยละ 94.33 ผ่านการประเมินและสูงกว่า
เปา้หมายที่ก าหนด แต่ผลการประเมินเฉลี่ยต ่ากว่าปีการศกึษา 2562 ซึ่งควรพฒันาผูเ้รียนทกุคนให้
เขา้ร่วมกิจกรรมในทอ้งถิ่นอย่างสม ่าเสมอ  มาตรฐานที่ 2 ดา้นการบริหารจัดการ พบว่าจุดที่ควร
พฒันา การด าเนินงานโครงการแต่ละโครงการควรน ารูปแบบการประเมินโครงการที่เป็นระบบแบบ
แผนมาใช้เพื่อเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินโครงการ 
พิจารณาตดัสินใจ ปรบัปรุงพฒันาและด าเนินโครงการใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามเป้าหมายไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค,์ 2563)   

ดังนัน้ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์จึงไดจ้ัดท าโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. และก าหนดไวใ้นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยมีแนวคิดในการ
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พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีการจัดท าโครงงานคุณธรรม และการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ด้าน คือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง และด้านความ
รบัผิดชอบ และด าเนินงานโครงการตามแนวทางของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เพื่อปลกูฝังคณุธรรม 
จรยิธรรมใหก้บันกัเรียนต่อไป 
 

2. วัตถุประสงคข์องโครงการ 
1. เพื่อใหศู้นยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีผลสัมฤทธิ์ของการ

ด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
2. เพื่อใหน้กัเรียนศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีพฤติกรรมบ่งชี ้

ตามคณุธรรมอตัลกัษณ ์
3. เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์

การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 

3. เป้าหมายของโครงการ 
ด้านปริมาณ 

1. นกัเรียนศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 65 คน 
2. ผูบ้รหิารและครูศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 38 คน 
3. ผูป้กครอง จ านวน 65 คน 
4. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 7 คน 

ด้านคุณภาพ 
1. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์ของการด าเนิน

โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 
2. นักเรียนศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ร้อยละ 80 มี

พฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์ อยู่ในระดบัมากขึน้ไป  
3. ผู้เ ก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์

การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 
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4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นวางแผน 

1. ศึกษาวิเคราะห์นโยบายที่เก่ียวข้อง ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินการ
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.ปีการศกึษาที่ผ่านมาจากขอ้มลูสารสนเทศจากการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ รายงานการประเมินตนเองศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์                               
ปีการศกึษา 2563 

2. วิเคราะหน์โยบายของหน่วยงานตน้สงักัดเก่ียวกับกับการด าเนินการดา้น
โรงเรียนคณุธรรม 

3. ประเมินบริบท (Context Evaluation) โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ครู  เพื่อ
ก าหนดวตัถปุระสงค ์และประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation) เพื่อประเมินความพรอ้มความ
เหมาะสมของปัจจยัเบือ้งตน้ที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ 

4. แต่งตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
5. ประชุมร่วมกัน เพื่อออกแบบกิจกรรมที่เก่ียวข้องตามมาตรฐานโครงการ

โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
6. รว่มกนัวางแผน และก าหนดปฏิทินการด าเนินงานตามกิจกรรม 

ขั้นลงมือปฏิบัติ 
ลงมือปฏิบติัตามโครงการตามแผนงาน กิจกรรม และกรอบของมาตรฐานของโรงเรียน

คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ ดงันี ้
1. ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม สพฐ . 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

โรงเรียน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน 
2. ด าเนินโครงงานหอ้งเรียนคณุธรรม จ านวน  6 หอ้งเรียน 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ด้านความ

ซื่อสตัยส์จุรติ 
1) กิจกรรมเสรมิสรา้งเด็กดีมีความซื่อสตัย ์
2) กิจกรรมนิทานเด็กดี 

4. จดักิจกรรมสง่เสรมิพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความรบัผิดชอบ 
1) กิจกรรมปิดน า้ ปิดไฟ 
2) กิจกรรมหอ้งสวยดว้ยมือเรา 

   5. จดักิจกรรมสง่เสรมิพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความพอเพียง 
1) กิจกรรมออมเงินออม 
2) กิจกรรมทานอาหารหมดจาน 
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ขั้นการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
1. ผูบ้ริหารและครู นิเทศ ก ากับ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันในระหว่าง

และหลงัด าเนินกิจกรรม 
2. ประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) 
3. ตรวจสอบและประเมินผลผลิตของโครงการเมื่อสิน้สดุการด าเนินโครงการ 

 ขั้นปรับปรุง 
1. รวบรวมผลการประเมินทั้งในระหว่างการด าเนินโครงการและสิ ้นสุด

โครงการมาวิเคราะห ์สงัเคราะหเ์พื่อสรุปปัญหา อปุสรรค และภาพส าเรจ็ในการด าเนินโครงการ 
2. ประชุมเพื่อชีแ้จงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อ

รายงานผลที่เกิดจากการด าเนินงานเพื่อรว่มกนัหาแนวทางในการพฒันางานต่อไป 
 

5. ปฏิทินการด าเนินโครงการ 
 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและบริบทของศูนย์โดย
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีท่ีผ่านมาวิเคราะห์นโยบายต้น
สงักดัและประเมินดา้นบริบท 

 
- 

พฤษภาคม 
2564 

ผูบ้ริหาร และครู 

2.ประเมินปัจจัยเบือ้งตน้ เพื่อศึกษาความเหมาะสมของปัจจัย
เบือ้งตน้ท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ 

 
- 

มิถนุายน 
2564 

ผูบ้ริหาร และครู 

3.แต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ประชุม
และรว่มกนัวางแผน 

 
- 

มิถนุายน 
2564 

ผูบ้ริหารและครู 

4.ลงมือปฏิบตัิตามโครงการ แผนงาน กิจกรรม และกรอบมาตรฐานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ 

4.1 ด  าเนินการตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ . 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน 

 
- 

กรกฎาคม
2564 
ถึง 

มีนาคม 
2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.2 ด าเนินโครงงานหอ้งเรียนคณุธรรม จ านวน  6 หอ้งเรียน 6,000 
 

กรกฎาคม
2564 
ถึง 

มีนาคม 
2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 
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กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.3 กิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัต
ลกัษณด์า้นความซื่อสตัยส์จุรติ 
     1)กิจกรรมเสรมิสรา้งเด็กดีมีความซื่อสตัย ์
     2)กิจกรรมนิทานเด็กดี 

2,000 กรกฎาคม
2564 
ถึง 

มีนาคม 
2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.4 กิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัต
ลกัษณด์า้นความรบัผิดชอบ 
 1) กิจกรรมปิดน า้ ปิดไฟ 

2) กจกรรมหอ้งสวยดว้ยมือเรา 

2,000 กรกฎาคม
2564 
ถึง 

มีนาคม 
2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.5 กิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัต
ลกัษณด์า้นความพอเพียง 
 1) กิจกรรมออมเงินออม 
      2) กิจกรรมทานอาหารหมดจาน 

2,000 กรกฎาคม
2564 
ถึง 

มีนาคม 
2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

5.การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลและประเมิน
ดา้นกระบวนการ 

- มีนาคม 
2565 

ผูบ้รหิารและครู 

6.ประเมินดา้นผลผลิต - เมษายน  
2565 

ผูบ้รหิาร ครู และ
ผูม้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

7.การปรบัปรุงแกไ้ขและสรุปรายงานผลโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์

1,000 เมษายน 
2565 

ผูบ้รหิาร ครู และ
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

 

  6. ระยะเวลาด าเนินงาน 
พฤษภาคม 2564 - เมษายน 2565 

 
7. งบประมาณ 

งบประมาณ 13,000 บาท จากเงินงบประมาณ โครงการสนบัสนนุค่าใชจ้่ายในการจดั
การศึกษาตัง้แต่ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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8. หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง 
1. ผูบ้รหิาร 
2. ครู 
3. นกัเรียน 
4. ผูป้กครอง 
5. คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
6. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการ 

 
9. การประเมินโครงการ 
 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ มี
ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 

สอบถาม แบบสอบถาม 

นัก เ รี ยนศูนย์กา รศึ กษาพิ เศษ  ประจ าจั ง หวัด
นครสวรรค ์มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์

ประเมินพฤติกรรม แบบประเมิน
พฤติกรรม 

ผู้เ ก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์

สอบถาม แบบสอบถาม 

 
10. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ
ตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

2.นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณท์ี่เพิ่มขึน้ 
3.ผู้ที่ส่วนเก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์

การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
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งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

1. งานวิจัยในประเทศ 
ชชูาติ แปลงลว้น (2563) ไดท้ าการประเมินโครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรียน

ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 เป็นการ
ประเมินโดยใช ้CIPP Model ผลการวิจยัพบว่า 1) ดา้นสภาวะแวดลอ้ม ในภาพรวมและรายดา้นมี
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สดุ ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนด ไดแ้ก่ ดา้นความสอดคลอ้ง
กับนโยบายขอหน่วยงานต้นสังกัด ด้านความต้องการจ าเป็น และด้านความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องโครงการ 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนด ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ดา้นบุคลากร ดา้นแหล่ง
เรียนรู ้ดา้นบริหารจัดการ ดา้นสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และดา้นงบประมาณ 3) ดา้นกระบวนการ ใน
ภาพรวมและรายดา้นมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนด ไดแ้ก่ 
ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข (Act) ดา้นการด าเนินงาน (Do) ดา้นการตรวจสอบติดตาม (Check) และ
ดา้นการวางแผน (Plan) 4) ดา้นผลผลิตในภาพรวมมีผลการประเมินผ่านเกณฑก์ารประเมินที่
ก าหนด ดังนี ้4.1) ผลการประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
โรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนักเรียน มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม 4.2) พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอยู่ในระดับมาก และ 4.3) ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สดุ 
 วิชช ุอายสุขุ (2563) ไดท้ าการประเมินโครงการพฒันาและสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 ผลการ
ประเมินสรุปได ้ดงันี ้1) ผลการประเมินบริบทของโครงการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผลการประเมินโครงการดา้น
บริบทผลการประเมินด้านบริบทที่ เ ก่ียวข้องกับความต้องการจ าเป็น ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค ์ความสอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด และความเป็นไปไดข้องโครการตามความ
คิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน โดยภาพรวม มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการประเมินดา้นปัจจัย
น าเข้าเก่ียวกับความพรอ้มของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ และหน่วยงานที่สนบัสนนุโครงการของโครงการพฒันาและสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดบั
มากที่สุด 3) ผลการประเมินดา้นกระบวนการ เก่ียวกับการวางแผน (P) การด าเนินงาน (D) การ
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ติดตามประเมินผล (C) และการน าผลการประเมินไปพฒันาปรบัปรุง (A) ตามความคิดเห็นของครู
โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ ตามความคิดเห็นของนกัเรียน โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และตามความคิดเห็นของผูป้กครอง โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 4) ผลการประเมินดา้นผลผลิต จ าแนกเป็น 4.1) ดา้นคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ดังนี ้(1) กิจกรรม
คุณธรรม น าความรู ้พบว่า ระดับความคิดเห็นของครู นักเรียนผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ต่อการประเมินผลผลิตของโครการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ เฉลี่ยโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ (2) กิจกรรมสขุภาพดี วิถี
พอเพียง พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ต่อการประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนบา้นทุ่งสมอ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (3) กิจกรรมเด็กดี มีวินยั พบว่า ระดบั
ความคิดเห็นของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อการประเมิน
ผลผลิตของโครงการพฒันา และสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ เฉลี่ย
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (4) กิจกรรมอนรุกัษว์ฒันธรรมไทย พบว่า ระดบัความคิดเห็นของ
ครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ต่อการประเมินผลผลิตของ
โครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ เฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.2) ดา้นความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งสมอ พบว่า ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความพึงพอใจต่อการประเมินผลผลิตของโครงการ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สดุ สรุปผลการประเมินดา้นผลผลิตทุกตวัชีว้ดัที่ประเมิน อยู่ในระดบัมากที่สดุ แสดง
ใหเ้ห็นว่าโครงการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ โดยใช้
รูปแบบซิปตามแนวคิดในการประเมินโครงการของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) โดยประเมินดา้น
บริบท ดา้นปัจจัยน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต ทุกตัวชีว้ัดที่ประเมิน เฉลี่ยโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

วรชัยา ประจ า (2563) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลหว้ยทับทัน ผลการประเมินพบว่า 1. ผลการประเมิน
บรบิทของโครงการ มีดงันี ้1.1 ผลการประเมินบรบิทของโครงการตามความคิดเห็นของครู โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅ = 4.63, S.D. = 0.47) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้และดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความเป็นไปไดข้องโครงการ 1.2 ผลการประเมินบริบทของโครงการตาม
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ความคิดเห็นของผูป้กครอง โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (x ̅ = 4.66, S.D. = 0.46) ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินที่ก าหนดไว ้และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความสอดคลอ้งของโครงการกับความ
ตอ้งการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน 2. ผลการประเมินปัจจยัน าเขา้ของโครงการ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (x ̅ = 4.48, S.D. = 0.49) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านบุคลากร 3. ผลการประเมินกระบวนการของโครงการตามความคิดเห็นของครู 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (x ̅ = 4.76, S.D. = 0.44) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้และดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการด าเนินงาน 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ มีดังนี ้4.1 ผล
การประเมินพฤติกรรมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน พบว่า กลุ่มคณุธรรมเพื่อการพฒันาตน โดยรวม

อยู่ในระดับดีมาก (x ̅ = 4.72, S.D. = 0.35) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ พฤติกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การหลีกเลี่ยงอบายมขุ กลุ่มคณุธรรมเพื่อการพฒันาการท างาน โดยรวมอยู่ใน

ระดับดีมาก (x ̅ = 4.63, S.D. = 0.48) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความมีวินัย และกลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม โดยรวมอยู่ใน  

ระดับดีมาก (x ̅ = 4.64, S.D. = 0.47) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ คือ ความกตญัญกูตเวที 4.2 ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อโครงการ โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที่สุด (x ̅ = 4.65, S.D. = 0.46) ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของโครงการ 4.3. ความพึงพอใจของผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งที่มีต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ประกอบดว้ย ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผูน้  าชมุชน โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (x ̅ = 4.58, S.D. = 0.49) ผ่าน
เกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ นกัเรียนปฏิบติักิจวตัรประจ าวัน 
การเรียน การท างานบา้น และการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในครอบครวัและโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม 
ผลการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียน
อนุบาลหว้ยทับทัน โดยรวมทั้ง 4 ดา้น พบว่า ผลการประเมินโครงการผ่านเกณฑก์ารประเมินที่
ก าหนดไว ้แสดงใหเ้ห็นว่าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เป็นโครงการที่มีคุณค่าและประโยชน์ สามารถพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ดงันัน้จึงควรด าเนินโครงการนีต่้อไปอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
ทัง้นี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครู และบคุลากรทางการศึกษา ซึ่งมีสว่นเก่ียวขอ้งโดยตรง ควรน าผลการ
ประเมินโครงการครั้งนีไ้ปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการให้มีความ
หลากหลายและน่าสนใจมากยิ่งขึน้ 
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นฤมล วิทยาวฒุิรตัน ์(2562) ไดท้ าการประเมินโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมใน
โรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม เป็นการประเมินโดยใชรู้ปแบบซิป (CIPP Model) ผลการประเมิน 
พบว่า 1) การประเมินบริบทของโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นว่าโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ภาพรวมระดับความสอดคลอ้งอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ โดยภาพรวมปรากฏว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 2) การประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ ดา้น
ความเหมาะสมและพอเพียงเก่ียวกบัวิทยากร งบประมาณ ระยะเวลา สถานที่ วสัดอุปุกรณ ์ความรู้
ความสามารถของคณะท างาน การสนับสนุนของฝ่ายบริหารโรงเรียน ผูป้กครองและบุคลากรใน
ชุมชนแต่ละกิจกรรมย่อย พบว่า ความเหมาะสม/พอเพียง อยู่ในระดับมากทุกกิจกรรม และผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน 3) การประเมินกระบวนการด าเนินงานตามโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม
ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาเก่ียวกับความร่วมมือของคณะท างานและผูเ้ก่ียวขอ้งปฏิทินการปฏิบัติงาน บทบาท
หน้าที่ ขั้นตอน จุดเด่น จุดด้อย การนิเทศติดตามผล และสิ่งที่ต้องแก้ไขในการด าเนินงานของ
โครงการในแต่ละโครงการย่อย พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกกิจกรรม และผ่านเกณฑก์ารประเมิน 4) 
การประเมินผลสมัฤทธิ์ของโครงการ ประกอบดว้ย 4.1) พฤติกรรมคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและผ่านเกณฑก์ารประเมิน ยกเวน้ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมดา้น
ความซื่อสตัย ์อยู่ในระดับปานกลาง ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 4.2) ความพึงพอใจของ ผูบ้ริหาร 
ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อโครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน โรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมาก 

วิรญัรฏัฌา รตัโน (2562) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนบา้นตมู (นพค.15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ ผลการวิจยั พบว่า 
1) การประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นตมู (นพค.15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่ง
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ตั้งไว้ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ โครงการมีความสอดคล้องกับการ
แกปั้ญหาสงัคมปัจจุบนั รองลงมา คือ วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของโครงการมีความเป็นไปไดก้บั
โครงการมีความเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน ตามล าดบั สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ 
คือโครงการมีความเหมาะสมกับบทบาทและหนา้ที่ของโรงเรียน 2) การประเมินปัจจัยน าเขา้ของ
โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนบา้นตมู (นพค.
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15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ตัง้ไว ้ ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใหค้วามร่วมมือในการระดมความคิดและการด าเนินงานตามโครงการ
บุคลากร รองลงมา ไดแ้ก่ จ านวนบุคลากรที่ร่วมด าเนินโครงการมีความรูส้ามารถเหมาะสมและ
เพียงพอและผูร้บัผิดชอบแต่ละกิจกรรมมีความมุ่งมั่นทุ่มเทเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายตามล าดับ 
ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ งบประมาณที่ไดร้บัการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 3) การ
ประเมินกระบวนการด าเนินงานตามโครงการสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนบา้นตูม (นพค.15 กรป.กลางอุปถัมภ)์ มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ซึ่งผ่าน
เกณฑก์ารประเมินที่ตัง้ไว ้ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนสงูที่สดุ คือ การก าหนดบทบาทหนา้ที่และผูร้บัผิดชอบใน
การด าเนินงาน รองลงมา คือ การเตรียมความพรอ้มดา้นอาคารสถานที่ งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์
การวิเคราะห ์และการน าผลการประเมินมาพฒันางานอย่างต่อเนื่อง ตามล าดบั สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สดุ คือ การจดัท ากรอบแนวคิดและก าหนดจุดพฒันาตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ 4) 
การประเมินผลผลิตตามโครงการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พงึประสงคข์องนกัเรียน
โรงเรียนบา้นตมู (นพค.15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ ตามความคิดเห็ฯของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และนกัเรียน พบว่า ผลการประเมินโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายดา้น พบว่า มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 5 ดา้น เรียงล าดบั จากดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 5 ล  าดบั คือ ดา้นความภมูิใจในความ
เป็นไทย รองลงมา คือ ดา้นความซื่อสตัยส์จุริต ดา้นความกตัญญูกตเวที ดา้นความเมตตากรุณา
เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อสว่นรวม และดา้นความีวินยั สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก คือ 
ดา้นความประหยัด และ 5) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง ไดแ้ก่ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน นกัเรียน และผูป้กครองนักเรียนที่มี
ต่อโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียนโรงเรียนบ้านตูม 
(นพค.15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ มีความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุ ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ตัง้ไว ้

ธีระ ขันบุตร 2562 (2562) ไดว้ิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มี
สมัฤทธิผล โรงเรียนบา้นปากน า้ (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห)์ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร ผลการวิจยัพบว่า 
1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการโรงเรียนคณุธรรมที่มีสมัฤทธิผล โรงเรียนบา้นปากน า้ 
(เผดิมจีนนาวาสงเคราะห)์ พบว่า มี 5 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 2) การ
บรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรียน 3) การจดัการเรียนการสอนของครู  4) การเรียนรูแ้ละคณุภาพนกัเรยีน 
5) การมีสว่นรว่มของผูป้กครองนกัเรียน รวม 14 องคป์ระกอบย่อยและ 50 รายการ 2. ผลการสรา้งกลยทุธ ์
พบว่า มี 5 องคป์ระกอบหลกั คือ 1) การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 2) การบริหารจดัการของผูบ้รหิาร
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โรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรูแ้ละคุณภาพนักเรียน 5) การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครอง นักเรียน รวม  14 องคป์ระกอบย่อยและ  50  รายการ โดยจ าแนกตามหลกัการวิเคราะหเ์ชิง
ระบบ เป็น  3 กลุ่ม คือ กลุ่มปัจจยัน าเขา้ (Inputs: I) จ านวน 10 รายการ กลุ่มกระบวนการ (Process : P) 
จ านวน 32 รายการและกลุ่มผลผลิต (Outputs : O) จ านวน 8 รายการ 3.ผลการทดลองใชก้ลยุทธ์การ
บรหิารจดัการโรงเรียนคณุธรรมที่มีสมัฤทธิผลโรงเรียนบา้นปากน า้ (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห)์ 3.1 ผลการ
ประเมินระดับการปฏิบัติในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ ในภาพรวมครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่า การ
ด าเนินงานตามกลยุทธม์ีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ 4 กลยุทธห์ลกั มีการปฏิบติัอยูในระดบัมาก 1 
กลยุทธ์หลกั  3.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์ พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าควรมีการพัฒนาในกลยุทธ์หลกัที่ 1 
การจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน จ านวน 2 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 2 การบริหารจัดการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ านวน 2 รายการ กลยุทธ์หลกัที่ 3 การจัดการเรียนการสอนของครู จ านวน 2 รายการกลยุทธ์
หลกัที่ 4 การเรียนรู ้และคุณภาพนักเรียน จ านวน 1 รายการ และกลยุทธ์หลกัที่ 5 การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 1 รายการ รวมทัง้สิน้ 8 รายการ 4. ผลการประเมินกลยุทธก์ารบริหารจัดการ
โรงเรียนคณุธรรมท่ีมีสมัฤทธิ์ผล โรงเรียนบา้นปากน า้ (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห)์ 4.1 ผลการประเมินผล
การใชก้ลยทุธ ์พบว่า มาตรฐานที่ 1 ดา้นโรงเรียน ประเด็นพิจารณาไดร้ะดบัดีเยี่ยม จ านวน 6 รายการและ
ระดับดีจ านวน 1 รายการ มาตรฐานท่ี 2 ดา้นผูบ้ริหาร ประเด็นพิจารณาไดร้ะดับดีเยี่ยม  จ านวน 4 
รายการ มาตรฐานที่ 3 ดา้นครู ประเด็นพิจารณาไดร้ะดบัดีเยี่ยม จ านวน 5 รายการ และระดบัดี จ านวน  
2 รายการ มาตรฐานที่ 4 ดา้นนักเรียน ประเด็นพิจารณาไดร้ะดับดีเยี่ยม จ านวน 6 รายการ ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินทุกประเด็น ไดร้บัการประกาศใหเ้ป็นโรงเรียนคณุธรรมตน้แบบของส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่มีต่อกลยุทธ์พบว่าความพึงพอใจของครูผู้สอน คณะกรรมการโรงเรียนและ
นักเรียนที่เป็นหวัหนา้หอ้งมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันว่า มีความพึงพอใจต่อกลยุทธ ์อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุทกุกลยทุธห์ลกั 
 อ านาจ  ขันทกาญจน ์(2561) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 2561 ผลการประเมินสรุปได ้ดังนี ้1. ผลการ
ประเมินบริบทของโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะ
เหลียน ปีการศึกษา 2561 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น สรุปผลไดด้ังนี ้ผลการประเมินโครงการดา้น
บริบท ผลการประเมินดา้นบริบทที่เก่ียวขอ้งกับความตอ้งการจ าเป็น ความเหมาะสมของวตัถุประสงค ์
ความสอดคลอ้งกบันโยบายตน้สงักดั และความเป็นไปไดข้องโครงการตามความคิดเห็นของครู มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2.ผลการ
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ประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้เก่ียวกบัความพรอ้มของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์
อาคารสถานที่ และหน่วยงานที่สนบัสนนุโครงการของโครงการพฒันาและสง่เสิรมคณุธรรมจรยิธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ตามความคิดเห็นของครู มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุ    
3. ผลการประเมินดา้นกระบวนการเก่ียวกบัการวางแผน (P) การด าเนินงาน (D) การติดตามประเมินผล 
(C) และการน าผลการประเมินไปพัฒนาปรบัปรุง (A) ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ ตามความคิดเห็นของนกัเรียนโดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบั
มากที่สุด และตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด          
4. ผลการประเมินด้านผลผลิตจ าแนกเป็น 4.1ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึน้กับนักเรียน        
ซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ดังนี ้1.กิจกรรมคุณธรรมประสานใจ พบว่า ระดับความคิดเห็น
ของครู นกัเรียน ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อการประเมินผลผลิตของโครงการ
พฒันาและส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษ 2561 เฉลี่ย
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 3.กิจกรรม เด็กดี มีวินยั รกัไทย ใจอาสา พบว่า ระดบัความคิดเห็นของ
ครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อการประเมินผลผลิตของโครงการ
พฒันาและส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 2561 เฉลี่ย
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมน าความรู ้พบว่าระดับความ
คิดเห็นของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ต่อการประเมินผลผลิตของ
โครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 
2561 เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 5. กิจกรรมคณุธรรมน าเด็กไทย ห่างไกลยาเสพติด พบว่า 
ระดบัความคิดเห็นของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อการประเมิน
ผลผลิตของโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน      
ปีการศึกษา 2561 เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 4.2 ดา้นความพงึพอใจที่มีต่อโครงการพฒันา
และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 2561 พบว่า                  
ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความพงึพอใจต่อการประเมินผลผลติ
ของโครงการ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปผลการประเมินดา้นผลผลิต ทุกตัวชีว้ัดที่
ประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ แสดงใหเ้ห็นว่าโครงการพฒันาและสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมชองนกัเรียน
โรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 2561 โดยใชรู้ปแบบซิปตามแนวคิดการประเมินโครงการ
ของสตฟัเฟิลบีม โดยประเมินดา้นบรบิท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการและดา้นผลผลิต ทุกตวัชีว้ดั
ที่ประเมินเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 



170 
 

อนัญญา  ทาระธรรม (2561) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่ (เหมยากรนุสรณ)์ โดยน้อมน าหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน คณุธรรมจ านวน 
6 ดา้น ไดแ้ก่ 1. มีวินัยมีความรบัผิดชอบ ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ 2. มีความ
ซื่อสัตยส์ุจริต 3. มีความกตัญญูกตเวที 4. มีความเมตตากรุณาเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละเพื่อส่วนรวม        
5. ประหยัด รูจ้ักใชท้รพัยส์ิ่งของส่วนตัวและส่วนรวมอย่างคุม้ค่า 6. ความภูมิใจในความเป็นไทยเห็น
คณุค่าภมุิปัญญาไทย นิยมไทยและด ารงไวซ้ึ่งความเป็นไทย กิจกรรม จ านวน 8 กิจกรรม คือ 1. กิจกรรม
วนัส าคญัของชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย ์2. กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 3. กิจกรรมต่อตา้นยา
เสพติดในโรงเรียน 4. กิจกรรมอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มและพลงังาน 5. กิจกรรมสมนุไพรใกลต้วั พืชสวนครวัรัว้
กินได ้6. กิจกรรมประหยัดอดออม 7.กิจกรรมรา้นคา้สหกรณโ์รงเรียน และ 8. กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
กายสุขภาพจิต ผลการประเมินโครงการปรากฏ ดังนี ้1. ผลการประเมินสภาพแวดลอ้มของโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่   
(เหมยากรนุสรณ์) ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารโครงการ พบว่า ในภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2. ผลการประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม
ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนกัเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่ (เหมยากรนุสรณ)์ ตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการด าเนินโครงการ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด       
3. ผลการประเมินกระบวนการด าเนินงานตามโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่ (เหมยากรนุสรณ์) ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการด าเนินโครงการ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการ
ประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
นกัเรียนโรงเรียนวดัเนินหินแร่ (เหมยากรนุสรณ)์ ตามประเด็นของโครงการ ดงันี ้4.1 ผลการเปรียบเทียบ
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ก่อนและหลังการด าเนินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนกัเรียน พบว่า หลงัด าเนินโครงการ นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรมสงู
กว่าก่อนด าเนินโครงการอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  4.2 ผลการประเมินความพงึพอใจของครู 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการด าเนินโครงการที่มีผลต่อการด าเนินกิจกรรมในโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่ (เหมยากรนุสรณ)์ 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมคุณธรรม
จรยิธรรมตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง นกัเรียนน ามาใชใ้นชีวิตประจ าวนัและขยายผลสู่ชุมชน
ไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สดุ และนกัเรียนโดยภาพรวมมีความพงึพอใจต่อการด าเนินโครงการอยู่ในระดบัมาก
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ที่สดุ และมีความพงึพอใจดา้นกระบวนการและทกัษะอยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ กิจกรรมประหยดัอดออม
ระดบัมากที่สดุ  

มาลัยรัตน์ สุขกาว (2561) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลตรงั ปีการศึกษา 2561 โดยประยุกตใ์ชรู้ปแบบ
ประเมินซิป (CIPP Model) ผลการประเมินพบว่า 1) ผลการประเมินดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของ
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนโรงเรียนอนุบาลตรงั ปี
การศึกษา 2561 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 2) ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมและคณุลกัษณะอันพึง
ประสงคข์องนักเรียน โรงเรียนอนุบาลตรงั ปีการศึกษา 2561 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา และครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 4) ผลการประเมินดา้นผลผลิต  เป็นการประเมินใน
ดา้นคุณลักษณะอันพึงประสงค ์และดา้นความพึงพอใจต่อโครงการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งพิจารณาแต่ละ
ดา้นสรุปผล ดงันี ้4.1) ดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคท์ี่เกิดขึน้กบันกัเรียน ประกอบดว้ยคณุลกัษณะอนั
พงึประสงค ์8 ประการ ไดแ้ก่ (1) รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์(2) ซื่อสตัย ์สจุรติ (3) มีวินยั (4) ใฝ่เรียนรู ้(5) อยู่
อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่นในการท างาน (7) รกัความเป็นไทย (8) มีจิตสาธารณะ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สดุ 4.2) ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียน โรงเรียนอนุบาลตรงั ปีการศึกษา 2561 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง
และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความพงึพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ  

มณเฑียร โคกเขา (2561) ไดท้ าการประเมินโครการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมนกัเรียนตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผกัฉีด อ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรงั ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 ปีการศึกษา 2561 โดยการประยุกตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบซิป
(CIPP Model) ผลกาประเมิน พบว่า 1) ผลการประเมินโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน ตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผกัฉีด อ าเภอปะเหลียน จงัหวดัตรงั ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 ปีการศึกษา 2561 ดา้นสภาวะแวดลอ้มของโครงการ โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.61  2) ผลการประเมินโครงการสง่เสรมิคณุธรรม
จริยธรรมนกัเรียนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผกัฉีด อ าเภอปะหลียน จงัหวดั
ตรงั ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตรงั เขต 1 ปีการศกึษา 2561 ดา้นปัจจยัของโครงการ โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 3) ผลการประเมินโครงการส่งเสริม
คณุธรรมจรยิธรรมนกัเรียนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผกัฉีด อ าเภอปะหลียน 
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จังหวัดตรงั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 ปีการศึกษา 2561 ดา้นกระบวนการ
ของโครงการ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.60 และ 4) ผลการ
ประเมินดา้นผลผลิตของโครงการเก่ียวกับคุณภาพการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผักฉีด อ าเภอปะหลียน จังหวัดตรงั 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปีการศึกษา 2561 เมื่อพิจารณาประเด็นการ
ประเมิน 4.1) การประเมินคุณภาพของการด าเนินโครงการ ผลการประเมิน พบว่า โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 4.2) การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการ
ด าเนินงานโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
หนองผักฉีด อ าเภอปะหลียน จังหวัดตรัง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ปี
การศกึษา 2561 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.68 

พรทิพย ์นุกูลกิจ (2560) ไดป้ระเมินโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนบา้นควนนิยม ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านีเขต 
3 ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลการประเมินดา้นบรบิท พบว่า ผลการด าเนินโครงการดา้นบริบท อยู่ในระดบั
มากที่สุด ผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกตัวชีว้ัด โดยตัวชีว้ัดอยู่ในระดับมาก 2 ตัวชีว้ัด คือ ตัวชีว้ัดความ
สอดคลอ้งของวตัถปุระสงคก์บันโยบายตน้สงักดั (4.36) และตวัชีว้ดัความสอดคลอ้งของกิจกรรมที่ระบไุว้
ในโครงการ (4.40) และอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ตัวชีว้ัด คือ ความตอ้งการความจ าเป็นในการจัดท า
โครงการ (4.57) 2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ พบว่า มีผลการด าเนินโครงการดา้นปัจจยัน าเขา้อยู่
ในระดบัมาก ผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกตวัชีว้ดั โดยตวัชีว้ดัที่ไดร้ะดบัมากทัง้ 3 ตวัชีว้ดั คือ บุคลากรใน
การด าเนินโครงการ (4.19) ตวัชีว้ดังบประมาณในการด าเนินโครงการ (4.07) และตวัชีว้ดัวสัดอุปุกรณใ์น
การด าเนินโครงการ (4.11) 3. ผลการประเมินดา้นกระบวนการ พบว่า ผลการด าเนินโครงการดา้นกระบวน
การอยู่ในระดบัมาก ผ่านเกณฑก์าประเมินทัง้ 3 ตวัชีว้ดั โดยตวัชีว้ดัอยู่ในระดบัมากทัง้ 3 ตวัชีว้ดั คือ การ
วางแผนของโครงการ (4.31) การจดักิจกรรมด าเนินงานตามโครงการ (4.23) และการประเมินผลโครงการ
และการปรบัปรุง(4.20) 4. ผลการประเมินดา้นผลผลิต พบว่า ผลการด าเนินโครงการดา้นผลผลิต อยู่ใน
ระดับมาก ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกตัวชีว้ัด โดยตัวชีว้ัดอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ตัวชีว้ัด คือ ตัวชีว้ัด
พฤติกรรมคณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยมที่พงึประสงคข์องนกัเรียน ที่ไดร้บัการพฒันาพฤติกรรมความมี
ระเบียบวินัย ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นการประหยัดและออม ดา้นความเมตตากรุณา เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่
และการเสียสละ ดา้นความซื่อสตัยส์จุริต ดา้นความกตญัญูกตเวที ดา้นความขยนั หมั่นเพียรและความ
อดทน และดา้นความเป็นไทย (4.10) ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ผลของการจดักิจกรรม โครงการพฒันาคณุธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ (4.25) ตัวชี ้วัดความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน (4.25) และตวัชีว้ดัคณุค่าและประโยชนท์ี่ไดร้บั (4.23) ตามล าดบั 
5. ผลการประเมินโครงการภาพรวม พบว่า ผลการด าเนินโครงการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงคข์องนักเรียน โรงเรียนบา้นควนนิยม ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานีเขต 3 อยู่ในระดบัมาก (รอ้ยละ 80.80) ซึ่งประเด็นการประเมินทัง้ 4 ประเด็น ผ่านเกณฑก์าประเมิน
โดยประเด็นการประเมินอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นบรบิท (รอ้ยละ 8.8) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (รอ้ยละ 16) ดา้น
กระบวนการ (รอ้ยละ 16) และดา้นผลผลิต (รอ้ยละ 40) 

ยุรี อินทรพันธ์ (2561) ไดท้ าการประเมิน (CIPP Model) ผลการประเมิน พบว่า 1) บริบท
ของโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนนาคดีอนุสรณใ์นภาพรวมมีความสอดคลอ้ง
อยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนโครงการเรียนนาคดี
อนุสรณ์ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3) กระบวนการของโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนนาคดีอนุสรณ ์ในภาพรวมมีความชดัเจนอยู่ในระดบัมากที่สดุ 4) ผลผลิต
ของโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนนาคดีอนุสรณ ์ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 5) ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรพงึพอใจต่อผลการด าเนินโครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม
ของนกัเรียนโรงเรียนนาคดีอนุสรณ ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และ 6) แนวทางการปฏิบติัที่ดีหรือ
เป็นเลิศของโครงการรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนนาคดีอนุสรณ์ ไดแ้ก่ (1) การให้
ความร่วมมือกันเป็นอย่างดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครู บุคลากรของโรงเรียนนาคดี
อนสุรณ ์นกัเรียน และผูป้กครอง (2) ความมุ่งมั่นและตัง้ใจท างานของผูบ้รหิารสถานศึกษา ขา้ราชการครู 
บุคลากรของโรงเรียนนาคดีอนุสรณ์ นักเรียน และผู้ปกครอง (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการมี
ปฏิสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู บคุลากรของโรงเรียนนาคดีอนสุรณ ์นกัเรียน 
และผูป้กครอง (4) การจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ  ที่มีความสมัพนัธม์าเชื่อมโยง
กนั และ (5) การจดักิจกรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

อทุยัวรรณ ทบัทิมทองสขุ (2561) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมและพฒันาคณุธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวัดนิโครธาราม ปีการศึกษา 2561 โดยใชรู้ปแบบการประเมินซิป (CIPP 
Model) ผลการประเมินพบว่า 1) ผลการประเมินโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นกัเรียนโรงเรียนวดันิโครธาราม ปีการศึกษา 2561 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียนและผูป้กครอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการประเมินดา้น
บรบิทของโครงการสง่เสรมิและพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดันิโครธาราม ปีการศกึษา 
2561 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับที่มากที่สุด 3) ผลการประเมินดา้นปัจจัยของโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
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นกัเรียนโรงเรียนวดันิโครธาราม ปีการศึกษา 2561 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 4) ผลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ
ส่งเสริมและพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดันิโครธาราม ปีการศึกษา 2561 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 5) ผล
การประเมินดา้นผลผลิตของโครงการสง่เสรมิและพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดันิโคร
ธาราม ปีการศึกษา 2561 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการ
สถานศกึษาและผูป้กครอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ศกัดิอ์นนัต ์ อนนัตสขุ (2560) ไดป้ระเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา ปี
การศึกษา 2560 ดว้ยรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) มีผลการด าเนินการประเมิน
โครงการสรุปไดด้งันี ้1. ผลการประเมินดา้นบริบท (Context Evaluation) พบว่า องคป์ระกอบดา้นบริบท
ในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา ในภาพรวม 7 ขอ้อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) พบว่า องคป์ระกอบดา้นปัจจยัน าเขา้ในการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยาในภาพรวม 10 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 3. ผล
การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการในการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา ในภาพรวม 12 ขอ้ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 
4. ผลการประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 4.1 ผลการประเมินด้านผลผลิต (Product 
Evaluation) พบว่า องคป์ระกอบดา้นผลผลิตในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตา
เบาวิทยาในภาพรวม 8 ขอ้  อยู่ในระดับมากที่สดุ ล าดับที่ขององคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไดแ้ก่ 
นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม อันดับที่สองได้แก่ กิจกรรมจัดได้เหมาะสมและสามารถปรบั
พฤติกรรมนกัเรียนได ้อนัดบัที่สามไดแ้ก่ นกัเรียนช่วยเผยแพร่กิจกรรมไปยงัชมุชนต่าง ๆ อนัดบัที่สี่ไดแ้ก่ 
นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ อันดับที่ห้า ได้แก่ นักเรียนต้องการพัฒนาตนเองให้มี
คุณลกัษณะตามวัตถุประสงคข์องโครงการ อันดับที่หกไดแ้ก่ นักเรียนเขา้ใจวัตถุประสงคข์องกิจกรรม 
อนัดบัที่เจ็ดไดแ้ก่ นกัเรียนด ารงตนเป็นแบบอย่างดา้นคณุธรรม และอนัดบัสดุทา้ยไดแ้ก่ นกัเรียนจดัตัง้
สรา้งเครือข่ายดา้นคณุธรรม 4.2 ความพึงพอใจของผูต้อบแบบสอบถามที่มีต่อด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา 10 กิจกรรม พบว่า  ค่าเฉลี่ยรวมความพงึพอใจของกลุ่มตวัอย่าง
ทัง้หมดอยู่ในระดับมากที่สุด ล าดับที่ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไดแ้ก่ กิจกรรมสมัมาชีพ ผูป้ระกอบการรุ่น
เยาว ์อันดับที่สองไดแ้ก่ กิจกรรมค่ายพุทธบุตร คุณธรรมน าชีวิต อันดับที่สามไดแ้ก่ กิจกรรมจิตอาสา 
อันดับที่สี่ ไดแ้ก่ กิจกรรมคุณธรรมประจ าตน ยุวชนประชาธิปไตย อันดับที่หา้ไดแ้ก่ กิจกรรมวันส าคญั
ทางศาสนาและวนัส าคญัของชาติ อนัดบัที่หกไดแ้ก่ กิจกรรมสวดมนต ์พฒันาสมาธิ เสรมิปัญญา อนัดบั
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ที่เจ็ดได้แก่ กิจกรรมการบูรณาการหลักธรรมตามโครงการและกิจกรรมส าคัญ อันดับที่แปดได้แก่ 
กิจกรรมศนูยโ์รงเรียนคณุธรรม สพฐ. อนัดบัที่เกา้ไดแ้ก่ กิจกรรมการบูรณาการหลกัธรรมในการจัดการ
เรียนรู ้อนัดบัสดุทา้ยไดแ้ก่ กิจกรรมโครงงานคณุธรรม 

นิศากร ยมหา (2559) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนมกฏุเมืองราชวิทยาลยั ผลการประเมินพบว่า 1) บรบิทของโครงการมีความเหมาะสมในภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ โครงการมีความ
เหมาะสมและมีความจ าเป็นในการแกปั้ญหา ส่วนขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต ่าสดุ คือ หลกัการและเหตผุล
ของโครงการมีความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั 2) ปัจจยัน าเขา้ของโครงการมีความ
เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสงูสุดคือ มี
แผนการด าเนินงานตามโครงการอย่างชดัเจน ส่วนขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต ่าสดุคือ งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการมีเพียงพอ 3) กระบวนการด าเนินงานตามโครงการมีความเหมาะสม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสงูสดุ คือ ขณะด าเนินงานตามโครงการมี
การแกไ้ขปรบัปรุงวิธีการด าเนินโครงการเมื่อพบว่าบกพร่อง ส่วนขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต ่าสดุ คือ มีการ
ก าหนดขัน้ตอน รายละเอียดและวิธีด าเนินโครงการอย่างชดัเจนและเหมาะสม 4) ผลผลิตของโครงการ
เก่ียวกบัคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น และดา้นที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสงูสดุคือ ความมีสติและละเอียดรอบคอบ ดา้นที่มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต ่าสดู คือ ความรบัผิดชอบ ส่วนคณุค่าและประโยชนท์ี่ไดร้บัจากโครงการ ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสงูสดุคือ สามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากโครงการไป
ใชก้บัการปฏิบติัที่รบัผิดชอบ ส่วนขอ้ที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยต ่าสดุ คือ สามารถน าหลกัการพฒันาคณุธรรม
จรยิธรรมไปประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 

จิมารตัน ์ปญุญปัญญา (2557) ไดท้ าการประเมินโครงการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมเพื่อ
เสรมิสรา้งคณุลกัษณะ “ยอดคนนารีสตรีวิทยา”  ผลการประเมินพบว่า 1) ผลการประเมินโครงการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท 
(Context) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ดา้นกระบวนการ (Process) ดา้นผลผลิต (Process) 1.1 ดา้นบริบท 
(Context) โครงการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ตามความ
คิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมีระดบัความเหมาะสมหรือการปฏิบติั
อยู่ในระดับมากที่สุด 1.2 ดา้นปัจจัยน าเขา้ (Input) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้ง
คณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย
ภาพรวมมีระดับความเหมาะสมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 1.3 ดา้นกระบวนการ (Process) 
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โครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ตามความคิดเห็น
ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมีระดบัความเหมาะสมหรือการปฏิบติัอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1.4 ด้านผลผลิต (Process) โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสร้าง
คณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ตามความคิดเห็นของครู นกัเรียน และผูป้กครองนกัเรียนโดยภาพรวม
มีระดับความเหมาะสมหรือการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการประเมินผลส าเร็จของโครงการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” สรุปได้ดังนี ้ 2.1 ด้าน
พฤติกรรมคณุธรรม จรยิธรรมตามคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” พบว่า นกัเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรม
ตามคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยหลงัด าเนินโครงการมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้
กว่าก่อนด าเนินโครงการทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น 2.2 ดา้นรางวลัและเกียรติบตัร พบว่า หลงัจากการ
ด าเนินโครงการนกัเรียนมีคณุธรรมจรยิธรรมตามคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” มากขึน้ และหลงัจาก
ที่นักเรียนไดร้่วมกิจกรรมตามโครงการ 2.3 ดา้นความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง พบว่า ครู นักเรียน และ
ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลกัษณะ “ยอดนารี
สตรีวิทยา” อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ครองทรพั เชิดชู (2556) การประเมินโครงการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียนตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์โรงเรียนบา้นพะไล ต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา การ
ประเมินโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ตามคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์โรงเรียนบา้น
พะไล ต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเ์พื่อประเมินโครงการดา้นบริบท 
ดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต โดยใชก้ารประเมินตามรูปแบบซิป (CIPP Model) 
ซึ่งเป็นแนวคิดของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebearm) ผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูบ้ริหารและครูจ านวน 14 คน และ
นกัเรียน จ านวน 128 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน ประกอบดว้ยเทคนิควิธีเปรียบเทียบน า้หนกั
ความส าคัญ (paired weighting procedure = PWP) แบบสอบถามและแบบทดสอบ ท าการ
วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าทดสอบที (t-test) 

จากการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ตามคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค ์โรงเรียนบา้นพะไล ต าบลหวัทะเล อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา สามารถสรุปผลการประเมิน
ไดด้งันี ้ 

1. ดา้นบริบทของโรงเรียน พบว่า หลงัจากที่ไดป้ระชุมประเมินการปฏิบตัิงานของโรงเรียน 
ในปีการศึกษา 2555 พบว่า การส่งเสริมการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณลักษณะอันพึงประสงค ์และมี
คณุธรรมจรยิธรรม ตามวิถีวฒันธรรมไทยใหก้ับนกัเรียน เป็นจุดดอ้ยของโรงเรียน ผูบ้ริหารและคณะครูจึง
หาแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยคน้หาความตอ้งการจ าเป็น และความเร่งด่วน คือ โครงการการพัฒนา
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โรงเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนใน 4 ดา้นที่มีปัญหา คือ 
ซื่อสตัยส์จุรติ มีวินยั ใฝ่เรียนรู ้มุ่งมั่นในการท างาน 

2. ผลการประเมินปัจจัยเบือ้งต้นเก่ียวกับโครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน โดยภาพรวม พบว่า บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ        
มีความเหมาะสมหรือเพียงพออยู่ในระดบัมาก 

3. ผลการประเมินกระบวนการในโครงการการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน เก่ียวกับการวางแผนการบรหิาร โดยภาพรวม พบว่า การปฏิบตัิตามแผนและ
การติดตามประเมินผล มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมและคณุลกัษณะอัน
พึงประสงคข์องนกัเรียน พบว่า (1) ดา้นความรูค้วามเขา้ใจของครูเก่ียวกับการสอนนกัเรียนใหม้ีคณุธรรม 
จริยธรรม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยภาพรวม พบว่า ครูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการสอน

คณุธรรม จรยิธรรม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์อยู่ในระดบัมาก (2) ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมและรายดา้นนักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน หลงัการ

ด าเนินโครงการมากกว่าก่อนด าเนินโครงการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (3) ดา้นความพึง
พอใจของครูที่มีต่อการอบรม โดยภาพรวม ครูมีความพึงพอใจต่อการอบรมเก่ียวกับการสอนคุณธรรม 
จรยิธรรม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ชนานันท ์อุ่นเป็ง (2555) ไดว้ิจัย เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมชัน้น า 
โรงเรียนพญาเม็งรายอ าเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย มีวัตถุประสงคเ์พื่อประเมินโครงการ
โรงเรียนคณุธรรมชัน้น า โรงเรียนพญาเม็งราย อ าเภอพญาเม็งราย จงัหวดัเชียงราย กลุ่มประชากร
ที่ใชคื้อ ผูบ้ริหาร จ านวน 3คน ครู จ านวน 29 คน และนักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่เขา้ร่วมโครงการชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 219 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP MODEL) เป็นกรอบในการประเมินโครงการทัง้ 4 ดา้น 
คือ ดา้นสภาวะแวดลอ้ม(Context) ดา้นปัจจยั(Input) ดา้นกระบวนการ(Process) และดา้นผลผลิต 
(Product) แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะหโ์ดยใช ้ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายผลการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรมชัน้น า
ของผูบ้ริหารและครู สรุปผลไดด้ังนีผ้ลการประเมินดา้นสภาวะแวดล้อม โดยรวมพบว่ามีความ
เหมาะสมมาก ดา้นปัจจยั โดยรวม พบว่า มีความเหมาะสมปานกลาง ดา้นกระบวนการ โดยรวม
พบว่า มีความเหมาะสมมาก และด้านผลผลิตโดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก โดยมี
ขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ควรประชาสมัพนัธ์ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบัโครงการ สนบัสนุน
ในดา้นงบประมาณใหเ้พียงพอ ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้สรา้งความตระหนกัใหแ้ก่
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นกัเรียน เพื่อใหเ้ห็นความส าคญัของโครงการ ผลการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรมชัน้น าของ
นักเรียน สรุปผลได ้ดังนี ้ผลการประเมินดา้นกระบวนการ โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมน้อย 
และดา้นผลผลิต โดยรวมพบว่า มีความเหมาะสมมาก โดยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้ควรใหน้ักเรียนมี
สว่นรว่มในการวางแผนการด าเนินงานของโครงการ 
ประยุทธ มะลิงาม (2552) ไดท้ าการประเมินโครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงคข์องนักเรียน โรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์อ าเภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร ์พบว่า 1) ผล
การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context) ของโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมที่พงึประสงคข์องนกัเรียน คณะกรรมการด าเนินโครงการมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
ตอ้งการจ าเป็นในการด าเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ที่พึงประสงค ์โดย
ภาพรวม พบว่ามีระดบัความคิดเห็น อยู่ในระดบัมากที่สุด 2) ผลการประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input) 
ของโครงการการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียน คณะกรรมการ
ด าเนินโครงการ มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยสนับสนุนในการด าเนินโครงการส่งเสริม
คณุธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค ์โดยภาพรวม พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สดุ 3) ผลการประเมินกระบวนการ (Process) ของโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียน (3.1) นักเรียนมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานตาม
โครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคโ์ดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ (3.2) ครูมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่พงึประสงค ์โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ (3.3) ผูป้กครองนกัเรียนมีระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงาน ตามโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค ์โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการแสดงออกดา้นคณุธรรมจริยธรรมและคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องนกัเรียนก่อนการ
พัฒนา โดยภาพ รวม พบว่า อยู่ในระดับมากส่วนหลงัการพัฒนาอยู่ ในระดับมากที่สุด 5) ผลการ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึน้จากการด าเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงคข์องนกัเรียน พบว่า ระดบัความพึงพอใจของนกัเรียน ครู และผูป้กครองที่มีต่อการด าเนิน
โครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนกัเรียนก่อนและหลงัการพฒันา 
โดยภาพรวมพบว่า ก่อนการพฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง สว่นหลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมาก 
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2. งานวิจัยต่างประเทศ  
Akar Vural, R. et al., (2013) พบว่า การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม การ

เคารพกฎระเบียบและความพึงพอใจในโรงเรียนนั้น ควรพัฒนาโดยการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
แสดงความคิดเห็นในชัน้เรียน ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน การมีความเขา้ใจและยอมรบัซึ่ง
กันและกันมีน า้ใจช่วยเหลือกัน ท าใหผู้เ้รียนมีความรกัและความผูกพนัต่อโรงเรียน ท าใหผู้เ้รียนมี
การเคารพกฎเกณฑ์ในโรงเรียน มีความพึงพอใจในโรงเรียนท าให้ผู ้เรียนอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสขุ 

Willems, Denessen, Hermans & Vermeer (2012) ไดท้ าการศกึษาเก่ียวกบับุคลากร
ที่เป็นตวัอย่างในดา้นคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาที่ท าหนา้ที่เป็นตวัอย่างพลเมือง
ที่มีคุณธรรมในหอ้งเรียน ซึ่งพบว่าการเป็นแบบอย่างของครูในดา้นคุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อการ
พฒันาของนกัเรียน ดงันัน้ครูจึงเป็นผูท้ี่ทรงคณุธรรมในการช่วยใหน้กัเรียนเป็นพลเมืองที่ดี การเป็น
ต้นแบบที่ประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องมีองค์ประกอบ 4 ประการ เหล่านีคื้อ 1) ครูต้องแสดง
พฤติกรรมที่ดีงามในห้องเรียน 2) นักเรียนต้องเห็นพฤติกรรมแบบนี ้3) นักเรียนต้องยอมรับว่า
พฤติกรรมแบบนีเ้ป็นคณุธรรมที่ดี และ 4) นกัเรียนตอ้งยดึหลกัคณุธรรมไว ้   

Cranley (2003) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมการปฏิบติัในดา้นคณุธรรม จริยธรรม นกัเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนเมืองของประเทศไทย โดยก าหนดกรอบแนวคิดไว ้6 ดา้น คือ การ
สอนจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูรการสอนจริยธรรมโดยใชก้ิจกรรมการสอนที่ต่อเนื่อง การ
สอนจริยธรรมโดยก าหนดระเบียบ กฎของหอ้งเรียน การสอนจริยธรรมโดยด าเนินนโยบายและ
ระเบียบของทางราชการ จากการวิจยัใชเ้วลา 6 เดือนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พบว่า การจดัการ
ศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยผู้บริหารและครูเน้นการปลูกฝังความดีงามที่ยึดตามหลัก
พระพทุธศาสนา โดยเนน้การควบคมุดแูลนกัเรียน การปฏิบติัตวัเป็นแบบอย่างใหก้บัผูอ่ื้นไดค้วามดี
โดยวิธีการใหน้กัเรียนรูโ้ดยการปฏิบติัแมว้่าจะไม่ไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสตูร สิ่งที่ตอ้งปฏิบติัต่อกนัการ
ใหเ้กียรติผูอ่ื้นเป็นเรื่องที่มีความส าคญั และไดค้น้พบว่าการจดัการเรียนการสอนคณุธรรม จรยิธรรม 
ควรบูรณาการคณุภาพในการจัดการเรียนการสอน จะช่วยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละปฏิบติัได ้
ผู้บริหารและครูนอกจากจะอบรมสั่งสอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีการฝึกอบรมควรกระท าอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างไรก็ตามว่านักเรียนส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมที่เหมาะสม
ตลอดเวลา แต่ก็มีนกัเรียนสว่นนอ้ยที่ต่อตา้นในการไม่อยากเรียน 

Lake (2001) ไดศ้ึกษาวิจยัเก่ียวกบัการสอนคณุธรรมและจริยธรรมใหแ้ก่เด็กในระดบั
ประถมศึกษา พบว่า ครูผูส้อนควรจะใชห้ลากหลายวิธีประสมประสานกัน และที่ส  าคัญคือ ควร
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ประสานศิลปะดา้นภาษากบัการสอนคณุธรรมและจริยธรรม โดยเชื่อมโยงระหว่างเรื่องราวต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นนิทาน สภุาษิต เหตกุารณท์ี่ประสบในชีวิตประจ าวนั การสอนคณุธรรมและจริยธรรมเปิด
โอกาสและสนับสนุนใหเ้ด็กเป็นผูเ้ล่าเรื่องราวต่างๆ พรอ้มทั้งแสดงความคิด ความรูส้ึกเก่ียวกับ
เรื่องราวนัน้ๆ หรือจดัประสบการณใ์หเ้ด็กไดพ้ฒันาทัง้ดา้นภาษาทัง้ในเรื่องการฟัง การพดู การอ่าน 
และการเขียนกบัคณุธรรมและจรยิธรรม โดยครูและเด็กอาจจะเป็นผูน้  าเสนอเรื่องราวต่างๆ แต่ตอ้ง
เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดแ้สดงความคิดเห็น ความรูส้ึก เก่ียวกับเรื่องราวนัน้  ๆ ใหเ้ ด็กไดม้ีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ไดม้ีประสบการณ์ตรง ไดเ้รียนรูท้ี่จะประพฤติปฏิบัติตน และพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมใหเ้กิดขึน้ ตลอดทัง้ใหก้ารเสริมแรงแก่พฤติกรรมที่พึงประสงคไ์ม่ว่าจะเป็น
ศกัยภาพดา้นภาษา หรือคณุธรรมและจรยิธรรมที่พฒันาขึน้ 
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กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์มีกรอบแนวคิดในการประเมิน รายละเอียดดงัภาพ 9  
  
 
 
 
 
v 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 9 กรอบแนวคิดในการประเมินโครงการ 

การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์โดย
ประยุกตใ์ช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) 
 
 

ผลการประเมินโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.               

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค ์ 

 
1. ผลการประเมินดา้นบริบท 
2. ผลการประเมินดา้นปัจจยั
เบือ้งตน้ 

3. ผลการประเมินดา้น
กระบวนการ 

4. ผลการประเมินดา้นผลผลิต 
    4.1 ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์
    4.2 ผลการประเมินพฤติกรรม
บ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์อง
นกัเรียน 
   4.3 ผลการประเมินความพงึ
พอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 

1. การประเมินดา้นบรบิท  
ความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
ความเหมาะสมของบรบิท การก าหนดวตัปุระสงค ์
ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความ
ตอ้งการ ความสอดคลอ้งกบันโยบาย 

2. การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ 
ความเหมาะสม ของสิ่งที่เป็นทรพัยากรที่มีผลท า
ใหก้ารด าเนินงานตามโครงการ 

3. การประเมินดา้นกระบวนการ 
ความเหมาะสม ของการวางแผน การลงมือปฏิบตัิ 
การนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผล                      
การปรบัปรุง 

4. การประเมินดา้นผลผลิต 
ผลที่เกิดขึน้เม่ือสิน้สดุโครงการ ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิ์

ของการด าเนินโครงการ ผลการประเมินพฤติกรรม
บ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน และ
ความพงึพอใจทีมีต่อโครงการ 



บทที ่3 
 

วิธีด ำเนินกำรประเมิน 
 

การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค์ ครั้งนี ้ ผู ้ประเมินประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปโมเดล (CIPP Model) 
ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007) เพื่อศึกษาผลการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

ในวิธีการด าเนินการประเมินโครงการครัง้นี ้ผูป้ระเมินก าหนดขัน้ตอนด าเนินการประเมิน
ไว ้4 ขัน้ตอน ตามวตัถปุระสงคก์ารประเมิน ไดแ้ก่ 

     ขัน้ตอนที่ 1 การประเมินดา้นบรบิทของโครงการ (Context Evaluation) 
     ขัน้ตอนที่ 2 การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการ (Input Evaluation) 
     ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) 
       ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินดา้นผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) 
 
ขั้นตอนที ่1 กำรประเมินด้ำนบริบทของโครงกำร (Context Evaluation) 

      การประเมินดา้นบริบท (Context Evalutation) ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล
เพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการจากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้อง
โครงการ ความเหมาะสมของบรบิท การก าหนดวตัถปุระสงค ์ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และ
ความต้องการของผู้เก่ียวข้อง และความสอดคล้องกับนโนบายกับหน่วยงานต้นสังกัด ความ
เหมาะสมของสภาพแวดล้อม และการได้รับการสนับสนุนในการด าเนินโครงการ เพื่อก าหนด
วตัถปุระสงค ์และวางแผนโครงการ รายละเอียดในการประเมินมีดงันี ้
 

1. แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 
1.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

1.1.1 ผูบ้รหิารและครู  ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 38 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์จ านวน 1 
คน  ครู จ านวน 37 คน ซึ่งเป็นขา้ราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจา้ง ปฏิบติัหนา้ที่ในการ
สอนของศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ในปีการศกึษา 2564   (ภาคผนวก ค) 
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1.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ (ยกเวน้ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน และผูแ้ทนครู) (ภาคผนวก ข) 

 
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 
      เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมิน เ ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่  
แบบสอบถามดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
นครสวรรค ์เป็นแบบสอบถามส าหรบัผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
       ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุต าแหน่ง วฒุิการศกึษา 
    ตอนที่  2  การประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 
    ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions)  
 
   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินโครงการตาม
แนวคิด CIPP Model มาก าหนดเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามประเมินดา้นบริบทของโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.3 น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษาขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 มาก าหนดประเด็นหลกัในการ
สอบถามที่ เ ก่ียวกับการประเมินโครงการด้านบริบท โดยก าหนดการให้คะแนนระดับความ
สอดคล้องด้านบริบทของโครงการ ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)                        
มีรายละเอียดดงันี ้
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      5 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
      4 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั มาก 
      3 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั ปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั นอ้ย 
      1 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
    3.4 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม  โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก  ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ                    
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใช้เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามด้านบริบทของโครงการ พบว่า ผลการหาค่า IOC ของ
แบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง  0.80 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน าขอ้เสนอแนะมา
ปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
    3.5 น าแบบสอบถามดา้นบรบิทของโครงการที่ปรบัปรุงไปทดลองใช ้(Try Out) กบั 
ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัอทุยัธานี 
จ านวน 30 คน  เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970) (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) ไดค่้าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.80 
    3.6 น าแบบสอบถามด้านบริบทของโครงการไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุม่เปา้หมายต่อไป 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินดา้นบรบิท (Context Evaluation) ผูป้ระเมินเก็บขอ้มลูจากผูบ้ริหาร 

ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานดว้ยตนเอง เพื่อสอบถามดา้นบริบทของโครงการ  เป็น
การประเมินก่อนการด าเนินโครงการ เพื่อวิเคราะหแ์ละประเมินความสอดคลอ้งของดา้นบริบทของ
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการระหว่าง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ผูป้ระเมินด าเนินการดงันี ้

  4.1 ผูป้ระเมินประชุมชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการประเมินและวิธีการด าเนินการใน
การประชุมครู ในวนัที่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดย
แจกแบบสอบถามใหก้บัผูบ้รหิารและครู จ านวน 38 คน เพื่อประเมินความสอดคลอ้งดา้นบริบทของ
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โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  ซึ่งได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 38 ฉบบั  มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  4.2 ผู้ประเมินประสานโดยตรงกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มอบ
แบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 7 
ฉบบั มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 

5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 
     การวิเคราะหข์อ้มูลการประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าความถ่ี  

(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
    2. ข้อมูลการประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดับความสอดคลอ้งดา้น
บรบิท  (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้

     4.51 – 5.00 หมายถึง   มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั นอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

   เกณฑก์ารประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความสอดคลอ้งของดา้น
บรบิทโครงการ  ตอ้งมีระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
    

   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ขั้นตอนที ่2 กำรประเมินด้ำนปัจจัยเบือ้งต้น (Input Evaluation)  
  การประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ (Input Evaluation) ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการจาการประเมินด้านความเหมาะสมของ
ทรพัยากรการบริหาร ดา้นบุคลากร เป็นการประเมินความรูค้วามเขา้ใจ และความพรอ้มความ
เหมาะสมของครู บคุลากร การใหค้วามสนบัสนนุของผูบ้รหิาร ความเหมาะสมของดา้นงบประมาณ 
ดา้นวสัด ุอปุกรณ ์อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู ้ความเหมาะสมดา้นการบริหารจดัการ และเพื่อ
ด าเนินการจดัหาปัจจยัในการด าเนินการโครงการใหเ้พียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินโครงการ
การ  มีรายละเอียดในการประเมินดงันี ้

1. แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

1.1 กลุ่มเป้ำหมำย 

1.1.1 ผู้บริหารและครู  ซึ่ ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 38 คน ประกอบด้วย รองผู้อ  านวยศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์จ านวน 1 คน ครู จ านวน 37 คน ซึ่งเป็นขา้ราชการครู พนกังานราชการและครูอตัราจา้ง 
ปฏิบติัหนา้ที่ในการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัดนครสวรรค ์ในปีการศึกษา 2564   
(ภาคผนวก ค) 

1.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศนูยก์ารศึกษา

พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์(ยกเวน้ผูท้ี่ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน และผูแ้ทนครู) (ภาคผนวก ข) 

 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 
      เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมิน เ ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่  
แบบสอบถามดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์เป็นแบบสอบถามส าหรบัผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
       ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุต าแหน่ง วฒุิการศกึษา 
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    ตอนที่ 2  การประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งต้นของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 
    ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions)  
 
   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินโครงการตาม
แนวคิด CIPP Model มาก าหนดเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของ
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ขอ้มูลจากการประเมินดา้นบริบทของโครงการ 
วตัถปุระสงคข์องโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.3 น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 มาก าหนดประเด็นหลกัในการ
สอบถามที่เก่ียวกบัการประเมินโครงการดา้นปัจจยัเบือ้งตน้โดยก าหนดการใหค้ะแนนระดบัความ
เหมาะสมดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการ ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน (บุญชม   ศรีสะอาด, 2560)        
มีรายละเอียดดงันี ้
      5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
      4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก 
      3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ย 
      1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
    3.4 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ                    
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการ พบว่า ผลการหาค่า IOC ของ
แบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง  0.80 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน าขอ้เสนอแนะมา
ปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
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    3.5 น าแบบสอบถามดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการที่ปรบัปรุงไปทดลองใช ้(Try 
Out) กบั ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
อุทัยธานี จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) ไดค่้าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.95 
    3.6 น าแบบสอบถามด้านปัจจัยเบือ้งต้นของโครงการไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุม่เปา้หมายต่อไป 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ (Input Evaluation)  ผูป้ระเมินเก็บขอ้มูลจาก

ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานดว้ยตนเอง เพื่อสอบถามดา้นปัจจัยเบือ้งตน้
ของโครงการ เป็นการประเมินก่อนการด าเนินโครงการ เพื่อวิเคราะหแ์ละประเมินความพรอ้มความ
เหมาะสมของดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการระหว่างเดือน มิถนุายน พ.ศ. 2564 ผูป้ระเมินด าเนินการดงันี ้

  4.1 ผูป้ระเมินประชุมชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการประเมินและวิธีการด าเนินการใน
การประชมุครู ในวนัที่ 1 มิถนุายน พ.ศ. 2564 และด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองโดยแจก
แบบสอบถามใหก้บัผูบ้รหิารและครู จ านวน 38 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมดา้นปัจจยัเบือ้งตน้
ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งไดร้บั
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 38 ฉบบั  ตรวจสอบแลว้มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

  4.2 ผู้ประเมินประสานโดยตรงกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มอบ
แบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 7 
ฉบบั ตรวจสอบแลว้มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 
5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

     การวิเคราะหข์อ้มลูการประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
    1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าความถ่ี  
(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
    2. ขอ้มูลการประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดบัความเหมาะสมดา้นปัจจยัเบือ้งตน้  
(บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้
 
     4.51 – 5.00 หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
   เกณฑก์ารประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความเหมาะสมของดา้น
ปัจจยัเบือ้งตน้ของโครงการตอ้งมีระดบัคะแนน 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
    
   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
              
           ขั้นตอนที ่3 กำรประเมินด้ำนกระบวนกำร (Process Evaluation)  
   การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าของโครงการจากการประเมินความเหมาะสมของ
การวางแผน  การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรบัปรุง เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการ
ด าเนินโครงการเพื่อประเมินการด าเนินโครงการตรวจสอบการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด
หรือไม่ และหาแนวทางปรบัปรุงพฒันา มีรายละเอียดในการประเมินดงันี ้
 
 1. แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ผู ้บริหารและครู  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ านวน 38 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า

จงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 37 คน ซึ่งเป็นขา้ราชการครู พนกังานราชการและครู
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อัตราจ้าง ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ในปี

การศกึษา 2564 (ภาคผนวก  ค) 

 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 
      เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมิน เ ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่  
แบบสอบถามดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์เป็นแบบสอบถามส าหรบัผูบ้รหิารและ ครู แบ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้
       ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุต าแหน่ง วฒุิการศกึษา 
    ตอนที่ 2  การประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 
    ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions)  
 
   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินโครงการตาม
แนวคิด CIPP Model มาก าหนดเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามประเมินด้านกระบวนการของ
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 
    3.3 น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 มาก าหนดประเด็นหลกัในการ
สอบถามที่เก่ียวกับการประเมินโครงการดา้นกระบวนการ โดยก าหนดการใหค้ะแนนระดับความ
เหมาะสมดา้นกระบวนการของโครงการ ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560)        
มีรายละเอียดดงันี ้
      5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
      4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก 
      3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
      2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ย 
      1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
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    3.4 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก  ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ                    
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามดา้นกระบวนการของโครงการ พบว่า ผลการหาค่า IOC ของ
แบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง  0.80 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน าขอ้เสนอแนะมา
ปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
    3.5 น าแบบสอบถามดา้นกระบวนการของโครงการที่ปรบัปรุงไปทดลองใช ้(Try 
Out) กบั ผูบ้รหิาร ครู ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัอทุยัธานี จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach (1970) (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.83 
    3.6 น าแบบสอบถามด้านกระบวนการของโครงการไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุม่เปา้หมายต่อไป 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation)  ผูป้ระเมินเก็บขอ้มลูจาก

ผูบ้ริหาร และครู  จ านวน 38 คน เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ โดยผูป้ระเมินแจก
แบบสอบถามดา้นกระบวนการเพื่อสอบถามความเหมาะสมดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ โดยด าเนินการในช่วงเดือน 
กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2565 ซึ่งรบัแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 38 ฉบบั 
ตรวจสอบแลว้มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 
5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

     การวิเคราะหข์อ้มูลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
    1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าความถ่ี  
(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
    2. ขอ้มูลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดบัความเหมาะสมดา้นกระบวนการ  
(บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้
 
     4.51 – 5.00 หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
   เกณฑก์ารประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความเหมาะสมของดา้น
กระบวนการของโครงการตอ้งมีระดบัคะแนน 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
    
   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
    
       ขั้นตอนที ่4 กำรประเมินด้ำนผลผลิต (Product Evaluation)  
   การประเมินดา้นผลผลิต (Product Evaluation) เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหข์อ้มูลเพื่อพิจารณาและตัดสินคุณค่าโครงการ เป็นการประเมินผลที่ไดจ้ากการด าเนิน
โครงการเมื่อสิน้สดุโครงการเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้ประกอบดว้ย ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ผลการประเมิน
พฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน ผลการประเมินคณุภาพกิจกรรมของโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์   ผูป้ระเมินด าเนินการ
ประเมินตามรายละเอียดขอ้ 4.1 – 4.3 ดงันี ้
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4.1 ผลสัมฤทธิ์ของกำรด ำเนินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์
    4.1.1 แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

1) กลุ่มเป้ำหมำย 

  1.1) ผูบ้ริหารและครู  ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 38 คน ประกอบด้วย รองผู้อ  านวยศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 37 คน ซึ่งเป็นขา้ราชการครู พนักงานราชการและครูอัตรา
จา้ง ปฏิบติัหนา้ที่ในการสอนของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ในปีการศึกษา 
2564   (ภาคผนวก  ค) 

1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศูนย์

การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ (ยกเว้นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผูแ้ทนครู) (ภาคผนวก ข) 

 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 
      เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมิน เ ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่  
แบบสอบถามด้านผลผลิต  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
       ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Check list) โดยถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุต าแหน่ง วฒุิการศกึษา 
    ตอนที่ 2  การประเมินดา้นผลผลิต  ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 
    ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions)  
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   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินโครงการตาม
แนวคิด CIPP Model มาก าหนดเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามดา้นผลผลิต ผลสมัฤทธิ์ของการ
ด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 
    3.3 น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 มาก าหนดประเด็นหลกัในการ
สอบถามที่เก่ียวกับการประเมินดา้นผลผลิต ผลสัมฤทธิ์การด าเนินโครงการ โดยก าหนดการให้
คะแนนระดบัผลสมัฤทธิ์จากการน าสู่การปฏิบติั ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) มีรายละเอียดดงันี ้
      5      หมายถึง  มผีลสมัฤทธิ์จากการน าสูก่ารปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
      4      หมายถึง  มผีลสมัฤทธิ์จากการน าสูก่ารปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
      3      หมายถึง   มผีลสมัฤทธิ์จากการน าสูก่ารปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
      2      หมายถึง   มผีลสมัฤทธิ์จากการน าสูก่ารปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
      1      หมายถึง   มผีลสมัฤทธิ์จากการน าสูก่ารปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
    3.4 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก  ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ            
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามดา้นผลผลิต  ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ พบว่า ผลการ
หาค่า IOC ของแบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง  0.60 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน า
ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
    3.5 น าแบบสอบถามดา้นผลผลิต ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการที่ปรบัปรุงไป
ทดลองใช ้(Try Out) กบั ผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดอุทัยธานี จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่า
สมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1970) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2560) ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 0.89 
    3.6 น าแบบสอบถามด้านผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกบักลุม่เปา้หมายต่อไป 
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4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินดา้นผลผลิต (Product Evaluation) เพื่อประเมินผลสมัฤทธิ์ของการ

ด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์  ผูป้ระเมิน
เก็บขอ้มลูจากผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานดว้ยตนเอง จ านวน 45 คน เป็น
การเก็บขอ้มูลเมื่อสิน้สุดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ด าเนินการระหว่างช่วงเดือน เมษายน พ.ศ. 2565 ซึ่งรบัแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 
45 ฉบบั ตรวจสอบแลว้มีความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100   

 
5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

     การวิเคราะหข์อ้มูลการประเมินดา้นผลผลิต  ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
    1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าความถ่ี  
(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
    2. ขอ้มูลการประเมินดา้นผลผลิต  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดับความ
เหมาะสมดา้นผลผลิต มีผลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติั (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้
     4.51 – 5.00 หมายถึง  มีผลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง  มีผลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติัยู่ในระดบัมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง  มผีลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง  มผีลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง  มผีลสมัฤทธิ์จากการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   เกณฑก์ารประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดบัคะแนนผลสมัฤทธิ์จากปฏิบติัดา้น
ผลผลิตของโครงการตอ้งมีระดบัคะแนน 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
    
   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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4.2 ผลกำรประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ำมคุณธรรมอัตลักษณข์องนักเรียน 
1. แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

1) กลุ่มเป้ำหมำย 
  1.1) นักเรียน  ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จ านวน 65 คน ซึ่งเป็นนกัเรียนที่เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารการศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์เป็นนกัเรียนท่ีสามารถพดูและสื่อสารไดท้กุประเภทความพิการ รบับรกิาร
ในรูปแบบไป-กลบั ในปีการศกึษา 2564  (ภาคผนวก ง)   

 
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

      เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมิน เป็นแบบประเมิน จ านวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบประเมิน
พฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์เป็นแบบประเมินส าหรบัครู แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
       ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของนกัเรียน 
    ตอนที่ 2  การประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน โครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 
 
   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินโครงการตาม
แนวคิด CIPP Model มาก าหนดเป็นข้อค าถามในแบบสอบถามประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 
    3.3 ศึกษาแนวคิดการประเมินพฤติกรรมบ่งชีเ้ชิงบวกดา้นคณุธรรมอตัลกัษณข์อง
นกัเรียน และเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมิน 
    3.4 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาข้อ 3.1 ขอ้ 3.2 และขอ้ 3.3 มาก าหนดประเด็น
หลักในการสอบถามที่เก่ียวกับการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์นักเรียนโดย
ก าหนดการใหค้ะแนนระดับพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
(บญุชม ศรีสะอาด, 2560) มีรายละเอียดดงันี ้
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      5 หมายถึง มกีารปฏิบติัทกุครัง้ 
      4 หมายถึง มกีารปฏิบติัเกือบทกุครัง้ 
      3 หมายถึง มกีารปฏิบติัเป็นบางครัง้ 
      2 หมายถึง มกีารปฏิบติันอ้ยครัง้ 
      1 หมายถึง ไม่มีการปฏิบติัเลย 
    3.5 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน พบว่า ผลการ
หาค่า IOC ของแบบสอบถาม มีค่า IOC ระหว่าง  0.60 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน า
ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
    3.5 น าแบบประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียนที่ปรบัปรุง
ไปทดลองใช ้(Try Out) กบั ครู ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัอทุยัธานี จ านวน 30 คน เพื่อหา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของ Cronbach (1970) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 
0.88 
    3.6 น าแบบประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียนไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกบักลุม่เปา้หมายต่อไป 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน  ผูป้ระเมินเก็บ

ขอ้มูลดว้ยตนเองจากครู จ านวน 37 คน เป็นการเก็บขอ้มูลเมื่อสิน้สุดโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์โดยแจกแบบประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้าม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน ด าเนินการระหว่างช่วงเดือน เมษายน พ.ศ. 2565  ซึ่งรบัแบบ
ประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์กลับคืน จ านวน 65 ฉบับ ตรวจสอบแลว้มีความ
สมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 
     การวิเคราะหข์อ้มลูการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน

โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
    1. การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของนกัเรียน โดยใชค่้าความถ่ี (Frequency) และรอ้ย
ละ (Percentage) 
    2. ขอ้มลูการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ
ระดบัพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้
     4.51 – 5.00 หมายถึง  มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
          อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
                                                                 อยู่ในระดบัมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
                                                                 อยู่ในระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
                                                                อยู่ในระดบันอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง  มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
                                                                อยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   เกณฑ์การประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรคต์อ้งมีระดบัคะแนน 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
      เมื่อเทียบเกณฑน์กัเรียนตามเปา้หมายของโครงการ นกัเรียนท่ีไดค่้าเฉลี่ยระดบัมากขึน้
ไป (3.51 ขึน้ไป) รอ้ยละ 85 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
    
   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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     4.3 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจทีม่ีต่อโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
กำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์
   4.3.1 แหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

1) กลุ่มเป้ำหมำย 
  1.1) ผู้บริหารและครู  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จ านวน 38 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 37 คน ซึ่งเป็นขา้ราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจา้ง ปฏิบัติ
หน้าที่ในการสอนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ในปีการศึกษา 2564 
(ภาคผนวก ค) 

1.2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ซึ่งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ศูนย์

การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์(ยกเวน้ผูท้ี่ปฏิบติัหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน และผูแ้ทนครู) (ภาคผนวก ข) 

1.3) ผูป้กครอง ซึ่งไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 65 คน ปีการศกึษา 2564 

 
 2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ ได้แก่ 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์เป็นแบบสอบถามส าหรบัผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
ผูป้กครอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Check list) โดยถามเก่ียวกบั เพศ สถานภาพ 
     ตอนที่ 2  การประเมินความพงึพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิรท์ (บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions)  
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   3. กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
    3.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย วรรณกรรมที่เก่ียวกับการประเมินความพึงพอใจ มา
ก าหนดเป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
    3.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานเพื่อด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ 
    3.3 น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษาขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 มาก าหนดประเด็นหลกัในการ
สอบถามที่เก่ียวกับการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัดนครสวรรค ์  โดยก าหนดการใหค้ะแนนระดับผลการประเมินความ
พงึพอใจ ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน (บญุชม ศรีสะอาด, 2560) มีรายละเอียดดงันี ้
      5      หมายถึง  มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
      4      หมายถึง  มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก 
      3      หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
      2      หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
      1      หมายถึง   มีความพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
    3.4 น าแบบสอบถามเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความสอดคล้องของข้อค าถาม โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ก) น าผลที่ไดจ้ากการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของ            
ผูเ้ชี่ยวชาญไปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัเนือ้หา (Index of Item – Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.50  ขึน้ไป 
ใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามความพึงพอใจ พบว่า ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม มีค่า 
IOC ระหว่าง  0.60 – 1.00  (ภาคผนวก จ) จากนัน้ผูป้ระเมินน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแก้ไขให้
สมบรูณ ์
    3.5 น าแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ที่ปรบัปรุงไปทดลองใช ้(Try Out) กบั ผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดอุทัยธานี จ านวน 30 คน  
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม
วิธีการของ Cronbach (1970) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้
ฉบบั 0.84 
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    3.6 น าแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคไ์ปเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่เป้าหมายต่อไป 
 

4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ในการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์

การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  ผูป้ระเมินเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานด้วยตนเอง จ านวน 110 คน เป็นการเก็บข้อมูลเมื่อสิน้สุด
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการระหว่าง
ช่วงเดือน เมษายน พ.ศ. 2565 ซึ่งรบัแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 110 ฉบับ ตรวจสอบแล้วมี
ความสมบรูณท์กุฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

   
5. กำรวิเครำะหข์้อมูล 

     การวิเคราะหข์อ้มูลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ด าเนินการดงันี ้
    1. การวิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้ค่าความถ่ี  
(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
    2. ขอ้มูลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินและแปลความหมายค่าเฉลี่ยของระดับความความพึงพอใจ 
(บญุชม  ศรีสะอาด, 2560) มีดงันี ้
     4.51 – 5.00 หมายถึง   มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
    3.51 – 4.50 หมายถึง   มคีวามพงึพอใจยู่ในระดบัมาก 
    2.51 – 3.50 หมายถึง   มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
    1.51 – 2.50 หมายถึง   มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
    1.00 – 1.50 หมายถึง   มคีวามพงึพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   เกณฑ์การประเมิน พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคต์อ้งมีระดบัคะแนน 
3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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   6. สถิติทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห ์
    6.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
    6.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    6.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    6.4 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 
 กรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำพิเศษ 
ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์แสดงดังตำรำง 8  
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ

ค่ำเฉลี่ย และเกณฑ์
กำรตัดสินผลกำร

ประเมิน 
1. เพื่อ
ประเมินดา้น
บรบิทของ
โครงการ
โรงเรียน
คณุธรรม 
สพฐ. ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

-ความเหมาะสม
ของบรบิท การ
ก าหนด
วตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายของ
โครงการ 
-ความสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหา
และความ
ตอ้งการของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
-ความสอดคลอ้ง
กบันโยบายตน้
สงักดั 
-ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้
ของโครงการ 
-ความเหมาะสม
ของ
สภาพแวดลอ้ม 

-ผูบ้รหิาร และ
ครู จ านวน 38 
คน 
-คณะกรรม 
การการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 
จ านวน 7 คน 

แบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มลูโดย
การใช้
ค่าความถ่ี 
รอ้ยละ หา
ค่าเฉล่ีย
และส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปล
ความหมายของ
ค่าเฉล่ีย 
4.51 – 5.00 หมายถึง 
มีความสอดคลอ้ง
มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง 
มีความสอดคลอ้ง
มาก 
2.51-3.50 หมายถงึ 
มีความสอดคลอ้ง
ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถงึ 
มีความสอดคลอ้ง
นอ้ย 
1.00 -1.51 หมายถึง 
มีความสอดคลอ้ง
นอ้ยที่สดุ 
2.เกณฑก์ารตดัสินผล
การประเมิน 
ค่าเฉล่ียระดบัมากขึน้
ไป (3.51 ขึน้ไป) 
แสดงวา่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ
ค่ำเฉลี่ย และ

เกณฑก์ำรตดัสนิ
ผลกำรประเมิน 

2. เพื่อ
ประเมินดา้น
ปัจจยั
เบือ้งตน้ของ
โครงการ
โรงเรียน
คณุธรรม 
สพฐ. ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

ความเหมาะสมของ
ทรพัยากรการ
บรหิาร 
-ความเหมาะสม
ของคณะกรรม การ
รบัผิดชอบโครงการ 
-ความรูค้วามเขา้ใจ
ของครู ผูบ้รหิาร 
-ความเพียงพอและ
ความเหมาะ สม
ของบคุลการ 
งบประมาณ วสัด ุ
อปุกรณ ์อาคาร
สถานท่ีในการ
ด าเนินโครงการ 
-การใหค้วาม
รว่มมือและสนบั 
สนนุจากครู 
ผูป้กครอง ชมุชน
และหน่วยงานอื่น 
-ระยะเวลาและ
สถานท่ีในการ
ด าเนินการ 
-กิจกรรมในการ
ด าเนินงานมีความ
หลากหลาย 

-ผู้บริหารและ
ครู จ านวน 38 
คน 
- คณะกร รม 
การการศกึษา
ขั้ น พื ้ น ฐ า น 
จ านวน 7 คน 

แบบสอบถาม วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูล โดย
ก า ร ใ ช้
ค่ าความถ่ี  
ร ้อยละ หา
ค่ า เ ฉ ล่ี ย
แ ล ะ ส่ ว น
เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปล
ความหมายของ
ค่าเฉล่ีย 
4.51 – 5.00 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมมากที่สดุ 
3.51 – 4.50 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมมาก 
2.51-3.50 หมายถงึ 
มีความเหมาะสม
ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถงึ 
มีความเหมาะสม
นอ้ย 
1.00 -1.51 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
2.เกณฑก์ารตดัสิน
ผลการประเมิน 
ค่าเฉล่ียระดับมาก
ขึน้ไป (3.51 ขึน้ไป) 
แสดงว่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ
ค่ำเฉลี่ย และ

เกณฑก์ำรตดัสนิ
ผลกำรประเมิน 

3.เพื่อประเมิน
ดา้น
กระบวนการ
โครงการ
โรงเรียน สพฐ. 
ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

ความเหมาะสมของ 
-การวางแผน
ด าเนินโครงการ 
-การลงมือปฏิบตัิ
โครงการ 
-การตรวจสอบ
โครงการ 
-การปรบัปรุง
โครงการ 

-ผู้บริหารและ
ครู จ านวน 38 
คน 
 

แบบสอบถาม วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูล โดย
ก า ร ใ ช้
ค่ าความถ่ี  
ร ้อยละ หา
ค่ า เ ฉ ล่ี ย
แ ล ะ ส่ ว น
เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปล
ความหมายของ
ค่าเฉล่ีย 
4.51 – 5.00 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมมากที่สดุ 
3.51 – 4.50 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมมาก 
2.51-3.50 หมายถงึ 
มีความเหมาะสม
ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถงึ 
มีความเหมาะสม
นอ้ย 
1.00 -1.51 
หมายถึง มีความ
เหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
2.เกณฑก์ารตดัสิน
ผลการประเมิน 
ค่าเฉล่ียระดับมาก
ขึน้ไป (3.51 ขึน้ไป) 
แสดงว่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปลควำมหมำย
ของค่ำเฉลี่ย และ
เกณฑก์ำรตดัสนิผล

กำรประเมิน 
4.เพื่อประเมิน
ผลผลิตของ
โครงการ
โรงเรียน
คณุธรรม 
สพฐ. ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

4.1ผลสมัฤทธ์ิ
ของการ
ด าเนิน
โครงการ
โรงเรียน
คณุธรรม 
สพฐ. ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

-ผู้บริหารและ
ครู จ านวน 38 
คน 
-คณะกรรมการ
กา รศึกษาขั้น
พืน้ฐาน จ านวน 
7 คน 

แบบสอบถาม วิ เ ค ร า ะ ห์
ข้อมูล โดย
ก า ร ใ ช้
ค่ าความถ่ี  
ร ้ อ ย ล ะ     
หาค่าเฉล่ีย
แ ล ะ ส่ ว น
เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปลความ 
หมายของคา่เฉล่ีย 
4.51 – 5.00 หมายถึง 
มีผลสมัฤทธ์ิจากการ
น าสู่การปฏิบตัิระดบั
มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง 
มีผลสมัฤทธ์ิจากการ
น าสู่การปฏิบตัิระดบั
มาก 
2.51-3.50 หมายถงึ มี
ผลสมัฤทธ์ิจากการน าสู่
การปฏิบตัิระดบัปาน
กลาง 
1.51-2.50 หมายถงึ มี
ผลสมัฤทธ์ิจากการน าสู่
การปฏิบตัิระดบันอ้ย 
1.00 -1.51 หมายถึง มี
ผลสมัฤทธ์ิจากการน าสู่
การปฏิบตัิระดบันอ้ย
ที่สดุ 
2.เกณฑก์ารตดัสินผล
การประเมินค่าเฉล่ีย
ระดบัมากขึน้ไป (3.51 
ขึน้ไป) แสดงวา่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ

ค่ำเฉลี่ย และเกณฑ์
กำรตัดสินผลกำร

ประเมิน 
4.เพื่อประเมิน
ผลผ ลิตของ
โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
คุ ณ ธ ร ร ม 
ส พ ฐ .  ศู น ย์
ก า ร ศึ ก ษ า
พิเศษ ประจ า
จั ง ห วั ด
นค รสว ร รค์  
(ต่อ) 

4.2 ผลการ
ประเมิน
พฤติกรรม
บ่งชีต้าม
คณุธรรมอตั
ลกัษณข์อง
นกัเรียน 

นกัเรียน จ านวน 
65 คน 

แบบประเมิน วิ เ ค ร า ะ ห์
ขอ้มลูโดยการ
ใช้ค่าความถ่ี 
ร ้ อ ย ล ะ  ห า
ค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปล
ความหมายของ
ค่าเฉล่ีย 
4.51 – 5.00 หมายถึง 
มีพฤติกรรมบง่ชีต้าม
คณุธรรมอตัลกัษณ์
ของนกัเรยีนระดบั
มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง 
มีพฤติกรรมบง่ชีต้าม
คณุธรรมอตัลกัษณ์
ของนกัเรยีนระดบั
มาก 
2.51-3.50 หมายถงึ 
มีพฤติกรรมบง่ชีต้าม
คณุธรรมอตัลกัษณ์
ของนกัเรยีนระดบั
ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถงึ 
มีพฤติกรรมบง่ชีต้าม
คณุธรรมอตัลกัษณ์
ของนกัเรยีนระดบั
นอ้ย 
1.00 -1.51 หมายถึง 
มีพฤติกรรมระดบั
นอ้ยที่สดุ 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ

ค่ำเฉลี่ย และเกณฑ์
กำรตัดสินผลกำร

ประเมิน 
     2.เกณฑก์ารตดัสินผล

การประเมิน 
ค่าเฉล่ียระดบัมากขึน้
ไ ป  ( 3.51 ขึ ้ น ไ ป ) 
แสดงว่าผ่านเกณฑ์
ก า รป ร ะ เ มิ น  เ มื่ อ
เทียบเกณฑ์นักเรียน
ตามเป้าหมายของ
โครงการ  ค่า เฉล่ีย
ระดับมากขึน้ไป รอ้ย
ละ 85 ขึ ้นไป ถือว่า
ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมิน 
 

4.เพื่อประเมิน
ผลผ ลิตของ
โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
คุ ณ ธ ร ร ม 
ส พ ฐ .  ศู น ย์
ก า ร ศึ ก ษ า
พิเศษ ประจ า
จั ง ห วั ด
นค รสว ร รค์  
(ต่อ) 

4.3 ผลการ
ประเมินความ
พึงพอใจต่อ
โครงการ
โรงเรียน
คณุธรรม 
สพฐ. ศนูย์
การศกึษา
พิเศษ ประจ า
จงัหวดั
นครสวรรค ์

ผูบ้ริหารและครู 
จ านวน 38 คน 
-คณะกรรมการ
กา รศึกษาขั้น
พืน้ฐาน จ านวน 
7 คน 
-ผูป้กครอง 
จ านวน 65 คน 

แบบสอบถาม วิ เ ค ร า ะ ห์
ขอ้มลูโดยการ
ใช้ค่าความถ่ี 
ร ้ อ ย ล ะ  ห า
ค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1.เกณฑก์ารแปล
ความหมายของ
ค่าเฉล่ีย 
4.51 – 5.00 หมายถึง 
มีความพงึพอใจมาก
ที่สดุ 
3.51 – 4.50 หมายถึง 
มีความพงึพอใจมาก 
2.51-3.50 หมายถงึ 
มีความพงึพอใจปาน
กลาง 
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ตำรำง 8 แสดงกรอบแนวทำงกำรประเมินโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ำรศึกษำ 
พิเศษ ประจ ำจังหวัดนครสวรรค ์(ต่อ) 

 
วัตถุประสงค์
ของกำร
ประเมิน 

ประเด็นกำร
ประเมิน 

แหล่งขอ้มูล เคร่ืองมือ 
ทีใ่ช ้

กำร
วิเครำะห์
ข้อมูล 

กำรแปล
ควำมหมำยของ

ค่ำเฉลี่ย และเกณฑ์
กำรตัดสินผลกำร

ประเมิน 
     1.51-2.50 หมายถงึ 

มีความพงึพอใจนอ้ย 
1.00 -1.51 หมายถึง 
มีความพงึพอใจนอ้ย
ที่สดุ 
2.เกณฑก์ารตดัสินผล
การประเมิน 
ค่าเฉล่ียระดบัมากขึน้
ไป (3.51 ขึน้ไป) 
แสดงวา่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

 
 
 



บทที ่4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค์ ครั้งนี ้ ผู ้ประเมินได้จัดล าดับการน าเสนอตามวัตถุประสงค์การศึกษาดังต่อไปนี ้                        
1) ผลการประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค์ 2) ผลการประเมินด้านปัจจัยเบือ้งต้นของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                       
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ 3) ผลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  4) ผลการประเมินดา้น
ผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์           
ผูป้ระเมินขอน าเสนอผลการประเมินที่ไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 
 1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
  ผลการประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ ของผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  ผูป้ระเมินด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 9 - 11 
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ตาราง 9 จ านวนและร้อยละของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

รายการ ผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ     
ชาย 10 26.32 6 85.71 
หญิง 28 73.68 1 14.29 

รวม 38 100.00 7 100.00 
2.อาย ุ     
20-30 ปี 12 31.58 0 0.00 
31-40 ปี 15 39.47 0 0.00 
41-50 ปี 11 28.95 0 0.00 
51 ปีขึน้ไป 0 0.00 7 100.00 

รวม 38 100.00 7 100.00 
3.วฒุิการศกึษา     
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 0 0.00 0 0.00 
ปรญิญาตร ี 31 81.58 0 0.00 
ปรญิญาโท 7 18.42 5 71.43 
ปรญิญาเอก 0 0.00 2 28.57 

รวม 38 100.00 7 100.00 

 
 จากตาราง 9 จ านวน และรอ้ยละขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามการประเมินดา้น
บริบท พบว่าผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 73.68                  
มีอาย ุ31-40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47  และมีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาตรี จ านวน 
31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.58 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 มีอายุ 51 ปีขึน้ไป จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และมีวฒุิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.43  
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้านบริบท โดยภาพรวม (N = 45) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความสอดคล้องด้านบริบท ผลการ

ประเมิน   ระดับ 

1 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ 
20 ปี 

4.62 0.58 มากที่สดุ ผ่าน 

2 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

4.60 
 

0.58 มากที่สดุ ผ่าน 

3 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติ
การจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการ พ.ศ. 2551  

4.56 
 

0.59 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

4 โครงการฯ มีความสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการ  

4.60 
 

0.58 มากที่สดุ ผ่าน 

5 โครงการฯ มีความสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

4.96 
 

0.21 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

6 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกั
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ 

4.60 
 

0.65 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

7 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับนโยบายของศูนย์
การศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

4.60 
 

0.65 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

8 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชมุชน 

4.84 
 

0.48 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

9 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ และมีความจ าเป็นในการ
แกปั้ญหา 

4.80 
 

0.51 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

10 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับหลกัสตูรและการ
จัดการเรียนการสอนของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

4.67 
 

0.71 
 

มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้านบริบท โดยภาพรวม (N = 45) (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความสอดคล้องด้านบริบท ผลการ

ประเมิน   ระดับ 

11 เป้าหมายของโครงการมีความเหมาะสมและ
ชดัเจน 

4.69 
 

0.67 
 

มากที่สดุ ผ่าน 

12 วตัถปุระสงคข์องโครงการมีความเหมาะสมชดัเจน 4.71 0.51 มากที่สดุ ผ่าน 
13 สภาพแวดลอ้มของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มีความ

เหมาะสมและเอือ้ต่อโครงการ 
4.67 

 
0.64 

 
มากที่สดุ ผ่าน 

14 กิจกรรมของโครงการสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 4.64 0.74 มากที่สดุ ผ่าน 
 รวม 4.68 0.35 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 
 จากตาราง 10  พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ด้านบริบท โดยภาพรวม มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด                  

( = 4.68 ,  = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดับ ไดแ้ก่ ขอ้ 5 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับนโยบายของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ( = 4.96 ,  = 0.21)  ขอ้ 8 โครงการฯ มีความ

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ( = 4.84 ,  = 0.48)  ขอ้ 9 
โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ และมีความจ าเป็นในการ

แกปั้ญหา ( = 4.80 ,  = 0.51)  สว่นขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 3 โครงการฯ มีความสอดคลอ้ง

กบัพระราชบญัญัติการจดัการศึกษาส าหรบัคนพิการ พ.ศ. 2551 ( = 4.56,  = 0.59)  ถือว่าทุก
ขอ้ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู (N=38) 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) ด้านบริบท  

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความสอดคล้องด้านบริบท 

ผู้บริหารและครู ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 
1 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี 

4.66 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

2 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
ก า รศึ กษาแห่ ง ช าติ  
พ.ศ. 2542 

4.63 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.79 มาก ผ่าน 

3 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจดั
การศึกษาส าหรับคน
พิการ พ.ศ. 2551  

4.61 0.60 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.49 มาก ผ่าน 

4 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคล้องกับนโยบาย
ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง 
ศกึษาธิการ  

4.63 0.59 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

5 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคล้องกับนโยบาย
ของส านัก งานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน  

4.95 0.23 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 5.00 0.00 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

6 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคล้องกับนโยบาย
ของส านักบริหารงาน
การศกึษาพิเศษ  

4.63 0.68 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู (N=38) 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) ด้านบริบท (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความสอดคล้องด้านบริบท 

ผู้บริหารและครู ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 

 
7 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม

สอดคล้องกับนโยบาย
ขอ งศู น ย์ก า รศึ กษา
พิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์

4.66 0.67 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.49 มาก ผ่าน 

8 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคล้อ งกับความ
ตอ้งการของครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง และชมุชน 

4.84 0.50 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

9 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคล้องกับสภาพ
ปั ญ ห า ข อ ง ศู น ย์
การศึกษาพิเศษ และมี
ความจ า เ ป็นในการ
แกปั้ญหา 

4.82 0.51 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.71 0.49 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

10 โ ค ร ง ก า ร ฯ  มี ค ว าม
สอดคลอ้งกับหลักสูตร
และการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ข อ ง ศู น ย์
การศกึษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์

4.68 0.74 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 
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ตาราง 11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู (N=38) 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) ด้านบริบท (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความสอดคล้องด้านบริบท 
ผู้บริหารและครู ผลการ

ประเมิน 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน 

ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 

11 เป้าหมายของโครงการ
มีความเหมาะสมและ
ชดัเจน 

4.71 0.69 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

12 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร มี ค ว า ม
เหมาะสมชดัเจน 

4.74 0.50 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

13 สภาพแวดล้อมของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มี
ความเหมาะสมและเอือ้
ต่อโครงการ 

4.68 0.66 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

14 กิจกรรมของโครงการ
สามารถน าไปปฏิบัติได้
จรงิ 

4.66 0.75 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.79 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

 รวม 4.71 0.36 มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 4.52 0.32 มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ยรวม  = 4.68   = 0.35  ระดับ มากทีสุ่ด    

 
 จากตาราง 11 พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นบริบท            

มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.68 ,  = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียง
ตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล  าดับ ของผู้บริหาร และครู ได้แก่ ข้อ 5 โครงการฯ มีความ

สอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ( = 4.95  ,  = 0.23 ) 

ขอ้ 8 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ( = 

4.84 ,  = 0.50 ) ขอ้ 9 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
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และมีความจ าเป็นในการแก้ปัญหา ( = 4.82 ,  = 0.51) และของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 5 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับ

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ( = 5.00  ,  = 0.00 ) ขอ้ 8 โครงการฯ 

มีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของครู  นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ( = 4.86 ,  = 0.38 )    
ขอ้ 9 โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ และมีความจ าเป็นในการ

แก้ปัญหา ( = 4.71 ,  = 0.49) ส่วนข้อที่มีล  าดับน้อยที่สุด ของผู้บริหาร และครู และของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน คือ  ข้อ 3 โครงการฯ  

มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ พ.ศ. 2551  ( = 4.61 ,  

 = 0.60) และ( =  4.29,  = 0.49) ตามล าดับ ถือว่าทุกขอ้ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้
คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 
 ผลการประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ของผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 ผูป้ระเมินด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 12 - 14 
 
ตาราง 12  จ านวนและร้อยละของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ     

ชาย 10 26.32 6 85.71 

หญิง 28 73.68 1 14.29 

รวม 38 100.00 7 100.00 
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ตาราง 12 จ านวนและร้อยละของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ต่อ) 
 

รายการ 
ผู้บริหารและครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.อาย ุ     

20-30 ปี 12 31.58 0 0.00 

31-40 ปี 15 39.47 0 0.00 

41-50 ปี 11 28.95 0 0.00 

51 ปีขึน้ไป 0 0.00 7 100.00 

รวม 38 100.00 7 100.00 

3.วฒุิการศกึษา     

ต ่ากว่าปรญิญาตรี 0 0.00 0 0.00 

ปรญิญาตร ี 31 81.58 0 0.00 

ปรญิญาโท 7 18.42 5 71.43 

ปรญิญาเอก 0 0.00 2 28.57 

รวม 38 100.00 7 100.00 

 
 จากตาราง 12 จ านวน และรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามการประเมินดา้น
ปัจจยัเบือ้งตน้ พบว่าผูบ้ริหารและครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.68 
มีอาย ุ31-40 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47  และมีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาตรี จ านวน 
31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 81.58 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 มีอายุ 51 ปีขึน้ไป จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และมีวฒุิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.43  
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ตาราง 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ด้านปัจจัยเบือ้งต้น โดยภาพรวม (N = 45) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ผลการ

ประเมิน   ระดับ 

1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า เห็นความส าคญั 
และสนับสนุนการด าเนินงานตาม
โครงการ 

4.96 0.21 มากที่สดุ ผ่าน 

2 ค รู มี ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก แ ล ะ เ ห็ น
ความส าคญัของโครงการ 

4.78 0.42 มากที่สดุ ผ่าน 

3 ครูมีความพรอ้มในการด าเนินโครงการ 4.76 0.57 มากที่สดุ ผ่าน 
4 ครูมีความรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติ

กิจกรรมตามโครงการ 
4.87 0.46 มากที่สดุ ผ่าน 

5 งบประมาณมีความเพียงพอและ
เหมาะสมในการด าเนินโครงการ 

4.73 0.58 มากที่สดุ ผ่าน 

6 ความเพียงพอของวสัดุ อุปกรณท์ี่ใชใ้นการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

4.62 0.65 มากที่สดุ ผ่าน 

7 ความเหมาะสมของอาคารสถานที่ ท่ี
ใชใ้นการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 

4.60 0.58 มากที่สดุ ผ่าน 

8 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

4.53 0.55 มากที่สดุ ผ่าน 

9 ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีการแต่งตั้ง
คณะ กรรมการรับผิดชอบกิจกรรม
โครงการชดัเจน 

4.67 0.48 มากที่สดุ ผ่าน 

10 มี แผนง านกา รด า เ นิ น  ง านตาม
โครงการอย่างชดัเจน 

4.69 0.56 มากที่สดุ ผ่าน 

11 ศูนย์การศึกษาพิเศษมีกิจกรรมเพื่อ
สร้างสรรค์คุณธรรมอัตลักษณ์อย่าง
หลากหลาย 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

 รวม 4.73 0.26 มากทีสุ่ด ผ่าน 
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จากตาราง 13  พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า

จังหวัดนครสวรรค ์ดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 

4.73 ,  = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยเรียงตามล าดับ
จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า เห็นความส าคัญ และสนบัสนุนการ

ด า เนินงานตามโครงการ  ( = 4.96 ,  = 0.21)   ข้อ  4 ค รูมี ความ รู้ความ เข้า ใจ ใน 

การปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ ( = 4.87,  = 0.46)  ขอ้ 11 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมีกิจกรรม 

เพื่อสรา้งสรรคค์ณุธรรมอัตลกัษณอ์ย่างหลากหลาย ( = 4.82 ,  = 0.39)  ส่วนขอ้ที่ล  าดับน้อย

ที่สุด คือ ขอ้ 8 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินงานตามโครงการ  ( = 4.53,  = 
0.55)  ถือว่าทุกขอ้ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือ
ว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม  
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู (N=38) 
และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) ด้านปัจจัยเบือ้งต้น   

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสมด้านปัจจัยเบือ้งตน้ 

ผู้บริหารและครู ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 

1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  
เห็นความส าคัญ และ
สนับสนุนการด า เนิน 
งานตามโครงการ 

4.95 0.23 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 5.00 0.00 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

2 ครูมีความตระหนักและ
เห็นความส าคัญของ
โครงการ 

4.82 0.39 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

3 ครูมีความพรอ้มในการ
ด าเนินโครงการ 

4.79 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

4 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจ
ในการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการ 

4.87 0.48 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

5 งบประมาณมี ค ว าม
เพียงพอและเหมาะสม
ในการด าเนินโครงการ 

4.76 0.59 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

6 ความเพียงพอของวัสดุ 
อุ ป ก รณ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานตามโครงการ 

4.68 0.62 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.76 มาก ผ่าน 

7 ความ เหมาะสมของ
อาคารสถานที่  ที่ใช้ใน
การด าเนินกิจกรรมตาม
โครงการ 

4.66 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.49 มาก ผ่าน 
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ตาราง 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหาร ครู (N=38) 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) ด้านปัจจัยเบือ้งต้น  (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสมด้านปัจจัยเบือ้งตน้ 

ผู้บริหารและครู ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 

8 ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
ระยะเวลาในการด าเนิน 
งานตามโครงการ 

4.61 0.50 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.14 0.69 มาก ผ่าน 

9 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ มีการ
แต่ งตั้งคณะ กรรมการ
รั บ ผิ ด ช อ บ กิ จ ก ร ร ม
โครงการชดัเจน 

4.71 0.46 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

10 มีแผนงานการด าเนิน งาน
ตามโครงการอย่างชดัเจน 

4.74 0.55 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

11 ศูนย์การศึกษาพิ เศษมี
กิจกรรมเพื่ อสร้างสรรค์
คุณธรรมอัตลักษณ์อย่าง
หลากหลาย 

4.84 0.37 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.71 0.49 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

 
รวม 4.77 0.25 

มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 4.49 0.31 
มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 

 ค่าเฉลี่ยรวม  = 4.73   = 0.26  ระดับ มากทีสุ่ด     
 

 จากตาราง 14 พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นปัจจัย

เบือ้งตน้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.73 ,  = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล  าดับ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ได้แก่ ข้อ 1 

ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  า เห็นความส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการ ( = 4.95 ,   = 

0.23) ขอ้ 4 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ ( = 4.87 ,  = 0.48 ) ขอ้ 

11 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษมีกิจกรรมเพื่อสรา้งสรรคค์ณุธรรมอตัลกัษณอ์ย่างหลากหลาย ( = 4.84 ,  
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 = 0.37) และของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย  
3 ล  าดับ ได้แก่ ข้อ 1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า เห็นความส าคัญและสนับสนุนการด าเนิน งานตาม

โครงการ ( = 5.00 ,  = 0.00 ) ขอ้ 4 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ 

( = 4.86 ,  = 0.38 ) ขอ้ 11 ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีกิจกรรมเพื่อสรา้งสรรคค์ณุธรรมอัตลกัษณ์

อย่างหลากหลาย ( = 4.71 ,  = 0.49) สว่นขอ้ที่มีล  าดบันอ้ยที่สดุ ของผูบ้รหิารและครู  และของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกัน คือ ขอ้ 8 ความเหมาะสมของ

ระยะเวลาในการด าเนินงานตามโครงการ ( = 4.61 ,  = 0.50) และ ( =  4.14 ,  = 0.69) 
ตามล าดบั ถือว่าทุกขอ้ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึง
ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
 3. ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                          
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 
 ผลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ผูบ้รหิารและครู  มีผลปรากฏดงันี ้
 ผูป้ระเมินด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลด้านกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 15 - 17 
 

ตาราง 15 จ านวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครู 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ   

ชาย 10 26.32 

หญิง 28 73.68 

รวม 38 100.00 

2.อายุ   

20-30 ปี 12 31.58 

31-40 ปี 15 39.47 
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ตาราง 15 จ านวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครู (ต่อ) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
41-50 ปี 11 28.95 
51  ปีขึน้ไป 0 0.00 

รวม 38 100.00 
3.วฒุิการศึกษา   
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 0 0.00 
ปรญิญาตรี 31 83.78 
ปรญิญาโท 6 16.22 
ปรญิญาเอก 0 0.00 

รวม 38 100.00 

 
 จากตาราง 15 จ านวนและรอ้ยละขอ้มูลทั่วไปของผูบ้ริหารและครู ผูต้อบแบบสอบถาม
การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์               
ดา้นกระบวนการ พบว่า สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.68  มีอาย ุ31-40 
ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 31 คน                       
คิดเป็น รอ้ยละ 83.78 
 

ตาราง 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหารและครู โดย
ภาพรวม ด้านกระบวนการ (N=38)  

 

ที ่ รายการประเมิน 

ระดับความเหมาะสมด้านกระบวนการ 

  ระดับ 
ผลการ
ประเมิน 

1. การวางแผน 4.84 0.14 มากที่สดุ ผ่าน 

2. การลงมือปฏิบตั ิ 4.87 0.12 มากที่สดุ ผ่าน 

3. การนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผล  4.80 0.16 มากที่สดุ ผ่าน 

4. การปรบัปรุง  4.74 0.20 มากที่สดุ ผ่าน 

 เฉลี่ยรวม 4.82 0.15 มากทีสุ่ด ผ่าน 
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 จากตาราง 16 พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ด้านกระบวนการ โดยภาพรวม มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( = 4.82 ,  = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกดา้น 

โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ไดแ้ก่ การลงมือปฏิบัติ ( = 4.87 ,  = 0.12)   

การวางแผน  ( = 4.84 ,  = 0.14)  การนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล ( = 4.80, 

 = 0.16)  สว่นดา้นที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ การปรบัปรุง ( = 4.74,  = 0.20) ถือว่าทกุดา้น ผ่าน
ตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ของผู้บริหารและครู 
จ าแนกตามด้านกระบวนการ (N=38) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสมด้านกระบวนการ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

การวางแผน  
1 มีการประชุมเพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพ

ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางในการ
ด าเนินโครงการ 

4.89 0.31 มากที่สดุ ผ่าน 

2 มีการวางแผนและก าหนดบทบาทหน้าที่
ความรบัผิดชอบในการด าเนินโครงการ 

4.79 0.41 มากที่สดุ ผ่าน 

3 มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินการและวิธี
ด าเนินโครงการอย่างชัดเจน เหมาะสม 
และเป็นระบบ 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

4 มีการประชุมก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์
ของนักเรียนศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรคอ์ย่างชดัเจน 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหารและครู จ าแนก
ตามด้านกระบวนการ (N=38)  (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสมด้านกระบวนการ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

การลงมือปฏิบตั ิ
5 การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผนงานทกุ

กิจกรรม 
4.95 0.23 มากที่สดุ ผ่าน 

6 มีการด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสรมิใหน้กัเรียนมี
คณุธรรมอตัลกัษณอ์ย่างหลากหลาย 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 

7 การด าเนินกิจกรรม เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4.89 0.31 มากที่สดุ ผ่าน 

8 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการฯ 

4.92 0.27 มากที่สดุ ผ่าน 

9 มีการประสานงานในโครงการฯอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.76 0.49 มากที่สดุ ผ่าน 

การนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผล  

10 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม และประเมินผลโครงการฯ อย่าง
ชดัเจน 

4.87 0.34 มากที่สดุ ผ่าน 

11 มีการก าหนดปฎิทินการนิ เทศ ก ากับ
ติดตาม และควบคุมการด าเนินงานตาม
โครงการฯ อย่างชดัเจน 

4.68 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

12 มีการด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตาม และ
ควบคุมการด าเนินงานตามโครงการฯ 
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 

13 มีการประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง  17 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของผู้บริหารและครู จ าแนก
ตามด้านกระบวนการ (N=38)  (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสมด้านกระบวนการ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

การปรบัปรุง 
14 มีการวิเคราะหแ์ละน าผลการประเมินมา

พฒันางานอย่างต่อเนื่อง 
4.66 0.48 มากที่สดุ ผ่าน 

15 ศูนยก์ารศกึษาพิเศษมีการสรุป รายงานผล
ปัญหา อุปสรรค พรอ้มทั้งน าขอ้เสนอแนะ
มาปรบัปรุงแกไ้ขในการด าเนินโครงการ 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

16 มีการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์และขยายผล
สู่เครือข่ายการศกึษาและชมุชน 

4.76 0.43 มากที่สดุ ผ่าน 

17 สร้า งขวัญ  ก าลั ง ใ จ  ยกย่ อ ง  ชม เชย 
ผูร้บัผิดชอบและผูม้ีส่วนร่วมในการด าเนิน
โครงการฯ 

4.71 0.46 มากที่สดุ ผ่าน 

 เฉลี่ยรวม 4.82 0.15 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 

 จากตาราง 17 พบว่า การประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ดา้นกระบวนการ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีระดับความ
เหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุทกุขอ้ ประกอบดว้ย การวางแผน โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหา
น้อย 3 ล  าดับ ได้แก่ ข้อ 1 มีการประชุมเพื่อร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการ และ

แนวทางในการด าเนินโครงการ ( = 4.89 ,  = 0.31)  ขอ้ 4 มีการประชุมก าหนดคุณธรรมอัต

ลกัษณข์องนกัเรียนศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคอ์ย่างชัดเจน ( = 4.84 ,  = 
0.37) และขอ้ 3 มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินการและวิธีด าเนินโครงการอย่างชัดเจนเหมาะสม

และเป็นระบบ ( = 4.82 ,  = 0.39) ส่วนขอ้ที่มีล  าดับน้อยที่สุด คือ ขอ้ 2 มีการวางแผนและ

ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการด าเนินโครงการ  ( =4.79 ,  = 0.41) การลงมือ
ปฏิบติั โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 5 การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม

แผนงานทุกกิจกรรม ( = 4.95 ,  = 0.23) ขอ้ 8 ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามร่วมมือในการด าเนิน
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โครงการฯ ( = 4.92 ,  =  0.27) ขอ้ 7 การด าเนินกิจกรรม เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ( = 

4.89 ,  = 0.31) ส่วนข้อที่ล  าดับน้อยที่สุด คือ ข้อ 9 มีการประสานงานในโครงการฯอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.76 ,  = 0.49)  การนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผล โดยเรียงตามล าดบั
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ไดแ้ก่  ขอ้ 10 มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ ก ากับติดตาม และ

ประเมินผลโครงการฯ อย่างชัดเจน ( =  4.87 ,  = 0.34) ขอ้ 12 มีการด าเนินการนิเทศ ก ากับ

ติดตาม และควบคมุการด าเนินงานตามโครงการฯ อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ( = 4.84  ,  = 

0.37) ขอ้ 13 มีการประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ( = 4.82  ,  = 0.39)  
ส่วนขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 11  มีการก าหนดปฎิทินการนิเทศ ก ากบัติดตาม และควบคมุการ

ด าเนินงานตามโครงการฯ อย่างชัดเจน ( = 4.68,  = 0.47) การปรบัปรุง โดยเรียงตามล าดับ
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ 15 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษมีการสรุป รายงานผลปัญหา อปุสรรค พรอ้ม

ทัง้น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขในการด าเนินโครงการ ( = 4.82 ,  = 0.39)  ขอ้ 16 มีการ

เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ ์และขยายผลสู่เครือข่ายการศึกษาและชุมชน ( = 4.76 ,  = 0.43) ขอ้ 

17 สรา้งขวญั ก าลงัใจ ยกย่อง ชมเชย ผูร้บัผิดชอบและผูม้ีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการฯ ( = 

4.71,  = 0.46) ส่วนขอ้ที่ล  าดับน้อยที่สุด คือ ขอ้ 14 มีการวิเคราะหแ์ละน าผลการประเมินมา

พฒันางานอย่างต่อเนื่อง ( =  4.66,  = 0.48)  ถือว่าทกุขอ้ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้
คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
 4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
  4.1 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
  ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเ รียนคุณธรรม สพฐ.                      
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
  ผู้ประเมินด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 18 - 20 
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ตาราง 18 จ านวนและร้อยละของผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

รายการ ผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ     
ชาย 10 26.32 6 85.71 
หญิง 28 73.68 1 14.29 

รวม 38 100.00 7 100.00 
2.อาย ุ     

20-30 ปี 12 31.58 0 0.00 
31-40 ปี 15 39.47 0 0.00 
41-50 ปี 11 28.95 0 0.00 
51 ปีขึน้ไป 0 0.00 7 100.00 

รวม 38 100.00 7 100.00 
3.วฒุิการศกึษา     
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 0 0.00 0 0.00 
ปรญิญาตร ี 31 81.58 0 0.00 
ปรญิญาโท 7 18.42 5 71.43 
ปรญิญาเอก 0 0.00 2 28.57 

รวม 38 100.00 7 100.00 

 
 จากตาราง 18 จ านวน และรอ้ยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการประเมิน 
พบว่าผูบ้รหิารและครู สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.68 มีอาย ุ31-40 ปี 
จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47  และมีวฒุิการศึกษาระดบัปรญิญาตรี จ านวน 31 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 81.58 และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 6 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 85.71 มีอายุ 51 ปีขึน้ไป จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และมีวุฒิการศึกษาระดบั
ปรญิญาโท จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.43  
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์โดยภาพรวม (N=45) 

 

ที ่ รายการประเมิน ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผลการ
ประเมิน   ระดับ 

1. ดา้นโรงเรียน 4.77 0.26 มากที่สดุ ผ่าน 
2. ดา้นผูบ้รหิาร 4.76 0.21 มากที่สดุ ผ่าน 
3. ดา้นครู 4.72 0.31 มากที่สดุ ผ่าน 
4. ดา้นนกัเรียน 4.75 0.20 มากที่สดุ ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.75 0.24 มากทีสุ่ด ผ่าน 

  
 จากตาราง 19 พบว่าในภาพรวม ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ อยู่ในระดับ               

มากที่สุด ( =  4.75 ,  = 0.24)  เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละดา้น พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ( =  4.77 ,  = 0.26)                  

ด้านผู้บริหาร ( =  4.76 ,  = 0.21)  ด้านนักเรียน ( =  4.75 ,  = 0.20)  ส่วนด้านที่มี

ผลสมัฤทธิ์นอ้ยท่ีสดุ คือ  ดา้นครู ( =  4.72 ,  = 0.31)  ถือว่าทกุดา้น ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่
ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์(N=45) 

 
ที ่ รายการ ผู้บริหารและครู ผลการ

ประเมิน 
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 
 ดา้นโรงเรียน         
1 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มี

การจดับรรยากาศสภาพ 
แวดล้อมแหล่งเรียนรูท้ี่
เ อื ้ อ ต่ อ ก า ร ป ลู ก ฝั ง
คณุธรรม 

4.87 0.48 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์(N=45) (ต่อ) 

 
 

ที ่ รายการ ผู้บริหารและครู ผลการ
ประเมิน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 

2 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมี
แผนพฒันาคณุธรรม 

4.95 0.23 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.71 0.49 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

3 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมี
คุณธรรมอตัลกัษณข์อง
ศูนย์การศึกษาพิ เศษ 
ต า ม ก ร อ บ แ น ว คิ ด
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

4.82 0.39 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

4 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมี
กา ร เผยแพร่ประชา 
สัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ อย่าง ต่อเนื่อง 

4.79 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.79 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

5 ศูนย์การศึกษาพิเศษ
สรา้งเครือข่ายและการ
มีส่วนรว่ม 

4.66 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.79 มาก ผ่าน 

6 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมี
การประเมินคุณธรรม 
และความโปรง่ใส 

4.76 0.59 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.49 มาก ผ่าน 

7 ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ได้รับการยอมรับ หรือ
ยกย่องเชิดชูเกียรติจาก
หน่วยงาน ภายในหรือ
ภายนอก 

4.82 0.39 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.79 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

 ดา้นผูบ้รหิาร         
8 ผูบ้ริหารมีความรูค้วาม

เขา้ใจ ดา้นคณุธรรม 
4.74 0.55 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 4.57 0.54 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์(N=45) (ต่อ) 

 
ที ่ รายการ ผู้บริหารและครู ผลการ

ประเมิน 
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 
9 ผูบ้รหิารมีกระบวนการ

บรหิารงานท่ีเป็นระบบ 
4.71 0.46 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

10 ผูบ้รหิาร บรหิาร
สถานศกึษา ดว้ยความ
โปรง่ใส เป็นธรรม
ตรวจสอบได ้

4.71 0.46 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

11 ผูบ้รหิารประพฤติปฏิบตัิ
ตน เป็นแบบ อยา่งที่ดี 
และไดร้บัการ ยอมรบั
หรือยกยอ่งเชิดชเูกียรต ิ

4.84 0.37 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

 ดา้นครู         
12 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจ

ดา้นคณุธรรม 
4.87 0.48 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 4.71 0.49 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 

13 ครูมีการจัดการเรียนรู ้ 
ปลูกฝัง และประเมิน
คุณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร รม 
นกัเรียน 

4.95 0.23 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

14 ครูมีความสามารถในการ
เป็นวิทยากรคณุธรรม 

4.66 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.14 0.38 มาก ผ่าน 

15 ครูมีการสรา้งเครือข่าย 
และการมีส่วนรว่ม 

4.68 0.62 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

16 ครูมีการแลกเป ล่ียน
เรียนรู ้

4.76 0.59 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

17 ค รูมี ค ว ามประพฤติ
ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น แบบ 
อย่างที่ดีดา้นคณุธรรม 

4.82 0.39 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์(N=45) (ต่อ) 

 
ที ่ รายการ ผู้บริหารและครู ผลการ

ประเมิน 
คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ผลการ
ประเมิน 

  ระดับ   ระดับ 
18 ครูไดร้บัการยอมรบัหรือ

ยกย่องเชิดชูเกียรติจาก 
บุคคลหน่วยงานองคก์ร
ภายในหรือภายนอก 

4.79 0.58 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.79 มาก ผ่าน 

 ดา้นนกัเรียน         
19 นักเรียนมีความรูค้วาม

เขา้ใจเก่ียวกบัคณุธรรม 
4.79 0.58 มาก

ที่สดุ 
ผ่าน 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

20 นัก เ รี ยนมี โ ค ร ง ง าน
คณุธรรม 

4.82 0.39 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.71 0.49 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

21 นักเรียนปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 

4.84 0.37 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.57 0.54 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

22 นักเรียนเป็นผู้น าทาง 
ดา้นคณุธรรม 

4.71 0.46 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.43 0.53 มาก ผ่าน 

23 นักเรียนสรา้งเครือข่าย 
และการมีส่วนรว่ม 

4.61 0.50 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.29 0.49 มาก ผ่าน 

24 นักเรียนมีพฤติกรรมที่
พึงประสงคต์ามคุณอัต
ธรรมลักษณ์ของศูนย์
การศกึษาพิเศษเพิ่มขึน้ 

4.95 0.23 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 4.86 0.38 มาก
ที่สดุ 

ผ่าน 

 
รวม 4.79 0.23 

มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 4.54 0.30 
มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 

 รวมเฉลี่ย  = 4.75   = 0.24  ระดับ มากทีสุ่ด    ผ่าน 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.75 ,                 

 = 0.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นโรงเรียน ผลการประเมินในแต่ละขอ้ท่ีมีผลสมัฤทธิ์
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จากการน าสู่การปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

ล  าดบั ของผูบ้ริหารและครู ไดแ้ก่ ขอ้ 2 ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีแผนพฒันาคณุธรรม ( = 4.95 ,  
= 0.23)  ขอ้ 1 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้มแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการ

ปลกูฝังคณุธรรม ( = 4.87 ,  = 0.48) ขอ้ 3 ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีคณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูย์
การศกึษาพิเศษ ตามกรอบแนวคิดโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. และขอ้ 7 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษไดร้บัการ

ยอมรบั หรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน ภายในหรือภายนอก ( = 4.82 ,  = 0.39)  ส่วน

ขอ้ที่มีล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 5 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษสรา้งเครือข่ายและการมีส่วนรว่ม ( = 4.66 , 

 = 0.58)  และของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ มีการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มแหลง่เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อ

การปลกูฝังคณุธรรม ( = 4.86 ,  = 0.38) ขอ้ 2 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษมีแผนพฒันาคณุธรรม ( 

= 4.71 ,  = 0.49) ขอ้ 4 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มีการเผยแพร่ประชาสมัพันธผ์่านช่องทาง ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และข้อ 7 ศูนย์การศึกษาพิเศษได้รับการยอมรับ หรือยกย่องเชิดชูเกียรติจาก

หน่วยงานภายในหรือภายนอก ( = 4.57 ,  = 0.79) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีล  าดับน้อยที่สุด     

ขอ้ 6 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษมีการประเมินคณุธรรม และความโปรง่ใส ( = 4.29 ,  = 0.49) ถือว่า
ทุกขอ้ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
 เมื่อพิจารณาดา้นผูบ้ริหาร ผลการประเมินในแต่ละขอ้ท่ีมีผลสมัฤทธิ์จากการน าสู่การ
ปฏิบติั ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ของผูบ้ริหาร
และครู ไดแ้ก่ ขอ้ 11 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างที่ดี และไดร้บัการยอมรบัหรือยก

ย่องเชิดชูเกียรติ ( = 4.84 ,  = 0.37) ขอ้ 8 ผูบ้ริหารมีความรูค้วามเขา้ใจดา้นคุณธรรม ( = 

4.74 ,  = 0.55) ขอ้ 9 ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ และขอ้ 10 ผูบ้ริหาร บริหาร

สถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  ตรวจสอบได้ ( = 4.71 ,  = 0.46) และของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 11 

ผูบ้รหิารประพฤติปฏิบติัตน เป็นแบบอย่างที่ดี และไดร้บัการยอมรบัหรือยกย่อง เชิดชเูกียรติ  ( = 

4.86  ,  = 0.38) ขอ้ 8 ผูบ้ริหารมีความรูค้วามเขา้ใจดา้นคณุธรรม ( = 4.57 ,  = 0.53) ขอ้ 9 
ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ และขอ้ 10 ผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาดว้ยความ

โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้( = 4.43 ,  = 0.53)  ถือว่าทุกขอ้ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่
ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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 เมื่อพิจารณาดา้นครู ผลการประเมินในแต่ละขอ้ท่ีมีผลสมัฤทธิ์จากการน าไปสูก่ารปฏิบติั 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ของผูบ้ริหารและครู 

ไดแ้ก่ ขอ้ 13 ครูมีการจัดการเรียนรู ้ปลูกฝัง และประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ( = 4.95 ,         

 = 0.23) ขอ้ 12 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจดา้นคณุธรรม ( = 4.87 ,  = 0.48) ขอ้ 17 ครูมีความ

ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคณุธรรม ( = 4.82 ,  = 0.39) ส่วนขอ้ที่มีล  าดับน้อย

ที่สุด คือ ข้อ 14 ครูมีความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม ( = 4.66 ,  = 0.58)  และของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 13 

ครูมีการจดัการเรียนรูป้ลกูฝัง และประเมินคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน ( = 4.86 ,  = 0.38) ขอ้ 

12 ครูมีความรูค้วามเขา้ใจดา้นคณุธรรม ( = 4.71 ,  = 0.49 ) ขอ้ 17 ครูมีความประพฤติปฏิบติั

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นคุณธรรม ( = 4.57,  = 0.54) ส่วนขอ้ที่มีล  าดับนอ้ยที่สุด คือ ขอ้ 14 

ครูมีความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม ( = 4.14 ,  = 0.38) ถือว่าทุกขอ้ ผ่านตามเกณฑ์
ประเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 เมื่อพิจารดา้นนักเรียน ผลการประเมินในแต่ละข้อท่ีมีผลสัมฤทธิ์จากการน าไปสู่การ
ปฏิบติั ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ของผูบ้ริหาร
และครู ไดแ้ก่ ขอ้ 24 นกัเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคณุธรรมอตัลกัษณ์ของศนูยก์ารศึกษา

พิเศษเพิ่มขึน้ ( = 4.95  ,  = 0.23) ขอ้ 21 นกัเรียนปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี ( = 4.84 ,  

= 0.37) ขอ้ 20 นกัเรียนมีโครงงานคณุธรรม ( = 4.82 ,  = 0.39) สว่นขอ้ที่มีล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ 

ขอ้ 23 นกัเรียนสรา้งเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ( = 4.61 ,  = 0.50)  และของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล  าดับ ไดแ้ก่ ขอ้ 24 นักเรียนมี

พฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศึกษาพิเศษเพิ่มขึน้ ( = 4.86 ,  = 

0.38) ขอ้ 20 นักเรียนมีโครงงานคุณธรรม ( = 4.71 ,  = 0.49 ) ขอ้ 21 นักเรียนปฏิบติัตนเป็น

แบบอย่างที่ดี ( = 4.57 ,  = 0.54) สว่นขอ้ที่มีล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 23 นกัเรียนสรา้งเครือข่าย

และการมีส่วนร่วม ( = 4. 29,  = 0.49) ถือว่าทุกขอ้ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ 
ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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 4.2 ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณข์องนักเรียน 
   ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 21 - 24 
 
ตาราง 21 จ านวนและร้อยละของนักเรียนโดยจ าแนกตามประเภทความพิการ 
 

ประเภทความพิการ จ านวน ร้อยละ 
บกพรอ่งทางการเห็น 2 3.08 
บกพรอ่งทางสติปัญญา 19 29.23 
บกพรอ่งทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

12 18.46 

บกพรอ่งทางพฤติกรรมและ
อารมณ ์

2 3.08 

บคุคลออทิสติก 16 24.62 
  พิการซอ้น 14 21.53 

รวม 65 100.00 

  
 จากตาราง 21 จ านวน และรอ้ยละของนักเรียนโดยจ าแนกตามประเภทความพิการ 
พบว่า นกัเรียนสว่นใหญ่เป็นนกัเรียนประเภทบกพรอ่งทางสติปัญญา จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
29.23 นกัเรียนประเภทบคุคลออทิสติก จ านวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.62 นกัเรียนประเภทพิการ
ซอ้น จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.53 นกัเรียนประเภทบกพรอ่งทางรา่งกายหรือการเคลื่อนไหว
หรือสุขภาพ จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.46 นักเรียนประเภทบกพร่องทางการเห็น จ านวน                 
2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.08 และนกัเรียนประเภทบกพร่องทางพฤติกรรมและอารมณ ์จ านวน 2 คน               
คิดเป็นรอ้ยละ 3.08 
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ตาราง 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตาม
คุณธรรมอัตลักษณนั์กเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์โดยภาพรวม (N=65) 

 
ที ่ รายการประเมิน ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผลการ

ประเมิน   ระดับ 
1. ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ 4.83 0.22 มากที่สดุ ผ่าน 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.48 0.35 มาก ผ่าน 
3. ดา้นความพอเพียง 4.76 0.29 มากที่สดุ ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.69 0.28 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 

 จากตาราง 22 พบว่าในภาพรวม นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์อยู่ใน

ระดบัมากที่สดุ ( =  4.69 ,  = 0.28)  เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นที่มี
พฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์โดยรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ ดา้นความซื่อสตัย์

สุจริต ( =  4.83 ,   = 0.22) ด้านความพอเพียง ( =  4.76 ,  = 0.29) และด้านความ

รบัผิดชอบ ( =  4.48 ,  = 0.35) ตามล าดบั ถือว่าทุกดา้น ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้
คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 23  แสดงจ านวนและร้อยละของนักเรียน ผ่านการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตาม

คุณธรรมอัตลักษณข์องนักเรียน ระดับมากขึน้ไป (N = 65) 
 

ที ่ รายการประเมิน 

ผลการประเมินจากแบบประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

จ านวนนักเรียน
ทัง้หมด(คน) 

จ านวนนักเรียนที่
มีคะแนนเฉลี่ย
ระดับมากขึน้ไป 
(3.51 ขึน้ไป) 

ร้อยละ 

1. ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ 65 63 96.92 ผ่าน 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 65 62 95.38 ผ่าน 
3. ดา้นความพอเพียง 65 61 93.85 ผ่าน 

สรุปรวม 65 63 96.92 ผ่าน 
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 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณข์องนกัเรียน 
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอัตลกัษณข์องนักเรียน ตอ้งมี
ระดับค่าเฉลี่ย 3.51 ขึน้ไป  จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน ในภาพรวม พบว่า นักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่า 3.51 ขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 96.92 แสดงว่านักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรม           
อตัลกัษณข์องนกัเรียนมากกว่า รอ้ยละ 85 ขึน้ไป ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ทัง้ภาพรวมและรายดา้น 

 
ตาราง 24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตาม

คุณธรรมอัตลักษณ์ นักเรียนตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ (N = 65) 

 
ที ่ รายการประเมิน ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผลการ

ประเมิน   ระดับ 

ด้านความซ่ือสัตยสุ์จริต 

1. นกัเรียนพดูความจรงิ ไม่โกหก 4.92 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 
2. นกัเรียนไม่เอาของคนอื่นโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 4.89 0.36 มากที่สดุ ผ่าน 
3. นกัเรียนปฏิบตัิตามกฎระเบียบของหอ้งเรยีน 4.86 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 
4. นกัเรียนเป็นผูร้กัษาสญัญาต่อผูอ้ืน่ 4.80 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 
5. นกัเรียนรูจ้กัยอมรบัเมื่อท าความผิด 4.68 0.66 มากที่สดุ ผ่าน 
ด้านความรับผิดชอบ 

6. นกัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมาย 

4.49 0.56 มาก ผ่าน 

7. นกัเรียนตัง้ใจและท างานใหส้ าเรจ็ ปรบัปรุง
แกไ้ขอยู่เสมอ 

4.45 0.56 มาก ผ่าน 

8. นกัเรียนปรบัปรุง และพฒันาการท างานของ
ตนเอง 

4.29 0.63 มาก ผ่าน 

9. นกัเรียนท างานรว่มกบัคนอื่นดว้ยความเต็มใจ 4.49 0.64 มาก ผ่าน 
10. นกัเรียนเขา้รว่มกจิกรรมการเรียนรู ้และ

กิจกรรมของโรงเรยีน 
4.68 0.56 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง 24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ นักเรียนตาม โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                      
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ (N = 65) (ต่อ) 

 
ที ่ รายการประเมิน ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผลการ

ประเมิน   ระดับ 
ด้านความพอเพียง     
11. นกัเรียนใชข้องใชข้องตนเอง อยา่งประหยดั 

คุม้คา่ และเก็บรกัษาดแูลเป็นอยา่งดี 
4.75 0.53 มากที่สดุ ผ่าน 

12. นกัเรียนใชข้องส่วนรวมอย่างประหยดั คุม้คา่ 
และเก็บรกัษาดแูลเป็นอยา่งดี 

4.71 0.55 มากที่สดุ ผ่าน 

13. นกัเรียนรูจ้กัใชน้ า้ และไฟฟ้าเทา่ที่จ  าเป็นและ
ปิดไฟทกุครัง้ที่เลิกใชอ้ย่างสม ่าเสมอ 

4.82 0.53 มากที่สดุ ผ่าน 

14. นกัเรียนรูจ้กัการออมเงินในกจิกรรมรูจ้กัเก็บออม 4.78 0.52 มากที่สดุ ผ่าน 

15. นกัเรียนรูจ้กัยอมรบัและปรบัตวัเพื่ออยู่รว่มกบั
ผูอ้ื่นอย่างมคีวามสขุ 

4.72 0.55 มากที่สดุ ผ่าน 

 เฉลี่ยรวม 4.69 0.28 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 
 จากตาราง 24 พบว่าในภาพรวม นกัเรียนศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

มีระดับพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.69,  = 0.28) 
ประกอบดว้ย ดา้นความซื่อสตัยส์จุริต โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 1 

นกัเรียนพดูความจริง ไม่โกหก ( = 4.92,  = 0.37)  ขอ้ 2 นกัเรียนไม่เอาของคนอ่ืนโดยไม่ไดร้บั

อนุญาต  ( = 4.89 ,  = 0.36)  และข้อ 3 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของห้องเรียน                  

( = 4.86 ,  = 0.39) ส่วนขอ้ที่มีล  าดับนอ้ยที่สุด คือ ขอ้ 5 นักเรียนรูจ้ักยอมรบัเมื่อท าความผิด                

( =4.68,  = 0.66) ถือว่าทุกขอ้ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดับ 
3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 เมื่อพิจารณาดา้นความรบัผิดชอบ โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ 

ขอ้ 10 นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้และกิจกรรมของโรงเรียน ( = 4.68,  =  0.56) ขอ้ 9 

นักเรียนท างานร่วมกับคนอ่ืนดว้ยความเต็มใจ ( = 4.49 ,  = 0.64) ขอ้ 6 นักเรียนเอาใจใส่ต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ ( = 4.49 ,  = 0.56) ส่วนข้อที่ล  าดับน้อยที่สุด คือ ข้อ 8 นักเรียน
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ปรบัปรุง และพัฒนาการท างานของตนเอง ( = 4.29 ,  = 0.63) ถือว่าทุกขอ้ผ่านตามเกณฑ์
ประเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 เมื่อพิจารณาดา้นความพอเพียง โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ ไดแ้ก่  
ข้อ 13 นักเรียนรู้จักใช้น ้า และไฟฟ้าเท่าที่จ  าเป็นและปิดไฟทุกครั้งที่ เลิกใช้อย่างสม ่าเสมอ                  

( = 4.82 ,  = 0.53)  ข้อ  14 นักเรียนรู้จักออมเงินในกิจกรรมรู้จักเก็บออม  ( = 4.78 ,                      

 = 0.52) และขอ้ 11 นักเรียนใชข้องใชข้องตนเอง อย่างประหยัดคุม้ค่าและเก็บรกัษาดูแลเป็น

อย่างดี ( = 4.75 ,  = 0.53) สว่นขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 12 มนีกัเรียนใชข้องสว่นรวมอย่าง

ประหยดัคุม้ค่าและเก็บรกัษาดแูลเป็นอย่างดี ( =  4.71 ,  = 0.55) ถือว่าทุกขอ้ผ่านตามเกณฑ์
ประเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
  4.3 ผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                      
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
  ผลการประเมินความพงึพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
  ผูป้ระเมินด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ดงัตาราง 25 - 29 
 
ตาราง 25 จ านวนและร้อยละของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 

และผูป้กครอง 
 

รายการ ผู้บริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 

ผู้ปกครอง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เพศ       
ชาย 10 26.32 6 85.71 45 69.23 
หญิง 28 73.68 1 14.29 20 30.77 
รวม 38 100.00 7 100.00 65 100.00 
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 จากตาราง 25  จ านวน และรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามการประเมิน พบว่า

ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 73.68 คณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 และผูป้กครอง 

สว่นใหญ่เป็นเพศชาย 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.23 

ตารางที่ 26 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์โดยภาพรวม (N=110) 

 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ ผลการ
ประเมิน   ระดับ 

1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทราบ แผนการพฒันา
คณุธรรมจรยิธรรมของศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.87 0.34 มากที่สดุ ผ่าน 

2 ศูนย์การศึกษาพิ เศษฯ  มีความสัมพันธ์ที่ ดี
ระหว่ า ง  ค รู  นัก เ รี ยน  ผู้บริหาร  กรรมการ
สถานศกึษา และผูป้กครอง 

4.80 0.40 มากที่สดุ ผ่าน 

3 ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ ้มแย้ม แจ่มใส 
ทกัทายโตต้อบอย่างมีสมัมาคารวะ 

4.80 0.40 มากที่สดุ ผ่าน 

4 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯ จัดสภาพแวดล้อมของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษสะอาด รม่รื่น ปลอดภยั 

4.83 0.38 มากที่สดุ ผ่าน 

5 ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร มีการมอบหมายหนา้ที่ใน
การพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

4.71 0.50 มากที่สดุ ผ่าน 

6 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีการรับผิดชอบหน้าที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4.71 0.53 มากที่สดุ ผ่าน 

7 ศูนย์การศึกษาพิ เศษมี โครงการคุณธรรม/
กิจกรรมคณุธรรมที่ทกุคน มีส่วนรว่มลงมือปฏิบตัิ 

4.72 0.51 มากที่สดุ ผ่าน 

8 ครู นกัเรียน ผูบ้รหิาร มีพฤตกิรรมที่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไวใ้นคณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูย์
การศกึษาพิเศษฯ 

4.81 0.40 มากที่สดุ ผ่าน 

9 ครู นักเรียน ผู้บริหารลดพฤติกรรมที่ ไม่พึง
ประสงคล์ง 

4.78 0.42 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตารางที่ 26 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์โดยภาพรวม (N=110) (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ ผลการ
ประเมิน   ระดับ 

10 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯร่วมมือกนั ปฏิบตัิงานเพื่อ
บรรลพุฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามที่ก าหนดไวใ้น
คณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.70 0.46 มากที่สดุ ผ่าน 

11 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯมีองคค์วามรู ้นวัตกรรม 
การสรา้งเสรมิคณุธรรม จริยธรรมและบรูณาการ
กบักิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

4.67 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

12 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็น
แบบอย่างที่ดีใหส้ถานศกึษาอื่นน าไปประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินการโครงการ 

4.63 0.49 มากที่สดุ ผ่าน 

13 ผู้บริหารและครูมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

14 นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมีผลการ
พฒันาตามแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคลที่
เพิ่มขึน้ 

4.91 0.29 มากที่สดุ ผ่าน 

15 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ  และเป็นที่
ยอมรบั 

4.88 0.31 มากที่สดุ ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.78 0.18 
มาก
ทีสุ่ด 

ผ่าน 

 
 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด                 

( = 4.78,  = 0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียง
ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 14 นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ดีขึน้ และมีผลการ

พฒันาตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลที่เพิ่มขึน้  ( =  4.91,  = 0.29)  ขอ้ 15 ผูบ้ริหาร 
ครู นักเรียน และศูนย์การศึกษาพิเศษฯได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นที่ยอมรับ                                                  
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( = 4.88 ,  = 0.31)  ขอ้ 1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทราบ แผนการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม

ของศูนย์การศึกษาพิ เศษฯ ( = 4.87 ,  = 0.34)   ส่วนข้อที่ล  าดับน้อยที่สุด คือ ข้อ 12                        
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีใหส้ถานศึกษาอ่ืนน าไปประยุกตใ์ช้

ในการด าเนินการโครงการ ( = 4.63,  = 0.49) ถือว่าทุกรายการ ผ่านตามเกณฑ์ประเมินที่
ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 27 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของผู้บริหารและครู (N=38) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ ผลการ

ประเมิน   ระดับ 
1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทราบ แผนการพฒันา

คณุธรรมจรยิธรรมของศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 
5.00 0.00 มากที่สดุ ผ่าน 

2 ศูนย์การศึกษาพิ เศษฯ  มีความสัมพันธ์ที่ ดี
ระหว่ า ง  ค รู  นัก เ รี ยน  ผู้บริหาร  กรรมการ
สถานศกึษา และผูป้กครอง 

4.74 0.45 มากที่สดุ ผ่าน 

3 ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ ้มแย้ม แจ่มใส 
ทกัทายโตต้อบอย่างมีสมัมาคารวะ 

4.76 0.43 มากที่สดุ ผ่าน 

4 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯ จัดสภาพแวดล้อมของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษสะอาด รม่รื่น ปลอดภยั 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

5 ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร มีการมอบหมายหนา้ที่ใน
การพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

4.79 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

6 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีการรับผิดชอบหน้าที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4.79 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

7 ศูนย์การศึกษาพิ เศษมี โครงการคุณธรรม/
กิจกรรมคณุธรรมที่ทกุคน มีส่วนรว่มลงมือปฏิบตัิ 

4.82 0.46 มากที่สดุ ผ่าน 

8 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณข์องศูนย์
การศกึษาพิเศษฯ 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 

9 ครู นักเรียน ผู้บริหารลดพฤติกรรมที่ ไม่พึ ง
ประสงคล์ง 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของผู้บริหารและครู (N=38) (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ ผลการ

ประเมิน   ระดับ 
10 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯร่วมมือกนั ปฏิบตัิงานเพื่อ

บรรลพุฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามที่ก าหนดไวใ้น
คณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.79 0.41 มากที่สดุ ผ่าน 

11 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯมีองคค์วามรู ้นวัตกรรม 
การสรา้งเสริมคณุธรรม จริยธรรมและบูรณาการ
กบักิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

4.71 0.46 มากที่สดุ ผ่าน 

12 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็น
แบบอย่างที่ดีใหส้ถานศกึษาอื่นน าไปประยุกตใ์ช้
ในการด าเนินการโครงการ 

4.68 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

13 ผู้บริหารและครูมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ 

4.84 0.37 มากที่สดุ ผ่าน 

14 นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมีผลการ
พฒันาตามแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคลที่
เพิ่มขึน้ 

4.95 0.23 มากที่สดุ ผ่าน 

15 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นที่
ยอมรบั 

4.92 0.27 มากที่สดุ ผ่าน 

 รวม 4.81 0.17 มากทีสุ่ด ผ่าน 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ของผูบ้รหิารและครู ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.81 ,  = 0.17) เมื่อพิจารณาเป็นขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกขอ้ 
โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล  าดับ ได้แก่ ข้อ 1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทราบ 

แผนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของศูนย์การศึกษาพิเศษฯ ( =  5.00 ,  = 0.00)  ข้อ 14 
นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ดีขึน้ และมีผลการพัฒนาตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่

เพิ่มขึน้ ( = 4.95 , = 0.23)  ขอ้ 15 ผูบ้รหิาร ครู นกัเรียน และศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯไดร้บัรางวลั
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ยกย่อง เชิดชเูกียรติ และเป็นที่ยอมรบั ( = 4.92 ,  = 0.27) สว่นขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 12 
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีใหส้ถานศึกษาอ่ืนน าไปประยุกตใ์ช้

ในการด าเนินการโครงการ ( = 4.68 ,  = 0.47)  ถือว่าทุกรายการ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่
ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 28 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ ผลการ

ประเมิน   ระดับ 

1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทราบ แผนการพฒันา
คณุธรรมจรยิธรรมของศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.86 0.38 มากที่สดุ ผ่าน 

2 ศูนย์การศึกษาพิ เศษฯ  มีความสัมพันธ์ที่ ดี
ระหว่ า ง  ค รู  นัก เ รี ยน  ผู้บริหาร  กรรมการ
สถานศกึษา และผูป้กครอง 

5.00 0.00 มากที่สดุ ผ่าน 

3 ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ ้มแย้ม แจ่มใส 
ทกัทายโตต้อบอย่างมีสมัมาคารวะ 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

4 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯ จัดสภาพแวดล้อมของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษสะอาด รม่รื่น ปลอดภยั 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

5 ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร มีการมอบหมายหนา้ที่ใน
การพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

4.43 0.79 มาก ผ่าน 

6 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีการรับผิดชอบหน้าที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4.43 0.79 มาก ผ่าน 

7 ศูนย์การศึกษาพิ เศษมี โครงการคุณธรรม/
กิจกรรมคณุธรรมที่ทกุคน มีส่วนรว่มลงมือปฏิบตัิ 

4.43 0.79 มาก ผ่าน 

8 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณข์องศูนย์
การศกึษาพิเศษฯ 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

9 ครู นักเรียน ผู้บริหารลดพฤติกรรมที่ ไม่พึ ง
ประสงคล์ง 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง  28 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (N=7) (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

10 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯร่วมมือกัน ปฏิบตัิงานเพื่อ
บรรลพุฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามที่ก าหนดไวใ้น
คณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

11 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯมีองคค์วามรู ้นวัตกรรม 
การสรา้งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบูรณาการ
กบักิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

12 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็น
แบบอย่างที่ดีใหส้ถานศกึษาอื่นน าไปประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินการโครงการ 

4.29 0.49 มาก ผ่าน 

13 ผู้บริหารและครูมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ 

4.57 0.54 มากที่สดุ ผ่าน 

14 นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมีผลการ
พฒันาตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลท่ี
เพิ่มขึน้ 

4.86 0.38 มากที่สดุ ผ่าน 

15 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นที่
ยอมรบั 

4.71 0.49 มากที่สดุ ผ่าน 

 รวม 4.75 0.20 มากทีสุ่ด ผ่าน 

  

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ของคณะกรรมการสถานศึกษา              

ขัน้พืน้ฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.75 ,  = 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดย
เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ขอ้ 2  ศนูยก์ารศึกษาพิเศษฯ มีความสมัพนัธท์ี่ดี

ระหว่าง ครู นกัเรียน ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง ( =  5.00,  = 0.00)  ขอ้ 1 

ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทราบ แผนการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของศนูยก์ารศึกษาพิเศษฯ ( = 
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4.86 ,  = 0.38) และขอ้ 14 นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ดีขึน้ และมีผลการพฒันาตามแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคลที่เพิ่มขึน้ ( = 4.86 ,  = 0.38) ส่วนขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 12 ศนูย์
การศกึษาพิเศษฯ เป็นแหลง่เรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีใหส้ถานศึกษาอ่ืนน าไปประยุกตใ์ชใ้นการ

ด าเนินการโครงการ ( = 4.29 ,  = 0.49)  ถือว่าทุกขอ้ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ 
ตอ้งมีค่าเฉลี่ยระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
ตาราง 29 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของผู้ปกครอง (N=65) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

1 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทราบ แผนการพฒันา
คณุธรรมจรยิธรรมของศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.80 0.40 มากที่สดุ ผ่าน 

2 ศูนย์การศึกษาพิ เศษฯ  มีความสัมพันธ์ที่ ดี
ระหว่ า ง  ค รู  นัก เ รี ยน  ผู้บริหาร  กรรมการ
สถานศกึษา และผูป้กครอง 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

3 ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ ้มแย้ม แจ่มใส 
ทกัทายโตต้อบอย่างมีสมัมาคารวะ 

4.85 0.36 มากที่สดุ ผ่าน 

4 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯ จัดสภาพแวดล้อมของ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษสะอาด รม่รื่น ปลอดภยั 

4.86 0.35 มากที่สดุ ผ่าน 

5 ครู นักเรียน ผูบ้ริหาร มีการมอบหมายหนา้ที่ใน
การพฒันาโรงเรียนคณุธรรม 

4.69 0.47 มากที่สดุ ผ่าน 

6 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีการรับผิดชอบหน้าที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

4.69 0.53 มากที่สดุ ผ่าน 

7 ศูนย์การศึกษาพิ เศษมี โครงการคุณธรรม/
กิจกรรมคณุธรรมที่ทกุคน มีส่วนรว่มลงมือปฏิบตัิ 

4.69 0.50 มากที่สดุ ผ่าน 
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์ของผู้ปกครอง (N=65) (ต่อ) 

 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความความพึงพอใจ 

  ระดับ ผลการ
ประเมิน 

8 ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไวใ้นคุณธรรมอัตลักษณข์องศูนย์
การศกึษาพิเศษฯ 

4.82 0.39 มากที่สดุ ผ่าน 

9 ครู  นัก เรียน ผู้บริหารลดพฤติกรรมที่ ไม่พึง
ประสงคล์ง 

4.77 0.43 มากที่สดุ ผ่าน 

10 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯร่วมมือกัน ปฏิบตัิงานเพื่อ
บรรลุพฤติกรรมที่พึงประสงคต์ามที่ก าหนดไวใ้น
คณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

4.66 0.48 มากที่สดุ ผ่าน 

11 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯมีองคค์วามรู ้นวัตกรรม 
การสรา้งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบูรณาการ
กบักิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

4.66 0.48 มากที่สดุ ผ่าน 

12 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็น
แบบอย่างที่ดีใหส้ถานศึกษาอื่นน าไปประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินการโครงการ 

4.63 0.49 มากที่สดุ ผ่าน 

13 ผู้บริหารและครูมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมี
ศกัยภาพในการท างานมากขึน้ 

4.83 0.38 มากที่สดุ ผ่าน 

14 นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ดีขึน้ และมีผลการ
พฒันาตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลที่
เพิ่มขึน้ 

4.89 0.31 มากที่สดุ ผ่าน 

15 ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ
ได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเ กียรติ  และเป็นที่
ยอมรบั 

4.88 0.33 มากที่สดุ ผ่าน 

 รวม 4.77 0.18 มากทีสุ่ด ผ่าน 
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 จากตาราง 29 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ของผูป้กครอง ภาพรวมอยู่ในระดบั

มากที่สดุ ( = 4.77 ,  = 0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 ล  าดับ ได้แก่ ข้อ 14 นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ ดีขึน้ และมีผลการพัฒนาตามแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคลที่เพิ่มขึน้ ( =  4.89 ,  = 0.31) ขอ้ 15 ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และศูนย์

การศึกษาพิเศษฯได้รับรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ และเป็นที่ยอมรับ ( = 4.88 ,  = 0.33)                 
ขอ้ 4 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ จัดสภาพแวดลอ้มของศูนยก์ารศึกษาพิเศษสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย          

( = 4.86 ,  = 0.35) ตามล าดบั สว่นขอ้ที่ล  าดบันอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 12 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ เป็น
แหล่งเรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีใหส้ถานศึกษาอ่ืนน าไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินการโครงการ  

( = 4.63 ,  = 0.49)  ถือว่าทุกรายการ ผ่านตามเกณฑป์ระเมินที่ก าหนดไว ้คือ ตอ้งมีค่าเฉลี่ย
ระดบั 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การน าเสนอรายงานสรุปผลการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ผูป้ระเมินน าเสนอตามล าดบัดงันี ้
วตัถุประสงคข์องการประเมิน 

1. วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
2. วิธีด าเนินการประเมิน 
3. สรุปผลการประเมิน 
4. อภิปรายผลการประเมิน 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงคข์องการประเมิน 
 1. เพื่อประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 2. เพื่อประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 3. เพื่อประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 4. เพื่อประเมินดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 
วิธีด าเนินการประเมิน 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรคค์รัง้นี ้ไดป้ระยุกตใ์ชรู้ปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 
2007) ในการประเมินโครงการ ซึ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การประเมินบรบิทของ
โครงการ (Context Evaluation) การประเมินดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการ (Input Evaluation) 
การประเมินดา้นกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) และการประเมินดา้นผลผลิต 
(Product Evaluation) 
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 ขั้นตอนที ่1 การประเมินด้านบริบทของโครงการ (Context Evaluation) 
1. กลุ่มเป้าหมาย 

ผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ 
แบบสอบถามการประเมินดา้นบริบท 

3. วิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลู โดยการใชส้ถิติพืน้ฐาน คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ขั้นตอนที ่2 การประเมินด้านปัจจัยเบือ้งต้นของโครงการ (Input Evaluation) 
1. กลุ่มเป้าหมาย 
ผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ า

จงัหวดันครสวรรค ์
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ 

แบบสอบถามการประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ 
3. วิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มลู โดยการใชส้ถิติพืน้ฐาน คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
 ขั้นตอนที ่3 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) 

1. กลุ่มเป้าหมาย 
  ผูบ้รหิาร และครู ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ 
  แบบสอบถามการประเมินดา้นกระบวนการ 

3. วิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลู โดยการใชส้ถิติพืน้ฐาน คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ขั้นตอนที ่4 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) 
1. กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน                      

ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ 
แบบสอบถามการประเมินด้านผลผลิต จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อ

ประเมินดา้นผลิต ผลสัมฤทธิ์การด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ แบบประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน               
แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์

3. วิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้สถิติพื ้นฐาน คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ                

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการประเมิน 
 1. ผลการประเมินดา้นบรบิท (Context Evaluation) ของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มีความสอดคลอ้งดา้นบริบทของโครงการ 
ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั ภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสดุ ( = 4.68 ,  = 0.35) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทกุขอ้ ขอ้ที่มีความสอดคลอ้ง
มากที่สุด ได้แก่ ข้อ 5 โครงการฯ มีความสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สว่นขอ้ที่มีความสอดคลอ้งนอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ ขอ้ 3 โครงการฯ มีความสอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญัติการจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการ พ.ศ. 2551 
 2. ผลการประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation) ของโครงการโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า มีความเหมาะสมดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ 
ของโครงการ ผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.73 ,  = 0.26) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ ขอ้ที่มี
ความเหมาะสมมากที่สุด ไดแ้ก่  ขอ้ 1 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า เห็นความส าคัญและสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงการ ส่วนขอ้ที่มีเหมาะสมนอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ ขอ้ 8 ความเหมาะสมของระยะเวลา
ในการด าเนินงานตามโครงการ 
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 3. การประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ พบว่า มีความเหมาะสมดา้นกระบวนการ
ของการด าเนินโครงการฯ ได้แก่ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การนิเทศ ก ากับติดตามและ

ประเมินผล และการปรับปรุง ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.82 ,  = 0.15)                

ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน โดยการวางแผน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( = 4.84 ,             

 = 0.14) การลงมือปฏิบัติ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.87 ,  = 0.12) การนิเทศ 

ก ากับติดตามและประเมินผล  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.80 ,  = 0.16) และการ

ปรบัปรุง ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( = 4.74 ,  = 0.20)  
 4. ผลการประเมินดา้นผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ รายละเอียดดงันี ้
  4.1 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า ในภาพรวมมีผลสมัฤทธิ์จากการน าไปสู่การ
ปฏิบัติทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนักเรียน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.75 ,  = 0.24) และผ่านเกณ์การประเมินทุกด้าน โดยด้านโรงเรียน 

ภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์จากการน าไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.77 ,  = 0.26)          

ดา้นผูบ้ริหาร ภาพรวมมีผลสมัฤทธิ์จากการน าไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.76 ,     

 = 0.21) ด้านครู ภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์จากการน าไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด                   

( = 4.72 ,  = 0.31) ดา้นนกัเรียน ภาพรวมมีผลสมัฤทธิ์จากการน าไปสู่การปฏิบติั อยู่ในระดับ

มากที่สดุ  ( = 4.75 ,  = 0.20) 
  4.2 ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์พบว่าในภาพรวม มีผลการ

ประเมินอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( = 4.69 ,  = 0.28)  และผ่านเกณฑก์ารประเมินทกุดา้น โดยดา้น

ความซื่อสัตย์สุจริต ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.83 ,  = 0.22) ด้านความพอเพียง               

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.76 ,  = 0.29) และดา้นความรบัผิดชอบ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.48 ,  = 0.35) และเมื่อเทียบเกณฑน์ักเรียนตามเป้าหมายของโครงการ 
นักเรียนที่ได้ค่าเฉลี่ยระดับมากขึน้ไป (3.51 ขึน้ไป) รอ้ยละ 85 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑ์ประเมิน
พบว่านกัเรียนมีค่าเฉลี่ยระดบัมากขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 96.92  ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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  4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มี ต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                        
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์พบว่า ผลการประเมินความพงึพอใจที่มีต่อโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และผูป้กครอง มีความพึงพอใจต่อโครงการ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.78 ,  = 0.18) และผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกขอ้ ขอ้ที่มีความพึงพอใจ
มากที่สดุ ไดแ้ก่ ขอ้ 14 นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ดีขึน้ ส่วนขอ้ที่มีความสอดคลอ้งนอ้ยที่สุด ไดแ้ก่  
ข้อ 12 ศูนย์การศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีให้สถานศึกษาอ่ืนน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินการโครงการ  
 
อภปิรายผล 
 การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด 
นครสวรรค ์มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
 1. ผลการประเมินดา้นบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  

ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  พบว่า ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน                         

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า โครงการมีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้มีความเหมาะสมของ

สภาพแวดลอ้มและบริบท การก าหนดวัตถุประสงค์มีความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความ

ตอ้งการของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชมุชน และมคีวามสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานตน้

สงักดั โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้ทัง้นีเ้นื่องมาจาก            

ผูป้ระเมินไดว้ิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและปัญหาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ทัง้ภายในและภายนอก  

ศึกษากรอบนโยบายของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไดจ้ัดประชุมชีแ้จงใหก้ับครู                 

ใหเ้ขา้ใจถึงสภาพปัญหาพฤติกรรม คณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียน และนโยบายของหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน จึงท าให้โครงการมีความสอดคล้องกับ

นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด สอดคลอ้งกับสภาพปัญหา และความตอ้งการจ าเป็นของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหก้ับนักเรียน จากผลการประเมินดังกล่าวยงั

พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท ข้อที่มีความสอดคล้องมากที่สุด  ได้แก่ โครงการฯ มีความ

สอดคลอ้งกับนโยบายกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ซึ่งอาจ เนื่องมากจาก

ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  เล็งเห็นว่านโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั
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เอือ้และสนบัสนุนต่อการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า

จังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งท าใหก้ารก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน เหมาะสมและ

สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงและก่อให้เกิด

ประโยชนแ์ละมีคุณค่า ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของสมคิด พรมจุย้ (2563) กล่าวว่า การประเมิน

บริบทหรือสภาพแวดลอ้มเป็นการประเมินเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูส าคญั เพื่อช่วยก าหนดวตัถุประสงคข์อง

โครงการ ความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามต่างๆ เช่น เป็นโครงการที่

สนองปัญหาหรือความตอ้งการจ าเป็นที่แทจ้ริงหรือไม่ วตัถุประสงคข์องโครงการชัดเจนเหมาะสม 

สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รหรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการในแง่ของโอกาสที่จะ

ไดร้บัการสนบัสนุนจากองคก์รต่างๆหรือไม่ นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพิชิต ฤทธิ์จรูญ 

(2562) ไดก้ล่าวว่า การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context evaluation) เป็นการประเมิน

เพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการตัดสินใจในการวางแผนก าหนดโครงการ วัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมินเก่ียวกับนโยบาย ปรชัญา เป้าหมาย       

แรงกดดันทางเศรษฐกิจและสงัคม ความตอ้งการของบุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน      

แรงกดดนัทางการเมือง โดยมุ่งศึกษาความตอ้งการจ าเป็นก่อนริเริ่มด าเนินโครงการ   การประเมิน

ด้านบริบทเป็นการประเมินก่อนการด าเนินโครงการ นักประเมินหรือผู้ปฏิบัติงานควรประเมิน

สภาวะแวดลอ้มและปัจจัยเบือ้งตน้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคข์องโครงการ 

ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตสุมผลของการวางแผนด าเนินโครงการ ความเป็นไปไดข้อง

โครงการที่จะน าไปปฏิบติั คณุภาพของโครงการ รวมทัง้ตรวจสอบโอกาสที่โครงการนัน้จะประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์ และยังสอดล้องกับแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม และ              

ซิกฟิลด ์(Stufflebeam & Shinkfield, 2007 อา้งถึงในรตันะ บวัสนธ์, 2556) กล่าวว่า การประเมิน

บริบท หมายถึง การประเมินเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็น (Need) ปัญหา (Problem) คณุสมบติัที่

มีค่า (Assets) และโอกาส (Opportunities) ที่จะเกิดขึน้ภายใต้เงื่อนไขแวดล้อมหนึ่งที่ก าหนด             

การประเมินบริบท 4 ส่วนนีม้ีความส าคัญที่จะน าไปสู่การออกแบบโครงการ แผนงาน และการ

ใหบ้ริการที่มีความเหมาะสมเป็นไปได้ ซึ่งการประเมินบริบทอาจจะประเมินไดท้ัง้ก่อน ระหว่างหรือ

แมก้ระทัง้หลงัการด าเนินโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซง ( Intervention) อ่ืน ๆ (Stufflebeam 

and Shinkfield, 2007) ในกรณีประเมินบริบทก่อนการด าเนินโครงการ องคก์รหรือหน่วยงานจะใช้
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ผลจากการประเมินบริบทเพื่อช่วยจดัล าดบัความส าคญัและก าหนดเป้าหมายส าหรบัโครงการนัน้ 

แต่ถา้เป็นการประเมินบริบทระหว่างหรือหลงัด าเนินโครงการหรือสิ่งแทรกแซงอ่ืน ๆ องคก์รและ

หน่วยงานมกัจะด าเนินการและจดัท ารายงานการประเมินบริบทควบรวมไปกบัการประเมินปัจจัย

น าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต กรณีการประเมินบรบิทจึงมีประโยชนส์  าหรบัการตดัสินใจก าหนด

เปา้หมายของโครงการ และช่วยใหผู้ร้บับริการไดป้ระเมินว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดงักล่าว และ

สอดคลอ้งกบันฤมล วิทยาวฒุิรตัน ์(2562) ไดป้ระเมินโครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมในโรงเรียน

คลองเมืองพิทยาคม พบว่า การประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน

คลองเมืองพิทยา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความ

คิดเห็นว่าโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม โดยภาพรวมระดับ

ความสอดคลอ้งอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยภาพรวมปรากฏว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน และสอดคลอ้ง

กับวิรัญรัฏฌา รัตโน (2562) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนบา้นตมู (นพค. 15 กรป.กลางอปุถมัภ)์ พบว่า การประเมินบริบทของ

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านตูม                   

(นพค. 15 กรป. กลางอปุถมัภ)์ มีความสอดคลอ้งอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมิน

ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับอนัญญา  ทาระธรรม (2561) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่ (เหมยากร

นุสรณ)์  ผลการประเมินสภาพแวดลอ้มของโครงการตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร

โครงการ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคลอ้งกับอุทัยวรรณ 

ทับทิมทองสุข (2561) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน

โรงเรียนวัดนิโครธาราม ปีการศึกษา 2561 พบว่า ผลการประเมินดา้นบริบทของโครงการส่งเสริม

และพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวัดนิโครธารราม ปีการศึกษา 2561 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้รหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด  และสอดคลอ้งกับพรทิพย ์นุกูลกิจ (2560) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านควนนิยม ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฏร์ธานีเขต 3 ผลการประเมินด้านบริบท พบว่า ผลการด าเนินโครงการ          

ดา้นบริบท อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑก์ารประเมินทุกตัวชี ้วัด และยังสอดคลอ้งกับนิศากร   
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ยมหา (2559) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนมกุฎเมืองราช

วิทยาลยั พบว่า ผลการประเมินดา้นบรบิทมีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ   

 2.  ผลการประ เมินด้าน ปัจจัย เบื ้องต้นของโครงการ โรง เรี ยนคุณธรรม  สพฐ.  

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจังหวัดนครสวรรค์  ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าโครงการมีความเหมาะสม ดา้นทรพัยากรการบริหาร ประเมิน

ความรูค้วามเขา้ใจของครูและบุคลากร ความพรอ้มความเหมาะสมของครูและบุคลากร การให้

ความสนบัสนนุของผูบ้รหิาร ความเหมาะสมของดา้นงบประมาณ ดา้นวสัด ุอปุกรณ ์อาคารสถานที่

และแหล่งเรียนรู ้ความเหมาะสมดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งผ่าน

เกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องมาจากผูป้ระเมินได้เตรียมความพรอ้มก่อนการ

ด าเนินโครงการ โดยส่งครูเขา้รบัการอบรมโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ของสถานศึกษาสงักดั

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อเป็นครูแกนน า และศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด

นครสวรรค ์ไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จึงเกิดความตระหนักในการเตรียมความ

พรอ้มในดา้นต่างๆ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า ใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการด าเนินโครงการ  ครูมี

ความตระหนักและเห็นความส าคัญ มีความพรอ้มและ  มีความรูค้วามเข้าใจในการด าเนินงาน

โครงการ  ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ไดด้  าเนินการเตรียมความพรอ้มสนบัสนุน

งบประมาณใหเ้พียงพอและเหมาะสม และยงัไดด้ าเนินการปรบัปรุงอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรูท้ัง้

ภายในและภายนอก ตลอดจนวสัด ุอปุกรณ ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหม้ีความ

เหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมและโครงการ ตลอดจนการไดร้บัการสนบัสนุนความ

ร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครองและชุมชน ในการจดักิจกรรมส่งเสริม

คณุธรรม จรยิธรรมนกัเรียน จึงสง่ผลใหก้ารด าเนินงานโครงการมีปัจจยัเบือ้งตน้อย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ จากผลการประเมินยงัพบว่า ขอ้ที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  า 

เห็นความส าคัญ และสนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการ  ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารได้

เล็งเห็นถึงความส าคญัของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ที่สามารถส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม

ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์มากขึน้  และผู้บริหารมีความสามารถใน

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  และส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ ครูและบุคลากร วัสดุอุปกรณ์  
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เทคโนโลยี อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู ้ให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงานโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิด

ของสมคิด พรมจุย้ (2563) กล่าวว่า การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้ เป็นการประเมินเพื่อใชข้อ้มูล

ตดัสินใจปัจจยัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับโครงการว่า เหมาะสมหรือไม่  โดยดวู่าปัจจัยที่ใชจ้ะมีส่วนช่วย

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส  าคัญ เช่น ปัจจัยที่

ก าหนดไวใ้นโครงการ มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ กิจกรรม/แผน/ทางเลือกที่ไดเ้ลือกสรรแลว้ 

ที่ก าหนดไวใ้นโครงการมีความเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมเพียงใด นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562) ได้กล่าวว่า  การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร ( Input evaluation)              

เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการตดัสินใจเก่ียวกบัวิธีการและกลวิธีด าเนินโครงการ  

เป็นการตรวจสอบความพรอ้มของปัจจัยเบือ้งตน้ต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ์

สถานที่ เป็นตน้ เป็นการประเมินเพื่อมุ่งเน้นว่ามีปัจจัยพรอ้มมูลที่จะด าเนินการหรือไม่ แผนหรือ

โครงการที่เสนอเหมาะสมหรือไม่ ควรปรบัปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจ

เก่ียวกับโครงสรา้งเพื่อเลือกแผนการจัดโครงการหรือแผนการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดเพื่อให้

บรรลวุตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไว ้การประเมินดา้นปัจจยัเบือ้งตน้เป็นการประเมินก่อนการด าเนินโครงการ 

นักประเมินหรือผูป้ฏิบัติงานควรประเมินสภาวะแวดล้อมและปัจจัยเบือ้งตน้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค์ของโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของ           

การวางแผนด าเนินโครงการ ความเป็นไปไดข้องโครงการที่จะน าไปปฏิบติั คุณภาพของโครงการ 

รวมทั้งตรวจสอบโอกาสที่โครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์       

และยังสอดคล้องกับแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม และซิกฟิลด์ (Stufflebeam & Shinkfield, 2007            

อา้งถึงในรตันะ บวัสนธ์, 2556) กล่าวว่า การประเมินปัจจัยน าเขา้ก็เพื่อช่วยผูท้  าหน้าที่ตัดสินใจ

เลือกกลยทุธต่์าง ๆ ที่จะช่วยใหบ้รรลเุป้าหมาย ตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นใหแ้ก่ผูร้บัประโยชน ์

ก่อใหเ้กิดแผนงานที่ปฏิบัติไดจ้ริง และใชง้บประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึกและ           

สรา้งส านึกรบัผิดชอบเก่ียวกบัการไดม้าซึ่งทรพัยากรและวิธีด าเนินงานในแผนงานนัน้ ๆ นอกจากนี ้

แลว้หนา้ที่ส  าคญัอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจัยน าเขา้ก็เพื่อช่วยใหผู้น้  าโครงการหลีกเลี่ยง

ความสูญเปล่าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้จากการใชน้วัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์

คุม้ค่าถึงทรพัยากรที่จะตอ้งสญูเสียไป  ซึ่งการประเมินปัจจยัน าเขา้น าไปประยุกตใ์ชไ้ดห้ลายกรณี 
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อาทิ  ผู้บริหารใช้ส  าหรับจัดท าข้อเสนอเพื่อขอรับเงินลงทุนสนับสนุนการด าเนินงานจาก

คณะกรรมการก าหนดนโยบายในหน่วยงาน โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาใชส้  าหรบัจดัท า

ขอ้เสนอเพื่อขอรบังบประมาณสนบัสนนุแผนงาน โครงการทางการศึกษา ในขณะเดียวกนัผูก้  าหนด

นโยบายหรือผูท้  าหน้าที่ตัดสินใจทางการศึกษาก็ใชส้  าหรบัการพิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับความ

คุม้ค่าหรือประสิทธิผลที่จะไดร้บั เมื่อเปรียบเทียบกับตน้ทุนหรืองบประมาณที่ตอ้งจัดสรรให้กับ

โครงการหรือนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ  และสอดคลอ้งกับวิชชุ อายุสุข (2563) ไดป้ระเมิน

โครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบ้านทุ่งสมอ ส านักงาน                 

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 พบว่า ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้เก่ียวกับความ

พรอ้มของบุคลากร ความเพียงพอของงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ์อาคารสถานที่ และหน่วยงานที่

สนบัสนนุโครงการของโครงการพฒันา และสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่ง

สมอ ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคลอ้ง

กับชูชาติ แปลงลว้น (2563) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน

คณุธรรม สพฐ. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ดา้นปัจจยัน าเขา้ 

ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ ผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนด  และสอดคลอ้ง

กับจิมารตัน ์ ปุญญปัญญา (2557) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้ง

คณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” พบว่า ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ โครงการพฒันาคณุธรรม 

จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้งคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ตามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมีระดบัความเหมาะสมหรือการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

 3.  ผลการประ เมินด้านกระบวนการของ โครงการ โรง เรี ยนคุณธรรม  สพฐ. 
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ  ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ พบว่า ผูบ้ริหาร และครู มีความเห็นสอดคลอ้งกัน
ว่าโครงการมีความเหมาะสม การวางแผน  การลงมือปฏิบัติ การนิเทศ ก ากับติดตามและ
ประเมินผล และการปรบัปรุง เพื่อเก็บรวบรวม และวิเคราะหข์อ้มูลผลการด าเนินโครงการ เพื่อให้
การด าเนินการเป็นไปตามแผนงานโครงการและวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มากที่สุด ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว ้ทัง้นีเ้นื่องมาจากผูป้ระเมินไดด้ าเนินการประชุม
ชีแ้จงและวางแผนการด าเนินโครงการ จัดท าแผนพัฒนาคุณธรรมนักเรียน ก าหนดคุณธรรม           
อัตลักษณ์ของโรงเรียน ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ  การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม
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แผนงานโครงการที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ทุกกิจกรรม โดยมีการจัดท าโครงงานคุณธรรม               
และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียนที่หลากหลาย มีการนิเทศ ก ากับติดตาม                  
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลการประเมินมาวิเคราะหจ์ุดเด่นจุดดอ้ยของแต่ละกิจกรรม
และน าผลการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง ท าใหก้ารกระบวนการด าเนินงาน
โครงการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ส่งผลใหศ้นูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดั
นครสวรรค ์ผ่านการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพ (ระดับ 3 ดาว) ระดับดีเยี่ยม กิจกรรมโรงเรียนดี
ต้องมีที่ยืน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตตรวจราชการที่ 18            
และจากผลการประเมินดา้นกระบวนการ ยงัพบว่าขอ้ที่มีความเหมาะสมมากที่สดุ ไดแ้ก่ การลงมือ
ปฏิบติั ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานของโครงการไดม้ีการประชุมขีแ้จงผูร้บัผิดชอบ
และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงาน  และสามารถด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
คณุธรรมอตัลกัษณแ์ละโครงงานคณุธรรม  เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงาน และด าเนินงานอย่าง
มีระบบ ต่อเนื่อง มีนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลความกา้วหนา้ จดุเด่น จดุดอ้ยของกิจกรรม
โครงการ ปัญหาและอุปสรรค ในการด าเนินโครงการ ซึ่งสามารถปรบัปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างทันท่วงที        
ท าใหโ้ครงการด าเนินการไดต้ามแผนที่ก าหนดไว ้และนอกจากนีย้ังส่งผลใหน้ักเรียนไดร้ับการ
พฒันาคณุธรรมจรยิธรรม และมีพฤติกรรมที่พงึประสงคเ์พิ่มขึน้  ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมคิด        
พรมจุย้ (2563) กล่าวว่า การประเมินดา้นกระบวนการ เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ เพื่อหาข้อดีและข้อบกพร่องของการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ที่ก าหนดไว้ และ           
เป็นการรายงานผลการปฏิบติัของโครงการนัน้ดว้ย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามที่ส  าคัญ
เช่น การปฏิบติังานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไวห้รือไม่ กิจกรรมใดท าไดห้รือท าไม่ไดเ้พราะเหตุใด 
เกิดปัญหา อปุสรรคอะไรบา้ง มีการแกไ้ขปัญหาอย่างไร นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกับแนวคิดของ
พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562) ได้กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการ
ประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการตัดสินใจเก่ียวกับการน าโครงการไปปฏิบติัเพื่อใหบ้งัเกิด
ผลส าเร็จ เป็นการประเมินขณะที่น าโครงการที่ วางแผนไว้ไปสู่การปฏิบัติ  หรือประเมิน
ความก้าวหน้า จุดเด่น จุดด้อยของโครงการ รวมทั้งศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการ จึงเป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที  การประเมิน        
ดา้นกระบวนการเป็นการประเมินระหว่างการด าเนินโครงการ โดยนักประเมินหรือผูร้บัผิดชอบ
โครงการควรประเมินจุดเด่น จุดดอ้ยของการด าเนินงาน ตรวจสอบว่าการด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหาและอปุสรรคอะไรบา้ง มีสาเหตมุาจากอะไร มีวิธีการปรบัปรุงแกไ้ข
อย่างไร แล้วใช้สารสนเทศที่ได้จากการประเมินส าหรับตัดสินใจด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้
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ทันท่วงที และยังสอดลอ้งกับแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม และซิกฟิลด ์(Stufflebeam & Shinkfield, 
2007 อา้งถึงในรตันะ บวัสนธ,์ 2556) กล่าวว่า การประเมินกระบวนการ เป็นการตรวจสอบการน า
แผนหรือโครงการไปใช ้หรือตรวจสอบการด าเนินงานการใชแ้ผนงานโครงการ วตัถปุระสงคท์ี่ส  าคญั
ประการหนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การใหข้อ้มูลยอ้นกลับแก่ผูจ้ัดการ ผูป้ฏิบัติงาน                
ในโครงการนั้น ๆ เก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการว่าเป็นไปตามตารางเวลาที่
ก าหนดหรือไม่ การใชง้บประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรบัวัตถุประสงคอี์กประการ
หนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูจ้ัดการ ผูป้ฏิบติังานในโครงการ
นัน้ ๆ เก่ียวกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆของโครงการว่า เป็นไปตามตารางเวลาที่ก าหนดหรือไม่ 
การใชง้บประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร ส าหรบัวตัถุประสงคอี์กประการหนึ่งก็เพื่อชี ้แนะ
แนวทางให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใชง้บประมาณและแนวทางการด าเนินงานของ
โครงการให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ เพราะโดยปกติแล้ว เมื่อมีการเริ่มต้นการด าเนินงานของ
โครงการหรือแผนงานผูป้ฏิบติังานย่อมไม่สามารถที่จะก าหนดสิ่งต่าง ๆ ไดท้ัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของการจัดกิจกรรม การใชบุ้คลากร งบประมาณหรืออ่ืน ๆ ดังนั้น  การไดร้บัสารสนเทศจากการ
ประเมินกระบวนการก็สามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ในโครงการ              
ใหส้ามารถด าเนินการต่อไป และมีความเป็นไปไดท้ี่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคต์ามที่ตอ้งการใน
การประเมินกระบวนการนัน้ ควรท าการเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใชจ้่ายจริงกบักิจกรรม
ในแผนงานโครงการและงบประมาณที่ก าหนดไวว้่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้ง
บรรยายใหเ้ห็นถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการน าโครงการไปใชแ้ละทา้ยที่สุดก็ควรจัดท ารายงาน            
ที่ผูร้ว่มโครงการ หรือผูท้  าการสงัเกตไดต้ดัสินคณุภาพของกระบวนการใชโ้ครงการแผนงานดงักล่าว 
และยังสอดคลอ้งกับครองทรพั เชิดชู (2556) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค ์โรงเรียนบา้นพะไล ต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า ผลการประเมินกระบวนการในโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เก่ียวกับการวางแผนการบริหาร โดยภาพรวม พบว่า               
การปฏิบติัตามแผนและการติดตามประเมินผล มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากที่สดุ และสอดคลอ้ง
กับอ านาจ ขันทกาญจน ์(2561) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นคลองปะเหลียน ปีการศึกษา 2561 ผลการประเมินดา้นกระบวนการเก่ียวกับ
การวางแผน (P) การด าเนินงาน (D) การติดตามประเมินผล (C) และการน าผลการประเมิน             
ไปพฒันาปรบัปรุง (A) ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 
ตามความคิดเห็นของนักเรียนโดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และตาม              
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ความคิดเห็นของผูป้กครอง โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบั
มณเฑียร โคกเขา (2561) ไดป้ระเมินโครงการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผักฉีด อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1  ปีการศึกษา 2561 พบว่า ผลการประเมินโครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผักฉีด อ าเภอ              
ปะเหลียน จังหวัดตรงั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 ปีการศึกษา 2561 
ดา้นปัจจัยของโครงการ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคลอ้งกับ            
ยุรี อินทรพันธ์ (2561) ไดป้ระเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนนาคดี
อนุสรณ์ พบว่า กระบวนการของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนนาคดี
อนุสรณ ์ในภาพรวมมีความชัดเจนอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคลอ้งกับศักดิ์อนันต ์อนันตสุข 
(2560) ได้ประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา  ปีการศึกษา 2560                      
ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation) พบว่าองค์ประกอบด้านกระบวนการ              
ในการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนตาเบาวิทยา ในภาพรวม 12 ขอ้ อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ  
 
 4. ผลการประเมินดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
  4.1 ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นีเ้นื่องจากว่าศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคไ์ดด้  าเนินงานตามแนวทางและกรอบมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนักเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย มีกระบวนการบริหารงานที่เป็นระบบ รว่มคิด รว่มวางแผน รว่มท า รว่มตดัสินใจ 
ในการวางแผนพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนด าเนินการสรา้งคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน               
มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม มีการสรา้ง
เครือข่ายและการประชาสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง จนไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติจากหน่วยงานต่างๆ 
ส่งผลให้ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ผ่านการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพ 
(ระดับ 3 ดาว) ระดับดีเยี่ยม กิจกรรมโรงเรียนดีต้องมีที่ยืน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.            
ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตตรวจราชการที่  18 ซึ่งอยู่ในระหว่างเตรียมต่อยอดการประเมิน                
และรายงานผลการด าเนินการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เพื่อประเมินโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 4 
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ดาวต่อไป จากผลการประเมินด้านผลผลิต  ยังพบว่าด้านที่มีความเหมาะสมมากที่สุด ได้แก่                        
ดา้นโรงเรียน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ มีการจดับรรยากาศสภาพ แวดลอ้มแหล่ง
เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม มีแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีการก าหนด
คณุธรรมอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศึกษาพิศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ ตามกรอบแนวทางโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ. มีการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธผ์่านช่องทาง ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง สรา้งเครือข่ายและ
การมีส่วนร่วม มีการประเมินคณุธรรม และความโปร่งใสด าเนินการตามแนวทางโรงเรียนคณุธรรม 
สพฐ. และศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ไดร้บัการยอมรบั หรือยกย่องเชิดชเูกียรติ
จากหน่วยงาน ภายในหรือภายนอก ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของสมคิด พรมจุย้ (2563) กล่าวว่า 
การประเมินดา้นผลผลิต เพื่อดูว่าผลที่เกิดขึน้เมื่อสิน้สุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค ์หรือ
ตามที่คาดหวังไวห้รือไม่ โดยอาศัยขอ้มูลจากการรายงานผลที่ไดจ้ากการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัเบือ้งตน้ และกระบวนการรว่มดว้ยซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามส าคญัๆ เช่น เกิดผล/
ไดผ้ลลพัธต์ามวตัถปุระสงคข์องโครงการหรือไม่ คณุภาพของผลลพัธเ์ป็นอย่างไร เกิดผลกระทบอ่ืน
ใดบ้างหรือไม่ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562) ได้กล่าวว่า                
การประเมินดา้นผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศส าหรบัการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตของโครงการ ซึ่งเป็นการประเมินผลหลงัจากการด าเนินโครงการสิน้สดุลง 
เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ของโครงการ โดยมุ่ง
ตอบค าถามว่า โครงการประสบความส าเรจ็ตามแผนและผลิตของโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือไม่ มีความคุม้ค่าหรือไม่ เพียงใด ประกอบดว้ย การประเมินผลผลิต (output evaluation) และ                  
การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) สารสนเทศท่ีไดจ้ะน ามาใชใ้นการตดัสินคณุค่าผลผลิต
ของโครงการ เพื่อตดัสินใจว่าควรจะท าโครงการต่อไป หรือยติุ ลม้เลิก หรือยกฐานะเป็นงานประจ า 
การประเมินด้านผลผลิตประเมินหลังการด าเนินโครงการ โดยที่มุ่งตรวจสอบความส าเร็จ                
ตามเป้าหมาย หรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ความคุ้มค่าของการด าเนินงาน                            
และผลกระทบจากโครงการ สารสนเทศที่ไดจ้ากการประเมินจะน ามาใชเ้พื่อการตัดสินใจเก่ียวกับ
อนาคตของโครงการว่าควรด าเนินโครงการนั้นต่อไป หรือปรับปรุงขยาย หรือล้มเลิกโครงการ                     
และยงัสอดลอ้งกบัแนวคิดของสตฟัเฟิลบีม และซิกฟิลด ์(Stufflebeam & Shinkfield, 2007 อา้งถึง
ในรตันะ บวัสนธ,์ 2556)  กลา่วว่า การประเมินดา้นผลผลิต มวีตัถปุระสงคห์ลกัของการประเมินผล
ผลิต ก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงาน หรือสิ่งแทรกแซง                       
ว่าตอบสนองบรรลุความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มผูร้บัประโยชนห์รือไม่ นอกจากนั้นการประเมิน
ผลผลิตก็ยังตอ้งประเมินผลลพัธ ์(Outcomes) ทัง้ที่ตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ ทัง้ที่เป็นไปในทางบวกและ
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ทางลบอีกด้วย ยิ่งไปกว่านั้น บ่อยครั้งที่ผู ้ประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิต ไปสู่                   
การประเมินสิ่งที่เรียกกว่าผลลัพธ์ระยะยาวอีกดว้ย  ซึ่งการประเมินผลผลิต ควรด าเนินการโดย
อาศยัการรวบรวมและวิเคราะหก์ารตดัสินของกลุม่ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียที่มีต่อโครงการ หรือสิ่งที่ไดร้บั
การประเมิน (Devalued) ในบางครัง้อาจท าการเปรียบเทียบผลลพัธท์ี่เกิดขึน้กับโครงการหรือสิ่งที่
ไดร้บัการประเมินอ่ืน ซึ่งมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัและก็มีอยู่บ่อยๆ ที่ผูร้บับรกิารจากโครงการตอ้งการ
จะรูว่้าโครงการดงักล่าว ไดผ้ลสมัฤทธิ์เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ และมีประโยชน์
คุม้กับการลงทุนด าเนินการเพียงไร ดังนัน้ ในทางที่เหมาะสมแลว้นักประเมินก็ควรที่จะวิเคราะห ์
ตีความใหเ้ห็นว่าจุดอ่อนของการใช้โครงการ หรือแผนปฏิบัติงานส่วนใด ที่เป็นสาเหตุท าให้ได้        
ผลลพัธ์อ่อนดอ้ยลงไปดว้ยเทคนิควิธีการที่ใชป้ระเมินผลผลิต มิไดก้ าหนดไวอ้ย่างเป็นแบบแผน
ตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้วิธีการอย่างหลากหลายร่วมกัน เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจ
การศึกษาผลลพัธท์ัง้หมด ของสิ่งที่ไดร้บัการประเมิน รวมทัง้ยงัช่วยในการตรวจสอบขา้มกันไปมา 
ระหว่างขอ้คน้พบที่หลากหลายอีกดว้ย และยังสอดคลอ้งกับชูชาติ แปลงลว้น (2563) ไดป้ระเมิน
โครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรียนในโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ผลการประเมินตามมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ทั้ง           
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครู และดา้นนักเรียน มีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม               
และสอดคลอ้งกับธีระ ขันบุตร (2562) ไดว้ิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม               
ที่มีสมัฤทธิผลโรงเรียนบา้นปากน า้ (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห)์ อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร พบว่า            
ผลการประเมินผลการใชก้ลยุทธ์ พบว่า มาตรฐานที่ 1 ดา้นโรงเรียน ประเด็นพิจารณาไดร้ะดับ               
ดีเยี่ยม จ านวน 6 รายการและระดับดี จ านวน 1 รายการ มาตรฐานที่  2 ดา้นผูบ้ริหาร ประเด็น
พิจารณาไดร้ะดบัดีเยี่ยม จ านวน 4 รายการ มาตรฐานท่ี 3 ดา้นครู ประเด็นพิจารณาไดร้ะดบัดีเยี่ยม 
จ านวน 5 รายการ และระดับดี จ านวน 2 รายการ มาตรฐานที่ 4 ดา้นนักเรียน ประเด็นพิจารณา              
ไดร้ะดบัดีเยี่ยม จ านวน  6  รายการ ผ่านเกณฑม์าตรฐานการประเมินทกุประเด็น ไดร้บัการประกาศ
ให้เป็นโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ประจ าปีการศกึษา 2560  
  4.2 ผลการประเมินพฤติกรรมบ่งชีต้ามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัดนครสวรรค ์  ภาพรวม พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนร้อยละ 96.92 ผ่านการประเมินพฤติกรรมบ่งชี ้                
ตามคณุธรรมอตัลกัษณ์ เมื่อเทียบเกณฑน์กัเรียนตามเป้าหมายของโครงการ นกัเรียนที่ไดค่้าเฉลี่ย
ระดับมากขึน้ไป รอ้ยละ 85 ขึน้ไป ถือว่าผ่านเกณฑก์ารประเมิน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการด าเนิน
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กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียนตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                  
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เก่ียวข้องในการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและครู ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการด าเนิน
กิจกรรม เพื่อเสริมสรา้งพฤติกรรมของนักเรียน โดยนกัเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทุกคน ไดเ้ขา้ร่วม
ท ากิจกรรมดว้ยความเต็มใจและไดล้งมือปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูร้ะหว่างการท ากิจกรรม และ              
มีความสขุในการท ากิจกรรมทัง้การจดัการเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียน และนอกหอ้งเรียน และครูจดัการ
เรียนรูโ้ดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกทักษะและทุกกิจกรรม และนอกจากนีผู้บ้ริหาร
และครู ประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี ใหก้บันกัเรียน ส่งผลใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีต้าม
คุณธรรมอัตลกัษณ์ที่เพิ่มขึน้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของวิลเลมส์
และคณะ (Willems et al., 2012) ได้ศึกษาเก่ียวกับบุคลากรที่เป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาที่ท าหน้าที่ เป็นแบบอย่างพลเมืองที่มีคุณธรรม พบว่า               
การเป็นแบบอย่างของครูในดา้นคุณธรรมเป็นสิ่งส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน ดังนั้น ครูจึงเป็น
ตน้แบบดา้นคุณธรรมในการช่วยใหน้ักเรียนเป็นพลเมืองที่ดี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ แครนลีย ์
(Cranley, 2003) พบว่า การประพฤติปฏิบติัทางดา้นจริยธรรมของนกัเรียน ประกอบดว้ย มาตรการ
ที่โรงเรียนใชใ้นการอบรมคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน โดยการน าเอาจริยธรรมบูรณาการเขา้กบั
วิชาอ่ืน โดยผูบ้ริหารและครูเน้นการปลูกฝังความดีงามที่ยึดตามหลักพระพุทธศาสนา โดยเน้น           
การควบคุมดูแลนักเรียน การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างใหก้ันคนอ่ืนได ้ผูบ้ริหารและครู  นอกจาก          
จะอบรมสั่งสอน ควรเป็นแบบอย่างที่ดี การฝึกอบรมควรกระท าอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เล็ค (Lake, 2001) ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัการสอนคณุธรรมและจรยิธรรม
ใหแ้ก่เด็กในระดับประถมศึกษา พบว่า ครูผูส้อนควรจะใชห้ลากหลายวิธีประสมประสานกนั และ              
ที่ส  าคัญคือควรประสานศิลปะดา้นภาษาการสอนคุณธรรมและจริยธรรม โดยเชื่อมโยงระหว่าง
เรื่องราวต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นนิทาน สภุาษิต เหตกุารณท์ี่ประสบในชีวิตประจ าวัน การสอนคณุธรรม
และจริยธรรมโดยเปิดโอกาสและสนับสนุนใหเ้ด็กเป็นผูเ้ล่าเรื่องราวต่างๆ พรอ้มทัง้แสดงความคิด 
ความรูส้ึกเก่ียวกับเรื่องราวนั้นๆ หรือจัดประสบการณ์ใหเ้ด็กไดพ้ัฒนาทั้งด้านภาษา  ทั้งในเรื่อง          
การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนกับคุณธรรมและจริยธรรม โดยครูและเด็กอาจจะเป็น      
ผูน้  าเสนอเรื่องราวต่าง ๆ แต่ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ด็กไดแ้สดงความคิดเห็น ความรูส้กึ เก่ียวกบัเรื่องราว
นัน้ๆ ใหเ้ด็กไดม้ีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรียนการสอน ไดม้ีประสบการณต์รง ไดเ้รียนรูท้ี่จะประพฤติ
ปฏิบติัตน และพฒันาคณุธรรมและจริยธรรมใหเ้กิดขึน้ตลอด ทัง้ใหก้ารเสริมแรงแก่พฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์ไม่ว่าจะเป็นศักยภาพดา้นภาษา หรือคณุธรรมและจริยธรรมที่พฒันาขึน้ และสอดคลอ้ง
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กับวรัชยา ประจ า (2563) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ CIPP Model พบว่า พฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ไดแ้ก่ คุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการท างาน และ
คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งผ่านเกณฑ์              
การประเมินที่ก าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัประยทุธ มะลิงาม (2552) ไดศ้กึษาการประเมินโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงคข์องนักเรียนโรงเรียนจอมพระประชาสรรค ์
อ าเภอจอมพระ จงัหวดัสรุนิทร ์ซึ่งผลการประเมินผลสมัฤทธิ์ของโครงการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียน มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการแสดงออก             
ด้านคุณธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนหลังการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด        
และสอดคล้องกับมาลัยรัตน์ สุขกาว (2561) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม                 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลตรัง ปีการศึกษา 2561 พบว่า                      
ผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงคท์ี่เกิดขึน้กับนักเรียน ประกอบดว้ยคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์8 ประการ ไดแ้ก่ (1) รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์(2) ซื่อสตัย ์สุจริต (3) มีวินัย (4) ใฝ่เรียนรู ้             
(5) อยู่อย่างพอเพียง (6) มุ่งมั่นในการท างาน (7) รกัความเป็นไทย (8) มีจิตสาธารณะ โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบัจิมารตัน ์ปญุญปัญญา (2557) ไดป้ระเมินโครงการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะ “ยอดนารีสตรีวิทย” การประเมินผลส าเร็จของ
โครงการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” ดา้นพฤติกรรม
คณุธรรม จรยิธรรมตามคณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” พบว่า นกัเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมตาม
คณุลกัษณะ “ยอดนารีสตรีวิทยา” อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยหลงัด าเนินโครงการมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้
กว่ากอ่นด าเนินโครงการทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น 
  4.3 ผลการประ เมินความพึงพอใจ ต่อโครงการโรง เ รี ยนคุณธรรม  สพฐ.                                
ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค์ ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
และผูป้กครอง มีความพึงพอใจในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมิน
ที่ก าหนดไว ้โดยขอ้ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สดุ ไดแ้ก่ นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ดีขึน้ 
และมีผลการพัฒนาตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคที่ เพิ่มขึน้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า                   
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอัตลกัษณต์าม
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคอ์ย่างหลากหลาย 
และส่งเสริมสนับสนุนใหน้ักเรียนปฏิบัติจริงตามแผนการด าเนินงานกิจกรรม โครงงานคุณธรรม              
ในโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์และปฏิบติั
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อย่างสม ่าเสมอ ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา ผูบ้ริหารไดม้อบนโยบายให้ครูบูรณาการในการจัด                
การเรียนการสอน โดยน าเนือ้หาดา้นคณุธรรม จริยธรรมสอดแทรกในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (Individualized Education Program : IEP)และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual 
Implementation Plan)  เพื่ อ เ ป็นการเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรมให้เกิดขึ ้นกับนักเรี ยน             
อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง รวมทัง้ไดม้ีการบูรณาการคณุธรรม จรยิธรรมในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน                   
ซึ่งนอกจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ที่หลากหลายแล้ว ยังมุ่งเน้น การจัด
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรูใ้นการปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ไดแ้ก่ หอประชุม หอ้งธรรมะ หอ้งโสตทัศนูปกรณ ์การจัดบรรยากาศในหอ้งเรียนที่เอือ้              
ต่อการเรียนรู้และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และยังเป็นแบบอย่างให้กับสถานศึกษาอ่ืน                    
เขา้มาศึกษาดูงานได ้และนอกจากนีผู้บ้ริหาร ครู และนักเรียน เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติ 
ปฏิบติัตน จนไดร้บัการยกย่อง เชิดชูเกียรติจากหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก ในระดบัจงัหวัด 
และระดบัชาติ  ซึ่งสอดคลอ้งกับ Akar Vural et Al. (2013) พบว่า การพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม
จริยธรรม การเคารพกฏระเบียบและความพึงพอใจในโรงเรียนนัน้ ควรพัฒนาโดยการเปิดโอกาส             
ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นในชัน้เรียน ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั การมีความเขา้ใจและ
ยอมรบัซึ่งกันและกัน มีน า้ใจช่วยเหลือกัน ท าใหผู้เ้รียนมีความรักและผูกพันต่อโรงเรียน ท าให้
ผูเ้รียนมีการเคารพกฎเกณฑใ์นโรงเรียน มีความพึงพอใจในโรงเรียนท าใหผู้เ้รียนอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่าง
มีความสุข ซึ่งสอดคลอ้งกับวิชชุ อายุสุข (2563) ไดป้ระเมินโครงการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งสมอ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 
ในดา้นความพงึพอใจที่มีต่อโครงการพฒันาพฒันาและสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมนกัเรียนโรงเรียน
บา้นทุ่งสมอ พบว่า ครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มีความ           
พึงพอใจต่อการประเมินผลผลิตของโครงการ เฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้ง
กับวรัชยา ประจ า (2563) ได้ประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลหว้ยทับทัน โดยใช้ CIPP Model พบว่า ความพึงพอใจของผูม้ี                 
ส่วนเก่ียวข้องที่มีต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
สอดคลอ้งกบัมณเฑียร โคกเขา (2561) ไดป้ระเมินโครงการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรมนกัเรียนตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนหนองผกัฉีด อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรงั ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 ปีการศึกษา 2561 พบว่า การประเมินความพึงพอใจ            
ที่มีต่อการด าเนินงานโครงการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมนกัเรียนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนหนอผักฉีด อ าเภอตรงั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1                
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ปีการศกึษา 2561 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบัมาลยัรตัน ์
สขุกาว (2561) ไดป้ระเมินโครงการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม และคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลตรงั ปีการศึกษา 2561 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน โรงเรียนอนุบาลตรงั ปีการศึกษา 2561 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน             
มีความพงึพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้  
  1.1 จากผลการประเมิน พบว่า ด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.              
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครรสวรรค ์ ถึงแมจ้ะมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด               
แต่ในเรื่องโครงการมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการ                   
พ.ศ. 2551 มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ควรที่จะ
ก าหนดนโยบายการส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมใหก้ับเด็กพิการใหช้ัดเจน เพื่อพฒันาศกัยภาพตรง
ตามความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของแต่ละบุคคล และสอดคลอ้งกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (Individualized Education Program : IEP) โดยครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาว
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพื่อการจัดการเรียนรูแ้ละกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม                
ทัง้ในและนอกหอ้งเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ด็กพิการสามารถปฏิบติักิจกรรมในชีวิตประจ าหรือ
เขา้ไปมีสว่นรว่มทางสงัคมไดอ้ย่างบคุคลทั่วไป 
  1.2 จากผลการประเมิน พบว่า ดา้นปัจจัยเบือ้งตน้ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครรสวรรค์ ถึงแม้จะมีผลการประเมินอยู่ในระดับ                 
มากที่สดุ แต่ในเรื่องความเหมาะสมของระยะเวลาในการด าเนินงานตามโครงการ มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 
ดังนั้น ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ ควรมีการวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการกิจกรรมตามโครงการใหช้ัดเจนและเหมาะสมกับกิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรม ใน
ปฏิทินการด าเนินงานโครงการใหช้ัดเจนและเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึน้   
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  1.3 จากผลการประเมิน พบว่า ด้านกระบวนการของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครรสวรรค์ ถึงแม้จะมีผลการประเมินอยู่ในระดับ                
มากที่สุด แต่ด้านที่น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการปรับปรุง ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค์ ควรน าผลการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมิน จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรค               
ของการด าเนินงานโครงการ พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง แกไ้ข พฒันาการด าเนินโครงการ 
เป็นรายไตรมาส เพื่อใหก้ารด าเนินงานโครงการบรรลวุตัถุประสงค ์และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ตลอดจนการเผยแพร่ ประชาสมัพันธ์การด าเนินกิจกรรมและโครงการในทุกช่องทางและต่อเนื่อง                         
เพื่อขยายผลแนวทางการด าเนินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ที่ประสบความส าเร็จสู่เครือข่าย
การศกึษาและชมุชนต่อไป 
  1.4 จากผลการประเมิน พบว่า ดา้นผลผลิตของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครรสวรรค ์ ถึงแมจ้ะมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด                   
แต่ในดา้นครู มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ดังนัน้ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรคค์วรที่จะ
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูผู้สอนใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. การจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 
Program : IEP) ที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกทักษะ การจัดการเรียนรู ้กิจกรรมการเรียน
การสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้
คุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสมกับนักเรียนพิการ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ทั้งใน
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน โดยศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ควรพฒันาครูดว้ย
วิธีการพฒันาที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ  การศกึษาดงูาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ดว้ยชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นตน้ ตลอดจน
ส่งเสริมใหค้รูสรา้งเครือข่ายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใหเ้ขม้แข็ง  เพื่อเป็นแบบอย่างใหแ้ก่
หน่วยงานอื่นต่อไป 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  จากการสรุปและการอภิปรายผล เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้น เพื่อให้เกิด                  
ความต่อเนื่อง ควรศกึษาในเรื่องต่อไปนี ้
  2.1 ควรมีการประเมินโครงการลกัษณะนีใ้นทุกๆ โครงการ เพื่อใหเ้ป็นสารสนเทศที่
สอดคลอ้งตามความตอ้งการของผูใ้ช ้และเป็นแนวทางในการด าเนินงานโครงการใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
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  2.2 ควรด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
เพื่อใหทุ้กฝ่ายที่เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการวิจยั และด าเนินการสอดคลอ้งกับ
ปัญหา และความตอ้งการพฒันาซึ่งเป็นความตอ้งการของทกุภาคสว่น และไดน้ าผลไปสูก่ารพฒันา
พฤติกรรมดา้นคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนอย่างจรงิจงั 
  2.3 ควรมีการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใชรู้ปแบบอ่ืนๆ เพื่อใช้
เป็นสารสนเทศในการพฒันาการประเมินโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ.ต่อไป 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 

1. ดร.เกตอรอินท ์ พิทกัษโ์คชญากลุ   ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  
ประจ าจงัหวดัศรีสะเกษ  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษาพิเศษ 
 

2. ดร.สวุิชญา ชินธนาชูกิจ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์50  
จงัหวดัขอนแก่น  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษา 
 

3. ดร.กิตติเชษฐ์ อกัษร       ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดันครสวรรค ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษา 
 

4. ผศ.ดร.บญุลอ้ม ดว้งวิเศษ  หวัหนา้ศนูยว์ิจยัและพฒันาการศึกษาพิเศษคณะ
ครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศกึษาพิเศษ 
 
5. ดร.จารุวรรณ นาตนั    อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรบรหิารการศกึษา  

      มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
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ภาคผนวก ข  รายชื่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค ์ 

 

1. นายวสกุิจจ ์เหลา่อินทร ์   ผูท้รงคณุวฒุิ   ประธานคณะกรรมการ 

2. ดาบต ารวจตรี ดร.อธิคม เรียมศรีสกลุ  ผูแ้ทนผูป้กครอง  กรรมการ 

3. นายถวิล เจรญิคง    ผูแ้ทน  อปท.   กรรมการ 

4. นายประชมุ จนัทรอ่ิ์ม     ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า   กรรมการ 

5. พระครูสมหุณ์รงค ์โฆษิตธมโม   ผูแ้ทนพระสงฆ ์   กรรมการ 

6. นายชยัโรจน ์วงศส์ิทธิกรณ ์   ผูแ้ทนองคก์รชมุชน  กรรมการ 

7. นางสาวชณพรรธน ์ทิพยพ์ิพฒักลู   ผูท้รงคณุวฒุิ    กรรมการ 
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ภาคผนวก ค รายชื่อผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการและครูอัตราจ้าง ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ปีการศึกษา 2564 จ านวน 38 คน 

 

1. นางสาวชมพนูทุ สนสกุล  ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการ 
2. นางเทียนทิพย ์เรืองบญุธรรม ต าแหน่ง ครู คศ.2 
3. นายอนรุกัษ์ สิงหก์ลิ่น  ต าแหน่ง ครู คศ.2 
4. นางสาวสพุิชญา กรีอกัษร ต าแหน่ง ครู คศ.2 
5. นายชมุแพ ทองเนือ้แปด  ต าแหน่ง ครู คศ.2 
6. นางสาวภณิดา มาตราช  ต าแหน่ง ครู คศ.2 
7. นายพลัลพ  การนิทร ์  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
8. นางสาวจรยิพร แตงขดุ  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
9. นายกิตติศกัดิ ์เข่ือนวงศ ์  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
10. นายปริวตัร สา่งหญา้นาง  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
11. นางสาววศัยา ทองดี  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
12. นางสาววนัเพ็ญ ทองดี  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
13. นางสาวสวุรรณา แกว้หานาม ต าแหน่ง ครู คศ.1 
14. นางกาญจนา บญุรกัษา  ต าแหน่ง ครู คศ.1 
15. นางพนิดา อทุธา   ต าแหน่ง ครู คศ.1 
16. นางสาวสกุญัญา สาระไกร ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
17. นางสาววีณา เมืองพิล  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
18. นางสาววรรษมน พู่ระยา้  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
19. นางสาวจฑุาทิพย ์พ่วงชงั  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
20. นางสาวคณิสา สินอ่ิม  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
21. นางสาววนัทนา อดุม  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
22. นางสาวอรญัวา ทาเหล็ก  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
23. นางสาววานิชชา จ าพิมาย ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
24. นางสาวฐิติญา กาใจใส  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
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25. นางสาวศิรดา จดักสิการ  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
26. นางสาวยอกร พกุทอง  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
27. นางสาวแกว้ตา ชเูลิศ  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
28. นางสาวสมฤทยั พ่วงชงั  ต าแหน่ง ครูผูช้่วย 
29. นายณฐัพงศ ์ศรีเอี่ยม  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
30. นายสจุินต ์ดาฉาว  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
31. นางสาวรตัติการ สถานอุ่น ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
32. นางค ามลู มีอาษา  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
33. นางสาวแฉลม้ เที่ยงทศัน ์ ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
34. นายปณุณภพ ยิม้แพร  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
35. นายภิรมย ์ศรีสกลุ  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
36. นางเกษกนก นิ่มสวุรรณ  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
37. นางสาวบุษยา เงินงาม  ต าแหน่ง พนกังานราชการ 
38. นายมานิตย ์พลูเอ่ียม  ต าแหน่ง ครูอตัราจา้ง 
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ภาคผนวก ง รายชื่อนักเรียนศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ปีการศึกษา 2564 
ตามกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 65 คน  

 

1. เด็กชายบญุหลาย ศรีบญุทนั ประเภทความพิการบกพรอ่งทางการเห็น 

2. เด็กหญิงนภทัรปภา อินทรสตูร ประเภทความพิการบกพรอ่งทางการเห็น 

3. เด็กชายกรรณวตัน ์มาสง่า ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

4. เด็กชายณฐัพชัร ์จั่นฤทธิ์  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

5. เด็กชายธีรพงษ ์จีนพิน  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

6. เด็กชายธีรภทัร ตัน้พนัธ ์  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

7. เด็กชายนิติภมูิ ภวูติั  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

8. เด็กชายปฎิภาณ ป่ินสกลุ  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

9. เด็กชายประยทุธ พลตรี  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

10. เด็กชายพรหม อ่อนนา  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

11. เด็กชายภทัรกร บญุสะอาด ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

12. เด็กชายวรชาติ จาดเนือง  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

13. เด็กชายปฏิภาณ วิงวอน  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

14. เด็กชายวินยั ไม่มีนามสกลุ ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

15. เด็กชายสมพร โลหะทศัน ์ ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

16. เด็กหญิงกลัยา ฤทธิ์เรืองเดช ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

17. เด็กหญิงกาญจนา เพ็ชรผ์ึง้ ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

18. เด็กหญิงเกศเกลา้ ตนัขนุทด ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

19. เด็กหญิงพรปวีณ ์อินทะเรืองศร ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

20. เด็กหญิงวาสนา อ่อนนา  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

21. เด็กหญิงสินีนชุ จนัทรย์ี  ประเภทความพิการบกพรอ่งทางสติปัญญา 

22. เด็กหญิงนวกชมณ จินดา  ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 
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23. เด็กชายชยัยงค ์วงคป์ระสิทธิ์ ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

24. เด็กชายณฐัพล ธรรมสงัวาลย ์ ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

25. เด็กชายนพดล จดัสารกิิจ  ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

26. เด็กชายปิยพทัธ ์พนัธร์อด  ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

27. เด็กชายวงศกร แตงอ่อน  ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

28. เด็กชายพงษพ์สั กงสบตุร ์  ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

29. เด็กชายอคัรดนยั ศาลาผาย ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

30. เด็กชายอิบรอฮีม นนทโกวิท ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

31. เด็กหญิงรงัสิญาณ ์ทองสพุรรณ ์ ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

32. เด็กหญิงฐิดาพร จนัทโรภาส ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

33. เด็กหญิงสิรนิดา อินทรพฒัน ์ ประเภทความพิการบกพร่องทางร่างกายหรือการ
เคลื่อนไหวหรือสขุภาพ 

34. เด็กชายพชรดนยั วฑุฒยากร ประเภทความพิการบกพร่องทางพฤติกรรมหรือ
อารมณ ์

35. เด็กชายแฮรี่ลีโอนารด์ เอมิส ประเภทความพิการบกพร่องทางพฤติกรรมหรือ
อารมณ ์

36. เด็กชายกรกานต ์บญุยรตัน ์ ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 
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37. เด็กชายจิรฏัฐ์ ตลุยศกุรส์ิริ ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

38. เด็กชายอญัญศกรณ ์กรียศ ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

39. เด็กชายณพรรนพ แผว้สถาน ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

40. เด็กชายณฐัดนยั บวัขาว  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

41. เด็กชายอานทั โพธิ์แสน  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

42. เด็กชายณฐันนท ์คงใจ  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

43. เด็กชายณฐัภทัร ์เสือราบ  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

44. เด็กชายธีรภทัร ชสูินธ ์  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

45. เด็กชายสรุยิาวฒุิ สงัขเ์งิน  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

46. เด็กชายพีรดนย ์เผ่ารกัชาติ ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

47. เด็กชายชานนท ์โตเพ็ชร ์  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

48. เดก็ชายภรณัย ูพึ่งรถ  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

49. เด็กชายภวูดล แสนอารีย ์  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

50. เด็กชายศภุกิจ แกว้โชติ  ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

51. เด็กชายบญุพฒัน ์ยงเขตการณ ์ ประเภทความพิการบคุคลออทิสติก 

52. เด็กชายกมลชนก พุ่มพนัธ ์ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

53. เด็กชายกอ้งกลา้ กลิ่นษร  ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

54. เด็กหญิงภิญญามาศ นาคทอง ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

55. เด็กชายเกรียงศกัดิ ์กลิง้มณี ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

56. เด็กชายจีรพฒัน ์หาญจกัแกว้ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

57. เด็กชายโชคดี วนัทา  ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

58. เด็กชายอชิระ แสงเมือง  ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

59. เด็กชายเอธาน จอรจ์แซนด ์ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

60. เด็กหญิงนภสัวรรณ จนัทรส์ว่าง ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

61. เด็กหญิงชนิกานต ์สขุรนิทร ์ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

62. เด็กหญิงธิชานนัท ์บญุอินทร ์ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

63. เด็กหญิงพิมญาดา ชยัชนะ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 
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64. เด็กหญิงวชิราภรณ ์ค าพนัธ ์ ประเภทความพิการบคุคลพิการซอ้น 

65. เด็กหญิงสพุชัรตรา กลุนาพนัธุ ์ ประเภทความพิการบคุคลพิ
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ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเคร่ืองมือ และวิเคราะหห์า  
ค่าความเชื่อมั่น  (Reliability ) ของครอนบาค 

 
ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item - Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถาม การประเมินด้านบริบทของโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์

 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

1. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

2. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษา
ส าหรบัคนพิการ พ.ศ. 2551  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

4. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

5. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของส านักคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

6. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
น โยบายของส านั กบ ริ ห า ร ง าน
การศกึษาพิเศษ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

7. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

8. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
ความต้อ งการของค รู  นัก เ รี ยน 
ผูป้กครอง และชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9. โครงการฯ มีความสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของสภาพปัญหาของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ และมีความ
จ าเป็นในการแกปั้ญหา 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

10. โครงการฯ มีความสอดคลอ้งกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนของศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ า
จงัหวดันครสวรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

11. เป้าหมายของโครงการมีความ
เหมาะสมและชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

12. วตัถปุระสงคข์องโครงการมีความ
เหมาะสมชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

13. ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ข อ ง ศู น ย์
การศึกษาพิเศษ มีความเหมาะสม
และเอือ้ต่อโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

14. กิจกรรมของโครงการสามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) แบบสอบถาม การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

1. ผู้ บ ริ ห า ร มี ภ า ว ะ ผู้ น า  เ ห็ น
ความส าคัญ และสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามโครงการ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

2. ค รูมี ค ว ามตระหนัก และ เห็ น
ความส าคญัของโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3. ครูมีความพร้อมในการด าเนิน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

4. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

5. งบประมาณมีความเพียงพอและ
เหมาะสมในการด าเนินโครงการ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

6. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ที่
ใชใ้นการด าเนินงานตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7. ความเหมาะสมของอาคารสถานที่ 
ที่ ใ ช้ในการด า เนินกิ จกรรมตาม
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

8. ความเหมาะสมของระยะเวลาใน
การด าเนินงานตามโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับผิดชอบกิจกรรม
โครงการชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

10. มีแผนงานการด าเนินงานตาม
โครงการอย่างชดัเจน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

11. ศูนย์การศึกษาพิเศษมีกิจกรรม
เพื่อสร้างสรรค์คุณธรรมอัตลักษณ์
อย่างหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) แบบสอบถาม การประเมินด้านกระบวนการของโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

การวางแผน  
1.มีการประชุมเพื่อร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัญหา ความต้องการ และ
แนวทางในการด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

2.มีการวางแผนและก าหนดบทบาท
หนา้ที่ความรบัผิดชอบในการด าเนิน
โครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3.มีการก าหนดปฏิทินการด าเนินการ
และวิธีด าเนินโครงการอย่างชัดเจน 
เหมาะสม และเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

4.มีการประชุมก าหนดคุณธรรมอัต
ลักษณ์ของนักเรียนศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคอ์ย่าง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

การลงมือปฏิบัติ 
5.การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตาม
แผนงานทกุกิจกรรม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

6.มีการด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
นักเรียนมีคุณธรรมอัตลักษณ์อย่าง
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7.การด าเนินกิจกรรม เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

8.ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งใหค้วามรว่มมือใน
การด าเนินโครงการฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9.มีการประสานงานในโครงการฯ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

การนิเทศ ก ากับ ติดตามและตรวจสอบ 
10.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม  และประ เมิ นผล
โครงการฯ อย่างชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

11.มีการก าหนดปฏิทินการนิ เทศ 
ก ากับ ติดตาม  และควบคุมการ
ด าเนินงานตามโครงการฯ  อย่าง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

12.มีการด าเนินการนิ เทศ ก ากับ
ติดตาม และควบคุมการด าเนินงาน
ตามโครงการฯ อย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

13.มีการประเมินผลและรายงานผล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

การปรับปรุง 
14.มีการวิ เคราะห์และน าผลการ
ประเมินมาพฒันางานอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

15.ศูนย์การศึกษาพิเศษมีการสรุป 
รายงานผลปัญหา อุปสรรคพรอ้มทั้ง
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขใน
การด าเนินโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

16.มีการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์และ
ขยายผลสู่เครือข่ายการศึกษาและ
ชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

17.สรา้งขวญั ก าลงัใจ ยกย่อง ชมเชย 
ผู้ร ับผิดชอบและผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) แบบสอบถาม  การประเมินด้านผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

ด้านโรงเรียน 
 

1. ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีการจัด
บรรยากาศสภาพ แวดล้อมแหล่ง
เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการปลกูฝังคณุธรรม 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

2. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีแผนพัฒนา
คณุธรรม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีคณุธรรมอตั
ลกัษณข์องศูนยก์ารศึกษาพิศษ ตาม
กรอบแนวคิดโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

4. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่าง ต่อเนื่อง 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

5. ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ ส ร้ า ง
เครือข่ายและการมีสว่นรว่ม 
 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

6. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษมีการประเมิน
คณุธรรม และความโปรง่ใส 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7. ศูนย์การศึกษาพิเศษได้รับการ
ยอมรบั หรือยกย่องเชิดชูเกียรติจาก
หน่วยงาน ภายในหรือภายนอก 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

ด้านผู้บริหาร 
8. ผูบ้ริหารมีความรูค้วามเขา้ใจ ดา้น
คณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9. ผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารงาน
ที่เป็นระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

10. ผูบ้ริหาร บริหารสถานศึกษาดว้ย
ความโปรง่ใส เป็นธรรมตรวจสอบ ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

11. ผู้บริหารประพฤติป ฏิบัติ ตน  เ ป็น
แบบอย่างที่ดี และไดร้ับการ ยอมรับหรือ
ยกย่อง เชิดชเูกียรติ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

ด้านครู 
12. ครูมีความ รู้ความเข้า ใจด้าน
คณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

13. ครูมีการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝัง 
และประ เมินคุณธรรมจริยธรรม 
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

14. ครูมีความสามารถในการเป็น
วิทยากรคณุธรรม 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

15. ครูมีการสรา้งเครือข่าย และการมี
สว่นรว่ม 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

16. ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

17. ครูมีความประพฤติปฏิบติัตนเป็น 
แบบอย่างที่ดีดา้นคณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

18. ครูได้รับการยอมรับหรือยกย่อง
เชิดชูเกียรติจาก บุคคลหน่วยงาน 
องคก์รภายในหรือภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

ด้านนักเรียน 
19. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัคณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

20. นกัเรียนมีโครงงานคณุธรรม +1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

21. นักเรียนปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

22. นั ก เ รี ย น เ ป็ น ผู้ น า ท า ง ด้ า น
คณุธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

23. นกัเรียนสรา้งเครือข่าย และการมี
สว่นรว่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

24. นกัเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ตามคณุอตัลกัษณข์องศนูยก์ารศึกษา
พิเศษเพิ่มขึน้ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) แบบประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของนักเรียน 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

ด้านความซื่อสัตยสุ์จริต 
1.นกัเรียนพดูความจรงิ ไม่โกหก +1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 
2.นักเรียนไม่เอาของคนอ่ืนโดยไม่ได้
รบัอนญุาต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3.นกัเรียนปฏิบติัตามกฎระเบียบของ
หอ้งเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

4.นกัเรียนเป็นผูร้กัษาสญัญาต่อผูอ่ื้น +1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
5.นกัเรียนรูจ้กัยอมรบัเมื่อท าความผิด +1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 
ด้านความรับผิดชอบ 
6.นักเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติ
หนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7.นักเรียนตั้งใจและท างานใหส้  าเร็จ 
ปรบัปรุงแกไ้ขอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

8.นักเรียนปรับปรุง และพัฒนาการ
ท างานของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9.นักเรียนท างานร่วมกับคนอ่ืนด้วย
ความเต็มใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

10.นัก เรี ยนเข้าร่ วมกิจกรรมการ
เรียนรู ้และกิจกรรมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

ด้านความพอเพียง 
11.นกัเรียนใชข้องใชข้องตนเอง อย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแล
เป็นอย่างดี 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

12.นักเรียนใช้ของส่วนรวมอย่าง
ประหยัด คุ้มค่า และเก็บรักษาดูแล
เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

13.นกัเรียนรูจ้กัใชน้ า้ และไฟฟ้าเท่าที่
จ  า เ ป็นและปิดไฟทุกครั้งที่ เลิกใช้
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

14.นักเรียนรูจ้ักการออมเงินในออม
สินออมรกั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

15.นักเรียนรู้จักยอมรับและปรับตัว
เพื่ออยู่รว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสขุ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.               
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์

 

รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

1.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทราบ 
แผนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของศนูยก์ารศกึษาพิเศษฯ 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

2 . ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ ฯ  มี
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง ครู นกัเรียน 
ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา และ
ผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

3.ครูและนักเรียนมีความสุข ยิม้แยม้ 
แจ่มใส ทักทายโตต้อบอย่างมีสมัมา
คารวะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

4 . ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ ฯ  จั ด
สภาพแวดล้อมของศูนย์การศึกษา
พิเศษสะอาด รม่รื่น ปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

5 . ค รู  นั ก เ รี ยน  ผู้บ ริ ห า ร  มี ก า ร
มอบหมายหน้าที่ ใ นการพัฒนา
โรงเรียนคณุธรรม 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

6 . ค รู  นั ก เ รี ยน  ผู้บ ริ ห า ร  มี ก า ร
รั บ ผิ ด ช อ บ ห น้ า ที่ ต า ม ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

7.ศูนย์การศึกษาพิเศษมีโครงการ
คุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมที่ทุกคน 
มีสว่นรว่มลงมือปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

8.ครู นกัเรียน ผูบ้ริหาร มีพฤติกรรมที่
พึ งประสงค์ตามที่ ก าหนดไ ว้ ใ น
คุ ณ ธ ร ร ม อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง ศู น ย์
การศกึษาพิเศษฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

9.ครู นักเรียน ผูบ้ริหารลดพฤติกรรม
ที่ไม่พงึประสงคล์ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

10.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯร่วมมือกัน 
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุพฤติกรรมที่พึง
ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ใ น
คุ ณ ธ ร ร ม อั ต ลั ก ษณ์ ข อ ง ศู น ย์
การศกึษาพิเศษฯ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 สอดคล้อง 

11.ศูนย์การศึกษาพิ เศษฯมี องค์
ความรู้ นวัตกรรม การสร้างเสริม
คณุธรรม จริยธรรมและบูรณาการกบั
กิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

12.ศูนยก์ารศึกษาพิเศษฯ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ และเ ป็นแบบอย่างที่ ดี ให้
สถานศึกษาอ่ืน น าไปประยุกตใ์ชใ้น
การด าเนินการโครงการ 

+1 0 0 +1 +1 3 0.6 สอดคล้อง 

13.ผูบ้ริหารและครูมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่
ดีขึน้ และมีศักยภาพในการท างาน
มากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 

14.นักเรียนมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่ ดีขึน้ 
และมีผลการพัฒนาตามแผนการจัด
การศกึษาเฉพาะบคุคลที่เพิ่มขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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รายการ  
ผู้เชี่ยวชาญ SUM 

(N) 
IOC 

ความ
สอดคล้อง 1 2 3 4 5 

15.ผู้บริหาร ครู นักเรียน และศูนย์
การศึกษาพิเศษฯไดร้บัรางวลัยกย่อง 
เชิดชเูกียรติ และเป็นที่ยอมรบั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 สอดคล้อง 
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ผลการวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถามการประเมินด้านบริบทของ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 
 

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.80 30 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.73 0.45 30 
A2 4.87 0.35 30 
A3 4.80 0.41 30 
A4 4.87 0.35 30 
A5 4.93 0.25 30 
A6 4.86 0.24 30 
A7 4.70 0.53 30 
A8 4.90 0.30 30 
A9 4.60 0.50 30 
A10 4.77 0.43 30 
A11 4.67 0.48 30 
A12 4.83 0.37 30 
A13 4.50 0.50 30 
A14 4.70 0.47 30 
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ผลการวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถาม การประเมินด้านปัจจัยเบือ้งต้น
ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.71 30 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.87 0.35 30 
A2 4.70 0.60 30 
A3 4.90 0.40 30 
A4 4.83 0.38 30 
A5 4.90 0.31 30 
A6 4.77 0.43 30 
A7 4.93 0.25 30 
A8 4.63 0.49 30 
A9 4.77 0.57 30 
A10 4.80 0.48 30 
A11 4.87 0.43 30 
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ผลการวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถาม การประเมินด้านกระบวนการ
ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

0.83 30 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.86 0.35 30 
A2 4.70 0.60 30 
A3 4.90 0.40 30 
A4 4.83 0.38 30 
B1 4.90 0.31 30 
B2 4.77 0.43 30 
B3 4.93 0.25 30 
B4 4.73 0.58 30 
B5 4.92 0.25 30 
C1 4.80 0.48 30 
C2 4.87 0.43 30 
C3 4.83 0.46 30 
C4 4.80 0.55 30 
D1 4.77 0.57 30 



309 
 

 Mean Std. Deviation N 
D2 4.83 0.46 30 
D3 4.97 0.18 30 
D4 4.72 0.45 30 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถาม การประเมินด้านผลผลิต 
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ า
จังหวัดนครสวรรค ์

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

 

Item Statistics 

 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.76 30 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.87 0.35 30 
A2 4.70 0.60 30 
A3 4.90 0.40 30 
A4 4.83 0.38 30 
A5 4.93 0.25 30 
A6 4.80 0.48 30 
A7 4.86 0.46 30 
B1 4.82 0.39 30 
B2 4.80 0.55 30 
B3 4.77 0.57 30 
B4 4.81 0.48 30 
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 Mean Std. Deviation N 
C1 4.97 0.18 30 
C2 4.73 0.45 30 
C3 4.92 0.23 30 
C4 4.72 0.45 30 
C5 4.93 0.25 30 
C6 4.81 0.45 30 
C7 4.79 0.54 30 
D1 4.77 0.57 30 
D2 4.81 0.44 30 
D3 4.98 0.17 30 
D4 4.73 0.45 30 
D5 4.76 0.42 30 
D6 4.92 0.23 30 
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ผลการวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ตามคุณธรรม                
อัตลักษณข์องนักเรียน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

 

Item Statistics 

 
 
 

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.86 30 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.90 0.31 30 
A2 4.77 0.57 30 
A3 4.91 0.40 30 
A4 4.83 0.38 30 
A5 4.87 0.35 30 
B1 4.73 0.45 30 
B2 4.92 0.30 30 
B3 4.76 0.56 30 
B4 4.96 0.18 30 
B5 4.87 0.43 30 
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 Mean Std. Deviation N 
C6 4.86 0.42 30 
C7 4.83 0.46 30 
C8 4.80 0.55 30 
C9 4.75 0.57 30 
C10 4.84 0.45 30 
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ผลการวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์
 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

 

Item Statistics 
 

 

 

 

 

 N % 

Cases   Valid 
            Excluded 
            Total 

30 
0 
30 

100.0 
0 

100.0 

Cronbach's Alpha N of Items 
0.82 30 

 Mean Std. Deviation N 
A1 4.73 0.45 30 
A2 4.87 0.35 30 
A3 4.80 0.41 30 
A4 4.86 0.34 30 
A5 4.93 0.25 30 
A6 4.85 0.33 30 
A7 4.70 0.53 30 
A8 4.87 0.35 30 
A9 4.63 0.49 30 
A10 4.77 0.43 30 
A11 4.67 0.48 30 
A12 4.82 0.38 30 
A13 4.50 0.51 30 
A14 4.84 0.32 30 
A15 4.71 0.47 30 
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ภาคผนวก ฉ เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์  
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ภาคผนวก ช หนังสือเชิญและหนังสือขอความอนุเคราะห ์
 

หนงัสือขอเชิญเป็นผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพที่ใชใ้นการประเมินโครงการ 
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สง่หนงัสือตามรายชื่อแนบ 
 
1. ดร.เกตอรอินท ์ พิทกัษโ์คชญากลุ   ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาพิเศษ  

ประจ าจงัหวดัศรีสะเกษ  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษาพิเศษ 
 

2. ดร.สวุิชญา ชินธนาชูกิจ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์50  
จงัหวดัขอนแก่น  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษา 
 

3. ดร.กิตติเชษฐ์ อกัษร       ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดันครสวรรค ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบรหิารการศกึษา 
 

4. ผศ.ดร.บญุลอ้ม ดว้งวิเศษ  หวัหนา้ศนูยว์ิจยัและพฒันาการศึกษาพิเศษคณะ
ครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการศกึษาพิเศษ 
 
5. ดร.จารุวรรณ นาตนั    อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรบรหิารการศกึษา  

      มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
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หนงัสือขอความอนเุคราะหท์ดลองใชเ้ครื่องมือประเมินโครงการเพื่อหาความเชื่อมั่นขอองเครื่องมือใน

การประเมินโครงการ (Try out)  
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ภาคผนวก ซ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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ภาคผนวก ด โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์และค าส่ังแต่งตั้งคณะด าเนินงาน 

 

โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค  ์

โครงการ โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 
ผู้บริหารโครงการ นางกาญจนา  ฮวดศรี 
ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุม่บรหิารงานวิชาการ 
สนองจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอ้ที่ 2 การพฒันาการศกึษาเพื่อความมั่นคง 
สนองนโยบาย สพฐ. นโยบายที่ 2 ดา้นโอกาส  
สนองกลยุทธศาสตรข์อง สศศ. กลยทุธท์ี่ 1 การพฒันาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศกึษาเพื่อ

คนพิการและผูด้อ้ยโอกาส 
สนองกลยุทธข์องศูนยก์ารศึกษาพิเศษ  กลยทุธท์ี่ 2 การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน 
สนองมาตราการส่งเสริมศูนยก์ารศึกษาพิเศษ กลยุทธท์ี่ 2 การพฒันาคณุภาพผูเ้รียน ขอ้ที่ 4 

พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสง่เสรมิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
สนองมาตรฐานการศึกษาของศูนยก์ารศึกษาพิเศษ มาตรฐานท่ี 1 คณุภาพผูเ้รียน  
ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดปีการศกึษา 2564 
  

หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายและหลักการ ไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัด
การศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสขุ หมวด 2 สิทธิและหนา้ที่ทางการศึกษา มาตรา 10 บญัญัติว่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสอมกัน ในการรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ที่รฐัตอ้งจัดให้
อย่างทั่วถึง และมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย การจดัการศึกษาส าหรบับุคคลซึ่งมีความบกพร่อง
ทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ ์สงัคม การสื่อสาร และการเรียนรู ้หรือมีร่างกายพิการหรือ
ทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได ้หรือไม่มีผูด้แูลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคล
ดงักลา่วมีสิทธิและโอกาสไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นพิเศษ การจดัการศกึษาส าหรบัคนพิการให้
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จดัตัง้แต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใชจ้่าย และใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธิไดร้บัสิ่ง
อ านวยความสะดวก สื่อ บริการ ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่
ก าหนดในกฎกระทรวง และหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้ง
ความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา  
และมาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรูใ้หจ้ัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้น
ต่าง ๆ อย่างไดส้ดัส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงคใ์นทกุวิชา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2545) 

ส าหรบัทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
12 พทุธศกัราช 2560 – 2564  มีหลกัการส าคญัของแผนพฒันาโดยยดึคนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา 
มุ่งสรา้งคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส  าหรบัคนไทย พัฒนาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบูรณม์ีวินยั 
ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทักษะ มีความคิดสรา้งสรรค ์มีทัศนะคติที่ดี รบัผิดชอบต่อสงัคม มีจริยธรรมและ
คุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพรอ้มเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึง
การสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื ้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่างสมบูรณ ์โดยไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศที่
เก่ียวขอ้งกบัการวางรากฐานการพฒันาคนไวใ้นยทุธศาสตรท์ี่ 1 การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพ
ทุนมนุษย ์โดยมีแนวทางการพัฒนาขอ้ที่ 3.1 ปรบัเปลี่ยนค่านิยมคนไทยใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม                
มีวินยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมการเรียนการสอนทัง้ในและ
นอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้ าง
สภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาใหป้ลอดจากอบายมุขอย่างจริงจัง(ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2559) และยังสอดคลอ้งกับแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 พุทธศักราช 2560 – 2564  ภายใต้วิสัยทัศน์                    
“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสงัคม”  โดยไดก้ าหนด                    
ยทุธศาสตรท์ี่ 1  ยทุธศาสตรพ์ฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล
ที่มุ่งหวงัใหค้นไทยมีคณุธรรม จริยธรรม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาประเทศใน
อนาคต ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2559)  
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 โครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตาม
รอยเบือ้งพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปริมนทรมหาภูมิพลอดลุยเดชตามพระราชประสงค์
ของสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รชักาลที่ 10 ซึ่งรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการไดม้อบหมายให้
รฐัมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตรช์าติ
เก่ียวกับเรื่องคุณธรรมโดยร่วมหารือกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในฐานะ
ผูร้บัผิดชอบการจัดการศึกษาส าหรบัเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ                
อีกทัง้รบัผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อใหเ้ยาชนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผลการหารือสรุปได้ว่าการพัฒนา
คุณธรรมใหก้ับเยาวชนของชาติจ าเป็นตอ้งด าเนินการจัดท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” 
เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหน้ักเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการ
ศกึษาตระหนกัรู ้เขา้ใจและมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตผุลซมึซบัคณุค่าแห่งคณุธรรมความดีอย่าง
เป็นธรรมชาติและสรา้งความรูส้ึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งสรา้งเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม         
โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และองคก์รที่ท างานดา้นคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน รูปแบบโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ไม่ซับซอ้นและท าไดง้่าย เป็นการลงทุนต ่าแต่ได้
ก าไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจ้ริง โดยหลกัการโรงเรียนคุณธรรม
สามารถน าไปใชไ้ดก้บัโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผกูขาดกบัศาสนาใดศาสนาหนึ่ง เปรียบเสมือนเป็น
คุณธรรมสากลที่จะช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียน “ลดลง” และส่งเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พงึประสงค ์“เพิ่มขึน้” ซึ่งนบัเป็นการพฒันาเยาวชน ผูป้กครองและชมุชนไดอ้ย่างยั่งยืน  
(ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา, 2559)  
 ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และเป็น
หน่วยงานระดับปฏิบติัในการน านโยบายมาปฏิบัติใหเ้กิดเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกับนโยบายของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม
จรยิธรรม เพราะคณุธรรมจรยิธรรมมีความส าคญัอย่างยิ่งและเป็นค่านิยมพืน้ฐานส าหรบัการยึดถือ
และประพฤติปฏิบติัเพื่อการอยู่ร่วมกันของสงัคม เป็นเครื่องมือสรา้งความมั่นคงทางจิตใจ สรา้ง
ระเบียบวินยัใหแ้ก่คนในชาติสรา้งความเจริญทางจิตใจใหแ้ก่มนุษยใ์หอ้ยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างเขา้ใจกัน 
จึงเป็นปัจจยัส าคญัของความมั่นคงผาสกุของสงัคมและประเทศชาติ หากคนในสงัคมขาดคณุธรรม
จรยิธรรมแลว้ ย่อมจะสง่ผลเสียหายแก่สงัคม การท่ีสงัคมอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุขึน้อยู่กบัคนใน
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สงัคมนัน้ไดร้บัการปฏิบัติแต่สิ่งที่ดีงามประพฤติปฏิบัติจนเกิดความเคยชินต่อการกระท าความดี 
ตลอดจนท าให้เกิดความสุข ความพึงพอใจให้กับตนเอง และท าให้เกิดสันติสุขต่อสังคมและ
ประเทศชาติ  จากผลการด าเนินงานกลุ่มบริหารงานวิชาการไดร้ายงานผลการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรคใ์นปีการศึกษา 2563 พบว่า  
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นครู 
และดา้นนกัเรียน พบว่า ดา้นโรงเรียน ควรจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย
ใหเ้อือ้ต่อการปลูกฝังคุณธรรม และเหมาะสมแก่เด็กพิการ ควรด าเนินการประชาสมัพนัธโ์ครงการ
โรงเรียนคณุธรรมอย่างต่อเนื่องและสรา้งเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งให้
เขม้แข็ง ควรเขา้รว่มการคดัเลือกโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 3 ดาว ดา้นผูบ้รหิาร พบว่า ผูบ้รหิาร
ควรน าหลกัการบริหารที่เป็นระบบมาใชบ้ริหารจัดการโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไดอ้ย่างมี
ระบบและสามารถเป็นแบบอย่างใหก้บัหน่วยงานหรือเครือข่ายน าไปใชไ้ด ้ผูบ้รหิารควรเขา้ร่วมการ
คดัเลือกเพื่อใหไ้ดร้บัรางวลัดา้นคณุธรรม ดา้นครู พบว่า ครูควรจดักิจกรรมเรียนรูท้ี่สอดแทรกและ
ปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมใหก้ับนกัเรียนอย่างหลากหลาย และสามารถสรา้งเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ดา้นนกัเรียน พบว่า  ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวัด
นครสวรรค ์ควรส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ดา้น คือ ดา้นความ
ซื่อสัตยส์ุจริต ความพอเพียง และความรบัผิดชอบ โดยจัดโครงงานคุณธรรม และกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ให้กับนักเรียนที่หลากหลายเพื่อส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึง
ประสงคเ์พิ่มขึน้ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดร้บัการยอกย่องเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
นอกจากนีย้งัพบว่าสภาพความพิการของนกัเรียนที่ค่อนข้างมีความรุนแรง นกัเรียนไม่สามารถเขา้
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมไดทุ้กคน นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ไดอ้าศัยอยู่กับบิดามารดา
ขาดการดแูลเอาใจใส่การอบรมเลีย้งด ูซึ่งอาจส่งผลใหน้กัเรียนมีปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์
(ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค,์ 2563) และจากรายงานผลการประเมินตนเองของ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ปีการศึกษา 2563  มาตรฐานที่ 1 ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน ตวับ่งชีท้ี่ 2.1 การมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที่สถานศึกษาก าหนด พบว่า ผูเ้รียนรอ้ย
ละ100 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนด แต่ยังมีจุดที่ควรพัฒนาคือ ศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหผู้เ้รียน
อย่างหลากหลายและสามารถปฏิบติัไดจ้ริง เหมาะสมกบัเด็กพิการ  ตวับ่งชีท้ี่ 2.3 ผูเ้รียนสามารถ
เขา้ร่วมกิจกรรมในทอ้งถิ่น หรือแสดงออกที่ส่งเสริมความเป็นไทยตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
พบว่าผลการประเมินของผูเ้รียน รอ้ยละ 94.33 ผ่านการประเมินและสงูกว่าเป้าหมายที่ก าหนด แต่
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ผลการประเมินเฉลี่ยต ่ากว่าปีการศึกษา 2562 ซึ่งควรพัฒนาผูเ้รียนทุกคนใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมใน
ทอ้งถิ่นอย่างสม ่าเสมอ  มาตรฐานท่ี 2 ดา้นการบรหิารจดัการ พบว่าจดุที่ควรพฒันา การด าเนินงาน
โครงการแต่ละโครงการควรน ารูปแบบการประเมินโครงการที่เป็นระบบแบบแผนมาใชเ้พื่อเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินโครงการ พิจารณาตัดสินใจ 
ปรบัปรุงพฒันาและด าเนินโครงการใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามเปา้หมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค,์ 2563)   
 ดังนั้นศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ จึงได้จัดท าโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. และก าหนดไวใ้นแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยมีแนวคิดในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนมีการจัดท าโครงงานคุณธรรม และการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมอัตลักษณ์ 3 ด้าน คือ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้านความพอเพียง และด้านความ
รบัผิดชอบ และด าเนินงานโครงการตามแนวทางของโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. เพื่อปลกูฝังคณุธรรม 
จรยิธรรมใหก้บันกัเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องโครงการ 

1. เพื่อใหศ้นูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 

2. เพื่อให้นักเรียนศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ มีพฤติกรรมบ่งชี ้ตาม
คณุธรรมอตัลกัษณ ์

3. เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 
เป้าหมายของโครงการ 

ด้านปริมาณ 
1. นกัเรียนศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 65 คน 
2. ผูบ้รหิารและครูศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์จ านวน 38 คน 
3. ผูป้กครอง จ านวน 65 คน 
4. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 7 คน 
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ด้านคุณภาพ 
1. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ

โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 
2. นักเรียนศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์รอ้ยละ 80 มีพฤติกรรมบ่งชี ้

ตามคณุธรรมอตัลกัษณ ์ อยู่ในระดบัมากขึน้ไป  
3. ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 

ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นวางแผน 
1. ศึกษาวิเคราะห์นโยบายที่เก่ียวข้อง ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินการโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ปีการศึกษาที่ผ่านมาจากข้อมูลสารสนเทศจากการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ รายงานการประเมินตนเองศนูยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ปี
การศกึษา 2563 

2. วิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเก่ียวกับกับการด าเนินการด้านโรงเรียน
คณุธรรม 

3. ประเมินบริบท (Context Evaluation) โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครู  เพื่ อก าหนด
วัตถุประสงค์ และประเมินปัจจัยเบือ้งต้น ( Input Evaluation) เพื่อประเมินความพร้อมความ
เหมาะสมของปัจจยัเบือ้งตน้ที่ใชใ้นการด าเนินโครงการ 

4. แต่งตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
5. ประชุมร่วมกัน เพื่อออกแบบกิจกรรมที่เก่ียวข้องตามมาตรฐานโครงการโรงเรียน

คณุธรรม สพฐ. 
6. รว่มกนัวางแผน และก าหนดปฏิทินการด าเนินงานตามกิจกรรม 
ขั้นลงมือปฏิบัติ 
ลงมือปฏิบัติตามโครงการตามแผนงาน กิจกรรม และกรอบของมาตรฐานของโรงเรียน

คณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ ดงันี ้
 1. ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม สพฐ . 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน 

ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน 
  2. ด าเนินโครงงานหอ้งเรียนคณุธรรม จ านวน  6 หอ้งเรียน 
  3. จดักิจกรรมสง่เสรมิพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความซื่อสตัยส์จุริต 
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1) กิจกรรมเสรมิสรา้งเด็กดีมีความซื่อสตัย ์
2) กิจกรรมนิทานเด็กดี 

  4. จดักิจกรรมสง่เสรมิพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความรบัผิดชอบ 
   1) กิจกรรมปิดน า้ ปิดไฟ 
   2) กิจกรรมหอ้งสวยดว้ยมือเรา 
  5. จดักิจกรรมสง่เสรมิพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความพอเพียง 
   1) กิจกรรมออมเงินออม 
   2) กิจกรรมทานอาหารหมดจาน 
  ขั้นการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

1. ผูบ้รหิารและครู นิเทศ ก ากบั ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรูก้นัในระหว่างและหลงั
ด าเนินกิจกรรม 

2. ประเมินดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) 
3. ตรวจสอบและประเมินผลผลิตของโครงการเมื่อสิน้สดุการด าเนินโครงการ 

  ขั้นปรับปรุง 
1. รวบรวมผลการประเมินทัง้ในระหว่างการด าเนินโครงการและสิน้สุดโครงการมา

วิเคราะห ์สงัเคราะหเ์พื่อสรุปปัญหา อปุสรรค และภาพส าเรจ็ในการด าเนินโครงการ 
2. ประชุมเพื่อชีแ้จงคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อรายงาน

ผลที่เกิดจากการด าเนินงานเพื่อรว่มกนัหาแนวทางในการพฒันางานต่อไป 
 

ปฏิทนิการด าเนินโครงการ 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.ศกึษาวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและบรบิทของ
ศนูยโ์ดยวิเคราะหผ์ลการอด าเนนิงานปีที่ผ่านมา
วิเคราะหน์โยบายตน้สงักดัและประเมินดา้น
บรบิท 

 
- 

พฤษภาคม 2564 ผูบ้รหิาร และครู 

2.ประเมินปัจจยัเบือ้งตน้ เพื่อศกึษาความ
เหมาะสมของปัจจยัเบือ้งตน้ท่ีใชใ้นการด าเนิน
โครงการ 

 
- 

มิถนุายน 2564 ผูบ้รหิาร และครู 
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กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
3.แต่งตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงาน
โรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์ประชมุและรว่มกนั
วางแผน 

 
- 

มิถนุายน 2564 ผูบ้รหิารและครู 

4.ลงมือปฏิบตัิตามโครงการ แผนงาน กิจกรรม และกรอบมาตรฐานโครงการโรงเรียนคณุธรรม สพฐ 

4.1 ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานโรงเรียน
คณุธรรม สพฐ . 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโรงเรียน ดา้น
ผูบ้รหิาร ดา้นครู และดา้นนกัเรียน 

 
- 

กรกฎาคม 2564 
ถึง 

มีนาคม 2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.2 ด าเนินโครงงานหอ้งเรียนคุณธรรม จ านวน  
6 หอ้งเรียน 

6,000 
 

กรกฎาคม2564 
ถึง 

มีนาคม 2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.3 กิ จกรรม ส่ง เสริมพฤติ ก ร รมบ่ ง ชี ้ต าม
คณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความซื่อสตัยส์จุรติ 
     1)กิจกรรมเสรมิสรา้งเด็กดีมีความซื่อสตัย ์
     2)กิจกรรมนิทานเด็กดี 

2,000 กรกฎาคม 2564 
ถึง 

มีนาคม 2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.4 กิ จกรรม ส่ง เสริมพฤติ ก ร รมบ่ ง ชี ้ต าม
คณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความรบัผิดชอบ 
 1) กิจกรรมปิดน า้ ปิดไฟ 

2) กิจกรรมหอ้งสวยดว้ยมือเรา 

2,000 กรกฎาคม 2564 
ถึง 

มีนาคม 2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

4.5 กิ จกรรม ส่ง เสริมพฤติ ก ร รมบ่ ง ชี ้ต าม
คณุธรรมอตัลกัษณด์า้นความพอเพียง 
 1) กิจกรรมออมเงินออมรกั 
      2) กิจกรรมทานอาหารหมดจาน 

2,000 กรกฎาคม 2564 
ถึง 

มีนาคม 2565 

ผูร้บัผิดชอบ
โครงการและ
คณะกรรมการ 

5.การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลและ
ประเมินดา้นกระบวนการ 

- มีนาคม 2565 ผูบ้รหิารและครู 

6.ประเมินดา้นผลผลิต - เมษายน 2565 ผูบ้รหิาร ครู และ
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

7.การปรบัปรุงแกไ้ขและสรุปรายงานผลโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์

1,000 เมษายน 2565 ผูบ้รหิาร ครู และ
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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ระยะเวลาด าเนินงาน 
 พฤษภาคม 2564 - เมษายน 2565 
งบประมาณ 
 งบประมาณ 13,000 บาท จากเงินงบประมาณ โครงการสนบัสนนุค่าใชจ้่ายในการจดั
การศึกษาตัง้แต่ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
หน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ผูบ้รหิาร 
2. ครู 
3. นกัเรียน 
4. ผูป้กครอง 
5. คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
6. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการ 

 

การประเมินโครงการ 
 

ตัวบ่งชีค้วามส าเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือที่ใช้ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค์ มี
ผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. อยู่ในระดบัมากขึน้ไป 

สอบถาม แบบสอบถาม 

นัก เ รี ยนศูนย์กา รศึ กษาพิ เศษ  ประจ าจั ง หวัด
นครสวรรค ์มีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณ ์

ประเมินพฤติกรรม แบบประเมิน
พฤติกรรม 

ผู้เ ก่ียวข้องมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
นครสวรรค ์

สอบถาม แบบสอบถาม 

 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์มีผลสมัฤทธิ์ของการด าเนินโครงการตาม
กรอบมาตรฐานโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
 2.นกัเรียนมีพฤติกรรมบ่งชีต้ามคณุธรรมอตัลกัษณท์ี่เพิ่มขึน้ 
 3.ผูท้ี่ส่วนเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์



354 
 

 
 

    ลงชื่อ    ผูเ้สนอโครงการ 
                                                        (นายอนรุกัษ ์ สิงหก์ลิ่น) 
    ต าแหน่ง  หวัหนา้กลุม่บรหิารวิชาการ 
 
 

    ลงชื่อ    ผูเ้ห็นชอบโครงการ 
     (นางสาวชมพนูทุ  สนสกลุ) 
  ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการ ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
 
 
    ลงชื่อ    ผูอ้นมุติัโครงการ 
     (นางกาญจนา  ฮวดศรี) 
   ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
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ภาคผนวก ต ค าส่ังแต่งตั้งคณะด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.                     
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์ 
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ภาคผนวก ถ ภาพการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
ประจ าจังหวัดนครสวรรค ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
กิจกรรมออมเงินออมรกั 
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กิจกรรมทานอาหารหมดจาน 
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  กิจกรรมปิดน า้ปิดไฟ 
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กิจกรรมหอ้งสวยดว้ยมือเรา 
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กิจกรรมเสรมิสรา้งเด็กดีมีความซื่อสตัย ์
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  กิจกรรมนิทานเด็กดี 
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การตรวจสอบและยกระดบัคณุภาพโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 2 ดาว 
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  การตรวจสอบและยกระดบัคณุภาพโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 3 ดาว 
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ภาคผนวก ท รางวัลและการยกย่องเชิดชูเกียรติทีไ่ด้รับ 

รางวัลของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผ่านการตรวจสอบและยกระดบัคณุภาพโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. ระดบั ๒ ดาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผ่านการตรวจสอบและยกระดบัคณุภาพโรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ระดบั 3 ดาว 
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รางวัลของผู้บริหาร 

ไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติรางวลั “ ผูบ้รหิารสถานศกึษาดีของแผ่นดินขัน้พืน้ฐาน ” 
จากโครงการเครือข่ายครูดีของแผ่นดิน เจรญิรอยตามเบือ้งพระยคุลบาท 
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รางวัลของครู 

ไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติรางวลั “ ครูดีของแผ่นดินขัน้พืน้ฐาน ” 
จากโครงการเครือข่ายครูดีของแผ่นดิน เจรญิรอยตามเบือ้งพระยคุลบาท 
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\ 
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ไดร้บัการยกย่องเชิดชเูกียรติรางวลั “ ครูดีของแผ่นดิน (ครุุชน คนคณุธรรม)ชัน้ที่ 5 ” 
จากโครงการเครือข่ายครูดีของแผ่นดิน เจรญิรอยตามเบือ้งพระยคุลบาท 
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รางวัลของนักเรียน 

ไดร้บัรางวลั “ เด็กดีของแผ่นดินขัน้พืน้ฐาน ” 
จากโครงการเด็กดีของแผ่นดิน (Z-iDol) 
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ประวัติผู้ประเมิน 

ชื่อ - สกลุ  นางกาญจนา  ฮวดศรี 
วนั เดือน ปีเกิด  26   มกราคม  2522 
ที่อยู่ปัจจบุนั  252/152 หมู่ 1 ถ.นเรศวร ต.เขาสามยอด อ.เมือง จ.ลพบรุี 1500 
   โทรศพัท ์086-45295632 
การศกึษา  
   - พ.ศ. 2541 ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ปวช. วิทยาลยัอาชีวศกึษาแพร่ 
   - พ.ศ. 2543 ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู วิทยาลยัอาชีวศกึษาแพร่ 
   - พ.ศ. 2545 ปรญิญาตรี คณะศิลปะศาสตร ์ 

   สาขาการจดัการทั่วไป (การบญัชี)มหาวิทยาลยัราชภฎัล าปาง 
   - พ.ศ. 2548ประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู 
      มหาวิทยาลยัราชภฎัเทพสตรี 

-  พ.ศ.  2552 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)     

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- พ.ศ. 2563 ถึง ปัจจบุนั  ก าลงัศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ชัน้ปีที่ 3  คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

การรบัราชการ  
- พ.ศ. 2548 ครูผูช้่วย ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัสิงหบ์รุี 
- พ.ศ. 2550 ครู คศ.1 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัสิงหบ์รุี 
- พ.ศ. 2551 ครู คศ.1 ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เขตการศกึษา 6 จงัหวดัลพบรุี 
-  พ.ศ. 2553 รองผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เขตการศกึษา 6 จงัหวดัลพบรุี 
- พ.ศ. 2556 รองผูอ้  านวยการช านาญการ  
  ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ เขตการศกึษา 6 จงัหวดัลพบรุี 
- พ.ศ. 2556ผูอ้  านวยการช านาญการ  
  ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
- พ.ศ. 2560 ถึงปัจจบุนัผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
  ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ ประจ าจงัหวดันครสวรรค ์
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ผลงานวิชาการ       1. การศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการให้บริการของศูนย์การ  
ศึกษพิเศษ เขตการศึกษา 6 จังหวัดลพบุรี 

      2. รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนร่วม
และเรียนรวมของสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 

  
 


