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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ข้ันตอนที่ 2 การสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 7 คน ข้ันตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: 608) และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน 
และ ข้ันตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึง
พอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยการหาความถ่ี ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสอง
ปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา
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การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ 
SE-PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
และการประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 
มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขต
พื้นที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แตต่่ำกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : 
NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ
สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยูใ่นระดับมากที่สุด  
 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน



ค 

 
ของนักเรียนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูป้กครอง
นักเรียน มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยูใ่น
ระดับพึงพอใจมากที่สุด 
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Abstract 
 

The purposes of this research were 1) to study the development of academic 
administration model using strategic  management concept and professional learning 
community (PLC) approach 2) to create the development of academic administration 
model using strategic management concept and professional learning community (PLC) 
approach 3) to conduct an experiment on the development of academic administration 
model using strategic  management concept and professional learning community 
(PLC) approach and 4) to assess the development of academic administration model 
using strategic management concept and professional learning community (PLC) approach. 
The research methodology consisted of 4 steps as follows: 1) to study and analyze the 
academic administration model, the sample group were 5 teachers included members of 
the school board, interview 6 school administrators included head of academic administrators 
under Satun Primary Educational Service Area Office 2) to design the academic administration 
model using focus group discussion with 7 experts  3) to conduct the experiment of 
the academic administration model on the sample group included 92 people, consisting 
of  8 teachers, 7 members of the school board obtained by comparison of Krejcie & 
Morgan (Krejcie and Morgan, 1970: 608), 77 students of primary 1 to 6 in Academic year 
2020 obtained by purposive sampling method, making total 92 people 4) to evaluate 
the academic administration model with the sample group, including 92 people, such 
as, teachers, members of the school board and parents of primary 1-6 students. The 
research tools were questionnaire, interview form, focus group discussion form, 
evaluation form of profitability, suitability and infallibility and also satisfaction 
questionnaire. The statistical tools in this research were frequency, means, percentage, 
standard deviation and content analysis. 
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  The results of the research were as follows: 
   1. A study on current condition of the academic administration in Banklongsongpak 
School revealed that the following academic concept are currently operated at the 
highest level respectively; the development of learning process, the development and 
promotion of learning resources, the educational supervision, research for education 
quality development, the development of school curriculum and the development of 
educational innovation of technologies and materials. 
   2. The result of creating the development of academic administration model 
using strategic management concept and professional learning community (PLC) 
approach to improve student learning achievement at Banklongsongpak School was 
found that there are important key factors, such as, concept, objectives, procedures, 
evaluation program and condition of success. Moreover, the SE-PLC-E Model consisted 
of education and analysis, efficient operation process, professional learning community 
(PLC) and the evaluation, agreed by the experts that this model is suitable at the highest 
level. 
   3. The results of the experiment of the academic administration model using 
strategic management concept and professional learning community (PLC) approach to 
improve student learning achievement at Banklongsongpak School were showed that 
    3.1 Primary 1-6 students had the average of learning achievement toward 
all subject areas based on school target criteria in Academic year 2020 at 90.18. The 
primary 1 students got Reading Test (RT) scores at 72.88 which was higher than Educational 
Service Area level at 65.55 but lower than the scores in OBEC level at 73.20. Furthermore, 
primary 3 students had the average scores of National Test (NT) in school level at 53.84 
which was higher than Educational Service Area level at 42.14 and higher than the 
scores in OBEC level at 44.53. 
    3.2 Teachers are capable to operate toward academic administration model 
using strategic management concept and professional learning community (PLC) approach 
to improve student learning achievement at Banklongsongpak School including 6 elements 
at the highest level. 
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   4. The evaluation results of the academic administration model using strategic 
management concept and professional learning community (PLC) approach to improve 
student learning achievement at Banklongsongpak School were found that:  
    4.1 The results of profitability, possibility, suitability and infallibility of the 
academic administration model using strategic management concept and professional 
learning community (PLC) approach to improve student learning achievement at 
Banklongsongpak School was at the highest level. 
    4.2 The evaluation result of satisfaction toward the academic administration 
model using strategic management concept and professional learning community (PLC) 
approach to improve student learning achievement at Banklongsongpak School found 
that teachers, members of the school board and parents were satisfied with this model at 
the highest level.  
 
 
  

 

 

 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน                 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก
ครั้งนี้  สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์ของบุคคล และห น่วยงานที่ เกี่ยวข้องหลายแห่ ง 
ขอขอบพระคุณที่ ได้กรุณาให้ความรู้ ความเข้าใจ ให้คำปรึกษา แนะนำตลอดจนตรวจสอบ
กระบวนการในการประเมินตลอดเวลา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณา และขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์  ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์ 
อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม  ตำแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชา
ประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต 
ปัตตานี ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง  ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร ์ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ ดร.อาดุลย์ พรมแสง 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลั งคนให้มี คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 6 ได้กำหนดความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 30  ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน           
ในแต่ละระดับการศึกษา ดังนั้น การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร จึงมีความสำคัญที่ทำให้การ
จัดการศึกษาเป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป การศึกษาของประเทศ  
ด้วยเหตุนี้ ระบบการจัดการศึกษาในปัจจุบัน จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน พัฒนาเพื่อให้ตอบสนองกับ              
ทิศทางการผลิตการพัฒนากำลังคนและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562 : 5-7) 
ซึ่งการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาและมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ข้ึนอยู่กับบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษา หรือก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา นั่นเอง กล่าวคือ ผู้บริหารในฐานะผู้นำสูงสุดของสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ เป็นผู้นำทางการศึกษา คือ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ  คุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  สามารถนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดในแผน
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา จากแนวคิดดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ
บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลจึงต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์
ในการบริหาร ยึดหลักการบริหารต่าง ๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มี
สมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการติดต่อสื่อสาร
ด้วยภาวะผู้นำมนุษยสัมพันธ์เพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (จันทรานี                      
สงวนนาม. 2553 : 3)  
 การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยทั่วไป จะกำหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป  งานบริหารวิชาการ  ถือเป็นงานหลักและเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ



2 

 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ก็คอื การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งข้ึนอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น ส่วนอื่น ๆ 
เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ (กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ. 2554 : 
4) สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการบริหารงานวิชาการเปน็หัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็น
ส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุจุดมุง่หมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เปน็การปรับปรงุพัฒนาการเรยีนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพ (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ. 2555 : 16) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีหลักการบริหาร
และกำหนดกลยุทธ์วิธีการดำเนินงานไว้ชัดเจน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ทำให้งานบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาประสบความสำเร็จไม่ว่าจะเป็นหลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด และหลักการความเป็นวิชาการ นอกจากนีผู้้บริหารต้องรู้
และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน                
มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมี
ส่วนร่วม มีการจัดทำแผนการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลักของ
สถานศึกษา และผู้บริหารต้องใช้หลักในการกระจายอำนาจให้บุคคลทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบร่วมกัน เพื่อพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน มีการสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียน (วิมล เดชะ. 2559 : 22)  
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล เป็นโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีการจดัทำและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบรบิทของโรงเรียน มีการ
ดำเนินงานตามแผนงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นข้ันตอนไว้ที่กำหนดไว้
อย่างชัดเจนทั้งในเรื่องการพัฒนาหลกัสตูร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การคัดเลอืกหนังสือแบบเรียน
เพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ฯลฯ ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์งาน
ด้านวิชาการ  สภาพและปัญหาการเรียนการสอนของโรงเรียน มีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานวิชาการเป็นระยะอย่างต่อเนื่องจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 รายงานผลการ
ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติของนักเรียน และรวมถึงผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และเอกสารงานทะเบียน
และวัดผลของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก แต่จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาทักษะ
ด้านวิชาการ ในปีการศึกษา 2562 ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร สามารถประเมินได้จากคะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.86  ผลการประเมินความสามารถ
ด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ที่มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ร้อยละ 72.45 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
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ร้อยละ 63.04 และระดับ สพฐ. ร้อยละ70.00 ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รยีนระดับชาติ 
(National Test : NT) ที่มีค่าเฉลี่ยระดับโรงเรียน ร้อยละ 47.89 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ร้อยละ 
44.09 และระดับ สพฐ. ร้อยละ 45.82 (โรงเรียนบ้านคลองสองปาก. 2562 : 6 - 11)   
 จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนดังกล่าว  แสดงให้เห็นชัดเจนว่า คุณภาพของการจัดการ
เรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากไม่สามารถพัฒนาหรือยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนให้
สูงข้ึน จากสภาพปัญหาดังกล่าว ส่งผลให้ผู้วิจัย ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนางานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะในการบริหารงานวิชาการ   เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก จากการศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการปัจจุบัน พบว่า มีงานค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลากหลายวิธี  เช่น การศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน
วิชาการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น การสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และรวมถึงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาและนำ
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพราะการบรหิารเชิงกลยุทธ์ เป็น
หลักการบริหารที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคมที่มีการแข่งขันสูงในยุคของการจัดการ
ความรู้ เป็นการจัดการที่เน้นถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการภายใน ซึ่งช่วยให้
องค์กรสามารถคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (เบญจมาศ ตันสูงเนิน. 2561 : 325) 
สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญต่อการบริหารงานในปัจจุบันเนื่องจากการ
ที่องค์กรต้องเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่
มีกระบวนการบริหารที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดแผนกล
ยุทธ์ การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลสมัฤทธ์ิ มีการปรับปรุงและสร้างแผน
กลยุทธ์เพื่อสร้างข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลา ช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์ได้ดีและง่ายกว่าเดิม ช่วย
ให้องค์กรมีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน และที่สำคัญคือช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการ
ปฏิบัติให้ดีข้ึนได้ ทำให้องค์กรสามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล (สุพานี  สฤษฎ์วานิช. 
2553 : 12) ส่วนแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
เป็นกระบวนการส่งเสริมความเป็นมืออาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอีกแนวทางหนึ่งที่เน้น
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ  การที่ครูผู้สอนได้รวมตัวกันเพื่อร่วมมือ รวมพลังบน
พื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ได้ร่วมกันเรียนรู้ในสิ่งที่สนใจ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง 
(ชวลิต  ชูกำแพง. 2560 : 5) ดังนั้นรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจกันของผู้บริหารและครู มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ ไม่เพียงเป็นการมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพครูที่นำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคมในด้านต่าง ๆ เท่านั้น 
แต่ยังจะทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เกิดสัมพันธภาพที่ดีของครูในโรงเรียน มีผลต่อ
บรรยากาศในการทำงาน ทำให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน
ต่อไป   
 ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็นวิธีการบริหารอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ผู้วิจัยเห็นว่า 
จะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักเรยีนให้มคุีณภาพโดยเฉพาะด้านทักษะวิชาการ ทำให้ครูในสถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ ซึ่งผลที่ได้รับจากการวิจัยในครั้งนี้ 
นอกจากจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวทางและข้อสนเทศในการพัฒนาปรับปรุง และเพิ่มศักยภาพ
ของการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพแล้ว  ผลจากการวิจัยยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับ
ผลการปฏิบัติงานในส่วนงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี ทำให้การบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 2.  เพื่อสร้างรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยทุธ์และชุมชน 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 3.  เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 4.  เพื่อประเมินผลรูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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ในครั้งนี้  เป็นกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development )  โดยกำหนดข้ันตอน 
การวิจัย  ดังนี ้
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 
 1.  ด้านเนื้อหา 
  1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง               
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หนังสือ ตำรา เอกสาร บทความจากวารสาร ข้อมูลเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต ผลงานวิจัยในรูปแบบ              
ต่าง ๆ มีเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ แนวทางการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ   
  1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก  โดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน 
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการ
นิเทศการศึกษา 
 2.  ด้านประชากร และกลุม่ตัวอย่าง  
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นกลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 20 คน ประกอบด้วย 1) ครู 
จำนวน 11 คน และ 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จำนวน 9 คน  
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นกลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 15 คน ประกอบด้วย 1) ครู 
จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซแีละมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)   
   2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชา ชีพ (PLC) เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 
และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน รวมจำนวน 6 คน จาก 3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selecting) 
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 3.  ด้านระยะเวลา   
  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก
เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 10 
ตุลาคม 2562 
 ขั้นตอนท่ี 2  การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก 
 1.  ด้านเนื้อหา 
  1.1 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
กระบวนการดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
 1.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
 2.  ด้านแหล่งข้อมูลและผู้ให้ข้อมลู 

     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา  
ด้านการบริหารการศึกษาและด้านวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ  จำนวน 1 คน และ
อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 3 คน รวมจำนวน 7 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในการประเมินและพิจารณาความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
 3. ด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย  
 3.1  ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก      
 3.2  ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก      
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 4.  ด้านระยะเวลา   
  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยทุธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพือ่ยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ดำเนินการเก็บข้อมลูในภาคเรียนที ่2 ปีการศึกษา 2562  ระหว่างวันที่ 1 
พฤศจกิายน 2562  ถึงวันที่ 31 มนีาคม 2563   
  ขั้นตอนท่ี 3  การทดลองใช้รปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 

 1.  ด้านเนื้อหา 
  การศึกษาผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิาร
เชิงกลยทุธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพือ่ยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ตามข้ันตอน SE-PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์  
(Study and analyze) กระบวนการทำงานใหม้ีประสทิธิภาพ (Efficient  operation process)  
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) และการประเมินผล (Evaluation)   
  2.  ด้านประชากร กลุ่มตัวอยา่งและแหล่งข้อมูล 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำนวน 127 คน ประกอบด้วย  
1) ครู จำนวน 10 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 9 คน และ 3) นักเรียน 
ช้ันอนุบาลปทีี่ 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 จำนวน 108 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 92 คน ประกอบด้วย 
1) ครู จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970:  
608) 3) นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) 
   2.3  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แบบบันทึก 
ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ปพ.5) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 
 3.  ด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1  ตัวแปรอิสระ คือ การดำเนนิงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยทุธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน 
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  3.2  ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และความสามารถของคร ู
ในการปฏิบัตงิานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 ด้าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.  ด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการนำรูปแบบการบริหารตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ที่พัฒนาข้ึน ไปทดลองใช้จริงกบักลุ่มตัวอย่างในปีการศึกษา 2563  คือ ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 
ถึงวันที่ 9 เมษายน 2564 
  ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 1.  ด้านเนื้อหา 
  การตรวจสอบยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรูปแบบ และการสอบถามความพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
  2.  ด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำนวน 127 คน ประกอบด้วย  
1) ครู จำนวน 10 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 9 คน และ 3) ผู้ปกครอง 
ของนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 2 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 108 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 92 คน ประกอบด้วย 
1) ครู จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970:  
608) 3) ผู้ปกครองของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) 
 3.  ด้านตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
  3.1  การยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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  3.2  ความพึงพอใจของคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
ที่มีต่อรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 4.  ด้านระยะเวลา  
  ระยะเวลาในการยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูก
ต้องของรปูแบบ และการสอบถามความพงึพอใจต่อการดำเนินงานตามรปูแบบการบรหิารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 1-
30  เมษายน พ.ศ. 2564 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ตัวแปรอิสระ 
การดำเนินงานตามรปูแบบการบรหิารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชน 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 
  1. หลักการของรูปแบบ    
  2. วัตถุประสงค์ของรปูแบบ   
  3. กระบวนการดำเนินงาน SE-PLC-E Model 

   -  การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze)   
   -  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  

operation process)  
   -  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
   -  การประเมินผล (Evaluation)   

  4.  แนวทางการประเมิน  
  5.  เงือ่นไขความสำเรจ็  
 
 

 

ตัวแปรตาม 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
   - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุม่ 
สาระการเรียนรู้  
   - ผลการทดสอบความสามารถ 
ด้านการอ่าน (RT)  
   - ผลการทดสอบความสามารถ 
พื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (NT)   
2. ผลทีเ่กิดข้ึนกับครู คือ ครูมี
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
วิชาการตามขอบข่ายการ
บรหิารงานวิชาการทั้ง 6 ดา้น  
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 1.  การพัฒนารูปแบบการบริหาร หมายถึง  กระบวนการสร้าง  การตรวจสอบคุณภาพและ
การประเมินรูปแบบ เพื่อให้รูปแบบการบริหารที่พัฒนาข้ึน มีประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมาย  ในที่นี้จะ
หมายถึง กระบวนการสร้าง  การตรวจสอบคุณภาพและการประเมนิรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน โดยในงานวิจัยน้ีมุ่งพัฒนา
รูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 3.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหาร การกำหนดทิศทางและแนวทางการ
ดำเนินงานที่ผู้บริหารใช้ในการจัดทำแผนดำเนินงาน ตัดสินใจและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานระยะยาว 
 4.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กิจกรรมและเครื่องมือที่ครู ผู้บริหาร และ
นักการศึกษารวมกลุ่มกันจัดต้ังข้ึนเพื่อช่วยเหลือ สนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมกันและกัน
เพื่อเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน 
 5.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  หมายถึง  หลักการและวิธีการดำเนินงานบริหารจัดการงานวิชาการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียน ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนจากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร 
หลักการ แนวคิดพื้นฐานของการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พบว่า มี
องค์ประกอบหลัก คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทาง 
การประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  5.1  หลักการของรูปแบบ หมายถึง การบริหารทีใ่ห้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้านงานวิชาการ และผลสำเร็จการดำเนินงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก มีหลักสูตรและการจัด 
การเรียนการสอนที่ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดข้ึนได้ทั้ งสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน  มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพนักเรียน  และมีการนำผลการ
ติดตามมาปรับปรุงสร้างแผนกลยุทธ์  เพื่อดำเนินการแก้ไขการดำเนินงานด้านวิชาการให้เหมาะสมอย่าง
เป็นระบบ 
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  5.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายหรือผลที่ต้องการพัฒนา             
ของรูปแบบการบริหาร สำหรับรูปแบบการบริหารงานวิชาการนี้ มี วัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อให้
สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบา้นคลองสองปาก  และ 2) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก 
  5.3  กระบวนการดำเนินงาน หมายถึง แนวทางการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ที่ผู้วิจัยมีการลำดับข้ันตอนโดยใช้กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบตามวงจรคุณภาพของเดม
มิ่ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
    5.3.1  การวางแผน (Plan)  เป็นข้ันที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้ร่วมวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดแนวทาง 
การดำเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน  การกำหนดเวลา การกำหนดงบประมาณ  การกำหนดผู้รับผิดชอบ
งานและนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปกำหนดเป็นกิจกรรม/โครงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาและ
ปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
    5.3.2  การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นข้ันตอนที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการที่
กำหนดตามข้ันตอน SE-PLC-E Model  ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) 
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) และการประเมินผล (Evaluation) เพื่อ
ส่งเสริมให้ครปูฏิบัติงานได้ราบรืน่  สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่
เกิดข้ึนไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
    5.3.3  การตรวจสอบ (Check) เป็นข้ันตอนการตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงานวิชาการที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
มีการประชุม วางกรอบการประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เช่ือมโยง
กับเป้าหมายคุณภาพหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ผลการดำเนินงานของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้า
และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพื่อใช้สำหรับการปรับปรุงงาน
ครั้งต่อไป  
    5.3.4  การปรับปรงุการดำเนินการใหเ้หมาะสม  (Act)  เป็นข้ันตอนการปรับปรงุงาน
วิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรทีร่ับผิดชอบการประเมินผลการดำเนินงาน มีการนำข้อมลูที่ได้จากข้ันตอน
ในการวางแผน  การดำเนินงาน และการตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์  สรุปผลการดำเนินงาน มีการนำ
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ผลการประเมินแจง้ฝ่ายที่รบัผิดชอบ เพื่อหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรงุงาน และใช้ผลการดำเนินงานมา
ปรับปรงุแก้ไขให้เหมาะสม เพื่อกำหนดเป็นแผนพฒันางานวิชาการต่อไป 
  5.4  แนวทางการประเมิน หมายถึง ตัวบ่งช้ีและตัวแปรที่กำหนดเป็นแนวทางในการประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเทียบกับเป้าหมายที่ต้องการ คือ 1) การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก และ 2) การประเมนิความสามารถของครูในการปฏิบัติงานตาม
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
  5.5  เงื่อนไขความสำเร็จ หมายถึง  ปัจจัยและตัวแปรสำคัญที่ทำใหก้ารบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนักเรียนประสบความสำเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วม และ
การทำงานเป็นทีม 
 6.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง ตัวบ่งช้ีที่บ่งบอกถึงคุณภาพของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ที่ส่งผลให้ครูและ
นักเรียนในโรงเรียน มีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ตามความหมาย ดังนี ้

6.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ผลการดำเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการสูงข้ึน ประเมินได้จาก 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้2) ความสามารถด้านการอา่นของผูเ้รียน (Reading Test : RT) และ 3) ผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)   
  6.2 ผลที่เกิดข้ึนกับครู  หมายถึง  ผลการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะการปฏิบัติกิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ทั้ง 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่ งเรียนรู้ 
และการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. คร ูหมายถึง ข้าราชการครูหรือผู้ที่ทำหน้าที่ปฏิบตัิการสอนอยู่ในโรงเรียนบ้านคลองสองปาก
และเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 
 8.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ที่ไม่ใช่ตัวแทนครูและผู้บริหารโรงเรียน ปีการศึกษา 
2563 จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารสถานศึกษาและตัวแทนครูอีก 1 คน ซึ่งก็ถูกนับรวมในกลุ่มตัวอย่าง
ครู) 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 1. ได้แนวทางและข้อสนเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มศักยภาพ
ของการบริหารงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ได้แนวทางสำหรับครูนำไปใช้ปรับปรุงพัฒนา ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน  ทำให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 3. ไดรู้ปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
 4. เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านบริหารงานวิชาการ สำหรับผู้บริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชนและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง นำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการ 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชนกับโรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึน 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ผู้วิจัยได้กำหนดการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
  1.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  1.2  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  1.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 
  1.4  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.  เอกสารที่เกีย่วข้องกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 
  2.1  ความหมายของรูปแบบ 
  2.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  2.3  แนวทางและรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล  
  2.4  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 3.  แนวคิด และทฤษฎีการบริหารที่ใช้สนับสนุนรูปแบบ 
  3.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  3.2  แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
 4.  แนวคิดเก่ียวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  4.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  4.2  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 5.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
 1.  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เป็นงานที่ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่อง                
ชี้วัดความสำเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร นักการศึกษาให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้หลากหลาย ผู้วิจัยจึงรวบรวม และแสดงไว้ดังนี้ 
  สันติ  บุญภิรมย์ (2552 : 21)  กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ  เป็นการบริหารจัดการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างราบรื่น เปรียบเหมือนเส้นเลือด
ใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งาน
วิชาการเกิดพลวัต อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 142) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนให้เกิดผลตาม
เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 16) ได้ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา การเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 30) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกีย่วข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557 : 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งงาน
วิชาการเป็นภารกิจที่ต้องทำ ส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  สุรางค์  ลิ้มเจริญ (2557 : 23 - 24) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
โรงเรียน โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ ให้ได้ผลดี 
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความประพฤติดี 
มีลักษณะนิสัยที่ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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  อุทัย  บุญประเสริฐ (2557 : 25) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่เป็นหัวใจของ
สถานศึกษาและมีหลักสูตรเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่ใช้กำกับ การจัดระบบการทำงานของ
สถานศึกษา และใช้กำกับกระบวนการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ตอบสนองและสนับสนุน 
การทำงานวิชาการของโรงเรียนคือ ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ให้ได้คนที่ดีเป็นคนที่สมบูรณ์ งานวิชาการ
จึงได้กลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาท้ังระบบทั้งสถานศึกษา  
  ศุภลักษณ์  รักภักดี (2558 : 17)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
บริหารงาน หรือการดำเนินงานทั้งหมดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่ และภารกิจ โดยตรงในการจัด
การศึกษา  มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ นำไปใช้ในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุข 
  จารุกิตติ์  สิทธิยานนท์ (2559 : 13) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
  สรุปได้ว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  กระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงาน 
ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย ตลอดจน
การวัดและประเมินผลการเรียนสอน ให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
ผู้เรียนมีความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี และดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 2.  ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญที่จะส่งผลถึงคุณภาพทางการเรียนการสอน จึงจำเป็น 
ต้องมีการจัดระบบงานให้รัดกุมและมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น จึงมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552: 22) กล่าวว่า งานด้านวิชาการถือเป็นหัวใจสำคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่า
เป็นงานหลักของถานศึกษา ส่วนอ่ืน ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการ
จึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ทำเลขเก่งเท่านั้น แต่ความหมายรวมถึงการดำรงชีวิต ในสังคม
ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 15) ได้กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่าเป็นงาน
หลักของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด โปรแกรม
การศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ
ทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
  กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ (2554 : 4)  ได้กล่าวว่างานวิชาการถือเป็น
หัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของการศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่ง
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ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การนำ
หลักสูตรไปใช้ แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2555 : 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของ
การบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการ
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557 : 15) กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า การบริหารวิชาการ 
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหาร
สามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนที่
สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจ 
งานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
  ศุภลักษณ์  รักภักดี (2558 : 18)  กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่า เป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา  ส่วนงานเป็นเพียงงานที่สนับสนุนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และเป็นงานที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้                 
มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการเพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี 
โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นสำคัญ 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะ
จุดมุ่งหมายหลักของการศึกษา คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้น
งานวิชาการ จึงเป็นงานที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
 3.  หลักการบริหารงานวิชาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีดำเนินงานที่กำหนดไว้ชัดเจนเพื่อให้ 
เกิดความคล่องตัวในการบริหาร  มีนักวิชาการกล่าวถึงหลักการและกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้ 
ดังนี้ 
  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2554 : 14 - 15) ได้ทำการศึกษาเพ่ือแสวงหารูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก พบข้อสรุป ดังนี้  
   1.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายและมาตรฐานของผู้บริหารและครู 2) ทรัพยากร เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกที่
ส่งเสริมงานวิชาการ 3) ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
4) การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 5) การส่งเสริมปัจจัยจูงใจในการทำงาน
ของผู้บริหารและครู 6) การส่งเสริมให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 7) การส่งเสริมให้ผู้บริหาร
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และครูมีการจัดการเกี่ยวกับการใช้เวลาในการเรียนรู้ทางวิชาการ และ 8) การสนับสนุนให้ชุมชนมี            
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของครู   
   2.  รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็น 1) 
วิธีการพัฒนาเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย การศึกษาด้วยตนเอง และการฝึกปฏิบัติงาน 2) วิธีการพัฒนา
เป็นรายกลุ่ม วิธีที่ใช้มีการประชุม การอภิปราย การอบรม การศึกษารายกรณี การศึกษาดูงาน การสาธิต
และกิจกรรมนันทนาการ 
  สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2554 : 26) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการและ 
วิธีการดำเนินงานดังนี้ 
   1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมี 
คร ูผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
   2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
   3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งสร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
   4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ  การจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น 
   5. มุ่งส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  จรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 6) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึดหลักในการทำงานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็น
แนวคิดเพ่ือปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องมีหลักการที่สำคัญ 3 ประการ 
ดังนี้ 
   1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือนำไปสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและกระบวนการเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากร และผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับของ
สังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
   2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมส่วนร่วม เสนอแนะปรับปรุง
และพัฒนาหลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันทำงาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการต้องอาศัย
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ความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมายการทำงาน
ร่วมกันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่ มจากการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วม
ประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่สามารถทำคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร นั้นคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในการร่วม
คิด วางแผนการทำงาน ร่วมปฏิบัติเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันหลักการ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) และหลักประหยัด (Economy) 
   3. หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษาและการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้เป็นองค์ประกอบสำคัญก่อให้เกิด
ลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ เพ่ือทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ ดังนั้น 
การบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องคำนึงถึงหลักการต่าง ๆ เพราะด้านการบริหารการศึกษามีหลักและ
กระบวนการในการดำเนินการ 
  วิมล เดชะ (2559 : 22) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นการจัดทำแผนการ
บริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลักของสถานศึกษา และผู้บริหารต้องใช้
หลักในการกระจายอำนาจให้บุคคลทุกคนได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือพัฒนางานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560 : 32) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจำเป็นต้องยึด
หลักการในการบริหารเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษา ซึ่งต้องยึดหลักการ
พัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด และหลักการ
ความเป็นวิชาการ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผู้บริหารมีบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานการศึกษา มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติ 
  สรุปได้ว่า หลักการบริหารวิชาการ  มีหลักการและวิธีการดำเนินงานที่ผู้บริหารสามารถ   
ยึดเป็นแนวทางในการบริหารเพ่ือให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้หลากหลายวิธี 
เช่น หลักในการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด 
และหลักการความเป็นวิชาการ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมถึงการส่งเสริมปัจจัยจูงใจในการทำงาน 
ของผู้บริหารและครู  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  เป็นต้น 
 4.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  คัมภีร์  สุดแท้ (2553 : 29) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนเพ่ือให้
การบริหารงานวิชาการ สำหรับโรงเรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
ทีส่มบูรณ์ เป็นคนดี  คนเก่ง และมีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ได้ดังนี ้
   1. การพัฒนาหลักสตูรของสถานศึกษา 
   2. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
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   3. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   4. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   5. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   6. การพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   8. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   11. การแนะแนวการศึกษา 
   12. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   13. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   14. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   15. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร 
  จันทรานี  สงวนนาม (2553 : 151 - 152) กล่าวว่า กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารงาน 
วิชาการควรประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซึ่งประกอบ 
ไปด้วยการศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร และการจัดระบบการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้                
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การนิเทศภายในสถานศึกษา การประกันคุณภาพสถานศึกษา 
  กษม  โสมศรีแพง (2554 : 45) กล่าวถึง  ขอบข่ายงานวิชาการที่นำมาเป็นกรอบการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 ประเด็น ซึ่งเป็นกรอบงานที่ครอบคลุมภารกิจ
ทางวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีขนาดเล็กมากท่ีสุด คือ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   3. การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ 
   6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555 : 106 - 107) ได้สรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา ดังนี้ 
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   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
  ปาริชาติ ชมชื่น (2555 : 51 - 52) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายและการบริหาร                   
งานวิชาการที่มีความสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มีดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
   6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   7. การนิเทศการศึกษา 
   8. การแนะแนวการศึกษา 
   9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแกชุมชน 
   11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560 : 66 - 67) กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ด้าน 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายและการบริหารงานวิชาการ ส่วนใหญ่จะกำหนดกรอบงานไว้คล้ายคลึง
กัน  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์เพ่ือกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก ดังตาราง 
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ตารางที่ 1  การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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คัมภีร์  สุดแท้ (2553)             
จันทรานี สงวนนาม (2553)             
กษม  โสมศรีแพง (2554)             
กัมพล ขันทะวงษ์ (2555)             
ปาริชาติ ชมชื่น (2555)             
ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560)             
ผู้วิจัย             
 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานข้างต้น ส่วนใหญ่จะ
กำหนดกรอบงานไว้คล้ายคลึงกัน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนา
สื่อ  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน  สำหรับงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศกึษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย ความสำคัญและขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 31-35) กำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดังนี้ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 2) จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
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ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม 3) จัดให้มีการพัฒนาหลักสูตรเป็นต้นแบบให้กับ
สังคมอ่ืน 4) จัดทำหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรูแ้ละคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 5) จัดให้มีวิชาการครบถ้วนตามหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 6) เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของวิชาให้สูงและลึกซึ้ง
มากขึ้นสาหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  7) เพ่ิมเติมเนื้อหาวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง รวมทั้งความต้องการของสังคม 8) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา และ 9) นิเทศ ติดตามประเมินผล และปรับปรุงการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 23, 41) กล่าวถึง ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร 
ไว้ว่าทำให้การศึกษาได้ดำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ จะทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตามเป้าหมายและหลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร เป็น
เรื่องที่ต้องการตัดสินใจหลายขั้นตอนเริ่มตั้งแต่วัตถุประสงค์ทั่วไปและวัตถุประสงค์เฉพาะ การคัดเลือก
และจัดเนื้อหาสาระให้ตรงและครอบคลุมชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา
และวัตถุประสงค์และวิธีการประเมินผลเพ่ือยืนยันคุณภาพของหลักสูตรและประเมินผลการนำหลักสูตร
ไปใช้   
  วิภา  ทองหงำ (2554 : 36) กล่าวว่า  การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการที่สำคัญ
ต่อการบริหารงานวิชาการของแต่ละสถานศึกษาให้มีแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นระบบ 
มีประสิทธิภาพสูงต่อการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนด 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 41) ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรว่าหมายถึง 
กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เกิดความเหมาะสม เพ่ือ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทิศทางที่ดีข้ึนเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับผู้เรียน
และสถานศึกษาโดยต้องเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  เอมิกา รัตนมาลา (2558 : 21) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำหลักสูตร 
การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคล และสภาพ
สังคม 
  สงกรานต์ เรืองประทีป (2559 : 20) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง มวล
ประสบการณ์ที่เป็นเนื้อหา สาระสำคัญกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้หรือโครงการแผนการจัดการเรียนการสอนที่จะทำให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ เพ่ือที่จะได้
พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของ
ตนเอง รวมถึงลำดับชั้นของมวลประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้นำ
ความรู้ไปสู่แนวทางการปฏิบัติ เพ่ือจะได้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักความต้องการ
และความถนัดของตนเอง มีการดำรงชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกใบนี้อย่างมีความสุขได้ 
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  กุลธร  ดอนแก้ว (2562 : 22) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการจัดการเพ่ือ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ดำเนินการใช้หลักสูตร กำกับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงหลักสูตรอันเดิมให้มีแนวทางในการจัดการศึกษาหรือแนวปฏิบัติงานด้านวิชาการที่ได้ผลดียิ่งขึ้น 
ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ดังนั้น เพ่ือให้
การพัฒนาและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงต่อการบริหารงาน
วิชาการมากที่สุด ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้แทนชุมชนท้องถิ่นและนักเรียน 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย ความสำคัญและขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สรุปไดด้ังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 34 - 35) กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปการศึกษาไว้ดังนี้ 
   1. ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นให้
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   2. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญกับสถานการณ์ 
การประยุกต์ให้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง 
การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง 
คุณธรรมและค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม โดยทั้งนี้
จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการนำภูมิปัญญา
ท้องถิน่หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
   3. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่
ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
รว่มกันหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
   4. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 78) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน
ครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทสำคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารจึง
ต้องสนับสนุนให้ครูทำความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักการสำคัญ เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยน
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แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญ คือ สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ สนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และกำกับ ติดตามประเมินผล 
  วิภา  ทองหงำ (2554 : 47) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นหน้าที่หลัก 
ของผู้บริหารมีหน้าที่ดูแล ควบคุม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการ การบูรณาการที่หลากหลาย มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มี 
ประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งพัฒนานักเรียน ให้มีคุณภาพทางการเรียนรู้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 71) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีดังนี้ 1) ส่งเสริมครูให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเนื้อหาสาระกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความ
ถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การแก้ไขปัญหาและการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น
การนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรและ 4) ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  ทองคำ พิมพา (2556 : 48) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยจัดฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ และการเผชิญสถานการณ์การ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกัน และแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง จัด
ให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการ
นิเทศท่ีร่วมมือกันแบบกัลยาณมิตร 
  กุลธร  ดอนแก้ว (2562 : 26) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนส่งเสริมผู้ เรียนให้ได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการ
ปฏิบัติจริงจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์การจัด
บรรยากาศ สภาพการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามศักยภาพและส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ดังนั้น นอกเหนือจาก ครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักและมีบทบาทสำคัญที่สุดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีความสำคัญ เพราะผู้บริหารมีหน้าที่ดูแล ควบคุม กำกับ ติดตาม
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความ
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เหมาะสม  มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่ด ี
 3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและสรุปความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 31 - 35) กำหนดแนวทางการปฏิบัติการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้  2) ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการทำงานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา 3) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นสำคัญ 4) ใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญสำหรับการเรียนรู้ที่ซับซ้อน  5) ใช้กระบวนการวิจัยทำให้
ผู้เรียนได้ฝึกคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 6) 
ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ  7) มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
กระบวนการวิจัย  8) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
9) สนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 113) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบน่าเชื่อถือ สำหรับการใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่สนใจเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยนี้ถือว่ามีความสำคัญต่อภารกิจด้านการบริหาร
การจัดการของสถานศึกษา เพราะการวิจัย เป็นการแก้ปัญหาอย่างมีแบบแผน ทำให้ผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูทราบข้อเท็จจริง ซึ่งนำมาปรับปรุงหรือพัฒนาภารกิจที่รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น  ทำให้ 
แก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ตรงจุดประหยัดเวลาและการลงทุน ช่วยในการวางแผนการดำเนินงานได้อย่าง
ถูกต้องและประสบความสำเร็จ   
  ทองคำ พิมพา (2556 : 48) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูวิเคราะห์ วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือใน
การวิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนเผยแพร่งานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับ
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน 
  ภาณุวัฒน์  กาศแก้ว (2559 : 59) กล่าวถึง ขอบข่ายงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่าเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยการเน้นในการวิจัยหาข้อมูล ปัญหา เพ่ือ
พัฒนาและแก้ไขให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้มีทักษะ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ และเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาต่อไป การที่จะพัฒนา
บุคลากรทางวิจัย ให้นำการวิจัยไปพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานในการจัด
การศึกษาของแต่ละสถานศึกษานั้นและประสบการณ์ต่าง ๆ ในแนวความคิด  การตัดสินใจและการ
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แก้ปัญหา ครูและผู้บริหารจะต้องรู้และร่วมมือในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์และรู้
กระบวนการ การแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด 
  กุลธร  ดอนแก้ว (2562 : 36) กล่าวถึงความสำคัญของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาว่า เป็นการแก้ปัญหาการบริหารจัดการด้านคุณภาพการศึกษาการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการวิจัยที่มีแบบแผนและบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างเป็นระบบ เพราะมีขั้นตอนที่เป็นระบบ คือ 
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาเพ่ือกำหนดนโยบายและการจัดทำแผนงาน
ดำเนินงานตามแผนงานและพัฒนาครูและผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย  นิเทศติดตามประเมินพัฒนา
และนำไปใช้ปรับปรุงและรวบรวมและแผนแพร่การวิจัย 
  สรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เป็น
การดำเนินการของครอูย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการวิจัยที่เชื่อถือได้เพ่ือแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เป็นการศึกษาหาความรู้ที่ครูผู้สอนใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
ซึ่งอาจจะเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการเรียนการสอน หรือเป็นปัญหาก่อนการสอน หรือเป็นปัญหา
หลังการสอน ดังนั้น ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้              
ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ระดับการศึกษา จึงมีความสำคัญที่ทำให้ครูผู้สอนได้มีการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียน 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
  มีนักวิชาการให้ความหมาย ความสำคัญและขอบข่ายการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 31 - 35) กำหนดแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา 
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งจัดให้มีการจัดตั้งเครือข่าย 
ทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะแหล่งสื่อ ที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4) พัฒนา
ห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  และ 5) นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 126) กล่าวถึง ความสำคัญของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไว้ว่า การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการศึกษานั้น สามารถช่วย
พัฒนาด้านการศึกษาได้หลายประการ ได้แก่ 1) ลดความเหลื่อมล้ำของโอกาสทางการศึกษา เป็นเงื่อนไข
สำคัญในการตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา เป็นการศึกษาเพ่ือประชาชนทุกคน 2) ใช้เป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อที่มีความหลากหลาย  ส่งเสริม 
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การเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้มีการพัฒนารวดเร็วและเข้าใจได้ง่าย
ขึ้น 3) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่หลากหลาย 
  ทองคำ พิมพา (2556 : 48) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
เป็นการศึกษาวิเคราะห์ ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และ 
การบริหารงานวิชาการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือใน
การผลิต จัดหาพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน การประเมินผลการ
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ภาณุวัฒน์  กาศแก้ว (2559 : 59)  กล่าวว่าการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
เป็นกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยีเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดเนื้อหา
จากผู้สอนไปยังผู้เรียน โดยไม่มีข้อจำกัดเรื่องเรื่องเวลา ระยะทางและสภาพภูมิศาสตร์ได้ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารครูและผู้เรียนใช้ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน การพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ทุกชนิดตลอดจนวิธีการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอน ที่เป็นสื่อกลางและเครื่องช่วย
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน และทำให้การเรียนการสอนนั้นได้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจในบทเรียนง่ายและเร็วขึ้น ส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นการเลือก สร้างและ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์กว้างไกลในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน การเพ่ิมทักษะทางการสอนให้ครู ให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้านทรัพยากร งบประมาณเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
 5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
  มีนักวิชาการให้ความหมาย ความสำคัญและขอบข่ายการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
สรุปได้ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 31 - 35) กำหนดแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้  ดังนี้  1) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  2)  
จัดให้มีแหล่งเรียนรู้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ของผู้ เรียนด้วยตนเองกับการจั ด
กระบวนการเรียนรู้  3) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และ 4) จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 
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  วิภา  ทองหงำ (2554 : 61) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ซึ่งเชื่อมโยง
กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า กระบวนการเรียนรู้และสาระ
ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาที่จะสามารถพัฒนาคุณภาพวิชาการและคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น สถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นไปที่การจัดให้นักเรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนจึง
ต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมให้การสนับสนุนและพัฒนาชุมชนเพื่อให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการในการพัฒนานักเรียน 
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 134-135) กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
จะมุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งใน
และนอกโรงเรียน  โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมสำหรับจัดการ
เรียนรู้พร้อมทั้งประสานจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย สถานศึกษามีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
1) สำรวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียง 2) จัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู 
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 3) จัดตั้ง
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน 
ส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และ 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ภาณุวัฒน์  กาศแก้ว (2559 : 59)  กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  หมายถึง
การพัฒนาให้นักเรียนและครูเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอน
ใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะใฝ่เรียนใฝ่รู้และเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
โดยมีลักษณะของแหล่งเรียนรู้ คือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ทางกายภาพ แหล่งเรียนรู้
ธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อการสอน  เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ เป็นงานและกิจกรรมที่สถานศึกษาต้องมี
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอยู่เสมอเพ่ือให้มีความพอเพียงและสามารถใช้สนับสนุนการแสวงหา
ความรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องอาจทำได้โดยการสำรวจแหล่งเรียนรู้ การพัฒนา
และจัดระบบข้อมูล  สารสนเทศ  การจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  เพ่ือให้นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาก
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน  
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 6.  การนิเทศการศึกษา 
  ได้มีนักวิชาการให้ความหมาย ความสำคัญและขอบข่ายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
สรุปได้ดังนี้ 
  กระทรงศึกษาธิการ (2552 : 40) กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศว่าช่วยสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน              
ที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครู   
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 266) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีความสำคัญ 
เพราะช่วยพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การนิเทศการศึกษา เป็นการสำรวจ วิเคราะห์วิจัยและประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ช่วยพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน    
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นของสถานศึกษาและช่วยพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็น เพ่ือนำไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาและแก้ไข
ปัญหาได ้
  ทองคำ พิมพา (2556 : 48) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการจัดระบบนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การ
จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่
พึงประสงค ์
 ภัณฑิรา  สุปการ (2557 : 31)  กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เพ่ือมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนโดยเน้นการให้บริการให้ความร่วมมือ
และการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งในด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการจัดกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
  กุลธร  ดอนแก้ว (2562 : 33) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลากร  กระบวนการเรียน การสอนพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือให้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จาเป็นที่จะนาไปใช้ในการเรียน
การสอนการจัดการศึกษาท้ังสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูหรือผู้ที่ทำหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
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การศึกษาให้เกิดผลดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  เป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์เพ่ือให้ครูและบุคลากร ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่
ดีขึ้น  เพ่ือพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครูโดยมีจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  

 
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 

 1.  ความหมายของรูปแบบ 

  รูปแบบหรือโมเดล (Model) ในภาษาอังกฤษ เมื่อนำมาใช้เป็นคำไทยมีการเรียกชื่อต่างกัน
ออกไป เช่น “ตัวแบบ” “รูปแบบ” “หุ่นจำลอง” หรือ “แบบจำลอง” บางครั้งพบว่ามีการเรียกทับศัพท์
ว่า “โมเดล” จากการศึกษาเอกสารตำราทางการบริหารการศึกษามักใช้คำว่า  แบบจำลอง ตัวแบบหรือ
รูปแบบ  แต่ในที่นี้ขอใช้คำว่า รูปแบบ  จากการศึกษามีนักวิชาการให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
  สมชัย  จรรยาไพบูลย์ (2555 : 13) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง แบบอย่างในการ
ดำเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญ             
ของสิ่งที่ศึกษาให้สามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยรายละเอียดองค์ประกอบของ
รูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ วัตถุประสงค์ของผู้สร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นสำคัญ 
  ทิศนา  แขมมณี (2556 : 220)  ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นรูปธรรมของความคิด  
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น  เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง  ไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ  เพ่ือช่วยให้ตนเองและคนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น ถือเป็นเครื่องมือทางความคิด                     
ที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท้ังหลาย  
  เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556 : 27) กล่าวว่า รูปแบบคือวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใด ๆ ให้ปรากฏ 
โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่องหรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่างๆ 
ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2556 : 124) กล่าวว่า รูปแบบจำแนกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้  
   1.  เป็นแผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ
ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลเสื้อ เป็นต้น  
   2.  เป็นแบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่
เรียกว่า “Mathematical  Model”  
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   3. เป็นแผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมาย 
นี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร  รูปแบบการประเมิน  เป็นต้น  
  ศุภลักษณ์  รักภักดี (2558 : 59) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลอง ใช้เป็นตัวแทน 
เป็นชุดปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเป็นหลักการ แนวคิดที่แสดงความเชื่อมโยงของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพหรือข้อความอย่างง่ายเกี่ยวกับการลำดับขั้นตอนการปฏิบัติเชิง
แผนผัง หรือที่เลียนแบบเพ่ือสร้างสัญลักษณ์ท่ีแท้จริงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
  วรรณา  อุ่นคำ (2558 : 12 - 13) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดง 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งแสดงออกมาลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 
เช่น  เป็นคำอธิบาย  เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ตามลำดับขั้นตอน
ขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560 : 196 - 197) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรือ
ย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้ เสนอรูปแบบได้ศึกษาและพัฒนาขึ้น  เพ่ือแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายขึ้น และควรแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน
ด้วย ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
  สรุปได้ว่า  รูปแบบ หมายถึง แบบอย่างในการดำเนินการใด ๆ ที่แสดงหรืออธิบายให้เห็น
ถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน  
ง่ายต่อการทำความเข้าใจ ช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น   
 2.  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของรูปแบบไว้คล้ายกัน ดังนี้ 
  ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550 : 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  
   1. องค์ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และการ
กำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้  
   2. องค์ประกอบโครงสร้าง  
   3. องค์ประกอบกระบวนการดำเนินงาน  
   4. องค์ประกอบด้านการสนับสนุน 
  พิเชฐ  โพธิ์ภักดี (2553 : 159 - 160) กล่าวว่ารูปแบบประกอบด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน 
คือ  
   ส่วนที่ 1  หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  



33 

   ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านโครงสร้าง
และบทบาทหน้าที่ของบุคคลากร องค์ประกอบด้านภาระงานวิชาการ องค์ประกอบด้านกระบวนการ   
หน่วยงานกำกับติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมภารกิจของโรงเรียน และมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพผู้เรียน 
   ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย การนำไปสู่การ
ปฏิบัติ  และเงื่อนไขความสำเร็จ 
  นิวัตร นาคะเวช (2554 : 214) ได้นำแนวคิดเชิงระบบมาศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนในฝัน พบว่า มีองค์ประกอบ คือ ส่วนปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและองค์ประกอบ
เสริมโดยมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์โรงเรียนในฝัน 2) หลักการบริหาร
จัดการ 3) ระบบโครงสร้างการบริหาร 4) กลยุทธ์การดำเนินงาน และ 5) ภาพความสำเร็จ มีองค์ประกอบ
ย่อย 24 องค์ประกอบ องค์ประกอบเสริม 2 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการประเมิน 
ปรับปรุงและพัฒนา โดยรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝันมีคุณลักษณะทั้งด้านความมีประโยชน์ 
ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน 
ในฝัน และโรงเรียนทั่วไปได้ ในส่วนการบริหารขององค์การ 
  ไมตรี บุญทศ (2554 : 149 - 153) และสมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555 : 16) ได้กล่าวสรุป
องค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  2) 
ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 
และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์เอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษาและนำรูปแบบไปใช้  
  มีศิลป์ ชินภักดี (2555 : 22)  ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย               
3 ส่วน คือ  
   1. ส่วนสถาบัน หรือองค์การ ประกอบด้วย เทคโนโลยี โครงสร้าง บทบาท  
   2. ส่วนเป้าหมายหรือความคาดหวังส่วนบุคคล ประกอบด้วย ภาวะผู้นำ บุคลิกภาพ 
กระบวนการบริหาร การตัดสินใจ สั่งการ และความต้องการ 
   3.  ส่วนสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย ชุมชน แหล่งเรียนรู้ เศรษฐกิจและการมีส่วนร่วม
ทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
  ศุภลักษณ์   รักภักดี (2558 : 136 - 137) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์                 
3) กลไกการดำเนินการของสถานศึกษา 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ และ 
6) เงื่อนไขความสำเร็จ ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ การ
วางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
  อุทัย  ไทยกรรณ์ (2562 : 88 - 91) การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย
ส่วนประกอบ 4 ส่วน ดังนี้ 1) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 2) ภาระงานวิชาการ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม
งาน ได้แก่ ภาระงานหลัก ภาระงานสนับสนุน และภาระงานส่งเสริม 3) กระบวนการบริหารจัดการ 
และ 4) ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
  สรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบหรือรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ผู้สร้าง
หรือผู้พัฒนา จะกำหนดองค์ประกอบไว้ใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยได้ศึกษาและยึดเอาองค์ประกอบที่คล้ายกัน
มาสังเคราะหเ์ป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 
 
ตารางที่ 2  การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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1. ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550)         
2. พิเชฐ  โพธิ์ภักดี (2553 )         
3. นิวัตร นาคะเวช (2554)         
4. ไมตรี บุญทศ (2554)         
5. มีศิลป์ ชินภักดี (2555)         
6. สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555)           
7. ศุภลักษณ์  รักภักด ี(2558)         
8. อุทัย  ไทยกรรณ์ (2562)         
ผู้วิจัย         
 
  จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยกำหนด
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 6 องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  กระบวนการดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ  
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 3.  แนวทางและรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผล  
  นักวิชาการและนักบริหารได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ คุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบ
ความสำเร็จ การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ 
  เซอร์จิโอวานี (Sergiovanni. 2001 : 258 - 263) สรุปลักษณะของสถานศึกษาที่งาน
วิชาการทีม่ีประสิทธิภาพว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้คือ   
   1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
   2.  มีการวางแผนวิชาการท่ีดี  
   3.  จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  
   4.  มีบรรยากาศสถานศึกษาเชิงบวก  
   5.  ส่งเสริมความมีปฏสิัมพันธ์กันแบบเชิงกลุ่ม   
   6.  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง   
   7.  ใช้ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม   
   8.  ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์   
   9.  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม  
  กลิคแมน, กอร์ดอนและกอร์ดอน (Glickman, Gordon & Gordon. 2004 : 49) กล่าวว่า 
คุณลักษณะของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานที่ดี 
มี 12 ประการ คือ  
   1. ผู้บริหารมีความหลากหลายของภาวะผู้นำซึ่งรวมถึงภาวะผู้นำของครูด้วย  
   2. ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของโรงเรียน  
   3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง  
   4. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง  
   5. ได้รับการสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียนในเรื่องเวลาเรียน การจัด
กิจกรรมด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม  
   6. เน้นที่การเรียนการสอน  
   7. มีการพฒันาที่ตอ่เนื่องเช่นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียน  
   8. มีแผนการสอนที่ดี  
   9. ครูมีความร่วมมือกัน  
   10. มีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาข้อมูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน  
   11. มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน  
   12. ใช้วิธีหลากหลายเพื่อพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
  วิภา  ทองหงำ (2554 : 292-294) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 
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6 องค์ประกอบ คือ การประกันคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนัก เรียน การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน 
  ประหยัด อนุศิลป์ (2555 : 1503)  ได้ศึกษาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหารที่พัฒนา มีกระบวนการทำงาน ดังนี้ 
   1. การสร้างความตระหนักร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในสังกัดและระดับโรงเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                   
มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ศึกษาความต้องการของแต่ละโรงเรียนโดยพิจารณาผลคะแนนการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) วิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือกำหนดแผนงาน 
เป้าหมายความสำเร็จ และหาทางเลือกการในการพัฒนา 
   2.  การจัดการเรียนการสอนโดยมีการสร้างบรรยากาศในการเรียน จัดหาสื่อและ                  
แหล่งเรียนรู้ ครูดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการสอนซ่อมเสริม เพ่ิมเวลาใน
การเรียน มีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ และส่งเสริมให้ผู้ปกครององค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วม 
นำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
   3. การดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ ทั้งระดับสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับโรงเรียน โดยมีการให้คำแนะนำในการจัดการเรียนการสอน  มีการวัดและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยได้ทำการตรวจสอบประเมินคุณภาพผู้เรียนใน 5 วิชาหลัก ได้แก่ วิชา 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
   4.  นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในโรงเรียนและผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) มีการนำผลการปฏิบัติงานที่ดีของแต่ละโรงเรียน บุคคลไป
เผยแพร่เป็นแบบอย่างต่อโรงเรียนทั่วไป โดยการยกย่อง ชมเชยต่อสาธารณชน และประกาศเกียรติคณุ 
  ชำนาญ  บุญวงศ์ (2557 : 94-100) กำหนดตัวบ่งชี้/สาระหลักของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพจาก 4 ตัวแปร คือ  
   1. การพัฒนาผู้บริหาร วัดได้จากตัวบ่งชี้ ดังนี้ การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  มีความสามารถใน
การจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีความฉลาดและมีไหว
พริบและมีหลักการปกครองโรงเรียน 
   2.  การพัฒนาครู วัดได้จากตัวบ่งชี้ ดังนี้ การมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 
ขยัน ประหยัด และยึดมั่นในสัมมาอาชีพ สำนึกในหน้าที่ รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ เป็นผู้มี
ความคิดริเริ่ม วิจารณ์และตัดสินอย่างมีเหตุผล เลื่อมใสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีความรัก
และเทิดทูนชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นผู้มีพลานามัยที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ สามารถ
พ่ึงพาตนเองและมีอุดมคติที่ภาคภูมิ รู้จักทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมและทรัพยากรของชาติ  เสียสละ 
และเมตตาอารี กตัญญู กตเวที กล้าหายและความสามัคคีกัน 
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   3. การพัฒนานักเรียน วัดได้จากตัวบ่งชี้ ดังนี้ รู้บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
รู้จักตนเอง รู้จักการให้ความร่วมมือกับคนอื่น รู้จักแบ่งปัน มีนำใจ  
   4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วัดได้จากตัวบ่งชี้ ดังนี้ ผู้บริหารและกระบวนการบริหาร 
ครูผู้สอนและกระบวนการสอน นักเรียนและกระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนและสภาพแวดล้อม 
  หทัย ศิริพิน (2558 : 44-89) กำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) 5 ด้าน  ดังนี้  
   1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่นควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น  
   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ 
อุปกรณ์ต้องพร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้  
   3. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้
ความรู้กับคณะครูในเรื่องงานวิจัย  
   4. ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ของสถานศึกษา ควรมี
คู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน  
   5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งาน และ
จัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  เบญจวรรณ  เสวีวัลลภ  (2560 : 208-210)  กำหนดองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการมีองค์ประกอบหลัก 7 ด้านได้แก่ 1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) งานด้านพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 3) งานด้านการวัดผลประเมินผล 4) งานด้านพัฒนาสื่อแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) งานด้านวิจัยเพ่ือการศึกษา 6) งานด้านประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และ7) งานด้านการนิเทศการศึกษา  
  พรนภา เอกนิพนธ์ (2561 : 1490) กำหนดองค์ประกอบและแนวทางรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 2) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) องค์ประกอบ
แนวทางด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 5) องค์ประกอบแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  ศักดา  กะแหมะเตบ (2561 : 163 - 165)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 พบข้อสรุป ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน 3)  ด้านสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษา  4)  ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา และ 5)  ด้านการนิเทศการศึกษา  
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  สรุปได้ว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานที่ดี องค์ประกอบและลักษณะ
ของสถานศึกษาที่บ่งชี้ได้ว่ามีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ สามารถสังเกตและประเมินได้จาก
หลายตัวแปร เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  มีการวางแผนวิชาการที่ดี  มีการพัฒนาครูและ
บุคลากรอย่างกว้างขวาง ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  เป็นต้น ในการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูล ที่ได้จากการศึกษามากำหนดเป็นตัวบ่งชี้/ตัวแปรที่สังเกตได้ว่ารูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพ ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ผลที่เกิดขึ้นกับครู  หมายถึง  ผลการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ   
ทีส่่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะในการสอน มีความเจริญทางด้านส่วนตัว สังคม และ 
หน้าที่การงาน  ประเมินได้จากรางวัลที่ครูไดร้บัจากการปฏิบัติงาน  

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  หมายถึง  ผลการดำเนินงานของรูปแบบการ 
บริหารงานวิชาการ ทีส่่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการสูงขึ้น ประเมินได้จาก 1) ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2)  ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test:  
RT) และ 3) ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)   
 4.  ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร  
  ได้มีนักวิชาการได้ทำการศึกษาค้นคว้าและกำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ และการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 13 - 15) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้กำหนดขั้นตอนไว้ดังนี้ 
   1. ขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ สร้างรูปแบบ
โดยจัดทำร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคู่มือการดำเนินงานตามรูปแบบ 
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 
   2. การประเมินรูปแบบ โดยการทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบ              
การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นเป็นกระบวนพิจารณาซ้ำทวนและสร้างจากส่วนใหญ่สู่ส่วนย่อยหรือ จาก
ส่วนย่อยแล้วเชื่อมโยงเป็นระบบใหญ่มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผล ขยายผล                 
การทำนายได้กว้างขวาง และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ทั้งนี้ไม่มีข้อกำหนดที่ตายตัวว่าจะต้องทำ
อย่างไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการหาองค์ประกอบ ( Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่
เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา โดยนำเอา
ข้อมูลที่ศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือกำหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ 
กำหนดโครงสร้างและเสนอของรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้นและนำรูปแบบที่ สร้างข้ึนไปตรวจสอบ 
ประเมินหาคุณภาพของรูปแบบหรือความเป็นไปได้ของรูปแบบต่อไป 
  รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2555 : 92 - 93) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษา
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ เหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการ
ดำเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 
               ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่อง   
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 
               ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจำลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 นำมาสร้างเป็นรูปแบบจำลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
               ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิค              
เดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจำลองจาก
ขั้นตอนที่ 2 นำมาศึกษาวิเคราะห์ และกำหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยเทคนิค
เดลฟาย 3 รอบ 
               ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 
               ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดทำเป็น
รายงานผลการวิจัยต่อไป 
  ปิยนุช สุวรรณนิตย์ (2560 : 126) กล่าวถึง ขั้นตอนและวิธีดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคใต้ตอนบนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และศึกษานิเทศก์  
   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยจัดทำรูปแบบฉบับร่าง 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ 
ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคู่มือประกอบการดำเนินตามรูปแบบ และประเมินความเหมาะสมของคู่มือ
ประกอบการดำเนินตามรูปแบบ  
   ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนซึ่งเป็น
โรงเรียนที่มีคุณลักษณะตามเกณฑ์  
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   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้และเพ่ือประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
  ธริศร  เทียบปาน (2562 : 71 - 73) เสนอขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้   
   1. การศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้  1) เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาตัวแบบของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ
และเป็นแบบอย่างโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และ 3) นำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จาก
การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาตัวแบบของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและเป็น
แบบอย่าง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาประมวลเข้าด้วยกัน เพ่ือร่างองค์ประกอบของการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของของโรงเรียน 
   2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพของโรงเรียน และคู่มือการ
ดำเนินการฯ มี 5 ขั้นตอนย่อยคือ  1) การร่างรูปแบบ  2) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูปแบบ โดยการทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) จัดทำคู่มือ
ประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ และ 5) ประเมินความเหมาะสมของคู่มือฯ 
   3. การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลมาทดลองใช้จริง ดังนี้  1) กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ทดลองใช้รูปแบบ 2)  สร้างความเข้าใจและชี้แจงให้บุคลากรในโรงเรียนที่ทดลองใช้ และ 3) ดำเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบ 
 สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจากการศึกษาข้างต้น กำหนดขั้นตอนไว้
คล้ายคลึงกัน คือเริ่มจาก 1) ขั้นตอนการศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น ผู้ศึกษาอาจทำได้โดย การ
สัมภาษณ์  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาสภาพจริงหรือสภาพการบริหารปัจจุบัน              
2) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ได้แก่ การยกร่างรูปแบบ การตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  3) ขั้นตอนการทดลองใช้ โดยการนำรูปแบบไปใช้กับ
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนและ 4) ขั้นตอนการประเมินรูปแบบ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้นำ
ขั้นตอนที่ได้จากการศึกษามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในครั้งนี้  
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แนวคิด และทฤษฎีการบริหารที่ใช้สนับสนุนรูปแบบ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  1.1  ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   นักวิชาการได้ให้ความหมายคำว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
และอธิบายความหมายของคำว่า กลยุทธ์ (Strategic) ดังต่อไปนี้ 
   เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2002 : 203) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง แผน
แม่บทหรือแผนปฏิบัติการที่มีความสำคัญ สำหรับองค์การเพ่ือใช้ในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์ในการแข่งขัน 
   วีลเลนและฮังเกอร์ (Wheelen and Hunger, 2006 : 3) ให้ความหมายการบริหาร
เชิงกลยุทธ์  หมายถึง การตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อให้องค์การประสบผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานระยะยาว 
   ร็อบบินส์ แอนด์ โคลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2007 : 89) ให้ความหมายการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้บริหารกระทำเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ขององค์การด้วยกระบวนการ
จัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุมโดยเน้นการ
วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ เพ่ือให้ทราบสถานะขององค์การในการกำหนด             
กลยุทธ์อย่างเหมาะสมก่อนนำไปปฏิบัติต่อไป 
   ทรงศักดิ์  ศรีวงษา (2550 : 24) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ             
ที่ใช้ในการบริหารองค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการนำ
ทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ
กำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์และการประเมินกลยุทธ์ขององค์กร 
   ธงชัย สันติวงษ์ (2550 : 140) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นทิศทางระยะยาว 
เพ่ือจัดเตรียมแผนงานระยะสั้น และทำหน้าที่ประสานแผนงานให้เป็นทิศทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน เน้น
การปฏิบัติเป็นสำคัญ และมีความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้บริหารทุกระดับขององค์การนั้น ๆ 
   สุมนรัตน์  สกุลสิริทรัพย์ (2550 : 29) ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การตัดสินใจและการบริหารที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานระยะยาวของบริษัท การบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย การกำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์  การควบคุมกลยุทธ์ และการศึกษาการบริหารกล
ยุทธ์เพื่อตรวจสอบและประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายในบริษัท 
   ประเสริฐ ผลามิตร (2550 : 18) ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
จัดการที่เน้นถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการจัดการภายใน ซึ่งต้องเตรียมแผนการ
ดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปหรือตอบโต้ภาวการณ์แข่งขันได้อย่างรวดเร็วโดยมี
การจดัทรัพยากรให้เหมาะสม 
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   พิบูล ทีปะปาล (2551 : 10) ได้ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการ
กำหนดทิศทางหรือแนวทางในการดำเนินงานขององค์การ เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องทำการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การ เพื่อจัดทำแผนดำเนินงานที่เหมาะสมและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   สุพานี  สฤษฎ์วานิช (2552 : 361) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่าเป็นแผนงานสำคัญ               
ที่องค์การจะใช้เป็นแนวทางในการบรรลุสู่เป้าหมายหลักขององค์การ 
   ขัตติยา  ด้วงสำราญ (2552 : 24) ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร เพ่ือให้การดำเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินการขององค์กร   
   สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหาร การกำหนดทิศทางและ
แนวทางการดำเนินงานที่ผู้บริหารใช้ในการจัดทำแผนดำเนินงาน ตัดสินใจและการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้และสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการดำเนินงานระยะยาว 
  1.2  ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   มีนักวิชาการกล่าวถึงความสำคัญและประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้วิจัยสรุป
และรวบรวมไว้ดังนี้  
   เพียร์ซและโรบินสัน (Pearce & Robinson, 2000 : 9-10) ที่กล่าวถึงประโยชน์ของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ต่อพฤติกรรมการบริหารว่า ช่วยป้องกันไม่ให้องค์กรเกิดปัญหาต่าง ๆ ได้มาก               
ทำให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์โดยอาศัยกระบวนการกลุ่มของบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญในงาน 
ก่อให้เกิดแนวทางการจัดทำกลยุทธ์ที่หลากหลาย ส่งผลให้ผลผลิตเพ่ิมสูงขึ้นสามารถลดช่องว่างหรืองาน
ที่ซ้ำซ้อนกันในการดำเนินกิจกรรมระหว่างบุคคลและกลุ่มได้เพราะจะทำให้บุคลากรรู้บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของตนเองที่ชัดเจน และเกิดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจะลดลง ส่งผลให้เกิดการ
ยอมรับและพร้อมให้ความร่วมมือในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
   ทรงศักดิ์  ศรีวงษา (2550 : 26-27) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญ 
ดังนี้ 
    1.  ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ถึงปัญหาและโอกาสที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
    2.  การบริหารเชิงกลยุทธ์เอ้ืออำนวยให้องค์กรมีวัตถุประสงค์และทิศทางในอนาคต
ที่ชัดเจน 
    3.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือที่สำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารระดับสูงสามารถ
บริหารองค์กรในขอบเขตที่กว้างได้เท่ากับช่วยลดความเสี่ยง 
    4.  สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ภายนอกได้ ทำให้มีผลตอบแทนขององค์กรที่สูงกว่าคู่แข่ง เพราะมีข้อได้เปรียบในการแข่งขันที่เหนือกว่า
และยั่งยืนกว่า 
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    5.  เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทำให้ได้พัฒนา
ความคิด และช่วยลดการต่อต้านต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้ 
    6.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ ช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์ได้ดีและง่ายกว่าเดิม 
    7.  ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติให้ดีขึ้นได ้
   พิบูล ทีปะปาล (2551 : 25) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าม ี
ส่วนสำคัญทำให้ผลการดำเนินงานดีกว่าองค์กรที่ไม่ใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์ และมีประโยชน์ต่อ 
การดำเนินงานภายในองค์กร คือ ทำให้เข้าใจวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้ชัดเจน ทราบถึงปัจจัย 
ที่มีความสำคัญเชิงกลยุทธ์ และสามารถทำให้เข้าใจสภาพแวดล้อมที่กำลังเปลี่ยนแปลงได้ดียิ่งขึ้น 
   ขัตติยา  ด้วงสำราญ (2552 : 24 - 31) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญ
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เนื่องจากการที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีวิธีการที่จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล รู้ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะมีขึ้นในอนาคต ส่งผลให้ผู้บริหารปรับเปลี่ยน
วิธีการบริหารงานให้ทันต่อสถานการณ์ สามารถกำหนดทิศทางขององค์กรในอนาคตได้อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างใกล้ชิด เพ่ือกำหนดกลยุทธ์และนำกลยุทธ์ที่วางไว้ไปปฏิบัติ พร้อมทั้งประเมินและ
ควบคุมกลยุทธ์ที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม ทำให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด  
   สุพานี  สฤษฎ์วานิช (2553 : 12) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 
    1. ช่วยให้ผู้บริหารได้มีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ และ
ข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้น ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้
ดีกว่าคู่แข่งขัน สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ และใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ทำให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้  
    2. ช่วยให้องค์กรมีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน เห็นแนวทางที่องค์กรจะต้อง
ปฏิบัติ ทำให้องค์กรแข็งแกร่ง ประสบความสำเร็จ โดยมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกันและเจริญเติบโต
ต่อไป  
    3. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทำให้ได้พัฒนา
ความคิดและช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้  
    4. ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยผู้บริหารมีการ
ทำงานในลักษณะ Proactive ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ดีกว่าคู่แข่ง  
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    5. ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติงานขึ้นมาได้ ทำให้องค์กรสามารถ
บรรลุทั้งประสิทธิภาพ คือ การมีต้นทุนในการดำเนินงานที่ต่ำกว่า และมีประสิทธิผล คือ บริหารงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ถ้าได้มีกลยุทธ์การบริหารที่ถูกต้องเหมาะสม ทั้งในช่วงของการกำหนด            
กลยุทธ์ การนำแผนไปปฏิบัติ และควบคุม ติดตามผล 
   สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กร เพราะถ้า
หาก ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารหรือแผนงานการดำเนินงานที่ชัดเจนในระยะยาว โดยผ่านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จะทำให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ วิธีการบริหารงานที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติให้ดีขึ้นได้ 
  1.3  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   วีลเลนและฮังเกอร์  (Wheelen & Hunger, 2002 : 9) กล่าวถึงองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ของการวางแผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ (Organizational Environment)  
    2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน  ประกอบด้วย  
     2.1 อุปสรรคจากคู่แข่งขันท่ีเข้ามาใหม่ (Threat of New Entrants)  
     2.2 อำนาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต (The Bargaining Power of 
Suppliers)  
     2.3 อำนาจการต่อรองของผู้ซื้อ (The Bargaining Power of Buyers)  
     2.4 อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สามารถใช้ทดแทนได้ (The Threat of 
Substitute Products or Services)  
     2.5 ระดับการแข่งขันระหว่างธุรกิจเดิม (The Degree of Rivalry Among 
Existing Competitors)  
    3. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
    4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) 
   ไบรสัน และ อัลสตัน (Bryson & Alston, 2005 : 7) กล่าวถึง รูปแบบการวางแผน
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์การและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดและวิเคราะห์กลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ ขั้นตอนที่ 4 การนำกลยุทธ์ไปใช้ 
   ร็อบบินส์ แอนด์ โคลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2007 : 91-94) กล่าวถึงการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ว่ากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ มีลำดับขั้นตอน ดังนี้  
    1. การระบุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์การ (Identify the 
Organization’s Current Mission, Objectives and Strategies)  
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    2. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Doing an External Analysis)  
    3. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน (Doing an Internal Analysis)  
    4. กำหนดกลยุทธ์ (Formulating Strategies)  
    5. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing Strategies)  
    6. การประเมินผลงาน (Evaluating Results) 
   ทรงศักดิ์  ศรีวงษา (2550 : 38) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
    1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
    2.  การกำหนดภารกิจขององค์กร 
    3.  การกำหนดทิศทางขององค์กร 
    4.  การกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
    5.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ขององค์กร 
    6.  การควบคุม และการประเมินกลยุทธ์ขององค์กร 
   สุพาน ี สฤษฎ์วานิช (2553 : 14) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย      
    1. การกำหนดแผนกลยุทธ์ (Strategies Formulation) หรอืการวางแผนกลยุทธ์ 
เป็นขั้นตอนของการวางแผนสำคัญท่ีจะเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพ่ือกำหนดเป้าหมายระยะยาวที่จะบอกทิศทางองค์กร  
    2. การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนการ
วางแผนดำเนินงานและการนำแผนต่าง ๆ ไปปฏิบัติ แต่การดำเนินงานตามข้ันตอนนี้ให้บรรลุผล จะต้อง
เตรียมความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์กร    
    3. การติดตามประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) เป็นการ
ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่
เพ่ือจะได้ดำเนินการแก้ไขให้เหมาะสม 
   มณฑา จำปาเหลือง (2554 : 92) ได้สรุปการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า การบริหารเชิง 
กลยุทธ์ เป็นหลักการบริหารที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไปของสังคมที่มีการแข่งขันสูงในยุค 
ของการจัดการความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารในองค์กรจะต้องใช้กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่เป็นระบบ
และต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและสร้างแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลา โดยกระบวนการ 
บริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้ 
    1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Analysis/Environment 
Scanning) หมายถึง การวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เช่น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่จะเกิดกับ
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องค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) 
ขององค์กรหรือโดยทั่วไปเรียกการวิเคราะห์ในกระบวนการขั้นนี้ว่า การวิเคราะห์ SWOT  
    2. การกำหนดทิศทาง (Direction Setting Organizational) หมายถึง กระบวนการ
นำผลการวิเคราะห์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาสรุปเพื่อสังเคราะห์กำหนดทิศทางองค์กรเกี่ยวกับ 
การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย 
    3. การกำหนดกลยุทธ์/การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาทิศทางองค์กรและการรวบรวมแผนงานฝ่ายต่าง ๆ มาวิเคราะห์และสร้างทางเลือก 
กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร  
    4. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) หมายถึง กระบวนการ 
นำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ทีก่ำหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
    5. การควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control and Evaluation) 
หมายถึง กระบวนการในการดูแลติดตามการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
พร้อมทั้งสร้างเกณฑ์การประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิด/ทฤษฎีของโครงการ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีกระบวนการและวิธีการดำเนินงานที่สำคัญ คือ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  การกำหนดกลยุทธ์หรือการวางแผนกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกลยุทธ์และ
การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
  2.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
               PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถึง Community of 
Practice (CoP) ผู้วิจัยได้ศึกษาและสรุปรวบรวม ดังนี้ 
   วรลักษณ์  ชูกำเนิด (2557 : 95) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลังร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา 
บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
โดยทำงานร่วมกันแบบทีม  เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำ ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นความสำเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
   ชวลิต  ชูกำแพง (2560 : 5) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) หมายถึง เครื่องมือสำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลง 
และเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี
โดยมคี่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ นอกจากผลที่เกิดขึ้นจะส่งผลที่ดีต่อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทำ
ให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งและสามารถทำงานอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 
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   มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ (2561 : 1-2) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การรวมตัว รวมใจ ร่วมคิด ร่วมทำของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา สู่การปฏิบัติการสอนของคร ู 
บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นของผู้เรียน โดยความร่วมมือ
กันตั้งแต่การวางแผนการสอน การปฏิบัติการสอนและการสะท้อนผลการสอน โดยผ่านการวิพากษ์วิจารณ์ 
การอภิปราย การร่วมแสดงความคิดเห็นรวมทั้งการร่วมคิดค้นการแก้ปัญหาการสอน การร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการสอน การร่วมทำสื่อการสอน รวมทั้งการสร้างกลุ่มงานของครูเองให้เป็นกลุ่มครูมืออาชีพ
เช่นเดียวกัน 
   วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล  (2562 : 11) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันทางวิชาการของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ                   
ทางวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (collaborative 
learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (lesson learned) และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (sharing learning) อย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวัตกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน เป็นความร่วมมือร่วมใจ
กันทางวิชาการของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกันช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริมซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง  กิจกรรมและเครื่องมือ          
ที่ครู  ผู้บริหาร และนักการศึกษารวมกลุ่มกันจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ส่งเสริมกันและกันเพ่ือเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนและนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
  2.2  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยไดl้สรุปองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
   ดูโฟร์ (DuFour, 2004 : 1-5) ได้เสนอ หลักสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
    1. การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้เกิดเรียนรู้ (Ensuring that students 
learn) โมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจากสมมติฐานหลักที่ว่าการศึกษาในระบบไม่ได้เป็นเพียง
เพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนได้รับการจัดการสอน แต่เพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้ จริงการ
เปลี่ยนแปลงที่เรียบง่ายนี้จากการที่มุ่งเน้นไปที่การจัดการสอนไปสู่การมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ ทั้งนี้บุคลากร
ของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูหรือผู้เกี่ยวข้องตั้งคำถามสำคัญ เช่น ลักษณะและการปฏิบัติ              
ของโรงเรียนอย่างไรจะประสบความสำเร็จมากที่สุดในการช่วยเหลือนักเรียนทุกคนให้บรรลุผลใน
ระดับสูง  
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    2. วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน (Culture of Collaboration) นักการศึกษาที่
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตระหนักดีว่าต้องทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้
ร่วมกันของทุก ๆ คน ดังนั้นจึงเกิดโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีพลัง เป็น
กระบวนการที่ครูทำงานร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ภายใน
ห้องเรียน ครูทำงานเป็นทีมมีส่วนอย่างต่อเนื่อง จะนำไปสู่ความสำเร็จของนักเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
    3. การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ (A Focus on Results) ประสิทธิภาพของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจะวัดได้จากการพิจารณาจากผลลัพธ์ของการทำงานร่วมกัน และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์              
ของนักเรียนในโรงเรียนเป็นหลัก ผู้บริหาร ทีมครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดระดับความสำเร็จ
ของนักเรียน และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายนั้น 
   วรลักษณ์  ชูกำเนิด (2557 : 96-100) กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในบริบทสถานศึกษา ประกอบด้วย  
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทางเส้นทาง  
และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  คือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่
ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ
ร่วมกัน จนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมใน PLC มีนัยสำคัญของ
การผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกัน ให้เป็น 
PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน  
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู 
    5. ชุมชนกัลยาณมติร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการ
ทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน  
บนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  โครงสร้างที่สนับสนุนการ
ก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่
ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน 
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   อำนาท  เหลือน้อย (2561 : 7-8) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ 
ชุมชนแห่งทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้สรุป องค์ประกอบของชุมชนแห่งทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้นำ หมายถงึ ความรู้ ตลอดจนความสามารถ และทักษะของความ 
เป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่ยึดหลักตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    2. เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การทำงานร่วมกันด้วยชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
    3. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การมีความศรัทธาร่วม การยึดถือหลักธรรมาภิบาล  
ในการบริหาร มีอัตลักษณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการนำไปใช้ในการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร เป็นไปตามหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพวิชาชีพ 
    4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลัง 
ในการเรียนรู้ร่วมกันมีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ 
    5. การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือกัน
ในการสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความ
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงาน ตลอดจนมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ร่วมกันของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    6. โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วมเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก  เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการใช้รูปแบบ
การสื่อสารด้วยใจ และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   ศิวกร  รัตติโชติ (2561 : 37) ได้วิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เกี่ยวกับองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิเคราะห์ได้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
    2. การทำงานร่วมกันของทีม 
    3. ภาวะผู้นำร่วมกันและให้กำลังใจ 
    4. การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพ 
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
    7. การปฏิบัติงานร่วมกัน 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา
นั้น ต้องเกิดจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างการพัฒนาชุมชน การมี
วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม บรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ  ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร การเข้า



50 

ใจความแตกต่างของระดับการเรียนรู้ ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา หากสามารถร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และค่านิยมหลักร่วมกันกับครูผู้สอน สามารถสร้างขวัญและให้กำลังใจ ส่งเสริมครูมีการคิด
ทัศนคติที่ดีในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ จะทำให้การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  บทบาทของผู้บริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สรุปได้ดังนี้ 
   เสถียร  อ่วมพรหม (2560 : 20-21) ได้สรุปแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาว่าปัจจัยที่สำคัญท่ีสุดคือจะต้องมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” หรือ “Professional community” 
เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้น เพ่ือให้เป็นสถานที่สำหรับการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มเพ่ือนสมาชิกวิชาชีพครูภายใน
โรงเรียน โดยมุ่งประเด็นไปที่การเรียนรู้ของผู้เรียนและงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งโดยปกติครูส่วนใหญ่
มักจะโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของตน 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561 : 18-24) ได้อธิบายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาว่า ชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) นั้นเริ่มต้นในสถานศึกษาเป็นหลัก ดังนั้น สิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร
ควรสร้างขึ้น และส่งเสริมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศึกษาจึงเชื่อมโยงกับความรู้สึก บรรยากาศและ
อารมณ์ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ความผูกพัน ความร่วมมือ วัฒนธรรม ความตั้งใจมั่น และความ
ไว้วางใจ 
   มนตรี  แย้มกสิกร (2561 : 47-48) ได้อธิบายถึงบทบาทของผู้บริหารกับการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาว่าจะต้องใช้บทบาทการนำทางวิชาการ  
ที่เป็นการนำอย่างมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่คมชัดว่า ทิศทางอย่างไรที่จะตอบโจทย์ของชุมชนและ
นโยบายของรัฐได้พร้อมกัน และจะต้องเป็นการนำที่ไม่ใช้การใช้อำนาจแบบสั่งการ จากผู้บริหารโรงเรียน
สั่งการ แต่ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการภาวะผู้นำแบบแบ่งปนั (Shared Leadership) ทำให้เกิด 
ความรับผิดชอบร่วมกันของบุคคลในแต่ละระดับ แต่ละตำแหน่ง จะต้องเคารพ ให้เกียรติ ให้ความสำคัญ  
รับฟังความเห็นของทุกฝ่าย เพื่อนำมาประมวลและลงสรุปอย่างมีศิลปะที่จะทำให้เกิดการทำงานร่วมกัน
ให้ได ้
   วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562 : 17) ได้เสนอว่า ทักษะของผู้บริหารกับการ
พัฒนาผู้สอนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงภาวะผู้นำทาง
วิชาการ สร้างแรงจูงใจภายในของผู้สอน ให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนชี้แนะประเด็นการ
เรียนรู้ร่วมกัน อีกทั้งส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ประสานเครือข่ายทุนทางสังคม ยกย่องใน
ความสำเร็จ ทั้งนี้การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องให้ครูได้ร่วมกันเรียนรู้
ในสิ่งที่สนใจ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผล
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ต่อคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความเอาใจใส่ ดูแลกระบวนการ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผู้สอน มีการรวมกลุ่มกันภายในโรงเรียน และเป็นโค้ชผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า บทบาทสำคัญที่ผู้บริหารควรมีและควรส่งเสริมให้เกิดกับครูและบุคลากรที่
เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพ 
มีบรรยากาศการทำงานเชิงบวก มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยมีค่านิยมและมีนักเรียนเป็น
เป้าหมายสำคัญ ต้องสร้างขวัญและให้กำลังใจ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  จึงเป็นอีกแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้สนับสนุนรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สรุปไดด้ังตาราง 
 
ตารางที่ 3  การสังเคราะห์หลักการ และแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือยกระดับ
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

สาระสำคัญของแนวคิด 
องค์ประกอบ 
การดำเนินงาน 

หลักการ และแนวคิด 
ของรูปแบบ 

1. แนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ 
   การบริหารเชิงกลยุทธ์  
มีความสำคัญต่อการ
บริหารงานในองค์กร  
เพราะถ้าหากผู้บริหาร 
มีกระบวนการบริหารหรือ
แผนงานการดำเนินงานที่
ชัดเจนในระยะยาว โดยผ่าน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จะทำให้ผู้บริหารสามารถ
กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ 
วิธีการบริหารงานที่
สอดคล้องกับสถานการณ์  

 
1. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายนอก 
2.  การกำหนดกลยุทธ์/ 
การวางแผนกลยุทธ์   
3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์/ 
การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
4.  การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ์ขององค์กร 
  

 
1.  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
อุปสรรคและโอกาสของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 
2.  การวางแผนกลยุทธ์ โดยโรงเรียนมี
การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของโรงเรียนที่ชัดเจนในระยะยาว 
3. การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง  
ซึ่งโรงเรียนนำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ทีก่ำหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมโดยอาศัยความร่วมมือ 
ทุกฝ่าย 
4.  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
โรงเรียนมีการตรวจสอบและติดตามผล 
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ตารางที่ 3 (ต่อ)   
 

สาระสำคัญของแนวคิด 
องค์ประกอบ 
การดำเนินงาน 

หลักการ และแนวคิด 
ของรูปแบบ 

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ยกระดับผลการปฏิบัติให้ดี
ขึ้นได้ 

 การดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือนำ
ผลการตรวจสอบมาใช้เพื่อดำเนินการ
แก้ไขให้เหมาะสม 

2. ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เป็นการรวม  
กลุ่มกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาทีร่่วมมือ
กัน ช่วยเหลือ สนับสนุน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
ส่งเสริมกันและกัน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู โดยมีเป้าหมาย
หลักเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน 

-  ค่านิยมและวิสัยทัศน์รว่ม  
-  การทำงานเป็นทีม  
-  เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
- ภาวะผู้นำร่วม   
- ชุมชนกัลยาณมิตร 
- การสร้างความมั่นใจว่า
นักเรียนได้เกิดเรียนรู้ 
- การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

1. กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. การทำงานเป็นทีม/บรรยากาศ 
ความร่วมมือร่วมใจ 
3.  เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4.  ภาวะผู้นำร่วม 
5.  ชุมชนกัลยาณมิตร 
6.  การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้
เกิดเรียนรู้ 
7.  การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นภารกิจที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียน
ทุกคนเต็มตามศักยภาพ จบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวกับการบริหารที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  และแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  พัชรียา  อุตตะ (2553 : 11) กล่าวว่า  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือการบริหารที่ให้
ความสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กรทั้งในแง่ 
ของวัตถุประสงค์ ปัจจัยนำเข้า กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวบ่งชี้วัดผลการ 
ดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ที่ชัดเจนโดยผล 
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การดำเนินงานขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร มีการประเมินผล วัดผลกระทบที่
เกิดขึ้นว่าตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ และต้องเป็นการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด  
  ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล (2554 : 12) กล่าวว่า การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นแนวคิดการ
บริหารจัดการที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบโดยมุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังเพ่ือ
วัดผลสำเร็จของกิจกรรมหรือกระบวนการทำงานขององค์กรด้วยการมีตัวชี้วัดความสำเร็จดังกล่าว             
อย่างชัดเจน  มีกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ถึงความคุ้มค่า
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการดังกล่าว 
  สาโรช สิมะไพศาล (2554: 22-23) กลา่วว่า  การบริหารมุ่งผลผลสัมฤทธิ์ (Result 
Based Management) คือ วิธีการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยมีการ
วัดผลการปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดได้อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทำให้ผู้บริหาร
ทราบผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ และสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เป็นการ
ควบคุมทิศทางการดำเนินงานให้มุ่งสู่วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
   ผลสัมฤทธิ์ (Results) = ผลผลิต (Outputs) + ผลลัพธ์ (Outcomes) 
    ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งาน บริการ หรือกิจกรรมที่เจ้าหน้าที่ทำเสร็จสมบูรณ์
พร้อมส่งมอบให้ประชาชนผู้รับบริการ ผลผลิตเป็นผลงานทีเ่กิดจากการดำเนินกิจกรรมโดยตรง 
    ผลลัพธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิด
จากผลผลิต ผลลัพธ์มีความสัมพันธ์โดยตรงกับประชาชนผู้รับบริการ และสาธารณชน 
   ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ คือ งาน บริการ หรือกิจกรรมที่ เกิดจากการทำงานได้ผลผลิต 
(Outputs) ตามเป้าหมาย และเกิดผลลัพธ์ (Outcomes) ตรงตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ ผลผลิต
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงหรือเป็นทีพึ่งพอใจ  ปัจจัยพื้นฐานที่ทำให้การบริหารมุ่งสัมฤทธิ์
ประสบความสำเร็จ คือ การมีระบบข้อมูลที่เที่ยงตรงเชื่อถือได้ ไม่ว่าจะเป็นระบบข้อมูล ตัวชี้วัด ผลการ
ปฏิบัติงาน หรือระบบการเงิน การบัญชีที่สามารถให้ข้อมูลแยกรายงานโครงการเพ่ือให้ทราบต้นทุน
ค่าใช้จ่ายของแต่ละส่วนงาน การได้รับข้อมูลที่ถูกต้องจะช่วยให้ผู้บริหารทุกระดับตัดสินใจได้อย่าง
ถูกต้อง 
  ยงยุทธ  ทรัพย์เจริญ (2555 : 49) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการบริหาร
ที่ให้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์การทั้งในแง่
ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
รวมทั้งการกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร
สมาชิกขององค์การ และตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholder) ที่เก่ียวข้องด้วย 
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  รัตนาภรณ์  มาคุ้ม (2558 : 20) กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นการบริหาร 
ที่ให้ความสำคัญต่อผลการดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กรทัง้ในแง่ 
ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ ซึ่งจะต้องมีการกำหนดตัวบ่งชี้วัดผลการดำเนินงาน  
(Key Performance Indicators-KPIs) รวมทั้งการกำหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์
(Objectives) ไว้ล่วงหน้า โดยอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร สมาชิกขององค์กร ตลอดจนผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร รวมทั้งเป็นการ
บริหารที่มุ่งให้ได้มาซึ่งทรัพยากรและการบริหารการใช้ทรัพยากรนั้นอย่างประหยัด (Economy) มี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายขององค์กร (Effectiveness) ตอบสนอง
ต่อเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างมีทิศทาง 
  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการบริหารที่ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อผล
การดำเนินงานและการตรวจวัดผลสำเร็จในการดำเนินงาน เป็นสำคัญ และมีปัจจัยที่ต้องคำนึงในการ
บริหาร คือ การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  หลักความคุ้มค่า  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2.  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  นักวิชาการได้มีการกล่าวถึงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  ลาวัลย์ รักสัตย์ (2550 : 48 - 51) กล่าวไว้ว่า แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดระดับสูงว่า ครูต้องทราบขอบข่ายของความคิดซึ่งมี
หลากหลายลักษณะ การที่จะตัดสินใจเลือกวิธีการสอนวิธีใดวิธีหนึ่งเพ่ือให้ได้สัมฤทธิ์ผลที่เกิดขึ้นในตัว
ผู้เรียนตามระดับความสามารถนั้น ผู้สอนควรมีทักษะในการเลือกวิธีสอนเพ่ือนำไปประยุกต์และวาง
แผนการสอน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรอง และมี
วิสัยทัศน์ 
  วรณัน ขุนศรี (2550 : 73-76) กล่าวไว้ว่า มุมมองการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนในวิชาหลัก โดยเห็นว่าปัจจัยสำคัญพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ตัวครู 
สถานศึกษา ผู้บริหาร พ่อ แม่ ผู้ปกครองและผู้เรียน สำหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ผู้สอนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ ทำให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตัวเอง และมีเจตคติที่ดี
ต่อวิชาที่เรียน และถ้ายิง่ทำให้ผู้เรียนรักและศรัทธาในตัวผู้สอนแล้ว ก็ยิ่งทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
  กัญนิภา พราหมณ์พิทักษ์ (2554 : 3-13) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไว้ว่าต้อง
ปรับกระบวนการทำงาน และควรเป็นการดำเนินงานที่มีการสานต่อกันตั้งแต่ส่วนกลาง เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาส่วนกลาง นอกจากการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานแล้ว 
ต้องให้ความสำคัญกับระบบการกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญใน 
การผลักดันใหเ้กิดการพัฒนา 
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  สรุปได้ว่า ปัจจัยและองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควรเป็นการ
ร่วมมือกันของทุกฝ่าย ได้แก่ ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและตัวผู้เรียน กล่าวคือ ผู้บริหารและครูมีการ
กำหนดนโยบายที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้ชัดเจน มีการกำหนดโครงสร้าง แผนงานกิจกรรมต่าง ๆ ครู
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาเทคนิคและกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตัวครูผู้สอน ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้นมีเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 

 รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 หลักการของรูปแบบ 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก มีหลักการ
สำคัญ คือ การบริหารที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้านงานวิชาการ และผลสำเร็จ           
การดำเนินงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อม 
ที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก  มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  มีการร่วมมือ
กันของครู และผู้บริหารบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนของครูและพัฒนาคุณภาพนักเรียน  และมีการนำผลการติดตามมาปรับปรุงสร้างแผนกลยุทธ์  
เพ่ือดำเนินการแก้ไขการดำเนินงานด้านวิชาการให้เหมาะสมอย่างเป็นระบบ   
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
  1.  เพ่ือให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
  2.  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
 กระบวนการดำเนินงาน 
 กระบวนการดำเนินงาน  ได้ดำเนินงานตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 4 องค์ประกอบ คือ  
1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
  1.  การวางแผน (Plan)  เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้ร่วมวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดแนวทาง การ
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ดำเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน  การกำหนดเวลา การกำหนดงบประมาณ  การกำหนดผู้รับผิดชอบงาน
และนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปกำหนดเป็นกิจกรรม/โครงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาและ
ปรากฏอยูใ่นแผนปฏิบัติการประจำปี 
  2.  การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการที่กำหนดตาม
ขั้นตอน SE-PLC-E Model  ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) กระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) และการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติงานได้ราบรื่น  สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
  3.  การตรวจสอบ (Check)  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
วิชาการที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีการ
ประชุม วางกรอบการประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผล
การดำเนินงานของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้า
และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงาน
ครั้งต่อไป  
  4.  การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม  (Act)  เป็นขั้นตอนการปรับปรุงงานวิชาการ 
โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบการประเมินผลการดำเนินงาน  มีการนำข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนในการ
วางแผน  การดำเนินงาน และการตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์  สรุปผลการดำเนินงาน มีการนำผลการ
ประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบ เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการดำเนินงานมาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือกำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 
 แนวทางการประเมิน 
  1.  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เทียบกับเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด  
  2.  ประเมินความสามารถของครูจากการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 เงื่อนไขความสำเร็จ 
  1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  
   2. ด้านการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันทำงานและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC บนพื้นฐาน
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ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ได้ร่วมกันเรียนรู้ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   3. ด้านการทำงานเป็นทีม  ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรวมถึง
ผู้ปกครองนักเรียน มีขั้นตอนการทำงานทีม่ีประสิทธิภาพ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  
(Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process) 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) และ 
การประเมินผล (Evaluation) 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 1.  งานวิจัยในประเทศ 
  งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
  นัฐรียา ฉัตรรักษา  (2558 : 74-124)  ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1)  สภาพปัจจุบัน  และปัญหาการบริหาร
จัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมินจากภายนอก รองลงมา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
สาระหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาท้องถิ่ น และส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอน 2)  รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มี 6 ขั้นตอน คือ              
1) การร่วมค้นหา คือ การร่วมส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 2) การร่วมวางแผน คือส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) การร่วมตัดสินใจ คือ การ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 4) การร่วมปฏิบัติการ คือ การส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย 5) การร่วมติดตามและ
ประเมินผล คือ การส่งเสริม สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับ
ประเมินจากภายนอก 6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ คือ การส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
ร่วมมือกับบุคคลและองค์กรต่างๆ  ส่งเสริมความเข้มแข็งทางชุมชนโดยใช้กระบวนการของการศึกษา 
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  วัชรินทร์  ปะนามะเก (2558 : 52-86) ได้ทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะ
ครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา
อยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  หทัย ศิริพิน (2558 : 44-89) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้านการส่งเสริมสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการ
แนะแนว ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการด้านการพัฒนาและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา             
2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่า 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับท้องถิ่น 2) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ต้องพร้อม และควร
พัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการจัดการ
อบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการ ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคนเข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) ด้าน
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
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  วิมล เดชะ (2559 : 86) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำ
ตำบลสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านหลักสูตรและการนำไปใช้ ด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ตามลำดับ 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
โรงเรียนดีประจำตำบล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดีประจำตำบล               
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมให้เพียงพอกับความ
ต้องการของครูผู้สอนและนักเรียน มีการประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนควรจัดทำแผนปฏิบัติการ
นิเทศภายใน และกำหนดปฏิทินการดำเนินการนิเทศให้ชัดเจน 
  ปิยนุช สุวรรณนิตย์ (2560 : 123-124)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น ำ
ทางการเรียนการสอน 2) ขั้นตอนการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา 3) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 
และ 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน 2) องค์ประกอบเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการทำงานเป็นทีม 3) องค์ประกอบด้านภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ และ 4) องค์ประกอบ 
ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งรูปแบบที่สร้างขึ้นนี้มีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก 3. การทดลองใช้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
งานวิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับบทบาทผู้นำทางวิชาการและบริบทของสถานศึกษา
และบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการทำงานเป็นทีม 
สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 4. การประเมินพัฒนารูปแบบการบริหาร             
งานวิชาการพบว่ามีความเป็นไปได้ และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560 : 215-412) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดชายแดนภาคใต้  เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้านและ
ภาพรวมทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา แหล่งการเรียนรู้ การ
นิเทศและการแนะแนว การวิจัยและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการส่งเสริมความเข้มแข็ง
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ด้านวิชาการที่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ และโรงเรียนควรมีการกำหนดแผนงาน
ระยะสั้นและระยะยาว แต่งตั้งคณะทำงาน มีการประเมินและติดตามการบริหารงานวิชาการครอบคลุม
ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง และมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมในการสร้ างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและ
สาระสำคัญ และ 3) การนำไปสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขความสำเร็จ รูปแบบดังกล่าวนี้ขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการบริหารงานแบบ PDCA ในมิติงานวิชาการ 5 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) 
การวิจัยและการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา และ 5) การ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
  พรนภา  เอกนิพนธ์ (2561 : 1490)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า  1. สภาพที่เป็นจริงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สำหรับสภาพที่ควรจะเป็นของการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  สำหรับด้านที่ควรพัฒนา คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   2. รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบแนวทางหลัก 25 องค์ประกอบ  และ
แนวทางรอง 5 แนวทาง ได้แก่ 1) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา                
2) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4) องค์ประกอบแนวทางด้านการพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และ 5) องค์ประกอบแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  มัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551 : 238-249)  ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่
1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1 -2 ในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำ 2) กลยุทธ์การพัฒนา
ครู  3) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ 4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการทั่วไป และ 5) กลยุทธ์การ
พัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชน พบว่า 
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กลยุทธ์ ทั้ง 5 กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ด้าน
อรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง 
  ขัตติยา ด้วงสำราญ (2552 : 248-251) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือทราบถึงองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและ
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วางแผนกลยุทธ์                
2) ประเมินสภาพโรงเรียน 3) กำหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน นอกจากนี้ยังพบอีกว่า รูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ 
ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย 
  พรรณนภา  อิงพงษ์พันธ์ (2554 : 150-151) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การนากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมินกลยุทธ์ 
การกำหนดกลยุทธ์ การกำหนดทิศทาง และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามลำดับ 2) ผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ดังนี้  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพ่ือใช้ในสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การประสานร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา ตามลำดับ และ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงาน
วิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  เพ็ญพิชชา  โคตรชาลี (2556 : 70-73) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาล
นครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดทำกลยุทธ์ รองลงมา
คือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ และด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดคือ ด้านการควบคุมและประเมินผล 2) องค์กรที่มีขีดสมรรถนะของโรงเรียน โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการนำองค์กร รองลงมาคือ ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และด้านผลลัพธ์การดำเนินงาน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการให้
ความสำคัญกับผู้รับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 3) การบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยพบว่าการ
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บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุดคือ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมและประเมินผลมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนด้านการนำองคก์ร 
  งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  วรรณพร ศิลาขาว และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2560 : 95-96) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและตัวแปรส่งผ่านที่มีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  ระดับชั้น
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ได้ข้อค้นพบใหม่ คือ ชุมชนทางวิชาชีพครู ส่งผล
ทางตรงต่อ การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและส่งผลทางอ้อม ต่อคุณภาพผู้เรียน โดยมีการจัดการ
เรียนการสอนเป็นตัวส่งผ่านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ชุมชนวิชาชีพของครู และความ
ผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
  จีรัชญ์พัฒน์  ใจเมือง (2563 : 63) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ภาพรวมของผลสัมฤทธิ์จากการใช้รูปแบบเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะ
ด้านผลลัพธ์คุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีระดับความคิดเห็นสูงสุด รองลงมาคือ
ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ตามลำดับ 
 2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
  งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
  แมคคาร์ธี (McCarthy, 2001 : 701) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนในรัฐนิวเจอร์ซี่ สหรัฐอเมริกา จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียน หัวหน้าหมวด และครู พบว่า ผู้บริหารและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
เกี่ยวกับบทบาทในการบริหารวิชาการเรื่องการสังเกตการสอน การวัดผลและการประเมินผล การจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารวิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตัวอย่าง               
มีความเห็นตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุดกว่าการบริหารงานอื่น ๆ 
  พอล, อดัมส์ (Paul, Adams. 2008 : 375) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีที่สุดในการดำเนิน 
งานวิชาการ ได้แก่ การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน มีการทดสอบ
ระดับชาติ  การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาการเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
 



63 

  แจ็ค (Jack, 2008 : 103) ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่จะนำไปสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านวิชาการ
ประกอบด้วย การมโีครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากร 
มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนา                
การเรียนการสอน การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ และการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิ ก                
ในองค์กร เป็นต้น 
  เชา (Zhao, 2008 : 46) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีเลิศด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย
การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา มีครูรับผิดชอบ               
ในการเรียนการสอน รัฐมีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารมีแนวคิดที่สร้างสรรค์และสังคมให้
การยอมรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  ทาบิธา (Tabitha, 2009 : 168) ศึกษาพบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มี
แนวทางดำเนินการที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน                 
การปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครูจะทำให้การจัดการเรียนการสอน             
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  เดวิด (David, 2009 : 8-10) ศึกษาพบว่า การปรับปรุงงานวิชาการของครูช่วยให้นักเรียน                       
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครูในด้านการเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตร การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
เป็นต้น โดยครูต้องพัฒนาและหาวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อนำไปสู่การมีคุณภาพในการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ของตน 
  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  บาลด์วิน (Baldwin, 1994 อ้างถึงใน พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, 2554 : 100) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องการใช้กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แห่ง เพ่ือวินิจฉัยและทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัจจัยที่สนับสนุนและยับยั้งการนำรูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในโรงเรียน 10 คน ผล
การศึกษาพบว่า มีปัจจัยที่สนับสนุนการนำรูปแบบการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ ได้แก่ ความเป็นวิชาชีพของ
บุคลากร การสมานสามัคคีของบุคลากร ภาวะผู้นำของครูใหญ่ เปิดเผยความต้องการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนสำนักงานจากท้องถิ่น ส่วนปัจจัยที่ยับยั้ง
การนำรูปแบบดังกล่าวมาใช้ ได้แก่ การขาดปัจจัยส่งเสริมข้อใดข้อหนึ่งข้างต้น ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และจัดสรรเวลาให้กับการจัดทำแผนกลยุทธ์ไม่เพียงพอ 
  อาปีร์ (Arpie, 2007 อ้างถึงใน พรรณนภา อิงพงษ์พันธ์, 2554 : 103) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในองค์กรที่เน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินขอบข่าย
และการดำเนินการขององค์กร เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทำงาน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน การวิจัยนี้ได้ทำการศึกษาการบริหารจัดการของ Federal Student Aid กระทรวงศึกษาธิการ
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ที่มีการบริหารงานที่มีความยืดหยุ่น และมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานไปสู่การบริหารจัดการที่เน้น
ผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ซึ่งถือว่าประสบความสำเร็จในการบริหารงาน งานวิจัยนี้มีความสำคัญเป็น
อย่างมาก รัฐบาลกำลังให้ความสนใจในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์มาก เนื่องจากในช่วงปลายทศวรรษ 
1990 มีองค์กรที่บริหารงานโดยมุ้งเน้นผลสัมฤทธิ์หรือเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลักเกิดขึ้น ผลการวิจัย
พบว่า นโยบายการบริหารองค์กรที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้องค์กรเกิดการยอมรับระบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแนวการบริหารงานนี้ทำให้การปฏิบัติงานเป็นลักษณะของการดำเนิน
ธุรกิจมากขึ้น เน้นลูกค้า และผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เมื่อ FSA ได้นำระบบการบริหารงานที่มุ่งเน้นผล
การปฏิบัติงานนี้มาใช้ทำให้ผลการดำเนินงานดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสร้างความ
น่าเชื่อถือและความโปร่งใสในการทำงานอีกด้วย 
  งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  โอซอน (Olson, 2008 : 62) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนที่ประสบผลความสำเร็จ
สูงกับลักษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการเป็นผู้นำทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การนำชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา ทำให้ประสบความสำเร็จทางวิชาการอย่างสูง  เป็น
เพราะผู้นำทางการศึกษานำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาปรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการดำเนินงานของ
โรงเรียนจึงประสบความสำเร็จ 
  เเครนตัน (Cranston, 2011 : 59-72) ได้ศึกษาความน่าเชื่อถือเชิงสัมพันธ์ที่เชื่อมโยง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ผู้บริหารอธิบายถึงลักษณะของความสัมพันธ์และ
การมีอยู่ของความไว้วางใจเชิงสัมพันธ์ระหว่างครู และระหว่างครูกับผู้บริหารในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผู้เข้าร่วมการศึกษา เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 12 คน จากชุมชนในเมือง ชานเมืองและชนบท
ในแมนิโทบา ประเทศแคนาดา  ผลการวิจัยพบว่า บทบาทสำคัญที่ผู้บริหาร ในการสร้างความไว้วางใจ
เชิงสัมพันธ์เป็นเงื่อนไขเบื้องต้นสำหรับการเติบโตของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากความ
ไว้วางใจเชิงสัมพันธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ
ปรับปรุงโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ 
  คาร์แพนเตอร์  (Carpenter, 2015 : 682 - 694) ได้ศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนและ
ความเป็นผู้นำในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ดำเนินการในสามโรงเรียน
มัธยมศึกษาในแถบมิดเวสเทิร์น สหรัฐอเมริกา สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู ในเรื่องชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังเกตและรวบรวมสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือสำรวจนโยบายวัฒนธรรมของโรงเรียนขั้นตอนและความเป็น
ผู้นำในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า ผู้นำโรงเรียนต้องให้การ
สนับสนุนและโครงสร้างความเป็นผู้นำที่ใช้ร่วมกันสาหรับครูเพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมของโรงเรียนในเชิงบวก
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพซึ่งส่งผลกระทบต่อการปรับปรุงโรงเรียน 
 



65 

  แรทส์ และคณะ (Ratts, et al. 2015 : 53-59) ได้ศึกษาอิทธิพลของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีต่อนักเรียนความสำเร็จในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า นักการศึกษาที่มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบร่วมมือ เช่น การสังเกตเพ่ือนร่วมงาน การให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเรียนการสอนวิเคราะห์งานของนักเรียนและการอภิปรายประเด็นทางการศึกษา
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีแนวโน้มที่จะปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในชั้นเรียน นอกจากนี้
การมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการสอนที่ดีขึ้นมีแนวโน้มที่จะส่งผลให้ผล
การเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ิมขึ้น ความรับผิดชอบร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิผลของครูผ่านการทำงานร่วมกันการสื่อสารและความสัมพันธ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียนความคาดหวังสูงที่เกิดขึ้น ช่วยให้นักการศึกษาสามารถลดช่องว่างแห่งการรู้และดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงเชิงลึกสำหรับนักเรียนและครูในระบบโรงเรียน 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารสามารถออกแบบและกำหนดแนวทางในการดำเนินงานในการบริหาร
ได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านวิชาการ ทั้งด้าน
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
การพัฒนาและแหล่งเรียนรู้ การสนับสนุนให้ครูนำผลการวิจัยมาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
เป็นต้น  
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพนักเรียนหรือการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนนั้น ขึ้นอยู่กับการพัฒนางานวิชาการเป็นหลัก ผู้บริหาร
จะต้องให้ความสำคัญ ส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีป ระสิทธิภาพ และบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ จากงานวิจัยที่ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า พบว่า แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ทำให้ผู้บริหาร
สามารถกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ วิธีการบริหารงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ยกระดับผลการปฏิบัติให้ดีขึ้นได้ และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ครู และระหว่างครูกับผู้บริหาร และสามารถส่งผลต่อระดับของการเปลี่ยนแปลงในแนวทางปฏิบัติการ
สอนครู ทำให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัย
จึงสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีดำเนินการวิจัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development : R&D) โดยมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 1.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารงานด้านวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก จำนวน 7 คน ในปีการศึกษา 2562 

 1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานด้านวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จาก 3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูลที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ  จำนวน 6 คน ในปีการศึกษา 2562 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 2.2  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
 การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ไปใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนักเรียน ในปีการศึกษา 2563 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 4.1  การประเมินเพื่อยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ 
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
 4.2  การสอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง  ที่มต่ีอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
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 ผู้วิจัยกำหนดกรอบการดำเนินการวิจัย ดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
 และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ขั้นตอนการวิจัย 

-  สภาพปัจจุบันของการ
ดำเนินงานบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 
-  แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 

วิธีการดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาแนวทาง                

การบริหารงานวิชาการ 

1. ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการเพื่อจัดทำ
แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ ์
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการโดยใช้
แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์
  

องค์ประกอบของรูปแบบ 
- หลักการของรูปแบบ   
- วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
- กระบวนการดำเนินงาน
แบบ SE-PLC-E Model   
- แนวทางการประเมิน  
- เงื่อนไขความสำเร็จ 

ขั้นตอนที่ 2 
การสร้างรูปแบบ           

การบริหารงานวิชาการ 

1. ยกร่างรูปแบบการบริหาร 
2.  สร้างคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
3.  สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
4.  ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5.  ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของคู่มือการใช้รูปแบบ 
  

- ผลที่เกิดขึ้นกับคร ู
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียน ในปีการศึกษา
2563 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างใน
โรงเรียน ตลอดปีการศึกษา 2563 
ตามวงจรการบริหาร คือ วางแผน-
ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 

1. ความเป็นประโยชน์      
ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรูปแบบการบริหาร 
2.  ความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบการบริหาร 
 

ขั้นตอนที่ 4 
การประเมินรปูแบบ         

การบริหารงานวิชาการ 

1. การตรวจสอบความเป็นประโยชน์
ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง ของรูปแบบ 
2.  สอบถามความพึงพอใจ 
ของผู้เกี่ยวข้องที่มตี่อรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ  
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน 
   การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
 ขั้นที่ 1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                   
บ้านคลองสองปาก  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นที่ 2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                   
บ้านคลองสองปาก โดยการประชุมคณะครูและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นกลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียน            
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 20 คน ประกอบด้วย 1) ครู 
จำนวน 11 คน และ 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นกลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 15 คน ประกอบด้วย               
1) ครู จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียน 
และผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970:  
608)   
   1.3 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 3 คน รวมจำนวน 6 คน จาก 3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบ 
เจาะจง (Purposive Selecting) 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
   2.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาแนวทางบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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 3.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
    3.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้   
     1)  ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จ  เพ่ือนำข้อมูลมากำหนดขอบเขต 
ในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการศึกษา 
     2)  ศึกษาเอกสาร ตำราเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
    3)  กำหนดประเด็นคำถามตามขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการ 
นิเทศการศึกษา 
   4)  สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ให้ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)    
   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ใช้เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

        ระดับ 5    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมากที่สุด 
        ระดับ 4    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมาก 
        ระดับ 3    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับปานกลาง 
        ระดับ 2    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อย 
        ระดับ 1    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
   5)  นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
ที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity)  และภาษาท่ีใช้ ผู้เชี่ยวชาญ  ประกอบด้วย  
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   5.1)  รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบรูณ์ ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์  อาจารย์ประจำ
มหาวิทยาลัยนเรศวร   
   5.2)  ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชาประเมินผล
และวิจัยทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี  
   5.3)  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง  ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ 
สภามหาวิทยาลัย ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
   5.4)  ดร.อาดุลย์  พรมแสง  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2  
   5.5)  นายสุทธิ  สายสุนีย์  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลสตูล   
    6)  ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำความคิดเห็นจากการประเมิน 
ของผู้เชี่ยวชาญ  มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item-Objective Congruence Index)  
โดยให้ถือว่าข้อคำถามที่ยอมรับได้ต้องมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา  
ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 220) 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     7)  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ปรากฏว่า ข้อคำถาม 
ในแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทุกข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.80-1.00 ถือว่าข้อคำถามทุกข้อมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด  สามารถนำไปใช้สอบถามได้ 
     8)  นำแบบสอบถามไปทดลองสอบถามครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 
ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำผลการตอบ 
สอบถามมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธี 
ของครอนบาค (Cronbach) (รัตนะ บัวสนธ์. 2556 : 119) ปรากฏว่า ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87  
  9) จัดพิมพ์แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือสรุปผลการวิจัยต่อไป 
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  3.2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพ่ือศึกษาแนวทางบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้   
   1)  ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับบริหารงานวิชาการ แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จ เพ่ือนำข้อมูลมากำหนดขอบเขต 
ประเด็นการสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ต้องการศึกษา  
   2)  ศึกษาเอกสาร ตำราเกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
    3)  กำหนดประเด็นการสัมภาษณ์ตามขอบข่ายงานวิชาการที่ต้องการพัฒนา 6 ด้าน  
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
และการนิเทศการศึกษา 
   4)  สร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
    5)  นำแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น ที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจ
พิจารณาความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ 
และปรับปรุงแก้ไข  
    6)  นำความคิดเห็นจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC: Item-Objective Congruence Index)  โดยให้ถือว่าข้อคำถามที่ยอมรับได้ต้องมีค่า 
IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา  ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 220) 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมือ่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     7)  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า ประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ 
ทุกข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  ถือว่าประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ สอดคล้องกับเนื้อหาที่
ต้องการวัด สามารถนำไปใช้สัมภาษณ์ ได้ 

 8) นำแบบสัมภาษณ์ ไปเก็บข้อมูลจริงกับผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือศึกษา          
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1  ผู้วิจัยสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง  เพื่อกำหนดกรอบในการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 6 ประเด็น คือ  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการ 
นิเทศการศึกษาแล้วนำประเด็นที่ได้มาใช้ในแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  โดยดำเนินการเก็บข้อมูล 
ด้วยตนเอง ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 16-31 พฤษภาคม 2562  
   4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาทำการสรุปผล  กลุ่มผู้ให้ 
ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ตามข้ันตอน ดังนี้ 
    1) ทำการติดต่อโดยใช้โทรศัพท์หรือช่องทางอ่ืน ๆ ที่สามารถติดต่อได้โดยง่าย สำหรับ 
นัดหมาย วัน เวลา สถานที่ แจ้งระยะเวลาที่ใช้สัมภาษณ์ไม่เกิน 30 นาทีต่อคน เพ่ือการสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง 

   2)  ส่งเอกสารประกอบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างไปให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสตูล อ่านล่วงหน้า โดยใช้วิธีส่งทางพัสดุลงทะเบียนหรือนำส่งโดยตรงด้วยตนเอง 

   3) เมื่อเริ่มการสัมภาษณ์ ทักทายตามมารยาท ชี้แจง แนะนำตัว/อธิบาย 
วัตถุประสงค์การวิจัย ขออนุญาตเพื่อบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

    4) ดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ที่สร้างขึ้น ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์  
ระหว่างวันที่ 16-31 เดือนพฤษภาคม 2562  
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์
การแปลความหมาย  ดังนี้   
   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมากที่สุด 
   3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อย 
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   1.00 - 1.50  หมายถึง มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
  5.2  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยนำข้อมูล
จากแบบสัมภาษณ์ มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
   การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 การวิจัยในขั้นนี้  แบ่งการดำเนินการออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที ่1  การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  
 ขั้นที่ 2  การตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
 ขั้นที่ 3  การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  

1.  ผู้ให้ข้อมูลและแหล่งข้อมูล  
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา  

ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  จำนวน 
1 คน และอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 3 คน รวมจำนวน 7 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการจัดประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการประเมินและพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง            
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
   2.2  แบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
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   2.3  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
  3.  ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 
   3.1  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดำเนินการสร้างตาม 
ขั้นตอน ดังนี้ 

  1)  ศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับเทคนิคการสนทนากลุ่ม เพ่ือเตรียมการก่อนการจัด 
สนทนากลุ่ม และรวมถึงข้ันตอนการดำเนินการสนทนากลุ่ม 

  2)  ดำเนินการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และประเด็นการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับ 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
   3)  นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เสนอผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้อง ที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 220) 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
   4)  ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ  
มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Item-Objective Congruence Index)  วิเคราะห์ โดยให้
ถือว่าข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เป็นข้อคำถามที่อยู่ในเกณฑ์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
ที่ใช้ได้ ปรากฏว่า ข้อคำถามในแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00  
  5) นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสรุป
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
   3.2  แบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ผู้วิจัยดำเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 

  1)  ศึกษาหลักการและแนวคิดในการสรา้งคู่มือการประเมินจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางสร้างแบบตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  

2) ศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
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3) สร้างแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยกำหนดรายการประเมินให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 
ของรูปแบบ ทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ  หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบกระบวนการ 
ดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ 

4) นำแบบประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
   5)  นำผลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการประเมินความเหมาะสม 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
   3.3  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ผู้วิจัยดำเนินการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1)  ผู้วิจัยนำข้อมูลสารสนเทศจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาดำเนินการวิเคราะห์ 
สาระสำคัญที่เกี่ยวกับรูปแบบ เพ่ือกำหนดเป็นกรอบในการนำเสนอรายละเอียดในคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   เพ่ือเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารหรือผู้นำไปใช้เข้าใจกระบวนการบริหารงานวิชาการ  และสามารถดำเนินงานได้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  มีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

   ส่วนที่ 1 บทนำ  เป็นการบรรยายความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 
การบริหารตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
    ส่วนที่ 2 ขอบข่ายงานบริหารงานวิชาการ 
    ส่วนที่ 3 กรอบแนวคิดการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
เป็นการแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานใช้พัฒนารูปแบบการบริหารตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบา้นคลองสองปาก 
    ส่วนที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบ  เป็นการกำหนดความสัมพันธ์  รายละเอียด 
การดำเนินงานตามหลักการของรูปแบบ  มีองค์ประกอบที่สำคัญ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ 
ของรูปแบบ  กระบวนการดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ 
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    ส่วนที่ 5  ขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เป็นการ 
กำหนดวิธีการและกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

  2)  ศึกษาหลักการและแนวคิดในการสร้างคู่มือการประเมินจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อ 
ใช้เป็นแนวทางสร้างแบบตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการใช้รปูแบบ  

3) สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  

4) นำแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
   5)  นำผลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการประเมินความเหมาะสม 
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 1
พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563   
  ขั้นที่ 1  การยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2563 โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศกึษาในขั้นตอนที่ 1 มาดำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ร่วมกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  สาระสำคัญที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแล้วนำผลสรุปมาเป็นกรอบยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
   2.  ดำเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก ดังนี้ 

   2.1)  หลักการของรูปแบบ 
   2.2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
   2.3)  กระบวนการดำเนินงาน 
   2.4)  แนวทางการประเมิน  

   2.5)  เงื่อนไขความสำเร็จ 
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   3.  นำเสนอร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข  
  ขั้นที่ 2  การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ดำเนินการในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 
   1. ผู้วิจัยนำเสนอร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
โดยการนำแบบตรวจสอบความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของร่างรูปแบบ ไปดำเนินการสนทนากลุ่ม ตามข้ันตอน ดังนี้ 

1.1 ทำหนังสือจากโรงเรียน  เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 7 คน  ประกอบด้วย 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษาเชี่ยวชาญ 
จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 1 คน และอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย  จำนวน 3 คน 
มาร่วมการสนทนากลุ่ม  

1.2 ผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา (Moderator) กำหนดประเด็นสนทนา
กลุ่มด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ  ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
กระบวนการดำเนินงาน  แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ 

1.3 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 
เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting ที่ Link https://zoom.us 
/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) โดยเริ่มจาก 1) ผู้วิจัยแนะนำผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 2) ชี้แจง 
วัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม 3)  เริ่มการสนทนากลุ่มตามประเด็นสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยเป็นผู้นำ 
ประเด็นมาตั้งคำถามในการสนทนากลุ่มให้ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละ
ประเด็น 4) สรุปประเด็นที่ได้จากการสนทนาร่วมกัน จากนั้นจึงเป็นการกล่าวขอบคุณ และปิดการ
สนทนากลุ่ม 
    2.  นำผลสรุปที่ได้จากการสนทนามารวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา เพ่ือสรุป 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร              
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

https://zoom.us/
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  ขั้นที่ 3  การตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
   1. ผู้วิจัยนำเสนอคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร           
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
โดยการนำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
   2.  นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์เพื่อสรุปผลต่อไป  

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1  การตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไป 
เทียบกับเกณฑ์ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

   5.2  การตรวจสอบคุณภาพของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเทียบ 
กับเกณฑ์ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50   หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

   โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 1.  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และแหล่งข้อมูล 
   2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำนวน 127 คน ประกอบด้วย  
1) ครู จำนวน 10 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน และ 3) นักเรียน 
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 108 คน 
   2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 92 คน ประกอบด้วย 1) ครู 
จำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้แทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) 
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) 
   2.3  แหล่งข้อมูลที่เป็นเอกสาร ได้แก่ แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ปพ.5)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1  รปูแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

  2.2  แบบประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
  3.  ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ 

  แบบประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ผู้วิจัยดำเนินการสร้างตามข้ันตอน ดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลสำเร็จ  เพ่ือนำข้อมูลมากำหนด 
ขอบเขตการประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการ 
   2)  ศึกษาหลักการและแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าจาก 
คู่มือการประเมินจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
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3) ดำเนินการสร้างแบบประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิด               
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยกำหนดรายการประเมินให้ครอบคลุมตามขอบข่ายงาน
วิชาการที่ต้องการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การ
พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 

4) นำแบบประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ที่สร้างขึ้น เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ 
  5) ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ              
มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Item-Objective Congruence Index)  โดยให้ถือว่าข้อ
คำถามที่ยอมรับได้ต้องมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ (สมนึก  
ภัททิยธนี. 2556 : 220) 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  6) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความสามารถของครูในการ
ปฏิบัติงานวิชาการ ครั้งนี้ ปรากฏว่า มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 แสดงว่า  แบบประเมินความสามารถ
ของครูในการปฏิบัติงานวิชาการ ที่จัดทำขึ้น มีข้อคำถามที่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด สามารถ
นำไปใช้สอบถามได้ 
  7) นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยในการประเมิน ผู้วิจัยจะ
ให้ครูประเมินตนเองในประเด็นเกี่ยวกับความสามารถของครู ในการปฏิบัติงานวิชาการ หลังการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก เสร็จสิ้นลง 
   8) นำผลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เพ่ือสรุปผลการประเมินต่อไป 
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนของการบริหาร  คือ การวางแผน  
การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
   4.1  การวางแผน (Plan)  
     1)  ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ผู้วิจัยประชุมชี้แจงคร ูคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปากในวันที่ 29 มิถุนายน 2563  
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เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและชี้แจงเกี่ยวกับ 
การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
     2) ประชุมคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือวางแผนและจัดทำ 
แผนปฏิบัติการงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563  

  4.2  การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการที่กำหนดตาม 
ขั้นตอน SE-PLC-E Model  เพ่ือส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้ราบรื่น สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการ 
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตาม 
เป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีรายละเอียด ดังนี้   
     1) การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze : S)  
     ผู้วิจัยดำเนินการชี้แจงความสำคัญและวัตถุประสงค์ในการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ จากนั้นร่วมกันศึกษา เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน การสำรวจปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การศึกษาความ
ต้องการของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
    2)  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process : E)   

2.1) ผู้วิจัย คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกันนำผลที่ได้ 
จากการศึกษาและวิเคราะห์ มากำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ 
โรงเรียน  กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ และแนวทางปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน 
    2.2)  ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนงานวิชาการ  การแต่งตั้งคณะกรรมการ  
และผู้รับผิดชอบดำเนินงานด้านวิชาการแต่ละกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
2563 วางแผนกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การจัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือและแข่งขันทักษะ 
ทางวิชาการต่าง ๆ จากนั้นครูในแต่ละระดับชั้น ได้นำสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน 
    3)  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
   3.1)  ผู้วิจัยสร้างความเข้าใจ และความร่วมมือของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ                  
ของนักเรียน โดยการนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

   3.2)  ผู้วิจัยร่วมกับคณะครู วางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้กำหนดเป้าหมาย  
และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมครูให้มีการวิเคราะห์ปัญหา  
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ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสะท้อนความคิดเห็น เพ่ือสรุปเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
   4)  การประเมนิผล (Evaluation : E)  

   ผู้วิจัยประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยประเมินจากความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
และความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
  4.3  การตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
วิชาการที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีการ
ประชุม วางกรอบการประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผล
การดำเนินงานของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้า
และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงาน
ครั้งต่อไป  
  4.4  การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม (Act) เป็นขั้นตอนการปรับปรุงงานวิชาการ 
โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบการประเมินผลการดำเนินงาน มีการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนในการ
วางแผน  การดำเนินงาน และการตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์  สรุปผลการดำเนินงาน มีการนำผล
การประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบ เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการดำเนินงานมา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือกำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 
 
ตารางที่ 4  กำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร

   เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ปีการศึกษา 2563 
 

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ วัน/เดือน/ปี 
การวางแผน 
(Plan)   

1. ประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
2. ประชุมชี้แจงเพ่ือวางแผนและจัดทำแผนปฏิบัติการงาน
วิชาการ 

29 มิถุนายน 2563 
 

3 กรกฎาคม 2563 
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ตารางที่ 4 (ต่อ)   

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ วัน/เดือน/ปี 
การปฏิบัติ 
(Do)   

ดำเนินงานตามขั้นตอน SE-PLC-E Model ดังนี้    
1.  การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze)  
     ผูว้ิจัยดำเนินการชี้แจงความสำคัญและวัตถุประสงค์ในการ
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกีย่วกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
สำรวจปัญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  การศึกษาความต้องการของครูในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 
2.  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   
     - ผู้วิจัย คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
     -  กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ และ 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
     - ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนงานวิชาการ  การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ และผู้รับผิดชอบดำเนินงานด้านวิชาการแต่ละ 
กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
2563 วางแผนกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน การจัดกิจกรรม 
ส่งเสริมความร่วมมือและแข่งขันทักษะทางวิชาการต่าง ๆ  
จากนั้นครูในแต่ละระดับชั้น ได้นำสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
3.  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 
    -  ผู้วิจัยสร้างความเข้าใจ และความร่วมมือของครูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียน โดยการนำกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน 

ตลอดปีการศึกษา
2563 

วันที่ 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 
30 เมษายน พ.ศ. 

2564 
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ตารางที่ 4 (ต่อ)   

ขั้นตอน กิจกรรม/วิธีการดำเนินการ วัน/เดือน/ปี 
 - ผู้วิจัยร่วมกับคณะครู วางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

กำหนดเป้าหมาย และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4.  การประเมินผล (Evaluation) 

-  ประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการของครูในโรงเรียน  
-  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

 

การตรวจสอบ 
(Check)   

1.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานในแต่ละ
แผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 
2. ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน   

วันที่ 1-30 เมษายน 
พ.ศ. 2564 

การปรับปรุง
แก้ไข (Act) 

1.  การนำผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ มาทำการวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
2.  การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการบริหารให้ดียิ่งขึ้น 

วันที่ 1-30 เมษายน 
พ.ศ. 2564 

 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1  เก็บรวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
เทียบกับเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด และสรุปผลลงตารางได้แก่  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  ความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  และความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
  5.2  ประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์  ดังนี้ 
   คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับมากท่ีสุด 
   คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย  2.51- 3.50   หมายถึง  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับปานกลาง 
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   คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ

    ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
1.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  จำนวน 127 คน ประกอบด้วย  
1) คร ูจำนวน 10 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน และ 3) ผู้ปกครอง 
ของนักเรียนชั้นอนุบาลปีที ่2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 108 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคลในปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จำนวน 92 คน ประกอบด้วย 
1) คร ูจำนวน 8 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน (ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียน 
และผูแ้ทนครูผู้สอน) ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970:  
608) 3) ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
  2.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   

 3.  ข้ันตอนการพัฒนาเครื่องมือ 
  3.1  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
    1)  ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก    
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    2)  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale) จากเอกสาร ตำราต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
    3)  สร้างแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ 
ความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
     4)  นำแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง 
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เสนอผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity)  โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้อง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น กำหนดเกณฑ์ 
ในการพิจารณา  ดังนี้ (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 220) 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
    5)  ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำไปคำนวณหาดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC)  พบว่า ข้อคำถามของแบบประเมิน มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 ถือว่าข้อคำถาม
ทุกข้อมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม สามารถนำไปใช้ประเมินได้ 
     6)  นำแบบประเมินไปทดลองสอบถามคร ู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
ผู้ปกครองนักเรียน ในปีการศึกษา 2562 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วนำผลการตอบมาวิเคราะห์หาความ
เชื่อมั่น โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
(รัตนะ  บัวสนธ์. 2556 : 119)  ปรากฏว่า  ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความถูกต้อง และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ เท่ากับ 0.82  
      7)  จัดพิมพ์เป็นแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและ 
ความถูกต้องของรูปแบบ เพ่ือนำไปใช้สอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ต่อไป 
  3.2  แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  มีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้ 
     1)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ ตลอดจนเทคนิค 
การสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 
    2)  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
Scale) เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดข้อคำถามต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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    3)  สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) ฉบับร่างโดยกำหนดประเด็นที่จะสอบถามแล้วเขียนเป็นข้อคำถามต่อการใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จำนวน 3 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 สำหรับคร ูฉบับที่ 2 สำหรับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและฉบับที่ 3 สำหรับ ผู้ปกครองนักเรียน  
     4)  นำแบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้างขึ้น  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับ
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน  ดังนี้ 
    ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
    ให้คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
    ให้คะแนน  -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดไม่ได้ตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
    5)  ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำไปคำนวณหาดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC)  พบว่า ข้อคำถามของแบบสอบถาม มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 ถือว่าข้อคำถาม
ทุกข้อมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม สามารถนำไปใช้เพ่ือสอบถามความพึงพอใจ ได้ 
     6)  นำแบบสอบถามความพึงพอใจ ไปทดลองสอบถามคร ู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และนักเรียนที่มีตอ่การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  ในปีการศึกษา 
2562 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  แล้วนำผลการสอบถามความพึงพอใจมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น โดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (รัตนะ  บัวสนธ์. 
2556 : 119)  ปรากฏว่า  ไดค้่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง 3 ฉบับ ดังนี้  ฉบับที่ 1 เท่ากับ 0.80  
ฉบับที่ 2 เท่ากับ 0.79 และฉบับที่ 3 เท่ากับ 0.82  
      7)  จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  

 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1  การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ของรปูแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก วิเคราะห์โดยการ 
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์  ดังนี้ 

    4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
   และความถูกต้องในระดับมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
          และความถูกต้องในระดับมาก 
  2.51- 3.50   หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
          และความถูกต้องในระดับปานกลาง 
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  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
          และความถูกต้องในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
          และความถูกต้องในระดับน้อยที่สุด 

   4.2  ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์  ดังนี้ 

 คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51- 3.50   หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สถิติพื้นฐาน 
  1.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  (พิสณุ  ฟองศรี. 2553 : 291)   

 

    ร้อยละ =   

 
1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean)  (ชูศรี  วงศ์รัตนะ. 2560 : 39)   
 

      
n
X

Χ


=  
 

    เมื่อ X   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
        X  แทน  ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
        n  แทน  จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 
 
 

ตัวเลขที่ต้องการเปรียบเทียบ 

          จำนวนเต็ม 
100 
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  1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (ชูศรี  วงศร์ัตนะ. 2560 : 77)   
 

      
( )

( )1nn

2X2XnS.D.
−

 −
=  

 

    เมื่อ S.D.  แทน  ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X   แทน  ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
      ( 2)X  แทน  ผลรวมของข้อมูลทั้งหมดยกกำลังสอง 

      2

X   แทน  ผลรวมของข้อมูลแต่ละตัวยกกำลังสอง 
         n  แทน  จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 
 2.  สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.1  หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ใช้สูตรของโรวิเนลลี (Rovineli) และแฮมเบิลตัน 
(Hambleton) (สมนึก  ภัททิยธนี. 2556 : 220)   
 

     IOC  =  
R

N


 
 

    เมื่อ IOC    แทน   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเนื้อหา 
             หรือข้อสอบกับจุดประสงค์ 
            R    แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
                           N       แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 

 
2.2  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Alpha Coefficient of Cronbach)  ดังนี้  (รัตนะ  บัวสนธ์. 2556 : 119)   
 

        =  
2Sk i1 2k 1 St

  
− 

−   

 

 

     เมื่อ      แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
      k  แทน  จำนวนข้อสอบ 
    2

iS  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
       2

tS    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 
 



 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย ครั้งนี้   ผู้วิจัยไดน้ำเสนอผลการวิจัยและพัฒนาตามลำดับหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 1.  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.  ลำดับขั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความหมายในการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้
กำหนดสัญลักษณ์ ดังนี้ 

  n    แทน กลุ่มตัวอย่าง 
  X     แทน ค่าเฉลี่ย  

  S.D.     แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ลำดับขั้นตอนในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  แบ่งเป็น 4  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก 
 ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก 
 ตอนที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้  เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 8 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  จำนวน 6 คน จาก 3 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูลที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ ในปีการศึกษา 2562 
 1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
 
ตารางที ่5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ในภาพรวม (n =15)  
 

 

ประเด็นการประเมิน X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
ลำดับ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.46 0.54 มาก 5 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   4.51 0.50 มากที่สุด 1 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4.47 0.50 มาก 4 
4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา   

4.45 0.50 มาก 6 

5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.50 0.50 มาก 2 
6.  การนิเทศการศึกษา 4.49 0.51 มาก 3 

รวม 4.48 0.51 มาก  

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (X = 4.48, 
S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  (X = 

4.50, S.D.= 0.50) ด้านการนิเทศการศึกษา  ( X = 4.49, S.D.= 0.51) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ( X = 4.47, S.D.= 0.50)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.46, S.D.=0.54) และ

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X = 4.45, S.D.= 0.50) ตามลำดับ 
 
ตารางที ่6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
  ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (n =15) 
    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระ
ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.52 มาก 

3. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

4. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาจากข้อมูล 
และสารสนเทศที่เพียงพอ 

4.40 0.51 มาก 

5. การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.53 0.52 มากที่สุด 

6. การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 

4.20 0.68 มาก 

รวม 4.46 0.54 มาก 

 
 จากตารางที่ 6  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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(X = 4.46, S.D.= 0.54) โดยโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสม

กับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, S.D.= 0.51)  รองลงมาคือ มีการ
จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
และการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้   

(X = 4.53, S.D.= 0.52)   
 

ตารางที ่7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (n =15)    

 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.47 0.52 มาก 

2. การส่งเสริมให้ครจูัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียน 
การสอน 

4.40 0.51 มาก 

3.  การพัฒนาครใูห้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลาย 

4.67 0.49 มากที่สุด 

4.  การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

4.53 0.52 มากที่สุด 

5.  การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
มาจัดการเรียนการสอน 

4.47 0.52 มาก 

6.  การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกัน
แบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน
ตามความเหมาะสม 

4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก



 
94 

ที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.50) โดยโรงเรียนมีการพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้

อย่างหลากหลายในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D.= 0.49)  รองลงมาคือ การส่งเสริมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือ

ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม (X = 4.53, 
S.D.= 0.52)   
 

ตารางที ่8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (n =15)    

    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ  
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

2.  การส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครู
และบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

4.47 0.52 มาก 

3.  การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 8  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีระดับการปฏิบัติ อยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.47, S.D.= 0.50) โดยโรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง  ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.53, S.D.= 0.52)  รองลงมาคือ 
การส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน (X = 4.47, S.D.= 0.52)   
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ตารางที ่9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   เพ่ือการศึกษา (n =15) 
    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.40 0.51 มาก 

2.  การส่งเสริมให้ครผูลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
การเรียนการสอน 

4.53 0.52 มากที่สุด 

3.  มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

4.40 0.51 มาก 

4.  การจัดห้องเรียน สถานที ่อุปกรณ ์สื่อ เครื่องมือ
เครื่องใช้ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.27 0.46 มาก 

5.  มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.67 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 9  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีระดับ            

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, S.D.= 0.50) โดยโรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาการใช้

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในระดับมากที่สุด (X = 4.67, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ 

การส่งเสริมให้ครผูลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน (X = 4.53, S.D.= 0.52)   
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ตารางที ่10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ  
    ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (n =15) 
    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.53 0.52 มากที่สุด 

2.  การส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ครไูด้ใช้ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.60 0.51 มากที่สุด 

3.  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครใูนสถานศึกษาอื่นและ
องค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

4.47 0.52 มาก 

4.  การจัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ทีใ่ช้ร่วมกัน 4.53 0.52 มากที่สุด 
5.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และแหล่งเรียนรู้ 

4.47 0.52 มาก 

6.  การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
ของนักเรียน 

4.40 0.51 มาก 

7.  การวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.47 0.52 มาก 

รวม 4.50 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.50 , S.D.= 0.50) โดยโรงเรียนมีการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ครูได้ใช้                     
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้   ในระดับมากที่สุด              

( X = 4.60, S.D.= 0.51) รองลงมาคือ การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และการจัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ ใช้

ร่วมกัน  (X = 4.53, S.D.= 0.52)   
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ตารางที ่11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารงานวิชาการ     
    ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ด้านการนิเทศการศึกษา (n =15) 
    

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การนิเทศการศึกษา 
1.  การนิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

4.40 0.51 มาก 

2.  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 

3.  การส่งเสริมให้ครใูนโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ  
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

4.40 0.51 มาก 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

4.53 0.52 มากที่สุด 

5.  มีการติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.47 0.52 มาก 

รวม 4.49 0.51 มาก 

 
 จากตารางที่ 11  พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ด้านการนิเทศการศึกษา มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49, 
S.D.= 0.51) โดยโรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ               

ที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D.= 0.49) รองลงมาคือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงาน 

ต้นสังกัด (X = 4.53, S.D.= 0.52)   
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 1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ของผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พอสรุปเป็นประเด็น ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการจัดทำและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร           
อย่างจริงจัง ชัดเจน เป็นประจำต่อเนื่อง โดยให้สอดคล้องกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง             
ของสังคมในปัจจุบัน มีการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน จัดทำและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้เรียน และต้องให้ทุกฝ่ายทั้งผู้เรียน องค์กรชุมชน ผู้ปกครอง 
และครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและตรงตามความต้องการของผู้เรียน ใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
และต้องสอดคล้องตรงตามหลักสูตร สาระ มาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตร ตลอดจนตามตัวชี้วัดที่ใช้
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ต้องจัดการเรียนรู้ให้ครบถ้วนและตรงตามตัวชี้วัด
นั้น ๆ พัฒนาและส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง  ทั้งในกลุ่มผู้เรียนที่
เก่ง อ่อน ปานกลาง โดยคำนึงถึงความสามารถและความแตกต่างของบุคคล 
  3.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้ครูและบุคลากร
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  มีการศึกษาและการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  นำผลการวิจัยในชั้นเรียน
ไปแก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 
  4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้
ในการใช้และผลิตสื่อที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการจัดทำหรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษาต่าง ๆ  ให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกลุ่มสาระต่าง ๆ ได้ 6) จัดให้มีและพัฒนา
ระบบอินเทอร์เน็ตของโรงเรียนให้สามารถใช้งานได้ดี เพ่ือใช้ในการผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรม
ทางการศึกษาท่ีทันสมัยและเป็นที่สนใจของผู้เรียน 
  5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  การส่งเสริมและอำนวยความสะดวก ให้คร ู
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  6.  การนิเทศการศึกษา ควรมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องตรงตาม
สาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง  ควรมีจุดมุ่งหมาย 
และวัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 2.1  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีรายละเอียด ดังนี้ 
 หลักการของรูปแบบ 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มี
หลักการสำคัญ คือ การบริหารที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้านงานวิชาการ และ
ผลสำเร็จการดำเนินงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยคำนึงถึง
สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นหลัก  มีหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน  มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพนักเรียน  และมีการนำผลการติดตามมา
ปรับปรุงสร้างแผนกลยุทธ์  เพ่ือดำเนินการแก้ไขการดำเนินงานด้านวิชาการให้เหมาะสมอย่างเป็น
ระบบ   
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  1.  เพ่ือให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
  2.  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 กระบวนการดำเนินงาน 
 กระบวนการดำเนินงาน  ได้ดำเนินงานตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 4 องค์ประกอบ คือ  
1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
  1.  การวางแผน (Plan)  เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้ร่วมวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดแนวทาง 
การดำเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน  การกำหนดเวลา การกำหนดงบประมาณ  การกำหนดผู้รับผิดชอบ
งานและนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปกำหนดเป็นกิจกรรม/โครงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา
และปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
  2.  การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนทีผู่้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการที่กำหนด
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ตามข้ันตอน SE-PLC-E Model  ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) กระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC : Professional Learning Community) และการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติงานได้ราบรื่น  สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไป
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3.  การตรวจสอบ (Check)  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
วิชาการที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีการ
ประชุม วางกรอบการประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผล
การดำเนินงานของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้า
และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงาน
ครั้งต่อไป  
  4.  การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม  (Act)  เป็นขั้นตอนการปรับปรุงงาน
วิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบการประเมินผลการดำเนินงาน  มีการนำข้อมูลที่ได้จาก
ขัน้ตอนในการวางแผน  การดำเนินงาน และการตรวจสอบมาทำการวิเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงาน 
มีการนำผลการประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบ เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการ
ดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือกำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 
 แนวทางการประเมิน 
  1.  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เทียบกับเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด  
  2.  ประเมินความสามารถของครูจากการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 เงื่อนไขความสำเร็จ 
  1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน  
  2. ด้านการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันทำงานและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  การส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC บนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ได้ร่วมกันเรียนรู้ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 



 
101 

  3. ด้านการทำงานเป็นทีม  ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
รวมถึงผู้ปกครองนักเรียน มีขั้นตอนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและ
วิเคราะห์  (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation 
process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) 
และการประเมินผล (Evaluation) 
 จากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ดังภาพที่ 3-4 
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แผนผังองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3  แผนผังองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
 และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 หลักการของรูปแบบ 
 

 กระบวนการดำเนินงาน 

. การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze : S) 
. กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process : E) 
. กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
. การประเมินผล (Evaluation : E) 
 

 

 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 แนวทางการประเมิน 
 

 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

การบริหารที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ และผลสำเร็จ          
การดำเนินงานวิชาการ คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน มีการ
ร่วมมือกันของครูและผู้บริหาร เปน็การบริหารงานวิชาการที่สามารถรองรับ
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นได้ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 

1.  เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคณุภาพ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
2.  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

1.  ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เทียบกับเป้าหมาย 
ที่สถานศึกษากำหนด  
2.  ประเมินความสามารถของครจูากการปฏิบตัิงานด้านวิชาการ  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน 

 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร   
2. ด้านการมสี่วนร่วม 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม   
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ภาพที่ 4  รูปแบบการบรหิารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
 ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
ของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ 
 

กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
 

เงื่อนไข 
ความสำเร็จ 



 
104 

 2.2  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  ปรากฏดังตาราง 
 
ตารางที ่12  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
    การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
    ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ(n =7) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1.  หลักการของรูปแบบ 4.57 0.53 มากที่สุด 
2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4.43 0.53 มาก 
3.  กระบวนการดำเนินงานแบบ SE-PLC-E Model 
     3.1 การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) 

4.57 0.53 มากที่สุด 

     3.2 กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   

4.43 0.53 มาก 

     3.3 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 4.57 0.53 มากที่สุด 
     3.4 การประเมินผล (Evaluation) 4.71 0.49 มากที่สุด 
4.  แนวทางการประเมิน 4.57 0.53 มากที่สุด 
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 4.43 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.54 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านคลองสองปาก  มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์  
(Study and analyze)  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process)  
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) และการประเมินผล (Evaluation)  แนวทางการ
ประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวม มีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.54, S.D.= 0.50)   
 



 
105 

 2.3  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  โดยผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏดังตาราง 
 
ตารางที่ 13  ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
     การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
  ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  โดยผู้เชี่ยวชาญ (n =5) 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1.  ความชัดเจนของหลักการของรูปแบบ 4.60 0.55 มากที่สุด 
2.  ความชัดเจนของเนื้อหาที่นำเสนอในคู่มือการใช้
รูปแบบ 

4.40 0.55 มาก 

3.  แนวคิดพ้ืนฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนด
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.  วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่
มุ่งหวังให้เกิดขึ้นต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 

4.20 0.45 มาก 

5.  มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

6.  ระบุข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการ 
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานครบถ้วน สมบูรณ์ 

4.40 0.55 มาก 

7.  ลำดับขั้นตอนการบริหารที่นำเสนอ 
มีความเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในงานวิชาการ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

8.  การวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.40 0.55 มาก 
9.  การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยคำ 
มีความเหมาะสม สละสลวย เข้าใจง่าย 

4.60 0.55 มากที่สุด 

10.  การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 
11. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการนำไปใช้จริง 4.60 0.55 มากที่สุด 
12. ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัดเหมาะสม 4.40 0.55 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 13 พบว่า คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D.= 0.50) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แนวคิดพ้ืนฐาน สามารถใช้เป็น
กรอบในการกำหนดกระบวนการบริหารงานวิชาการ มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้อง 

ตามหลักวิชาการ (X = 4.80, S.D.= 0.45)      
 
ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 ผู้วิจัยที่เป็นผู้บริหารได้นำรปูแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ไปทดลอง
ใช้ในโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาคเรียนที่ 2     
ปีการศึกษา 2563 ซึ่งผู้วิจยัได้กำกับและรับผิดชอบในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
จากนั้นทำการประเมินผลที่เกิดข้ึนกับนักเรียนและครูในโรงเรียน ปรากฏผลดังตารางที่ 14-20 
 
ตารางที่  14  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับค่าเป้าหมายระดับโรงเรียน 
        ปีการศึกษา 2563 จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ร้อยละ 

ของค่าเป้าหมาย 
ค่าเฉลี่ย 

ทุกระดับช้ัน 
สรุป 

1. ภาษาไทย 80 87.84 สูงกว่า 
2. คณิตศาสตร์ 80 84.92 สูงกว่า 
3. วิทยาศาสตร์ 80 85.19 สูงกว่า 
4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 80 93.29 สูงกว่า 
5. สุขศึกษาและพลศึกษา 80 96.08 สูงกว่า 
6. ศิลปะ 80 93.34 สูงกว่า 
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 80 96.32 สูงกว่า 
8. ภาษาต่างประเทศ 80 84.45 สูงกว่า 

เฉลี่ยร้อยละ 80 90.18 สูงกว่า 
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จากตารางที่ 14  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับค่าเป้าหมาย
ระดับโรงเรียน ปีการศึกษา 2563  จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)  เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ทำให้นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ทางโรงเรียนกำหนดไว้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิด
เป็นร้อยละ 90.18  โดยกลุ่มสาระวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ทาง
โรงเรียนกำหนดไว้ มากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี รองลงมา คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
ตารางที่  15  แสดงการเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
      ชั้นประถมศึกษาปีที ่1  ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ปีการศึกษา 2563  
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ สรุป 
การอ่านออกเสียง 63.44 63.84 ต่ำกว่า 
การอ่านรู้เรื่อง 82.33 67.16 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 72.88 65.55 สูงกว่า 

 
จากตารางที่ 15 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียน         
มีความสามารถด้านการอ่าน รวม 2 ด้าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยร้อยละ 
72.88 สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 

 
ตารางที ่ 16  แสดงการเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
     ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. สรุป 
การอ่านออกเสียง 63.44 74.13 ต่ำกว่า 
การอ่านรู้เรื่อง 82.33 72.23 ต่ำกว่า 

รวม 2 ด้าน 72.88 73.20 ต่ำกว่า 
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จากตารางที ่16 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียนมีความสามารถ
ด้านการอ่าน รวม 2 ด้าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยร้อยละ 72.88 ต่ำกว่า 
ระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 

 

ตารางที ่ 17  แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  
      (National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับ 
     ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ สรุป 
1. ด้านคณิตศาสตร์ 52.50 38.91 สูงกว่า 
2. ด้านภาษาไทย 55.18 45.36 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 53.84 42.14 สูงกว่า 

 
จากตารางที่ 17 การเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  

(National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่3 ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา   
ปีการศึกษา 2563 พบว่า โรงเรียนมีคะแนนผลการประเมิน รวม 2 ด้าน คือ ด้านคณิตศาสตร์และ
ด้านภาษาไทย ระดับโรงเรียน เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ย                
ร้อยละ 42.14  
 
ตารางที ่ 18  แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  
       (National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ.

     ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. สรุป 
1. ด้านคณิตศาสตร์ 52.50 41.30 สูงกว่า 
2. ด้านภาษาไทย 55.18 47.76 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 53.84 44.53 สูงกว่า 

 
จากตารางที่ 18 การเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  

(National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 
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2563 พบว่า โรงเรียนมีคะแนนผลการประเมิน รวม 2 ด้าน คือ ด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษาไทย 
ระดับโรงเรียน เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53  

 
ตารางที ่ 19 ความสามารถของครทูี่สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
    โรงเรียนบ้านคลองสองปากได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวม 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.50 0.51 มาก 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   4.54 0.54 มากที่สุด 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4.53 0.51 มากทีสุ่ด 
4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   4.55 0.50 มากที่สุด 
5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.52 0.50 มากที่สุด 
6.  การนิเทศการศึกษา 4.53 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 

   
 จากตารางที่ 19 พบว่า ครูโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สามารถปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.53, 
S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (X = 4.54, S.D.=0.54) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X = 4.53, S.D.= 

0.51) การนิเทศการศึกษา  (X = 4.53, S.D.= 0.51) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  (X = 4.52, 

S.D.= 0.50) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.50, S.D.= 0.51) ตามลำดับ 
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ตารางที ่ 20  ความสามารถของครทูี่สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
      โรงเรียนบ้านคลองสองปากได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำแนกรายด้าน 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

4.38 0.52 มาก 

2. หลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 

4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5. บูรณาการเนื้อหาสาระท้ังกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.38 0.52 มาก 

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุง 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.50 0.51 มาก 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

3.  มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 4.38 0.74 มาก 
4.  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการเรียน 
การสอน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5.  นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
มาจดัการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 
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ตารางที ่ 20 (ต่อ) 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
6.  นิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกัน 
แบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
ตามความเหมาะสม 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 0.54 มากที่สุด 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและ 
การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2.  ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.75 0.46 มากที่สุด 

3.  นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนหรือผลการวิจัยไปใช้ 

4.38 0.52 มาก 

4.  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้กระบวนการวิจัย
หรือดำเนินการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือ
แก้ปัญหาและหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.50 0.53 มาก 

5. เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และงานวิชาการแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

4.38 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

2.  ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.50 0.53 มาก 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

4.  จัดห้องเรียน สถานที ่อุปกรณ ์สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้
ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.53 มาก 

5.  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที ่ 20 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.38 0.52 มาก 

3.  เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและ
องค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

4.50 0.53 มาก 

4.  จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 4.63 0.52 มากที่สุด 
5.  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 

6.  พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
ของนักเรียน 

4.38 0.52 มาก 

7.  วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด 
การนิเทศการศึกษา 
1.  นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

2.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3.  ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

4.38 0.52 มาก 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5.  ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 20  พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D.= 0.50) 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X = 4.54, S.D.=0.54) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ( X = 4.53, S.D.= 0.51) การนิเทศการศึกษา  ( X = 4.53, S.D.= 0.51) การพัฒนาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   ( X = 4.52, S.D.= 0.50) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.50, 
S.D.= 0.51) ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
 4.1  การตรวจสอบเพ่ือยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง           
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปากด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง 
ของรูปแบบ โดยสอบถามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
ตารางที ่21 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
   ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
   การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
   ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =92)  
  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
ความเป็นประโยชน์  
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการกำกับ
ติดตามผลการดำเนินงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับ ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มข้ึน 

4.47 0.54 มาก 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อ 
โรงเรียนขนาดเล็ก ในสา นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

4.58 0.50 มากที่สุด 

3. ผลที่ได้จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) แตล่ะขั้นตอนมีประโยชน์สำหรับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

4.53 0.50 มากที่สุด 

4.  ข้อมูลจากการปฏิบัติตามตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) จะเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

4.55 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
ความเป็นไปได้ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถนำไปใช้ 
ในสถานการณ์จริงได้ 

4.49 0.50 มาก 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้น 
มีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับได้ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

3.  หน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถนำรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  ไปปรับใช้ได้ 

4.45 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด 
ด้านความเหมาะสม    
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เหมาะสมใน
การนำไปใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

4.60 0.49 มากที่สุด 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้อง 
กับสภาพการบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

4.51 0.50 มากที่สุด 

3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการระบุ 
องค์ประกอบของรูปแบบได้ชัดเจน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 0.50 มากที่สุด 
ความถูกต้อง 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยให้สามารถ 
ดำเนินการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน (PDCA) 

4.55 0.50 มากที่สุด 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีข้ันตอน 
การดำเนินการที่เป็นระบบ 

4.36 0.56 มาก 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความถูกต้อง
ตรงกับสภาพการบริหารงานวิชาการจริงของโรงเรียน 

4.51 0.54 มากทีสุ่ด 

4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ระบุถึง 
องค์ประกอบของกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.50 0.53 มาก 
รวม 4.52 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่21 พบว่า คร ูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน  
มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
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มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง ภาพรวม 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52, S.D.= 0.50) โดยด้านความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.56, 

S.D.= 0.50)  รองลงมาคือ ความเป็นประโยชน์ (X = 4.53, S.D.= 0.50) ความเป็นไปได้ ( X = 4.52, 

S.D.= 0.50) และความถูกต้อง (X = 4.50, S.D.= 0.53) 
 4.2  การสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยสอบถามความคิดเห็นของครู คณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน 
 
ตารางที ่22  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของครู ที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
    งานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
    เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =8) 
            

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
ด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการบริหารงานวิชาการ 

4.38 0.52 มาก 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาและอุปสรรคใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. ครูมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.50 0.53 มาก 

4. การศึกษาความต้องการของครูในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5. ครูมีการศึกษาความต้องการของนักเรียนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   
1. สถานศึกษา กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ  
เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน 

4.38 0.74 มาก 
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ตารางที ่22 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
2. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. การรว่มกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

4.25 0.46 มาก 

4. การร่วมกันประชุมเพ่ือทำความเข้าใจรายละเอียด 
เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงานและกิจกรรม 
การพัฒนางานวิชาการ 

4.50 0.53 มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการพัฒนา 
งานวิชาการตลอดปีการศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงาน 
ด้านวิชาการแต่ละกิจกรรม ชัดเจน 

4.75 0.46 มากที่สุด 

7.  การร่วมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงานและกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.54 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.  การส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์และเชื่อมโยงให้เกิดเป็น
วิสัยทัศน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2.  การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ดีในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

4.50 0.53 มาก 

3.  การแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ กำหนดทิศทาง
ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.75 0.46 มากที่สุด 

4. การร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้กำหนด
เป้าหมาย และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.38 0.52 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาทีมงานในการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.55 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที ่22 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
1. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

4.38 0.52 มาก 

2. สถานศึกษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่
สาธารณชน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางาน
ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.53 มาก 

4. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการและเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
รวม 4.53 0.51 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 22 พบว่า  ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 
0.51) เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า ครูพึงพอใจมากที่สุด ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ( X = 4.55, S.D.= 0.50) โดยรายการที่พึงพอใจมากที่สุด คือ การแสดงความคิดเห็นและ

ร่วมกันตัดสินใจ กำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( X = 4.75, S.D.= 
0.46) รองลงมาคือ ครูพึงพอใจด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) และด้านการ

ประเมินผล (Evaluation) ( X = 4.53, S.D.= 0.51) และด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

(Efficient  operation process)  (X = 4.52, S.D.= 0.54) 
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ตารางที ่23  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา 
     ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
     และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =7)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ 4.43 0.53 มาก 
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

4.57 0.53 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 4.71 0.49 มากท่ีสุด 
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และ
ทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

4.43 0.53 มาก 

5.  ครมูีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.29 0.49 มาก 
6.  ครมูีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา 

4.43 0.53 มาก 

7.  ครมีูการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความ
ถนัดของตนเอง 

4.57 0.53 มากที่สุด 

8.  ครมูีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้าน 
ที่เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 

4.71 0.49 มากที่สุด 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.43 0.53 มาก 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.50 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 23 พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม อยู่ในระดับพึงพอใจ

มากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.50) เมื่อจำแนกรายข้อ พบว่า พึงพอใจมากที่สุด คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่
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เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน ( X = 4.71, S.D.= 0.49) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน
ทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดี  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ความสามารถและความถนัดของตนเอง และสถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้า

แข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง (X = 4.57, S.D.= 0.53) 
 

ตารางที ่24  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบ
     การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
     (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =77)
   

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ 4.60 0.50 มากที่สุด 
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

4.48 0.50 มาก 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 4.35 0.62 มาก 
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และ
ทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

4.37 0.49 มาก 

5.  ครมูีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.65 0.48 มากที่สุด 
6.  ครมูีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา 

4.46 0.50 มาก 

7.  ครมูีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความ
ถนัดของตนเอง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8.  ครมูีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่
เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 

4.40 0.53 มาก 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.54 0.50 มากทีสุ่ด 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.42 0.61 มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 
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จากตารางที่ 24 พบว่า ผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ท างวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปากโดยรวม อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

(X = 4.48, S.D.= 0.53) เมื่อจำแนกรายข้อพบว่า พึงพอใจมากที่สุด ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( X = 4.65, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

บรรลุผลตามท่ีต้องการ ( X = 4.60, S.D.= 0.50) ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและ
ความถนัดของตนเอง และสถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่นักเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ (X = 4.54, S.D.= 0.50) ตามลำดับ 
 

ตารางที ่25 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
     ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ 
     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  จำแนกตาม 
      กลุ่มตัวอย่าง (n =92) 
 

กลุ่มตัวอย่าง n 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ครู 8 4.53 0.51 มากที่สุด 
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 4.51 0.50 มากที่สุด 
3.  ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 77 4.48 0.53 มาก 

รวม 92 4.51 0.51 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด (X = 4.51, S.D.= 0.51)  



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การ
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน 
และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้               
มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   ด้านการนิเทศ
การศึกษา  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-
PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แตต่่ำกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : 
NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ
สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสอง
ปาก พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4.2 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสอง

ปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   (X = 4.50, S.D.= 0.50) ด้านการนิเทศการศึกษา (X = 4.49, 

S.D.= 0.51) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X = 4.47, S.D.= 0.50) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.46, S.D.= 0.54)  และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา ( X = 4.45, S.D.= 0.50) ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ มีการร่วมมือกันระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ทำให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน และได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ครูและบุคลากรร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ทุก
ฝ่ายร่วมมือกันปฏิบัติงาน จึงทำให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูทั้ง 6 ด้าน คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 
มีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรินทร์  ปะนามะเก (2558 : 52-
86) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะ
ครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา
อยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และงานวิจัยของ
พรนภา  เอกนิพนธ์ (2561 : 1490)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่
เป็นจริงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สำหรับสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
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สำหรับด้านที่ควรพัฒนา คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ต่างประเทศของพอล, อดัมส์ (Paul, Adams. 2008 : 375) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีที่สุดในการ
ดำเนินงานวิชาการ ได้แก่การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน มี
การทดสอบระดับชาติ  การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาการเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน งานวิจัย
ของแจ็ค (Jack, 2008 : 103) ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่จะนำไปสู่แนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศด้านวิชาการ
ประกอบด้วย การมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรมี
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียน
การสอน การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ และการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กร 
เป็นต้น และงานวิจัยของเชา (Zhao, 2008 : 46) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีเลิศด้านงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา           
มีครูรับผิดชอบในการเรียนการสอน รัฐมีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารมีแนวคิดที่สร้างสรรค์
และสังคมให้การยอมรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-
PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา และเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาผนวกกับข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์สภาพการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียน ก่อนที่จะทำการยก
ร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของธริศร  เทียบปาน (2562 : 
71-73) ที่ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพของโรงเรียน และคู่มือ
การดำเนินการฯ มี 5 ขั้นตอน คือ  1)  การร่างรูปแบบ 2) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูปแบบ โดยการทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) จัดทำคู่มือ
ประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ และ 5) ประเมินความเหมาะสมของคู่มือฯ จากขั้นตอนการสร้าง
ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาทำการสังเคราะห์  กระบวนการบริหาร และสร้าง
รูปแบบ จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช สุวรรณนิตย์ (2560 : 
123-124)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า การประเมินพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเป็นไปได้ และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนั กเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 
72.88  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แต่ต่ำกว่าระดับ สพฐ.ที่มีค่าเฉลี่ย          
ร้อยละ 73.20 และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (National Test : NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ย         
ร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงาน
ตามขั้นตอน SE-PLC-E Model ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นการศึกษาและวิเคราะห์  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการประเมินผล เป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่คำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านคลองสองปากเป็นหลัก ดังนั้น กระบวนการดำเนินงานวิชาการ 
ผู้วิจัยเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้
ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสังคมปัจจุบันที่เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้น สถานศึกษาจึงได้นำเอาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในการสืบค้น มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น
ข้อมูล ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา และนอกจากนี้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ เหมาะสมตามความต้องการ ความ
ถนัด ความสนใจการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ครูมีการจัดทำ
สื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย ครูผู้สอนให้ความรัก ความเมตตา เอาใจใส่ต่อผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีการพัฒนาตนเองเสมอ ใช้เทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย มีการสอนซ่อมเสริม มีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ นอกจากนี้มีการวัดผล
และประเมินที่สามารถสะท้อนผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา   
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มีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของประหยัด อนุศิลป์ (2555 : 1503) ได้เสนอแนวคิด
การบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ คือ การสร้างความตระหนัก
ร่วมกันระหว่างครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ศึกษาความต้องการของแต่ละโรงเรียนโดยพิจารณาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-Net) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือกำหนดแผนงาน เป้าหมายความสำเร็จ และหาทาง
เลือกการในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนโดยมีการสร้างบรรยากาศในการเรียน จัดหาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ ครูดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของกรอส
แมน (Grossman, 2009 : 168) ศึกษาพบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทาง
ดำเนินการที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอนการ
ปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครูจะทำให้การจัดการเรียนการสอน ของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และงานวิจัยของเดวิด (David, 2009 : 8-10) ศึกษาพบว่า การปรับปรุง
งานวิชาการของครูช่วยให้นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครู
ในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็นต้น โดยครูต้องพัฒนาและหาวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือนำไปสู่การมีคุณภาพ
ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน  
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.53, 
S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากว่า การดำเนินงาน ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ผู้วิจัยจะเป็นผู้
อำนวยความสะดวกในทุกด้าน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองเสมอ จัดให้มี
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่
เพ่ือนร่วมงาน สนับสนุนให้มีการวิจัย เผยแพร่ข่าวสาร ผลงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การ
ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการยกย่อง ชมเชยต่อสาธารณชน และ
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ประกาศเกียรติคุณ  นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวบ่งชี้ /สาระหลักของการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพตามแนวคิดของชำนาญ บุญวงศ์ (2557 94-100) ซึ่งได้กำหนดไว้ 4 ตัวแปร คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ที่ดี มีความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู้บริหาร 2) การมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม ขยัน ประหยัด และยึดมั่นในสัมมา
อาชีพ สำนึกในหน้าที่ รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม ของครู 3) รู้บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบ รู้จักตนเอง รู้จักการให้ความร่วมมือกับคนอ่ืน รู้จักแบ่งปัน มีนำใจของ
นักเรียน และ 4) กระบวนการสอนของครูผู้สอน ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนพัฒนาตนเองโดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการครั้งนี้ ทำให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ได้รับรางวัล  งานวิจัยที่
สนับสนุนข้อค้นพบนี้ คือ งานวิจัยของวรรณพร ศิลาขาว และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2560 : 95-96) ได้
ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและตัวแปรส่งผ่านที่มีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ได้ข้อค้นพบใหม่ คือ ชุมชน
ทางวิชาชีพครู ส่งผลทางตรงต่อ การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และส่งผลทางอ้อม ต่อคุณภาพ
ผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนการสอนเป็นตัวส่งผ่านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ชุมชน
วิชาชีพของครู และความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 และงานวิจัยของจีรัชญ์พัฒน์  ใจเมือง (2563 : 63) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมของผลสัมฤทธิ์จากการใช้รูปแบบเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านผลลัพธ์คุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีระดับ
ความคดิเห็นสูงสุด รองลงมาคือผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ตามลำดับ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับมากที่สุด  
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการกำหนดขอบเขต เป้าหมาย และวิธีดำเนินงานด้านวิชาการของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ชัดเจน เป็นไปตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสุพานี  สฤษฎ์วานิช (2553 : 12) ที่กล่าวว่า เนื่องจากการที่องค์กร
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน   ผู้บริหารที่มี
กระบวนการบริหารที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดแผนกล
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ยุทธ์ การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ มีการปรับปรุงและสร้างแผน
กลยุทธ์เพ่ือสร้างข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลา ช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์ได้ดีและง่ายกว่าเดิม ช่วย
ให้องค์กรมีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน ผู้วิจัยนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการดำเนินงาน เริ่มตั้งแต่การประชุมชี้แจง 
การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน มีการกำกับ นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง จึงทำให้ผู้วิจัยสามารถยกระดับผลการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการให้ดีขึ้น             
ทำให้งานวิชาการของโรงเรียนบรรลุทั้งประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีผลการประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของมัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551 : 238-249)  ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่1-2 
ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทุก             
กลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสม และด้านความถูกต้อง งานวิจัยของขัตติยา ด้วงสำราญ (2552 : 248-251) ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือทราบถึงองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 
6 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ และงานวิจัย
ของปิยนุช  สุวรรณนิตย์ (2560 : 123-124)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน 
ผลการวิจัยพบว่า การประเมินพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเป็นไปได้  และ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
 4.2 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการ
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ครั้งนี้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น จุดด้อยและความต้องการในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการที่ประสบ
ผลสำเร็จ เช่น หทัย ศิริพิน (2558 : 44-89) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ แต่ละ
ด้าน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
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ท้องถิ่น 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ต้อง
พร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคน
เข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้
พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้นสอดคล้องกับแนวคิดของวัชรินทร์  
ปะนามะเก (2558 : 52-86) ได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การ
ดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 
1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดย
ผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1  การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงให้มากที่สุด คือ องค์ประกอบของรูปแบบ  วิธีการพัฒนาให้
ละเอียดและเข้าใจทุกขั้นตอนก่อนการพัฒนา นอกจากนั้นควรศึกษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน 
เพ่ือให้การใช้รูปแบบเป็นไปในทิศทางที่ต้องการและประสบผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  1.2  การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้  ควรให้ความสำคัญทั้งแนวคิด และ
กิจกรรมที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการบริหารครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
และใช้วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
  1.3  หลักการสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนของผลการพัฒนา 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศเพ่ือค้นหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี  
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  2.2 ควรวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างโรงเรียน
ขนาดต่าง ๆ ที่มีบริบทหรือสภาพแวดล้อมใกล้เคียงกัน 
  2.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มงานอ่ืน  เช่น กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะงานนั้น ๆ ต่อไป   
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
 
 1.  รศ.ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์ 
  ตำแหน่ง  รองศาสตราจารย์  อาจารย์ประจำมหาวิทยาลัยนเรศวร 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต(ศษ.ด.) หลักสูตรและการสอน  
  สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 2.  ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม 
  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ภาควิชาประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 
  สถาบันการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 3.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง        
  ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
  ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
  สถาบันการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 4.  ดร.อาดุลย์  พรมแสง 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
  สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 
 5.  นายสุทธิ  สายสุนีย์ 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสตูล  
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
  วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต   
  สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว15                                            โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                              ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล    
                                                         ๙๑๑๕๐  

  

                      5  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรียน     รศ.ดร.มนสิช  สิทธสิมบูรณ์ 

     ด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และบรรลุวัตถุประสงค์  จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร และความถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการนี้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านเนื้อหา ด้านการ
บริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และผลงานทางวิชาการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ตามที่โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปากตามรายละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
 
 ข้าพเจ้า....................................................................................................................... ... 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด................................................................................................................ 
 สถาบันการศึกษา................................................................................................................... 
 ตำแหน่ง ........................................................................................................................  
 สถานที่ทำงาน...................................................................................................... ........... 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า         ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
                      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก............................................... 
...................................................................................... ..................      
   
 
 
                     ลงชื่อ........................................................ 
                                           (.......................................................) 
           ตำแหน่ง................................................................. 
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                      5  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรียน     ผศ.ดร.มัฮดี  แวดราแม  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ปัตตานี) 

     ด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และบรรลุวัตถุประสงค์  จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร และความถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการนี้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านเนื้อหา  ด้านการ
บริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และผลงานทางวิชาการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ตามที่โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ตามรายละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
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เรียน     ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง       

     ด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และบรรลุวัตถุประสงค์  จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร และความถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการนี้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านเนื้อหา  ด้านการ
บริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และผลงานทางวิชาการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ตามที่โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ตามรายละเอียดแจ้งแล้วนั้น 

 
 ข้าพเจ้า......................นายอิศรัฏฐ์  รินไธสง............................................................................      
 วุฒิการศึกษาสูงสุด......... วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์)....... 
 สถาบันการศึกษา............มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ........................................................... 
 ตำแหน่ง......อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดี/รักษาการแทนผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
 สถานที่ทำงาน........มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.......................................................................... 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า     ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
                      ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก............................................. 
 ………………………………………………………………………………………………………..  
       
 
 
                   ลงชื่อ…………………………………………………………… 
                                                  (ดร. อิศรัฏฐ์  รินไธสง) 
         ตำแหน่ง อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว15                                       โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                             ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล                                                    
           ๙๑๑๕๐  

  

                      5  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรียน     ดร.อาดุลย์  พรมแสง 

     ด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และบรรลุวัตถุประสงค์  จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร และความถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการนี้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านเนื้อหา  ด้านการ
บริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และผลงานทางวิชาการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ตามที่โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ตามรายละเอียดแจ้งแล้วนั้น 

 
 ข้าพเจ้า......................ดร.อาดุลย์  พรมแสง..........................................................................      
 วุฒิการศึกษาสูงสุด......... การศึกษาดุษฎีบัณฑิต.......................................................................... 
 สถาบันการศึกษา............มหาวิทยาลัยทักษิณ  สงขลา........................................................... 
 ตำแหน่ง......ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2......... 
 สถานที่ทำงาน........สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2................. 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า       ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
          ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก.................................................. 
 ………………………………………………………………………………………  
       
 
                   ลงชื่อ…………………………………………………………… 
                                                 (ดร.อาดุลย์  พรมแสง) 
    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว15                                       โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                             ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    
                                                        ๙๑๑๕๐  

  

                      5  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

เรียน     นายสุทธิ  สายสุนีย์ 

     ด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  เพ่ือให้การวิจัยและพัฒนา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และบรรลุวัตถุประสงค์  จำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร และความถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการนี้
พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางด้านเนื้อหา  ด้านการ
บริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน เป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ และผลงานทางวิชาการ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความ
อนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 

 
 
 
 



 

154 
 

แบบตอบรับเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 
 ตามที่โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ตามรายละเอียดแจ้งแล้วนั้น 
 
 ข้าพเจ้า......................นายสุทธิ  สายสุนีย์...............................................................................      
 วุฒิการศึกษาสูงสุด......... การศึกษามหาบัณฑิต.....บริหารการศึกษา........................................... 
 สถาบันการศึกษา............มหาวิทยาลัยทักษิณ........................................................................... 
 ตำแหน่ง......ผู้อำนวยการสถานศึกษา..........วิทยฐานะ...เชี่ยวชาญ........................................... 
 สถานที่ทำงาน........โรงเรียนอนุบาลสตูล.............................................. .................................... 
 
 ได้พิจารณาตามหนังสือแล้วเห็นว่า    ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญ   
       ไม่ตอบรับ  เนื่องจาก.................................................. 
 ………………………………………………………………………………………  
       
 
                   ลงชื่อ…………………………………………………………… 
                                                  (นายสุทธิ  สายสุนีย)์ 
                                  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลสตูล 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และหนังสือเชิญร่วมสนทนากลุ่ม  

(Focus Group Discussion) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อประกอบการพิจารณารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
 1.  ดร.อาดุลย์  พรมแสง 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 2.  ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง 
  ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรและการสอน) 
  มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 3.  นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านศาลากันตง) 
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 4.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง   
  ตำแหน่ง อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
  ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 5.  ดร. วรรณดี  สุธาพาณิชย์   
  ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ข้าราชการบำนาญ) 
 6.  ดร.ชาญวิทย์ ยิกุสังข์ 
  ตำแหน่ง ประธานอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดชุมพร และ 
  อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
  (ข้าราชการบำนาญ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลชุมพร) 
 7.  นายสนทยา  ภักดีวานิช 
  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตรัง 
  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     ดร.อาดุลย์  พรมแสง 

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในรูปแบบออนไลน์
ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting หัวข้องานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......ดร.อาดุลย์  พรมแสง...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                              (ดร.อาดุลย์  พรมแสง) 
                                                  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง 

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในรูปแบบออนไลน์
ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting หัวข้องานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                           (ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง) 
                                                 ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
          (หลักสูตรและการสอน)  มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว 

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หัวข้องานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                               (นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว) 
                                             ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านศาลากันตง) 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง    

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้ พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หัวข้องานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                             (ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง) 
                   ตำแหน่ง  อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
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ที ่ ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 

                                                                                   ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    
                                                ๙๑๑๕๐  

  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     ดร. วรรณดี  สธุาพาณิชย์   

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หัวข้องานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......ดร. วรรณดี  สุธาพาณิชย์...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                           (ดร. วรรณดี  สุธาพาณิชย์) 
                                          ตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
                                            (ข้าราชการบำนาญ) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

167 
 

 
 
 
ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     ดร.ชาญวิทย์ ยิกุสังข ์

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้ าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
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แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หัวข้องานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......ดร.ชาญวิทย์ ยิกุสังข์...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                           (ดร.ชาญวทิย์ ยิกุสังข)์ 
                                          ตำแหน่ง  ประธานอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดชุมพร และ 
       อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ที่  ศธ  ๐๔๑๔๘.๐๓๙/ว20                                                    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  หมู่ที่  ๘ 
                                                                                    ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล    

                                                 ๙๑๑๕๐  
  

                      10  กุมภาพันธ์ 2563 

เรื่อง    ขอเชิญร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

เรียน     นายสนทยา  ภักดีวานิช 

    เนื่องด้วยข้าพเจ้านางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ดำเนินการวิจัยในหัวข้อ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ             
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน              
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในการนี้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านเนื้อหา               
ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัยทางการศึกษาเป็นอย่างดี  จึงขอเรียนเชิญท่าน เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันเสาร์ที่ 22 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 11.00-11.40 น. ในรูปแบบออนไลน์
ผ่ าน โป รแ ก รม  Zoom Meeting ที่  Link https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0 
g4NEtVdzZ 2WkNxZkVJUT09 เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
 

 

 
 

https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt
https://zoom.us/j/91473257960?pwd=R2JUWEh4c0%20g4NEt


 

170 
 

แบบตอบรับเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

 ตามที่นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ส่งหนังสือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หัวข้องานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
  ข้าพเจ้า......นายสนทยา  ภักดีวานิช...........................ได้พิจารณาตามหนังสอืแลว้เหน็วา่ 
      มีความยินดีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
          ไมย่ินดเีข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เนื่องจาก.................................................................... 
.............................................................................................................  

 

                                                       ลงชื่อ........................................................ 
                           (นายสนทยา  ภักดีวานิช) 
                                              ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตรัง 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

  -  แบบสอบถามความคิดเห็น  
  -  แบบสัมภาษณ์  
  -  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  -  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
  -  แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 
  -  แบบประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่าย 
   งานวิชาการที่ต้องการพัฒนา 6 ด้าน  
  -  แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความเหมาะสมและ 
   ความถูกต้องของรูปแบบ 
  -  แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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แบบสอบถามความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถาม  เป็นคร ูคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
  ตอนที่ 2  สภาพการดำเนินงานปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก ทั้ง 6 ด้าน คือ   
   -  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   -  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
   -  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
   -  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
   -  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   
   -  การนิเทศการศึกษา 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
    ชาย     หญิง 
 2.  ตำแหน่ง 
    คร ู  
    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผู้ปกครองนักเรียน 
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ตอนที่ 2  สภาพการดำเนินงานปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมายถูก (✓)  ลงในช่องระดับคุณภาพ

ตามเกณฑ์ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติ/การดำเนินงาน  ซึ่งม ี5 ระดับ ดังนี้ 
     ระดับ  5    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ  4    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมาก 
     ระดับ  3    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับปานกลาง 
     ระดับ  2    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อย 
     ระดับ  1    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ  
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

     

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

4. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาจากข้อมูลและสารสนเทศ 
ที่เพียงพอ 

     

5. การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6. การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง      
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

3.  การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย 

     

4.  การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการเรียน 
การสอน 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5.  การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียน 
การสอน 

     

6.  การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

     

2.  การส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากร 
ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน 

     

3.  การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงาน
วิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 

     

2.  การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน      
3.  มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนางานด้านวิชาการ 

     

4.  การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตาม 
ความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5.  มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

     

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

2.  การส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

     

3.  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น ๆ  
ในบริเวณใกล้เคียง 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.  การจัดตัง้และส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่ใช้ร่วมกัน      
5.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 
แหล่งเรียนรู้ 

     

6.  การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน      
7.  การวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

การนิเทศการศึกษา 
1.  การนิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

2.  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 
ในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

     

3.  การส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียน 
การสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

     

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

     

5.  มีการติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
กับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
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แบบสัมภาษณ์ 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
 2.  ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ที่ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารงานวิชาการ 
จำนวน 4 โรงเรียน รวมจำนวน 8 คน 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์และผู้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.............................................................................................................................. 
ตำแหน่ง .................................................................................................. ............................................. 
สถานที่ทำงาน................................................................................................... .................................... 

2.  ผู้สัมภาษณ์.............................................................................................. ........................................ 
สัมภาษณ์เมื่อวันที.่.................................................................................. .............................................. 
สถานที่....................................................เริ่มสัมภาษณ์เวลา.........................สิ้นสุดเวลา........................ 
 
ตอนที่ 2  ประเด็นคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน ให้สูงขึ้น แต่ละประเด็น อย่างไรบ้าง 

2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
2.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
2.4  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
2.5  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   
2.6  การนิเทศการศึกษา 
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ตอนที่ 3  บันทึกการสัมภาษณ์ 
 1. โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
 2.  โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
 3.  โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
 4.  โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
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 5.  โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาและส่งเสริม                
แหล่งเรียนรู้ ให้ประสบความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
 6.  โรงเรียนของท่าน มีแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อประกอบการพิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร

เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับองค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยจะนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาใช้ใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อมูลที่ได้จากการสอบถามครั้งนี้ ถือเป็นข้อมูลส่วนบุคคล จะไม่มีการนำไปเปิดเผยหรือ
นำไปใช้ในทางอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้แต่อย่างใด 
 3. ประเด็นคำถามในการสนทนากลุ่ม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1 ประเด็นคำถามเก่ียวกบัองค์ประกอบของรูปแบบ จำนวน 5 ข้อ 
  ส่วนที่ 2 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมและการวิจารณ์รูปแบบที่ได้ 
ภายใต้คำแนะนำและคำปรึกษาของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 ข้อ 
หมายเหตุ : ผู้วิจัยสามารถกำหนดประเด็นข้อคำถามอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม หากปรากฏ
  ข้อมูลที่มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
  โดยคำนึงถึงเวลาและเนื้อหาที่ใช้ในการสนทนา 

ข้อมูลทั่วไปในการจัดสนทนากลุ่ม 
1. พ้ืนที่ดำเนินการ............................................................................................ ................... 
2. วันที่ดำเนินการ................................................................................................................ 
3. รายชื่อผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
 1)................................................................... ...ตำแหน่ง.........................................  
 2)......................................................................ตำแหน่ง.........................................  
 3)......................................................................ตำแหน่ง.. ....................................... 
 4)......................................................................ตำแหน่ง......................................... 
 5)......................................................................ตำแหน่ง.............. ........................... 
 6)......................................................................ตำแหน่ง......................................... 
 7)......................................................................ตำแหน่ง.......................... ............... 
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ส่วนที่ 1 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ  
  1. หลักการของรูปแบบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 3.  กระบวนการดำเนินงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 4.  แนวทางการประเมิน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5.  เงื่อนไขความสำเร็จ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 2 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1.  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีในร่างรูปแบบที่นำเสนอ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ยังไม่มีในร่างรูปแบบที่นำเสนอ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
เพ่ือประกอบการพิจารณาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร

เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
 1.  ดร.อาดุลย์  พรมแสง   ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 2 
 2.  ผศ.ดร.ประภาศ  ปานเจี้ยง   อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
     (หลักสูตรและการสอน) มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
 3.  นางศิริ  ไชยอ่อนแก้ว  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนเทศบาล 4  
     (บ้านศาลากันตง) จังหวัดสตูล  
 4.  ดร.อิศรัฏฐ์  รินไธสง    อาจารย์/ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
     ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ  
     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 5.  ดร.วรรณดี  สธุาพาณิชย์   ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษาสตูล (ข้าราชการบำนาญ) 
 6.  ดร.ชาญวิทย์ ยิกุสังข์  ประธานอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดชุมพร  
     และอาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
     (ข้าราชการบำนาญ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
     โรงเรียนอนุบาลชุมพร) 
 7.  นายสนทยา  ภักดีวานิช ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนอนุบาลตรัง 

 
 ผู้ดำเนินการสนทนา   นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง   ให้ท่านพิจารณาประเด็นความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  แต่ละองค์ประกอบ แล้วทำเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่อง              
ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งม ี5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ  5   หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  หลักการของรูปแบบ      
2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
3.  กระบวนการดำเนินงาน 
     3.1  การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) 

     

     3.2  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   

     

     3.3  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC)      
     3.4  การประเมินผล (Evaluation)      
4.  แนวทางการประเมิน      
5.  เงื่อนไขความสำเร็จ      
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ)   

 
คำชี้แจง   ให้ท่านพิจารณาประเด็นความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์             
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  แตล่ะองค์ประกอบ แล้วทำเครื่องหมายถูก ()  
ลงในช่อง ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งม ี5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ  5   หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง    มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ความชัดเจนของหลักการของรูปแบบ      
2.  ความชัดเจนของเนื้อหาที่นำเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ      
3.  แนวคิดพ้ืนฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนด
กระบวนการบริหารงานวิชาการ      
4.  วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวัง
ให้เกิดข้ึนต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน      
5.  มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลัก
วิชาการ      
6.  ระบุข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานครบถ้วน สมบูรณ์      
7.  ลำดับขั้นตอนการบริหารที่นำเสนอมีความเหมาะสมต่อ
การนำไปใช้ในงานวิชาการ      
8.  การวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9.  การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยคำมีความเหมาะสม 
สละสลวย เข้าใจง่าย      
10.  การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม      
11. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการนำไปใช้จริง      
12. ลักษณะของรูปเล่มกะทัดรัดเหมาะสม      

รวม      
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
                                      ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                             (..................................................) 
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แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
สำหรับครูโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบประเมิน นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสามารถของครูในการปฏิบัติงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรายการประเมินจะครอบคลุม
ขอบข่ายงานวิชาการท่ีต้องการพัฒนา 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 
 2.  ให้ครูผู้สอนพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมายถูก (✓)  ลงในช่องระดับ
คุณภาพตามเกณฑ์ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติ/การดำเนินงาน  ซึ่งม ี5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับ  5    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ  4    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับมาก 
     ระดับ  3    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับปานกลาง 
     ระดับ  2    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อย 
     ระดับ  1    หมายถึง    มีการปฏิบัติ/การดำเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ  
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

     

2. หลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     

4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา  
ความต้องการของผู้เรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5. บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง      
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ 
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

3.  มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย      
4.  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อการจัดการเรียนการสอน      
5.  นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียน
การสอน 

     

6.  นเิทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการในสถานศึกษา 

     

2.  ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

3.  นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือ
ผลการวิจัยไปใช้ 

     

4.  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้กระบวนการวิจัยหรือ
ดำเนินการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือแก้ปัญหาและหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

5. เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงาน
วิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2.  ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน      
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

     

4.  จัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ 
ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5.  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

     

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

     

3.  เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืน ๆ  
ในบริเวณใกล้เคียง 

     

4.  จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน      
5.  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้      
6.  พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน      
7.  วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

การนิเทศการศึกษา 
1.  นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

     

2.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
ที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

     

3.  ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

     

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

     

5.  ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศกับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
..................................................................................................................... ........................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง  
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้               
ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                 
บ้านคลองสองปาก 
 2.  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครอง
นักเรยีนของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 
     ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อที่ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
 1.  เพศ 
    ชาย     หญิง 
 2.  ตำแหน่ง 
    คร ู  
    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ผู้ปกครองนักเรียน 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้องของรูปแบบ  
คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

     ระดับ  5    หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
      และความถูกต้อง ในระดับมากท่ีสุด 
     ระดับ  4    หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
      และความถูกต้อง ในระดับมาก 
     ระดับ  3    หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
      และความถูกต้อง ในระดับปานกลาง 
     ระดับ  2    หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
      และความถูกต้อง ในระดับน้อย 
     ระดับ  1    หมายถึง   มีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  
      และความถูกต้อง ในระดับน้อยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความเป็นประโยชน์ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการกำกับติดตามผล 
การดำเนินงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับ ทำให้เกิดประโยชน์ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 

     

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ในสา นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

     

3. ผลที่ได้จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แต่ละข้ันตอนมีประโยชน์สำหรับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

     

4.  ข้อมูลจากการปฏิบัติตามตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
จะเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความเป็นไปได้ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถนำไปใช้ 
ในสถานการณ์จริงได้ 

     

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์
เป็นที่ยอมรับได้ 

     

3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  ไปปรับใช้ได้ 

     

ด้านความเหมาะสม 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เหมาะสมในการนำไปใช้ 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 

     

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้อง 
กับสภาพการบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

     

3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการระบุองค์ประกอบ 
ของรูปแบบได้ชัดเจน 

     

ความถูกต้อง 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยให้สามารถดำเนินการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกระบวนการ
บริหารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน (PDCA) 

     

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีขั้นตอนการดำเนินการ 
ที่เป็นระบบ 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความถูกต้องตรงกับสภาพ
การบริหารงานวิชาการจริงของโรงเรียน 

     

4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ระบุถึงองค์ประกอบ 
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.................................................................................................. .............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ฉบับที่ 1  สำหรับครู 

 
คำชี้แจง   ให้ ครูผู้สอน พิจารณาประเด็นการประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการดำเนินงาน            
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ แล้วทำเครื่องหมายถูก ()  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น         
ของท่าน ซึ่งม ี5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ  5   หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการ      
2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาและ
อุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      
3. ครูมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
4. การศึกษาความต้องการของครูในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน      
5. ครูมีการศึกษาความต้องการของนักเรียนในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน      
ด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   
1. สถานศึกษา กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนา 
งานวิชาการ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน      
3. การร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      
4. การร่วมกันประชุมเพ่ือทำความเข้าใจรายละเอียด 
เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงานและกิจกรรม 
การพัฒนางานวิชาการ      
5. สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการพัฒนา 
งานวิชาการตลอดปีการศึกษา      
6. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงาน 
ด้านวิชาการแต่ละกิจกรรม ชัดเจน      
7.  การร่วมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนงานและกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ      
ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.  การส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์และเชื่อมโยงให้เกิดเป็น
วิสัยทัศน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)      
2.  การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ดีใน
การดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน      
3.  การแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ กำหนด
ทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
4. การร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้กำหนด
เป้าหมาย และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
5. สถานศึกษามีการพัฒนาทีมงานในการดำเนินงานชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา      
ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
1. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2. สถานศึกษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่
สาธารณชน      
3. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนา
งานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง      
4. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง      
 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................................... ................. 
.............................................................................. ............................................................................. 
.................................................................................. ......................................................................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ฉบับที่ 2  สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้  มีจุดประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 2.  ให้ท่านพิจารณาข้อความแต่ละรายการและแสดงความคิดเห็นว่ามีความพึงพอใจในระดับ
ใดแล้วใส่เครื่องหมายถูก (✓)  ลงในช่องระดับที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ตามระดับคะแนน  ดังนี้ 

 ระดับ  5   หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่
ต้องการ      
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี      
3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น      
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ 
และทักษะชีวิตแก่นักเรียน      
5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา      
7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและ 
ความถนัดของตนเอง      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้าน 
ที่เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน      
9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ      
10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้า
แข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง      

 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
........................................................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................................. .............. 
............................................................................................................................. .............................. 
..................................................................................... ...................................................................... 
......................................................................................... .................................................................. 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ และชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ฉบับที่ 3  สำหรับผู้ปกครองนักเรียน   

 
คำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ มีจุดประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 
ต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 2.  ให้ท่านพิจารณาข้อความแต่ละรายการและแสดงความคิดเห็นว่ามีความพึงพอใจในระดับ
ใดแล้วใส่เครื่องหมายถูก (✓)  ลงในช่องระดับที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  ตามระดับคะแนน  ดังนี้ 

 ระดับ  5   หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับมาก 
 ระดับ 3    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อย 
 ระดับ 1    หมายถึง    มีความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 
  

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่
ต้องการ      
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี      
3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น      
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ 
และทักษะชีวิตแก่นักเรียน      
5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ      
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา      
7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและ 
ความถนัดของตนเอง      
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้าน 
ที่เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน      
9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ      
10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้า
แข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง      
 
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
.......................................................................... ............................................................................... 
................................................................................ ........................................................................... 
................................................................................................................................................. .......... 
........................................................................................................................ ................................... 
............................................................................................................................ ............................... 
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ภาคผนวก ง 
แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน    
(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

 
คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อ วัดตรงกับประเด็นเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง   +1    0   -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ  
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

   

3. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

   

4. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาจากข้อมูลและสารสนเทศที่เพียงพอ    
5. การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่าง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   

6. การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง    
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1.  การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

   

3.  การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย    
4.  การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการเรียนการสอน    
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

5.  การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียน 
การสอน 

   

6.  การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการในสถานศึกษา 

   

2.  การส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากร ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

   

3.  การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงาน
วิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   

2.  การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน    
3.  มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 

   

4.  การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อม
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

5.  มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

   

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   

2.  การส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

   

3.  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอื่นและองค์กรอื่น ๆ  
ในบริเวณใกล้เคียง 

   

4.  การจัดตัง้และส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน    
5.  การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้    
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

6.  การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน    
7.  การวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

การนิเทศการศึกษา 
1.  การนิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   

2.  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

   

3.  การส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียน 
การสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

   

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

   

5.  มีการติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศกับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

   

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
........................................................................................................................ ................................. 
.............................................................................................................................................. ............. 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
205 
 

แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. การใช้ภาษาในประเด็นของแบบสัมภาษณ์มีความชัดเจน    
2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎีของประเด็นและ แนวทาง 
การสัมภาษณ์  

   

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ มีความชัดเจนและครบถ้วน    
4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์และ 
ความสอดคล้องกันของแต่ละองค์ประกอบ 

   

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจหลักการและแนวคิด 
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

   

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์หรือจุดเน้น 
ที่ต้องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้เห็นขั้นตอนการดำเนินการ 
ตามกระบวนการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

   

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ ์จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   

 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง 
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เพ่ือพิจารณาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาทีต้่องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
     +1   เมือ่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมือ่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1. การใช้ภาษาในข้อคำถามมีความชัดเจน    
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดครอบคลุมทุกด้าน    
3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เห็นความสัมพันธ์และความสอดคล้องกัน
ของแต่ละองค์ประกอบ 

   

4. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดสนทนา    
5. ชี้แจงขั้นตอนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ให้เห็นชัดเจน เป็นไปตามลำดับขั้น    
6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

   

 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 

                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อ วัดตรงกับประเด็นเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง   +1    0   -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

   

2. หลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

   

4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน 

   

5. บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

   

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง    
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

   

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

   

3.  มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย    
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

4.  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อการจัดการเรียนการสอน    
5.  นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียนการสอน    
6.  นิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในสถานศึกษา 

   

2.  ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

   

3.  นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือผลการวิจัย
ไปใช้ 

   

4.  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัย
ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

   

5. เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

   

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   

2.  ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน    
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา 
งานด้านวิชาการ 

   

4.  จัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อม 
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

5.  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา    
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

   

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

3.  เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณ
ใกล้เคียง 

   

4.  จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน    
5.  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้    
6.  พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน    
7.  วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
การนิเทศการศึกษา 
1.  นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

   

2.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 
ที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

   

3.  ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

   

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
ของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

   

5.  ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
........................................................................................................................ ................................. 
..................................................................................... ...................................................................... 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้   

ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
     +1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
       0   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
     - 1   เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ความเป็นประโยชน์ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน
และการให้ข้อมูลย้อนกลับ ทำให้เกิดประโยชน์ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเพิ่มข้ึน 

   

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

   

3. ผลที่ได้จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แต่ละขั้นตอน
มีประโยชน์สำหรับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   

4.  ข้อมูลจากการปฏิบัติตามตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   

ความเป็นไปได้ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้ 
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์เป็นที่ยอมรับ
ได้ 

   

3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ไปปรับใช้ได้ 

   

ด้านความเหมาะสม 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เหมาะสมในการนำไปใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

   

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้องกับสภาพการบริหารใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

   

3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการระบุองค์ประกอบของรูปแบบได้
ชัดเจน 

   

ความถูกต้อง 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยให้สามารถดำเนินการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ  
4 ขั้นตอน (PDCA) 

   

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีข้ันตอนการดำเนินการที่เป็นระบบ 

   

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีความถูกต้องตรงกับสภาพ 
การบริหารงานวิชาการจริงของโรงเรียน 

   

4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ระบุถึงองค์ประกอบ 
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจน 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
........................................................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. .............................. 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 1   

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
   + 1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  -1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

ด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการบริหารงานวิชาการ 

   

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาและอุปสรรคในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

   

3. ครูมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

   

4. การศึกษาความต้องการของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

   

5. ครูมีการศึกษาความต้องการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

   

ดา้นกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation 
process)   
1. สถานศึกษา กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ เป็น 
ลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน 

   

2. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพ 
งานวิชาการของโรงเรียน 

   

3. การร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน 
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ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

4. การร่วมกันประชุมเพ่ือทำความเข้าใจรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
ตามแผนงานและกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 

   

5. สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการพัฒนางานวิชาการตลอด 
ปีการศึกษา 

   

6. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงานด้านวิชาการ 
แต่ละกิจกรรม ชัดเจน 

   

7.  การร่วมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานและ
กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 

   

ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.  การส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์และเชื่อมโยงให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ 
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

   

2.  การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ดีในการดำเนินงาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

   

3.  การแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ กำหนดทิศทางในการ
ขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   

4. การร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้กำหนดเป้าหมาย และ
วิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   

5. สถานศึกษามีการพัฒนาทีมงานในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

   

ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
1. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

   

2. สถานศึกษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่สาธารณชน    
3. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 

   

4. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการและเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

   

                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 2  

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาทีต่้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
   + 1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  -1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ    
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีดี 

   

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น    
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และทักษะชีวิต 
แก่นักเรียน 

   

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไขปัญหา    
7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความถนัด 
ของตนเอง 

   

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่เหมาะสมกับ
ระดับชั้นของนักเรียน 

   

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

   

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขันทักษะ 
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   

 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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แบบประเมินความสอดคล้อง   
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาที่ต้องการวัดของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 3  

(สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

คำชี้แจง ให้ท่านพิจารณาว่าข้อคำถามแต่ละข้อวัดตรงกับประเด็นเนื้อหาที่ต้องการวัดหรือไม่ โดยทำ
เครื่องหมายถูก  () ลงในช่อง  +1   0  -1  ตามความหมาย  ดังนี้ 
   + 1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาทีต่้องการวัด 
  0   เมื่อไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินได้สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 
  -1   เมื่อแน่ใจว่าแบบสอบถามนั้นประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด 

ข้อคำถาม 
ระดับความคิดเห็น 
+1 0 -1 

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ    
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีดี 

   

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น    
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และทักษะชีวิต 
แก่นักเรียน 

   

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไขปัญหา    
7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความถนัด 
ของตนเอง 

   

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่เหมาะสมกับ
ระดับชั้นของนักเรียน 

   

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่นักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

   

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขันทักษะ 
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   

 
 
                                        ลงชื่อ.......................................................ผู้ประเมิน 
                                               (..................................................) 
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ภาคผนวก จ 
ผลการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
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ตารางที่ 26  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหาร 
      งานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
      เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  มีการจัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา
และสาระต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การนำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
มีความเหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามาจาก
ข้อมูลและสารสนเทศที่เพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. การบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้  
จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  การพัฒนาครูให้มีทักษะและสามารถ 
จัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  การส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.  การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่าย 
แหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

6.  การนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือ
ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนา                  
การเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ 
และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความ
สะดวกให้ครูและบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  การเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
1.  การศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ  
และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3.  มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ 
เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อม 
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  การสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ครูได้
ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษา
อ่ืนและองค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  การจัดตัง้และส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิน่และแหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  การพัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ของนักเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

7.  การวางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การนิเทศการศึกษา 
1.  การนิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสม
กับโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  การส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนร่วมมือกัน
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 26 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือ
พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศของโรงเรียน
กับหน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  มีการติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบ
และกระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 27  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร 
      งานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)      
      เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. การใช้ภาษาในประเด็นของแบบสัมภาษณ์มี
ความชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ความสมเหตุสมผลเชิงหลักการและทฤษฎี 
ของประเด็นและ แนวทางการสัมภาษณ์  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  
มีความชัดเจนและครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ ช่วยให้
เห็นความสัมพันธ์และความสอดคล้องกันของแต่
ละองค์ประกอบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้
เข้าใจหลักการและแนวคิดของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้
เข้าใจวัตถุประสงค์หรือจุดเน้นที่ต้องการยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์  ช่วยให้
เห็นขั้นตอนการดำเนินการตามกระบวนการ 
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8. ประเด็นและแนวทางการสัมภาษณ์ จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 



223 
 

ตารางที่ 28  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
      เพ่ือพิจารณาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
      เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
      ของนักเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. การใช้ภาษาในข้อคำถามมีความชัดเจน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
2. ประเด็นการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียด
ครอบคลุมทุกด้าน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เห็น
ความสัมพันธ์และความสอดคล้องกันของแต่ละ
องค์ประกอบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. ประเด็นการสนทนากลุ่ม ช่วยให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการจัดสนทนา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ชี้แจงขั้นตอนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ให้
เห็นชัดเจน เป็นไปตามลำดับขั้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ประเด็นการสนทนากลุ่ม จะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 29  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและ
สาระต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. หลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง
สภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัด 
การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.  นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้มาจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  นิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือ
กันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ร่วมกันตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและ
การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนหรือผลการวิจัยไปใช้ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

4.  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้
กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยในการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่เพ่ือแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  
1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  จัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือ
เครื่องใช้ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5.  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืน
และองค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้
ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

7.  วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

การนิเทศการศึกษา 
1.  นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 29 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนา
ระบบและกระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับ
หน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



228 
 

ตารางที่ 30  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
     ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด   
     การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ตามความคิดเห็น 
    ของผู้เชี่ยวชาญ 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความเป็นประโยชน์ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีการกำกับติดตามผลการ
ดำเนินงานและการให้ข้อมูลย้อนกลับ ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเพิ่มขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีประโยชน์ต่อโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ผลที่ได้จากการดำเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แต่
ละข้ันตอนมีประโยชน์สำหรับการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  ข้อมูลจากการปฏิบัติตามตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะ
เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความเป็นไปได้ 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 



229 
 

ตารางที่ 30 (ต่อ)  

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์เป็นที่
ยอมรับได้ 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิง 
กลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ไปปรับใช้ได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเหมาะสม 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เหมาะสมในการนำไปใช้ในการ
บริหารจัดการโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีความสอดคล้องกับสภาพการ
บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีการระบุองค์ประกอบของ
รูปแบบได้ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ความถูกต้อง 
1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ช่วยให้สามารถดำเนินการบริหาร 
งานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4 ขั้นตอน (PDCA) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 30 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีข้ันตอนการดำเนินการที่เป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีความถูกต้องตรงกับสภาพ 
การบริหารงานวิชาการจริงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ระบุถึงองค์ประกอบ 
ของกระบวนการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง
ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 31  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 1  สำหรับครู   
       ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and 
analyze) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการบริหาร 
งานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหา
และอุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. ครูมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การศึกษาความต้องการของครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5. ครูมีการศึกษาความต้องการของนักเรียนใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
(Efficient operation process)   
1. สถานศึกษา กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการ 
พัฒนางานวิชาการ เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่าง 
ชัดเจน 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

2. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. การร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การร่วมกันประชุมเพ่ือทำความเข้าใจ 
รายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงาน 
และกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 31 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5. สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
การพัฒนางานวิชาการตลอดปีการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานด้านวิชาการแต่ละกิจกรรม ชัดเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  การร่วมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมการพัฒนา
งานวิชาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
1.  การส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์และเชื่อมโยง
ให้เกิดเป็นวิสัยทัศน์ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมท่ีดีในการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  การแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ 
กำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. การร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้กำหนดเป้าหมาย และวิธีการประเมินผล
ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาทีมงานในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
1. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 31 (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2. สถานศึกษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่
รู้จักแก่สาธารณชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง
และพัฒนางานด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและ
เผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 32  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ ฉบับที่ 2 สำหรบัคณะกรรมการ 
       สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผล
ตามท่ีต้องการ 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็น 
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งใน
ด้านวิชาการ และทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็น
ระบบและแก้ไขปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ความสามารถและความถนัดของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย 
และมีการบ้านที่เหมาะสมกับระดับชั้น 
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้าน
วิชาการแก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริม
นักเรียนเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 33  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบบัที่ 3 สำหรับผู้ปกครอง
       นักเรียน  ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

R
 

IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผล
ตามท่ีต้องการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็น 
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งใน
ด้านวิชาการ และทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็น
ระบบและแก้ไขปัญหา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ความสามารถและความถนัดของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย 
และมีการบ้านที่เหมาะสมกับระดับชั้น 
ของนักเรียน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้าน
วิชาการแก่นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริม
นักเรียนเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 
การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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R E L I A B I L I T  Y A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 
Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
a1 164.1333 202.124 .506 .907 
a2 164.1333 199.124 .643 .905 
a3 164.2000 206.171 .393 .908 
a4 164.2667 208.210 .305 .909 
a5 164.1333 202.124 .506 .907 
a6 164.0000 200.571 .554 .906 
b1 163.9333 206.495 .400 .908 
b2 164.0667 199.924 .532 .907 
b3 164.4667 200.410 .522 .907 
b4 164.6000 203.114 .350 .910 
b5 164.4000 201.686 .559 .906 
b6 164.0000 204.429 .441 .908 
c1 163.9333 207.924 .321 .909 
c2 164.1333 208.410 .321 .909 
c3 164.2000 201.743 .541 .907 
d1 164.4667 201.981 .458 .908 
d2 164.4000 200.686 .444 .908 
d3 164.2000 208.314 .239 .910 
d4 164.0667 205.924 .449 .908 
d5 164.2667 201.495 .459 .908 
e1 164.0000 207.143 .369 .909 
e2 164.0000 207.143 .369 .909 
e3 163.9333 205.495 .385 .908 
e4 164.2667 206.352 .269 .910 
e5 164.5333 202.124 .482 .907 
e6 164.1333 207.410 .270 .910 
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e7 164.2667 199.781 .527 .907 
f1 164.2667 207.638 .283 .910 
f2 164.1333 208.410 .321 .909 
f3 164.0667 205.924 .449 .908 
f4 164.4000 200.543 .490 .907 
f5 164.4000 200.686 .444 .908 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.87 32 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87 
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R E L I A B I L I T  Y  A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 
Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
VAR00001 54.6000 31.686 .492 .809 
VAR00002 54.6667 32.238 .446 .812 
VAR00003 54.5333 33.267 .215 .828 
VAR00004 54.4000 31.829 .361 .818 
VAR00005 54.3333 31.238 .592 .804 
VAR00006 54.4667 29.981 .517 .806 
VAR00007 54.8667 29.695 .562 .803 
VAR00008 55.0000 29.000 .536 .805 
VAR00009 54.8000 30.029 .638 .798 
VAR00010 54.4000 29.971 .666 .797 
VAR00011 54.3333 32.095 .466 .811 
VAR00012 54.5333 34.410 .161 .828 
VAR00013 54.6000 31.257 .465 .810 
VAR00014 54.8667 32.410 .268 .826 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.82 14 
 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้  ความเหมาะสม และความถูกต้อง 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82 
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R E L I A B I L I T  Y  A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
VAR0001 66.9333 43.067 .283 .782 
VAR0002 67.0000 41.286 .431 .772 
VAR0003 66.9333 43.638 .219 .786 
VAR0004 66.9333 40.638 .481 .769 
VAR0005 66.9333 40.495 .435 .771 
VAR0001 66.8667 43.552 .219 .786 
VAR0002 66.9333 41.638 .445 .772 
VAR0003 67.0000 42.857 .268 .783 
VAR0004 67.1333 41.124 .376 .776 
VAR0005 67.0667 40.210 .441 .771 
VAR0006 67.1333 41.124 .376 .776 
VAR0007 67.0667 42.067 .243 .788 
VAR0001 67.0667 42.067 .243 .788 
VAR0002 66.9333 41.352 .355 .778 
VAR0003 67.0667 39.638 .494 .767 
VAR0004 66.9333 41.638 .445 .772 
VAR0005 67.0667 40.210 .441 .771 
VAR0001 66.8667 42.695 .312 .780 
VAR0002 67.0667 42.352 .250 .786 
VAR0003 67.2667 39.067 .572 .761 
VAR0004 67.2000 38.886 .504 .765 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.80 21 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 1 สำหรับครู  ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.80 
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R E L I A B I L I T  Y  A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 
Item-Total Statistics 
 

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
VAR00001 67.0667 42.067 .243 .788 
VAR00002 66.9333 41.352 .355 .778 
VAR00003 67.0667 39.638 .494 .767 
VAR00004 66.8667 42.695 .312 .780 
VAR00005 67.0667 42.352 .250 .786 
VAR00006 67.2667 39.067 .572 .761 
VAR00007 67.2000 38.886 .504 .765 
VAR00008 66.9333 41.638 .445 .772 
VAR00009 66.9333 43.638 .219 .786 
VAR00010 67.0667 39.638 .494 .767 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.79 10 
 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 2 สำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.79 
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R E L I A B I L I T  Y  A N A L Y S I S - S C A L E (A L P H A) 
Item-Total Statistics 

 

 

VAR0001 67.0667 40.210 .441 .771 
VAR0002 66.9333 41.638 .445 .772 
VAR0003 66.9333 40.638 .481 .769 
VAR0004 66.9333 40.495 .435 .771 
VAR0005 67.0667 40.210 .441 .771 
VAR0006 67.0667 42.067 .243 .788 
VAR0007 66.9333 43.638 .219 .786 
VAR0008 66.9333 40.638 .481 .769 
VAR00009 67.2000 38.886 .504 .765 
VAR00010 66.8667 43.552 .219 .786 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.82 10 
 

 

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจ  ฉบับที่ 3 สำหรับผู้ปกครองนักเรียน   
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.82 
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ภาคผนวก ช 
เอกสารการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการหัวข้อ  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปากได้ดำเนินการ 6 ช่องทาง  ดังนี้ 
 1.  เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เครือข่ายประชาสัมพันธ์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
 2.  เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สตูล และโรงเรียนต่างจังหวัด  ดังนี้ 
           2.1  โรงเรียนบ้านเขาไคร  อำเภอควนกาหลง  จังหวัดสตูล 

 2.2  โรงเรียนบ้านท่าหิน  อำเภอเมือง  จังหวัดสตูล 
 2.3  โรงเรียนบ้านทางยาง  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.4  โรงเรียนบ้านทุ่งริ้น  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.5  โรงเรียนบ้านทุง่เสม็ด “มิตรภาพที่ 114”  อำเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 2.6  โรงเรียนบ้านควนเก  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
  2.7  โรงเรียนบ้านตูแตหรำ  อำเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 2.8 โรงเรียนบ้านทุ่งสภากาชาดอุปถัมภ์ 2550  อำเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 2.9  โรงเรียนบ้านปาเต๊ะ อำเภอเมือง  จังหวัดสตูล 
 2.10  โรงเรียนวัดหน้าเมือง  อำเภอเมือง  จังหวัดสตูล 
 2.11  โรงเรียนสมาคมเลขานุการสตรี 3  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.12.  โรงเรียนบ้านทุ่งพัฒนา  อำเภอควนโดน  จังหวัดสตูล 
 2.13  โรงเรียนบ้านสาครเหนือ  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.14  โรงเรียนบ้านสวนเทศ  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.15  โรงเรียนบ้านหาดทรายยาว  อำเภอเมือง  จังหวัดสตูล 
 2.16  โรงเรียนบ้านสาคร  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล 
 2.17  โรงเรียนบ้านทรายขาว  อำเภอเมือง  จังหวัดนราธิวาส 
 2.18  โรงเรียนบ้านคลองแงะ  อำเภอจะนะ  จังหวัดสงขลา 
 2.19  โรงเรียนบ้านบาตะกูโบ  อำเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 
 2.20  โรงเรียนชุมชนสัมพันธ์บ้านลาโละ  อำเภอรือเสาะ  จังหวัดนราธิวาส 
 2.21  โรงเรียนบ้านวังไชย  อำเภอสายบุรี  จังหวัดปัตตานี 

  3.  เผยแพร่บทความในวารสารศึกษาศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
  4.  เผยแพร่บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (เว็บไซต์ (www.),  เพจเฟสบุ๊ค (Facebook),  ไลน์ (Line) 
  5.  บันทึกการเยี่ยมชมผลงาน 
  6.  รายงานการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายไผ่สีทอง 
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http://www.nitessatun.net/ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธแ์ละชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)เพื่อ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดเชิงกลยุทธแ์ละชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 

ช่ือเร่ือง   การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดเชิงกลยุทธแ์ละชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

ช่ือผู้วิจัย   นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 

ปีท่ีวิจัย     2563 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 3) ทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีระเบียบวิธีวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและ

วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบ  ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร จำนวน 1 คน ครู จำนวน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 

คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  จำนวน 77 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 77 คน รวมจำนวน 172 คน  

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ เพื่อยืนยันความ

เหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และการสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม

แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม และแบบสอบถามความพึงพอใจ  การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า มีการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ ดังนี้ ด้าน                 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการ

นิเทศการศึกษา  นักเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหาร 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาไคร   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง                
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าหิน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง              
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทางยาง   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งริ้น   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเสม็ด “มิตรภาพที่ 114”   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านควนเก   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตูแตหรำ   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งสภากาชาดอุปถัมภ์ 2550 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปาเต๊ะ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหน้าเมือง   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกลา่วได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนสมาคมเลขานุการสตรี 3   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งพัฒนา   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสาครเหนือ   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวนเทศ   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวไดเ้สร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จงึเรียนมาเพื่อทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหาดทรายยาว   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสาคร   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทรายขาว   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองแงะ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพือ่ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบาตะกูโบ   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จงัหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนสัมพันธ์บ้านลาโละ   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพรผ่ลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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ที่ ศธ 04148.039/ว047 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก หมู่ 8  
 ตำบลสาคร อำเภอท่าแพ จังหวัดสตูล 
 91150 

  23  สิงหาคม 2564  

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงาน 
 

เรียน     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังไชย   
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  บทคัดย่อ จำนวน  1  ชุด               

     ด้วยนางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สำนักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง               
การเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งการดำเนินการวิจัย
ดังกล่าวได้เสร็จเรียบร้อยแล้ว  ดังนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โรงเรียน
จึงได้ส่งผลงานทางวิชาการมายังหน่วยงานของท่าน เพ่ือโปรดพิจารณาในการเผยแพร่ผลงาน และหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และพิจารณา 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 
                           (นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ) 
                                                        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โทร. 081-6086068 ผอ.รร. 
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บทความวารสาร จาก ม. หาดใหญ่ 
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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

ชื่อผู้วิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 

ปีที่วิจัย   2562-2563 

บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการ

วิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แ ก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มา

โดยการเทียบตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  

1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้

ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังน้ี  สรุปผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม มีการปฏิบัติใน

ระดับมาก  เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ โรงเรียน

บ้านคลองสองปาก พบว่า มีการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังน้ี ด้าน                 การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา  นักเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหาร  

พบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน                   ของนักเรียน 

 

ช่ือเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

(PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

ช่ือผู้วิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 

ปีที่วิจัย   2562-2563 

บทคัดย่อ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชงิกลยุทธแ์ละชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก 

https://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=181761&bcat_id=16


 

290 
 

https://www.kruwandee.com/index.php?module=forum&wbid=83979&visited=1646442006 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ชื่อผูว้ิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ปีที่วิจัย   2562-2563 
 
บทคัดย่อ 
 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการ
บรหิารงานวิชาการ 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการ
วิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน ได้มา
โดยการเทียบตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้
ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  สรุปผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการการศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหาร  โรงเรียน
บ้านคลองสองปาก  มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
กระบวนการดำเนินงาน  แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SEE-PLC Model 
ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process) 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม ความถูกต้องและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ประโยชน์มากที่สุด 

ชื่อเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ชื่อผูว้ิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ปีที่วิจัย   2562-2563 
 
บทคัดย่อ 
 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีระเบียบวิธีวิจัย 4 ขั้นตอน 
คือ 

https://www.kruwandee.com/index.php?module=forum&wbid=83979&visited=1646442006
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ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดบั

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

ชื่อผู้วิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 

ปีที่วิจัย   2562-2563 

 

บทคัดย่อ 

 

การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน จำนวน 15 คน และ

การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ กับกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของ

รูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังน้ี  สรุปผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรูม้ีการปฏิบัติระดับ

มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 

 

 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธแ์ละ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 

https://www.ssrutraininglocal.com/webboard/12941/%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก เผยแพร่ผลงานการวิจัย เร่ือง           
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกั ดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล ข้ันตอนท่ี 2 การออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ข้ันตอนท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 
คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 -6 
จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 -6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  สรุปผลการวิจัย  1.  ผล
การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบัติระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านการนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา2.  ผลการสร้าง
รูปแบบการบริหาร  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  กระบวนการดำเนินงาน  
แนวทางในการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ 

https://data.bopp-obec.info/web/home.php?School_ID=1091560154
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การวิจัยนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลอง
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 
คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การ
ออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจ
ซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียน
บ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครองนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวจัิย 
ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัยสามารถ
อภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  สรุปผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม 
มีการปฏิบัติในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการตามลำดับ ดังนี้ ด้าน การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศ
การศึกษา  นักเรียนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา2.  ผลการสร้าง
รูปแบบการบริหาร  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 
หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
กระบวนการดำเนินงาน   แนวทางในการประเมิน และเง่ือนไขความสำเร็จ  โดย
กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ พื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนและนักเรียนต่อการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤท 

ชื่อเร่ือง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ชื่อผูว้ิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ปีที่วิจัย   2562-2563 
 
บทคัดย่อ 
 

ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 

https://teachercenter.learneducation.co.th/forums/topic/%e0%b9%80%e0%b8%9c%e0%b8%a2%e0%b9%81%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b9%88%e0%b8%9c%e0%b8%a5%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99/
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การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธแ์ละชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้าง

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและ

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การ

ออกแบบและหาคุณภาพของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 

กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตาราง

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน 

ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 

92 คน และ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ผู้ปกครองนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง

ของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ 

ดังนี้  สรุปผลการวิจัย  1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับ

มาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการ

พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 

 

ช่ือเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก 

ช่ือผู้วิจัย  นางยาวิระ  หลังปเูต๊ะ 

ปีท่ีวิจัย   2562-2563 

 

บทคัดย่อ 

 

https://krustation.com/academic_research130/?fbclid=IwAR3MYslmdURa6aelksShBnN-uER_l32tBBfI1vcDkl8Clhbj9iBJuNYw-yE
https://krustation.com/academic_research130/?fbclid=IwAR3MYslmdURa6aelksShBnN-uER_l32tBBfI1vcDkl8Clhbj9iBJuNYw-yE
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https://web.facebook.com/yavirah.langputeh/ 

 

 

https://web.facebook.com/profile.php?id=100048774078421 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบรหิารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ชื่อผูว้ิจัย  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ปีทีวิ่จัย   2562-2563 
บทคัดย่อ                                                                                             
การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รปูแบบ
การบริหารงานวิชาการ และ 4) เพื่อประเมนิรปูแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนนิการ
วิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุม่ตัวอย่าง 
ได้แก่ คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 15 คน และการสมัภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรยีนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที ่2 การออกแบบและหาคุณภาพของรปูแบบ
โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใช้รปูแบบ กับกลุม่
ตัวอย่าง คือ คร ูจำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 7 คน 
ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) 
และนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 
คน และ ขั้นตอนที ่4 การประเมินรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คร ูคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบนัทึกการสนทนา
กลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของ
รูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซ่ึงผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี ้ สรปุผลการวิจัย  1.  ผล
การศึกษาแนวทางการบริหารงาน 

นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก 

                                                               

https://web.facebook.com/yavirah.langputeh/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100048774078421
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เผยแพร่ผ่านแอปพลิเคชั่น ไลน์ (Line) 

เครือข่ายสังคมออนไลน์ ชื่อกลุ่ม รวมสถานศึกษาทุกสังกัด จ.สตูล 
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ระเบียบวาระการประชุมผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ศูนย์เครือข่ายไผ่สีทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คร้ังที่ ๖ / 256๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันอังคาร ที่  ๑๕  ธันวาคม  256๓ 
เวลา 09.00 น. ณ โรงเรียนบ้านสาครเหนือ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ระเบียบวาระก่อนการประชุม 

เวลา 09.00 น.- 09.30 น. 

- ติดตามนิเทศ เยี่ยมชั้นเรียน 
 

ระเบียบวาระท่ี 5         เรื่องอ่ืนๆ 

   5.1  เรื่องจากผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

   นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้เผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
รายละเอียดดังนี้ 

ชื่อเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ชื่อผู้วิจัย นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ปีท่ีวิจัย           262-2563 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ 
4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 
คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กับกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบ
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปี
การศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน และ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวม
จำนวน 92 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติ
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิเทศการศึกษา การวิจัย             
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
เพ่ือการศึกษา ตามลำดับ 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  พบว่า              
มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการดำเนินงาน            
แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-PLC-E Model 
ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
(Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการประเมินผล  
(Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ยร้อยละ 
90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการ
ทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แต่ต่ำกว่าระดับสังกัด ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84              
สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับสังกัด ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
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 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ที่มีต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน มีความ
พึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด 
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ภาคผนวก ซ 
คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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 งานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา การประเมินว่าสถาบันการศึกษาหรือ
โรงเรียนใดมีมาตรฐานและมีคุณภาพ จึงยึดหลักโดยประเมินงานด้านวิชาการเป็นสำคัญ  งานวิชาการ
จะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารและครูว่ามีความรู้ ความเข้าใจในงานวิชาการ
มากน้อยเพียงใด คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน            
บ้านคลองสองปาก เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้
ผู้บริหาร ครูและรวมถึงบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถดำเนินงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นไปตามลำดับขั้นตอน  
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน  
ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
 ผู้จัดทำหวังว่าเอกสารคู่มือการใช้รูปแบบเล่มนี้ จะเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารและครูในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการและเป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง สำหรับใช้ในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานวิชาการเพ่ือให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
          นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
                                                               ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
เล่มนี้ จัดทำข้ึนเพื่อให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานวิชาการ
ได้ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ที่กำหนด สามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง ๆ               
ด้านวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ประกอบด้วยสาระสำคัญ 5 ส่วน ดังนี้   

ส่วนที่ 1  บทนำ 
ส่วนที่ 2  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ส่วนที่ 3  กรอบแนวคิดการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ส่วนที่ 4  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ส่วนที่ 5  ขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

306 
 

 
 

 

 

 

 การใช้คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรยีนบ้านคลองสองปาก  
นี้ กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานวิชาการที่ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษา จะต้องปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  กรอบแนวคิดและองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
  2.  ศึกษาขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
  3.  ดำเนินงานตามขั้นตอนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
  4.  วัดผลและประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
  5.  สรุปและรายงานผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
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 งานวิชาการ  เป็นงานที่มีความสำคัญที่จะส่งผลถึงคุณภาพทางการเรียนการสอน จึงจำเป็น 
ต้องมีการจัดระบบงานให้รัดกุมและมีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น  การบริหารงาน
วิชาการจึงถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โดยมีการจัดกิจกรรมที่เป็นการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ซึ่งรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก เป็นรูปแบบการบริหารที่
มุ่งเน้นให้การดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ด้านงานวิชาการของโรงเรียน เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน  ครูในโรงเรียนได้มีส่วน
ร่วมในการดำเนินการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร การประชุมอบรมทางวิชาการ  และรวมถึงการสะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   
 
 
 
 1. เพ่ือให้การบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
 2. เพ่ือให้การบริหารวิชาการของโรงเรียนได้มาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเอง และการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก 
 3. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ 
ที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 

ความนำ 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ 
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  4. เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง 
 

 
 

  
 1.  สถานศึกษามแีนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน  ทำให้ 
การดำเนินการสอดคล้องสัมพันธ์และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2.  ครูและบุคลากรสามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  
 3.  สร้างขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานของครูให้เพ่ิมสูงขึ้น 
   
 

 
 

  
 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน  
 2.  การบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง  กระบวนการบริหาร การกำหนดทิศทางและ             
แนวทางการดำเนินงานที่ผู้บริหารใช้ในการจัดทำแผนดำเนินงาน ตัดสินใจและการปฏิบัติกิ จกรรม   
ต่าง ๆ เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  และสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานระยะยาว  
 3.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กิจกรรมและเครื่องมือที่ครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษารวมกลุ่มกันจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ และส่งเสริมกัน
และกันเพ่ือเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
 
 
 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

คำจำกัดความ 
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4.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  ตัวบ่งชี้ที่บ่งบอกถึงคุณภาพของการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ที่ส่งผลให้ครูและ
นักเรียนในโรงเรียน มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ตามความหมาย ดังนี้ 

 4.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  หมายถึง  ผลการดำเนินงานของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะด้านวิชาการสูงขึ้น  ประเมินได้จาก 1) ผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 2)  ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading 
Test: RT) และ 3) ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)   

 4.2 ผลที่เกิดข้ึนกับครู  หมายถึง  ผลการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ   
ที่ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถและมีทักษะการปฏิบัติกิจกรรมตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการทั้ง 6 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 โรงเรียนบ้านคลองสองปาก กำหนดคณะกรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ และขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

 1.  คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

1.1  นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ    ผู้อำนวยการโรงเรียน ที่ปรึกษา 
1.2  นางสาวอามาน๊ะ หมีนพราน คร ู   ประธานกรรมการ 
1.2  นางสาวฮับเศาะ    อุมารี  คร ู   กรรมการ 
1.3  นางสาวจุไรรัตน์  หมัดสะเด็น คร ู   กรรมการ 
1.4  นางนูรียา     ลีลานนท ์  คร ู   กรรมการ 
1.5  นายสุไลมาน   ตะรุรักษ์  คร ู   กรรมการและเลาขานุการ 
         

 2.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2 การพัฒนาการกระบวนการเรียนรู 
  2.3 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  2.7 การนิเทศการศึกษา 
  2.8 การแนะแนวการศึกษา 
  2.9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.10  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
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   2.11  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  2.12  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงานวิชาการ 

 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก กำหนดโครงสร้างการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ปฏิบัติหน้าที่

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  มีภาระงานด้านการบริหารและอำนวยการให้งานต่าง ๆ             
ของโรงเรียนดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบายการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 1.1  การสนับสนุนครู ซึ่งเป็นบุคลากรหลักในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนานักเรียน 
ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนให้ครูทำความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน
การสอน เพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เพราะเมื่อแนวคิด
เปลี่ยน การกระทำย่อมเปลี่ยนตามไปด้วย และถ่ายโยงไปถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน 

 1.2  การสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือตอบรับกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความแตกต่าง 
ความสนใจ ความเอ้ืออาทร ความต้องการมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้บริหารมีการจูงใจให้ครู
กระตือรือร้นในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การให้ขวัญ กำลังใจในการปฏิบัติงาน               
การยกย่องชมเชย ส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมสัมมนา การไปฝึกอบรม ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง
และพัฒนางานด้านวิชาชีพ  

 1.3  การสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารมีการปรึกษาหารือและสร้าง
ความตระหนักในความสำคัญของการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การวางแผนการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน  การดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอน 
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  1.4  การกำกับ ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในความสำคัญของ
การกำกับ ติดตามและประเมินผล  การวางแผนกำกับ ติดตามและประเมินผล การดำเนินการกำกับ 
ติดตามและประเมินผล และการสรุปผลการดำเนินการ 

 
2. คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 2.1  เป็นที่ปรึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนดทิศทางและแนวนโยบายในการ

ดำเนินงานของฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 2.2 วางแผนนำแนวนโยบายของโรงเรียนในด้านการบริหารงานวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 2.3 ร่วมประชุมเพ่ือรับทราบข้อมูลแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้ทันเหตุการณ์ รวมทั้งให้คำปรึกษา

หารือในการพัฒนางานวิชาการตามปฏิทินการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
 2.4 เป็นกรรมการที่ปรึกษา ให้คำแนะนำงานท่ัวไปของฝ่ายด้านต่าง ๆ  

1) การจัดการเรียนการสอน 
2) การพัฒนาการเรียนการสอน 
3) การจัดบรรยากาศส่งเสริมการเรียนการสอน 
4) การวัดและประเมินผลการเรียน 
5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.4  การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินงานในการจัดการเรียนการสอนตามแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน เพ่ือให้สัมฤทธิ์ผลตามหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2.5  เสนอแนะความคิดเห็นและให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนในการดำเนินงานของ
ฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนเสริมสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายภายในโรงเรียนและบุคลากรภายนอก
โรงเรียน เพื่อให้การดำเนินงานของฝ่ายดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

2.5  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

1. นางสาวอามาน๊ะ หมีนพราน 
2. นางสาวฮับเศาะ    อุมารี 
3. นางสาวจุไรรัตน์  หมัดสะเด็น 
4. นางนูรียา     ลีลานนท์ 
5. นายสุไลมาน   ตะรุรักษ์ 
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1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 
 1.1  ความหมายและความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

   การบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง กระบวนการบริหาร การกำหนดทิศทางและ          
แนวทางการดำเนินงานที่ผู้บริหารใช้ในการจัดทำแผนดำเนินงาน ตัดสินใจและการปฏิบัติกิจกรรม           
ต่าง ๆ เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และสถานศึกษาประสบผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานระยะยาว  การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญ ดังนี้ (สุพานี  สฤษฎ์วานิช. 2553 : 12)  
    1. ช่วยให้ผู้บริหารได้มีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ และ
ข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้น ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้
ดีกว่าคู่แข่งขัน สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ และใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ทำให้องค์กรสามารถอยู่รอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้  
    2. ช่วยให้องค์กรมีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน เห็นแนวทางที่องค์กร
จะต้องปฏิบัติทำให้องค์กรแข็งแกร่ง ประสบความสำเร็จ โดยมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์เดียวกันและ
เจริญเติบโตต่อไป               
    3. เปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ทำให้ได้พัฒนา
ความคิดและช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้  
    4. ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยผู้บริหารมีการ
ทำงานในลักษณะ Proactive ทำให้องค์กรสามารถปรับตัวได้ดีกว่าคู่แข่ง  
    5. ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติงานขึ้นมาได้ ทำให้องค์กร
สามารถบรรลุทั้งประสิทธิภาพ คือ การมีต้นทุนในการดำเนินงานที่ต่ำกว่า และมีประสิทธิผล คือ 
บริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ถ้าได้มีการบริหารกลยุทธ์ที่ถูกต้องเหมาะสม ทั้งในช่วงของ
การกำหนดกลยุทธ์ การนำแผนไปปฏิบัติ และควบคุมติดตามผล 
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    สรุปได้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กร เพราะ
ถ้าหาก ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารหรือแผนงานการดำเนินงานที่ชัดเจนในระยะยาว โดยผ่านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม จะทำให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ วิธีการบริหารงาน            
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถยกระดับผลการปฏิบัติให้ดีขึ้นได้ 
 1.2  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
   การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นหลักการบริหารที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป
ของสังคมที่มีการแข่งขันสูงในยุคของการจัดการความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและสร้างแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้างข้อมูลป้อนกลับ
ตลอดเวลา โดยกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยกระบวนการ ดังนี้ (มณฑา จำปาเหลือง. 
2554 : 92) 
    1. การวิ เค ราะห์ สภ าพแวดล้ อมขององค์ ก ร  (Environment Analysis/ 
Environment Scanning) หมายถึง การวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร 
เช่น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ที่จะเกิดกับองค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weakness) ขององค์กรหรือโดยทั่วไปเรียกการวิเคราะห์ในกระบวนการขั้นนี้ว่า  
การวิเคราะห์ SWOT  
    2. ก า ร ก ำห น ด ทิ ศ ท า ง  (Direction Setting Organizational) ห ม าย ถึ ง 
กระบวนการนำผลการวิเคราะห์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาสรุปเพ่ือสังเคราะห์กำหนดทิศทาง
องค์กรเกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบาย 
    3. การกำหนดกลยุทธ์/การสร้างกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาทิศทางองค์กรและการรวบรวมแผนงานฝ่ายต่าง ๆ มาวิเคราะห์และสร้าง
ทางเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร  
    4. ก า ร น ำ ก ล ยุ ท ธ์ ไป ป ฏิ บั ติ  (Strategy Implementation) ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการนำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
    5. การควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ (Strategy Control and Evaluation) 
หมายถึง กระบวนการในการดูแลติดตามการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
พร้อมทั้งสร้างเกณฑ์การประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักการแนวคิด/ทฤษฎีของโครงการ 
   สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน            
ที่สำคัญ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือประเมินสภาพโรงเรียน  กำหนดทิศทางของโรงเรียน      
การกำหนดกลยุทธ์หรือการวางแผนกลยุทธ์  การปฏิบัติตามกลยุทธ์และการควบคุมและการประเมิน            
กลยุทธ์ 
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2.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community) (PLC) 
 

 2.1  ความหมายและองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
               ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กิจกรรมและเครื่องมือที่ครู  
ผู้บริหาร และนักการศึกษารวมกลุ่มกันจัดตั้งขึ้นเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ส่งเสริมกันและกันเพ่ือเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนและนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน องค์ประกอบของของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
สถานศึกษานั้น ต้องเกิดจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างการพัฒนาชุมชน 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้นำร่วม บรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ  ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
การเข้าใจความแตกต่างของระดับการเรียนรู้ ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา หากสามารถร่วมกัน
กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านิยมหลักร่วมกันกับครูผู้สอน สามารถสร้างขวัญและให้กำลังใจ 
ส่งเสริมครูมีการคิดทัศนคติที่ดีในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ จะทำให้การขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 2.2  บทบาทของผู้บริหารกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารกับชุมชนแห่ง                   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สรุปได้ดังนี้ 
   ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561 : 18-24) ได้อธิบายถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาว่า ชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) นั้นเริ่มต้นในสถานศึกษาเป็นหลัก ดังนั้น สิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร
ควรสร้างขึ้น และส่งเสริมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศึกษาจึงเชื่อมโยงกับความรู้สึก บรรยากาศ
และอารมณ์ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ ความผูกพัน ความร่วมมือ วัฒนธรรม ความตั้งใจมั่ น และ
ความไว้วางใจ 
   มนตรี  แย้มกสิกร (2561 : 47-48) ได้อธิบายถึงบทบาทของผู้บริหารกับการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาว่าจะต้องใช้บทบาทการนำ             
ทางวิชาการ ที่เป็นการนำอย่างมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการที่คมชัดว่า ทิศทางอย่าง ไรที่จะตอบโจทย์               
ของชุมชนและนโยบายของรัฐได้พร้อมกัน และจะต้องเป็นการนำที่ไม่ใช้การใช้อำนาจแบบสั่งการ               
จากผู้บริหารโรงเรียนสั่งการ แต่ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการภาวะผู้นำแบบแบ่งปัน (Shared 
Leadership) ทำให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกันของบุคคลในแต่ละระดับ แต่ละตำแหน่ง จะต้อง
เคารพ ให้เกียรติ ให้ความสำคัญ รับฟังความเห็นของทุกฝ่าย เพ่ือนำมาประมวลและลงสรุปอย่างมี
ศิลปะท่ีจะทำให้เกิดการทำงานร่วมกันให้ได้ 
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    วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562 : 17) ได้เสนอว่า ทักษะของผู้บริหารกับ
การพัฒนาผู้สอนโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ สร้างแรงจูงใจภายในของผู้สอน ให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนชี้แนะ
ประเด็นการเรียนรู้ร่วมกัน อีกท้ังส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ประสานเครือข่ายทุนทางสังคม 
ยกย่องในความสำเร็จ ทั้งนี้การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องให้ครูได้
ร่วมกันเรียนรู้ในสิ่งที่สนใจ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความเอาใจใส่ ดูแล
กระบวนการ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอน มีการรวมกลุ่มกันภายในโรงเรียน และเป็นโค้ชผู้สอน
อย่างต่อเนื่อง 
   สรุปได้ว่า บทบาทสำคัญที่ผู้บริหารควรมีและควรส่งเสริมให้เกิดกับครูและบุคลากร 
ที่เข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ การทำงานร่วมกันด้วย
สัมพันธภาพ มีบรรยากาศการทำงานเชิงบวก มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร โดยมีค่านิยมและมี
นักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ ต้องสร้างขวัญและให้กำลังใจ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 

การสังเคราะห์หลักการ และแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

สาระสำคัญของแนวคิด 
องค์ประกอบ 

การดำเนินงาน 
หลักการ และแนวคิด 

ของรูปแบบ 
1. แนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ 
   การบริหารเชิงกลยุทธ์  
มีความสำคัญต่อการ
บริหารงานในองค์กร  
เพราะถ้าหากผู้บริหาร 
มีกระบวนการบริหารหรือ
แผนงานการดำเนินงานที่
ชัดเจนในระยะยาว 

 
1. การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ภายนอกและภายนอก 
2.  การกำหนดกลยุทธ์/ 
การวางแผนกลยุทธ์   
3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์/ 
การนำแผนกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

 
1.  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
อุปสรรคและโอกาสของโรงเรียน 
บ้านคลองสองปาก 
2.  การวางแผนกลยุทธ์ โดยโรงเรียนมี
การกำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของโรงเรียนที่ชัดเจนในระยะยาว 
3. การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง  
ซึ่งโรงเรียนนำโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
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 การสังเคราะห์หลักการ และแนวคิดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

สาระสำคัญของแนวคิด 
องค์ประกอบ 

การดำเนินงาน 
หลักการ และแนวคิด 

ของรูปแบบ 
โดยผ่านการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม จะทำให้
ผู้บริหารสามารถกำหนด
ทิศทาง กลยุทธ์ วิธีการ
บริหารงานที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ยกระดับผลการปฏิบัติให้ดี
ขึ้นได้ 

4.  การควบคุมและการ 
ประเมินกลยุทธ์ขององค์กร 

ที่กำหนดไว้ในแต่ละกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
อย่างเป็นรูปธรรมโดยอาศัยความ
ร่วมมือทุกฝ่าย 
4.  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
โรงเรียนมีการตรวจสอบและติดตามผล
การดำเนินงานในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
นำผลการตรวจสอบมาใช้เพ่ือ
ดำเนินการแก้ไขให้เหมาะสม 

2. ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC)  
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ เป็นการรวม  
กลุ่มกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาที่ร่วมมือ
กัน ช่วยเหลือ สนับสนุน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 
ส่งเสริมกันและกัน 
เพ่ือเปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู โดยมีเป้าหมาย
หลักเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน 

-  ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
-  การทำงานเป็นทีม  
-  เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ  
- ภาวะผู้นำร่วม   
- ชุมชนกัลยาณมิตร 
- การสร้างความมั่นใจว่า
นักเรียนได้เกิดเรียนรู้ 
- การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 

1. กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2. การทำงานเป็นทีม/บรรยากาศ 
ความร่วมมือร่วมใจ 
3.  เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
4.  ภาวะผู้นำร่วม 
5.  ชุมชนกัลยาณมิตร 
6.  การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้
เกิดเรียนรู้ 
7.  การมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์ 
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 รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้        
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน  มีองค์ประกอบหลัก 6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  

 
 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  มีหลักการสำคัญ คือ การบริหารที่ให้ความสำคัญต่อการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้านงานวิชาการ และผลสำเร็จการดำเนินงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็น
หลัก  มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้ง
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนา
คุณภาพนักเรียน  และมีการนำผลการติดตามมาปรับปรุงสร้างแผนกลยุทธ์  เพ่ือดำเนินการแก้ไขการ
ดำเนินงานด้านวิชาการให้เหมาะสมอย่างเป็นระบบ   
  

 
 
 1.  เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 2.  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
  
  

1.    หลักการของรูปแบบ 

2.    วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
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 กระบวนการดำเนินงาน ได้ดำเนินการบริหารตามวงจร PDCA  คือ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ 
(Do) ตรวจสอบ (Check)  และการดำเนินการให้เหมาะสม (Act)  ดังนี้ 

  1.  การวางแผน (Plan)  
    เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน                
บ้านคลองสองปาก  ได้ร่วมวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดแนวทาง การดำเนินงาน
หรือวิธีปฏิบัติงาน การกำหนดเวลา การกำหนดงบประมาณ  การกำหนดผู้รับผิดชอบงานและนำ
ข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปกำหนดเป็นกิจกรรม/โครงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาและปรากฏ
อยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปี 

  2.  การดำเนินงาน (Do)  
    เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน        
บ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดตามข้ันตอน SE-PLC-E Model  
ดังนี้ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
(Efficient  operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) และการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้ราบรื่น  
สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการ
นิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  3.  การตรวจสอบ (Check)   
    เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานวิชาการที่ผู้บริหาร ครู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีการประชุม วางกรอบการ
ประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายคุณภาพหรือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการดำเนินงาน                
ของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้าและความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงานครั้งต่อไป 

  4.  การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม  (Act)   
    เป็นขั้นตอนการปรับปรุงงานวิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบการ
ประเมินผลการดำเนินงาน  มีการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนในการวางแผน  การดำเนินงาน และการ
ตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์  สรุปผลการดำเนินงาน มีการนำผลการประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบ 

3.    กระบวนการดำเนนิงาน 
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 เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือ
กำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 

 

วงจร PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 

  1.  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เทียบกับเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด  
  2.  ประเมินความสามารถของครูจากการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 
 
 

⚫ การปรับปรุง (Act)   

⚫ การวางแผน (Plan) ⚫ การปฏิบัติ (Do) 

⚫การตรวจสอบ (Check)   

ดำเนินการปรับปรุง 

สมรรถนะของกระบวนการ

อย่างต่อเนื่อง 

ตรวจติดตาม ตรวจสอบและ               

วัดผลกระบวนการทำงานว่า 

เป็นไปตามแผนทำงานและ

เป้าหมาย 

ปฏิบัติ ดำเนินการตาม 

กระบวนการต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ 

กำหนดเป้าหมายและกระบวนการ

ต่าง ๆ ที่จำเป็นเพื่อให้ไดผ้ลลัพธ์

ตามความต้องการ 

4.    แนวทางการประเมิน   
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  1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ผู้บริหารให้ความสำคัญกับหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน  
  2. ด้านการมีส่วนร่วม ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันทำงานและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  การส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC บน
พ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ได้ร่วมกันเรียนรู้ ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  3. ด้านการทำงานเป็นทีม  ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และรวมถึง
ผู้ปกครองนักเรียน มีขั้นตอนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาและวิเคราะห์  
(Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  operation process) 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) และการ
ประเมินผล (Evaluation) 
 จากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้าน
คลองสองปาก ข้างต้น สรุปได้ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5.    เงื่อนไขความสำเรจ็ 
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 แผนผังองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน     
       การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 หลักการของรูปแบบ 
 

 กระบวนการดำเนินงาน 

. การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze : S) 
. กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process : E) 
. กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
. การประเมินผล (Evaluation : E) 
 

 

 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 แนวทางการประเมิน 
 

 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

การบริหารที่ให้ความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ และผลสำเร็จ          
การดำเนินงานวิชาการ คำนึงถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน มีการ
ร่วมมือกันของครูและผู้บริหาร เปน็การบริหารงานวิชาการที่สามารถรองรับ
การเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึ้นได้ และส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน 

1.  เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคณุภาพ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
2.  เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

1.  ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เทียบกับเป้าหมาย 
ที่สถานศึกษากำหนด  
2.  ประเมินความสามารถของครจูากการปฏิบตัิงานวิชาการ เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน 

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร   
2. ด้านการมสี่วนร่วม 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม   
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ภาพ รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ 
       ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
        โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 

 
 

วัตถุประสงค์ 
ของรูปแบบ 

หลักการของรูปแบบ 
 

กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
 

เงื่อนไข 
ความสำเร็จ 
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 ขั้นตอนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร           
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้ดำเนินการบริหารตามวงจร PDCA  คือ วางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) 
ตรวจสอบ (Check)  และการดำเนินการให้เหมาะสม (Act)  ดังนี้ 

  1.  การวางแผน (Plan)  
    เป็นขั้นที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน                
บ้านคลองสองปาก ได้ร่วมวางแผนโดยการกำหนดเป้าหมาย การกำหนดแนวทาง การดำเนินงานหรือ
วิธีปฏิบัติงาน การกำหนดเวลา การกำหนดงบประมาณ การกำหนดผู้รับผิดชอบงานและนำข้อมูล
สารสนเทศที่ได้ไปกำหนดเป็นกิจกรรม/โครงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาและปรากฏอยู่ใน
แผนปฏิบัติการประจำปี 

  2.  การดำเนินงาน (Do)  
    เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน        
บ้านคลองสองปาก ร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดตามข้ันตอน SE-PLC-E Model  
เพ่ือส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานได้ราบรื่น สร้างขวัญ กำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากร
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำ
ผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

 
2.1  การศึกษาและวิเคราะห์  (Study and analyze : S) 

 
 การวิเคราะห์สภาพปัญหา สภาพปัจจุบันและความต้องการของโรงเรียนที่ต้องดำเนินพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยพิจารณาผลคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คะแนน
ความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (Reading Test: RT)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และรวมถึง
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 คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือ
กำหนดแผนงาน เป้าหมายความสำเร็จ และหาทางเลือกการในการพัฒนา 

 
2.2  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient operation process : E) 

 
 การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ 6 ด้าน                
ของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานสำหรับครู ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.1  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมาย 
  1.2 นำหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 
  1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน
  1.5 บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
  1.6  ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
  2.1  จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
  2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
  2.3 มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
  2.4 ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
   2.5 นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้มาจัดการเรียนการสอน 
  2.6 นิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม 
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  3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  3.1  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน
สถานศึกษา 
  3.2 ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้                   
ของผู้เรียน 
  3.3 นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือผลการวิจัยไปใช้ 
  3.4  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือแก้ปัญหาและหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.5 เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  4.1  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  4.2 ผลิต พฒันาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  4.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 
  4.4 จัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความพร้อม 
ของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.5 ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
  5.1  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
  5.2 ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  5.3 เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 
  5.4 จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทีใ่ช้ร่วมกัน 
  5.5 จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ 
  5.6 พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5.7 วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  6.  การนิเทศการศึกษา 
  6.1 นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  6.2 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับโรงเรียน 
  6.3 ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย 
  6.4 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับ
หน่วยงานต้นสังกัด 
  6.5 ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
2.3  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

 
 ครูผู้สอนดำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC โดยมีการ
วิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา และสะท้อนความคิดเห็น เพ่ือสรุปเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้  มีขั้นตอนในการปฏิบัติ ดังนี้ 
 
    ขั้นตอนที่ 1 : การสร้างกลุ่ม โดยการเลือกคณะทำงาน และจัดตั้งกลุ่ม 
    ขั้นตอนที่ 2 : กำหนดปัญหาที่แท้จริง ให้ครูเริ่มจากปัญหาที่ครูพบบ่อยๆ และ
เป็นปัญหาที่พบในนักเรียนส่วนใหญ่ และครูยังหาทางแก้ไม่ได้ จึงเป็นเหตุผลของการนำปัญหามา
ศึกษาร่วมกันภายในกลุ่ม 
    ขั้นตอนที่ 3 : วางแผนการแก้ไข และกระบวนการ ครูและเพ่ือนครู ต้องทำการ
วางแผน แบ่งหน้าที่ของแต่ละคน รวมทั้งหาวิธีการแก้ไข สิ่งที่จะเกิดขึ้นระหว่างการทำงานไว้ด้วย 
    ขั้นตอนที่ 4 : ลงมือปฏิบัติตามแผน เมื่อวางแผนและกระบวนการทำเสร็จสิ้น  
ถึงข้ันลงมือปฏิบัติตามแผน โดยการทดลองใช้แผนที่วางไว้ 
    ขั้นตอนที่ 5 : สนทนาสะท้อนผลหลังการปฏิบัติ ขั้นตอนนี้ครูต้องสรุปกันในกลุ่ม
ก่อน แสดงความเห็นร่วมกันว่าปัญหาที่เราเลือกและนำวิธีแก้ไขไปใช้นั้นสามารถใช้ได้จริงหรือไม่ และ
กลับไปสู่กระบวนการขั้นตอนที่ 3 อีกครั้ง 
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2.4  การประเมินผล (Evaluation : E) 

 
 1.  นำผลการประเมินมาปรับปรุง / พัฒนาเพื่อเพ่ิม ระดับของผลการทดสอบระดับชาติ 

2.  นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาอย่างต่อเนื่อง  
3.  นำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัด กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้                 

อย่างต่อเนื่อง  
4.  ประเมินผลกระบวนการจัดหา จัดทำและพัฒนา สื่อการจัดการเรียนรู้  
5.  นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ พัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู้ และมีการเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง  
 

  3.  การตรวจสอบ (Check)   
    เป็นขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานวิชาการที่ผู้บริหาร ครู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีการประชุม วางกรอบการ
ประเมิน รูปแบบการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ เกณฑ์การประเมินให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายคุณภาพหรือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ครูรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการดำเนินงาน                
ของการบริหารงานวิชาการในแต่ละกิจกรรม เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลกับความก้าวหน้าและความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นให้ทราบว่าผลการประเมินเป็นอย่างไร เพ่ือใช้สำหรับการปรับปรุงงานครั้งต่อไป 

  4.  การปรับปรุงการดำเนินการให้เหมาะสม  (Act)   
    เป็นขั้นตอนการปรับปรุงงานวิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบการ
ประเมินผลการดำเนินงาน  มีการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนในการวางแผน  การดำเนินงาน และการ
ตรวจสอบ มาทำการวิเคราะห์  สรุปผลการดำเนินงาน มีการนำผลการประเมินแจ้งฝ่ายที่รับผิดชอบ 
เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขปรับปรุงงาน และใช้ผลการดำเนินงานมาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือ
กำหนดเป็นแผนพัฒนางานวิชาการต่อไป 
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แนวทางการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 3.1  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 3.2  ประเมินความสามารถของครูที่สามารถดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ 
 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน จนทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ที่สูงขึ้น 
 3.3  ประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
 ผู้ปกครองของนักเรียนต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 
 

 
 
 
 

             ประชุมชี้แจง ทำความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการตาม 
             แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)   
             เพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียน  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
 
 

              ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด 
              การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
             เพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

 

สรุปและรายงานผลการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคดิการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนโรงเรยีนบ้านคลองสองปาก 

 ดำเนินงานตามขั้นตอนของรูปแบบ SE-PLC-E Model   

การวางแผน (Plan) 
 

การนำแผนไปปฏิบัติ 
 

การตรวจสอบ (Check)   
 

การปรับปรุง (Act)   
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ผลสำเร็จการดำเนินงาน 
 
 จากการดำเนินงานตามแผนงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  มีผลสำเร็จของการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 
ตารางที่  1  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับค่าเป้าหมายระดับโรงเรียน 
       ปีการศึกษา 2563  จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 
ของค่าเป้าหมาย 

ค่าเฉลี่ย 
ทุกระดับช้ัน 

สรุป 

1. ภาษาไทย 80 87.84 สูงกว่า 
2. คณิตศาสตร์ 80 84.92 สูงกว่า 
3. วิทยาศาสตร์ 80 85.19 สูงกว่า 

4. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 80 93.29 สูงกว่า 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา 80 96.08 สูงกว่า 

6. ศิลปะ 80 93.34 สูงกว่า 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 80 96.32 สูงกว่า 

8. ภาษาต่างประเทศ 80 84.45 สูงกว่า 

เฉลี่ยร้อยละ 80 90.18 สูงกว่า 
 
จากตารางที่ 1  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกับค่าเป้าหมายระดับ

โรงเรียน ปีการศึกษา 2563  จำแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ทำให้นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                 
ในปีการศึกษา 2563 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ทางโรงเรียนกำหนดไว้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็น   
ร้อยละ 90.18  โดยกลุ่มสาระวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ทาง
โรงเรียนกำหนดไว้ มากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี รองลงมา คือ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
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 ตารางที่  2  แสดงการเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
    ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ปีการศึกษา 2563  
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ สรุป 
การอ่านออกเสียง 63.44 63.84 ต่ำกว่า 
การอ่านรู้เรื่อง 82.33 67.16 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 72.88 65.55 สูงกว่า 
 

จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียน         
มีความสามารถด้านการอ่าน รวม 2 ด้าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยร้อยละ 
72.88  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 

 
ตารางที่  3  แสดงการเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
    ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. สรุป 
การอ่านออกเสียง 63.44 74.13 ต่ำกว่า 
การอ่านรู้เรื่อง 82.33 72.23 ต่ำกว่า 

รวม 2 ด้าน 72.88 73.20 ต่ำกว่า 
 

จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียนมี
ความสามารถด้านการอ่าน รวม 2 ด้าน ได้แก่ การอ่านออกเสียง และการอ่านรู้เรื่อง เฉลี่ยร้อยละ 
72.88 ต่ำกว่า ระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 
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 ตารางที่  4  แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  
      (National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับ 
     ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ สรุป 
1. ด้านคณิตศาสตร์ 52.50 38.91 สูงกว่า 
2. ด้านภาษาไทย 55.18 45.36 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 53.84 42.14 สูงกว่า 
 

จากตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่3 ระดับโรงเรียนกับระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา   
ปีการศึกษา 2563 พบว่า โรงเรียนมีคะแนนผลการประเมิน รวม 2 ด้าน คือ ด้านคณิตศาสตร์และ
ด้านภาษาไทย ระดับโรงเรียน เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อย
ละ 42.14  
 
ตารางที่  5  แสดงการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  
      (National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. 

    ปีการศึกษา 2563   
 

ด้าน ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. สรุป 
1. ด้านคณิตศาสตร์ 52.50 41.30 สูงกว่า 
2. ด้านภาษาไทย 55.18 47.76 สูงกว่า 

รวม 2 ด้าน 53.84 44.53 สูงกว่า 
 

จากตารางที่ 5 การเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  
(National Test : NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ระดับโรงเรียนกับระดับ สพฐ. ปีการศึกษา 
2563 พบว่า โรงเรียนมีคะแนนผลการประเมิน รวม 2 ด้าน คือ ด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษาไทย 
ระดับโรงเรียน เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53  
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  2.  ความสามารถของครูที่สามารถดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางที่  6 ความสามารถของครูที่สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
   โรงเรียนบ้านคลองสองปากได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวม 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.50 0.51 มาก 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   4.54 0.54 มากที่สุด 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4.53 0.51 มากที่สุด 
4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   4.55 0.50 มากที่สุด 
5.  การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.52 0.50 มากที่สุด 
6.  การนิเทศการศึกษา 4.53 0.51 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
   
 จากตารางที่ 6 พบว่า ครูโรงเรียนบ้านคลองสองปาก สามารถปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.53, 
S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (X = 4.54, S.D.=0.54) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X = 4.53, S.D.= 

0.51) การนิเทศการศึกษา  (X = 4.53, S.D.= 0.51) การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  (X = 4.52, 

S.D.= 0.50) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.50, S.D.= 0.51) ตามลำดับ 
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ตารางที่  7 ความสามารถของครูที่สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
   โรงเรียนบ้านคลองสองปากได้อย่างมีประสิทธิภาพ จำแนกรายด้าน 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.  จัดทำโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

4.38 0.52 มาก 

2. หลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 

4. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพ
ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5. บูรณาการเนื้อหาสาระทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.38 0.52 มาก 

6. ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุง 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.50 0.51 มาก 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.63 0.52 มากทีสุ่ด 

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

3.  มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 4.38 0.74 มาก 
4.  ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อการจัดการเรียน 
การสอน 

4.63 0.52 มากทีสุ่ด 

5.  นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ 
มาจัดการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 
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 ตารางที่  7 (ต่อ) 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
6.  นิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกัน 
แบบกลัยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
ตามความเหมาะสม 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.54 0.54 มากที่สุด 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการและ 
การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2.  ใช้กระบวนการวิจัยหรือดำเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
หรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.75 0.46 มากที่สุด 

3.  นำผลการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนหรือผลการวิจัยไปใช้ 

4.38 0.52 มาก 

4.  เป็นผู้นำและให้คาแนะนำในการใช้กระบวนการวิจัย
หรือดำเนินการวิจัยในการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือ
แก้ปัญหาและหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.50 0.53 มาก 

5. เผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
และงานวิชาการแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

4.38 0.52 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

2.  ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 4.50 0.53 มาก 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

4.  จัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้
ตามความพร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.53 มาก 

5.  ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.55 0.50 มากที่สุด 
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 ตารางที่  7 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน   X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
1.  สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

2.  ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

4.38 0.52 มาก 

3.  เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและ
องค์กรอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง 

4.50 0.53 มาก 

4.  จัดตั้งและส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 4.63 0.52 มากที่สุด 
5.  จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้ 

4.50 0.53 มาก 

6.  พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนให้เอือ้ต่อการเรียนรู้  
ของนักเรียน 

4.38 0.52 มาก 

7.  วางแผน พัฒนา กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด 
การนิเทศการศึกษา 
1.  นิเทศ ติดตามกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

2.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับโรงเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3.  ร่วมมือกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ 
การปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 

4.38 0.52 มาก 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศของโรงเรียนกับหน่วยงานต้นสังกัด 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5.  ติดตามประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
นิเทศกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
รวมเฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 7  พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับการ

ปฏิบัติมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.55, S.D.= 0.50) 

รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X = 4.54, S.D.=0.54) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ( X = 4.53, S.D.= 0.51) การนิเทศการศึกษา  ( X = 4.53, S.D.= 0.51) การพัฒนาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  ( X = 4.52, S.D.= 0.50) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.50, 
S.D.= 0.51) ตามลำดับ 
 
 3.  ความพึงพอใจ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก   
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
     ตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ 
     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  จำแนกตาม 
     กลุ่มตัวอย่าง (n =92) 
 

กลุ่มตัวอย่าง n 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  คร ู 8 4.53 0.51 มากที่สุด 
2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 4.51 0.50 มากที่สุด 
3.  ผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 77 4.48 0.53 มาก 

รวม 92 4.51 0.51 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า  ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน
โรงเรียนบ้านคลองสองปาก มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหาร
เชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.51)  
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 ตารางที ่9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของครู ที่มีต่อรูปแบบการบริหาร 
   งานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
   เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =8) 
            

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
ด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการบริหารงานวิชาการ 

4.38 0.52 มาก 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีการสำรวจปัญหาและอุปสรรคใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. ครูมีการศึกษาข้อมูล ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.50 0.53 มาก 

4. การศึกษาความต้องการของครูในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

5. ครูมีการศึกษาความต้องการของนักเรียนในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Efficient  
operation process)   
1. สถานศึกษา กำหนดแผนงาน/กิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ  
เป็นลายลักษณ์อักษรไว้อย่างชัดเจน 

4.38 0.74 มาก 

2. การร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. การร่วมกันกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

4.25 0.46 มาก 

4. การร่วมกันประชุมเพ่ือทำความเข้าใจรายละเอียด 
เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงานและกิจกรรม 
การพัฒนางานวิชาการ 

4.50 0.53 มาก 
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 ตารางที่ 9 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
5. สถานศึกษามีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานการพัฒนา 
งานวิชาการตลอดปีการศึกษา 

4.63 0.52 มากที่สุด 

6. สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงาน 
ด้านวิชาการแต่ละกิจกรรม ชัดเจน 

4.75 0.46 มากที่สุด 

7.  การร่วมกันกำหนดวิธีการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนงานและกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการ 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.52 0.54 มากที่สุด 
ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.  การส่งเสริมการสร้างวิสัยทัศน์และเชื่อมโยงให้เกิดเป็น
วิสัยทัศน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.63 0.52 มากที่สุด 

2.  การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยมที่ดีในการ
ดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน 

4.50 0.53 มาก 

3.  การแสดงความคิดเห็นและร่วมกันตัดสินใจ กำหนดทิศทาง
ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.75 0.46 มากที่สุด 

4. การร่วมกันวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้กำหนด
เป้าหมาย และวิธีการประเมินผลผ่านกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.38 0.52 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาทีมงานในการดำเนินงานชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

4.50 0.53 มาก 

เฉลี่ย 4.55 0.50 มากที่สุด 
ด้านการประเมินผล (Evaluation) 
1. สถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 

4.38 0.52 มาก 

2. สถานศึกษามีผลงานด้านวิชาการและเป็นที่รู้จักแก่
สาธารณชน 

4.63 0.52 มากที่สุด 

3. สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงและพัฒนางาน
ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.53 มาก 



 
 

 
 

341 
 

 ตารางที่ 9 (ต่อ)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
4. สถานศึกษามีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการและเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4.63 0.52 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.53 0.51 มากที่สุด 
รวม 4.53 0.51 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 9 พบว่า  ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด

การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ( X = 4.53, S.D.= 
0.51) เมื่อจำแนกรายด้าน พบว่า ครูพึงพอใจมากที่สุด ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ( X = 4.55, S.D.= 0.50) โดยรายการที่พึงพอใจมากที่สุด คือ การแสดงความคิดเห็นและ

ร่วมกันตัดสินใจ กำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( X = 4.75, S.D.= 
0.46) รองลงมาคือ ครูพึงพอใจด้านการศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) และด้านการ

ประเมินผล (Evaluation) ( X = 4.53, S.D.= 0.51) และด้านกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

(Efficient  operation process)  (X = 4.52, S.D.= 0.54) 
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 ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
    และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
    โรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =7)   
 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ  

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ 4.43 0.53 มาก 
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

4.57 0.53 มากที่สุด 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 4.71 0.49 มากที่สุด 
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และ
ทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

4.43 0.53 มาก 

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.29 0.49 มาก 
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา 

4.43 0.53 มาก 

7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความ
ถนัดของตนเอง 

4.57 0.53 มากที่สุด 

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้าน 
ที่เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 

4.71 0.49 มากที่สุด 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.43 0.53 มาก 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.50 มากที่สุด 
 
จากตารางที่ 10 พบว่า  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม อยู่ในระดับพึงพอใจ

มากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.50) เมื่อจำแนกรายข้อ พบว่า พึงพอใจมากที่สุด คือ สถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่
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 เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน ( X = 4.71, S.D.= 0.49) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน
ทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดี  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนา
ความสามารถและความถนัดของตนเอง และสถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้า

แข่งขันทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ( X = 4.57, S.D.= 0.53) 
 

ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อรูปแบบ
     การบรหิารงานวชิาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก (n =77)
   

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X  S.D. แปลผล 
1.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่ต้องการ 4.60 0.50 มากที่สุด 
2.  การจัดการเรียนการสอนทำให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 

4.48 0.50 มาก 

3.  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 4.35 0.62 มาก 
4.  สถานศึกษาส่งเสริมการเรียนการสอนทั้งในด้านวิชาการ และ
ทักษะชีวิตแก่นักเรียน 

4.37 0.49 มาก 

5.  ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.65 0.48 มากที่สุด 
6.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนคิดอย่างเป็นระบบและแก้ไข
ปัญหา 

4.46 0.50 มาก 

7.  ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและความ
ถนัดของตนเอง 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8.  ครูมีการจัดทำสื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีการบ้านที่
เหมาะสมกับระดับชั้นของนักเรียน 

4.40 0.53 มาก 

9.  สถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่
นักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

10.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและส่งเสริมนักเรียนเข้าแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.42 0.61 มาก 

รวม 4.48 0.53 มาก 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า ผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปากโดยรวม อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

(X = 4.48, S.D.= 0.53) เมื่อจำแนกรายข้อพบว่า พึงพอใจมากที่สุด ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ( X = 4.65, S.D.= 0.48) รองลงมาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

บรรลุผลตามท่ีต้องการ ( X = 4.60, S.D.= 0.50) ครูมีการส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาความสามารถและ
ความถนัดของตนเอง และสถานศึกษามีการให้ความช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่นักเรียนอย่าง

สม่ำเสมอ (X = 4.54, S.D.= 0.50) ตามลำดับ 
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ภาพประกอบการดำเนินงาน 

 

การร่วมประชุม สร้างความรู้ ความเข้าใจกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
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การร่วมประชุมพัฒนางานวิชาการ 
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ประชุม อบรมนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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ประชุม ผู้อำนวยการโรงเรียนตามโครงการต่าง ๆ ประจำเดือน 
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ประชุม ผู้อำนวยการโรงเรียนตามโครงการต่าง ๆ ประจำเดือน 
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การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  สู่การปฏิบัติ 
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การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  สู่การปฏิบัต ิ
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ครูออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียน 
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ครูออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียน 
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ครูออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนในระดับปฐมวัย 
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 ครูออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนในระดับประถมศึกษา 
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ครูออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนในระดับประถมศึกษา 
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การประเมินผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 

358 
 

  

การนิเทศชั้นเรียนจากผอ.สพป.สตูล / ศึกษานิเทศก์ 
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การนิเทศชั้นเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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การแข่งขันทักษะทางวิชาการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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การแข่งขันทักษะทางวิชาการโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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การรับรางวัล/เกียรติบัตรของโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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การรับรางวัล/เกียรติบัตรของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
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รางวัลและเกียรติบัตรของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⚫  นางสาวอามาน๊ะ  หมีนพราน 
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⚫  นางนูรียา  ลีลานนท์ 
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⚫  นายสมาน  ปราบยาวา 

⚫  นายสุไลมาน  ตะรรุักษ์ 
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⚫  นางสาวยูวารา  การังงัน 

⚫  นางสาวจุไรรัตน์  หมัดสะเด็น 
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⚫  นางสาวฮับเศาะ  อุมาร ี
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⚫  นางสาวแกมมณ ี สุดหล้า 
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รางวัลและเกียรติบัตรของนักเรียน 

 

 

⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วยการปะติด ระดับชั้น ป.1- ป.3 ระดับชาติ  พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วยการปะติด ระดบัชั้น ป.4- ป.6 ระดับชาติ  พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วยการปะติด ระดับชั้น ป.1- ป.3  ระดับเขตพ้ืนที่  พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

การแข่งขันการสร้างสรรค์ภาพด้วยการปะติด ระดับชั้น ป.4- ป.6  ระดับเขตพ้ืนที่  พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

การแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

การแข่งขันทางวิชาการ ระดับนานาชาติ พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 

กิจกรรมการแข่งขันเวทคณิต ระดับชั้น ป.4- ป.6 พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการแข่งขันอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.1- ป.3 พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 

กิจกรรมการแข่งขันอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.4- ป.6 พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 

การแข่งขันทักษะภาษาไทย  กิจกรรมเขียนเรียงความ พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 

กิจกรรมการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ ระดับชั้น ป.4- ป.6 พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.1- ป.3 พ.ศ. 2563 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 

กิจกรรมการแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.4- ป.6 พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 

การแข่งขนักีฬา ประเภทวิ่ง 8 X 50 เมตร รุ่นอายุ 8 ปี (หญิง) พ.ศ. 2562 
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⚫  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 

กิจกรรมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น (Comic Strip) ระดับชั้น ป.4- ป.6 พ.ศ. 2563 
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⚫  นักเรียนพิเศษเรียนร่วม   
 

กิจกรรมการแข่งขันนักอ่านรุ่นเยาว์ พ.ศ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กิจกรรมการแข่งขันการเล่านิทาน  พ.ศ. 2563 
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⚫  ระดับปฐมวัย   

 

กิจกรรมการแข่งขันการสรา้งภาพด้วยการฉีก ตัด ปะกระดาษ  พ.ศ. 2563 
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รางวัลและเกียรติบัตรของโรงเรียน 

 

 
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563  

คะแนนเฉลี่ยรวมมีค่าพัฒนาสูงกว่าร้อยละ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลเหรียญทองการประกวด Best Practice การจัดกิจกรรมอ่านออกเขียนได้  พ.ศ. 2563  
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ผ่านการรับรองเป็น “ห้องสมุดคุณภาพ” จากกระทรวงศึกษาธิการ 
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ประวัติย่อผูว้ิจัย 
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ประวัติย่อผูว้ิจัย 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 ชื่อ-สกุล    นางยาวิระ  หลังปูเต๊ะ 
 วัน เดือน ปีเกิด  30 ธันวาคม 2520 
 การศึกษาสูงสุด   การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  การบริหารการศึกษา 
       จากมหาวิทยาลัยทักษิณ  อำเภอเมืองสงขลา  จังหวัดสงขลา 
ประวัติการทำงาน 
 เริ่มรับราชการ       ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย   วันที่บรรจุ  วันที่ 1 พฤศจิกายน 2548  
            โรงเรียนบ้านไอร์โซ อำเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส 
            ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลละงู 
            อำเภอละงู  จังหวัดสตูล 
            วันที่ 18 ธันวาคม 2552 
 ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง   ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
 สังกัดหน่วยงาน       โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  อำเภอท่าแพ  จังหวัดสตูล  
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล   
 อายุราชการ        16  ป ี   
 
ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติในระยะเวลา 5 ปี (2559 - 2563) 
 ของผู้บริหารหรือสถานศึกษา 
   ระดับประเทศ จำนวน 11รายการ ดังนี้ 
    1.  ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่นระดับเงิน โครงการสถานศึกษา 
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข  วันที่ 28 ธันวาคม 2560 
    2.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่น 
ระดับเงิน โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข  วันที่ 28 ธันวาคม 2560 
    3.  ได้รับรางวัลครูดีไม่มีอบายมุข  วันที่ 16  มกราคม  2561 
    4.  ได้รับเกียรติเป็นวิทยากรงานชุมนุมยุวกาชาดส่วนภูมิภาค (ภาคใต้)   
วันที่ 13  กรกฎาคม 2561 
    5.  ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินขั้นพ้ืนฐาน  วันที่ 16  มกราคม  2562 
    6.  โรงเรียน ได้รับรางวัลคุณภาพมาตรฐานกิจกรรมวิทยาศาสตร์สำหรับเด็กปฐมวัย  
“บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย”  วันที่ 21  สิงหาคม  2562 
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    7.  ได้รับเกียรติเป็นคณะกรรมการดำเนินการโครงการชุมนุมลูกเสือสันติภาพ 
ชายแดนใต้  วันที่ 27-30  กันยายน 2562 
    8.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้รับรางวัลโรงเรียนดีไม่มีอบายมุข               
วันที่ 16  มกราคม 2563 
    9.  ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่นระดับเพชร โครงการสถานศึกษา
สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข  วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 
    10.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเด่น 
ระดับเพชร โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข  วันที่ 29 กรกฎาคม 2563 
    11.  ไดร้ับรางวัลผู้ทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ครั้งที่ 10 ระดับประเทศ                    
ปีการศึกษา 2563 
   ระดับภาค/ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ้จำนวน 5 รายการ ดังนี้ 
    1.  ได้รับรางวัลบุคคลที่ทำคุณประโยชน์ทางด้านการศึกษาซึ่งได้รับรางวัล
ระดับประเทศ  วันที่ 5 กันยายน  2561 
    2.  ได้รับรางวัลคณะทำงานกิจกรรมพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทย ในพื้นที่ 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  วันที่ 20 กันยายน  2561 
    3.  ได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการประชาชน โครงการศึกษาธิการ 
ส่วนหน้าเคลื่อนที่จังหวัดสตูล พบปะประชาชน  วันที่ 4 กันยายน 2561 
    4.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ได้รับโล่ห้องสมุดคุณภาพ  ประจำปี 2561 
    5.  ได้รับรางวัลผู้ทรงคุณค่า สพฐ.(OBEC AWARDS) ครั้งที่ 10 ระดับภาคใต้ 
ปีการศึกษา 2563 
   ระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่ จำนวน 17 รายการ  ดังนี้ 
    1.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET)  เฉลี่ยร้อยละรวม 5 กลุ่มสาระ  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558  
สูงกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ  วันที่ 15 มิถุนายน 2559 
    2.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติ (O-NET) เฉลี่ยร้อยละรวม 5 กลุ่มสาระ  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558  
เพ่ิมข้ึนได้ตามเป้าหมายร้อยละ 3  วันที่ 15 มิถุนายน 2559 
    3.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลโครงการส่งเสริมการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงตามรอยพระราชดำริ  วันที่ 28 ตุลาคม 2559 
    4.  เป็นวิทยากรแกนนำการประชุมปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายสถานศึกษา
โรงเรียนคุณธรรม สพป.สตูล  วันที่ 3 พฤษภาคม 2560 
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    5.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบวัดความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2559 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ยอดเยี่ยม โดยมีคะแนน 
รวมเฉลี่ย 3 ด้าน สูงกว่าคะแนนรวมเฉลี่ยระดับประเทศ  วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 
    6.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบวัดความสามารถ 
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ปีการศึกษา 2559 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ยอดเยี่ยม โดยมีคะแนน 
รวมเฉลี่ย 3 ด้าน เพิ่มข้ึนตามเป้าหมาย  วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 
    7.  ได้รับรางวัลเหรียญทอง กิจกรรมเรียงความครู  วันที่ 16 มิถุนายน 2560 
    8.  เป็นคณะทำงาน สพป.สตูล  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการค่ายภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสาร วันที่ 1-5 พฤษภาคม 2560 
    9.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลโรงเรียนสุขบัญญัติ 
วันที่ 29 สิงหาคม 2561 
    10.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลโรงครัวโรงอาหารโรงเรียนบ้าน 
คลองสองปากได้มาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร ระดับ ดี วันที่ 4 กันยายน 2561 
    11.  ได้รับรางวัล ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น  วันที่ 16 มกราคม 2563 
    12.  ได้รับรางวัลประเภทผลงานดีเด่นระดับทอง โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  วันที่ 29 มีนาคม 2561 
    13.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 ได้คะแนนรวมเฉลี่ยร้อยละ  
รวม 4 กลุ่มสาระสูงกว่าระดับประเทศ  วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
    14.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O-NET)  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2561 ได้คะแนนรวม 4 กลุ่มสาระ 
เฉลี่ยร้อยละเพ่ิมขึ้นถึงเป้าหมาย  ร้อยละ 5 วันที่ 2 พฤษภาคม 2562 
    15.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลโรงเรียนที่มีคะแนนรวมเฉลี่ย  
4 กลุ่มสาระ สูงกว่าระดับประเทศ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET)  ชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6  ปีการศึกษา 2562  วันที่ 19 พฤษภาคม 2562 
    16.  โรงเรียนบ้านคลองสองปาก  ได้รับรางวัลเหรียญทอง การประกวด BEST 
PRACTICE การจัดกิจกรรมอ่านออกเขียนได้  วันที่ 18 กันยายน 2563 
    17.  เป็นคณะกรรมการดำเนินงานชุมนุมลูกเสือชายแดนใต้  วันที่ 14-16 ตุลาคม 
2563                                                             
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