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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น  
สร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และเพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  4 คน  ครูและบุคลากร 
จ านวน  80  คน  นักเรียน จ านวน 243 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน  7 คนและผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน 243 คน  รวมจ านวนทั้งสิ้น 577 คน  เครื่องมือเป็นแบบประเมินองค์ประกอบ  แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  มีค่า  IOC  ระหว่าง  0.80 – 1.00  ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.98  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าความเชื่อมั่นและค่าความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา 

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1.  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน รองลงมาคือ การพัฒนา 
ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาด้วยการจัดการเรียน
การสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  สภาพที่พึงประสงค์
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ 
การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  และการพัฒนาด้วยการให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  
ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม PNImodifiedโดยรวม PNImodified = 0.32  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มี  PNImodified สูงสุดคือ  การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนา
ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  PNImodified= 0.34  รองลงมาคือ  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน PNImodified= 0.32  และการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  PNImodified= 0.31 ส่วนด้านที่มี PNImodified 
ต่ าสุดคือ  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  PNImodified= 0.30 



ข 
 

 2. กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ประกอบด้วย  5 กลยุทธ์  
4  เป้าประสงค์  20  มาตรการ  20  ตัวชี้วัด  ได้แก่ กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ด้วยการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วย 1  เป้าประสงค์   6  มาตรการ  6  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ที่  2  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ประกอบด้วย  1  เป้าประสงค์   4  มาตรการ  
4  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  ประกอบด้วย     
1  เป้าประสงค์   3  มาตรการ  3  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน  ประกอบด้วย  1  เป้าประสงค์   5  มาตรการ  5  ตัวชี้วัด  กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ประกอบด้วย  1  เป้าประสงค์   2  มาตรการ  
2  ตัวชี้วัด 

3. การน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน สู่การปฏิบัติ ใช้กระบวนการด าเนินงาน 6 ขั้น คือ 
สร้างความตระหนักร่วม รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
ทุกคนทราบเป้าหมาย และขยายผลความส าเร็จ  ด าเนินการพัฒนาผ่านโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ การพัฒนา
ด้วยการจัดการเรียนการสอน จ านวน  8  โครงการ / กิจกรรม การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
จ านวน  12 โครงการ / กิจกรรม การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี จ านวน 7 โครงการ / กิจกรรม การพัฒนา
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน จ านวน  9 โครงการ / กิจกรรม และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วม  จ านวน  10 โครงการ / กิจกรรม  
 
ค ำส ำคัญ  :  คุณธรรมจริยธรรม  กลยุทธ์  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
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เรียบร้อยสมบูรณ์  ผู้วิจัยรู้สึกประทับใจและซาบซึ้งในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง และขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  ไว้  ณ  โอกาสนี้   
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ที่ได้กรุณารับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ยิ่งส าหรับการวิจัยในครั้งนี้   
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บทที่ 1 
 

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

“เด็กนอกจากจะต้องเรียนความรู้แล้ว ยังต้องหัดท าการงานและการท าความดีด้วย เพราะการท างาน
จะช่วยให้มีความสามารถ มีความขยันอดทน พ่ึงตนเองได้ และการท าดีนั้นจะช่วยให้มีความสุขความเจริญ 
ทั้งป้องกันตนไม่ให้ตกต่ า” (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช  
รัชกาลที่ 9  พระราชทานไว้ในโอกาสวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี พ.ศ. 2530) จากพระบรมราโชวาทจะเห็น
ได้ว่าพระองค์ทรงห่วงใยเด็กและเยาวชนที่จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่และเป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติ
ในอนาคต  ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทให้กับเด็กและเยาวชนของชาติเนื่องในโอกาสวันส าคัญต่างๆ 
มากมาย  เป็นการฉายภาพชัดถึงแนวทางการจัดการด้าน “การศึกษา” ตามแนวพระราชด าริของพระองค์
เป็นอย่างดีว่านอกจากจะเป็นคนเก่งแล้วเหนืออ่ืนใดต้องเป็นคนดี จากพระบรมราโชวาทนี้บอกกับเราไว้ว่าจะ
ให้การศึกษาส าเร็จผลนั้น เด็กจะต้องเรียนความรู้ควบคู่ไปกับการหัดท างานและการเรียนความดี ความรู้นั้น
ทุกคนรู้อยู่แล้วว่าจ าเป็นอย่างไร แต่การงานนั้นหลายคนอาจไม่รู้ประโยชน์ ท่านจึงอธิบายไว้ว่าที่ต้องเรียน
การงานก็เพราะเราจะได้ฝึกให้ช่วยเหลือพ่ึงตนเองได้ และความดีจะช่วยให้ไม่ตกต่ า นี่เป็นแนวทางที่ส าคัญ
ที่สุด  นั่นเพราะพระองค์ทรงรู้ว่าประเทศชาติของเราจะเจริญหรือเสื่อมลงนั้นก็ขึ้นอยู่กับการศึกษาของ
ประชาชน หากท าไม่ดีประเทศชาติก็จะเสื่อม  ท าดีประเทศก็จะเจริญ สิ่งนี้รวมถึงการศึกษาของผู้ใหญ่ด้วย
มิใช่เฉพาะเด็ก (เกษม  วัฒนชัย, 2559) 

จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ได้พระราชทานพระบรมราโชวาท
เรื่องคุณธรรมและจริยธรรม  เป็นสิ่งที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงให้ความส าคัญมาโดยตลอด 
โดยมีพระราชประสงค์ให้มีการปลูกฝังด้านคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับคนไทยและท าอย่างไรให้เยาวชน
ของไทยเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและความรู้ทางวิชาการ (สวนีย์ รักษาวงษ์, 2560) 
นอกจากนั้นยังทรงรับสั่งให้คณะองคมนตรีได้จัดตั้งกองทุนการศึกษาขึ้น โดยพระราชทานพระราชทรัพย์
ส่วนพระองค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง และพระราชกระแสของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
มหาวชิราลงกรณ์บดินทรเทพยวรางกูล รัชกาลที่ 10 ด้านการศึกษา โดยสืบสานพระราชปณิธานหรือ                
พระราชกระแสรับสั่งรัชกาลที่ 9 เรื่องการสร้างคนดีให้บ้านเมือง (เกษม  วัฒนชัย, 2560) 

สถานการณ์บ้านเมืองของประเทศไทยเราในปัจจุบันนี้อยู่ในภาวะวิกฤติในหลายๆ ด้าน โดยเฉพาะ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  นักการเมือง ข้าราชการประจ าหรือคนในแวดวงอาชีพอ่ืนๆ ภาพที่เห็นชัดเจน
และเป็นข่าวอยู่ทุกวันก็คือการทุจริตคอรัปชั่น การก่ออาชญากรรม การเสพและการค้ายาเสพติด ซึ่งแพร่ระบาด
ในกลุ่มเยาวชนไทยตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา รวมถึงการแต่งกายล่อแหลมที่เป็นมูลเหตุ
ก่อให้เกิดอาชญากรรมทางเพศของนักศึกษาหญิง การขายบริการทางเพศของนักศึกษา การที่นักศึกษา
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อยู่ร่วมกันฉันท์สามีภรรยา การทะเลาะวิวาทของนักศึกษาทั้งภายในสถาบันเดียวกันและต่างสถาบัน
เหล่านี้เป็นต้น  สภาพสังคมโลกวัตถุนิยมที่สลับซับซ้อนในปัจจุบัน น าไปสู่ปัญหาของบุคคลหรือสังคม
ที่นับวันจะทวีความรุนแรงและกระจายเป็นวงกว้างมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อวิถีเรียบง่ายดีงามดั้งเดิมของไทย 
วิถีชีวิตแม้จะสะดวกสบายมากขึ้นแต่ความสุขกลับลดลง รายได้ไม่พอกับรายจ่าย ความสัมพันธ์ในครอบครัวหรือ
ชุมชนเสื่อมถอยลง (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  

ทุกสังคมต้องการคนดี การสร้างคนดีจึงเป็นพันธกิจจ าเป็นในการสร้างภูมิคุ้มกันไว้ต้านความเลวร้าย
ที่ก าลังกัดกร่อนสังคม  ในท านองเดียวกันพันธกิจส าคัญของการศึกษาคือปลูกฝังคุณความดีให้เป็น
ภูมิคุ้มกันเยาวชน เตรียมผู้เยาว์ให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี (อมรวิชช์ นาครทรรพ, 2548) ซึ่งในการจัดการศึกษาไทย
ก็มีเป้าหมายพัฒนาคุณธรรมและความรู้ควบคู่กันมาโดยตลอด โดยมีกรอบแนวคิดให้การศึกษาเป็นกลไก
การพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมน าความรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) แม้คุณธรรมจะ
เป็นเป้าหมายส าคัญในการจัดการศึกษา แต่ผลการพัฒนาที่ผ่านมากลับพบว่าเด็กและเยาวชนยังด้อย
ความรู้ความสามารถในการกลั่นกรองที่ดีส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่า ความเชื่อและพฤติกรรม ขาดทักษะ
การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดี เน้นวัตถุนิยม ขาดจิตส านึก
สาธารณะ คุณธรรมจริยธรรมเสื่อมถอยน าไปสู่ปัญหาในสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) สอดคล้องกับผลส ารวจระหว่างวันที่ 10 - 18 มีนาคม 2550 
พบว่า เยาวชนมีนิสัยฟุ่มเฟือย ยึดวัตถุ มั่วอบายมุข มีอิสระทางความคิดมาก มีพฤติกรรมก้าวร้าว     
ไม่มีสัมมาคารวะ ด้อยกตัญญู (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) สอดคล้องกับรายงานการวิจัย 
ปัจจัยการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมนั้น ไม่ใช่เพียงการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยังเก่ียวกับ
การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งถือว่ามีบทบาทส าคัญท่ีสุด (สุระ อ่อนแพง, 2556) 

ปัจจัยขับเคลื่อนภายในสถานศึกษาที่ส าคัญ 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
ต้องมีภาวะผู้น าสามารถน าการเปลี่ยนแปลง สร้างขวัญก าลังใจให้ทีมงาน บริหารจัดการทรัพยากรให้
เป็นประโยชน์คุ้มค่า ปัจจัยด้านครู ครูต้องมีความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ใช้เทคนิค
วิธีการที่เหมาะสม ปัจจัยด้านแรงจูงใจหรือขวัญก าลังใจ และพร้อมกันนั้นการร่วมกับสถาบันครอบครัวก็ส าคัญ 
ครอบครัวมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอม จึงควรร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ควรสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้ปกครองและร่วมมือกันติดตามผลเพ่ือหาทางป้องกันแก้ไข 
(นลินี  ทวีสิน, 2549) รายงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องปัจจัยครูซึ่งมี
องค์ประกอบ 2  ส่วน คือคุณภาพครูและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ครูที่ดีต้องมีความศรัทธาในอาชีพ 
เอาใจใส่ในหน้าที่และเป็นแบบอย่างที่ดี แต่การจะท าให้ครูตระหนัก ในหน้าที่นั้น  สิ่งส าคัญคือการ
บริหารซึ่งเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร และการบริหารที่จะเอ้ือให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมซึ่งเป็น
เรื่องของจิตใจนั้น นอกจากจะใช้องค์ประกอบทางการบริหารโดยทั่วไปแล้ว ยังต้องเกิดจากการร่วมใจและเต็มใจ
พัฒนา (ส านักงานการทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
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ความเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง การพัฒนา
บนพ้ืนฐานการขาดความสมดุลระหว่างความรู้กับความสามัคคี  มักเกิดภาวะความเครียดของบุคคล  
มักก่อให้เกิดปัญหาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมและเป็นสาเหตุส าคัญท าให้การท างานไม่เต็มประสิทธิภาพ  
เนื่องจากสภาพจิตใจวิตกกังวลและมีอารมณ์หงุดหงิด ไม่มีความสุขในการท างาน  ส่งผลให้ขาดความเชื่อ
ในอ านาจของตนเอง  ไม่กล้าตัดสินใจ  ครูที่มีความเครียดก็จะไม่มีสมาธิในการจัดการเรียนการสอน  
ส่งผลกระทบไปยังนักเรียนนักศึกษาด้วยการท าร้ายร่างกาย เกิดจากการอบรมเลี้ยงดูเริ่มต้นในสิ่งที่ถูกต้อง 
ท าให้เกิดการพัฒนาการด้านจริยธรรมเพ่ิมข้ึนเป็นล าดับขั้นตามวัย (ประภาศรี สีหอ าไพ, 2543 : 41)  
ปัญหาที่เกิดขึน้ในกลุ่มของเยาวชนดังกล่าว  ทุกคนต่างลงความเห็นตรงกันว่าเยาวชนไทยของเราขาด
การปลูกฝังในด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างยั่งยืน  คืออาจจะมีอยู่บ้างแต่เป็นแบบฉาบฉวยไม่เกิดผลที่ถาวร 
ในขณะที่สังคมไทยต้องการเห็นภาพการพัฒนาเยาวชนไทยไปสู่การเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความ
สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ  มีสติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามหลักพุทธปรัชญาการศึกษา ได้แก่ ไตรสิกขา 
กล่าวคือ ศีล สมาธิ ปัญญา (พระธรรมปิฎก/ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2536)   

ดังนั้นในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา  54 วรรคสี่  กล่าวไว้ว่า 
การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่มุ่งเน้นการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาก ากับทิศทางการพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมีดุลยภาพ ค านึงถึงรากฐานการพัฒนาประเทศ                   
ในระยะยาว คนในชาติได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และ                         
มีจิตส านึกค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ  และเป้าหมายที่ส าคัญของแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) คือประชาชนมีพฤติกรรมที่ถูกต้องดีงามด้วย
หลักธรรมทางศาสนา มีความมั่งคั่งยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทย 
สังคมเป็นสังคมคุณธรรมที่ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ มีความเอ้ืออาทรและ
แบ่งปัน ซึ่งประกอบด้วยคนมีคุณธรรม องค์กรคุณธรรม หน่วยงานคุณธรรม และชุมชนคุณธรรม และ
ประเทศชาติมีความสงบสุข สมานฉันท์ มั่นคงด้วยมิติทางศาสนาอย่างยั่งยืน เป็นแบบอย่างในการส่งเสริม
คุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก (คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 2559) 

ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ในหมวด 1 มาตรา 6 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ต้องยึดแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 23  การจัด 
การศึกษาต้องเน้นให้ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 
และในมาตรา 24 (4) ได้ก าหนดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ  
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อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้
ในทุกรายวิชา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542)  

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพจะต้องพัฒนาให้ครบทั้ง 3 ด้าน  คือ  ด้านพุทธิพิสัย  ด้านทักษะพิสัย  
และด้านจิตพิสัย  โดยเฉพาะในด้านจิตพิสัยถือว่ามีความส าคัญและเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพอย่างแท้จริง  และนอกจากนี้จ าเป็นจะต้องเน้นการให้การศึกษาควบคู่ไปกับคุณธรรมและจริยธรรม  
เพราะถ้าคนมีความรู้แต่ขาดคุณธรรมและจริยธรรมสังคมก็จะขาดความสงบร่มเย็นเป็นสุข และมีปัญหา
ที่สับสนวุ่นวาย  ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงถือว่ามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินการให้บรรลุ
ถึงจุดมุ่งหมายนี้ได้  เพราะสถาบันการศึกษามีหน้าที่หลักในการถ่ายทอดความรู้  อบรมบ่มนิสัยให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา
มีหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้และวิชาการต่างๆให้แก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยศึกษาเล่าเรียนซึ่งมีอายุ
ระหว่าง  12-18 ปี  ซึ่งถือว่าเป็นวัยแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 
และในขณะเดียวกันก็เป็นวัยที่กระท าความผิดได้ง่ายที่สุดเนื่องจากมีความมั่นใจในตัวเองสูง จึงเป็นวัย                         
ที่ควรได้รับการปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึกที่ดี เพ่ือก่อให้ เกิดความรับผิดชอบ                  
ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม  ซึ่งผู้เรียนจะต้องตัดสินใจด้วยตนเอง โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ถูกต้องดีงามและการยอมรับของสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)   

การสร้างคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนถือเป็นการบ่มเพาะจิตส านึกด้านคุณธรรมให้แก่เด็ก
และเยาวชนที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีและน าไปสู่สังคมที่ดีในอนาคต ซึ่งจะเห็นผลได้มากน้อยเพียงใดนั้น 
ครูและบุคลากรในโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนทุกภาคส่วนต้องเห็นความส าคัญและมีจิตส านึกร่วมกัน
ในการสร้างคุณธรรมให้เกดิขึ้นอย่างแท้จริง (สวนีย์  รักษาวงษ์, 2559)  ภารกิจหลักของการพัฒนาประเทศ
ก็คือการจัดการศึกษาให้พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทั้งคุณภาพและคุณธรรมควบคู่ไปด้วยกัน และต้องเป็น
กระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต และต้องเน้นเป็นพิเศษในช่วง 10 ปีแรกของชีวิต ด้วยการสร้างและพัฒนา 
บุคลิกภาพที่สมดุลและสมบูรณ์ให้แก่เด็กโดยใช้กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมปลูกฝังให้นักเรียน
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย  เสียสละ กตัญญูกตเวที  สามัคคี  ซื่อสัตย์ ฯลฯ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้ก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมไว้ในสาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม และ
สาระที่ 2 หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม และการด าเนินชีวิตในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
         จากการด าเนินงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนที่ผ่านมา โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา 
ได้เน้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนที่เป็นคุณธรรมที่คาดหวังของโรงเรียน สังคมและชุมชน 
10 ประการ ประกอบด้วย 
  1. ความมีวินัย 

   1.1 นักเรยีนโรงเรยีนสรุพินท์พิทยาปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือ 
กติกาตา่ง ๆ ของครอบครวั สถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติ 
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     1.2  นักเรียนโรงเรียนสรุพินท์พิทยา รักษาร่างกายเสื้อผ้าสิ่งของเครื่องใช้ ที่อยู่ 
อาศัยและสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 
  2. ความรับผิดชอบ 
      2.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ทั้งหน้าที่เก่ียวกับตนเองและหน้าที่ต่อส่วนรวม ท างาน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
      2.2 นักเรยีนโรงเรียนสรุพินท์พิทยา มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจนเป็นผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายาม
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  3. ความมุ่งม่ันในการท างาน 
      3.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความมุ่งมั่นเพียรพยายามทั้งในด้านการเรียน
และด้านการงานท างานจนส าเร็จ 
      3.2  นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบาก
ทั้งในด้านการเรียนและด้านการงาน ที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ท้อถอย 
  4. ความซื่อสัตย์ 
      4.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นผู้ที่ตรงต่อเวลาต่อหน้าที่ รักษาค าพูด   
มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ไม่พูดปด ไม่โลภไม่ลักขโมย 
      4.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นผู้ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ไม่หลอกลวงผู้อื่น ไม่ทุจริตในการสอบ ไม่ลอกการบ้านเพื่อน  
  5. ความมีสติและละเอียดรอบคอบ 
      5.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นผู้รู้จักท าจิตใจให้สงบ มีสมาธิและ
อารมณ์แจ่มใส 
      5.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ 
และการท ากิจการงานต่าง ๆ 
  6. ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ 
      6.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ                       
ไม่เห็นแก่ตัว 
      6.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นผู้ที่ชอบช่วยเหลือผู้อื่นรูจักแบ่งปัน
สิ่งของ เข้าร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ 
  7. ความสุภาพ 
      7.1 นักเรยีนโรงเรียนสรุพินท์พิทยา มีกิริยามารยาทเรยีบรอ้ยอ่อนโยนมีสัมมาคารวะ 
อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 
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      7.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 
  8. ความยุติธรรม 
      8.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความยุติธรรมเที่ยงตรง ตัดสินปัญหา                     
ด้วยใจเป็นกลาง รักความถูกต้องไม่ล าเอียง 
      8.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อความถูกต้องและ
ความสงบสุขของส่วนรวม ไม่เอาเปรียบหรือถืออภิสิทธิ์เหนือผู้อ่ืน 
  9. ความมีจิตสาธารณะ 
      9.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีจิตส านึกต่อส่วนรวม รักษาและปกป้อง                  
สาธารณสมบัติไม่น าของส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 
      9.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา 
ลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นในครอบครัว ชุมชนและสังคม 
  10. ความสามัคคี 
      10.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะ                       
ไม่ทะเลาะวิวาท 
      10.2 นักเรยีนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 

  

 จากผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  พบว่า นักเรียนมีคุณธรรมอยู่ในระดับดี  ร้อยละ 85  และอยู่ใน
ระดับดีมาก ร้อยละ 15  ด้านที่เป็นปัญหามากที่สุด  4 ด้านเรียงตามล าดับความส าคัญ  ดังนี้  วินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะที่จะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้ทัดเทียมกับ
คุณธรรมด้านอ่ืน ๆ (รายงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                          
ปีการศึกษา  2561)  ซึ่งไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายเท่าที่ควร จึงจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  เพ่ือให้การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา ก าหนดไว้ 
 จากสภาพปัญหาและประเด็นที่เกี่ยวข้องข้างต้น  ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน           
สุรพินท์พิทยา ซึ่งมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน เพ่ือให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้อยู่ในระดับดีมาก  
จึงได้ท าการศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ซึ่งผลการวิจัยนี้จะ
เป็นประโยชน์ต่อคุณภาพผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นสุข  โรงเรียนเป็นสุข สภาพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัว
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เป็นสุข และชุมชนเป็นสุข รวมถึงหน่วยงานอ่ืน ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหาร 
สถานศึกษาให้นักเรียนมีพัฒนาการในเรื่องดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

1.2 ค ำถำมในกำรวิจัย 

1.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อยู่ในระดับใด 

1.2.2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ควรเป็นอย่างไร 
1.2.3 ผลการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ไปใช้  

เป็นอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

1.3.2 เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
1.3.3 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน

สุรพินท์พิทยา 
1.3.4 เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 

 1.4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

มีลักษณะเป็นกระบวนการของการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  ดังต่อไปนี้ 
1.4.1.1  คุณธรรมจริยธรรมทีค่าดหวังของโรงเรียน สังคมและชุมชน  4  ประการ จาก 

คุณธรรมจริยธรรมด้านที่เป็นปัญหาของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ที่ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือให้ทัดเทียม
กับคุณธรรมด้านอ่ืน ๆ  (รายงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                  
ปีการศึกษา  2561)  ได้แก่  

1)  วินัย   
2)  ความรับผิดชอบ   
3)  มุ่งม่ันในการท างาน   

   4)  จิตสาธารณะ   



8 
 

  1.4.1.2  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ที่ได้จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบ ประกอบด้วย  5  แนวทาง  ได้แก่  การจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การใช้แบบอย่างที่ดี  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

                  1.4.2  ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และกลุ่มเป้ำหมำย 
  1.4.2.1  ประชำกร   
               ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร 
นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  จ านวน  
3,086  คน  เป็นผู้บริหาร  5 คน ครูและบุคลากร จ านวน 100 คน  นักเรียน จ านวน 1,483 คน  กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน  15  คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 1,483 คน   
     1.4.2.2  กลุ่มตัวอยำ่ง 
              ผู้วิจัยใช้ตารางของ  Krejcie and Morgan ในการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  577  คน จากนั้นใช้การสุ่มตามระดับชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยการน าประชากรมาแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ๆ ตามระดับชั้น เลือกสุ่มตัวอย่างของแต่ละกลุ่มและสุ่ม
ตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน  4 คน  ครูและบุคลากร จ านวน  80  คน นักเรียน จ านวน 243 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ปกครอง
นักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  243 คน  
  1.4.2.3  กลุ่มเป้ำหมำย 
         กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ประกอบด้วย   
       1)  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินองคป์ระกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร นักเรียน  กรรมการ
สถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 
    2)  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสนทนากลุ่มประเด็นเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  จ านวน  9  คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง  ได้แก่   
      (1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
หรือเป็นผู้มีประสบการณ์ในการก ากับ ดูแลงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในระดับนโยบาย 
      (2) เป็นผู้บรหิารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่รับผิดชอบ
งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา จ านวน  3  คน 
       (3)  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน  3  คน 
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      (4) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูและบุคลากรในโรงเรียนคุณธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษา จ านวน  3 คน 
      3) กลุ่มเป้าหมายในการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 สมาคมศิษย์เก่าและเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1.5.1 กลยุทธ์  หมายถึง  วิธีการท างานที่ดีในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ  เพ่ือให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้  โดยกลยุทธ์มีองค์ประกอบคือ  เป้าประสงค์  มาตรการ    
และตัวชี้วัด 
 1.5.2. กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน หมายถึง  วิธีการท างานที่ดีในการด าเนินงาน
ให้ประสบผลส าเร็จ  เพ่ือเสริมสร้างสภาวะภายในจิตใจให้สมบูรณ์ดีงาม โดยใช้หลักประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้ 
เกิดคุณงามความดีให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  เริ่มจากฝึกภายนอกไปสู่ภายใน  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้เน้นด้านส าคัญที่
ต้องการพัฒนา ได้แก่ วินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างานและจิตสาธารณะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
                     1.5.2.1  ควำมมีวินัย  

     1) นักเรยีนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือ 
กติกาต่าง ๆ ของครอบครวั สถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติ 

     2)  นักเรียนโรงเรียนสรุพินท์พิทยา รักษาร่างกายเสื้อผ้าสิ่งของเครื่องใช้ ที่อยู่ 
อาศัยและสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 
                     1.5.2.2  ควำมรับผิดชอบ   
      1) นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ทั้งหน้าที่เก่ียวกับตนเองและหน้าที่ต่อส่วนรวม ท างาน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
      2) นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจนเป็นผลส าเรจ็ตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายาม
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
                     1.5.2.3  มุ่งม่ันในกำรท ำงำน   
      1) นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความมุ่งมั่นเพียรพยายามทั้งในด้านการเรียน
และด้านการงานท างานจนส าเร็จ 
      2) นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบาก
ทั้งในด้านการเรียนและด้านการงาน ที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ท้อถอย 
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                     1.5.2.4  จิตสำธำรณะ   
      1) นักเรียนโรงเรยีนสรุพินท์พิทยา มีจิตส านึกต่อส่วนรวม รักษาและปกป้อง                  
สาธารณสมบัติไม่น าของส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 
      2) นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา 
ลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นในครอบครัว ชุมชนและสังคม 

 1.5.3  กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน หมายถึง  การเสริมสร้างสภาวะภายในจิตใจ
ให้สมบูรณ์ดีงาม โดยใช้หลักประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดคุณงามความดใีห้เกิดข้ึนกับผู้เรียน  เริ่มจาก
ฝึกภายนอกไปสู่ภายใน  ประกอบด้วย  5  แนวทาง ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน การใช้แบบอย่างที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
       1.5.3.1  กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง  การน าเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมมาสอดแทรกเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน สามารถจัดท าได้  
2 แนวทาง  คือ  จัดการเรียนการสอนโดยตรงและการสอนจริยธรรมโดยอ้อม   
                      1.5.3.2  กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน  หมายถึง  การพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกัน
คิดช่วยกันท า ช่วยกันแก้ปัญหา ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝัง
ความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รู้สิทธิและหน้าที่ของตนเอง 
                      1.5.3.3  กำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี  หมายถึง  การแสดงออก การประพฤติ
และปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม  โดยให้ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร  นักเรียนรุ่นพ่ี  และพ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี   
                     1.5.3.4  กำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน   หมายถึง  การจัด
สิ่งแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้มีความ
สะอาด  ร่มรื่น สวยงามและเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจติดไว้ตามสถานที่ต่าง ๆ    
ในโรงเรียน  จะช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงามทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคมของนักเรียน                    
มีการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสวันส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า และมีการจัดห้อง     
จริยศึกษาโดยเฉพาะ  เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม               
ที่พึงประสงค์  สิ่งแวดล้อม เหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 
                        1.5.3.5 กำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับบ้านหรือผู้ปกครอง เช่น จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิด
ภาคเรียน เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเกี่ยวกับตัวเด็ก 
ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่บ้าน ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน หรือจัดตั้ง
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สมาคมครูและผู้ปกครองขึ้น  เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเป็น
คนดีมีคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมและประเทศชาติต้องการ 

    1.5.4 กำรประเมินประสิทธิภำพภำพของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 33 หมายถึง การพิจารณา
ตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยพิจารณาจากเกณฑ์ใน 5 ด้าน ได้แก ่ด้าน
ความสอดคล้อง (Congruity) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) และด้าน
ความเป็นประโยชน์ (Utility) และความพึงพอใจ (be satisfied) ซึ่งสามารถวัดได้ด้วยแบบประเมิน
กลยุทธ์ โดยแต่ละด้านมีความหมาย ดังนี้  
   1.5.4.1 ควำมสอดคล้อง (Congruity) หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยพิจารณาถึงความเชื่อมโยงอย่างสมเหตุสมผลระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของกลยุทธ์ที่
พัฒนาขึ้น  
   1.5.4.2 ควำมเหมำะสม (Propriety) หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมตามผลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) 
จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  โอกาส (Opportunities) อุปสรรค 
(Threats) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
   1.5.4.3 ควำมเป็นไปได้ (Feasibility) หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์   
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่าจะประสบความส าเร็จในการน าไปปฏิบัติบนพ้ืนฐาน
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   1.5.4.4 ควำมเป็นประโยชน์ (Utility) หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 โดยพิจารณาความเป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกฝ่ายขององค์กร กับผู้เรียน กับผู้ปกครอง 
กับสถานศึกษา และกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หลังการน ารูปแบบไปใช้จริงในสถานศึกษา  
  1.5.4.5 ควำมพึงพอใจ (be satisfied) หมายถึง ความรู้สึกชอบหรือพอใจที่มีต่อ
องค์ประกอบและสิ่งจูงใจในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานนั้นได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการของตน ซึ่งจะมีผลท าให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ด้วยแรงกายแรงใจ 
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และสติปัญญาอย่างเต็มที่ ดังนั้นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จึงควรท าการศึกษา
องค์ประกอบต่าง ๆ ในการท างานว่ามีอะไรบ้างที่ผู้ปฏิบัติงานชอบหรือไม่ชอบ เพ่ือที่จะได้ส่งเสริมและ
ปรับปรุงสภาพงานต่าง ๆ ให้สนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความพึงพอใจในงานสูงมาก
ยิ่งขึ้น 
 1.5.5  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 33  หมายถึง หน่วยงานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่อยู่ในจังหวัดสุรินทร์ มีหน้าที่สนับสนุน 
ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา   

1.5.6  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33    

1.5.7  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  ผู้อ านวยการสถานศึกษาและรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน  จังหวัดสรุนิทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33    

1.5.8  ครูและบุคลำกร  หมายถึง  ผู้ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน  
จังหวัดสุรินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33    

1.5.9  กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  หมายถึง  ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นประธาน และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ซ่ึงมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  รวมทั้งอ านาจหน้าที่การบริหารงานบุคคล
ที่จะเกิดขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
สุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33    

 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.6.1 ด้ำนคุณธรรมจริยธรรม  
     1.6.1.1 ได้แนวทางและกระบวนการในการจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
    1.6.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 และสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     1.6.1.3 ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ มีความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา และการใช้
ทักษะชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
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      1.6.1.4 ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษา และคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มากขึ้น  
  1.6.2 ด้ำนกำรประยุกต์น ำไปใช ้ 

   1.6.2.1 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปปรับใช้ 
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษานั้น ๆ 
                  1.6.2..2  องค์กรทางการศึกษาสามารถใช้ผลการศึกษาครั้งนี้ เป็นนโยบายให้ผู้บริหารและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  ใช้ประกอบในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น  
และฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     1.6.2.3 เป็นแนวทางให้โรงเรียนอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 และในสังกัดอ่ืน ๆ น ากลยุทธ์ไปปรับใช้ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา  
      1.6.2.4 เป็นแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานดา้นอ่ืนนอกจากงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมภายในสถานศึกษา  
               1.6.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  สามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน                     
สุรพินท์พิทยา ไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสรุพินท์พิทยา ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ตามล าดับ ดังนี้ 

2.1  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
     2.1.1 ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ 
     2.1.2 ความหมายและกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
     2.1.3 กระบวนการบริหารกลยุทธ์ 
     2.1.4 การใช้เทคนิคเพ่ือพัฒนากลยุทธ์  
     2.1.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ (SWOT Analysis)  
  2.1.6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
                      2.2.1  ความหมายของการพัฒนา 
                      2.2.2  ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
                      2.2.3  ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม     
                      2.2.4  ทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
                      2.2.5  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน  
                      2.2.6  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
   2.2.7  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณธรรมที่คาดหวัง 
                      2.2.8  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
                      2.2.9  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  : 

1) วินัย 
2) ความรับผิดชอบ 
3) ความมุ่งม่ันในการท างาน  
4) จิตสาธารณะ 

  2.3 แนวคิดเก่ียวกับการประยุกต์ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
           2.4  บริบทโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
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 2.5  ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสรุพินท์พิทยา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  ปีการศึกษา 2561   

 2.6  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
           2.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
 กระแสโลกาภิวัฒน์ (Globalization) และสภาวะการแข่งขัน (Competitiveness) ท าให้ต้องคิดใหม่อยู่
ตลอดเวลา แนวคิด วิธีการ ทางการบริหารการจัดการด้านต่าง ๆ จึงต้องถูกปรับตามไปด้วยการ
เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์  คล้ายเป็นสิ่งท้าทายส าหรับผู้น าหรือผู้บริหารขององค์การต่าง ๆ 
ในโลกปัจจุบัน  การวิเคราะห์  การตีความ  หรือการประเมินผลสิ่งใดสิ่งหนึ่งจึงควรที่ จะมองสิ่งต่าง ๆ                    
ในมุมมองที่กว้าง ไม่ควรมุ่งพิจารณาจุดใดจุดหนึ่งโดยเฉพาะ  ผู้น าทางธุรกิจ ทางราชการ  ทางการปกครอง 
หรือด้านใดด้านหนึ่งจะต้องเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายต่าง ๆ อย่างหลีกเลี่ ยงไม่ได้  โดยเฉพาะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่  3  ด้านพร้อมกัน  คือ  เทคโนโลยี  (Technology)  เศรษฐกิจ (Economic) 
และการเมือง (Politics) ไม่มีใครสามารถหยุดยั้งการเปลี่ยนแปลงได้ จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า  
ท าให้องค์การต่าง ๆ ในภาครัฐและเอกชนรวมทั้งหน่วยงานใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นต้องมีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ  กระบวนการท างาน บุคลากร และเทคโนโลยี ในมิติและระดับต่าง ๆ เพ่ือความอยู่รอด 
เจริญเติบโตและพัฒนาการอย่างยั่ งยืน แต่การท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นไปอย่างมีระบบ                          
การวางแผนโดยเฉพาะแผนยุทธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความเป็นระบบในการ
เปลี่ยนแปลงด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ไชยา ประพันธ์ศิริ. 2560 : 19)  

2.1.1 ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ 

       นักวิชาการได้ให้ความหมายและความส าคัญของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549 : 2) ให้ความหมายว่า “กลยุทธ์” หมายถึง วิธีการ
หรือแผนการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นตอน  มีความยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมาย
เพ่ือเอาชนะคู่แข่งขัน หรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 

สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553 : 4-5) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategic) หมายถึง การตัดสินใจ  
ที่สัมพันธ์กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเพ่ือพิจารณาหาโอกาส 
(Opportunity) และภยันตราย (Threat) ตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพ่ือ หาจุดอ่อน 
(Weakness) และจุดแข็ง (Strength) 
  เรวัตน์  ชาตรีวิศิษฎ์ และคนอ่ืน ๆ (2553 : 21) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า คือ สิ่งที่ไม่ใช่ 
วิธีการตามธรรมดา มีการใช้ความคิดเพ่ือกลั่นกรองแนวทางที่ดีที่สุดและสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์                  
ทุกประเภทให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือต่อหน่วยงานไม่ว่าในขณะนั้นองค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ใด
ได้เปรียบหรือเสียเปรียบคู่แข่งขันก็ตาม 
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  เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556 : 54) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง การวางแผน
อย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว เป็นผลสุดท้ายของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ แม้ว่า
องค์กรใหญ่ ๆ มีการพัฒนากลยุทธ์มากกว่าองค์กรเล็ก ๆ แต่ทุก ๆ องค์กรต่างก็มีกลยุทธ์ของตนเองที่
แตกต่างกัน 
  นิรมิต เทียมทัน (2548 : 22) ได้กล่าวว่า กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ เป็นการคิดเผื่อไปข้างหน้า  
โดยการคิดนั้นมุ่งหวัง (Vision) และการจะเดินไปยังภาพที่มุ่งหวังนั้นต้องวิเคราะห์เส้นทางที่จะเดินไปนั้นเป็น
ทางเลือกที่ดีที่สุด (Optimal Means) ปัจจุบันมีเครื่องมือที่ช่วยในการสร้างความมั่นใจว่าวิธีการที่จะปฏิบัติ
ไปสู่เป้าหมายนั้นเป็นวิธีที่ดีที่สุด คือ เทคนิคการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT 
Analysis) และเทคนิคทางสถิติและคณิตศาสตร์ 
  เสนาะ ติเยาว์ (2546 : 20) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์เป็นค าที่ใช้ทางธุรกิจ หมายถึง การก าหนด
และประเมินทางเลือกที่จะท าให้องค์การส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือหมายถึงแผนซึ่งรวมเอา                    
ทุกอย่างไว้เพ่ือบรรลุเป้าหมายในระยะยาว ค าว่า กลยุทธ์มีความหมายอย่างเดียวกับค าว่า แผนกลยุทธ์ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2546 : 370-372) กล่าวไว้ว่า ค าว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีที่ชาญฉลาด
ของนักบริหารในการที่จะช่วยให้การด าเนินการขององค์การเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด
ตามสถานการณ์  นั่นคือ การสามารถมีมาตรการส าหรับให้องค์การปรับตัวสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง
สภาพภายนอกและการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ 
  เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo & Peter, 1991)  ให้นิยามค าว่า กลยุทธ์ หมายถึงวิธีการด าเนินงาน
ที่คาดว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  เดวิด (David, 1995) ให้ความหมาย กลยุทธ์ เป็นวิถีทาง (Means) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในระยะยาว (Long-term Objectives)  
  ไรท์และแม็คมาฮาน (Wright & McMahan, 1992) ให้ค าจ ากัดความกลยุทธ์ หมายถึง
แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ 
  มินซเบิร์ก (Mintzberg, 1994 : 91) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่ามี 4 ลักษณะ คือ 
           1. กลยุทธ์  เป็นแผน (Plan) หรือแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย  
      2. กลยุทธ์  เป็นรูปแบบของกิจกรรม (Pattern) ที่องค์กรด าเนินการเป็นประจ า
      3. กลยุทธ์  เป็นสถานะหรือต าแหน่ง (Position) ขององค์กรในอุตสาหกรรม 
               4. กลยุทธ์  เป็นมมุมอง (Perspective) ซึ่งก็คือวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กร 
   จากความหมายของกลยุทธ์ตามที่นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กลยุทธ์ 
คือ การวางแผนการท างานอย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจ โดยจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
และการแข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อม และต้องการผลที่ได้รับคือชัยชนะ กลยุทธ์สร้างให้องค์การมี
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ความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่งจากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ ด้วยการท าบางสิ่งที่สมควร
ท าเพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมายหรือหลีกเลี่ยงการท าบางสิ่งที่ขัดขวางความส าเร็จขององค์การ 
     นักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้    
  เสนาะ  ติเยาว์ (2546 : 3) กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นส่วนส าคัญ
ที่สร้างโอกาสให้เกิดความส าเร็จมากขึ้นและลดโอกาสของความล้มเหลวให้น้อยลง กลยุทธ์ท าให้สถานภาพ
ขององค์การเข้มแข็ง ท าให้ลูกค้าพอใจและท าให้งานบรรลุเป้าหมายโดยไม่ค านึงว่าจะเป็นองค์การขนาดเล็ก
หรือขนาดใหญ่  ไม่ว่าท าการผลิตสินค้าหรือให้บริการแสวงหาก าไร ผู้บริหารใช้กลยุทธ์ เป็นแนวทางว่า
จะด าเนินการอย่างไร  จะตัดสินใจอย่างมีเหตุผลอย่างไร  และจะเลือกทางเลือกใดจึงจะก่อให้เกิดผลตาม
เป้าหมายกลยุทธ์เป็นเสมือนต้นแบบของทั้งองค์การว่าทุกหน่วยงานจะต้องด าเนินการในแนวเดียวกันและ
เป็นแบบเดียวกัน 
  สุวัฒน์  ศิริรันดร์ (2550 : 21) กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์
ถือว่าเป็นกุญแจส าคัญของการด าเนินธุรกิจ เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการเพ่ือให้องค์กรมีความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันและสัมฤทธิ์ผลตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินปรับเปลี่ยน
ศักยภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างเหมาะสม 
  นันทิยา  หุตานุวัตรและณรงค์ (2551 : 41) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับ
องค์กร เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยกลยุทธ์ของแต่ละองค์กร
จะถูกก าหนดตามธรรมชาติลักษณะขององค์กรนั้น ๆ ทั้งนี้องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ได้นั้นต้องรู้สถานภาพ
หรือสภาวะขององค์กรของตนเสียก่อนและยังต้องมีกระบวนการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับตนเอง 
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 43-47) กล่าวไว้ว่า ผู้น าในยุคปัจจุบันมีรูปแบบของความ
เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) 
กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ  มีการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือ ไปสู่จุดหมาย
ปลายทางที่ตั้งใจไว้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 
  วรนารถ  แสงมณี (2553 : 10-6) กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ไว้ว่า  ผู้น าจะต้อง
พัฒนาทิศทางกลยุทธ์ขององค์การที่สามารถก าหนดภาพพจน์และคุณลักษณะของเป้าหมายที่องค์การต้องการ
ให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน  ซึ่งในการด าเนินการเช่นนี้  ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องประเมินด้วยวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล
ในเงื่อนไขของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมรวมอยู่ อีกทั้งสามารถกระตุ้นให้สมาชิกภายในองค์การได้เห็น
ถึงทิศทางที่เป็นเป้าหมายร่วมกันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับองค์กร เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงหรือการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตน โดยสร้างโอกาสให้เกิดความส าเร็จมาก
ขึ้นและก็ลดโอกาสของความล้มเหลวให้น้อยลง กลยุทธ์ท าให้สถานภาพขององค์การเข้มแข็ง ท าให้ลูกค้า
พอใจและท าให้งานบรรลุเป้าหมายโดยไม่ค านึงว่าจะเป็นองค์การขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ไม่ว่าท าการ
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ผลิตสินค้าหรือให้บริการแสวงหาก าไรหรือไม่แสวงหาก าไร ผู้บริหารใช้กลยุทธ์เป็นแนวทางว่าจะด าเนินการ
อย่างไร จะตัดสินใจอย่างมีเหตุผลอย่างไรและจะเลือกทางเลือกใดจึงจะก่อให้เกิดผลตามเป้าหมาย 
 2.1.2 ความหมายและกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

   มีนักวิชาการ  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์                   
ในมุมมองและความคิดเห็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553: 20) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) หมายถึง การบริหารกระบวนการในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์                  
มีองค์ประกอบ 2 ส่วน ส่วนหนึ่งคือ การก าหนดแผนทิศทาง และอีกส่วนหนึ่งเป็นการก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือบรรลุสู่แผนทิศทางที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ถือเป็นองค์ประกอบแรกในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
  อุทิศ  ขาวเธียร (2549 : 1-3) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ต้องอาศัย
ความพร้อมของการจัดการด้านต่าง ๆ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ความพร้อมด้าน“การเตรียมการ” อันได้แก่
ความพร้อมเนื่องจากมีแผนที่ดี มีความพร้อมด้าน“ระบบการบริหารจัดการที่ดี”องค์กรต้องมีโครงสร้าง
การบริหารและระเบียบการบริหารแบบก้าวหน้า มีประสิทธิภาพ มีการจัดการที่ดีที่สามารถด าเนินการ
บริหารให้อยู่รอด ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความพร้อมด้าน “สมรรถนะขององค์กรและภาคี
การพัฒนา”ที่เข้มแข็งที่บุคคลขององค์กรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องที่สามารถสร้างภูมิคุ้มกันตนเองได้ 
  วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคนอ่ืน ๆ (2548 : 187) กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์
หรือการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้องค์กรมีทิศทางที่ชัดเจนและมุ่งท าในสิ่งที่เห็น
ว่าจะ สามารถน าพาองค์กรไปสู่ทิศทางที่วางไว้ได้บนพ้ืนฐานของข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที่ รวบรวมและวิเคราะห์โดยผู้บริหารขององค์กรหรือจากการระดมสมองของคณะท างาน 
  ธีรยุส วัฒนาศุภโชค (2548 : 78) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นระบบการ
บริหารและการจัดการ รวมถึงการตัดสินใจในการด าเนินงานที่มีความเกี่ยวพันโดยตรงกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจขององค์การ และควบคุมดูแลการด าเนินงานภายในองค์การให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ
และเป้าหมายในระยะยาวของธุรกิจ 
  วิชิต  อู่อ้น  (2548 : 19) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)  
หมายถึง กระบวนการก าหนดรูปแบบของกลยุทธ์ในระยะยาว เพ่ือใช้เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาและสร้าง
กลยุทธ์ให้กับองค์การ เนื่องจากกลยุทธ์จะเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดในการเปลี่ยนแปลงจากต าแหน่งหรือสภาวการณ์
ปัจจุบัน ไปสู่ต าแหน่งหรือสภาวการณ์ที่ดีข้ึนในอนาคต 
  เสนาะ ติเยาว์ (2546: 2) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารกลยุทธ์ (Strategic Management)  
หมายถึง การตัดสินใจและด าเนินเพ่ือท าให้ผลตามที่องค์การก าหนดไว้ ซึ่งเน้นที่กระบวนการตั้งแต่                
การก าหนดกลยุทธ์ การน าเอากลยุทธ์ไปใช้ และการประเมินผลกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวางแผนและให้มั่นใจ
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ว่าแผนนั้นได้น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายในระยะยาวขั้นตอนที่ส าคัญคือ                      
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน การก าหนดภารกิจและวัตถุประสงค์ การก าหนด               
กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปใช้และการควบคุมประเมินผลกลยุทธ์ กล่าวอย่างสรุป  การบริหารกลยุทธ์                       
เป็นกระบวนทางการบริหารในการก าหนดและตัดสินใจเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การอย่างสอดคล้อง                     
กับสถานการณ์ตลอดไป 
  สรุปได้ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ มาจากค าภาษาอังกฤษค าเดียวกัน
คือ Strategic Management และมีความหมายเหมือนกัน คือ หมายถึง กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์                
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้องค์กรมี
ทิศทางที่ชัดเจนและมุ่งท าในสิ่งที่เห็นว่าจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่ทิศทาง ที่วางไว้ได้บนพ้ืนฐานของข้อมูล
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เป็นกระบวนการวางแผนและให้มั่นใจว่าแผนนั้นได้น าไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  งานบริหารกลยุทธ์นั้นดูเหมือนง่าย เพราะเป็นกระบวนการที่ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน   
แต่ว่าแต่ละข้ันตอนนั้นมีความส าคัญมาก หัวใจส าคัญของการบริหารกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น             
จะอยู่ที่การให้ความส าคัญ และการทุ่มเทความพยายามในกระบวนการบริหารกลยุทธ์ ทั้ง 3 ขั้นตอนนี้                    
อันประกอบด้วย (สุพานี  สฤษฎ์วานิช. 2549 : 19-20) 
      1. การก าหนดแผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation)  หรือการวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคัญที่จะเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอก  
และภายในองค์การ เพ่ือก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่จะบอกทิศทางขององค์การ กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์        
ที่จะใช้ในการแข่งขัน  

    2. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) ขั้นตอนนี้จะเน้นการวางแผน 
ด าเนินงานและการน าแผนงานต่าง ๆ  นั้นไปปฏิบัติ แต่การด าเนินงานตามขั้นตอนนี้ให้บรรลุผลก็จะต้องเตรียม
ความพร้อมของปัจจัยต่าง ๆ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์การ ระบบงานต่าง ๆ ที่จ าเป็นเพ่ือ
อ านวยให้การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นบังเกิดผล 

    3. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) จะเป็น 
การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่
เพ่ือจะได้ด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม 

งานทั้ง 3 ขั้นตอนจะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องกันไป และมีความสัมพันธ์ 
กันอยู่ตลอดเวลา 

ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2548 : 19-20) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Management Process) มีส่วนประกอบส าคัญดังต่อไปนี้ 
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1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) นักกลยุทธ์ (Strategist)  
จะต้องศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และสภาพแวดล้อมภายใน 
(Internal Environment) ขององค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือที่เรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
ว่าแต่ละปัจจัยมีส่วนเอื้ออ านวยหรือขัดขวางการด าเนินงานขององค์การอย่างไรบ้าง  

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผู้บริหารจะ 
น าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัดมาท าการประมวลผล เพ่ือให้ใช้ก าหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยที่การก าหนดทิศทางขององค์การสามารถกระท าได้ในลักษณะของการก าหนด
ภารกิจและการตั้งเป้าหมายขององค์การ 

      3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง การน าทิศทางขององค์การ                  
ที่ก าหนดไว้อย่างกว้าง ๆ มาพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์การ โดยมักจะก าหนด
กลยุทธ์ตามระดับขั้นภายในองค์การ ตั้งแต่กลยุทธ์องค์การ กลยุทธ์ธุรกิจ และกลยุทธ์ตามหน้าที่ 
       4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy Implementation) หมายถึง การน า                     
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปประยุกต์ในการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดโครงสร้าง บุคลากร
และการประสานงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
      5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) หมายถึง 
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์               
ที่ก าลังด าเนินการอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพ่ือองค์การจะได้คุณค่าสูงสุดจากการ
ด าเนินงาน ตลอดจนท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยุทธ์ว่าประสบผลส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้
หรือไม่เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ต่อไป 
 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ 
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 สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553 : 282-284) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management) นั้นถือเป็นแนวทางการบริหารที่เป็นระบบ โดยแต่ละส่วนจะมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน                   
ในเชิงการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) สู่เป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ในกรอบของทิศทางเชิงกลยุทธ์หรือ
ที่เรียกว่า“ ภารกิจ” (Mission)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) และส่วนที่ว่าด้วยการด าเนินการ 
(Implementation) เพ่ือให้แผนดังกล่าวส าเร็จลุล่วง ในการด าเนินการดังกล่าวทรัพยากรจะถูกจัดสรร
เพ่ือให้มีการใช้ในกรอบที่มีทิศทางแน่นอน ทั้งเงื่อนเวลาในทุกอณูก็จะถูกก าหนด เพ่ือให้มีความสัมพันธ์
ต่อกันในการผลักดันองค์กรไปสู่ทิศทางที่มีการวางกรอบไว้ 
 ความจริงนั้น แม้การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีกรอบก าหนดไว้เป็นระบบเพ่ือให้มีการ
บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ืออ านวยต่อกันก็จริง แต่ก็ได้เปิดโอกาสให้มีความยืดหยุ่น                    
ในการบริหารเพ่ือปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ดังจะเห็นได้ว่า ภารกิจ 
(Mission) ที่ถูกต้องจะก าหนดไว้ในลักษณะที่เป็นนามธรรม เพ่ือให้มีความยืดหยุ่นในการตีความสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตระยะยาวได้ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีลักษณะเป็นการบริหารบนพื้นฐานของ
การมีดุลยภาพ (Balance) ระหว่างกรอบทิศทางและความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ หากมีการด าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นระบบแล้ว จะเป็น
การบริหารอย่างมีประสิทธิภาพยิ่ง เพราะเป็นการบริหารที่มีลักษณะเป็นทั้งการป้องปรามปัญหาโดยมี
แผนทิศทางรองรับ และมีความคล่องตัวในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เนื่องจากเป็นลักษณะการบริหาร
อย่างเป็นระบบ (Systemic Management) 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมทั้งในระดับโลก
ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจยุคดิจิทัล (Digital Economy) อันมี
ความเร็ว (Speed) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งนั้น องค์กรไม่ว่าจะเป็นในระดับมหัพภาค เช่นประเทศ
หรือองค์กรในระดับจุลภาคอัน ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจภาคเอกชน จ าเป็นต้องมีการปรับตัว
เพ่ือรองรับกับการแข่งขันในระดับโลก (Global Competition) ที่ทวีความเข้มข้นมากขึ้นตลอดเวลา 
โลกในยุคสังคมสารสนเทศนั้นองค์กรต่าง ๆ จะต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในด้านความสามารถ                      
ในการแข่งขัน (Competitiveness) อันเป็นผลจากการเปิดเสรีในยุคโลกาภิวัตน์  การขยายตัวของ
ประเทศเกิดใหม่ (Emerging Economies) และการรวมกลุ่มในภูมิภาคต่าง ๆ องค์ประกอบส่วนหนึ่งที่
จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันก็คือ แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management)) 
 องค์ประกอบของการบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและธุรกิจส่วนหนึ่งนั้นขึ้นอยู่กับระบบ
การจัดการอีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นส่วนส าคัญมากขึ้นอยู่กับทัศนคติ หรือวัฒนธรรมในการบริหารองค์กรหรือ
ธุรกิจที่ประสบความส าเร็จนั้น ปัจจัยส าคัญก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ หัวใจของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
จึงมิใช่อยู่ที่การสร้างแผนกลยุทธ์ที่ดีหรือสร้างระบบการบริหารที่ดี แต่อยู่กับองค์ประกอบของการสร้างบุคลากร
ให้มีวัฒนธรรมในการคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategist) มากกว่าการคิดในเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) จึงถือเป็น
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องค์ประกอบของการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน เพราะถือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับคุณภาพ
บุคลากร อันเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการบริหารการจัดการ 
 ประเทศหรือองค์กรใดที่ประกอบด้วยบุคลากรที่เป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์เป็นจ านวนมาก
ย่อมมีความได้เปรียบองค์กรอ่ืน ๆ ที่ขาดแคลนบุคลากรประเภทนี้ การสร้างทัศนคติของคนในองค์กรให้
เกิดวิธีการคิดในเชิงกลยุทธ์ที่เรียกว่า“ จิตวิญญาณนักกลยุทธ์” (Mind of Strategist) จนกลายเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร จะถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในการบริหารเชิงกลยุทธ์และจะเป็นกุญแจ
แห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) ของการพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในอนาคต 
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และคนอ่ืน  ๆ(2548: 18-19) ได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
ไว้ว่า กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management Process) มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
     1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis) โดยพิจารณา“ จุดแข็ง
จุดอ่อน” ภายในองค์กร และ“ โอกาส-ภัยอุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลต่อ
การบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะ
เป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต  
      2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organizational Direction)                     
ในขั้นตอนนี้จะมีการจัดวางทิศทางขององค์กรภาครัฐจะมีมุมมองที่ต่างกัน ดังนี้  
  2.1 ในองค์กรภาครัฐ จะพิจารณาภารกิจขององค์กร (Organizational Mission) 
ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร และเป้าประสงค์ขององค์กร และเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร  
  2.2 ส่วนในองค์กรภาคธุรกิจเอกชนนั้น จะพิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์กร (Organization Vision) ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่องค์กรต้องการไปให้ถึง ภารกิจขององค์กร 
และวัตถุประสงค์ขององค์กรตามล าดับ  
     3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก
กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ  
     4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไวใ้ห้เป็นไปอย่างราบรืน่ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organizational Structure) 
และวัฒนธรรมขององค์กร (Organizational Culture) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์  
     5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Controlling) โดยวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
และวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
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 เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ และคณะ (2553 : 28-29) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) หมายถึง การจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดทิศทางขององค์การ
ในอนาคตไว้ ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก                         
เพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดแข็ง
และจุดอ่อนในองค์กรส าหรับก าหนดต าแหน่งทางการแข่งขันของธุรกิจแล้วก าหนดกลยุทธ์เพ่ือให้
สามารถน าไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุทิศทางตามที่ได้ก าหนดไว้ 
 
 

การควบคุมกลยุทธ์ 

 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผล การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 การทบทวน 

 ภาพประกอบ 2 แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ วัฒนาวงศ ์เกียรติรัตน์ และคณะ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การจัดวางทิศทางขององค์การ 

 ภารกิจขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ขององค์กร 

การก าหนดกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

 กลยุทธ์ระดับงาน / โครงการ 

 กลยุทธ์ระดับกิจกรรม 
 

การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ 

 โครงสร้างขององค์กร 

 วัฒนธรรมองค์กร 

การทบทวนสถานภาพขององค์กร 

 

การทบทวนภารกิจ และวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
 

การประเมินผลแผนงาน 
การประเมินผลงาน / โครงการ 
การประเมินผลกระบวนการ 
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 ดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นการบริหารโดยค านึงถึง  
       1. ลักษณะการด าเนินงานขององค์กร  
      2. สภาพแวดล้อม  
      3. การจัดสรรทรัพยากร  
      4. การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
 องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์  
     1. การวางแผน (Strategic Formulation)  
     2. การน าแผนไปปฏิบัติ (Strategic Implementation)  
     3. การติดตามและประเมินผล (Evaluation Control) 
 เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo & Peter, 1991) ให้ความหมายว่าการจัดการกลยุทธ์ว่า
เป็นกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เหมาะสมและได้เสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นคือ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis)  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพิจารณาจุดแข็งจุดอ่อนภายในองค์การและโอกาส
อุปสรรคจากภายนอกองค์การซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 ขั้นที่ 2 การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establishing Organizational Direction)  
      ตัวชี้วัดทิศทางขององค์การมี 2 ตัวคือภารกิจ (Mission) ขององค์การซึ่งเน้นเหตุผล
ในการมีองค์การและวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์การซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับ 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) 
      ในการก าหนดกลยุทธ์เปน็กระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมน าไปสู่
การบรรลุวัตถุประสงค์จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์ค าถามวิกฤติ 
(Critical Question Analysis) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) หรือ
วิธีเมตริกซ์ของกลุ่ม BCG (Boston Group Growth-share Matrix)  
 ขั้นที่ 4 การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 

     เปน็การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์การและวัฒนธรรม 
ขององค์การ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์ 
 ขั้นที่ 5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control)  
      การติดตามผลการปฏิบัติงาน กระบวนการประเมินผลส าเร็จขององค์การเป็นการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
 สรุปว่ากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวมแบ่งเป็นขั้นตอนหลัก ๆ แบ่งได้เป็น                   
3 ขั้นตอน เป็นกระบวนที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องกันไป และมีความสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การก าหนด
แผนกลยุทธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นขั้นตอนของ
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การวางแผน เริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ เพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์การ กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์ที่จะใช้ในการแข่งขัน ขั้นตอนที่ 2 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
(Strategy Implementation) ขั้นตอนนี้จะเน้นการวางแผนด าเนินงานและการน าแผนงานต่าง ๆ นั้นไป
ปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) จะเป็นการ
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์   
 2.1.3 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 
 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ มีนักวิชาการกล่าวไว้หลายท่านดังนี้ 
      นันทิยา หุตานุวัตรและณรงค์ หุตานุวัตร (2551: 42-44) ได้กล่าวถึงกระบวนการ 
พัฒนากลยุทธ์ว่า เป็นกระบวนการสร้างกลยุทธ์ขององค์กรมีเทคนิควิธีการหลายวิธี หนึ่งในหลายวิธีนั้น 
โนแลนและเฟียเฟอร์ (Nolan & Pfeiffer, 1993) ได้เสนอกระบวนการสร้างกลยุทธ์ไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
การก าหนดภารกิจ การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การก าหนด
วัตถุประสงค์ และการสร้างกลยุทธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
      1. การก าหนดภารกิจ 
   ภารกิจเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการท าอะไร หรือองค์กรมีภารกิจอะไร                   
ซึ่งท าให้องค์กรต้องมีอยู่ ภารกิจเป็นสิ่งที่เป็นการมองการณ์ไกล (Vision) ให้เป็นรูปธรรมของการปฏิบัติ 
     2. การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กร 
   การประเมินสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมองค์กรท าให้เรารู้ว่า
ขณะนี้องค์กรก าลังอยู่ที่ไหน มีสภาพอย่างไร ซึ่งมีวิธีการและเทคนิคในการวิเคราะห์สภาวะขององค์กร 
หลายวิธีด้วยกัน หนึ่งในวิธีการเหล่านี้ คือกระบวนการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นวิธีการที่รู้จักและใช้กัน
อย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน  
    3. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
   วัตถุประสงค์เป็นสิ่งที่องค์กรคาดหวังที่จะบรรลุถึง องค์กรสามารถวัดความก้าวหน้า
การปฏิบัติงานโดยการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ การก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กร และสอดคล้องกับสภาพภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
มักใช้สลับกันไปมาบางแห่งใช้เป้าหมายในความหมายที่กว้างกว่า  วัตถุประสงค์ ในขณะที่บางแห่งใช้
วัตถุประสงค์ในความหมายที่กว้างกว่าเป้าหมาย ส าหรับในที่นี้ จะใช้วัตถุประสงค์ในความหมายที่กว้างกว่า
เป้าหมาย กล่าวคือ วัตถุประสงค์ (เป้าหมายระยะยาว) คือ ความคาดหวังหรือความต้องการที่จะด าเนินการ
ให้บรรลุถึงสภาวการณ์อันใดอันหนึ่งที่ก าหนด ในขณะที่เป้าหมาย (เป้าหมายระยะสั้น) คือ ขั้นความ
คาดหวังที่จะไปให้ถึง หรือสิ่งที่กลุ่มก าหนดขึ้นเพ่ือบรรลุความต้องการในกลุ่มเป้าหมายควรมีความชัดเจน 
เป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้  
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 4. การสร้างกลยุทธ์ 
      การสร้างกลยุทธ์แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
   ขั้นการหาข้อมูล (Input Stage) ประกอบด้วยการประเมินปัจจัยภายนอก
และภายใน (SWOT Analysis) โดยมีค าถาม เช่น อะไรคือจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจ ากัดที่ส าคัญ
ขององค์กร อะไรคือความสัมพันธ์ที่ส าคัญระหว่างจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และข้อจ ากัด กับการท างาน
ทั้งหมดขององค์กร ผลทั้งหมดเป็นอย่างไร 
   ขั้นการจับคู่ (Matching Stage) เป็นขั้นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส จุดอ่อน
และอุปสรรค จุดแข็งและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรคเพ่ือสร้างกลยุทธ์ ใช้เทคนิคที่เรียกว่า SWOT Matrix  
   ขั้นการตัดสินใจ (Decision Stage) พิจารณากลยุทธ์โดยควรค านึงถึงคุณค่า
ของคน การเติบโตขององค์กร กระบวนการมีส่วนร่วม และควรค านึงถึงวงจรชีวิตขององค์กร (วงจรของ
องค์กรประกอบด้วยการเติบโต การเติบโตเต็มที่  การหยุดนิ่ง และการเสื่อมสลาย) ดังนั้นการสร้าง                
กลยุทธ์ขององค์กร โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นวิธีหนึ่งที่แพร่หลาย หน่วยงาน / องค์กร
ทั้งในวงการธุรกิจ และงานราชการนิยมใช้ในการวางแผนงานของตน 
 พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552 : 135) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ไว้ว่า                   
การพัฒนากลยุทธ์มีขั้นตอนส าคัญตามวงจรการวางแผน 7 ขั้นตอนคือขั้นที่ 1 การริเริ่มและการตกลง                  
ในการวางแผนกลยุทธ์ (Initiating and Agreeing on a Strategic Process) ขั้นที่ 2 การระบุอาณัติขององค์การ 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ และค่านิยม (Identifying Organization Mandate, Mission, Vision and Values) 
ขั้นที่ 3 การประเมินสถานการณ์ (Assessing the Organization's Situation) ขั้นที่ 4 การระบุประเด็น       
กลยุทธ์และทางเลือกกลยุทธ์ (Identifying the Strategic Issues and Strategic Alternatives) ขั้นที่  5    
การเขียนแผนกลยุทธ์ (Writing the Strategic Plan) ขั้นที่ 6 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implementing 
the Strategic Plan) ขั้นที่ 7 การก ากับติดตามและประเมินกลยุทธ์ (Monitoring and Evaluating the 
Strategic Plan)  
 จารุณ ีไกรแก้ว (2557 : 2) ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์หรือกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์หรือวิเคราะห์ SWOT  
 2. การก าหนดทิศทางขององค์กร / หน่วยงาน (วิสัยทัศน์ พันธกิจ)  
 3. การวิเคราะห์ถึงประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น / ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ (ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์)  
 4. การก าหนดเป้าหมายส าหรับแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ (เป้าประสงค์)  
 5. การก าหนดตวัชีว้ัดและเปา้หมายของแต่ละเป้าประสงค์ (ตวัชี้วัดและค่าเป้าหมาย)  
 6. การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ (กลยุทธ์)  
 สุวัฒน์ ศิรินิรันดร์ (2550 : 83-106) ได้กล่าวถึงกระบวนการวางแผนเพ่ือก าหนดและ
ถ่ายทอดกลยุทธ์ไว้ว่า กระบวนการวางแผนเพ่ือก าหนดและถ่ายทอดกลยุทธ์ เป็นสิ่งส าคัญที่สุดของการ
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ด าเนินธุรกิจหรือพัฒนาองค์การเปรียบเสมือนการก าหนดยุทธศาสตร์ ยุทธวิธีในการสู้รบกับข้าศึกของทหาร 
ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดไม่ว่าจะจากขั้นตอนใด ก็อาจจะเกิดความเสียหายอย่างใหญ่หลวงขึ้นได้ ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังแสดงในตาราง 1 
ตาราง 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
 

ค าถาม ขั้นตอน / เครื่องมือ ข้อควรพิจารณา 
ปัจจุบันองค์กรเราเป็น 
อย่างไร ... ?    

ประเมินสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยใช้ SWOT 
Analysis 

เปิดใจกว้าง ยอมรับความจริง     
ในจุดอ่อนที่มีอยู่ และรอบรู้ใน
สถานการณ์ภายนอกที่จะส่งผล
ต่อองค์กร 

ต้องการให้องค์กรไปอยู่                       
ณ จุดใด ... ?         

น าผลจากการวิเคราะห์ SWOT             
มาพิจารณาเพ่ือก าหนดทิศทาง  
การด าเนินงานขององค์กร 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายบนพื้นฐาน ศักยภาพ
ขององค์กร แต่ให้ท้าทายและมี
ความเป็นไปได้ 

จะน าองค์กรไปถึงจุดนั้นได้
อย่างไร ... ? 

ใช้เครื่องมือก าหนดกลยุทธ์ SWOT 
Evaluation 

ก าหนด Rating และ Weighting
ของแต่ละปัจจัยให้ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง เพ่ือความถูกต้อง
ของกลยุทธ์ 

มีวิธีหรือแนวทางในการ
ปฏิบัติอย่างไร .. ? 
 

แปลงกลยุทธ์ที่ก าหนดไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยใช้ BSC หรือ 
Balanced Scorecard Model 

ก าหนดวัตถุประสงค์ต่าง ๆ              
ในแต่ละมุมมองของแผนที่            
ทางกลยุทธ์ให้มีความเชื่อมโยง 
และสอดคล้องกันอย่างเป็นเหตุ 
เป็นผล 

จะควบคุมและประเมินผล
การปฏิบัติอย่างไร ... ? 

แผนปฏิบัติการและดัชนีชี้วัด
ความส าเร็จ (KPI) 

ก าหนดแผนปฏิบัติการและดัชนี
ชี้วัดความส าเร็จ (KPI)                     
ให้ครอบคลุมต่อประเด็น
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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ตาราง 2 แบบฟอร์มที่ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือประเมินปัจจัยภายใน 
                                            แบบการประเมินปัจจัยภายใน 
 

1 2 3 4 5 
ปัจจัยภายใน น้ าหนัก ประเมิน คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
ล าดับที่ 

     
     
     
     
     
     

รวม     
 
วิธีการใช้แบบฟอร์ม 
 

ช่องที่ 1 ใส่ปัจจัยด้านสภาวะแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง-จุดอ่อน) ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจ
หรือองค์การ 

ช่องที่ 2 ใส่น้ าหนักที่ให้ความส าคัญแต่ละปัจจัย โดยที่คะแนนรวมของน้ าหนักทั้งหมด
ต้องเท่ากับ 1 

ช่องที่ 3 เป็นการประเมินผลกระทบของปัจจัยต่าง ๆ โดยมีคะแนน 1 ถึง 4 โดย                            
1 คือ จุดอ่อนหลัก 2 คือ จุดอ่อนรอง 3 คือ จุดแข็งรอง 4 คือ จุดแข็งหลัก 

ช่องที ่4 เป็นคะแนนที่ได้จาก ช่อง 2 คูณกับ ช่อง 3 ผลรวมของคะแนนช่อง 4 จะอยู่
ในช่วง 1 ถึง 4 (คะแนนที่น้อยกว่า 2  หมายถึง องค์กรมีศักยภาพภายในต่ า 
คะแนนที่มากกว่าหรือเท่ากับ 2 หมายถึง องค์กรมีศักยภาพภายในสูง)  

ช่องที่ 5 เป็นการจัดล าดับความส าคัญของ SWOT  
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ตาราง 3 แบบฟอร์มที่ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือประเมินปัจจัยภายนอก 
แบบการประเมินปัจจัยภายนอก 

1 2 3 4 5 
ปัจจัยภายนอก น้ าหนัก ประเมิน คะแนน 

ถ่วงน้ าหนัก 
ล าดับที่ 

     
     
     
     
     
     

รวม     
 

วิธีการใช้แบบฟอร์ม 
 

ช่องที่ 1 ใส่ปัจจัยด้านสภาวะแวดล้อมภายนอก (โอกาส – อุปสรรค) ที่มีผลกระทบต่อ
ธุรกิจหรือองค์การ 

ช่องที่ 2 ใส่น้ าหนักที่ให้ความส าคัญแต่ละปัจจัย โดยที่คะแนนรวมของน้ าหนักทั้งหมด
ต้องเท่ากับ 1 

ช่องที่ 3 เป็นการประเมินผลกระทบของปัจจัยต่าง ๆ ต่อธุรกิจโดยมีคะแนน 1 ถึง 4                 
โดย 1 คือ อุปสรรคหลัก 2 คือ อุปสรรครอง 3 คือ โอกาสรอง 4 คือ โอกาสหลัก 

ช่องที่ 4 เป็นคะแนนที่ได้จากช่อง 2 คูณกับ ช่อง 3 ผลรวมของคะแนนช่อง 4 จะอยู่
ในช่วง 1 ถึง 4 (คะแนนที่น้อยกว่า 2 หมายถึง องค์กรมีศักยภาพภายในต่ า
คะแนนที่มากกว่าหรือเท่ากับ 2  หมายถึง องค์กรมีศักยภาพภายในสูง) 

ช่องที่ 5 ล าดับที่ของ SWOT 
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ตาราง 4 แบบการก าหนดกลยุทธ์ด้วย SWOT Matrix 
 

                   ปัจจัยภายใน 

 
 

    ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1. 
2. 
3. 
4. 

จุดอ่อน (W) 
1. 
2. 
3. 
4. 

โอกาส (O) 
1. 
2. 
3. 
4. 

SO 
1. 
2. 
3. 
4. 

WO 
1. 
2. 
3. 
4. 

อุปสรรค (T) 
1. 
2. 
3. 
4. 

ST 
1. 
2. 
3. 
4. 

WT 
1. 
2. 
3. 
4. 

กลยุทธ์ 
    SO  = กลยุทธ์ฉกฉวยโอกาสโดยใช้จุดแข็งขององค์กร  
    WO = กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนเพื่อฉกฉวยโอกาส  
    ST  = กลยุทธ์ใช้จุดแข็ง หลีกเลี่ยง / บรรเทาอุปสรรค 
    WT = กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อนเพื่อหลีกเลี่ยง / บรรเทาอุปสรรค  

 อุทิศ ขาวเธียร (2549: 195-197) ได้กล่าวถึง กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ว่า เป็นกระบวนการ
ที่ต่อเนื่องและมีการตรวจสอบสัมพันธ์กันระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของแผนตั้งแต่การวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายนอกและสภาวะองค์กรภายใน การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์หลักของแผนกลยุทธ ์
การวิเคราะห์และการจัดการวางกลยุทธ์ตลอดจนชี้น าการปรับปรุงกลไกขององค์กรและการตดิตามประเมินผล
ซึ่งเป็นผลที่ได้จากกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่อาจเปรียบเสมือนการท าความกระจ่างต่อค าถามอย่างเป็น
ขั้นตอนกล่าวคือ ปัจจุบันองค์กรอยู่ฐานะเช่นใด มีสภาวะแวดลอ้มขององค์กรในปัจจุบันเป็นอย่างไร ทั้งทางบวก
และทางลบ และในอนาคตจะมแีนวโน้มที่ดีข้ึนแค่ไหน เพียงไร อนาคตองค์กรจะสามารถให้บรกิารแก่สังคมได้
เต็มตามศักยภาพขององค์กร และตามความคาดหมายของสังคมได้แค่ไหน เพียงใด องค์กรจะไปถึงจุดมุ่งหมาย
ดังกล่าวโดยมีทางเลือกอย่างไรที่เหมาะสม ต้องใช้กลวิธีและเครื่องมือให้เกิดความราบรื่นในการด าเนินการ
เช่นใด องค์กรรู้ได้อย่างไรว่าการด าเนินการขององค์กรถูกที่ถูกทางแล้วหากผิดควรแก้ไขอะไรบ้าง 
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 เทคนิคการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ต้องมีการด าเนินการ ดังต่อไปนี้  
 1. การก าหนดแนวทางการวางแผน การเตรียมการวางแผนเป็นการหารือกันระหว่างบุคลากร
ที่ต้องรับภาระหลักของการวางแผน เพ่ือก าหนดแนวทางและเลือกประยุกต์เทคนิควิธีการวางแผน                  
ที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรเจ้าของแผนโดยอาจจะหารือเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
 2. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือเข้าใจสถานะที่เป็นอยู่ขององค์กร
และ / หรือกระบวนการพัฒนา เป็นขั้นตอนการท าแผนกลยุทธ์ที่รู้จักกันค่อนข้างมาก มักเรียกกันว่า “SWOT 
Analysis” ที่เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) ของสภาวะแวดล้อมภายใน
และการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด (Threats) สภาวะแวดล้อมจากภายนอก 
 การวิเคราะห์นี้เป็นพ้ืนฐานของการก าหนดกลยุทธ์ การเลือกแนวทางด าเนินการหรือ
กลยุทธ์ที่สอดรับกับสถานการณ์และองค์กรส่วนใหญ่อาศัยผลการวิเคราะห์นี้ในการจินตนาการ SWOT 
ในอนาคตเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์หลักของแผนด้วย  
 3. ขั้นตอนหลักการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม มีรายละเอียดดังนี้  
 3.1 การทบทวนและประเมินผลการพัฒนาที่ผ่านมาให้ทราบประวัติขอบข่ายและ
ระดับการบริหารจัดการองค์กร ประวัติความส าเร็จและความล้มเหลว ภาวะที่เป็นอยู่ที่ส าคัญขององค์กร
ตลอดจนวิเคราะห์ให้ทราบสาเหตุและตัวแปรที่เก่ียวข้องกัน  
 3.2 การก าหนดพันธกิจสมมุติและตัวแปรที่มีอิทธิพล เป็นขั้นตอนที่ท าควบคู่กับการ
ทบทวนผลการพัฒนาที่ผ่านมา 
 3.3 การท าร่างตารางการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกในตาราง
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก บทบาทของตัวแปรภายนอกจะแบ่งเป็นโอกาสและอุปสรรค    
(ภัยคุกคาม) บทบาทของตัวแปรภายในจะมีบทบาทแบ่งเป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง  
 3.4 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก ที่พิจารณาบทบาทของตัวแปรที่โดยทั่วไป
องค์กรควบคุมไม่ได้และ / หรือไม่ได้ควบคุม  
 3.5 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน เป็นการพิจารณาประเมินตรวจสอบสิ่งที่มี
อิทธิพลที่มีอยู่ในแต่ละกระบวนการท างานและผลงานขององค์กร โดยการพิจารณาบทบาทของตัวแปร
ภายในที่เป็นบวกต่อองค์กรที่มีอยู่และที่เป็นอยู่  และเป็นปัจจัยผลักดันองค์กรให้สามารถพัฒนาสู่
ความส าเร็จได้เป็นสภาวะแวดล้อม“ จุดแข็ง "อันเป็นภาวะที่องค์กรมีสมรรถนะและความได้เปรียบที่มี
ผลต่อการแข่งขันไปสู่ชัยชนะได้และบทบาทตัวแปรภายในองค์กรทางลบที่มีอยู่และ / หรือที่เป็นอยู่เป็น
สภาวะแวดล้อม“ จุดอ่อน” อันเป็นภาวะด้อยกว่าที่ไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ เป็นปัจจัยที่ต้องแก้ไข
หรือตัดทิ้งไปขององค์กร  
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 3.6 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมจากตัวแปรที่มีบทบาทสับสนการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมมักจะปรากฏอยู่เสมอว่า ตัวแปรตัวหนึ่งมีผลต่อการพัฒนาได้ทั้งบวกและลบ หรือมีบทบาททั้งที่
ก่อเกิดสภาวะแวดล้อมจุดอ่อน / หรือจุดแข็งเป็นโอกาสและ / หรืออุปสรรคได้  การวิเคราะห์ต้องให้ได้
บทสรุปว่า ตัวแปรที่น ามาวิเคราะห์ในภาวะรวมมี  “ บทบาทหลัก” เป็นบวกหรือเป็นลบต่อการ
ด าเนินการขององค์กร เพ่ือมิให้เกิดความสับสนในการน าผลการวิเคราะห์ SWOT ไปใช้  
 3.7 การตรวจสอบข้อผิดพลาดของการวางแผนกลยุทธ์  เช่นข้อผิดที่มิได้บรรจุ                    
ตัวแปรที่มีอิทธิที่ส าคัญต่อความส าเร็จและล้มเหลวของ “ องค์กรและ / หรือกระบวนการพัฒนา” เข้าไว้
ในการวิเคราะห์ข้อผิดพลาดจากการวิเคราะห์บทบาทหลักของตัวแปรผิด  
 3.8 การวิเคราะห์ที่ผิดพลาดเนื่องจาก ตัวแปรเขา-เราอาจสลับปรับเปลี่ยนแล้วแต่
เหตุการณ์ การวิเคราะห์และก าหนดตัวแปร และบทบาทตัวแปรที่สะท้อนสภาวะแวดล้อมที่ใกล้เคียง
ความเป็นจริงมากที่สุดของการวิเคราะห์แต่ละครั้ง จึงควรเป็นการก าหนดโดยกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงมิใช่เป็นการก าหนดโดยผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก  
 3.9 เพ่ือให้การระดมสมองและ / หรือประชุมเชิงปฏิบัติการมีประสิทธิผล ควรจะ
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญสภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กร  และพันธกิจที่องค์กร
ต้องน ามาเป็นวิทยากรบรรยายให้เห็นสภาวะแวดล้อมโดยทั่วไปเป็นการน าร่องแนวคิด 
 4. การท าแผนที่สภาวะแวดล้อม (ผัง SWOT)  
 ปกติไม่ใช้ข้อมูลทุกประเด็นของสภาวะแวดล้อม แต่จะเลือกสภาวะแวดล้อมที่มีล าดับ
ความส าคัญ หรือที่มีประเด็นเชิงกลยุทธ์เท่านั้น และผลการวิเคราะห์และคัดเลือกสภาวะแวดล้อมที่ได้
จัดล าดับความส าคัญสามารถบรรจุเรียงสภาวะแวดล้อมตามความส าคัญของแต่ละประเด็นเป็นผังหรือ
เป็นแผนที่แสดงสภาวะแวดล้อมที่ส าคัญแยกจากสภาวะแวดล้อมที่ส าคัญมากไปหาน้อยได้ แผนที่
ดังกล่าวเราอาจเรียกว่า“ ผัง SWOT”  
 5. การวิเคราะห์และก าหนดเป้าประสงค์การพัฒนา ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และวัตถุประสงค์หลักของแผน แนวทางและข้ันตอนการยกร่างเป้าหมาย มีดังนี้  
 5.1 การทบทวนข้อมูล รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานเท่าที่มีอยู่ที่เกี่ยวข้อง อาทิ วิสัยทัศน์
ของแผนที่เกี่ยวข้อง แนวคิด หลักการที่เก่ียวข้อง ข้อมูลความต้องการและความคาดหมายข้อมูลที่ส าคัญ
ในกรณีที่มีการวิเคราะห์ SWOT แล้ว ได้แก่ ข้อมูลจากผัง SWOT นั่นเอง  
 5.2 การจินตนาการสภาวะแวดล้อมรวมในอนาคต การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือการ
ยกร่างเป้าประสงค์ สามารถจ าแนกประเด็นสภาวการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายนอก ภายในอย่างหยาบเท่าที่
ข้อมูลพื้นฐานจะระบุได้โดยจ าแนกบทบาทของตัวแปรทั้งภายในและภายนอกเป็นเพียงบทบาททางบวก
และลบต่อการพัฒนาที่เด่นชัดแล้ว  
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 5.3 การก าหนดสาระเบื้องต้นของร่างเป้าประสงค์ส่วนต่าง ๆ การด าเนินการขั้นนี้
เป็นการดึงสาระจากภาพ SWOT อนาคตรวมเฉพาะส่วนที่เป็นภาพเป้าหมาย หรือส่วนที่ระบุว่าเกิดอะไร
ที่ดีกว่าในอนาคต มายกร่างเป็นร่างวิสัยทัศน์เบื้องต้น และดึงสาระที่เป็นภาระเงื่อนไขหลักที่องค์กรต้อง
ท าทั้งนี้ต้องปรับปรุงและต้องเพ่ิมบทบาท เพ่ือให้เกิดผลโดยตรงต่อการพัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ ยกร่างขึ้น
เป็นร่างพันธกิจเบื้องต้น และดึงสาระ แนวทางที่ต้องด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จที่ต้องการด้านต่าง ๆ
(เป็นผลสัมฤทธิ์) ยกร่างข้ึนเป็นร่างวัตถุประสงค์หลักเบื้องต้น  
 5.4 การระดมสมองหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดเป้าประสงค์หลังจาก
ด าเนินการยกร่างเป้าประสงค์แล้ว ต้องผ่านการพิจารณาร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ปรับสาระส าคัญที่
เป็นที่ยอมรับตลอดจนเป็นที่เข้าใจอย่างดีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
 5.5 การเจียระไนสาระของเป้าประสงค์ เป็นการปรับให้เป้าประสงค์ทันสมัยสอดรับ
กับองค์ประกอบหลักอ่ืน ๆ ของแผนและกับข้อมูลล่าสุดที่ได้รับเพิ่มเติมตลอดช่วงการวางแผน มีผลให้ได้
เป้าประสงค์เป็นจุดอ้างอิงในการประสานแผนได้ในที่สุด ๆ 
 6.การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์การด าเนินงานเป็นการก าหนดแนวทางเลือก
ด าเนินการพัฒนา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ก าหนดกลยุทธ์จากการประเมินสภาวะแวดล้อมให้เกิดแนวทางเลือก
การด าเนินงานการพัฒนาอย่างรอบคอบ  
 7. การวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงองค์การกลไก 
     เป็นการก าหนดเครื่องมือและ / หรือกลไกเพ่ือเร่งรัดการพัฒนา (เน้นการปรับปรุง
กลไกและระเบียบตลอดจนการปรับปรุงวฒันธรรมและ / หรือความเชื่อขององค์กร) เพ่ือเสริมประสิทธิผลของ
การท างานให้ได้ผลลัพธ์ อันได้แก่ การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน / โครงการและ
วัตถุประสงค์หลักของแผนตามที่ก าหนดไว้แล้วในที่สุด  
 8. การติดตามและประเมินผล 
     หลักการบริหารการพัฒนาประเทศในปัจจุบันจะไม่จ ากัด การประเมินผลส าเร็จ    
การพัฒนาแต่เพียงผลิต (Outputs) ที่ได้จากการด าเนินโครงการแต่ละด้านเท่านั้น แต่ความส าเร็จของการพัฒนา
จะต้องพิจารณาอย่างครอบคลุมถึงผลกระทบจากการพัฒนาทั้งมวลเป็นผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งด้าน
ผลลัพธ์การพัฒนาและสมรรถนะการแข่งขันขององค์กรตามที่แผนพัฒนาก าหนดไว้ 
 การบริหารการพัฒนาที่หวังผลทั้งผลผลิตและผลลัพธ์นี้ถูกเรียกว่า  การบริหารแบบ                  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ การติดตามและประเมินผลจึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
การด าเนินการพัฒนาของกระบวนการด าเนินการทั้งด้านปัจจัย ต้นทุน (Input ของโครงการ) ด้านปัจจัย
ระหว่างการด าเนินการ (Activities หรือกิจกรรมขั้นต่าง ๆ ของโครงการ) ด้านปัจจัยผลลัพธ์ (Outputs) 
เพ่ือทราบเงื่อนไขและสถานการณ์ทั้งก่อนพัฒนา และความก้าวหน้าและความเป็นไประหว่างการพัฒนา 
และผลลัพธ์หลังการพัฒนาในที่สุด 
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 หลักของการติดตามและประเมินผลอาศัยดัชนีชี้วัด ผลของการประเมินเป็นเกณฑ์ตัดสิน
ดัชนีที่ก าหนดเพื่อการติดตามและประเมินผลควรเป็นตัวชี้วัดที่ง่ายและช่วยให้เกิดความเข้าใจว่าแผนงาน
พัฒนาบรรลุผลและก่อให้เกิดประโยชน์ทางใดบ้าง และเป็นไปตามที่ควรเป็นหรือไม่อย่างไร ผลของการ
ด าเนินการหรือความส าเร็จของแผน ยังสามารถจ าแนกเป็นผลผลิตการด าเนินการ (Outputs) และ
ผลกระทบ (Outcomes)  
 สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนากลยุทธ์สามารถสังเคราะห์เป็นขั้นตอนตามล าดับ ประกอบด้วย 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน หรือวิเคราะห์ SWOT 2) การก าหนดทิศทาง
ขององค์กร / หน่วยงาน โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 3) การวิเคราะห์ถึงประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น / 
ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ หรือการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ 4) การก าหนดเป้าหมายส าหรับแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 
คือการก าหนดเป้าประสงค์ 5) การก าหนดกลยุทธ์แต่ละเป้าประสงค์และการก าหนดตัวชี้วัดและมาตรการ 
ซึ่งการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ประยุกต์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ด้วยกระบวนการดังกล่าว  
         2.1.4 การใช้เทคนิคเพื่อพัฒนากลยุทธ์  
              การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                   กลุ่มพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ (2560 : 3 -7) 
ได้อธิบายรายละเอียดไว้ว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือที่เรียกกันว่า Workshop เป็นการประชุมอีก
แบบหนึ่ง ที่ใช้กันมากในบริษัท วงการธุรกิจอุตสาหกรรมและในองค์การต่าง ๆ เนื่องจากการประชุมแบบนี้
จะต้องมีการฝึกปฏิบัติส าหรับผู้เข้าร่วมประชุมเป็นหลักส าคัญ การประชุมแบบนี้ปกติแล้วจะมีสมาชิกที่
ร่วมประชุมจ านวนไม่มากนัก คือมักจะมีจ านวนแต่เพียงพอเหมาะ กับอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวกในการฝึกปฏิบัติการในเรื่องที่จัดประชุมนั้น ๆ ขึ้น ในการประชุมเชิงปฏิบัติการนี้สมาชิกจะต้อง
ร่วมกันศึกษารับฟังการบรรยาย หรือ ศึกษาค้นคว้า ท าความเข้าและฝึกปฏิบัติตามหัวข้อของการประชุม
ปฏิบัติการครั้งนั้น ๆ หลักส าคัญของการประชุมแบบนี้คือการเรียนรู้ – ฝึกปฏิบัติ - แล้วน าไปปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงานจริง ตัวอย่าง การประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องการสร้าง
แบบทดสอบ-แบบวัดความพึงพอใจของผู้บริหาร การประชุมเชิงปฏิบัติการซ่อมบ ารุงเกียร์ระบบ
อัตโนมัติ เป็นต้น การจัดการประชุมแบบนี้จึงต้องมีเอกสารมีหนังสือ มีรายละเอียดและข้อมูล ตลอดจน
วัสดุอุปกรณ์เพ่ือประกอบการศึกษาและเพ่ือการฝึกปฏิบัติซึ่งต้องเตรียมไว้ล่วงหน้าให้พร้อม เพ่ือผู้เข้า
ประชุมจะใช้ประโยชน์ได้ทันทีในการฝึกปฏิบัติตามก าหนดการ หรือตามตารางการปฏิบัติตามที่ได้ก าหนดไว้
เป็นการเฉพาะ การประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าวนี้จุดเน้นจะอยู่ที่การปฏิบัติได้  เป็นการแก้ปัญหาด้วย
ภาคปฏิบัติเน้นการปฏิบัติการมากกว่าการบรรยายหรือการอภิปราย มุ่งปรับปรุงความสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของสมาชิกแต่ละคน ส่วนใหญ่มักจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการงานหรือวิชาชีพ 
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 2.1.5  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ SWOT (SWOT Analysis)  
 การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิ เคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก                       
ด้วยเทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือประเมิน 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือให้บรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะ
เสนอแนะว่าองค์กรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกลยุทธ์ขององค์กร 
 สมคิด บางโม (2557 : 338-339) กล่าวว่า การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์การ ซึ่งมีหลักการ
วิเคราะห์ 4 ด้าน ดังนี้  
            S: Strength (จุดแข็ง)  
 องค์การมีจุดแข็งหรือไม่ จุดแข็งขององค์การของเรามีอะไรบ้าง จุดแข็งขององค์การ
อาจพิจารณาถึงสิ่งต่อไปนี้ เช่น  
 1. บุคลากรขององค์การมีความรู้ความสามารถ  
 2. มีเงินทุนมากมาย เพียงพอ มั่นคง  
 3. ตราสินค้าเป็นที่รู้จักกันดีเป็นเวลายาวนาน  
 4. ผู้บริหารหรือเจ้าของเป็นสมาชิกพรรคการเมืองที่เป็นรัฐบาล  
 5. มีแหล่งวัสดุอุปกรณ์ด ีราคาถูก  
 6. ตลาดกว้างขวางทั้งในประเทศและท่ัวโลก  
         W: Weakness (จุดอ่อน)  
 องค์การมีจุดอ่อนอะไรบ้าง จะได้แก้ไขปรับปรุงพัฒนาให้เข้มแข็ง การพิจารณาจุดอ่อน
ขององค์การควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ เช่น  
 1. บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอ หรือขาดความรู้ความสามารถ  
 2. มีเงินทุนน้อย ต้นทุนการผลิตสูง  
 3. สินค้าล้าสมัย คุณภาพสู้คู่แข่งไม่ได้  
 4. เทคโนโลยีหรือกระบวนการผลิตล้าสมัย  
 5. ไม่มีการวิจัยและพัฒนา (R & D)  
 6. เป็นบริษัทเกิดใหม่ ตราสินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก 
 เมื่อพบจุดอ่อนแล้วต้องหาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
         O: Opportunity (โอกาส)  
 การวิเคราะห์โอกาสขององค์การในการที่จะท ากิจกรรมใด ๆ เชน่ ผลิตสินค้าใหม่ขยายตลาด 
การวิจัยพัฒนาสินค้า การปรับเพิ่มราคาสินค้า เป็นต้น หรือวิเคราะห์ว่าตลาดต้องการอะไรสัมพันธ์กับ   
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จุดแข็งขององค์การหรือไม่ เป็นการวิเคราะห์โอกาสจากสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ                       
ควรพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ เช่น  
 1. ลูกค้าต้องการสิ่งใหม่  
 2. การบริการใหม่  
 3. การเพิ่ม-ลดของประชากร  
 4. กฎหมายและการเมือง  
 5. การสนับสนุนของรัฐบาล (นโยบายของรัฐบาล)  
 6. สภาพสังคมท่ีเปลี่ยนไป  
 7. ความต้องการของตลาด  
          T: Threat (อุปสรรค)  
 การวิเคราะห์ว่าอะไรเป็นอุปสรรคขององค์การในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ท าให้องค์การ
ไม่สามารถด าเนินได้หรือด าเนินไปอย่างไม่ราบรื่น เป็นการพิจารณาจากสิ่งภายนอก ควรพิจารณาสิ่ง
ต่อไปนี้ เช่น  
 1. ตลาดแรงงาน ขาดแคลนแรงงาน  
 2. วัตถุดิบราคาสูง  
 3. ตลาดสินค้าแคบ  
 4. ประเพณี วัฒนธรรม และศาสนา  
 5. ระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ เช่น กฎหมายควบคุมการค้า กฎหมายภาษีอากร  
 6. นโยบายของรัฐบาล  
 7. ปัญหาภาวะเศรษฐกิจ  
 8. การขาดแคลนเทคโนโลยี  
 9. การต่อต้านจากผู้บริโภค หรือแรงกดดันจากผู้บริโภค 
 วิเคราะห์แต่ละด้านจะท าให้เกิดความเข้าใจถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์การ
ต่อการวางแผนและการท างานของบุคลากร จุดแข็งเป็นความสามารถที่จะใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การในขณะที่จุดอ่อนเป็นสิ่งที่ต้องแก้ไข โอกาสเป็นสถานการณ์ที่ได้เปรียบต้องรีบลงมือทันทีซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ส่วนอุปสรรคเป็นปัญหาขององค์การท าให้องค์การไม่บรรลุเป้าหมาย 
 อุทิศ ขาวเธียร (2549 : 72 73) กล่าวว่าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร หมายถึง ขั้นตอนการท าแผนกลยุทธ์ที่รู้จักกัน มักเรียกว่า SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์     
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) ของสภาวะแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์โอกาส 
(Opportunity) ภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด (Threat) ของสภาวะแวดล้อมภายนอกโดยมีวัตถุประสงค์ 
ได้แก่ เพ่ือท าความเข้าใจสภาวะแวดล้อมทั่วไปเกี่ยวกับแนวคิดและทิศทาง เพ่ือประเมินความยากง่าย 
ในการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือการวางแนวทางปรับปรุงกลไกขององค์กร 
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 นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551 : 44-46) ได้อธิบายถึงการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์ SWOT ไว้ว่า ในต าราพิชัยสงครามของซุนวู มีประโยคที่มักกล่าวกัน  
คือในการยุทธสงครามนั้นต้อง“ รู้เขา รู้เรา” จึงรบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง ซึ่งมีความนัยตรงกับ SWOT  
ที่ถูกพัฒนาในช่วงต้นทศวรรษ 1950 โดยนักวิชาการหลายท่านจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด (Harvard 
University) และมหาวิทยาลัยอ่ืน และตั้งแต่นั้นมา SWOT ได้ใช้กันอย่างแพร่หลาย และแตกแขนง                
ไปมาก และยังเป็นเครื่องมือที่ใช้กันทั่วโลกจนถึงปัจจุบัน  
 SWOT เป็ นค าย่อมาจากค าว่ า Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 
Threats โดย Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก 
ซึ่งองค์กรน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  หรือช่วยส่งเสริมให้กลุ่มสามารถ
ท างานบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ง่าย หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี ในขณะที่ 
Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบ และด้อยความสามารถ                    
ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือจะท าให้กลุ่มท างาน
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ยาก หรือไม่บรรลุเลย หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี
ในการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งเหล่านี้ควรน าไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน  เพ่ือท าให้เห็นความเป็น
จุดอ่อนจุดแข็งที่ชัดเจนขึ้นและถูกต้องยิ่งขึ้น และยังต้องวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งในบริบทของ                 
พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กรของตนด้วยเพื่อให้รู้ว่า องค์กรของตนอยู่ในสนามแข่งขันได้  
 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยหรือ
เป็นประโยชน์ซึ่งช่วยให้กลุ่มสามารถท างานบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ง่าย หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอก
ที่ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร และ Threats คือ อุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและ
สถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางหรือเป็นภัยคุกคาม ซึ่งจะท าให้กลุ่มท างานบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม                
ได้ยากหรือไม่บรรลุเลย หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร  
 บางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถ
เปลี่ยนกลับซึ่งกันและกัน เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์                 
ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ และในทางกลับกันอุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาสได้ 
เช่นกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องปรับเปลี่ ยนกลยุทธ์ของตนให้ทันต่อ                       
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม 
 นอกจากนี้ นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2551: 73-82) ยังได้อธิบายเกี่ยวกับ
การวิเคราะห์ SWOT ว่าการประชุมปฏิบัติการ SWOT ซึ่งประยุกต์จากงานของ ฟลาเวล และวิลเลี่ยม 
(Flavel & Williams) และออกแบบเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรและมีการด าเนินงานแบบสหกรณ์ 
หรือวิสาหกิจชุมชน รูปแบบการประชุมจึงเน้นที่การปฏิบัติ โดยจ าแนกการประชุมออกเป็น 4 ครั้ง ดังนี้  
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 1. การประชุมปฏิบัติการครั้งท่ี 1  
     การประชุมปฏิบัติการครั้งที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ประเมินจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส และ
ข้อจ ากัด ควรใช้เวลาประมาณ 2 วัน การประชุมปฏิบัติการประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
 1.1 การเตรียมตัวผู้เข้าร่วม 
 ขั้นตอนนี้จะช่วยให้ผู้เข้าร่วมตระหนักถึงสภาวการณ์ปัจจุบันขององค์กรของตน
ความจ าเป็นที่จะต้องวางแผน และเกิดความพร้อมที่จะเข้าสู่กระบวนการวางแผน  
 1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 ขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของกลุ่ม โดยเป้าหมายของ
กลุ่มควรก าหนดรายละเอียด เพ่ือให้สามารถวัดได้  
 1.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในเพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อน 
 ขั้นตอนนี้เป็นการให้ผู้เข้าร่วมพิจารณาค้นหาจุดอ่อนจุดแข็งจากการปฏิบัติงานของกลุ่ม 
และการหาปัจจัยส าคัญที่น าสู่ความส าเร็จ โดยการให้น้ าหนักจุดแข็งแต่ละข้อ ซึ่งพิจารณาจาก“เป็นจุดแข็ง 
ที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อกลุ่ม”และ“เป็นจุดแข็งที่มีความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ”และการให้น้ าหนัก
จุดอ่อนแต่ละข้อซึ่งพิจารณาจาก“เป็นจุดอ่อนที่มีศักยภาพส่งผลกระทบต่อกลุ่ม” และ“เป็นจุดอ่อนที่มี
ความส าคัญเชิงเปรียบเทียบ  
 1.4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เพ่ือระบุโอกาสและอุปสรรค 
 ใช้ผลการศึกษาสถานการณ์ภายนอกองค์กรคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและ
การเปลี่ยนแปลงนั้นจะกระทบต่อกลุ่ม และธุรกิจของกลุ่มในเชิงโอกาสหรืออุปสรรค หลังจากนั้นหา
ปัจจัยส าคัญที่น าสู่ความส าเร็จ โดยผู้เข้าร่วมให้น้ าหนัก โอกาสแต่ละข้อ ซึ่งพิจารณาจาก“ เป็นโอกาสที่มี
ศักยภาพส่งผลกระทบต่อกลุ่ม” และการให้น้ าหนักอุปสรรคแต่ละข้อ โดยพิจารณาจาก“ เป็นอุปสรรคที่มี
ศักยภาพรุนแรงต่อกลุ่ม” และ“ เป็นอุปสรรคท่ีมีความเป็นไปได้ของการเกิดข้ึน”  
 2. การประชุมปฏิบัติการครั้งท่ี 2  
    การประชุมปฏิบัติการครั้งที่ 2 เป็นการสร้างกลยุทธ์ย่อย ควรใช้เวลาประมาณ 2 วัน
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย  
 2.1 การทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม 
    ขั้นตอนนี้เป็นการทบทวนวัตถุประสงค์ของกลุ่มให้มีความสอดคล้อง ทางสังคม
เศรษฐกิจ ซึ่งเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตหรือกล่าวได้ว่า เป็นการทบทวนวัตถุประสงค์ของกลุ่ม                    
ในบริบทของจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1  
 2.2 การสร้างกลยุทธ์ย่อย 
    ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างกลยุทธ์ย่อย ซึ่งกลุ่มต้องพิจารณาและตัดสินใจเลือกใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มการสร้างกลยุทธ์ทางเลือกกระท าในขอบเขตจุดอ่อน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของกลุ่มโดยใช้วิธีการที่เรียกว่า SWOT Matrix กล่าวคือ  
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 2.2.1 ใช้จุดแข็งของกลุ่มไปช่วงชิงโอกาสที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่
ระหว่างจุดแข็งและโอกาส กลยุทธ์ย่อยที่ได้เรียกว่า กลยุทธ์จุดแข็ง – โอกาส  
 2.2.2 ใช้จุดแข็งของกลุ่มเลี่ยงอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการจับคู่
ระหว่างจุดแข็งและอุปสรรค กลยุทธ์ย่อยที่ได้เรียกว่า กลยุทธ์จุดแข็ง-อุปสรรค  
 2.2.3 แก้ไขจุดอ่อนของกลุ่มเพ่ือช่วงชิงโอกาสที่คาดว่าจะเกิด โดยใช้วิธีการจับคู่
ระหว่างจุดอ่อนและโอกาส กลยุทธ์ย่อยที่ได้เรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส 
 2.2.4 แก้ไขจุดอ่อนของกลุ่มเพ่ือเลี่ยงอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิด โดยใช้วิธีการจับคู่
ระหว่างจุดอ่อนและอุปสรรคกลยุทธ์ย่อยท่ีได้เรียกว่า กลยุทธ์จุดอ่อน-อุปสรรค  
 2.3 การจัดกลุ่มกลยุทธ์ย่อยขั้นตอนนี้เป็นการจัดกลุ่มกลยุทธ์ย่อยที่ซ้ าหรือใกล้เคียง
และรวบกลยุทธ์ย่อยที่อยู่ในเรื่องเดียวกันให้เป็นกลุ่มก้อน พร้อมทั้งตั้งชื่อกลยุทธ์นั้น  
 3. การประชุมปฏิบัติการครั้งท่ี 3  
    ในกรณีที่อาจพบว่า ผู้เข้าร่วมใช้ข้อมูลที่ศึกษาคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคม
เศรษฐกิจที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มได้ไม่กว้างขวางนัก หรืออาจจะพบว่ายังมีบางเหตุการณ์ที่                 
ไม่ชัดเจนจึงมีความจ าเป็นต้องจัดกระบวนการเสริมความรู้หรือข้อมูลโดยอาจเชิญบุคคลที่มีข้อมูลหรือ
ความรู้นั้น ๆ มาเป็นวิทยากร เพ่ือขยายความคิด หรือมุมมองที่กว้างขวางขึ้น  ดังนั้นการประชุม
ปฏิบัติการครั้งท่ี 3 นี้ จึงผนวกเรื่องการศึกษาข้อมูลสถานการณ์ภายนอกเพ่ิมเติม 
 ส าหรับการประชุมปฏิบัติการครั้งที่ 3 ใช้เวลาประมาณ 2 วัน กับผู้เข้าร่วมชุมเดิมโดยมี
ขั้นตอนย่อย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 3.1 การปรับปรุงกลยุทธ์ 
 จากผลการประชุมปฏิบัติการครั้งที่ 2 ผู้ด าเนินการควรทราบแล้วว่า ผู้เข้าร่วมยังขาดข้อมูล
ในส่วนใด ควรจะเพ่ิมข้อมูลในด้านใด ผู้ด าเนินการติดต่อวิทยากรมาบรรยายวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมเศรษฐกิจในอนาคต หรือในการนี้ ผู้ด าเนินการและผู้เข้าร่วมอาจช่วยกันหาข้อมูลเพ่ิมเติมแล้ว
น ามาวิเคราะห์ร่วมกันก็ได้ จากนั้นผู้เข้าร่วมท าการปรับปรุงกลยุทธ์โดยใช้ข้อมูลใหม่วิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรคที่จะเกิดข้ึน 
 เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553 : 4-6) ได้กล่าวไว้ว่า SWOT คือ เทคนิคอย่างหนึ่ ง                      
ที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน าผลที่ได้ในรูปแบบของ 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการวางแผนและพัฒนาองค์กร ซึ่งคิดโดย บริษัท ดูปองท์ (Du Pont) ในปี 1949 
หลังจากนั้นจึงมีผู้ที่บัญญัติมันขึ้นมาแตกต่างกันออกไปเป็น 2 เส้นทาง เส้นทางแรกผู้ที่ได้รับการยกย่อง
ว่าเป็นหลักในการพัฒนาเทคนิคนี้ขึ้นมาคือ ศาสตราจารย์อัลเบิร์ดฮัมฟรีย์ (Albert Humphrey)                    
แห่งมหาวิทยาลัยแสตนฟอร์ด อีกค่ายหนึ่งที่กล่าวอ้างเป็นต้นตอที่มาของ SWOT เช่นกัน โดยผลงาน
ของศาสตราจารย์เคนเนทแอนดริวส์ (Keneth Andrews) ที่ในค่ายนี้บอกว่าท่านผู้นี้จัดเป็นผู้บุกเบิก                
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สภาพแวดล้อมการด าเนินงาน 

(อุตสาหกรรม) 

ในเรื่องของ SWOT นี้เลยที่เดียว โดยผลงานของท่านนั้นเกิดขึ้นในปี 1971 ที่ท่านได้วางหลักการให้เกิด
การเชื่อมโยงกันระหว่างความสามารถและทรัพยากรขององค์กรเข้ากับสภาพแวดล้อม 
 วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 4-6) กล่าวว่าการวิเคราะห์  SWOT เป็นการประเมิน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ เพ่ือประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนด                    
กลยุทธ์ เพ่ือบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT 
อาจจะเสนอแนะว่าองค์การควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกลยุทธ์ขององค์การ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การธุรกิจ 
 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคนอ่ืน ๆ (2548 : 82) ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์ โดยการ
วิเคราะห์ SWOT ดังต่อไปนี้  
 1. การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์การ 
       ประเมินสถานภาพขององค์การในปัจจุบันว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไป   
ในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใดจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์การ และการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและ
ลักษณะด้อยเชิงอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“ เอ้ือ” หรือ“ ไม่เอ้ือ” "มากน้อยเพียงใดใน
ขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“ จุดแข็ง” 

การเมือง / กฎหมาย 

 

สมาคมการค้า 

 

เจ้าหนี้ 

 

สังคมวัฒนธรรม 

 ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 

 

เศรษฐกิจ 

 

คู่แข่งขัน 

 

พนักงาน/สหภาพแรงงาน 

 

เทคโนโลยี 

 

กลุ่มผลประโยชน์ 

ลูกค้า 

 

รัฐบาล 

 

ผู้ถือหุ้น 

 

สภาพแวดล้อมภายใน

โครงสร้างวัฒนธรรม

ทรัพยากร 

ชุมชน 
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หรือ "จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งใน ตาราง 2 x 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่
“ เอ้ือและแข็ง”“ เอ้ือ แต่อ่อน”“ ไม่เอ้ือ แต่แข็ง” และ“ ไม่เอ้ือและอ่อน”  

โอกาส 
 

 
“ เอ้ือและแข็ง” 

 

 
“ เอ้ือแต่อ่อน” 

 
 

“ ไม่เอ้ือแต่แข็ง” 
 

 
“ ไม่เอ้ือและอ่อน” 

 
             

 ภาพประกอบ 4 การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์การ 
 

 2. พิจารณาการเลือกกลยุทธ์ในระดับขององค์การ เช่น เลือกกลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ 
(stability strategy) โดยด าเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรู ้ความช านาญเพียงชนิดเดียวและจะไม่ขยายไป
ท าแผนงานอ่ืน หรือเลือกกลยุทธ์การสรา้งความเติบโต (Growth strategy) โดยขยายงานด้วยการท าแผนงาน
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม นอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือเพ่ิมงาน / โครงการใหม่ที่หนว่ยงานมีสมรรถนะเพียงพอ  
ที่จะจัดท า หรือเพ่ิมกิจกรรมใหม่ที่จะช่วยให้งาน / โครงการเดิมมีความสมบูรณ์มากข้ึน หรือส่งเสริม
โครงการที่สนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยการจ้างเหมา หรือเลือกกลยุทธ์การตัดทอน 
(Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความจ าเป็นออกไปหรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มี
หน่วยงานอื่นท าได้ดีกว่า หรือตัดงาน / โครงการที่หมดความจ าเป็นออกไป หรือยกเลิกงาน / โครงการ
ประเภทที่มีหน่วยงานอ่ืนท าได้ดีกว่า หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน / โครงการที่ยังคงต้องท าอยู่ 
หรือโอนงานให้เอกชนไปท า  
 3. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพแผนงาน ประเมินสถานภาพของแผนงานของ
องค์การที่เลือกจะจัดท าว่า อยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์
หรือไม่เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่า                
โน้มเอียงไปในทาง“ เอ้ือ” หรือ“ ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน                  
เชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“ จุดแข็ง” หรือ“ จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้น
จึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 x 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่“ เอ้ือและแข็ง”“ เอ้ือ แต่อ่อน”“ ไม่เอ้ือ 
แต่แข็ง” และ“ ไม่เอ้ือและอ่อน”  
 
 

อุปสรรค 

 

จุดแข็ง 

 

จุดอ่อน 
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 4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของแผนงาน เช่น เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพ              
ในการผลิตและการให้บริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมิน/
โครงการ ส่งเสริมการประสานงาน / โครงการ ภายใต้แผนงานเดียวกัน สลับสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับ
กองและระดับฝ่าย เพ่ือให้มีประสบการณ์ในงานขององค์การอย่างกว้างขวาง สร้างขวัญและแรงจูงใจ
ของบุคลากรในการด าเนินงาน / โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินกิจกรรม
ของงาน / โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผู้รับบริการ ค้นคว้าหาวิธีลดต้นทุนในการด าเนินงาน / 
โครงการ และระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน  
 5. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของงาน / โครงการประเมินสถานภาพของงาน / 
โครงการขององค์การที่เลือกจะจัดท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือ                    
ไม่พึงประสงค์หรือไม่ เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงอุปสรรค แล้วชั่ง
น้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“ เอ้ือ” หรือ“ ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใดในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน
เชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“ จุดแข็ง” หรือ“ จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้นจึง
ท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 x 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่“ เอ้ือและแข็ง”“ เอ้ือแต่อ่อน”“ ไม่เอ้ือแต่แข็ง” 
และ“ ไม่เอ้ือและอ่อน”  
 6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรมภายใต้งาน / โครงการ เช่น ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใต้งาน / โครงการเดียวกัน
ศึกษาความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้และทักษะ                   
ในการท างาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผ่านการฝึกอบรม 
 รังสรรค์ มณีเล็ก (2549: 36-37) ได้เสนอแนะให้ผู้บริหารพิจารณาปัจจัยหรือข้อมูล                       
ที่จะน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนี้ 
 1. บุคลากร (Man) ถ้าสถานศึกษามีครูและบุคลากรในชุมชนมาช่วยจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษาอย่างพอเพียงและมีคุณภาพก็จะกลายเป็นจุดแข็ง แต่ถ้าสถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรหรือ
บุคลากรไม่มีคุณภาพ สภาพการณ์เช่นนี้ก็จะกลายเป็นจุดอ่อนในเรื่องของบุคลากร  
 2. เงิน (Money) ถ้าสถานศึกษามีเงินพอเพียงที่จะน ามาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายแล้วก็จะถือว่าเป็นจุดแข็งและเป็นเหตุที่ท าให้การท างานไม่บรรลุเป้าหมายก็ถือว่าเป็น
จุดอ่อน  
 3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) ก็มีหลักในการวิเคราะห์คล้าย ๆ กับเรื่องของบุคลากร
และเงินนั่นคือ ถ้ามีวัสดุอุปกรณ์พอเพียงและมีคุณภาพต่อการน าไปใช้งานของสถานศึกษาก็จะถือว่าเป็น
จุดแข็ง แต่ในทางตรงกันข้าม คือ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ หรือมีอยู่แต่ไม่มีคุณภาพก็จะถือว่าเป็นจุดอ่อน  
 4. การบริหารจัดการ (Management) ในด้านนี้หมายถึง การจัดโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษา รวมไปถึงล าดับขั้นตอนการด าเนินงานและการให้บริการแก่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน 
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ผู้ปกครอง ชุมชนนั้น มีความชัดเจน สะดวก คล่องตัว มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไร คือ เกิดประโยชน์
สูงสุดแต่เสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด ถ้าสะดวก คล่องตัวก็ถือว่าเป็นจุดแข็ง แต่ถ้ามีลักษณะตรงกันข้ามก็ถือว่า
เป็นจุดอ่อนการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่กล่าวมานี้  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
(Internal environment) ของสถานศึกษา 
 ประเด็นที่จะน ามาพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในได้อีกคือ 
 1. โครงสร้าง (Structure) ซึ่งจะพิจารณาเกี่ยวกับล าดับขั้นตอนของการบังคับบัญชา  
การสื่อสารภายใน การจัดองค์การและการมอบหมายงาน  
 2. การบริการ (Service) เป็นการให้บริการและอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก ในการด าเนินงานของสถานศึกษานั้น
ประกอบด้วย  
 1. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political-Legal) หมายถึง นโยบายทางการเมือง
ระดับชาติและระดับท้องถิ่น เสถียรภาพของรัฐบาล ระเบียบกฎหมายต่าง ๆ  
 2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic) หมายถึง รายได้ของประชากร ภาวะเงินเฟ้อ หนี้สิน
การมีงานท า 
 3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Cultural) หมายถึง ค่านิยม ความเชื่อ เจตคติ
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม  
 4. ด้านเทคโนโลยี (Technological) หมายถึง ความเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ความทันสมัยของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการด าเนินงาน 
 จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ (2553: 23-24) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์บริบทภายนอก
ด้วย C-PEST ประกอบด้วย  
 C: Customer, Competitors 
     ลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Customer) คู่แข่ง (Competitors) เป็นอย่างไร ซึ่งในด้าน
การศึกษา หมายถึงนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา  
 P: Politics  
     สถานการณ์ทางการเมือง (Politics) หมายถึง สถานการณ์ทางการเมืองนโยบาย
ต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ เช่นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข 2545 
แนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นต้น 
 E: Environment, Economics  
     สภาพแวดล้อม (Environment) หรือสภาพเศรษฐกิจ (Economic) ของชุมชนที่อยู่
โดยรอบสถานศึกษาเป็นอย่างไร  
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 S: Society  
     สภาพสังคม (Society) วัฒนธรรม (Culture) ค่านิยม (Value) ของประชาชนที่
อาศัยโดยรอบสถานศึกษาเป็นอย่างไร  
 T: Technology  
     เทคโนโลยี (Technology) หมายถึงเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (Information 
Technology) และเทคโนโลยีทางการบรหิาร (Management Technology) การศึกษาใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น 
 บอสแมน (Boseman et al., 1986) กล่าวถึงข้อควรค านึง และปัญหาในกระบวนการ 
วิเคราะห์ SWOT ไว้ว่า การวิเคราะห์ SWOT ขององค์กรมีข้อที่ควรค านึง 4 ประการ คือ  
     1. องค์กรต้องก าหนดก่อนว่า องค์กรต้องการที่จะท าอะไร 
     2. การวเิคราะหโ์อกาสและอุปสรรคต้องกระท าในช่วงเวลาขณะนั้น ไม่ควรวเิคราะห์ไว้
เนิ่นนานจนเกินไปเพราะเหตุการณ์อาจเปลี่ยนแปลง ซึ่งท าให้โอกาสและอุปสรรคเปลี่ยนแปลงได้  
     3. องค์กรต้องก าหนดปัจจัยหลัก (Key Success Factors) ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานให้ถูกต้อง  
    4. องค์กรต้องประเมินความสามารถของตนให้ถูกต้อง 
 นอกจากข้อที่ควรค านึงแล้วยังมีปัญหาที่ควรระวังซึ่ง โนแลน (Nolan et al., 1993)  
ได้กล่าวไว้ดังนี้  
    1. การระบุจุดอ่อนต้องกระท าอย่างซื่อสัตย์ และบางครั้งจุดอ่อนเฉพาะอย่างเป็นของ
เฉพาะบุคคล ถ้าน าเอาจุดอ่อนเฉพาะบุคคลมาเป็นจุดอ่อนขององค์กร อาจจะท าให้กลยุทธ์ผิดพลาด  
    2. การจัดการกับกลไกการป้องกันตนเองต้องกระท าอย่างรอบคอบ  
    3. แนวโน้มการขยายจุดแข็งท่ีเกินความเป็นจริง  
    4. ความใกล้ชิดกับสถานการณ์ท าให้มองสถานการณ์ขององค์กรไม่ชัดเจน  
    5. การก าหนดบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูลต้องระบุให้ชัดเจน  
    6. ข้อมูลไม่เพียงพอ และข้อมูลสิ่งแวดล้อมภายนอกเบี่ยงเบน นอกจากนี้การ 
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกอาจเป็นโอกาสหรืออุปสรรคก็ได้ 
 ซัลลิส (Salis, 1993: 114) เสนอตัวอย่างการวิเคราะห์ SWOT ในการประเมินสภาพแวดล้อม
ขององค์การ ดังตาราง 5 
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    ตาราง 5 ตัวอย่างการวิเคราะห์ SWOT ของซัลลิส 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
มีสมาชิกที่เข้มแข็ง 
ทีมงานบริหารที่กระตือรือร้น 
ผลการตรวจสอบออกมาได้ดีเยี่ยม 
ส านักงานมีความสนใจด้านดนตรี ศิลปะ และการ
ละครอย่างมาก 
ได้รับการสนับสนุนอย่างเข้มแข็งจากบิดา มารดา 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจรัฐ 
 

ตึกสร้างมานานปรับปรุงไม่ได้ 
คณะท างานมีอายุโดยเฉลี่ยสูง 
งบประมาณไม่พอจ่าย 
ขาดท่ีจอดรถ 
การส่งเสริมด้านกีฬายังไม่เพียงพอ 

โอกาส อุปสรรค 
รว่มกับสถาบันท้องถิ่นในการก าหนดสถานที่                 
ที่เหมาะสมในการท างาน แต่มีชื่อเสียงพัฒนา
ชื่อเสียงด้านการกีฬา ยินดีที่มีการตั้งหน่วยงานใหม่
โอกาส ดีจากการเพ่ิมการช านาญงานให้แก่
เจ้าหน้าที่เป็นการเตรียมล่วงหน้าร่วมกับ                
สถาบันอื่น ประสานการเพ่ิมทุนในการท างาน 
 

ขาดเอกลักษณ์ ความเข้มแข็งและชื่อเสียง     
โอกาสเสี่ยงจากการสูญเสียครูที่มีประสบการณ์ 
เกษียณอายุ สถาบันอ่ืนมีจริยธรรมที่เป็นจุดเด่น
ขึ้นมา ขาดการสนับสนุนจากผู้มีอ านาจของรัฐ 
 

                การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 

 วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ (2551 : 3-4) อธบิายการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหนว่ยงานว่ามี 
3 ลักษณะซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ควรควบคุมประเด็นต่อไปนี้  
 1.1 ความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กรและความชัดเจนของนโยบายที่หน่วยงานก าหนด  
 1.2 ประสิทธิผลในระดับผลลัพธ์ (เชิงปริมาณเชิงคุณภาพตามมาตรฐานเชิงเวลา
และเชิงต้นทุน) ในช่วงเวลาที่ผ่านมา รวมทั้งความคุ้มค่า (B / C Ratio หรือ Cost-Effectiveness) ของ
ภารกิจในช่วงเวลาที่ผ่านมา  
 1.3 การบริหารบุคคลและบุคลากร (อัตราก าลัง คุณภาพบุคลากร การคัดเลือกบุคลากร 
การให้รางวัลและการลงโทษ ขวัญและก าลังใจ การฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่     
การฝึกอบรมผู้บริหารระดับต่าง ๆ การถ่ายทอดภูมิความรู้ก่อนเกษียณอายุ เป็นต้น)  
 1.4 ประสิทธิภาพทางการเงินและการระดมทุน  
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 1.5 การบริหารพัสดุ (การจัดซื้อจัดจ้าง ความพร้อมใช้ของครุภัณฑ์ การใช้ครุภัณฑ์ได้
อย่างสมประโยชน์ การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และอาคารสถานที่ การจัดหาวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น)  
 1.6 การบริหารจัดการ (การวางแผนปฏิบัติการ การวิจัยและพัฒนา การติตามผล
การปฏิบัติงาน การประเมินผล การจัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ เพ่ือการจัดการสื่อสารภายใน
หน่วยงาน วัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้น า เป็นต้น)  
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ควรควบคุมประเด็นต่อไปนี้ 
    2.1 ปัจจัยเอ้ือ / ปัจจัยอุปสรรคด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยเอ้ือด้านสังคมใน
ประเด็นเกี่ยวกับความต้องการของประชาชน หรือปัญหาของสังคมหรือข้อเรียกร้องของกลุ่มบุคคลที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ
ภาคเอกชนตลอดจนโครงสร้างประชากร การศึกษา อนามัย อาชีพ ความรู้ เจตคติ พฤติกรรม แนวคิด
อนุรักษ ์กระแสวัฒนธรรมจากต่างประเทศ ค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม และประเพณ ีเป็นต้น  
 2.2 ปัจจัยเอ้ือ / ปัจจัยอุปสรรคด้านเทคโนโลยี (นวัตกรรม และความมีอยู่ของ
เทคโนโลยี เป็นต้น)  
 2.3 ปัจจัยเอ้ือ / ปัจจัยอุปสรรคด้านเศรษฐกิจ (ภาวะทางเศรษฐกิจ ภาวการณ์จ้างงาน
อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ เศรษฐกิจระหว่างประเทศ เป็นต้น)  
 2.4 ปัจจัยเอ้ือ / ปัจจัยอุปสรรคด้านการเมืองและกฎหมายภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ  
 2.4.1 แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญ และกฎกระทรวงเกี่ยวกับ
การแบ่งอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานภายในกระทรวงปี 2545 และพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งหน่วยงาน  
 2.4.2 นโยบายของรัฐบาล  
 2.4.3 เป้าประสงค์ท่ีก าหนดในแผนยุทธศาสตร์กระทรวง  
 2.4.4 อุปสรรคเกี่ยวกับการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
 2.4.5 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด ที่เกิดจากกฎหมายหรือระเบียบ  
 2.4.6 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด ที่เกิดจากโครงสร้างส่วนราชการ  
 2.4.7 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด ที่เกิดจากมาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีการ
ยอมรับในระดับนานาประเทศ  
 3. การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน ควรควบคุมประเด็นต่อไปนี้  
 3.1 ความโน้มเอียงระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน  
 3.2 ความโน้มเอียงระหว่างโอกาสและภัยอุปสรรค  
 3.3 สรุปความเป็นไปได้ที่จะมียุทธศาสตร์เชิงรุก เชิงรักษาสถานภาพความเชี่ยวชาญ
เชิงปรับปรุงส่วนด้อย และเชิงตัดทอนภารกิจ เป็นต้น 
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 หลักการเขียนข้อความวิเคราะห์ SWOT หรือข้อความวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานใน 6 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 1. SWOT วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมกับการอยู่รอดขององค์กร  
 1.1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกใดที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่และการขยายตัว
ของภารกิจขององค์การ ดังนั้น ปัจจัยภายนอกจึงเป็น Independent Variable ที่มีอิทธิพลต่อองค์การ
ที่ท าการวิเคราะห์ซึ่งเป็น Dependent Variable  
 1.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในใดที่แสดงศักยภาพขององค์การ ดังนั้น ปัจจัย
ภายในที่แสดงศักยภาพขององค์การจึงเป็น Dependent variable ที่เกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานซึ่ง
เป็น Independent variable  
 2. องค์การคือ Unit of Analysis ในการวิเคราะห์  
 2.1 องค์กรธุรกิจเอกชนแสวงหาก าไร องค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรประชาชน อยู่ในฐานะองค์กรวิเคราะห์  
 2.2 ปัญหาของประเทศในด้านต่าง ๆ (เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อมรวมทั้ง
สิทธิมนุษยชน) มีรัฐบาล หรืออาจมีหน่วยงานในรูป Ad hoc Committee เป็นหน่วยการวิเคราะห์ (เช่น 
คณะกรรมการเอดส์แห่งชาติ)  
 3. องค์การมีผลลัพธ์หรือ Outcome ในลักษณะใดบ้าง  
 3.1 หน่วยงานให้บริการสังคม มีกลุ่มสังคมที่ได้รับผลประโยชน์จากการบริการเป็น Outcome  
 3.2 หน่วยงานอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีพ้ืนที่ที่ได้รับผลประโยชน์จากการ
บริการเป็น Outcome  
 3.3 หน่วยงานจดัเก็บรายได้มีหน่วยงานที่ได้รับผลประโยชนจ์ากการจัดเก็บรายได้  
 3.4 หน่วยงานขายสินค้าและบริการ มีหน่วยงานที่ได้ก าไรจากการขายสินค้าและ
บริการเป็น Outcome  
 4. ลักษณะของประโยคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 4.1 ไม่เขียนค าวลีที่ไม่สื่อต่อการก าหนดเป้าประสงค์ / กลยุทธ์ / กิจกรรม เช่น 
สังคมยอมรับหน่วยงานวัฒนธรรมเป็นอุปสรรค เทคโนโลยีเอ้ือต่อการน ามาใช้ วิกฤตเศรษฐกิจการเมือง
แทรกแซง กฎหมายล้าสมัย โครงสร้างองค์กรไม่เหมาะสม นโยบายไม่ชัดเจน การส่งมอบบริการไม่มี
คุณภาพ บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจ ขาดเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ การบริหารจัดการไม่มี
ประสิทธิภาพ  
 4.2 ห้ามเขียนค าว่า “ มี” ขึ้นประโยค ต้องเขียนค าประธานว่า“ ใครมี” 
 4.3 ห้ามเขียนค าว่า “ ถ้า ” หรือ“ หาก” เพราะว่าเป็นข้อความแสดง“ เงื่อนไข” แต่
การวิเคราะห์ต้องการข้อความที่แสดง“ สภาพ” ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  
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 4.4 ห้ามใช้ค าว่า “ ควรมี ”“ ควรท า” หรือ“ ต้องการ” เพราะเป็นการแสดง
ข้อเสนอหรือกลยุทธ์ (โดยตรง) ให้เก็บไว้เพื่อน าไปเขียนข้อความกลยุทธ์  
 4.5 หลีกเลี่ยงการใช้ค าว่า “ ขาด ”“ ไม่มี” หรือ“ ยังไม่มี” เพราะว่าเป็นข้อความ
แสดงข้อเสนอหรือกลยุทธ์ (โดยรวม)  
 5. ลักษณะของประโยคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
     ตัวแปรที่แสดงผล (Dependent variable) ของศักยภาพภายใน (แข็งหรืออ่อน) 
ขององค์กรในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากตัวแปรสาเหตุ (Independent variable) ใด (ซึ่งจะช่วย                   
ในการเขียนกลยุทธ์หรือกิจกรรม)  
 6. ลักษณะของประโยคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
     ตัวแปรที่แสดงอิทธิพลจากภายนอก ( Independent Variable) ใดขององค์กร                      
(ซึ่งจะช่วยในการเขียนเป้าประสงค์และผลลัพธ์)  
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ส่วนใหญ่นิยม
ใช้เทคนิควิเคราะห์ SWOT ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
องค์การ (จุดแข็งจุดอ่อน) และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การ (โอกาสอุปสรรค) ที่เกิดกับองค์การเพ่ือ
น าไปก าหนดทิศทางขององค์การ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ซึ่งเป็นการชี้ถึงทิศทางที่องค์การ
ต้องการที่จะมุ่งไปสู่ การก าหนดพันธกิจ (Mission) ที่จะบ่งบอกถึงขอบเขตในการด าเนินงานขององค์การ 
ตลอดถึงการก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่อไป   
           2.1.6 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่ด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์  เพ่ือให้กลยุทธ์
ที่ก าหนดขึ้นเป็นความจริงและประสบความส าเร็จตามต้องการ  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของกลยุทธ์  กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นอย่างดีโดยนักกลยุทธ์มืออาชีพ
อาจประสบความล้มเหลวในการปฏิบัติ  ถ้าการวางแผนปฏิบัติการและการตัดสินใจด าเนินกลยุทธ์
ผิดพลาด  ในทางตรงกันข้าม  กลยุทธ์ระดับพ้ืนฐานที่ไม่มีความโดดเด่นหรือมีช่องว่างอยู่บ้างอาจประสบ
ความส าเร็จและสร้างความเจริญเติบโตแก่องค์การถ้าได้รับการวาง ด าเนินงาน ตรวจสอบ และปรับปรุง
อย่างดีจากนักปฏิบัติที่มีความสามารถ แสดงในภาพประกอบ 5 

 
 
 
 

 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

การก าหนด
ทิศทาง 

การก าหนด   
กลยุทธ์ 

การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ 

การควบคุม  
กลยุทธ์ 

ข้อมูลย้อนกลับ 

ภาพประกอบ 5  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 



49 

 

จากภาพประกอบ 5 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่ด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือท าให้กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นเป็นความจริงและประสบความส าเร็จตามต้องการ โดยที่การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติเป็นงานที่มีขอบเขตความรับผิดชอบหลากหลาย ตั้งแต่การศึกษากลยุทธ์ การวางแผนปฏิบัติการ
ตัดสินใจด าเนินการ และการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน ก่อนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินักกลยุทธ์
ต้องตอบค าถาม 3 ข้อดังต่อไปนี้คือ 

1. ใครจะเป็นผู้น าแผนกลยุทธไ์ปปฏิบัติ (Who implements strategy?) ขึ้นอยู่กับ 
โครงสร้างองค์การ  ผู้ที่ท าการด าเนินกลยุทธ์อาจกระจายไปสู่หลายคน  ซึ่งอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะใช้
คนในองค์การเป็นผู้ด าเนินการ  เช่น  รองประธานกรรมการเป็นผู้ด าเนินการและควบคุมการปฏิบัติงาน
ในระดับหน่วยธุรกิจโดยท างานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นต้น 

2. อะไรเป็นสิ่งท่ีต้องกระท า (What must be done?) ผู้จัดการแผนกหรือผู้บริหาร 
ในระดับหน้าที่จะปฏิบัติตามแนวทางของโครงการ ค่าใช้จ่ายและกระบวนการในการด าเนินงานตามกลยุทธ์
ที่ก าหนดไว้ โดยจะท าการพัฒนาโครงการ ค่าใช้จ่าย และวิธีการในการปฏิบัติงาน ซึ่งนักกลยุทธ์จะต้อง
พิจารณาปัจจัย ดังต่อไปนี้ 

2.1 โครงการ วัตถุประสงค์ของโครงการ คือ การพัฒนาวิถีทางท่ีจะด าเนินกลยุทธ์  
เช่น หากองค์การต้องการขยายธุรกิจและเลือกกลยุทธ์การเจริญเติบโตแบบรวมตัวไปข้างหน้า โดยพิจารณา
ซื้อร้านค้าปลีกจากธุรกิจรายอ่ืนแทนการสร้างร้านค้าปลีกของตนเอง ซึ่งการรวมร้านค้าใหม่ทั้งหมดเข้ากับ
องค์การสามารถเขียนโครงการได้ ดังนี้ 

    2.1.1 ปรับโครงสร้างโครงการใหม่ให้เข้ากับองค์การ 

    2.1.2 ท าโปรแกรมการโฆษณา 

    2.1.3 จัดโครงการฝึกอบรมส าหรับพนักงานใหม่ 
    2.1.4 จัดรูปแบบการรายงานใหม่ 
    2.1.5 จัดการปรับปรุงร้านค้าใหม่เพ่ือการเปิดใหม่อย่างเป็นทางการ 

2.2 ค่าใช้จ่าย  การวางแผนค่าใช้จ่ายเป็นการตรวจสอบขั้นสุดท้ายถึงความเป็นไปได้ 
ในการเลือกกลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ในอุดมคติที่มีความสมบูรณ์พร้อมอาจจะไม่สมบูรณ์ในทางปฏิบัติเพ่ือน ามา
เขียนรายละเอียดของโครงการและระบุค่าใช้จ่ายลงไป 

2.3. วิธีการปฏิบัติ  หลังจากผ่านขั้นตอนของโครงการและค่าใช้จ่ายแล้ว  การด าเนิน 
กลยุทธ์ต้องสร้างมาตรฐานของกระบวนการด าเนินงาน (Standard Operating Procedures, SOPs)  
โดยก าหนดรายละเอียดในแต่ละข้ันตอนที่ต้องปฏิบัติ 

การบรรลุถึงเป้าหมายทางหนึ่งคือการรวมพลัง (Synergy) ระหว่างหน่วยธุรกิจและ 
หน้าที่ซึ่งเป็นเหตุผลว่าท าไมองค์การจึงต้องท าการปรับโครงสร้างองค์การใหม่หลังจากการรวบรวมกิจการ 
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การรวมพลังเป็นการมองถึงทางรอดขององค์การและการรวมพลังจะท าให้ผลตอบแทนการลงทุน (BOI) ของ 
แต่ละหน่วยงานสูงกว่าการแยกท างานอิสระ เช่น การรวมกันสั่งซื้อวัตถุดิบของหลายๆ แผนกที่สามารถ
ใช้ร่วมกันได้หรือการรวมกันโฆษณาในสายผลิตภัณฑ์เดียวกัน  เป็นต้น 

               3. ผู้ปฏิบัติควรต้องด าเนินการอย่างไร (How are they going to do?) การที่จะน าแผน
ไปปฏิบัติได้จริงนั้นองค์การจะต้องจัดระเบียบของแผนไว้อย่างเหมาะสมและควรมีพนักงานในการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างเพียงพอ กิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นควรเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของแผน ซึ่งการ
เปลี่ยนกลยุทธ์ทุกครั้งต่างก็เหมือนกับการเปลี่ยนโครงสร้างและการปรับทักษะของพนักงานให้เหมาะกับ
งานเฉพาะอย่าง  ซึ่งต้องมีการปรับเปลี่ยนสิ่งที่เก่ียวข้องให้เหมาะสมด้วย 

 

 
 

  ภาพประกอบ 6 ค าถามก่อนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 

ความส าเร็จของธุรกิจนั้นขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการน ากลยุทธ์ไปประยุกต์ ดังนั้นผู้มีหน้าที่
และความรับผิดชอบในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงควรต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติการ
ที่ดีเพ่ือที่จะสร้างแนวความคิดให้เกิดเป็นผลงานที่เป็นรูปธรรม นอกจากนี้ความสัมพันธ์ระหว่างการก าหนด
กลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะต้องสอดคล้องและเกื้อหนุนกันกลยุทธ์ที่ประสบความส าเร็จมักเกิดขึ้น
จากการท างานร่วมกันระหว่างทั้ง 2 ขั้นตอน  เนื่องจากหลายธุรกิจไม่ได้ก าหนดรายละเอียดของกลยุทธ์
อย่างชัดเจนจนผูป้ฏิบัติสามารถน ากลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นไปปฏบิัติในทันทีซึ่ง Thomas V. Bonoma (1985) ได้
ใช้ตารางแมทริกซ์อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 
ภาพประกอบ 7 ตารางความสัมพันธ์ระหว่างการก าหนดและน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
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        1. ความส าเร็จ (Success) เป็นผลลัพธ์ที่ทุกองค์การต้องการ โดยความส าเร็จจะเกิดขึ้นจาก
การก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่ไม่คาดฝัน
บางประการ เช่น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหรือความผันผวนอย่างรุนแรงของระบบ
เศรษฐกิจ อาจท าให้กลยุทธ์ประสบอุปสรรคหรือล้มเหลวได้ อย่างไรก็ดี เนื่องจากท้ังขั้นตอนถูกจัดเตรียม
และด าเนินงานอย่างด ีท าให้ผู้บริหารกลยุทธ์มีโอกาสปรับตัวเพ่ือแก้ไขปัญหาได้ดีกว่าสถานะอ่ืนในตาราง 

        2. การเสี่ยง (Roulette) มาจากชื่อภาษาอังกฤษว่า“ รูเล็ต” ซึ่งเป็นการพนันชนิดหนึ่ง
ที่มีลักษณะเป็นจานหมุนที่ถูกท าเป็นช่องโดยมีสีและตัวเลขก ากับ  ขณะเล่นจะมีการหมุนจานและโยน 
ลูกเหล็กให้วิ่งในจานโดยนักพนันจะพนันว่าลูกเหล็กจะตกลงในช่องใด  ซึ่งแต่ละช่องจะมีโอกาสเกิดขึ้น
แตกต่างกัน ท าให้ผู้เล่นมีความเสี่ยงต่อการได้-เสีย โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์แบบเสี่ยงว่า หมายถึง 
กลยุทธ์ที่ถูกก าหนดอย่างไม่สมบูรณ์ แต่ถูกน าไปใช้งานโดยจัดขั้นตอนการด าเนินงานอย่างดี  ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ 2 ด้านคือ 

           2.1 การด าเนินงานที่ดีจะท าให้กลยุทธ์ประสบผลส าเร็จหรือแสดงสัญญาณว่ากลยุทธ์
ไม่เหมาะสม เพ่ือจะด าเนินการปรับปรุงให้กลยุทธ์มีความเหมาะสมขึ้น 

           2.2 ผลลัพธ์ที่ร้ายที่สุด คือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพจะท าให้กลยุทธ์ที่ไม่ดี
ล้มเหลวเร็วขึ้น 

       3. ปัญหา (Trouble) เป็นความสัมพันธ์ระหว่างการก าหนดกลยุทธ์ที่ดีแต่ถูกน าไปด าเนินการ
อย่างไม่สมบูรณ์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นจากผู้บริหารให้ความส าคัญกับการก าหนดกลยุทธ์มากเกินไป โดยลืมนึกถึง
ความเป็นจริงในการปฏิบัติ  หรือมีสมมติฐานว่าผู้ปฏิบัติจะสามารถน ากลยุทธ์ไปประยุกต์อย่างสมบูรณ์
นอกจากนี้หลายครั้งที่ผู้บริหารหรือนักกลยุทธ์จะท าการก าหนดกลยุทธ์ใหม่ข้ึนทดแทนเมื่อเกิดปัญหาใน
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  แทนที่จะท าการศึกษาสาเหตุของปัญหาในการด าเนินงาน  ซึ่งจะท าให้กลยุทธ์
ยังประสบความล้มเหลว 

        4. ความล้มเหลว (Failure) จะเกิดขึ้นเมื่อการก าหนดและการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่ได้
ด าเนินงานอย่างดี ถ้าองค์การมีความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ขั้นตอนอยู่ในช่วงนี้จะเป็นการยากแก่ผู้บริหารในการ 
ด าเนินกลยุทธ์ ไม่ว่าเขาจะพยายามปรับปรุงในมิติใด มิติที่เหลือก็ยังคงส่งผลกระทบต่อองค์การซึ่งสามารถ
กล่าวได้ว่าความสัมพันธ์ลักษณะนี้ท าให้การด าเนินกลยุทธ์มีโอกาสที่จะล้มเหลวสูง 

        แบบจ าลองในภาพประกอบ 7 จะแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า“ การก าหนดและการน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติต่างมีอิทธิพลต่อกัน” ดังที่ Wheelen และ Hunger (1995) กล่าวว่า“ การก าหนดกลยุทธ์
และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเปรียบเสมือนหน้าทั้งสองด้านของเหรียญ”ซึ่งหมายความว่า“ ถ้าพุทธธุรกิจเป็น
เหรียญสตางค์ การก าหนดกลยุทธ์คงจะเป็นด้านหัว ขณะที่การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจะเป็นด้านก้อย  ซึ่ง
ทั้งสองด้านจะต้องประกอบกันเพ่ือท าให้เหรียญเกิดความสมบูรณ์ หรืออาจกล่าวได้ว่า“กลยุทธ์จะขาด
ความสมบูรณ์ถ้าขาดขัน้ตอนใดไป " 
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        ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้แปลงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สู่การปฏิบัติ 
โดยใช้กระบวนการและแนวทาง ดังนี้ 

2.1.6.1 กระบวนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
      โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้น ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สู่การปฏิบัติ  

ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ตามกระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้นตอน รายละเอียดแสดงในภาพประกอบ 8 
 
 
 

รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
 

ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 

น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
 

ทุกคนทราบเป้าหมาย 
 

ขยายผลความส าเร็จ 
 
 ภาพประกอบ 8 แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
                      นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
        แนวคิด “การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียนเป็นความรับผดิชอบของทุกคน” 
จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน สร้างความตระหนักร่วม โดยมีความเชื่อว่า 
ถ้าทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เข้าใจให้กระจ่างในวิธีการปรับปรุงหรือ
สร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน ประการส าคัญ
คือทุกคนในโรงเรียนต้องเห็นความจ าเป็นและผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ตามท่ีโรงเรียนต้องการ  
         จุดเน้น  ครูและบุคลากร รู้และมีข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับนักเรียนอย่างรอบด้าน 
ผู้บริหารรู้และมีข้อมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและบุคลากร ครูมีความเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โรงเรียนมีข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียนรายบุคคล รายห้อง  รายชั้น 
และรายโรง ที่เป็นปัจจุบันสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทันท่วงที 

 

สร้างความตระหนักร่วม 
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  กิจกรรมด าเนินการ  
      1. จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพื่อ

สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
      2. กระตุ้นการสร้างความตระหนักร่วมกันตลอดเวลา ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ  

จนถึงจุดสิ้นสุดของกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
       3. ปลูกฝังจิตส านึก โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชา มาถ่ายทอดให้นักเรียน ครแูละ
บุคลากร เพ่ือให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
                   4. สร้างความตระหนักโดยชี้แจงหน้าที่ความรับผิดชอบที่โรงเรยีนที่ต้องด าเนินการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 
                   5. สร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยการเชิญประชุมและ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   6. จัดประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นตัวอย่าง
เหตุผลของการสร้างความตระหนัก   
 ขั้นตอนที่ 2  รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 

       แนวคิด  “รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน” หมายถึง การด าเนินการที่เกิดจากผลการ
ด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้แนวคิด “ความส าเรจ็ของการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ต้องท าทั้งโรงเรยีน” 
การบริหารจัดการ ความตั้งใจจริงและการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
     จุดเน้น   โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากร นักเรียนและผู้ม ี                
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการด าเนินการตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ให้เป็นคุณธรรม
เป้าหมาย และเป็นพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของนักเรียน ครูและผู้บริหารโรงเรียน หลักการส าคัญคือ                   
การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจริยธรรม พฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวก และกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมรวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
     กิจกรรมด าเนินการ 
    1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผู้บริหาร เพ่ือค้นหา
คุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 
          2.  วิเคราะห์ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน       
         3. พัฒนาหลักสูตร แผนการเรียนรู้ ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ครูและนักเรียน เกี่ยวกับการพัฒนา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 
      4.  ด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ แบบมีส่วนร่วมทั้งระบบโรงเรียน 
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 ขั้นตอนที่ 3  ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  แนวคิด “นักเรียนคือต้นกล้า ไร่นาคือห้องเรียน คุณครูผู้พากเพียร เสมือนหนึ่งเจ้าของนา” 
จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน ครูพากเพียรจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม โดยมีหลักการส าคัญว่า หากครูและบุคลากร ร่วมมือกันในการก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานในการเสริมสร้างความดี        
ได้อย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

        จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีกระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการนิเทศ 
ติดตามช่วยเหลือการพัฒนางานที่ดี ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริม รวมถึง
การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความน่าเชื่อถือ และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
      กิจกรรมด าเนินการ 
    1.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ระบบการเรียนการสอน 
          2.  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

           3.  จัดให้มีระบบการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
           4.  สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
 ขั้นตอนที่  4  น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 

     แนวคิด :  ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โรงเรียนต้องจัดการศึกษาที่พัฒนา 
ผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้น ครูทุกคนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วย
ให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติแห่งชาติ ประกอบกับนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning Community (PLC) สู่
คุณภาพThailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว ร่วมใจ 
รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      จุดเน้น : ในการด าเนินการตามขั้นตอนที่ 4 น าสู่การยกระดับคุณภาพ โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                  
ได้ด าเนินการตามแนวคิดและหลักการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยเน้น รักษาภูมิสังคม ระเบิดจาก                   
ข้างใน แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ท าตามล าดับขั้นตอน ไม่ติดต ารา การมีส่วนร่วม ประโยชน์ส่วนรวม องค์รวม                  
เน้นการพึ่งตนเองประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุด ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติและรู้รักสามัคคี   
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
    1. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ตามระดับชั้นที่สอนและระดับชั้นซึ่ง
เป็นครูที่ปรึกษา  โดยในแต่ระดับชั้นจะมีครูแกนน า ระดับชั้นละ 1- 2 คน 
    2. ครูและบุคลากรทุกคน วิเคราะห์หลักสูตรในรายวชิาที่สอน เพ่ือเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบ 5  STEPs ซึ่งเป็นแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แบบร่วมมือรวมพลัง 
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    3. ครูและบุคลากรทุกคน แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย                   
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    4. การสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Coaching-Mentoring) โดยการนิเทศภายในและ                       
การประกันคุณภาพระดับชั้นเรียน 
 ขั้นตอนที่ 5  ทุกคนทราบเป้าหมาย 

  แนวคิด   การรู้จักก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโดยอาศัยข้อมูลในหลายมิติ แสดงให้เห็น
ถึงวิสัยทัศน์ของผู้น าหน่วยงานในยุคปัจจุบัน เป้าหมายที่มองเห็นผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
จึงจะท าให้การไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนเป็นไปได้และสะดวกราบรื่น ได้ผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าหมาย
อย่างแท้จริง ขั้นตอน ทุกคนทราบเป้าหมาย จึงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในการขับเคลื่อนองค์การ
ให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
            จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและสร้างกลไก                    
การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  กิจกรรมด าเนินการ 
    1. ประชุมคณะครู กรรมการสถานศึกษาฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    2. แจ้งเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
    3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ให้ครูและบุคลากรด าเนินการให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
    4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานให้เขตพ้ืนที่ทราบ 
 ขั้นตอนที่ 6  ขยายผลความส าเร็จ 
  แนวคิด   “คนท าดีย่อมได้รับการยกย่อง” จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ได้จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ (มอบเกียรติบัตร) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากร 
รวมถึงนักเรียน ที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)           
     จุดเนน้  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับครูและบุคลากร รวมถึงนักเรียน ที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice)         
      กิจกรรมด าเนินการ 

1. ประชุมครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders) สรุปผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
    2. สัมมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้การด าเนินการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    3. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานและประกาศเกียรติคุณ 
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  2.1.6.2 แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
     โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้จัดท าโครงการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน                    

ตามแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
4) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
5) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

       1) โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอน 

 1.1 การสอดแทรกจริยธรรมในการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง 
 1.3 การบูรณาการการสอนจริยธรรมไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
 1.4 การสอนจริยธรรมโดยใช้ข่าว เหตุการณ์ประจ าวัน 
 1.5 การพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนกีฬา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 1.6 โครงการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 1.7 โครงการค่ายวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 1.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
       2. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 

พัฒนาผู้เรียน 
 2.1 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ รักษาดินแดน 
 2.2 การจัดกิจกรรมวันส าคัญ 
 2.3 การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม 
 2.4 การจัดกิจกรรมประจ าวันหน้าเสาธง 
 2.5 การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน 
 2.6 การจัดกิจกรรมชมรมทางวิชาการ 
 2.7 การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 2.8 การจัดกิจกรรมแนะแนวและให้ค าปรึกษา 
 2.9 การจัดกิจกรรมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 2.10 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.11 กิจกรรมวงดนตรีลูกทุ่งสุรพินท์ 
 2.12 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
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       3. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
 3.1 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 3.2 โครงการธนาคารขยะ 
 3.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 3.4 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 3.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 3.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
 3.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
       4. โครงการ / กจิกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน ด้วยการจดัสภาพแวดล้อม

ในโรงเรียน 
 4.1 โครงการธนาคารขยะ 
 4.2 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 4.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 4.4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 4.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 4.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
 4.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 4.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 4.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
       5. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 
 5.1 โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียน 
 5.2 โครงการสานสัมพันธ์ บ้าน วัด โรงเรียน 
 5.3 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 5.4 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 5.5 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 5.6 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 5.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 5.8 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
 5.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.10 โครงการเครือข่ายผู้ปกครอง 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
 2.2.1  ความหมายของการพัฒนา 

ราชบัณฑิตยสถาน. (2545) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ 
สนธยา  พลศรี (2547)  การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิด 

ความเจริญเติบโต งอกงามและดีขึ้นจนเป็นที่พึงพอใจ   
วีระพงศ์ ถิ่นแสนด ี(2550) ไดส้รุปความหมายของการพัฒนา หมายถึง การปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงสภาพการณ์ปัจจุบันอย่างมีระบบและเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง  เพ่ือท าให้ดีขึ้นเจริญขึ้น
กว่าเดิม 

นิพัฒน์  ชยัวรมุขกุล (2560) การพัฒนา (Development) หมายถึง การท าให้ดีกว่าเดิม  
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนจากระดับหนึ่งไปสู่ระดับหนึ่งที่ดีกว่า 

จิตรกร โพธิ์งาม (ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น  ทั้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม ด้วยการวางแผนโครงการและ
ด าเนินงานโดยมนุษย์ เพ่ือประโยชน์แก่ตัวมนุษย์เอง 

สรุปได้ว่า  การพัฒนา  หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น ด้วยการ 
วางแผนก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า  โดยการเปลี่ยนแปลงนี้จะต้องเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
         2.2.2 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 คุณธรรม จริยธรรมเป็นเสมือนบทบัญญัติของความดีและความงามของจิตใจที่ส่งผลให้
บุคคลประพฤติดีประพฤติชอบด้านคุณธรรมจริยธรรม จึงเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิต
การที่จะให้คนในสังคมมีคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรม อันจะส่งผลให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขได้นั้น ควรมีการส่งเสริมและปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตั้งแต่ยังเยาว์วัยที่เข้ารับการศึกษา 
ทั้งนี้ คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นพฤติกรรมดีงามที่แสดงออก และควรส่งเสริม
ให้เกิดขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียน ครู ผู้ปกครองและสังคมต้องการให้มีขึ้นในตัวของผู้เรียน ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่สังคมชมชอบและให้การสนับสนุน เพราะเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม คุณธรรมจริยธรรมจะประกอบ
ขึ้นด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเข้าด้วยกัน ดังนั้น คุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของทุกคน 
เป็นสิ่งจ าเป็นในสังคม ความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าจะบังเกิดขึ้น เมื่อคนในสังคมมีคุณธรรม
จริยธรรม นโยบาย สังคมของรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน
อย่างสมานฉันท์บนพ้ืนฐานของคุณธรรมในส่วนของภาคการศึกษาได้ก าหนดไว้ว่าจะเร่งรัดปฏิรูปการศึกษา
โดยยึดคุณธรรมน าความรู้พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความ
ร่วมมือของสถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา คุณธรรมจริยธรรมจึงมีความส าคัญ
และเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสังคมไทยที่ต้องการทั้งคนดีและคนเก่ง (สุภาพร  สุขสวัสดิ์. 2552)   
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 ค าว่า คุณธรรม ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Virtue จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ค าว่า คุณธรรม
จริยธรรม มักจะใช้ควบคู่กันเสมอ ค าว่า“ คุณธรรม” กับค าว่า“ จริยธรรม” เป็นค าที่มีความหมายแตกต่างกัน 
ค าว่า“ คุณธรรม " แปลว่า ความดี มีประโยชน์ เป็นค าที่มีความหมายเป็นนามธรรมส่วนค าว่า“ จริย” แปลว่า
กิริยาที่ควรประพฤติ เป็นค าที่มีความหมายเป็นรูปธรรม ส่วนค าว่า“ ธรรม”มีความหมายหลายประการ 
เช่น ความดี หลักค าสอนของศาสนา หลักปฏิบัติ เมื่อน าค าทั้งสองมารวมกันจะได้เป็นคุณธรรมและจริยธรรม 
ซึ่งมีผู้ให้ความหมายต่าง ๆ ค าว่าคุณธรรมจริยธรรมมีความหมายใกล้เคียงกันมากจึงมักมีผู้ใช้ค าสองค านี้
ไปด้วยกันเป็นคุณธรรมและจริยธรรม แต่ค าสองค านี้มีความแตกต่างกัน ซึ่งมีนักจิตวิทยา นักปรัชญา 
และนักการศึกษา ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 ดวงพร อุทัยสุริ (2548) ได้สรุปความหมายของคุณธรรมจริยธรรมว่า เป็นการปฏิบัติ           
ในสิ่ งที่ถูกต้องดีงามที่ พึงปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้ อ่ืน  และต่อสังคม เพ่ือก่อให้ เกิดความสงบสุข                        
ความเจริญรุ่งเรือง เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติ 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ (2551) ได้สรุปความหมายของคุณธรรมจริยธรรม คือ
คุณลักษณะสภาวะหรือสภาพของคุณงามความดีที่บุคคลมีอยู่และแสดงออกทางความประพฤติปฏิบัติ  
ในลักษณะที่ดีงามถูกต้องเหมาะสม โดยสอดคล้องกับกฎเกณฑ์และมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติ
ในทางสังคม 
 สุภาพร สุขสวัสดิ์ (2552) สรุปว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง หลักแห่งความประพฤติ
ดีเป็นพฤติกรรมการแสดงออกอันเนื่องมาจากคุณงามความดีในจิตใจ ตามหลักศีลธรรม ปรัชญาค่านิยม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามความส านึก ในจิตใจ กระท า
เพราะเป็นสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรือสภาพบังคับให้ต้องกระท าถ้าผู้ใดมีคุณธรรม    
ในจิตใจแล้วแสดงออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีจริยธรรมอันงดงาม ดังนั้น ค าว่า                      
“คุณธรรมจริยธรรม” เป็นค าที่คนส่วนใหญ่จะกล่าวควบคู่กันอยู่เสมอ 
 พระบ ารุง ปญญาพโล (โพธิ์ศรี) (2554) ได้ประมวลค าว่า “คุณธรรม”และ“จริยธรรม” 
เข้าด้วยกันได้เป็น “คุณธรรมจริยธรรม” (Moral Virtues) มีความหมายว่าเป็นการประพฤติปฏิบัติที่เป็น
สิ่งที่ดีงามถูกต้องตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม หรืออาจจะให้ความหมายได้ว่า“ คุณธรรมตามกรอบ
จริยธรรม” คุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้มีคุณภาพ ลักษณะอันน ามา
ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมที่ดี ความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามตามค าสั่งสอนในศาสนา หรือการประพฤติตามเกณฑ์
ที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ อันก่อให้เกิดประโยชน์และความสุข ทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม น ามาซึ่ง
ความเจริญก้าวหน้าของสังคม เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิด
ในตัวบุคคลมากท่ีสุด 
 ทั้งนี้ ความแตกต่างของคุณธรรมกับจริยธรรม สรุปได้ว่า คุณธรรมมีลักษณะเป็นนามธรรม 
(Abstract) ส่วนจริยธรรมมีลักษณะเป็นรูปธรรม (Concrete) แต่ทั้ง 2 อย่างเสริมให้มนุษย์มีคุณสมบัติ 
ที่งดงามสง่า มีเสน่ห์ในตัว ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นคุณสมบัติที่สัมผัสได้ทั้งสิ้น 
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 กล่าวโดยสรุป “คุณธรรมจริยธรรม” หมายถึง หลักแห่งความประพฤติดี เป็นพฤติกรรม
การแสดงออกอันเนื่องมาจากสภาพคุณงามความดีในจิตใจ ตามหลักศีลธรรม ปรัชญา ค่านิยม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรม พฤติกรรมที่แสดงออกเป็นไปตามความส านึกในจิตใจกระท าเพราะเป็นสิ่งที่ดีงาม
ถูกต้อง ไม่ใช่เพราะมีกฎระเบียบหรือสภาพบังคับให้ต้องกระท า ถ้าผู้ใดมีคุณธรรมในจิตใจแล้วแสดงออกมา
ให้เห็นเป็นรูปธรรม ก็จะได้ชื่อเป็นผู้มีจริยธรรมอันงดงามดังนั้น ค าว่า “คุณธรรมจริยธรรม” เป็นค าที่   
คนส่วนใหญ่จะกล่าวควบคู่กันอยู่เสมอ 

         จากความหมายของคุณธรรมจริยธรรมที่นักการศึกษาและนักวิชาการได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า 
คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติปฏิบัติ  หลักในการด าเนินชีวิตหรือความประพฤติอันประเสริฐ  
ที่ให้เกิดคุณงามความดี ความถูกต้อง ความเป็นระเบียบเรียบร้อยงดงาม ความร่มเย็นเป็นสุข ความรัก สามัคค ี
ความอบอุ่นม่ันคงปลอดภัยในการด าเนินชีวิต   
        2.2.3  ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม     

ประเทศไทยเป็นประเทศก าลังพัฒนา มีความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ  
อาทิ ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ปัญหาการเมือง ปัญหาทางสังคม รวมถึงปัญหาที่เกี่ยวกับคุณธรรมและ
จริยธรรมของประชาชน  เพื่อให้ประเทศพัฒนาก้าวทันนานาประเทศ 

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2542) ได้กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของคนทุกคน  
คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมเกี่ยวกับคนดีที่อยู่ภายในจิตใจ คุณธรรมเป็นพฤติกรรมหรือลักษณะการแสดงออก
ของคนเราจากภายในเป็นสิ่งดีที่แสดงออกทางกาย วาจาหรือจิตใจ ทั้งคุณธรรมจริยธรรมเป็นค าที่มีความ
เกี่ยวข้องกันในด้านคุณงามความดี กล่าวคือจริยธรรมคือความประพฤติที่ถูกต้อง ดีงามทั้งกายและวาจา
สมควรที่บุคคลจะประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้ตนเองและคนในสังคมรอบข้างมีความสงบสุข สงบ เยือกเย็น 
จริยธรรมเป็นเรื่องของการฝึกนิสัยที่ดี โดยกระท าอย่าง ต่อเนื่องสม่ าเสมอจนเป็น นิสัย ผู้มีความประพฤติ
ดีงามอย่างแท้จริงจะต้องเป็นผู้มีความรู้สึกในด้านดี อยู่จนเป็นนิสัยความประพฤติดีงามอย่างแท้จริง จะต้อง
เป็นผู้มีความรู้สึกในด้านดีอยู่ตลอดเวลา คือมีคุณธรรมอยู่ในจิตใจหรืออาจกล่าวได้ว่าจริยธรรมเป็นเรื่องของ
การประพฤติปฏิบัติเป็นพฤติกรรมภายนอก ส่วนคุณธรรมเป็นสภาพความงามความดีภายในจิตใจ ซึ่งทั้ง
สองส่วนต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน พฤติกรรมของคนที่แสดงออกมาทั้งทางกายและวาจานั้นย่อมเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์และเป็นไปตามความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจและสติปัญญา การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคคล
จึงต้องพัฒนาทั้ง 3 ด้านควบคู่กันไปคือการพัฒนาด้านสติปัญญา ด้านจิตใจและด้านพฤติกรรม 

ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ (2545) ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของคุณธรรมและจริยธรรม 
ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาไว้พอสรุปได้ว่า การศึกษาควรมีจุดมุ่งหมาย ต่อไปนี้  

    1) เพ่ือที่จะอบรมนักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม เป็นพลเมืองดี  
มีความคิดชอบ ท าชอบ ประพฤติชอบ  

    2) ควรจะอบรมนักเรียน รวมทั้งนักศึกษามหาวิทยาลัยให้รู้จักใช้ความคิด รู้จักบ ารุง 
สติปัญญาให้เฉียบแหลมเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์แก่ตนและแก่ประชาชน  
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    3)  ฝึกนักเรียนให้มีความรู้ส าหรับใช้ประกอบอาชีพโดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน  
พร้อมได้แสดงทัศนะเพ่ิมเติมอีกว่า การศึกษาอบรมดังกล่าวไม่ได้จ ากัดอยู่แต่ในสถานศึกษา 

เท่านั้น โดยเฉพาะในหัวข้อที่ 1 ควรจะได้รับการอบรมจากทางบ้าน ข้อนี้ส าคัญมากแม้จะเป็นเรื่องที่รู้ๆ 
กันอยู่ แต่ด้วยสมัยปัจจุบันพ่อแม่ ผู้ปกครองมักโยนความรับผิดชอบไปให้ครูอาจารย์ และสถานศึกษา 
ดังนั้น สถานศึกษามีความส าคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกับวิชาการและวิชาชีพตามข้อ 2 และข้อ 3 
ผู้ใดได้รับการศึกษาในระดับต่ าก็จะได้รับประโยชน์น้อย แต่ถ้าการศึกษาสูงขึ้นไปก็จะได้รับประโยชน์เพ่ิมพูนขึ้น 
แต่หากผู้ใดมีสันดานเลวและบกพร่องในข้อ 1 คือ ปราศจากความซื่อสัตย์สุจริตและศีลธรรม คุณประโยชน์ที่
จะได้รับจากข้อ 2 และข้อ 3 ย่อมกลายเป็นโทษ และในบางกรณีย่อมกลายเป็นโทษมหันต์ 

ทัศนีย์ ผลเนืองมา และคณะ (2547) กล่าวว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็น 
องค์ประกอบที่จะช่วย ให้บุคคลในสังคมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ มีลักษณะนิสัยสามารถควบคุมความ
ประพฤติของตนให้อยู่ในขอบเขตที่ดีงาม มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนโดยไม่ต้องใช้กฎหมาย
หรือกฎเกณฑ์จากภายนอกมาบังคับเพราะผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมในระดับสูงจะเป็นผู้ที่สามารถควบคุม
ตนเองได้ ดีกว่าผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมในระดับรองลงมา สรุปว่า การพัฒนาสติปัญญาควบคู่ไปกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะปลูกฝังกล่อมเกลาเยาวชนให้มีคุณลักษณะตามความต้องการของสังคมได้
เป็นอย่างด ี

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 
คุณธรรมและจริยธรรมไว้พอสรุปได้ว่า เด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องมีการปลูกฝังคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ทั้งด้านความรู้ และคุณธรรม                         
ซึ่งจ าเป็นต้องกระท าตั้งแต่วัยเด็ก จนกระทั่งเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สร้างคุณประโยชน์ให้แก่สังคมในปัจจุบัน
และอนาคต 

ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2553)  กล่าวว่า  คุณธรรมจริยธรรม 
เป็นสิ่งส าคัญเนื่องจากเป็นสิ่งก ากับควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เป็นที่ยอมรับของ
หมู่คณะและของสังคม หรือเป็นที่รังเกียจไม่ยอมรับ การควบคุมพฤติกรรมอาจท าโดยคุณธรรมจริยธรรม
ที่มีอยู่ในตัวของบุคคล หรือโดยการก าหนดออกมาในรูปของจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของกลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ นอกจากนั้น คุณธรรมจริยธรรม ยังมีความส าคัญต่อสังคมในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมในการ
สร้างสรรค์ ด ารงและถ่ายทอดสิ่งดีงามให้เจริญก้าวหน้าและสืบเนื่องต่อไป คุณธรรมและจริยธรรมนั้นมีความส าคัญ
ในฐานะของการเป็นตัวชี้วัด เป็นเครื่องก าหนดความเจริญ และความเสื่อมของชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
สังคมที่ดี สังคมที่มีความเจริญจะมีคนทรงคุณธรรมอยู่มาก คนในสังคมมีความประพฤติดีมีการประพฤติ
ปฏิบัติตนที่ไม่เป็นการเบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อ่ืน เป็นลักษณะของความมีจริยธรรมดี ทุกคนในสังคม
มีความสุข สังคมนั้นผาสุกและสงบสุข จะประกอบการสิ่งใดก็มีแต่ความส าเร็จและความก้าวหน้า ส่วนสังคม
ที่เสื่อม คนทรงคุณธรรมมีน้อย ศีลธรรมหรือจริยธรรมของประชาชนจะน้อยลง มีการประพฤติปฏิบัติตน
ที่เป็นการเบียดเบียนตนเองและต่อผู้อ่ืนกันมาก สมาชิกในสังคมจะขาดความสงบสุขไร้ความผาสุกและสังคมนั้น
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จะแตกสลายในที่สุด ในแง่ของตัวบุคคล คุณธรรมจริยธรรมมีความส าคัญในแง่ของการเป็นตัวก าหนด 
ควบคุมหรือบังคับให้พฤติกรรมของตนเป็นไปในด้านดีหรือประพฤติดี พัฒนาจิตใจ และยกระดับการกระท า
คุณงามความดีไปสู่ความดีในระดับที่สูงยิ่งขึ้น จนถึงขั้นความดีขั้นสูงสุด และสิ่งที่ได้รับจากการกระท าความดี
ดังกล่าว นอกจากจะท าให้จิตใจผ่องใส มีความสุข ความภาคภูมิใจ ความปีติในการท าความดี มีการพัฒนา
และยกระดับจิตใจของตนเองแล้ว ยังท าให้ได้รับความเชื่อถือ ความเคารพและศรัทธาจากสังคมและบุคคล
ทั่วไป ในแง่ของการบริหารจัดการ คุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นหัวใจและปัจจัยส าคัญของการพัฒนา
และการบริหารจัดการ อันจะท าให้การบริหารจัดการมีแนวโน้มในการบริหารจัดการได้ง่ายขึ้น มีความเป็นธรรม 
รอบคอบ มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น และเนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมเป็นแนวทางยุทธศาสตร์ หรือมรรควิธีที่จะ
น าไปสู่จุดหมายปลายทางในทิศทางที่เกิดประโยชน์ต่อประชาชน และต่อสังคมส่วนรวมมากขึ้น การบริหาร
จัดการขององค์กรใด หรือสังคมใดภายใต้คุณธรรมจริยธรรมจึงน าองค์กรหรือสังคมนั้น ไปสู่ความเป็นองค์กร
หรือสังคมท่ีมีความม่ันคง เข้มแข็งและสันติสุขในที่สุด 

ส านักงานพระพุทธศาสนา (2559)  ได้ให้แนวทางไว้ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ า 
ชาติไทย ด้วยคนไทยส่วนใหญ่ได้เคารพนับถือพระพุทธศาสนาเป็นสรณะแห่งชีวิตสืบต่อกันมาเป็นเวลา  
ช้านาน นับแต่โบราณกาลจวบจนปัจจุบันที่ชาติไทยเรามีความมั่นคง ด ารงเอกราช มีอธิปไตยเป็นอิสรเสรี   
อยู่ได้ตราบเท่าทุกวันนี้  ก็ด้วยคนในชาติยึดมั่นอยู่ในสามัคคีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดีงาม ซึ่งเป็นปัจจัยเสริมสร้างสามัคคีธรรมระหว่างคนในชาติ                      
ส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา ดังนั้น หลักธรรมค าสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทส าคัญยิ่ง
ต่อการพัฒนาและความมั่นคงของประเทศชาติ   

จากการศึกษาความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม สรุปได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
ที่ส าคัญของคนทุกคน ช่วยให้บุคคลในสังคมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ มีลักษณะนิสัยสามารถควบคุม
ความประพฤติของตนให้อยู่ในขอบเขตที่ดีงาม  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม เป็นพลเมืองดี มีความ 
คิดชอบ ท าชอบและประพฤติชอบ ความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าจะบังเกิดขึ้น เมื่อคนในสังคมมี
คุณธรรม นโยบายสังคมของรัฐบาลมุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่าง
สมานฉันทบ์นพื้นฐานของคุณธรรม  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจะต้องกระท าตั้งแต่วัยเด็ก ต้องมีการ
ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านความรู้กับคุณธรรมควบคู่กันไป     
          2.2.4  ทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ได้แก่  ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วย 
การกระจ่างค่านิยม  ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วยการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม  ทฤษฎีการพัฒนา
จริยธรรมตามแนวปรับพฤติกรรม  ทฤษฎีการพัฒนาเชิงจริยธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสังคม  ทฤษฎีต้นไม้  
และทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์  มีรายละเอียด ดังนี้  
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1. ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วยการกระจ่างค่านิยม (value clarification) หรือใช้ 
ตัวย่อว่า VC หมายถึง กระบวนการหาหนทางให้บุคคลเข้าใจค่านิยมของตนเองและค่านิยมของผู้อ่ืน
อย่างชัดเจน รวมทั้งรู้จักสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย วิธีการคือการให้บุคคลส ารวจค่านิยมของตนเอง             
จากเงื่อนไขหรือสถานการณ์ที่ก าหนดให้ กระบวนการนี้จะช่วยให้บุคคลเรียนรู้ด้วยการตัดสินใจ การตั้งเป้าหมาย
และการวางแผนชีวิต ตลอดจนการพัฒนาความคิดเพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความหมาย กระบวนการ
กระจ่างค่านิยมนี้ท าให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างความคิดกับการกระท าและท าให้บุคคลยอมรับ ความรู้สึก
และความคิดของตนเอง  

ผู้เสนอกระบวนการ VC กลุ่มแรกคือ Raths , Harmin and Simon ถือว่าค่านิยมคือ  
หลักการประพฤติตนแบบต่างๆ ที่บุคคลถือว่าดีงาม ถูกต้อง ควรแก่การยึดถือ ความหมายของค่านิยม  
ในกระบวนการ VC ตรงกับความหมายของค าว่า “จริยธรรม” ดังนั้น กระบวนการกระจ่าง ค่านิยม จึงเป็น
กระบวนการกระจ่างจริยธรรมของตนเองด้วย  

กระทรวงวัฒนธรรม (2548)  นักทฤษฎีกระจ่างค่านิยม ได้เสนอเกณฑ์ 7 ประการของ 
กระบวนการกระจ่างค่านิยม ดังนี้   

    1)  เกิดการเลือกของตนเองอย่างอิสระหรือไม่   
    2) ได้พิจารณาทางเลือกอ่ืนๆ หรือเปล่า   
    3) ได้พิจารณาผลของทางเลือกต่างๆ หรือเปล่า   
    4)  มีความภาคภูมิใจหรือยินดีในสิ่งที่ตนเลือกหรือเปล่า   
    5)  จะยืนยันการตัดสินใจเลือกของตนอย่างเปิดเผยหรือไม่   
    6) จะท าตามที่ตนตัดสินใจเลือกหรือไม่   
    7) จะกระท าซ้ าอีกหรือไม่  
2. ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วยการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม (moral reasoning หรือ 

ใช้ตัวย่อว่า MR) ผู้น าทฤษฎีนี้ คือ Kohlberg ทฤษฎีของโคลเบิร์กเป็นที่ยอมรับและรู้จักกันแพร่หลายตาม
แนวคิดพ้ืนฐานของ โคลเบิร์ก (Kohlberg,1976) จริยธรรม หมายถึง กฎเกณฑ์ในการตัดสิน ความถูกผิด
ของการกระท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ขึ้นอยู่กับพัฒนาการทางปัญญาซึ่งผูกพันกับอายุของบุคคล 
เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถด้านความคิดของบุคคลในการจ าแนกว่าการปฏิบัติแบบใด
ถูกต้อง ไม่ถูกต้อง ดี ไม่ดี ควร ไม่ควร ตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง และเหตุผลเชิงจริยธรรมจะท าหน้าที่เป็น
เหตุจูงใจให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ รวมทั้งบุคคลสามารถประเมินคุณธรรม จริยธรรมของ
ผู้อ่ืนได้ โดยการสังเกตและซักถามเหตุผลที่การตัดสินใจเลือก กระท าสิ่งนั้นๆ การพัฒนาจริยธรรม โดย
วิธีฝึกยกระดับความสามารถในการตัดสินใจและการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม หลักการส าคัญ คือ การกระตุ้น
ให้บุคคลเกิดความขัดแย้งทางความคิดระหว่าง ความรู้หรือเหตุผลที่มีอยู่เดิมกับความรู้หรือเหตุผลที่ได้รับใหม่ 
ซึ่งอาจใช้วิธีให้เขาได้รับรู้ความคิดเห็นของผู้อ่ืน ซึ่งแตกต่างไปจากความคิดและเหตุผลของตนเอง Kohlberg 
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ได้สรุปโดยจัดระดับของพัฒนาการทางจริยธรรมออกเป็น 3 ระดับ แต่ละระดับจะมี 3 ขั้นตอน รวมเป็น 
6 ขั้นตอน ดังนี้  

    1) ระดับก่อนเกณฑ์ (อายุประมาณ 2-12 ปี )  
       ขั้นที่ 1 : ใช้การลงโทษเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  
       ขั้นที่ 2 : ใช้การตอบสนองความต้องการของตนเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  

    2) ระดับเกณฑ์สังคม (อายุประมาณ 12 ปี ขึ้นไป)  
       ขั้นที่ 3 : ใช้การยอมรับของสังคมเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  
       ขั้นที่ 4 : ใช้ระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑ์ของสังคมเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  

    3) ระดับเลยกฎเกณฑ์ของสังคม (อายุประมาณ 20 ปี ขึ้นไป)  
       ขั้นที่ 5 : ใช้สัญญาทางสังคมเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  
       ขั้นที่ 6 : ใช้หลักการจริยธรรมสากลเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  

กฎเกณฑ์ท่ีคนเราใช้ตัดสินความถูกผิดของการกระท าและพัฒนาเป็นขั้นๆ จากขั้นต่ ากว่า 
ไปสู่ขั้นที่สูงกว่าทีละขั้น ไม่มีการย้อนขั้น ไม่มีการข้ามขั้นและไม่มีการเร่งขั้น ตามทัศนะของ  Kohlberg 
จริยธรรมแต่ละขั้นเป็นผลของการคิดไตร่ตรอง ในการคิดไตร่ตรองจ าเป็นต้องอาศัย ข้อมูลที่น ามาพิจารณา
ส่วนหนึ่งเป็นความเข้าใจตนเองเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัย                       
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  ประสบการณ์ทางสังคมที่ได้รับใหม่ โดยเฉพาะข้อมูลที่ได้จากการรับฟัง
ทรรศนะของผู้อ่ืนซึ่งอยู่สูงกว่าระดับพัฒนาของตน 1 ขั้น หากข้อมูลต่าง ๆ เหล่านี้มีความขัดแย้งไม่ลง
รอยกัน ความรู้สึกไม่สมดุลก็จะเกิดขึ้น ท าให้ผู้ตกอยู่ในสภาพไม่สมดุลต้องปรับตนเอง โดยการส ารวจและจัด
ระเบียบ ความคิดความเข้าใจของตนใหม่ มีการจ าแนกประเด็นปัญหาต่างๆ ให้มีความชัดเจนและ
ละเอียดมากขึ้น และมีการบูรณาการประเด็นต่าง ๆ เข้าด้วยกันเป็นความเข้าใจใหม่ที่สามารถอธิบาย                  
สิ่งต่างๆ ได้ดีขึ้น ความเข้าใจใหม่เกิดจากการจัดระเบียบทางความคิดเป็นโครงสร้างทางความคิดใหม่                    
ซึ่ง แตกต่างจากเดิม กระบวนการจ าแนกการบูรณาการจึงเป็นกลไกของการพัฒนาจริยธรรม ผลของ
กระบวนการนี้ท าให้เกิดความเข้าใจใหม่ขึ้นมาแทนที่จริยธรรมเก่า จริยธรรมใหม่นี้จัดอยู่ในขั้นสูงกว่า
จริยธรรมเก่าและแตกต่างจากจริยธรรมเก่าในเชิงคุณภาพอย่างสิ้นเชิง  

วิธีการปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรมตามทรรศนะของทฤษฎีการให้เหตุผลแห่งจริยธรรม 
ที่เสนอโดย Kohlberg การปลูกฝังจริยธรรม คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีกฎเกณฑ์การตัดสินความถูกผิด
ด้วยเหตุผลในระดับสูงและอย่างน้อยก็ให้อยู่ในระดับกฎเกณฑ์สังคม ตามทรรศนะนี้การพัฒนาจริยธรรม
ไม่อาจกระท าด้วยการสอน ไม่อาจกระท าด้วยการแสดงตัวอย่างให้ดู และไม่อาจกระท าด้วยวิธีการ
เรียนรู้ต่างๆ จริยธรรมสอนกันไม่ได้ จริยธรรมพัฒนาขึ้นมาด้วยการนึกคิด ของแต่ละคนตามล าดับขั้น 
และตามระดับพัฒนาการทางสติปัญญาซึ่งผูกพันกับอายุ ดังนั้นหากยังไม่ถึงวัยอันสมควรจริยธรรม
บางอย่างก็จะไม่เกิด  
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การพัฒนาจริยธรรมตามทฤษฎีนี้กระท าได้ด้วยการเปิดโอกาสให้บุคคลได้รับรู้ทรรศนะ 
ของผู้อ่ืนซึ่งมีจริยธรรมในขั้นที่สูงกว่า 1 ขั้น และเปิดโอกาสให้บุคคลทดลองแสดงบทบาทของผู้อ่ืน 
โดยเฉพาะบทบาทผู้อ่ืนที่มีต่อบุคคลนั้น เพ่ือให้มีโอกาสประสบการณ์ทรรศนะที่ขัดแย้งกับโครงสร้าง
ความคิดทางจริยธรรมเดิมของตน ในจังหวะที่เกิดความขัดแย้งนี้ หากมีการชี้น าที่ เหมาะสมก็จะช่วยให้
บุคคลพัฒนาเหตุผลทางจริยธรรมให้สูงขึ้นได้  

3. ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมตามแนวปรับพฤติกรรม (behavior modification หรือ 
ใช้ตัวย่อว่า BM) การพัฒนาจริยธรรมตามแนวทฤษฎีการปรับพฤติกรรมมุ่งสร้างพฤติกรรมที่ดีงาม                    
ที่บุคคลพึงปฏิบัติ โดยการเรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมกับผลการกระท า วิธี BM ใช้ได้ผลดี    
ในการสร้างและรักษาพฤติกรรมที่พึงปรารถนาและในการลดพฤติกรรมที่ไม่พึงปรารถนา    

อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2542) แนวคิดพ้ืนฐานทางวิธีการ BM ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อ 
ที่ว่าพฤติกรรมของคนเราถูกควบคุมโดยเงื่อนไขการเสริมแรงและเงื่อนไขการลงโทษ หากก าหนดให้
พฤติกรรมหนึ่งๆ เช่น กล้าแสดงออกสัมพันธ์กับการได้รับสิ่งที่ผู้กระท าต้องการเป็นเงื่อนไขการเสริมแรง 
พฤติกรรมการแสดงออกก็จะเกิดด้วยความถี่สูง ในทางกลับกันหากก าหนดให้พฤติกรรมดังกล่ าวนี้
สัมพันธ์กับการได้รับสิ่งที่ไม่ต้องการเป็นเงื่อนไขการลงโทษ พฤติกรรมนั้นจะค่อยๆ หดหายไป 
   4.  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน  
       ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543) อธิบายถึงทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมไว้ว่า สาเหตุถึงพฤติกรรม
ที่น่าปรารถนาของคนดีและคนเก่งว่าพฤติกรรมเหล่านี้เกิดขึ้นจากสาเหตุทางจิตใจอะไร ทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรมเป็นทฤษฎีที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และผลระหว่างจิตลักษณะบางประการใน 8 ด้าน 
ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 คือดอกและผลของต้นไม้แสดงถึงพฤติกรรมที่น่าปรารถนา  เช่น  พฤติกรรม
การท าความดีละเว้นการท าชั่ว พฤติกรรมการท างานอย่างขยันขันแข็ง  เพ่ือส่วนรวม ซึ่งส่วนแรกนี้เป็น
พฤติกรรมต่าง ๆ ที่รวมเป็นพฤติกรรมของพลเมืองดีพฤติกรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
    ส่วนที่ 2  คือล าต้น ประกอบด้วยจิตลักษณ์ 5 ด้าน ได้แก่  
     1. เหตุผลเชิงจริยธรรม  
     2. ลักษณะมุ่งอนาคต-การควบคุมตนเอง  
     3. ความเชื่อต่ออ านาจภายในตน  
     4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
     5. ทัศนคติคุณธรรมและค่านิยม  
    ส่วนที่  3  คือราก ประกอบด้วย  จิตลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่  
     1. สติปัญญา  
     2. ประสบการณ์ทางสังคม  
     3. สุขภาพจิต  
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   จากส่วนประกอบต่าง ๆ ของทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม กล่าวได้ว่า บุคคลจะต้องมีจิตลักษณะ
พ้ืนฐานและองค์ประกอบทางจิตใจ พ้ืนฐานทางจิตใจ 3 ด้าน (ส่วนราก) ในปริมาณที่สูงเหมาะสมกับอายุ  
จึงจะเป็นผู้ที่มีความพร้อมที่จะพัฒนาจิตลักษณะทั้ง  5  ด้าน (ส่วนล าต้น) โดยจิตลักษณะทั้ง  5 นี้จะพัฒนา
ไปเองโดยอัตโนมัติ  ถ้าบุคคลมีความพร้อมทางจิตใจ 3 ด้าน (ส่วนราก) และอยู่ในสภาพแวดล้อมทางบ้าน 
โรงเรียน สังคมที่เหมะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนาจิตลักษณะบางประการใน           
5 ด้านนี้โดยวิธีการอ่ืน ๆ นอกจากนี้จิตลักษณะ 3 ด้าน (ส่วนราก) อาจเป็นสาเหตุร่วมกับจิตลักษณะ                        
5 ด้านที่ล าต้น เพ่ือใช้อธิบายท านายและพัฒนาพฤติกรรมที่ปรารถนา  ซึ่งทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 9 
 

 

ภาพประกอบ 9 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมแสดงจิตลักษณะพ้ืนฐานและองค์ประกอบทางจิตใจของ 
                    พฤติกรรมทางจริยธรรม  

ที่มา :  จาก ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม : การวิจัยและพัฒนาบุคคล (พิมพ์ครั้งที่  3), โดย 
ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2543, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

5) ทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์  
     พระเทวินทร์ เทวินโน (2544) กล่าวว่า ทฤษฎีจริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์นี้   

เรียกว่า ทฤษฎีพุทธจริยศาสตร์ซึ่งเป็นสัจจทฤษฎีแห่งธรรม โดยประกอบด้วยเหตุผลและผลเป็นการศึกษา
ธรรมที่มีความเป็นธรรมชาติซึ่งหมายถึงสิ่งที่เป็นจริง การศึกษาด้านทฤษฎีทางจริยศาสตร์นี้เป็นการศึกษา
ด้วยการสังเกต ทดลอง ด้วยการปฏิบัติจริงและน าผลมาเป็นองค์ความรู้ของศาสตร์  ดังนั้น การศึกษาด้าน 
จริยศาสตร์จึงเป็นการศึกษาในเชิงวิทยาศาสตร์ จากองค์ประกอบในด้านธรรมชาติของสสาร การรวมตัว
และการแยกสลายออกจากกันจนไม่มีตัวตนที่แน่นอน คือ พระอภิธรรมปิฎก ข้อประพฤติปฏิบัติของมนุษย์
ต่อธรรมชาติที่จะท าให้สังคมมีความสงบสุขและวิธีการที่จะท าให้มนุษย์หลุดพ้นจากความทุกข์ซึ่งได้แก่  
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เกิด แก่ เจ็บ ตาย คือ พระสุตตันตปิฎกและข้อห้ามไม่ให้มนุษย์ท า ได้แก่ ศีล กฎ ระเบียบ คือ พระวินัย
ปิฎก ทฤษฎีนี้ได้กล่าวถึงสัจจธรรมที่เป็นธรรมชาติของมนุษย์ ไว้ 3 หลักธรรม คือ 

               หลักธรรมที่ 1 ได้แก่ อรูปธรรมและรูปธรรม ซึ่งอธิบายได้ว่า ธรรมชาตินั้นมีอยู่สอง
สภาวะ สภาวะหนึ่ง คือ สภาวะที่ยังไม่รวมกันเป็นธาตุ เป็นสารเคมีชนิดใดชนิดหนึ่ง มีสภาวะเป็นกลาง เป็นอยู่
อย่างอัตตพิสัยไม่มีปฏิกิริยา ไม่มีพลังในตัวเอง และสภาวะสอง คือ สภาวะของธรรมชาติที่เป็นอัตตพิสัย
แล้ว ได้รวมตัวกันเป็นปรพิสัย คือ เป็นธาตุ เป็นสารเคมีต่าง ๆ จนมีปฏิกิริยามีพลังงานอยู่ในตัวเอง 

              หลักธรรมที่ 2 ได้แก่ อสังขตธรรมและสังขตธรรม อธิบายได้ว่า ธรรมชาติที่ยังไม่มี
ปัจจัย ยังไม่มีธาตุ ยังไม่มีสารเคมีใด ๆ มาปรุงแต่งให้เป็นสังขาร ให้เป็นสิ่งที่มีชีวิตใดชีวิตหนึ่ง ยังอยู่ใน
สภาพที่เป็นอากาศ เป็นธาตุที่บริสุทธิ์อยู่ ซึ่งในอีกธรรมชาติหนึ่งคือธรรมชาติที่มีการปรุงแต่งของปัจจัย 
ต่างๆ ธาตุชนิดต่าง ๆ จนรวมกันเป็นพืชเป็นสัตว์เป็นมนุษย์เป็นสังขาร มีชีวิตและจิตใจ มีวิญญาณเป็น
สิ่งมีชีวิตที่เป็นไปตามปกติวิสัยของธรรมชาติทั้งท่ีดีและไม่ดี 

   หลักธรรมที่ 3 ได้แก่ โลกิยธรรมและโลกุตตรธรรมอธิบายได้ว่า ธรรมที่ท าให้มนุษย์ 
สัตว์ พืช ต้องเป็นไปตามโลกธรรม มีการเวียนว่ายตายเกิด มีความไม่เที่ยง มีความทุกข์ ความสุข
ตามปกติวิสัยไม่มีที่สิ้นสุด มีความเป็นอนัตตาและตกอยู่ใต้อ านาจการครอบง าของธรรมชาติที่เลวซึ่งเป็น
สภาวะหนึ่งของธรรมชาติ ในอีกซีกหนึ่งของธรรมในหลักนี้ คือ ธรรมที่ท าให้มนุษย์และสัตว์ได้พ้นจากสภาวะ
ปกติของโลกธรรมและโลกิยธรรม ไม่มีการเวียนว่ายตายเกิด เมื่อบรรลุถึงสภาวะสูงสุดของโลกุตตรธรรม  
ก็จะไม่ตกอยู่ใต้อ านาจการครอบง าของธรรมชาติที่เลวที่ด ารงอยู่เหนือความชั่วร้ายทั้งปวง 

  จากการศึกษาทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  สรุปได้ว่า  ทฤษฎีที่ใช้ใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เป็นหลักให้นักบริหารการศึกษาได้เข้าใจแนวความคิดของคนในสถานภาพที่
แตกต่างกนั  กฎและทฤษฎีทางจริยธรรมเหล่านี้อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลากับในสถานการณ์ที่หลากหลาย
จึงขึ้นอยู่ว่าจะใช้รูปแบบใดเป็นพิจารณาจริยธรรม  ได้แก่  ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วยการกระจ่าง
ค่านิยม  ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมด้วยการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม  ทฤษฎีการพัฒนาจริยธรรมตาม
แนวปรับพฤติกรรม  ทฤษฎีการพัฒนาเชิงจริยธรรมด้วยการเรียนรู้ทางสังคม  ทฤษฎีต้นไม้  และทฤษฎี
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสตร์   
             2.2.5  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน  

          กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (2557) การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
แก่นักเรียน ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะกล่าวครอบคลุมหัวข้อต่างๆ ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
แนวทางในการจัดกิจกรรม คุณธรรมจริยธรรมที่ควรส่งเสริม รวมถึงแนวทางการด าเนินการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของสถานศึกษา ในสังกัดซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
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                   2.2.5.1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
              คุณธรรมจริยธรรมเป็นเหมือนเสาต้นใหญ่ที่แข็งแรงคอยค้ าจุนสังคมให้อยู่รอดปลอดภัยได ้

อย่างยั่งยืนถาวร แต่เสาต้นนี้ได้ถูกกัดกร่อนก าลังจะหายไปจากสังคมไทย เนื่องจากการขาดคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคคลที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น จนส่งผลให้เกิดปัญหาสังคม และจะกลายไปเป็น
ปัญหาเรื้อรังของชาติบ้านเมืองที่ยากจะเยียวยาแก้ไข หากมีการหยิบยกปัญหาคุณธรรมจริยธรรมมาถกกัน
ในเวทีใดก็ตาม เสียงสะท้อนจากทุกภาคส่วนต่างมีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าเกิดจากความล้มเหลวด้าน
การจัดการศึกษา เพราะมองว่าการปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตนั้น
เป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา และแม้แต่ในสถานศึกษายังเข้าใจว่าเป็นหน้าที่ของครูและบุคลากรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในสาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ที่ก าหนด ให้ผู้เรียน                
ได้เรียนรู้พุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ซึ่งนั่นคือความเข้าใจที่ไม่ค่อยจะถูกต้องนัก จริง ๆ แล้วการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะต้องเริ่มต้นที่ครอบครัวก่อน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคง จากนั้นสถานศึกษาทุกระดับ
ต้องมีความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม รู้เท่าทันกับความซับซ้อน
ของสังคม รู้จักเลือกรับแต่สิ่งดีๆ ไม่ใช่รับทุกอย่างโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมา และที่ส าคัญต้อง
เข้าใจบริบทและข้อจ ากัดของตนเอง โดยมีผู้ใหญ่จากทุกภาคส่วนในสังคมเป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าดูจากหลักสูตร
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 หรือหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ล้วนมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงค์เห็นคุณคา่ของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมค าสอนของศาสนาที่ตนนับถือ 

          นี่คือส่วนหนึ่งที่ก าหนดไว้เป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากนี้ หลักสูตรใหม่ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษา
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าคัญ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ หลายคนคิดว่าการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาต้องเน้นให้เด็กได้เรียนวิชาที่ว่าด้วยศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
หรือหลักธรรมของศาสนาเท่านั้น แต่การสร้างคุณธรรมจริยธรรม ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนนั้น กระบวนการ
เรียนรู้สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้ โดยการสอดแทรกในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพราะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรสามารถสร้างให้เกิดได้โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงาน ทั้งงานส่วนบุคคลและการปฏิบัติงานร่วมกัน
เป็นกลุ่ม ดังนั้น ครูและบุคลากรคงมิได้มีหน้าที่เพียงแต่สอนเนื้อหาในหนังสือให้จบเท่านั้น แต่ยังต้องช่วยกัน
ค านึงถึงการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียนด้วย เพ่ือสรรค์สร้างให้ผู้เรียน
เป็นคนที่มีความรู้ คู่คุณธรรมน าชีวิตไปสู่ความสุข “จะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ได้อย่างไร” คาดว่าจะเป็นค าถามท่ีเกิดขึ้นในใจของครูและบุคลากรจ านวนไม่น้อย คงต้องเริ่มต้นจากการ
ทีค่รูและบุคลากรร่วมกันวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ว่าสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องใดบ้าง 
แม้จะเป็นสาระการเรียนรู้เดียวกันยังสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมที่แตกต่างกันให้เหมาะสมตาม
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วัยและชั้นปี แล้วจึงก าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได้
อย่างต่อเนื่องและไม่ซ้ าซ้อน การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม เฉพาะในห้องเรียนอาจยังไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในผู้เรียนได้อย่างยั่ งยืนและถาวร สถานศึกษายังจ าเป็นต้องจัด
กิจกรรมเสริมที่หลากหลาย โดยใช้ศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า อีกทั้งเปิด
ให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับประสบการณ์ทางคุณธรรมจริยธรรมด้วยวิธีการและจากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งจากเพ่ือน ครู ครอบครัว ชุมชน และสังคม ครูและบุคลากรคงจะไม่สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แก่ผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จได้ หากขาดการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์และ มีทักษะด้านบริหารจัดการ มีความสามารถในการสร้างเครือข่าย เพ่ือจัดสรรและระดมทรัพยากร
จากชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมาร่วมสนับสนุนกิจกรรม และที่ส าคัญ ผู้บริหาร
และครูและบุคลากรต้องมีคุณธรรมจริยธรรม เพราะต้องไม่ลืมว่า แบบอย่างที่ดีสามารถช่วยให้เกิดการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได้ดีกว่าการสั่งสอนหรือการสั่งให้ท าและการกระท าใด ๆ ที่ขัดแย้งกับค าสอน
ของตนเองจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมาก แม้สังคมจะมีบรรทัดฐานที่
ชัดเจนว่าคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้นในเด็กและเยาวชนไทยเป็นอย่างไร แต่การพัฒนา
คุณลักษณะที่จะให้เกิดขึ้นภายในจิตใจคือคุณธรรมซึ่งเป็นนามธรรมนั้น เป็นภารกิจที่ยากยิ่งต่อการวัด
และประเมินผลของครูและบุคลากร ซึ่งจะเป็นประเด็นปัญหาส าคัญที่จะเป็นตัวชี้วัดท้าทายความสามารถ
ของครูและบุคลากรต่อไป ณ วันนี้ถึงเวลาแล้วที่ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้องตระหนักถึงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจ ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง ผู้ใหญ่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เด็กเยาวชน 
พ่อแม่ผู้ปกครองต้องดูแลเอาใจใส่บุตรหลานอย่างใกล้ชิด ครูต้องมีส านึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู
เพ่ิมขึ้น หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน องค์กรศาสนา สื่อมวลชนทั้งหลายต้องตื่นตัวผนึกก าลังร่วมกันเพ่ือ
พัฒนาและขับเคลื่อนให้สังคมไทยเป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ที่ยึดหลักคุณธรรมน าชีวิตไปสู่ความสุข และ
ที่ส าคัญต้องเป็นความสุขแบบเรียบง่าย และยั่งยืน  

          2.2.5.2 แนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
           กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 33 ได้ให้แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้จักคิด                
มีการฝึกปฏิบัติเสมอๆ ทั้งด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และปัญญา(ปัญญา) และเพ่ือให้เกิด
ความเจริญงอกงามในชีวิตที่มีสติคอยก ากับ สามารถปรับตามความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
ใน 4 ลักษณะ คือ  

1. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร เช่น  
             1.1 พิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ  
                  1.2 ประกวดมารยาทชาวพุทธ  
                  1.3 กิจกรรมค่ายพุทธบุตร  
                  1.4 กิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญา  
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                  1.5 เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา  
                  1.6 บรรพชาสามเณรฤดูร้อน  

2. กิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์  
                  2.1 กิจกรรมหน้าเสาธง  
                        1) กิจกรรมที่กระท าเพ่ือร าลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
                        2) กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์ แผ่เมตตาและสงบนิ่งท าสมาธิ  
                        3) กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวันละบท  
                        4) กิจกรรมน้องไหว้พ่ี (ในแถวหน้าเสาธง)  
                        5) กิจกรรมเดินแถวเข้าห้องเรียนอย่างมีสติ  
                  2.2 กิจกรรมท าความดีระหว่างวัน  
                       1) กิจกรรมเดินอย่างมีสติก่อนเข้าโรงอาหาร  
                       2) กิจกรรมกล่าวค าพิจารณาอาหารก่อนรับประทานอาหาร  
                       3) กิจกรรมรับประทานอาหารอย่างมีสติ  
                       4) กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทานอาหาร  
                       5) กิจกรรมนั่งสมาธิก่อนเรียน  5 นาที  
                  2.3 กิจกรรมก่อนเลิกเรียน  
                        1) กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์  
                        2) กิจกรรมร าลึกพระคุณของพระรัตนตรัยและพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์  
                        3) กิจกรรมบันทึกความดีประจ าวัน  
                  2.4 กิจกรรมประจ าสัปดาห์/เดือน/วันที่สถานศึกษา  
                        1) กิจกรรมนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มาสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
                        2) กิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะประจ าสัปดาห์  
                        3) กิจกรรมท าบุญตักบาตร  

               3. กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
                            3.1 กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันอาสาฬบูชา วันมาฆบูชา และวันเข้าพรรษาควรจัด 
กิจกรรม ดังนี้  
                                 1) ท าบุญ ตักบาตรบริเวณหน้าสนามสถานศึกษา  
                                 2) ฟังพระเทศน์ (โดยนักเรียนเป็นผู้ด าเนินการพิธีกรรม)  
                                 3) เวียนเทียนที่วัดหรือสถานศึกษา  
                       3.2 รว่มกับชุมชนหล่อเทียนพรรษาและแห่เทียนพรรษา  
                       3.3 สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันส าคัญทางศาสนา โดยประดับธงทิวสีเหลือง 
เชิญธงธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี เปิดเพลงธรรมะ (เสียงตามสาย)  
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                       3.4 จัดนิทรรศการหรือจัดบอร์ดถึงประวัติความส าคัญของวันส าคัญทาง 
พระพุทธศาสนา  
              4. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  
                     4.1 กิจกรรมตอบปัญหาธรรมะ  
                     4.2 กิจกรรมวันส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
                   4.3 กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี  
                    4.4 กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท าความดี  
                    4.5 กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผู้สังเกตพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติ)  
                    4.6 กิจกรรมต้นไม้พูดได้ (คติธรรม)  
                    4.7 กิจกรรมการก าหนดทักษะและความรู้ทางพุทธศาสนา  
                    4.8 กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ  
                    4.9 กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน  
                   4.10 กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม (ท าความสะอาดห้องน้ าในสถานศึกษา)  
                   4.11 กิจกรรมอธิษฐานจิตก่อนเรียน  
                   4.12 กิจกรรมถือศีล นอนวัด ปฏิบัติธรรมช่วงเข้าพรรษา  
                   4.13 กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ เช่น ครูทักทายนักเรียนด้วยความเมตตา นักเรียนแสดง 
ความเคารพครูด้วยความอ่อนน้อม   

         2.2.5.3 คุณธรรมจริยธรรมที่ควรส่งเสริม  
         คุณลักษณะของคนไทยที่ประเทศชาติต้องการและมีความจ าเป็นต้องปลูกฝังถึงพร้อมใน

สถานการณ์ปัจจุบัน มี 10 ประการ ดังนี้  
1) มีระเบียบวินัย 2) มีความซื่อสัตย์ สุจริตและยุติธรรม 3) ขยัน ประหยัด และยึดมั่น

ในสัมมาชีพ 4) ส านึกในหน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 5) รู้จักคิดริเริ่ม วิจารณ์และ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 6) กระตือรือร้นในการปกครอง ระบอบประชาธิปไตย รักและเทิดทูนชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 7) มีพลานามัยสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 8) รู้จักพ่ึงตนเอง มีอุดมคติ 9) มีความ
ภาคภูมิ รู้จักท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ และ 10) มีความเสียสละ เมตตาอารี 
กตัญญูกตเวที กล้าหาญและสามัคคีกัน  

อารมณ์ ฉนวนจิตร และวัชรี บูรณสิงห์ (2542) ได้เสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมที่ควร 
ปลูกฝังให้แก่นักเรียนและเยาวชนไว้ 10 ด้าน ดังนี้ 1) ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 2) การเคารพ 
รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 3) การเชื่อฟังบิดามารดา ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ 4) การมีกิริยาวาจาสุภาพ  
5) ความกตัญญูกตเวทีเคารพผู้ใหญ่ 6) ความมีระเบียบและรักษาความสะอาด 7) ความอดทน ขยันหมั่นเพียร 
8) การรู้จักประหยัดและอดออม 9) ความซื่อสัตย์ สุจริต มีน้ าใจเป็นนักกีฬา และ10) การท าประโยชน์
แก่ผู้อื่นและรักษาสาธารณสมบัติ 
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       จากการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน  สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน  เป็นหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรจัดและสนับสนุนให้นักเรียน
ได้เข้าร่วมกิจกรรมและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสในการเรียนรู้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอันเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องดีงามผ่านกิจกรรม  เพ่ือให้
เกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดี  ได้แก่  กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระ
ตามหลักสูตร  กิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์  กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา   
และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 
             2.2.6  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                    2.2.6.1  ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความ
เป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ ซึ่งแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้  

               1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความชอบ 
อย่างผูกพันพร้อมด้วยความชื่นชมยินดีที่มีต่อสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  

               2) ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการประพฤติตรง 
และจริงใจ ไม่คดโกง ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและหลอกลวง  

               3) มีวินัย หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการอยู่ในระเบียบ                 
แบบแผน และข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ  

              4) ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงการเอาใจผูกพันอยู่กับ 
การศึกษาเพ่ือให้เจนใจจ าได้ให้ได้เกิดความรู้ความเข้าใจหรือความช านาญ  

              5) อยู่อย่างพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความเป็นอยู่
หรือ สภาพที่เป็นไปตามควรแก่ความต้องการ  

              6) มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความตั้งใจ
ในการประกอบการงาน  

              7) รักความเป็นไทย หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความชอบอย่างผูกพัน
พร้อมด้วยความชื่นชมยินดีที่มีต่อความชอบอย่างผูกพันพร้อมด้วยความชื่นชมยินดีที่มีต่อความเป็นประเทศไทย
และความเป็นชนชาติที่อยู่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

             8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกถึงความนึกคิดที่ก าหนด 
การกระท าเพ่ือประชาชนทั่วไป  

       2.2.6.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ข้อ มีแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้  
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               1) ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
แก่นักเรียนในเรื่องการยืนตรงเคารพธงชาติร้องเพลงชาติสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้าง
ความสามัคคีปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกซึ่งความจงรักภักดีต่อ
สถาบันพระมหากษัตริย์และส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกซึ่งความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ หลากหลาย
รูปแบบอย่างชัดเจน การเคารพในสถาบันพระมหากษัตริย์ ได้แก่ การแสดงความเคารพเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
ในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ การได้รับเสด็จเมื่อพระมหากษัตริย์หรือพระบรมวงศานุวงศ์เสด็จไปในถิ่นที่อยู่
บริเวณใกล้เคียง การปฏิบัติต่อสัญลักษณ์ท่ีแสดงถึงสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น ธงชาติ พระบรมฉายาลักษณ์ 
เพลงสรรเสริญพระบารมี ฯลฯ ด้วยความเคารพเมื่อได้ยินหรือเห็นบุคคลใดแสดงกริยา วาจาหรือมีการกระท า
อันไม่สมควรต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ต้องว่ากล่าวตักเตือนและห้ามมิให้ปฏิบัติเช่นนั้นอีก  

               2) ด้านซื่อสัตย์สุจริต เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง 
ละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิดต่อพ่อ แม่ ผู้ปกครอง และครู ส่งเสริมให้นักเรียนไม่ถือเอาสิ่งของ
หรือน าเอางานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนด้วยความซื่อตรงและท าตน
ให้แบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนด้านความซื่อสัตย์และจริงใจ สนับสนุนให้นักเรียนไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง 
สนับสนุนให้นักเรียนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นจริง  

              3) ด้านมีวินัย เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตนตามข้อตกลง 
กฎเกณฑ์ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียนและสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน ส่งเสริมให้
นักเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้นักเรียนท างานตามที่ได้รับ
มอบหมายจนส าเร็จ ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในการท างาน  

              4) ด้านใฝ่เรียนรู้ เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนมีความเพียรพยายามใน
การเรียนรู้ สนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ สื่อ สิ่งพิมพ์สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้สื่อได้
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้นักเรียนมีการบันทึกความรู้วิเคราะห์ตรวจสอบ จากสิ่งที่เรียนรู้สรุปเป็นองค์ความรู้
ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  

               5) ด้านอยู่อย่างพอเพียง เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้ใช้ทรัพย์สินของตนเอง 
และสิ่งของในโรงเรียนอย่างประหยัด คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดีส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทรัพยากร
ของส่วนรวม และใช้อุปกรณ์การเรียนอย่างประหยัดและรู้คุณค่า ส่งเสริมให้นักเรียนไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน
และไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน พร้อมให้อภัยเมื่อผู้อ่ืนกระท าผิด ส่งเสริมให้นักเรียนใช้จ่ายอย่างประหยัด
และมีการเก็บออมเงิน ส่งเสริมให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับและ
ปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
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              6) ด้านมุ่งมั่นในการท างาน เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนเอาใจใส่
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้นักเรียนตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตน ทุ่มเทในการท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค ในการท างาน 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีความพยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จ ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความภาคภูมิใจและชื่นชมผลงานที่ท าส าเร็จ  

               7) ด้านรักความเป็นไทย เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียน
ในการแต่งกายแบบไทยให้มีสัมมาคารวะกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมไทยกับชุมชนและสังคม ส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยและ
เขียนเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งเสริมชักชวน แนะน าให้ผู้อ่ืนเห็นคุณค่าของการ
ใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยด้วย
ความรู้สึกภาคภูมิใจ  

              8) ด้านมีจิตสาธารณะ  เป็นการส่งเสริมผู้เรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักช่วยพ่อแม่ 
ผู้ปกครองและครูท างานด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตอาสาช่วยท างานให้ผู้อ่ืนด้วยก าลังกาย 
ก าลังใจ และก าลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทน ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักดูแล รักษา ปกป้องทรัพย์สมบัติ
และสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชนส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
ของโรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวมตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยความกระตือรือร้น  

จากการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
สรุปได้ว่า  เป็นลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึก  ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ คือ  1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 
5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งมั่นในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ8) มีจิตสาธารณะ   
    2.2.7  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนตามคุณธรรมที่คาดหวัง 
  นอกจากการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์แล้ว  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้เน้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนตามคุณธรรมที่คาดหวังของโรงเรียน 
สังคมและชุมชน 10 ประการ ประกอบด้วย 
  1) ความมีวินัย 

(1) นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือกติกาต่าง ๆ ของ 
ครอบครัว สถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติ 

(2) นักเรียนรักษาร่างกายเสื้อผ้าสิ่งของเครื่องใช้ ที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อมให้ 
สะอาด สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 
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  2) ความรับผิดชอบ 
   (1) นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งหน้าที่เกี่ยวกับ
ตนเองและหน้าที่ต่อส่วนรวม ท างาน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 
   (2) นักเรียนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัตหิน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจนเป็นผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  3) ความมุ่งมั่นในการท างาน 
   (1) นักเรียนมีความมุ่งมั่นเพียรพยายามท้ังในด้านการเรียนและด้านการงาน
ท างานจนส าเร็จ 
   (2) นักเรียนมีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากทั้งในด้านการเรียน
และด้านการงาน ที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ท้อถอย 
  4) ความซื่อสัตย์ 
   (1) นักเรียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลาต่อหน้าที่ รักษาค าพูด  มีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเอง ไม่พูดปด ไม่โลภไม่ลักขโมย 
   (2) นักเรียนเป็นผู้ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่หลอกลวง
ผู้อื่น ไม่ทุจริตในการสอบ ไม่ลอกการบ้านเพื่อน  
  5) ความมีสติและละเอียดรอบคอบ 
   (1) นักเรียนเป็นผู้รู้จักท าจิตใจให้สงบ มีสมาธิและอารมณ์แจ่มใส 
   (2) นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ และการท ากิจการงานต่าง ๆ 
  6) ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ 
   (1) นักเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว 
   (2) นักเรียนเป็นผู้ที่ชอบช่วยเหลือผู้อื่นรูจักแบ่งปันสิ่งของ เข้าร่วมกิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ 
  7) ความสุภาพ 
   (1) นักเรียนมีกิริยามารยาทเรียบร้อยอ่อนโยนมีสัมมาคารวะ  
  อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 
   (2) นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับกาละเทศะ 
  8) ความยุติธรรม 
   (1) นักเรียนมีความยุติธรรมเที่ยงตรง ตัดสินปัญหาด้วยใจเป็นกลาง                       
รักความถูกต้องไม่ล าเอียง 
   (2) นักเรียนรักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อความถูกต้องและความสงบสุข                    
ของส่วนรวม ไม่เอาเปรียบหรือถืออภิสิทธิ์เหนือผู้อ่ืน 
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  9) ความมีจิตสาธารณะ 
   (1) นักเรียนมีจิตส านึกต่อส่วนรวม รักษาและปกป้องสาธารณสมบัติไม่น าของ
ส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 
   (2) นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือปฏิบัติเพื่อ
บรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นในครอบครัว ชุมชนและสังคม 
  10) ความสามัคคี 
   (1) มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะไม่ทะเลาะวิวาท 
   (2) สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วย
สันติวิธีและสมานฉันท์ 
             2.2.8  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2550)  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม คือ การสร้าง 
เสริมสภาวะภายในจิตใจให้มีความสมบูรณ์ดีงาม และสามารถแสดงออกทางการประพฤติปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง โดยอาศัยวิธีการที่หลากหลาย 
  ชาตรี  เทียนทอง (2556) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การท าให้ดี ให้เจริญ 
โดยใช้หลักประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดคุณงามความดี 

พระวัชระ ส วโร (กสิวัฒน์) (2558) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การฝึกนิสัย 
ที่ต้องฝึกไปตามวัยโดยฝึกกระท าซ้ า ๆ จนเป็นนิสัยเริ่มจากฝึกภายนอกไปสู่ภายใน สร้างความมั่นคงทาง
จิตใจให้เกิดความรัก และความภาคภูมิใจในคุณค่าของตนเอง 

สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง  การเสริมสร้างสภาวะภายในจิตใจให้สมบูรณด์ีงาม 
โดยใช้หลักประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดคุณงามความดี  เริ่มจากฝึกภายนอกไปสู่ภายใน 
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ตาราง 6  การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

 
                          องค์ประกอบ 
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1. พนิจดา  วีระชาติ (2542)          
2. เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544)            
3. อภิญญา  เวชชยชัย (2544)          
4. ธเนศ  ข าเกิด (2544)          
5. สุขพัชรา  ซิ้มเจริญ (2545)          
6. กรมวิชาการ (2546)          
7. ก าแหง  จิตตะมาก (2548)          
8. กรมศาสนา (2521)          
9. ช าเลือง วุฒิจันทร์ (2524)          
10. สุวิมล ว่องวานิช และ นงลักษณ์ 
วิรัชชัย (2543) 

         

11. กรมวิชาการ (2545)          
12. กรมวิชาการ (2553)          
13. วิจิตร  สินสิริ (2553)          
14. ทิศนา  แขมมณ ี(2554)          
15. แพง  ชินพงศ์ (2554)          
16. ขวัญฟ้า  รังสิยานนท์ (2555)          
17. สุระ อ่อนแพง (2556)          

รวม 8 5 3 3 3 1 1 1 1 
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จากตาราง 6  สรุปได้ว่าการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนที่ได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด  ทฤษฎี 
หลักการ  ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่จะสอดคล้องและตรงกัน  จึงได้จัดกลุ่มเป็น 5 แนวทางหลัก ๆ 
ซึ่งประกอบด้วย  1) การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  2) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  3) การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  4) การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และ  
5) การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ดังรายละเอียดต่อไปนี้                   

1. การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  
       กรมการศาสนา (2521) ได้เสนอรูปแบบการสอนจริยธรรมในห้องเรียนไว้  7 วิธี  คือ  การบรรยายหรือ

ปาฐกถา การอภิปราย การแก้ปัญหา การแบ่งกลุ่มท ากิจกรรม การแสดงบทบาทสมมติ การสืบสวนสอบสวน 
และการโต้วาที   

     ช าเลือง  วุฒิจันทร์ (2524)  ได้กล่าวถึง  แนวทางการจัดจริยศึกษาส าหรับโรงเรียนไว้ สรุปพอสังเขป               
ไดด้ังนี้ 
  1. จดัโรงเรยีนและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการสอนจริยธรรมในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
  2. จัดการสอนจริยธรรมตามหลักสูตรโดยสอนให้สอดคล้องกับสังคม  จากสิ่งที่ใกล้ตัว
ไปสู่สิ่งที่ไกลตัวนักเรียน 
  3. จดักิจกรรมประกอบการเรยีนการสอนจริยธรรมให้เด็กได้ฝกึปฏิบัติจริงและสอดคล้องกับ
หลักวิทยาศาสตร์  เน้นให้เห็นจริงมากกว่าการสร้างความเชื่อที่งมงาย 
  4. แทรกคติธรรมทั้งในหนังสือแบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ 
  5. สอดแทรกจริยธรรมในการสอนทุกวิชาและในทุกกลุ่มประสบการณ์ 
  6. จัดภาพประกอบเรื่องจริยธรรม  ทั้งในการสอนและการจัดกิจกรรม 
  7. ใช้สื่อมวลชนในการให้ความรู้และประสบการณ์ด้านจริยธรรม 

    สุวิมล ว่องวานิช  และนงลักษณ์ วิรัชชัย. (2543)  ได้เสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาจริยธรรม ดังต่อไปนี้  

       1. การสอนจริยธรรมโดยตรง  
    จริยธรรมเป็นเรื่องที่ส าคัญและจ าเป็นจะต้องมีการสอนกันอย่างเป็นจริงเป็นจัง โดย 

จัดให้มีเนื้อหาโครงสร้างที่จะสอนจะเรียนกันอย่างแน่นอน จัดการเรียนการสอนเป็น 2 แบบ คือ แบบมีโครงสร้าง
แน่นอน และแบบบูรณาการ มีลักษณะดังนี้  
                            1.1  แบบมีโครงสร้างแน่นอน  คือ  การจัดการสอนจริยธรรมให้เป็นวิชาขึ้นมา
โดยเฉพาะมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องสัมพันธ์กัน มีการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนช่วยให้การเรียนบรรลุผลได้รวดเร็วขึ้น  
                           1.2  แบบบูรณาการ หมายถึง การสอนจริยธรรมในลักษณะบูรณาการไปพร้อม ๆ กับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน คือไม่มีการจัดเนื้อหาทางจริยธรรมขึ้นเป็นพิเศษแต่ครูและบุคลากรเนื้อหาวิชาต่าง ๆอยู่แล้ว 
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เช่น ประวัติศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ วรรณคดี จะต้องพยายามระลึกและควรตระหนักถึงบทบาท
ในการสอนจริยธรรมของตน และพยายามสอดแทรกแนวนี้ การสอนในลักษณะนี้จะช่วยให้รับประโยชน์
ทั้ง 2 ทาง คือ จะช่วยให้การเรียนจริยธรรมมีความหมายขึ้น เพราะผู้เรียนได้เห็นถึงความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับเนื้อที่เรียนและในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้การเรียนเนื้อหาวิชานั้น ๆ มีความสัมพันธ์กันลึกซึ้งข้ึน  

2. การสอนจริยธรรมโดยอ้อม  
    ความเชื่อในแนวนี้มีความคิดว่าจริยธรรมและคุณธรรมต่าง  ๆ เป็นสิ่งที่ไม่ได้เกิดข้ึน 

จากการสอน แต่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ต่าง ๆ ที่แทรกซึมเข้าไป วิธีการที่ดีที่สุด คือโรงเรียน
จะต้องจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม จะเรียนรู้จริยธรรมต่าง  ๆ ซึมซับได้เองโดยไม่ต้องมีการสอนและบอกกล่าวกัน  
หากโรงเรียนมีการจัดระบบที่ดี  มีหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีผู้เรียนก็จะมีพัฒนาการเรียนรู้
ทางจริยธรรมได้มากตามไปด้วยการเสนอแนวการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมตามที่เสนอมาแล้วนี้     
มีผู้น ามาใช้ในประเทศไทยกันแล้วทุกแนว  แต่ผลที่ได้ยังไม่ชัดเจนนักจึงเป็นเรื่องที่ยังมีการศึกษาค้นคว้า
ทดลองกันตลอดมา แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะช่วยส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้เกิดกับผู้เรียน มีดังต่อไปนี้  

     2.1 การแสดงบทบาทสมมติ (Role play) เป็นกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาส 
แสดงออก  เกิดความรู้สึก  ความนึกคิดในการแสดงบทบาทของคนอ่ืนที่ไม่ใช่ตนเองได้ทดลองหรือฝึก
ประสบการณ์ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจในเหตุการณ์ที่สมมติขึ้นมาจากความเป็นจริง การแสดงบทบาท
สมมติจะให้ความรู้ความเข้าใจเจตคติที่ยาวนานและลึกซึ้ง และมีเหตุผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของนักเรียน
ในการปรับและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้เมื่อต้องการเผชิญกับสิ่งเหล่านั้นในเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นจริงได้
ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนแต่ละคน  
                          2.2  กรณีตัวอย่าง (Case)  เป็นสื่อการสอนที่สร้างขึ้นง่าย มีสาระน่าสนใจให้ข้อคิดเห็นที่
เป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมมาก ครูสามารถสร้าง
กรณีตัวอย่างได้หลายรูปแบบ หลายประเภท โดยการเชื่อมโยงเอาสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมสิ่งแวดล้อม 
ชีวิตประจ าวันที่น่าสนใจ ชวนติดตามและยังหาข้อมูลที่เด่นชัดไม่ได้ มาปรับปรุงให้เป็นตัวอย่างแก่นักเรียน
อย่างมีกระบวนการและขั้นตอนที่เหมาะสมนักเรียนจะได้ฝึกฝนกับการเผชิญเรื่องราว ปัญหาที่เกิดขึ้นของ
บุคคลหลายประเภท หลายเหตุการณ์ในรูปแบบของกิจกรรมการสอนที่น าหลักกระบวนการกลุ่มมาใช้ 
นักเรียนจะได้ฝึกฝนกับการคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหา มีความคิดเป็นของตนเองเกิดขึ้น รู้จัก
ประเมินค่าสิ่งต่าง ๆ และตัดสินใจได้อย่างมีหลักเกณฑ์และเหตุผล นอกจากนี้นักเรียนยังได้แลกเปลี่ยน
ความคิด ประสบการณ์ ความรู้สึกเจตคติของตนเองต่อผู้อื่นด้วย ได้พัฒนาทักษะการเป็นผู้น าการท างานกลุ่ม  
การอภิปรายกลุ่มย่อยและมติของกลุ่ม  
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                          2.3  สถานการณ์จ าลอง  (Simulation)  การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่ดี   
ต้องมุ่งให้นักเรียนสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในสถานการณ์จริง  แต่การสอนด้วยสถานการณ์จริงมี
ปัญหาและข้อจ ากัดในเรื่องการลงทุน  เวลา และเหตุการณ์ที่ต้องการ ดังนั้นการใช้สถานการณ์จ าลองที่
ครูจัดเตรียมไว้  จะท าให้นักเรียนมีโอกาสท ากิจกรรมด้วยตนเอง  ด้วยการฝึกฝนทักษะต่าง ๆ ทางสังคม
ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะของการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน คิดวิเคราะห์ วินิจฉัยและตัดสินใจด้วยตนเองตาม
คุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง  
                          2.4  กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน หลักการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะด้านจริยธรรม เป็นการสอนที่มุ่งให้นักเรียนได้เห็นจริงว่าคุณธรรมทั้งหลายเป็นหลัก
ของการปฏิบัติตนโดยชอบ  และเป็นแนวทางในการใช้วิธีการที่ถูกต้องเป็นธรรมในการแก้ปัญหาของ
ชีวิตประจ าวัน  ดังนั้น ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวันจึงเป็นสื่ อการสอนอย่างหนึ่งที่ครูน ามาจัดเป็น
กิจกรรมการสอนได้  ทั้งที่เป็นกิจกรรมขั้นน ากิจกรรมข้ันสอนและกิจกรรมขั้นสรุปบทเรียน  
                           2.5  กิจกรรมการสอนโดยใช้สื่อการสอน  สื่อประเภทของจริง  สื่อจ าลอง  และ
สื่อเทคโนโลยีประกอบการบรรยาย  
                           2.6  กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เพลง เป็นการสอนที่มุ่งให้นักเรียนได้เกิด
จริยธรรม โดยใช้บทเพลงเข้ามาเป็นสื่อประกอบการเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนาน น าพาไปสู่
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมด้วย  
                           2.7  กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกม  นักเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้น  ยังอยู่ในวัยที่ชอบเล่นชอบเคลื่อนไหว  หากครูได้น าเกมมาจัดกิจกรรมการสอนด้าน
พัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมโดยจัดเป็นกิจกรรมสลับ  คือจัดสลับกับกิจกรรมหลักที่ใช้เวลาสอนนาน ๆ  
เกมเป็นกิจกรรมการเล่นที่มีข้อตกลงหรือกติกาเฉพาะเรื่อง  ซึ่งผู้เล่นต้องแสดงความสามารถเฉพาะตน  
หรือความสามารถในการร่วมใจกันของกลุ่มเพ่ือนแข่งขันให้ได้ชัยชนะ การสอนโดยใช้เกมเป็นสื่อนั้นช่วย
ให้ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่สนิทสนมกัน นักเรียนได้แสดงออกถึงความสามารถ ความคิด และคุณธรรม
ในจิตใจของตน นักเรียนเกิดอารมณ์ สนุก ตื่นเต้น การสอนโดยใช้เกมจึงท าให้นักเรียนไม่เบื่อหน่ายต่อ
การเรียน  
                          2.8 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการวาดภาพ เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้เกิด
ทักษะและจินตนาการในการวาดภาพ  เป็นสื่อการสอนที่ส่งผลในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
                          2.9 กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการแสดงละคร เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ครูและนักเรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนอย่างเต็มที่ นักเรียนมีโอกาสแสดงความสามารถของตนทั้งในด้านการใช้ทักษะภาษา  
การแสดงสีหน้าท่าทาง  การขับท านองเสนาะ  การร้องเพลง  รวมไปถึงการฝึกวางแผนงานร่วมกันอีกด้วย  
นอกจากนี้ยังช่วยให้นักเรียนได้ผ่อนคลายความเคร่งเครียด  ได้แสดงความรู้สึกนึกคิดที่เก็บไว้ให้เห็น
ตัวอย่างที่มีชีวิตชีวา และได้ปรับตนให้อยู่กับเพ่ือน ๆ อย่างมีความสุข  
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                          2.10 กิจกรรมการแสดงหุ่น  การเชิดหุ่นเป็นกิจกรรมการสอนด้านจริยธรรม ที่มี
ลักษณะบูรณาการ คือครูและนักเรียนต้องจัดกิจกรรมทางดนตรีเพ่ือใช้ท านอง และเนื้อร้องบรรเลงเพลง
ประกอบ นักเรียนต้องฝึกทักษะการเล่านิทาน และฝึกทักษะการท างานกลุ่ม กิจกรรมเหล่านี้จึงเกิดผลงานที่
ผสมผสานกัน ช่วยสร้างลักษณะนิสัยที่ดีงามแก่นักเรียน นักเรียนมีความรู้สึกว่าตนเป็นเจ้าของหุ่นเหล่านั้น 
หุ่นเป็นตัวแทรกของความดีและความชั่ว เรื่องราวที่หุ่นแสดงก็เป็นเรื่องที่เขาน ามาดัดแปลงหรือสร้างขึ้นเอง  
นักเรียนจึงสามารถถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดของเขาให้หุ่นเป็นผู้แสดง  นักเรียนเป็นผู้เชิดหุ่นหรือนักเรียนที่
เป็นผู้ดู  ต่างก็มีจุดสนใจร่วมกันคือตัวหุ่น  ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนิทานที่หุ่นแสดงจึงชัดเจน เหมาะสม
ส าหรับการอธิบายหลักธรรมที่น ามาสอนให้กระจ่าง  

    เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2544)  ได้น าเสนอเรื่อง  “การสร้างบัณฑิตให้มีจิตส านึกจริยธรรม”  
ซ่ึงบทความนี้ได้แนะน าครูอาจารย์ให้หวนกลับมาค านึงถึงระบบการศึกษาที่มุ่งเน้นกระบวนการสร้างจิตส านึก
ทางจริยธรรมภาคปฏิบัติเพ่ือสร้างคนรุ่นใหม่ “ที่ไม่ก่อปัญหา” แต่เป็นคนที่รังสรรค์สิ่งที่ดีงามเพ่ือสังคม
และประเทศชาติ  ยืนหยัดในความถูกต้องและดีงามอย่างมั่นคงสิ่งที่ครูอาจารย์ควรปฏิบัติมีดังต่อไปนี้  

1. แทรกหัวข้อจริยธรรมประยุกต์ในทุกวิชาที่สอน หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษา   
ควรมีการสอนจริยธรรมแทรกเป็นส่วนหนึ่งของทุก ๆ  วิชาในลักษณะประยุกต์ให้สอดคล้องกับวิชานั้น  
ไม่จ าเป็นต้องแยกสอนวิชาจริยธรรมต่างหาก แต่เป็นบทหนึ่งในหลักสูตรนั้น เช่น วิชาเศรษฐศาสตร์
อุตสาหกรรม หากหลักสูตรทั้งหมด 15 บท ใน  1 บท จะต้องกล่าวถึงปัญหาจริยธรรมในอุตสาหกรรม 
โดยพยายามชี้ให้เห็นว่าการด าเนินอุตสาหกรรมภายนอกเป็นอย่างไร  และจริยธรรมที่ถูกต้องเป็นอย่างไร  
รวมทั้งชี้ให้เห็นแนวทางและจุดยืนที่นักศึกษาจะสามารถประยุกต์ใช้ได้เมื่อเรียนจบออกไป  ชี้ให้เห็นประเด็น
ทางคุณธรรมและจริยธรรมว่าส่งผลเสียหายมากน้อยเพียงใด  การสอนเช่นนี้จะท าให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญ
เกิดความเข้าใจและเห็นมิติคุณธรรมเป็นเรื่องที่เกี่ยวโยงกับวิชาที่เรียน และรู้หลักการในการด าเนินชีวิตจริงด้วย  

2.  สอนเชิงบูรณาการวิชาสาขาต่าง ๆ อย่างเชื่อมโยง ที่นักศึกษาจะสามารถใช้จริยธรรมได้ 
อย่างถูกต้องในสังคมต่อไปได้นั้น  จ าเป็นที่จะต้องมีความเข้าใจโลก สังคม และชีวิต เพ่ือที่จะไม่ท าร้ายผู้อ่ืน 
เช่นนักศึกษาวิชานิเทศศาสตร์ต้องมีความรู้ในเรื่องของกฎหมาย  และสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน เพื่อจะได้ไม่
ใช้ฐานันดรของตนหมิ่นประมาทหรือท าร้ายผู้อ่ืน นักเศรษฐศาสตร์ต้องเข้าใจลักษณะพ้ืนฐานทางสังคมวิทยา
ของสังคมไทย เพ่ือให้สามารถก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีความเข้าใจความเป็นไทย เป็นต้น  
นักศึกษาจึงต้องมีความเข้าใจในศาสตร์ต่าง ๆ ด้วย โดยมีการศึกษาเชิงบูรณาการวิชาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  

3. สอนวิชาจริยธรรมประยุกต์ “ลึกซึ้ง” เป็นวิชาเฉพาะของสาขาวิชาจริยธรรมของแต่ละ 
สาขาวิชา ควรมีวิชาที่แยกออกมาเฉพาะด้วย โดยมุ่งเน้นที่จะกล่าวถึงคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชานั้น ๆ เพ่ือให้เกิดความลึกซึ้งในการตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมที่เกิดขึ้นในสภาพปัจจุบัน 
และร่วมกันพยายามหาทางออกในแนวทางที่ถูกต้อง โดยชี้ให้เห็นว่าการขาดจริยธรรมในปัจจุบันรุนแรง
เพียงใด  และหากระบบธุรกิจทั้งหมดปราศจากจรรยาบรรณ  จะเกิดผลร้ายอย่างไรกับตนเอง องค์กร 
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และประเทศชาติ ขณะเดียวกันก็ควรสอนให้รู้ซึ้งถึงปรัชญาเบื้องหลังของวิชานั้น ๆ ที่ส่วนใหญ่จะไม่มุ่ง
เพียงแค่ประกอบอาชีพแต่มุ่งเพ่ือการเรียนรู้ และการรับใช้สังคมเป็นหลัก  

4. สนับสนุนให้นักศึกษาท ากิจกรรมสร้างสรรค์จริยธรรม สถาบันการศึกษาควรมีการ 
สนับสนุนให้นักศึกษาทุกคนเข้าร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมด้านต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความซาบซึ้งในความดีงามในคุณค่าการเสียสละเพ่ือผู้อื่นผ่านประสบการณ์การช่วยเหลือ
ผู้ที่อ่อนแอกว่า ผู้ตกทุกข์ได้ยากล าบากเดือดร้อนเช่น นักศึกษามีโอกาสช่วยแก้ปัญหา ช่วยเหลือผู้ยากไร้
ที่มีปัญหาทางเศรษฐกิจสามารถน าความรู้ที่เรียนไปช่วยคนได้จริง ๆ เขาก็จะรู้สึกประทับใจในประสบการณ์
ของคุณธรรมจริยธรรมที่เขามีอยู่นั้น  สิ่งนี้จะติดตรึงอยู่ในดวงใจ ในความคิดของเขา  เมื่อจบการศึกษา
ออกไปท างานก็จะมีความปรารถนาใคร่จะช่วยเหลือผู้อื่นอยู่เสมอ  

5. สอนด้วย “แบบอย่างชีวิต” ของอาจารย์ผู้สอน สภาพจริยธรรมที่ตกต่ าเช่นนี้ เกิดขึ้นใน 
ทุกระดับชั้นของสังคม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลในระดับผู้น าของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ครูบาอาจารย์  
พ่อแม่  สื่อมวลชน  บุคคลเหล่านี้ควรจะประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี อาจารย์ซึ่งมีหน้าที่โดยตรง                   
ในการอบรมบ่มนิสัยให้ความรู้แก่ศิษย์  ควรจะเป็นผู้ที่ประพฤติตนแบบผู้ทรงศีล  มีวัตรปฏิบัติที่ดีงาม
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ได้สามารถสอน บริหารงานด้วยการท าให้ดู เป็นตัวอย่างชนิดที่ เรียกว่า 
Management  by  example เนื่องจากการกระท าหรือการปฏิบัติเป็นกิจวัตรจนติดเป็นนิสัยนั้นมีน้ าหนัก
มากกว่าค าพูดที่สอนไปพูดไปปาว  ๆ แต่ท าไม่ได้มากมายนัก เมื่ออาจารย์ตระหนักดีว่าตนเองมีอิทธิพล
ต่อการเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษามากเพียงใด  ก็จะมีความสังวรระวัง ไม่ประพฤติตนไปในทางชั่วช้าเสียหาย
ให้เด็กเลียนแบบ  หรือน าไปพูดติฉินนินทาได้  อาจารย์นั้น เทียบไปแล้วก็ใกล้ๆ กันกับผู้พิพากษา  ที่ต้อง
วางตัว รักษาตัว รักษาความห่างระหว่างอาจารย์กับศิษย์ไว้ในระยะที่พอเหมาะ หากไปเข้าวงดื่มเหล้าเที่ยวฟัง
เพลง หรือเข้าซ่องหาความสุขจากนารีด้วยกันกับศิษย์แล้ว ความเชื่อถือศรัทธา เคารพก็ย่อมลดลงไปเป็น
ธรรมดา ผู้พิพากษ์นั้น ต้องระมัดระวังตนอย่างยิ่ง เช่นไม่ไปดื่มสุราตามร้านอาหารริมทางให้เป็นที่ประเจิด
ประเจ้อ ไม่รับของขวัญจากจ าเลย หรือทนายความ เป็นต้น  

    การที่ต้องรักษาเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพไว้อย่างยิ่งยวดนี้ท าให้บุคคลในหลาย  ๆแวดวงวิชาชีพ
ต้องมีความสมถะ วางตนไว้ให้เหมาะสมและห่างไกลจากอบายมุขทั้งหลายทั้งปวง จึงจะทรงความศักดิ์สิทธิ์
แห่งวิชาชีพของตนไว้อย่างสูงส่งน่าเคารพนับถือได้  

    ก าแหง  จิตตะมาก (2548) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอนซึ่ง
ประกอบด้วย  การสอนโดยตรงในกลุ่มสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  การสอนสอดแทรกใน
รายวิชาอ่ืนที่ตนเองสอน การสอนบูรณาการเข้ากับกลุ่มสาระอ่ืน การสอนเน้นการอภิปรายและแสดงเหตุผล
เชิงจริยธรรม การสอนโดยการใช้ตัวแบบและกรณีตัวอย่าง การสอนโดยการให้ปฏิบัติในสถานการณ์จ าลอง 
และการสอนโดยการใช้การปรับพฤติกรรม 
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    กรมวิชาการ (2553) ได้ทดลองใช้รูปแบบการสอนจริยธรรม รูปแบบ คือการปรับพฤติกรรม
และการสอนแบบเสริมสร้างเจตคติ ซึ่งการสอนแต่ละรูปแบบมีสาระส าคัญ คือรูปแบบการปรับ
พฤติกรรมเป็นวิธีสอนโดยการประยุกต์หลักพฤติกรรมไปใช้สอน เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนเกิดจริยธรรม
ที่ต้องการ ส่วนรูปแบบการสอนเสริมสร้างเจตคติเป็นวิธีสอนที่เน้นตัวนักเรียน ทั้งจิตใจ และการกระท าด้วยการ
พยายามส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนที่มีมาโดยก าเนิดและครูพยายามหาทางให้นักเรียนใช้การสังเกต
ควบคู่กับความรู้ผสมผสานกับความรับผิดชอบในการเรียนรู้ นั่นคือพยายามหาทางให้นักเรียนเกิดเจตคติ
ขึ้นในตัวเองเสียก่อน เมื่อเขาพอใจก็จะรับผิดชอบโดยครูไม่ต้องบอก โดยให้เขาใช้ความคิดและการ
ตัดสินใจควบคู่กันไปด้วย ผลการวิจัยในครั้งนี้ให้ข้อสรุปว่ารูปแบบการสอนโดยการปรับพฤติกรรมให้ผล
เหนือกว่ารูปแบบการสอนโดยการสร้างเจตคติในการสอนจริยธรรมระดับประถมศึกษา  แต่ในระดับ
มัธยมศึกษารูปแบบการสอนทั้งสองรูปแบบให้ผลไม่ต่างกัน และในการศึกษาทั้งระดับแบบการสอน                     
ที่น ามาทดลองใช้ในการวิจัยได้ผลในทางที่ดีมากกว่ารูปแบบการสอนปกติ นอกจากนี้คณะครูผู้วิจัยก็เน้นว่า
การสอนเสริมสร้างจริยธรรมที่จัดขึ้นประสบผลส าเร็จมากกว่าระดับประถมศึกษาและประสบผลส าเร็จ
ปานกลางในระดับมัธยมศึกษา ทั้งนี้เป็นการชี้แนะว่าการปลูกฝังจริยธรรมน่าจะจัดท ากันอย่างเข้มแข็ง
จริงจัง ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาซึ่งเป็นระยะที่ สามารถเพ่ิมพูนคุณสมบัติจริยธรรม 

    วิจิตร สินสิริ (2553) ได้ให้ข้อเสนอแนะถึงวิธีการสอนเพ่ือปลูกฝังจริยธรรมว่า วิธีหนึ่งที่น่าจะ
ใช้ได้ คือ วิธีการสอนที่เน้นปฏิบัติ โดยสอนตามระดับการสอน ดังนี้ ระดับแรก คือ สอนให้จ า ระดับที่ 2 
สอนให้เข้าใจ ระดับที่ 3 สอนให้ส านึก ระดับที่ 4 สอนให้น าไปปฏิบัติประยุกต์ใช้ให้ถูกต้อง และระดับที่ 
5 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของการสอนจริยศึกษา คือสอนให้ติดเป็นนิสัย 

    ทิศนา แขมมณี (2554) ได้กล่าวถึงการสอนจริยศึกษาว่า ควรจะสอนในแนวทางดังนี้ สอนให้
เข้าใจ สอนให้เกิดความส านึกในคุณค่าและเกิดทัศนคติที่ดี สอนให้เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา โดยการ
ให้ทดลองปฏิบัติจริง สอนโดยแนะแนวทางให้ได้ตัดสินใจเองแล้วรู้จักประยุกต์ใช้ได้ 

    สรุปได้ว่า การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน หมายถึงการน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม
จริยธรรมมาสอดแทรกเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สามารถจัดท าได้ 2 แนวทางดังนี้    
   1)  จัดการเรียนการสอนโดยตรง  โดยการจัดให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในโครงสร้างหลักสูตร ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 แบบ  คือ   
   1.1  แบบมีโครงสร้างแน่นอน  เป็นการจัดการสอนจริยธรรมให้เป็นวิชาขึ้นมา  
มีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน  มีเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนช่วย
ให้การเรียนบรรลุผลได้รวดเร็วขึ้น  และมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
   1.2  แบบบูรณาการ  เป็นการจดัสอนจรยิธรรมในลักษณะบูรณาการไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน  
    2)  การสอนจริยธรรมโดยอ้อม  โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่ าง ๆ หลายวิธี และ
ควรมีการจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน เช่น จัดให้มีการแสดงบทบาทสมมุติ การสร้างสถานการณ์จ าลอง 



84 

 

การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน การใช้เพลง การใช้เกม การวาดภาพ การแสดงละคร การแสดงหุ่น  
กรณีตัวอย่าง  การพาไปศึกษานอกสถานที่ การเชิญวิทยากรมาบรรยายและรวมทั้งใช้อุปกรณ์การสอน  
เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงและมีส่วนร่วมในกิจกรรมมากที่สุด  
         2.  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

    สุระ  อ่อนแพง (2556) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในส่วนของกิจกรรมตามวิถี
ชีวิตในโรงเรียนเน้นกิจกรรมปฏิบัติเป็นนิสัยและเชื่อมโยงวิถีชีวิตในครอบครัว ทั้งในกิจกรรมประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดกิจกรรมในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรจัดให้อย่างทั่วถึง
ทุกคน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งกาย สติปัญญา จิตใจ ตามสภาพแห่งบุคคลและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา กิจกรรมวันส าคัญ กิจกรรมแนะแนว ก็จะช่วย
เสริมสร้างให้เกิดการพัฒนาอย่างสมบูรณ์รอบด้าน 

  ก าแหง  จิตตะมาก (2548)  กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ซึ่งประกอบด้วย การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์  วันส าคัญทางศาสนา  
เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมประจ าวันหน้าเสาธง การละหมาดประจ าวัน และการแข่งขันกีฬา  
   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ได้บอกถึงแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ไว้ในหนังสือแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  ดังต่อไปนี้ 

1.  การจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือเกื้อกูลส่งเสริมการจดัการเรยีนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   
เช่น การบูรณาการโครงการ องค์ความรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นต้น 
  2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนัดตามธรรมชาติ  ความสามารถความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน  เช่น  ชมรมทางวิชาการต่างๆ  เป็นต้น 
  3.  จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังและสร้างจิตส านึกในการท าประโยชน์ต่อสังคม  เช่น  
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  เป็นต้น 
  4.  จัดกิจกรรมประเภทบริการด้านต่างๆ  ฝึกการท างานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม  เช่น  บริการห้องสมุด  เพ่ือนช่วยเพื่อน  สหกรณ์  พยาบาล  เป็นต้น 

กิจกรรมต่อไปนี้เป็นกิจกรรมที่สถานศึกษาอาจเสนอแนะต่อผู้เรียน 
  1.  กิจกรรมสร้างเสริมนิสัยการท าประโยชน์เพ่ือสังคม  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมนิสัย
การท าประโยชน์เพ่ือสังคม  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง  ปลูกฝังคุณลักษณะนิสัยที่เอ้ือต่อการท า
ประโยชน์เพ่ือสังคม เห็นแนวทางที่จะท าประโยชน์ให้กับสังคมและสามารถน าไปปฏิบัติในชีวติประจ าวนัได้ 

2.  กิจกรรมสร้างเสริมความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าในตนเอง  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริม 
ความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าในตนเอง  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนส ารวจ วิเคราะห์ประเมินตนเองตามความเป็นจริง  
จนกระทั่งรู้จักเข้าใจ ยอมรับ ควบคุมและพัฒนาตนเอง  มีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อ่ืน  รู้ว่าตนมี
ความสามารถ มีคุณค่าสามารถสร้างสิ่งที่ดีงามให้แก่ตนเอง  ครอบครัว  สังคมและด ารงชีวิตได้อย่างมีสุข 
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  3.  กิจกรรมเพ่ือนที่แสนดี  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ปรับปรุงตนเองในการปฏิบัติต่อผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม  และสามารถช่วยเหลือผู้อื่นที่เดือดร้อนได้ 

4.  กิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์  ศีลธรรมและจริยธรรม  เป็นกิจกรรมที่มุ่ง 
พัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์  เชาวน์ปัญญาทางด้านศีลธรรมและจริยธรรม  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีความ
สมดุลทั้งด้านจิตใจ  อารมณ์และสังคม  ท าให้ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข
ประสบความส าเร็จในชีวิต เป็นคนดี  มีปัญญาและมีความสุข 
  5.  กิจกรรมบริการแนะแนวและให้ค าปรึกษา  เป็นกิจกรรมมุ่งส่งเสริมให้รักการ
ท างานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  ส่วนรวม  และมีความสามารถในการให้บริการ  มีทักษะในการให้
ค าปรึกษาเพื่อช่วยให้ผู้เรียนเป็นผู้ให้การแนะแนวและให้ค าปรึกษาเบื้องต้นได้  และเป็นการท าประโยชน์
ให้แก่สังคม 
  6.  กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะ
ด้านรู้จักตนเอง ทักษะการแสวงหาและใช้ข้อมูล ทักษะการคิด การตัดสินใจและการแก้ปัญหา ทักษะ
การวางแผนและการจัดการ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ ทักษะการกล้าเสี่ยงอย่างมีเป้าหมายและคุณธรรม  
ทักษะการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ทักษะการปรับตัว ทักษะการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างเสริม
ความสามารถในการปรับตัวให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข เพื่อช่วยให้ผู้เรียนแสดง
พฤติกรรมได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  สามารถจัดการกับความต้องการความขัดแย้ง  อุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง  ตลอดจนสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆให้ดีขึ้นได ้
  7.  กิจกรรมฉลาดกินฉลาดใช้  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมพัฒนาการคิดวิเคราะห์  
ตัดสินใจเลือกบริโภคโดยยึดหลักประโยชน์  ประหยัดและปลอดภัย  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
น าความรู้มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการบริโภคในชีวิตประจ าวันได้ 
  8.  กิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพในการเรียน  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมประสิทธิภาพ
ในการเรียน  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ของตนได้เต็มตามศักยภาพ  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน  
มีนิสัยในการเรียนที่ดี  เห็นคุณค่าของการแสวงหาความรู้  มีเทคนิคและวิธีการเรียนรู้ที่ดี  รู้ปัจจัยส่งเสริม
การเรียนที่ดี  และวางแผนการศึกษาและอนาคตของตนได้ 
  9.  กิจกรรมสร้างเสริมนิสัยรักการท างาน  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมนิสัยรักการท างาน  
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนรู้จักและเข้าใจตนเอง  ปลูกฝังค่านิยมนิสัยรักการท างาน  แสดงถึงความพึงพอใจ  
เพียรพยายาม  มุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จ  และมีความภาคภูมิใจในผลงานของตน 
  10.  กิจกรรมศิลปินนักอ่าน  เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างเสริมพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียง
ร้อยแก้วหรือร้อยกรองตามความสนใจของผู้เรียน  เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเสียงได้ถูกต้อง
ตามหลักการอ่าน  และได้เรียนรู้สาระต่างๆ ตามความสนใจ 
  11.  กิจกรรมพิทักษ์ป่า  เป็นกิจกรรมที่สร้างเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน
และฝึกทักษะในการเป็นผู้ช่วยเหลือ  แสดงความเมตตากรุณา  ทุกคนร่วมกันปฏิญาณตนเพ่ือปฏิบัติตาม
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กฎผู้บ าเพ็ญประโยชน์  ได้เรียนรู้กระบวนการกลุ่มในการอยู่ร่วมกัน  สามารถค้นพบความสามารถ  สนใจ  
และเรียนรู้ทักษะใหม่ (กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

    กรมวิชาการ (2545)  กล่าวว่า กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้ วย
ตนเองอย่างครบวงจรตั้งแต่ศึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการท างาน 
โดยเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม เช่น ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น  

    กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ เกิดจากความสมัครใจของผู้ เรียนมุ่งพัฒนาคุณลักษณะที่                      
พึงประสงค์เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระ  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันท า  ช่วยกันแก้ปัญหา  
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่   รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ                   
รู้สิทธิและหน้าที่ของตนเอง แบ่งตามความแตกต่างระหว่างกิจกรรมได้เป็น 2 ลักษณะ  

1. กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ตามความต้องการของผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่ 
มุ่งเน้นการเติมเต็มความรู้ ความช านาญ  และประสบการณ์ของผู้เรียนให้กว้างขวางยิ่งขึ้นเพื่อการค้นพบ
ความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ ตลอดจนพัฒนาทักษะของสังคม 
และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม  

2. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนาร ียวุกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และรักษาดินแดน เปน็กิจกรรม 
ที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่าง ๆ น าไปสู่พ้ืนฐานการท าประโยชน์
ให้แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ซึ่งกระบวนการจัด
ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และ
กรมการรักษาดินแดน ในทางปฏิบัติสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในลักษณะของการบูรณาการ 
องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกื้อกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีความกว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ให้ผู้เรียนได้ค้นพบและใช้ศักยภาพที่มีในตนอย่างเต็มที่  เลือกตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล เหมาะสมกับตนเอง 
สามารถวางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ  เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ 
ศีลธรรมและจริยธรรม รู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดีเพ่ือปรับตัวเข้ากับบุคคลและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดี
และมีความสุข เช่น กิจกรรมการสร้างเสริมความรู้สึกรักและเห็นคุณค่าในตนเอง กิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์  ศีลธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพการเรียน 
เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้สามารถหลอมเข้าไปในการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์
ในลักษณะของการเข้าค่ายต่าง ๆ หรืออาจแยกจัดเป็นกิจกรรมเฉพาะทางได้ เช่น จัดกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ โดยมุ่งเป็นการฝึกระเบียบวินัย  การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
กิจกรรมชมรมวิชาการ มุ่งเสริมสร้างประสบการณ์ความช านาญเฉพาะเรื่องที่ถนัดและสนใจจากการเรียนรู้
กลุ่มสาระต่าง ๆ ชุมนุมต่างๆ เพ่ือการร่วมกันคิดค้นกิจกรรมที่สร้างสรรค์ก่อให้เกิดความสนุก  ความสุข  
และพัฒนาทักษะทางสังคม  ทั้งนี้แม้จะแยกจัดกิจกรรมเฉพาะทางก็สามารถบูรณาการกิจกรรมแนะแนว
เข้าไว้ด้วย เพื่อให้ค้นพบศักยภาพของตนเอง  
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สุขพชัรา ซิ้มเจริญ (2545) ให้ความเห็นว่าลักษณะของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  แบ่งออกเป็น  
2 ลักษณะคือ  

1. กิจกรรมแนะแนว  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้ 
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต 
วุฒิภาวะทางอารมณ์การเรียนรู้เชิงพหุปัญญา และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่
แนะแนวให้ค าปรึกษาด้านชีวิต การศึกษาและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า 

2. กิจกรรมนักเรียน  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติด้วยตนเองอย่างครบวงจรตั้งแต่  
ศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน โดยเน้นการท างานร่วมกัน
เป็นกลุ่ม เช่น ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ เป็นต้น ส าหรับกิจกรรมนักเรียน 
เป็นกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผู้เรียน มุ่งพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมเติมจากกิจกรรม
ในกลุ่มสาระ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันแก้ปัญหา สร้างเสริมศักยภาพของผู้เรียน
อย่างเต็มที่  รวมทั้งกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รู้สิทธิและหน้าที่ของตนเอง 
แบ่งตามความแตกต่างระหว่างกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ  

1) กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจตามความต้องการของผู้เรียน กิจกรรมที่ 
มุ่งเน้นการเติมเต็มความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ของผู้เรียนให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เพ่ือการค้นพบ
ความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม 
และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม  

2) กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมที่มุ่งปลูกฝัง 
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่างๆ น าไปสู่พ้ืนฐานการท าประโยชน์ให้แก่สังคม 
และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งกระบวนการจัดให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกรมการ
รักษาดินแดน ในทางปฏิบัติสถานศึกษาจัดกิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆที่
เกื้อกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีความกว้างขวางลึกซึ้งยิ่งขึ้น อีกทั้งให้ผู้เรียนได้
ค้นพบและใช้ศักยภาพในตนอย่างเต็มที่ เลือกตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง สามารถ
วางแผนชีวิตและอาชีพได้อย่างมีคุณภาพ  เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม
และจริยธรรม รู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดีเพ่ือปรับตัวเข้ากับบุคคลและสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างดีและมี
ความสุข เช่น กิจกรรมการสร้างเสริมความรู้สึกและเห็นคุณค่าในตนเอง กิจกรรมพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
ศีลธรรม และจริยธรรม กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต กิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพทางการเรียน เป็นต้น 
กิจกรรมเหล่านี้ สามารถหลอมเข้าไปในการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์  
ในลักษณะของการเข้าค่ายต่างๆ หรืออาจแยกจัดเป็นกิจกรรมเฉพาะทางได้ เช่น  จัดกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด และผู้บ าเพ็ญประโยชน์ โดยมุ่งการฝึกระเบียบวินัย การอยู่ ร่วมกันอย่างมีความสุข 
กิจกรรมชมรมวิชาการ มุ่งเน้นประสบการณ์ความช านาญเฉพาะเรื่องที่ถนัดและสนใจจากการเรียนรู้  
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กลุ่มสาระต่างๆ ชุมนุมต่างๆ เพ่ือการร่วมคิดค้นกิจกรรมเฉพาะทางก็สามารถบูรณาการกิจกรรม                     
แนะแนวเข้าไว้ด้วย เพ่ือค้นพบศักยภาพของตนเอง 

สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  หมายถึง  การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันท า ช่วยกันแก้ปัญหา 
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รู้สิทธิ
และหน้าที่ของตนเอง  ซึ่งประกอบด้วย  3  กิจกรรม ดังนี้  

1. กิจกรรมแนะแนว  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้ 
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล   

2. กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนปฏิบัติดว้ยตนเองอย่างครบวงจร ตั้งแต่ศึกษา  
วิเคราะห์ ปฏิบัติการแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์และรักษาดินแดน  กิจกรรมตามความถนัดความสนใจตามความต้องการของผู้เรียน   

3. กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตน 
ให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่น ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร  
             3.  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 

ก าแหง  จิตตะมาก (2548) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้วยการใช้ตัวแบบที่ดีซึ่งประกอบด้วย   
การให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  นักเรียนรุ่นพ่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
การเชิญบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ดีเด่นตรงกับที่โรงเรียนต้องการพัฒนา                  
มาให้การอบรมนักเรียนเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  ขอความร่วมมือผู้ปกครองให้ช่วยประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ และเชิญบุคคลที่ได้รับคัดเลือกให้
เป็นพ่อดีเด่น แม่ดีเด่น เข้าร่วมกิจกรรมวันพ่อ วันแม่แห่งชาติ ที่โรงเรียนจัดขึ้น พร้อมกล่าวประวัติยกย่อง
เชิดชูความดีเป็นแบบอย่างกับนักเรียน  

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับการเอาใจใส ่
ของผู้บริหารและครูและบุคลากรต่อการพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตวิญญาณ ความรู้สึกนึกคิด การรับรู้
และการแสดงออกต่างๆ ด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดี  

การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นวิธีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนที่เห็น 
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน ซึ่งหากไม่มีแบบอย่างหรือตัวอย่างที่ดีแล้ว การอบรมสั่งสอนเพียงอย่างเดียวอาจไม่
ส่งผลต่อการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างแท้จริง ดังนั้นแบบอย่างของผู้ศรัทธาจะต้องมีความสอดคล้อง
กับสิ่งที่เขาสอนผู้อื่น  

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดีได้นั้น  จ าเป็นต้อง 
อาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่จะต้องรับผิดชอบร่วมกัน ตั้งแต่ผู้บริหารและครูทุกคนที่ต้องรับผิดชอบ
ร่วมกันด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดี ในช่วงเวลาที่ก าลังเรียนรู้พฤติกรรมต่างๆ ในขณะที่อยู่ในโรงเรียน  
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แพง ชินพงศ์ (2554)  กล่าวว่าหากอยากให้ลูกดีอย่างไร พ่อแม่ก็ต้องดีให้ได้อย่างนั้น  
การเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ลูกต้องดีให้ได้ทั้งความคิดและการกระท า พ่อแม่บางคนคิดดีแต่ท าไม่ดี เช่น 
คิดว่าควันบุหรี่ท าให้เกิดอันตรายแก่ผู้อ่ืนแต่ก็ยังสูบบุหรี่ หรือท าดีแต่คิดไม่ดี เช่น พูดจายกย่องเชิดชูคนอ่ืน
แต่ท าเพราะคิดอยากให้ตนได้ดีในหน้าที่การงาน แบบนี้ก็สอนลูกไม่ได้ เพราะเป็นการหน้าไหว้ หลังหลอก 
ดังนั้น การเป็นแบบอย่างที่ดีให้ลูกดีตาม ต้องทั้งคิดดีและทั้งท าดีควบคู่กันไป และสอนให้ลูกรู้ว่าหากเรา
อยากให้คนอ่ืนท าดีกับเรา เราก็ต้องท าดีกับเขาก่อนด้วยความจริงใจ เช่นนี้ลูกก็จะถูกหล่อหลอมให้คิดดี
ท าดีตามพ่อแม่ได้อย่างแน่นอน  

ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ (2555) กล่าวถึง  การเป็นแบบอย่างที่ดีไว้ว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี 
เด็กจะเรียนรู้การเป็นคนดีหรือเป็นคนไม่ดีผ่านทางการประพฤติปฏิบัติของพ่อแม่ ครูและบุคคลใกล้ชิด 
เด็กมักเอาอย่างการกระท าของผู้ใหญ่ มากกว่าการสั่งสอนด้วยค าพูด ดังนั้นครูและบุคคลใกล้ชิดควรเป็น
แบบอย่างในการประพฤติดี หากอยากให้เด็กดีอย่างไร ผู้ใหญ่ก็ต้องดีให้ได้อย่างนั้น การเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้แก่เด็กต้องดีให้ได้ทั้งความคิดและการกระท า และสอนให้เด็กรู้ว่าหากเราอยากให้คนอ่ืนท าดีกับเรา 
เราก็ต้องท าดีกับเขาก่อนด้วยความจริงใจเช่นนี้เด็กก็จะถูกหล่อหลอมให้คิดดีท าดีตามผู้ใหญ่ได้อย่างแน่นอน 

สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  หมายถึง  การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติ
ในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม  แบ่งได้เป็น  3  แนวทาง ดังนี้  
   1) การให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ  
และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครูจะท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธาและถือเป็นแบบอย่าง    
   2) การให้นักเรียนรุ่นพ่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านความคิดและ
การกระท า   
   3) การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งด้านความคิด
และการกระท า   

4.  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
ธเนศ ข าเกิด (2544) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม 

ภายในสถานศึกษาว่า  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีของสถานศึกษาจะมีส่วนในการเสริมสร้าง
ความคิดและคุณธรรมต่างๆ ที่เราต้องการ หากการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเป็นไปด้วยดีแล้ว  
สถานศึกษาก็จะเป็นสถานที่สร้างความหรรษาที่ร่มรื่น  ตรงตามความต้องการตามวัยของนักเรียน 
นักเรียนจะศึกษาเล่าเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ  เต็มความรู้ความสามารถ  รู้สึกชื่นชมกับความงามของ
โลกรอบ ๆ ตัว มีความรักและเข้าใจตนเอง และสร้างความงามให้แก่คนอื่น 

ก าแหง  จิตตะมาก (2548) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมใน 
โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดร่มรื่น สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีการติดข้อความ คติธรรม 
สุภาษิต ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ไว้ตามต้นไม้  อาคารเรียน  
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อาคารประกอบห้องเรียน ห้องปฏิบัติการในบริเวณโรงเรียน  มีการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสวัน
ส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า มีการจัดห้องจริยศึกษาโดยเฉพาะเพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เป็น
แหล่งศึกษาในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  

ความส าคัญของสภาพแวดล้อม คือ อิทธิพลที่มีผลต่อพฤติกรรมของเด็ก โดยเฉพาะ 
เด็กท่ีอยู่ในช่วงอายุแห่งการเรียนรู้ และการซึมซับคุณลักษณะต่างๆ จากการพบเห็นหรือการสังเกต   

ดังนั้น  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมด้วยวิธีการจัดการสภาพแวดล้อมที่ดีในโรงเรียน 
มีความส าคัญต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนเป็นอย่างมาก  

จากความส าคัญของสภาพแวดล้อมรอบตัวที่ดีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม แก่นักเรียน
แสดงให้เห็นว่าการที่นักเรียนอยู่ร่วมกับผู้ปกครอง และการคลุกคลีกับสังคมไม่ว่า จะเป็นในโรงเรียน ครู 
เพ่ือนฝูง และชุมชน มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามและการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนจะต้องจัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ดี เช่น จัดอาคารสถานที่ให้มี
ความสะอาดน่าอยู่และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีสถานที่พักผ่อนเพียงพอ มีคติข้อคิดเตื อนใจ 
นักเรียนก็จะซึมซับในสิ่งดีๆ ฝังลึกไว้ในจิตใจ สิ่งแวดล้อมเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียน ผู้บริหารและครูและบุคลากรต้องร่วมมือกันปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ในด้านการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติตน และการปฏิบัติต่อบุคคล เพ่ือให้นักเรียนได้ซึมซับคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม     
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน 

สุระ  อ่อนแพง (2556) กล่าวว่าการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศและแหล่งเรียนรู้   
ทั้งในและนอกโรงเรียนนั้นต้องเหมาะสม ร่มรื่น เป็นระบบระเบียบ เน้นความสะอาดของสภาพแวดล้อมเป็นหลัก 
โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมดูแลรับผิดชอบ ถือเป็นกิจกรรมตามวิถีชีวิตในโรงเรียน เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
ความสะอาดที่กายไปสู่ใจ ใจที่สะอาด สว่าง สงบย่อมเสริมสร้างสติปัญญา 

สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  หมายถึง  การจัดสิ่งแวดล้อมภายใน
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้มีความสะอาด  ร่มรื่น สวยงาม
และเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีข้อคิด ข้อเตือนใจ เช่น ป้ายต่าง ๆ ติดไว้ตามสถานที่ต่าง ๆ ในโรงเรียน                       
จะช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงามทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคมของนักเรียน  มีการจัดนิทรรศการ
เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าและมีการจัดห้องจริยศึกษาโดยเฉพาะ เพ่ือให้
นักเรียนได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  สิ่งแวดล้อมเหล่านี้
เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน 

5.  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน มีความส าคัญมาก 

เนื่องจากการด าเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนจะสัมฤทธิ์ผลได้จะต้องอาศัยความร่วมมือกัน
ทั้งโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการหาแนวทางพัฒนาส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมอันพึงประสงค์  อีกทั้งโรงเรียนต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและต้องได้รับการสนับสนุนในเรื่องบุคลากร
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ที่มีความสามารถทางด้านจริยธรรมเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเป็น
คนมีคุณธรรมจริยธรรมที่สังคมและประเทศชาติต้องการ 

พนิจดา  วีระชาติ (2542) ได้กล่าวถึงวิธีการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ 
ชุมชนไว้ว่าวิธีการที่โรงเรียนจะสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมีอยู่หลายขั้นตอนโดยอาจเริ่มจากการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับบ้านหรือผู้ปกครอง ซึ่งโรงเรียนสามารถด าเนินการ ได้ดังนี้  

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนโดยชี้แจงถึง 
วตัถุประสงค์ของการศึกษาและการด าเนินงานของโรงเรียน  ทั้งด้านการสอน  การอบรมบ่มนิสัย  และ
การพัฒนาด้านต่างๆ   

2. เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน  เช่น  มาชมการเรียนการสอน  ชมการแสดง 
ของนักเรียน  ชมนิทรรศการที่โรงเรียนจัดขึ้น  เป็นต้น  

3. เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเก่ียวกับตัวเด็ก เช่น เด็กก้าวร้าว เด็กติด 
ยาเสพติด  ฯลฯ  
                  4. ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่บ้าน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันและมี
ความสนิทสนมซึ่งกันและกัน  
               5. ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรในเรื่องที่
เขามีความถนัด และความช านาญสูง เชิญมาเป็นกรรมการในงานที่โรงเรียนจัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันกีฬา 
การจัดงานประเพณีหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่สนใจร่วมกัน ถ้าเป็นได้อาจเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม                       
ในการวางแผนงานของโรงเรียน ทั้งในด้านหลักสูตร อาคารสถานที่  และวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน  

6. จัดตั้งสมาคมครูและผู้ปกครองขึ้น เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน 
ให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น  
              อภิญญา  เวชชยชยั (2544)  ได้สรุปรูปแบบของการมีส่วนร่วมของครอบครัว โรงเรียน และ
สถานศึกษา ดังนี้  

1. รูปแบบส าคัญของการมีส่วนร่วมของครอบครัว โรงเรียน และสถานศึกษาในปัจจุบันมี 
หลายรูปแบบ  ทั้งนี้อยู่กับความพร้อมของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ
ขณะเดียวกันก็ขึ้นอยู่กับความพร้อมของครอบครัวที่ให้ความสนใจ และร่วมคิดค้นสร้างรูปแบบที่
เหมาะสมร่วมกัน  

2. รูปแบบการมีส่วนร่วมของครอบครัว โรงเรียน  และสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบันมี 
หลากหลายลักษณะ ได้แก่ ความสนใจส่วนบุคคล ได้แก่ พ่อแม่ผู้ปกครองที่มีความสนใจต่อผลการเรียน  
ความประพฤติ  การปรับตัว และปัญหาอ่ืนๆ ในตัวลูกหลานตนเองเป็นเบื้องต้น  

2.1  ลักษณะกลุ่มพ่อแม่ที่รวมตัวกันเองจากความสัมพันธ์ส่วนตัว  เช่น  เป็นพ่อ แม ่
ผู้ปกครองของเด็ก ๆ ที่เรียนห้องเดียวกัน มีโอกาสพบกันบ่อยๆ และพัฒนาเป็นกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ  
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2.2  ลักษณะกลุ่มพ่อ แม่ที่รวมตัวกันจากการเข้าร่วมกิจกรรมบางด้านของ 
โรงเรียน  เช่น  เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในโรงเรียนช่วยงานโรงเรียนด้านต่าง  ๆ การเป็นวิทยากรพิเศษ 
การช่วยสอน เป็นต้น  

2.3   ลักษณะกลุ่มท่ีพ่อ แม่ผู้ปกครองที่ร่วมงานกับโรงเรียนอย่างเป็นทางการ 
ตามรูปแบบและโครงสร้างที่ โรงเรียนและสถานศึกษาก าหนดไว้แล้ว เช่น  เข้าร่วมในฐานะกรรมการ                      
ระดับห้องระดับชั้น กรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง กรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู เป็นต้น ดังนั้นการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับโรงเรียนจึงเป็นการส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีบทบาทต่อการจัดการศึกษา                      
ในโรงเรียนให้มากขึ้น เพ่ือให้ผู้ปกครองได้รับทราบความเป็นไปภายในโรงเรียน และมีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกันในการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของเด็กทุกๆ ด้าน อีกทั้งยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้
ร่วมแสดงความคิดเห็นและรับทราบความเป็นไปเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  ซึ่งเป็นการ
สานสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน  

หลังจากที่สรา้งความสัมพันธ์กับผู้ปกครองนักเรียนได้แล้ว โรงเรียนควรขยายความสัมพันธ ์
ไปสู่ชุมชน โดยการประชาสัมพันธ์กิจการต่างๆ ของโรงเรียนให้ชุมชนทราบ สร้างความเชื่อถือและความ
มั่นใจ ตลอดจนความนิยมให้เกิดขึ้นในหมู่ประชาชน โดยการกระตุ้นให้ประชาชนเห็นความส าคัญของ
การศึกษา สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหรือให้ความช่วยเหลือ
กิจการของโรงเรียน โรงเรียนอาจจะประเมินความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นเกี่ยวกับการศึกษา 
และสนองความต้องการดังกล่าวให้ได้มากที่สุด และพยายามท าให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน                     
ทั้งในทางวิชาการ และการพัฒนาท้องถิ่น  

ก าแหง  จิตตะมาก (2548) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาด้วยการน าผู้ปกครองและชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย การเชิญผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้าร่วมประชุมชี้แจงท า
ความเข้าใจ ท าได้ด้วยการสร้างความตระหนักและมีส่วนร่วมตัดสินใจ  เผยแพร่และแจ้งข้อมูลข่าวสารความรู้
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการอบรมสั่งสอนและลักษณะพฤติกรรมที่บ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์
ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ ขอความร่วมมือให้ผู้ปกครองอบรมสั่งสอน และแจ้งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
ลักษณะพฤติกรรมที่บ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ของนักเรียนให้ทางโรงเรียนทราบ  
เชิญผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา วันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ                           
ที่โรงเรียนจัดขึ้น  

การมีส่วนรว่มของผู้ปกครองและชุมชนถือว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการบรหิารโรงเรียน 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมก็เช่นเดียวกัน ทุกภาคส่วนต้อง
ร่วมมือกันในการปลูกฝัง ส่งเสริม พัฒนาให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ ตามความต้องการ
ของโรงเรียนและชุมชน  
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              สรุปได้ว่า  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  หมายถึง  การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับบ้านหรือผู้ปกครอง เช่น จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียน 
เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเกี่ยวกับตัวเด็ก ให้ครูไป
เยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่บ้าน ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน หรือจัดตั้งสมาคมครู
และผู้ปกครองขึ้น  เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรมที่สังคมและประเทศชาติต้องการ 
             2.2.9  คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ในโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 
           1)  วินัย 
               1.1  ความหมายของวินัย 
                นักการศึกษาและนักวชิาการหลายท่านได้ให้ความหมายของวินัยแตกต่างกันออกไป ดังนี ้
                   ใจจริง บุญเรืองรอด (2542)  กล่าวถึง  วินัย ว่าเป็นปทัสถานทางสังคมที่ไม่ใช่
เป็นเรื่องแสดงสภาวะเฉพาะคน หากสถานศึกษาก าหนดปทัสถานไว้อย่างไร ครู อาจารย์จะต้องประพฤติ
ปฏิบัติด้วยเหตุผลที่ว่าการสอนด้วยการกระท ายินยอมได้ผลมากกว่าพูดอย่างเดียว ที่ส าคัญคือวินัยนั้น
ไม่ใช่เรื่องของนักเรียนเท่านั้น แต่เป็นเรื่องของทุกคน เมื่อนักเรียนพ้นจากความเป็นนักเรียนแล้วต้องถือ
ปฏิบัติต่อไป สังคมไทยจึงได้ชื่อว่าเป็นสังคมของผู้มีวินัย 

กรมวิชาการ (2542) ได้ให้ความหมายของวินัยไว้ว่า วินัย หมายถึง  ระเบียบ กฎเกณฑ์  
ข้อตกลงที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้เห็นแนวทางในการให้บุคคลประพฤติปฏิบัติตนในการด ารงชีวิตร่วมกัน 
เพ่ือให้อยู่อย่างราบรื่น มีความสุขความส าเร็จโดยอาศัยการฝึกให้รู้จักปฏิบัติตน รู้จักควบคุมตนเอง 

จุไรรัตน์  แสนวัง (2543) ให้ความหมายของวินยัว่า  วินยั หมายถึง กฎระเบียบข้อบังคับ  
สถานศึกษาก าหนดขึ้น เพื่อให้นักเรียนศึกษาได้ปฏิบัติให้เป็นรูปแบบและแนวทางเดียวกัน โดยตัวของ
นักเรียนเองภายใต้การก ากับดูแลของครูอาจารย์  

รัตนาภรณ์ พลชา (2544) ให้ความหมายของวินัยว่า วินัย หมายถึง ข้อปฏิบัติตน 
ส าหรับควบคุมความประพฤติของบุคคล เพ่ือให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

ธิติมา จักรเพชร (2544) ให้ความหมายของวินัยไว้ว่า วินัย หมายถึง ระเบียบ แบบแผน  
ข้อบังคับที่สังคมก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับบุคคลในสังคมเป็นสิ่งควบคุมให้บุคคลตกอยู่ใน
ระเบียบแบบแผนเดียวกัน ทั้งนี้  เพ่ือความเป็นระเบียบความสงบสุขของสังคม  

อดุลย์ศักดิ์ ทองดี (2546) ได้สรุปความหมายของวินัยไว้ว่า วินัย เป็นข้อบังคับส าหรับ 
ควบคุมความประพฤติส่วนรวมของคนในชาติที่จะต้องประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ของสังคม 

ปรีชา  ริโยธา (2546) ได้ให้ความหมายของวินัยไว้ว่า วินัย หมายถึง  คุณสมบัติที่ดีงาม 
ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถแสดงออกมาได้ทั้งอารมณ์ ความรู้สึก เจตคติและพฤติกรรมที่เกิดขึ้น
จากสามัญส านึกภายในจิตใจที่ได้รับการอบรม ปลูกฝัง ซึมซาบของมนุษย์ในสังคมด้วยความสมัครใจ และ                   
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มีความมุ่งมั่นที่จะกระท าในสิ่งที่ดี ประกอบด้วย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ซื่อตรง มีเมตตา ใจกว้าง 
มีเหตุผล มีความกล้า เชื่อมั่นในตนเอง มีความอดทนโดยที่สิ่งต่างๆ เหล่านี้จะติดตัวในแต่ละบุคคลอย่างถาวร  

สุรจิต ค ามะสอน (2548) วินัย  หมายถึง การอยู่ในระเบียบแบบแผน และข้อบังคับ 
ของสังคม ดังนั้น  การส่งเสริมวินัยให้นักเรียน จึงควรครอบคลุมถึงการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้สามารถ
ประพฤติ ปฏิบัติตนในระเบียบแบบแผนและข้อบังคับของสถานศึกษาและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า วินัย หมายถึง การปฏิบัติตามกฎระเบยีบ  ข้อบังคับ  ข้อปฏิบัติของหนว่ยงาน   
ที่ก าหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ที่อยู่ในสังคมนั้นให้ปฏิบัติตนอยู่ร่วมกัน  เป็นความสามารถของบุคคล 
ในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้เกิดความสงบสุขของตนเองและส่วนรวม  ซึ่งเป็น
คุณสมบัติที่ดีงามของบุคคล 

1.2  ความส าคัญและความจ าเป็นในการรักษาระเบียบวินัย 
  ระเบียบวินัยมีความส าคัญต่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคมมนุษย์ จึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องมีการรักษาระเบียบวินัย ดังที่กรมวิชาการ (2542)  ได้อัญเชิญพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับความส าคัญของระเบียบวินัยนักเรียน ความว่า “เด็กๆท าอะไร
ต้องหัดให้รู้ตัว การรู้ตัวเสมอจะท าให้เป็นคนมีระเบียบ และคนที่มีระเบียบดีแล้วจะสามารถเล่าเรียน 
และท าการงานต่างๆ ได้โดยถูกต้องรวดเร็ว จะเป็นคนที่สร้างความส าเร็จและความเจริญให้แก่ตนเอง                        
แก่ส่วนรวมในอนาคตได้อย่างแน่นอน” 
  ใจจริง บุญเรืองรอด (2542) กล่าวถึงความจ าเป็นของการรักษาระเบียบวินัยไว้ว่า 

1. ความจ าเป็นของการเป็นสมาชิกครอบครัว ครอบครัวเป็นส่วนที่เล็กที่สุดของสังคม
หากมีการรักษาระเบียบวินัยของสมาชิกในครอบครัว ทุกคนจะมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์และเป็นที่ยอมรับ 
ท าให้ครอบครัวสงบสุขและเป็นส่วนที่ท าให้มีความเข้มแข็งมีคุณภาพ 
  2.  ความจ าเป็นของการเป็นสมาชิกในโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนมีระเบียบเป็นแบบแผน
ของความประพฤติดี ที่ครู นักเรียน ร่วมกันก าหนดขึ้นไว้ให้สมาชิกในโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามระเบียบที่
ก าหนดไว้ได้ ก็ย่อมมีผลท าให้สมาชิกทุกคนของโรงเรียนอยู่กันอย่างสงบสุข โดยไม่มีผู้ใดมาก่อกวน และ
นอกจากนี้ยังมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น คือ ครูไม่ต้อง
หยุดการสอนเพ่ือคอยอบรมสั่งสอนหรือคอยดุนักเรียน และนักเรียนก็ไม่รบกวนเพ่ือนจนท าให้การเรียน
การสอนต้องหยุดชะงักลงไป 

3.  ความจ าเป็นของการเป็นสมาชิกของชุมชน รากฐานจากครอบครัวและสถาบัน การศึกษา
จะช่วยให้แต่ละคนมีระเบียบวินัยในระดับหนึ่ง แต่มิได้หมายความว่า จะไม่มีผู้ใดประพฤติเบี่ยงเบนหรือ
ประพฤติผิดท านองคลองธรรม จึงมีความจ าเป็นต้องมีการรักษาระเบียบวินัยเพ่ือความเป็นระเบียบของสังคม 
ในการนี้การบังคับใช้กฎหมาย (Law enforcement) จึงเป็นกระบวนการส าคัญในการรักษาระเบียบ
วินัยของสังคม 
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  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) กล่าวว่าโรงเรียนมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยของโรงเรียน  เพราะวินัยมีความส าคัญ คือ 
   1. เป็นเครื่องมือในการป้องกันและควบคุมความประพฤติของนักเรียน 
   2. เป็นเครื่องมือที่ช่วยปลูกฝังและเสริมสร้างสิ่งที่ดีงาม 
   3. การเตรียมตัวนักเรียนให้เป็นพลเมืองดี 
   4. เป็นการรักษาชื่อเสียงและเกียรติภูมิของโรงเรียน 
  กรมวิชาการ (2542) ได้กล่าวถึง ลักษณะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม 
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ คือ 
   1. ควบคุมตนเองได้ หมายถึง การรับรู้ การรู้จักตนเอง มีความคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีสติ บังคับตนเอง และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ประพฤติตน ปฏิบัติตนและปรับตนเองได้ 
มองโลกในแง่ดี ตัดสินใจได้ถูกต้อง และแสดงบทบาทตามค่านิยมพ้ืนฐานของสังคมได้ คือ การรับรู้ การรู้จัก
ตนเอง การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีสติ บังคับตนเอง และมีความเชื่อมั่นในตนเอง ประพฤติตน 
ปฏิบัติตน และปรับตนเองได้ มองโลกในแง่ดี ตัดสินใจถูกต้องและแสดงบทบาททางสังคมได้เหมาะสม 
   2. มีความรับผิดชอบ มีวินัยในตนเอง 
   3. ช่วยเหลือผู้อื่น เสียสละ มุ่งมั่นพัฒนา 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของระเบียบวินัย คือลักษณะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม
เป็นเครื่องมือที่ช่วยปลูกฝังความดีงามที่เหมาะสม  ระเบียบวินัยจึงมีความส าคัญต่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ของสังคมมนุษย์ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการรักษาระเบียบวินัย เพ่ือการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว 
โรงเรียนและสังคม  

1.3  หลักปฏิบัติของการสร้างระเบียบวินัย 
  การจะสร้างระเบียบวินัยที่ดีมีประสิทธิภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของงานวินัยและการ
ปกครองชั้นเรียนจะต้องมีหลักการในการสร้างระเบียบวินัยที่ถูกต้อง จึงจะท าให้การปฏิบัติตามระเบียบ
วินัยเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้แนวคิดไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
  กรมวิชาการ (2542ก) ได้กล่าวถึงการเสริมสร้างวินัยของตนเองที่จะปฏิบัติไว้ว่า 
   1. การสร้างวินัยไม่ควรมุ่งประเด็นการลงโทษแต่ควรจะเน้นไปในแนวให้การ
ฝึกอบรมและให้ความรู้มากกว่า ครูจะช่วยนักเรียนที่มีปัญหาให้สามารถปรับปรุงตัวเองได้อย่างไร 
 
   2. ระบบการสร้างวินัยที่ดีไม่ควรเน้นที่การลงโทษซึ่งเป็นการแก้ปัญหาในทางลบ 
จะส่งผลกระทบแต่ในทางลบทั้งสิ้นแต่วิธีการที่ดีกว่านั้นคือท าให้เขาเข้าใจความต้องการและความจ าเป็นของ
องค์การและต้องการขอความร่วมมือเพ่ือจะได้ไปสู่จุดหมายร่วมกัน 
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  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2544) กล่าวถึงการสร้างระเบียบวินัยนักเรียนไว้ว่า 
   1. การจัดตั้งกฎและระเบยีบแบบแผนเพ่ือให้นักเรียนประทับใจในความรบัผิดชอบ
ของเขาท่ีจะท าตามกฎและระเบียบแบบแผน 
   2. จะต้องท าให้นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจนมองเห็นว่ากฎและระเบียบแบบแผน 
นั้นมีความส าคัญและมีความยุติธรรม 
   3. ครูจะต้องคิดอย่างรอบคอบเกี่ยวกับกฎและระเบียบแบบแผนที่ครูวางแผน
จัดตั้งก่อนสื่อความหมายหรือพัฒนาระเบียบวินัยกับนักเรียน 
   4. นักเรียนที่มีส่วนร่วมในการจัดตั้งกฎจะส่งเสริม “ความเป็นเจ้าของ” และ 
ความรับผิดชอบจะเข้าใจถึงเหตุผลที่อยู่เบื้องหลังกฎระเบียบเต็มใจที่จะปฏิบัติตามมากขึ้น ถ้าครูให้นักเรียน
ได้มีส่วนร่วมในการสร้างกฎครูต้องแยกประเภทระหว่างกฎที่เขายอมรับในอ านาจหน้าที่ของครูและกฎที่
นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างขึ้นดังนั้นครูต้องอธิบายให้นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจน 
   5. รางวัลและการลงโทษที่มีอยู่ในระบบของผลที่ตามมาที่ครูพัฒนาควรส่งเสริม
นักเรียนให้มีส่วนร่วมในการเรียนและสร้างส านึกแห่งบุคคลผลที่ตามมาท่ีมีประสิทธิภาพคือผลหยั่งราก
ลึกลงไปในบรรยากาศที่เอาใจใส่ในทางบวกและความตื่นเต้นเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
   6. กฎที่ดีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกฎทอง “ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนที่ท่านต้องการให้เขา
ปฏิบัติต่อท่าน” กฎควรถูกเขียนขึ้นในทางบวกให้ค าจ ากัดความในสิ่งที่ท า จะท ามากกว่าในสิ่งที่ไม่ควรท า 
  ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2549) ได้กล่าวถึงการออกระเบียบในสถานศึกษาไว้ว่า 
   1. ให้ผู้ที่ใช้ระเบียบมีส่วนร่วมในการออกระเบียบ 
   2. ให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางก่อนจะออกเป็น
ระเบียบมาใช้ 
  พิชิต  ฤทธิ์จรูญ  (2543)  กล่าวว่า  การด าเนินงานด้านวินัยเกี่ยวกับวินัยนักเรียน                      
เป็นสิ่งที่ต้องอาศัยความละเอียดอ่อนและจะต้องด าเนินการให้รัดกุมอย่างมาก อาจยึดหลักการ ดังต่อไปนี้  

  1. หลักการป้องกัน (prevention) หลักการข้อนี้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการประพฤติผิดวินัยขึ้น 
มีแนวความเชื่อพ้ืนฐานว่า “การป้องกันดีกว่าการแก้ไขเยียวยา”โดยด าเนินการป้องกันดว้ยวธิหีลายๆ อย่าง 
  2. หลักการควบคุม (Control) หลักการนี้ เพ่ือควบคุมให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน  โดยด าเนินการควบคุมดูแล  หรือชักจูงให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามที่
ก าหนดไว้ 
  3. หลักการแก้ไข (Correction)  หลักการนี้เพ่ือแก้ไขปรับปรุงการประพฤติผิดวินัยของ
นักเรียน ด าเนินการโดยการลงโทษ หรือแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมตามเหมาะสม 
  4.  หลักการพัฒนาและส่งเสริม (Development)  หลักการนี้เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ขึ้นอีก  ให้นักเรียนประพฤติดียิ่งขึ้นและมากขึ้น  โดยโรงเรียนจัดสภาพสิ่งแวดล้อมหรือกิจกรรม
ต่างๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาและการส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
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 สรุปได้ว่า  หลักปฏิบัติของการสร้างระเบียบวินัย  เป็นการด าเนินงานด้านวินัย  เกี่ยวกับวินัยนักเรียน 
เป็นสิ่งที่ต้องอาศัยความละเอียดอ่อนและจะต้องด าเนินการให้รัดกุมอย่างมาก การจะสร้างระเบียบวินัย
ให้นักเรียนปฏิบัตินั้นควรยึดหลักประชาธิปไตยการมีส่วนร่วมเพ่ือยอมรับความเป็นเจ้าของในกฎระเบียบนั้น ๆ 
ไม่มุ่งเน้นการลงโทษแต่เป็นการปรับปรุงแก้ไข 
           2)  ความรับผิดชอบ 
                 2.1  ความหมายของความรับผิดชอบ 
                 นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบแตกต่าง
กันออกไป ดังนี้ 
  สุทธิพงศ์  บุญผดุง (2541)  ได้อธิบายความหมายของความรับผิดชอบไว้สอดคล้องกันว่า  
หมายถึง  ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายามท าหน้าที่ต่างๆอย่างเต็มความสามารถ 
และมีความละเอียดรอบคอบ รวมทั้งพยายามปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
  กรมวิชาการ (2542)  ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า  หมายถึง  ความสนใจ  
ความตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบ  เพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมายยอมรับ
ผลการกระท าของตนทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย  ทั้งพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2542)  ได้ให้ความหมายความรับผิดชอบว่า  หมายถึง  ยอมรับผล
ทั้งท่ีดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน 
  จันทรา  พวงยอด (2543)  ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า  “พฤติกรรมหรือ
การกระท าของนักเรียนที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติตนตามระเบียบแบบแผนของโรงเรียน” 
  ฟลิปโพ (Flippo 1966, อ้างถึงในกนกวรรณ  วิวัฒนศิษฎ์  2545)  กล่าวถึงความ
รับผิดชอบว่า  เป็นความผูกพันในการที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  และความส าเร็จนี้ 
มีความเก่ียวข้องกับปัจจัย 3 ประการ  คือ  พันธะผูกพัน  หน้าที่การงาน  และวัตถุประสงค์ 
  คะนึงนิจ พุ่มพวง (2546) ได้ให้ความหมายความรับผิดชอบ หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่
แสดงออกด้วยความตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ ตรงต่อเวลา มีการวางแผนการท างาน ตรวจทานงาน และ
ยอมรับผลของการกระท าในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งผลดีและผลเสีย เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้ง
พยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ซึ่งลักษณะของการกระท าที่แสดงออกถึงการมี
ความรับผิดชอบ จ าแนกออกเป็น  3  ด้าน  ดังนี้  
  1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง และการกระท าของตนเอง ได้แก่ การตรงต่อเวลา การรู้จัก 
หน้าที่ของตน การรู้จักรักษาสุขภาพอนามัย การรู้จักคุ้มครองตนเอง การรู้จักควบคุมความประพฤติของตน  
  2. ความรับผิดชอบต่อการศึกษาเล่าเรียน  
  3. ความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา 
 นัยนา  จันทมิตร (2547)  ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่า  “ความสนใจ  ความตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเพียรพยายามและละเอียดรอบคอบ  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  รักษาสิทธิและหน้าที่
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ของตนด้วยความเต็มใจ  ไม่ว่าจะกระท าผิดหรือถูก  ไม่ปัดความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืนหรือพร้อมที่จะปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้ได้ผลยิ่งขึ้น  โดยไม่ทอดทิ้งแม้จะมีอุปสรรคนานาประการก็ตาม  อีกทั้งยังมีความกระตือรือร้น  
มุ่งม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จอย่างดี  ตามความสามารถของบุคคลนั้น  เมื่อได้รับมอบหมายให้ท างานต่างๆ  
จะแสดงพฤติกรรมให้สังเกตได้  เช่น  ความสนใจ  ความตั้งใจเอาใจใส่และขยันหมั่นเพียรที่จะปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จไม่เลี่ยงงาน  ติดตามงานและยอมรับผลจากงานที่ตนกระท าโดยมีความพร้อมในการปรับปรุง
แก้ไขงานให้ดีขึ้นเสมอ” 
 กลุ่มประชาสัมพันธ์, กระทรวงศึกษาธิการ (2552 อ้างถึงใน สกาวรัตน์ เยนทร์ธีระ, 2553) 
ได้ให้ค านิยามของค าว่าความรับผิดชอบ หมายถึงการตระหนักในสิทธิและหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาและเคารพในความคิดเห็น
ที่แตกต่างรวมทั้งความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระท าของตนเอง 
  เติมศักดิ์  สุวรรณ (2553 อ้างถึงใน สกาวรัตน์ เยนทร์ธีระ, 2553) ความรับผิดชอบ หมายถึง
การมีความมุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่การงานให้บรรลุความส าเร็จตามความมุ่งหมาย  ยอมรับผลการกระท านั้น
และพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น หรืออีกความหมายหนึ่งความรับผิดชอบ หมายถึง
ความส านึกได้อยู่เสมอในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่ติดตามผล ไม่ทอดทิ้ง  ยอมรับผิดชอบผลของหน้ าที่
การงานที่ตนเองกระท า ทั้งดีและไม่ดี ไม่ปัดความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนแก่ผู้อื่น  
 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี  สุรเตโช, 2553 อ้างถึงใน สกาวรัตน์ เยนทร์ธีระ, 2553) ความ
รับผิดชอบ หมายถึงความรับผิดชอบ เมื่อด าเนินการผิดพลาดไปและรับผิดชอบด้วยความเต็มใจ  เมื่อเกิด 
ผลงานที่ดีเด่นส าเร็จตามเป้าหมาย หรืออีกนัยหนึ่ง “ความรับผิดชอบ คือความตั้งใจปฏิบัติภารกิจของ
ตน ให้เกิดผลส าเร็จ เรียบร้อยถูกต้องและตรงเวลาด้วยความสุจริต ความเต็มใจและความจริงใจ” 
 สรุปได้ว่า  ความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่การงานให้บรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  รวมทั้งยอมรับผลทั้งที่ดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน รวมทั้ง
พยายามปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น   

2.2  ความส าคัญของความรับผิดชอบ 
  อนุวัติ  คูณแก้ว (2538) กล่าวว่า  ความรับผิดชอบเป็นลักษณะหนึ่งที่มีความส าคัญมาก
เพราะจะท าให้หน้าที่หรืองานที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบประสบความส าเร็จและเสร็จตามเวลาที่
ก าหนดซึ่งมีผลท าให้เป็นคนที่มีคุณภาพดังนั้นหลักสูตรในปัจจุบันจึงก าหนดให้มีการปลูกฝังและพัฒนาให้
นักเรียนมีความรับผิดชอบ 

พิจิตรา  พงษ์จินดา ( 2525 อ้างถึงใน กองศรี เชิญชม, 2547) กล่าวถึงผลดีของความ 
รับผิดชอบ  ดังนี้ 

 1. คนที่มีความรับผิดชอบย่อมท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมายได้ทันเวลาคนที่มี
ความรับผิดชอบย่อมเป็นที่นับถือได้รับการยกย่องสรรเสริญและเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 
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 2. ความรับผิดชอบเป็นสิ่งที่เกื้อหนุนให้คนปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎจริยธรรมและ
หลักเกณฑ์ของสังคมโดยไม่ต้องมีการบังคับจากผู้อ่ืน 

 3. ไม่ท าให้ผู้อ่ืนเป็นต้นเหตุของความเสื่อมและเสียหายแก่ส่วนรวม 
 4. ท าให้เกิดความก้าวหน้าสงบสุขเรียบร้อยแก่สังคม 
ผลเสียของผู้ขาดความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 1. คนที่ขาดความรับผิดชอบย่อมไม่ได้รับความไว้วางใจในงานส าคัญใดๆและมักได้รับ

ค าต าหนิในการท างาน 
 2. คนที่ขาดความรับผิดชอบจะไม่มีความม่ันคงในตนเองต้องพ่ึงผู้อื่นในการท ากิจกรรม

ต่างๆไม่กล้าตัดสินใจไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 
  3. คนที่ขาดความรับผิดชอบมักจะท างานไม่เสร็จทันเวลา 
  4. คนที่ขาดความรับผิดชอบมักจะไม่กล้าเผชิญความจริง 
     รัชนี  สังข์สุวรรณ (2547) กล่าวว่าความรับผิดชอบเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญของความเป็น
พลเมืองที่ส าคัญ  และการที่จะช่วยให้สังคมมีระเบียบและสงบสุขบุคคลต้องมีความรับผิดชอบ  มีความ
สม่ าเสมอ  ความเชื่อมั่นในตนเอง  ความซื่อสัตย์  และความพยายามที่จะพ่ึงตนเอง  รู้จักบทบาทหน้าที่
ของตนเองก็ย่อมท าให้เกิดสันติ  ตลอดจนประสบความส าเร็จในสังคมนั้น 

    ฉันทนา รัตนพลแสน (2551) กล่าวว่า  ความรับผิดชอบมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม ดังนี้  

1.   คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่มีศักยภาพที่ดี  

2.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่สมรรถนะที่ดี ( Based Competency )  
3.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเสมอ  

4.   คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่มีการวางแผนที่ดี  
5.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่ตรงต่อเวลา  

6.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนที่มีวิสัยทัศน์ที่ดี  
7.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนขยันหมั่นเพียร  

8.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนมุ่งม่ันและมีเป้าหมายในการท างาน  

9.  คนที่มีความรับผิดชอบ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

10.  คนที่มีความรับผิดชอบ เป็นคนมองโลกในแง่ที่ดีเสมอ  

11.   คนที่มีความรับผิดชอบ จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

12.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนน่าเชื่อถือและมีคุณค่าในสังคม  

13.  คนที่มีความรับผิดชอบจะได้รับความไว้วางใจจากผู้อ่ืน  

14.  คนที่มีความรับผิดชอบสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขตามหลัก 
เศรษฐกิจพอเพียง  

https://www.gotoknow.org/user/pat_1402/profile
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15.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่มีระเบียบวินัยต่อตนเองและสังคม  

16.   คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนซื่อสัตย์ ซื่อตรง ต่อตนเองและสังคม  

17.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่มีความยุติธรรม  

18.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่มีความเป็นประชาธิปไตย  

19.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่มนุษยสัมพันธ์ดีกับทุกคน  

20.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่มีชีวิตที่สงบสุข  

21.  คนที่มีความรับผิดชอบเป็นคนที่พบความส าเร็จในชีวิต  

     สรุปได้ว่า  ความรับผิดชอบมีความส าคัญมากเพราะจะท าให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตาม
เป้าหมายทันตามเวลาที่ก าหนดจึงท าให้บุคคลอ่ืนๆ มีความเชื่อมั่นไว้วางใจในการท างานใด ๆ ก็ตามและ 
ผู้ที่มีความรับผิดชอบย่อมเป็นที่นับถือได้รับการยกย่องสรรเสริญ 

2.3 หลักปฏิบัติของการปลูกฝังความรับผิดชอบ 
ไซด์แมน (Sideman, 1960 อ้างถึงในสุนันท์  พรหมประกอบ, 2546) ได้สรุปความเห็น 

เกี่ยวกับการฝึกความรับผิดชอบไว้ดังนี้ 
    1. การฝึกความรับผิดชอบควรเริ่มตั้งแต่เด็กอายุยังน้อย 
    2. เด็กทุกคนควรได้มีโอกาสรับการฝึกให้มีความรับผิดชอบ 
     3.  การฝึกและการจัดประสบการณ์ความรับผิดชอบนั้นควรกระท าให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล 
    4. ควรให้เด็กได้รับทราบว่าผู้ใหญ่หวังอะไรจากตัวเขา 
    5. ในการฝึกผู้ใหญ่ต้องรู้จักยืดหยุ่นไม่เร่งรัดเด็กจนเกินไป 
     6.  เด็กต้องการได้รับความไว้วางใจเพ่ือสามารถเรียนรู้ว่าส่วนใดอยู่ในความรับผิดชอบของเขา 
    7. ทัศนคติและพฤติกรรมทีแ่สดงถึงความรบัผิดชอบของผู้ใหญ่มีอิทธิพลต่อพัฒนาการ 

ด้านความรับผิดชอบของเด็ก 
  เฮอร์ลอค (Hurlock, 1967 อ้างถึงในกมลวัทน์  วันวิชัย, 2545) กล่าวว่าความรับผิดชอบ
เป็นสิ่งที่เกิดจากการฝึกอบรมตั้งแต่วัยเด็กคุณลักษณะนี้จะพัฒนาขึ้นเรื่อยๆจากเด็กไปสู่วัยรุ่นและจากวัย
เด็กจนกระทั่งเป็นผู้ใหญ่ในระยะแรกๆของชีวิตเด็กยังช่วยตัวเองไม่ได้ต้องอาศัยผู้ อ่ืนตลอดเวลาแต่เมื่อโต
ขึ้นจะมีความสามารถด้านต่างๆเพ่ิมขึ้นและช่วยตัวเองได้มากขึ้นทีละน้อยจะค่อยๆเรียนรู้เกี่ยวกับความ
รับผิดชอบทั้งตนเองและต่อผู้อ่ืนการพัฒนาความรับผิดชอบให้กับเด็กควรจะเริ่มอย่างค่อยเป็นค่อยไป
เริ่มด้วยการให้ท างานท่ีง่ายก่อนเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเองมีประสบการณ์ในการท างานด้วยตนเอง 

ประดินันท์  อุปรมัย (2530 อ้างถึงในสุนันท์  พรหมประกอบ, 2546) กล่าวว่าการ 
ปลูกฝังความรับผิดชอบให้กับเด็กนั้นพ่อแม่ควรมีหลักส าคัญที่พึงปฏิบัติ 7 ประการดังนี้ 

  1. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กในแต่ละวัยเพ่ือจะได้มีแนวทาง
ในความสามารถท่ีจะรับผิดชอบของเด็กได้และคอยสังเกตว่าเด็กพยายามที่จะท าอะไรด้วยตัวของเขาเอง
หรือพยายามที่จะช่วยพ่อแม่เมื่อใดเพ่ือจะได้เริ่มต้นสนับสนุนและแนะแนวทางให้เขาท าในสิ่งนั้นๆได้ทันที 
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   2. การสอนให้เด็กเกิดความรับผิดชอบได้ดีที่สุดคือช่วงเวลาที่เด็กแสดงให้เห็น
ว่าเต็มใจและพร้อมที่จะท าสิ่งต่างๆด้วยตัวเองเป็นครั้งแรกแม้เด็กจะยังท าไม่ได้ดีในครั้งแรกๆแต่การได้มี
โอกาสฝึกท าบ่อยๆจะท าได้ดีขึ้นและท าจนกลายเป็นกิจนิสัยซึ่งท าให้เกิดความรับผิดชอบที่จะท าต่อไป
โดยถือเป็นภารกิจที่พึงกระท า 
   3. พยายามที่จะรู้ด้วยการสังเกตอยู่เสมอ  ๆว่าเมื่อใดเด็กพร้อมที่จะมีความรับผิดชอบ
มากขึ้นเพ่ือจะได้ปล่อยให้รู้จักท่ีจะรับผิดชอบต่อสิ่งนั้นๆเพ่ิมข้ึน 
   4. ฝึกความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับการฝึกให้เด็กมีความเคารพเชื่อฟังพ่อแม่
เพราะการเคารพเชื่อฟังพ่อแม่จะเป็นพ้ืนฐานในการสร้างวินัยให้กับเด็กซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้เด็กมี
ความรับผิดชอบ 
   5. สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการร่วมมือกันในการท างานมีการให้อภัยมีการใช้
เหตุผลและพยายามให้เด็กรู้ว่าพ่อแม่ไว้วางใจตัวเด็กเพ่ือให้ได้พัฒนาความรับผิดชอบควบคู่ไปกับความเชื่อมั่น
ในตนเอง 
   6. ควรยอมรับในความผิดที่ตนท าและไม่ลังเลที่จะกล่าวค าขอโทษเพ่ือเด็กจะ
ได้รู้สึกว่าการท าผิดพลาดเป็นเรื่องธรรมดาที่เกิดข้ึนได้และแก้ไขได้ 
   7. พ่อแม่ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็กเนื่องจากการเป็นแบบอย่างที่ดี
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการปลูกฝังความรับผิดชอบให้กับเด็กในการปลูกฝังความรับผิดชอบ 
     สรุปได้ว่า  หลักปฏิบัติของการปลูกฝังความรับผิดชอบ  ควรปลูกฝังตั้งแต่วัยเด็ก คุณลักษณะนี้จะ
พัฒนาขึ้นเรื่อยๆ จากเด็กไปสู่ผู้ใหญ่ให้เด็กได้มีโอกาสฝึกท าบ่อยๆจนกลายเป็นนิสยัการพัฒนาความรบัผิดชอบ
ให้กับเด็กควรจะเริ่มอย่างค่อยเป็นค่อยไป เริ่มด้วยการให้ท างานที่ง่ายก่อนเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง                   
มีประสบการณ์ในการท างานด้วยตนเองจนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีประสบการณ์ในการท างาน
ด้วยตนเองซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้เด็กมีความรับผิดชอบ 

           3)  มุ่งม่ันในการท างาน 
             3.1  ความหมายของมุ่งม่ันในการท างาน 
             นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของมุ่งมั่นในการท างาน
แตกต่างกันออกไป  ดังนี้ 

          สุธิดา  บัวคีรี (2557) ได้ให้ความหมายของมุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง คุณลักษณะที่
แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท าหน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้
งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้ความหมายของความมุ่งม่ัน
ในการท างาน หมายถึง  คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการท าหน้าที่การงาน
ด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
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          กรมวิชาการ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  มุ่งมั่นในการท างาน หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้พลังกาย พลังใจ ด้วยความพยายามในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์
และเหมาะสมไม่ยอมแพ้กับอุปสรรคหรือปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างง่ายๆ  

         กองวิจัยการศึกษา  กรมวิชาการ (2542) ได้ให้ความหมายของค าว่า  มุ่งมั่นในการ
ท างาน  หมายถึง  ความตั้งใจและกระตือรือร้น โดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออก
ได้แก่  ตอบรับการท างาน พูดหรือแสดงกิริยาท่าทางว่ายอมรับหรือเต็มใจ  พึงพอใจที่จะท างานตามที่
ได้รับมอบหมายอาสาท างาน  พูดหรือแสดงกิริยาท่าทางว่าต้องการจะท างานงานหนึ่ งงานใดแม้ว่าจะ
ไม่ใช่งานที่ได้รับมอบหมายโดยตรง ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  ลงมือท าทันทีโดยไม่ปล่อยให้วันเวลาผ่านไป
อย่างไร้ค่า ไร้ประโยชน์  ท างานที่ได้เริ่มต้นไว้แล้วอย่างต่อเนื่องและส าเร็จตามเป้า 

         สรุปได้ว่า  มุ่งมั่นในการท างาน  หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความตั้งใจและ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม  อดทน  เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

3.2  หลักปฏิบัติของการสร้างความมุ่งม่ันในการท างาน  
ซากุระ พุทธหล่อง  กล่าว่า  ความมุ่งมั่นในการท างานเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท าให้การท างาน 

นั้นประสบความส าเร็จ เนื่องจากเราจะต้อง Focus หรือมุ่งเน้นในสิ่งที่เราท าอย่างเต็มที่และท าอย่างเป็นจริง
เป็นจัง โดยบทความนี้จะแนะน า 3 แนวทางในการฝึกตนเองให้มีความมุ่งมั่นในการท างาน 

1. เราต้องก าหนดสิ่งที่เราจะท าพร้อมกับก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน หลังจากนั้นก็ 
ท าด้วยความตั้งใจ ต้องใส่ใจรายละเอียดกับงานที่ท า มีความแน่วแน่อยู่ตลอดเวลา ปรับตนเองให้ Active 
กับงานอยู่เสมอ  ในบางเวลาเราอาจจะมีงานอ่ืนเข้ามาแทรกแล้วท าให้เราพะวงหรือฟุ้งซ่าน ซึ่งมีผลกระทบ
ต่องานที่เรา Focus ให้เราขจัดความฟุ้งซ่าน เหม่อลอยเหล่านี้ออกไป ด้วยการเรียงล าดับงานตามความส าคัญ
แล้วค่อย ๆ ท าไปทีละส่วน 
        2. ความมุ่งมั่นในแบบที่ดีและแบบที่ไม่ดี ความมุ่งมั่นก็เหมือนเหรียญ 2 ด้าน ที่มีทั้ง
ข้อดีและข้อเสีย เราต้องคงความสมดุลด้วยการใส่ใจหรือมุ่งเน้นในงานอย่างพอเหมาะ 

- แบบที่ไม่ดี : ถ้าหากเรามีความมุ่งม่ันมากเกินไปหรือมีความมุ่งม่ันสูง โดยไม่สนใจสิ่ง 
รอบข้าง งานอ่ืน ๆ หรือแม้กระทั่งสิ่งที่ต้องท าในชีวิตประจ าวัน เราอาจจะถูกมองว่าเป็นคนมีบุคลิก 
"หมกมุ่น" และ "เอาแต่ใจตนเอง" 

- แบบที่ดี : การที่เรามีเป้าหมาย มีจุด Focus จะท าให้เรามีสมาธิในการท างาน  
สามารถขจัดสิ่งที่เข้ามารบกวนได้ดี  ส่งผลให้งานมีข้อผิดพลาดน้อยและประสบผลส าเร็จเร็วขึ้น เนื่องจาก
จิตใจและความคิดไม่วอกแวก 
        3. วิธีการเสริมสร้างให้มีความมุ่งมั่นกับสิ่งที่ท า แบ่งออกเป็น 4 วิธี ดังนี้ 

3.1 การสร้างสภาพแวดล้อมให้กับตนเอง กระท าได้ทั้งการหลีกเลี่ยงจาก 
สภาพแวดล้อมและการปรับตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมให้เคยชิน เช่น หากเราท างานในสภาพแวดล้อม
เสียงดัง เราก็หลีกเลี่ยงด้วยการฟังเพลง หรืออาจจะปรับตัวเองให้สามารถท างานในที่ที่มีเสียงดังได้ 
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3.2 พลังของความตั้งใจ ให้เราตั้งใจกับสิ่งที่เราท าอยู่เสมอ ไม่เหม่อลอยกับสิ่งที่ไม่ส าคัญ 
3.3 มีความอดทนกับสิ่งที่ท า เราต้องให้เวลากับสิ่งที่ท า ไม่ควรตัดสินใจทันด่วน 

เนื่องจากอารมณ์หงุดหงิดหรือยอมแพ้ แต่ให้มองถึงความส าเร็จและท าไปทีละขั้น 
3.4 แบง่การตั้งเป้าหมายเป็น Step แล้วก้าวไปทีละขั้น ซึ่งท าให้เรารู้สึกวา่เป้าหมาย 

แต่ละระดับนั้นอยู่ไม่ไกลเกินเอ้ือม สามารถบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาอันสั้น มีผลต่อก าลังใจในการ
ท างานเพ่ือไต่ระดับของความส าเร็จต่อไป 
  สรุปได้ว่า  หลักปฏิบัติของการสร้างความมุ่งม่ันในการท างาน  จะต้องก าหนดสิ่งที่เรา
จะท าพร้อมกับก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน  ต้องคงความสมดุลด้วยการใส่ใจหรือมุ่งเน้นในงานอย่าง
พอเหมาะและเสริมสร้างให้มีความมุ่งม่ันกับสิ่งที่ท า  
           4) จิตสาธารณะ 
                4.1  ความหมายของจิตสาธารณะ 
                        จิตสาธารณะในสังคมไทยในปัจจุบันมีความส าคัญเด่นชัดขึ้นมาโดยตลอด  ดังจะเห็น
ได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  มาตรา 7  มีความมุ่งหมายและกระบวนการในการ 
เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องด้านต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  หลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร  คือ ให้ผู้เรียน
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติและมุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้แก่สังคม (กรมวิชาการ, 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนด
จิตสาธารณะเป็นหนึ ่งใน 8 คุณลักษณะที่สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  จิตสาธารณะในการศึกษาครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรม               
เชิงจริยธรรม ซึ่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรม  เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าที่สังคมสนับสนุนเห็นชอบและ
ต้องการให้สมาชิกในสังคมแสดงออก  จากการประมวลเอกสาร พบว่า  ค าว่า จิตสาธารณะเป็นค าใหม่ที่มี
ใช้เมื่อไม่นานมานี้  เมื่อวิเคราะห์ จากความหมายอย่างง่ายว่า  จิตส านึกที่มีต่อสาธารณะ  จึงท าการศึกษา
แนวคิดของ  ค าว่า จิตส านึกและสาธารณะ เรื่องของจิตส านึก  มีการศึกษา  และค้นคว้ากันอย่างกว้างขวาง  
ทั้งในเชิงปรัชญา  จิตวิทยา  สังคมศาสตร์  และรัฐศาสตร์ ซึ่งให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย  ดังนี้ 
 คณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ (2541) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  
จิตสาธารณะ หมายถึง การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ   

       พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ไม่ได้ให้ความหมายของ  จิตสาธารณะ 
ไว้โดยตรง ฉะนั้น ค าว่า จิตสาธารณะ จึงเป็นค าผสม 2 ค า คือ จิต + สาธารณะ จิต  แปลว่า “ใจ, สิ่งที่มี
หน้าที่รู้คิดและนึก ดวง” และ สาธารณะ แปลว่า “เพ่ือประชาชนทั่วไป  เช่น  สวนสาธารณะ  โทรศัพท์
สาธารณะ  บ่อน้ าสาธารณะ ทั่วไป”  ฉะนั้น  เมื่อรวมกัน  จิตสาธารณะ  แปลว่า  คุณลักษณะทางจิตใจ
ของบุคคลที่มองเห็นว่าคนในสังคมเป็นเจ้าของร่วมกัน  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
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                    ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  (2542)  ได้ให้ความหมายของ  “จิตสาธารณะ”  
ว่าหมายถึง  การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อชาติ 
                    สื่อพลัง (2542)  จากบทความจิตส านึกสาธารณะเส้นทางสู่ประชา กล่าวว่า จิตสาธารณะ  
(Public Consciousness) ค าว่า “สาธารณะ”  หมายถึง  กิจสมบัติ  สิ่งของ  สถานที่ที่มิได้เป็นของ
ปัจเจกบุคคลใด  ทั้งยังอาจหมายรวมถึงความเป็นส่วนรวมและสังคมได้อีกด้วย  จิตสาธารณะมีความหมาย
ในแง่ความเป็นพลเมืองผู้ตื่นรู้  ตระหนักในสิทธิและความรับผิดชอบที่จะสร้างสรรค์สังคมส่วนรวมของ
คนสามัญ  พลเมืองที่เรียกร้องการมีส่วนร่วมและต้องการที่จะจัดการดูแลก าหนดชะตากรรมของตนและ
ชุมชน 
                    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543)  ได้ให้ความหมาย  “จิตสาธารณะ”  ว่าหมายถึง  
ความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว  มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ  ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้อ่ืนหรือสังคม  พยายาม
ฉวยโอกาสที่จะช่วยเหลืออย่างจริงจัง  และมองโลกในแง่ดีบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง  และค าที่มีความหมาย
ใกล้เคียงในเชิงพฤติกรรม  ได้แก่  การท าประโยชน์เพ่ือสังคม  การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  จิตส านึก
ทางสังคม  จิตส านึกต่อสาธารณสมบัติ  จิตส านึกต่อส่วนรวม  หรือจิตส านึกสาธารณะและจิตสาธารณะ 
 สุชาดา จักรพิสุทธิ์ (2544)  กล่าวว่า  จิตส านึกสาธารณะเป็นคุณธรรมหรือข้อเรียกร้องส าหรับ
ส่วนรวม  ในสภาพการณ์ที่เกิดความไม่ปกติสุข  ความร่วมมือของพลเมืองในการกระท าเพื่อบ้านเมือง 

       พระไพศาล วิศาโล (2544) กล่าวว่า   จิตสาธารณะ หมายถึง ความส านึกใส่ใจและพร้อม
จะมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะ รวมถึงความเคารพและหวงแหนในสมบัติส่วนรวมซึ่งมิใช่เฉพาะครอบครัว 
ญาติมิตร คนรอบข้างหรือชุมชนละแวกบ้านเท่านั้น  หากคลุมไปถึงบุคคลอ่ืนที่ไม่รู้จัก ไม่เคยพบ  แต่ก็
รู้อยู่ว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีตนสังกัด   

       หฤทัย อาจปรุ (2544) ให้ความหมายไว้ว่า จิตสาธารณะ หมายถึง ความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว 
ความตระหนักรู้ของบุคคลถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม  มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือช่วยแก้ปัญหา
ให้แก่ผู้อ่ืนหรือสังคม ต้องการเข้าไปแก้วิกฤตการณ์พยายามฉวยโอกาสที่จะช่วยเหลืออย่างจริงจังและมองโลก
ในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจริงโดยรับรู้ถึงสิทธิควบคู่ไปกับหน้าที่และความรับผิดชอบ  ส านึกถึงพลัง
ของตนว่าจะสามารถร่วมแก้ไขปัญหาได้และลงมือกระท าเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ                
โดยการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับคนในสังคม   

       เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ให้ความหมาย  จิตสาธารณะว่าหมายถึง  ความคิดท่ี
ไม่เห็นแก่ตัวมีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้อ่ืนหรือสังคมพยายามฉวยโอกาสที่จะ
ช่วยเหลืออย่างจริงจังและมองโลกในแง่ดีบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง 

       โกศล มีความดี (2547) ให้ความหมายว่า จิตสาธารณะ หมายถึง  การกระท าที่แสดงออก
ถึงความรับผิดชอบต่อสาธารณะสมบัติด้วยการเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องส่วนรวมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกันของกลุ่ม โดยพิจารณาจากการที่บุคคลหลีกเลี่ยงการใช้หรือกระท าที่ให้เกิดการช ารุดเสียหายต่อ
ของส่วนรวม  มุ่งปฏิบัติเพ่ือส่วนรวมในการดูแลรักษาของส่วนรวม เช่น การท าตามหน้าที่ที่ก าหนด การดูแล
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ความสะอาดเรียบร้อยการรักษาสาธารณะสมบัติ  รับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นมีส่วนร่วมในการหาแนวทาง 
แก้ไขและติดตามประเมินผล รวมถึงการรับอาสาท าบางอย่างเพ่ือส่วนรวม เคารพสิทธิของผู้อ่ืนในการใช้
ของส่วนรวม ไม่ยึดเอาของส่วนรวมมาเป็นของตนเอง 

       ลัลธริมา เกื้อสกุล (2547) ให้ความหมายว่า จิตสาธารณะ หมายถึง สภาวะที่จิตสามารถ
รู้ตัวและสามารถตอบสนองต่อสิ่งเร้าจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือรูป เสียง กลิ่น รส และสิ่งที่สัมผัสได้
ด้วยกายที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยผ่านทางความคิดและพฤติกรรมการแสดงออก จึงหมายถึง พลเมือง
ผู้รู้ตื่นและตระหนักในสิทธิและความรับผิดชอบที่จะสร้างสรรค์สังคมส่วนรวมของคนสามัญเป็นพลเมืองที่รุก 
เรียกร้องการมีส่วนร่วม และต้องการที่จะจัดการดูแลก าหนดชะตากรรมของทรัพยากรและสิ่ งแวดล้อม
ของตนและชุมชนร่วมกัน โดยเริ่มจากศรัทธาในการอุทิศตนและเสียสละแก่ผู้อื่นในสังคม 
                   ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และคณะ (2547)  ให้ความหมายของ  “จิตสาธารณะ”  หมายถึง    
การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระ  และเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

       ไชยรัตน์ ศิรินคร (2548) ให้ความหมายว่า จิตสาธารณะ หมายถึง  ความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว  
มีความปรารถนาที่จะฉวยโอกาสช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้อื่นและสังคมอย่างจริงจัง โดยค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมมากกว่าที่จะรับจากสาธารณะ 

       สุนทรี จูงวงศ์สุข (2548) ให้ความหมายว่า จิตสาธารณะ หมายถึง  การที่บุคคลกระท า
การบางอย่างเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือความช่างสังเกต ความ
ไม่เห็นแก่ตัวการรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม การพัฒนาความเป็นพลเมือง การเป็นผู้มีจิตสาธารณะ
ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      บุญทัน ภูบาล (2549) ให้ความหมายว่า จิตสาธารณะ หมายถึง  การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระ
ในเรื่องของส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

      พิริยา นิลมาตร (2550) ให้ความหมายว่า  จิตสาธารณะ หมายถึง  ความตระหนักของบุคคล
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ท าให้เกิดความปรารถนาที่จะเข้าไปช่วยเหลือสังคม ต้องการเข้าไปแก้ไขปัญหา
หรือวิกฤตการณ์รวมทั้งความผิดปกติท่ีเกิดขึ้นในสังคม โดยรับรู้สิทธิและหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ ส านึก
ถึงพลังของตนว่าสามารถร่วมแก้ปัญหาได้และลงมือกระท าเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 
โดยการเรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกับคนในสังคมรวมทั้งองค์กรในสังคม 

      อัญชลี  ยิ่งรักษ์พันธ์ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า  จิตสาธารณะ หมายถึง  ความเป็นพลเมือง 
ที่ตื่นรู้ ตระหนักในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะสร้างสรรค์สังคมส่วนรวมของคนสามัญพลเมือง                 
ที่เรียกร้องการมีส่วนร่วมและต้องการที่จะจัดการดูแลก าหนดชะตากรรมของตนและชุมชน การมีจิต                  
ที่ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อเรื่องของส่วนรวม มีการใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าง
รับผิดชอบ  การถือเป็นหน้าที่ในการดูแลรักษาสมบัติของส่วนรวม  มีการแบ่งปันและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืน
ได้ใช้สมบัติของส่วนรวมนั้น  และการไม่ยึดสมบัติของส่วนรวมมาเป็นของตนเองหรือของกลุ่ม 
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                     มณีรัตน์ ปิ่นวิเศษ (2550)  จิตสาธารณะ  (Public mind)  หมายถึง  จิตส านึกเพ่ือส่วนรวม 
เพราะค าว่า  “สาธารณะ”  คือ  สิ่งที่มิได้เป็นของผู้หนึ่งผู้ใด  จิตสาธารณะจึงเป็นความรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของ
ในสิ่งที่เป็นสาธารณะ ในสิทธิและหน้าที่ที่จะดูแลและบ ารุงรักษาร่วมกัน  เช่น  การช่วยกันดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม  โดยการไม่ทิ้งขยะลงในแหล่งน้ า  การดูแลรักษาสาธารณะสมบัติ  เช่น  โทรศัพท์สาธารณะ  
หลอดไฟที่ให้แสงสว่างตามถนนหนทาง  แม้แต่การประหยัดน้ าประปา  หรือไฟฟ้า  ที่เป็นของส่วนรวม  
โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า  ตลอดจนช่วยดูแลรักษาให้ความช่วยเหลือผู้ ตกทุกข์ได้ยาก  หรือผู้ที่ร้องขอ
ความช่วยเหลือเท่าที่จะท าได้  ตลอดจนร่วมมือกระท าเพ่ือให้เกิดปัญหาหรือช่วยกันแก้ปัญหา  แต่ต้องไม่
ขัดต่อกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนร่วม  จิตสาธารณะเพ่ือส่วนรวมนั้นสามารถกระท าได้  โดยมี
แนวทางเป็น  2 ลักษณะ  ดังนี้  1)  โดยการกระท าตนเอง ต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบและเกิดความเสียหายต่อส่วนรวม   2)  มีบทบาทต่อสังคมในการรักษาประโยชน์ของ
ส่วนรวม เพ่ือแก้ปัญหา สร้างสรรค์สังคม ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 

       เสาวนีย์  ฉัตรแก้ว (2551) ให้ความหมาย  จิตสาธารณะว่าเป็นสิ่งที่เกิดจากกระบวนการ
เรียนรู้ และต้องมีแรงจูงใจภายในเพ่ือผลักดันให้กระท าพฤติกรรมที่ได้ตั้งใจไว้ ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ เริ่มต้น
จากการรับรู้เหตุการณ์หรือบุคคล แล้วแปลความหมายเข้าสูระดับจิตส านึกใช้แรงผลักดันและแรงจูงใจ
ให้กระท าหลังจากคิดวิเคราะห์จนซาบซึ้งสร้างสรรค์และหาแนวทางในการแก้ปัญหาสาธารณะเหล่านั้น  
บุคคลที่มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเองและแรงจูงใจภายในเปิดกว้างต่อประสบการณ์จึงเป็น
คุณลักษณะที่ท าให้เกิดการมีจิตสาธารณะ ซึ่งไม่ได้อยู่เพียงระดับจิตส านึกเท่านั้นแต่ก่อให้เกิดพฤติกรรม 
จึงท าให้ปัญหาต่างๆ ได้รับการแก้ไข สังคมก็จะมีคุณภาพ  
                     เจษฎา หนูรุน่ (2551)  กล่าวว่า  จิตสาธารณะ  หมายถึง  ลักษณะของนักเรียนที่รู้จัก
ดูแลเอาใจใส่ เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 
                   ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์ (2555)  ให้ความหมายของ  “จิตสาธารณะ”  จิตสาธารณะ หมายถึง  
การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ  มีความส านึก และ
ยึดมั่นในระบบคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม  ละอายต่อสิ่งผิด  เน้นความเรียบร้อย  ประหยัดและมี
ความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ  ฯลฯ   
      สรุปได้ว่า  จิตสาธารณะ  หมายถึง  การกระท าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะสมบัติด้วยการเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม   
ที่ไม่ใช่เฉพาะครอบครัว ญาติมิตร และมองโลกในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจริง   

4.2  ความส าคัญของจิตสาธารณะ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545                     
ได้กล่าวไว้ในมาตราที่ 23, 24 และ26 เกี่ยวกับการจัดการศึกษาสรุปได้ว่า ต้องเน้นความส าคัญท้ังความรู้
และคุณธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้และคุณธรรมต้องบูรณาการความรู้ต่างๆ เช่น ความรู้เกี่ยวกับ
ตนเอง ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ทักษะในการ
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ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขโดยต้องผสมผสานสาระความรู้เหล่านั้นให้ได้สัดส่วนสมดุล
กัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ทุกวิชา และให้
สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม 
การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสม
ในแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรมและสังคม สัญจร (2543) ได้กล่าวว่า คนที่มา
อยู่ร่วมกันเป็นสังคมย่อมต้องมีความสัมพันธ์ในรูปแบบพ่ึงพากัน คนในสังคมซึ่งมีบทบาทและหน้าที่แตกต่าง
กันไปซึ่งนอกจากจะมีผลกระทบต่อบุคคล ครอบครัว องค์กร และยังมีผลกระทบต่อชุมชนท าให้เกิด
ปัญหา ดังนี้  
  1.  ชุมชนอ่อนแอ ขาดการพัฒนา เพราะต่างคนต่างอยู่ สภาพชุมชนมีสภาพเช่นไร                  
ก็ยังคงเช่นนั้น ไม่เกิดการพัฒนา และยิ่งนานไปก็มีแต่เสื่อมทรุดลง 

2.  อาชญากรรมในชุมชนอยู่ในระดับสูง 
3.  ขาดศูนย์รวมจิตใจ ขาดผู้น าที่น าไปสู่การแก้ปัญหา เพราะคนในชุมชนมองปัญหา 

ของตัวเองเป็นเรื่องใหญ่ ขาดคนอาสาน าการพัฒนา เพราะกลัวเสียทรัพย์ เสียเวลา หรือกลัวเป็นที่ครหา
จากบุคคลอ่ืน      

ในระดับชาติถ้าบุคคลในชาติขาดจิตสาธารณะแล้วจะท าให้เกิด 
 1.  วิกฤติภายในประเทศบ่อยครั้ง และแก้ปัญหาไม่ได้ เช่น วิกฤติเศรษฐกิจ สังคมขาด

เสถียรภาพทางการเมือง เกิดการชุมนุมขับไล่รัฐบาลหรือผู้น าประเทศ 
2.  ประเทศชาติไร้เกียรติ ไร้ศักดิ์ศรี ท าให้ประชาชนในประเทศอ่ืนมองด้วยสายตา

เหยียดหยามดูหมิ่นดูแคลนว่าเป็นประเทศด้อยพัฒนา 
 ในระดับโลกจะท าให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบระหว่างประเทศท าให้เกิดปัญหาในระดับต่างๆ ดังนี้  

1.  เกิดการสะสมอาวุธกันระหว่างประเทศ เพราะขาดความไว้ใจซึ่งกันและกัน กลัวประเทศอ่ืน
จะโจมตี จึงต้องมีอาวุธที่รุนแรง มีอานุภาพในการท าลายสูงไว้ในครอบครองเพ่ือข่มขู่ประเทศอ่ืน และมีปัญหา
เกิดข้ึนก็มักมีแนวโน้มในการใช้ความรุนแรงของแสนยานุภาพทางการสงครามในการตัดสินปัญหา  

2.เกิดการกลั่นแกล้ง แก่งแย่งการครอบง าทางการค้าระหว่างประเทศพยายามทุก
วิถีทาง เพื่อให้ได้เปรียบทางการค้า ท าให้ประเทศด้อยกว่าขาดโอกาสการพัฒนาประเทศของตน 
  3.  เกิดการรังเกียจเหยียดหยามต่างเชื้อชาติ ต่างเผ่าพันธุ์ หรือต่างท้องถิ่น มองชนชาติ
อ่ืนว่ามีความเจริญหรือมีศักดิ์ศรีด้อยกว่าเชื้อชาติและเผ่าพันธุ์ของตนเองดูถูกหรือปฏิปักษ์ต่อชาติอ่ืน 
         จันทิรา  ธนสงวนวงศ์ (2560) กล่าววา่จิตสาธารณะเป็นความรบัผิดชอบที่เกิดจากภายใน 
คือความรู้สึกนึกคิด จิตใต้ส านึก  ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งอยู่ในจิตใจ และส่งผลมาสู่การกระท าภายนอก 
        ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จะเห็นว่าเกิดจากการขาดจิตส านึกของคนส่วนรวมในสังคม      
เป็นส าคัญ เช่น 



108 

 

        1. ปัญหายาเสพติด ซึ่งเกิดจากความเห็นแก่ตัวของผู้ขาย ไม่นึกถึงปัญหาที่เกิดข้ึนต่อไป
กับสังคม 
        2. ปัญหามลพิษต่าง ๆ ที่เกิดจากความไม่รับผิดชอบ ขาดจิตส านึก  เช่น 
             -  การจอดรถยนต์โดยไม่ดับเครื่องยนต์ ท าให้เกิดควันพิษ โดยเฉพาะในเมืองใหญ่ 
             -  ทรัพยากรป่าไม้ถูกท าลาย 
         -  ปัญหาเด็กถูกทอดทิ้ง 
             -  การใช้ทางเท้าสาธารณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ค านึงถึงส่วนรวม 
             -  การทิ้งขยะลงแม่น้ าล าคลอง 
             -  การฉีดสารเร่งเนื้อแดงในสัตว์เลี้ยง โดยเฉพาะสุกร ซึ่งมีผลต่อโรคภัยไข้เจ็บ
ในมนุษย์  เช่น โรคมะเร็ง  เป็นต้น  
        จิตสาธารณะจึงเป็นสิ่งส าคัญในสังคม เยาวชนต้องให้ความส าคัญและตระหนักในสิ่งนี้ 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 
         จิตส านึกในความรับผิดชอบต่อตนเอง นับว่าเป็นพ้ืนฐานต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตัวอย่างความรับผิดชอบต่อตนเองดังนี้ 
           1. ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนหาความรู้ 
           2. รู้จักการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพให้แข็งแรงสมบูรณ์ 
           3. มีความประหยัดรู้จักความพอดี 
           4. ประพฤติตัวให้เหมาะสม ละเว้นการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสีย 
           5. ท างานที่รับมอบหมายให้ส าเร็จ 
           6. มีความรับผิดชอบ ตรงเวลา สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
        ความรับผิดชอบต่อสังคม 
         เป็นการช่วยเหลือสังคม ไม่ท าให้ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อนได้รับความเสียหาย เช่น  
          1. มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว เช่น เชื่อฟังพ่อแม่ ช่วยเหลืองานบ้าน                      
ไม่ท าให้พ่อแม่เสียใจ 
          2. มีความรับผิดชอบต่อโรงเรียน ครูอาจารย์ เช่น ตั้งใจเล่าเรียน เชื่อฟัง                  
ค าสั่งสอนของครูอาจารย์ ปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยของโรงเรียน ช่วยรักษาทรัพย์สมบัติของโรงเรียน 
          3. มีความรับผิดชอบต่อบุคคลอ่ืนเช่นให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า                             
ไม่เอาเปรียบ เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 
          4. มีความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง เช่น ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม 
ปฏิบัติตามกฎหมาย รักษาสมบตัิของส่วนรวม ให้ความรว่มมือต่อสังคมในฐานะพลเมืองดี ให้ความชว่ยเหลือ 
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ทิพมาศ เศวตวรโชติ  กล่าวว่าเด็กท่ีมีจิตสาธารณะจะมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 
รับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติด้วยการเอาใจใส่ดูแลเป็นธุระ และเข้าร่วมในเรื่องส่วนรวมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกันของกลุ่ม โดยหลีกเลี่ยงการใช้หรือกระท าที่ท าให้เกิดการช ารุดเสียหายต่อของส่วนรวม การถือเป็น
หน้าที่ที่จะมีส่วนร่วมในการดูแล การเคารพสิทธิในการใช้สาธารณสมบัติของผู้อ่ืน มุ่งปฏิบัติเพ่ือส่วนรวม     
ในการดูแลรักษาของส่วนรวม เช่น การท าตามหน้าที่ที่ก าหนดการดูแลความสงบเรียบร้อย การรักษา            
สาธารณสมบัติ รับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น มีส่วนร่วมในการหาแนวทางป้องกันแก้ไข รวมไปถึงการรับอาสา
ท าบางอย่างเพ่ือส่วนรวม เคารพสิทธิของผู้อ่ืนในการใช้ของส่วนรวม ไม่ปิดกั้นในการใช้ของบุคคลอ่ืน                     
มีการแบ่งปันหรือเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ใช้ของส่วนรวม ไม่ยึดครองของส่วนรวมมาเป็นของตนเอง                    
ซึ่งสังเกตได้ ดังนี้ 

-  คิดในทางบวก (Positive thinking) คือ คิดในทางที่ดีต่อคนอื่น 
-  มีส่วนร่วม (Participation) คือ การมีส่วนร่วมในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น รู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง 

ของสังคม การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน เกื้อกูล เป็นธรรมชาติ 
-  ท าตัวเป็นประโยชน์ (Useful) คือ เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อสาธารณะ ต่อสังคม   

ไม่นิ่งดูดาย อะไรที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะแม้เพียงเล็กน้อยก็จะท า 
-  ไม่เห็นแก่ตัว (Unselfish) คือ การฝึกเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน แบ่งปันของเล่น  

ของใช้ให้เพ่ือน รู้จักให้ทาน 
-  มีความเข้าใจ (Understand) คือ เข้าใจผู้อื่น (Empathy) ไม่ทับถมผู้อื่น ไม่ซ้ าเติมผู้อื่น 
-  มีใจกว้าง (Broad Mind) คือ มีจิตที่กว้างใหญ่ เปิดกว้าง ไม่คับแคบ รับฟังความ 

คิดเห็นของผู้อื่น รับฟังข้อมูล แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 
-  มีความรัก (Love) คือ รักเพ่ือน รักผู้อ่ืน เมตตาต่อสัตว์ และพืช 
-  มีการสื่อสารที่ดี (Communication) คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน เล่น และ 

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
     สรุปได้ว่า จิตสาธารณะนั้นจะท าให้เด็กมีจิตใจที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ใช้สมบัติของส่วนรวม
อย่างเห็นคุณค่า ใช้อย่างทะนุถนอม เมื่อเจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ปัญหาการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และ
ประโยชน์พวกพ้องก็จะลดน้อยลง และจะน ามาสู่สังคมที่พัฒนาขึ้น 

4.3  หลักปฏิบัติของการสร้างจิตสาธารณะ  
        จันทิรา  ธนสงวนวงศ์ (2560)  กล่าวว่าการสร้างจิตสาธารณะ เป็นความรับผิดชอบ                   

ในตนเอง แม้ว่าจะได้รับการอบรมสั่งสอนถ้าใจตนเองไม่ยอมรับ จิตสาธารณะก็ไม่เกิด ฉะนั้นค าว่า    
"ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน" จึงมีความส าคัญส่วนหนึ่งในการสร้างจิตสาธารณะ ถ้าตนเองไม่เห็นความส าคัญ
แล้วคงไม่มีใครบังคับได้ 

        นอกจากใจของตนเองแล้ว แนวทางที่ส าคัญในการสร้างจิตสาธารณะยังมีอีกหลายประการ 
ถ้าปฏิบัติได้ก็จะเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคมดังนี้        
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        1. สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต
ของสิทธิ เสรีภาพ  หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
         2. ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเอง คือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี
ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวม ทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้  
         3. ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหาของตนเอง 
เช่นกนัอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข เช่น ช่วยกันด าเนินการให้โรงงานอุตสาหกรรมสร้างบ่อพัก
น้ าทิ้งก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะ 
         4. ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ 
สอนให้คนท าความดีทั้งสิ้น ถ้าปฏิบัติได้จะท าให้ตนเองมีความสุข นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมด้วยท าให้เราสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

    เวชพล  อ่อนละมัย (2560)  กล่าวว่า  แนวทางการสร้างจิตสาธารณะเป็นการสร้างความ
รับผิดชอบในตัวเอง หากเราขาดหรือบกพร่อง ก็จะส่งผลกระทบเกิดปัญหาต่างๆตามมามากมาย การสร้าง                    
จิตสาธารณะสามารถท าได้ง่ายๆ โดยเริ่มจากตัวเราก่อน  ดังนี้ 

1. สร้างวินัยในตัวเอง เราต้องรู้จักหน้าที่ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น มีความ 
กระตือรือร้นที่จะมีส่วนร่วมในสังคมด้วยความเต็มใจ มองผู้อื่นในแง่ดี 

2. ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม เราต้องคิดเสมอว่า เราคือส่วนหนึ่งของสังคม ดังนั้น 
ต้องรู้จักรักษาสิ่งแวดล้อมของเราให้ดีที่สุดเท่าที่สามารถท าได้ 

3. ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนกับสังคม ทั้งในด้านที่ดีและไม่ดี ให้ความร่วมมือในด้าน 
ต่างๆ ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยความเต็มใจ 

4. ด าเนินชีวิตตามหลักธรรมะ ทุกศาสนาต่างสอนให้เป็นคนดี ถ้าเราสามารถปฏิบัติ 
ตามหลักธรรม ค าสั่งสอนได้ นอกจากตัวเราจะมีความสุขแล้ว ยังท าให้สังคมน่าอยู่ขึ้นอีกด้วย 

สรุปได้ว่า  หลักปฏิบัติของการสร้างจิตสาธารณะ  เป็นการสร้างความรับผิดชอบในตัวเอง ควรเริ่มต้น
ที่สร้างวินัยให้เกิดขึ้นในตัวเอง  ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม  ค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคมและ
ยึดหลักธรรมะในการด าเนินชีวิต 

การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด หลักการ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  เพื่อก าหนดองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน   
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ตาราง 7   การบูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
               คุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  เพ่ือก าหนดองค์ประกอบ 
               ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 

 

คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน   

1. วินัย การจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
1. จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้เกี่ยวกับวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์เก่ียวกับเสริมสร้างวินัย
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน                  
การสอนเก่ียวกับด้านวินัยไว้ในแผนการจัด            
การเรียนรู้ 
4. มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัยใน
การจัดการเรียนการสอน  
5.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ลักษณะบูรณาการด้านวินัยไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

  การจัดการเรียนการสอนโดยอ้อม   
6. ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับด้านวินัย 
โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี 
เช่น จัดให้มีการแสดงบทบาทสมมุติ การสร้าง
สถานการณ์จ าลอง การใช้ข่าวและเหตุการณ์
ประจ าวัน การใช้เพลง การใช้เกม เป็นต้น 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน 
(ต่อ) 

 
 

2. ความรับผิดชอบ การจัดการเรียนการสอนโดยตรง                         
1. จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์เก่ียวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
4. มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนเกี่ยวกับ ความรับผิดชอบ 
5. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
ด้านความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน       
 

  การจัดการเรียนการสอนโดยอ้อม   

6. ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับด้านความรับผิดชอบ 
โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี เช่น จัดให้มี
การแสดงบทบาทสมมุติ การสร้างสถานการณ์จ าลอง การ
ใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน  การใช้เพลง  การใช้เกม  
เป็นต้น 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

3. มุ่งมั่นในการท างาน การจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

1. จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้
เกี่ยวกับความมุ่งม่ันในการท างานไว้ในกลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์เก่ียวกับการเสริมสร้างมุ่งมั่น                
ในการท างานในแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
เกี่ยวกับมุ่งมั่นในการท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
4. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนเกี่ยวกับมุ่งม่ัน                    
ในการท างาน 
5.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการด้านมุ่งม่ันในการท างานไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 
การจัดการเรียนการสอนโดยอ้อม   
6. ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับด้านมุ่งมั่นในการ
ท างาน โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธ ี
เช่น จัดให้มีการแสดงบทบาทสมมุติ การสร้าง
สถานการณ์จ าลอง การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน  
การใช้เพลง การใช้เกม เป็นต้น 

4. จิตสาธารณะ การจัดการเรียนการสอนโดยตรง 
1. จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้
เกี่ยวกับเกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์เก่ียวกับการเสริมสร้าง                      
จิตสาธารณะในแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. การพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน (ต่อ) 

  

4. จิตสาธารณะ 3. ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน                
การสอนเก่ียวกับจิตสาธารณะไว้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
4. มีการวัดและประเมินผลนักเรียนเกี่ยวกับ               
จิตสาธารณะ 
5.  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ลักษณะบูรณาการด้านจิตสาธารณะไปพร้อมๆ
กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

การจัดการเรียนการสอนโดยอ้อม   

6. ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับด้าน                   
จิตสาธารณะไว้ในหลักสูตรโดยใช้รูปแบบ               
การสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี เช่น จัดให้มี
การแสดงบทบาทสมมุติ การสร้างสถานการณ์
จ าลอง การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน  
การใช้เพลง  การใช้เกม เป็นต้น 

2. การพัฒนาด้วยการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   

1. วินัย 1. จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย                 
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน   
2. จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัย
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน  
3. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติให้กับผู้เรียน   
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การพัฒนาด้วยการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
(ต่อ)   

 
4. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน  

2. ความรับผิดชอบ 1. จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติให้กับผู้เรียน 
2. จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน  
3. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน   
4. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เช่น กิจกรรมที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
 

3. มุ่งม่ันในการท างาน 1. จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความ
มุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน   
2. จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความ
มุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน   
3. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน   
4. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับ
ผู้เรียน  
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การพัฒนาด้วยการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
(ต่อ)   

  
4. จิตสาธารณะ 1. จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง                      

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   
2. จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง                   
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน  
3. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   
4. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน เช่น 
กิจกรรมอาสาพัฒนา 

3. การพัฒนาด้วยการใช้
แบบอย่างที่ดี     

1. วินัย 
1. การให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมี
วินัยต่อตนเอง การรักษาและเสริมสร้างวินัยใน
ต าแหน่งหน้าที่ราชการ การตรงต่อเวลาและ
การอุทิศเวลาให้แก่ทางราชการและผู้เรียน และ
ความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่                 
การรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
2. การให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางโรงเรียนและสังคม 
3. การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านความคิดและการ
กระท า ในด้านความมีวินัยต่อตนเอง  
ครอบครัวและสังคม 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรม              
จริยธรรมนักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด                   
หลักการ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3. การพัฒนาด้วยการใช้
แบบอย่าง 

2. ความรับผิดชอบ 

 

1. การให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่่าเสมอ                
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  
2. การให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน           
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
และต่อหน้าที่ 
3. การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งด้านความคิดและการกระท่า
ในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัวและ
สังคม 

 3. มุ่งมั่นในการ
ท่างาน 

1. การให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่่าเสมอ  ด้าน
มุ่งม่ันในการท่างาน ตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่
การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือให้งาน
ส่าเร็จตามเป้าหมาย 
2. การให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านมุ่งม่ันในการท่างาน ตั้งใจและ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานด้วยความเพียร
พยายาม อดทน เพ่ือให้งานส่าเร็จตามเป้าหมาย 

3. การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งด้านความคิดและการกระท่า  
ในด้านมุ่งม่ันในการท่างาน ตั้งใจและรับผิดชอบใน
หน้าที่การงานด้วยความเพียรพยายาม อดทน 
เพ่ือให้งานส่าเร็จตามเป้าหมาย 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 4. จิตสาธารณะ 1. การให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่่าเสมอ  ด้าน
ความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติของส่วนรวม  
การใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างรับผิดชอบและการ
แบ่งปันและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้สมบัติของ
ส่วนรวมนั้น   
2. การให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อสาธารณะ
สมบัติของส่วนรวม  การใช้สิ่งของส่วนรวมอย่าง
รับผิดชอบและการแบ่งปันและเปิดโอกาสให้ผู้อื่น
ได้ใช้สมบัติของส่วนรวมนั้น   
3. การให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอยา่งที่ดี ทั้งด้านความคิดและการกระท่า 
ในด้านความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติของ
ส่วนรวม การใช้สิ่งของส่วนรวม อย่างรับผิดชอบ 
และการแบ่งปันและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้สมบัติ
ของส่วนรวมนั้น 

4. การพัฒนาด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

1. วินัย 1. จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด 
กว้างขวางพอเหมาะ จัดโต๊ะเก้าอ้ีไว้อย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้าง ความมีระเบียบ
วินัยให้กับผู้เรียน                                       
2. จัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพื่อเสริมสร้าง                    
ให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเองและวินัยในชั้นเรียนติดไว้
ตามสถานที่ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน                      
3. จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวินัยในตนเองและวินัยในชั้นเรียนกับ
นักเรียน 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 2. ความรับผิดชอบ 1. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุง
และดูแลสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้กับนักเรียน  
2. จัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพื่อเสริมสร้าง                  
ให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม
ติดไว้ตามสถานที่ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน 
3. จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมกับนักเรียน 

 3. มุ่งมั่นในการท่างาน 1. จัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพื่อเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นในการท่างานติดไว้ตามสถานที่
ต่างๆ ในบริเวณโรงเรียน                                   
2. จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท่างานกับนักเรียน 

 4. จิตสาธารณะ 1. จัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพื่อเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีจิตสาธารณะติดไว้ตามสถานที่ต่างๆ ใน
บริเวณโรงเรียน 
2. จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
จิตสาธารณะกับนักเรียน 

5. การพัฒนาด้วยการให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

1. วินัย 1. การเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียน เช่น 
จัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง ของนักเรียนในวันเปิด
ภาคเรียน เพ่ือชี้แจงนโยบายโรงเรียนและกฎระเบียบ
ของโรงเรียน 
2. เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความ
ประพฤติของนักเรียน 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน 

 
คุณธรรมจริยธรรม 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ที่ได้จากการ 

บูรณาการผลการสังเคราะห์แนวคิด หลักการ เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. วินัย 3. จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการ ก่าหนด       

นโยบายโรงเรียนและกฎระเบียบของโรงเรียน                        
และมีส่วนร่วมในการดูแลวินัยนักเรียน 
4. ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูกับผู้ปกครอง และแก้ปัญหาด้านความ
ประพฤติของนักเรียน 

5. การพัฒนาด้วยการให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

(ตอ่) 

2. ความรับผิดชอบ 1. เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียน ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด่าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา การประเมิน
ร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบผลการด่าเนินงาน 
2. เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาการขาดความ
รับผิดชอบของนักเรียน 
3. ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับผู้ปกครอง และแก้ปัญหาด้านความรับผิดชอบของ
นักเรียน 

 
3. มุ่งมั่นในการท่างาน 1. เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาการขาดความมุ่งมั่น

ในการท่างานของนักเรียน 
2. ให้ครูไปเยี่ยมผู้ปกครองเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับผู้ปกครอง และแก้ปัญหาการขาดความมุ่งมั่นในการ
ท่างานของนักเรียน 

 
4. จิตสาธารณะ 1. โรงเรียนร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้าง                     

จิตสาธารณะให้กับนักเรียน 
2. โรงเรียนเชิญผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรมด้าน                    
จิตสาธารณะ เช่น การระดมทุนในการพัฒนาการศึกษา 
หรือร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
3. โรงเรียนให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล                    
สาธารณะสมบัติของโรงเรียนและส่วนรวม 
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2.3  แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เทคนคิการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
      โยธิน  แสวงดี  (2540 :  66) ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่ม  ว่าการสนทนากลุม่ คือ  
การรวบรวมข้อมูลแบบการนั่งสนทนากัน  กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ในลักษณะการจับเข่าคุยกัน  
      รัตนะ  บัวสนธ์  (2541 :  15) ได้กล่าวถึงความหมายและลักษณะของการสนทนากลุ่ม   ไว้
ว่า การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิคของการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้ท่าการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับ
ความรู้สึกนึกคิด การให้เหตุผล การตัดสินใจและพฤติกรรมของกลุ่มคนที่มีต่อค่าถาม ตามประเด็นต่าง ๆ  
ที่ก่าหนดขึ้นตลอดจนปฏิกิริยาของบุคคลภายในกลุ่มสนทนาที่มีต่อกัน  ซึ่งกลุ่มที่เข้าร่วมสนทนามิได้เป็นกลุ่มที่
เกิดขึ้นเองตามปกติ แต่ได้รับการคัดเลือกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยอาศัยหลักความคล้ายคลึงหรือ
ใกล้เคียงกันทางภูมิหลัง ด้านฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และอายุ เป็นต้น  กลุ่มคนเหล่านี้             
จะสนทนากันตามประเด็นที่ผู้วิจัยก่าหนดไว้ล่วงหน้า กล่าวโดยสรุป การสนทนากลุ่มก็คือ การจัดให้มีการสนทนา
กันระหว่างนักวิจัยและกลุ่มคนกลุ่มหนึ่ง ในชุมชนที่ได้รับการคัดเลือก ตามลักษณะต่าง ๆ ที่คล้ายคลึงกัน
เพ่ือให้ข้อมูลที่ผู้วิจัยต้องการเก็บรวบรวมข้อมูล  
      เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547 :  1) ได้ให้ความหมายของการสนทนากลุ่มไว้ว่า การสนทนากลุ่ม  
คือ เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้การสนทนากลุ่มสมาชิกท่ีมีลักษณะเหมือนกัน โดยมีผู้ด่าเนินการ
สนทนาเป็นผู้สร้างให้เกิดบรรยากาศของความเป็นกันเองในกลุ่ม จุดประเด็นค่าถาม และค่าตอบกระตุ้น
ให้สมาชิกพูดคุย ซักถามและโต้ตอบกันอย่างกว้างขวางและเป็นไปอย่างตามปกติ  
      จากความหมายของการสนทนากลุ่มข้างต้น สรุปได้ว่าการสนทนากลุ่ม หมายถึงการรวบรวม
ข้อมูลจากการสนทนากันภายในกลุ่มสมาชิกที่มีลักษณะภูมิหลังใกล้เคียงกัน บรรยากาศของการสนทนา
แบบเป็นกันเองโดยมีการซักถาม และตอบค่าถามที่เป็นไปแบบธรรมชาติ  
      เพ็ญพักตร์ อุทิศ (2547 :  1-6) ได้กล่าวถึงเทคนิคในการสนทนากลุ่มสรุปได้ดังนี้ 
          1. วธิีการสนทนากลุ่ม  การสนทนากลุ่มแบ่งออกเป็น  2  วิธ ี
   1.1  การสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง (Focus  Group  Interviews)  มีลักษณะคล้าย
การสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีจะต้องมีการซักถามเจาะจงเฉพาะเรื่อง  
   1.2  การสนทนากลุ่มตามธรรมชาติ (Group  Discussion)  เป็นการสนทนากลุ่มที่
เกิดขึ้นได้โดยทั่ว ๆ ไปในการท่างาน  เป็นการสนทนาที่ไม่มีโครงสร้างในประเด็นการสนทนา 
          2. องค์ประกอบที่มีความส่าคัญในการจัดสนทนากลุ่ม  
   2.1 บุคคลที่เกี่ยวข้อง  
          2.1.1 ผู้ด่าเนินรายการ  (Moderator) 
              2.1.2 ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note – Taker) 
              2.1.3 ผู้บริการทั่วไป (Provider) 
       2.2  แนวทางในการสนทนากลุ่ม 
       2.3  อุปกรณ์สนาม 
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       2.4  แบบฟอร์มคัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา 
       2.5  ส่งเสริมสร้างบรรยากาศ 
       2.6  สถานที่และระยะเวลา 
         3. ลักษณะของการสนทนากลุ่ม 
      3.1  คุณลักษณะของผู้ด่าเนินการสนทนา 
       ผู้ด่าเนินการสนทนาเป็นบุคคลส่าคัญที่ท่าการสนทนากลุ่มบรรลุเป้าหมายจะต้องมี
คุณลักษณะ ดังนี้  
           3.1.1  รู้ถึงความต้องการหรือเป้าหมายของโครงการเป็นอย่างดี 
           3.1.2  มีบุคลิกด ี
           3.1.3  มีมนุษยสัมพันธ์ สุภาพ อ่อนโยน มีอารมณ์ขัน 
           3.1.4  สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
           3.1.5  สามารถพูด  หรือใช้ภาษาท้องถิ่นเพ่ือการสื่อสารได้ดี 
      3.2 บทบาทหน้าที่ของผู้ด่าเนินการสนทนา 
           3.2.1  สร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง 
           3.2.2  ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการสนทนากลุ่ม  
            3.2.3  ขอความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นและยินยอมให้การบันทึกข้อมูล 
           3.2.4  ควบคุมประเด็นและจังหวะของการสนทนาและเวลา 
            3.2.5   เป็นผู้น่าที่ดีไม่แสดงความคิดเห็นของตน ให้ผู้ฟังได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 
           3.2.6  ยืดหยุ่น  เปิดใจ  อดทนต่อการรบกวน/ไม่ร่วมมือ 
           3.2.7  ระมัดระวังน้่าเสียงและท่าที 
           3.2.8  สังเกตพฤติกรรมของผู้ร่วมสนทนา 
      3.3  บทบาทหน้าที่ของผู้จดบันทึกการสนทนา 
           3.3.1 วางแผนผังการนั่งของผู้ร่วมสนทนาทุกคน  พร้อมมีหมายเลขและชื่อก่ากับ
ไว้เพ่ือประโยชน์ในการจดบันทึกและพฤติกรรม  
           3.3.2 จดบันทึกการสนทนาโดยการสังเกต  และตั้งใจฟังพร้อมบันทึกตามความ
เป็นจริง (ถ้อยค่า ปฏิกิริยา)  
           3.3.3  ถอดแบบบันทึกเสียงการสนทนาด้วยตนเอง  
           3.3.4  ไม่ร่วมสนทนาด้วย  
   3.4  บทบาทหน้าที่ของผู้ช่วยทั่วไป 
           3.4.1  จัดเตรียมอุปกรณ์สนามให้พร้อม 
           3.4.2  จัดสถานที่แสดงความพร้อมในการสนทนากลุ่ม 
             3.4.3   คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนแถบบันทึกเสียงขณะที่ท่าการสนทนา 
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           3.4.4  อ่านวยความสะดวกแก่ผู้ด่าเนินการสนทนาและผู้จดบันทึก 
           3.4.5  ดูแล  บริการเครื่องดื่ม 
           3.4.6  อ่านวยความสะดวกท่ัวๆไป  
   3.5  แนวทางในการสนทนากลุ่ม  
            3.5.1  เป็นแนวค่าถามท่ีใช้ในการด่าเนินการสนทนากลุ่ม  ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย 
            3.5.2  จ่านวนค่าถามควรมีประมาณ  6-10  ค่าถาม  
            3.5.3  ลักษณะของค่าถาม  เป็นลักษณะค่าถามปลายเปิด 
   3.6  การเตรียมตัวจัดประชุม 
            3.6.1  คัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมสนทนา 
            3.6.2  ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาแก่กลุ่ม 
            3.6.3  นัดหมาย  วัน  เวลา  สถานที่  
            3.6.4  แบ่งหน้าที ่ ความรับผิดชอบ  ภายในคณะท่างานวิจัย 
            3.6.5  คัดเลือกและจัดเตรียมสถานที่ส่าหรับการสนทนากลุ่ม 
   3.7  ขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม 
           3.7.1  การเริ่มด่าเนินการสนทนากลุ่ม  
     1) ผู้ด่าเนินรายการแนะน่าตัวชี้แจงวัตถุประสงค์ 
     2)  สมาชิกกลุ่มแนะน่าตัว 
     3)  อธิบายให้เห็นความจ่าเป็นของกลุ่ม  กฎ  กติกา  มารยาท 
     4)  เริ่มการสนทนาโดยพูดคุยเรื่องทั่วๆ  ไป เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและบรรยากาศที่ดี 
     5)  ด่าเนินการสนทนา 
     6)  สิ้นสุดการสนทนา 
   3.8  ข้อดีและข้อจ่ากัดของการสนทนากลุ่ม 
           3.8.1  ข้อดี 
     1)  ลดความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องในประเด็นที่พูดคุย 
     2)  สมาชิกกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน 
     3)  เกิดการแสดงความคิดเห็น ถกเถียงสาระร่วมกัน 
     4)  บรรยากาศของกลุ่มกระตุ้นให้มีการให้ข้อมูลที่กว้างขวาง 
           3.8.2  ข้อจ่ากัด 
     1)  ระวังการผูกขาดการสนทนา 
     2)  ไม่กล้าเปิดเผยข้อมูลบางลักษณะ (เรื่องส่วนตัว) 
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  ขั้นตอนในการออกแบบและการใช้การสนทนากลุ่ม 
        การวิจัยที่ใช้แบบสนทนากลุ่มมีข้ันตอนและการออกแบบเหมือนการวิจัยทั่วๆไป  ตั้งแต่
เริ่มการก่าหนดประเด็นปัญหาจนถึงการเขียนรายงาน  เพียงแต่การสนทนากลุ่มมีหลักการเฉพาะในรายละเอียด
ของแต่ละขั้นตอนการวิจัยเท่านั้น ซึ่งสจ๊วด และ แซมดาซานี (Stewart และ Shamdasani 1990.  อ้างอิงจาก 
ราตรี นนัทสุคนธ.์  2547  :  70) ได้สรุปขั้นตอนการวิจัยแบบสนทนากลุ่มไว้ดังแสดงในภาพประกอบ  10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  10  แสดงขั้นตอนในการออกแบบและการจัดสนทนากลุ่ม 

      1. การก าหนดประเด็นที่ศึกษา 
   การสนทนากลุ่ม  เป็นการศึกษาความคิด  และทัศนะของคนจากการจัดสนทนา ดังนั้น  
สิ่งแรกที่ต้องท่าคือ  การก่าหนดหัวข้อเรื่องที่ศึกษา  เพราะการก่าหนดประเด็นเป็นตัวบ่งชี้ ในการน่าสิ่ง
ที่ศึกษามาสร้างเป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม  หรือผูกเรื่องราวเพ่ือด่าเนินการเป็นขั้นตอนตาม
หมวดหมู่ที่ก่าหนด 
      2. การออกแบบการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่มมีการออกแบบการเลือกกลุ่มตัวอย่าง การออกแบบด่าเนินการ        
และการจัดเก็บข้อมูล  และการออกแบบ  การวิเคราะห์ข้อมูล  ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

ก่าหนดและนิยามปญัหาการวิจัย 

 
ก่าหนดกรอบในการคดัเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 
คัดเลือกผู้ด่าเนินการสนทนากลุ่ม 

 

 

สร้างและทดลองใช้แนวการสนทนากลุ่ม 

 
คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 
ด่าเนินการสนทนากลุม่ 

 
การวิเคราะห์ข้อมลูและน่าเสนอข้อมูล 

 
การเขียนรายงาน 
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    2.1  การคัดเลือกบุคคลหรือสมาชิกเข้ากลุ่มสนทนา  
            การด่าเนินงานในขั้นตอนนี้นับว่ามีความส่าคัญมากส่าหรับการสนทนากลุ่ม 
เพราะการคัดเลือกสมาชิกอย่างไม่รอบคอบดีพอ  ก็จะท่าให้การด่าเนินการสนทนากลุ่มเป็นไปแบบ
ติดขัด  ทั้งนี้การคัดเลือกสมาชิกร่วมสนทนามีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
             2.1.1  คัดเลือกสมาชิกที่สอดคล้องกับเรื่องหรือประเด็นที่ต้องการศึกษาวิจัย 
การคัดเลือกตามแนวทางนี้จะท่าให้ได้ผู้เกี่ยวข้องที่มีความรู้  หรือมีความคิดเห็นต่อเรื่องที่จะท่าการวิจัย
ได้อย่างตรงประเด็น  เช่น  ผู้วิจัยต้องการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการเข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียนของ
ผู้ปกครองนักเรียน  สมาชิกที่คัดเลือกเข้าร่วมสนทนา ได้แก่  ผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนนั้นๆ  
             2.1.2  คัดเลือกสมาชิกที่มีลักษณะพ้ืนภูมิหลังใกล้เคียงกันในด้านต่าง ๆ  เช่น  
อายุ ต่าแหน่ง หน้าที่การงาน ฐานะทางครอบครัวและระดับการศึกษา  ซึ่งการคัดเลือกตามแนวทางนี้จะท่าให้
สมาชิกของกลุ่มมีลักษณะคล้ายคลึงกันและช่วยให้สมาชิกกล้าแสดงความคิดเห็น ซักถาม โต้ตอบ                      
เกิดบรรยากาศการสนทนาอย่างเป็นธรรมชาติหรือเรียกว่าท่าให้เกิดพลวัตรของกลุ่มขึ้น ในท่านอง
ตรงกันข้ามหากเลือกสมาชิกท่ีมีลักษณะพ้ืนภูมิหลังต่างกันก็จะท่าให้เกิดบรรยากาศการสนทนาไม่เป็น                    
พลวัตรกลุ่ม นั่นคือ  อาจมีสมาชิกบางคนในกลุ่มเป็นผู้ผูกขาดหรือควบคุมการสนทนาเพียงคนเดียว ในขณะที่
สมาชิกคนอ่ืนๆ จะไม่กล้าแสดงความคิดเห็น เพราะความเกรงใจหรือความเกรงกลัวบางประสบการณ์  
เช่น ในกลุ่มสนทนาประกอบด้วยก่านันที่เป็นเจ้าของเงินกู้ในหมู่บ้านกับลูกบ้านที่เป็นลูกหนี้ก่านัน ในกรณี
เช่นนี้ลูกบ้านย่อมไม่กล้าแสดงความคิดเห็นโต้แย้งก่านันแต่ประการใด  หรือคัดเลือกสมาชิกผู้เข้าร่วม
สนทนาที่ชอบดื่มสุราเป็นประจ่าก็อาจท่าให้เกิดปัญหาการก่อกวน ขัดจังหวะการสนทนาของสมาชิก          
อ่ืน ๆ ในกลุ่มได้  
           2.1.3 การก่าหนดสมาชิกและขนาดกลุ่ม  ในการสนทนากลุ่ม  ผู้วิจัยจะต้องท่า
การพิจารณาตัดสินใจว่า  ควรจะจัดให้มีกลุ่มสนทนาในเรื่องที่ต้องการศึกษาวิจัยจ่านวนกี่กลุ่ม จึงจะ
เหมาะสมพอเพียงและในแต่ละกลุ่มควรมีสมาชิกเท่าใด  ส่าหรับประเด็นแรก การก่าหนดจ่านวนกลุ่มว่าจะ
ใช้กี่กลุ่มนั้นก็พิจารณาได้จากลักษณะพ้ืนภูมิหลังของสมาชิกที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ ตัวอย่างเช่น
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มสนทนาได้แก่ สตรีในหมู่บ้านโดยที่ผู้วิจัยต้องการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติของสตรีในชุมชนเกี่ยวกับการคุมก่าเนิดกรณีเช่นนี้ผู้วิจัยอาจจัดกลุ่มสนทนาได้
หลายกลุ่ม  หากใช้อายุเป็นเกณฑ์เช่น กลุ่มที่ 1 ช่วงอายุ 15–25  ปี กลุ่มที่ 2 ช่วงอายุ  26–35 ปี และกลุ่ม
ที่ 3  อายุ 36  ปีขึ้นไป เป็นต้น หรืออาจแบ่งกลุ่มโดยฐานะของครอบครัวเป็นเกณฑ์ เช่น กลุ่มฐานะดี                      
กลุ่มฐานะปานกลางและกลุ่มฐานะยากจน เป็นต้น นอกจากนั้น ประเด็นต่อไปที่ต้องพิจารณานั้นคือ  จ่านวนสมาชิก                   
ในกลุ่มสนทนาที่เหมาะสมส่าหรับการด่าเนินการสนทนาประกอบด้วยจ่านวนสมาชิกจ่านวน7– 8 คน 
(รัตนะ บัวสนธ์. 2541 : 18)  จึงจะช่วยให้การด่าเนินการสนทนาท่าได้ทั่วถึงกับสมาชิกทุกคนในกลุ่ม  
ขณะเดียวกัน ก็ไม่น้อยเกินส่าหรับการแสดงความเป็นตัวแทนของภาพในชุมชนหรือสนามการวิจัยนั้น  
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           2.1.4  การด่าเนินการคัดเลือกสมาชิกรวมกลุ่มสนทนาเมื่อผู้วิจัยได้วางแผน                
การคัดเลือกสมาชิกร่วมกลุ่มสนทนาแล้วขั้นตอนต่อไปก็คือ  การลงมือคัดเลือกสมาชิกให้ได้ตามต้องการ 
           2.1.5 ก่าหนดผู้ที่จะศึกษา 
         1)  เลือกพ้ืนที่ หมายถึง  เลือกชุมชนหรือสนามการวิจัยที่มีกลุ่มบุคคลตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  เช่น ถ้าต้องการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีต่อการบริหารการศึกษา ก็ต้องเลือกสนามการวิจัยหรือพ้ืนที่การวิจัยที่มีโรงเรียนระดับการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน เป็นต้น  
         2)  สุ่มตัวอย่าง  ในกรณีพ้ืนที่ที่ต้องการเลือกมีอยู่เป็นจ่านวนมากและสามารถใช้
ด่าเนินการวิจัยได้ทุกพ้ืนที่  ผู้วิจัยอาจใช้วิธีการสุ่มพ้ืนที่หรือสนามการวิจัยด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่ายหรือ
การสุ่มแบบหลายขั้นตอนก็ได้  เช่น สุ่มจากจังหวัด สุ่มจากอ่าเภอในจังหวัดนั้น สุ่มจากต่าบลภายใน
อ่าเภอนั้น อีกท้ังจนกระทั่งในท้ายที่สุดก็จะได้สมาชิกในครอบครัวต่าง ๆ  ที่ปรากฏอยู่ในหมู่บ้านที่สุ่มได้  
         3)  สุ่มบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ก่าหนด  โดยการสุ่มจากรายชื่อที่ปรากฏอยู่
ในทะเบียนบ้าน  เช่น  สุ่มสตรีในช่วงอายุต่างๆ  เป็นต้น  นอกจากนั้นหากผู้วิจัยเกรงว่าถ้าใช้วิธีการสุ่มบุคคล
จะไม่ได้สมาชิกตามที่ต้องการ  ก็อาจจะใช้วิธีการให้ผู้ใหญ่บ้าน  หรือ  ก่านันช่วยในการคัดเลือก  
         4)  ท่าแบบคัดเลือกและบัญชีข้อมูลลงในแบบคัดเลือก แบบคัดเลือกที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นจะให้ส่าหรับการบันทึกข้อมูลต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับบุคคลที่ได้ตามวิธีการในข้อก่อนหน้านี้ ทั้งนี้เพ่ือน่า
ข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเหล่านี้ไปใช้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม ส่าหรับการร่วมสนทนากลุ่ม                   
ซึ่งโดยทั่วๆ ไปแบบคัดเลือกตัวบุคคล  ก็ควรประกอบไปด้วยประเด็นต่างๆ ที่ควรจะให้ข้อมูลเพียงพอ   
ต่อการใช้ประกอบการตัดสินใจคัดเลือก โดยอาจท่าเป็นแบบฟอร์มดังตัวอย่าง แสดงในภาพประกอบ 11   

 

 

ภาพประกอบ 11 แบบฟอร์มการบันทึกการสนทนากลุ่ม 

1.  ช่ือ............................................................................สกุล ............................................................. 
2.  ที่อยู่  บ้านเลขท่ี  ............................หมู่ที่ ..........................ต่าบล .................................................. 
     อ่าเภอ ..........................................................................จังหวัด ..................................................... 
     โทรศัพท์ ........................................................................................................................................ 
3.  เพศ ................................................................................................................................................ 
4.  อายุ ................................................................................................................................................. 
5.  อาชีพ .......................................................การศึกษา...................................................................... 

6.  สถานภาพ        สมรส        หม้าย         โสด   
7.  สุขภาพ.................................................................................................................................... 
8.  ระยะทางจากบ้านถึงสถานท่ีนดัหมายสนทนากลุม่   .................................................. ..กิโลเมตร 

9.  ความเต็มใจเข้าร่วมสนทนา        ยินดี          ไม่ยินดี         อื่นๆ  .................................. 
10. เวลาที่สะดวกส่าหรับการสนทนา  .........................................................น. 
11. ข้อสังเกตอื่นๆเพิ่มเติม  .......................................................................................................... 



127 
 

 หลังจากท่ีได้แบบคัดเลือกแล้วผู้วิจัยก็จะออกไปซักถามบุคคลดังกล่าว เพ่ือบันทึกข้อมูลลงใน
แบบบันทึกจนครบทุกคน  
         5)  คัดเลือกและนัดหมายการสนทนา  เมื่อได้รับข้อมูลมาครบแล้ว  ผู้วิจัย
และคณะท่างานก็จะน่าข้อมูลเหล่านี้ มาพิจารณาเลือกบุคคลร่วมกลุ่มสนทนาทีละคนว่ามีความเหมาะสม
เพียงใดเช่น  สุขภาพสมบูรณ์หรือไม่ ระยะทางจากบ้านถึงสถานที่สนทนาใกล้หรือไกล การเดินทาง
สะดวกหรือไม่ หรือต้องจัดหาพาหนะรับส่ง  ตลอดจนมีความยินดี เต็มใจมากน้อยเพียงใดที่จะพูดคุยกับ
คนอ่ืนๆ เหล่านี้เป็นต้น  ทั้งนี้ การนัดหมายนั้น ผู้วิจัยควรจะเป็นผู้นัดหมายด้วยตัวเอง  และอาจท่าเป็น
บัตรหรือหนังสือนัดหมายเพ่ือป้องกันการลืมประกอบด้วยก็ได้  ในช่วงนัดหมายนี้ผู้วิจัยและคณะท่างาน
ควรจะสร้างสัมพันธภาพ  ความสนิทสนมกับผู้ที่ได้รับการคัดเลือกควบคู่กันไป  ความคุ้นเคยจะท่าให้การ
ด่าเนินการสนทนา  ได้ราบรื่นมากข้ึน  
   2.2   การด่าเนินการสนทนากลุ่มและการจัดเก็บข้อมูลการสนทนากลุ่ม  
         ในการด่าเนินการสนทนากลุ่ม ต้องมีการเตรียมการที่จ่าเป็น 4 ประการณ์คือ                     
การเตรียมกลุ่มผู้จัดการสนทนา คู่มือการสนทนา สถานที่และบรรยากาศในการสนทนาและระยะเวลา                     
ในการสนทนากลุ่ม  
           2.2.1  กลุ่มผู้จัดการสนทนากลุ่มประกอบด้วย  
     1)  ผู้ด่าเนินการสนทนา  (Moderator)  
     2)  ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-Taker) 
     3)  ผู้บริการทั่วไป (Provider) 
    1)  ผู้ด่าเนินการสนทนา (Moderator) 
      ปอปแฮม (Popham.  1993)  ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ด่าเนินการสนทนา
เอาไว้ว่า ควรเป็นผู้ที่มีความชัดเจนในตัวเอง เป็นผู้น่าที่ดี  ช่างสังเกตท่าทาง ค่าพูดของผู้สนทนากลุ่ม  
จุดประเด็นค่าถามได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง มีความยืดหยุ่นและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
    ส่วน สจ๊วตและแซมดาซาดี  (Stewart และ Shamdasani, 1990. อ้างอิงจาก 
ราตรี นันทสุคนธ์.  2547 : 75) กล่าวว่าผู้ด่าเนินการสนทนาเป็นเพียงผู้จุดประเด็นค่าถามเพ่ือการสนทนา  
ไม่ใช่เป็นประธานในการสนทนา  ดังนั้นจึงควรมีบทบาทในการสนทนาน้อยที่สุด และไม่ควรแสดง
ท่าทางหรือค่าพูดที่แสดงถึงการเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย กับผู้ร่วมสนทนาคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นผู้กระตุ้น                          
ให้ผู้เข้าร่วมได้สนทนาอย่างกว้างขวาง และให้อยู่ในประเด็นจนได้ข้อสรุปของกลุ่มในประเด็นที่ได้สนทนา
กัน ซึ่งคุณลักษณะของผู้ด่าเนินการสนทนาที่ดีนั้น สามารถสรุปได้ 9 ประการ  ดังแสดงในตาราง  8  
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ตาราง 8 แสดงคุณลักษณะของผู้ด่าเนินการสนทนาที่ดี  

คุณลักษณะของผู้ด าเนินการ
สนทนา 

ค าอธิบายคุณลักษณะ 

1. มีความสนใจอย่างแท้จริงใน
ความคิดและความรู้สึกของคนอื่น 

- ผู้ด่าเนินการสนทนาที่ดี คือ คนที่ในชีวิตจริงมีความสนใจในสิ่ง
แปลกใหม่ ที่ค้นพบจากผู้คน มีข้อสงสัยค่าถามและฟังค่าตอบด้วย
ความอยากรู้  

2. สามารถแสดงท่าทางท่ีบ่งบอก
ถึงความรู้สึกได้  

- ในการสนทนาไม่ได้มีเพียงการพูดอย่างเดียว แต่ต้องมีการ
แสดงออกท่าทางโดยไม่ใช้ค่าพูดด้วย  

3. เป็นคนที่มีลักษณะเป็น
ธรรมชาติและมีชีวิตชีวา 

- ความมีชีวิตชีวาเป็นสิ่งส่าคัญ บางคนมีลักษณะท่าทางการพูดจา
ที่จืดชืด ไม่เหมาะสมที่จะด่าเนินการสนทนากลุ่ม 

4. มีอารมณ์ขัน  - การที่ผู้ด่าเนินการสนทนามีอารมณ์ขัน จะช่วยให้บรรยากาศใน
สนทนาผ่อนคลาย เพราะสิ่งที่งานวิจัยเชิงคุณภาพต้องการคือ 
จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์และความเป็นธรรมชาติ 

5. เป็นคนหนักแน่นและมีความคิด
เห็นชัดเจน 

- คุณสมบัติข้อนี้มีความจ่าเป็นที่จะรับรู้ถึงความรู้สึกและมองเห็น
ชีวิตผู้ร่วมสนทนาผ่านทางทัศนะของเขา  

6. ยอมรับในความล่าเอียงของตน - การท่าสิ่งที่สมบูรณ์ท่ีสุดไม่มีทางเกิดขึ้นได้ แต่สิ่งที่ส่าคัญที่สุดคือ
ความซื่อสัตย์ต่อตัวเองและเปิดกว้างพอที่จะเข้าใจในความล่าเอียง
นั้นและขจัดออกไป 

7. สร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง     
ถ่องแท้ในตัวของผู้เข้าร่วมสนทนา 

- ผู้ด่าเนินการสนทนาที่ดีต้องรู้จักขบคิดใคร่ครวญและตะล่อม
กล่อมเกลาเพ่ือเข้าใจในตัวของผู้เข้าร่วมสนทนา  

8. มีความคล่องแคล่วและชัดเจน - ต้องมีความคล่องแคล่วในการพูดจา ตั้งค่าถามง่ายๆ                
ให้การสนทนาราบรื่น ไม่ติดขัดและมีความชัดเจน 

9. มีความยืดหยุ่นสูง - รู้จักปรับทิศทางพลิกแพลงสถานการณ์เฉพาะหน้า                   
ไม่เข้มงวดในค่าถามค่าตอบจนเกินไป แต่ใช้เทคนิคตะล่อม                     
กล่อมเกลาจนได้ข้อมูล ที่คิดว่าได้ข้อสรุปเพียงพอแล้ว 

ที่มา  :  ประวิต  เอราวรรณ์.  2539 : 29 
    2)  ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note-Taker) 
          ผู้จดบันทึกการสนทนา  อาจใช้ 1-2 คนก็ได้ โดยจดบันทึกค่าพูดผู้เข้าร่วม
สนทนาตลอดจนบรรยากาศในการสนทนาไว้ด้วย  โดยทั่วไปจะมีการบันทึกเทป  เพ่ือให้สะดวกในการ
จดบันทึกการสนทนาไม่ให้ขาดตกบกพร่อง  และใช้ในการประกอบวิเคราะห์ข้อมูลได้สะดวกยิ่งขึ้น                        
ในบางครั้งอาจจะมีการบันทึกเป็นวีดิทัศน์ด้วยก็ได้ แต่ทั้งนี้ต้องค่านึงถึงบรรยากาศการสนทนาด้วยว่าจะ
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เป็นการสร้างความกดดันให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาไม่สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่หรือไม่                           
และค่านึงถึงความจ่าเป็นในการบันทึกการสนทนาในลักษณะดังกล่าวด้วย 
    3) ผู้บริการทัว่ไป (Provider) 
     ผู้บริการทั่วไป  หมายถึงผู้อ่านวยความสะดวกในทุกด้านเพ่ือให้การสนทนา
กลุ่มเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลส่าเร็จ รวมทั้งการแก้ไขเหตุการณ์เฉพาะหน้าที่อาจจะท่าให้การ
สนทนาติดขัด ไม่ราบรื่นหรือหยุดชะงักโดยไม่จ่าเป็น เช่น มีผู้ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาในวงสนทนา ผู้บริการ
ทั่วไปก็จะมีหน้าที่ในการกันผู้นั้นออกไป เป็นต้น  ซึ่งในสถานการณ์จริงมักมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้นเสมอ 
ดังนั้น ผู้บริการทั่วไปจึงควรมีลักษณะที่คล่องแคล่ว เข้าใจสถานการณ์และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 
           2.2.2  คู่มือในการสนทนากลุ่ม  (Group  Discussion  Guide )  

           ในคู่มือการสนทนากลุ่มจะมีส่วนประกอบ  2  ส่วนคือ  ขั้นตอนในการ
สนทนาและแนวค่าถาม (Guideline)  ซึ่งแนวค่าถามนั้นจะก่าหนดไว้กว้างๆ ไม่เจาะจงเกินไป  ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับประเด็นปัญหาการวิจัยว่ามีความต้องการค่าตอบในเรื่องใด  เรื่องที่จะสนทนากลุ่มมีความซับซ้อน
หรือละเอียดอ่อนหรือไม่  นักวิจัยต้องการข้อมูลลึกซึ้งเพียงใด  ต้องการความชัดเจนในระดับไหน 
โดยทั่วไปแล้วแนวค่าถามที่ก่าหนดไว้ในคู่มือการสนทนากลุ่มหรือค่าถามที่ผู้ด่าเนินการสนทนาคิดขึ้น                    
ในสถานการณ์เฉพาะหน้าขณะสนทนากลุ่ม จะประกอบไปด้วยปัญหาต่าง ๆ ดังตาราง  9 
ตาราง 9 แสดงลักษณะค่าถามในการสนทนากลุ่ม 
 

ประเภทของค าถาม จุดประสงค์/สถานการณ์ที่ใช้ 
1.  ค่าถามหลัก (Main Research 
Questions) 

- เป็นค่าถามที่เน้นประเด็นปัญหาที่ต้องการศึกษาโดยตรง                 
ซึ่งจะถามอย่างไร  ต้องมีการคิดล่วงหน้า 

2. ค่าถามน่า (Leading 
Questions) 

-  ใช้ค่าถามเพ่ือจะน่าไปสู่ความหมายที่ลึกซึ้ง  หรือช่วงที่                    
ผู้ร่วมสนทนาเกิดความลังเลไม่แน่ใจในเรื่องที่สนทนา ซึ่งเมื่อ
ถามน่าแล้ว ค่าถามต่อว่า “ ท่าไม” 

3.  ค่าถามตรวจสอบ (Testing  
Questions) 

- ค่าถามนี้จะใช้เมื่อผู้สนทนาไม่เข้าใจ หรือใช้ตรวจสอบ                   
ในข้อจ่ากัดของความคิดรวบยอดบางอย่าง โดยใช้ค่าพูดหรือ
ความคิดคนในกลุ่มที่แสดงออกมาสร้างเป็นค่าถามเพ่ือส่ง
ค่าพูดหรือแนวความคิดนั้นกลับไปยังกลุ่มคนสนทนา                   
หรือตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

4. ค่าถามเข้าสู่ประเด็น                 
( Steering Questions) 

-  ใช้ในกรณีที่ผู้เข้าร่วมสนทนาออกนอกประเด็นหรือ                     
แนวร่วมที่ต้องการก็สามารถใช้ค่าถามนี้น่าเข้าสู่ประเด็น 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ประเภทของค าถาม จุดประสงค์/สถานการณ์ที่ใช้ 
5.  ค่าถามแบบซื่อๆ 
( Obtues Questions) 
 
 
6. ค่าถามให้ข้อเท็จจริง  ( Factual 
Questions) 

- เมื่อกลุ่มสนทนาได้สนทนาในประเด็นที่ยากต่อการแสดง
ความคิดเห็นหรือในกรณีท่ีเป็นนามธรรม ควรถามในพฤติกรรม
หรือความคิดเห็นของคนอ่ืน ๆ เช่น “ถ้าคุณเป็นเขา คุณจะ
รู้สึกอย่างไร ” 
- ใช้ค่าถามในกรณีท่ีต้องการค่าตอบที่เป็นข้อเท็จจริงปราศจาก
อคติของผู้เข้าร่วมสนทนาคนใดคนหนึ่ง ซึ่งต้องถามค่าถาม                  
ที่เป็นกลางภายในกลุ่มเองหรือระหว่างกลุ่ม 

7. ค่าถามความรู้สึก (Feel 
Questions) 
 
8.  ค่าถามลับ                                  
(Anonymous Questions) 
 
 
9. ค่าถามโดยใช้ความเงียบ 

-  ใช้ในการถามความคิดเห็นทั่วๆไปอาจจะเป็นเรื่องที่อ่อนไหว  
หรือเปิดเผยได้ในความรู้สึกของแต่ละคนซึ่งต้องระมัดระวัง                  
ในความรู้สึกท่ีขัดแย้งกันและต้องให้โอกาสทุกคนได้พูด 
- ใช้ถามในสิ่งที่กลุ่มผู้พูดคุยกัน  หรือย้อนกลับไปในประเด็น
ส่าคัญโดยไม่ต้องระบุชื่อผู้ตอบ เช่น คุณคิดว่าอะไรคือสิ่งส่าคัญ
ที่สุดในประเด็นที่เราได้สนทนากันมา  กรุณาเขียนลงกระดาษ  
ส่งกลับคืนมา 
-  ในบางครั้งค่าถามที่ดีที่สุดคือ  การเงียบเพ่ือรอค่าตอบ                     
ที่จะออกมา 

 

ที่มา  :  ประวิต  เอราวรรณ์.  2539  :  31 
            2.2.3  สถานที่   
    ในการจัดกลุ่มสนทนา ผู้วิจัยต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง มีการต้อนรับที่
อบอุ่น ให้เกิดความผ่อนคลายไม่ตึงเครียด (Good  Rapport) เป็นไปในลักษณะนั่งจับเข่าคุยกันสถานที่
ในการจัดสนทนาควรเป็นที่ผู้ร่วมสะดวกสบายใจที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างปลอดภัย (Morgan.  
1993 : .85)  
      2.2.4  เวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
   การสนทนากลุ่มแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 1.30-2.30 ชั่วโมง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ขอบเขตของลักษณะปัญหาที่ต้องการศึกษา  ลักษณะของผู้เข้าร่วมสนทนาปฏิสัมพันธ์ ความเคลื่อนไหว
ภายในกลุ่มและบรรยากาศของการสนทนา ( Popham.  1993 : .43 ) 
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   3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
          3.1  การบันทึกการสนทนากลุ่ม 
     เบอร์แทรนด์ (Bertrand.  1992 ; อ้างอิงจาก ราตรี นันทสุคนธ์.  2547  : 79 )  
ได้กล่าวถึงการบันทึกการสนทนากลุ่มสามารถกระท่าได้  3  วิธีดังนี ้
       3.1.1 การจดบันทึกและการถอดความจากแถบบันทึกเสียงอย่างละเอียด                       
ทุกค่าพูดและบันทึกบรรยากาศการสนทนาด้วย วิธีนี้เหมาะสมส่าหรับข้อมูลส่าคัญและจ่าเป็น มีเวลา
เพียงพอไม่เร่งรีบและจุดประสงค์ของการศึกษาต้องมีรายละเอียดเพ่ือใช้เปรียบเทียบให้ความเห็นแตกต่างใน
กลุ่มประชากรที่แตกต่างกัน เช่น แยกกันตามเพศ อายุ สถานะทางสังคม ภูมิล่าเนา เป็นต้น 
       3.1.2  การจดบันทึกการสนทนาและบันทึกเสียงประกอบ วิธีนี้มักจะเน้นการจดบันทึก
อย่างละเอียด ไม่มีการถอดเทป เมื่อมีข้อสงสัยก็จะฟังจากเครื่องบันทึกเสียงเท่านั้น วิธีนี้เหมาะส่าหรับที่มี
การวิจัยที่จ่ากัดการสนทนา ใช้เวลามากและจุดประสงค์การวิจัยต้องการเพียงข้อมูลย้อนกลับจากกลุ่ม
ประชากรเพ่ือการตัดสินใจเท่านั้น 
       3.1.3  การจดบันทึกเพียงอย่างเดียวโดยไม่ต้องบันทึกเสียง  วิธีนี้เหมาะส่าหรับ
การวิจัยที่มีเวลาน้อย ประเด็นในการวิจัยเป็นเรื่องที่ง่ายๆไม่ซับซ้อน  หรือจัดกลุ่มสนทนาที่ประกอบ
เทคนิคอ่ืนๆ 
           3.2  การเตรียมข้อมูลเพื่อท่าการวิเคราะห์ 
       สามารถท่าได้  2  วิธี  ดังนี้ 
        3.2.1 การจัดหมวดหมู่ข้อมูลด้วยมือ  วิธีการนี้ผู้วิจัยจะก่าหนดเค้าโครง วิเคราะห์
ตามรายการของประเด็นในการสนทนากลุ่มหรือก่าหนดตามข้อสรุปของผู้ด่าเนินการสนทนายืนยันกับ
ข้อมูลที่จดบันทึกและการจัดหมวดหมู่โดยการจัดรหัสลงในแต่ละช่วงของข้อมูล การท่ารหัสอาจใช้
ดินสอสีขีดเส้นใต้ หรือการใช้เทคนิคการตัดปะ ( Cut and Paste Technique ) ค่าพูดหรือข้อความใน
บันทึกได้ 
       3.2.2  การจัดหมวดหมู่ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โปรแกรมส่าเร็จรูป 
           3.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 
      สามารถวิเคราะห์ได้  2  ระดบัคือ  การวิเคราะห์เบื้องต้น  และวิเคราะห์อย่างละเอียด 
        3.3.1  การวิเคราะห์เบื้องต้น  คือการวิเคราะห์ผลการสนทนาโดยการร่วมสรุป
และเสนอความคิดเห็นในกลุ่มของผู้จัดสนทนา  ซึ่งจะด่าเนินการทันทีเมื่อการสนทนาในกลุ่มเสร็จสิ้นลง
เพ่ือสรุปเบื้องต้นจากข้อค้นพบที่ได้จากการสนทนากลุ่ม  และเพ่ือหาข้อผิดพลาดในการด่าเนินการ  เพ่ือ
น่าไปปรับปรุงในการสนทนากลุ่มครั้งต่อไป  และป้องกันการหลงลืมประเด็นของนักวิจัย  เนื่องจาก
ข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ  และมีจ่านวนมาก 
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        3.2.2  การวิเคราะห์อย่างละเอียด  หน่วยของการวิเคราะห์ข้อมูลคือการสนทนา
แต่ละกลุ่มโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งมีการจัดหมวดหมู่ข้อมูลแล้วผู้วิจัยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูล  ไปตามหัวข้อที่วางเค้าโครงไว้ 
2.4  บริบทโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
     2.4.1  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ่าเภอล่าดวน  จังหวัดสุรินทร์ 
            1)  ข้อมูลทั่วไป 

 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 130 หมู่ที่ 3 ถนน ล่าดวน – บ้านไทร ต่าบล
ล่าดวน  อ่าเภอล่าดวน  จังหวัดสุรินทร์ สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
โทรศัพท์ 044-541096 โทรสาร 044-541165  E-Mail : suraphin2549@yahoo.co.th  Website : 
suraphin.ac.th เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 มีเนื้อที่ 40 ไร่ 2 ตารางวา 
            2)  ประวัติโดยย่อ 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ตั้งอยู่บ้านเลขที่ 130 หมู่ที่ 3 ถนน ล่าดวน – บ้านไทร ต่าบลล่าดวน 
อ่าเภอล่าดวน จังหวัดสุรินทร์ สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ได้รับอนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อ พ.ศ. 2520 เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  โดยชาวอ่าเภอล่าดวน ได้ร่วมใจกันสร้างอาคารเรียนชั่วคราว จ่านวน 1 หลัง 5 ห้องเรียน 
และได้เปิดท่าการสอนเมื่อวันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2520 การสร้างอาคารเรียนชั่วคราวของโรงเรียน                  
ในครั้งแรกนั้น ได้วางศิลาฤกษ์ในวันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2520 จึงถือเอาวันที่ 6 เมษายน เป็นวันคล้ายวัน
เกิดโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 ในปีการศึกษา 2562 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีจ่านวนนักเรียน 1531 คน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ่านวน 100 คน โดยมีนายสมศักดิ์  บุญโต ด่ารงต่าแหน่งผู้อ่านวยการโรงเรียน
คนปัจจุบัน และได้ด่าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School 
Based Management : SBM) ใช้กระบวนการท่างานร่วมกันเป็นทีม (Team) ในทุกระบบ (System) 
และให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (Participation) มีส่วนร่วมในการบริหาร มุ่งหวังความส่าเร็จให้เกิดคุณภาพ
กับผู้เรียน (Achievement) ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดในการบริหารจัดการทุกขั้นตอน โดยน้อมน่าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้ เกิดความ
สมดุล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

3) ผลการด่าเนินงาน 
 จากการด่าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบว่า มาตรฐานการศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม มีการด่าเนินการบริหารงานทั้ง 4 งาน คือ 
งานวิชาการ งานแผนงานและงบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป และงานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย โดยเน้นการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส่าคัญที่สุด 

mailto:suraphin2549@yahoo.co.th
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 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม มุ่งบริหารจัดการให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

 มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 
และใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ เน้นการท่างานเป็นทีม มีระบบที่เข้มแข็ง 
และให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดความส่าเร็จของ
งาน คือคุณภาพของผู้เรียน 

 มาตรฐานที่ 3 กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ อยู่ในระดับคุณภาพยอดเยี่ยม  
โดยฝ่ายบริหารมีการนิเทศ ก่ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีความรักความภาคภูมิใจในสถาบันให้โรงเรียน                        
สุรพินท์พิทยา เป็นรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ ดูแลเอาใจใส่นักเรียนเสมือนบุตรหลานของตน ให้เกิดกระบวนการ                  
ครูรักศิษย์และศิษย์รักครู ครูมีความรู้และมีทักษะในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะครูมีความมุ่งหวังตั้งใจ                  
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเข้ารับการอบรมตามหน่วยต่าง ๆ  ที่สนใจ การอบรมออนไลน์ การอบรม
ตามหน่วยงานต้นสังกัดก่าหนดและผ่านการอบรมจากหน่วยงานอ่ืน ๆ  สามารถน่าความรู้ ทักษะที่ได้จากการ
พัฒนาตนเอง มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และใช้กระบวนการ 
PLC (Professional Learning Community) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแก้ปัญหาผู้เรียน 

 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  มีความพร้อมทั้งด้านสาธารณูปโภคและอุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอน มีความพร้อมด้านสัญญาณ Internet สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้                   
ทุกห้องเรียน มีเครื่องคอมพิวเตอร์ หนังสือเรียน หนังสืออ่านประกอบ สื่อวัสดุอุปกรณ์เพียงพอกับจ่านวน
นักเรียน จัดให้มีสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนที่สะอาด ร่มรื่น ภายในห้องเรียนมีความเป็นระเบียบ 
สะอาด เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารมีภาวะผู้น่าการเปลี่ยนแปลง ใช้หลักธรรมภิบาลและหลักการมีส่วนร่วม
มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับยอดเยี่ยม ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับยอดเยี่ยม มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือในการแสวงหา
ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร มีระเบียบวินัย  มีมารยาทและ
ปฏิบัติตนตามวิถีไทย วิถีชุมชนและท้องถิ่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  นอกจากนั้น โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ยังได้จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยมี
การเยี่ยมบ้านนักเรียน ครบร้อยละ 100 นักเรียนมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง มีน้่าหนัก ส่วนสูง
และสมรรถนะตามเกณฑ์  มีสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการเล่นกีฬา การออกก่าลังกายและมีทักษะ
ทางดา้นดนตรี ส่งผลให้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม และ โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  ยังได้ด่าเนินการจัดให้มีการน่าผลการประเมินมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนคิด เพ่ือ
การปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพยิ่งๆ ขึ้นไป อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้งอีกด้วย 
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2.5 ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ปีการศึกษา 2561   
 ปีการศึกษา 2561  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้มีการพัฒนาจัดกิจกรรมหรือโครงการที่พัฒนา
นักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส่านึกในความเป็นไทย  มีความรับผิดชอบ และมีคุณลักษณะ                    
อันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยการบูรณาการ                  
การจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และเลือกสรรกิจกรรมหรือโครงการ                  
ที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนและชุมชนเพ่ือน่าไปใช้พัฒนานักเรียน ผลจากการพัฒนา ที่มีขั้นตอนการพัฒนา
นักเรียนอย่างเป็นระบบ ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู 
และมีความส่านึกในความเป็นไทย  มีความรับผิดชอบและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ที่สามารถเผยแพร่เป็นแบบอย่างให้แก่โรงเรียนอ่ืน ๆ โดยเสนอ
ข้อมูล ดังนี้ 
       2.5.1  ผลการด่าเนินงานของโรงเรียนด้านการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู  และมีความ
ส่านึกในความเป็นไทย  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  พบว่า  
              2.5.1.1 สภาพการด่าเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
โดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม   
             2.5.1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู  และมีความส่านึกในความเป็นไทย            
ของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยามีจ่านวนนักเรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส่านึกใน
ความเป็นไทย จ่านวน 1531 คน คิดเป็นร้อยละ 100 กิจกรรมที่โรงเรียนด่าเนินงานเพ่ือพัฒนานักเรียนให้
มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญูและมีความส่านึกในความเป็นไทย ได้แก่ สมุดบันทึกความดี ธนาคารความดี 
นักเรียนให้ความสนใจ ในกิจกรรมท่าสมุดบันทึกความดี  มีการบันทึกส่งครูประจ่าชั้นเพ่ือบอกเล่าการ
ท่าความดีให้เพ่ือนและน้องๆ ฟัง เป็นการยกย่องคนท่าความดี กิจกรรมออมทรัพย์นักเรียน นักเรียนให้ความ
สนใจตั้งใจในการเรียนและร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนสนับสนุนจนได้รับการยกย่อง กิจกรรมให้นักเรียนดูแล                     
ท่าความสะอาด และรักษาความสะอาดทั้งที่บ้าน ที่โรงเรียน และรอบ ๆ บริเวณโรงเรียน  กิจกรรมกีฬาสี
นักเรียนแสดงความสามารถของตนเอง ในทุกด้านร่วมกัน ให้นักเรียนรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และมี น้่าใจ
นักกีฬา และมีการมอบรางวัลเพ่ือเป็นขวัญและก่าลังใจให้นักเรียน  นักเรียนมีน้่าใจในการท่ากิจกรรมร่วมกัน 
การอยู่ร่วมกัน ดูแลช่วยเหลือกันในทุกๆกิจกรรม บ่าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม นักเรียนทุกคนท่ากิจกรรม
ด้วยความตั้งใจ ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท่างานด้วยความเต็มใจ ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อม
ด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  อาสาท่างานให้ผู้อ่ืนด้วย
ก่าลังกายก่าลังใจและก่าลังสติปัญญาด้วยความสมัครใจ  กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของ
ส่วนรวมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้วยความกระตือรือร้น แบ่งปันสิ่งของทรัพย์สินและอ่ืนๆ และช่วย
แก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อ่ืน กิจกรรมไหว้ครู กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ ให้นักเรียนเป็น   
ผู้ที่มีวาจาสุภาพ  มีมารยาท แต่งกายถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
ปลูกฝังให้นักเรียนทุกคนใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้งเพ่ือเตรียมตัวเป็นเยาวชนที่ดีในอนาคต ให้นักเรียนมีความซื่อสัตย์
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ในสิทธิของตนเอง นักเรียนได้เรียนรู้มารยาทที่ถูกต้องสามารถน่าไปใช้ในชีวิตประจ่าวัน และการอยู่ร่วมใน
สังคม กิจกรรมหน้าเสาธงโดยนักเรียนและครูทุกคนเข้าแถวเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ 
แผ่เมตตา ปฏิญาณตน อาราธนาศีล 5 และมีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู  และมีความส่านึก
ในความเป็นไทย ที่ประสบความส่าเร็จที่เป็นแบบอย่างได้  

2.5.2 การพัฒนาจัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และความรับผิดชอบ  

    กิจกรรมที่โรงเรียนด่าเนินงานเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และความ
รับผิดชอบที่ประสบความส่าเร็จ และเป็นแบบอย่างในการพัฒนานักเรียน  มีผลดังนี้  
                 ข้อ 1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  นักเรียน 1531 คน  มีผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ่านวน 1531 คน คิดเป็นร้อยละ 100  ยืนตรงเคารพธงชาติร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของเพลงชาติได้
ถูกต้อง ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่ของนักเรียนและให้ความร่วมมือ ร่วมใจในการท่างานกับสมาชิกในชั้นเรียน
ตามระบอบประชาธิปไตยเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ      
                 ข้อ 2  ซื่อสัตย์สุจริต  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 
1518 คน คิดเป็นร้อยละ 99.15  ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความซือ่ตรงปฏิบัติตนโดยค่านึงถึงความถูกต้องละอาย
และเกรงกลัวต่อการกระท่าผิดให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงปราศจากความล่าเอียง ไม่น่าสิ่งของหรือผลงานของ
ผู้อื่นมาเป็นของตนเอง ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนทั้งทางกาย วาจา ใจ     

      ข้อ 3  มีวินัย  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 1409 
คน คิดเป็นร้อยละ 92.03  ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ระเบียบของครอบครัว โรงเรียนและสังคมไม่ละเมิด
สิทธิของผู้อื่นตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ในชีวิต ประจ่าวัน และรับผิดชอบในการท่างาน 

      ข้อ 4  ใฝ่เรียนรู้ นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 1440 คน 
คิดเป็นร้อยละ 94.06  ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือเอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ  แหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม  มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆ  บันทึกความรู้วิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งที่เรียนรู้สรุปเป็นองค์ความรู้แลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการ
ต่างๆ เพื่อน่าไปใช้ในชีวิตประจ่าวัน   ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 

    ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 
1507 คน คิดเป็นร้อยละ 98.43 รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม  ยอมรับและปรับตัว
เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของเครื่องใช้ ฯลฯ  อย่างประหยัด 
คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดีรวมทั้งการใช้เวลาอย่างเหมาะสม  ใช้ทรัพยากรของส่วนรวมอย่างประหยัด  
คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี เช่น น้่าและไฟ  ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความรอบคอบมีเหตุผล                     
ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ไม่ท่าให้ผู้อื่นเดือดร้อน ให้อภัยเมื่อผู้อื่นกระท่าผิดพลาด 

    ข้อ 6  มุ่งมั่นในการท่างาน  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ่านวน 1419 คน คิดเป็นร้อยละ 92.68 ตั้งใจและรับผิดชอบในการท่างานจนส่าเร็จ เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติ
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หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท่างานให้ส่าเร็จ ชื่นชมผลงานด้วยความ
ภาคภูมิใจ  ทุ่มเทท่างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการท่างาน 

    ข้อ 7 รักความเป็นไทย  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 
1433 คน คิดเป็นร้อยละ 93.59 ร่วมกิจกรรมประกวดมารยาทไทย มีมารยาทที่งดงามแบบไทย  มีสัมมา
คารวะ กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  แต่งกายแบบไทย  กิจกรรมวันส่าคัญ  ร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมไทย  ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  ชักชวน 
แนะน่าให้ผู้อ่ืนเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง  เชิญชวนให้ผู้อ่ืน ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

    ข้อ 8  มีจิตสาธารณะ  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ่านวน 1395 
คน คิดเป็นร้อยละ 91.11 ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท่างานด้วยความเต็มใจ  ดูแลรักษาสาธารณสมบัติ
และสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่ เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  อาสา
ท่างานให้ผู้ อ่ืนด้วยก่าลังกายก่าลังใจและก่าลังสติปัญญาด้วยความสมัครใจ  เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นด้วยความกระตือรือร้น  แบ่งปัน
สิ่งของทรัพย์สินและอ่ืนๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น 

    ข้อ 9  มีความรับผิดชอบ  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ่านวน 1389 คน คิดเป็นร้อยละ 90.72 สนใจและตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเพียร
พยายาม ท่าหน้าที่ต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ และมีความละเอียดรอบคอบ  เพ่ือให้งานส่าเร็จตามเป้าหมาย  
รวมทั้งยอมรับผลทั้งที่ดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท่าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน  รวมทั้งพยายาม
ปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น   

สรุปผลการวิเคราะห์ผลการประเมิน  พบว่า  
 ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามผลกระเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 8 ประการ และคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนด้านความรับผิดชอบ ซึ่งผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้ให้ความส่าคัญในการพัฒนา สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนให้อยู่ใน
ระดับด ีถึงระดับดีเยี่ยม เป็นที่น่าพอใจทุกรายการ   
 จากสภาพที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
มีความส่าคัญและจ่าเป็นที่จะต้องปลูกฝังเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม  น่าไปสู่การปฏิบัติให้ได้อย่างยั่งยืน  และพบว่าคุณธรรมของนักเรียนด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งมั่นในการท่างาน  และมีจิตสาธารณะ อยู่ในระดับดีต่่ากว่าคุณธรรมข้ออ่ืน ๆ ซึ่งผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ทุกภาคส่วน ได้น่าผลการประเมินดังกล่าวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เห็นว่า จะต้องพัฒนาเพ่ือให้ได้ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดเียี่ยมเหมือนกับคุณธรรมด้านอื่นๆ 
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2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ดลพัฒน์  ยศธร (2542)  ได้ศึกษาเรื่องการน่าเสนอรูปแบบการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนตามแนวพุทธศาสตร์  ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบของการศึกษาการพัฒนาตามแนวพุทธศาสตร์
เป็นแนวพัฒนาที่ถูกทาง (สัมมาพัฒนา)  และการพัฒนาที่ได้สมดุล (สมพัฒนา)  จะน่าไปสู่ผลส่าเร็จใน
การพัฒนาที่ยั่งยืนได้  ด้วยการศึกษาแบบไตรสิกขา  ที่พัฒนาคนทั้งด้านพฤติกรรม (ศีล)  จิตใจ (สมาธิ)  
และปัญญา  ซึ่งการศึกษาเช่นนี้ต้องศึกษาทั้งเนื้อหา (ปริยัติ)  การลงมือปฏิบัติ (ปฏิบัติ)  เพ่ือให้เข้าใจ
ปฎิจจสมุปบาท  คือ กฎแห่งธรรมชาติหรือกฎของชีวิต  อันน่าไปสู่ผลส่าเร็จ (ปฏิเวธ)  ขณะเดียวกัน                   
ก็ศึกษาวิชาการอ่ืนๆ (วิชาทางโลก)  ไปด้วย  นอกจากนี้  ในกระบวนการเรียนการสอนต้องประกอบไป
ด้วยความเป็นกัลยาณมิตรระหว่างผู้สอนและผู้เรียนด้วย  ผู้วิจัยได้ให้ค่าแนะน่าในตอนท้ายไว้ว่า                     
ผลการวิจัยนี้  เป็นเพียงการน่าเสนอแนวคิดและปรัชญาเท่านั้น จะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรือไม่  
ย่อมขึ้นอยู่กับการน่าไปทดลองใช้  โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  ตลอดจนความสามารถของผู้สอน
ประกอบกันด้วย 
 คมกฤช ใจค่าปัน (2544) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างแบบวัดคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานส่าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างแบบวัดคุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐาน ส่าหรับ
นักเรียน 4 ด้าน คือ ด้านกตัญญูกตเวที  ด้านการพ่ึงตนเอง  การรู้จักประมาณตนเอง  และด้านความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ผลการวิจัยพบว่า  แบบวัดคุณธรรม จริยธรรมทั้ง 4 ด้าน มีค่าอ่านาจจ่าแนกด้วยการ
ทดสอบ ค่าทีและเลือกเฉพาะข้อที่มีนัยส่าคัญทางสถิติที่ 0.05  ขึ้นไป  มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่
แสดงถึงความเท่ียงตรงเชิงคล้อยตาม  มีค่าตั้งแต่  0.3572  ถึง 0.4796  แสดงให้เห็นว่าแบบวัดดังกล่าว
มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง  ค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดคุณธรรม  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของแอลฟา  
มีค่าตั้งแต่  0.4295  ถึง 0.7687  และเกณฑ์ปกติของแบบวัดคุณธรรม จริยธรรม ในรูปคะแนนทีปกติ  
มีคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 21 – 79   
        ธนวัฒน์  สุวรรณจรัส (2548)  ได้ท่าการศึกษาการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม
ในนิสิตนักศึกษาไทยในระดับปริญญาบัณฑิต  ผลการวิจัยพบว่า  โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้คุณธรรมของ
นักเรียนมากท่ีสุด  รองลงมาได้แก่  ครอบครัว  สถาบันทางศาสนา  สื่อมวลชน และเพ่ือนในด้านการยึด
เป็นแบบอย่างนักเรียนจะยึดถือแบบอย่างของบิดา มารดา และครูผู้สอนจริยศึกษามากท่ีสุด 
                  ก่าแหง จิตตะมาก (2548) ได้ท่าการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
ที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง ผลการวิจัย พบว่า  
                   1. การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้วยการ
สังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 5 แนวทาง คือการพัฒนาด้วยการจัดการเรียน
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การสอน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้วยการใช้ตัวแบบที่ดี ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
และด้วยการน่าผู้ปกครองและผู้น่าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
                   2. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ผลการวิเคราะห์
พบว่า  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่างทอง ตามแนวทางทั้ง 5 มีความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก่าหนด  
                   3. การศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ผลการวิเคราะห์
พบว่า  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่างทองตามแนวทางท้ัง 5 มีความเป็นไปได้ คือ การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  
ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้วยการใช้ตัวแบบที่ดี  ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และ
ด้วยการน่าผู้ปกครองและผู้น่าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
                  วิไลวรรณ  สาลาสุตา (2552)  ได้ท่าการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1                      
มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียน
พระกุมารร้อยเอ็ด สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  2) เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด     
เขต 1 ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอนระดับ
ช่วงชั้นที่ 3 จ่านวน 25 คน และผู้ปกครองนักเรียน 7 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน 
ครูผู้สอน ระดับช่วงชั้นที่ 3  จ่านวน 25 คน ผู้ปกครองนักเรียน 7 คน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 10 คน 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนช่วงชั้นที่ 3 ของโรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2551 
จ่านวน 179 คน ได้ศึกษาคุณธรรมจริยธรรม 5 ได้แก่ ความมีระเบียบวินัย ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่                            
ความประหยัด ความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ กลยุทธ์ที่ใช้ในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ประกอบด้วย การส่ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา การวางแผน การด่าเนินงาน การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและการนิเทศ
ติดตามผล เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบส่ารวจ แผนการสอน แบบสังเกตพฤติกรรม                               
แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึก การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ เชิงปริมาณ ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช่วงชั้นที่ 3 โรงเรียนพระกุมารร้อยเอ็ด มีนักเรียนจ่านวนหนึ่งสมควรได้รับ
การปรับปรุงและพัฒนาให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความมีระเบียบวินัย ด้านความ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ด้านความประหยัด ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความรับผิดชอบ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้
ด่าเนินการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในด้านต่างๆ ด้วยการวางแผนด่าเนินการการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
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จริยธรรม และการนิเทศติดตามผล ส่งผลให้การด่าเนินงาน ผลการพัฒนาประสบผลส่าเร็จเป็นที่น่าพอใจ 
โดยนักเรียนมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมอยู่ในระดับที่ดีขึ้น 
  ดลใจ ถาวรวงศ์ ตันเจริญ (2553) ได้ท่าการศึกษากระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่มีผล
ต่อคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนต้นแบบ  ผลการศึกษาพบว่า  วิธีการและบทบาทที่ส่าคัญของกระบวนการ 
ขัดเกลาทางสังคม คือ 1. สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนาและสภาพแวดล้อม                       
มีลักษณะร่วมของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม คือ การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกอย่ างมีเหตุผล                           
2. สถาบันครอบครัวมีบทบาทส่าคัญที่สุดในกระบวนการขัดเกลาทางสังคม ทั้งทางตรงและทางอ้อม                   
3. เยาวชนต้นแบบต้องมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงการเห็นคุณค่าของความดีงามและการมีบุคคล
เป็นหลักยึดทางจิตใจ  4. สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนาและสภาพแวดล้อม ส่งผลต่อ
การพัฒนา คุณธรรม 8 ประการ โดยเรียงล่าดับจากมาก ไปน้อย 3 ล่าดับแรก ได้แก่ ความขยัน                      
ความประหยัด และความมีน้่าใจ 
 ประพฤทธิ์  สิงหาบุตร (2553) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต  4  ผลการวิจัย
พบว่า  1. สภาพปัญหาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนยังขาดความมีวินัยและความรับผิดชอบ มีการใช้จ่ายเงิน
อย่างฟุ่มเฟือย ขาดการอดออม แต่งกายไม่เหมาะสมกับกาลเทศะ ไม่เชื่อฟังพ่อแม่ ให้ความเคารพ                 
ผู้อาวุโสน้อยลง  เลียนแบบที่ไม่สร้างสรรค์จากรุ่นพ่ีและสื่อ ไม่รักนวลสงวนตัว มีพฤติกรรมด้านความสัมพันธ์ทาง
เพศท่ีไม่เหมาะสม ขาดจิตส่านึกสาธารณะ ก้าวร้าวและใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา นิยมเที่ยวห้าง 
สรรพสินค้า ความมีน้่าใจและเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืนมีน้อย ติดเกม ใช้โทรศัพท์เกินความจ่าเป็นและไม่สร้างสรรค์ 
ไม่ขยันท่างาน ชอบความสบาย ความอดทนในการท่างานน้อยลง  ผลการส่ารวจระดับการปฏิบัติคุณธรรม 
8 ด้านของนักเรียน พบว่า 1) ความมีวินัยและความรับผิดชอบ มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง                  
2) ความซื่อสัตย์สุจริต มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) ความสุภาพอ่อนโยน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
4)  ความกตัญญูกตเวที มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  5)  ความเมตตากรุณาโอบอ้อมอารีย์มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง  6) การรู้รักสามัคคี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  7) ความประหยัดและใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และ 8) การปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม
และส่วนรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 2. สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า มีสภาพปัญหามาจากขาดการประสานงาน  ขาดวางแผนและการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ระหว่างบ้าน วัดและโรงเรียน ผู้น่าชุมชนและผู้ปกครองยังไม่เห็นความส่าคัญขาดความตระหนัก
ถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ฐานะทางเศรษฐกิจที่ต้องดิ้นรนเพ่ือความอยู่รอด ชุมชนกับโรงเรียนขาดการ
สื่อสารที่ชัดเจน 3. ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียน
พบว่า 1) รัฐต้องประกาศเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่น แน่วแน่ ในการด่าเนินการ 2) มีจุดเน้นการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมที่ชัดเจน 3)  มีแผนงานโครงการชัดเจนผ่านโดยการพิจารณาร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย 4) มีหน่วยงาน 
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องค์กรที่รับผิดชอบโดยตรง  5)  มีการสนับสนุนการด่าเนินงานทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ  
6) มีมาตรการในการเสริมพลังในการด่าเนินงาน เช่น การยกย่องเชิดชู ให้รางวัลผู้ท่าความดี 7)  มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 8) เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะบ้าน วัด โรงเรียน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 9) น่าภูมิปัญญาท้องถิ่น 10) สร้างเครือข่ายเพ่ือเสริมพลังในการท่างานที่เข้มแข็ง 
11) การเสนอข่าวสารของสื่อทุกแขนงต้องเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ 12) ติดตามประเมินผล ศึกษาวิจัยและน่า
ผลการวิจัยไปใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
                  พันต่ารวจตรีหญิงวราภรณ์  เตชะสุวรรณา (2554) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณธรรมส่าหรับนักเรียนนายร้อยต่ารวจ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณธรรมส่าหรับนักเรียนนายร้อยต่ารวจ  ผลการวิจัยพบว่า  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมส่าหรับนักเรียน
นายร้อยต่ารวจ มี 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  1) ยุทธศาสตร์การสร้างต่ารวจต้นแบบตามความคาดหวังของ
สังคม  2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกิจกรรมประจ่าวันของนักเรียนนายร้อยต่ารวจให้สอดคล้องตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  3) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมผลักดันองค์ความรู้ใหม่สู่การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประชาชน  
4) ยุทธศาสตร์การระดมสรรพก่าลังเพ่ือเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการโรงเรียนนายร้อย
ต่ารวจ  5) ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรของโรงเรียนนายร้อยต่ารวจให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และ 6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังคมอย่างเหมาะสม 
  ค่าตัน  วิชันค่าจร (2555)  ได้ท่าการศึกษากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้าง
คุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน  และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า   

1)  สภาพปัจจุบันของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวม  การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  การสร้าง
ความมุ่งม่ันทางคุณธรรม  ส่วนคุณธรรมของนักเรียน  โดยภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ความ
ศรัทธาในศาสนา  สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การเน้นภาวะผู้น่าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงคุณธรรมของนักเรียนโดยภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี ความมุ่งมั่นศรัทธาในศาสนา และความซื่อสัตย์สุจริต  ค่าดัชนี  PNI modified 
ของความต้องการจ่าเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  (PNI modified =0.26)  
ด้านคุณธรรมของนักเรียน  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (PNI modified =0.28) ความต้องการจ่าเป็นสูงสุด คือ 
ความพอเพียง มีค่าดัชนี (PNI modified =0.51) 

2) กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
มี 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่าหรับโรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์ 
การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการประเมินคุณธรรม 2) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม 
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3) กลยุทธ์ส่งเสริมความมั่นคงทางคุณธรรม  4) กลยุทธ์ส่งเสริมสมรรถนะบุคลากรด้านคุณธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ประกอบด้วย   
1) กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินคุณธรรม  2) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่าย
คุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3  กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวม  ประกอบด้วย  1) กลยุทธ์เชื่อมโยงเครือข่ายคุณธรรม  2) กลยุทธ์เสริมสร้าง
ความมั่นคงทางคุณธรรม  3) กลยุทธ์การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้และการประเมินคุณธรรม 

จากการวิจัยฉบับนี้  พบว่า  ความต้องการจ่าเป็นในการพัฒนาวัฒนธรรม การวัดและประเมินผล
ของนักเรียนมีค่าสูง  หน่วยที่รับผิดชอบควรท่าแผนการติดตามประเมินผลโดยจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
เขตการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนได้แสดงความสามารถเชิงคุณธรรม  และควรส่งเสริมให้วิทยากรท้องถิ่น
มาให้ความรู้ด้านคุณธรรม โดยเป็นการเรียนรู้ร่วมกันและลดการแข่งขันแต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์

ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2555)  ได้ท่าการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา : การสร้างทฤษฎีจากฐานราก  พบว่า  

1. รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกับสถานศึกษา ประกอบด้วย  1) รูปแบบการมี 
ส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต่าบล 2) รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้ปกครอง 4) รูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ศิษย์เก่า 5) รูปแบบการมีส่วนร่วมของ คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย (ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง  ผู้แทน
ชุมชน และผู้แทนกรรมการนักเรียน  6) รูปแบบการมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆ ในชุมชน 7) รูปแบบ
การมสี่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน  8) รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน
ทั่วไปในชุมชน 9) รูปแบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 10) รูปแบบการมี
ส่วนร่วมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ  11) รูปแบบการมีส่วนร่วมของศูนย์อ่านวยการเครือข่าย
และ 12) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทุน  

2. กระบวนการมีสว่นรว่ม ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ส่ารวจความต้องการ 
การส่ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นที่ 2 การก่าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ขั้นที่ 3 การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขั้นที่ 4 ขั้นการด่าเนินการ ขั้นที่ 5 ขั้นการประเมินผล ขั้นที่ 6 ขั้นการร่วมรับ
ผลประโยชน์  

3. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ระดับคือ  
1) ระดับร่วมวางแผนตัดสินใจ 2) ระดับปฏิบัติการ 3) ระดับการรับประโยชน ์4) ระดับการประเมินผล  

4. ปจัจัยและเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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ประกอบด้วย ปัจจัย และเงื่อนไขภายในโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร มี 7 ด้าน ปัจจัยด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มี 17 ด้าน และปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 5 ด้าน ปัจจัย
ด้านโรงเรียนมี 9 ด้าน ปัจจัยและเงื่อนไขภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านชุมชน มีทั้งหมด 
19 ด้าน 2) ปัจจัยด้านการเมือง มี 4 ด้าน 3) ปัจจัยด้านงบประมาณ 4) ปัจจัยด้านวัฒนธรรม 5) ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมในชุมชน 6) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี  7) ปัจจัยที่เกิดจากข้อเสนอแนะของ
ส่านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

5. ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์การศึกษาสภาพแวดล้อมชุมชน 2) ยุทธศาสตร์การศึกษาประวัติความเป็นมาและ
สภาพชุมชน 3) ยุทธศาสตร์การศึกษาประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา             
4) ยุทธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการท่างานของผู้บริหารสถานศึกษา 5) ยุทธศาสตร์การปรับบุคลิกภาพการ
ท่างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 6) ยุทธศาสตร์การปรับปรุงวิธีการด่าเนินงานและผลการ
ด่าเนินงานของสถานศึกษา  

6. ผลกระทบของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
ผลกระทบต่อนักเรียน ผลกระทบต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา ผลกระทบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผลกระทบต่อชุมชน และผลกระทบต่อโรงเรียน  

7. บทบาทของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย บทบาทของผู้บริหาร  
บทบาทของครูและบุคลากรทางการศึกษา บทบาทของผู้เรียน บทบาทของผู้ปกครอง บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บทบาทขององค์การบริหารส่วนต่าบล และ บทบาทการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  

8. การเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม 4 ลักษณะ คือ  
1) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิดและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด่าเนินงาน 3) การมี    
ส่วนร่วมควบคุม ตรวจสอบการด่าเนินงานของโรงเรียน 4) การมีส่วนร่วมในการรับบริการและรับความ
ช่วยเหลือจากโรงเรียน  

9. วิธีการในการเข้ามามีส่วนร่วม ประกอบด้วย 2 วิธี คือ 1) การเข้ามามีส่วนร่วมโดย 
ความสมัครใจหรืออาสาสมัคร 2) การมีส่วนร่วมโดยการถูกชักจูงหรือชักชวน  

10. อุปสรรคต่อการมีสว่นรว่มของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย   
3 บริบท คือ บริบทจากโรงเรียนและผู้บริหาร บริบทด้านผู้ปกครอง และบริบทด้านชุมชน 
  สุระ อ่อนแพง (2556) การศึกษารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ระดับประถมศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ผลการศึกษาพบว่า  
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส่านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สร้างขึ้น มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนระดับประถมศึกษา 14 ประการ 1) ความรักชาติศาสน์กษัตริย์ 2) ความเมตตากรุณา 3) ความ
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ซื่อสัตย์สุจริต    4) ความมีระเบียบวินัย   5) ความขยันหมั่นเพียรและมุ่งมั่นการท่างาน 6) ความกตัญญู 
กตเวทีและรักความเป็นไทย 7) ความรับผิดชอบ 8) ความอดทนอดกลั้น 9) ความเคารพและอ่อนน้อม
ถ่อมตน 10) ความพอเพียง   11) ความมีจิตสาธารณะ 12) ความยุติธรรม 13) ความสามัคคี 14) ความ
ใฝ่เรียนรู้  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน มี 4 วิธีดังนี้ 1) การบูรณาการใน
การจัดการเรียนรู้ 2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) การจัดกิจกรรมโดยผู้ปกครองมีส่วนร่วม 4) การ
จัดกิจกรรมพัฒนาตามวิถีชีวิตในชุมชน  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การทบทวนพันธกิจ 2) การวางแผน 3) การด่าเนินงาน 4) การติดตามประเมินผล 
5) การรายงานผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา  
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สร้างขึ้น มีความเป็นไปได้ในระดับมาก และความมี
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

พิชัย  บุญมาหนองคู (2556) การวิจัยเรื่องการพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) จัดท่าร่างยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ 2) พัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมี 6 ด้าน คือ                     
1) ความซื่อสัตย์สุจริต มี 10 แนวทาง 2) ความมีวินัย มี 11 แนวทาง 3) ประหยัด อดออม อยู่อย่างพอเพียง  
มี 8  แนวทาง  4) ความขยันหมั่นเพียร  มี 8  แนวทาง  5) ความกตัญญู กตเวที  มี 8  แนวทาง และ                  
6) ความรับผิดชอบ มี 7 แนวทาง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการด่าเนินการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการพัฒนายุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์  
การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  โดยการน่าคุณธรรมจริยธรรมมาพัฒนา และส่งเสริม
นักเรียน  การพัฒนาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง และมีแนวทางปัจจัยในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนทั้ง 6 ด้านดังกล่าวข้างต้น ส่วนผลการประชาพิจารณ์ พบว่า  ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์เห็นด้วยกับ
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทุกประเด็น 
  มุทิตา ชัยเพชร (2556) การศึกษาคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะกับนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษา
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการศึกษาพบว่า มีตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม จ่านวน 37 ตัวบ่งชี้                
มีค่าความเหมาะสมระดับปานกลางถึงมาก (อยู่ระหว่าง 1.75-3.00) และผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ                   
ตัวบ่งชี้คุณธรรม จริยธรรมที่มีความเหมาะสมกับนักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษา ได้ 7 องค์ประกอบ 
(ความแปรปรวนรวม = 65.08 %) ประกอบด้วย พ้ืนฐานแห่งการเรียนรู้อรรถประโยชน์ต่อเพ่ือนมนุษย์
ความพอเพียงแห่งการด่ารงชีวิต การค้่าจุนทางจิต เกียรติภูมิแห่งตน การมุ่งประกอบอาชีพ และการด่ารงแห่งตน                 
ซึ่งองค์ประกอบแรก คือ พ้ืนฐานแห่งการเรียนรู้ สามารถอธิบายคุณธรรมจริยธรรมได้สูงสุด (ความแปรปรวน
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องค์ประกอบแรก =12.73 %) มี 8 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์  ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร 
ความมีวินัย ความสามัคคีความเสียสละ ความศรัทธาในวิชาชีพและความสนใจใฝ่รู้ 
      ไพศาล มั่นอก (2557) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิ ทยาคม                        
ผลการศึกษาพบว่า  1. สภาพคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม ก่อนด่าเนินการ
พัฒนา คุณธรรมจริยธรรม พบว่า นักเรียนในโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมมีคุณธรรมจริยธรรม 4 ด้าน
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีความเพียร  2) การมีความขยันอดทน 3) การมีสติปัญญา  และ 4) การมี
ความซื่อสัตย์ สุจริต 2. ผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคมในรอบ 
ที่ 1 ในการวางแผนคณะผู้วิจัยใช้กลยุทธ์ 5 อย่าง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การเข้าค่ายคุณธรรม 2) กลยุทธ์                   
การสอนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 3) กลยุทธ์วันพุธพบพระละกิเลส 4) กลยุทธ์ส่งเสริมและพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในชีวิตประจ่าวัน  และ 5) กลยุทธ์ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้  6 กิจกรรมย่อย  คือ กิจกรรมการปลูกมะนาว กิจกรรมการปลูกผักพ้ืนบ้าน กิจกรรมการ
เลี้ยงปลา กิจกรรมการเลี้ยงกบ กิจกรรมการเพาะเห็ดภูฏาน และกิจกรรมการท่านาข้าวหอมนิล ผลการ
ปฏิบัติการในรอบแรกตามกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ พบว่า นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมโดยภาพรวมค่าเฉลี่ยระดับ
มากที่สุด ในวงรอบที่ 2 ของการปฏิบัติการ ผลการปฏิบัติการพบว่า นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมโดย
ภาพรวมค่าเฉลี่ย ระดับมากที่สุด 3. ผลการติดตามและประเมินผลการด่าเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนวิเศษชัยชาญวิทยาคม หลังจากการปฏิบัติการทั้ง 2 วงรอบของการ
ปฏิบัติการ พบว่า หลังการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้วยกลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การมีความซื่อสัตย์สุจริต 2) การมีความขยันอดทน 3) การมีสติปัญญา และ 4) การมีความเพียร 
  เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2557)  ได้ท่าการศึกษายุทธศาสตร์การบริหารกิจการ
นักเรียนเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนาผู้เรียนในยุคสารสนเทศ  มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียนในยุคสารสนเทศ  2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการพัฒนา
ผู้เรียนในยุคสารสนเทศ  3) เพ่ือน่าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือประสิทธิผลการ
พัฒนาผู้เรียนในยุคสารสนเทศ  ผลการวิจัยพบว่า   

1)  สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียนในยุคสารสนเทศ 
ของผู้บริหารโรงเรียน  ครูปฏิบัติงานกิจการนักเรียน  ครูสอนคอมพิวเตอร์ และเครือข่ายผู้ปกครอง                      
ในด้านระเบียบวินัยนักเรียน ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ด้านการรักษาความปลอดภัย ด้านการ
จัดกิจกรรมนักเรียน และด้านสภาพการบริหารกิจการนักเรียนในยุคสารสนเทศ ทุกข้อมีสภาพปัญหา      
อยู่ในระดับมาก และมีความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก  
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2)  ประสิทธิผลการพัฒนาผู้เรียนในยุคสารสนเทศ  ได้แก่  มีความรู้คอมพิวเตอร์  
(Computer Literacy)  มีความรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ (Information Media Literacy)  มีความรู้ด้าน
ภาษา (Language Literacy)  มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)  และมีความรู้สารสนเทศ 
(Information Literacy)  

3)  ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนาผู้เรียนในยุค 
สารสนเทศ ประกอบด้วย  5  ยุทธศาสตร์  ได้แก่  ยุทธศาสตร์ที่  1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกที่มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในยุคสารสนเทศ  ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ในการใช้เทคโนโลยีในยุคสารสนเทศ  ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาผู้เรียนให้ใช้เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย
ในยุคสารสนเทศ  ยุทธศาสตร์ที่  4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการสืบค้นโดยใช้เทคโนโลยีในยุคสารสนเทศ 
และยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพในยุคสารสนเทศ 
   พระครูธรรมธราจารย์ (ไสว สมภาร) (2559)  ได้ท่าการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1                     
2) เพ่ือศึกษาความต้องการจ่าเป็นของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษาขอนแก่น เขต 1  และ3) เพ่ือสร้าง                  
กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงาน                   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
(ผู้อ่านวยการ/รองผู้อ่านวยการ) จ่านวน 118 คน ครูผู้สอน จ่านวน 300 คน รวมทั้งสิ้น  418  คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC)  
อยู่ระหว่าง 0.85 – 1.00  และมีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ  0.98  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  ผลการวิจัยพบว่า 

 1) สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ  
เน้นมโนกรรม  รองลงมาคือ  อธิสีลสิกขา  คือ ศึกษาเรื่องศีล  อบรมปฏิบัติให้ถูกต้อง ดีงาม  เน้นกายกรรม 
วจีกรรม  และอธิปัญญาสิกขา  คือศึกษาเรื่องปัญญา  อบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง 
    2) ความต้องการจ่าเป็น PNImodified  ของกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
อธิสีลสิกขา คือ ศีล เน้นกายกรรมและวจีกรรม ในภาพรวมเท่ากับ 0.18 จะได้อัตราการเปลี่ยนแปลงใน



146 
 

เชิงพัฒนาการจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 18 อธิจิตตสิกขา คือ ศึกษาเรื่องจิต 
อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ เน้นมโนกรรม ในภาพรวมเท่ากับ 0.27 จะได้อัตราการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงพัฒนาการจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 27 อธิปัญญาสิกขา  คือศึกษา
เรื่องปัญญา  อบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง  ในภาพรวมเท่ากับ  0.19  จะได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิง
พัฒนาการจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็นร้อยละ 19 
   3) กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 คือ 1) องค์ประกอบด้านอธิสีลสิกขา คือศีล  
เน้นกายกรรมและวจีกรรม ประกอบด้วย  กลยุทธ์ที่ 1 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต จ่านวน  5  ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 2 
ด้านความเมตตากรุณา จ่านวน 7 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 3 ด้านความสุภาพอ่อนน้อม จ่านวน 7 ตัวบ่งชี้                     
2) อธิจิตตสิกขา คือศึกษาเรื่องจิต อบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิ เน้นมโนกรรม ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 
ด้านความสามัคคี จ่านวน 4 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม จ่านวน 4 ตัวบ่งชี้ 
กลยุทธ์ที่ 3 ด้านความตระหนักและความรับผิดชอบ จ่านวน 5  ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบด้านอธิปัญญาสิกขา 
คือศึกษาเรื่องปัญญา อบรมตนให้เกิดปัญญาแจ่มแจ้ง กลยุทธ์ที่ 1 ด้านความประหยัดและอดออม จ่านวน 
4 ตัวบ่งชี้ กลยุทธ์ที่ 2 ด้านความกตัญญูกตเวที จ่านวน 4 ตัวบ่งชี้   

พรนิภา  จันทร์น้อย (2559) ได้ท่าการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่  มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาแนวทาง
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา  2) ศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่  
ผลการวิจัย พบว่า  

1. แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
ในจังหวัดเชียงใหม่  เป็นดังนี้  

1.1) ด้านการด่าเนินชีวิตในสังคม คุณธรรมจริยธรรมที่ส่าคัญส่าหรับนักศึกษา  
ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสียสละและความมีระเบียบวินัย  

1.2) ด้านการจัดการเรยีนการสอน จัดให้มีการสอนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  
และสอดแทรกหรือบูรณาการหลักคุณธรรมจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา อาจารย์  ผู้บริหารควรเป็น
แบบอย่างที่ให้กับนักศึกษา   

1.3) ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสรมิจริยธรรม จัดกิจกรรมหรือโครงการที่ปลูกฝัง 
คุณธรรมจริยธรรมให้นักศึกษาเป็นประจ่า  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมตามความ
สมัครใจและตามความสามารถของนักศึกษา  

1.4) ด้านการประกอบอาชีพตามจรรยาบรรณ คุณธรรมที่ต้องปลูกฝัง  คือ   
ความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบอาชีพของตน  จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณในวิ ชาชีพก่อน
ส่าเร็จการศึกษาเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณในแต่ละวิชาชีพ     
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                      2. นักศึกษามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับเหมาะสมมากทุกกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย  (  = 4.29) 
                   ประภาพร  จันทรัศมี (2559)  ได้ท่าการศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนเพ่ือเสริมสร้างความ 
เข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิด                  
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ประถมศึกษา 2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา  ผลการวิจัย  พบว่า 
  1.  กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียน  4  ด้าน  (2)  การเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม 3 ด้าน และ(3) ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม 7 ด้าน 
  2.  สภาพของการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนประถมศึกษา รวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การบริหารงานทั่วไป
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (=3.214) ส่วนความเข้มแข็งทางคุณธรรมของนักเรียนรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  
ความเมตตามีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (=3.833) สภาพที่พึงประสงค์รวมทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด การบริหาร 
งานบุคคลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  ส่าหรับความเข้มแข็งทางคุณธรรมของนักเรียนรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ่าเป็นในการบริหาร 
งานบุคคล  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (PNImodified =0.710)  ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  
ความพอเพียงมีค่าเฉลี่ยความต้องการจ่าเป็นสูงที่สุด  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (PNImodified = 0.498) 
  3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนประถมศึกษา  มี 4 กลยุทธ์หลัก  คือ  (1) เร่งสร้าง “ต้นแบบ”  ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรม   
(2) เชื่อมโยงภาคีเครือข่ายและสังคมมี “เอกภาพ”  ในการขับเคลื่อนการเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง
คุณธรรมจริยธรรม  (3) พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง”  ทางคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน  (4) บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพียง”  เข้ากับการบริหารงบประมาณ
ให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  อุษณีษ์  ธีระพัชรรังษี (2559)  ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณ
ของครูที่มีผลต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณ
ของครูและการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย 2) เพ่ือวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้าง
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คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย และ 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์
การพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ผลการวิจัย พบว่า   
  1.  กรอบแนวคิดการพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณของครูและการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  ประกอบด้วย  1) การพัฒนา
ความเป็นผู้น่า  ได้แก่ (1) การฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท่างาน  (2) การฝึกอบรมระหว่างการ
ปฏิบัติงานปกติในสถานที่ท่างาน  2)  ความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณ  ได้แก่  (1)  มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรม
ที่สูงส่ง  (2)  มีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวัง  (3)  มีความรักเมตตา  
และ 3)  คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  ได้แก่  (1) ความขยัน  (2) ศรัทธาในความดี  (3) ความร่าเริง   
  2.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณ
ของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  
มีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน   
  3.  กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณของครูกับการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนในครอบครัวซาเลเซียนในประเทศไทย  มี  2  กลยุทธ์หลัก  คือ  1) กลยุทธ์
การปฏิรูปการฝึกอบรมนอกสภาพแวดล้อมการท่างานเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น่าทางจิตวิญญาณของครู  
2) กลยุทธ์การพัฒนาการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงานปกติภายในองค์กร
ให้มีความเข้มแข็ง  โดยมีกลยุทธ์รอง  จ่านวน  4  กลยุทธ์  ได้แก่  1) กลยุทธ์การยกระดับการเรียนรู้
ด้วยตนเองของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธา
และความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน  2) กลยุทธ์การปฏิรูป
การเรียนรู้เป็นกลุ่มของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วย
ความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดีของนักเรียน  3) กลยุทธ์
การยกระดับการเรียนรู้ตัวต่อตัวของครู  ให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่งและมีพลังในการสร้างแรง
บันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังให้มีผลต่อการเสริมสร้างความขยันและความศรัทธาในความดี
ของนักเรียน  4) กลยุทธ์การพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูให้มีวิสัยทัศน์ทางจริยธรรมที่สูงส่ง
และมีพลังในการสร้างแรงบันดาลใจด้วยความศรัทธาและความหวังในการเสริมสร้างความร่าเริงของนักเรียน 

นายิกา จันทร์ยิหวา (2560)  ได้ท่าการศึกษารูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

1. สภาพการณ์ปัจจุบันในการพัฒนาการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. รูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1                   
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครูผู้สอนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนา
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จริยธรรมผ่านค่าสอนของศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธร่วมกัน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีเมตตา ความอ่อนโยน   
ความอดทน และการให้อภัย องค์ประกอบที่ 3 การใช้หลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนในการยึดมั่นและ
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  องค์ประกอบที่  4 การจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวกับประเพณีหรือพิธีทางศาสนา เพ่ือสกัดกั้นความคิดและการกระท่าที่ไม่ดีงาม และเป็น
การฝึกการเป็นผู้ให้ เช่น การรู้จักให้อภัยและรู้จักแบ่งปันความรู้ความดีและองค์ประกอบที่ 5 การวัด
และประเมินผลครอบคลุมด้านความรู้ทักษะและเจตคติของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ และ
น่าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน     

3. การประเมินความเป็นไปได้ในการน่ารูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไปใช้  พบว่า รูปแบบการ
ส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สุภาพร  สะอาดนัก (2560)  กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียน 
บ้านหนองปืนแตก สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2  ผลการวิจัย  พบว่า             
1. กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก นั้นมี 4 กลยุทธ์                   
คือ  กลยุทธ์การมีส่วนร่วม กลยุทธ์การท่างานเป็นทีม กลยุทธ์การสื่อสาร กลยุทธ์การประสานงาน กลยุทธ์ทั้ง 4  
ใช้ในการขับเคลื่อนครู และนักเรียน ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 3 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านมีวินัย ด้านจิตสาธารณะ  2. กลยุทธ์ที่ครูใช้ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก คือ 
คู่มือ การพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก  (PDCA)  3. ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก คิดจากร้อยละของความก้าวหน้า เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.13 ผ่านเกณฑ์ในระดับดี 
  บัณฑิต  ไชยวงศ์ (2550 : 96) ได้ท่าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาครูผู้สอนเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ผลการศึกษา
ค้นคว้า พบว่า  
   1. ผลการประเมินการประชุมปฏิบัติการเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
ด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน คือ ด้านความเหมาะสมของการจัดประชุม
ปฏิบัติการ และได้ความรู้ที่ได้รับอยู่ในระดับมาก 
   2. ผลการสรา้งและทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่ได้รับการพัฒนา 
ตามรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ 
วิจัยในชั้นเรียน จ่านวน 30 คน ได้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก่าหนด
จ่านวน 30 เรื่อง ทดลองใช้กับนักเรียน 439 คน โดยค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังการทดลองสูงกว่าก่อน
การทดลองทุกเรื่อง และพบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
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   3. ความคิดเหน็ของครูที่มีต่อขั้นตอนการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา 
ครูผู้สอนเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนทั้งโดยภาพรวม
และรายขั้นตอนการพัฒนา 6 ขั้น และกิจกรรมการพัฒนาในแต่ละข้ันของการบริหารจัดการอยู่ในระดับ
มาก ยกเว้นกิจกรรมการมอบวุฒิบัตรรางวัลแห่งความส่าเร็จให้แก่ครูผู้รับการพัฒนา ในขั้นการเผยแพร่ 
และชื่นชมผลงานที่เกิดจากการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน เรื่องการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนรายเรื่องในแต่ละด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
   5. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย 
ในชั้นเรียน ของครูผู้รับการพัฒนา พบว่า ค่าเฉลี่ยหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนการนิเทศอย่างมีนัยส่าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  นภัสวรรณ  ทัสนาญชลี (2552 : 391) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาให้ครูใช้
ไตรสิกขาในการสอน โดยท่าการศึกษากับครูในโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ (กาญจนาภิเษก 2) จ่านวน 51 คน 
โดยใช้หลักการพัฒนาตามแนวทางการนิเทศแบบคลินิกที่มีขั้นตอนการนิเทศ 3 ขั้นตอน คือการปรึกษา                    
วางแผนการสอนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้สอน การปฏิบัติการสอนและการประเมินผลการสอนร่วมกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการพัฒนาได้แก่ การฝึกเขียนแผนการเรียนรู้ การสังเกต
การสอนโดยรองผู้อ่านวยการ การดูเทปบันทึกการสอนของตนเอง การฝึกการสังเกตการจับคู่ดูการสอน 
การสาธิตการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการ
พัฒนาของผู้วิจัย ระหว่างการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีการประเมินด้วย การสังเกตพฤติกรรมการสอน
ของครู การให้ครูประเมินตนเอง การสังเกตการสอนในชั้นเรียนและการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ 
มีการบันทึกผลการสอนของครูแต่ละกิจกรรมเป็นรายบุคคล 
 จากการสังเกตการสอนโดยทีมรองผู้อ่านวยการ พบว่า ครูร้อยละ 93.46 มีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอน มีความตั้งมั่น มุ่งมั่นในการสอนและยอมรับจุดด้อยของตน พร้อมที่จะพัฒนาการสอนให้
มีคุณภาพ กิจกรรมการประเมินการสอนของตนเองพบว่าครูร้อยละ 91.24 สามารถประเมินการสอน
ของตนเองได้ ครูทราบถึงสิ่งที่ตนควรพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมฝึกสังเกตการสอน
พบว่า ครูทุกคนสังเกตการสอนได้ กิจกรรมการสังเกตการณ์สอนแบบคู่สัญญาพบว่าครูให้ความร่วมมือ
ในการจับคู่ดูการสอน ครูวางแผนการสอนร่วมกันก่อนสังเกตการสอนและมีการประเมินผลการสอน
ร่วมกันระหว่างผู้สังเกตกับผู้สอนผลของกิจกรรมนี้ เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างครู ความสัมพันธ์ของ
บุคคลจะพัฒนาขึ้น เกิดการยอมรับ กล้ายอมรับความผิดพลาด กิจกรรมการสาธิตการสอน ทุกคน
เตรียมแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมได้ตามแผนที่วางไว้ มีความกล้าและมั่นใจในการสาธิต กิจกรรม
ออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้หลักไตรสิกขาในการสอน พบว่าครูร้อยละ 98 เขียนแผนการเรียนรู้โดยมีกิจกรรมที่
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พัฒนาพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และความรู้ (ปัญญา) ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
และวัยของผู้เรียนเมื่อให้ประเมินความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการพัฒนาของผู้วิจัย พบว่าครูทุกคนมี
ความพึงพอใจและเห็นประโยชน์ของการบริหารจัดการที่ท่าให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น 
  ยุพิน  ยืนยง (2553 : 249 - 250)  ได้ท่าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณทลกรุงเทพฯ 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  1) รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู มีชื่อว่า ซีไออีพี  (CIPE  Model)  ประกอบด้วย หลักการมุ่งเน้นกระบวนการนิเทศที่
เป็นระบบสัมพันธ์กัน และค่านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการ
นิเทศและการท่าวิจัยในชั้นเรียน กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 Classifying : C  การคัดกรอง
ระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส่าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือจัด
กลุ่มครูและเลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส่าหรับครูแต่ละกลุ่ม  ขั้นตอนที่ 2   Informing : I  การให้ความรู้
ก่อนการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 Proceeding :  P การด่าเนินงานได้แก่ 3.1 การประชุมก่อนสังเกตการสอน 
(Pre Conference) 3.2  การสังเกตการสอน (Observation) 3.3 การประชุมหลังสังเกตการสอน 
(Post Conference)  ขั้นตอนที่ 4   Evaluating : E การประเมินผลการนิเทศ โดยมีการก่ากับติดตาม 
(Monitoring) อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน และ2) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลัง
การใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ  แบบหลากหลายวิธีก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ
การนิเทศมีสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจรูปแบบการนิเทศแบบ
หลากหลายวิธีการอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
  สุทธิ  สุวรรณปาล.  (2553 : 89) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง ผลการนิเทศแบบคลินิกที่มีต่อการพัฒนา
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการประเมินผลการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (อินทก์อุทัย) สังกัด
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า หลังจากที่ครูได้รับการนิเทศ
แบบคลินิกแล้วพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ได้แก่ 

1. ครูมีการจัดท่าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
2. ครูด่าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ 
4. ครูมีการเสริมแรงและสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
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5. ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างเรียน บันทึกผล และน่าผลการประเมิน 

ไปปรับปรุงการสอน 
 ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้นิเทศ มีความคิดเห็นตรงกันว่า ครูได้พัฒนาพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ ครูผู้รับการนิเทศได้พัฒนา
ตนเองส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูมีทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศการศึกษา 
  บุญชุบ  คงทรัพย์ (2554 : 150-151) ได้ท่าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู 
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด สรุปผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
   1. ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนของ
พนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านพนักงานครูมีความต้องการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านที่มีความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านวิธีการนิเทศ รองลงมาคือด้านลักษณะของผู้นิเทศ และด้านวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ ตามล่าดับ 
   2. รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู พบว่า ผลการสังเคราะห์การจัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้
ว่า รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัด  
การเรียนการสอนของพนักงานครู โดยรวมมีความเหมาะสมสามารถน่าไปใช้ในการด่าเนินการได้ ซึ่ง
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ด้านกระบวนการ
นิเทศ ด้านเนื้อหาการนิเทศ ด้านลักษณะของผู้นิเทศ ด้านวิธีการนิเทศและด้านระยะเวลาการนิเทศ 
   3. การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและ
ระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู จากการสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ 
สรุปได้ว่า โดยรวมรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู มีความเหมาะสม ทั้งประเด็นหลักและประเด็นย่อยของแต่ละด้าน 
และเมื่อสังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านของประเด็นหลักและประเด็นย่อยคือ 
ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ ด้านเนื้อหาการนิเทศ ด้านคุณลักษณะของ                     
ผู้นิเทศ ด้านวิธีการนิเทศ และด้านระยะเวลาการนิเทศล้วนมีความเหมาะสมตามที่ก่าหนดไว้ในรูปแบบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยทั้งผู้บริหารและครูหัวหน้าสายชั้นเห็นตรงกันว่า สามารถน่าไปใช้ในการ
นิเทศอย่างเป็นระบบโดยมีการวางแผนการนิเทศร่วมกัน สร้างสัมพันธภาพของการเป็นมิตร มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการเรียนการสอนของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาในการ
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พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจึงส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนตามที่พนักงานครูต้องการที่จะพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
   4. การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและ
ระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยสูงสุด
คือ ด้านความเหมาะสม รองลงมาคือด้านความถูกต้อง และด้านความเป็นประโยชน์ ตามล่าดับและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านมีดังนี้ 
    4.1 ด้านความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดโดยสูงสุดคือ 
ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านลักษณะของการนิเทศและด้านกระบวนการนิเทศกับ
ด้านวิธีการนิเทศ ตามล่าดับ 
    4.2 ด้านความเหมาะสม  พบว่า โดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดโดยสูงสุด คือ ด้าน 
ลักษณะของการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศและด้านกระบวนการนิเทศตามล่าดับ 
    4.3 ด้านความถูกต้อง พบว่า โดยรวมผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุดและ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดโดยสูงสุดคือ ด้าน
ลักษณะของการนิเทศ รองลงมาคือด้านวิธีการนิเทศ และด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศตามล่าดับ 
 Sockett (1966) ท่าการศึกษาเกี่ยวกับการสอนให้นักเรียนเกิดคุณธรรม ประเด็นที่ต้อง
ค่านึงถึงคือ (1) ลักษณะของชีวิตที่มีศีลธรรม ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในศีลธรรม สามารถถ่ายทอด
ศีลธรรมที่เข้าใจยากแก่นักเรียน ให้น่าศีลธรรมมาใช้ในชีวิตจริงได้ (2) สภาวะของเด็กและครูต้องสอนให้
นักเรียนรู้เท่าทันสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถน่าไปใช้ในชีวิตจริงทั้งในและนอกโรงเรียน
ได้ (3) หลักสูตรสถานศึกษาต้องเหมาะสมกับวัยของนักเรียน เนื้อหาเข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน และมีการ
สอดแทรกคุณธรรมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 Moors (1978) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของความไม่สนใจเรียนและระดับชั้นของนักเรียน
กับสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน ผลการวิจัย  พบว่า ในชั้นเรียนที่นักเรียนไม่สนใจเรียนมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่ครูผู้สอนให้ความสนใจในเรื่องการแข่งขันการควบคุม และการ
สนับสนุนจากครูผู้สอนในเกณฑ์ที่ต่่า และนักเรียนที่มีความสนใจและประสบความส่าเร็จในการเรียนรู้
สูงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่ครูผู้สอนให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการท่า
กิจกรรมต่างๆ และครูผู้สอนให้อิสระในการท่างานแก่นักเรียน  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ลักษณะทางกายภาพของการอบรมคุณธรรมจริยธรรม สรุปได้ว่าสภาพของการอบรมจริยธรรม ควรมี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความตั้งใจเรียน เพ่ือช่วยให้นักเรียนมี
ทัศนคติทางบวกต่อการอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
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Biskin and Hoskin (1977) ได้ทดลองสอนจริยธรรมโดยใช้วิธีการจัดโครงการอภิปราย 
เกี่ยวกับจริยธรรมที่ตัดสินใจยากจากวรรณคดีและการอ่านเรื่องราว โดยใช้นักเรียนระดับเกรด 4-5     
แบ่งออกเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม แล้ววัดจริยธรรมตามวิธีของโคลเบอร์ก จากนั้นทดลองโดย
กลุ่มทดลอง มีการจัดโครงสร้างการอภิปรายอย่างเป็นระบบ ครูใช้ค่าถาม 3  แบบ คือ ค่าถามเกี่ยวข้อง
ข้อเท็จจริง ตีความการประเมินเพ่ือยั่วยุให้ผู้เรียนสมมติบทบาทของตนลงไป ส่วนกลุ่มควบคุมปล่อยให้มี
การอภิปรายไปตามอิสระ จากนั้นวัดระดับจริยธรรมตอนหลังผลการวิจัยพบว่า  การอภิปรายอย่างมีระบบ  
ที่ให้โอกาสผู้เรียนให้อยู่ในบทบาทในท้องเรื่องสามารถเปลี่ยนแปลงตัดสินใจได้ดีกว่า 

Dunton (1989) ได้ศึกษาการอบรมเลี้ยงดูของพ่อแม่กับการพัฒนาการใช้เหตุผล 
เชิงจริยธรรมของเด็ก ผลการวิจัยพบว่า การอบรมเลี้ยงดูแบบให้ความรักและความอบอุ่นมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับต่่าของเด็ก นอกจากนี้ยังพบว่าเด็กที่มีการใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมในระดับสูงจะมีสติปัญญาและความสามารถสูงด้วย 

Lanier (1993) ท่าการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรมของนักเรียน  
ชั้นที่ 11 และชั้นที่ 12 ในโรงเรียนชนบท โดยมีแนวคิดว่า เด็กนักเรียนในชนบทได้รับการอบรมให้คิด
และปฏิบัติตามต่อ ๆ กันมา ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมในยุคโลกาภิวัตน์  การทดลองได้
แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มควบคุมให้ได้รับการฝึกให้ค่าแนะน่าและจัดประสบการณ์ ส่าหรับอีกกลุ่มหนึ่ง
เป็นกลุ่มนักเรียนที่ประกอบด้วยนักเรียนในโรงเรียนระดับปานกลางจนถึงระดับสูงสุด ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนทั้ง 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญ 

Leming (2001) ศึกษาผลกระทบของการบูรณาการหลักสูตรการสะท้อนจริยธรรม 
เชิงโครงสร้างสู่ประสบการณ์การบริการชุมชนมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีต่อพัฒนาการคุณธรรมทาง
สังคมของนักเรียนเพ่ือตรวจสอบอิทธิพลของการบูรณาการกระบวนการตัดสินใจเชิงจริยธรรมเข้าไปใช้ใน
โปรแกรมการบริการชุมชนของมัธยมศึกษาตอนปลาย  พบว่า  การบูรณาการวิธี เชิงโครงสร้างในการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรมเข้าไปในประสบการณ์การบริการชุมชนเป็นประโยชน์ส่าหรับการสร้างเอกลักษณ์
โปรแกรมการบริการชุมชนแบบที่สองอย่างมีนัยส่าคัญ  นักเรียนที่มีประสบการณ์การบริหารชุมชนกลุ่ม 
SLE ต่างจากกลุ่ม SLO คือมิติของการสร้างเอกลักษณ์กลุ่ม SLE มีความสามารถจริยธรรมสูงกว่าส่าหรับ
มิติด้านความตระหนักทางคุณธรรม พบว่า กลุ่ม SLE แสดงความตระหนักด้านคุณธรรมสูงกว่า  แต่ทั้ง
สองกลุ่มไม่แตกต่างกันในด้านการมีส่วนร่วมในการบริการชุมชนในอนาคต และมีความสามารถในการ
ให้เหตุผลอย่างเป็นระบบมากขึ้นเก่ียวกับประเด็นด้านจริยธรรม 

Bonawitz and Mary Feeney (2002) ได้ศึกษาวิเคราะห์และเปรียบเทียบการพัฒนา 
จริยธรรมของนักศึกษาที่จะต้องเรียนรายวิชาจริยศาสตร์ เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพทางการศึกษา โดยศึกษา
จากสาขาวิชาการบัญชีธุรกิจและสาขาอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ธุรกิจ  การเรียนรายวิชาจริยศาสตร์และระดับผลการเรียน                    
ผลการศึกษาพบว่า นักศึกษาที่เรียนรายวิชาจริยศาสตร์มีระดับการพัฒนาจริยธรรมสูงกว่านักศึกษา                    
ที่ไม่ได้เรียนรายวิชานี้ ซึ่งมีผลการเรียนเท่ากันมีพัฒนาจริยธรรมแตกต่างกัน นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ซึ่งเรียน
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รายวิชาจริยศาสตร์กับนักศึกษาปีที่ 3 ที่ไม่เรียนรายวิชานั้น นักศึกษาพัฒนาด้านจริยธรรมได้ดีกว่ารายวิชา
การศึกษา หลังจากวิชาจริยศาสตร์ศึกษามาใช้ในห้องเรียนแล้ว นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมไม่เพ่ิมขึ้นจาก
ก่อนเรียน แต่นักศึกษาชายที่เรียนวิชาแตกต่างกันมีพัฒนาจริยธรรมแตกต่างกันอย่ างมีนัยส่าคัญ                    
ส่วนนักเรียนหญิงมีระดับการพัฒนาจริยธรรมเพ่ิมขึ้นหลังจากเรียนรายวิชานี้แต่นักศึกษาที่เรียนสาขา
วิชาเอกต่างกัน  มีการพัฒนาจริยธรรมหลังจากเรียนแล้วไม่แตกต่างกัน 

Marsden (2006) ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนในด้านความปลอดภัย 
ทางสิ่งแวดล้อมและความมีระเบียบของเด็กยากจนในโรงเรียนทางทิศใต้ของแคลิฟอร์เนีย โดยท่าการเก็บกลุ่ม
ตัวอย่างนักเรียน  จ่านวน 256 คน ใน 10 โรงเรียน ซึ่งพบว่า  สิ่งอ่านวยความสะดวกในโรงเรียน สิ่งแวดล้อม                   
ในห้องเรียน ความสะดวกในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันกับความส่าเร็จของนักเรียนอย่างมีนัยส่าคัญ                  
ซึ่งสิ่งอ่านวยความสะดวกในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางลบกับความส่าเร็จของนักเรียน แต่พฤติกรรม
ของนักเรียนที่ยากจนจะมีบทบาทท่ีส่าคัญในการสนับสนุนในการรักษาระเบียบวินัยอย่างดี 
      Robinson. (2000 : 80 -A)  ได้วิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในงานของครูและระดับการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถามการปฏิบัติการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของซินเดอร์ พาแวน ในโรงเรียน 15 แห่ง เพ่ือแยกความพึงพอใจในงานครูโดย
เลือกจากโรงเรียนแต่ละระดับโดยการสุ่ม พบว่า การเพ่ิมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการสะท้อน
ผลข้อมูลย้อนกลับสามารถเพ่ิมความพึงพอใจในงานของครูระหว่างในโรงเรียนประถมศึกษา 
       Cruz  (2000 : 81) ได้ศึกษาผลของรูปแบบการท่างานของสังคมในการบริหารการศึกษา พบว่า 
ในปัจจุบันการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตครูได้รับความสนใจจากนักวิชาการและ 
ผู้ก่าหนดนโยบายสาธารณะมาตรฐานทางวิชาชีพการก่าหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผล
เงินเดือนที่สูงขึ้นการลดบรรยากาศท่างานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน 
ซึ่งอยู่ในระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั่งเดิมที่เป็นรูปแบบของการตรวจสอบและการควบคุมถูกตั้งค่าถาม
โดยผู้บริหาร และครูผู้สอนเช่นกัน นักวิชาการ น่าเสนอวิธีการใหม่ที่เน้นไปที่ความต้องการพัฒนาของครู
ความซับซ้อนของการสอนและความต้องการส่าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ 
         โครงการดังกล่าว ครูซ เสนอว่า รูปแบบการท่างานของสังคมในการบริหารการศึกษาเป็น
ทางเลือกที่เหมาะสมส่าหรับการจัดการศึกษา ซึ่งมีพ้ืนฐานจากสมมติฐานที่ว่าการบริหารจัดการที่ดี ควร
ด่าเนินการเป็นการเฉพาะบุคคลเน้นที่บุคคลที่รับบริการและผสมผสานในกระบวนการน่าเสนอ ระหว่าง
สัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารือผู้รับการพัฒนาพบผู้บริหาร เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนสื่อที่เกี่ยวข้อง
ทางการบริหารมีวิธีที่ดีอย่างไรจะช่วยให้ผู้รับการนิเทศบรรลุสิ่งที่ต้องการความคิดใหม่ ๆ และบริบทการ
ช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสนับสนุนให้ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและช่วยเหลือโดยค่านึง
ความรู้สึก ซึ่งมีผลต่อการท่างานของผู้รับการพัฒนา  ผลของรูปแบบดังกล่าว พบว่า รูปแบบดังกล่าวที่ถูก
น่ามาใช้ประโยชน์และเป็นที่พอใจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนในการสอน ซึ่งได้รับการ
ยอมรับในประสบการณ์การท่างานของเขา 
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ภาพประกอบ 12 กรอบแนวคิดการวิจัย 

2.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา   
โดยน่ามาก่าหนดเป็นกรอบความคิดของการวิจัยได ้ดังภาพประกอบ  12 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                
สุรพินท์พิทยา  5 แนวทาง  
    1) การพัฒนาด้วย                  
การจัดการเรียนการสอน 
    2) การพัฒนาด้วยการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    3) การพัฒนาด้วยการ                   
ใช้แบบอย่างที่ดี 
    4) การพัฒนาด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
    5) การพัฒนาด้วยการ             
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

1. แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
2. การน่ากลยุทธ์สู่การ 
   ปฏิบัต ิ
3. แนวคิดการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
4. การหาความต้องการ
จ่าเป็น (PNImodified) ในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน 

ผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
  - ผลที่เกิดต่อนักเรียน 
  - ผลที่เกิดต่อโรงเรียน 
  - ผลที่เกิดต่อสภาพแวดล้อม 
  - ผลที่เกิดต่อครอบครัว 
  - ผลที่เกิดต่อชุมชน 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม หลักการ/แนวคิด 



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Research Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ครั้งนี้  

มีข้ันตอนในการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้   
ระยะที่  1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร

พัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

(Conceptual Framework) 
2. ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยใช้แบบประเมิน

องค์ประกอบ และวิเคราะห์ข้อมูล (ศึกษาองค์ประกอบในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนจากกลุ่มเป้าหมาย) 

3. ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้แบบสอบถาม  และวิเคราะห์ข้อมูล 

ระยะที่  2 กำรสร้ำงและพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
1.  ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
2.  รวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
3.  ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เพ่ือยืนยัน

องค์ประกอบ 
ระยะที่ 3 กำรศึกษำผลกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
1. การแปลงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สู่การ

ปฏิบัติในระดับโรงเรียน และในระดับห้องเรียน ในรูปแบบของโครงการ / กิจกรรม 
2. การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
3. การประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
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 โดยผู้วิจัยได้แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัยทั้ง 9 ขั้นตอน ตามภาพประกอบ 13 และ

รายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

             ขั้นตอน      วิธีกำรด ำเนินงำน           ผลที่ได้ 
ระยะที่  1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระยะที่  2   กำรสร้ำงและพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน        

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 

- ประเมินความสอดคล้อง 
ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
- สรุปและน าเสนอกลยุทธ์ 

โดยการประเมิน
องค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

ขั้นที่  3 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่ 
พึงประสงคแ์ละความต้องการ 
จ าเป็นของโรงเรียน                
สุรพินท์พิทยา 
 

ขั้นที่  1 
วิจัยเอกสาร 

 

ขั้นที่  2 
ประเมินองค์ประกอบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

ขั้นที่  1 
ยกร่างกลยุทธ์ 

 

ขั้นที่  2 
วิพากษ์  เสนอแนะ 

ร่างกลยุทธ์ฯ 
 

 

ขั้นที่  3 
ประเมินร่างกลยุทธ์ที่ 2 

 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 
 

กรอบแนวคิด 
 

สรุปข้อมูลจากขั้นที่ 3 
 

ร่างกลยุทธ์ที่ 1 
 

สนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้ร่างกลยุทธ์ที่ 2 

 

โดยใช้แบบสอบถาม 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่ 
พึงประสงค์ และความต้องการ

จ าเป็น ของโรงเรียน            
สุรพินท์พิทยา 
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ระยะที่ 3  กำรศึกษำผลกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

รายละเอียดการด าเนินการวิจัยในแต่ละข้ันตอน  มีดังนี้ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ระยะที่  1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็น 
    การด าเนินการวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน  
 ขั้นตอนที่  1  การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการก าหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework) 
 ขั้นตอนที่  2  ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ภำพประกอบ  13  แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นที่  1 
การแปลงกลยุทธ์ 

สู่การปฏิบัติ 
 

- ก าหนดกระบวนการบริหาร 
- การศึกษารายละเอียดกลยุทธ์ 
- การวางแผนปฏิบัติการ 
- การจัดท าโครงการ/ 
  กิจกรรม 
 

คู่มือการน ากลยุทธ์                   
การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน            
สุรพินท์พิทยา สู่การปฏิบัติ 

- การด าเนินงานโครงการ 
- การจัดกิจกรรมจริยธรรม 
  ในระดับโรงเรียนและ 
  ระดับห้องเรียน 
- การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
 

การด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
5 กลยุทธ์ 

ขั้นที่  3 
การประเมินความส าเร็จ

การด าเนินการตามกลยุทธ์ 
 

- ประเมินความส าเร็จใน
การด าเนินงานตามกลยุทธ์                 
ที่เกิดต่อนักเรียน ครูและ
บุคลากร สถานศึกษา       
ชุมชนและสาธารณะ 
 

ขั้นที่  2 
การด าเนินการตามกลยุทธ์ 
 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการ/

กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน 5 กลยุทธ์ 
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 ขั้นตอนที่  3  ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูล 

    แต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย  ดังนี้  
 

ขั้นตอนที่  1  การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย  (Conceptual Framework) 
    1.  กิจกรรมกำรวิจัย  รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

การวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการ  
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย   

   2.  ผลลัพธ์กำรวิจัย 
  ผลลัพธจ์ากการวิจัยขั้นตอนนี ้ คือ ขอบเขตการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัย 
ขั้นตอนที่  2  ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

    1.  กิจกรรมกำรวิจัย  รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิเคราะห์ผล 

การด าเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านมา โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล 

1.1  กลุ่มผู้ห้ข้อมูล 
       1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ใช้ในการประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากรองผู้อ านวยการ
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน 4 คน  ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ระดับชั้นละ 
2 คน จ านวน 12 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน และตัวแทน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน  30 คน เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
    1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
       1.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัย  แนวคิด หลักการเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ทั้งในและต่างประเทศ 
             1.2.2  ศึกษาผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามองค์ประกอบ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 5 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาด้วย
การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
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       1.2.3 ศึกษาเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR)                    
ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ประจ าปีการศึกษา 2559 – 2560 การสัมภาษณ์ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน ในการด าเนินงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
            1.2.4 น าเสนอข้อมูลต่อกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางในการ 
ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยใช้เทคนิค SWOT 
(SWOT Analysis) วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรและปัจจัยภายนอก 

1.3  เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบประเมินองค์ประกอบ 
1.4  การสร้างเครื่องมือ 

             ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือ  ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
                          1)  ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
กลยุทธ์ และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

     2)  สร้างแบบประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามแนวทาง  
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 5 แนวทาง ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน การใช้แบบอย่างที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
เพ่ือน าไปเก็บข้อมูลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในปีการศึกษา 2561 
       3)  น าแบบประเมินองค์ประกอบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน (รายละเอียด
ในภาคผนวก ก) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
       4)  เก็บรวบรวมข้อมูล 

(1) ผู้วิจัยแจ้งบันทึกข้อความ เชิญรองผู้อ านวยการ  4  คน ครูผู้รับผิดชอบงาน 
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 12  คน ร่วมประชุมวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

(2) ผู้วิจัยแจ้งเชิญผู้ทรงคุณวุฒใินคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน  
9 คน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 5 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา
จากโรงเรียนสรุพินท์พิทยา และเอกสารประกอบการประชุม ต่อผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านด้วยตนเอง 

(3)  ผู้วิจัยได้จัดประชุมวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ 
องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในวันศุกร์ที่ 25 มกราคม 2562 
เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมดอกล าดวน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 

(4)  ด าเนินการประชุมวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือประเมินความเหมาะสม 
ขององค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้มี
โอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
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(5)  ระหว่างการประชุมวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้ท าการบันทึกเสียงและบันทึก 
วีดิทัศน์เกี่ยวกับเนื้อหาสาระต่างๆ จากการประชุมเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและการก าหนด 
องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(6)  น าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล  จากการประชุมที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะน าไปปรับปรุงแก้ไขในการก าหนดองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพ่ือน าเสนอต่อคณะผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณายืนยันองค์ประกอบและ
ให้ข้อเสนอแนะอีกชั้นหนึ่ง 
       5)  วิเคราะห์ข้อมูล 
                       วิเคราะห์ข้อมูลจากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือก าหนดองค์ประกอบการพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุป
ประเด็นส าคัญเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไของค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในแต่ละด้านให้มีความสมบูรณ์ เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป  

     2.  ผลลัพธ์กำรวิจัย 
          ผลลัพธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในปีการศึกษา 2559 - 2560 
ขั้นตอนที่  3  ศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูล 
     1.  กิจกรรมกำรวิจัย  รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
          ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์  รายละเอียดดังนี้ 
          1.1  ประชากร  และกลุ่มตัวอย่าง 

                  1.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและ
บุคลากร นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
จ านวน 3086 คน เป็นผู้บริหาร  5 คน ครูและบุคลากร จ านวน 100 คน  นักเรียน จ านวน 1483 คน  กรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน  15  คน และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 1483 คน   
                1.1.2  กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยใช้ตารางของ  Krejcie and Morgan ในการก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  577  คน จากนั้นใช้การสุ่มตามระดับชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยการน าประชากรมาแบ่งเป็นกลุ่มย่อย ๆ ตามระดับชั้น เลือกสุ่มตัวอย่าง
ของแต่ละกลุ่มและสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  4 คน  ครูและบุคลากร จ านวน  80  คน นักเรียน จ านวน 243 คน กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จากผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  243 คน รายละเอียดดังตาราง 10 
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ตำรำง  10  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ต ำแหน่งหน้ำที่ในปัจจุบัน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 5 4 
ครูและบุคลากร 100 80 
นักเรียน 1,483 243 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 7 
ผู้ปกครองนักเรียน 1,483 243 

รวม 3,086 577 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่  แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
        การจัดท าแบบสอบถาม แบ่งเป็น  2  ตอนดังนี้ 
      ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2  ประกอบด้วย 

   (1)  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
   (2)  แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
 1.3  กำรสร้ำงเครื่องมือ 
      ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ  ตามขั้นตอนต่อไปนี้  
        1)  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ายของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ประกอบด้วย 1. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
ประกอบด้วย  5 แนวทาง ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การใช้
แบบอย่างที่ดี การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  2. คุณธรรมจริยธรรม
ที่พึงประสงค ์4 ประการ ได้แก่ วินัย ความรับผิดชอบ ความมุ่งมั่นในการท างานและจิตสาธารณะ   
       2)  น าประเด็นส าคัญที่ได้จากการศึกษา มาใช้ในการสร้างแบบสอบถามตาม
กรอบแนวคิด โดยใช้นิยามศัพท์เฉพาะตามตัวแปรที่ศึกษาเป็นหลักในการสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุม
ตัวแปรที่ศึกษา ได้จ านวนแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ านวน 80 ข้อ จ าแนกตามแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 
   (1) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ านวน 24 ข้อ 
   (2) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 16 ข้อ 
   (3) การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ด ีจ านวน 15 ข้อ 
   (4) การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน จ านวน 14 ข้อ 
   (5) การพัฒนาด้วยการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  จ านวน 11 ข้อ 
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              1.4  ตรวจสอบหำคุณภำพเครื่องมือ 
                     ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
      ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) ของแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้ว โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ร่วมตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาตลอดจนความครอบคลุม
ของค าถามและความชัดเจนของการใช้ภาษา  การตรวจสอบพิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคล้อง
ของผู้เชี่ยวชาญ  3 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตัดสินว่าประเด็นต่าง ๆ ที่พิจารณามีความเหมาะสม 
ไม่แน่ใจ หรือไม่เหมาะสม และใช้สูตรการค านวณดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence 
Index : IOC) ของตามวิธีของ โรวิเนลลี่ และแฮมเบิลตัน (Rovinelli,  R. J., &Hambleton, R. K., 1977;  
ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552)  แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าความเที่ยงตรงทางเนื้อหามากกว่า 0.50                   
ในงานวิจัยนี้มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

              1)  มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกทางด้านการบริหารการศึกษา  หลักสูตร
และการสอน การวิจัย การวัดผลและประเมินผล 

              2)  มีประสบการณ์เป็นนักบริหารการศึกษาในระดับนโยบาย  
ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย 
        (1) นายส าเริง บุญโต ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 

       (2) ดร.รวชิญุฒน์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 33 
                            (3) ดร.ชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 33 
                            (4) นางสาวสุมณี บูรณ์เจริญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

       (5) นางทัศนีย์  อุ่นสมัย ผู้ประสานงานครูอาสา ศูนย์อบรมเยาวชน ประจ า 
จังหวัดสุรินทร์   

จากนั้นจึงน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  
Objective  Congruence: IOC)  และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 
ก่อนน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร  กรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน 
โรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 50 คน จ าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครูและบุคลากร 20 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 คนและ
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 20 คน เพ่ือวิเคราะห์ความเท่ียง (Reliability) โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) แบบสอบถาม  เท่ากับ  0.98 
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    1.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
        ผู้วิจัยวิเคราะห์และแปลข้อมูล ดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร นักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 

1. ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
  2. ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมาย
โดยการก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553) 
   ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่
พึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่
พึงประสงค์ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่ 
พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่
พึงประสงค์ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่
พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
 3.  ประเมินความต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ใช้ค าตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) มาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ 
(Rating Scale)  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNImodified)  ซึ่งเป็นดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ใช้
หลังประเมินความแตกต่างเป็นวิธีที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (I-D) แล้ว
หารด้วยค่าของสภาพที่พึงประสงค์ (D) ซึ่งควบคุมขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี
ช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ  เมื่อใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานในการ
ค านวณค่าอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550) 

2.  ผลลัพธ์การวิจัย 
     ผลลัพธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

และความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 
 



166 
 

ระยะที่  2 กำรสร้ำงและพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
     การวิจัยในระยะที่ 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่  1  ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ขั้นตอนที่  3  การประเมินกลยุทธ์ 
      แต่ละข้ันตอน มีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่  1  ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   1. กิจกรรมการวิจัย  รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (ฉบับที ่1) โดยผู้วิจัย  โดยการน า 
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ เป้าประสงค ์มาตรการและตัวชี้วัด 

   2. ผลลัพธ์การวิจัย 
  ผลลัพธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ  ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ร่างที่ 1 เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบและตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
     ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
       1. กิจกรรมการวิจัย รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
      เป็นการเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

(ฉบับที่ 1) โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน  เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิมีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอแนะต่างๆ เพ่ือเป็นการน าผลการ
สนทนากลุ่มและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุง แก้ไขให้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยด าเนินการ ดังต่อไปนี้           
                1.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

1) ในการสนทนากลุ่มมีการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
      (1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
หรือเป็นผู้มีประสบการณ์ในการก ากับ ดูแลงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ในระดับนโยบาย 
      (2) เป็นผู้บรหิารระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่รับผิดชอบ
งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา จ านวน  3  คน 
       (3)  เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน  3  คน 
      (4) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูและบุคลากรในโรงเรียนคุณธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
สถานศึกษา จ านวน  3 คน 
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2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 ท่าน ที่เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  มีผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยบุคคลต่อไปนี้ 

 (1) นายส าเริง  บุญโต  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ระดับนโยบาย 
   (2) นางสุเนตร  ขวัญด า รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ระดับนโยบาย 
   (3) นายบุญชาย โซยรัมย์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ระดับนโยบาย 

 (4) นายพินิจ  ดลเสมอ ข้าราชการบ านาญ นิเทศอาสาโรงเรียนคุณธรรม 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
   (5) นายทองสุข รวยสูงเนิน ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
   (6) ดร.วิชัย  กันหาชน ข้าราชการบ านาญ  อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
   (7) นางสาวสุมณี  บูรณ์เจริญ ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบึงนคร
ประชาสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
   (8) ดร.ภูษิต  ผาสุก ครูช านาญการพิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
   (9) นายสุกัน  เทียนทอง ครูเชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษา  

1.2  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ผู้วิจัยน าหนังสือเรียนเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่มจากโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

และเอกสารประกอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ทุกท่านด้วยตนเอง 

2)  ผู้วิจัยได้จัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ในวันที่ 19 กุมภาพันธ์  2562 
เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมดอกล าดวนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 

3)  ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มเป็นการก าหนดประเด็นส าหรับการประเมินและ
ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 

4)  ระหว่างการประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้วิจัยได้ท าการบันทึกเสียงและบันทึก                  
วีดิทัศน์เกี่ยวกับเนื้อหาสาระต่างๆ จากการประชุมเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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5)  น าข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จากการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะน าไปปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ให้สมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น จึงน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะอีกชั้นหนึ่ง 

1.3  การวิเคราะห์ข้อมูล 
                    ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปประเด็นส าคัญเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   

2. ผลลัพธ์การวิจัย 
    ผลลัพธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ที่ผ่านความเห็นชอบและตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว   

ขั้นตอนที่  3  ประเมินกลยุทธ์ 
1. กิจกรรมการวิจัย 

         ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน สรุปและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   

  1.1  เครื่องมือที่ใช้  คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
               ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ตามข้ันตอนต่อไปนี้  
   1)  ศึกษาประเด็นส าคัญจากกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   

2)  จัดท าแบบประเมินกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา     

3)  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของข้อค าถามการพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  ท่าน และคัดเลือกข้อ
ค าถามที่มีข้อมัธยฐานไม่ต่ ากว่า 3.5 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1.5   
      (1) การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-

Quartile Range) 
         (1.1) การค านวณค่ามัธยฐาน (Median) จากค าตอบของผู้เชี่ยวชาญรายข้อ  

โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาไว้ ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 
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       ค่ำมัธยฐำน     ควำมหมำย 

   4.51–5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มากที่สุด 
   3.51–4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้มาก 
   2.51–3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ปานกลาง 
   1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อย 
   1.00–1.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

(1.2) การค านวณค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (Inter-Quartile Range) จากค าตอบของ 
ผู้เชี่ยวชาญรายข้อ เมื่อพิจารณาความสอดคล้องกันของค าตอบโดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาไว้
ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 

ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์        ควำมหมำย 
(Inter-Quartile Range) 

0.01-0.99  ค าตอบผู้เชี่ยวชาญ  มีความสอดคล้องกันสูงมาก 
1.00-1.99  ค าตอบผู้เชี่ยวชาญ  มีความสอดคล้องกันสูง 
2.00-2.99  ค าตอบผู้เชี่ยวชาญ  มีความสอดคล้องกันต่ า 
3.00  ขึ้นไป  ค าตอบผู้เชี่ยวชาญ  ไม่มีความสอดคล้อง 

     2.  ผลลัพธ์การวิจัย 
        ผลลัพธ์จากการวิจัยขั้นตอนนี้  คือ  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ฉบับสมบูรณ์ 

ระยะที่ 3 กำรศึกษำผลกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
     การวิจัยในระยะที่ 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 การแปลงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
สู่การปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

      แต่ละข้ันตอน มีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 การแปลงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สู่การปฏิบัติ 

    1. กิจกรรมการวิจัย 
 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ

ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน การศึกษารายละเอียด
ของมาตรการและตัวชี้วัดตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
เพ่ือน าสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
และด าเนินการตามโครงการ / กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

      1.1 จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพื่อ
สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

      1.2 กระตุ้นการสร้างความตระหนักร่วมกันตลอดเวลา ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ  
จนถึงจุดสิ้นสุดของกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
       1.3 ปลูกฝังจิตส านึก โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชา มาถ่ายทอดให้นักเรียน ครู
และบุคลากร เพ่ือให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
                   1.4 สร้างความตระหนักโดยชี้แจงหน้าที่ความรับผิดชอบที่โรงเรียนที่ต้องด าเนินการ
พัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรฐับาลรวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 
                   1.5 สร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยการเชิญประชุม
และประชาสัมพันธ์การด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

 1.6 จัดประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาเป็น
ตัวอย่างเหตุผลของการสร้างความตระหนัก   

    2. จัดท าโครงการ / กิจกรรมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2562  จ านวน 46 โครงการ ดังนี้ 

 2.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จ านวน 8 โครงการ 

 2.2 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 12 โครงการ 

 2.3 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการด้วยการใช้
แบบอย่างที่ดี จ านวน 7 โครงการ 

 2.4 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน จ านวน 9 โครงการ 
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 2.5 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วม จ านวน 10 โครงการ 

    3. ผลลัพธ์การวิจยัในขั้นตอนนี้ คือ คู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรยีน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สู่การปฏิบัติ 

  ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่พัฒนาขึ้น 

การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรยีนโรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่พัฒนาขึ้น ด าเนินการ ดังนี้  
 1. เครื่องมือในกำรวิจัย 

  การใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ 

    1.1 คู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรยีนโรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สู่การปฏิบัติ  
      1.2 แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
               1.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร นักเรียน                 
ที่มีต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

     2.1 การใช้คู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
โดยผู้บริหารโรงเรียน 4 คน ครูและบุคลากร  100 คน  รวม  104 คน 

     2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนใน
การด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน 4 คน ครูและ
บุคลากร  100 คน  รวม  104 คน 

     2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความพึงพอใจการด าเนินงานตามกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน 4 คน ครูและบุคลากร  100 คน และ
นักเรียน จ านวน 1483 คน รวมทั้งสิ้น 1578 คน   
 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. คู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สู่การปฏิบัติ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือดังนี้  
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  1.1 ศึกษาหลักการเขียนคู่มือจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  1.2 ด าเนินการจัดท าคู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สู่การปฏิบัติ  
  1.3 น าคู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน                 
สุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สู่การปฏิบัติที่สร้างเสร็จแล้ว
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสมด้านเอกสาร และ
ภาษาที่ใช้  
  1.4 ผู้วิจัยจัดพิมพ์คู่มือการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนสรุพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สู่การปฏิบัติตามโครงการ / 
กิจกรรม ในระดับโรงเรียนและในระดับห้องเรียนต่อไป 
                   2. แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก 
 ตอนที่  2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของ
นักเรียนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) แบบลิ เคอร์ท (Likert Scale Type) (Best & Kahn, 1993, p. 246-250) ซึ่ งมี
ความหมาย ดังนี้  
 5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
 1  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
(Open Ended Questions)   

จากนั้นจึงน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  
Objective  Congruence: IOC)  และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 
ก่อนน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร  และนักเรียน โรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 50 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 3 
คน ครูและบุคลากร 17 คน และนักเรียน จ านวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) โดย
ค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) แบบสอบถาม  ได้ค่าความเที่ยง เท่ากับ  0.96 
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                   3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 33 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก 
 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนเรียนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
แบบลิเคอร์ท (Likert Scale Type) (Best & Kahn, 1993, p. 246-250) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้  
 5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
 1  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
(Open Ended Questions)   

4. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรเกี่ยวกับ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ในการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก 
 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ ในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) แบบลิ เคอร์ท (Likert Scale Type) (Best & Kahn, 1993, p. 246-250) ซึ่ งมี
ความหมายดังนี้  
 5  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย  
 1  หมายถึง  ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
(Open Ended Questions)   
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จากนั้นจึงน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  
Objective  Congruence: IOC)  และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 
ก่อนน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากร  โรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 30 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครูและ
บุคลากร 27 คน เพ่ือวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) แบบสอบถาม  ได้ค่าความเท่ียง เท่ากับ  0.98 
              ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 จุดมุ่งหมายของการด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินผลส าเร็จหลังจากการใช้
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี ได้แก่ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
และการใช้แบบสอบถาม มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 3.1 การประเมินผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) และผลการด าเนินงานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
ในเชิงประจักษ ์

 1. แหล่งข้อมูล 
              ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน                       
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี และรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการศึกษาเอกสารรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เพ่ือการสรุปผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสรุปผลส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรม แล้วน าเสนอผลการด าเนินงาน
แต่ละโครงการ / กิจกรรม ในรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาประจ าปี (SAR)  

 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 ขั้นตอนที่ 3.2 การประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนโรงเรยีนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้
แบบสอบถาม 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
               ผู้ให้ข้อมูลประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้
แบบสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคมนักเรียนเก่าสุรพินท์พิทยา 
และเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) คณะละ 5 คน รวมจ านวน 20 คน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือการประเมินผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงาน                    
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  ดังนี้ 
 ตอนที ่1 การประเมินความถูกต้อง (Correct) ความเหมาะสม (Propriety)                  
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) และความพึงพอใจ (be satisfied) เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 
 5 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ มากที่สุด  
 4 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ มาก  
 3 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ ปานกลาง  
 2 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ น้อย  
 1 หมายถึง  มีความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ น้อยที่สุด 
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 ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ต่อเนื่อง      
เป็นแบบปลายเปิด (Open-ended Form) 
                 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
                      ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ตามล าดับ ดังนี้ 

    1. ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามเพ่ือการประเมิน  
 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความสอดคล้องเหมาะสม ความเป็นไปได้                     
ความเป็นประโยชน์และความพึงพอใจ ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน                   
สุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) เพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องตามเนื้อหาและความครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ท่ีศึกษา  

จากนั้นจึงน าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item  
Objective  Congruence: IOC)  และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญไปแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 
ก่อนน าไปทดลองใช้กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สมาคมผู้ปกครองนักเรียน สมาคมศิษย์เก่า  
โรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 จ านวน 30 คน จ าแนก
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  10 คน สมาคมผู้ปกครองนักเรียน  10 คน และสมาคมศิษย์เก่า  
10 คน เพ่ือวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
แบบสอบถาม  ได้ค่าความเที่ยง เท่ากับ  0.98 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
โดยด าเนินการ ดังนี้  
 3.1 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ออกจากโรงเรยีน
สุรพินท์พิทยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการตอบแบบสอบถาม  
 3.2 ผู้วิจัยประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อีกครั้งทางโทรศัพท์
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประเมินผลส าเร็จในการด าเนินการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
 3.3 ผู้ วิจัยส่งแบบสอบถามเพ่ือการประเมินกลยุทธ์  พร้อมแนบเอกสารเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา ส่งทางไปรษณีย์พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย ไปยังผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders)   
 3.4 ผู้วิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งคืนมาทางไปรษณีย์ให้ได้จ านวน
ตามท่ีต้องการและน ามาตรวจสอบความถูกต้องของการตอบเพื่อเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
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 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้านความสอดคล้องเหมาะสม (Propriety) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) และความพึงพอใจ (be satisfied)  โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (µ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ตามเกณฑ์ความหมายข้อมูล ดังต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 105) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ความเหมาะสม /ความเป็นไปได้ /ความเป็น
ประโยชน์ / ความพึงพอใจ มากที่สุด  
   ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ความเหมาะสม /ความเป็นไปได้ /ความเป็น
ประโยชน์ / ความพึงพอใจ มาก                                   
   ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ความเหมาะสม /ความเป็นไปได้ /ความเป็น 
ประโยชน์ / ความพึงพอใจ ปานกลาง                                    
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง ความเหมาะสม /ความเป็นไปได้ /ความเป็น
ประโยชน์ / ความพึงพอใจ น้อย                                      
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง   ความเหมาะสม /ความเป็นไปได้ /ความเป็น
ประโยชน์ / ความพึงพอใจ น้อยที่สุด 

      โดยกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ย (µ)  ≥ 23.50 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () ≤ 1.00 
แสดงว่ากลยุทธ์นั้นมีความสอดคล้องเหมาะสม / ความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) มคีวามพึงพอใจ 
3.2 สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะห์ 
 3.2.1 ร้อยละ (Percentage) จากสูตรดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.   2554 : 104) 

   P  = 100
N

f  

   เมื่อ P    แทน     ร้อยละ 
    F    แทน     ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    N    แทน     จ านวนความถี่ทั้งหมด                                      
 3.2.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ( ) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 105) 

      µ ,   = 
N

X  

     เมื่อ µ ,   แทน ค่าเฉลี่ย 

       X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

       N  แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
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 3.2.3  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด.  2554 : 106) 
 

     ,S.D. = 
1)N(N

)X(XN 22



 
 

     เมื่อ ,S.D. แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
       X      แทน  คะแนนของแต่ละคน 
       N  แทน จ านวนคะแนนหรือจ านวนคนทั้งหมด 

         แทน ผลรวม 

 3.2.4 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  โดยวิธีของ Lovett  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545)  

     ccr  = 1 – 2
i

2
ii

C)(X1)(k
 XXk




 

    เมื่อ ccr  แทน ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

      K  แทน จ านวนข้อสอบ 

      Xi  แทน คะแนนของแต่ละคน 

      C  แทน คะแนนเกณฑ์การผ่านหรือจุดตัดของแบบทดสอบ 

  3.2.5 จัดล าดับความส าคัญของคา่ดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (Priority 
Needs Index; PNImodified) และในกรณีที่ค่า PNImodified เท่ากันจะพิจารณาจากค่า PNImodified 
ประกอบคา่ดัชนีจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเปน็ (สวุิมล ว่องวาณิช, 2548)  ค านวณโดยใชสู้ตร  ดังนี ้
 

ค่า PNImodified  = (I-D)/D 

เมื่อ  I = สภาพที่พึงประสงค์ 
D = สภาพปัจจุบัน 

  3.2.6 การค านวณค่ามัธยฐาน 

      Mdn  = 
2

1N  

      เมื่อ   Mdn     คือ ค่ามัธยฐาน 
      N        คือ จ านวนข้อมูลทั้งหมด 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เป็นการวิจัย            
แบบผสมผสานของการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Methods Research) ผู้วิจัยขอน าเสนอ
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่  1)  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
                           นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 ระยะที่  1 

  ขั้นตอนที่  1  การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด                
ในการวิจัย  โดยการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะหแ์นวคดิ  ทฤษฎี  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การวิเคราะห์เนื้อหาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  
คุณธรรมจริยธรรม และแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และท าการสังเคราะห์เป็นกรอบใน
การศึกษา จากแนวคิดของกรมวิชาการ, สิริรัตน์  เพ็งบุตร, คะนึงนิจ  พุ่มพวง,  ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, สุธิดา  บัวคีรี, ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ, มณีรัตน์  ปิ่นวิเศษ,                 
ก าแหง  จิตตะมาก, สุภาพร  สุขสวัสดิ์, วิไลวรรณ  สาลาสุตา, สุระ  อ่อนแพง, ซึ่งสรุปสาระส าคัญจาก
การศึกษาวิเคราะห์  ได้ดังนี้ 

1.  การสังเคราะห์แนวคิดคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์  4  ด้าน  ประกอบด้วย   
      1) วินัย  หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อปฏิบัติของหน่วยงาน  ที่ก าหนด
ไว้เป็นแนวปฏิบัติของผู้ที่อยู่ในสังคมนั้นให้ปฏิบัติตนอยู่ร่วมกัน  เป็นความสามารถของบุคคลในการควบคุมอารมณ์
และพฤติกรรมของตนเอง  เพ่ือให้เกิดความสงบสุขของตนเองและส่วนรวม  ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ดีงามของบุคคล   
      2) ความรับผิดชอบ  หมายถึง  การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่การงานให้บรรลุความส าเร็จตาม
เป้าหมาย  รวมทั้งยอมรับผลทั้งที่ดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน รวมทั้งพยายาม
ปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น   
      3) มุ่งมั่นในการท างาน  หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจและรับผิดชอบในหน้าที่
การงานด้วยความเพียรพยายาม  อดทน  เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย   
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      4) จิตสาธารณะ  หมายถึง  การกระท าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ
ด้วยการเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม  ที่ไม่ใช่เฉพาะครอบครัว 
ญาติมิตร และมองโลกในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจริง   
   2.  การสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 5 แนวทาง ประกอบด้วย   
   1) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หมายถึง การน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับคุณธรรมจริยธรรมมาสอดแทรกเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  สามารถจัดท าได้  2 แนวทาง  
คือ  จัดการเรียนการสอนโดยตรงและการสอนจริยธรรมโดยอ้อม  โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 
   2) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  หมายถึง  การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันท า ช่วยกันแก้ปัญหา 
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รู้สิทธิ
และหน้าที่ของตนเอง โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างานและจิตสาธารณะ 
   3) การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  หมายถึง  การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในด้าน
บุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยาวาจา และจริยธรรมที่เหมาะสม โดยให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนรุ่นพ่ี  
และพ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 
   4) การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  หมายถึง  การจัดสิ่งแวดล้อมภายใน
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ  ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้มีความสะอาด  ร่มรื่น สวยงาม
และเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจติดไว้ตามสถานที่ต่างๆในโรงเรียน  จะช่วยเสริมสร้าง
ความเจริญงอกงามทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคมของนักเรียน  มีการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาส
วันส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า  และมีการจัดห้องจริยศึกษาโดยเฉพาะ  เพ่ือให้นักเรียนได้
ใช้เป็นแหล่งศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  สิ่งแวดล้อมเหล่านี้เป็นประโยชน์
ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน  โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะ 
   5) การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  หมายถึง  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับบ้านหรือผู้ปกครอง เช่น จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียน                   
เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยมชมโรงเรียน เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่างเกี่ยวกับตัวเด็ก ให้ครู                      
ไปเยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่บ้าน ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน หรือจัดตั้งสมาคมครู
และผู้ปกครองขึ้น  เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเป็นคนดีมีคุณธรรม
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จริยธรรมที่สังคมและประเทศชาติต้องการ  โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการ
ท างาน  และจิตสาธารณะ 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินทพ์ิทยา 
โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ  และวิเคราะห์ข้อมูล 

ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย รองผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
จ านวน 4 คน  ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ระดับชั้นละ 2 คน จ านวน 12 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน และตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน  30 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ผลการประเมินองค์ประกอบคุณธรรมที่ต้องการพัฒนา ประกอบด้วย วินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ และผู้ให้ข้อมูลไดเ้สนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  1)  ด้านวินัย  ควรปลูกฝังวินัยตั้งแต่วัยเด็กเพ่ือให้เกิดเป็นนิสัยติดตัวไปเป็นผู้ใหญ่และเป็น
แบบอย่างที่ดีให้คนรุ่นต่อ ๆ ไป   

  2)  ด้านความรับผิดชอบ  ควรประสานกับผู้ปกครองร่วมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเองทั้งท่ีโรงเรียนและที่บ้าน 

  3)  ด้านมุ่งม่ันในการท างาน  ควรมีแรงจูงใจโดยการยกย่อง ชมเชยหรือให้รางวัลนักเรียนที่
ท างานเสร็จตามก าหนดหรือก่อนก าหนด   

  4)  ด้านจิตสาธารณะ  ควรรายงานผลและชื่นชมจากผู้บริหารในการปฏิบัติกิจกรรมด้าน           
จิตสาธารณะของนักเรียนหน้าเสาธง  เพ่ือกระตุ้นนักเรียนคนอื่นให้อยากท าความดี 

ผลการประเมินองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ประกอบด้วย  การพัฒนา
ด้วยการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาด้วยการใช้
แบบอย่างที่ดี  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วม  และผู้ให้ข้อมูลได้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  1)  ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ก าหนดเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะ
ในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน  การสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ใช้รูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  
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ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ ฝึกการเรียนรู้
เป็นกลุ่มเพ่ือให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง  

  2)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรมีการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน  จัดกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี
เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน  จัดกิจกรรม
ชุมนุม/ชมรมที่ช่วยเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่น
ในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน  ควรจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ที่ช่วย
เสริมสร้าง วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และ
จิตสาธารณะให้กับนักเรียน  ควรยกย่องชมเชยและให้รางวัลนักเรียนในระดับชั้นเรียนและในที่ประชุมทุกครั้งที่
มีโอกาส  จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการท างานให้ส าเร็จมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้นักเรียนท า   

  3)  การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ควรให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนรุ่นพ่ี พ่อแม่ ผู้ปกครอง ประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างานและ
จิตสาธารณะ ยกย่องและเชิดชูครูนักเรียนและผู้ปกครองที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

  4)  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนมุมความรู้
ป้ายนิเทศ รวมถึงท าแผ่นป้ายที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะ  ควรมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุง ดูแลสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน ควรอ านวยความสะดวกในด้านอุปกรณ์ วัสดุต่าง ๆ  เมื่อมีการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 

  5)  การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ควรเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  ควรเชิญปราชญ์ท้องถิ่นมาถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียน  ติดต่อประสานกับชุมชนในการ 
ให้ความร่วมมือกวดขันดูแลบุตรหลาน ควรให้ครูเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน
กับผู้ปกครองและแก้ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน  ควรจัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก าหนด
นโยบาย  กฎระเบียบของโรงเรียน  และดูแลเรื่องวินัยนักเรียน 

ขั้นตอนที่  3  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา และวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ผู้วิจัยได้ส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  4 คน  ครูและ
บุคลากร  จ านวน  80 คน นักเรียน จ านวน 243 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน  7  คน 
และผู้ปกครองนักเรียน จ านวน  243  คน  รวมจ านวนทั้งสิ้น  577  คน  ปรากฏดังตาราง 11 
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ตาราง 11  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน   
    - ผู้บริหารสถานศึกษา 4 0.69 

    - ครูและบุคลากร 80 13.86 

    - นักเรียน  243 42.12 
    - กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7 1.21 
    - ผู้ปกครองนักเรียน 243 42.12 

รวม 577 100.00 
  

 จากตาราง  11  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  4  คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.69  ครูและบุคลากร  จ านวน  80  คน  คิดเป็นร้อยละ 13.86  นักเรียน จ านวน 243 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.12  กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.21 และผู้ปกครองนักเรียน 
จ านวน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 42.12 
 2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน                   
สุรพินท์พิทยา ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถาม จ านวน 577 ชุด มาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ผลปรากฏดังตาราง 12 
 

ตาราง  12  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
              นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา (n = 577) 

 

 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

1 การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 3.04 0.70 ปานกลาง (4) 
2 การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.05 0.72 ปานกลาง (3) 
3 การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี     3.06 0.75 ปานกลาง (2) 
4 การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 3.07 0.72 ปานกลาง (1) 
5 การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 3.00 0.77 ปานกลาง (5) 
 รวม 3.04 0.73 ปานกลาง - 
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 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.04,S.D.= 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ( =3.07,S.D.= 0.72) รองลงมาคือ การพัฒนาด้วย
การใช้แบบอย่างที่ดี ( =3.06, S.D.= 0.75) การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( =3.05, 
S.D.= 0.72) และการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน ( =3.04, S.D.= 0.70) ตามล าดับ ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ( =3.00,S.D.= 0.77)    

ตาราง  13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
              โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน (n = 557) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.27 0.80 ปานกลาง 1 

2) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผน                   
การจัดการเรียนรู้ 

3.00 0.88 ปานกลาง 15 

3) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน                    
การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.03 0.93 ปานกลาง 14 

4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.04 0.84 ปานกลาง 13 

5) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดย
ใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี เช่น กรณี
ตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

2.94 0.92 ปานกลาง 19 

6) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัยในการจัด           
การเรียนการสอน 

3.14 1.01 ปานกลาง 5 
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
7) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การเสริมสร้างความรับผิดชอบไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.06 0.93 ปานกลาง 11 

8) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความรับผิดชอบไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.05 0.75 ปานกลาง 12 

9) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน                 
ความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.25 0.72 ปานกลาง 2 

10) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบไปพร้อมๆ               
กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

2.84 0.91 ปานกลาง 24 

11) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  
เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน 
เป็นต้น 

2.99 0.95 ปานกลาง 16 

12) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความรับผิดชอบ                 
ในการจัดการเรียนการสอน 

2.89 0.93 ปานกลาง 21 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     

13) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างความมุ่งม่ันในการท างานไว้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.14 0.78 ปานกลาง 5 

14) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ
ท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.07 0.87 ปานกลาง 10 

15) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน             
ความมุ่งม่ันในการท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.09 0.79 ปานกลาง 8 
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ตาราง  13 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

16) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน                  
ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.16 0.93 ปานกลาง 4 

17) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
มุ่งม่ันในการท างาน โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ 
หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์
ประจ าวัน เป็นต้น 

3.21 0.66 ปานกลาง 3 

18) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความมุ่งมั่นในการ
ท างานในการจัดการเรียนการสอน 

2.85 1.01 ปานกลาง 23 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
19) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

จิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

2.87 1.02 ปานกลาง 22 

20) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างจิตสาธารณะไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

2.93 0.90 ปานกลาง 20 

21) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน              
จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.08 0.79 ปานกลาง 9 

22) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการด้าน
จิตสาธารณะไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.12 0.69 ปานกลาง 7 

23) ก าหนดรูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบ
การสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง                        
การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน  เป็นต้น 

2.95 0.86 ปานกลาง 18 

24) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านจิตสาธารณะ 2.99 0.81 ปานกลาง 16 
  

  
 

 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 3.04 0.86 ปานกลาง - 



187 
 

จากตาราง 13  พบว่า  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา    
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมพบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง                    
( =3.04,S.D.= 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดโครงสร้างหลักสูตร
ที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ( =3.27, S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน
ความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  ( =3.25, S.D.= 0.72)  และก าหนดรูปแบบการสอน
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานโดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณี
ตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น ( =3.21, S.D.= 0.66) ตามล าดับ  ส่วนข้อมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน ( =2.84, S.D.= 0.91) 
 

ตาราง  14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (n = 577) 

 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 

ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.00 1.03 ปานกลาง 11 

2) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

2.97 0.84 ปานกลาง 13 

3) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ                  
ให้กับผู้เรียน 

3.04 0.84 ปานกลาง 8 

4) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.11 0.83 ปานกลาง 4 
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ตาราง  14 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.02 0.84 ปานกลาง 10 

6) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ    
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

2.88 0.87 ปานกลาง 16 

7) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.09 0.80 ปานกลาง 6 

8) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.05 0.88 ปานกลาง 7 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     

9) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ
ท างานให้กับผู้เรียน 

3.13 0.78 ปานกลาง 3 

10) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่น              
ในการท างานให้กับผู้เรียน 

3.16 0.81 ปานกลาง 2 

11) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน 

2.96 0.84 ปานกลาง 14 

12) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน 

2.95 0.87 ปานกลาง 15 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
13) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ               

ให้กับผู้เรียน 

3.10 0.77 ปานกลาง 5 

14) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับผู้เรียน 

3.28 0.80 ปานกลาง 1 
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ตาราง  14 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

15) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.00 0.88 ปานกลาง 11 

16) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์                       
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.03 0.94 ปานกลาง 9 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.05 0.85 ปานกลาง - 

จากตาราง 14  พบว่า  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา    
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง             
( =3.05,S.D.= 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  จัดกิจกรรมชุมนุม/
ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน ( =3.28,S.D.= 0.80)  รองลงมาคือ  จัดกิจกรรมชุมนุม/
ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน ( =3.16,S.D.= 0.81) และจัดกิจกรรม            
แนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน ( =3.13,S.D.= 0.78) ตามล าดับ ส่วนข้อ
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน ( =2.88,S.D.= 0.87) 

 

ตาราง  15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
    โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี (n = 577) 

 

 ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     

1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                   
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง 

2.93 0.88 ปานกลาง 15 

2) ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน                  
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ            
ของทางโรงเรียนและสังคม 

3.06 0.81 ปานกลาง 8 
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ตาราง  15 (ต่อ) 
 

 ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

3) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน           
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 

3.33 0.72 ปานกลาง 1 

4) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี             
ในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.16 0.83 ปานกลาง 2 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

5) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                  
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง               
และต่อหน้าที่ 

3.08 0.88 ปานกลาง 7 

6) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

2.96 0.91 ปานกลาง 13 

7) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน               
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 

3.09 0.83 ปานกลาง 6 

8) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
ด้านมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.13 0.78 ปานกลาง 4 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     

9) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                 
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่นในการท างาน                   
สู่ความส าเร็จ 

3.00 0.87 ปานกลาง 11 

10) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่น                 
ในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.03 0.99 ปานกลาง 10 
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ตาราง  15 (ต่อ) 
 

 ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

11) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                
ในด้านมีความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.12 0.86 ปานกลาง 5 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     

12) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน              
เป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอในด้านจิตสาธารณะ 

3.04 0.84 ปานกลาง 9 

13) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ 2.94 0.92 ปานกลาง 14 

14) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน                 
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ 

3.15 1.01 ปานกลาง 3 

15) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                 
ในด้านมจีิตสาธารณะ 

3.00 1.03 ปานกลาง 11 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 3.07 0.88 ปานกลาง - 
 

  จากตาราง 15  พบว่า  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดีโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ( =3.07,S.D.= 0.88)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม ( =3.33,S.D.= 0.72) รองลงมา
คือ จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม ( =3.16,S.D.= 0.83) และส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ ( =3.15,S.D.= 1.01) ตามล าดับ ส่วนข้อ
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย
ต่อตนเอง ( =2.93,S.D.= 0.88) 
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ตาราง  16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
     โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (n = 577) 

 

 
 
 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

 1. ด้านการพัฒนาวินัย     
1) จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด จัดโต๊ะ

และเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อเสริมสร้าง
ความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 

3.14 0.83 ปานกลาง 5 

2) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                
มีวินัยในตนเอง 

3.16 0.78 ปานกลาง 4 

3) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้าง
วินัยในตนเอง 

3.10 0.88 ปานกลาง 8 

4) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง                
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.13 0.87 ปานกลาง 6 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

5) มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและ
ดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน 

3.07 0.84 ปานกลาง 9 

6) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน  
เกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

3.64 0.75 มาก 1 

7) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

3.34 0.88 ปานกลาง 2 

8) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม โดยน าศาสตร์พระราชามา    
บูรณาการ   
 

3.20 0.87 ปานกลาง 3 
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ตาราง  16 (ต่อ) 
 

จากตาราง 16  พบว่า  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง
( =3.10,S.D.= 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ( =3.64,S.D.= 0.75) รองลงมาคือ 
จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม       
( =3.34,S.D.= 0.88) และจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ ( =3.20,S.D.= 0.87)  ตามล าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือจัด
ห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน ( =2.66,S.D.= 0.91) 

 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                 

เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน 
2.78 0.92 ปานกลาง 13 

10) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้าง 

ความมุ่งม่ันในการท างาน 
2.66 0.91 ปานกลาง 14 

11) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น                 
ในการท างานโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.00 0.81 ปานกลาง 11 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
12) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                 

มีจิตสาธารณะ 
2.97 0.84 ปานกลาง 12 

13) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้าง
จิตสาธารณะ 

3.04 0.84 ปานกลาง 10 

14) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ                 
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.11 0.83 ปานกลาง 7 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 3.10 0.85 ปานกลาง - 
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ตาราง  17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   

    โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (n = 577) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     

1) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา                    
ของโรงเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง                       
ของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนเพื่อชี้แจงนโยบาย
โรงเรียนและกฎระเบียบของโรงเรียน 

2.89 0.87 ปานกลาง 10 

2) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

2.81 0.92 ปานกลาง 11 

3) จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก าหนดนโยบาย
กฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแล                   
วินัยนักเรียน 

3.04 0.85 ปานกลาง 5 

4) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน เพ่ือสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหา
ความประพฤติของนักเรียน 

3.00 0.89 ปานกลาง 7 

 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

5) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา                       
การขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 

3.07 0.89 ปานกลาง 3 

6) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่
การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ 
การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบ      
ผลการด าเนินการ 

3.17 0.84 ปานกลาง 1 

7) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหา
การขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 

3.14 0.75 ปานกลาง 2 
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ตาราง  17 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

สภาพปัจจุบัน 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
8) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้าง                            

ให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท าหน้าที่    
2.92 0.84 ปานกลาง 8 

9) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง ให้ความส าคัญ 
กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

3.02 0.88 ปานกลาง 6 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     

10) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ  
ให้กับผู้เรียน 

2.92 0.89 ปานกลาง 8 

11) เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมด้านจิตสาธารณะ เช่น 
การระดมทุนในการพัฒนาการศึกษา ร่วมพัฒนา            
อาคารสถานที่ของโรงเรียน หรือดูแลสาธารณสมบัติ      
ของโรงเรียน 
 

3.06 0.82 ปานกลาง 4 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 3.00 0.86 ปานกลาง  

จากตาราง 17  พบว่า  สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา    
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง                 
( =3.00,S.D.= 0.86)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  เชิญผู้ปกครองเข้ามา
มีส่วนร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหาการประเมิน
ร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินการ ( =3.17,S.D.= 0.84) รองลงมาคือจัดกิจกรรมให้ครูไป
เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาการขาดความรับผิดชอบ
ของผู้เรียน ( =3.14,S.D.= 0.75)  และเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการขาดความ
รับผิดชอบของผู้เรียน ( =3.07,S.D.= 0.89) ตามล าดับ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ เชิญผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน ( =2.81,S.D.= 0.92) 
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 3.  ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถาม จ านวน 334 ชุด มาวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ 
ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรยีนสรุพินท์พิทยา ผลปรากฏ ดังตาราง 18 
 

ตาราง  18  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรม 
                จริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  (n = 577) 

 

 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

1 การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 4.08 0.58 มาก (1) 
2 การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.01 0.62 มาก (2) 
3 การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี     4.01 0.61 มาก (2) 
4 การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 3.98 0.63 มาก (5) 
5 การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 4.01 0.66 มาก (2) 
    

  

 รวม 4.02 0.62 มาก - 
 

 จากตาราง 18  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน               
สุรพินท์พิทยา  โดยภาพรวม  พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ( =4.02,S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน ( =4.08, S.D.= 0.58) 
รองลงมาคือ  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ( =4.01, S.D.= 0.62) การพัฒนาด้วยการ
ใช้แบบอย่างที่ดี ( =4.01, S.D.= 0.61) และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ( =4.01, 
S.D.= 0.66)  ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
( =3.98, S.D.= 0.63) 
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ตาราง  19  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

           นักเรียน โรงเรยีนสรุพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน (n = 577) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     

1) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.16 0.75 มาก 6 

2) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย                           
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.19 0.67 มาก 2 

3) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน                         
การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.18 0.66 มาก 4 

4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

4.12 0.72 มาก 8 

5) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดยใช้
รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี เช่น กรณีตัวอย่าง  
การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

4.04 0.73 มาก 15 

6) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัยในการจัด                     
การเรียนการสอน 

4.04 0.76 มาก 15 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

7) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างความรับผิดชอบไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.01 0.82 มาก 20 

8) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความรับผิดชอบ                      
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.95 0.85 มาก 24 

9) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน                              
ด้านความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.05 0.80 มาก 13 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

      

  
  

  

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

10) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

4.07 0.79 มาก 10 

11) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  
เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน 
เป็นต้น 

4.02 0.76 มาก 18 

12) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความรับผิดชอบ                    
ในการจัดการเรียนการสอน 

3.99 0.79 มาก 23 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
13) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

การเสริมสร้างความมุ่งม่ันในการท างานไว้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.07 0.73 มาก 10 

14) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความมุ่งมั่น                       
ในการท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.01 0.72 มาก 20 

15) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน                  
ความมุ่งม่ันในการท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.00 0.75 มาก 22 

16) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน                   
ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

4.02 0.76 มาก 18 

17) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง                  
ความมุ่งม่ันในการท างาน โดยใช้รูปแบบการสอน              
ด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธ ี เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าว    
และเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

4.05 0.67 มาก 13 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

จากตาราง 19  พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน               
สุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม  พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( =4.08,S.D.= 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนด้านจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  ( =4.21,S.D.= 0.74)  รองลงมาคือ 
ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  ( =4.19,S.D.= 0.67) และจัด

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

18) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความมุ่งมั่น                     
ในการท างานในการจัดการเรียนการสอน 

4.07 0.72 มาก 10 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
19) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ

จิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

4.11 0.74 มาก 9 

20) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างจิตสาธารณะไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

4.04 0.69 มาก 15 

21) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้าน                    
จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

4.21 0.74 มาก 1 

22) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ                   
ด้านจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

4.19 0.69 มาก 2 

23) ก าหนดรูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบ
การสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธีเช่น กรณีตัวอย่างการใช้
ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

4.18 0.68 มาก 4 

24) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านจิตสาธารณะ 4.14 0.69 มาก 7 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 4.08 0.74 มาก - 
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กิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการด้านจิตสาธารณะไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน                        
( =4.19,S.D.= 0.69) ตามล าดับ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้าง                   
ความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ ( =3.95,S.D.= 0.85) 
ตาราง  20  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (n = 577) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     

1) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

4.01 0.74 มาก 11 

2) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

4.02 0.74 มาก 9 

3) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ                    
ให้กับผู้เรียน 

4.08 0.76 มาก 4 

4) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์                  
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคม                
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

4.12 0.74 มาก 1 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

5) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.93 0.80 มาก 15 

6) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับ
ผู้เรียน 

3.61 0.84 มาก 16 

7) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

4.04 0.74 มาก 7 

8) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม

4.02 0.72 มาก 9 
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และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 
ตาราง  20  (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่น                 

ในการท างานให้กับผู้เรียน 

4.04 0.70 มาก 7 

10) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่น              
ในการท างานให้กับผู้เรียน 

4.00 0.74 มาก 13 

11) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน 

4.01 0.73 มาก 11 

12) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน 

3.97 0.82 มาก 14 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     

13) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ               
ให้กับผู้เรียน 

4.10 0.74 มาก 2 

14) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับผู้เรียน 

4.09 0.76 มาก 3 

15) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.07 0.73 มาก 5 

16) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.06 0.73 มาก 6 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.01 0.75 มาก - 
 

จากตาราง 20  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน               
สุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยภาพรวม  พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( =4.01,S.D.= 0.75)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 
( =4.12,S.D.= 0.74)  รองลงมาคือ จัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน             
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( =4.10,S.D.= 0.74)  และจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู ้เรียน     
( =4.09,S.D.= 0.76)  ตามล าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน ( =3.61,S.D.= 0.84) 

 

ตาราง  21  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี (n = 577) 

 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                    

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง 
4.03 0.72 มาก 6 

2) ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน                      
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ                
ของทางโรงเรียนและสังคม 

4.04 0.72 มาก 5 

3) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน               
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 

3.96 0.72 มาก 11 

4) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                
ในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

4.09 0.70 มาก 2 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                  

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง               
และต่อหน้าที่ 

4.03 0.72 มาก 6 

6) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

4.00 0.73 มาก 9 
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ตาราง  21 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

7) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน              
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 

3.88 0.74 มาก 15 

8) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                
ในด้านมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.94 0.79 มาก 14 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                  

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่นในการท างาน                    
สู่ความส าเร็จ 

3.98 0.80 มาก 10 

10) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่น              
ในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.95 0.80 มาก 12 

11) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี               
ในด้านมีความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.95 0.76 มาก 12 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
12) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                

เป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอในด้านจิตสาธารณะ 
4.09 0.74 มาก 2 

13) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ 4.11 0.70 มาก 1 

14) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตน                   
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ 

4.02 0.70 มาก 8 

15) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี                 
ในด้านมจีิตสาธารณะ 

4.07 0.70 มาก 4 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 4.01 0.74 มาก - 
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จากตาราง 21  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี โดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
( =4.01,S.D.= 0.74)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ส่งเสริมให้รุ่นพ่ี              
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ ( =4.11,S.D.= 0.70)  รองลงมาคือ จัดกิจกรรมยกย่องและ             
เชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย   
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม ( =4.09,S.D.= 0.70)  และผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอในด้านจิตสาธารณะ ( =4.09,S.D.= 0.74)  ตามล าดับ  ส่วน
ข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความ
รับผิดชอบตนเอง ครอบครัวและสังคม ( =3.88,S.D.= 0.74) 
ตาราง  22  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม นักเรียน 
                โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (n = 577)        
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด จัดโต๊ะ

และเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อเสริมสร้าง
ความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 

4.07 0.76 มาก 1 

2) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                      
มีวินัยในตนเอง 

3.92 0.79 มาก 11 

3) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้าง
วินัยในตนเอง 

3.83 0.79 มาก 14 

4) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง                    
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.87 0.85 มาก 13 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและ

ดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน 
4.02 0.75 มาก 4 

6) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง ให้ผู้เรียน 
เกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

3.89 0.73 มาก 12 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

7) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

3.99 0.75 มาก 7 

8) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม โดยน าศาสตร์พระราชา                     
มาบูรณาการ   

4.00 0.73 มาก 6 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                

เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน 
3.96 0.74 มาก 10 

10) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน 

3.98 0.82 มาก 9 

11) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น                
ในการท างานโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

4.02 0.79 มาก 4 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
12) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน              

มีจิตสาธารณะ 
3.99 0.71 มาก 7 

13) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะ 

4.03 0.71 มาก 3 

14) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ             
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

4.04 0.77 มาก 2 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 3.97 0.76 มาก - 
 

จากตาราง 22  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (  =3.97,S.D.= 0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุดคือ              
จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด  จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้าง
ความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน ( =4.07,S.D.= 0.76)  รองลงมาคือ จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน
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มีจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ (  =4.04,S.D.= 0.77)  และจัดห้องจริยศึกษาให้
ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างจิตสาธารณะ ( =4.03,S.D.= 0.71)  ตามล าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ  จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัยในตนเอง ( =3.83,S.D.= 0.79) 
 

ตาราง  23  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
                นักเรียน โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  
                (n = 577) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
      

 1. การพัฒนาวินัย     
1) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา                

ของโรงเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองของ
นักเรียนในวันเปิดภาคเรียนเพ่ือชี้แจงนโยบายโรงเรียน
และกฎระเบียบของโรงเรียน 

3.99 0.77 มาก 7 

2) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

4.00 0.75 มาก 5 

3) จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก าหนดนโยบาย
กฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลวินัย
นักเรียน 

3.84 0.75 มาก 11 

4) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหา
ความประพฤติของนักเรียน 

4.07 0.76 มาก 2 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา               

การขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 
4.00 0.73 มาก 5 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  

  
  

6) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่
การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ 
การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบ 
ผลการด าเนินการ 

4.06 0.74 มาก 3 

7) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหา
การขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 

4.12 0.75 มาก 1 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
8) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้าง               

ให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท าหน้าที่    
3.99 0.74 มาก 7 

9) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง ให้ความส าคัญ 
กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.05 0.78 มาก 4 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
10) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ               

ให้กับผู้เรียน 
3.99 0.78 มาก 7 

11) เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมด้านจิตสาธารณะ เช่น 
การระดมทุนในการพัฒนาการศึกษาร่วมพัฒนา            
อาคารสถานที่ของโรงเรียน หรือดูแลสาธารณสมบัติ                     
ของโรงเรียน 

3.94 0.78 มาก 10 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 4.00 0.76 มาก - 
 

จากตาราง 23  พบว่า  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                     
สุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยภาพรวม  พบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( =4.00,S.D.= 0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  จัดกิจกรรมให้ครู              
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ไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาการขาดความ
รับผิดชอบของผู้เรียน ( =4.12,S.D.= 0.75) รองลงมาคือจัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน                 
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ ดี ระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน                         
( =4.07,S.D.= 0.76)  และเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินการ                
( =4.06,S.D.= 0.74)  ตามล าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการ
ก าหนดนโยบายกฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลวินัยนักเรียน  ( =3.84,S.D.= 0.75) 
 4.  ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากแบบสอบถาม จ านวน 577 ชุด มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา การระบุค่าเป้าหมาย ความเป็นไปได้
หรือเป้าหมายแบบปกติ  (โอกาสความส าเร็จร้อยละ  50)  หรือระบุค่าเป้าหมายแบบท้าทาย (โอกาสความส าเร็จ
น้อยกว่าร้อยละ 50)  ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยระบุค่าเป้าหมายแบบท้าทาย (โอกาสความส าเร็จน้อยกว่า
ร้อยละ 50)  ผลปรากฏดังตาราง 24 
 

ตาราง  24  ผลการวิเคราะห์ประเมินความต้องการจ าเป็น PNImodified  ของการพัฒนาคุณธรรม 
                จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในภาพรวม 

 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ล าดับ 

      

1 การพัฒนาด้วยการจัดการเรียน         
การสอน 

3.04 4.08 0.35 (1) 

2 การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

3.05 4.01 0.32 (3) 

3 การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี     3.06 4.01 0.31 (4) 
4 การพัฒนาด้วยการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
3.07 3.98 0.30 (5) 

5 การพัฒนาด้วยการให้ชุมชน                  
เข้ามามีส่วนร่วม 

3.00 4.01 0.34 (1) 

 รวม 3.04 4.02 0.32 - 
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 จากตาราง 24  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  โดยรวม  PNImodified = 0.32  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มี PNImodified 
สูงสุดคือ  การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
PNImodified= 0.34  รองลงมาคือ การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน PNImodified= 0.32  และ
การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  PNImodified= 0.31  ตามล าดับ  ส่วนด้านที่มี  PNI ต่ าสุดคือ การพัฒนา
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  PNImodified= 0.30 
 

ตาราง  25  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนา 
                คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรยีนสรุพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาดว้ยการจัดการเรียนการสอน 

 
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้

เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.27 4.16 0.27 21 

2) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย                         
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.00 4.19 0.39 6 

3) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.03 4.18 0.40 5 

4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ            
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆ               
กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.04 4.12 0.35 12 

5) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
วินัยโดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี
เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าวและเหตุการณ์
ประจ าวัน เป็นต้น 

2.94 4.04 0.37 9 

6) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย                 
ในการจัดการเรียนการสอน 

3.14 4.04 0.29 17 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
7) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้

เกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบไว้ใน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

3.06 4.01 0.31 15 

8) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้าง                     
ความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.05 3.95 0.29 17 

9) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้านความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.25 4.05 0.24 24 

10) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ              
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

2.84 4.07 0.43 2 

11) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบ โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธี
ต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าว
และเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

2.99 4.02 0.34 13 

12) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน                     
ความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

2.89 3.99 0.38 7 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
13) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้

เกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน
ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

3.14 4.07 0.29 17 

14) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความมุ่งมั่น 
ในการท างานไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.07 4.01 0.30 16 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

15) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้านความมุ่งมั่นในการท างานไว้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

3.09 4.00 0.29 17 

16) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ            
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่น                         
ในการท างานไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.16 4.02 0.27 21 

17) ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท างาน โดยใช้รูปแบบ                   
การสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธีเช่น กรณีตัวอย่าง
การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

3.21 4.05 0.26 23 

18) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความมุ่งมั่น
ในการท างานในการจัดการเรียนการสอน 

2.85 4.07 0.49 1 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
19) จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้

เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2.87 4.11 0.43 2 

20) ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

2.93 4.04 0.37 9 

21) ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้านจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

3.08 4.21 0.36 11 

22) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ                   
บูรณาการด้านจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

3.12 4.19 0.34 13 
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

23) ก าหนดรูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะโดยใช้
รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี                    
เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าวและเหตุการณ์              
ประจ าวัน เป็นต้น 

2.95 4.18 0.42 4 

24) มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านจิตสาธารณะ 2.99 4.14 0.38 7 
 รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 3.04 4.08 0.34 - 

 

จากตาราง 25  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยรวม  PNImodified= 0.34  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อทีมี่ PNImodified สูงสุดคือ มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความ
มุ่งมั่นในการท างานในการจัดการเรียนการสอนมีค่า PNImodified= 0.49  รองลงมาคือ  จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน  และ
จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมมีค่า PNImodified= 0.43  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่ าที่สุดคือ  ก าหนดเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนการสอนด้านความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้มีค่า PNImodified= 0.24   
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกข้อที่มีค่ามีความต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่า PNImodified  เฉลี่ย 

ของด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน (PNImodified  = 0.34) มาจัดล าดับเพ่ือเป็นมาตรการใน
การก าหนดเป็นกลยุทธ์เรียงล าดับ ดังนี้ 

มาตรการที่  1  ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความมุ่งมั่นในการท างานในการจัด 

การเรียนการสอน (PNImodified  = 0.49) 
มาตรการที่ 2 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการ 

เสริมสร้างความรับผิดชอบไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน (PNImodified  = 0.43) 
มาตรการที่ 3 สถานศึกษาจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ 

จิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (PNImodified  = 0.43) 
มาตรการที่ 4 ครูมรีูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบการสอนด้วย 

วิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น  (PNImodified  = 0.42) 
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มาตรการที่ 5 ครูก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัยไว้ใน 

แผนการจัดการเรียนรู้ (PNImodified  = 0.40) 
มาตรการที่ 6 ครูก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  

(PNImodified  = 0.39)   
มาตรการที่  7 ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน  

(PNImodified  = 0.38) 
มาตรการที่ 8 ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านจิตสาธารณะ (PNImodified  = 0.38)    
มาตรการที่ 9 ครูก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดยใช้รูปแบบการสอน 

ด้วยวิธีต่างๆ หลายวธิี เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น (PNImodified  = 0.37) 
มาตรการที่  10 ครูก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัด 

การเรียนรู้ (PNImodified  = 0.37) 
มาตรการที่ 11 ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้านจิตสาธารณะไว้ใน 

แผนการจัดการเรียนรู้ (PNImodified  = 0.36)   
มาตรการที่ 12 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเก่ียวกับการ 

เสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน (PNImodified  = 0.35)    
มาตรการที่ 13 ครูก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบ โดยใช้ 

รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

(PNImodified  = 0.35) 
มาตรการที่ 14 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการด้านจิตสาธารณะ 

ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน (PNImodified  = 0.34)   
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ตาราง  26   สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการ 
                 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัด 
                 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย                  

ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ 
ให้กับผู้เรียน 

3.00 4.01 0.33 7 

2) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัย               
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

2.97 4.02 0.35 3 

3) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารียุวกาชาด                    
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว                   
สังคม  และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.04 4.08 0.34 5 

4) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว                 
สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.11 4.12 0.32 8 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.02 3.93 0.30 11 

6) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง                
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

2.88 3.61 0.25 15 

7) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                  
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.09 4.04 0.30 11 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรม 

พัฒนาผู้เรียน 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

8) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

3.05 4.02 0.31 10 

 2. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่น

ในการท างานให้กับผู้เรียน 

3.13 4.04 0.29 13 

10) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง                 
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน 

3.16 4.00 0.27 14 

11) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                  
เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน                   
ให้กับผู้เรียน 

2.96 4.01 0.35 3 

12) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน 

2.95 3.97 0.36 1 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
13) จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.10 4.10 0.32 8 

14) จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง 

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.28 4.09 0.25 15 

15) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 

เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.00 4.07 0.36 1 

16) จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3.03 4.06 0.34 5 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3.05 4.01 0.32 - 
 

จากตาราง 26  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวม  PNImodified = 0.32  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อที่มี  PNImodified สูงสุดคือ จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
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เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียน   และจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                      
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียนมีค่า PNImodified= 0.36  รองลงมาคือ จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  และจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานให้กับผู้เรียนมีค่า PNImodified= 0.35  ตามล าดับส่วนข้อที่
มี PNImodified ต่ าที่สุดคือ  จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียนและจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน                    
มีค่า PNImodified= 0.25   
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกข้อที่มีค่ามีความต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่า PNImodified 
เฉลี่ย ของด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (PNImodified=0.32) มาจัดล าดับเพื่อเป็น
มาตรการในการก าหนดเป็นกลยุทธ์เรียงล าดับ  ดังนี้ 
  มาตรการที่  1  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.36) 
  มาตรการที่  2  สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง                   
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.36) 
  มาตรการที่  3  สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.35) 
  มาตรการที่  4  สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.35) 
  มาตรการที่  5  สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.34) 
  มาตรการที่  6  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้าง                    
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.34) 
  มาตรการที่  7  สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  (PNImodified=0.33) 
  มาตรการที่  8  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้าง
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.32) 
  มาตรการที่  9  สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับ
ผู้เรียน (PNImodified=0.32) 
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ตาราง  27  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนา 
               คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี   
 

ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 1.การพัฒนาวินัย         
1) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ                 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย
ต่อตนเอง 

2.93 4.03 0.37 2 

2) ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางโรงเรียนและสังคม 

3.06 4.04 0.32 7 

3) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.33 3.96 0.18 15 

4) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน 
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 

3.16 4.09 0.29 10 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและต่อหน้าที่ 

3.08 4.03 0.30 8 

6) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน                
ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

2.96 4.00 0.35 4 

7) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ 
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน                      
ความรับผิดชอบตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.09 3.88 0.25 14 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

8)  จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน              
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีความรับผิดชอบ               
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

3.13 3.94 0.26 13 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติ 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน          
ความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.00 3.98 0.33 6 

10) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน             
ความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.03 3.95 0.30 8 

11) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน             
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีความมุ่งมั่น                      
ในการท างานสู่ความส าเร็จ 

3.12 3.95 0.27 12 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
12) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ                

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ                
ในด้านจิตสาธารณะ 

3.04 4.09 0.35 4 

13) ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดี                        
ในด้านจิตสาธารณะ 

2.94 4.11 0.39 1 

14) ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ              
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ 

3.15 4.02 0.28 11 

15) จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน               
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีจิตสาธารณะ 

3.00 4.07 0.36 3 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 3.07 4.01 0.31 - 
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จากตาราง 27  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดีโดยรวม  PNImodified = 0.31  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  โดยข้อที่มี  PNImodified สูงสุดคือ ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
จิตสาธารณะมีค่า PNImodified= 0.39  รองลงมาคือ  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน                       
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเองมีค่า PNImodified= 0.37  และจัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชู
ครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีจิตสาธารณะมีค่า                      
PNImodified = 0.36  ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่ าที่สุดคือ ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมมีค่า PNImodified= 0.18   

 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัได้เลือกข้อที่มีค่ามีความต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่า PNImodified  เฉลี่ย 
ของด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี (PNImodified=0.31) มาจัดล าดับเพ่ือเป็นมาตรการในการ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์เรียงล าดับ ดังนี้ 

มาตรการที่  1  ส่งเสริมให้รุ่นพ่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ (PNImodified=0.39)  
มาตรการที่  2  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านความมีวินัยต่อตนเอง (PNImodified=0.37)   
มาตรการที่  3  จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 

ที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีจิตสาธารณะ (PNImodified=0.36)   
มาตรการที่  4  ส่งเสริมให้รุ่นพ่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และต่อหน้าที ่(PNImodified=0.35) 
มาตรการที่  5  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

อย่างสม่ าเสมอในด้านจิตสาธารณะ (PNImodified=0.35)    
มาตรการที่  6  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านความมุ่งมั่นในการท างานสู่ความส าเร็จ (PNImodified=0.33)   
มาตรการที่  7  ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพ่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางโรงเรียนและสังคม (PNImodified=0.32)   
 
 
 
 
  



220 
 

ตาราง  28  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น (PNI) ของการพัฒนา 
                คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัด 
                สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

 ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     
1) จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด  

จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เพ่ือเสริมสร้างความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 

3.14 4.07 0.29 8 

2) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง                 
ให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 

3.16 3.92 0.24 10 

3) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างวินัยในตนเอง 

3.10 3.83 0.23 11 

4) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย                
ในตนเองโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.13 3.87 0.23 11 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     
5) มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

ปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณ
โรงเรียนให้กับผู้เรียน 

3.07 4.02 0.31 6 

6) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง                 
ให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเอง                  
และส่วนรวม 

3.64 3.89 0.07 14 

7) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม 

3.34 3.99 0.19 13 

8) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี                 
ความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม                    
โดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

3.20 4.00 0.25 9 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 3. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     
9) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง                 

ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ันในการท างาน 
2.78 3.96 0.42 2 

10) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน 

2.66 3.98 0.50 1 

11) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี                 
ความมุ่งม่ันในการท างานโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ   

3.00 4.02 0.34 3 

 4. การพัฒนาจิตสาธารณะ     
12) จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง               

ให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ 

2.97 3.99 0.34 3 

13) จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างจิตสาธารณะ 

3.04 4.03 0.33 5 

14) จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี                    
จิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชา                 
มาบูรณาการ   

3.11 4.04 0.30 7 

 รวมด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียน 
3.10 3.97 0.29 - 

 

จากตาราง 28  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนโดยรวม  PNImodified= 0.29  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  โดยข้อที่มี  PNImodified สูงสุดคือ จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียน
เกี่ยวกับเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างานมีค่า PNImodified= 0.50 รองลงมาคือ จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นในการท างานมีค่า PNImodified= 0.42  และจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการท างานโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ  และจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ
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เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะมีค่า PNImodified= 0.34  ตามล าดับส่วนข้อที่มี PNI ต่ าที่สุดคือ จัดท า
ป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวมมีค่า PNmodifiedI= 0.07   

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกข้อที่มีค่ามีความต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่า PNImodified  
เฉลี่ย ของด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (PNImodified=0.29) มาจัดล าดับเพ่ือเป็น
มาตรการในการก าหนดเป็นกลยุทธ์เรียงล าดับ ดังนี้ 

มาตรการที่  1  สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผูเ้รยีนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
ความมุ่งมั่นในการท างาน (PNImodified=0.50) 

มาตรการที่  2  สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิด 
ความมุ่งม่ันในการท างาน (PNImodified=0.42) 

มาตรการที่  3  สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการ 
ท างานโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ (PNImodified=0.34) 

มาตรการที่  4  สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน 
มีจิตสาธารณะ (PNImodified=0.34)   

มาตรการที่  5  สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผูเ้รยีนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง 
จิตสาธารณะ (PNImodified=0.33) 

มาตรการที่  6  สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและดูแล 
สภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.31)   

มาตรการที่  7  สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะโดยน า 
ศาสตร์พระราชามาบูรณาการ (PNImodified=0.30) 

มาตรการที่  8  สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด  จัดโต๊ะและ 
เก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อเสริมสร้างความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน (PNImodified=0.29) 
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ตาราง  29  สภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการ 
                พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสรุพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ 
                ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

 1. การพัฒนาวินัย     

1) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน เช่น จัดให้มีการประชุม
ผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียน                
เพ่ือชี้แจงนโยบายโรงเรียนและกฎระเบียบ                 
ของโรงเรียน 

2.89 3.99 0.38 2 

2) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

2.81 4.00 0.42 1 

3) จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก าหนด
นโยบายกฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วม
ในการดูแลวินัยนักเรียน 

3.04 3.84 0.26 11 

4) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน เพ่ือ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง
และแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน 

3.00 4.07 0.36 5 

 2. การพัฒนาความรับผิดชอบ     

5) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาการขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 

3.07 4.00 0.30 8 

6) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน   
ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ 
การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน
และร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินการ 

3.17 4.06 0.28 10 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
 ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วม 
สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

PNImodified ล าดับ 

7) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพื่อ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง
และแก้ปัญหาการขาดความรับผิดชอบของ
ผู้เรียน 

3.14 4.12 0.31 7 

 5. การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน     

8) เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
เสริมสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการ               
ท าหน้าที่    

2.92 3.99 0.37 3 

9) จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง                        
ให้ความส าคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

3.02 4.05 0.34 6 

 5. การพัฒนาจิตสาธารณะ     

10) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้าง                        
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

2.92 3.99 0.37 3 

11) เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมด้านจิตสาธารณะ 
เช่น การระดมทุนในการพัฒนาการศึกษา                
ร่วมพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียน หรือดูแล
สาธารณะสมบัติของโรงเรียน 

3.06 3.94 0.29 9 

 
 

รวมด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชน 

เข้ามามีส่วนร่วม 
3.00 4.00 0.33 - 

 

จากตาราง 29  พบว่า  ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยรวม PNImodified = 0.33 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า  โดยข้อที่มี  PNImodified สูงสุดคือ  เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียนมีค่า PNImodified= 0.42  รองลงมาคือ  เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนเพ่ือชี้แจง
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นโยบายโรงเรียนและกฎระเบียบของโรงเรียนมีค่า PNImodified= 0.38  และเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม                      
ในกิจกรรมเสริมสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท าหน้าที่และร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้าง                              
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียนมีค่า PNImodified= 0.37  ตามล าดับส่วนข้อที่มี PNImodified ต่ าที่สุดคือ จัดตั้ง
เครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก าหนดนโยบายกฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลวินัย
นักเรียนมีค่า PNImodified= 0.26   

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกข้อที่มีค่ามีความต้องการจ าเป็นที่สูงกว่าค่า PNImodified  
เฉลี่ยของด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม (PNImodified=0.33) มาจัดล าดับเพื่อเป็น
มาตรการในการก าหนดเป็นกลยุทธ์เรียงล าดับ ดังนี้ 

มาตรการที่  1  เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติ 
ของนักเรียน (PNImodified=0.42) 

มาตรการที่  2  เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่น  
จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนเพื่อชี้แจงนโยบายโรงเรียนและกฎระเบียบ
ของโรงเรียน (PNImodified=0.38) 

มาตรการที่  3  เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างให้นักเรียนมี 
ความมุ่งม่ันในการท าหน้าที่ (PNImodified=0.37) 

มาตรการที่  4  ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน  
(PNImodified=0.37) 

มาตรการที่  5  จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคร ู
กับผู้ปกครองและแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน (PNImodified=0.36)   

มาตรการที่  6  จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
ครูกับผู้ปกครอง  ให้ความส าคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล (PNImodified=0.34)   
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วัตถุประสงค์ข้อที่  2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                                                        

ระยะที่  2 
ขั้นตอนที่  1  ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                      

ผู้วิจัยได้ยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
(ฉบับที ่1)  โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนซึ่งประกอบด้วย  กลยุทธ์  เป้าประสงค์  มาตรการ  และตัวชี้วัด  
ผลปรากฏดังตาราง  30 
ตาราง  30  ร่างกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน                     
ในการท างานและจิตสาธารณะ 

1. ครูมกีารวัดและประเมินผล
ผู้เรียนด้านความมุ่งมั่นในการ
ท างานในการจัดการเรียน                 
การสอน 

1. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์
การวัดและประเมินผลด้าน               
ความมุ่งม่ันในการท างาน 

 2. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับ การเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ ไปพร้อม ๆ กับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

2. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบไปพร้อม ๆ                       
กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

 3. สถานศึกษาจัดโครงสร้าง
หลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3. โครงสร้างหลักสูตรของ
โรงเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีหน่วยการเรียนรู้
เกี่ยวกับการเสริมสร้าง                       
จิตสาธารณะให้กับนักเรียน 
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ตาราง  30 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 4. ครกู าหนดรูปแบบการสอน
ด้านจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบ                
การสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี   

4. ร้อยละของครูที่ก าหนดรูปแบบ
การสอนด้านจิตสาธารณะโดยใช้
รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ 
หลายวิธ ี

 5. ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนการเสริมสร้าง
วินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

5. ร้อยละของครูที่ก าหนดเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนการสอน
การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผน                
การจัดการเรียนรู้   

 6. ครกู าหนดวัตถุประสงค์การ
เสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

6. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์ 
การวัดและประเมินผลด้านวินัย 

 

 7. ครวูัดและประเมินผลผู้เรียน                
ด้านความรับผิดชอบในการจัด                    
การเรียนการสอน 

7. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์
การวัดและประเมินผลด้าน              
ความรับผิดชอบ 

 8. ครูมกีารวัดและประเมินผล
ผู้เรียนด้านจิตสาธารณะในการจัด                  
การเรียนการสอน 

8. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์
การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ด้านจิตสาธารณะ   

 9. ครกู าหนดรูปแบบการสอน
เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดยใช้
รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ
หลายวิธี   

9. ร้อยละของครูที่ก าหนดรูปแบบ
การสอนเก่ียวกับการเสริมสร้าง
วินัยโดยใช้รูปแบบการสอน                   
ด้วยวิธีต่าง ๆ  

 10. ครกู าหนดวัตถุประสงค์                   
การเสริมสร้างจิตสาธารณะ                  
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

10. ร้อยละของครูที่ก าหนด
วัตถุประสงค์การเสริมสร้าง                 
จิตสาธารณะไว้ในแผน                     
การจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง  30 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 11. ครกู าหนดเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนการสอนด้าน                         
จิตสาธารณะไว้ในแผน                     
การจัดการเรียนรู้   

11. ร้อยละของครูที่ก าหนด
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียน             
การสอนด้านจิตสาธารณะ                 
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

 12. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างวินัยไปพร้อม ๆ                 
กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

12. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในลักษณะ

บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
วินัยไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

 13. ครกู าหนดรูปแบบการสอน
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ โดยใช้รูปแบบการสอน
ด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธ ี  

13. ร้อยละของครูที่ก าหนด
รูปแบบการสอนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความรับผิดชอบ                     
โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธี
ต่าง ๆ หลายวิธี   

 14. ครจูัดกิจกรรมการเรียน                   
การสอนในลักษณะบูรณาการ
ด้านจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

14. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการด้านจิตสาธารณะ                    
ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน              
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ
ท างานให้กับผู้เรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านความ
มุ่งม่ันในการท างานในกิจกรรม
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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ตาราง  30 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 2. สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้าง                      
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้าน                       
จิตสาธารณะในกิจกรรมลูกเสือ  
เนตรนารี ยุวกาชาด   

 3. สถานศึกษาสถานศึกษาจัด
กิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเองครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติให้กับ
ผู้เรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านความมี
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมชุมนุม/ชมรม 

 4. สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด  เพ่ือเสริมสร้าง                 
ความมุ่งม่ันในการท างาน                  
ให้กับผู้เรียน 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านความ
มุ่งม่ันในการท างานจากการ                 
เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด   

 5. สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด เพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

5. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านความมี
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด   

 6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ เพ่ือ
เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับ
ผู้เรียน 

6. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้าน                       
จิตสาธารณะจากการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 7. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

7. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านความมีวินัย                 
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว 

 8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

8. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านความมีวินัย              
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

 7. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

7. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านความมีวินัย                 
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว 

 8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือ
เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน 

8. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านความมีวินัย              
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ
ประเทศชาติจากการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

 9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับผู้เรียน 

9. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านจิตสาธารณะจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว 
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กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

การใช้แบบอย่างที่ดีเพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                   
ในการท างานและ                      
จิตสาธารณะ 

1. ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในด้านจิตสาธารณะ  

 

1. จ านวนนักเรียนรุ่นพี่ท่ีประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
ในด้านจิตสาธารณะให้กับรุ่นน้อง 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย
ต่อตนเอง 

2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมี
วินัยต่อตนเอง   

 3. มอบเกียรติบัตรยกย่องและ       
เชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 

มีจิตสาธารณะ   

3. จ านวนครู นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียนที่ได้รับการยกย่องและ
เชิดชูให้เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
มีจิตสาธารณะ   

 4. ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในด้านความรับผิดชอบ                   
ต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

4. จ านวนนักเรียนรุ่นพี่ท่ีประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
และต่อหน้าที่ 

 5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ               
ในด้านจิตสาธารณะ 

5. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ
ในด้านจิตสาธารณะ 

 6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่น
ในการท างาน 

6. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความ
มุ่งม่ันในการท างาน 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 7. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของทางโรงเรียน
และสังคม 

7. จ านวนนักเรียนนักเรียนรุ่นพ่ี
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของทางโรงเรียน
และสังคม 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

1. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษา
ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 

1. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษา                        
ที่ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความมุ่งมั่น                             
ในการท างาน 

 2. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด 
ข้อเตือนใจ  เพื่อเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิด ความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 

2. จ านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ  
ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียน                   
เกิดความมุ่งม่ันในการท างาน 

 3. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น
ในการท างานโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ 

3. จ านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหา
สาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียน               
มีความมุ่งมั่นในการท างาน และ
น าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

 4. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด 
ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ   

4. จ านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ
ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี                    
จิตสาธารณะ   

 5. สถานศึกษาสถานศึกษาจัด
ห้องจริยศึกษาให้ความรู้ กับ
ผู้เรียนเกี่ยวกับการเสริมสร้าง               
จิตสาธารณะ 

5. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษาท่ีให้
ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะ 
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ตาราง  30 (ต่อ) 
เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

   

 6. สถานศึกษาสถานศึกษา
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปรับปรุงและดูแล
สภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน
ให้กับผู้เรียน   

6. ร้อยละของนักเรียนที่มี                  
ส่วนร่วมในการปรับปรุงและดูแล
สภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน 

 7. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือ
เสริมสร้าง ให้ผู้เรียนมีจิต
สาธารณะโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ 

 

7. จ านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหา
สาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียน              
มีจิตสาธารณะและน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ 

 8. สถานศึกษาจัดห้องเรียนให้
สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย
เพ่ือเสริมสร้างความมีระเบียบ
วินัยให้กับผู้เรียน 

8. จ านวนห้องเรียนที่สะอาด 
และเป็นระเบียบเรียบร้อย  
 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียน                 
มีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น 
ในการท างานและ                          
จิตสาธารณะ 

1. เชิญผู้ปกครองเข้ามามี                   
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับความประพฤติ                     
ของนักเรียน 

1. ร้อยละของผู้ปกครองเข้ามา                
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับความประพฤติของ
นักเรียน 

2. เชิญผู้ปกครองเข้ามามี                
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา                 
ของโรงเรียน  

2. ร้อยละของผู้ปกครองเข้ามา                 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  
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ตาราง  30 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 3. เชิญผู้ปกครองเข้ามามี                 
ส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้าง  
ให้นักเรียนมีความมุ่งมั่น                        
ในการท าหน้าที่ 

3. ร้อยละของผู้ปกครองเข้ามา               
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้าง
ให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการ
ท าหน้าที่ 

 4. ร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับ
ผู้เรียน   

4. ร้อยละของครูที่ร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการเสริมสร้าง                     
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

 5. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียน  
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหา
ความประพฤติของนักเรียน   

5. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้าน
นักเรียน และแก้ปัญหา                       
ความประพฤติของนักเรียน   
 

 6. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียน
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับผู้ปกครอง และแก้ปัญหา
ด้านการเรียนของนักเรียน 

6. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้าน
นักเรียน และแก้ปัญหาด้าน                  
การเรียนของนักเรียน 

 

ขั้นตอนที่  2  รวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  ผู้วิจัยได้น าเสนอร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา (ฉบับที ่1) 

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการประชมุสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 9 ท่าน เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอแนะต่าง ๆ ระหว่างกัน เพ่ือเป็นการน าผลการสนทนากลุ่ม 
และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุง แก้ไขให้ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนเหมาะสมยิ่งขึ้น  ผลปรากฏดังตาราง  31 
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ตาราง  31  ผลการสนทนากลุ่มน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
                 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ก่อนสนทนากลุ่ม 
ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

1. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    ด้วยการจัดการเรียนการสอน 

  

1. ครวูัดและประเมินผลผู้เรียนด้านความมุ่งมั่น 
   ในการท างานในการจัดการเรียนการสอน 

เห็นด้วย - 

2. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ  
  บูรณาการเก่ียวกับการเสริมสร้างความ 
  รับผิดชอบไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน  

เห็นด้วย - 

3. สถานศึกษาจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนด 
   หน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ใน 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ 
  วัฒนธรรม 

เห็นด้วย - 

4. ครกู าหนดรูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะ 
  โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี  
  เช่น กรณีตัวอย่าง การใช้ข่าวและเหตุการณ์ 
  ประจ าวัน เป็นต้น    

ไม่เห็นด้วย ปรับเป็นการใช้รูปแบบการสอน                  
อย่างหลากหลายในการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม   

5. ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน   
   การสอนการเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัด  
   การเรียนรู้   

เห็นด้วย - 

6. ครกู าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย 
   ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

เห็นด้วย - 

7. ครมูีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน  
    ความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจากเป็น 
เรื่องเดียวกัน 
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ตาราง  31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนก่อนสนทนากลุ่ม 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

   

8. ครมูีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน  
  จิตสาธารณะ   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจากเป็น  
 เรื่องเดียวกัน 

9. ครกู าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการ 
  เสริมสร้างวินัยโดยใช้รูปแบบการสอน   
  ด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวธิี   

ไม่เห็นด้วย ปรับเป็นการใช้รูปแบบการสอน                  
อย่างหลากหลายในการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและน าไปรวมกับ ข้อที่ 4 เนื่องจาก
เป็นเรื่องเดียวกัน 

10. ครกู าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้าง 
     จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการ 
     เรียนรู ้

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 6 เนื่องจาก                          
เป็นเรื่องเดียวกัน 

11. ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการ 
     เรียนการสอนด้านจิตสาธารณะไว้ใน 
    แผนการจัดการเรียนรู้   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 5 เนื่องจาก                            
เป็นเรื่องเดียวกัน 

12. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน 
   ลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการ 
   เสริมสร้างวินัยไปพร้อม ๆ กับ 
   เนื้อหาวิชาอ่ืน   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก                       
เป็นเรื่องเดียวกัน 

13. ครกู าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับ 
   การเสริมสร้างความรับผิดชอบ โดยใช้ 
   รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่าง ๆ หลายวิธี  

ไม่เห็นด้วย ปรับเป็นการใช้รูปแบบการสอนอย่าง
หลากหลายในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม  
และน าไปรวมกับข้อที่ 4 เนื่องจาก                      
เป็นเรื่องเดียวกัน 

14. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
    ในลักษณะบูรณาการด้านจิตสาธารณะ 
    ไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่  2 เนื่องจากเป็น                      
เรื่องเดียวกัน 
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ตาราง  31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ก่อนสนทนากลุ่ม 
ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

2. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วย
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
   สาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้าง  
  ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน 

เห็นด้วย - 

2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
   ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับ 
   ผู้เรียน 

เห็นด้วย - 

3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือ 
   เสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ 
   ประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

เห็นด้วย - 

4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
   ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งม่ันในการ 
   ท างานให้กับผู้เรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก                          
เป็นเรื่องเดียวกัน 

5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี   
   ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง 
   ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

6. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
   สาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
   ให้กับผู้เรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

7. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 
   วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและ 
   ประเทศชาติให้กับผู้เรียน  

เห็นด้วย - 

8. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและ 
   สาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง  
   ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก               
เป็นเรื่องเดียวกัน 
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ตาราง  31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ก่อนสนทนากลุ่ม 
ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

9. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 
   จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 7  เนื่องจาก             
เป็นเรื่องเดียวกัน 

3. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วย
การใช้แบบอย่างท่ีดี 

  

1. ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 
   จิตสาธารณะ   

เห็นด้วย - 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ 
   ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย 
   ต่อตนเอง    

เห็นด้วย - 

3. จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ 
   ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน  
   เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านมีจิตสาธารณะ   

เห็นด้วย - 

4. ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน  
   ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติ 
   ตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอในด้าน 
   จิตสาธารณะ   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2  เนื่องจาก                 
เป็นเรื่องเดียวกัน 

6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ 
   ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมุ่งมั่น 
   ในการท างานสู่ความส าเร็จ   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก                 
เป็นเรื่องเดียวกัน 

7. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน 
   เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการปฏิบัติตาม 
   กฎระเบียบของทางโรงเรียนและสังคม   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

 



239 
 

 
 
ตาราง  31 (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ก่อนสนทนากลุ่ม 
ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

   

4. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                   
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

  

1. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับ 
  ผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการ 
  ท างาน 

เห็นด้วย - 

2. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ   
   เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ันใน 
   การท างาน 

เห็นด้วย - 

3. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ 
   ผู้เรียนมีความมุ่งม่ันในการท างานโดยน าศาสตร์ 
   พระราชามาบูรณาการ 

เห็นด้วย - 

4. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือ 
   เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก              
เป็นเรื่องเดียวกัน 

5. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือ 
   เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ   

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 2 เนื่องจาก                   
เป็นเรื่องเดียวกัน 

6. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับ 
   ผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างจิตสาธารณะ 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก                   
เป็นเรื่องเดียวกัน 

7. สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   ในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมใน 
   บริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน   

เห็นด้วย - 
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ตาราง  31 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ก่อนสนทนากลุ่ม 
ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะหลังสนทนากลุ่ม 

   

8. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ 
   ผู้เรียนมีจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชา  
   มาบูรณาการ 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 3  เนื่องจาก                 
เป็นเรื่องเดียวกัน 

9. จัดห้องเรียนให้สะอาดและเป็นระเบียบ 
   เรียบร้อย เพื่อเสริมสร้างความมีระเบียบวินัย 
   ให้กับผู้เรียน 

เห็นด้วย - 

5. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน                      
ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

  

1. เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข 
   ปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

เห็นด้วย - 

2. เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
  การศึกษาของโรงเรียน  

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1 เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

3. เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
   เสริมสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมั่น 
   ในการท าหน้าที่  

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่ 1  เนื่องจาก                
เป็นเรื่องเดียวกัน 

4. ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้าง 
   จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   

เห็นด้วย - 

5. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง 
   ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและ 
   แก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน 

เห็นด้วย - 

6. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้าง 
   ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและ 
   แก้ปัญหาด้านการเรียนของนักเรียน 

ไม่เห็นด้วย ย้ายไป 

น าไปรวมกับข้อที่  5  เนื่องจาก                 
เป็นเรื่องเดียวกัน 

 

 



241 
 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.  ในแต่ละมาตรการควรให้ครอบคลุมคุณธรรมจริยธรรมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  วินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 

2.  ตัวชี้วัดความส าเร็จในแต่ละมาตรการ ควรให้วัดและประเมินผลที่ตัวผู้เรียนด้วย 
3.  มาตรการใดที่เหมือนกันในแต่ละกลยุทธ์ให้น ามารวมกัน 
4.  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมควรปรับเพ่ิม

โดยให้น าภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้วย 
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  หลังการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะน าไปปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ให้สมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น  ผลปรากฏดังตาราง  32 
  

ตาราง  32  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา หลังการสนทนากลุ่ม 
               ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

กลยุทธ์ที่  1   การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน                     
ในการท างานและ                         
จิตสาธารณะ 

1. ครวูัดและประเมินผลผู้เรียน
ด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น
ในการท างาน  และจิตสาธารณะ
ในการจัดการเรียนการสอน 

1. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์
การวัดและประเมินผลด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน                     
การท างาน และจิตสาธารณะ 

 2. ครจูัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในลักษณะบูรณาการ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะไป
พร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

2. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
วินัย ความรับผิดชอบมุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ               
ไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
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ตาราง  32  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

 3. สถานศึกษาจัดโครงสร้าง
หลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างานและจิตสาธารณะไว้ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3. โครงสร้างหลักสูตรของ
โรงเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมมีหน่วยการเรียนรู้
เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน                 
การท างาน และจิตสาธารณะ 

 4. ครใูช้รูปแบบการสอนอย่าง
หลากหลายในการเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ 

4. ร้อยละของครูใช้รูปแบบ                  
การสอนอย่างหลากหลายในการ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน และ                       
จิตสาธารณะ 

 5. ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนการเสริมสร้าง
วินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น             
ในการท างาน และจิตสาธารณะ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

5. ร้อยละของครูที่ก าหนดเนื้อหา
และกิจกรรมการเรียนการสอน
การเสริมสร้างวินัย  ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะไว้ในแผน                  
การจัดการเรียนรู้   

 6. ครกู าหนดวัตถุประสงค์การ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน และ                     
จิตสาธารณะไว้ในแผน                       
การจัดการเรียนรู้   

6. ร้อยละของครูที่ก าหนด
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ                    
ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน               
ในการท างานและ                  
จิตสาธารณะ 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ 
เพ่ือเสริมสร้างวินัย ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านวินัย  ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วม
กิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ 

 2. สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน และจิต
สาธารณะให้กับผู้เรียน 

2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์
การประเมินด้านวินัย  ความ
รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วม
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  
ยุวกาชาด   

 3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/
ชมรม เพ่ือเสริมสร้างวินัย ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน และจิตสาธารณะจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม/ชมรม 

 4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน  และจิตสาธารณะจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว 
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ตาราง  32  (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี   

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
   

การใช้แบบอย่างที่ดีเพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันใน   
การท างานและจิตสาธารณะ 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียนและ
สังคม  มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นใน
การท างานและมีจิตสาธารณะ   

1. จ านวนนักเรียนรุ่นพี่ท่ี
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดใีนด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียนและ
สังคม  มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและต่อหน้าที่ มุ่งมั่นใน
การท างานและมีจิตสาธารณะ   

 2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ   

2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ   

 3. มอบเกียรติบัตรยกย่องและ 
เชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างานและจิตสาธารณะ   

3. จ านวนครู นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียนที่ได้รับรางวัลบุคคล
ต้นแบบด้านวินัย  ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และจิตสาธารณะ   

 
 
 
 
 
 
 



245 
 

ตาราง  32  (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
   

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

1. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษา
ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิต
สาธารณะ 

1. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษาท่ี                
ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและ                            
จิตสาธารณะ 

 2. สถานศึกษาสถานศึกษาจัดท า
ป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ เพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความ
รับผิดชอบ มุ่งม่ันในการท างาน
และจิตสาธารณะ 

2. จ านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ  
ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย 
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

 3. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศ เพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความ
รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน
และจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ 

3. จ านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหา
สาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
วินัยความรับผิดชอบ มุ่งม่ันในการ
ท างานและจิตสาธารณะและน า
ศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

 4. สถานศึกษามอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบในการปรับปรุง
และดูแลสภาพแวดล้อมใน
บริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน   

4. ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงและดูแล
สภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน 

 5. สถานศึกษาจัดห้องเรียนให้
สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เพ่ือเสริมสร้างความมีระเบียบ
วินัยให้กับผู้เรียน 

5. จ านวนห้องเรียนที่สะอาด       
และ เป็นระเบียบเรียบร้อย 
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ตาราง  32  (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ 5  ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
   

การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน
ในการท างานและจิตสาธารณะ 

 

1. เชิญผู้ปกครองและภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนและ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความ
ประพฤติของนักเรียน 

1. ร้อยละของผู้ปกครองและภาคี
เครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน และ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความ
ประพฤติของนักเรียน 

 2. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียน
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับผู้ปกครอง แก้ปัญหาด้าน
การเรียนและความประพฤติของ
นักเรียน และเสริมสร้างให้
นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและ                       
จิตสาธารณะ 

2. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้าน
นักเรียน  เพื่อแก้ปัญหาด้าน            
การเรียนและความประพฤติของ
นักเรียนและเสริมสร้างให้
นักเรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  
มุ่งมั่นในการท างานและ                        
จิตสาธารณะ 

   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

      ขั้นตอนที่  3  ประเมินกลยุทธ์ 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ผลปรากฏดังตาราง  33 
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ตาราง  33  ค่ามัธยฐาน (Median)  และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)   
                ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
                โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=9) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

       

1. ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน 

4.14 0.69 ผ่านเกณฑ์ 4.41 0.61 ผ่านเกณฑ์ 

1 ครวูัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
วินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน และจิตสาธารณะในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.96 0.76 ผ่านเกณฑ์ 4.18 0.71 ผ่านเกณฑ์ 

2 ครจูัดกิจกรรมการเรียนการสอน                     
ในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและ 
จิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับ                    
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

4.31 0.59 ผ่านเกณฑ์ 4.69 0.55 ผ่านเกณฑ์ 

3 สถานศึกษาจัดโครงสร้างหลักสูตรที่
ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และ                        
จิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระ                   
การเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา                         
และวัฒนธรรม 

4.24 0.60 ผ่านเกณฑ์ 4.42 0.58 ผ่านเกณฑ์ 

4 ครใูช้รูปแบบการสอนอย่าง
หลากหลายในการเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ 

4.24 0.77 ผ่านเกณฑ์ 4.47 0.58 ผ่านเกณฑ์ 
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ตาราง  33  (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

       

5 ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนการสอนการเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน  และจิตสาธารณะไว้ใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

3.93 0.68 ผ่านเกณฑ์ 4.44 0.62 ผ่านเกณฑ์ 

6 ครกู าหนดวัตถุประสงค์การ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและ                    
จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัด                
การเรียนรู้   

4.18 0.77 ผ่านเกณฑ์ 4.27 0.65 ผ่านเกณฑ์ 

2. ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.29 0.67 ผ่านเกณฑ์ 4.22 0.67 ผ่านเกณฑ์ 

1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ เพ่ือ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างาน และ                   
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.18 0.65 ผ่านเกณฑ์ 4.16 0.63 ผ่านเกณฑ์ 

2 สถานศึกษาจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและ                      
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.18 0.68 ผ่านเกณฑ์ 4.33 0.70 ผ่านเกณฑ์ 
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ตาราง  33  (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 
       

3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม  เพ่ือ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน
การท างาน และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.42 0.69 ผ่านเกณฑ์ 4.24 0.67 ผ่านเกณฑ์ 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน
การท างานและจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

4.38 0.68 ผ่านเกณฑ์ 4.18 0.71 ผ่านเกณฑ์ 

 3. ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 

4.13 0.65 ผ่านเกณฑ์ 4.45 0.63 ผ่านเกณฑ์ 

1 ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ มุ่งมั่นใน
การท างานและมีจิตสาธารณะ   

4.31 0.55 ผ่านเกณฑ์ 4.53 0.62 ผ่านเกณฑ์ 

2 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ    
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมี
วินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และมีจิตสาธารณะ 

4.09 0.66 ผ่านเกณฑ์ 4.42 0.69 ผ่านเกณฑ์ 

3 มอบเกียรติบัตรยกย่องและเชิดชู ครู 
นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย                     
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างานและ             
จิตสาธารณะ   

4.00 0.76 ผ่านเกณฑ์ 4.42 0.58 ผ่านเกณฑ์ 
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ตาราง  33  (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

4.  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อม                
ในโรงเรียน 

4.06 0.76 ผ่านเกณฑ์ 4.23 0.71 ผ่านเกณฑ์ 

1 สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้
ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและ                   
จิตสาธารณะ 

4.31 0.73 ผ่านเกณฑ์ 4.16 0.70 ผ่านเกณฑ์ 

2 สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด             
ข้อเตือนใจ เพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างาน และ                
จิตสาธารณะ 

4.40 0.65 ผ่านเกณฑ์ 4.13 0.78 ผ่านเกณฑ์ 

3 สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศ  เพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ 

4.04 0.79 ผ่านเกณฑ์ 4.22 0.76 ผ่านเกณฑ์ 

4 สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ในการปรับปรุงและ
ดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณ
โรงเรียนให้กับผู้เรียน   

3.69 0.87 ผ่านเกณฑ์ 4.49 0.62 ผ่านเกณฑ์ 

5 สถานศึกษาจัดห้องเรียนให้สะอาด
และเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือ
เสริมสร้างความมีระเบียบวินัย
ให้กับผู้เรียน 

3.89 0.80 ผ่านเกณฑ์ 4.18 0.71 ผ่านเกณฑ์ 
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ตาราง  33  (ต่อ) 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

5.  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามี               
ส่วนร่วม 

4.51 0.64 ผ่านเกณฑ์ 3.93 0.84 ผ่านเกณฑ์ 

1 เชิญผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ
ความประพฤติของนักเรียน 

4.62 0.61 ผ่านเกณฑ์ 3.84 0.87 ผ่านเกณฑ์ 

2 จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
ผู้ปกครอง แก้ปัญหาด้านการเรียน
และความประพฤติของนักเรียน               
และเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และจิตสาธารณะ 

4.40 0.68 ผ่านเกณฑ์ 4.02 0.81 ผ่านเกณฑ์ 

  

 จากตาราง  33  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสรุพินท์พิทยา  ปรากฏดังต่อไปนี้ 

1)  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน  พบว่า  จากการ
ประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ  4.14  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ  0.69  และความเป็นไปได้  
มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.41  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ  0.61  ดังนั้นความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ผ่านเกณฑ ์

2)  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  พบว่า  
จากการประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.29 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ 0.67 และ
ความเป็นไปได ้ มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ  4.22 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ  0.67 ดังนัน้ ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ 

3)  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  พบว่า  จากการประเมิน
ความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ  4.13  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ 0.65  และความเป็นไปได้  
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มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ  4.45  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ  0.63  ดังนั้น ความเหมาะสมและ                       
ความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ 

4)  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน พบว่า  
จากการประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.06 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ 0.76 และ
ความเป็นไปได้ มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.23 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ 0.71  ดังนั้นความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ 

5)  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมพบว่า  จากการ
ประเมินความเหมาะสมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ  4.51  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  เท่ากับ  0.64  และความเป็นไปได้  
มีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 3.93 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ 0.84  ดังนั้นความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ผ่านเกณฑ ์
 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินทพิ์ทยา หลังประเมินกลยุทธ์ มีดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่ 1  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน 

เป้าประสงค์ 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 

และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
1. ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ในการท างานและจิตสาธารณะ               

ในการจัดการเรียนการสอน 
2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย ความ

รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
3. สถานศึกษาจัดโครงสร้างหลกัสูตรที่ก าหนดหนว่ยการเรียนรูเ้กี่ยวกับการเสริมสรา้งวินัย  ความ

รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4. ครใูช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างาน และจิตสาธารณะ  

5. ครกู าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                  
ในการท างานและจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   
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6. ครูก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                

ในการท างาน  และจิตสาธารณะ 

2. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเก่ียวกับการเสริมสร้าง
วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3. โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
มีหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ
ให้กับนักเรียน 

4. ร้อยละของครูใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 

5. ร้อยละของครูที่ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

6. ร้อยละของครูที่ก าหนดวัตถปุระสงค์การเสริมสร้างวินยั  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะในแผนการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที ่ 2  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เป้าประสงค์ 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 

และจิตสาธารณะ 
มาตรการ 

 1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

 3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 
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 4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนว  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด   
 3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม/ชมรม 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว 

กลยุทธ์ที ่ 3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 

เป้าประสงค์ 
การใช้แบบอย่างที่ดีเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างานและ

จิตสาธารณะ 
มาตรการ 

 1. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพ่ีประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นในการท างานและมี
จิตสาธารณะ   

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ   

3. มอบเกียรติบัตรยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

 

 ตัวช้ีวัด 
 1. จ านวนนักเรียนรุ่นพ่ีที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นในการท างานและมี
จิตสาธารณะ   
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 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ   
 3. จ านวนครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนที่ได้รับรางวลับุคคลต้นแบบด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ   

กลยุทธ์ที ่ 4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

เป้าประสงค์ 
จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 

และจิตสาธารณะ 
มาตรการ 

1. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งมั่นในการท างานและจิตสาธารณะ 

2. สถานศึกษาจัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน
การท างานและจิตสาธารณะ 

3. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

4. สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมใน 
บริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน   

5. สถานศึกษาจัดห้องเรียนให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้างความมี
ระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 
 ตัวช้ีวัด 
 1. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษาที่ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

 2. จ านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ  ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น               
ในการท างานและจิตสาธารณะ 

 3. จ านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหาสาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                 
ในการท างานและจิตสาธารณะและน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

 4. ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน 

5. จ านวนห้องเรียนที่สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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กลยุทธ์ที ่ 5  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

เป้าประสงค์ 
 การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. เชิญผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

2. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง แก้ปัญหา 
ด้านการเรียนและความประพฤติของนักเรียน และเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่น
ในการท างานและจิตสาธารณะ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และแก้ไขปัญหา

เกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

 2. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพ่ือแก้ปัญหาด้านการเรียนและความประพฤติ  
ของนักเรียนและเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

 วัตถุประสงค์ข้อที่  4 เพ่ือศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 ระยะที่ 3  
  ขั้นตอนที่ 1 การแปลงกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                
สู่การปฏิบัติ 

  ในขั้นตอนนี้ โรงเรียนสรุพินท์พิทยา ได้น ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน สู่การปฏิบัติ  ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดท าเป็นคู่มือกาน ากลยุทธ์ไปใช้ตามกระบวนการ
บริหารจัดการ 6 ขั้น  แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 5 แนวทาง และโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละ
แนวทาง ดังนี้  
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  ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
  ขั้นที่ 2 รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
  ขั้นที่ 3 ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  ขั้นที่ 4 น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
  ขั้นที่ 5 ทุกคนทราบเป้าหมาย 
  ขั้นที่ 6 ขยายผลความส าเร็จ 
แต่ละข้ันตอน มีแนวคิด จุดเน้นและกิจกรรมด าเนินการ ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
        แนวคิด “การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียนเป็นความรับผดิชอบของทุกคน” 
จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน สร้างความตระหนักร่วม โดยมีความเชื่อว่า 
ถ้าทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เข้าใจให้กระจ่างในวิธีการปรับปรุงหรือ
สร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน ประการส าคัญ
คือทุกคนในโรงเรียนต้องเห็นความจ าเป็นและผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ตามท่ีโรงเรียนต้องการ  
         จุดเน้น  ครูและบุคลากร รู้และมีข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับนักเรียนอย่างรอบด้าน 
ผู้บริหารรู้และมีข้อมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและบุคลากร ครูมีความเข้าใจวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โรงเรียนมีข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียนรายบุคคล รายห้อง  รายชั้น 
และรายโรง ที่เป็นปัจจุบันสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทันท่วงที 

  กิจกรรมด าเนินการ  
      1. จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพื่อสร้าง

ความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
      2. กระตุ้นการสร้างความตระหนักร่วมกันตลอดเวลา ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ  

จนถึงจุดสิ้นสุดของกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
       3. ปลูกฝังจิตส านึก โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชา มาถ่ายทอดให้นักเรียน ครูและ
บุคลากร เพ่ือให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
                   4. สร้างความตระหนักโดยชี้แจงหน้าที่ความรับผิดชอบที่โรงเรยีนที่ต้องด าเนินการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
องค์กร 
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                   5. สร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยการเชิญประชุมและ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   6. จัดประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาเป็นตัวอย่าง
เหตุผลของการสร้างความตระหนัก 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่เข้าร่วม 
ประชุมสร้างความตระหนัก 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการประชุม 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % มีความร่วมในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
 ขั้นที่ 2  รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 

       แนวคิด  “รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน” หมายถึง การด าเนินการที่เกิดจากผลการ
ด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้แนวคิด “ความส าเร็จของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ต้องท าทั้งโรงเรียน” การ
บริหารจัดการ ความตั้งใจจริงและการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
     จุดเน้น   โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มี                 
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการด าเนินการตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ให้เป็นคุณธรรม
เป้าหมาย และเป็นพฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวกของนักเรียน ครูและผู้บริหารโรงเรียน หลักการส าคัญคือ                   
การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจริยธรรม พฤติกรรมบ่งชี้ เชิงบวก และกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมรวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
     กิจกรรมด าเนินการ 
    1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผู้บริหาร เพ่ือค้นหา
คุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 
          2.  วิเคราะห์ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน       
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         3. พัฒนาหลักสูตร แผนการเรียนรู้ ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ครูและนักเรียน เกี่ยวกับการพัฒนา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 
      4.  ด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ แบบมีส่วนร่วมทั้งระบบโรงเรียน 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่เข้าร่วม 
ประชุมระดมความคิด เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
   2. จ านวนแผนการเรียนรู้ โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนานักเรียน และเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการประชุม 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % มีความตั้งใจจริงและ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
 ขั้นที่ 3  ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  แนวคิด “นักเรียนคือต้นกล้า ไร่นาคือห้องเรียน คุณครูผู้พากเพียร เสมือนหนึ่งเจ้าของนา” จาก
แนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน ครูพากเพียรจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม โดยมีหลักการส าคัญว่า หากครูและบุคลากร ร่วมมือกันในการก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานในการเสริมสร้างความดีได้อย่าง
เหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

        จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีกระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการนิเทศ 
ติดตามช่วยเหลือการพัฒนางานที่ดี ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริม รวมถึง
การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความน่าเชื่อถือ และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
      กิจกรรมด าเนินการ 
    1.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ระบบการเรียนการสอน 
          2.  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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           3.  จัดให้มีระบบการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
           4.  สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูที่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมถึง
การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความน่าเชื่อถือ และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
   2. จ านวนครูที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างครอบคลุม 
   3. จ านวนครูที่จ านวนครูที่เลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานในการเสริมสร้างความดีให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
   4. จ านวนครูที่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   - แบบรายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมมือกันในการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานใน
การเสริมสร้างความดีได้อย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 
 ขั้นที่  4  น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 

     แนวคิด :  ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โรงเรียนต้องจัดการศึกษาที่พัฒนา 
ผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้น ครูทุกคนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะช่วย
ให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติแห่งชาติ  ประกอบกับนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning Community (PLC) สู่
คุณภาพThailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิดจากการรวมตัว ร่วมใจ 
รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      จุดเน้น : ในการด าเนินการตามขั้นตอนที่ 4 น าสู่การยกระดับคุณภาพ โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                  
ได้ด าเนินการตามแนวคิดและหลักการส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียน โดยเน้น รักษาภูมิสังคม ระเบิดจาก                   
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ข้างใน แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ท าตามล าดับขั้นตอน ไม่ติดต ารา การมีส่วนร่วม ประโยชน์ส่วนรวม องค์รวม                  
เน้นการพึ่งตนเองประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุด ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติและรู้รักสามัคคี   
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
    1. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ตามระดับชั้นที่สอนและระดับชั้นซึ่ง
เป็นครูที่ปรึกษา  โดยในแต่ระดับชั้นจะมีครูแกนน า ระดับชั้นละ 1- 2 คน 
    2. ครูและบุคลากรทุกคน วิเคราะห์หลักสูตรในรายวชิาที่สอน เพ่ือเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบ 5  STEPs ซึ่งเป็นแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แบบร่วมมือรวมพลัง 
    3. ครูและบุคลากรทุกคน แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย                   
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    4. การสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Coaching-Mentoring) โดยการนิเทศภายในและ                       
การประกันคุณภาพระดับชั้นเรียน 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูที่มีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ตามระดับชั้นที่สอนและ
ระดับชั้นซึ่งเป็นครูที่ปรึกษา 
   2. จ านวนครูและบุคลากร ที่วิเคราะห์หลักสูตรในรายวิชาที่สอน เพ่ือเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้แบบ 5  STEPs และเป็นแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แบบร่วมมือรวมพลัง 
   3. จ านวนครูและบุคลากร ที่แก้ปัญหาและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   4. จ านวนครูที่ได้รับการนิเทศชั้นเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์หลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมมือกันในการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานใน
การเสริมสร้างความดีได้อย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 
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 ขั้นที่ 5  ทุกคนทราบเป้าหมาย 
  แนวคิด   การรู้จักก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโดยอาศัยข้อมูลในหลายมิติ แสดงให้เห็น

ถึงวิสัยทัศน์ของผู้น าหน่วยงานในยุคปัจจุบัน เป้าหมายที่มองเห็นผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
จึงจะท าให้การไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนเป็นไปได้และสะดวกราบรื่น ได้ผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าหมาย
อย่างแท้จริง ขั้นตอน ทุกคนทราบเป้าหมาย จึงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในการขับเคลื่อนองค์การให้
ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
            จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและสร้างกลไก                    
การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  กิจกรรมด าเนินการ 
    1. ประชุมคณะครู กรรมการสถานศึกษาฯ และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) 
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    2. แจ้งเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
    3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ให้ครูและบุคลากรด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานให้เขตพ้ืนที่ทราบ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูและบุคลากรที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
   2. จ านวนครูและบุคลากร ที่สร้างกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน สู่ความส าเร็จอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและสร้างกลไกการขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ 
อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 ขั้นที่ 6  ขยายผลความส าเร็จ 
  แนวคิด   “คนท าดีย่อมได้รับการยกย่อง” จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ได้
จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ (มอบเกียรติบัตร) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากร รวมถึง
นักเรียนที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรยีน ที่เป็นวิธปีฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)           
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     จุดเนน้  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับครูและบุคลากร รวมถึงนักเรียน ที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice)         
      กิจกรรมด าเนินการ 

1. ประชุมครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders) สรุปผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
    2. สัมมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้การด าเนินการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    3. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานและประกาศเกียรติคุณ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูและบุคลากรที่มีผลการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ที่เปน็วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practice) 
   2. จ านวนผลงาน / รางวัลที่ ครูและบุคลากร นักเรียน ได้รับการยกย่องและประกาศ
เกียรติคุณในระดับต่าง ๆ  
   3. จ านวนผลงานการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สังคม
และชุมชน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนมีผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน                     
ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน อย่างน้อย 10 รายการ 

   แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
     โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้จัดท าโครงการในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรยีน ตามแนวทาง

การพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 
1. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
4. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
5. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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              โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
       1. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 

การเรียนการสอน 
 1.1 การสอดแทรกจริยธรรมในการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง 
 1.3 การบูรณาการการสอนจริยธรรมไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
 1.4 การสอนจริยธรรมโดยใช้ข่าว เหตุการณ์ประจ าวัน 
 1.5 การพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนกีฬา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 1.6 โครงการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 1.7 โครงการค่ายวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 1.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
       2. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 

พัฒนาผู้เรียน 
 2.1 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ รักษาดินแดน 
 2.2 การจัดกิจกรรมวันส าคัญ 
 2.3 การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม 
 2.4 การจัดกิจกรรมประจ าวันหน้าเสาธง 
 2.5 การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน 
 2.6 การจัดกิจกรรมชมรมทางวิชาการ 
 2.7 การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 2.8 การจัดกิจกรรมแนะแนวและให้ค าปรึกษา 
 2.9 การจัดกิจกรรมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 2.10 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.11 กิจกรรมวงดนตรีลูกทุ่งสุรพินท์ 
 2.12 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
       3. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
 3.1 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 3.2 โครงการธนาคารขยะ 
 3.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
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 3.4 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 3.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 3.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
 3.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
       4. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
 4.1 โครงการธนาคารขยะ 
 4.2 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 4.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 4.4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 4.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 4.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
 4.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 4.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 4.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
       5. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามา

มีส่วนร่วม 
 5.1 โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียน 
 5.2 โครงการสานสัมพันธ์ บ้าน วัด โรงเรียน 
 5.3 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 5.4 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 5.5 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 5.6 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 5.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 5.8 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
 5.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.10 โครงการเครือข่ายผู้ปกครอง 
 
 



266 
 

 ขั้นตอนที่ 2  การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่พัฒนาขึ้น 
 2.1 ผลการวิเคราะห์ความความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ที่มีต่อคุณธรรม 
จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 รายละเอียดแสดงในตาราง  34  

ตาราง 34  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
               ครูและบุคลากร ที่มีต่อคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงาน 
               ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา (N=104) 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลความ 
µ    

ความมีวินัย 
1. นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือกติกา    
ต่าง ๆ ของครอบครัว สถานศึกษา ชุมชนและประเทศชาติ 
2. นักเรียนรักษาร่างกายเสื้อผ้าสิ่งของเครื่องใช้ ที่อยู่อาศัย และ
สิ่งแวดล้อมให้สะอาดสวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 

 
3.98 

 
 

4.11  

 
0.60 

 
 

0.64 

 
มาก 

 
 

มาก 
รวมด้านวินัย 4.05  0.58 มาก 

ความรับผิดชอบ 
3. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ทั้งหน้าที่
เกี่ยวกับตนเองและหน้าที่ต่อส่วนรวม ท างาน หรือภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายด้วยความเต็มใจ 
4. นักเรียนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
ด้วยความละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายจนเป็นผลส าเร็จ
ตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามปรับปรุงให้ดีขึ้น 

 
3.83 

 
 

3.81 

 
0.75 

 
 

0.80 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวมด้านความรับผิดชอบ 3.82 0.65 มาก 
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ตาราง 34  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลความ 
µ    

ความมุ่งม่ันในการท างาน    
5. นักเรียนมีความมุ่งมั่นเพียรพยายามทั้งในด้านการเรียนและ 
   ด้านการงานท างานจนส าเร็จ 

3.81 
 

0.82 
 

มาก 

6. นักเรียนมีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากทั้งในด้าน 
   การเรียนและด้านการงาน ที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ท้อถอย 

3.92 0.80   มาก 

รวมด้านความมุ่งม่ันในการท างาน 3.87 0.68 มาก 
ความซ่ือสัตย์ 
7. นักเรียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลาต่อหน้าที่ รักษาค าพูด  มีความซื่อสัตย์
ต่อตนเองไม่พูดปด ไม่โลภไม่ลักขโมย 
8. นักเรียนเป็นผู้ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงท้ังทางตรงและทางอ้อม  
ไม่หลอกลวงผู้อื่น ไม่ทุจริตในการสอบ ไม่ลอกการบ้านเพ่ือน 

 
4.04 

 
 

3.81 

 
0.82 

 
 

0.82 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านความซื่อสัตย์ 3.93 0.68 มาก 
ความมีสติและละเอียดรอบคอบ 
9. นักเรียนเป็นผู้รู้จักท าจิตใจให้สงบ มีสมาธิและอารมณ์แจ่มใส 
10. นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ และการท า
กิจการงานต่าง ๆ 

 
3.97ฃ 

 
4.21 

 
0.82 

 
0.72 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านความมีสติและละเอียดรอบคอบ 4.09 0.80 มาก 
ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ 
11. นักเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว 
12. นักเรียนเป็นผู้ที่ชอบช่วยเหลือผู้อื่นรูจักแบ่งปันสิ่งของ เข้าร่วม
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจอย่างสม่ าเสมอ 

 
4.05 

 
4.20 

 
0.60 

 
0.64 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ 4.13 0.58 มาก 
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ตาราง 34  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลความ 
µ    

ความสุภาพ 
13. นักเรียนมีกิริยามารยาทเรียบร้อยอ่อนโยนมีสัมมาคารวะ  
  อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 
14. นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ 

 
3.90  

 
4.19  

 
0.75 

 
0.80 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านความสุภาพ 4.05  0.65 มาก 
ความยุติธรรม 
15. นักเรียนมีความยุติธรรมเที่ยงตรง ตัดสินปัญหาด้วยใจเป็นกลาง 
รักความถูกต้องไม่ล าเอียง 
16. นักเรียนรักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือความถูกต้องและความสงบสุข
ของส่วนรวม ไม่เอาเปรียบหรือถืออภิสิทธิ์เหนือผู้อ่ืน 

 
3.80  

 
4.09  

 

 
0.82 

 
0.80 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านยุติธรรม 3.93  0.68 มาก 
ความมีจิตสาธารณะ 
17. นักเรียนมีจิตส านึกต่อส่วนรวม รักษาและปกป้องสาธารณสมบัติ
ไม่น าของส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 
18. นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือ
ปฏิบัติเพื่อบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดขึ้นใน
ครอบครัว ชุมชนและสังคม 

 
4.09  

 
3.81  

 
0.82 

 
0.82 

 
มาก 

 
มาก 

รวมด้านความมีจิตสาธารณะ 3.95  0.68 มาก 
ความสามัคคี 
19. มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะไม่ทะเลาะวิวาท 
20. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข แก้ปัญหาความ
ขัดแย้งด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 

 
4.04 

 
4.03 

 
0.82 

 
0.72 

 
มาก 
มาก 

รวมด้านความสามัคคี 4.04 0.80 มาก 
รวมทุกด้าน 3.99 0.62 มาก 
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          จากตาราง 34 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อคุณธรรม จริยธรรมที่
คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์
พิทยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.99 ,  =0.62) 
            เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล าดับคุณธรรม จริยธรรม 
นักเรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และเสียสละ (µ = 4.13 , 
=0.58) ความมีสติและละเอียดรอบคอบ (µ = 4.09 ,   =0.80) ความมีวินัย (µ = 4.05 ,  =0.58) 
ความสุภาพ (µ = 4.05 ,  =0.65) ความสามัคคี (µ = 4.04 ,  =0.80) ความมีจิตสาธารณะ (µ = 
3.95 ,   =0.68) ความซื่อสัตย์ (µ = 3.93 ,  =0.68) ความยุติธรรม (µ = 3.93 ,  =0.68) 
ความขยัน (µ = 3.92 ,  =0.68) และความรับผิดชอบ (µ = 3.84 ,  =0.65) ตามล าดับ 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ความความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร และนักเรียน                 
ที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 รายละเอียดแสดงในตาราง  35  
 

ตาราง 35  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครูและ 
              บุคลากร และนักเรียน ที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน 
                สุรพินท์พิทยา (N=1587) 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
 

แปลผล 
µ    

1 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยส่งเสริม
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรและส่งเสริม            
การเรียนรู้และการท ากิจกรรมของนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

 
 

4.40 

 
 

0.55 

 
 

มาก 
2 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยกระตุ้นให้  

ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร และนักเรียนมีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

4.80 

 
 

0.45 

 
 

มากที่สุด 
3 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีส่วนช่วยให้

ครแูละบุคลากร มีทิศทางในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน
และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
 

4.40 

 
 

0.55 

 
 

มาก 
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ตาราง 35  (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
 

แปลผล 
µ    

4 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความ 
 หลากหลายสนองความต้องการของครูและบุคลากร       
และส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่คาดหวังของนักเรียน 

 
 

4.80 

 
 

0.45 

 
 

มากที่สุด 
5 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีประโยชน์ต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

 
 

4.80 

 
 

0.45 

 
 

มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.64 0.09 มากที่สุด 

จากตาราง 35 พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความ
พึงพอใจต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(µ = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน, กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความหลากหลายสนองความต้องการของครู
และบุคลากรและส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่คาดหวังของนักเรียน และ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรและนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (µ = 4. 80) รองลงมา คือ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรและส่งเสริมการเรียนรู้และการท ากิจกรรมของนักเรียนได้เป็นอย่างดี และ
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีส่วนช่วยให้ครูและบุคลากร มีทิศทางในการยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (µ = 4.40)  ตามล าดับ 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 3.1 การประเมินผลส าเร็จในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) และผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์จากการด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามแนวทางการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ทั้ง 5 แนวทาง ดังนี้ 
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              ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม ตาม
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ดว้ยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน รายงานผล
การด าเนนิงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี และ
รายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วม และผลการด าเนินงานเชิงประจักษ์จากการด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามแนวทางการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ทั้ง 5 แนวทาง สรุปผลการพัฒนาได้ ดังนี้  

3.1.1 ผลที่เกิดต่อผู้เรียน 
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีสุขภาพดี มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเอง 

พ้นจากอันตราย ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้เรียนมีวินัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กระตือรือร้น ให้ความสนใจในการเรียนใฝ่เรียนรู้ ได้รับรางวัลเป็นที่
ประจักษ์ ดังนี้ 
   3.1.1.1 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลชนะเลิศระดับชาติทีมเยาวชน
ดีเด่น ผู้น าฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก 

3.1.1.2 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลชนะเลิศระดับชาติ โครงการ 
มาร์ชชิ่งความดี 
   3.1.1.3 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลเหรียญทองชนะเลิศอันดับ 1 
การประกวดโครงงานสะเต็มศึกษา 
   3.1.1.4 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลชนะเลิศการประกวด                    
วงดนตรีลูกทุ่ง  
   3.1.1.5 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลเหรียญเงิน การประกวด                   
วงโยธวาทิต ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   3.1.1.6 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันฟุตบอล
ประเภททีมหญิง จังหวัดนครราชสีมา 
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   3.1.1.7 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีผลงานดีเด่นในการร่วมกิจกรรมต่าง  ๆดังนี้ 
    1) กิจกรรมห้องเรียนกีฬา ส่งเสริมผู้เรียนมีสุขภาพดี 
    2) กิจกรรมธนาคารขยะ 
    3) กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
    4) กิจกรรมค่ายสะเต็มศึกษา 
    5) กิจกรรมกฐินสัมฤทธิ์ เด็กดี V - Star 

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฌ  หน้า 420 – 426) 

 3.1.2 ผลที่เกิดต่อสถานศึกษา 
    โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จนประผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์  ดังนี้ 
   3.1.2.1 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทองระดับชาติ 
สถานศึกษายอดเยี่ยม การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับมัธยมศึกษา ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน  
   3.1.2.2 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับโล่โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล รับโล่
โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
            3.1.2.3 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับถ้วยพระราชทาน โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
จากพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ปีที่ 4 
           3.1.2.4 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับถ้วยรางวัลโรงเรียนคุณภาพฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก 
(V-star Quality Award) 
           3.1.2.5  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ รางวัลคุณภาพ
ฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก(V-star Quality Award) 
           3.1.2.6 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับป้ายพระราชทานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฌ  หน้า 427 – 431) 
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  3.1.3 ผลที่เกิดต่อสภาพแวดล้อม 
 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมของนักเรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จนประผลส าเร็จต่อสภาพแวดล้อม
เป็นที่ประจักษ์  ดังนี้ 

3.1.3.1 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้รับการประเมินให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ  
สถานศึกษาปลอดบุหรี่ของกรมอนามัยที่ 5 จังหวัดนครราชสีมา  

3.1.3.2 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด าเนินงานโครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ เพ่ือ 
สร้างสภาพแวดล้อม ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน  

3.1.3.3 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด าเนินกิจกรรมธนาคารขยะส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายโยงความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนได้อย่าง
เหมาะสม 

3.1.3.4 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด าเนินงานโครงการสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ และรู้รักษาพรรณไม้  

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฌ  หน้า 432 - 434) 

3.1.4 ผลที่เกิดต่อครอบครัว 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมของนักเรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จนประผลส าเร็จต่อสภาพแวดล้อม
เป็นที่ประจักษ์  ดังนี้ 

3.1.4.1 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด าเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ผลการด าเนินการท าให้โรงเรียนสามารถวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพ
ของผู้เรียน  มีการสานสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน  ครูที่ปรึกษา นักเรียน โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้ปกครองของผู้เรียน  

 3.1.4.2  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีการประสานความสัมพันธ์กับครอบครัวของ 
นักเรียนเป็นประจ าและต่อเนื่อง คุณครูได้ดูแลนักเรียนและร่วมแก้ปัญหากับผู้ปกครองเมื่อนักเรียนเกิด
ปัญหาท าให้ครูและผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเปรียบเสมือนเครือญาติ  

3.1.4.3 ผู้ปกครองนักเรียนได้ให้การสนับสนุนในการร่วมกิจกรรม และทุนทรัพย์ 
ในการจัดการศึกษาของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนได้จัดท าผ้าป่าการศึกษาเพ่ือจัดสร้างโดม และ
ซื้อรถหกล้อได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ผลการด าเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ท าให้สถานศึกษา
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ด าเนินการเรียนการสอนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
และเป็นการช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพ โดยได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคาร (โดม) อนุสรณ์ 41 ปี ศรีสุรพินท์ 
จ านวนเงินทั้งสิน 3,800,000 และรถยนต์ 6 ล้อ มูลค่า 1,500,000 จากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่าโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฌ  หน้า 434 - 435) 
3.1.5 ผลที่เกิดต่อชุมชน 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล และองค์กรในชุมชน โดย 
โรงเรียนได้ด าเนินโครงการสานสัมพันธ์บ้านวัดโรงเรียน โครงการสวนพฤกษาศาสตร์ โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง โครงงานคุณธรรม โดยให้ความร่วมมือกับชุมชนในการท ากิจกรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ชุมชน เสริมสร้างสุขภาวะ ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการท ากิจกรรม ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาอาคาร
สถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี รวมถึงการให้ความร่วมมือในการให้ความรู้เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยาได้ด าเนินโครงการความร่วมมือประสานประโยชน์ระหว่าง 
บ้าน วัด โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยครู ผู้ปกครอง ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชมรมครู
ผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน เพ่ือที่ทุกฝ่ายได้มีโอกาสระดมความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เสนอความคิด 
หาแนวทางพัฒนา ระดมทรัพยากรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นการท างานแบบประสานประโยชน์ มี
ความตระหนักถึงความส าคัญของประเพณี วัฒนธรรมและวันส าคัญทางศาสนา เกิดความรัก ความสามัคคี 
ร่วมภาคภูมิใจในผลของความส าเร็จที่เกิดจากการร่วมมือ ร่วมสร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

นอกจากนี้ โรงเรียนสุรพินท์พิทยาได้ด าเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงอันเป็น 
ปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
เสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจ ให้มีส านึก        
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี โดยมีการเชิญวิทยากรภายนอก
เข้ามาให้ค าแนะน า มาสาธิตวิธีการ และโรงเรียนยังเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ชุมชน  

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฌ  หน้า 436 - 439) 
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 ขั้นตอนที่ 3.2 การประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้แบบสอบถาม 
               ผู้ให้ข้อมูลประเมินผลส าเร็จในการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้แบบสอบถาม                   
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคมนักเรียนเก่าสุรพินท์พิทยา และเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) คณะละ 5 คน รวมจ านวน 20 คน ปรากฏรายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 36-37  
 3.2.1 ผลการวิเคราะห์ความถูกต้องและความเหมาะสม เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 รายละเอียดแสดงใน 
ตาราง  36  
 ตาราง 36  แสดงผลการวิเคราะห์ความถูกต้องและความเหมาะสม เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) (N = 20) 
 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
          ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
  µ    แปลความ   µ    แปลความ 

ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
1.การศึกษาสภาพการด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมของโรงเรียน 

4.75 0.50 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 

2. การศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียนและชุมชน 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.37 0.45 มาก 

3. การศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหา
หรือ การพัฒนาของโรงเรียน 

4.42 0.69 มาก 4.50 0.67 มาก 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
          ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
  µ    แปลความ   µ    แปลความ 

ขั้นที่ 2 รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน 
4. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ  
 “3 ประสาน” ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง   
  และชุมชน 

4.60 0.54 มากที่สุด 4.65 0.50 มากที่สุด 

5. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างโรงเรียน  นักเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครองและสมาคมศิษย์เก่าสุรพินท์พิทยา 

4.62 0.60 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

6. การใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
ระหว่างผู้วิจัย ทีมผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

4.54 0.58 มากที่สุด 4.54 0.65 มากที่สุด 

ขั้นที่ 3 ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน  

4.56 0.48 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจ ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีมผู้
ประสานการด าเนินงานและทีมท า 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
9. ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักในการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

4.75 0.50 มากที่สุด 4.60 0.54 มากที่สุด 

10. ประชุมชี้แจงเพื่อแจ้งหลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการและแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.62 0.60 มากที่สุด 
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ตาราง 36 (ต่อ) 
 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
          ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
  µ    แปลความ   µ    แปลความ 

ขั้นที ่5 ทุกคนทราบเป้าหมาย 
11. การให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครู
และ บุคลากรที่เก่ียวข้อง  

4.54 0.58 มากที่สุด 4.75 0.50 มากที่สุด 

12. การจัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงาน 
  ที่ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

4.65 0.50 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 

13. การเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง  
  ให้ความช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ  

4.58 0.67 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

14. การจัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน  
  ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน คร ู
  และบุคลากร 

4.55 0.58 มากที่สุด 4.52 0.54 มากที่สุด 

ขั้นที ่6 ขยายผลความส าเร็จ 
15. การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน ระดับ 
    ชั้นเรียน  

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 
    การเรียนรู้และการปฏิบัติในระดับโรงเรียน 

4.56 0.48 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 

17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ 
   สังคมออนไลน์  

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ 
   ประเมินเชิงบวก 

4.75 0.50 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ 
  โครงการ / กิจกรรม ที่ประสบความส าเร็จ 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.37 0.45 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.54 มากที่สุด 4.55 0.57 มากที่สุด 
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 จากตาราง 36 พบว่า ความถูกต้อง ความเหมาะสม ของกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อยู่ใน

ระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน เรียงตามล าดับ คือ ด้านความถูกต้อง (µ = 4.59 , = 0.54 ) และด้านความ

เหมาะสม (µ = 4.55 , = 0.57) 
 

    ตาราง 37 แสดงผลการวิเคราะห์ความมีประโยชน์และความเป็นไปได้ เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) (N = 20) 

 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

     ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้                     
ในการน าไปใช ้

  µ    แปลความ   µ    แปลความ 
ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
1.การศึกษาสภาพการด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรม ของโรงเรียน 

4.60 0.54 มากที่สุด 4.65 0.50 มากที่สุด 

2. การศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียนและชุมชน 

4.62 0.60 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

3. การศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหา
หรือการพัฒนาของโรงเรียน 

4.54 0.58 มากที่สุด 4.54 0.65 มากที่สุด 

ขั้นที่ 2 รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน 
4. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “3 
ประสาน” ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

5. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างโรงเรียน  นักเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครองและสมาคมศิษย์เก่าสุรพินท์พิทยา 

4.75 0.50 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 

6. การใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
ระหว่างผู้วิจัย ทีมผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.37 0.45 มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

     ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้                     
ในการน าไปใช ้

  µ    แปลความ   µ    แปลความ 
ขั้นที่ 3 ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน  

4.56 0.48 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจ ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีม          
ผู้ประสานการด าเนินงานและทีมท า 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

ขั้นที่ 4 น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
9. ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักในการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

4.62 0.60 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

10. ประชุมชี้แจงเพ่ือแจ้งหลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการและแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน 

4.54 0.58 มากที่สุด 4.54 0.58 มากที่สุด 

ขั้นที ่5 ทุกคนทราบเป้าหมาย 
11. การให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครู
และบุคลากรที่เก่ียวข้อง  

4.56 0.48 มากที่สุด 4.55 0.58 มากที่สุด 

12. การจัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงาน 
  ที่ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

13. การเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง ให้
ความช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ  

4.75 0.50 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 

14. การจัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน  
  ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน คร ู
  บุคลากร 

4.58 0.51 มากที่สุด 4.37 0.45 มาก 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

     ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้                     
ในการน าไปใช ้

  µ    แปลความ   µ    แปลความ 
ขั้นที ่6 ขยายผลความส าเร็จ 
15. การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน ระดับ 
    ชั้นเรียน  

4.60 0.54 มากที่สุด 4.65 0.50 มากที่สุด 

16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 
    การเรียนรู้และการปฏิบัติในระดับโรงเรียน 

4.62 0.60 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 

17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ 
   สังคมออนไลน์  

4.54 0.58 มากที่สุด 4.54 0.65 มากที่สุด 

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ 
   ประเมินเชิงบวก 

4.52 0.54 มากที่สุด 4.58 0.60 มากที่สุด 

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ 
  โครงการ / กิจกรรม ที่ประสบความส าเร็จ 

4.75 0.50 มากที่สุด 4.51 0.65 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 0.52 มากที่สุด 4.54 0.56 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 37  พบว่า ความเป็นประโยชน์และ ความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือ
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 

อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน เรียงตามล าดับ คือ ด้านความเป็นประโยชน์ (µ = 4.58 , = 0.52 ) และด้าน

ความเป็นไปได้ ในการน าไปใช้ (µ = 4.54 , = 0.56) 
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บทที ่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Method) ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  

  

  5.1 สรุปผลการวิจัย     
      5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
      5.3 ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้   

 5.1 สรุปผลการวิจัย       
5.1.1 สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

พบว่า  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน รองลงมาคือการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือการพัฒนา
ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏ ดังต่อไปนี้ 

 5.1.1.1  สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการ
พัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมพบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  รองลงมาคือก่าหนด
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้านความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   และก่าหนด
รูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างาน โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ 
หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ่าวัน เป็นต้น  ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ย
ต่่าสุดคือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน   

   5.1.1.2  สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนา
ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน  
รองลงมาคือจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างานให้กับผู้เรียน และจัดกิจกรรม
แนะแนวเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างานให้กับผู้เรียน ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือ
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จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน  

 5.1.1.3  สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ด้านการ
พัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  โดยภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม  รองลงมาคือจัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชู
ครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อ
ตนเอง ครอบครัวและสังคม  และส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในด้านจิตสาธารณะ  ตามล่าดับ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง  

 5.1.1.4  สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการ
พัฒนา ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  โดยภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง                      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  รองลงมาคือจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียน
เกี่ยวกับเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  และจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม โดยน่าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ ตามล่าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างาน  

5.1.1.5  สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนา
ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  โดยภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่การศึกษา
ปัญหา การวางแผนด่าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบ
ผลการด่าเนินการ  รองลงมาคือจัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
กับผู้ปกครองและแก้ปัญหาการขาดความรับผิดชอบของผู้เรียนและเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ในการ
แก้ไขปัญหาการขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน ตามล่าดับ ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือเชิญผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน  

5.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  
รองลงมาคือการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  และ
การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือการพัฒนาด้วยการจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏ ดังต่อไปนี้ 
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   5.1.2.1 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  โดยภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือก่าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้านจิตสาธารณะ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  รองลงมาคือก่าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัด 
การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการด้านจิตสาธารณะไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน  ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือก่าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  

   5.1.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์เพ่ือเสริมสร้าง
วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  รองลงมาคือจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน  และจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน  
ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ                  
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  

 5.1.2.3  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  โดยภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือส่งเสริมให้รุ่นพ่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตสาธารณะ  รองลงมา
คือจัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม  และผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่่าเสมอในด้านจิตสาธารณะ  ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุด
คือส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบตนเอง 
ครอบครัวและสังคม  

 5.1.2.4  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  โดยภาพรวมพบว่า  ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด  
จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้างความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน  รองลงมา
คือจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะโดยน่าศาสตร์พระราชามาบูรณาการและจัด
ห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างจิตสาธารณะ  ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุด
คือจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัยในตนเอง  

   5.1.2.5  สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาการขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน  รองลงมาคือจัดกิจกรรม                   
ให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาความประพฤติ
ของนักเรียนและเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด่าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การประเมินร่วมกัน และร่วมรับผิดชอบผลการด่าเนินการ  
ตามล่าดับ  ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่่าสุดคือจัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการก่าหนดนโยบายกฎระเบียบ
ของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลวินัยนักเรียน  
            5.1.2 ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา พบว่า โดยรวม PNImodified = 0.32  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มี  
PNImodified สูงสุดคือการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วม  PNImodified= 0.34  รองลงมาคือการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน PNImodified= 0.32  
และการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี PNImodified= 0.31 ตามล่าดับ ส่วนด้านที่มี PNImodified ต่่าสุด
คือการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  PNImodified= 0.30  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ปรากฏ ดังต่อไปนี้ 

 5.1.2.1 ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน  โดยรวม  PNImodified = 0.34  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อที่มี PNImodified สูงสุดคือมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน
ความมุ่งมั่นในการท่างานในการจัดการเรียนการสอน มีค่า PNImodified= 0.49  รองลงมาคือจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน  
และจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีค่า PNImodified= 0.43  ตามล่าดับ  ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่่าที่สุด
คือก่าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนด้านความรับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้                 
มีค่า PNImodified= 0.24   

     5.1.2.2 ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยรวม  PNImodified = 0.34  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อที่มี PNImodified สูงสุดคือจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างานให้กับผู้เรียน  และจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน มีค่า PNImodified= 0.36 รองลงมาคือจัดกิจกรรมชุมนุม/
ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  และจัดกิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างานให้กับผู้เรียน มีค่า PNImodified= 0.35  
ตามล่าดับ  ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่่าที่สุดคือจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ
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ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน  และจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน มีค่า PNImodified= 0.25   

     5.1.2.3 ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  โดยรวม  PNImodified = 0.31  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  โดยข้อที่มี PNImodified สูงสุดคือส่งเสริมให้รุ่นพ่ีเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
จิตสาธารณะ มีค่า PNImodified= 0.39  รองลงมาคือผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง มีค่า PNImodified= 0.37  และจัดกิจกรรมยกย่องและ
เชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีจิตสาธารณะ 
มีค่า PNImodified= 0.36  ตามล่าดับ  ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่่าที่สุดคือส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม มีค่า 
PNImodified= 0.18   

    5.1.2.4 ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
สังกัดโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ด้านการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน โดยรวม PNImodified = 0.29  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โดยข้อที่มี PNI สูงสุดคือจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท่างาน มีค่า PNI= 0.50  รองลงมาคือจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นในการท่างาน มีค่า PNImodified= 0.42  และจัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการท่างานโดยน่าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ  และจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ มีค่า PNImodified= 0.34 ตามล่าดับ ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่่าที่สุด
คือจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม  
มีค่า PNImodified= 0.07   

 5.1.2.5  ความต้องการจ่าเป็น PNImodified ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา   
ด้านการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  โดยรวม  PNImodified = 0.33  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า  โดยข้อที่มี PNImodified สูงสุดคือเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติ
ของนักเรียนมีค่า PNImodified= 0.42  รองลงมาคือเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เช่น จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียนเพ่ือชี้แจงนโยบายโรงเรียน
และกฎระเบียบของโรงเรียน มีค่า PNImodified= 0.38  และเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
เสริมสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท่าหน้าที่  และร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับผู้เรียน มีค่า PNImodified= 0.37 ตามล่าดับ ส่วนข้อที่มี PNImodified ต่่าที่สุดคือจัดตั้งเครือข่ายครูและ
ผู้ปกครองในการก่าหนดนโยบายกฎระเบียบของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการดูแลวินัยนักเรียนมีค่า 
PNImodified= 0.26          
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 5.1.3  สรุปกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เรียงล่าดับ
ตามความต้องการจ่าเป็นปรากฏ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่ 1  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน   
เป้าประสงค์ 

จัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน  
และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
1. ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน  และจิตสาธารณะ

ในการจัดการเรียนการสอน 
2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย ความ

รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
3. สถานศึกษาจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความ

รับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน  และจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4. ครูใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                  
ในการท่างาน และจิตสาธารณะ  

5. ครูก่าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

6. ครูก่าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน  
และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้านวินัย  ความรับผิดชอบ 

มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 
2. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
3. โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียน  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

มีหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน  และจิตสาธารณะ 
4. ร้อยละของครูใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  

มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะ 
5. ร้อยละของครูที่ก่าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัย  

ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   
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6. ร้อยละของครูที่ก่าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน                    
ในการท่างาน  และจิตสาธารณะในแผนการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที ่ 2  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
เป้าประสงค์ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน  
และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความ
รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

2. สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความ
รับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 
 3. สถานศึกษาจัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นใน
การท่างาน และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 
 4. สถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนว  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท่างาน และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด   
 3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม/ชมรม   

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินยั ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน  
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว 

กลยุทธ์ที ่ 3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี   
เป้าประสงค์ 

การใช้แบบอย่างที่ด ี เพ่ือเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีวินยั  ความรบัผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน
และจิตสาธารณะ 
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มาตรการ 
 1. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบของโรงเรยีนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นในการท่างาน
และมีจิตสาธารณะ   

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท่างาน และจิตสาธารณะ   

3. มอบเกียรติบัตรยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 
 ตัวช้ีวัด 
 1. จ่านวนนักเรียนรุ่นพ่ีที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นในการท่างาน
และมีจิตสาธารณะ   
 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างาน และจิตสาธารณะ   
 3. จ่านวนครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนที่ได้รับรางวัลบุคคลต้นแบบด้านวินัย ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ   

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน   
เป้าประสงค์ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่น    
ในการท่างาน  และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
1. สถานศึกษาจัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัย ความ

รับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างานและจิตสาธารณะ 
2. สถานศึกษาจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีวินัย ความ

รับผิดชอบ มุ่งมั่น ในการท่างานและจิตสาธารณะ 
3. สถานศึกษาจัดป้ายนิเทศ  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นใน

การท่างานและจิตสาธารณะโดยน่าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 
4. สถานศึกษามอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อม 

ในบริเวณโรงเรียนให้กับผู้เรียน   
5. สถานศึกษาจัดห้องเรียนให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้างความ                     

มีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน 
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 ตัวชี้วัด 
 1. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษาท่ีให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 
 2. จ่านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ  ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 
 3. จ่านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหาสาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะและน่าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 
 4. ร้อยละของนักเรียนที่มีสว่นรว่มในการปรับปรงุและดูแลสภาพแวดล้อมในบรเิวณโรงเรียน 

5. จ่านวนห้องเรียนที่สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
เป้าประสงค์ 

 การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่น   
ในการท่างาน  และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. เชิญผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและ
แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน   

2. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง  แก้ปัญหา
ด้านการเรียนและความประพฤติของนักเรียน  และเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิ ดชอบ  
มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 
 2. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพื่อแก้ปัญหาด้านการเรียนและความประพฤติ
ของนักเรียนและเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท่างานและจิตสาธารณะ 

            5.1.4  ผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
      5.1.4.1 การน่ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยาสู่การปฏิบัติ 

  โรงเรียนสรุพินท์พิทยา ได้น่ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สู่การปฏิบัติ  
ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดท่าเป็นคู่มือกาน่ากลยุทธ์ไปใช้ตามกระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้น  
แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 5 แนวทาง และโครงการ/กิจกรรม ในแต่ละแนวทาง ดังนี้ 
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  1) กระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้น  ประกอบด้วย 
      (1)  สร้างความตระหนักร่วม 
      (2)  รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
      (3)  ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
             (4)  น่าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
      (5)  ทุกคนทราบเป้าหมาย 
      (6)  ขยายผลความส่าเร็จ  
  2)  โครงการ / กิจกรรมการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

    1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน  จ่านวน  8  โครงการ / กิจกรรม 

    2) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
จ่านวน  12 โครงการ / กิจกรรม 
                         3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี จ่านวน   
7 โครงการ / กิจกรรม 

    4) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมใน 
โรงเรียน จ่านวน  9 โครงการ / กิจกรรม 

    5) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
จ่านวน  10 โครงการ / กิจกรรม 
      5.1.4.2 การด่าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่พัฒนาขึ้น 

          1) ผลการวิเคราะห์ความความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ที่มีต่อ
คุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวงัของนักเรียนในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวัง 
ของนักเรียนในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล่าดับ
คุณธรรม จริยธรรม นักเรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และเสียสละ 
ความมีสติและละเอียดรอบคอบ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสามัคคี ความมีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ 
ความยุติธรรม ความมุ่งม่ันในการท่างาน และความรับผิดชอบ ตามล่าดับ 
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            2) ผลการวิเคราะหค์วามความพึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
และนักเรียน ที่มีต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยาสังกัด
ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

    ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความพึงพอใจต่อ 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล่าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน, กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความหลากหลายสนองความต้องการของ
ครูและบุคลากรและส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่คาดหวังของนักเรียน และ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรและนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรและส่งเสริมการเรียนรู้และการท่ากิจกรรมของนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
และกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีส่วนช่วยให้ครูและบุคลากร มีทิศทางในการ
ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามล่าดับ 
      5.1.4.3 การประเมินผลส่าเร็จในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
  1) การประเมินผลส่าเร็จในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน
สุรพินท์ พิทยา สั งกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) 
      ผู้วิจัยด่าเนินการวิเคราะห์เอกสารรายงานผลการด่าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย รายงานผลการด่าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รายงานผลการด่าเนินงาน
โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รายงาน
ผลการด่าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน รายงานผลการด่าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี และรายงานผลการด่าเนินงานโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และผลการด่าเนินงานเชิงประจักษ์จากการ
ด่าเนินงานโครงการต่างๆ ตามแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ทั้ง 5 แนวทาง สรุปผล
การพัฒนาได้ ดังนี้  
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  (1) ผลที่เกิดต่อนักเรียน 
ผู้เรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีสุขภาพดี มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจาก 

อันตราย ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้เรียนมีวินัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กระตือรือร้น ให้ความสนใจในการเรียนใฝ่เรียนรู้ ได้รับรางวัลเป็น
ที่ประจักษ์  

   (2) ผลที่เกิดต่อโรงเรียน 
          โรงเรียนสรุพินท์พิทยา ที่มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างเสริม 

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้รับรางวัลชนะเลิศ
เหรียญทองระดับชาติ สถานศึกษายอดเยี่ยม การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับมัธยมศึกษา 
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน ได้รับโล่โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล รับโล่
รางวัลโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
     (3) ผลที่เกิดต่อสภาพแวดล้อม 

  โรงเรียนสุรพินท์พิทยาเป็นโรงเรียนต้นแบบ สถานศึกษาปลอดบุหรี่ของ
กรมอนามัยที่ 5 จังหวัดนครราชสีมา ด่าเนินการจัดท่าโครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อม ที่เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน ด่าเนินกิจกรรมธนาคารขยะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการบริหาร
จัดการขยะและโครงการสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ และรู้รักษา
พรรณไม้  

   (4) ผลที่เกิดต่อครอบครัว 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ไดด้่าเนินการตามโครงการระบบดูแลช่วยเหลือ 

ผู้เรียนผลการด่าเนินการท่าให้โรงเรียนสามารถวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตาม
ศักยภาพของผู้เรียน  มีการสานสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน  ครูที่ปรึกษา นักเรียน  โรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองของผู้เรียน นอกจากนี้ โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความสัมพันธ์กับครอบครัว
ของนักเรียนมากขึ้น คุณครูได้ดูแลนักเรียนและร่วมแก้ปัญหากับผู้ปกครองเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาท่าให้
ครูและผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเปรียบเสมือนเครือญาติ และทางด้านผู้ปกครองได้ให้การ
สนับสนุนในการร่วมกิจกรรม และทุนทรัพย์ในการจัดการศึกษาของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 โรงเรียน
ได้จัดท่าผ้าป่าการศึกษาเพ่ือจัดสร้างโดมและซื้อรถหกล้อได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ผลการด่าเนินการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ท่าให้สถานศึกษาด่าเนินการเรียนการสอนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
และได้ผลตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และเป็นการช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพ โดยได้รับ
งบประมาณก่อสร้างอาคาร (โดม) อนุสรณ์ 41 ปี ศรีสุรพินท์ จ่านวนเงินทั้งสิน 3,800,000 และรถยนต์ 
6 ล้อ มูลค่า 1,500,000 จากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
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   (5) ผลที่เกิดต่อชุมชน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล และองค์กรในชุมชน  

โดยโรงเรียนได้ด่าเนินโครงการสานสัมพันธ์บ้าน วัด โรงเรียน โครงการสวนพฤกษาศาสตร์ โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง โครงงานคุณธรรม โดยให้ความร่วมมือกับชุมชนในการท่ากิจกรรม และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ให้กับชุมชน เสริมสร้างสุขภาวะ ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการท่ากิจกรรม ระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี รวมถึงการให้ความร่วมมือในการให้ความรู้
เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน และด่าเนินโครงการความร่วมมือประสานประโยชน์
ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยครู ผู้ปกครอง ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ชมรมครูผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน เพ่ือที่ทุกฝ่ายได้มีโอกาสระดมความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
เสนอความคิด หาแนวทางพัฒนา ระดมทรัพยากรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากิจการของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นการท่างานแบบ
ประสานประโยชน์ มีความตระหนักถึงความส่าคัญของประเพณี วัฒนธรรมและวันส่าคัญทางศาสนา 
เกิดความรัก ความสามัคคี ร่วมภาคภูมิใจในผลของความส่าเร็จที่เกิดจากการร่วมมือ ร่วมสร้าง
ความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โรงเรียนเห็นความส่าคัญดังกล่าวจึงจัดท่าโครงการสานสัมพันธ์บ้าน วัด 
โรงเรียน รวมถึงด่าเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงอันเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด่ารงอยู่และปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน เสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะ
ความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ต่อการกระทบใด ๆ 
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจ ให้มีส่านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด่าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี โดยมีการเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาให้ค่าแนะน่า 
สาธิตวิธีการ และโรงเรียนยังเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ชุมชน  
  2) การประเมินผลส่าเร็จในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยใช้แบบสอบถาม 
     (1) ผลการวิเคราะห์ความถูกต้องและความเหมาะสม เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี (Stakeholders) ในการด่าเนินงานตามกลยทุธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความคิดเห็นต่อความถูกต้อง ความเหมาะสม ของกลยุทธ์
การบริหารจัดการเพ่ือคุณธรรม จริยธรรมนักเรยีน โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 ด้าน  
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  (2) ผลการวิเคราะห์ความมีประโยชน์และความเป็นไปได้ เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีความคิดเห็นต่อความมีประโยชน์และความเป็นไปได้    
ของกลยุทธ์การบริหารจัดการเพ่ือคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้ง 2 ด้าน  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา
ครั้งนี้  มีประเด็นส่าคัญท่ีค้นพบและน่าสนใจควรแก่การน่ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 5.2.1 สภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยาภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากคุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานที่ส่าคัญของคนทุกคน ช่วยให้
บุคคลในสังคมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ คือ มีลักษณะนิสัยสามารถควบคุมความประพฤติของตนให้อยู่ใน
ขอบเขตที่ดีงาม  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม เป็นพลเมืองดี มีความคิดชอบ ท่าชอบและประพฤติชอบ 
ความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าจะบังเกิดขึ้น เมื่อคนในสังคมมีคุณธรรม นโยบายสังคมของรัฐบาล
มุ่งมั่นที่จะสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์บนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจะต้องกระท่าตั้งแต่วัยเด็ก  ต้องมีการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ด้านความรู้กับคุณธรรมควบคู่กันไป  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด นั่นคือมีการปฏิบัติสูง  ซึ่งมีการพัฒนาความรับผิดชอบ การพัฒนาจิตสาธารณะ การพัฒนาวินัย และ
การพัฒนามุ่งมั่นในการท่างาน มีการจัดท่าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยใน
ตนเอง จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือ
เสริมสร้างความมีระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน  จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ โดยจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดี ด้วยการก่าหนดรูปแบบการ
สอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี เช่น กรณีตัวอย่าง  การ
ใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ่าวัน เป็นต้น การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน การจัดการเรียนการสอน                    
ในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืนรวมทั้งการให้ชุมชนเข้ามา               
มีส่วนร่วม นอกจากนี้ หลักสูตรใหม่ยังได้ก่าหนดให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ส่าคัญ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท่างาน 
รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาต้องเน้นให้เด็ก
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ได้เรียนวิชาที่ว่าด้วยศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม หรือหลักธรรมของศาสนาเท่านั้น แต่การสร้างคุณธรรม
จริยธรรม ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนนั้น กระบวนการเรียนรู้สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนได้โดยการสอดแทรกในกระบวนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพราะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก่าหนดไว้ในหลักสูตรสามารถสร้างให้เกิดได้โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงาน 
ทั้งงานส่วนบุคคลและการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ดังนั้น ครูผู้สอนคงมิได้มีหน้าที่เพียงแต่สอนเนื้อหาใน
หนังสือให้จบเท่านั้น แต่ยังต้องช่วยกันค่านึงถึงการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมกับสภาพของ
ผู้เรียนด้วย เพ่ือสรรค์สร้างให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีความรู้ คู่คุณธรรม น่าชีวิตไปสู่ความสุข “จะสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างไร” คาดว่าจะเป็นค่าถามที่เกิดขึ้นในใจของครูผู้สอน
จ่านวนไม่น้อย คงต้องเริ่มต้นจากการที่ ครูผู้สอนร่วมกันวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ว่าสามารถสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมในเรื่องใดบ้าง แม้จะเป็นสาระการเรียนรู้เดียวกันยังสามารถสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
ที่แตกต่างกันให้เหมาะสมตามวัยและชั้นปี แล้วจึงก่าหนดแผนการจัดการเรียนรู้ให้สามารถจัดการเรียนรู้
ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างต่อเนื่องและไม่ซ้่าซ้อน สอดคล้องกับแนวทางของกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษา (2557) คุณธรรมจริยธรรมเป็นเหมือนเสาต้นใหญ่ที่แข็งแรงคอยค้่าจุน
สังคมให้อยู่รอดปลอดภัยได้อย่างยั่งยืนถาวร แต่เสาต้นนี้ได้ถูกกัดกร่อนก่าลังจะหายไปจากสังคมไทย 
เนื่องจากการขาดคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลที่นับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น จนส่งผลให้เกิดปัญหา
สังคม และจะกลายไปเป็นปัญหาเรื้อรังของชาติบ้านเมืองที่ยากจะเยียวยาแก้ไข หากมีการหยิบยกปัญหา
คุณธรรมจริยธรรมมาถกกันในเวทีใดก็ตาม เสียงสะท้อนจากทุกภาคส่วนต่างมีความเห็นสอดคล้องต้องกัน
ว่าเกิดจากความล้มเหลวด้านการจัดการศึกษา เพราะมองว่าการปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด่ารงชีวิตนั้นเป็นภาระหน้าที่ของสถานศึกษา และแม้แต่ในสถานศึกษายังเข้าใจว่า
เป็นหน้าที่ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในสาระที่ 1 ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม ที่ก่าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้พุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ซึ่งนั่นคือความเข้าใจทีไ่ม่ค่อยจะ
ถูกต้องนัก จริงๆแล้วการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจะต้องเริ่มต้นที่ครอบครัวก่อน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่มั่นคง  
จากนั้นสถานศึกษาทุกระดับต้องมีความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม
จริยธรรม รู้เท่าทันกับความซับซ้อนของสังคม รู้จักเลือกรับแต่สิ่งดีๆ ไม่ใช่รับทุกอย่างโดยไม่ค่านึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมา และที่ส่าคัญต้องเข้าใจบริบทและข้อจ่ากัดของตนเอง โดยมีผู้ใหญ่จากทุกภาคส่วน
ในสังคมเป็นแบบอย่างที่ดี ถ้าดูจากหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 หรือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ล้วนมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมค่าสอนของศาสนาที่ตนนับถือ และสอดรับกับงานวิจัยของ พิชัย บุญมาหนองคู (2556) 
การพัฒนายุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  ผลการวิจัย พบว่า  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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นักเรียน มี 6 ด้าน คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต มี 10 แนวทาง 2) ความมีวินัย มี 11 แนวทาง 3) ความประหยัด 
อดออม อยู่อย่างพอเพียง มี 8 แนวทาง 4) ความขยันหมั่นเพียร มี 8 แนวทาง 5) ความกตัญญู กตเวที   
มี 8 แนวทาง และ 6) ความรับผิดชอบ ม ี7 แนวทาง ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการด่าเนินการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการพัฒนายุทธศาสตร์
พบว่า ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการน่าคุณธรรมจริยธรรม           
มาพัฒนา และส่งเสริมนักเรียนการพัฒนาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง และมี
แนวทาง ปัจจัยในการส่งเสริม การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ทั้ง 6 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น ส่วนผลการประชาพิจารณ์พบว่า ผู้เข้าร่วม
ประชาพิจารณ์เห็นด้วยกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทุกประเด็น 
 5.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีความต้องการในด้านการพัฒนาด้วยการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และการพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน โดย
การพัฒนาจิตสาธารณะ พัฒนาวินัย พัฒนาความรับผิดชอบ  การพัฒนามุ่งมั่นในการท่างาน ด้วยการ
ก่าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ ก่าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน
การสอนการเสริมสร้างวินัยไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน  
ก่าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยโดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี เช่น 
กรณีตัวอย่างการใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ่าวัน เป็นต้น  มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัยใน
การจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับแนวคิดของรัชนี  สังข์สุวรรณ (2547) กล่าวว่า  ความรับผิดชอบ
เป็นสิ่งจ่าเป็นและส่าคัญของความเป็นพลเมืองที่ส่าคัญและการที่จะช่วยให้สังคมมีระเบียบและสงบสุข
บุคคลต้องมีความรับผิดชอบมีความสม่่าเสมอความเชื่อมั่นในตนเองความซื่อสัตย์และความพยายามที่จะ
พ่ึงตนเองรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองก็ย่อมท่าให้เกิดสันติตลอดจนประสบความส่าเร็จในสังคมนั้น  
และสอดรับกับงานวิจัยของประพฤทธิ์  สิงหาบุตร (2553) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของ ชุมชนในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต  4  
ผลการวิจัยพบว่า  ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของชุมชนควรแสดงเจตนารมณ์ที่มุ่งมั่น แน่วแน่ ในการ
ด่าเนินการ  มีจุดเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน มีแผนงานโครงการชัดเจนผ่านโดยการ
พิจารณาร่วมกันของผู้มีส่วนได้เสีย  มีหน่วยงาน องค์กร ที่รับผิดชอบโดยตรง  การสนับสนุนการ
ด่าเนินงานทั้งด้านวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ  ส่งเสริมให้มีมาตรการในการเสริมพลังในการ
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ด่าเนินงาน เช่น การยกย่องเชิดชู ให้รางวัลผู้ท่าความดี  สนับสนุนระบบข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน  เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะบ้าน วัด โรงเรียน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น น่าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือเสริมพลังในการท่างานที่
เข้มแข็ง  เสนอข่าวสารของสื่อทุกแขนงต้องเป็นไปอย่างสร้างสรรค์  ติดตามประเมินผล  ศึกษาวิจัย
และน่าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 5.2.3 กลยุทธ์ที่ได้คือ กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการ
จัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และกลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ซึ่งในแตล่ะกลยุทธ์มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณธรรมด้านวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท่างาน และจิตสาธารณะ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีความต้องการ
ที่จะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในหลักความประพฤติปฏิบัติ หลักในการด่าเนินชีวิตหรือความประพฤติ
อันประเสริฐ ที่ให้เกิดคุณงามความดี  ความถูกต้อง  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย งดงาม ความร่มเย็นเป็นสุข  
ความรักสามัคคี ความอบอุ่นมั่นคงปลอดภัยในการด่าเนินชีวิต  สอดคล้องกับแนวทางของส่านักงาน
พระพุทธศาสนา (2559) ได้ให้แนวทางไว้ว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ่าชาติไทย ด้วยคนไทย
ส่วนใหญ่ได้เคารพนับถือพระพุทธศาสนาเป็นสรณะแห่งชีวิต สืบต่อกันมาเป็นเวลาช้านาน นับแต่โบราณกาล
จวบจนปัจจุบันที่ชาติไทยเรามีความมั่นคง ด่ารงเอกราช มีอธิปไตยเป็นอิสระเสรีอยู่ได้ตราบเท่าทุกวันนี้ 
ก็ด้วยคนในชาติยึดมั่นอยู่ในสามัคคีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณ ี
อันดีงาม ซึ่งเป็นปัจจัยเสริมสร้างสามัคคีธรรมระหว่างคนในชาติ ส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา 
ดังนั้น หลักธรรมค่าสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทส่าคัญยิ่งต่อการพัฒนาและความมั่นคงของประเทศชาติ  
สอดรับกับงานวิจัยของสุภาพร  สะอาดนัก (2560) กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก สังกัดส่านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2  ผลการวิจัย
พบว่า 1. กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองปืนแตกนั้นมี  4  กลยุทธ์
คือ กลยุทธ์การมีส่วนร่วม กลยุทธ์การท่างานเป็นทีม กลยุทธ์การสื่อสาร กลยุทธ์การประสานงาน กลยุทธ์
ทั้ง 4  ใช้ในการขับเคลื่อนครูและนักเรียนในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 3  ด้าน คือด้านความรับผิดชอบ 
ด้านมีวินัย ด้านจิตสาธารณะ  2. กลยุทธ์ที่ครูใช้ในการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก 
คือคู่มือการพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก  (PDCA)  3. ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านหนองปืนแตก คิดจากร้อยละของความก้าวหน้า เพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.13 ผ่านเกณฑ์ในระดับดีและ
สอดรับกับงานวิจัยของพระครูธรรมธราจารย์ (ไสว  สมภาร)  (2559) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์ในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการ จ่าเป็น PNImodified ของกลยุทธ์ในการพัฒนา
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คุณธรรม จริยธรรมส่าหรับนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส่านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อธิสีลสิกขา คือ ศีล เน้นกายกรรมและวจีกรรม  ในภาพรวมเท่ากับ 0.18 
จะได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาการจากสภาพปัจจุบันไปยังสภาพที่พึงประสงค์มีค่าคิดเป็น 
ร้อยละ 18 

         5.2.4 ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร มีความคิดเห็นต่อคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวัง 
ของนักเรียนในการด่าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงล่าดับ
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และเสียสละ 
ความมีสติและละเอียดรอบคอบ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสามัคคี ความมีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์ 
ความยุติธรรม ความมุ่งมั่นในการท่างาน และความรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการ
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เป็นขั้นตอนการด่าเนินงานที่เป็นระบบ มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และได้ทดลองใช้
มาแล้วจนประสบผลดี  กระบวนการบริหารจัดการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนช่วย
พัฒนาครูและผู้บริหารให้สามารถปฏิบัติภาระงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสวรรณ  ทัสนาญชลี (2552 : 391) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใช้
ไตรสิกขาในการสอน โดยท่าการศึกษากับครูในโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ (กาญจนาภิเษก 2) ที่พบว่า ครูร้อยละ 
93.46 มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน มีความตั้งมั่น มุ่งมั่นในการสอนและยอมรับจุดด้อยของตน 
พร้อมที่จะพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพ กิจกรรมการประเมินการสอนของตนเอง พบว่า ครูร้อยละ 91.24 
สามารถประเมินการสอนของตนเองได้ ครูทราบถึงสิ่งที่ตนควรพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมฝึกสังเกตการสอน พบว่า ครูทุกคนสังเกตการสอนแบบคลินิกได้ กิจกรรมการสังเกตการสอนแบบ
คู่สัญญา พบว่า ครูให้ความร่วมมือในการจับคู่ดูการสอน  ครูวางแผนการสอนร่วมกัน ก่อนสังเกตการสอน
และมีการประเมินผลการสอนร่วมกันระหว่างผู้สังเกตกับผู้สอน ผลของกิจกรรมนี้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กันระหว่างครู ความสัมพันธ์ของบุคคลจะพัฒนาขึ้น เกิดการยอมรับ กล้ายอมรับความผิดพลาดกิจกรรม
การสาธิตการสอน ทุกคนเตรียมแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมได้ตามแผนที่วางไว้ มีความกล้าและมั่นใจใน
การสาธิต กิจกรรมออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้หลักไตรสิกขาในการสอน พบว่าครูร้อยละ 98 เขียนแผนการเรียนรู้
โดยมีกิจกรรมที่พัฒนาพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และความรู้ (ปัญญา) ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม
กับเนื้อหาวิชาและวัยของผู้เรียน เมื่อให้ประเมินความพึงพอใจในการใช้กระบวนการบริหารของผู้วิจัย 
พบว่าครูทุกคนมีความพึงพอใจและเห็นประโยชน์ของการบริหารที่ท่าให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชุบ  คงทรัพย์ (2554 : 150) ที่ได้ท่าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตร และระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ของพนักงานครู โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า 
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รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน    
การสอนของพนักงานครู พบว่า ผลการสังเคราะห์การจัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของ
พนักงานครู โดยรวมมีความเหมาะสมสามารถน่าไปใช้ในการด่าเนินการได้ ซึ่งรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาประกอบด้วย ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศ ด้านกระบวนการนิเทศ ด้านเนื้อหาการนิเทศ ด้าน
ลักษณะของผู้นิเทศ ด้านวิธีการนิเทศและด้านระยะเวลาการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ครูซ 
(Cruz. 2000 : 81) ได้ศึกษาผลของรูปแบบการท่างานของสังคมในการบริหารการศึกษา พบว่า ในปัจจุบัน
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและการผลิตครูได้รับความสนใจจากนักวิชาการและผู้ก่าหนดนโยบาย
สาธารณะมาตรฐานทางวิชาชีพการก่าหนดโปรแกรมใหม่ รูปแบบใหม่ของการประเมินผลเงินเดือนที่
สูงขึ้นการลดบรรยากาศท่างานระบบราชการเป็นการพยายามนั่งเผชิญหน้ากับอาชีพการสอน ซึ่งอยู่ใน
ระยะของการปรับเปลี่ยนระบบดั้งเดิมที่เป็นรูปแบบของการตรวจสอบและการควบคุมถูกตั้งค่าถามโดยผู้บริหาร 
และครูผู้สอนเช่นกัน นักวิชาการ น่าเสนอวิธีการใหม่ที่เน้นไปที่ความต้องการพัฒนาของครูความซับซ้อน
ของการสอนและความต้องการส่าหรับการเจริญเติบโตในวิชาชีพ โครงการดังกล่าว  ครูซ เสนอว่า 
รูปแบบการท่างานของสังคมในการบริหารการศึกษาเป็นทางเลือกที่เหมาะสมส่าหรับการจัดการศึกษา 
ซึ่งมีพ้ืนฐานจากสมมติฐานที่ว่าการบริหารที่ดีควรด่าเนินการเป็นการเฉพาะบุคคลเน้นที่บุคคลที่รับ
บริการและผสมผสานในกระบวนการน่าเสนอ ระหว่างสัปดาห์ของการประชุมปรึกษาหารือ เพ่ืออภิปราย
แลกเปลี่ยนสื่อที่เกี่ยวข้องทาง การบริหารมีวิธีที่ดีอย่างไรจะช่วยให้ผู้รับการนิเทศบรรลุสิ่งที่ต้องการความคิด
ใหม่ ๆ และบริบทการช่วยเหลือต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสนับสนุน ให้ตรงกับความต้องการของผู้ปฏิบัติงานและ
ช่วยเหลือโดยค่านึงความรู้สึก ซึ่งมีผลต่อการท่างานของผู้รับการนิเทศ ในการศึกษาผลของรูปแบบ
ดังกล่าว พบว่า รูปแบบดังกล่าวที่ถูกน่ามาใช้ประโยชน์และเป็นที่พอใจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน
ในการสอน ซึ่งได้รับการยอมรับในประสบการณ์การท่างานของเขา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
สุทธิ  สุวรรณปาล (2553 : 89) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง ผลการนิเทศแบบคลินิกที่มีต่อการพัฒนาพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ควบคู่กับการประเมิน ผลการเรียนรู้ ของครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (อินทก์อุทัย) สังกัดส่านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า หลังจากที่ครูได้รับการนิเทศแบบคลินิกแล้ว
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ได้แก่ 1) ครูมีการจัดท่าหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ครูด่าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 3) ครูมีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ 4) ครูมีการเสริมแรงและสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ 5) ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างเรียน บันทึกผลและน่าผลการประเมินไปปรับปรุง                   
การสอน ในขณะที่ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้นิเทศ มีความคิดเห็นตรงกันว่า ครูได้พัฒนาพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
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2551 นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ ครูได้พัฒนาตนเองส่งผลต่อคุณภาพ                
การเรียนรู้ของผู้เรียนและครูมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารการศึกษา 

    5.2.5  ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยามีความพึงพอใจ 
ต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล่าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน, 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความหลากหลายสนองความต้องการของครูและบุคลากร
และส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่คาดหวังของนักเรียน และกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรและนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู
และบุคลากรและส่งเสริมการเรียนรู้และการท่ากิจกรรมของนักเรียนได้เป็นอย่างดี และกลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีส่วนช่วยให้ครูและบุคลากร มีทิศทางในการยกระดับคุณภาพ
ของผู้เรียนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า กลยุทธ์เทคนิควิธี 
ตลอดจนขั้นตอนการด่าเนิน บริหารจัดการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                    
สุรพินท์พิทยา ช่วยส่งเสริมพัฒนาให้กระบวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร การจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน ซึ่งส่งผลต่อไปยังผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต  ไชยวงศ์ 
(2550 : 96) ที่ได้ท่าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนเรื่องการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ผลการศึกษาค้นคว้า พบว่า ความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูผู้สอนเรื่องการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนรายเรื่องในแต่ละด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสวรรณ    ทัสนาญชลี (2552 : 391) ได้ท่าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาให้ครูใช้ไตรสิกขาในการสอน โดยท่าการศึกษากับครูในโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ 
(กาญจนาภิเษก 2) พบว่า ความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการบริหารของผู้วิจัย พบว่าครูทุกคนมีความ      
พึงพอใจและเห็นประโยชน์ของการบริหารที่ท่าให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ โรบินสัน (Robinson. 2000 : 80-A)  ได้วิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจในงานของครูและระดับการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช้เครื่องมือแบบสอบถามการปฏิบัติการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมของซินเดอร์ พาแวน ในโรงเรียน 15 แห่ง เพ่ือแยกความพึงพอใจในงานครู โดยเลือก
จากโรงเรียนแต่ละระดับโดยการสุ่ม พบว่า การเพ่ิมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการสะท้อนผล
ข้อมูลย้อนกลับสามารถเพ่ิมความพึงพอใจในงานของครูระหว่างในโรงเรียนประถมศึกษา และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ยุพิน  ยืนยง (2553 : 249-250)  ได้ท่าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
แบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณทล
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กรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพ
การวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับสูงมาก และมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนก่อนและ
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศแตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ ครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีก่อน และหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบการนิเทศ มีสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก และมีความพึงพอใจรูปแบบการ
นิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีผลการเรียนรู้ ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ นักเรียนมีผลการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 3 สาระส่าคัญ คือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะในการน่า
ผลไปปฏิบัติและข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1)  การน่ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส่าคัญและควรเสริมสร้างให้เกิดความตระหนักร่วมกันเป็นเบื้องต้น  
และมีการนเิทศติดตามอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบความส่าเร็จได้ 

  5.3.2  ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 
  1) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน  ต้องจัดโครงสร้าง
หลักสูตรที่ก่าหนดหน่วยการเรียนรู้ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
มีการบูรณาการในกลุ่มสาระอ่ืนๆ  และต้องก่าหนดไว้ในแผนจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน  มีการวัดและ
ประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมที่ก่าหนดไว้ในแผน  และนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
  2) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ควรมีการ
น่าคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปบูรณาการในแต่ละกิจกรรม  ควรก่าหนดเกณฑ์การประเมิน  และมีการ
วัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละกิจกรรมด้วย 
  3) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี  ผู้บริหาร  ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีก่อน  ควรส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพ่ี  พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี และควรมีการยกย่องเชิดชูผู้ที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านต่างๆ 
  4)  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การจัด 
สภาพแวดล้อมในห้องเรียนและภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
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จะช่วยในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาด้านต่างๆ ของนักเรียนเป็นอย่างยิ่ง และบุคลากร
ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันในการวางแผน  ด่าเนินการ และดูแลรักษาร่วมกัน   
  5)  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ควรมีการ
ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้มากขึ้นในทุกๆด้าน 

 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียน
การสอน  มีระดับการปฏิบัติสูงที่สุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน
เพ่ืออบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมาธิเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนซึ่งผลของการวิจัยน่าจะเป็นประโยชน์        
ทั้งภาพรวมระดับสถานศึกษา      
  2) จากการจัดสนทนากลุ่มและการด่าเนินการในภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลของ
ผู้วิจัยในครั้งนี้ พบว่า อาจมีปัจจัยภายนอกอ่ืนที่ส่งผลต่อกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
เช่น นโยบายของรัฐบาล สมรรถนะของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาแต่ละ
สถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน ซึ่งการวิจัยครั้งต่อไปควรน่าตัวแปรนอกดังกล่าวมา
พิจารณาด้วย   
   3)  กลยุทธ์ที่ได้สร้างข้ึนสามารถน่าไปศึกษาวิจัยเป็นกลยุทธ์เทียบเคียงใช้กับสถาบัน 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีคุณภาพต่อไป  
   4)  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนในล่าดับต่อไป 
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คนึงนิจ พุ่มพวง. “การใช้กิจกรรมกลุ่มเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนมัธยมศึกษา  

ชั้นปีที่ 2 โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปะ- 
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาจิตวิทยาชุมชน มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2546. 

https://www.matichon.co.th/court-
https://www.thairath.co.th/content/1098319
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คมกฤช ใจค าปัน. การสร้างแบบวัดคุณธรรม จริยธรรมพื้นฐานส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนต้น. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 2544. 

ค าตัน  วิชัยค าจร. กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมของนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  2555. 

จารุณี  ไกรแก้ว. การจัดท าแผนกลยุทธ์. [ออนไลน์].  แหล่งที่มา : http://www.oaep. 
 go.th/images/news/20120214113850.pdf [9 ธันวาคม 2561]. 2557. 
จันทรา พวงยอด. การพัฒนาความรับผิดชอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียน 

พุทธจักรวิทยา โดยใช้กิจกรรมและเทคนิคการประเมินผลจากสภาพจริง. ปริญญานิพนธ์
การศึกษาศาสตรมหาบัญฑิต,  สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร. 2543. 

จันทิรา  ธนสงวนวงศ์. จิตสาธารณะ. ค้นเมื่อ 9  พฤศจิกายน  2561, จาก http://e-learning. 
e-tech.ac.th/learninghtml/s1301/index.html. 2560.     

จิตรกร โพธิ์งาม,ผศ.ดร. (ออนไลน์). ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. ค้นเมื่อ 9  พฤศจิกายน  2561,  
จาก http://202.29.20.186/jittrakorn/images/data/Present/2.ทฤษฎีและหลักการ 
พัฒนาชุมชน/ 2560. 

จุมพล พูลภัทรชีวิน. การพัฒนากระบวนการสร้างความดีมีคุณธรรม. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
 มหาบัณฑิต, สาขาวิชาวิจัยการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 2549. 
จุไรรัตน์ แสนวัง. สาเหตุการประพฤติผิดระเบียบวินัยของนักเรียนระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพ (ปวช.) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน สังกัดกรม
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 2543. 

เจษฎา หนูรุ่น. ปัจจัยจิตลักษณะที่ส่งผลต่อจิตสาธารณะของนักเรียนช่วงช้ันที่ 3 โรงเรียน 
สาธิตในสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2551. 

ใจจริง บุญเรืองรอด. รูปแบบการพัฒนาระเบียบวินัยด้านความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง. 
 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์การศาสนา. 2542. 
 
 

http://www.oaep/
http://202.29.20.186/jittrakorn/images/data/Present/2.ทฤษฎีและหลักการ
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ฉันทนา รัตนพลแสน. ความรับผิดชอบส าคัญอย่างไร. ค้นเมื่อ 1 พฤศจิกายน 2561, จาก  
https://www.gotoknow.org/posts/286032. 2551. 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์. สอนเด็กให้มีจิตสาธารณะ. พิมพ์ครั้งที่ 5 . กรุงเทพมหานคร : วี พริ้นท์. 2555. 
ชัยโรจน์ มีแดง. หลักการวางแผนและการวางแผนกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน 

ปลัดกระทรวงมหาดไทย. 2543. 
ชาตรี  เทียนทอง. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม. ค้นเมื่อ 30 เมษายน 2561, จาก  

https://www.gotoknow.org/posts/520121.  2556. 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร. บรรยากาศในชั้นเรียนและการจูงใจนักเรียน. วารสารวิชาการ, 2(4). 2544. 
ช าเลือง  วุฒิจันทร์. หลักการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ 

การศาสนา. 2542. 
ไชยา ประพันธ์ศิริ. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา.  
 วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย. 2560. 
ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น. 2548. 

_______.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น. 2549. 

ดลใจ ถาวรวงศ์ ตันเจริญ. กระบวนการขัดเกลาคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนต้นแบบ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการศึกษาและการพัฒนาสังคม 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 2552. 

ดลพัฒน์  ยศธร. การน าเสนอรูปแบบการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแนวพุทธศาสตร์. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2542. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน.  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม : การวิจัยและพัฒนาบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ 3, 
กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2543. 

 . การใช้ผลิตผลวิจัยระบบพฤติกรรมศาสตร์ไทย สร้างเครือข่ายพัฒนาเยาวชน
 บทความประกอบการสัมมนา เรื่องผลิตผลวิจัยระบบพฤติกรรมไทย เร่งไขปัญหา ร่วม 

พัฒนาเยาวชน. ครั้งที่ 2 ณ โรงแรมจอมเทียน ปาล์มบีช พัทยา จ.ชลบุรี จัดโดยส านักงาน 
 คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 2548. 
ดวงพร อุทัยสุริ. ศึกษาพฤติกรรมเชิงคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ 
  ในจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
  การศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ. 2548. 

https://www.gotoknow.org/user/pat_1402/profile
https://www.gotoknow.org/posts/286032
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ทัศนีย์ ผลเนืองมาและคณะ. รายงานการวิจัยรูปแบบของการจัดประสบการณ์ เพื่อปลูกฝัง 
 จริยธรรมแก่เด็กนักเรียนด้วยการสอนเป็นคณะ. กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนสาธิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม. 2547. 
ทิพมาศ เศวตวรโชติ. จิตสาธารณะมีความส าคัญอย่างไร ? ค้นเมื่อ 9 พฤศจิกายน 2561, จาก 

http://taamkru.com/th/จติสาธารณะ/#article102. 
ทิศนา แขมมณี. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. 

กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ์. 2554. 
ธงชัย  สันติวงษ์. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งที่ 12. กรุงเทพฯ. ประชุมช่าง. 2549. 
ธนวัฒน์  สุวรรณจรัส. การวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทย 

ในระดับปริญญาบัณฑิต. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาอุดมศึกษา   
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2548. 

ธเนศ ข าเกิด. รวมบทความทางวิชาการ. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ์. 2544. 
ธิติมา จักรเพชร. ผลของชุดการแนะแนวที่มีต่อความมีวินัยในตนเองของนักเรียนชั้น 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสุเหร่าแสนแสบ กรุงเทพมหานคร. ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต,มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2544. 

ธีรยุส  วัฒนาศุภโชค. การบรหิารเชิงกลยุทธ์และการแข่งขัน. กรุงเทพฯ. โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 2548. 

นภัสวรรณ  ทัศนาญชลี. รูปแบบการพัฒนาให้ครูใช้ไตรสิกขาในการสอน.  กรุงเทพฯ : โรงเรียน    

             ซอยแอนเนกซ์ (กาญจนาภิเษก 2), 2552. 

นงลักษณ์ วิรัชชัย และคณะ. การวิจัยน าร่องการใช้ตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 
  คุณธรรมจริยธรรมในสถานศกึษา. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม  

(ศูนย์คุณธรรม) ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน). 2551. 
นลินี ทวีสิน.  รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม. 
 กรุงเทพฯ: สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา (ไอเอฟดี). 2549. 
นัยนา จันทมิตร.  ผลของการสอนแบบกิจกรรมโครงงานในวิชาภาษาไทย ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ 
 ทางการเรียนและความรับผิดชอบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนมะขาม 

สรรเสริญจังหวัดจันทบุรี. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ส านักบรรณสารสนเทศ. 2547. 
นายิกา จันทร์ยิหวา.  รูปแบบการส่งเสริมจริยธรรมนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1.วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 2560. 
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นิพัฒน์ ชัยวรมุขกุล. นิยามของการพัฒนา(Development). ค้นเมื่อ 21 สิงหาคม 2561, 
จาก http://www.dominobg.com/blog/16/, 2560. 

นิรมิต  เทียมทัน.  ยุทธศิลป์การบริการจัดการ : ศาสตรและศิลป์ส าหรับผู้สร้างอนาคตใหม่ . 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ ส.เอเชียเพลส. 2548. 
นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร. คิดกลยุทธ์ด้วย SWOT. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ :                      

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 2551. 
เนตรพัณณา  ยาวิราช. การจดัการสมัยใหม่ (Modern Management). พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : 

ทริปเพิ้ล กรุ๊ป. 2556. 
บุญชุบ  คงทรัพย์. การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้ระบบกัลยาณมิตรและ 
 ระบบพ่ีเลี้ยงที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของพนักงานครู โรงเรียนเทศบาล 
            ชุมชน วิมลวิทยา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด.  ตราด : เทศบาลเมืองตราด  
              จังหวัดตราด, 2554. 
บุญทัน ภูบาล.  การใช้วีดิทัศน์ละครหุ่นเชิดเป็นตัวแบบเพื่อพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียน 
 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2, ปริญญานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 2549. 
บัณฑิต  ไชยวงศ์.  การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูผู้สอนเรื่อง 
            การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน.  อุดรธานี :  
            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1, 2550. 
ประพฤทธิ์  สิงหาบุตร.  ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น  เขต  4.
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 2553. 

ประภาพร  จันทรัศมี. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2559. 

ประภาศรี สีหอ าไพ.  พื้นฐานการศึกษาทางศาสนา และจริยธรรม. พิมพ์ครั้งที่ 3.  
กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2550. 

 . พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ:  
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2550. 
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ประวิต  เอราวรรณ์.  การเสริมพลังอ านาจครู:การวิจัยแบบสนทนากลุ่ม.  วิทยานิพนธ์  ค.ม. :  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539. 
ปรีชา  ริโยธา. การปฏิบัติงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นโดยใช้ 
 โครงการพัฒนาจิตในโรงเรียนบ้านแฝกโนนส าราญ จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ์ 
 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  
 2546. 
ป๋วย อึ๊งภากรณ์. ทัศนะว่าด้วยการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคิมทอง. 2545. 
ปารณทัตต์ แสนวิเศษ. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
 ประถมศึกษา : การสร้างทฤษฎีจากฐานราก, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการ 
 บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 2555. 
พนิจดา  วีระชาติ. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน. กรุงเทพ ฯ :ส านักพิมพ์ 

โอเดียนสโตร์. 2542. 
พรนิภา  จันทร์น้อย. แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษา 
 เอกชนในจังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษา 
 และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 2559. 
พระครูธรรมธราจารย์ (ไสว สมภาร). กลยุทธ์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับนักเรียนใน 
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

 เขต 1.  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 2559. 

พระบ ารุง ปญญาพโล (โพธิ์ศรี). ปัจจัยท่ีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ 

 การศึกษาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2554. 

พระเทวินทร์ เทวินโน. พุทธจริยศาสตร์. นนทบุรี : สหมิตรพริ้นติ้ง. 2544. 
พระธรรมปิฎก (ประยุตธ์ ปยุตฺโต).  เพื่ออนาคตการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 

ธรรมสภา. 2536. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต).  รู้หลักก่อนแล้วศึกษาและสอนให้ได้ผล. กรุงเทพฯ: บริษัท 

พิมพ์สวย จ ากัด. 2553. 
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พระวัชระ ส วโร (กสิวัฒน์). การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวัดรังสิต  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี. 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2558. 

พระไพศาล วิศาโล.  วิถีสังคมไทย ชุดที่ 4 ประชาสังคมและวัฒนธรรมชุมชน.  
กรุงเทพมหานคร:เรือนแถวการพิมพ์. 2544. 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. องค์การและการบริหารจัดการ. นนทบุรี : ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์. 2552. 

พิชัย  บุญมาหนองคู. การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต,  
 สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 2556. 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ. “เทคนิคการปกครองนักเรียน” สารพัฒนาหลักสูตร. 2(2). 2543. 
พิริยา  นิลมาตร. ปัจจัยที่ส่งผลต่อจิตส านึกสาธารณะของนักเรียนช่วงชั้นที่ 4 ส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด. วิทยานิพนธ์การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 2550. 

แพง ชินพงศ์. 9 วิธี...ก้าวสู่ความเป็นพ่อแม่ที่ดีและเจ๋ง. ค้นเมื่อ 16  กุมภาพันธ์ 2561. จาก 
http://www.manager.co.th/Family/ViewNews.aspx?NewsID=9540000075175. 2554. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์.  สัตตศิลา หลักการเจ็ดประการส าหรับการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่ 
 ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2544. 
ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และสังคม สัญจร.  ส านึกไทยที่พึงปรารถนา.กรุงเทพมหานคร :มูลนิธ ิ

บูรณชนบทแห่งประเทศไทยฯ. 2543. 
ไพศาล มั่นอก. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ 
 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดเล็ก : กรณีศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนวิเศษชัยชาญ 

วิทยาคม. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการศึกษา วิทยาลัยครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 2557. 

มณีรัตน์ ปิ่นวิเศษ. ชีวิตและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพ: ส านักพิมพ์เอมพันธ์ จ ากัด. 2550. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต.  โครงการศึกษาบทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ค้นเมื่อ 1 มิถุนายน2561, จาก 
http://sys.dra.go.th/emedia/bookdetail.php?bookid=100. 2550. 
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มุทิตา ชัยเพชร.  การพัฒนารูปแบบการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษา 
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการประเมินอิงการขับเคลื่อนทางทฤษฎี. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ. 2556. 

ยุพิน  ยืนยง.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัย 
 ในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณทลกรุงเทพฯ.  ปริญญาดุษฎีนิพนธ์  
 มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2553. 
โยธิน แสวงดี. การสนทนากลุม. กรุงเทพฯ : เสมาธรรม. 2540. 

ราตรี นนัทสุคนธ.์ การวิจัยในชัน้เรียนและการวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ : จุดทอง.2547. 

รังสรรค์ มณีเล็ก. การวางแผนกลยุทธ์และการจัดท างบประมาณในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : 
            เกรทเอ็ดดูเคชั่น. 2549. 
รัชนี  สังข์สุวรรณ.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความรับผิดชอบในการท างานของข้าราชการ  ส านัก 

บริหารส่งเสริมการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ  กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ 
การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2547. 

รัตนะ บัวสนธิ.์ วิธีวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย นเรศวร.2541. 

รัตนาภรณ์ พลชา.  ผลของการใช้โปรแกรมพัฒนาพฤติกรรมความขยันหม่ันเพียร ความ 
รับผิดชอบและความมีระเบียบวินัยในการเรียนโดยใช้ตัวแบบบุคคลจริงให้กับนักเรียนชั้น 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนภูกระดึงวิทยาคม อ าเภอภูกระดึง จังหวัดเลย. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 2544. 

ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน. กรุงเทพฯ: นานมีบุคส์ บลิเคชันส์. 2542. 
 .  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542.กรุงเทพฯ:อักษรเจริญพัฒน์. 2545. 
 .  พจนานุกรม ฉบับราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542. กรุงเทพฯ : นานมีบุคส์ บลเิคชั่นส.์ 2546. 
เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์ และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ์ : Strategic Management. พิมพ์ครั้งที่ 2. 
           กรุงเทพฯ : ถังทรัพย์ การพิมพ์. 2553. 
ลัดดาวัลย์  เกษมเนตรและคณะ. “รูปแบบการพัฒนานักเรียนระดับประถมศึกษาให้มีจิต 

สาธารณะการศึกษาระยะยาว”.เอกสารประกอบการประชุมสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2547. 

ลัลธรมิา เกื้อสกุล. กลยุทธ์การสื่อสารของกองทัพบกเพื่อก่อสร้างจิตสาธารณะเรื่องสิทธิมนุษยชน 
 ด้านสิ่งแวดล้อม. วิทยานิพนธ์นิติศาสตรมหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2547. 
วรนารถ แสงมณี. องค์กรและการจัดการองค์กร. กรุงเทพฯ : แอนด์เจอร์นัล พับลิเคชั่น. 2553.     
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วราภรณ์  เตชะสุวรรณา, พันต ารวจตรีหญิง. การพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมส าหรับ 
 นักเรียนนายร้อยต ารวจ. ปริญญานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาบริหาร 

การศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2554. 
วัฒนธรรม, กระทรวง. พระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จรพระเจ้าอยู่หัว 
 พระราชทานแก่ประชาชนปี 2543-2548. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การค้ารับส่งสินค้า 
 และพัสดุภัณฑ์. 2548. 
วิจิตร สินสิริ.  “เราจะสอนจริยธรรมกันอย่างไร ”. เอกสารประกอบการสัมมนาอาจารย์เพ่ือ 

การพัฒนาจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: กรมการฝึกหัดครู. 2553. 
วิชิต อู่อ้น. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส. 2548 

วิเชียร วิทยอุดม. การบริหารเชิงกลุยุทธ์. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์. 2553. 
วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์และคณะ. การบริหารแผนงานเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐบาล.  
 กรุงเทพฯ : ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2548. 
_______. หลักการและแนวทางในการวางแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานภาครัฐใน 
  ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน. พิมพ์ครั้งที่ 2.  กรุงเทพฯ : มีสเตอร์ก็อปปี้. 2551. 
วิไลวรรณ ลาสาสุตา.  การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช่วงช้ันที่ 3 โรงเรียน 

พระกุมารร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 2552. 

วีระพงศ์ ถิ่นแสนดี. . การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนสิงห์สะอาด 
อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์. ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต,  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 2550. 

วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวปฏิรูป. วารสารวิชาการ 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย. (มกราคม-มิถุนายน 2549). 2549. 

เวชพล  อ่อนละมัย.  จิตสาธารณะ. ค้นเมื่อ 9 พฤศจิกายน 2561, จาก http://61.7.221.149/ 
km1/data/bestpactice/literature_review_active_aging/jitpublic.pdf.  

ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม. รายงานการประชุมเสวนา เรื่อง การวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย. วันพฤหัสบดีที่ 3 กุมภาพันธ์ 2548 ณ โรงแรม
สวนดุสิต พาเลซ กรุงเทพมหานคร. 2548. 
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 . สังคมมีคุณค่าจากต้นกล้าคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์คุณธรรม. 2551. 
สกาวรัตน์ เยนทร์ธีระ. ผลของความรับผิดชอบต่อหน้าที่การปฏิบัติงานต่อประสิทธิภาพ  

การท างานของพนักงานในบริษัททรานซิช่ันส์ อ็อพทิคัล (ประเทศไทย) จ ากัด.  สาขา
บริหารธุรกิจ (บธ.ม.) วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 2553. 

สนธยา พลศรี.  ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 2547. 
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน.์ การบริหารเชิงกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ 20. กรุงเทพฯ : อมรินทร์. 2553. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพฯ : วิทยพัฒน์. 2557. 
สวนีย์  รักษาวงษ์. การส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม. ค้นเมื่อ 5  กรกฎาคม  2561, จาก 

http://click.senate.go.th/wp-content/uploads/2016/01/การส่งเสริมโรงเรียน
คุณธรรม.pdf 

สุทธิ  สุวรรณปาล.  ผลการนเิทศแบบคลินิกที่มีต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับ 
 การประเมินผลการเรียนรู้ของครูโรงเรียนวัดไผ่ล้อม (อินทก์อุทัย) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1.  จันทบุรี :  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
 เขต 1, 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นส าคัญท่ีสุด. 
 กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
 และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554). กรุงเทพฯ: ส านักงานฯ. 2549. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2. วารสาร 
 สร.สาร. 10(3), 23. 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ. แผนพัฒนาปฏิบัติการพัฒนาเด็ก 
 และเยาวชน ประจ าปี 2553 และ 2554 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8  
 พ.ศ.2540- 2544. ส านักนายกรัฐมนตรี. 2541. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.  ประวัติส านักงานพระพุทธศาสนา. ค้นเมื่อ 15 พฤษภาคม  

2561, จาก http://dpadipa.org/ส านักงานพระพุทธศาสนา. 2559. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ 
 ที่พึงประสงค์. ค้นเมื่อ 20 กุมภาพัน 2561, จาก http://www.onec.go.th. 2550. 
ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. คู่มือประมวลจริยธรรมพนักงาน สสว. 

ค้นเมื่อ 10 พฤษภาคม 2561, จาก http://www.sme.go.th/upload/mod_download/ 
คู่มือประมวลจริยธรรมพนักงาน-สสว.PDF. 2553. 

http://click.senate.go.th/wp-content/uploads/2016/01/การส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม.pdf
http://click.senate.go.th/wp-content/uploads/2016/01/การส่งเสริมโรงเรียนคุณธรรม.pdf
http://dpadipa.org/สำนักงานพระพุทธศาสนา
http://www.onec.go.th/
http://www.sme.go.th/upload/mod_download/
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ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. การจัดระบบบริหารและ 
 สารสนเทศภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
 2554. 
สื่อพลัง.  “จิตส านึกสาธารณะเส้นทางสู่ประชาสังคม”. วารสารสื่อพลัง. 7(3) สิงหาคม 3-19. 2542. 
สุขพัชรา ซิ้มเจริญ. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

ประสานมิตร. 2545. 
สุชาดา จักรพิสุทธิ์. จิตส านึกสาธารณะ. ศิลปวัฒนธรรม. 22(9) : 22-23. 2544. 
สุทธิพงศ์  บุญผดุง.  “การสร้างแบบทดสอบวัดลักษณะความรับผิดชอบส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
 ปีท่ี 3 โดยใช้การแสดงหลักฐานความเที่ยงตรงและความเชื่อม่ัน”. วิทยานิพนธ ์
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  สาขาการวัดผลการศึกษา  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 2541. 
สุธิดา  บัวคีรี.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์. ค้นเมื่อ 9 มีนาคม 2561, จาก  

https://sites.google.com/site/31200sutidaaa/home/6-mung-man-ni-kar-thangan. 2557. 
สุนทรี จูงวงศ์สุข. การใช้กระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อเสริมสร้างลักษณะนิสัยจิตสาธารณะ 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่. 2548. 

สุนันท์ พรหมประกอบ.  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมของ 
นักศึกษาอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์คหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการพัฒนาครอบครัว
และสังคม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2546. 

สุพานี สฤษฎ์วานิช. การบริหารเชิงกลยุทธ์ แนวคิดและทฤษฎี. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ด
ยูเคชั่น. 2549. 

สุภาพร สุขสวัสดิ์. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี. ปริญญา
การศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2552.   

สุภาพร  สะอาดนัก. กลยุทธ์การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองปืนแตก 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 2. วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต,  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 2560. 

สุรจิต  ค ามะสอน.  การส่งเสริมวินัยนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้ปกครองนักเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 2548. 

สุรพินท์พิทยา, โรงเรียน  รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา. โรงเรียนสุรพินท์พิทยา:  
 จังหวัดสุรินทร์. 2561. 

https://sites.google.com/site/31200sutidaaa/home/6-mung-man-ni-kar-thangan
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สุระ  อ่อนแพง. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษาใน 
 สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 2556. 
สุวัฒน์ ศิรินิรันดร์. บทสรุปการวางแผนกลยุทธ์. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ซี แอนด์ เอ็น. 2550. 

สุวิมล ว่องวานิช และนงลักษณ์  วิรัชชัย. รายงานผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยและกระบวนการที่ 
เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อมุ่งความส าเร็จของส่วนรวมของนักศึกษา
มหาวิทยาลัย : การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพ”. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาวิจัย
ศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2543. 

เสาวนีย์ ฉัตรแก้ว.  คู่มือจัดรายการวิทยุเพื่อเด็ก. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปิ่นโต  
พับลิชชิ่ง. 2551. 

เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร.  ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการนักเรียนเพื่อประสิทธิผลการพัฒนา 
ผู้เรียนในยุคสารสนเทศ. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการการศึกษา 
วิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 2557. 

เสนาะ ติเยาว์. การบริหารกลยุทธ์. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2546. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2549) :                  
ฉบับสรุป.  พิมพ์ครั้งที่ 2.  กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 2545.   

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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ภาคผนวก  ก   
รายนามผูท้รงคุณวฒุิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม 
 

1 นายส าเริง  บุญโต ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
2 นางสุเนตร  ขวัญด า รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
  ระดับนโยบาย 
3 นายบุญชาย  โซยรัมย์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
  ระดับนโยบาย 
4 นายพินิจ  ดลเสมอ ข้าราชการบ านาญ  อดีตผู้อ านวยการโรงเรียน     
  นิเทศอาสา โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
5 นายทองสุข  รวยสูงเนิน ข้าราชการบ านาญ  อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา 
6 ดร.วิชัย  กันหาชน ข้าราชการบ านาญ  อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการบริหารการศึกษา 
7 นางสาวสุมณี  บูรณ์เจริญ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
  ในโรงเรียน 
8 ดร.ภูษิต  ผาสุก ครูช านาญการพิเศษ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
  ในโรงเรียน 
9 นายสุกัน  เทียนทอง ครูเชี่ยวชาญ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
  ในโรงเรียน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข   
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

        1. นายส าเริง  บุญโต     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
         มัธยมศึกษา เขต 33  

       2. ดร.รวชิญุฒน์ ทองแม้น        ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                  มัธยมศึกษา เขต 33 

                            3. ดร.ชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ ์     ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

                            4. นางสาวสุมณี บูรณ์เจริญ      ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงนครประชาสรรค์ 
                                   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                                   มัธยมศึกษา เขต 33 

       5. นางทัศนีย์  อุ่นสมัย        ผู้ประสานงานครูอาสา ศูนย์อบรมเยาวชน 
                                   ประจ าจังหวัดสุรินทร์   

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 468                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     20  มิถุนายน  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน   นางทัศนีย์  อุ่นสมัย   

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือวิจัย  จ านวน  8 ชุด 
        2. โครงร่างงานวิจัย           จ านวน  1 ชุด 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต่อไป 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัย ดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ในครั้งนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 
       ขอแสดงความนับถือ 

                                                          
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165                                             ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

 
(นายสมศักดิ์  บุญโต) 



326 
 

 
ที่ ศธ 04263.34/ว 468                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     20  มิถุนายน  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน   นางสาวสุมณี  บูรณ์เจริญ   

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือวิจัย  จ านวน  8 ชุด 
        2. โครงร่างงานวิจัย           จ านวน  1 ชุด 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต่อไป 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัย ดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ในครั้งนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                        
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

 
(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 468                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     20  มิถุนายน  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ดร.ชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือวิจัย  จ านวน  8 ชุด 
        2. โครงร่างงานวิจัย           จ านวน  1 ชุด 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต่อไป 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัย ดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ในครั้งนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                        
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

 
(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 468                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     20  มิถุนายน  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน   ดร.รวชิญุฒน์ ทองแม้น 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือวิจัย  จ านวน  8 ชุด 
        2. โครงร่างงานวิจัย           จ านวน  1 ชุด 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต่อไป 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัย ดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ในครั้งนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                        
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
งานบริหารทัว่ไป 
โทร. 044-541165 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

 
(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 468                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     20  มิถุนายน  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน   นายส าเริง  บุญโต 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือวิจัย  จ านวน  8 ชุด 
        2. โครงร่างงานวิจัย           จ านวน  1 ชุด 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพ่ือเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต่อไป 
รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 

 เพ่ือให้การด าเนินการวิจัย ดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ในครั้งนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                                        
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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หนังสือตอบรับ 
การเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 ตามหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ที่ ศธ 04263.34/ว 468  
ลงวันที่ 20  มิถุนายน  2562 ซึ่งนายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ ได้ขอความอนุเคราะห์ ดร. ส าเริง  บุญโต  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอรับการประเมิน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 

 ข้าพเจ้าพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
  …√….   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  …….   ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยได้ 
 

      ลงชื่อ           
                    (นายส าเริง  บุญโต) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 ตามหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ที่ ศธ 04263.34/ว 468  
ลงวันที่ 20  มิถุนายน  2562 ซ่ึงนายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ ได้ขอความอนุเคราะห์ ดร.รวิชญุฒน์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอรับการประเมิน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 

 ข้าพเจ้าพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
  …√….   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  …….   ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยได้ 
 
 

      ลงชื่อ            
                    (ดร.รวชิญุฒน์ ทองแม้น) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 ตามหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ที่ ศธ 04263.34/ว 468  
ลงวันที่ 20  มิถุนายน  2562 ซึ่งนายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ ได้ขอความอนุเคราะห์ ดร.ชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอรับการประเมิน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 

 ข้าพเจ้าพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
  …√….   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  …….   ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยได้ 
 
 

      ลงชื่อ            
                    (ดร.ชัยสิทธิ ์ คุณสวัสดิ์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 ตามหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ที่ ศธ 04263.34/ว 468  
ลงวันที่ 20  มิถุนายน  2562 ซ่ึงนายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ ได้ขอความอนุเคราะห์ นางสาวสุมณี บรูณ์เจริญ ผู้อ านวยการโรงเรยีนบึงนครประชาสรรค์  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
เรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เพ่ือใช้ประกอบการเสนอ
ขอรับการประเมินต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 

 ข้าพเจ้าพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
  …√….   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  …….   ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยได้ 
 
 

      ลงชื่อ               
                    (นางสาวสุมณี บูรณ์เจริญ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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แบบตอบรับการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

 ตามหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ที่ ศธ 04263.34/ว 468  
ลงวันที่ 20  มิถุนายน  2562 ซึ่งนายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
ช านาญการพิเศษ ได้ขอความอนุเคราะห์ นางทัศนีย์  อุ่นสมัย ผู้ประสานงานครูอาสา ศูนย์อบรมเยาวชน 
ประจ าจังหวัดสุรินทร์ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย เรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา” เพ่ือใช้ประกอบการเสนอขอรับการประเมินต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
 

 ข้าพเจ้าพิจารณาแล้วมีความเห็น ดังนี้ 
  …√….   ยินดีเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
  …….   ไม่สามารถเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยได้ 
 
 

      ลงชื่อ           
                    (นางทัศนีย์  อุ่นสมัย) 

 
 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

 
(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ภาคผนวก  ง 

หนังสอืขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   นายบุญชาย  โซยรัมย ์
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   นางสุเนตร  ขวัญค า 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   ดร.วชิัย  กันหาชน 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165    
  
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   นายสุกัน  เทียนทอง 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

     

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   ดร.ภูษิต  ผาสุก 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

      

   

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน    นางสาวสุมณี  บูรณ์เจริญ 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

      

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน   นายทองสุข  รวยสูงเนิน 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

     

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน    นายพินิจ  ดลเสมอ 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน               
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                            
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ที่ ศธ 04263.34/ว 95                               โรงเรยีนสุรพินท์พิทยา  
                  อ าเภอล าดวน จังหวัดสรุินทร์ 

       32220 

     1  กุมภาพันธ์  2562 
 
เรื่อง  ขอเชิญร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรียน    นายส าเริง  บุญโต 
 
 ด้วย นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  
ได้ด าเนินการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  และได้
ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ในวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  เพื่อรับฟังความคิดเห็นและยืนยันกลยุทธ์ ในการด าเนินการต่อไป 

 เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว ส าเร็จด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียน                 
สุรพินท์พิทยา  จึงขอเรียนเชิญท่านได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
ในครั้งนี้ ตามวัน เวลา ดังกล่าว และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

                                                                             
       (นายสมศักดิ์  บุญโต) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
งานบริหารทั่วไป 
โทร. 044-541165 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 
 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 

ระยะที่ กิจกรรมการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 
1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์
พิทยา 

ชุดที่ 1 แบบประเมิน
องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                   
สุรพินท์พิทยา 
 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
จ านวน 4 คน ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ระดับชั้นละ             
2 คน จ านวน 12 คน ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 9 คน และตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) จ านวน 5 คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน  30 คน  โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 

  ชุดที่ 2  แบบสอบถาม สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  4 คน  ครู
และบุคลากร  จ านวน  80 คน นักเรียน 
จ านวน 243 คน กรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน และผู้ปกครอง
นักเรียน จ านวน 243 คน  รวมจ านวน
ทั้งสิ้น  577  คน   

2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ชุดที่ 3 แบบบันทึกการจัดกลุ่ม
สนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus 
Group Discussion ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จ านวน 9 คน 

  ชุดที่ 4 แบบประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน         
สุรพินท์พิทยา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
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ระยะที่ กิจกรรมการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 
3 การศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยา 

ชุดที่ 5 คู่มือการขับเคลื่อน                   
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                   
สุรพินท์พิทยา 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 104 คน 

  ชุดที่ 6 แบบประเมินคุณธรรม 
จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 104 คน 

  ชุดที่ 7 แบบประเมินความ                
พึงพอใจของผู้บริหารโรงเรียน ครู
และบุคลากรและนักเรียน ที่มีต่อ                  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรยีน โรงเรยีน                   
สุรพินท์พิทยา 

ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน  
ครูและบุคลากร  จ านวน 100 คน 
และนักเรียน จ านวน 1483 คน 
รวมทั้งสิ้น  1587 คน 

  ชุดที่ 8 แบบประเมินความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความมี
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ 
เกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนสุรพินท์พิทยาตามความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
สุรพินท์พิทยา สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคมนักเรียนเก่า
สุรพินท์พิทยา และเครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียน             
สุรพินท์พิทยา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) คณะละ 5 คน 
รวมจ านวน 20 คน 

 

 

 
 
 
 
 
 



349 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
เคร่ืองมือวิจัย ระยะท่ี  1 
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เครื่องมือชุดที่  1 
แบบประเมินองค์ประกอบ 

 
เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   

             โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 
 

 
ผู้วิจัย   นายสมศักดิ์  บุญโต  ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์ 
ผู้ประเมินองค์ประกอบ ......................................................................................................................  
สถานทีป่ระเมินองค์ประกอบ..............................................................................................................  
วันเดือนปีทีป่ระเมินองค์ประกอบ...................................................................................................... . 
เริ่มการประเมินองค์ประกอบเวลา......................น. จบการประเมินองค์ประกอบเวลา.....................น. 
 
 
ค าชี้แจง   

1. แบบประเมินฉบับนี้  ใช้ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา 

2. ผู้ประเมินองค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  ประกอบด้วย 
 2.1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 2.2 ครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน   
 2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.4 ตวัแทนผู้มีส่วนได้สว่นเสีย (Stakeholders) ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน   
3. ให้ผู้ประเมินพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  

แล้วกาเครื่องหมาย  ลงในช่องค่าคะแนน ตามความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
 + 1 หมายถึง  มั่นใจ ว่าองค์ประกอบการพัฒนา มีความเหมาะสม 
    0 หมายถึง  ไม่ม่ันใจ 
 - 1 หมายถึง  มั่นใจ ว่าองค์ประกอบการพัฒนา ไม่มีความเหมาะสม 
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1. คุณธรรมจริยธรรมด้านที่เป็นปัญหาและควรได้รับการแก้ไขดังนี้ 

คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์ 
ค่าคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. วินัย   
    หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  
ข้อปฏิบัติของหน่วยงาน ที่ก าหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติ
ของผู้ที่อยู่ในสังคมนั้นให้ปฏิบัติตนอยู่ร่วมกัน                    
เป็นความสามารถของบุคคลในการควบคุมอารมณ์
และพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้เกิดความสงบสุข
ของตนเองและส่วนรวม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ดีงาม
ของบุคคล   

    

2. ความรับผิดชอบ   
    หมายถึง  การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่การงานให้
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งยอมรับผล
ทั้งท่ีดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ใน
ความดูแลของตน รวมทั้งพยายามปรับปรุงในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น   

    

3. มุ่งม่ันในการท างาน   
    หมายถึง  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจและ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานด้วยความเพียร
พยายาม อดทน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

    

4. จิตสาธารณะ   
    หมายถึง  การกระท าท่ีแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบต่อสาธารณะสมบัติด้วยการเอาใจใส่เป็น
ธุระและเข้าร่วมในเรื่องส่วนรวมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกันของกลุ่ม  ที่ไม่ใช่เฉพาะครอบครัว ญาติมิตร 
และมองโลกในแง่ดีบนพื้นฐานของความเป็นจริง   
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2. แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ค่าคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1. การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน   
    หมายถึง  การน าเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม
จริยธรรมมาสอดแทรกเข้าไปในการจัดกิจกรรม               
การเรียนการสอน  สามารถจัดท าได้ 2 แนวทาง  คือ 
จัดการเรียนการสอนโดยตรงและการสอนจริยธรรม
โดยอ้อม โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

    

2.  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
     หมายถึง  การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
เพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็น
กิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิดช่วยกันท า ช่วยกัน
แก้ปัญหา ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มท่ี  
รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย 
รับผิดชอบ รู้สิทธิและหน้าที่ของตนเอง โดยมี
เป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

    

3.  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี   
     หมายถึง  การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติ
ในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา 
และจริยธรรมที่เหมาะสม โดยให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร นักเรียนรุ่นพ่ี และพ่อแม่ ผู้ปกครอง
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมี
เป้าหมายพัฒนาวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 
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แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ค่าคะแนน 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4.  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  
หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมภายในบริเวณโรงเรียน 
อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้
มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงามและเป็นระเบียบเรียบร้อย  
มีป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจติดไว้ตามสถานที่ต่างๆในโรงเรียน 
จะช่วยเสริมสร้างความเจริญงอกงามทางร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญาและสังคมของนักเรียน  มีการจัดนิทรรศการ
เนื่องในโอกาสวันส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ า  และมีการจัดห้องจริยศึกษาโดยเฉพาะ เพื่อให้
นักเรียนได้ใช้เป็นแหล่งศึกษาในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ สิ่งแวดล้อมเหล่านี้
เป็นประโยชน์ต่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่
นักเรียน โดยมีเป้าหมายพัฒนาวินัย  ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

    

5.  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   
     หมายถึง  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
บ้านหรือผู้ปกครอง เช่น จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้ปกครอง
ของนักเรียนในวันเปิดภาคเรียน เชิญผู้ปกครองมาเยี่ยม
ชมโรงเรียน เชิญผู้ปกครองมาร่วมแก้ไขปัญหาบางอย่าง
เกี่ยวกับตัวเด็ก ให้ครู ไปเยี่ยมผู้ปกครองและนักเรียนที่
บ้าน ให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
หรือจัดตั้งสมาคมครูและผู้ปกครองขึ้นเพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้เป็นคนดีตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรและเป็นคนดีมี
คุณธรรมจริยธรรมที่สังคมและประเทศชาติต้องการ  โดย
มีเป้าหมายพัฒนาวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

    

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง 

นายสมศักดิ์  บุญโต 
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เครื่องมือชุดที่  2 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
               โรงเรียนสุรพินท์พิทยา อ าเภอล าดวน จังหวัดสุรินทร์ 

ค าชี้แจง 

1. การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  4 คน  ครูและบุคลากร  
จ านวน  80 คน นักเรียน จ านวน 243 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 7 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 243 คน  รวมจ านวนทั้งสิ้น  577  คน   

3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  ประกอบด้วย 
  (1)  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
  (2)  แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

4. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  การได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  จึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ  มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   

  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  และขอความกรุณาท่าน
ตอบแบบสอบถามและส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนดไว้  จักเป็นพระคุณยิ่ง  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

นายสมศักดิ์  บุญโต 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ผู้วิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 

ตอนที่ 1    สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับท่านมากท่ีสุด 
 

1.  ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน  
   ครูผู้ปฏิบัติการสอน 
   กรรมการสถานศึกษา 
          ผู้ปกครองนักเรียน 
 

ตอนที่  2  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน 

 ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามในประเด็นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ว่าในแต่ละข้อ 
  ค าถามนัน้โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็น 
                        ของท่านอยู่ระดับใด  แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องระดับปฏิบัติจริงและสภาพที่พึงประสงค์ 
  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5    หมายถึง   สภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์  ระดับมากท่ีสุด  
4    หมายถึง   สภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์  ระดับมาก  
3    หมายถึง   สภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์  ระดับปานกลาง  
2    หมายถึง   สภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์  ระดับน้อย  
1    หมายถึง   สภาพปฏิบัติ/สภาพที่พึงประสงค์  ระดับน้อยที่สุด  
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน           
1.1 การพัฒนาวินัย           
1 จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วย       

การเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย                    
ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา                
ศาสนาและวัฒนธรรม 

          

2 ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย 
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

3 ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน       
การสอนการเสริมสร้างวินัยไว้ใน 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

          

4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย                  
ไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

          

5 ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างวินัยโดยใช้รูปแบบการสอน 
ด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง 
การใช้ข่าวและเหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

          

6 มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย 
ในการจัดการเรียนการสอน 

          

1.2 การพัฒนาความรับผิดชอบ           
7 จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วย      

การเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง            
ความรับผิดชอบไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          

8 ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างความ
รับผิดชอบไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน 

การสอนด้านความรับผิดชอบไว้ใน 
แผนการจัดการเรียนรู้ 

          

10 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้าง      
ความรับผิดชอบไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

          

11 ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับ 
การเสริมสร้างความรับผิดชอบ โดยใช้
รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  เช่น 
กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์
ประจ าวัน เป็นต้น 

          

12 มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน       
ความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 

          

1.3 การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน           
13 จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วย      

การเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่น
ในการท างานไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          

14 ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้าง      
ความมุ่งม่ันในการท างานไว้ใน        
แผนการจัดการเรียนรู้ 

          

15 ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน       
การสอนด้านความมุ่งมั่นในการท างาน      
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

16 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างความมุ่งมั่น
ในการท างานไปพร้อมๆกับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 ก าหนดรูปแบบการสอนเกี่ยวกับ 

การเสริมสร้างความมุ่งม่ันในการท างาน โดย
ใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ หลายวิธี  
เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและเหตุการณ์
ประจ าวัน เป็นต้น 

          

18 มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้าน       
ความมุ่งม่ันในการท างานในการจัด         
การเรียนการสอน 

          

1.4 การพัฒนาจิตสาธารณะ           
19 จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วย      

การเรียนรู้เกี่ยวกับจิตสาธารณะไว้ใน                  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

          

20 ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้าง           
จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

          

21 ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน       
การสอนด้านจิตสาธารณะไว้ในแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

          

22 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ
บูรณาการด้านจิตสาธารณะไปพร้อมๆกับ
เนื้อหาวิชาอ่ืน 

          

23 ก าหนดรูปแบบการสอนด้านจิตสาธารณะ
โดยใช้รูปแบบการสอนด้วยวิธีต่างๆ  
หลายวิธี  เช่น กรณีตัวอย่าง  การใช้ข่าวและ
เหตุการณ์ประจ าวัน เป็นต้น 

          

24 มีการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
ด้านจิตสาธารณะ 

          

 

 

 



359 
 

ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           
2.1  การพัฒนาวินัย           
25 จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย 

ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน   

          

26 จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้างวินัย
ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ
ให้กับผู้เรียน   

          

27 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน   

          

28 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน   

          

2.2  การพัฒนาความรับผิดชอบ           
29 จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน   

          

30 จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สังคม
และประเทศชาติให้กับผู้เรียน   

          

31 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน   

          

32 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว สังคมและประเทศชาติให้กับผู้เรียน   
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.3  การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน           
33 จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง         

ความมุง่มั่นในการท างานให้กับผู้เรียน   
          

34 จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง              
ความมุ่งม่ันในการท างานให้กับผู้เรียน   

          

35 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน
ให้กับผู้เรียน   

          

36 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน              
ให้กับผู้เรียน   

          

2.4  การพัฒนาจิตสาธารณะ           
37 จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้าง 

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   
          

38 จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรมเพ่ือเสริมสร้าง 
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   

          

39 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   

          

40 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   

          

3.  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี               
3.1  การพัฒนาวินัย           
41 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติ          

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน         
ด้านความมีวินัยต่อตนเอง 

          

42 ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของทางโรงเรียนและสังคม 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
43 ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน                 
ความมีวินัยต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

          

44 จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อ
ตนเอง ครอบครัวและสังคม 

          

3.2  การพัฒนาความรับผิดชอบ           
45 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

          

46 ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 
ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ 

          

47 ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน           
ความรับผิดชอบตนเอง ครอบครัวและสังคม 

          

48 จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 

          

3.3  การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน           
49 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติ 

และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน          
ความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 

          

50 ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
ความมุ่งม่ันในการท างานสู่ความส าเร็จ 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
51 จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ

ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีความมุ่งมั่นใน             
การท างานสู่ความส าเร็จ 

          

3.4  การพัฒนาจิตสาธารณะ           
52 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างสม่ าเสมอ 
ในด้านจิตสาธารณะ 

          

53 ส่งเสริมให้รุ่นพี่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 
จิตสาธารณะ 

          

54 ส่งเสริมให้พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน 
จิตสาธารณะ 

          

55 จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านมีจิตสาธารณะ 

          

4.  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 
    ในโรงเรียน 

          

4.1  การพัฒนาวินัย           
56 จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มี           

ความสะอาด  จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้างความมี
ระเบียบวินัยให้กับผู้เรียน   

          

57 จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง 

          

58 จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียน
เกี่ยวกับเสริมสร้างวินัยในตนเอง 

          

59 จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยใน
ตนเองโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2  การพัฒนาความรับผิดชอบ           
60 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการ

ปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณ
โรงเรียนให้กับผู้เรียน 

          

61 จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง 
ให้ผู้เรียนเกิดความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และส่วนรวม 

          

62 จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียน
เกี่ยวกับเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง และส่วนรวม 

          

63 จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม โดยน า
ศาสตร์พระราชามาบูรณาการ   

          

4.3  การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน           
64 จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง

ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ันในการท างาน 
          

65 จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างความมุ่งมั่นในการท างาน 

          

66 จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี  
ความมุ่งม่ันในการท างานโดยน าศาสตร์
พระราชามาบูรณาการ   

          

4.4  การพัฒนาจิตสาธารณะ           
67 จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจเพ่ือเสริมสร้าง

ให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ 
          

68 จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียน
เกี่ยวกับเสริมสร้างจิตสาธารณะ 

          

69 จัดป้ายนิเทศเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน                  
มีจิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชา                
มาบูรณาการ   
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม           
5.1  การพัฒนาวินัย           
70 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน เช่น จัดให้มีการ
ประชุมผู้ปกครองของนักเรียนในวันเปิด   
ภาคเรียน เพ่ือชี้แจงนโยบายโรงเรียนและ
กฎระเบียบของโรงเรียน 

          

71 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

          

72 จัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองในการ
ก าหนดนโยบาย กฎระเบียบของโรงเรียน 
และมีส่วนร่วมในการดูแลวินัยนักเรียน 

          

73 จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพื่อ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง
และแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน 

          

5.2 การพัฒนาความรับผิดชอบ           
74 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข

ปัญหาการขาดความรับผิดชอบของผู้เรียน 
          

75 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน
ตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา      
การประเมินร่วมกันและร่วมรับผิดชอบ                  
ผลการด าเนินการ 

          

76 จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน     
เพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ
ผู้ปกครองและแก้ปัญหาการขาด           
ความรับผิดชอบของผู้เรียน 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 การพัฒนามุ่งม่ันในการท างาน           
77 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

เสริมสร้างให้นักเรียนมีความมุ่งมั่น                        
ในการท าหน้าที่    

          

78 จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง  
ให้ความส าคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล 

          

5.4 การพัฒนาจิตสาธารณะ           
79 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการเสริมสร้าง                  

จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 
          

80 เชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมด้าน                     
จิตสาธารณะ เช่น การระดมทุนในการ
พัฒนาการศึกษา ร่วมพัฒนาอาคารสถานที่
ของโรงเรียน หรือดูแลสาธารณะสมบัติของ
โรงเรียน 

          

 
 

 
 

 

ขอขอบคุณอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นายสมศักดิ์  บุญโต 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ผู้วิจัย 
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เคร่ืองมือวิจัย ระยะท่ี  2 
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 3 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 เพื่อก าหนดองค์ประกอบการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรยีน
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 

ประเด็นสนทนา                             บันทึกละเอียด 

     ประเด็นที่ 1 สาเหตุที่การ
ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ของโรงเรียน          
สุรพินท์พิทยา ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
คาดหวังของโรงเรียน เป็นเพราะ
สาเหตุใด 

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.................................................................................. .....................

.......................................................................................................

.......................................................................................................  

     ประเด็นที่ 2  แนวทางการ
ด าเนินงานในการด าเนินงานการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา จาก
สาเหตุในประเด็นที่ 1 

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.......................................................................................................

.................................................................................................... ... 

     ประเด็นที่ 3  การด าเนินการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน    
ที่ผ่านมาเป็นอย่างไร 

 

.......................................................................................................

.......................................................................................................

....................................................................................................... 
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 4 
แบบสอบถามความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ 

 

เรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ประกอบด้วย 

1.1  การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน 
1.2  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.3  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี     
1.4  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
1.5  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน 
 

               ขอขอบคุณท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

 

นายสมศักดิ์  บุญโต 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ผู้วิจัย 
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ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องที่แสดงความคิดเห็นของท่านต่อแบบสอบถามความเหมาะสม 
            และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   
           ให้ตรงกับข้อเท็จจริงมี  5  ระดับ  ดังนี้ 
                     5    หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมากท่ีสุด  

4    หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับมาก  
3    หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับปานกลาง  
2    หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อย  
1    หมายถึง   ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ ระดับน้อยที่สุด  

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
สภาพความเหมาะสม สภาพความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนการสอน           
1 มีการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย   

ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน และ              
จิตสาธารณะในการจัดการเรียนการสอน   

          

2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะ             
บูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย                    
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และ               
จิตสาธารณะไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

          

3 จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วย                  
การเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย                  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และ                
จิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

          

4 ใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                   
ในการท างาน และจิตสาธารณะ 

          

5 ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน
การเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน 
ในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผน           
การจัดการเรียนรู้   
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
สภาพความเหมาะสม สภาพความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย               
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และ             
จิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

          

2.  การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           
7 จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  

เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น             
ในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

          

8 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                  
เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน 
ในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน   

          

9 จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน  และ              
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

          

10 จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย   
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  และ              
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

          

3.  การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี           
11 ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ มุ่งมั่น              
ในการท างานและมีจิตสาธารณะ   

          

12 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย     
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างาน และ               
จิตสาธารณะ   
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
สภาพความเหมาะสม สภาพความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 จัดกิจกรรมยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ   

          

4.  การพัฒนาด้วยการจัดสภาพแวดล้อม 
     ในโรงเรียน 

          

14 จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับ
เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                
ในการท างานและจิตสาธารณะ     

          

15 จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ  เพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ     

          

16 จัดป้ายนิเทศ  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย   
ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างานและ            
จิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชา                  
มาบูรณาการ 

          

17 มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณ
โรงเรียนให้กับผู้เรียน   

          

18 จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้มีความสะอาด  
จัดโต๊ะและเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  
เพ่ือเสริมสร้างวินัยให้กับผู้เรียน 

          

5.  การพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม           
19 เชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน   
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กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
สภาพความเหมาะสม สภาพความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 จัดกิจกรรมให้ครูไปเยี่ยมบ้านนักเรียน เพ่ือ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง  
แก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน  และ
เสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

          

 
 
 
 

 

ขอขอบคุณอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นายสมศักดิ์  บุญโต 

ผู้อ านวยการโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก  ช 

เคร่ืองมือวิจัย ระยะท่ี  3 
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 5 
คู่มือ  

การขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา   
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คู่มือการขับเคลื่อน 
กลยุทธก์ารพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

 

ค าแนะน าการใช้คู่มือ  
 

                 ในการใช้คู่มือครั้งนี้ เป็นการใช้เพื่อการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. ผู้ที่ใช้คูม่ือ ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

          2. การน าคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน 
สุรพินท์พิทยา ไปใช้ เบื้องต้นตอ้งสร้างความเข้าใจและมีความตระหนักร่วมกันในการท างานให้ส าเร็จ ศึกษา
รายละเอียดในส่วนต่างๆ ของคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

       2.1 ศึกษาวิธีด าเนินการ เป้าประสงค์ มาตรการ และตัวชี้วัดในการด าเนินงาน 
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ในแต่ละแนวทางการ
พัฒนาอย่างชัดเจน 

       2.2 ศึกษากระบวนการในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา รายละเอียดของ แนวคิด จุดเน้น กิจกรรมด าเนินการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ เครื่องมือที่ใช้ และเกณฑ์กรประเมินในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 

       2.3 รว่มรับผิดชอบโรงการ / กิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน   
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามที่ได้รับผิดชอบมอบหมาย 
                 3. ระยะเวลาในการใช้คูม่ือ 1 ปีการศึกษา ในปีการศึกษา 2562 
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วิธีการด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 

 ในปีการศึกษา 2561  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้มีการพัฒนาจัดกิจกรรมหรือโครงการ                   
ที่พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส านึกในความเป็นไทย  มีความรับผิดชอบ และ                     
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
การบูรณาการจัดการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเลือกสรร
กิจกรรมหรือโครงการที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียนและชุมชนเพ่ือน าไปใช้พัฒนานักเรียน ผลจาก
การพัฒนา ที่มีขั้นตอนการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบ ในการจัดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส านึกในความเป็นไทย  มีความรับผิดชอบและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ที่สามารถ
เผยแพร่เป็นแบบอย่างให้แก่โรงเรียนอ่ืน ๆ ข้อมูลโดยสรุป ดังนี้ 
       1  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนด้านการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม กตัญญูและมีความ
ส านึกในความเป็นไทย  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  พบว่า  
              1.1 สภาพการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
โดยรวมอยู่ในระดับดีเยี่ยม   
             1.2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส านึกในความเป็นไทย                   
ของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีจ านวนนักเรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู และมีความส านึก
ในความเป็นไทย จ านวน 1531 คน คิดเป็นร้อยละ 100 กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินงานเพ่ือฒนานักเรียน
ให้มีคุณธรรมจริยธรรม กตัญญูและมีความส านึกในความเป็นไทย ได้แก่ สมุดบันทึกความดี ธนาคารความดี 
นักเรียนให้ความสนใจ ในกิจกรรมท าสมุดบันทึกความดี  มีการบันทึกส่งครูประจ าชั้นเพ่ือบอกเล่า
การท าความดีให้เพ่ือนและน้อง ๆ ฟัง เป็นการยกย่องคนท าความดี กิจกรรมออมทรัพย์ นักเรียนให้ความ
สนใจตั้งใจในการเรียนและร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนสนับสนุนจนได้รับการยกย่อง กิจกรรมให้นักเรียนดูแล
ท าความสะอาด และรักษาความสะอาดทั้งที่บ้าน ที่โรงเรียน และรอบ ๆ บริเวณโรงเรียน  กิจกรรมกีฬาสี
นักเรียนแสดงความสามารถของตนเอง ในทุกด้านร่วมกัน ให้นักเรียนรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และมีน้ าใจ
นักกีฬา และมีการมอบรางวัลเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้นักเรียน  นักเรียนมีน้ าใจในการท ากิจกรรมร่วมกัน 
การอยู่ร่วมกัน ดูแลช่วยเหลือกันในทุก ๆ  กิจกรรม บ าเพ็ญประโยชน์เพ่ือส่วนรวม นักเรียนทุกคนท ากิจกรรม
ด้วยความตั้งใจ ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท างานด้วยความเต็มใจ ดูแลรักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดล้อม
ด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  อาสาท างานให้ผู้อ่ืนด้วย
ก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังสติปัญญาด้วยความสมัครใจ  กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงาม
ของส่วนรวมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้วยความกระตือรือร้น แบ่งปันสิ่งของทรัพย์สินและอ่ืน  ๆและ
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ช่วยแก้ปัญหา หรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น กิจกรรมไหว้ครู กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ ให้นักเรียน
เป็นผู้ที่มีวาจาสุภาพ  มีมารยาท แต่งกายถูกต้องตามกฎระเบียบของโรงเรียน กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
ปลูกฝังให้นักเรียนทุกคนใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้งเพ่ือเตรียมตัวเป็นเยาวชนที่ดีในอนาคต ให้นักเรียนมีความ
ซื่อสัตย์ในสิทธิของตนเอง นักเรียนได้เรียนรู้มารยาทที่ถูกต้องสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และการ
อยู่ร่วมในสังคม กิจกรรมหน้าเสาธงโดยนักเรียนและครูทุกคนเข้าแถวเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ สวดมนต์
ไหว้พระ แผ่เมตตา ปฏิญาณตน อาราธนาศีล 5 และมีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กตัญญู  และมี
ความส านึกในความเป็นไทย ที่ประสบความส าเร็จที่เป็นแบบอย่างได้  

2. การพัฒนาจัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
           กิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินงานเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์                       

ที่ประสบความส าเร็จ และเป็นแบบอย่างในการพัฒนานักเรียน  มีผลดังนี้  
                 ข้อ 1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  นักเรียน 1531 คน  มีผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1531 คน คิดเป็นร้อยละ 100  ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของเพลงชาติ
ได้ถูกต้อง ปฏิบัติตนตามสิทธิและหน้าที่ของนักเรียนและให้ความร่วมมือ รว่มใจในการท างานกับสมาชิกใน
ชั้นเรียนตามระบอบประชาธิปไตยเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ และปฏิบัติตนตามหลักของศาสนา
ที่ตนนับถือ      
                 ข้อ 2  ซื่อสัตย์สุจริต  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1518 คน คิดเป็นร้อยละ 99.15  ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความซื่อตรงปฏิบัติตนโดยค านึงถึงความ
ถูกต้องละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าผิดให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงปราศจากความล าเอียง ไม่น าสิ่งของ
หรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนทั้งทางกาย วาจา ใจ     

      ข้อ 3  มีวินัย  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ านวน 
1409 คน คิดเป็นร้อยละ 92.03  ปฏิบัติตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ระเบียบของครอบครัว โรงเรียนและสังคม 
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืนตรงต่อเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ในชีวิต ประจ าวัน และรับผิดชอบใน
การท างาน 

    ข้อ 4  ใฝ่เรียนรู้ นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ านวน 1440 
คน คิดเป็นร้อยละ 94.06  ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือเอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ  แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม  มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และ
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ  บันทึกความรู้วิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งที่เรียนรู้สรุปเป็นองค์ความรู้แลกเปลี่ยนความรู้
ด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน   ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการ
เรียนรู้ 

    ข้อ 5 อยู่อย่างพอเพียง นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1507 คน คิดเป็นร้อยละ 98.43 รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม  ยอมรับ
และปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   ใช้ทรัพย์สินของตนเอง เช่น เงิน สิ่งของเครื่องใช้ ฯลฯ  
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อย่างประหยัด คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดีรวมทั้งการใช้เวลาอย่างเหมาะสม  ใช้ทรัพยากรของ
ส่วนรวมอย่างประหยัด  คุ้มค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี เช่น น้ าและไฟ  ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วย
ความรอบคอบมีเหตุผล ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน ให้อภัยเมื่อผู้อื่นกระท าผิดพลาด 

    ข้อ 6  มุ่งมั่นในการท างาน  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1419 คน คิดเป็นร้อยละ 92.68 ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานจนส าเร็จ เอาใจใส่ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จ ชื่นชมผลงานด้วย
ความภาคภูมิใจ  ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 

    ข้อ 7 รักความเป็นไทย  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1433 คน คิดเป็นร้อยละ 93.59 ร่วมกิจกรรมประกวดมารยาทไทย มีมารยาทที่งดงามแบบไทย  
มีสัมมาคารวะ กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  แต่งกายแบบไทย  กิจกรรมวันส าคัญ  ร่วมกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมไทย  ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม  ชักชวน แนะน าให้ผู้อ่ืนเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง  เชิญชวนให้ผู้อ่ืน ปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

    ข้อ 8  มีจิตสาธารณะ  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม จ านวน 1395 
คน คิดเป็นร้อยละ 91.11 ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูท างานด้วยความเต็มใจ  ดูแลรักษาสาธารณสมบัติ
และสิ่งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ เข้าร่วมกิจกรรมที่ เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  อาสา
ท างานให้ผู้ อ่ืนด้วยก าลังกายก าลังใจและก าลังสติปัญญาด้วยความสมัครใจ  เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสิ่งที่ดีงามของส่วนร่วมตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยความกระตือรือร้น  
แบ่งปันสิ่งของทรัพย์สินและอ่ืนๆ และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื่น 

    ข้อ 9  มีความรับผิดชอบ  นักเรียน 1531 คน ผลการประเมินในระดับดี ถึง ระดับดีเยี่ยม 
จ านวน 1389 คน คิดเป็นร้อยละ 90.72 สนใจและตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเพียร
พยายาม ท าหน้าที่ต่างๆ อย่างเต็มความสามารถ และมีความละเอียดรอบคอบ  เพ่ือให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย  รวมทั้งยอมรับผลทั้งที่ดีและไม่ดีในกิจการที่ตนได้ท าลงไปหรืออยู่ในความดูแลของตน  
รวมทั้งพยายามปรับปรุงในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น   

สรุปผลการวิเคราะห์ผลการประเมิน  พบว่า  
 ผลการประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 8 ประการ และคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนด้านความ
รับผิดชอบ ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้ให้ความส าคัญในการพัฒนา สามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรยีนให้อยู่ในระดับดี ถึงระดับดีเยี่ยม เป็นที่น่าพอใจทุกรายการ   
 จากสภาพที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
มีความส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องปลูกฝังเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนให้เกิดขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม  น าไปสู่การปฏิบัตใิห้ได้อย่างยั่งยืน และพบว่าคุณธรรมของนักเรียนด้านวินัย ความรับผิดชอบ  
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มุ่งมั่นในการท างาน และมีจิตสาธารณะ อยู่ในระดับดีต่ ากว่าคุณธรรมข้ออ่ืน ๆ ซึ่งผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
ทุกภาคส่วน ได้น าผลการประเมินดังกล่าวมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ของครูมืออาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เห็นว่า จะต้องพัฒนาเพื่อให้ได้ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดเียี่ยมเหมือนกับคุณธรรมด้านอื่น ๆ 
 

กระบวนการบริหารจัดการ ในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 
      โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ไดน้ ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรยีน สู่การปฏิบัติ  

ในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ตามกระบวนการบริหารจัดการ 6 ขั้นตอน รายละเอียดแสดงใน
ภาพประกอบ  

 
 
 
 
 

รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
 

ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 

น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
 

ทุกคนทราบเป้าหมาย 
 

ขยายผลความส าเร็จ 
 
 ภาพประกอบ   แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
                      นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 

 

สร้างความตระหนักร่วม 
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 ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
        แนวคิด “การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนเป็นความรับผิดชอบของทุกคน” 
จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน สร้างความตระหนักร่วม โดยมีความเชื่อ
ว่า ถ้าทุกคนเข้าใจกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน เข้าใจให้กระจ่างในวิธีการปรับปรุง
หรือสร้างเสริมพฤติกรรมนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนเป็นไปตามความต้องการของโรงเรียน 
ประการส าคัญคือทุกคนในโรงเรียนต้องเห็นความจ าเป็นและผลดีที่จะเกิดจากการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน ตามท่ีโรงเรียนต้องการ  
         จุดเน้น  ครูและบุคลากร รู้และมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนอย่างรอบด้าน 
ผู้บริหารรู้และมีข้อมูลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูและบุคลากร ครูมีความเข้าใจวิธีการเรียนรู้
ของผู้เรียน โรงเรียนมีข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและข้อมูลพฤติกรรมของนักเรียนรายบุคคล รายห้อง  
รายชั้น และรายโรง ที่เป็นปัจจุบันสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างทันท่วงท ี

  กิจกรรมด าเนินการ  
      1. จัดประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือ

สร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกันในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
      2. กระตุ้นการสร้างความตระหนักร่วมกันตลอดเวลา ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ  

จนถึงจุดสิ้นสุดของกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
       3. ปลูกฝังจิตส านึก โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชา มาถ่ายทอดให้นักเรียน ครู
และบุคลากร เพ่ือให้ตระหนักถึงพระราชประสงค์ในการ “ช่วยกันสร้างคนดีให้บ้านเมือง” 
                   4. สร้างความตระหนักโดยชี้แจงหน้าที่ความรับผิดชอบที่โรงเรียนที่ต้องด าเนินการพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรม ให้เยาวชนไทยตามรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ขององค์กร 
                   5. สร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยการเชิญประชุม
และประชาสัมพันธ์การด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   6. จัดประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาเป็น
ตัวอย่างเหตุผลของการสร้างความตระหนัก   
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่เข้าร่วม 
ประชุมสร้างความตระหนัก 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการประชุม 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
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  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % มีความร่วมในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
 ขั้นตอนที่ 2  รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 

       แนวคิด  “รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน” หมายถึง การด าเนินการที่เกิดจากผลการ
ด าเนินการในขั้นตอนที่ 1 โดยใช้แนวคิด “ความส าเร็จของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ต้องท าทั้งโรงเรียน” 
การบริหารจัดการ ความตั้งใจจริงและการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียน เป็นหัวใจส าคัญของการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
     จุดเน้น   โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มี                 
ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการด าเนินการตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน ให้เป็นคุณธรรม
เป้าหมาย และเป็นพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของนักเรียน ครูและผู้บริหารโรงเรียน หลักการส าคัญคือ                   
การแปลงคุณธรรมเป้าหมายให้เป็นจริยธรรม พฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และกระบวนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมรวมพลังทั้งระบบโรงเรียน 
     กิจกรรมด าเนินการ 
    1. จัดประชุมระดมความคิดเฉพาะกลุ่ม กลุ่มครู กลุ่มนักเรียน กลุ่มผู้บริหาร เพ่ือ
ค้นหาคุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกของแต่ละกลุ่ม 
          2.  วิเคราะห์ปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน       
         3. พัฒนาหลักสูตร แผนการเรียนรู้ ก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาครูและนักเรียน เกี่ยวกับการพัฒนา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน 
      4.  ด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ แบบมีส่วนร่วมทั้งระบบโรงเรียน 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่เข้าร่วม 
ประชุมระดมความคิด เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
   2. จ านวนแผนการเรียนรู้ โครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนานักเรียน และเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการประชุม 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
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  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % มีความตั้งใจจริง
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
 ขั้นตอนที่ 3  ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  แนวคิด “นักเรียนคือต้นกล้า ไร่นาคือห้องเรียน คุณครูผู้พากเพียร เสมือนหนึ่งเจ้าของนา” 
จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้ก าหนดเป็นขั้นตอน ครูพากเพียรจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม โดยมีหลักการส าคัญว่า หากครูและบุคลากร ร่วมมือกันในการก าหนดวิธีปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานในการเสริมสร้างความ
ดีไดอ้ย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

        จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา มีกระบวนการบริหารจัดการ และกระบวนการนิเทศ 
ติดตามช่วยเหลือการพัฒนางานที่ดี ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริม 
รวมถึงการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความน่าเชื่อถือ และ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 
      กิจกรรมด าเนินการ 
    1.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ระบบการเรียนการสอน 
          2.  พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

           3.  จัดให้มีระบบการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
           4.  สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูที่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
รวมถึงการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความน่าเชื่อถือ และ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 
   2. จ านวนครูที่จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างครอบคลุม 
   3. จ านวนครูที่เลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานในการเสริมสร้างความดีให้กับผู้เรียน 
ได้อย่างเหมาะสม 
   4. จ านวนครูที่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   - แบบรายงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
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  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมมือกันในการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ในการเสริมสร้างความดีได้อย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 ขั้นตอนที่  4  น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 

     แนวคิด :  ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โรงเรียนต้องจัดการศึกษาที่พัฒนา 
ผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้น ครูทุกคนมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาวิธีการที่จะ
ช่วยให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติแห่งชาติ  ประกอบกับ
นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนาครูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้ เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สู่คุณภาพThailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่
เกิดจากการรวมตัว ร่วมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      จุดเน้น : ในการด าเนินการตามขั้นตอนที่ 4 น าสู่การยกระดับคุณภาพ โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                  
ได้ด าเนินการตามแนวคิดและหลักการส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน โดยเน้น รักษาภูมิสังคม ระเบิดจาก                   
ข้างใน แก้ปัญหาที่จุดเล็ก ท าตามล าดับขั้นตอน ไม่ติดต ารา การมีส่วนร่วม ประโยชน์ส่วนรวม องค์รวม                  
เน้นการพึ่งตนเองประหยัดเรียบง่ายได้ประโยชน์สูงสุด ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติและรู้รักสามัคคี   
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
    1. การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ตามระดับชั้นที่สอนและระดับชั้น
ซึ่งเป็นครูที่ปรึกษา  โดยในแต่ระดับชั้นจะมีครูแกนน า ระดับชั้นละ 1- 2 คน 
    2. ครูและบุคลากรทุกคน วิเคราะห์หลักสูตรในรายวชิาที่สอน เพ่ือเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้แบบ 5  STEPs ซึ่งเป็นแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แบบร่วมมือรวมพลัง 
    3. ครูและบุคลากรทุกคน แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนโดยใช้กระบวนการวิจัย                   
เชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
    4. การสอนงานแบบพ่ีเลี้ยง (Coaching-Mentoring) โดยการนิเทศภายในและ                       
การประกันคุณภาพระดับชั้นเรียน 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูที่มีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ตามระดับชั้นที่สอน
และระดับชั้นซึ่งเป็นครูที่ปรึกษา 
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   2. จ านวนครูและบุคลากร ที่วิเคราะห์หลักสูตรในรายวิชาที่สอน เพ่ือเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบ 5  STEPs และเป็นแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แบบร่วมมือ
รวมพลัง 
   3. จ านวนครูและบุคลากร ที่แก้ปัญหาและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยใช้
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
   4. จ านวนครูที่ได้รับการนิเทศชั้นเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
   - แบบบันทึกการวิเคราะห์หลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   - แบบบันทึกผลการด าเนินงานการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมมือกันในการ
ก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก และเลือกใช้เครื่องมือการปฏิบัติงาน
ในการเสริมสร้างความดีได้อย่างเหมาะสม โดยทุกคนมีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติจริงอย่างเต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 ขั้นตอนที่ 5  ทุกคนทราบเป้าหมาย 

  แนวคิด   การรู้จักก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาโดยอาศัยข้อมูลในหลายมิติ แสดงให้
เห็นถึงวิสัยทัศน์ของผู้น าหน่วยงานในยุคปัจจุบัน เป้าหมายที่มองเห็นผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วม จึงจะท าให้การไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนเป็นไปได้และสะดวกราบรื่น ได้ผลสัมฤทธิ์ตรง
ตามเป้าหมายอย่างแท้จริง ขั้นตอน ทุกคนทราบเป้าหมาย จึงมีความจ าเป็นและส าคัญมากในการ
ขับเคลื่อนองค์การให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
            จุดเน้น  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยผู้บริหาร ครูและบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและสร้างกลไก                    
การขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  กิจกรรมด าเนินการ 
    1. ประชุมคณะครู กรรมการสถานศึกษาฯ และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) 
ก าหนดเป้าหมาย วิธีการ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    2. แจ้งเป้าหมายที่ก าหนดขึ้นให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบ 
    3. ส่งเสริมสนับสนุน นิเทศติดตาม ให้ครูและบุคลากรด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
    4. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานให้เขตพ้ืนที่ทราบ 
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  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูและบุคลากรที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
   2. จ านวนครูและบุคลากร ที่สร้างกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน สู่ความส าเร็จอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 100 % ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนและสร้างกลไกการขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ 
อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 6  ขยายผลความส าเร็จ 
  แนวคิด   “คนท าดีย่อมได้รับการยกย่อง” จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ได้จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ (มอบเกียรติบัตร) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากร 
รวมถึงนักเรียนที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ทีเ่ป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)           
     จุดเนน้  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับครูและบุคลากร รวมถึงนักเรียน ที่มผีลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)         
      กิจกรรมด าเนินการ 

1. ประชุมครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders) สรุปผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
    2. สัมมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้การด าเนินการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
    3. สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงานและประกาศเกียรติคุณ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
   1. จ านวนครูและบุคลากรที่มีผลการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน ที่เปน็วิธีปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
   2. จ านวนผลงาน / รางวัลที่ ครูและบุคลากร นักเรียน ได้รับการยกย่องและประกาศ
เกียรติคุณในระดับต่าง ๆ  
   3. จ านวนผลงานการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
สังคมและชุมชน 
  เครื่องมือที่ใช้  
   - แบบบันทึกรายงานผลการด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม 
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  เกณฑ์การประเมิน 
   ผู้บริหาร ครูและบุคลากร นักเรียนมีผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน                     
ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน อย่างน้อย 10 รายการ 
 

แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

 

จากผลการประเมินองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน                    
สุรพินท์พิทยา พบว่า มีองค์ประกอบด้านแนวทางพัฒนา ประกอบด้วย การพัฒนาด้วยการจัดการเรียน
การสอน การพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี การพัฒนา
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  และการพัฒนาด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  และผู้ให้
ข้อมูลได้เสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  1)  ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรมีการก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการ

เสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม ก าหนดเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  

และจิตสาธารณะในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกขั้นตอน  การสอดแทรกการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมด้าน

วินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ใช้รูปแบบการสอน

เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะโดยใช้รูปแบบการสอน

ด้วยวิธีต่าง ๆ ฝึกการเรียนรู้เป็นกลุ่มเพ่ือให้นักเรียนมีความรับผิดชอบและรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง  

  2)  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรมีการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือเสริมสร้างวินัย  
ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
เพ่ือเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน จัดกิจกรรม
ชุมนุม/ชมรมที่ช่วยเสริมสร้างวินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ความรับผิดชอบ  
มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน  ควรจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ที่
ช่วยเสริมสร้าง วินัยต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะให้กับนักเรียน  ควรยกย่องชมเชยและให้รางวัลนักเรียนในระดับชั้นเรียนและในที่ประชุม
ทุกครั้งที่มีโอกาส จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการท างานให้ส าเร็จมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้นักเรียนท า   
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      3)  การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ควรให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนรุ่นพ่ี พ่อแม่ ผู้ปกครอง
ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัยต่อตนเอง  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ ยกย่องและเชิดชูครูนักเรียนและผู้ปกครองที่ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ด ี

 4)  การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนมุม
ความรู้ป้ายนิเทศ รวมถึงท าแผ่นป้ายที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีระเบียบวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นใน
การท างาน  และจิตสาธารณะ  ควรมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุง ดูแล
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  ควรอ านวยความสะดวกในด้านอุปกรณ์ วัสดุต่างๆ  เมื่อมีการจัด
กิจกรรมจิตสาธารณะ 

 5)  การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  ควรเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน  ควรเชิญปราชญท์้องถิ่นมาถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักเรียน  ติดต่อประสานกับชุมชนใน
การให้ความร่วมมือกวดขันดูแลบุตรหลาน ควรให้ครูเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครองและแก้ปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน  ควรจัดตั้งเครือข่ายครูและผู้ปกครองใน
การก าหนดนโยบาย  กฎระเบียบของโรงเรียน  และดูแลเรื่องวินัยนักเรียน 

โครงการ / กิจกรรม การด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  
 

     โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ได้จัดท าโครงการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน                    
ตามแนวทางการพัฒนา 5 แนวทาง ดังนี้ 

1) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
2) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
4) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
5) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

       1) โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอน 

 1.1 การสอดแทรกจริยธรรมในการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง 
 1.3 การบูรณาการการสอนจริยธรรมไปพร้อมๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
 1.4 การสอนจริยธรรมโดยใช้ข่าว เหตุการณ์ประจ าวัน 
 1.5 การพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนกีฬา เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 1.6 โครงการการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
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 1.7 โครงการค่ายวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 1.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
       2. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดกิจกรรม                 

พัฒนาผู้เรียน 
 2.1 การจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ รักษาดินแดน 
 2.2 การจัดกิจกรรมวันส าคัญ 
 2.3 การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม 
 2.4 การจัดกิจกรรมประจ าวันหน้าเสาธง 
 2.5 การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียน 
 2.6 การจัดกิจกรรมชมรมทางวิชาการ 
 2.7 การจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 2.8 การจัดกิจกรรมแนะแนวและให้ค าปรึกษา 
 2.9 การจัดกิจกรรมโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 2.10 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.11 กิจกรรมวงดนตรีลูกทุ่งสุรพินท์ 
 2.12 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
       3. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมนกัเรียน ด้วยการใช้แบบอย่างที่ดี 
 3.1 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 3.2 โครงการธนาคารขยะ 
 3.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 3.4 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 3.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 3.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
 3.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
       4. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อม

ในโรงเรียน 
 4.1 โครงการธนาคารขยะ 
 4.2 โครงการจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ 
 4.3 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 4.4 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 4.5 โครงการโรงเรียนความดีมาตรฐานสากล 
 4.6 โครงการสถานศึกษาต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 
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 4.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 4.8 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 4.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
       5. โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้วยการให้ชุมชนเข้ามา                   

มีส่วนร่วม 
 5.1 โครงการปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียน 
 5.2 โครงการสานสัมพันธ์ บ้าน วัด โรงเรียน 
 5.3 โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 5.4 โครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ 
 5.5 โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 
 5.6 โครงการมาร์ชชิ่งความดี 
 5.7 โครงการสถานศึกษาปลอดบุหรี่ 
 5.8 โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่ือการมีงานท า 
 5.9 โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.10 โครงการเครือข่ายผู้ปกครอง 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  รายละเอียด  ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่  1  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอน 
เป้าประสงค์ 

จัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 

และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
1. การวัดและประเมินผลผู้เรียนด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ในการท างานและจิตสาธารณะ               

ในการจัดการเรียนการสอน 
2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ  

มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 
3. จัดโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนดหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  

มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.ใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันใน

การท างาน  และจิตสาธารณะ  
5.ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น                  

ในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   
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6.ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  และจิตสาธารณะ
ไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของนักเรียนผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้านวินัย  ความรับผิดชอบ 

มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 

2. ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะบูรณาการเก่ียวกับการ
เสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะไปพร้อม ๆ กับเนื้อหาวิชาอ่ืน 

3. โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
มีหน่วยการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ
ให้กับนักเรียน 

4. ร้อยละของครูใช้รูปแบบการสอนอย่างหลากหลายในการเสรมิสร้างวินยั ความรับผดิชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะ 

5. ร้อยละของครูที่ก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนการเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้   

6. ร้อยละของครูที่ก าหนดวัตถุประสงค์การเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน  
และจิตสาธารณะในแผนการจัดการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่  2  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เป้าประสงค์ 

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. จัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

2. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน                       
ในการท างาน  และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

 3. จัดกิจกรรมชุมนุม/ชมรม  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 
 4. จัดกิจกรรมแนะแนว  เพ่ือเสริมสร้างวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน และ               
จิตสาธารณะให้กับผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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 2. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด   
 3. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม/ชมรม 

4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านวินัย  ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างาน  และจิตสาธารณะจากการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว 

กลยุทธ์ที่  3  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการใช้แบบอย่างท่ีดี 
เป้าประสงค์ 

การใช้แบบอย่างที่ดีเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน
และจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. ส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ มุ่งมั่นในการท างาน
และมีจิตสาธารณะ   

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความมีวินัย  
ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ   

3. มอบเกียรติบัตรยกย่องและเชิดชูครู นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียนที่ประพฤติและ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

 

 ตัวช้ีวัด 
 1. จ านวนนักเรียนรุ่นพ่ีที่ประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของโรงเรียนและสังคม  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่  มุ่งมั่นในการท างาน
และมีจิตสาธารณะ   
 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครูและบุคลากรประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
วินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน และจิตสาธารณะ   
 3. จ านวนครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนที่ได้รับรางวัลบุคคลต้นแบบด้านวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ   

กลยุทธ์ที่  4  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
เป้าประสงค์ 

จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน 
และจิตสาธารณะ 
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มาตรการ 
1. จัดห้องจริยศึกษาให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการท างาน

และจิตสาธารณะ 

2. จัดท าป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

3. จัดป้ายนิเทศ  เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในการท างาน
และ จิตสาธารณะโดยน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

4. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณ 
โรงเรียนให้กับผู้เรียน   

5. จัดห้องเรียนให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือเสริมสร้างความมีระเบียบวินัย 
ให้กับผู้เรียน 
 ตัวช้ีวัด 
 1. โรงเรียนมีห้องจริยศึกษาที่ให้ความรู้กับผู้เรียนเกี่ยวกับเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 

 2. จ านวนป้ายข้อคิด ข้อเตือนใจ ที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งม่ัน              
ในการท างานและจิตสาธารณะ 

 3. จ านวนป้ายนิเทศที่มีเนื้อหาสาระที่ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัยความรับผิดชอบ 
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะและน าศาสตร์พระราชามาบูรณาการ 

 4. ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและดูแลสภาพแวดล้อมในบริเวณโรงเรียน 

5. จ านวนห้องเรียนที่สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
กลยุทธ์ที่  5  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
เป้าประสงค์ 

 การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีวินัย ความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในการ
ท างานและจิตสาธารณะ 

มาตรการ 
 1. เชิญผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

2. จัดให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้ปกครอง แก้ปัญหา 
ด้านการเรียนและความประพฤติของนักเรียน และเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  
มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 
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ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และแก้ไข

ปัญหาเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน 

 2. ร้อยละของครูที่ไปเยี่ยมบ้านนักเรียน  เพ่ือแก้ปัญหาด้านการเรียนและความประพฤติ  
ของนักเรียนและเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัย  ความรับผิดชอบ  มุ่งม่ันในการท างานและจิตสาธารณะ 
 

วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ 

              การน าคู่มือการขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสรุพินท์
พิทยา ไปใช้ มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
                          1. เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ของโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สามารถ
น ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ไปใช้อย่างมีคุณภาพ  
                          2. เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม อย่างรอบด้านและเต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
                         3. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ผู้น ากลยุทธ์การพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ไปใช ้
               บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในการด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
               การน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ไปใช้  ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
ต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีความตระหนักในการท างานให้เกิดความส าเร็จ บุคลากรทุกฝ่ายก็มี
บทบาทหน้าที่แตกต่างกันไป คือ 
                  1. ผู้บริหารโรงเรียน มีบทบาทดังนี้ 
                        1.1 เป็นผู้ออกแบบการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ไปใช้   
                        1.2 เป็นผู้ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนักร่วมกันใน 
การด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้เกิดความส าเร็จ 
                        1.3 เป็นผู้สนับสนุนการมีส่วนร่วมและอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ 
ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
                        1.4 เป็นผู้นิเทศติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
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                       1.5 เป็นผู้สนับสนุนครูและบุคลากร ให้มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
                  2. ครูและบุคลากร  มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้  
                       2.1 รว่มประชุมรับฟังชี้แจงสร้างความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนักรว่มกัน ในการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้ส าเร็จ  
                       2.2 เป็นผูม้ีส่วนร่วมในการด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ตามกระบวนการที่ได้รับมอบหมายและเกี่ยวข้องเต็มความสามารถ 
                       2.3 รับการนิเทศติดตามการด าเนนิการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
                       2.4 เป็นคณะกรรมการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
                       2.5 ร่วมสรุปรายงานผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียน
สุรพินท์พิทยา 

การวัดและประเมินผล  
1. การตรวจสอบประเมินความถูกต้อง และ ความเหมาะสม ของกลยุทธ์การพัฒนา 

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
2. การตรวจสอบประเมินความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ไปใช้  
3. การประเมินคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียนในการด าเนินงานตาม 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
4. การประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากร นักเรียน ที่มีต่อการด าเนินการ 

ตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสรุพินท์พิทยา  
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 6 
แบบสอบถาม 

เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้  
ในการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

(ส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากร) 
...................................................................................... 

ค าชี้แจง  
1. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะ  

ผู้น ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
ไปใช้  

2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคม
ผู้ปกครองและครูโรงเรียนสุรพินท์พิทยา สมาคมนักเรียนเก่าสุรพินท์พิทยา และเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) คณะละ 5 คน รวมจ านวน 20 คน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา หมายถึง แนวทางการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 5 แนวทาง ซึ่งในการน าสู่
การปฏิบัติในระดับโรงเรียนและในระดับห้องเรียน โดยน ามาบูรณาการเป็นกระบวนการบริหารจัดการ  
ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีขั้นตอนการปฏิบัติ 6 ขั้นตอน คือ 1) สร้างความตระหนักร่วม 2) รวมพลังทั้งระบบ
โรงเรียน 3) ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 4) น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 5) ทุกคนทราบเป้าหมาย 
และ 6) ขยายผลความส าเร็จ  

4. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์และการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน  

5. ข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชนอ์ย่างยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์
ท่านได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง  

6. เครื่องมือฉบับนี้ มีเนื้อหา 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การตรวจสอบความถูกต้อง และ ความเหมาะสม ของกลยุทธ์การพัฒนา 

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ไปใช้  
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ตอนที่ 1 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
            นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความถูกต้อง และ มีความเหมาะสม ในการบริหาร
จัดการตามกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน หรือไม่ โดยให้ท่าน แสดงความคิดเห็นต่อ
ข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใดแล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องนั้น ๆ ดังนี้  

5 หมายถึง เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
1.การศึกษาสภาพการด าเนินส่งเสริมคุณธรรม  
  ของโรงเรียน 

          

2. การศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน  
  ครู นักเรียนและชุมชน 

          

3. การศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหาหรือ  
  การพัฒนาของโรงเรียน 

          

ขั้นที่ 2 รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน 
4. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “3 ประสาน” 
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

          

5. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างโรงเรียน  นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง
และสมาคมศิษย์เก่าสุรพินท์พิทยา 

          

6. การใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
ระหว่างผู้วิจัย ทีมผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 3 ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน  

          

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ 
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีมผู้ประสาน
การด าเนินงานและทีมท า 

          

ขั้นที่ 4 น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
9. ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักในการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน  

          

10. ประชุมชี้แจงเพื่อแจ้งหลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการและแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 

          

ขั้นที ่5 ทุกคนทราบเป้าหมาย 
11. การให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ  
  บุคลากรที่เก่ียวข้อง  

          

12. การจัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงาน 
  ที่ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

          

13. การเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง ให้ความ 
  ช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ  

          

14. การจัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน  
  ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครบูุคลากร 

          

ขั้นที ่6 ขยายผลความส าเร็จ 
15. การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน ระดับ 
    ชั้นเรียน  

          

16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 
    การเรียนรู้และการปฏิบัติในระดับโรงเรียน 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ 
   สังคมออนไลน์  

          

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ 
   ประเมินเชิงบวก 

          

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ 
  โครงการ / กิจกรรม ที่ประสบความส าเร็จ 

          

 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
           คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 
 ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ในการ 
 ใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสรุพินท์พิทยา หรือไม่  
    โดยให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด  

แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องนั้น ๆ ดังนี้ 
 

5 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้                   
ในการน าไปใช ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 1 สร้างความตระหนักร่วม 
1.การศึกษาสภาพการด าเนินส่งเสริมคุณธรรม  
  ของโรงเรียน 

          

2. การศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน  
  ครู นักเรียนและชุมชน 

          

3. การศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหาหรือ  
  พัฒนาของโรงเรียน 

          

ขั้นที่ 2 รวมพลังท้ังระบบโรงเรียน 
4. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “3 ประสาน” 
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

          

5. การใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างโรงเรียน  นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง
และสมาคมศิษย์เก่าสุรพินท์พิทยา 

          

6. การใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
ระหว่างผู้วิจัย ทีมผู้บริหาร ครูและบุคลากร 

          

ขั้นที่ 3 ครูพากเพียรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน  

          

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความเข้าใจ 
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีมผู้ประสาน
การด าเนินงานและทีมท า 
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รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้                   
ในการน าไปใช ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 4 น าสู่การพัฒนาคุณภาพ 
9. ประชาสัมพันธ์ สร้างความตระหนักในการ
ด าเนินโครงการ / กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียน  

          

10. ประชุมชี้แจงเพ่ือแจ้งหลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการและแนวทางการพัฒนาร่วมกัน 

          

ขั้นที ่5 ทุกคนทราบเป้าหมาย 
11. การให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ  
  บุคลากรที่เก่ียวข้อง  

          

12. การจัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงาน 
  ที่ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

          

13. การเยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง ให้ความ 
  ช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ  

          

14. การจัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน  
  ร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครบูุคลากร 

          

องค์ประกอบที่ 6 ขยายผลความส าเร็จ 
15. การจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน ระดับ 
    ชั้นเรียน  

          

16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 
    การเรียนรู้และการปฏิบัติในระดับโรงเรียน 

          

17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ 
   สังคมออนไลน์  

          

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ 
   ประเมินเชิงบวก 

          

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ 
  โครงการ / กิจกรรม ที่ประสบความส าเร็จ 
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 7 
แบบสอบถามความพึงพอใจของครู บุคลากร และนักเรียน 

ที่มีต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  

(ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร นักเรียน) 
 

ค าชี้แจง  
1. เครื่องมือฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 4 คน ครูและบุคลากร  จ านวน 100 คน 

และนักเรียน จ านวน 1483 คน รวมทั้งสิ้น  1587 คน  
3. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์และการด าเนินการตาม 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน  

4. ข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชนอ์ย่างยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์
ท่านได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง  

5. ให้ท่านพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่าท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดับใด โดยให้ท่านได้
แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด แล้วท าเครื่องหมาย √ ลง
ในช่องนั้น ๆ ดังนี้ 
 

5  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
3  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง  
2  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย  
1  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยส่งเสริม 
  การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครแูละบุคลากร และส่งเสริม 
  การเรียนรู้และการท ากิจกรรมของนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

     

2. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ช่วยกระตุ้นให้ 
  ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร และนักเรียน มีความกระตือรือร้น 

  ในการปฏิบัติงาน 

     

3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีส่วนช่วยให้ 
   ครแูละบุคลากร มีทิศทางในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน 

  และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

4. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีความ 
   หลากหลายสนองความต้องการของครูและบุคลากร และ 
   ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมที่คาดหวังของนักเรียน 

     

5. กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีประโยชน์ 
   ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริม 
   คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

     

 

ขอขอบคุณทุกท่าน 
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เครื่องมือวิจัย ชุดที่ 8 
แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียน 

ในการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา (ส าหรับผู้บริหาร ครูและบุคลากร) 

 
ค าชี้แจง  

1. เครื่องมือฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม                   
ที่คาดหวังของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา หลังจากการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
นักเรียน สู่การปฏิบัติ 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุลากร โรงเรียนสุรพินท์พิทยา                    
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 104 คน 

3. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์และการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดย
ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน  

4. ข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชนอ์ย่างยิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์
ท่านได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง  

5. ให้ท่านพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่าคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา หลังการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  อยู่ในระดับใด 
โดยให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด แล้วท า
เครื่องหมาย √ ลงในช่องนั้น ๆ ดังนี้ 
 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความมีวินัย 
1. นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง หรือ 
   กติกาต่าง ๆ ของครอบครัว สถานศึกษา ชุมชนและ  
  ประเทศชาติ 

     

2. นักเรียนรักษาร่างกาย เสื้อผ้าสิ่งของเครื่องใช้ ที่อยู่อาศัย และ 
   สิ่งแวดล้อมให้สะอาดสวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   อยู่เสมอ 

     

ความรับผิดชอบ 
3. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย    
   ทั้งหน้าที่เก่ียวกับตนเองและหน้าที่ต่อส่วนรวม ท างาน หรือ 
   ภารกิจที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ 

     

4. นักเรียนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายด้วยความละเอียดรอบคอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายจน
เป็นผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย ทั้งพยายามปรับปรุงให้ดีขึ้น 

     

ความมุ่งม่ันในการท างาน 
5. นักเรียนมีความมุ่งมั่นเพียรพยายามทั้งในด้านการเรียน 
   และด้านการงานท างานจนส าเร็จ 

     

6. นักเรียนมีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากทั้งใน 
   ด้านการเรียนและด้านการงานที่ได้รับมอบหมายโดยไม่ท้อถอย 

     

ความซ่ือสัตย์ 
7. นักเรียนเป็นผู้ที่ตรงต่อเวลาต่อหน้าที่ รักษาค าพูด มีความ 
   ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ไม่พูดปด ไม่โลภ ไม่ลักขโมย 

     

8. นักเรียนเป็นผู้ไม่ใช้เล่ห์กล คดโกงท้ังทางตรงและทางอ้อม  
   ไม่หลอกลวงผู้อื่น ไม่ทุจริตในการสอบ ไม่ลอกการบ้านเพ่ือน 
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รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ความมีสติและละเอียดรอบคอบ 
9. นักเรียนเป็นผู้รู้จักท าจิตใจให้สงบ มีสมาธิและอารมณ์แจ่มใส 

     

10. นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ และการท า 
  กิจการงานต่าง ๆ 

     

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละ 
11. นักเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละไม่เห็นแก่ตัว 

     

12. นักเรียนเป็นผู้ที่ชอบช่วยเหลือผู้อื่นรู้จักแบ่งปันสิ่งของ 
    เขา้ร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจ 
   อย่างสม่ าเสมอ 

     

ความสุภาพ 
13. นักเรียนมีกิริยามารยาทเรียบร้อยอ่อนโยนมีสัมมาคารวะ  
    อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

     

14. นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ      
ความยุติธรรม 
15. นักเรียนมีความยุติธรรมเที่ยงตรง ตัดสินปัญหาด้วย 
    ใจเป็นกลาง รักความถูกต้องไม่ล าเอียง 

     

16. นักเรียนรักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อความถูกต้อง และความ 
   สงบสุขของส่วนรวม ไม่เอาเปรียบหรือถืออภิสิทธิ์เหนือผู้อ่ืน 

     

ความมีจิตสาธารณะ 
17. นักเรียนมีจิตส านึกต่อส่วนรวม รักษาและปกป้อง  
     สาธารณสมบัติ ไม่น าของส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 

     

18. นักเรียนอาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา 
    ลงมือปฏิบัติเพื่อบรรเทาปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม 
    ให้เกิดข้ึนในครอบครัว ชุมชนและสังคม 

     

ความสามัคคี 
19. มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะ ไม่ทะเลาะวิวาท 

     

20. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข แก้ปัญหา 
   ความขัดแย้งด้วยสันติวิธีและสมานฉันท์ 

     

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ซ 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

เครื่องมือชุดที่  2 
 

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ของเครื่องมือ
ชุดที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  
 

 
ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

5 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

6 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 

7 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

8 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

9 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

12 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

16 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 

17 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

19 0 +1 +1 +1 +1       4 0.80 

20 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 

21 +1 0 +1 +1 +1       4 0.80 

22 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

23 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

24 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

25 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

26 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

27 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

28 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

29 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

30 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

31 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

32 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

33 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

34 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

35 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

36 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

37 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

38 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

39 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

40 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

41 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

42 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

43 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

44 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

45 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 

46 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

47 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

48 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 

49 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

50 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

51 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

52 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
53 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
54 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
55 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
56 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
57 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
58 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
59 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
60 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
61 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
62 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
63 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
64 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
65 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
66 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
67 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
68 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
69 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
70 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
71 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
72 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
73 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
74 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
75 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
76 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
77 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
78 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
79 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
80 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

 
 



410 
 

สูตร            IOC   =          R 

                   N 
   IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 หมายเหตุ :   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.98 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 577   N of Items = 80 
Alpha = .983 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

เครื่องมือชุดที่  4 
 

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ของเครื่องมือ
ชุดที่ 4 แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  
 

 
ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
3 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
5 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
6 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
7 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
8 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
9 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
10 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
11 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
12 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
13 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
14 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
15 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
16 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
17 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
18 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
19 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
20 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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สูตร            IOC   =          R 

                   N 
   IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 หมายเหตุ :   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.97 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 9    N of Items = 20 
Alpha = .972 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

เครื่องมือชุดที่  6 
 

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ของ
เครื่องมือชุดที่ 6 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมที่คาดหวังของนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
หลังจากการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สู่การปฏิบัติ โดยใช้ผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน  

 

 
ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
3 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
5 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
6 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
7 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
8 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
9 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
10 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
11 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
12 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
13 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
14 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
15 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
16 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
17 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
18 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
19 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
20 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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สูตร            IOC   =          R 

                   N 
   IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 หมายเหตุ :   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.96 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 104   N of Items = 20 
Alpha = .961 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

เครื่องมือชุดที่  7 
 

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ของ
เครื่องมือชุดที่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจในการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน โรงเรียน                     
สุรพินท์พิทยา โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  

 

 
ข้อที่ 

             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
3 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
5 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 

 

สูตร            IOC   =          R 

                   N 
   IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 หมายเหตุ :   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.98 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 1587   N of Items = 5 
Alpha = .983 
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การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

เครื่องมือชุดที่  8 
 

 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ของ
เครื่องมือชุดที่ 8 แบบสอบถามเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ
เป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ไปใช้ โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน  
ตอนที่ 1 การตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสม ของกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
            นักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  
 

ข้อที่ 
             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
3 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
5 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
6 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
7 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
8 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
9 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
10 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
11 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
12 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
13 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
14 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
15 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
16 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
17 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
18 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
19 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการใช้กลยุทธ์การพัฒนา 
           คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

ข้อที่ 
             ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

1 2 3 4 5        R IOC 

1 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
2 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
3 +1 +1 +1 +1 0       5 1 
4 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
5 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
6 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
7 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
8 +1 +1 +1 +1 0       4 0.80 
9 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
10 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
11 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
12 +1 +1 0 +1 +1       4 0.80 
13 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
14 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
15 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
16 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
17 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
18 +1 +1 +1 +1 0       5 1 
19 +1 +1 +1 +1 +1       5 1 
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สูตร            IOC   =          R 

                   N 
   IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

    R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
      N      แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 

 หมายเหตุ :   ข้อค าถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00 

ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.98 
Reliability Coefficients 
N of Cases = 20   N of Items = 19 
Alpha = .983 
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ภาคผนวก ฌ 

ผลที่เกดิจากการวจิัย 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน 

โรงเรยีนสุรพินทพ์ิทยา 
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ผลต่อผู้เรียน 
 นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยามีสุขภาพดี มีทักษะการปฏิเสธให้ตนเองพ้นจากอันตราย 

ผู้เรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ผู้เรียนมีวินัย รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ อนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กระตือรือร้น ให้ความสนใจในการเรียนใฝ่เรียนรู้ ได้รับรางวัลเป็นที่
ประจักษ์ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนในหลักสูตรห้องเรียนกีฬาส่งเสริมผู้เรียนมีสุขภาพดี  

รางวัลชนะเลิศการแข่งขันกีฬาฟุตซอล ประเภททีมหญิง จังหวัดนครราชสีมา 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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รางวัลชนะเลิศการประกวดวงดนตรีลูกทุ่ง  

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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 รางวัลเหรียญเงิน ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การประกวดวงโยธวาทิต  

รางวัลเหรียญทองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดโครงงานสะเต็มศึกษา 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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กิจกรรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 
 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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กิจกรรรมธนาคารขยะ 
 

กิจกรรรมค่ายสะเต็มศึกษา 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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รับโล่รางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ โครงการมาร์ชิ่งความดี 
 

กิจกรรมกฐินสัมฤทธิ์ เด็กดี V-Star 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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รางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ ทีมเยาวชนดีเด่น ผู้น าฟ้ืนฟูศีลธรรมโลก  

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ผลต่อสถานศึกษา 
โรงเรียนที่มีระบบการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 

โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้รับรางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ระดับชาติ สถานศึกษา
ยอดเยี่ยม การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ ระดับมัธยมศึกษา ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอน ได้รับโล่โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล รับโล่โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล ดังนี้ 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง ระดับชาติ สถานศึกษายอดเยี่ยม การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ  

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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 การรับโล่รางวัล โรงเรียนความดีมาตรฐานสากล  

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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รับถ้วยพระราชทาน โครงการมาร์ชชิ่งความดี จากพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ปีท่ี 4 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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  รับถ้วยรางวัลโรงเรียนคุณภาพฟื้นฟูศีลธรรมโลก (V-star Quality Award) 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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รางวัลชนะเลิศ ระดับชาติ รางวัลคุณภาพฟื้นฟูศีลธรรมโลก(V-star Quality Award) 

รับป้ายพระราชทานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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ผลต่อสภาพแวดล้อม 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยา จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปลอดอบายมุขเอ้ือต่อการสร้างเสริม
สุขภาวะผู้เรียน ดังนี้ 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยาเป็นโรงเรียนต้นแบบ สถานศึกษาปลอดบุหรี่ของกรมอนามัยที่ 5 
จังหวัดนครราชสีมา ด าเนินการจัดท าโครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมให้แก่ผู้เรียน ด าเนินกิจกรรมธนาคารขยะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการบริหารจัดการขยะ และ
โครงการสวนพฤกษศาสตร์ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับพรรณไม้ และรู้รักษาพรรณไม้ โดยมี
เอกสารหลักฐานดังนี้ 

 
 

 
 

 
 

โรงเรียนต้นแบบ สถานศึกษาปลอดบุหรี่  

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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การด าเนินงานโครงการรีสอร์ทแห่งการเรียนรู้ กิจกรรมธนาคารขยะ และสวนพฤกษศาสตร์ 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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ผลต่อครอบครัว 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยาด าเนินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนผลการด าเนินการท าให้
โรงเรียนสามารถวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียน  มีการสาน
สัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน  ครูที่ปรึกษา นักเรียน โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองของผู้เรียน 
โดยมีเอกสารหลักฐานดังภาพต่อไปนี้  

 
 

รายงานการเยี่ยมบ้านนักเรียน 

นักเรียนรักและดูแลบริบทโรงเรียน 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามที่ส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 



435 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 

บรรยากาศการออกเยี่ยมบ้านนักเรียน 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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ผลต่อชุมชน 

โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล และองค์กรในชุมชน โดยโรงเรียนได้ด าเนินโครงการ
สานสัมพันธ์บ้านวัดโรงเรียน โครงการสวนพฤกษาศาสตร์ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานคุณธรรม 
โดยให้ความร่วมมือกับชุมชนในการท ากิจกรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน เสริมสร้างสุขภาวะ 
ให้การสนับสนุนทรัพยากรในการท ากิจกรรม ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาอาคารสถานที่ บุคลากร สื่อ 
วัสดุ ครุภัณฑ์และอ่ืน ๆ การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี รวมถึงการให้ความร่วมมือในการให้ความรู้เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ของผู้เรียน  

โรงเรียนสุรพินท์พิทยาได้ด าเนินโครงการความร่วมมือประสานประโยชน์ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน 
ซึ่งประกอบด้วยครู ผู้ปกครอง ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชมรมครูผู้ปกครอง 
เครือข่ายชุมชน เพ่ือที่ทุกฝ่ายได้มีโอกาสระดมความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เสนอความคิด                    
หาแนวทางพัฒนา ระดมทรัพยากรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากิจการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน เพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นการท างานแบบประสานประโยชน์                   
มีความตระหนักถึงความส าคัญของประเพณี วัฒนธรรม และวันส าคัญทางศาสนา เกิดความรัก ความ
สามัคคี ร่วมภาคภูมิใจในผลของความส าเร็จที่เกิดจากการร่วมมือ ร่วมสร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่ง    
อันเดียวกัน โรงเรียนเห็นความส าคัญดังกล่าวจึงจัดท าโครงการสานสัมพันธ์บ้าน วัด โรงเรียนขึ้น                   
โดยมีเอกสารหลักฐานดังภาพต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

โครงการสานสัมพันธ์บ้าน วัด โรงเรียน ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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โรงเรียนสุรพินท์พิทยาได้ด าเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงอันเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารง
อยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน เสริมสร้างผู้เรียน    
ให้เกิดคุณลักษณะความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจ ให้มีส านึก        
ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน     
ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี  โดยมีการ
เชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาให้ค าแนะน า มาสาธิตวิธีการ และโรงเรียนยังเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ชุมชน 
มีเอกสารหลักฐานดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               

ภาพกิจกรรมโครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพื่อการมีงานท า 

การเพาะเลี้ยงกบในบ่อปูนซีเมนต์ 

การเลี้ยงไก่ไข่ ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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การปลูกเห็ด 

คณะศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรม 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ประโยชน์ต่อครอบครัว 
 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยามีความสัมพันธ์กับครอบครัวของนักเรียนมากข้ึน คุณครูได้ 
ดูแลนักเรียนและร่วมแก้ปัญหากับผู้ปกครองเมื่อนักเรียนเกิดปัญหาท าให้ครูและผู้ปกครองมีความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกันเปรียบเสมือนเครือญาติ และทางด้านผู้ปกครองได้ให้ความสนับสนุนในการร่วมกิจกรรม 
และทุนทรัพย์ในการจัดการศึกษาของผู้เรียน ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนได้จัดท าผ้าป่าการศึกษา
เพ่ือจัดสร้างโดม และซื้อรถหกล้อได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ผลการด าเนินการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา ท าให้สถานศึกษาด าเนินการเรียนการสอนหรือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และได้ผลตาม
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และเป็นการช่วยส่งเสริมให้มีคุณภาพ โดยได้รับงบประมาณ
ก่อสร้างอาคาร (โดม) อนุสรณ์ 41 ปี ศรีสุรพินท์ จ านวนเงินทั้งสิน 3,800,000 และรถยนต์ 6 ล้อ 
มูลค่า 1,500,000 จากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
 

 
 
 
 

  

โดม และรถหกล้อที่ได้รับการระดมทุนผ้าป่าเพื่อการศึกษา 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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ภาคผนวก  ญ 
ภาพกิจกรรมประชุมสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 

(Focus Group Discussion) 
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การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion)  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
 
 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion)  
กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ภาคผนวก ฎ 

หลักฐานการเผยแพร่เอกสาร 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ได้ด าเนินการ 4 ช่องทาง ดังนี้ 

1 เผยแพร่โดยการตีพิมพ์บทความ 

  - วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์(TCI) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตอุบลราชธานี  

  - วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  

  - วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบตอบรับการตีพิมพ์บทความ วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์(TCI) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี ก าหนดเผยแพร่ ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 

๒๕๖๔) 
ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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2 เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

  - https://www.suraphinphittaya.ac.th เว็บไซต์โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

  - http://www.secondary33.go.th เว็บไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 33 

             - https://www.facebook.com/PRSPM33SURIN เพจประชาสัมพันธ์ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 

  - http://www.mattayom31.go.th เว็บไซต์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 31 

  - https://www.youtube.com/watch?v=ojIa9lLaKM4&t=87s วิดีโอใน

เว็บไซต์ยูทูป “บทฝึกคุณธรรมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ.สุรินทร์” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.suraphinphittaya.ac.th เว็บไซต์โรงเรยีนสรุพินท์พิทยา 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

https://www.suraphinphittaya.ac.th/
http://www.secondary33.go.th/
https://www.facebook.com/PRSPM33SURIN%20เพจประชาสัมพันธ์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต%2033
https://www.facebook.com/PRSPM33SURIN%20เพจประชาสัมพันธ์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต%2033
http://www.mattayom31.go.th/
https://www.youtube.com/watch?v=ojIa9lLaKM4&t=87s
https://www.suraphinphittaya.ac.th/
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 ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

http://www.secondary33.go.th เว็บไซตส์ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 

https://www.youtube.com/watch?v=ojIa9lLaKM4&t=87s วิดีโอในเว็บไซต์ยูทูป “บทฝึก
คุณธรรมโรงเรียนสุรพินท์พิทยา จ.สุรินทร์” 

http://www.secondary33.go.th/
https://www.youtube.com/watch?v=ojIa9lLaKM4&t=87s
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หนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 33 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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     3. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 33 และต่างพื้นที่ ทั้งในจังหวัดสุรินทร์และต่างจังหวัด 
 

ตารางสรุปการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

การวิจัย : กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

ล าดับ โรงเรียน 
ระดับชั้นที่
เปิดสอน 

จังหวัด วันที่เผยแพร่ 

1 โรงเรียนวัดบึงทองหลาง  กรุงเทพมหานคร 4 พฤศจิกายน 2563 
2 โรงเรียนขามทะเสสอวิทยา  นครราชสีมา 5 พฤศจิกายน 2563 
3 โรงเรียนบ้านบุกระโทก  นครราชสีมา 6 พฤศจิกายน 2563 
4 โรงเรียนบ้านม่วงน้อย  สุรินทร์ 6 พฤศจิกายน 2563 
5 โรงเรียนบ้านหนองไทร  นครราชสีมา 6 พฤศจิกายน 2563 
6 โรงเรียนบ้านหนองยาง  สุรินทร์ 6 พฤศจิกายน 2563 
7 โรงเรียนวัดทักษิณวารี  สุรินทร์ 6 พฤศจิกายน 2563 
8 โรงเรียนบ้านระไซร้  สุรินทร์ 6 พฤศจิกายน 2563 
9 โรงเรียนบัวเชดวิทยา  สุรินทร์ 6 พฤศจิกายน 2563 
10 โรงเรียนบ้านประคอง  บุรีรัมย์ 6 พฤศจิกายน 2563 
11 โรงเรียนบ้านหลุ่งประดู่  นครราชสีมา 7 พฤศจิกายน 2563 
12 โรงเรียนบ้านสระมะค่า  นคราชสีมา 7 พฤศจิกายน 2563 
13 โรงเรียนดรุณวิทยากร  สุรินทร์ 9 พฤศจิกายน 2563 
14 โรงเรียนบ้านม่วงน้อย  สุรินทร์ 9 พฤศจิกายน 2563 
15 โรงเรียนสุรวิทยาคาร  สุรินทร์ 10 พฤศจิกายน 2563 
16 โรงเรียนบ้านจรวย  สุรินทร์ 10 พฤศจิกายน 2563 
17 โรงเรียนบ้านอู่โลก  สุรินทร์ 24 พฤศจิกายน 2563 

 

 

 

 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมวัดบึงทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
โรงเรียนสระมะค่า จังหวัดนครราชสีมา 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
โรงเรียนสุรวิทยาคาร จังหวัดสุรนิทร์ 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งในจังหวัดสุรินทร์และต่างจังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมบ้านประคอง จังหวัดบุรีรัมย ์

แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
โรงเรียนอนุบาลล าดวน จังหวัดสุรินทร ์

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 
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4. น าเสนอผลงานทางวิชาการเผยแพร่ต่อคณะครู ผู้บริหารและผู้สนใจ ในการประชุม    
    ทางวิชาการและงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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กุลยุทธก์ารพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 

Strategy for Development of Student’s Ethics under Suraphinpittaya school.  
สมศักดิ์  บุญโต 

Somsak Boonto 
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  อ ำเภอล ำดวน  จังหวัดสุรินทร์ 
School director of Suraphinpittaya School 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 33 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
กระทรวงศึกษำธิกำร   

 
 

บทคัดย่อ 

 งำนวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ ควำมต้องกำรจ ำเป็นและสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำ
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 4 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 80 คน 
นักเรียน  จ ำนวน 243 คน กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 7 คนและผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน 243 คน รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 
577 คน เครื่องมือเป็นแบบประเมินองค์ประกอบ  แบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำ IOC ระหว่ำง 0.80 – 1.00 ค่ำ
ควำมเช่ือมั่นเท่ำกับ 0.98  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำควำมเช่ือมั่นและค่ำควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรพัฒนำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 1.  สภำพปัจจุบันกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด
คือ กำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน รองลงมำคือ กำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียน และกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ กำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม  
สภำพที่พึงประสงค์ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รองลงมำคือ กำร
พัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี  และกำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
สว่นด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ ด้ำนกำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน  ส่วนควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรม PNImodifiedโดยรวม PNImodified = 0.32  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มี  PNImodified สูงสุดคือ  กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนและกำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม PNImodified= 0.34  รองลงมำคือ กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
PNImodified= 0.32 และกำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี   PNImodified= 0.31 ส่วนด้ำนที่มี  PNImodified ต่ ำสุดคือ กำรพัฒนำด้วยกำรจัด
สภำพแวดล้อมในโรงเรียน PNImodified= 0.30 
 2. กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4  เป้ำประสงค์  20 มำตรกำร 
20 ตัวช้ีวัด ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 กำรพัฒนำคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนดว้ยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ประกอบดว้ย 1 เป้ำประสงค์ 6 มำตรกำร 
6 ตัวช้ีวัด  กลยุทธ์ท่ี 2 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 4 มำตรกำร 
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4  ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 3 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 3 มำตรกำร              
3 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ท่ี  4  กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน ประกอบด้วย 1 เป้ำประสงค์ 5  มำตรกำร  
5  ตัวช้ีวัด  กลยุทธ์ท่ี 5 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  1 เป้ำประสงค์ 2 มำตรกำร 
2 ตัวช้ีวัด 

3. กำรน ำกลยุทธก์ำรพัฒนำคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน สู่กำรปฏิบตัิ ใช้กระบวนกำรด ำเนนิงำน 6 ขั้น คอื สร้ำงควำมตระหนักรว่ม 
รวมพลังทั้งระบบโรงเรียน ครูพำกเพียรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม น ำสู่กำรพัฒนำคุณภำพ ทุกคนทรำบเป้ำหมำย และขยำยผลควำมส ำเร็จ  
ด ำเนินกำรพัฒนำผ่ำนโครงกำร/กิจกรรม ดังนี้ กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จ ำนวน  8  โครงกำร / กิจกรรม, กำรพัฒนำ 
ด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน  จ ำนวน  12 โครงกำร / กิจกรรม กำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี จ ำนวน 7 โครงกำร / กิจกรรม 
กำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน จ ำนวน  9 โครงกำร / กิจกรรม และกำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมสี่วนร่วม  
จ ำนวน  10 โครงกำร / กิจกรรม  
 

ค าส าคัญ: กลยุทธ์กำรพัฒนำ, คณุธรรม จริยธรรมนักเรียน 
 

Abstract 

 The  purposes of this research were to study current conditions, desirable conditions,needs and 
requirements strategy for development of student,s ethics under Suraphinpittaya School.  The 
samples used in this study were 4 administrators, 80 teachers and 7 Chairmen of the basic 
education institutions and 243 Student parentes, a total of 334. The instrument for data collection was 
5-level rating scale questionnaire with IOC value  between 0.80 and 1.00. and overall validity 
value of  0.98. The  data were analyzed by computer using Percent, Mean, Standard Deviation, 
Reliability and PNI. 
 The  research  findings  were  as  follows : 
 1. Current conditions, desirable conditions, needs and the strategy required  for development of 
student,s ethics under Suraphinpittaya School.  The overall level, were moderate The highest 
average was development by setting up a school environment.  For the second priority were 
being good examples, student development activities, teaching and learning and  the lowest was 
community involvement.  As for desirable conditions, in all, were at high level.  The highest was 
development of teaching and learning, The second high were student development activities, being 
good examples, and community involvement and the lowest was setting up a school environment. 
Regarding the need for moral development (PNImodified= 0.32), The highest PNImodifie was development 
through teaching and learning, development through  community involvement (PNImodified=  0.34) , 
developed by student development activities ( PNImodified=  0. 32) , Developed by using good 
examples (PNImodified= 0.31), development by setting up a school environment PNImodified= 0.30. 
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 2. The strategy for Development of Students Ethics under Suraphinpittaya School. was composed of 5 
strategies, 4 goals, 20 measures and 20 indicators.   Strategy 1 – Development through teaching and 
learning with 1 goal, 6 measures, 6 indicators. Strategy 2 – Development through student activity process 
with 1 goal, 4 measures and 4 indicators. Strategy 3-Development through being good example with 1 goal, 3 
measures, 3 indicators Strategy 4- Development through setting up school environment with 1 goal, 5 
measures and 5 indicators, Strategy  5-Development through community involvement  with 1 goal, 2 
measures and indicators 
 

Keywords: Strategy for Development, Student’s Ethics 
 

บทน า 
 กำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพจะต้องพัฒนำให้ครบทั้ง 3 ด้ำน คือ ด้ำนพุทธิพิสัย ด้ำนทักษะพิสัยและด้ำนจิตพิสัย โดยเฉพำะใน
ด้ำนจิตพิสัยถือว่ำมีควำมส ำคัญและเป็นพื้นฐำนในกำรพัฒนำคนให้มีคุณภำพอย่ำงแท้จริง  และนอกจำกนี้จ ำเป็นจะต้องเน้นกำรให้กำรศึกษำ
ควบคู่ไปกับคุณธรรมและจริยธรรม  เพรำะถ้ำคนมีควำมรู้แต่ขำดคุณธรรมและจริยธรรมสังคมก็จะขำดควำมสงบร่มเย็นเป็นสุข และมีปัญหำ
ที่สับสนวุ่นวำย  ดังนั้นสถำบันกำรศึกษำจึงถือว่ำมีบทบำทที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินกำรในกำรด ำเนินกำรให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมำยนี้ได ้ 
เพรำะสถำบันกำรศึกษำมีหน้ำที่หลกัในกำรถ่ำยทอดควำมรู้  อบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมที่พึงประสงค์ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งโรงเรียนในระดบัมัธยมศึกษำมีหน้ำที่ในกำรถ่ำยทอดควำมรูแ้ละวิชำกำรตำ่งๆให้แก่เด็กและเยำวชนที่อยู่ในวัยศึกษำเลำ่เรียน
ซึ่งมีอำยุระหว่ำง  12-18 ป ีซึ่งถือว่ำเป็นวัยแห่งกำรเรียนรู้ พร้อมที่จะปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่ำงดี และในขณะเดียวกันก็
เป็นวัยที่กระท ำควำมผิดได้ง่ำยที่สุดเนื่องจำกมีควำมมั่นใจ ในตัวเองสูง จึงเป็นวัยที่ควรได้รับกำรปลูกฝังในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตส ำนึกท่ีดี เพื่อก่อให ้เกิดควำมรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวม ซึ่งผู้เรียนจะต้องตัดสินใจด้วยตนเอง โดยอยู่บนพ้ืนฐำน
ของควำมถูกต้องดีงำมและกำรยอมรับของสังคม (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551)  

กำรสร้ำงคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนถือเป็นกำรบ่มเพำะจิตส ำนึกด้ำนคุณธรรมให้แก่เด็กและเยำวชนที่จะเติบโตเป็นพลเมืองที่ดี
และน ำไปสู่สังคมที่ดีในอนำคต ซึ่งจะเห็นผลได้มำกน้อยเพียงใดนั้น ครูและบุคลำกรในโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนทุกภำคส่วนต้องเห็นควำมส ำคัญ
และมีจิตส ำนึกร่วมกันในกำรสร้ำงคุณธรรมให้เกิดขึ้นอย่ำงแท้จริง (สวนีย์  รักษำวงษ์, 2559)  ภำรกิจหลักของกำรพัฒนำประเทศก็คือกำรจัด
กำรศึกษำให้พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีทั้งคุณภำพและคุณธรรมควบคู่ไปด้วยกัน และต้องเป็นกระบวนกำรต่อเนื่องตลอดชีวิต และต้องเน้น
เป็นพิเศษในช่วง 10 ปีแรกของชีวิตด้วยกำรสร้ำงและพัฒนำ บุคลิกภำพที่สมดุลและสมบูรณ์ให้แก่เด็กโดยใช้กิจกรรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม และ
ค่ำนิยมปลูกฝังให้นักเรยีนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย  เสียสละ กตัญญูกตเวที  สำมัคคี  ซื่อสัตย์ ฯลฯ หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
พุทธศักรำช 2551 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ได้ก ำหนดมำตรฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนคุณธรรมจริยธรรมและค่ำนิยมไว้ใน
สำระที1่ศำสนำ ศีลธรรม จริยธรรม และสำระที่ 2 หน้ำท่ีพลเมือง วัฒนธรรม และกำรด ำเนินชีวิตในสังคม (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551)    
 นอกจำกนั้นผลกำรประเมินคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 33  พบว่ำ นักเรียนมีคุณธรรมอยู่ในระดับดี  ร้อยละ 85  และอยู่ในระดับดีมำก ร้อยละ 15  ด้ำนที่เป็นปัญหำมำกที่สุดมำ 4 ด้ำนเรียงตำม 
ล ำดับควำมส ำคัญ  ดังนี้  วินัย  ควำมรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในกำรท ำงำนและจิตสำธำรณะ จะต้องได้รับกำรพัฒนำเพื่อให้ทัดเทียมกับคุณธรรม
ด้ำนอื่นๆ  (รำยงำนโครงกำรเสรมิสรำ้งคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  ปีกำรศึกษำ 2561) ซึ่งไม่ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยเท่ำที่ควร 
จึงจ ำเป็นต้องมีกลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  เพื่อให้กำรพฒันำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนบรรลุตำมเป้ำหมำยทีโ่รงเรียน
สุรพินท์พิทยำ ก ำหนดไว ้
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จำกสภำพปัญหำและประเด็นที่เกี่ยวข้องข้ำงต้น  ผู้วิจัยในฐำนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ซึ่งมีบทบำทหน้ำที่โดยตรง
ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เกิดกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพื่อให้โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ สำมำรถพัฒนำคุณธรรม
จริยธรรมให้อยู่ในระดับดีมำก จึงได้ท ำกำรศึกษำ กลยุทธ์ในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  ซึ่งผลกำรวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อคุณภำพผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นสุข  โรงเรียนเป็นสุข สภำพแวดล้อมเป็นสุข ครอบครัวเป็นสุข และชุมชนเป็นสุข รวมถึงหน่วยงำนอื่น  
ที่เกี่ยวข้องสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร สถำนศึกษำให้นักเรียนมีพัฒนำกำรในเรื่องดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษำสภำพปัจจุบัน สภำพทีพ่ึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
           2. เพื่อสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจรยิธรรมนักเรยีน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
          3. เพื่อประเมินประสิทธิภำพของกลยุทธ์กำรพัฒนำคณุธรรมจรยิธรรมนักเรยีน  โรงเรียนสรุพนิท์พิทยำ 
           4. เพื่อศึกษำผลกำรใช้กลยุทธ์กำรพัฒนำคณุธรรม จรยิธรรมนักเรยีน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
วิธีการด าเนินการวิจัย  
 กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำนระหว่ำงกำรวิจยัเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ (Mixed Methods) โดยมีวิธีกำร
ด ำเนินกำรวิจยั ดังน้ี           

กำรวิจัยเรื่องกลยุทธ์กำรพัฒนำคณุธรรมจรยิธรรมนักเรยีน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ครั้งนี้  มีขั้นตอนในกำรด ำเนินกำร
วิจัยแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้   

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจบุันและความต้องการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
   1. กำรวิจัยเอกสำร (Documentary Research) เพื่อก ำหนดกรอบแนวคิดกำรวิจัย (Conceptual Framework) 
  2. ประเมินองค์ประกอบกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ  และวิเครำะห์ข้อมลู 

(ศึกษำองค์ประกอบในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนจำกกลุ่มเปำ้หมำย) 
 3. ศึกษำสภำพปัจจุบัน  สภำพที่พึงประสงค์  และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรยีนโดยใช้

แบบสอบถำมและวิเครำะห์ข้อมลู 
ระยะที่  2 การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
  1. ยกร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
  2. รวบรวมข้อมูลจำกกำรประชุมสนทนำกลุม่ (Focus Group Discussion) 
  3. ประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำคณุธรรมจริยธรรมนักเรยีน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 
ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยา 
1. กำรแปลงกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ สู่กำรปฏิบัติในระดับโรงเรียน และใน

ระดับห้องเรียน ในรูปแบบของโครงกำร / กิจกรรม 
2. กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  
3. กำรประเมินควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ระยะที่  1 
ขั้นตอนที่  1  กำรวิจัยเอกสำร(Documentary Research) และกำรก ำหนดกรอบแนวคิดกำรวิจัย  (Conceptual Framework) 

     1. กิจกรรมกำรวิจัย   
     กำรวิจัยในขั้นตอนนีเ้ป็นกำรวิจัยเอกสำร(Documentary Research) โดยผู้วิจัย ด ำเนินกำรศึกษำแนวคดิ  ทฤษฎี  
จำกเอกสำรและงำนวิจยัที่เกีย่วข้องเพื่อก ำหนดกรอบแนวคิดกำรวิจยั   
      2.  ผลลัพธ์กำรวิจัย 
      ผลลัพธจ์ำกกำรวิจยัขั้นตอนนี้  คือ ขอบเขตกำรวิจยัและกรอบแนวคดิกำรวิจยั 

ขั้นตอนที่  2  ประเมินองค์ประกอบกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
      1. กิจกรรมกำรวิจัย  รำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
      ขั้นตอนนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) โดยกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน                
ที่ผ่ำนมำ โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบ  แล้วน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์ และสังเครำะห์ข้อมูล 
      2. ผลลัพธ์กำรวิจยั 
       ผลลัพธ์จำกกำรวิจยัขั้นตอนนี้  คือ  องค์ประกอบกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยำ ในปีกำรศึกษำ 2559 - 2560 
           ขั้นตอนที่  3  ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำคณุธรรมจริยธรรมนักเรยีนโดยใช้
แบบสอบถำม  และวเิครำะห์ข้อมลู 
   1. กิจกรรมกำรวจิัย   
        ขั้นตอนนี้เป็นกำรศึกษำสภำพปัจจบุัน  สภำพท่ีพึงประสงค์  และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำคณุธรรม
จริยธรรมนักเรียนแล้วน ำผลที่ได้มำวิเครำะห์  รำยละเอียดดังนี้ 

  1.1 ประชำกรและกลุม่ตัวอย่ำง 
   1)  ประชำกร  ได้แก่  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ครูผู้สอน  กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และผู้ปกครองนักเรียน  
โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  จ ำนวน  1603  คน  เป็นผู้บริหำร  5 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 100 คน กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โรงเรียน                  
สุรพินท์พิทยำ จ ำนวน  15  คน และผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน 1483 คน   

2)  กลุ่มตัวอย่ำง  ผู้รำยงำนใช้ตำรำงของ  Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตัวอย่ำง  334  คน ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำง 
โดยใช้วิธีสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling)  โดยมีผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน  4 คน  ครูผู้สอน จ ำนวน  80  คน  และกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 7 คน และผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน  243 คน รวมทั้งสิ้น  334  คน  

  1.2 เครื่องมือท่ีใช้  ได้แก่  แบบสอบถำม 
        (1)  แบบสอบถำมสภำพปัจจุบันกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรยีน 
  (2)  แบบสอบถำมสภำพที่พึงประสงค์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
    1.3  กำรสร้ำงเครื่องมือ 
       ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรสร้ำงเครื่องมอื  ตำมขั้นตอนต่อไปนี้  
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       1)  ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขอบข่ำยของกลยุทธก์ำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ 
ประกอบด้วย 1. กำรพัฒนำคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรียน ประกอบด้วย  5  แนวทำง 2. คุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์  4  ประกำร ได้แก่  
วินัย  ควำมรับผดิชอบ ควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำนและจติสำธำรณะ   
       2) น ำประเด็นส ำคัญทีไ่ด้จำกกำรศึกษำ มำใช้ในกำรสร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบแนวคิด โดยใช้นิยำมศัพท์
เฉพำะตำมตัวแปรที่ศึกษำเป็นหลักในกำรสร้ำงข้อค ำถำมให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษำ   
        3)  น ำแบบสอบถำม เสนอต่อผู้เช่ียวชำญ เพื่อพิจำรณำตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในเบื้องต้น 
        4) น ำเครือ่งมือไปตรวจสอบหำคณุภำพเครื่องมือ 
                        5) เก็บรวบรวมข้อมูล   
                        6) วิเครำะห์ข้อมูล 
   1.4  ตรวจสอบหำคณุภำพเครื่องมือ 

ในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมอื ผู้วิจัยด ำเนินกำรโดย ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ (Content  Validity) 
ของแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแล้ว โดยผู้เช่ียวชำญ 5 ท่ำนร่วมตรวจสอบควำมตรงตำมเนื้อหำตลอดจนควำมครอบคลุมของค ำถำมและควำมชัดเจนของ
กำรใช้ภำษำ  กำรตรวจสอบพิจำรณำแบบประเมินดัชนีควำมสอดคล้องของผู้เช่ียวชำญมีมำตรำส่วนประมำณค่ำ 3 ระดับ โดยผู้เช่ียวชำญพิจำรณำตัดสินว่ำ
ประเด็นต่ำง ๆที่พิจำรณำ มีควำมเหมำะสม ไม่แน่ใจ หรือไม่เหมำะสมและใช้สูตรกำรค ำนวณดัชนีควำมสอดคล้อง (Item-Objective 
Congruence Index : IOC) ของตำมวิธีของ โรวิเนลลี่ และแฮมเบิลตัน (Rovinelli, R. J., &Hambleton, R. K., 1977;  ศิริชัย  กำญจนวำสี, 2552)  
แล้วคัดเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำควำมเที่ยงตรงทำงเนื้อหำมำกกว่ำ 0.50 ในงำนวิจัยนี้มีค่ำ IOC ระหว่ำง  0.80 – 1.00   
       จำกนั้นจึงน ำควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญไปหำดัชนีควำมสอดคล้อง(Index of Item Objective  Congruence: 
IOC) และควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญไปแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถำมและ ก่อนน ำไปทดลองใช้กับผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน กรรมกำร
สถำนศึกษำและผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน  40  คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำ เพื่อวิเครำะห์ควำมเที่ยง (Reliability)โดย
ค ำนวณค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ (Alpha Coefficient) แบบสอบถำม เท่ำกับ  0.98 
  1.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
        ผู้วิจัยกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ  ครผูู้สอน  กรรมกำรสถำนศกึษำขั้นพื้นฐำนและ
ผู้ปกครองนักเรยีน โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป ดังนี ้
           1.ข้อมูลสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมวิเครำะห์ข้อมลูโดยกำรหำค่ำร้อยละ 
            2. ข้อมูลสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ในกำรพัฒนำคณุธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรยีนสุรพินท์พิทยำ โดยกำรหำ

ค่ำเฉลี่ย ( )  และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และแปลควำมหมำยข้อมูล 
           3. ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียน สุรพินท์พิทยำ ใช้ค ำตอบ
แบบตอบสนองคู่ (Dual Responses) มำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (Rating Scale) วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีเรียงล ำดับควำมส ำคัญ
ของควำมต้องกำรจ ำเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified) ซึ่งเป็นดัชนีเรียงล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นท่ีใช้
หลักประเมินควำมแตกต่ำงเป็นวิธีที่หำค่ำผลต่ำงของสภำพปัจจุบันและสภำพทีพ่ึงประสงค์ (I-D) แล้วหำรด้วยค่ำของสภำพที่พึงประสงค์ (D) ซึ่ง
ควบคุมขนำดควำมต้องกำรจ ำเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้ำงมำกเกินไปและให้ควำมหมำยเชิงเปรียบเทียบ  เมื่อใช้ระดับของสภำพที่
เป็นอยู่เป็นฐำนในกำรค ำนวณค่ำอัตรำกำรพัฒนำเข้ำสู่สภำพที่คำดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวำณิช, 2550) 
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สรุปผลการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้สรุปผลกำรวจิัยตำมวัตถุประสงค์เฉพำะของกำรวิจัย  ดังนี้     
1. สภำพปัจจุบันของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  พบว่ำ  โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปำนกลำง ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพ แวดล้อมในโรงเรียน รองลงมำคือกำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี  
กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน และกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือกำรพัฒนำด้วย
กำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม  

 2.  สภำพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ พบว่ำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  รองลงมำคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรพัฒนำ
ด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี และกำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม  ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน      

3. ควำมต้องกำรจ ำเป็น PNImodified  ของกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ  พบว่ำ  โดยรวม 
PNImodified = 0.32  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น  พบว่ำ ด้ำนที่มี  PNImodified สูงสุดคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำ
ด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม  PNImodified= 0.34  รองลงมำคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน PNImodified= 0.32  และกำรพัฒนำ
ด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี PNImodified= 0.31  ตำมล ำดับ  ส่วนด้ำนที่มี PNImodified ต่ ำสุดคือกำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน  
NImodified= 0.30   
 4. สรุปกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ เรียงล ำดับตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นปรำกฏ  ดังนี้ 

  กลยุทธ์ที่ 1 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
      กลยุทธ์ที่ 2 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน   
      กลยุทธ์ที่ 3 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี   
      กลยุทธ์ที่ 4 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน   
      กลยุทธ์ที่ 5 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 

   ซึ่งแต่ละกลยุทธ์ มรีำยละเอียดประกอบด้วย เปำ้ประสงค์ มำตรกำร และตัวช้ีวัดในกำรด ำเนินงำนท่ีชัดเจน 

การอภิปรายผล   

 จำกผลกำรวิจัยเรื่องกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำครั้งนี้  มีประเด็นส ำคัญที่
ค้นพบและน่ำสนใจควรแก่กำรน ำมำอภิปรำยผลดังนี ้

       1. สภำพปัจจุบันกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง  ทั้งนี้อำจ 

เนื่องมำจำกคุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐำนที่ส ำคัญของคนทุกคน ช่วยให้บุคคลในสังคมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีกำรพัฒนำโดย  กำรจัด
สภำพแวดล้อมในโรงเรียน กำรจัดโครงสร้ำงหลักสูตรที่ก ำหนดหน่วยกำรเรียนรู้เกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงวินัยไว้ในกลุ่มสำระ กำรเรียนรู้
สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ในลักษณะบูรณำกำร 
เกี่ยวกับกำรเสริมสร้ำงวินัยไปพร้อมๆกับเนื้อหำวิชำอื่นรวมทั้งกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม  
 2. สภำพที่พึงประสงค์ของกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ภำพรวมอยู่ในระดับมำก ท้ังนี้อำจ
เนื่องมำจำกสถำนศึกษำมีควำมต้องกำรในด้ำนกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ด้ำน
กำรพัฒนำด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี กำรพัฒนำด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม และกำรพัฒนำด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน โดย
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กำรพัฒนำจิตสำธำรณะ  พัฒนำวินัย พัฒนำควำมรับผิดชอบ  กำรพัฒนำมุ่งมั่นในกำรท ำงำน  สอดคล้องกับแนวคิดของรัชนี  สังข์สุวรรณ
(2547) ที่กล่ำวว่ำ  ควำมรับผิดชอบเป็นสิ่งจ ำเป็นและส ำคัญของควำมเป็นพลเมืองที่ส ำคัญและกำรที่จะช่วยให้สังคมมีระเบียบและ
สงบสุขบุคคลต้องมีควำมรับผิดชอบมีควำมสม่ ำเสมอควำมเช่ือมั่นในตนเองควำมซื่อสัตย์และควำมพยำยำมที่จะพึ่งตนเองรู้จักบทบำทหน้ำที่ของ
ตนเองก็ย่อมท ำใหเ้กิดสันติตลอดจนประสบควำมส ำเร็จในสังคมนั้น และสอดรับกับงำนวิจัยของประพฤทธิ์ สิงหำบุตร (2553) ยุทธศำสตร์
กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำขอนแก่น เขต 4 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ  ยุทธศำสตร์กำรมีส่วนร่วมของชุมชนควรแสดงเจตนำรมณ์ที่มุ่งมั่น แน่วแน่ ในกำรด ำเนินกำร  มีจุดเน้นกำรปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน  

       3. กลยุทธ์ท่ีได้คือ กลยุทธ์ท่ี 1 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กลยุทธ์ที่ 2  กำรพัฒนำ
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน  กลยุทธ์ที่ 3 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี 
กลยุทธ์ท่ี 4 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน และกลยุทธ์ท่ี 5 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม ซึ่งในแต่กลยุทธ์มุ่งเสริมสร้ำงให้ผู้เรียนมีคุณธรรมด้ำนวินัย ควำมรับผิดชอบ  มุ่งมั่นในกำรท ำงำน  
และจิตสำธำรณะ  ทั้งนี้อำจเนื่องมำจำกสถำนศึกษำมีควำมต้องกำรที่จะพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในหลักควำมประพฤติปฏิบัติ 
หลักในกำรด ำเนินชีวิตหรือควำมประพฤติอันประเสริฐที่ให้เกิดคุณงำมควำมดี ควำมถูกต้อง ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยงดงำม ควำมร่มเย็นเป็นสุข 
ควำมรักสำมัคคี ควำมอบอุ่นมั่นคงปลอดภัยในกำรด ำเนินชีวิต ดังนั้น หลักธรรมค ำสั่งสอนทำงศำสนำจึงมีบทบำทส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำและ
ควำมมั่นคงของประเทศชำติ  สอดรับกับงำนวิจัยของสุภำพร  สะอำดนัก (2560) กลยุทธ์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนบ้ำนหนองปืนแตก สังกัดส ำนักงำน เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี เขต  2  ผลกำรวิจัยพบว่ำ  กลยุทธ์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
คุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้ำนหนองปืนแตกนั้นมี  4  กลยุทธ์คือ  กลยุทธ์กำรมีส่วนร่วม กลยุทธ์กำรท ำงำนเป็นทีม กลยุทธ์กำรสื่อสำร  
กลยุทธ์กำรประสำนงำน  

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

       1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  กำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำคณุธรรมจรยิธรรมนักเรยีนไปสู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำ  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะต้องให้ควำมส ำคญั
และควรเสริมสร้ำงให้เกิดควำมตระหนักร่วมกันเป็นเบื้องต้น  และมีกำรนิเทศติดตำมอยำ่งต่อเนื่องจึงจะประสบควำมส ำเรจ็ได้ 

        2. ข้อเสนอแนะในการน าผลไปปฏิบัติ 

 1) กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ต้องจัดโครงสร้ำงหลักสูตรที่ก ำหนดหน่วยกำรเรียนรูไ้ว้ใน
กลุ่มสำระกำรเรียนรูส้ังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และมีกำรบูรณำกำรในกลุ่มสำระอื่น  ๆและต้องก ำหนดไวใ้นแผนจัดกำรเรียนรู้ทุกขั้นตอน 
มีกำรวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมที่ก ำหนดไว้ในแผน  และนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอยำ่งต่อเนื่อง 
 2) กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน  ควรมีกำรน ำคุณธรรมจรยิธรรมเข้ำไปบูรณำกำรในแตล่ะ
กิจกรรม  ควรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมิน  และมีกำรวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมในแต่ละกิจกรรมด้วย 
 3) กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรใช้แบบอย่ำงที่ดี ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรในโรงเรียนจะต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดีก่อน  
ควรส่งเสริมให้นักเรียนรุ่นพี่  พ่อแม่ ผู้ปกครองประพฤติและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  และควรมีกำรยกย่องเชิดชูผู้ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี
ด้ำนต่ำงๆ 
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 4)  กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน กำรจัดสภำพ แวดล้อมในห้องเรียนและ
ภำยในโรงเรียนให้สะอำด ร่มรื่น สวยงำม และเป็นระเบียบเรียบร้อย จะช่วยในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมและกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ 
ของนักเรียนเป็นอย่ำงยิ่ง และบุคลำกรทุกฝ่ำยจะต้องร่วมมือกันในกำรวำงแผน  ด ำเนินกำร และดูแลรักษำร่วมกัน   
 5) กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม ควรมีกำรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนให้มำกข้ึนในทุกๆด้ำน 

      3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1)  จำกผลกำรวิจัยครั้งนี้ พบว่ำ กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  มีระดับกำรปฏิบัติสูงที่สุด 
จึงควรมีกำรศึกษำวิจัยกำรพัฒนำด้วยกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่ออบรมจิตให้สงบมั่นคงเป็นสมำธิเพื่อกำรพัฒนำโรงเรียนซึ่งผลของ
กำรวิจัยน่ำจะเป็นประโยชน์ ทั้งภำพรวมระดับสถำนศึกษำ   
 2) จำกกำรจัดสนทนำกลุ่มและลงภำคสนำมเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัยในครั้งนี้ พบว่ำ อำจมีปัจจัยภำยนอกอื่นที่ส่งผลต่อกลยุทธ์
กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เช่น นโยบำยของรัฐบำล สมรรถนะของผู้บริหำร ครูผู้สอน และประธำนกรรมกำรสถำนศกึษำ
แต่ละสถำนศึกษำ มีบทบำทหน้ำที่แตกต่ำงกัน ซึ่งกำรวิจัยครั้งต่อไปควรน ำตัวแปรนอกดังกล่ำวมำพิจำรณำด้วย   
  3) กลยุทธ์ท่ีไดส้รำ้งขึ้นสำมำรถน ำไปศึกษำวิจัยเป็นกลยุทธ์เทยีบเคยีงใช้กับสถำบัน กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทัง้ภำครัฐและเอกชน 
ซึ่งเป็นกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียนท้ังภำครัฐและเอกชนท่ีมีคณุภำพต่อไป  
  4) ควรมีกำรศึกษำวิจัยเชิงคุณภำพ เกี่ยวกับกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน  เช่น กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร หรือกำร
วิจัยเพื่อพัฒนำเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนในล ำดับต่อไป 
   

กิตติกรรมประกาศ 

รำยงำนกำรวิจัย เรื่อง กลยุทธ์กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ ฉบับนี้ ส ำเร็จลงได้ด้วยควำมกรุณำ
อย่ำงยิ่งจำก นำยส ำเริง  บุญโต  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 33  ที่ได้กรุณำให้ค ำแนะน ำปรึกษำตลอดจนตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องต่ำงๆ ด้วยควำมเอำใจใส่เป็นอย่ำงยิ่ง จนงำนวิจัยนี้ ส ำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยขอกรำบขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงไว้ ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบพระคุณ คณะผู้เชี่ยวชำญตรวจสอบเครือ่งมือกำรวิจัย ซึ่งประกอบด้วย นำยส ำเริง บุญโต ดร. รวิชญุฒน์ ทองแม้น, 
ดร.ชัยสิทธิ์  คุณสวัสดิ์ นำงสุมณี บูรณ์เจริญ และนำงทัศนีย์ อุ่นสมัย ที่เสียสละเวลำในกำรตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ให้ค ำแนะน ำ เสนอแนะ
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ท ำให้งำนวิจัยส ำเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์  ผู้วิจัยรู้สึกประทับใจและซำบซึ้งในควำมกรุณำของทุกท่ำนเป็นอย่ำงยิ่ง 
และขอกรำบขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูง  ไว้  ณ  โอกำสนี้   

ขอขอบพระคุณ  นำยส ำเริง บุญโต  นำยพินิจ  ดลเสมอ  นำยทองสุข  รวยสูงเนิน นำงสุมณี บูรณ์เจริญ  ดร.วิชัย  กันหำชน  
ดร.ภูษิต ผำสุก นำยสุกัน เทียนทอง  นำงสุเนตร ขวัญด ำ และ นำยบุญชำย โซยรัมย์ ที่ได้กรุณำรับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ยิ่งส ำหรับกำรวิจัยในครั้งนี้   

ขอขอบพระคณุผู้บรหิำรสถำนศึกษำ ครผูู้สอน กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนและผู้ปกครองนักเรยีนโรงเรยีนสรุพินท์พิทยำ  
ที่ได้ให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงยิ่งในกำรเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถำม 
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     เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. วิทยำนิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี.  

3. รายงานการวิจัย 
[1] โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ. (2561) รายงานโครงการพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมนักเรยีน ประจ าปีการศกึษา 2561.กลุ่มบริหำรงำน 
     วิชำกำร โรงเรียนสุรพินท์พิทยำ. (เอกสำรอดัส ำเนำ).  

4. Website 
[1] สวนีย์  รักษำวงษ์.(2560) การส่งเสริมโรงเรียนคณุธรรม. ค้นเมื่อ 5 กรกฎำคม 2560,จำก http://click.senate.go.th/wp- 
    content/uploads/2016/01/กำรส่งเสริมโรงเรียนคณุธรรม.pdf 
 
  
 
 

ขอรับรองว่ามีเอกสารต้นฉบับตามท่ีส าเนา 

(นายสมศักดิ์  บุญโต) 

 

 

(นายประจวบ ศิริภักดิ์) 

http://click.senate.go.th/wp-
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ชื่อ – สกุล       นายสมศักดิ์  บุญโต 

วัน เดือน ปี เกิด      10  พฤศจิกายน  2508 

สถานที่เกิด  อ ำเภอส ำโรงทำบ  จังหวัดสุรินทร์    

ที่อยู่ปัจจุบัน       179 หมู่ 7 ต ำบลเกำะแก้ว  อ ำเภอส ำโรงทำบ  จังหวัดสุรินทร์ 
 
ที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนสุรพินท์พิทยา  ต าบลล าดวน  อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์ 

ต าแหน่งปัจจุบัน      ผู้อ านวยการโรงเรียน    

ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2530      จบการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
 วิชาเอก พลศึกษา 
 วิทยาลัยครูบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  

พ.ศ. 2545      จบการศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
 วิชาเอกการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์  

 
 


