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ช่ือเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน 
 ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
ผู้วิจัย นายสมพงษ ์ อุ่นใจ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สถานศึกษา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สถานท่ีวิจัย โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
ปีท่ีวิจัย ปีการศึกษา 2563 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 2) เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน และ 3) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยมีประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ดงัน้ี การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
อุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาจาก
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 124 คน การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 96 คน และการศึกษาผลการใช้
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาจาก
ประชากร จ านวน 737 คน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน บุคลากรของสถานประกอบการ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และนกัเรียนปีการศึกษา 2562-2563 
ระยะเวลาในการด าเนินการวิจยั ปีการศึกษา 2562-2564 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม 
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และแบบส ารวจเพื่อการวิจยั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน อดีตผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากร
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ของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกับคนพิการ พบว่า สภาพปัจจุบนัในการจดั
การศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษาท่ีพบมากท่ีสุดไดแ้ก่ 
กระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ และกระบวนการบริหารของโรงเรียน ตามล าดบั 
 2. รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ยกร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ 
ตรวจสอบร่างรูปแบบโดยการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่ ร่างรูปแบบมีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ 
ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และสรุปไดว้่ารูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
2) การบริหารโรงเรียนเชิงกลยทุธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 3) องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ในการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ย ืน และ 4) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัด
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื  
 3. ผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบติัและ
ผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (µ = 4.50) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และทกัษะการ
ท างานของนกัเรียนปีการศึกษา 2563 สูงกวา่ปีการศึกษา 2562 โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.14 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.15 และทักษะการท างานเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.28 และจ านวน
นักเรียนที่มีการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน หลงัส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2563 สูงกวา่ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.68 
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Abstract 

 

 The purposes of this research are 1 )  to study current conditions, problems and obstacles 
of educational management for sustainable employment for persons with intellectual disabilities, 
Nanpanyanukul school 2 )  to develop educational management model for sustainable employment                     
for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school and 3) to study results of educational 
management model for sustainable employment for persons with intellectual disabilities, 
Nanpanyanukul school. The population and sample in this research were study current conditions, 
problems and obstacles of educational management for sustainable employment for persons with 
intellectual disabilities from the sample by 124 members. Development educational management 
model for sustainable employment for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school 
from the sample by 96 members. And study results of educational management model for sustainable 
employment for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school from the population by 
737 members: school administrators, teachers, parents, committee of basic educational school, 
entrepreneur, experts, senior expert and students in the academic year 2019 – 2020.  The period of 
conducting research from the academic year 2019-2021. The tools used were focus group discussion, 
interview form, questionnaires and survey. The statistics used in data analysis were percentage, mean, 
standard deviation. 
 The results of this research found 
 1 .  Current conditions, problems and obstacles of educational management for sustainable 
employment for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school. In opinions of school 



ง 
 

administrators, teachers, former school administrators, parents, committee of basic educational school, 
entrepreneur, and government agencies related to people with disabilities found current conditions                           
of educational management were at the medium level. The most problems and obstacles of educational 
management were educational management process for Sustainable employment secondly: participation 
of partnership networks, supporting factors that affect success and school management process, 
respectively. 
 2. Educational management model for Sustainable employment for persons with 
intellectual disabilities, Nanpanyanukul school drafted by expert group discussion and examined                        
the draft by senior expert. Draft patterns were possible, usefulness, appropriate comprehensive accuracy 
and were at the highest level and educational management model for sustainable employment                              
for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school. There are 4 elements, 1) educational 
management for sustainable employment 2) strategic for management sustainable employment                              
3) the efficacy elements of school for sustainable employment 4) participation from partnership 
networks of education for sustainable employment. 
 3. The study results of educational management model for sustainable employment                       
for persons with intellectual disabilities, Nanpanyanukul school found school administrators, teachers, 
parents, committee of basic educational school, entrepreneur were satisfaction with the performance 
and the result performance was at a high level (µ = 4.50). The achievement, the desirable characteristics 
and student work skills of the academic year 2020 is higher than the academic year 2019 average 
increased by 0.14, the desirable characteristics average increased by 0.15 and student work skills 
average increased by 0.28. The percentage of students with sustainable career after graduated from 
grade 12 of the academic year 2020 is higher than the academic year 2019 average increased by 23.68. 
 



กติติกรรมประกาศ 
 
 การวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงดว้ยดี และเป็นตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดก็ดว้ยความกรุณา
ของ ดร.พิกุล เลียวสิริพงศ ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ภาควิชาพื้นฐานและการพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ผศ.ดร.ศิริวิมล ใจงาม อาจารยป์ระจ าสาขา
วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จงัหวดัพิษณุโลก และ ดร.สุรัญจิต วรรณนวล 
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัล าปาง ท่ีไดก้รุณาให้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษา 
และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจนการตรวจทาน จนผลงานวิจยัเสร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผูว้ิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงยิง่ไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.สมพงษ ์ ป้ันหุ่น ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี นายบณัฑิต ทองค า ครูเช่ียวชาญ สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 
วิทยาลยัเทคนิคน่าน จงัหวดัน่าน ดร.สุรัญจิต วรรณนวล ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ประจ าจงัหวดัล าปาง นายศกัดา เรืองเดช ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก 
ดร.พิกุล เลียวสิริพงศ ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ภาควิชาพื้นฐานและการพฒันาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีกรุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ค  าปรึกษา
การสร้างเคร่ืองมือ และตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจยัในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณนายพูลศกัด์ิ ตุละวิภาค ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล 
จงัหวดัแพร่ นายสมชาย จนัทนา ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนกาวิละอนุกูล จงัหวดัเชียงใหม่ 
นายปกรณ์ อาจมิตร ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนนครสวรรคปั์ญญานุกูล จงัหวดันครสวรรค์
นางอนงค ์เนตรทิพย ์ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จงัหวดัพิจิตร นางนงคราญ ดวงตา 
รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ นายเจตน์ ชุ่มวงศ ์รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ นางณฎัฐาพร อุ่นใจ 
ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน นางสุมล ศรีใจ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน
แพร่ปัญญานุกูล จงัหวดัแพร่ นางมาลินี วรรณวงศ ์รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนกาวิละอนุกูล 
จงัหวดัเชียงใหม่ นางวีระดี กองแกว้ รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ นางปาริชาติ นาคนอ้ย ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก และ นางอ่อนแกว้ จรัสด ารงวฒัน์ ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย ท่ีไดเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญในการร่วมสนทนากลุ่มยกร่างรูปแบบ
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  



ฉ 

 

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.วุฒิศกัด์ิ เหล็กค า ผูอ้  านวยการส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ    
ดร.ประมวล พลอยกมลชุณห์ ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ ในพระบรมราชินูปถมัภ์ 
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นายศกัดา เรืองเดช ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก นายสุรชาติ ภูผาผยุ 
ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ดร.พิกุล  เลียวสิริพงศ ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ภาควิชาพื้นฐาน
และการพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ผศ.ดร.ศิริวิมล ใจงาม อาจารยป์ระจ า 
สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จงัหวดัพิษณุโลก นางอญัชรินทร์  กล่ินศิริ 
พฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์จงัหวดัน่าน ดร.พิมพม์ณี แกว้มหาวงศ ์ท่ีปรึกษาบริษทัแฟชัน่
ไอส์แลนด์ และผูพ้ิพากษาสมทบศาลแรงงานกลาง นายกรกช ค าคะณา หัวหน้าแผนกฝ่ายทรัพยากร
มนุษย ์บริษทับ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (สาขาน่าน) นางมณีนุช ลอ้บุณยารักษ์ กรรมการผูจ้ดัการ
โรงแรมน ้ าทองน่าน อ าเภอเมือง จังหวดัน่าน นายกานต์  บัวเพชร ผูป้กครองนักเรียน ท่ีกรุณาเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างรูปแบบ และเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม เพื่อจดัท ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
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จงัหวดัน่าน  
 ขอขอบคุณผูอ้  านวยการโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัสุพรรณบุรี คณะครู และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีกรุณาอนุเคราะห์ในการหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือในการวิจยั ขอขอบคุณ ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนักเรียน บุคลากรของสถานประกอบการ ของ
โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ท่ีให้ความกรุณาในการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ ขอขอบคุณ
คณะครู บุคลากร นกัเรียน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ท่ีให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนบัสนุน 
ในเร่ืองต่าง ๆ จนงานวิจยัในคร้ังน้ีส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 ขอขอบคุณครอบครัวท่ีคอยให้ก าลงัใจตลอดมา ขอน้อมร าลึกถึงคุณบิดา มารดา ครู อาจารย ์
และผูมี้พระคุณทุกท่าน ประโยชน์และคุณงามความดีท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี ขอมอบให้กบัทุกท่าน ผูวิ้จยั
หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าผลงานวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ของผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี ต่อไป  
 

                        นายสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                     ผูว้ิจยั 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงได้
พระราชทานแก่คณะกรรมการมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ ในพระบรมราชูปถมัภข์องสมเด็จพระศรี-
นครินทราบรมราชชนนี เม่ือวนัศุกร์ท่ี 22 มีนาคม พ.ศ. 2517 ความตอนหน่ึงว่า “งานช่วยเหลือคนพิการ
นีก้ม็ีความส าคัญอย่างย่ิง เพราะว่าผู้พิการไม่ได้อยากพิการและอยากช่วยตนเอง ถ้าเราไม่ช่วยเขาให้
สามารถปฏิบัติงานอะไรเพ่ือชีวิต และเศรษฐกิจของครอบครัว จะก่อให้เกิดส่ิงท่ีหนักในครอบครัว
หนักแก่สังคม ฉะนั้น เป้าหมายท่ีจะท ากคื็อช่วยเขาให้ช่วยตัวเองได้ เพ่ือท่ีจะท าให้เขาสามารถเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม” (มูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย, 2560 : 1)  
 สอดคลอ้งกบั ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ ประเทศไทย
มีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันา และเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษยมี์เป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญั
เพื่อพฒันาคนในทุกมิติ และในทุกช่วงวยัให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ   
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูง 
เป็นนวตักร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562 : 3-8) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 75-92)  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ก าหนดให้คน
เป็นศูนยก์ลางการพฒันา เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวยั มีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และพฒันาตนเอง
ไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 10) แผนพฒันาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2560-2564) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ มุ่งพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ คู่คุณธรรม 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม และแผนพฒันาการศึกษา (พ.ศ.2562-2564) จงัหวดัน่าน      
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ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ไวว้่า คนน่านไดรั้บการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทกัษะอาชีพ สืบสาน
วฒันธรรมวิถีน่านท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดีมีความสุข พร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัน่าน, 2560 : 87) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 2 มาตรา 10 ไดก้ล่าวถึงสิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษาว่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้บุคคล
มีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจดัให้อย่างทัว่ถึง
และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย และการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือ
บุคคลซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธิ
และโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ซ่ึงการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการใหจ้ดัตั้งแต่แรกเกิด
หรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคลดงักล่าวมีสิทธ์ิไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก 
ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
ดงันั้น การสร้างเสริมพฒันานกัเรียนพิการและผูด้อ้ยโอกาสให้มีคุณภาพทางดา้นวิชาการ และดา้นอาชีพ 
จึงเป็นส่ิงจ าเป็นตามความมุ่งหมาย และหลกัการของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย
ให้เป็นมนุษยที์่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2560 : 12) 
สิทธิการประกอบอาชีพและมีงานท าของคนพิการ ตามกฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ 
ทั้งหมด 13 ฉบบั ไดแ้ก่ กฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 1 ฉบบั พระราชบญัญติั 
5 ฉบบั พระราชกฤษฎีกา 1 ฉบบั กฎกระทรวง 2 ฉบบั กฎหมายรองในระดบัระเบียบ 3 ฉบบั และ
กฎหมายระหวา่งประเทศในเร่ืองของอนุสัญญาวา่ดว้ยสิทธิของคนพิการ 1 ฉบบั (ทวี  เช้ือสุวรรณทวี, 
2562 : 79) ไดก้ล่าวถึงสิทธิการประกอบอาชีพ และมีงานท าของคนพิการ ดงัน้ี 1) การส่งเสริมใหค้นพิการ
เขา้สู่สังคมทุนนิยมทั้งในระบบตลาดแรงงาน การประกอบอาชีพอิสระ หรือเป็นผูป้ระกอบการเอง 
โดยปราศจากการเลือกปฏิบติัโดยให้มีการฝึกฝนอาชีพ และให้สิทธ์ิในการกูย้ืมเงินปลอดดอกเบ้ีย 
ในการประกอบอาชีพ 2) การก าหนดให้นายจา้งหรือเจา้ของสถานประกอบการ และหน่วยงานของ
รัฐรับคนพิการเขา้ท างานตามลกัษณะของงานในอตัราส่วนคนพิการ 1 คน  ต่อ ลูกจา้ง 100 คน หรือ
เรียกวา่ "โควตาการจา้งงาน 1:100" (มาตรา 33) 3) มาตรการทางเลือกอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การก าหนดจ านวนเงิน
ท่ีนายจา้งหรือเจา้ของสถานประกอบการจะตอ้งน าส่งเขา้กองทุนฯ (มาตรา 34) และการส่งเสริม
การมีอาชีพของคนพิการให้สัมปทาน จดัสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้หรือบริการ จดัจา้งเหมาช่วงงาน ฝึกงาน 
หรือให้การช่วยเหลืออ่ืนใดแก่คนพิการหรือผูดู้แลคนพิการ (มาตรา 35) 4) งานมีมาตรการเสริมแรง เช่น 
สิทธิไดรั้บการยกเวน้ภาษีเป็นร้อยละของจ านวนเงินค่าจา้งท่ีจ่ายให้แก่คนพิการ (มาตรา 33 วรรคสอง)  
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5) มีบทลงโทษ การอายดัทรัพยสิ์นของนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการท่ีไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย (มาตรา 36) 6) สิทธิการประกอบอาชีพและมีงานท าดังกล่าวสอดคลอ้งกับอนุสัญญา
วา่ดว้ยสิทธิคนพิการ ขอ้ท่ี 26 
 หลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน
ให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านกัในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
มีความรู้ และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษา
ตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 4) และหลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง พุทธศกัราช 
2560) มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะการท างาน และสามารถประกอบอาชีพ 
พึ่งพาตนเองอยู่กบัครอบครัวและสังคมไดอ้ย่างมีความสุขอย่างย ัง่ยืน และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
(โรงเรียนน่านปัญญานุกุล, 2560 : 2) ทิศทางการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) 
ของส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ก าหนดเป้าหมายให้คนพิการไดรั้บโอกาส และบริการทางการศึกษา
ส าหรับคนพิการอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ท่ีดี สามารถอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคม
ไดอ้ย่างมีความสุข และสามารถประกอบอาชีพพึ่งตนเองไดอ้ย่างมีศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยบ์นหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดว้ยการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการที่มีคุณภาพ
ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายโดยเนน้ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ องคก์รเอกชน และองคก์รภาคี
เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการในการจดับริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการ (ส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2562 : 20) ประกอบกบัแผนพฒันาการจดัการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) 
ของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นโรงเรียนชั้นน าสู่ความเป็นเลิศ
ท่ีย ัง่ยืนบนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเป้าหมายพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ และ
ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ กีฬา และศิลปะ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของโรงเรียน คือ ผูเ้รียนมีทกัษะ
งานอาชีพ (โรงเรียนน่านปัญญานุกุล, 2562 : 11) จากท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยมีเป้าหมาย
ท่ีจะพฒันาใหเ้ยาวชนของชาติเป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ ซ่ึงแผนพฒันาทางการศึกษาในทุกระดบั
มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม  
 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เป็นโรงเรียนในสังกัดของส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา แบบสหศึกษา ประเภทอยู่ประจ าในโรงเรียน ตั้งแต่ 
ระดบัชั้นอนุบาล จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปัจจุบนัมีนกัเรียนทั้งส้ิน 318 คน รับผิดชอบดูแล
การศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขตพื้นท่ีบริการจงัหวดัน่าน และจงัหวดัพะเยา 
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ใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ทัว่ถึง เสมอภาค เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะการท างาน และสามารถประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเอง
อยู่กบัครอบครัวและสังคมไดอ้ย่างมีความสุขอย่างย ัง่ยนื และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์แต่ผลจาก
การประเมินแผนพฒันาการจดัการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ.2559-2562) รวมทั้งผลการตรวจสอบรายงาน
การประเมินตนเองของโรงเรียน ประจ าปี 2561 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนดา้นสภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก ปี 2562 และการติดตามนกัเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 
2559–2561 ของงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน (โรงเรียน
น่านปัญญานุกุล, 2562 : 5-9) พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนยงัไม่บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด เน่ืองจากนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีผา่นกระบวนการการจดัการศึกษา
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา กระบวนการของแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่น และการเตรียมความพร้อม
สู่ช่วงเช่ือมต่อจากระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายไปสู่การประกอบอาชีพ ซ่ึงนักเรียนท่ีจบการศึกษา
ส่วนใหญ่มีศกัยภาพความสามารถท่ีจะท างานได ้และผ่านเกณฑก์ารประเมินการเตรียมความพร้อม
เป็นไปตามเกณฑ์การจบหลกัสูตรของสถานศึกษาทุกมาตรฐาน และตวัช้ีวดั แต่ภายหลงัจากท่ีจบ
การศึกษา พบว่า นกัเรียนบางรายไม่สามารถที่จะประกอบอาชีพเดิมตามที่ตนเองถนดั สนใจหรือ
ท่ีเลือกเรียนอย่างต่อเน่ืองได ้นกัเรียนไม่คงทนกบังานท่ีท ามีการเปล่ียนงานบ่อย หรือเลิกท าอาชีพนั้น 
รวมทั้งบางรายไม่ยอมท างาน จากปัญหาดังกล่าวโรงเรียนจึงได้ก าหนดเป็นประเด็นทา้ทายของ
โรงเรียนในแผนพฒันาการจดัการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) โดยไดก้ าหนดทิศทางการพฒันา 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย มุ่งพฒันานักเรียนให้มีทกัษะ และความเป็นเลิศทางดา้น
การประกอบอาชีพ (โรงเรียนน่านปัญญานุกุล, 2562 : 11-38)  
 ผูว้ิจัยในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียน ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 

จงัหวดัน่าน ไดต้ระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว และเล็งเห็นความส าคญั ความจ าเป็น และประโยชน์ท่ีนกัเรียน

พึงจะไดรั้บ จึงไดพ้ยายามศึกษาคน้หาสาเหตุท่ีแทจ้ริงของปัญหาดงักล่าวเพื่อน าไปสู่การแกไ้ข และ

พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน โดยด าเนินการสอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษาของโรงเรียน ประกอบดว้ย อดีตผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ หัวหนา้กลุ่มงาน ครูผูส้อน 

ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ส่วนใหญ่ให้ความเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ประเด็นท่ีเป็นปัญหาและควรตอ้งไดรั้บการพฒันามากท่ีสุด ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการศึกษาเพื่อ

การประกอบอาชีพของนักเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ประสิทธิภาพของ
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ปัจจัยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของผู ้เ รียน 

วิสัยทศัน์ขององค์กร การจดัสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสนับสนุนส่ือเทคโนโลยี

ส่ิงอ านวยความสะดวก และการบริหารจดัการของโรงเรียน ตามล าดบั เมื่อวิเคราะห์รายละเอียด

ถึงสภาพปัญหาแต่ละดา้น พบว่า ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

พบประเด็นท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันามากท่ีสุด ไดแ้ก่ การเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็น

ต่อการประกอบอาชีพของนักเรียน รองลงมาได้แก่ การแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ

หลงัจบการศึกษา ความร่วมมือในการจา้งงานคนพิการของนายจา้ง สถานประกอบการและหน่วยงาน

อื่นใดที่เกี่ยวขอ้ง การให้บริการเปลี่ยนผ่านเพื่อการมีอาชีพของนักเรียน การปรับตวักบัอาชีพ

ของนกัเรียน และกระบวนการการจดัการเรียนรู้งานอาชีพในโรงเรียน เป็นตน้ ดา้นการมีส่วนร่วม

ของเครือข่าย พบประเด็นท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันามากท่ีสุด คือ ความตระหนกัในบทบาทภาระหนา้ท่ี

ของเครือข่ายในการดูแลช่วยเหลือสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการท างาน

หรือการประกอบอาชีพ ด้านปัจจยัสนับสนุนอ่ืนท่ีจ าเป็นต่อการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบประเด็นท่ีเป็นปัญหา และ

ตอ้งไดรั้บการพฒันามากท่ีสุด คือ การมีวิสัยทศัน์ร่วมของทุกคนในโรงเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ การจดั

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ท่ีจะ

ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนสามารถประกอบอาชีพได ้และดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียน  

 จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เร่ือง การพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และเพื่อพฒันารูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยมุ่งหวงัว่าเมื่อนกัเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ไดผ้่านกระบวนการจดัการศึกษาตามรูปแบบดงักล่าวแลว้ จะสามารถช่วยพฒันานกัเรียนให้เป็นมนุษย์
ท่ีมีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง มีทกัษะการท างาน 
และสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืน พึ่งพาตนเองได ้อยูก่บัครอบครัวและสังคมไดอ้ย่างมีความสุข
อยา่งย ัง่ยนื และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองของนกัเรียน 
และเครือข่าย สามารถน ารูปแบบไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาได ้ต่อไป 
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2. ค ำถำมกำรวิจัย 
 การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอ้ค าถาม
ของงานวิจยั เพื่อท่ีจะไดม้องเห็นภาพ หรือแนวทางในการด าเนินการวิจยัและพฒันา ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เป็นอยา่งไร 
 2. รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ท่ีดีควรเป็นอยา่งไร 
 3. รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เม่ือโรงเรียนไดน้ าไปใชใ้นการจดัการศึกษาแลว้ 
จะส่งผลอยา่งไร 
 

3. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั ไวด้งัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  
 2. เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 

4. ควำมส ำคญัของกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีจะก่อให้เกิดผล
ต่อโรงเรียน นกัเรียน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 1. รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จะเป็นกรอบทิศทางเพื่อให้ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ผูป้กครองของนกัเรียน และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชใ้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาใหส้ามารถประกอบชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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 2. นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน
มีทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง มีทกัษะการท างาน และสามารถประกอบอาชีพ พึ่งพาตนเอง อยูก่บั
ครอบครัว และสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื 
 3. โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ านวน 18 โรงเรียน ในสังกดัส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ และโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถน าไปประยกุต ์ปรับใชก้บัโรงเรียนได ้
 

5. สมมติฐำนกำรวิจัย 

 รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน หลงัจากที่ไดน้ าไปใช้ในการจดัการศึกษา
ในปีการศึกษา 2563 แลว้ จะส่งผลต่อความพึงพอใจของ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ ท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติั
ตามรูปแบบการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากขึ้ นไป และส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทกัษะการท างาน และร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืหลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 สูงกวา่ปีการศึกษา 2562  
 

6. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยั ประกอบดว้ย ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ขอบเขตดา้นระยะเวลา และขอบเขตดา้นสถานท่ี ตามล าดบั ดงัน้ี 
 6.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
  การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีมีขอบเขต
ดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
  1. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ  
  2. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื  
  3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
  4. แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื  
  5. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื  
  6. แนวคิดเก่ียวกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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  7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   7.1 งานวิจยัในประเทศ 
   7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 6.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
จงัหวดัน่าน 
       1.1 ผูใ้หข้อ้มูล ส าหรับการสัมภาษณ์ 
                    1) ผูใ้ห้ขอ้มูล ส าหรับการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีเป็น
หวัหนา้ชั้นในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หวัหนา้ระดบัชั้นอนุบาล หวัหนา้ระดบัชั้น
ประถมศึกษา และหัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษา จ านวน 54 คน ผูป้กครองของนักเรียนท่ีจบ
การศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 ท่ีมีการประกอบอาชีพและไม่มีการ
ประกอบอาชีพ จ านวน 51 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ และ
ผูแ้ทนทางศาสนา จ านวน 15 คน บุคลากรของสถานประกอบการซ่ึงเป็นสถานประกอบการท่ีได้
จดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กบัโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 และ
เป็นสถานประกอบการที่เคยรับนกัเรียนเขา้ไปท างาน และสถานประกอบการที่ไม่ไดรั้บนกัเรียน
เขา้ท างาน จ านวน 9 แห่ง แห่งละ 1 คน  และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการระดบัจงัหวดั 
ท่ีท าหน้าท่ีในการจดัหางานและสนับสนุนการจ้างงานหรือการประกอบอาชีพของคนพิการใน
ระดบัจงัหวดั จ านวน 5 หน่วยงาน หน่วยงานละ 1 คน รวมทั้งหมด 137 คน 
      2) ผูใ้ห้ข้อมูล ผูว้ิจัยก าหนดโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 51 คน ดงัน้ี 
              กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหาร ได้แก่ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเคยบริหารโรงเรียน 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 2 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง   
              กลุ่มท่ี 2 ครูผูส้อน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีเป็นหัวหนา้ชั้นในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นละ 1 คน รวม 12 คน และหัวหน้าระดบัชั้นอนุบาล หัวหน้าระดบัชั้น
ประถมศึกษา และหัวหนา้ระดบัชั้นมธัยมศึกษา ระดบัชั้นละ 1 คน รวม 3 คน จ านวนทั้งส้ิน 15 คน 
ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
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              กลุ่มท่ี 3 ผูป้กครองนกัเรียน ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนที่จบการศึกษา
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 ท่ีนกัเรียนไดมี้การประกอบอาชีพ 10 คน และ
ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 10 คน จ านวนทั้งส้ิน 20 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
    กลุ่มท่ี 4 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีเป็นกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนทางศาสนา จ านวน 8 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
     กลุ่มท่ี 5 บุคลากรของสถานประกอบการ ไดแ้ก่ บุคลากรในสถานประกอบการท่ี
ไดจ้ดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กบัโรงเรียนน่านปัญญานุกูลจงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 และ
เป็นสถานประกอบการท่ีเคยรับนกัเรียนเขา้ไปท างาน จ านวน 2 แห่ง และสถานประกอบการท่ีไม่ได้
รับนกัเรียนเขา้ท างาน จ านวน 2 แห่ง แห่งละ 1 คน จ านวนทั้งส้ิน 4 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
              กลุ่มท่ี 6 หน่วยงานของรัฐท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคนพิการระดบัจงัหวดัท่ีท า
หน้าท่ีในการจดัหางานและสนับสนุนการจ้างงานหรือการประกอบอาชีพของคนพิการในระดับ
จงัหวดั ไดแ้ก่ จดัหางานจงัหวดัน่าน และพฒันาสังคมและความความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัน่าน 
จ านวน 2 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
       1.2 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 
    1) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ส าหรับการตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 134 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 
2562 ท่ีมีระยะเวลาปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 59 คน ผูป้กครองนักเรียน
ระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ยกเวน้ผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ จ านวน 14 คน และบุคลากร
ของสถานประกอบการซ่ึงเป็นสถานประกอบการท่ีได้จดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กบัโรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 แห่ง แห่งละ 1 คน  
    2) กลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ
เครซ่ี มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หน้า 187) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) และวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 100 คน ดงัน้ี 
    กลุ่มท่ี 1 กลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 ท่ีมีระยะเวลาปฏิบติังานในโรงเรียนไม่ต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 32 คน ใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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      กลุ่มที่ 2 กลุ่มตวัอย่าง ผูป้กครองนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4 - 6 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 45 คน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครซ่ี มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หนา้ 187)  
              กลุ่มท่ี 3 กลุ่มตวัอย่างกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ทุกคนยกเวน้ผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึง
ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ จ านวน 14 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
               กลุ่มท่ี 4 กลุ่มตวัอย่างของบุคลากรของสถานประกอบการ ได้แก่ สถาน
ประกอบการท่ีไดจ้ดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา กับ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  
ปีการศึกษา 2562 ทั้งหมดทุกแห่งจ านวน 9 แห่ง รวม 9 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  2. การสร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  
   ผูใ้หข้อ้มูล 
   ผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยัในการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) ขั้นตอนการสร้าง
และพฒันารูปแบบ เป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ านวน 12 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาก 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
    กลุ่มท่ี 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางติปัญญา ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวิทยฐานะไม่ต ่ากวา่
ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน  
    กลุ่มท่ี 2 รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา และมีประสบการณ์ในการจดัการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวิทยฐานะ
ไม่ต ่ากวา่ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน  
    กลุ่มท่ี 3 ครูผูส้อนงานอาชีพท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี 
และมีวิทยฐานะไม่ต ่ากวา่ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน  
  3. การตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
   3.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
   ผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง



11 

ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ใชว้ิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
    กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนักวิชาการ นักบริหาร นักวิจยัท่ี มีความ
เช่ียวชาญ มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหาร การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ การจา้งงาน
คนพิการ กฎหมาย และนโยบาย การส่งเสริมฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ จ านวน 9 คน  
    กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากสถานประกอบการหรือนายจา้งโดยเป็น
สถานประกอบการท่ีรับและมีคนพิการท างานอยู่ และสถานประกอบการท่ีไม่ไดรั้บคนพิการเขา้ท างาน 
จ านวน 2 คน 
    กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูป้กครองนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา ในฐานะผูรั้บผลกระทบโดยตรงทั้งทางบวกและทางลบ จ านวน 1 คน 
   3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    1) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชต้รวจสอบดา้นความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบ ในการตอบแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 
โดยใชป้ระชากรจากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน  
    2) ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ 
โดยการตอบแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 ดงัน้ี 
     (1) ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 19 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู ้บริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ 
     (2) กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดั
การศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จงัหวดัแพร่ 
โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย โรงเรียนกาวิละอนุกูล จงัหวดัเชียงใหม่ โรงเรียน
พิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จงัหวดัพิจิตร และโรงเรียน
นครสวรรค์ปัญญานุกูล จังหวดันครสวรรค์ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เน่ืองจากเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีบริบท
ใกลเ้คียงกบัโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน และมีความยินดีประสงคจ์ะทดลองใชรู้ปแบบ 
โรงเรียนละ 12 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน (ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน และ
รองผูอ้  านวยการ 1 คน) ครูผูส้อนท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และปฏิบติังานในโรงเรียน
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ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 5 คน ผูป้กครองนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 3 คน กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ผูท้รงคุณวุฒิ) จ านวน 1 คน และบุคลากรของสถานประกอบการ จ านวน 1 คน 
รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 72 คน 
  4. การใช้ และติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ     
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 59  คน ผูป้กครอง
นักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 75 คน กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 14 คน บุคลากรของสถานประกอบการท่ีได้จดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความ
ร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กบั 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 256 3 จ านวน 9 คน นักเรียนระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 292 คน ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 288 คน นกัเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน 
และปีการศึกษา 2563 จ านวน 19 คน การวิจยัคร้ังน้ีศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างของประชากรทั้งหมด 
จ านวน 737 คน 
 6.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
  การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรค 
สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในปีการศึกษา 2562 น าไปใช้ปีการศึกษา 2563 
และติดตามผลการใชรู้ปแบบ ปีการศึกษา 2564 
 6.4 ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี 
  การวิจัยในคร้ังน้ี ด าเนินการวิจยั ณ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล ต าบลฝายแกว้ 
อ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน 
 

7. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยั
ไดก้ าหนดนิยามศพัทท่ี์ใชใ้นการศึกษาวิจยั ดงัน้ี 

  1. การพฒันารูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนในการด าเนินงานจดัท า
รูปแบบ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค แนวคิด 
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ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขั้นตอนท่ี 2) การสร้างและพฒันารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3) การตรวจสอบ 
ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4) การใช ้และติดตามผลการใชรู้ปแบบ 
  2. รูปแบบการจดัการศึกษา หมายถึง กรอบความคิดหรือโครงสร้างทางความคิด
รวบยอด เพื่อยึดเป็นแนวทางในการด าเนินงานการจดัการศึกษาของโรงเรียน ท่ีจะท าให้การจดัการศึกษา
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ก าหนดขึ้นโดยอาศยัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และบริบทภายในภายนอกโรงเรียน มาก าหนดขององคป์ระกอบท่ีส าคญั แนวคิด วิธีการด าเนินงาน
ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ และมีการน าไปทดลองใชเ้พื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ 
  3. การจดัการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน เพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ใหมี้พฒันาการ ความรู้ คุณลกัษณะ
เป็นไปตามหลกัสูตรของสถานศึกษา และมีทกัษะความสามารถในการประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืน
หลงัจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประกอบดว้ย การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื และการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี   
   3.1 การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หมายถึง 
กระบวนการบริหารจดัการท่ีโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ใชใ้นการบริหารการจดัการศึกษา 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนส าคญั 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน การก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และการ
ควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
   3.2 องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน หมายถึง ปัจจยัสนบัสนุนให้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การมีวิสัยทศัน์ร่วม การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และการ
จดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
   3.3 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หมายถึง ครอบครัว 
ชุมชน ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนัอาชีวศึกษา 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันาสังคมและ
ความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั ตกลงท างานร่วมกนัตามบทบาทภาระหนา้ท่ีของตนโดยมีเป้าหมาย
เดียวกนัคือเพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
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  4. การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ หมายถึง ขั้นตอนกระบวนการจดัการเรียนรู้
ท่ีจดัให้กบันักเรียนในระหว่างท่ีนักเรียนก าลงัศึกษาอยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนจบ
การศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประกอบดว้ย การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ 
การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ และการสร้างเสริมทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อ
การประกอบอาชีพ และกระบวนการจดัการศึกษาภายหลงัท่ีนกัเรียนไดจ้บการศึกษาจากโรงเรียน
ไปแลว้ ประกอบดว้ย ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน ดงัน้ี 
   4.1. การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ หมายถึง การจัดหลักสูตร และการ
จดัการเรียนการสอนให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาให้รู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับ
ชีวิตของคนทุกคน รู้จกังาน มีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน และมีเจตคติท่ีดีในการท างาน 
เห็นคุณค่าของการท างานจากท่ีเรียนในโรงเรียน และน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอนใหน้กัเรียนรู้ว่า
การท างานส าคัญส าหรับชีวิตของคนทุกคน แม้ว่าจะจบการศึกษาไปแล้ว การจัดการศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นประถมศึกษา ป.1-6 
   4.2. การคน้หาอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย
ท่ีช่วยให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คน้หา คน้พบความสนใจ และความสามารถ 
ความถนดัของตนเองผ่านประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือการสร้างโอกาสให้นกัเรียนเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครูจะตอ้งวดัและประเมินผล
ความสามารถในการเรียนรู้และทกัษะทางวิชาชีพของนกัเรียนเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและกิจกรรม
ให้สอดคลอ้งกบัความสามารถและความสนใจของนกัเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า การจดัการศึกษา
ในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1-3  
   4.3. การเตรียมตวัดา้นอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญามีคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถตดัสินใจใน
การเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจนทกัษะท่ี
ช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีทกัษะการด ารงชีวิตอิสระ
ลดการพึ่งพาคนอ่ืน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.4-5 
   4.4. การปรับตวักบัอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม
ของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการในโรงเรียน และสถานประกอบการให้นกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาสามารถถ่ายโอนความรู้และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียน และแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม 
และทกัษะการเตรียมตวัดา้นอาชีพไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัว และ
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนเกิดความคุน้ชิน ลดหรืองดการพึ่งพิงจากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่
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จากประสบการณ์การประกอบอาชีพจริง การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ม.6 ก่อนท่ีจะออกไปสู่สังคมภายนอก 
   4.5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนรู้หรือการจดักิจกรรมท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสงัคม 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และปลูกฝังค่านิยม เจตคติ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
ให้กบันักเรียนในการน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ การท างานกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ 
และการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบ 
วินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   4.6. ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน หมายถึง ระบบการจา้งงานท่ีผูป้ระกอบการ
หรือผูว้่าจา้ง ผูส้อนงานคนพิการ ลูกจา้งหรือนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตกลงร่วมมือกนั
ท่ีจะให้การสนบัสนุนจา้งงานและท างานจา้งร่วมกนัซ่ึงถือว่าเป็นระบบการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยจะมีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
ของสถานประกอบการ และของโรงเรียนให้การดูแลช่วยเหลือ ท าหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงให้กบั
คนพิการ และครอบครัว คุม้ครองสิทธิการท างานและสิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมิน
สถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน จบัคู่การท างาน สนับสนุนอย่างเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา 
ติดตามผล และยกระดบัประสิทธิผลการปฏิบติังานคนพิการ โดยนักแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการของโรงเรียนจะเป็นประเภทไม่ไดอ้ยูป่ระจ าในสถานประกอบการ  
  5. นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ หมายถึง ขา้ราชการครูของโรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน บุคลากรในองค์กรคนพิการ บุคลากรของสถานประกอบการ 
เจา้หน้าท่ีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรผูส้อนงานคนพิการ 
และไดรั้บวุฒิบตัรรับรอง เพื่อท าหนา้ท่ีในการแนะแนวอาชีพและสอนงานให้กบันกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาท่ีเขา้สู่ชีวิตการท างานหรือการประกอบอาชีพหลงัจากจบการศึกษาจากโรงเรียน 
  6. การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หมายถึง การท่ีนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีการประกอบอาชีพท่ีคงทนอยู่เป็นเวลานานในครอบครัว 
ชุมชน สถานประกอบการ หรืออาชีพอิสระ โดยไม่ถูกให้ออกจากงาน หรือเปล่ียนงานบ่อย และ
ประกอบอาชีพเดิมต่อเน่ืองไม่ต ่ากวา่ 18 เดือน  
                       7. ผลการใช้รูปแบบการจัดการศึกษา หมายถึง การหาค่าระดับความพึงพอใจ
หลงัจากที่ไดน้ ารูปแบบไปใช้ในการจดัการศึกษา ปี การศึกษา 2563 และการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทกัษะการท างานของนกัเรียน และร้อยละของ
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จ านวนนักเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนหลังส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 ดงัน้ี 
                            7.1 ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความคิดเห็นของผู ้บริหาร ครูผู ้สอน 
ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ ท่ีมีต่อ
การปฏิบัติและผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน หลงัจากที่ไดน้ า
รูปแบบไปใช้ในการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2563  
                            7.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การเปรียบเทียบระดบัผลการเรียนเฉลี่ย
ใน 5 กลุ่มทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะช่วยเหลือตนเอง 
ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต และทกัษะวิชาการ ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 
จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน ประกอบดว้ย การสร้างความ
ตระหนักรู้ในอาชีพของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 การคน้หาอาชีพของนักเรียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 1-3 การเตรียมตวักบัอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-5 และการ
ปรับตวักบัอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
                            7.3 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการ
ประเมินคุณลกัษณะ 8 ประการ ไดแ้ก่ ความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีวินยั 
ความใฝ่เรียนรู้ การอยู่อย่างพอเพียง ความมุ่งมัน่ในการท างาน การรักความเป็นไทย และการมี
จิตสาธารณะ ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ประกอบดว้ย การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 การคน้หาอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-3 การเตรียมตวั
กบัอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-5 และการปรับตวักบัอาชีพของนักเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
                            7.4 ทกัษะการท างาน หมายถึง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม
ทกัษะอาชีพ ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน ประกอบดว้ย การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6 การคน้หาอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-3 การเตรียมตวั
กบัอาชีพของนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-5 และการปรับตวักบัอาชีพของนักเรียน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

8. นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง นักเรียนระดบัชั้นอนุบาล 1 
ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ซ่ึงเป็นนกัเรียนท่ีมีระดบัสติปัญญา
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ต ่ากวา่เกณฑเ์ฉล่ียของคนปกติ คือ ต ่ากวา่ 70 มีขอ้จ ากดัดา้นความรู้ความเขา้ใจ ความจ า มีสมรรถนะ
ในการเรียนรู้ต ่า มีพฒันาการทางดา้นสติปัญญาล่าชา้ไม่เป็นไปตามวยั มีปัญหาทางดา้นสุขภาพทางกาย
และจิตใจ และมีขอ้จ ากดัของทกัษะในการปรับตวัอย่างน้อย  2 จาก 10 ทกัษะ ไดแ้ก่ การส่ือความหมาย 
การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบา้น ทกัษะทางสังคม การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น การ รู้จกัใช้
ทรัพยากรในชุมชน การรู้จกัดูแลควบคุมตนเอง การน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวนั การท างาน 
การใชเ้วลาวา่ง การรักษาสุขภาพอนามยัและความปลอดภยั 
  9. โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอน
แบบสหศึกษา ประเภทอยูป่ระจ าใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตั้งแต่ระดบัอนุบาล 
จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ เลขท่ี 103 หมู่ 15 ต าบลฝายแกว้ อ าเภอภูเพียง 
จงัหวดัน่าน 



บทที ่2  
 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยั 
ไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ประกอบดว้ย 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์  
 4. แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษา  
 5. แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
 6. แนวคิดเก่ียวกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7.1 งานวิจยัในประเทศ 
  7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 

1. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบ 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 
ความหมายของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องคป์ระกอบของรูปแบบ คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
การสร้างและพฒันารูปแบบ และการทดสอบรูปแบบ ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 
 ค าว่า “รูปแบบ” ตรงกับค าภาษาองักฤษ “Model” ได้มีค  าท่ีใช้ในภาษาไทยหลายค า 
เช่น แบบจ าลอง ตัวแบบ หุ่นจ าลอง รูปหุ่น แบบตุ๊กตา แบบ ตน้แบบ แบบอย่าง โมเดล ส าหรับ 
ความหมายของรูปแบบ มีนกัวิชาการไดใ้หไ้วห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2551: 1) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ตวัแทนหรือแบบหรือส่ิงจ าลอง
ท่ีสร้างขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของส่ิงท่ีเป็นจริงอย่างหน่ึง หรือเป็น
เคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการหาความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ 
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  รัตนะ บวัสนธ์ (2552: 124) กล่าวไวว้า่ รูปแบบสามารถจ าแนกความหมาย ไดด้งัน้ี 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี
มกัจะเรียกทบัศพัท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต์ โมเดลเส้ือ 2) แบบ
แผนความสัมพนัธ์ของตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือท่ีเรียกวา่ “Mathematical 
Model” 3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบในความหมายน้ี
บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน 
รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
  ณัฐศกัด์ิ จนัทร์ผล (2552: 125) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม 
แบบจ าลอง หรือตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างขึ้นจากการลดทอนเวลา และเทศะ 
พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งท่ีจะตอ้งน ามาศึกษาเพื่อใชท้ดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง
โดยอธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
  มาลี สืบกระแส (2552: 108-109) กล่าวไวว้่า รูปแบบมีสองลกัษณะ คือรูปแบบจ าลอง
ของส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เช่นระบบการปฏิบติังาน และรูปแบบท่ีเป็นแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ รูปแบบอาจแสดงความสัมพนัธ์ดว้ยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพ
หรือ เขียนในรูปสมการคณิตศาสตร์ หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นขอ้ความ จ านวน หรือ ภาพ 
หรือ แผนภูมิหรือรูปสามมิติ 
  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 2) ให้ความหมายของแบบรูป หมายถึง กรอบความคิด
ทางด้านหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑ์ต่าง  ๆ ของระบบ ท่ีสามารถยึดถือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
  คมัภีร์ สุดแท ้(2553: 61) กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาขึ้น แสดง
ใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบส าคญั ๆ ของเร่ืองใหเ้ขา้ใจง่ายขึ้นเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป  
  สุจินต ์สว่างศรี (2554: 13) กล่าวไวว้่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างและ
ความสัมพนัธ์ของปัจจยั หรือตวัแปร หรือองคป์ระกอบของส่ิงท่ีศึกษาให้เขา้ใจง่ายอย่างเป็นรูปธรรม 
ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงัไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจได้ชัดเจนขึ้น เป็นค าท่ีใช้ส่ือความหมาย
หลายอย่างโดยทัว่ ๆ ไป หรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นตน้แบบอย่างใดอย่างหน่ึงเป็นการจ าลองความจริง
ของปรากฏการณ์เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ท่ีซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ ให้ง่ายขึ้น และใชเ้ป็น
แนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
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  บุญชม  ศรีสะอาด (2556: 9) กล่าวไวว้่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างแสดงความสัมพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบาย ท่ีมีในปรากฏการณ์
ธรรมชาติหรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
  พฐัณสิญ นวโลจิตรัตน์ (2560: 47) กล่าวว่ารูปแบบ คือ การสร้างรูปแบบหรือการ
พฒันารูปแบบเป็นแผนท่ีหรือเป็นแนวทางส าหรับใช้ในการระบุประเด็นย่อย ๆ ขององคป์ระกอบ
ใหง้่ายต่อการท าความเขา้ใจเพื่อท่ีจะอธิบายประเด็นท่ีศึกษาให้เกิดความชดัเจนในรูปของโครงสร้าง
ท่ีสัมพนัธ์ระหว่างกนัเชิงเหตุผล เชิงเปรียบเทียบ เชิงคณิตศาสตร์ และเชิงขอ้ความ ซ่ึงอธิบายในเชิง
ของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ท่ีปรากฏขึ้นจากองค์ความรู้เดิมและองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถน าไปพฒันาหรือบริหารจดัการระบบให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับุคคลหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีคาดหวงัความส าเร็จหรือความกา้วหนา้ไดใ้นระดบัสูง 
  พฒันา พรหมณี, ศรีสุรางค ์เอ่ียมสะอาด และปณิธาน กระสังข ์(2560: 130) กล่าวว่า 
รูปแบบ คือ การจ าลองเบ้ืองตน้ท่ีผ่านการศึกษาและพฒันาขึ้นเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจได้
ง่ายขึ้น สร้างหรือพฒันาขึ้นจากหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการแนวคิด และความเช่ือ เพื่อแสดงถึง
โครงสร้างทางความคิดหรือองคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัอย่างเป็นขั้น
เป็นตอน เพื่อใหเ้กิดความรู้เขา้ใจไดง้่ายกระชบัถูกตอ้งวดัและตรวจสอบได ้
  กูด (Good, 2005: 177) ไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบ ไวเ้ป็น 4 ความหมาย 
คือ 1) เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) เป็นตวัอย่างเพื่อ
เลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ลียนแบบ 3) เป็นแผนภูมิ
หรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการ หรือแนวคิด และ 4) เป็นชุดของปัจจยั 
ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัซ่ึงรวมตวักนัเป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบ
สังคมอาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  ทิงคเ์อก็ชิสท ์(Thinkexist, 2008: 1) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ไว้
ว่าเป็นแบบจ าลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างท่ีวาดไวล้่วงหน้าหรือ
ส่ิงของท่ีเป็นตวัแทนแสดงความคิดของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือส่ิงท่ีเตรียมเอาไวล้่วงหนา้ 
  ลองแมน (Longman, 2009: 61) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบโดยสรุปเป็น 3 ลกัษณะ
คือ 1) รูปแบบหมายถึง ส่ิงซ่ึงเป็นแบบย่อส่วนของจริง เช่น รูปแบบของเรือด าน ้ า 2) รูปแบบหมายถึง
ส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนินการบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบ 
หรือแม่แบบในการวาดรูปศิลป์ และ 3) รูปแบบหมายถึงแบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑ์ต่าง  ๆ เช่น 
รุ่นของคอมพิวเตอร์  
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  เคฟแลน และนอร์ตนั ( Kaplan and Norton, 2010: 148) กล่าวว่า รูปแบบอาจเป็น
แนวความคิดหรือแบบคณิตศาสตร์ก็ได ้บางคร้ังรูปแบบมีความหมายเช่นเดียวกบัทฤษฎี โดยเฉพาะ
ถา้เป็นแบบขอ้เสนอทั้งรูปแบบและทฤษฎีต่างก็เป็นการเลียนแบบหรือการย่อจากความเป็นจริงโดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อจดัระเบียบความคิดเก่ียวกบัความเป็นจริงเพื่อใหเ้ขา้ใจสาระของความจริงง่ายขึ้น 
  คัมมิงส์ และวอเล่ย์ (Cumming and Worley, 2013: 53 ) ได้อธิบายค าว่ารูปแบบ 
(model) ว่าเป็นการย่อส่วนปรากฏการณ์อย่างหน่ึงให้ง่ายต่อการศึกษาและท าความเขา้ใจแสดงให้
เห็นแผนท่ีเป็นรูปแบบของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติปฏิบติัในเชิงอุดมคติ เพื่อให้สามารถเรียนรู้
หรือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนโดยอา้งอิงหรือดดัแปลงจากพฤติกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่ง 
 จากความหมายของรูปแบบตามท่ีนกัวิชาการกล่าวไวข้า้งตน้ สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง 
กรอบความคิดหรือโครงสร้างทางความคิดรวบยอดทางด้านหลักการ แนวคิดวิธีการด าเนินงาน 
องค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ และเกณฑ์ของระบบ ท่ีสามารถยึดเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 
 1.2 ประเภทของรูปแบบ 
 ประเภทของรูปแบบ ได้มีนักวิชาการได้จ าแนกประเภทของรูปแบบไวห้ลากหลาย
ประเภท ดงัน้ี 
  สมิธ และคณะ (Smith and others, 1980 : 461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น หุ่นไล่กา 
เคร่ืองบินจ าลอง หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ เป็นตน้  
    1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง 
เช่น การทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เคร่ืองบินจ าลองท่ีบินได้ หรือ
เคร่ืองฝึกหดับิน เป็นตน้ รูปแบบ ชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
   2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
    2.1 รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 
เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น ค าพรรณนา ลกัษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา  
    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น  
  สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148) รูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  
   1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทน้ีเป็น
แบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต ์เคร่ืองบิน ภาพจ าลอง  
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   2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้น
จากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองแต่เป็นตวัช่วย
ใหเ้กิดรูปแบบท่ีมีโครงสร้างต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั 
  คีฟส์ (Keeves, 1988 : 561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบโดยยึดแนวทางของแคปแลน
และทตัสุโอกะ (Caplan and Tutsuoka) ซ่ึงไดพ้ฒันาการใช้รูปแบบทางการศึกษา และรูปแบบทาง
สังคมศาสตร์ไว ้4 ประเภท คือ 
   1. รูปแบบเชิงอุปมา อุปมยั (Analogue Model) เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบ 
เทียบเคียงปรากฏการณ์ เป็นรูปแบบท่ีจ าลองเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม
มีลกัษณะเชิงกายภาพเป็นส่วนใหญ่ สร้างขึ้นโดยใช้หลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบ
ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั และท าให้รูปแบบสอดคลอ้งกบัขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยู่ใน
ขณะนั้นอีกทั้งรูปแบบท่ีสร้างขึ้นตอ้งมีองค์ประกอบท่ีชัดเจนเพื่อให้สามารถน าไปทดสอบด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ได้ และสามารถน าไปใช้ในการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
ตวัอยา่งของรูปแบบเชิงอุปมา อุปมยั เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบโรงเรียน  
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิหรือภาพ ลกัษณะส าคญัของรูปแบบน้ีคือการ
แสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบภายในรูปแบบ ในรูปของขอ้ความท่ีใชห้ลกัในการเทียบเคียง
เชิงแนวคิด ปรากฏการณ์ และใชข้อ้ความในการอธิบายซ่ึงท าให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อน
ของรูปแบบน้ีคือ ขาดความชดัเจนแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบรูปแบบ ฉะนั้นรูปแบบน้ีจึงขึ้นอยู่
กับความชัดเจนของการใช้ภาษาเป็นอย่างยิ่ง แต่รูปแบบน้ีก็ได้รับความนิยมน ามาใช้กับงานวิจยั
ทางการศึกษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของนกัศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ปัจจุบนัมีแนวโนม้ในการน าไปใช้
ทางดา้นพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้นโดยเฉพาะในสาขาจิตวิทยาการวดัผลทางการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา รูปแบบน้ีสามารถน าไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานได ้
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีส่วนมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ มีประโยชน์ท่ีสามารถท าให้
ขอ้สันนิษฐานไดมี้การพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณและทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   4. รูปแบบเชิงเหตุและเชิงผล (Casual Model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากการ
น าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทางท่ีมา (Path Analysis) โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนั
เชิงเหตุเชิงผลท่ีเกิดขึ้น รูปแบบเชิงเหตุและเชิงผลน้ีท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความท่ีมีตวัแปร
ซับซ้อนได ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบน้ีคือตอ้งสร้างขึ้นจากทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัท่ีมีมาแลว้ 
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รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงเป็นโครงสร้างอย่างง่ายของสาเหตุกับตัวแปรต่าง  ๆ 
ภายใตก้ารให้เหตุผลในการตดัสินใจ แต่ละสมการแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุเชิงผลระหวา่งตวัแปร 
2 ลกัษณะ จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลในสภาพท่ีเป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงเหตุ
เชิงผลแบ่งได้เป็น 2 แบบคือ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผลเส้นเด่ียว (Recursive  Model) และรูปแบบ
เชิงเหตุเชิงผลเส้นคู่ (Non-recursive  Model) 
  ฮูเซนและพอสเลทเวท (Husen & Postlethwaite, 1994 : 3866) กล่าวถึงประเภท
ของรูปแบบไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเทียบ (Analogue Models) ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีใช้
หลกัการคิดหาเหตุ รูปแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขาวิทยาศาสตร์ทางกายภาพ รูปแบบน้ีไม่ค่อยใชใ้นสาขา
สังคมและพฤติกรรมศาสตร์ ตวัอย่างของรูปแบบประเภทน้ีท่ีใช้ในทางการศึกษา คือ ขนาดของ
โรงเรียนหรือจ านวนของนกัเรียนในโรงเรียน เก่ียวขอ้งกบัจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้มาและออกไปโดยท่ี
มีจ านวนท่ีเขา้มาจากหลายแหล่ง/หลายปัจจยั เช่น ตามเกณฑ์อายุ ตามเขตพื้นท่ี ตามการยา้ยเขา้มา
ของผูป้กครอง ส่วนจ านวนนกัเรียนท่ีออกไปมาจากหลายแหล่งหลายปัจจยัดว้ยกนั เช่น อพยพตาม
ผูป้กครองออกไปอยู่ท่ีอ่ืน ส าเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบน้ีมีประโยชน์ในการ
อธิบายการเปล่ียนแปลงและการท านายอนาคต ซ่ึงสามารถใช้ในการวางแผนและการก าหนด
นโยบายได ้ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงออกด้วยการใช้
ค  าพูด ภาษาท่าทาง รูปภาพ เป็นหลกั แต่รูปแบบน้ีมีจุดอ่อนท่ีขาดความแน่นอนท่ียากต่อการทดสอบ 
ฉะนั้นรูปแบบน้ีจึงขึ้นอยูก่บัความชดัเจนของการใชภ้าษา 
   3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic Models) เป็นรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือ
แผนภูมิท่ีจะพยายามเช่ือมโยงหน่วยและกลุ่มต่าง ๆ ให้เขา้มาสัมพนัธ์กนั รูปแบบน้ีนิยมใชใ้นสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหน่ึงท่ีใชก้นัคือ รูปแบบของกิลฟอร์ด (Guilford) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัสติปัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 3 มิติ คือ ดา้นเน้ือหา ดา้นผลลพัธ์ และดา้นการจดักระท า 
   4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Models) รูปแบบน้ีเร่ิมนิยมใช้มากขึ้น
ตั้งแต่ปี ค.ศ.1960 เป็นตน้มาในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตร์สังคมศาสตร์และจิตวิทยา ส่วนสาขาทาง
การศึกษามีการใช้น้อย แต่มีการน ามาใช้บ้างในเร่ืองของการประเมินรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ ซ่ึงมี
ประโยชน์ท่ีท าให้ขอ้สันนิษฐานไดมี้การพิจารณาดว้ยเชิงปริมาณ และทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์น้ีสามารถเขียนความสัมพนัธ์ในรูปสูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ได ้
   5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) รูปแบบน้ีเร่ิมไดรั้บความสนใจในช่วง
หลงัปี ค.ศ.1970 และนิยมใช้ในการวิจัยมากขึ้น เช่ือกนัว่ารูปแบบน้ีใช้ในสาขาพนัธุศาสตร์ ซ่ึงน า
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เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ แนวคิดส าคญัของรูปแบบเชิงเหตุผลน้ีจะเก่ียวขอ้ง
กบัการสร้างสมการโครงสร้างอยา่งง่ายของสาเหตุกบัตวัแปรต่าง ๆ ภายใตเ้หตุผล และการตดัสินใจ 
  บูธ (Bush, 2011) ไดร้วบรวมรูปแบบการบริหารไวเ้พื่อให้ง่ายต่อการน าไปใช้กบั
องคก์รทางการศึกษาท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั จ าแนกออกไดเ้ป็น 6 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) 
   2. รูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (Collegial) 
   3. รูปแบบการบริหารแบบการเมือง (Political) 
   4. รูปแบบการบริหารแบบอตัวิสัย (Subjective)  
   5. รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) 
   6. รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (Cultural) 
 จากการจ าแนกประเภทของรูปแบบตามแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวขา้งตน้ สรุป
ไดว้่า รูปแบบสามารถจ าแนกประเภทยอ่ย ๆ ได ้5 ประเภท คือ รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยัหรือรูปแบบ
เชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษาหรือเชิงขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผล
หรือเชิงสาหตุ และรูปแบบเชิงแบบแผนโดยแต่ละรูปแบบจะมีลกัษณะเฉพาะตามขอ้ก าหนดของ
แต่ละรูปแบบนั้น ๆ 
 ทั้ งน้ี ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยยึดตามรูปแบบเชิงแบบแผนท่ีจะพยายามเช่ือมโยงองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดัต่าง ๆ 
ใหเ้ขา้มาสัมพนัธ์กนั ซ่ึงประกอบดว้ย เน้ือหา กระบวนการ และผลลพัธ์ 
 1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา พบว่า ไม่ปรากฏ
หลกัเกณฑต์ายตวัว่ารูปแบบนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กบัลกัษณะเฉพาะ
เร่ืองท่ีผูส้นใจศึกษา ทั้งน้ี ไดมี้นกัการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี 
  บราวน์ และโมเบอร์ก (Brown and Moberg, 1980 : 16-17) สังเคราะห์รูปแบบจาก
แนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach)
ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบได้แก่ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี 
(Technology) โครงสร้าง (Structure) กระบวนการจดัการ (Management Process) และการตดัสินใจสั่งการ 
(Decision Making) 
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  บูธ (Bush, 1986 : 19) กล่าวว่า องค์ประกอบหลกัของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์
ในการพิจารณารูปแบบขององค์การทางการศึกษามีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1) เป้าหมาย                
2) โครงสร้างองคก์าร 3) สภาพแวดลอ้ม และ 4) ภาวะผูน้ า 
  คิมเบอร์ท และ นูธเนอร์ร้ี (Kimbrough & Nunnery, 1988 : 338) สังเคราะห์องคป์ระกอบ
ของรูปแบบในองคก์ารทางการศึกษาตามแนวคิดเชิงระบบ ไว ้6 ประการ ไดแ้ก่ 1) สภาพแวดลอ้ม 
2) เป้าหมาย 3) กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร 4) โครงสร้างองค์การ 5) ปฏิสัมพนัธ์ของ
บุคคลและกลุ่มบุคคล และ 6) การบริหารองคก์าร 
  จอยด์ และ แวล (Joyce & Weil, 2000) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย 
1) เป้าหมายของรูปแบบซ่ึงอธิบายถึงส่ิงท่ีมุ่งพฒันาหรือคุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิด 2) หลกัการ
หรือแนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานของรูปแบบ 3) รายละเอียดเก่ียวกับขั้นตอนหรือการด าเนินการ และ 
4) การประเมินผลท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นกบัการใชรู้ปแบบ 
  กลัค๊ (Gluck, 2004) ไดก้ล่าวว่าองค์ประกอบของรูปแบบมี 2 ส่วน คือ 1) สถาบนั 
(Institution) แบ่งออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวงั (Expectation) 2) บุคคล (Individual) 
เป็นรูปแบบของระบบสังคมท่ีมีองค์ประกอบย่อยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์การ  คือ 
บุคลิกภาพ (Personality) และความตอ้งการส่วนบุคคล (Need Disposition) บุคลิกภาพมีความส าคญั
ต่อการวางตวัของผูส้วมบทบาท และความคาดหวงัในการท างานของสถาบนั 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550: 179-180) กล่าวไวว้่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการของการศึกษา 2) กลุ่มเป้าหมายของการจดัการศึกษา 3) จุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศึกษา 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษา 5) หลกัสูตรการเรียนการสอนของ
การศึกษา 6) วิธีการจดัการศึกษา 7) ส่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษา 8) การติดตามและ
ประเมินผลของการศึกษา และ 9) การเทียบระดบัและเทียบโอนผลการเรียน 
  อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550: 274 - 275) กล่าวไวว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบมี
ดว้ยกนั 8 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษา 2) หลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์และการเทียบระดบัการศึกษา 
6) การบริหารและการจดัการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
  อนันต ์นามทองตน้ (2554 : 16) กล่าวไวว้่า องคป์ระกอบของรูปแบบจะมีลกัษณะ
เชิงระบบประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ วิธีการด าเนินงาน วิธีการควบคุม และผลผลิตท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอกองคก์ารและสามารถตรวจสอบไดจ้ากขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อน าไป
พฒันาปรับปรุงรูปแบบไดต้่อไป 
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  ทิศนา แขมมณี (2555) อธิบายว่าองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีดีควรมีองคป์ระกอบ 
ดงัน้ี 1) รูปแบบตอ้งเป็นแนวทางที่น าไปสู่การท านายผลที่ตามมาสามารถพิสูจน์และทดสอบได้
เชิงประจกัษ์ 2) โครงสร้างของรูปแบบตอ้งประกอบด้วยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal relationship) 
สามารถอธิบายปรากฏการณ์หรือเร่ืองนั้น ๆ 3) รูปแบบตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) 
ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพนัธ์ (Interrelations) และ 4) รูปแบบควรประกอบดว้ย
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structure relationship) มากกว่าความสัมพนัธ์เช่ือมโยง (Associative 
relationship) 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบทางการศึกษา ตามทศันะของนกัวิชาการ
ต่าง ๆ ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ และสรุปแนวคิดไดด้งัแสดงตามตารางท่ี 2.1 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.1 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
 

 
องค์ประกอบของรูปแบบ 
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1. สภาพแวดลอ้ม ✓ ✓ ✓    
2. ปรัชญาและหลกัการ     ✓ ✓ 
3. เป้าหมาย  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4. กระบวนการจดัการศึกษา ✓  ✓  ✓  
5. การจดัโครงสร้างองคก์ร ✓ ✓ ✓   ✓ 
6. การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของ
บุคคลและกลุ่มบุคคล 

  ✓ ✓ ✓  

7. การบริหารองคก์ร   ✓  ✓ ✓ 
8. การประเมินผล     ✓ ✓ 
9. ภาวะผูน้ า ✓ ✓     

 

 จากตารางท่ี 2.1 สรุปไดว้่า องค์ประกอบของรูปแบบทางการศึกษา จะประกอบดว้ย
องค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม  เป้าหมาย กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร 
การจดัโครงสร้างองคก์ร การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการบริหารองคก์ร 
 ดงันั้น ในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดน้ าแนวคิดของนกัวิชาการ มาวิเคราะห์เพื่อก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบ และรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน  
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ควรจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
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ท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ การจดัการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมกบัเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัแสดงในแผนภาพ ท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1  แสดงความสัมพนัธ์องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
 

 1.4 คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ ได้มีนักวิชาการของไทยและต่างประเทศได้กล่าวถึง
คุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
  ทิศนา แขมมณี (2545: 218) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นรูปธรรม
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรมซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย 
เป็นแผนผงัไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึ้น 
เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสวนหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์  
  ศกัดา สถาพรวจนา (2549: 22) ไดส้รุปลกัษณะรูปแบบท่ีดีไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถพิสูจน์ได ้ทดสอบได้
กล่าวคือสามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบ 
   2. โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ซ่ึงสามารถ
ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้นได ้
   3. รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และความสัมพนัธ์ 
รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
   4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ระหว่างตัวแปร
มากกวา่ท่ีจะเนน้ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
   5. แบบจ าลองควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่(Concept) 
และการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ (Body of Knowledge) 
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

กระบวนการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการของโรงเรียน  

ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย 
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  วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 6) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปร
มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์
ในช่วงของการพฒันารูปแบบ 
   2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์
รูปแบบนั้นตอ้งถูกยกเลิก 
   3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได ้
   4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่ และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
   5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
  ลกัษณะส าคญัของรูปแบบตามแนวคิดของ คีฟส์ (Keeves, 1988: 560) และจาก
การศึกษาของ พูลสุข หิงคานนท ์(2540: 53) สรุปวา่คุณลกัษณะท่ีส าคญัของรูปแบบมีดงัน้ี 
   1. แสดงถึงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปร 
   2. น าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   3. สามารถอธิบายถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุ เชิงผลของเร่ืองท่ีจะศึกษา 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
   4. น าไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ หรือความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีจะศึกษาได ้
   5. มีความสัมพนัธ์กบักรอบทฤษฎีในเร่ืองของรูปแบบนั้น ๆ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า คุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบ
ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าท่ีจะเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างตวัแปรแบบรวม ๆ สามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้้วย
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะศึกษา และเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่หรือสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ซ่ึงจะเป็นการ
เพิ่มองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
 1.5 การสร้างและพฒันารูปแบบ 
 การสร้างและพฒันารูปแบบ ได้มีนกัวิชาการกล่าวถึงขั้นตอนของการสร้างและพฒันา
รูปแบบ ไวด้งัน้ี 
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  วิวเลอร์ (Willer, 1967: 83) การสร้างและพฒันารูปแบบ แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน 
คือ การสร้างรูปแบบ และการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ โดยในแต่ละขั้นตอนมีการด าเนินการ
อยา่งไรนั้นขึ้นอยูก่บัลกัษณะ และกรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 
  เมสัน อัล เบิรท์  และคี เดอรร่ี (Meason, Albert and Khedourri, 1985) ได้เสนอ
ขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. การรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพื่อใหรู้้วา่อะไรคือปัญหาท่ีแทจ้ริง  
   2. การพฒันารูปแบบ (Model Costruction) ด าเนินการหลงัจากรวบรวมปัญหา 
   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) โดยพิจารณาถึง มีความตรงตาม
สถานการณ์จริง (Valid) น าไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบผลการน าไปใช้ท าให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบติังานอย่างไร โดยมีการทดลอง 2 ลกัษณะคือ ทดลองยอ้นหลงัโดยใช้กบัขอ้มูล
ในอดีต และการทดลองใชจ้ริงในปัจจุบนั 
   4. การน าไปใช ้(Implementation) ควรสามารถท่ีจะน าไปใชใ้ห้เกิดความส าเร็จ 
โดยมีลกัษณะเป็นแผนภูมิ แบบแผน 
   5. การพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั (Model Updating) การปรับปรุงประยุกตใ์ห้
เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์าร 
  คีฟ (Keeve, 1988: 172) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการสร้างรูปแบบว่า รูปแบบท่ีสร้างขึ้น
ท่ีจะน าไปใช้ให้ไดป้ระโยชน์สูงสุดนั้นตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั คือ มีความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้าง สามารถท านายผลได ้สามารถขยายความผลท านายไดก้วา้งขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่
แนวคิดใหม่ ๆ ดงันั้น ผูว้ิจยัจะตอ้งศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าเอาขอ้มูลท่ีจดัเก็บมา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง 
และขอ้เสนอของรูปแบบอยา่งชดัเจนเพื่อน าไปสู่ผลสรุป เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวงัของการ
วิจยัมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใชง้านจริง และมีการประเมินผลหลงัจาก
การน ารูปแบบไปใชง้านจริง โดยก าหนดขั้นตอนการสร้างและความสัมพนัธ์ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.2 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2.2  แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพนัธ์  
ท่ีมา : การสร้างรูปแบบของ คีฟ (Keeves, P. J. Models and Model Building, 1988 : 172) 
 

  มิยากาวะ (2550: 3) เสนอการสร้างโมเดล หรือรูปแบบว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์
ทางธรรมชาติ หรือสังคมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เร่ืองนั้นโดยตรงก็ได ้แตเ่ราศึกษา 
โดยวิธีการสร้างโมเดลเพื่อหาขอ้สรุปท่ีสามารถน าไปอธิบาย ท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.3 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3  แสดงการศึกษาปรากฏการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 
ท่ีมา : แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างรูปแบบของ มิยากาวะ (2550 : 3) 
 

  สุทศัน์ ขอบค า (2540 : 14-15) ไดพ้ฒันารูปแบบ เร่ือง รูปแบบการกระจายอ านาจ 
การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 
เป็นการศึกษาทฤษฎี ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและความคิดเห็นของผูบ้ ริหารการศึกษาทั้งส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค และขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการพฒันาเป็นการน าเอาผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์
สร้างรูปแบบจ าลองการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ประกอบดว้ยขั้นตอน
ย่อยไดแ้ก่ 1) สร้างรูปแบบการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 2) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ

มโนทศัน์ 
(concepts) 

ตวัแปร 
(Variables) 

การวดั (Measurement) ขอ้เสนอ
(Proposition) 

รูปแบบ
(Models) 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้เสนอ (Relating Propositions) 

ผลการท านาย
(Solution) 

การสร้างโมเดล การใชโ้มเดล 

สภาพความเป็นจริงของ
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา โมเดล 

        ขอ้สรุป 
        - อธิบาย 
        - ท านาย 
        - ควบคุม 
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รูปแบบท่ีสร้างขึ้นจากผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 1 3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
รูปแบบจากผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 2 และ 5) ปรับปรุงรูปแบบ 
  วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ (2547 : 73-84) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการ
จดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 โดยแบ่งการวิจยัออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดกรอบความคิดในการวิจยั 
โดยศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา
แบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบการปฏิรูป
การเรียนรู้ ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของสถานศึกษาและส ารวจความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยการสัมมนา
ผูท้รงคุณวุฒิ และ 5) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการจดัการศึกษาแบบกระจายอ านาจใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2548: 92-93) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเหมาะสมซ่ึงในการศึกษา
มีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 
    ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษา และส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกับแนวคิด และหลกัการ
ของการบริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีไดรั้บเลือก
เป็นโครงการน าร่องการวิจยัและการพฒันาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียน ที่ผ่าน
การประเมินคุณภาพ 
   ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองคก์ารโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาสร้างรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การดว้ยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงวุฒิ ซ่ึงเป็น
แบบเลือกตอบ เห็นดว้ย หรือไม่เห็นดว้ย ใหผู้ท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
   ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการพฒันารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การโดยใช้
เทคนิคเดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  โดยใชรู้ปแบบ 
จ าลองจากขั้นตอนท่ี 2 น ามาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ารดว้ย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
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   ขั้นตอนท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองคก์ารเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ขั้นตอนท่ี 5 การสรุปและน ารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์าร และจดัท า
เป็นรายงานผลการวิจยัต่อไป 
  ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550: 72-79) ท าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง
ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวิจยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบ
การศึกษาต่อเน่ืองส าหรับสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยศึกษาวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นกรอบของรูปแบบในการ
จดัการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม และเป็นไปไดโ้ดย
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาจ านวน 19 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพแลความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง
ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีพฒันาขึ้นในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็นแบบสอบถาม เพื่อน าไปใช้
ส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
ของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง หลงัจากนั้น จึงก าหนดรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองจาก
องคป์ระกอบท่ีพฒันาขึ้น 
  อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550: 108 - 122) ไดท้ าวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการ
จดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยไดด้ าเนินการ
วิจยัเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพื่อศึกษา
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปปฏิบติัในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการพฒันารูปแบบ 
  พรจันทร์  พรศักด์ิกุล (2550: 163-175) ได้ท าวิจัย เร่ือง รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  
1) การก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณโดยการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและ
ฐานขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
งบประมาณของสถานศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณ และสอบถามความคิดเห็น
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ของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 3) จดัท าร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียน
ท่ีบริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ร่างรูปแบบโดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5) ปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณ
ของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 9) ไดก้ล่าวไวว้่า การสร้าง หรือพฒันารูปแบบผูว้ิจยัจะสร้าง
หรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีผูวิ้จยัอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานท่ีด าเนินการเร่ืองนั้น ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี 
ซ่ึงการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรเหล่านั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละองค์ประกอบ
ในรูปแบบ ดงันั้น การพฒันารูปแบบในขั้นตอนน้ีจะตอ้งอาศยัหลกัการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคญั 
ซ่ึงโดยทัว่ไปการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะมีขั้นตอนยอ่ย ๆ ดงัน้ี 
   1. การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าสารสนเทศท่ีไดม้าวิเคราะห์ 
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
   2. การศึกษาบริบทของหน่วยงาน ไดแ้ก่ 
    2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงวิธีการศึกษาอาจจะใชว้ิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม 
การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
    2.2 การศึกษารายกรณี หรือพหุกรณี หน่วยงานท่ีประสบผลส าเร็จ หรือมี
แนวปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองท่ีศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศท่ีส าคญัในการพฒันารูปแบบ 
    2.3 การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ วิธีการศึกษาอาจใชว้ิธี 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
   3. การจดัท ารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัจะใช้สารสนเทศท่ีไดจ้ากขอ้ 1 และ 2 
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อน ามาจดัท ารูปแบบ 
 จากการศึกษาแนวคิด และกระบวนการพฒันารูปแบบของงานวิจยัเก่ียวขอ้ง สามารถ
สรุปไดว้่า การสร้างและพฒันารูปแบบ มีขั้นตอนตามล าดบั ดังน้ี การศึกษาเอกสาร และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง การศึกษาจากบริบทจริง ประกอบดว้ย การศึกษาสภาพปัจจุบนั และปัญหาการด าเนินการ
ในปัจจุบนัขององคก์าร การศึกษารายกรณี การศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม หรือการสนทนากลุ่ม และการจดัท ารูปแบบ  
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 ทั้งน้ี การวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะ
ด าเนินการสร้างและพฒันารูปแบบ ตามล าดบัดงัน้ี  
  1. การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาวิเคราะห์ สังเคราะห์
เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
  2. ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค การด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อ 
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์ และการสอบถาม ผูเ้ก่ียวข้องผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ 
  3. สร้างรูปแบบจ าลอง โดยใชส้ารสนเทศ จาก ขอ้ 1 และ 2 ยกร่างรูปแบบโดยวิธี 
การสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
 1.6 การทดสอบรูปแบบ 
 รูปแบบที่สร้างหรือพฒันาขึ้นมานั้นจะได้รับการยอมรับ หรือน าไปสู่การสร้าง
ความคิดรวบยอดใหม่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใหม่ท่ีจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ จะตอ้ง
ผา่นกระบวนการทดสอบ ทั้งน้ี มีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงแนวคิดวิธีการการทดสอบรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
  วาโร  เพง็สวสัด์ิ (2553: 10-12) ไดน้ าเสนอการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
ภายหลงัท่ีไดพ้ฒันารูปแบบแลว้ จ าเป็นท่ีจะตอ้งทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะ
รูปแบบท่ีสร้างขึ้นแมจ้ะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แต่ก็เป็นเพียง
รูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ เป็นรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัหรือไม่ การทดสอบรูปแบบอาจกระท าไดใ้น 4 
ลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การประเมินท่ี
พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Education ภายใต้การด าเนินงานของ Stufflebeam 
และคณะ ได้น าเสนอหลักการประเมินเพื่อเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ 
ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังน้ี มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐาน
ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Prosperity Standards) 
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards)  
   2. การทดสอบรูปแบบการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบใน
บางเร่ืองไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ
หรือการด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้ นต้องการความ
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ละเอียดอ่อนมากกว่าการไดต้วัเลขแล้วสรุป ดงันั้น แนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบ
โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ มีแนวคิด ดงัน้ี 
    2.1 การประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่าง
ลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์ หรือผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนั
ตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความ
เหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
    2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) 
ในเร่ืองท่ีจะประเมินโดยพฒันาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อน 
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง แนวคิดท่ีไดน้ ามาประยุกตใ์ช้
ในทางการศึกษาระดบัสูงมากขึ้น ทั้งน้ีเพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ 
จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใชใ้นเร่ืองท่ีตอ้งการ
ความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
    2.3 รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดย 
ให้ความเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา
ต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคณุวุฒินั้นเอง 
    2.4 รูปแบบท่ียอมให้มีความยืดหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ 
ตามอธัยาศยัและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีน ามาพิจารณาการบ่งช้ี
ขอ้มูลท่ีตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มูล วิธีการน าเสนอ 
   3. การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
มกัจะใช้กบัการพฒันารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใช้เทคนิค
เดลฟายเสร็จส้ินเรียบร้อยแลว้ ผูวิ้จยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้นในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถาม
ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบประเมินค่า (Rating Scale) เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
   4. การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบ ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถว้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบ
ท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
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  กระบวนการพฒันารูปแบบตามแนวคิดของวาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553: 12) สามารถแสดง
ไดด้งัภาพท่ี 2.4 ดงัน้ี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 2.4 แสดงขั้นตอนการพฒันารูปแบบกรณีท่ีร่างรูปแบบจากการวิเคราะห์เอกสารและ
การศึกษาจากสภาพจริง 
ท่ีมา : แนวคิดการวิจยัพฒันารูปแบบของ วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553: 12) 
 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหาและ
รูปแบบของเร่ืองท่ีศึกษา 

(ร่าง) กรอบความคิด 
การวิจยั 

การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก ่
   1) การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของ 
หน่วยงานหรือ 
   2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการ 
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ หรือ 
  3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ี 
ด าเนินการไดดี้ในเร่ืองท่ีศึกษา 

กรอบความคิดการวิจยั 

การพฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และจาก
การศึกษาจากสภาพจริง 

(ร่าง) รูปแบบ (หรือเรียกว่า 
รูปแบบตามสมมติฐาน) 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้ 

1. ขั้นการพัฒนา 
   รูปแบบ 

2. ขั้นตรวจสอบ 
   ความเท่ียงตรง 
   ของรูปแบบ 

ทดสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ซ่ึง
สามารถกระท าได ้ดงัน้ี 
   1) การศึกษาความคิดเห็นของผู้ท่ี เก่ียวข้อง โดยการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสอบถาม เป็นตน้ 
   2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจจะใช ้
วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นตน้ 
  3) การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง 

ไดข้อ้เสนอแนะค าแนะน า 
ในการปรับปรุงแกไ้ข 
 

ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ รูปแบบท่ีเหมาะสม 
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  สมาน อศัวภูมิ (2550: 9) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบท่ีเป็นขั้นตอน
สุดทา้ยของการวิจยั และพฒันารูปแบบไวอ้าจใชว้ิธีใดวิธีหน่ึงจาก 3 วิธีดงัน้ี คือ  
   1. การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกบัแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ  
   2. การตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง ผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาขึ้น เสร็จแลว้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ ์
ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 
   3. การตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิ้จยัด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาขึ้น
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  อีสเนอร์ (Eisner, 1976: 192-193) เสนอแนวคิดการทดสอบหรือประเมินโดยใช้
ผูท้รงคุณวุฒิ (The Connoisseurship Model) ซ่ึงเป็นตน้แบบของการน ารูปแบบมาทดสอบอนัเป็น 
ท่ียอมรับกนัอยา่งแพร่หลายไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
   1. การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์ การวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะ
ในประเด็นท่ีถูกน ามาพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานด้วยหลายปัจจยัในการพิจารณาตามวิจารณญาณของ
ผูท้รงคุณวุฒิร่วมกนัเพื่อให้ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของส่ิงท่ี
ท าการประเมิน 
   2. รูปแบบการประเมินมีลกัษณะเฉพาะทางพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์
งานศิลปะเป็นงานท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึงมาก จึงต้องอาศัยผูรู้้ท่ีมีประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีมิอาจประเมินดว้ยตวัเลขทางสถิติหรือ
เคร่ืองวดัใด ๆ ได ้ และตอ้งใชค้วามสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง แนวคิดน้ีถูกน ามาประยุกตใ์ช้
ทางดา้นการศึกษามากขึ้นโดยเฉพาะในองค์ความรู้ลึกเฉพาะสาขานั้น ๆ ผูท่ี้ศึกษาเจาะลึกมาเฉพาะ
ดา้นซ่ึงจะตอ้งมีความช านาญและเขา้ใจลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการอุดมศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใช้
ในเร่ืองท่ีตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูง 
   3. ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยใหค้วามเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวุฒิ 
มีความเท่ียงธรรม และใชดุ้ลพินิจจากพื้นฐานทางวิชาการ ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑก์ารพิจารณาต่าง ๆ 
เกิดจากประสบการณ์ และความช านาญของผูท้รงคุณวุฒิท่ีเหมาะสม 
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   4. การยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตามอธัยาศยัและความ
ถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดประเด็นส าคญัในการพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ี
ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวิธีน าเสนอ 
  มาดาส และ สตาฟเฟอร์บีม (Madaus & Stufflebeam, 1983: 399-402) กล่าวถึง
คณะกรรมการประเมินมาตรฐานการศึกษา (Joint Committee on Standards for Educational Evaluation) 
วา่ไดเ้สนอหลกัการประเมินเพื่อตรวจสอบรูปแบบ แบ่งเป็น 4 หมวด ดงัน้ี 
   1. มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 
   2. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
   3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Prosperity Standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
   4. มาตรฐานด้านความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 สรุปไดว้่า การทดสอบรูปแบบเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ สามารถท า
ได ้4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด ประกอบดว้ย
มาตรฐาน 4 ดา้น คือ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ มาตรฐานดา้น
ความเหมาะสม และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม 2) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมิน
โดยผูท้รงคุณวุฒิ 3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและ  
4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบ  
 ดงันั้น ในการทดสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน ผูว้ิจัยจะได้ด าเนินการ
ทดสอบรูปแบบตามล าดบั ดงัน้ี 
  1. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากแบบสอบถามโดย
ผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมิน 
  2. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
  3. ทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกับกลุ่มตวัอย่างแล้วส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดหรือโครงสร้างทาง
ความคิดรวบยอดทางดา้นหลกัการ แนวคิดวิธีการด าเนินงาน องคป์ระกอบท่ีส าคญั ๆ และเกณฑต์่าง ๆ 
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ของระบบท่ีสามารถยึดเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ สามารถจ าแนกได ้
5 ประเภท คือ รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยัหรือรูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงภาษาหรือเชิงขอ้ความ 
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงเหตุเชิงผลหรือเชิงสาเหตุ และรูปแบบเชิงแบบแผน การก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนั
อยา่งไรขึ้นอยูปั่จจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีก าลงัศึกษา โดยทัว่ไปการพฒันารูปแบบในทางดา้นการจดั
การศึกษา จะมีองค์ประกอบท่ีส าคญั ๆ ได้แก่ สภาพแวดลอ้ม เป้าหมาย การจดัโครงสร้างองค์กร 
กระบวนการจดัการศึกษาและทรัพยากร การสร้างปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลและกลุ่มบุคคล และการ
บริหารองคก์ร และมีขั้นตอนการพฒันารูปแบบสามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การสร้างหรือ
การพฒันารูปแบบ และการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
 จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัไดน้ ามาเป็นแนวทาง
ในการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการก าหนดกรอบความคิด วิธีการด าเนินงาน 
และองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลให้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน บรรลุวตัถุประสงค์ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ในการวิจยัคร้ังน้ีจะศึกษาจากองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบที่ส าคญั ไดแ้ก่ 
1) แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 2) แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 3) แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และ 4) แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยก าหนดขั้นตอนการการพฒันา
รูปแบบ เป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อ 
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์ และการสอบถาม ผูเ้ก่ียวขอ้งผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองของนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ และการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั 
  ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการสร้าง
รูปแบบจ าลอง จากสารสนเทศท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 ยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่มของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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  ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ ผูว้ิจยัจะไดด้ าเนินการทดสอบรูปแบบ ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด จากแบบสอบถาม    
โดยผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมิน 
   2. ทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
   3. ทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบกบักลุ่มตวัอย่างแลว้ส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ขั้นตอนท่ี 4 ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน
โดยน าไปใชใ้นการจดัการศึกษาปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใชรู้ปแบบจากการส ารวจความเห็น
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน และการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนหลงัส าเร็จการศึกษา 
 

2. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย ความหมายและความส าคญัของ
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ หลกัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ แนวคิดเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ แนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ การสร้างเสริม
ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน และการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 2.1 ความหมายและความส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 1) ระบุว่า การจดัการศึกษา
เพือ่การประกอบอาชีพมีความส าคญั และจ าเป็นมากในการท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการฝึกฝนใหเ้ห็น
ช่องทางท่ีจะใช้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และความชอบส่วนตนในการประกอบอาชีพเพื่อให้
เกิดรายไดห้รือสามารถด ารงชีพอยูร่่วมในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2559: 6) ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษาเพื่อการมี
งานท าไวว้า่ การศึกษาเพื่อการมีงานท าหรือเพื่อการประกอบอาชีพ คือ ระบบการศึกษาท่ีมีเป้าหมาย
เพื่อเตรียมเยาวชนให้ตระหนักรู้เก่ียวกบัความถนัด และศกัยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นอนาคต
เก่ียวกบัอาชีพของตนเองได ้ ผูเ้รียนจะได้รับการจดัเตรียมอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึง
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การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเช่ือมต่อระดับมหาวิทยาลยั โดยปรับการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้รับ
โอกาสในการสัมผสัประสบการณ์วิชาชีพต่าง ๆ อย่างหลากหลาย ฝึกทกัษะท่ีจ าเป็น  และเตรียม
คุณลกัษณะท่ีดีเพื่อประกอบอาชีพให้สอดคลอ้งกบัความถนัด ความสนใจและศกัยภาพของตนเอง 
และโรงเรียนมีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัสูตร เพื่อเป็นการเตรียมความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ
ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งและตรงประเด็นกบัการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตของ
ผูเ้รียน ท่ีส่งเสริมศกัยภาพความเขม้แขง็ใหก้บัทอ้งถ่ินและประเทศ 
 จากความหมายขา้งตน้ สามารถสรุปได้ว่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
หมายถึง ระบบการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมของนักเรียนตั้งแต่ระดบัอนุบาลไปจนถึง
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เพื่อให้นกัเรียนไดต้ระหนกัรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพ คน้หาความถนัด 
ความสนใจ และศกัยภาพของตนเอง สามารถมองเห็นอนาคตเก่ียวกบัอาชีพของตนเอง ตลอดจน
ไดรั้บการฝึกทกัษะท่ีจ าเป็น และเตรียมคุณลกัษณะท่ีดีเพื่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งตดัสินใจเลือก
อาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเองหลงัจบการศึกษาเพื่อให้เกิดรายได ้หรือสามารถด ารงชีพอยู่ร่วมในสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 2.2 หลกัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562 : 8-32) ได้
กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) เพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุวิสัยทศัน์ “ประเทศไทย
มีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว ้6 ยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญั
เพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยัมีจิตสาธารณะรับผิดชอบ
ต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาท่ีสาม 
อนุรักษภ์าษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพ
ตามความถนดัของตนเอง ซ่ึงไดมี้การก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ประกอบดว้ย 
   1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม โดยการปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรม
ผ่านการเล้ียงดูในครอบครัวการบูรณาการเร่ืองความซ่ือสัตย ์วินยั คุณธรรม จริยธรรมในการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การสร้างความเข็มแข็งในสถาบนัทางศาสนา การปลูกฝังค่านิยม
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และวฒันธรรมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน การสร้างค่านิยมและวฒันธรรมท่ีพึงประสงคจ์ากภาคธุรกิจ
การส่งเสริมใหค้นไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
   2. การพฒันาศกัยภาพคนตลอดชีวิต มุ่งเนน้การพฒันาเชิงคุณภาพในทุกช่วงวยั 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภป์ฐมวยั วยัเด็ก วยัรุ่น วยัเรียน วยัผูใ้หญ่ วยัแรงงาน และวยัผูสู้งอายุ เพื่อสร้าง 
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพ มีทกัษะความรู้เป็นคนดีมีวินยั ดงัน้ี 
    2.1 ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวยั เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อน
การตั้งครรภส่์งเสริมอนามยัแม่และเด็กตั้งแต่เร่ิมตั้งครรภส่์งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนบัสนุน
การเล้ียงลูกดว้ยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหารท่ีจ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อ
การพฒันาเด็กปฐมวยัใหมี้พฒันาการท่ีสมวยัในทุกดา้น 
    2.2 ช่วงวยัเรียน/วยัรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดีมีวินยั พฒันาทกัษะความสามารถ 
การเรียนรู้ท่ีสอดรับกบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21โดยเฉพาะทกัษะทางดา้นการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ 
ความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน มีภูมิคุม้กนัต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิด 
สร้างสรรค ์มีความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้มีความยดืหยุน่ทางความคิด รวมถึงทกัษะ 
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  และได้รับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานในการเรียนรู้เพื่อ 
การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวยั และน าไปปฏิบติัไดต้ลอดจน
การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมต่อกบัโลกการท างาน ทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของประเทศ มีทกัษะชีวิตสามารถอยูร่่วม และท างานกบัผูอ่ื้นไดภ้ายใตส้ังคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรม 
    2.3 ช่วงวยัแรงงาน ยกระดับศกัยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่าง
ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความสามารถเฉพาะบุคคล และความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
    2.4 ช่วงวยัผูสู้งอายุส่งเสริมให้ผูสู้งอายุเป็นพลงัในการขับเคล่ือนประเทศ 
ส่งเสริมให้มีการท างานหลงัเกษียณผ่านการเสริมทกัษะการด ารงชีวิต ทกัษะอาชีพในการหารายได้
มีงานท าท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกนัโรคให้แก่ผูสู้งอายุ
พร้อมกบัจดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นมิตรกบัผูสู้งอายุ และหลกัประกนัทางสังคมท่ีสอดคลอ้งกบัความ
จ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายใุนสังคม 
   3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21
โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษา และการพฒันาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความต่ืนตวัให้คนไทยตระหนกัถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการ
วางต าแหน่ง ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบ
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รองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดบันานาชาติดงัน้ี 
    3.1 การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาทกัษะในศตวรรษ
ท่ี 21โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวยัจนถึง
ระดบัอุดมศึกษา ท่ีมุ่งเนน้การใชฐ้านความรู้และระบบคิดในลกัษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และการตั้งค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์ การคิดเพื่อหาทางแกปั้ญหา ความรู้และทกัษะทางศิลปะ ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์
ระบบคิดของเหตุผล การหาความสัมพนัธ์ การพฒันาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเนน้การลงมือ
ปฏิบติั มีการสะทอ้นความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผูเ้รียนใหส้ามารถก ากบัการเรียนรู้ของตน
ได ้การหล่อหลอมทกัษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรคท่ี์ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรู้ไปใชใ้น
การสร้างรายไดห้ลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ดา้นวิชาชีพและทกัษะชีวิต 
    3.2 การเปล่ียนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับบทบาทจาก 
“สอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้  านวยการการเรียนรู้” ท าหนา้ท่ีกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธี
เรียนรู้และวิธีจดัระเบียบการสร้างความรู้ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียน 
และมีบทบาทเป็นนกัวิจยัพฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน รวมทั้งปรับระบบการผลิต 
และพฒันาครูตั้งแต่การคดัสรรผูมี้ความสามารถสูงใหเ้ขา้มาเป็นครู มีระบบการพฒันาศกัยภาพ และ
สมรรถนะครูอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมทั้งเงินเดือน การสนับสนุนส่ือการสอน และสร้างเครือข่าย
พฒันาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกนั รวมถึงการพฒันาครูท่ีมี ความเช่ียวชาญดา้นการสอน
มาเป็นผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อยา่งเป็นระบบ และวดัผลงานจากการพฒันาผูเ้รียน 
    3.3 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบัทุกประเภท 
จดัให้มีมาตรฐานขั้นต ่าของโรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อสร้างความ
รับผิดชอบต่อผลลพัธ์ และให้เอ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคทัว่ถึงและใช้ทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ 
ปฏิรูปการคลงัด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดยการจดัสรร
งบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมิน และการรับรองคุณภาพ ท่ีเนน้ผลลพัธ์
ท่ีตัวผูเ้รียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวดัผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใชเ้ทคโนโลยีในการสร้าง และ
จดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทพื้นท่ี  
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    3.4 การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นการจดัระบบการศึกษา 
ระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น ผ่านการพฒันากลไกต่าง ๆ อาทิเช่น 
การพฒันาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพฒันาระบบการเรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะการรู้ดิจิทลั การมี
ระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงาน
ผา่นการพฒันาความสามารถทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรการจูงใจให้
คนเขา้สู่การยกระดบัทกัษะ นอกจากน้ีตอ้งพฒันาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เขา้ถึงความรู้ไดทุ้กท่ี
ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรคแ์ละมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้
และทบทวนทกัษะพื้นฐาน ไดแ้ก่ การอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม การพฒันาทศันคติและแรงบนัดาลใจท่ีอยากเรียนรู้การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้  
และให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีเกิดขึ้นรอบตวั รวมทั้งน าความรู้ไปพฒันาต่อยอดหรือประยุกตใ์ช้
ในการด าเนินชีวิตได ้ 
    3.5 การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ 
และการวางต าแหน่งของประเทศไทย ในบทบาทภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคมโลกบนพื้นฐาน
ของความเขา้ใจลุ่มลึกในประวติัศาสตร์ ประเพณี วฒันธรรมของไทยเพิ่มการรับรู้ของคนไทยดา้น
พหุวฒันธรรมการเห็นคุณค่า และมีความอดกลั้นต่อความแตกต่างทางความเช่ือ ความคิด วิถีชีวิต  
    3.6 การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทลัแพลตฟอร์มโดย
เน้นการพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้องค์ความรู้การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกบั
คุณค่าของครูไปพร้อมกนั การพฒันาส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึงทรัพยากร 
และใชป้ระโยชน์จากระบบการเรียนรู้ และพฒันาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมยัใหม่ให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
    3.7 การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติโดย
เน้นการเสริมสร้าง และพฒันาศกัยภาพสถาบนัการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญมีความโดดเด่นเฉพาะ
สาขาสู่ระดบันานาชาติในการให้บริการทางการศึกษา วิชาการ และการพฒันาสมรรถนะแรงงาน 
ควบคู่กบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนนักเรียน นักศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการเป็นศูนยฝึ์กอบรม และศูนยท์ดสอบ
สมรรถนะในระดบัภูมิภาค  
  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดว้างแนวคิดและหลกัการจดัการศึกษา 
(Conceptual Design) ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) 
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อีกทั้ งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) โดยก าหนด
วิสัยทศัน์ (Vision) “คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต 
อย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21” โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี 
มีคุณลกัษณะ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่าง
ย ัง่ยืนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมี
รายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล ้ าภายในประเทศลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560 : 75-92) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ทั้งน้ี 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว ้2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) 
โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย 
ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปน้ี 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) การคิดเลขเป็น 
(Arithmetics) และ 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
andInnovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ (Cross – cultural Understanding) 
ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamworkand Leadership) 
ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information and Media 
Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร (Computing and ICT 
Literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา 
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) เป้าหมายของการจดัการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 ประกอบดว้ยเป้าหมาย ดงัน้ี 1) ประชากรทุกคนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมี
มาตรฐานอย่างทัว่ถึง (Access) 2) ผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานอยา่งเท่าเทียม (Equity) 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศกัยภาพ (Quality) 4) ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
การลงทุนทางการศึกษาท่ีคุม้ค่า และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) และ 5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบ
และกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวตัและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy)  
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นแผนแม่บท
ในการพฒันาประเทศ ระยะ 5 ปี โดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีส่วนร่วมในการพฒันา 
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และการมุ่งเสริมสร้างกลไกการพฒันาประเทศ ให้มีการพฒันาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานโดย
ยดึพื้นท่ีเป็นหลกั และก าหนดให้คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้
ความสามารถ และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560 : 10) แผนพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์
ในการจดัการศึกษา มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม 
(ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัน่าน, 2560: 87) ซ่ึงค าวา่มีความรู้คู่คุณธรรม หมายถึง รอบรู้ รอบคอบ 
ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนัอดทน ค าว่ามีคุณภาพชีวิตท่ีดี หมายถึง มีอาชีพ มีความมัน่คง มัง่คัง่ 
และยัง่ยนืในการด ารงชีวิต และค าวา่มีความสุข หมายถึง ความอยูดี่มีสุข สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งเอ้ือ
อาทรมีความสามคัคีปองดอง แผนพฒันาการศึกษา (พ.ศ.2562-2564) จงัหวดัน่าน ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ 
คนน่านไดรั้บการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีทกัษะอาชีพ สืบสานวฒันธรรมวิถีน่านท่ีสอดคลอ้ง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดีมีความสุขพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัน่าน, 2560: 106) 
  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  (2559: 6) ไดก้ล่าวถึงหลกัการการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท าหรือการประกอบอาชีพ เป็นการจดัการศึกษาท่ีตอ้งค านึงถึงศกัยภาพ และบริบท
รอบ ๆ ตวัผูเ้รียน พฒันาและยกระดบัองค์ความรู้ให้ทดัเทียมอารยประเทศ ดว้ยการบริหารจดัการ
และการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ มุ่งสู่เป้าหมายของการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และยกระดบั
ศกัยภาพในการท างานให้กับบุคลากรไทยให้แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของผูเ้รียนท่ีจบการศึกษาแต่ละระดบัชั้น ให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของ
การท างาน และเห็นความส าคญัของการประกอบอาชีพมีเจตคติ ทกัษะพื้นฐาน ทกัษะเทคโนโลย ี
ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์รักส่ิงแวดลอ้มและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ในกลุ่มอาชีพดา้นเกษตร 
อุตสาหกรรม บริหารจดัการ บริการ และความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งรู้ช่องทางการประกอบอาชีพ
ในอนาคตโดยมีเป้าหมาย ดงัน้ี  
   1. ร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาจดักรอบหลกัสูตรให้สะทอ้นการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท า  
   2. วิจยัและพฒันาการใชห้ลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
   3. ปรับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไดแ้ก่ เน้ือหารายวิชาศกัยภาพ 
5 กลุ่มอาชีพ 7 หมวดวิชา กระบวนการเรียนรู้บูรณาการอาชีพใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผลความรู้ ทกัษะและมาตรฐานอาชีพ โดยมุ่งเน้นการประเมินพฤติกรรมการท างานจาก
ผลงานและการปฏิบติังาน (Portfolio)  
   4. พฒันาบุคลากรทุกระดบัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า  



47 
 

   5. จดัให้มีโรงเรียนมธัยมเชิงปฏิบติัการท่ีด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อการมีงาน
ท าในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งหลกัสูตรสถานศึกษาเนน้การบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจดัท า
รายวิชาศกัยภาพ 5 กลุ่มอาชีพ 7 หมวดวิชาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เช่ือมโยงทั้งระดบัประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาตลอดแนว ให้สอดคลอ้งกับหลกัการการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท าและการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ินตามศกัยภาพพื้นท่ี  
   6. ปรับปรุงเป้าหมายการผลิตครูและอตัราก าลงัครูในการจดัการศึกษาเพื่อการมี
งานท าในระยะยาว  
   7. สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน
องคก์รและสถานประกอบการเพื่อการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
  ทิศทางการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) ก าหนดเป้าหมาย
ให้คนพิการไดรั้บโอกาส และบริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ท่ีดี สามารถอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และสามารถประกอบอาชีพ
พึ่งตนเองได้ อย่างมีศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยบ์นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเขา้ถึง
บริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการท่ีมีคุณภาพดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลายโดยเน้นความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน และองค์กรภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับคนพิการในการ
จดับริการทางการศึกษาส าหรับคนพิการไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน และสนบัสนุนใหอ้งคก์รดา้นคนพิการ
และเครือข่ายมีบทบาท จึงก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาส าหรับคนพิการ (ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2562 : 20) หลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนทุกคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 4-7) โดยมีหลกัการส าคญั ดงัน้ี  
   1. หลกัความเป็นเอกภาพ (Unity) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความ
เป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชน
ใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 
   2. หลกัความเสมอภาค (Equality) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน 
ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ 
   3. หลกัการกระจายอ านาจ (Decentralization) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษา 
ท่ีสนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 



48 
 

   4. หลกัความยืดหยุ่น (Flexibility) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้าง
ยดืหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลาและการจดัการเรียนรู้ 
   5. หลกัการยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั (Student Centered) กล่าวคือ เป็นหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
   6. หลกัการจดัการศึกษาส าหรับทุกคน (Education for all) กล่าวคือ เป็นหลกัสูตร
การศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และ
สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ได ้ 
  ทั้งน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพ
ในการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ รวมทั้งมีสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 
และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข โดยมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ได้แก่ รักชาติ ศาสตร์ กษตัริย ์
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ  
  กระทรวงศึกษาการมีหน้าท่ีหลกัในการจดัการศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันาก าลงัคนให้มี
ขีดความสามารถและศกัยภาพในการแข่งขนั จึงได้มีแผนปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (2558-2564) 
ซ่ึงให้ความส าคญัในการพฒันาคนอยา่งย ัง่ยืน เช่นเดียวกบัแนวโนม้การปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศ
ท่ีให้ความส าคญัอย่างมากกบั “ทกัษะ” (Skill) หรือความช านาญในการปฏิบติังานมากกว่าเน้ือหา
ในต ารา ซ่ึงองคก์ารยูเนสโกไดแ้นะน าวา่ ผูเ้รียนควรมีทกัษะท่ีครอบคลุม 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ทกัษะพื้นฐาน 
เช่น การอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น 2) ทกัษะเพื่อการท างาน คือทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานทุกอาชีพ 
ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์เทคโนโลยสีารสนเทศการท างานเป็นทีมและการส่ือสาร
และ 3) ทกัษะเฉพาะทางส าหรับอาชีพท่ีผูเ้รียนสนใจ (ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559: 3) 
 จากหลกัการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การจดัการศึกษาของชาติมีหลกัการท่ีมุ่งพฒันา
คนไทยในทุกมิติ และทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา 
มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น มีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม และผูอ่ื้น 
มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง  
มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ การอ่านออก การเขียนได ้และการคิดเลขเป็น มีทกัษะดา้น
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม      
ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีม
และภาวะผูน้ า ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและการรู้ เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ ความมีเมตตา กรุณา มีวินยั 
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คุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทย 
ท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่โดยมีสัมมาชีพตามความถนดัของ
ตนเอง รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีส าคญั ได้แก่ ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขที่ย ัง่ยืน มีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์รักชาติ ศาสตร์ กษตัริย ์ซ่ือสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่
ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ 
 2.3 แนวคิดเกีย่วกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 4 -32) การจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเน้นให้ผูเ้รียน มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผล
ในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างาน รู้จกัการหาโอกาสและช่องทางในการท างาน 
ส ารวจและกา้วเขา้สู่โลกแห่งการท างานซ่ึงจะตอ้งพฒันาความคิดรวบยอด (Concepts) เก่ียวกบัการ
พฒันาเส้นทางอาชีพ (Career Development) ของผูเ้รียนในช่วงอายุ ตั้งแต่ 9 – 15 ปีซ่ึงก าลงัเรียนอยู่
ในระดบัชั้นประถมศึกษาตอนปลายถึงมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงหลกัสูตรและการเรียนการสอนจาก
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งให้ความส าคญั และร่วมมือกนัให้ความรู้ 
ประกอบดว้ย การแนะน า การพฒันา และการเน้นย  ้า การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในหลกัสูตร
และการสอนในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จไดจ้ะต้องช่วยให้ผูเ้รียนได้เห็นความเช่ือมโยง
ของความรู้จากโรงเรียนกบัชีวิตจริง ให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนุกน่าสนใจ และมีความหมาย
ช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้ เจตคติ ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นในอนาคตเพื่อเตรียมผูเ้รียนให้พร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงในอนาคตได ้สถานศึกษาตอ้งสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว่างผูป้กครองและ
ชุมชนซ่ึงจะสนับสนุนและช่วยเหลือการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา ดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5 แสดงส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 6) 

กิจกรรมตระหนกัรู้ในตนเอง         
(Self-Awareness Activities) 

เรียนรู้การตดัสินใจ                      
(Decision Learning) 

กิจกรรมตระหนกัรู้การท างานจริง 
(Opportunity Awareness activities) 

เรียนรู้การเปล่ียนแปลง           
(Transition Learning) 
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การเรียน 
ร่วมกนั 

การสะทอ้นคิด 

  จากภาพท่ี 2.5 จะเห็นว่าส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
จะตอ้งมีส่วนประกอบของกิจกรรมตระหนกัรู้ในตนเอง กิจกรรมตระหนักรู้การท างานจริง เรียนรู้ 
การตัดสินใจ และเรียนรู้การเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพต้องให้
ผูเ้รียนเกิดทกัษะดา้นกระบวนการคิด ตดัสินใจในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของสังคม  
  ส าหรับประเทศไทยการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ปรากฏในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระท่ี 4 ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี คือสาระการอาชีพเร่ิมตน้จดัให้กบันกัเรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
เป็นตน้ไป เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานเก่ียวกบัอาชีพในชุมชนของตน และสามารถ
ส ารวจความสนใจความสามารถและทกัษะอาชีพของตน และเมื่อเขา้สู่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
จึงเร่ิมเรียนรู้สาระเก่ียวกับแนวทางการเลือกอาชีพ และการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพ
รวมทั้งไดฝึ้กทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยทัว่ไป เช่น ทกัษะกระบวนการท างาน 
ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะการท างานร่วมกนั ทกัษะแสวงหาความรู้ และทกัษะการจดัการ 
เป็นตน้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 9) ซ่ึงปัจจยัสู่ความส าเร็จของการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะความรู้และทกัษะของนกัเรียน
โดยทัว่ไป คือ ความมีวินัย ความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เจตคติท่ีดีต่อการท างาน ความภาคภูมิใจและ
เห็นคุณค่าในตนเอง มีส านึกรักบา้นเกิด และภูมิใจในวฒันธรรมทอ้งถ่ิน การจดัการเรียนการสอน
ท่ีจะสร้างคุณลักษณะดังกล่าวทางโรงเรียนจะตอ้งจดัหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
เช่ือมโยงกับโลกแห่งการท างานจริง (Real-word relevance) การท างานและการเรียนร่วมกัน 
(Collaboration) การสะท้อนคิด (Reflection) ท่ีท าให้ผู ้เรียนสร้างความรู้แบบเมตาคอดนิชัน 
(Metacognition) และการประเมินแบบบูรณาการ (Integrated assessment) จากเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
สถานฝึกงาน และครูผูส้อน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.6 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.6  แสดงระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 28) 
 

กิจกรรมการเรียนท่ี 
เช่ือมโยงกบัความเป็น
จริงของโลกการท างาน 

การประเมิน 
แบบบูรณาการ  
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  จากภาพท่ี 2.6 จะเห็นว่าระบบการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาความรู้ความเขา้ใจใน
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จะตอ้งมีความเช่ือมโยงกบัสภาพความเป็นจริงของโลกการท างาน 
มีการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของพื้นท่ี มีการปรับเปล่ียนวิธีการวดัและ
ประเมินผลท่ียดืหยุน่ 
  อีวาน ฮอย และ แมนกัม (Evans, Hoyt and Mangum, 1973 อ้างถึงใน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 4-5) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 
หรือเพื่อการประกอบอาชีพไวว้่า ตอ้งเตรียมผูเ้รียนส าหรับการใชชี้วิตรวมถึงชีวิตแห่งการท างานดว้ย
โดยนกัวิชาการทั้งสองท่านไดจ้ดักลุ่มของโครงสร้างเน้ือหาของการศึกษาเพื่อการมีงานท าสามารถ
จ าแนกเป็น 6 กลุ่ม ดงัน้ี 1) โลกของการประกอบอาชีพ 2) คุณค่าของการท างาน 3) นิสัยของการท างาน 
4) ความพึงพอใจในการปรับตวัในอาชีพ 5) การตดัสินใจเก่ียวกบัอาชีพ และ 6) การตดัสินใจในการ
ประกอบอาชีพ ทั้งน้ีแนวคิดดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบั คร๊าก และโคสโตว ์(Clark and Kolstore , 
1995 อา้งถึงใน กุลยา  ก่อสุวรรณ, 2553: 197-198) ท่ีไดพ้ฒันารูปแบบของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพส าหรับเดก็ท่ีมีความบกพร่องดา้นต่าง ๆ โดยเร่ิมตั้งแต่ประถมศึกษา และไดน้ ามาใช้
กบัวยัรุ่นท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัส าคญั ดงัน้ี 
   1. คุณค่า เจตคติ และนิสัยซ่ึงถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการพิจารณาเตรียมอาชีพ
ส าหรับวยัรุ่นท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ดงันั้น ครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งจึงตอ้งสร้าง
ลกัษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน เจตคติท่ีดีต่อการท างาน และการให้คุณค่าของงานให้กับบุคคล
เหล่าน้ีใหม้ากท่ีสุด 
   2. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เพราะเป็นส่ิงส าคญัในการท างานครูจึงจ าเป็นตอ้ง
สอนเก่ียวกบัความสัมพนัธ์กบันายจา้งและเพื่อนร่วมงานใหก้บับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   3. ขอ้มูลดา้นอาชีพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพท่ีเหมาะสมส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาแต่ละคน 
   4. การเรียนรู้การท างาน หมายถึง ทกัษะท่ีจ าเป็นต่องานนั้น ๆ รวมถึงทกัษะอ่ืน ๆ 
เช่น การตรงต่อเวลา การรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตน  เป็นตน้ 
   5. ทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั จ าเป็นอย่างยิง่ท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาตอ้งมีทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนัของตนเองท่ีดีเสียก่อนจึงจะสามารถประกอบอาชีพได ้
  นกัวิชาการรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา (2011 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 6) ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัรูปแบบการศึกษาอาชีพระดบัก่อนอุดมศึกษา 
ไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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   1. การสร้างแรงจูงใจในการท างาน (Career Motivation) เพื่อใหเ้กิดความตระหนกั
ในคุณค่าและความส าคญัของการประกอบอาชีพ 
   2. การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ (Career Orientation)  
   3. การส ารวจโลกแห่งอาชีพ (Career Exploration) 
   4. การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ (Career Preparation)  
  ทั้งน้ี สถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งให้ความส าคญักบัการออกแบบการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีช่วยเพิ่มโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ การสร้างแรงจูงใจ การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ การส ารวจ
โลกแห่งอาชีพ และการเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ ซ่ึงจดัเป็นรูปแบบการศึกษา ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 2.7 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.7 แสดงรูปแบบการศึกษาอาชีพของรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 7) 
 

  จากภาพท่ี 2.7 จะเห็นว่าการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษา ไม่ไดห้มายถึงความคาดหวงัให้ผูเ้รียนตดัสินใจเลือกอาชีพ แต่เป็นการจดัการศึกษา
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ฝึกฝนทกัษะความสามารถ มีความรู้และเจตคติท่ีดีซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจ
เลือกการประกอบอาชีพในอนาคต 
  โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษา 
เพื่อการประกอบอาชีพ ซ่ึงประกอบไปดว้ยความสามารถ และประสบการณ์ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ 
กระจายอยู่ในหลกัสูตร 3 ดา้น คือ 1) ดา้นทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั 2) ดา้นทกัษะการช่วยเหลือตนเอง
และสังคม และ 3) ดา้นการเตรียมตวัและการแนะน าดา้นอาชีพ และไดก้ าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
   1. การตระหนักรู้อาชีพ (Career Awareness) หมายถึง การสอนให้นักเรียนรู้จกังาน
ไม่วา่จะเป็นงานท่ีมีรายไดห้รือไม่มีรายได ้รวมถึงการเป็นคนท่ีตอ้งท างานดว้ย และเขา้ใจว่าตนเอง
จะสามารถท างานในสังคมในอนาคตหลงัจากจบการศึกษาไปแลว้อย่างไร ซ่ึงมักสอนกันตั้งแต่

การสร้างแรงจูงใจ           
ในอาชีพ                        

(Career Motivation) 

การสร้างความเขา้ใจ              
ในอาชีพ           

(Career Orientation) 

การส ารวจโลกแห่ง
อาชีพ             

(Career Exploration) 

การเตรียมสู่เส้นทาง
การประกอบอาชีพ  

(Career Preparation)  
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ระดับประถมศึกษา นอกจากน้ีการตระหนักรู้ในอาชีพยงัเก่ียวข้องกับการรู้จักตนเองในฐานะ 
ท่ีเป็นมนุษยท่ี์มีพฒันาการตามล าดบัขั้น ซ่ึงเป็นพฒันาการในช่วงวยัน้ีเช่นเดียวกนั 
   2. การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) หมายถึง การสอนท่ีช่วยให้นักเรียน
สามารถคน้หาความสนใจในความสามารถของตนเอง รวมถึงรูปแบบการด าเนินชีวิตของตนเอง 
และอาชีพท่ีตนเองชอบดว้ย ซ่ึงมกัสอนกนัในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงนกัเรียนจะได้เรียนรู้และ
ตรวจสอบวา่ตวัเองมีความสามารถพิเศษเฉพาะดา้นไหน และตอ้งการความจ าเป็นพิเศษอยา่งไรผา่น
ประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือจากการท่ีไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมกิจกรรมหรืองานในชุมชน 
   3. การเตรียมตัวด้านอาชีพ (Career Preparation) หมายถึง การสอนท่ีช่วยให้
นกัเรียนรู้จกัตดัสินใจในการเลือกอาชีพ รวมถึงการเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพนั้น ๆ ซ่ึงมกัสอนกนั
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย นอกจากน้ีนักเรียนยงัจะตอ้งสามารถบอกความสนใจในอาชีพ 
รวมถึงเรียนรู้คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกับอาชีพนั้น ๆ  เช่น การตรงต่อเวลา การรับผิดชอบหน้าท่ี  
ของตนเอง การมีปฏิสัมพนัธ์กบันายจา้ง และเพื่อนร่วมงาน เป็นตน้ 
   4. การปรับตัวกับอาชีพ (Career Assimilation) หมายถึง การถ่ายโอนจากการ
ฝึกงานในสถานศึกษาไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงในชุมชน เพื่อให้เกิดความคุน้ชินลดการ
พึ่งพิงจากครูผูส้อน เกิดการเรียนรู้ใหม่นอกจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ซ่ึงนกัเรียนจะตอ้งสามารถช่วยท างานต่าง ๆ ในครอบครัวได ้รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในสังคมไม่ว่า
จะเป็นกิจกรรมอาสาสมัคร หรือการท างานท่ีมีรายได้ ซ่ึงในขั้นน้ีนักเรียนจ าเป็นต้องได้รับการ
ติดตามประเมินผลจากทางโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  กฤษมนัต ์วฒันาณงค ์(2556: 65) ระบุว่า การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าเป็นการ
รวมเอาความคิด 2 ประการเขา้ดว้ยกนั คือ รูปแบบ “การมีงานท า” (Occupational model) และรูปแบบ 
“การเตรียมคนเขา้สู่โลกของการท างาน” (Career Model) ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียนไดรั้บการฝึกฝนทกัษะ
ท่ีสอดคลอ้งกบังานหรืออาชีพท่ีจะปฏิบติั และเตรียมคนเขา้สู่ตลาดแรงงานไดใ้นแต่ละช่วงของจุดส้ินสุด
ขั้นการเรียนในแต่ละระดบั โดยการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าสามารถก าหนดเป็นขั้นต่าง ๆ ได ้
4 ขั้นตอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั โบลิน และลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 26) ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 การตระหนกัในอาชีพ (Career Awareness) เป็นการสร้างเจตคติและค่านิยม
ของการท างานเพื่อให้ตระหนักถึงคุณค่าของอาชีพท่ีมีต่อการด ารงชีวิต โดยเรียนรู้จากระบบโรงเรียน 
และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากบา้นและชุมชน การศึกษาน้ีจะเรียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยยงั
ไม่ให้รายละเอียดของงานมากนักจะกล่าวถึงงาน และอาชีพโดยส่วนรวมเป็นการสร้างความคิด
เก่ียวกบัโลกของงานและอาชีพเท่านั้น (World of Work) 
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   ขั้นท่ี 2 การวางแนวทางอาชีพ (Career Orientation) เป็นขั้นการสร้างพื้นฐาน
อาชีพให้ผูเ้รียนไดรู้้จกักลุ่มของอาชีพ (Occupational Clusters) ท่ีมีอยู่ในสังคมโดยเร่ิมตน้ในระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีคาบเก่ียวกบัระดบัประถมศึกษาตอนปลาย โดยเร่ิมจาก ป.6 ไปจนถึง ม.2 เป็น
การสอนให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัอาชีพในกลุ่มต่าง ๆ เพื่อหาอาชีพท่ีตนเองชอบและสนใจท่ีจะมีชีวิตและ
ท างานในอาชีพนั้น 
   ขั้นท่ี 3 การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) เป็นขั้นสร้างอาชีพท่ีตอ้งการอยู่
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีคาบเก่ียวกบัระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ตั้งแต่ ม.2-4 ในระดบัน้ี
จะเป็นการเสริมสร้างอาชีพท่ีผูเ้รียนแต่ละคนสนใจในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ (Occupational Group 
Within Clusters) ผูเ้รียนจะรู้วา่ตนเองสนใจและตอ้งการจะมีอาชีพในกลุ่มใด 
   ขั้นท่ี 4  การเตรียมตวัด้านอาชีพ (Career Preparation) เป็นขั้นเตรียมตัวเข้าสู่
อาชีพซ่ึงจะอยู่ในระดับมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นตน้ไปเร่ิมตั้งแต่ชั้น ม.4 จนถึงจบมหาวิทยาลยั 
โดยแยกระดับของความตอ้งการในการประกอบอาชีพ ถา้ผูเ้รียนตอ้งการเป็นช่างฝีมือก็จะเขา้สู่
โปรแกรมการฝึกอาชีพเป็นช่างฝีมือ ถา้ตอ้งการเป็นผูมี้วิชาชีพชั้นสูงก็เรียนต่อในสถาบนัอุดมศึกษา
หรือมหาวิทยาลยัต่อไป 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ตามแนวคิดของนกัวิชาการ ดงัแสดงตามตารางท่ี 2.2 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 2.2 แสดงการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
 

ขั้นตอนการจัดการศึกษา
เพ่ือการประกอบอาชีพ 

สพฐ. (2554 Brolin and 
Loyd (2004) 

กฤษมันต์ 
วัฒนาณงค์ 
(2556) 

นักวิชาการ 
สหรัฐอเมริกา 

(2011) 
การตระหนกัรู้ในอาชีพ  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การวางแนวทางอาชีพ   ✓  
การคน้หาอาชีพ  ✓ ✓ ✓ ✓ 
การเตรียมตวัดา้นอาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ 
การปรับตวักบัอาชีพ ✓ ✓   

 

 จากตารางท่ี 2.2 จะเห็นว่านักวิชาการแต่ละคนมีความคิดเห็นสอดคล้องในทิศทาง
เดียวกันว่าขั้นตอนของการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียน จะประกอบด้วย
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ขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
และการปรับตวักบัอาชีพ 
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในระหว่างท่ี
ศึกษาอยู่ในโรงเรียน ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตามแนวคิดของ 
โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การตระหนักรู้ในอาชีพ 
การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ และเพิ่มเติมการเสริมสร้างทกัษะและ
คุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งระบบการจา้งแบบสนบัสนุน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.8 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.8 แสดงขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี 
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
 

  จากภาพท่ี 2.8 จะเห็นว่า แนวคิดการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง การจดัมวลประสบการณ์ในการท างานในชีวิตประจ าวนั 
และการประกอบสัมมาอาชีพต่าง ๆ ให้กบันกัเรียนไดเ้รียนรู้และผ่านการลงมือปฏิบติัจนเกิดความรู้ 
ทกัษะความสามารถ ลกัษณะนิสัยและเจตคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพโดยโรงเรียนจะตอ้งจดัการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามล าดบัขั้นตอน และในแต่ละขั้นตอนสามารถอธิบายได ้ดงัน้ี 
   1. การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ หมายถึง โรงเรียนมีการจดัหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญารู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิต
ของคนทุกคน โดยสอนให้นักเรียนรู้จกังาน มีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน และเจตคติท่ีดี    

การตระหนกัรู้อาชีพ 
(Career Awareness) 

การคน้หาอาชีพ 
(Career Exploration)   

การเตรียมตวัดา้นอาชีพ  
(Career Preparation) 

การปรับตวักบัอาชีพ 
(Career Assimilation) 

การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

การเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 

ระบบการจา้งงานแบบ
สนบัสนุน 
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ในการท างาน เห็นคุณค่าของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัสอนให้นกัเรียน
รู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้่าจะจบการศึกษาไปแลว้ การจดัการศึกษาใน
ขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นประถมศึกษา 
   2. การคน้หาอาชีพ หมายถึง โรงเรียนจดัการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย
ท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถคน้หาความสนใจและความสามารถของ
ตนเองผ่านประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือการสร้างโอกาสใหน้กัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครูตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้
และทกัษะทางวิชาชีพของนักเรียนเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ
และความสนใจของนกัเรียน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1-3 
   3. การเตรียมตวัดา้นอาชีพ หมายถึง โรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยพฒันา
ให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถ
ตดัสินใจในการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจน
ทกัษะท่ีช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีทกัษะการด ารงชีวิต
อิสระลดการพึ่งพาคนอ่ืน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.4-5 
   4. การปรับตวักบัอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม
ของนักแนะแนวอาชีพและสอนคนพิการในโรงเรียนและสถานประกอบการ เพื่อให้นักเรียนท่ีมี
ความบกพร่อง ทางสติปัญญาสามารถถ่ายโอนความรู้และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียน และ
แหล่งเรียนรู้ภายนอก ทกัษะการด ารงชีวิตประจ าวนั ทักษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม 
และทกัษะการเตรียมตวัดา้นอาชีพไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัว และ
ชุมชน เพื่อให้นักเรียนเกิดความคุน้ชิน ลดการพึ่งพิงจากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่เพิ่มจาก
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในโรงเรียนไปสู่ประสบการณ์การประกอบอาชีพจริงในสังคม
การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.6 ก่อนท่ีจะออกไปสู่สังคม 
   5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนรู้หรือการจดักิจกรรมท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทาง
สังคม ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และปลูกฝังค่านิยม เจตคติ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ให้กบันกัเรียนในการน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ การท างานกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ และ
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบ
วินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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   6. ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน หมายถึง ระบบการจา้งงานท่ีผูป้ระกอบ  
การหรือผูว้่าจา้ง ผูส้อนงานคนพิการ ลูกจา้งหรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดต้กลง
ร่วมมือกนัท่ีจะใหส้นบัสนุนจา้งงาน และท างานจา้งร่วมกนั 
 2.4 แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 
  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  (2559: 10-18) ไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษา
เพื่อการมีงานท า ซ่ึงเป็นระบบการศึกษามีความยืดหยุ่นและเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ (Career Education) เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีความคิด
ท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน สั่งสมความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการท างานรู้จกัการหาโอกาส
และช่องทางในการท างาน ส ารวจและก้าวเขา้สู่โลกแห่งการท างาน ผูเ้รียนตอ้งได้รับการพฒันา
ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และเจตคติอนัดีผ่านการศึกษาการฝึกอบรมและการปฏิบติังาน เพื่อช่วยให้
ผูเ้รียนมีประสบการณ์ท่ีจะตดัสินใจในการศึกษาต่อและการท างานต่อไปไดใ้นอนาคต ดงัน้ี 
   1. ผูเ้รียนชั้นอนุบาล การจดัการศึกษาอนุบาลหรือปฐมวยัเป็นการจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาเพื่อการเตรียมตวัเขา้เรียน
ชั้นประถมศึกษาไม่ใช่การศึกษาภาคบงัคบั เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ 
มีวินยั ความรับผิดชอบ อดทน และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   2. ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษา ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เป็นวยัท่ีจ าเป็นตอ้ง
เรียนรู้เร่ืองการอ่านออกเขียนได ้การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท า เนน้การเรียน
การสอนให้ผูเ้รียนไดท้ าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีวิธีการท างานและอาชีพต่าง ๆ 
ได ้ซ่ึงเป็นการสร้างความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อคุณภาพชีวิต เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการ
ท าอาชีพเบ้ืองตน้ได้แก่ มีวินัย อดทน ความรับผิดชอบ และคิดวิเคราะห์ ท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้
ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 เป็นช่วงวยัท่ีสามารถเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเป็นนามธรรมมากขึ้น
และเรียนรู้จากเร่ืองใกลต้วัและจากส่ือต่าง ๆ สามารถเช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญั
ของระบบสังคมสามารถสร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อคุณภาพ
ชีวิต และเน้นการสร้างคุณลกัษณะผูท้  างานท่ีพึงประสงค์ เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพ
เบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ อดทนและคิดวิเคราะห์ กลา้เผชิญปัญหา คิดแกปั้ญหาอย่าง
สร้างสรรค ์และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   3. ผูเ้รียนมัธยมศึกษาตอนตน้ ผูเ้รียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี1-3 เป็นวยัท่ีมีความ
อยากรู้อยากเห็นเร่ิมสนใจเร่ืองของตนเอง เพื่อนท่ีใกลชิ้ด มีการสร้างสังคม พฒันาความเป็นอตัลกัษณ์
ของตนเองมากขึ้น สามารถพฒันาความรู้ความเขา้ใจการยอมรับความแตกต่างของบุคคลทั้งในดา้น
ความสนใจ ความสามารถ ทศันคติ และการให้คุณค่าแก่การประกอบอาชีพของคนในสังคม เปิดโอกาส
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ให้นกัเรียนรู้จกัตนเองมากยิ่งขึ้น จดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์จริงในการ
ฝึกปฏิบติั การท างานร่วมกบัการประเมินหรือส ารวจตนเอง การปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพ
เบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือกอาชีพ การจดัระบบ
การท างานเพื่ออาชีพ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
   4. ผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-6 เป็นวยัที่สามารถจดั 
การเรียนการสอนเน้นท่ีการเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่
การเตรียมอาชีพ เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา
อย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือก การจดัระบบการท างานเพื่ออาชีพ การสร้างสรรค์งานดว้ยตนเอง 
และการท างานร่วมผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559: 2) ไดจ้ดัท าแนวทางการขบัเคล่ือน
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าหรือการประกอบอาชีพ ตามแนวทางการจดัทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพ  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การผลิต
และพฒันาก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและรองรับการพฒันาประเทศให้มีก าลงัคนท่ีมี
คุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกบัยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ เพื่อให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะตรงกบั
ความตอ้งการของตลาดแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ เม่ือจบการศึกษาแลว้ตอ้งมีอาชีพหรือมีงานท า 
โดยไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ตามแนวทางการจดัทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนน้สมรรถนะทางสาขาวิชาชีพเป็น 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
   1. การจดัหลกัสูตรฐานสมรรถนะอาชีพระยะสั้นในรายวิชาเพิ่มเติมส าหรับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
   2. การจดัหลกัสูตรทวิศึกษาส าหรับมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีตอ้งการวุฒิ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
   3. การจดัหลกัสูตรเตรียมพื้นฐานความถนดักลุ่มสาขาวิชาในการศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษา 
   4. การจดักิจกรรมชุมนุมเพื่อการเรียนรู้การเป็นผูป้ระกอบการ 
   5. การจดัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในรายวิชาพื้นฐาน 
 สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าสมควรจัดในทุกระดับชั้น เร่ิมตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อช่วยให้นักเรียนตระหนักรู้ว่าตนเองมีความชอบ 
ความสนใจ ความถนดั และศกัยภาพตรงกบัอาชีพท่ีคาดหวงั ดงัน้ี 
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  1. ระดับชั้ นอนุบาล ควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีความพร้อมด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ 
อดทน และอยูก่บัผูอ่ื้นได ้
  2. ระดบัชั้นประถมศึกษา เนน้การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
เน้นให้ผูเ้รียนไดท้ าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ สามารถ
เช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญัของระบบสังคม มีความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อ
คุณภาพชีวิต และเนน้การสร้างคุณลกัษณะผูท้  างานท่ีพึงประสงค ์
  3. ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เปิดโอกาสใหน้กัเรียนรู้จกัตวัเองมากขึ้นยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลทั้งดา้นความสนใจ ความสามารถ และทศันคติต่ออาชีพของคนในสังคม จดัการเรียน
การสอนท่ีเอ้ือใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์จริงร่วมกบัการประเมินตนเอง 
  4. ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย สามารถจดัการเรียนการสอนโดยเน้นการเตรียมการ
ดา้นทฤษฎี และทกัษะเพื่อการด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ มุ่งเน้นปลูกฝัง
คุณลกัษณะเพื่อการท างาน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล การตดัสินใจเลือก 
การจดัระบบท างานดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
 แนวทางการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพหรือการมีงานท า ท่ีจะ
สามารถท าให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ย บทบาทในการบริหารสถานศึกษา 
แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา แนวทางด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา วิธีการท าให้
เกิดความยัง่ยนื และปัจจยัสู่ความส าเร็จ (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2559: 37-46) ดงัน้ี 
  1) บทบาทในการบริหารสถานศึกษา 
   (1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั
ในการจดัการศึกษารวมทั้งเป็นผูส้นบัสนุนทุก ๆ ดา้น เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท่ี์
วางไวซ่ึ้งจ าเป็นตอ้งมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ การศึกษาและการน าแนวคิด นโยบายส าคญัจากรัฐบาล 
กระทรวง หน่วยงานตน้สังกดัเก่ียวกับการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มาสร้าง
ความตระหนกัใหค้รูบุคลากร ผูเ้รียนใหเ้ห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
จดัให้มีการร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผน จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันา อบรม
เก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงาน จดัหาแหล่งงบประมาณสนับสนุนการพฒันางานอาชีพ ส่งเสริม
และสนบัสนุนการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จดัหา ผลิต ใช ้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ มีการจดัตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน
ของครู บุคลากรในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนถอดประสบการณ์
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การเรียนรู้จดัท าเป็นคลงัความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน
โดยนอ้มน าหลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดในการท างาน ปฏิบติัตนตาม
หลกัคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
   (2) บทบาทครูและบุคลากรมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ศึกษาวตัถุประสงค ์แนวทาง 
และรายละเอียดของการจดักิจกรรมตามแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ การวางแผน 
การปฏิบติังานเพื่อด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การให้ค  าแนะน า ตรวจสอบ นิเทศ ประเมินผล และ
รายงาน ตลอดจนก าหนดระยะเวลาท่ีนักเรียนเขา้ศึกษาเรียนรู้ สร้างความตระหนักให้ผูเ้รียนเห็น
ความส าคญัของการจดัการศึกษาการประกอบอาชีพ ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช้ีแจงแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมอาชีพ ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการคน้ควา้ ศึกษาเรียนรู้ การใช้ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้รวมถึงขั้นตอนการศึกษาเรียนรู้ ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยจดัท าแบบวดัผล 
ประเมินผล แบบบนัทึกพฤติกรรมผูเ้รียน และแบบสังเกตพฤติกรรม เสริมแรงในการท างานอาชีพ 
เช่นการชมเชย การมอบเกียรติบตัร ประเมินผลการด าเนินงานอาชีพเป็นระยะ เม่ือส้ินสุดกิจกรรม
เพื่อสรุปผลการปฏิบติังาน ปัญหาอุปสรรค วิธีการแกไ้ขและขอ้เสนอแนะ จดัท ารายงานสรุปผลการ
ปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมสู่สาธารณชน 
   (3) บทบาทของผูเ้รียนมีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ศึกษาเรียนรู้ขอ้มูลพื้นฐานงานอาชีพ
ท่ีตนถนัดและสนใจ ส ารวจความสนใจความถนัดของตนเองเก่ียวกบักิจกรรมงานอาชีพท่ีโรงเรียน
เปิดสอน ศึกษาเรียนรู้หรือปฏิบติังานอาชีพดว้ยความตั้งใจ ศึกษาหาความรู้จากผูรู้้ แหล่งวิทยากรท่ี
หลากหลายเพิ่มเติม เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาอาชีพ ถอดประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเพื่อ
จดัท าเป็นคลงัความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ ประพฤติตนให้นอ้มน าหลกัการทรงงาน หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัคิดในการท างานปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม 
   (4) บทบาทของชุมชนและเครือข่าย มีบทบาทส าคญั ไดแ้ก่ ให้การสนับสนุน
ส่งเสริมพฒันางานอาชีพ มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนจดัหางบประมาณส่ือ วสัดุ ครุภณัฑ ์เพื่อใชใ้น 
การบริหารกิจกรรมงานอาชีพมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้งานอาชีพโดย
วิทยากรทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมประชาสัมพนัธ์กิจกรรมงานอาชีพของสถานศึกษาสู่สาธารณชนร่วม
ถอดประสบการณ์เรียนรู้ของตนร่วมกบัผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนกัเรียนเก่ียวกบัการศึกษาเรียนรู้
หรือแนวทางในการพัฒนางานอาชีพ จัดท าเป็นคลงัความรู้เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันางาน
อาชีพในโอกาสต่อไป 
  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจะประสบผลส าเร็จหรือไม่
อย่างไร จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงประกอบดว้ย ฝ่ายบริหาร 
ครูและบุคลากร นกัเรียน ชุมชนและผูป้กครอง ร่วมกนัคิด วิเคราะห์ วางแผน ลงมือปฏิบติั รวมทั้ง



61 
 

การช่วยสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน การนิเทศ ก ากบัติดตามอย่างต่อเน่ืองการ
ประเมินผลการปฏิบติั และสรุปรายงานสู่สาธารณาชน ถอดประสบการณ์การเรียนรู้ จดัท าเป็นคลงั
ความรู้หรือขอ้มูลสารสนเทศ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตน โดยนอ้มน าหลกัการ
ทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดในการท างานปฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน  
  2) แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถด าเนินการ ดงัน้ี  
   (1) การวางแผน (plan) ส ารวจ ศึกษา และวิเคราะห์สภาพความพร้อมของบุคลากร
สภาพความตอ้งการของนักเรียน ประชุมวางแผน ก าหนดวางตัวบุคลากรในการด าเนินงานอาชีพ 
จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อร่วมปฏิบติักิจกรรม ส ารวจและจดัท าขอ้มูลบุคคลหรือหน่วยงาน
ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการด าเนินงานอาชีพ ส ารวจความตอ้งการดา้นงบประมาณในการพัฒนา
งานอาชีพ วิเคราะห์และน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการใชง้บประมาณมาใชเ้พื่อพฒันางานอาชีพ 
ประชุมวางแผนเพื่อจดัสรรงบประมาณจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานร่วมกนัพิจารณางบประมาณ 
ส ารวจความตอ้งการเก่ียวกบัความพร้อมของสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ในการพฒันางานอาชีพ ประชุม
วางแผนก าหนดสถานท่ี และจดัหาสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการพฒันางานอาชีพ จดัท าส่ือ
คู่มือในการด าเนินงาน ประชุมวางแผนก าหนดนโยบาย โครงการกิจกรรม การด าเนินงานวางแผน 
การพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้านงานอาชีพ การจัดท าค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศก ากบัติดตามการด าเนินงานอาชีพ และการด าเนินงานก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงานอาชีพท่ีชดัเจน 
   (2) การปฏิบติัตามแผน (Do) บุคลากรด าเนินงานอาชีพตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จดัท าขอ้มูลบุคคลหรือหน่วยงานซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประสานผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประชุมช้ีแจงถึง
แนวทางในการด าเนินงาน ด าเนินงานตามปฏิทินการปฏิบติังาน ช้ีแจงถึงแนวทางในการใชง้บประมาณ 
ด าเนินการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน ช้ีแจงถึงแนวทางในการเลือกใช้สถานท่ีวสัดุ อุปกรณ์ 
ประสานผูท่ี้เก่ียวข้องในการใช้สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์ด าเนินงานในการจัดการดูแลบ ารุง รักษา
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอาชีพ วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด าเนินงานอาชีพตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด 
   (3) การตรวจสอบ (Check) ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของบุคลากรตาม
แผนงานอาชีพ ติดตามผลการด าเนินงานในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจทักษะเจตคติและ
คุณลกัษณะของผูเ้รียน ตรวจสอบและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผน รวบรวมขอ้มูล
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ การใช้จ่ายงบประมาณ จัดท ารายงานผลการใช้งบประมาณ 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้สถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ ให้เกิดประโยชน์คุ ้มค่า รวบรวมขอ้มูล



62 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะการใช้สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ วดัและประเมินผลควบคุมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ นิเทศ ก ากับ ติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
รายงานผลการประเมินโครงการการจดัการศึกษาดา้นอาชีพ 
   (4) การปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา (Action) น าผลการวิเคราะห์และการประเมินผล
การด าเนินงานของบุคคลมาใชพ้ฒันาอาชีพ ประชุมคณะท างานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อสรุปผล
การด าเนินงานดา้นบุคลากรและแนวทางแกไ้ข น าผลการศึกษามาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการ
ตดัสินใจแกปั้ญหา น าผลการวิเคราะห์และการประเมินการด าเนินงานของบประมาณมาใช้พฒันา
งานอาชีพ ประชุมคณะท างานเพื่อสรุปผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ น าผลการศึกษาด้าน
งบประมาณเป็นขอ้ขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจ น าผลการศึกษาดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์
เก่ียวกบังานอาชีพมาเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการตดัสินใจแกปั้ญหาและพฒันา 
  สรุปไดว้่า แนวทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพด าเนินการโดยใชว้งจรคุณภาพของเดมม่ิง ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติัตามแผน 
การตรวจสอบ และการปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา 
  3) แนวทางการด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา 
  การด าเนินงานพฒันางานอาชีพของนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ท่ีท าให้เกิดผลเป็นรูปธรรมด้วยการก าหนดวิธีการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา สามารถแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ และ
ดา้นการด าเนินงาน ดงัน้ี 
   (1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา แนวทางการด าเนินงานอาชีพด้านการ
บริหารจดัการสถานศึกษาจ าแนกเป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
    - นโยบาย ได้แก่ การน านโยบาย จุดเน้นของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และของโรงเรียน
มาวิเคราะห์ความตอ้งการความสอดคลอ้งเก่ียวกบังานอาชีพ เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายและ
แผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีจะขบัเคล่ือนงานอาชีพในสถานศึกษา  
    - วิชาการ ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการงานอาชีพ 
หลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจุดเนน้ของสถานศึกษาดา้นการพฒันางาน
อาชีพของสถานศึกษา เพื่อก าหนดความต้องการและภารกิจด้านวิชาการท่ีน าไปสู่การก าหนด
แผนงาน/โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบแผนงาน ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตามแผนงาน เพื่อ
ขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนงานโครงการด้านวิชาการ การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ และ
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เผยแพร่แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง การแกไ้ขปรับปรุงพฒันาแผนงานโครงการท่ีเป็นผลสะทอ้นจาก
การประเมินแผนงานโครงการด้วยการวิเคราะห์หาสาเหตุ และเสนอแนวทางแก้ไขโดยการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    - งบประมาณ ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการ ความเหมาะสม และ
แนวทางการจดัหางบประมาณ เพื่อสนบัสนุนการพฒันางานอาชีพของสถานศึกษาดว้ยการก าหนด
แผนงาน/โครงการดา้นงบประมาณเพื่อขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพ  
    - บุคลากร วิเคราะห์ความพร้อม ความตอ้งการ และแนวทางการพฒันาบุคลากร 
เพื่อขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา  
    - การบริหารงานทั่วไป อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม วิเคราะห์ความพร้อม
ความตอ้งการและแนวทางการพฒันาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการพฒันางานอาชีพ
ในสถานศึกษา ดา้นชุมชนและเครือข่าย วิเคราะห์ความพร้อมและความตอ้งการแผนการประสาน
สัมพนัธ์กบัชุมชนองคก์รหรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนพฒันางานอาชีพในสถานศึกษา 
   (2) ดา้นการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงานอาชีพดา้นการด าเนินงานจ าแนก
เป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
    - การพฒันางานอาชีพ ศึกษาบริบท วิเคราะห์ความตอ้งการ ความเหมาะสม
ของสถานศึกษาเพื่อพฒันางานอาชีพ ตั้งคณะท างาน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีชดัเจน จดัท าแผนงาน
และปฏิทินการปฏิบัติงานอาชีพพี่สอดคล้องกับงบประมาณ ก ากับติดตามประเมินผล น้อมน า
หลกัการทรงงาน และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินงานอาชีพในทุกอาชีพ 
และถอดบทเรียนรวบรวมองค์ความรู้งานอาชีพในสถานศึกษาพร้อมจดัเก็บน าเสนอด้วยรูปแบบท่ี
หลากหลายเหมาะสม  
    - การจดักิจกรรมการเรียนรู้ บูรณาการกิจกรรมงานอาชีพ แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาสู่การเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทกัษะวิชาการ ทกัษะอาชีพ ทกัษะการด ารงชีวิต และ
คุณธรรมจริยธรรมตามธรรมชาติกลุ่มสาระวิชา/หรือเน้ือหาเฉพาะกบันกัเรียนเฉพาะกลุ่มอยูท่ี่ไหน /
หรือนกัเรียนทุกระดบัชั้นในสถานศึกษา จดัหา/ผลิต/ใช/้เผยแพร่ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เพื่อการเรียนรู้ส าหรับกิจกรรมงานอาชีพท่ีส่งเสริมทกัษะวิชาการทกัษะอาชีพทกัษะการด ารงชีวิต
และคุณธรรมจริยธรรม จดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน น าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีการจดัแสดง/เผยแพร่/ประกวด/แลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลงานของนกัเรียน 
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    - ความต่อเน่ืองและยัง่ยืน ด าเนินกิจกรรมอาชีพในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
โดยใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนและชุมชน ตั้งคณะกรรมการประเมินการด าเนินงานอาชีพ
เม่ือส้ินปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันาให้ดียิ่งขึ้น เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
อาชีพแก่ชุมชนในท้องถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม ด าเนินการต่อยอด/
ขยายผลการพฒันางานอาชีพทั้งในสถานศึกษา และชุมชนดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งมีการ
ประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุง/ขยายผลใหดี้ยิง่ขึ้น 
  สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินงานอาชีพในสถานศึกษา สามารถจ าแนกวิธีการ
ด าเนินงานเป็น 2 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการด าเนินงาน  
  4) วิธีการท าใหเ้กิดความยัง่ยนื 
  เพื่อให้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเกิดความยัง่ยืน สถานศึกษาควรมี 
การด าเนินการ ดงัน้ี 
   (1) สถานศึกษาก าหนดนโยบาย จดัท าแผนพฒันาการศึกษา และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี การด าเนินงานตามแผน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม สรุป รายงานผลการด าเนินงาน น าผล
การด าเนินงาน และผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันานโยบาย/แผนงาน/โครงการขบัเคล่ือนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   (2) สถานศึกษาจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร และมีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากร มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทาง 
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และสามารถน าผลการพฒันามาปรับปรุงพฒันางาน
ของตนเองท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนงานอาชีพ 
   (3) วางแผนการด าเนินงานการบริหารการจดังบประมาณของสถานศึกษา และ 
มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการการใชจ่้ายงบประมาณ  
   (4) ถอดบทเรียนหรือสร้างองค์ความรู้โดยนักเรียน ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
เพือ่จดัท าคลงัความรู้ 
   (5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สร้างภาคเครือข่ายการพฒันาการเรียนรู้ 
  สรุปไดว้่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เกิดความยัง่ยืน สถานศึกษา
จะตอ้งมีการก าหนดเป็นนโยบาย และจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการท่ีมุ่งพฒันา ส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการพฒันาครูบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับแนวทาง 
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ สนบัสนุนงบประมาณ ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีปฏิบติังาน
อยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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  5) ปัจจยัสู่ความส าเร็จ 
  การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจะประสบผลส าเร็จขึ้ นอยู่กับปัจจัย
ดงัตอ่ไปน้ี 
   (1) ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใช้หลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลกัคิด มีเจตคติท่ีดี เห็นความส าคญัและมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือน เป็นแกนน าในการ
กระตุน้ครูปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบร่วมกัน สนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเร่ืองการเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้การอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาดูงานในท่ีต่าง ๆ 
   (2) ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพและการมีงานท า ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด
มีเจตคติท่ีดีเห็นความส าคัญและมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่
นกัเรียนลงสู่การจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 
   (3) นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานอาชีพท่ีตนถนดัและสนใจปฏิบติัตน
เป็นแบบอย่างโดยใชห้ลกัการทรงงาน หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดมีเจตคติท่ีดี
เห็นความส าคญัและปฏิบติัตนอยูบ่นพื้นฐานความพอเพยีง เห็นความส าคญัและร่วมกนัขบัเคล่ือน 
   (4) ผูป้กครองของนักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิด 
มีเจตคติท่ีดี สนบัสนุน ส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน และขยายผลสู่ภายนอก 
   (5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลกัคิดท่ีมีเจตคติท่ีดีเห็นความส าคญัให้การสนบัสนุนส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน
และขยายผลสู่ภายนอก 
   (6) สถานประกอบการมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลกัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ มีความตระหนกัเห็นความส าคญัให้การสนบัสนุนส่งเสริมเขา้มามีส่วนร่วม
ในการขบัเคล่ือน 
   (7) ชุมชนมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
มีความตระหนกัเห็นความส าคญัเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและขยายผลสู่ภายนอก 
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  สรุปได้ว่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จะประสบผลส าเร็จจ าเป็น
จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และแต่ละภาคส่วนตอ้งรู้และเขา้ใจในบทบาทของตนเอง 
และปฏิบัติภารกิจนั้น ๆ จนเกิดผลส าเร็จ ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน 
ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานประกอบการ และชุมชน 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการจดัการศึกษาเพือ่การประกอบอาชีพใหเ้กิดความส าเร็จเป็น
รูปธรรม สถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดเป็นนโยบาย และจัดท าเป็นแผนปฏิบติัการท่ีมุ่งพฒันา
ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการพฒันาครูบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ สนับสนุนงบประมาณ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ 
สถานท่ีปฏิบติังานอยา่งเพียงพอเหมาะสม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน นกัเรียนจะตอ้งไดรั้บ
การพฒันาความรู้ทกัษะ และเจตคติอนัดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการปฏิบติังานโดยจดัใน
ทุกระดบัชั้นตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อช่วยให้นกัเรียนตระหนกัรู้ว่าตนเองมีความชอบ 
ความสนใจ ความถนดัและศกัยภาพตรงกบัอาชีพท่ีคาดหวงั ดงัน้ี ระดบัชั้นอนุบาลควรจดัประสบการณ์
การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม เน้นปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท า
อาชีพเบ้ืองตน้ ระดับชั้นประถมศึกษาเน้นการท าความเขา้ใจเก่ียวกับการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพเน้นให้นักเรียนได้ท าความรู้จกัและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ  
ระดบัมธัยมตน้เปิดโอกาสให้นักเรียนรู้จกัตวัเองมากขึ้นจดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือให้ผูเ้รียนไดรั้บ
ประสบการณ์จริง และระดบัมธัยมปลายเนน้การเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อการด าเนินการ
ในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท างาน ซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด
และหลกัการของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
4 ขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ ดงัน้ี 
  1. การตระหนกัรู้อาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนรู้วา่การท างาน
ส าคญัส าหรับชีวิตของคนทุกคน โดยสอนให้นกัเรียนรู้จกังาน มีเจตคติท่ีดีในการท างานเห็นคุณค่า
ของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอนให้นกัเรียนรู้ว่าการท างานส าคญั
ส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้า่จะจบการศึกษาไปแลว้ 
  2. การคน้หาอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยให้นักเรียนสามารถ
คน้หาความสนใจและความสามารถของตนเองผ่านประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือการสร้าง
โอกาสให้นักเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครู
ตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้และทกัษะทางวิชาชีพของนกัเรียนเพื่อปรับปรุง
หลกัสูตรและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความสนใจของนกัเรียน 
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  3. การเตรียมตวัดา้นอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยพฒันาให้นกัเรียน
สามารถตดัสินใจในการเลือกอาชีพ และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจนทกัษะท่ีช่วย
ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  4. การปรับตวักบัอาชีพ หมายถึง การจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนสามารถ
ถ่ายโอนความรู้ และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ภายนอก ทั้งทกัษะการด ารงชีวิต
ประจ าวนั ทกัษะการช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคม และทกัษะการเตรียมตวัดา้นอาชีพไปสู่การท างาน
ในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชนเพื่อให้นกัเรียนเกิดความคุน้ชินลดการพึ่งพิง
จากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่นอกจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 2.5 การสร้างเสริมทักษะและคณุลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
 การเสริมสร้างทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย การเสริมสร้างทกัษะของนักเรียน และการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดงัน้ี 
  1) การเสริมสร้างทกัษะของนกัเรียน 
  ทักษะท่ีจ าเป็นของนักเรียนเพื่อน าไปใช้ในการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย 
สมรรถนะส าคญัของนักเรียนและมาตรฐานการเรียนรู้ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ออกเป็น 5 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2551: 6-7) ไดแ้ก่ 
   (1) ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร การใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสาร และประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสารด้วยหลกัเหตุผล 
และความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ตนเองและสังคม 
   (2) ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห ์
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการติดสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม  
   (3) ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเผชิญไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ เขา้ใจ
ความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้
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มาใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  
   (4) ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต เป็นความสามารถในการน าประสบการณ์ 
ทกัษะกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง การท างาน และการอยู่ร่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง
บุคคล การจดัการปัญหาและความขดัแยง้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง
ของสังคม และสภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อตนเองและผูอ่ื้น  
   (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้
เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม
ในดา้นการเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคถ์ูกตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
  หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน พุทธศักราช 2551 
(ฉบบัปรับปรุง) พุทธศกัราช 2560 ตามหลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา (โรงเรียนน่านปัญญานุกุล, 2560 : 2-6) ไวด้งัน้ี  
      1) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   หลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง) พุทธศกัราช 2556 ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะในการช่วยเหลือตนเอง 
ทกัษะการท างาน และสามารถประกอบอาชีพพึ่งพาตนเอง อยู่กบัครอบครัวและสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพือ่ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
    (1) มีความรู้และทักษะเคล่ือนไหว ทักษะภาษาและการส่ือสาร ทักษะ
ช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต ทกัษะวิชาการ และทกัษะอาชีพ 
    (2) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกก าลงักาย
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล  
    (3) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง  
มีวินัย และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือยึดหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    (4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลก 
ยดึมัน่ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
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    (5) มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละ 
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์ สร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม ไดอ้ยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
      2) มาตรฐานการเรียนรู้ 
   มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้บรรลุผล
การเรียนรู้ตามกลุ่มทกัษะการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวต้ามหลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง) 
พุทธศกัราช 2556 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย 
6 กลุ่มทกัษะ ดงัน้ี 
    (1) กลุ่มทกัษะเคล่ือนไหว การเคล่ือนไหวร่างกายไดอ้ยา่งอิสระ คล่องแคล่ว 
พฒันาบุคลิกภาพ พฒันาศกัยภาพ พฒันาจิตใจและอารมณ์ในการท างานและปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
การสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ 
    (2) กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร การส่ือสารดว้ยการฟัง พูด อ่าน เขียน 
และการดู ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข 
    (3) กลุ่มทกัษะช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั สามารถช่วยเหลือตนเองและ
รักษาสุขภาพอนามยัของตนเองได ้
    (4) กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต การอยู่ร่วมกนัในสังคม ปฏิบติัตน
เป็นพลเมืองดี มีทกัษะในการด ารงชีวิตสามารถพึ่งพาตนเอง ไม่เป็นภาระกบัผูอ่ื้น 
    (5) กลุ่มทกัษะวิชาการ การน าความรู้ทางภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 
หรือความรู้ ทกัษะอ่ืนท่ีจ าเป็นในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    (6) กลุ่มทกัษะอาชีพ มีลกัษณะนิสัยท่ีดีในการท างาน สามารถประกอบอาชีพ
ไดต้ามศกัยภาพ 
  กล่าวโดยสรุป ทกัษะท่ีจ าเป็นพื้นฐานในการพฒันานกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ประกอบดว้ย 6 กลุ่มทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะช่วยเหลือตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต 
ทกัษะวิชาการ และทกัษะอาชีพ 
  2) การเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  คุณลักษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา เน้นการพฒันานักเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการ เพื่อให้สามารถ
อยูร่่วมกบัครอบครัว และสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ดงัน้ี 
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   (1) รักชาติ ศาสน ์กษตัริย ์
   (2) ซ่ือสัตยสุ์จริต 
   (3) มีวินยั 
   (4) ใฝ่เรียนรู้ 
   (5) อยูอ่ยา่งพอเพียง  
   (6) มุ่งมัน่ในการท างาน  
   (7) รักความเป็นไทย  
   (8) มีจิตสาธารณะ  
  ทั้งน้ี ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 156-188) ไดก้ าหนดแนวปฏิบติั 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เก่ียวกับการประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ทั้ ง 8 ประการโดยก าหนดความหมาย ตวัช้ีวดั 
พฤติกรรมบ่งช้ี ไวด้งัน้ี 
    ข้อท่ี 1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็น
พลเมืองดีของชาติ ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบนั
พระมหากษตัริยผ์ูท่ี้รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีความสามคัคีปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนบัถือ และ
แสดงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
     ตวัช้ีวดั 1.1 เป็นพลเมืองดีของชาติ 
      1.1.1 ยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ และอธิบายความหมายของ
เพลงชาติไดถู้กตอ้ง 
      1.1.2 ปฏิบติัตนตามสิทธิและหนา้ท่ีพลเมืองดีของชาติ 
      1.1.3 มีความสามคัคีปรองดอง 
     ตวัช้ีวดั 1.2 ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย 
      1.2.1 เขา้ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคีปรองดอง
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
      1.2.2 หวงแหน ปกป้อง ยกยอ่งความเป็นชาติไทย 
     ตวัช้ีวดั 1.3 ศรัทธา ยดึมัน่ และปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนา 
      1.3.1 เขา้ร่วมกิจกรรมทางศาสนาท่ีตนนบัถือ 
      1.3.2 ปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ 
      1.3.3 เป็นแบบอยา่งท่ีดีของศาสนิกชน 
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     ตวัช้ีวดั 1.4 เคารพเทิดทูน สถาบนัพระมหากษตัริย ์
      1.4.1 เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
      1.4.2 แสดงความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษตัริย ์
      1.4.3 แสดงออกซ่ึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
    ขอ้ที่ 2 ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง คุณลกัษณะที่แสดงออกถึงการยึดมัน่ใน
ความถูกตอ้ง ประพฤติ ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองและผูอ่ื้นทั้งกาย วาจา ใจ ผูท่ี้มีความซ่ือสัตย์
สุจริต คือ ผูท่ี้ประพฤติตรงตามความเป็นจริงทั้งกาย วาจา ใจ และยึดหลักความจริงความถูกตอ้ง 
ในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลวัต่อการกระท าผิด 
     ตวัช้ีวดั 2.1 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อตนเองทั้งทางกาย วาจา ใจ 
      2.1.1 ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเป็นจริง 
      2.1.2 ปฏิบติัตนโดยค านึงถึงความถูกตอ้ง ละอายและเกรงกลวั 
ต่อการกระท าผิด 
      2.1.3 ปฏิบติัตามค ามัน่สัญญา 
     ตวัช้ีวดั 2.2 ประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อผูอ่ื้นทั้งทางกาย วาจา ใจ  
      2.2.1 ไม่ถือเอาส่ิงของหรือผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
      2.2.2 ปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง 
      2.2.3 ไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 
    ขอ้ท่ี 3 มีวินัย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมัน่ในขอ้ตกลง 
กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสังคม ผูท่ี้มีวินยั คือ ผูท่ี้ปฏิบติัตนตาม
ขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียนและสังคมเป็นปกติวิสัยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูอ่ื้น 
     ตวัช้ีวดั 3.1 ปฏิบติัตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม 
      3.1.1 ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัของครอบครัว 
โรงเรียน และสังคม ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
      3.1.2 ตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆในชีวิตประจ าวนั และ
รับผิดชอบในการท างาน 
    ขอ้ท่ี 4 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจเพียรพยายาม
ในการเรียน แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้ คือ ผูท่ี้มี
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ลักษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ดว้ยการเลือกใชส่ื้อ
อย่างเหมาะสม บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด เผยแพร่ 
แนะน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
     ตวัช้ีวดั 4.1 ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.1.1 ตั้งใจเรียน  
      4.1.2 เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียน 
      4.1.3 สนใจเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
     ตวัช้ีวดั 4.2 แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนดว้ยการเลือกใชส่ื้ออยา่งเหมาะสมสรุปเป็นองคค์วามรู้ และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
      4.2.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์ส่ือ เทคโนโลยี
ต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และเลือกใชส่ื้อไดอ้ยา่งเหมาะสม 
      4.2.2 บนัทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ และสรุป
เป็นองคค์วามรู้  
      4.2.3 แลกเปล่ียนความรู้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
    ขอ้ท่ี 5 อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวิต
อย่างพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข ผูท่ี้อยู่อย่างพอเพียง คือ ผูท่ี้ด าเนินชีวิตอย่างประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ 
ระมดัระวงั อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นดว้ยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 
มีการวางแผนป้องกนัความเส่ียงและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
     ตวัช้ีวดั 5.1 ด าเนินชีวิตอยา่งพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม 
      5.1.1 ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง เช่น เงิน ส่ิงของ เคร่ืองใช ้ฯลฯ อยา่ง
ประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษาดูแลอยา่งดี รวมทั้งการใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม   
      5.1.2 ใชท้รัพยากรของส่วนรวมอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษา
ดูแลอยา่งดี 
      5.1.3 ปฏิบติัตนและตดัสินใจดว้ยความรอบคอบ มีเหตุผล 
      5.1.4 ไมเ่อาเปรียบผูอ่ื้นและไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน พร้อมใหอ้ภยั
เม่ือผูอ่ื้นกระท าผิดพลาด 
     ตวัช้ีวดั 5.2 มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
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      5.2.1 วางแผนการเรียน การท างาน และการใชชี้วิตประจ าวนับนพื้นฐาน 
ของความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
      5.2.2 รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม ยอมรับ
และปรับปรุงเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
    ขอ้ท่ี 6 มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ
และรับผิดชอบในการท าหน้าท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
ผูท่ี้มุ่งมัน่ในการท างาน คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ดว้ยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ ในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
     ตวัช้ีวดั 6.1 ตั้งใจและรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน 
      6.1.1 เอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
      6.1.2 ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานใหส้ าเร็จ 
      6.1.3 ปรับปรุงและพฒันาการท างานดว้ยตนเอง 
     ตวัช้ีวดั 6.2 ท างานดว้ยความเพียรพยายามและอดทนเพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  
      6.2.1 ทุ่มเทท างาน อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 
      6.2.2 พยายามแกปั้ญหาและอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ 
      6.2.3 ช่ืนชมผลงานดว้ยความภาคภูมิใจ 
    ขอ้ท่ี 7 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณค่าร่วมอนุรักษ์ สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม 
ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ผูท่ี้รักความเป็นไทย คือ ผูท่ี้มีความภาคภูมิใจ 
เห็นคุณค่า ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ ภูมิปัญญาไทยขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะและวฒันธรรม มีความกตญัญูกตเวที ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
     ตวัช้ีวดั 7.1 ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วฒันธรรมไทย 
และมีความกตญัญูกตเวที 
      7.1.1 แต่งกายและมีมารยาทงดงามแบบไทย มีสัมมาคารวะ กตญัญู
กตเวทีต่อผูมี้พระคุณ 
      7.1.2 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรม 
      7.1.3 ชกัชวน แนะน าให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะ และวฒันธรรมไทย 
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     ตวัช้ีวดั 7.2 เห็นคุณค่าและใช้ภาษาไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม 
      7.2.1 ใช้ภาษาไทยและเลขไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม
      7.2.2 ชักชวน แนะน าให้ผูอ่ื้นเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาไทยท่ีถูกตอ้ง
     ตวัช้ีวดั 7.3 อนุรักษแ์ละสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
      7.3.1 น าภูมิปัญญาไทยมาใชใ้หเ้หมาะสมในวิถีชีวิต  
      7.3.2 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาไทย 
      7.3.3 แนะน า มีส่วนร่วมในการสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
    ขอ้ท่ี 8 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทน ผูท่ี้มีจิตสาธารณะ คือ ผูท่ี้มีลกัษณะเป็นผูใ้ห้และช่วยเหลือผูอ่ื้น 
แบ่งปันความสุขส่วนตวัเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวม เขา้ใจ เห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน มีจิตอาสา
ช่วยเหลือสังคม อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดว้ยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหา 
     ตวัช้ีวดั 8.1 ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน 
      8.1.1 ช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง และครูท างานดว้ยความเตม็ใจ  
      8.1.2 อาสาท างานใหผู้อ่ื้นดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญา 
ดว้ยความสมคัรใจ 
      8.1.3 แบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์นและอ่ืน ๆ และช่วยเหลือแกปั้ญหา
หรือสร้างความสุขใหก้บัผูอ่ื้น 
     ตวัช้ีวดั 8.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
      8.2.1 ดูแลรักษาสาธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความเตม็ใจ 
      8.2.2 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
      8.2.3 เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาหรือร่วมสร้างส่ิงท่ีดีงามของ
ส่วนรวมตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความกระตือรือร้น 
  สรุปไดว้่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์จ าเป็นท่ีจะตอ้งปลูกฝังให้กบันักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบัครอบครัว และสังคมไดอ้ย่างมีความสุขในฐานะ
พลเมืองไทยและพลโลก ไดแ้ก่ ความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความมีวินยั ใฝ่เรียนรู้ 
อยูอ่ยา่งพอเพียง ความมุ่งมัน่ในการท างาน ความรักความเป็นไทยและการมีจิตสาธารณะ 
 กล่าวโดยสรุป ในการวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจัยจะศึกษาทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็น       
ในการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ี มีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบด้วย ทักษะ 
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การช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และลกัษณะนิสัย        
ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพการตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย์ อดทน มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.6 ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน 
 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษา ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน ประกอบด้วย 
รูปแบบการจา้งงาน และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ดงัน้ี 
  2.6.1 รูปแบบการจา้งงาน 
  รูปแบบการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีหลาย
รูปแบบซ่ึง ศรีสมร กสิวฒัน์ (2547: 71-75) ไดส้รุปรูปแบบการจ้างงานบุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาท่ีต่างประเทศนิยมและพฒันาขึ้นมาใชก้นัแพร่หลาย 3 รูปแบบ ดงัน้ี 
   1) รูปแบบ Flow-Through คือ การท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
เร่ิมฝึกงานอาชีพภายใตก้ารจา้งงานในอารักษศ์ูนยฝึ์กกิจกรรมการงาน และศูนยบ์ าบดัแบบไป-กลบั 
ภาคกลางวนั ซ่ึงท่ีผ่านมาโรงเรียนรัฐบาลหลายแห่ง และพ่อ แม่ ผูป้กครองได้ให้ความเห็นต่อ
โรงงานในอารักษ ์ว่าเป็นเสมือนสถานท่ีอยู่ตามธรรมชาติหลงัจบการศึกษาจากระดบัมธัยม ส าหรับ
ผูท่ี้มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง ถึงระดบัรุนแรงและรุนแรงมาก ภายหลงัพบว่า
วยัรุ่นเหล่าน้ีส่วนใหญ่ไดท้ าจริง ๆ ตามท่ีไดค้น้หาตวัเองในสถานท่ีท างาน  

   2) รูปแบบการจา้งงานแบบมีการแข่งขนั (Competitive Employment) เป็นแบบ
ท่ีบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดรั้บค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า และท างานร่วมกบัคนไม่พิการ 
มีโอกาสกา้วหนา้ และฝึกอบรมงานไดต้ามความสามารถ 
   3) รูปแบบการจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported Employment) เป็นรูปแบบ
ท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อยา่ง คือ บรรจุเขา้ท างาน ฝึกท างานในสถานประกอบการ การเรียกร้อง
สิทธิ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล การจา้งงาน
แบบสนบัสนุนเอ้ือต่อการท างานในระบบแข่งขนัในการท างานแบบบูรณาการ ส าหรับบุคคลพิการ
ไม่สามารถท างานในระบบแข่งขนัได ้ มีความตอ้งการจ าเป็นการสนบัสนุนให้สามารถท างานได ้เช่น 
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การเดินทาง เทคโนโลยีส่ิงอ านวยความสะดวก 
(Assistive Technology ) ผูเ้ช่ียวชาญด้านการฝึกอาชีพ (Specialized Job Training ) และผูต้รวจการ
เฉพาะบุคคล (Individually Tailored Supervision) การจา้งงานแบบสนับสนุนน้ีเป็นวิธีที่ดึงคน
จากพึ่งคนอ่ืนมาเป็นพึ่งตนเอง ฮิวเวอร์ด (Heward, 2008: 579) กล่าวว่า การจา้งงานแบบสนับสนุน
อาจจา้งไดใ้น 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
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    (1) กลุ่มธุรกิจขนาดยอ่ม (Small Business) 
    (2) กลุ่มงานเคล่ือนท่ี (Mobile Work Crew) เป็นกลุ่มท างานประเภทจา้งงาน
แบบมีการสนับสนุน องคก์รเล็ก ๆ มีวตัถุประสงค์เด่ียว (Single Purpose) เช่น รับจา้งดูแลท าความ
สะอาด ก่อสร้าง ซ่ึงปะปนอยู่ในชุมชนปกติ ผูจ้ดัการทัว่ไปรับผิดชอบเร่ืองประสานงานในการ
จดัหางานส าหรับคนพิการประมาณกลุ่มละ 6-8 คน แต่ละกลุ่มรับการนิเทศติดตามโดยผูเ้ช่ียวชาญ
เร่ืองการจา้งงานระบบสนับสนุน หรือนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
กลุ่มลกัษณะน้ีเป็นองคก์รประเภทไม่หวงัผลก าไรรับการสนบัสนุนจากมูลนิธิเพื่อการกุศล 
    (3) กลุ ่มสถานประกอบการเฉพาะ (Enclave or Clustered Placement) 
เป็นคนกลุ่มเล็ก ๆ ในระบบสนับสนุน รับจ้างงานท่ีผ่านการฝึกมาอย่างดีในธุรกิจ หรือ อุตสาหกรรม 
ไดรั้บเงินเดือนตามงานท่ีท าไดอ้ยู่ในชุมชน  
  สรุปไดว้่า การจา้งงานนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในระดบันอ้ย และ
ระดบัปานกลางสามารถจดัใหท้ างานท่ีง่ายๆไม่ซบัซอ้นได ้แตจ่ะท างานอยา่งอิสระไม่ได ้จ าเป็นตอ้ง
มีคนควบคุมดูแล และคอยช้ีแนะช่วยเหลือเสมอ การท่ีจะออกไปท างานในชุมชนได้นั้นจะตอ้ง
ได้รับการฝึกและเตรียมความพร้อมทักษะต่าง ๆ อย่างดีแลว้ ไดแ้ก่ทกัษะทางสังคมการช่วยเหลือ
และดูแลตนเอง ตลอดจนการฝึกนิสัยในการท างาน ดังนั้น รูปแบบการจ้างงานบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาอาจเร่ิมฝึกงานอาชีพภายใตก้ารจา้งงานในอารักษ์ศูนยฝึ์กกิจกรรมการงาน
และศูนยบ์ าบดัแบบไป - กลบัภาคกลางวนั แลว้พฒันาสู่รูปแบบการจา้งงานแบบมีการแข่งขนั ซ่ึง
เป็นแบบที่บุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาได้รับค่าจ้างแรงงานขั้นต ่าได้ท างานร่วมกับ
คนไม่พิการมีโอกาสกา้วหนา้ และฝึกอบรมงานไดต้ามความสามารถ  
  ส าหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยจะน ารูปแบบการจ้างงานแบบมีการสนับสนุน      
มาก าหนดไวใ้นองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยเร่ิมกระบวนการตั้งแต่การบรรจุเขา้ท างาน ฝึกท างาน
ในสถานประกอบการ การเรียกร้องสิทธิ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และการไดค้่าจา้งแรงงาน
ตามผลผลิตของแต่ละบุคคล เน่ืองจากรูปแบบการจ้างงานแบบสนับสนุนจะเอ้ือต่อการท างาน          
ในระบบแข่งขนัในการท างานแบบบูรณาการส าหรับแต่ละบุคคล และเหมาะส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาท่ียงัไม่สามารถท างานในระบบแข่งขันได้  ต้องการการสนับสนุน              
ให้สามารถท างานได้ เช่นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การเดินทาง 
เทคโนโลยี ส่ิ งอ านวยความสะดวก (Assistive Technology) ผู ้เช่ี ยวชาญด้านการฝึกอาชีพ 
(Specialized Job Training) และผูต้รวจการเฉพาะบุคคล (Individually Tailored Supervision)  
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  2.6.2 นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ  
  นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) หมายถึง บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็น
ผูส้ร้างงานให้แก่คนพิการ ให้ความรู้แก่คนพิการ ครอบครัวคนพิการ ผูป้ระกอบการ เพื่อนร่วมงานของ
คนพิการ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผูเ้ช่ียวชาญเพื่อสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างานของคนพิการ 
ให้การสนับสนุนคนพิการ และผูป้ระกอบการเพื่อให้การจา้งงานคนพิการราบร่ืน ส่ือสารปัญหา และ
สถานการณ์เก่ียวกบัการจา้งงานคนพิการให้สังคมรับรู้เพื่อสร้างสังคมท่ีคนพิการไดรั้บการสนบัสนุน
ท่ีจ าเป็นอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างสังคมท่ีทุกคนสามารถท างานร่วมกนัในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
คุ๊กสัน (Cookson, P., 2010: 1-49) กล่าวถึง หนา้ท่ีและประเภทของนักแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการ และขั้นตอนการสอนงานคนพิการ ตามล าดบั ดงัน้ี 
   1) หนา้ท่ีของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
   เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการมีงานท า และการประกอบอาชีพอยา่งย ัง่ยนืของ         
คนพิการ นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
    (1) การประเมินความสามารถดา้นร่างกาย ดา้นจิต ดา้นอาชีพของคนพิการ 
และประเมินความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพของคนพิการ 
    (2) การใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการฝึกอาชีพ และความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพ
แก่คนพิการ 
    (3) การใหก้ารฝึกเก่ียวกบัการปรับตวั การประสานระหวา่งจิตใจและร่างกาย 
และใหก้ารฝึกดา้นอาชีพ 
    (4) การใหก้ารฝึกเก่ียวกบัทกัษะท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนัเพื่อเป็นพื้นฐานของ
ชีวิตท างาน 
    (5) การใหก้ารสนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือในการคน้หาอาชีพ และงาน
ท่ีเหมาะสมกบัคนพิการแต่ละคน 
    (6) การให้โอกาสในการท างานในฐานะเป็นผูฝึ้กงาน 
    (7) การติดตามผลการท างานของคนพิการหลงัจากไดง้านเพื่อสนบัสนุนการ
ท างานตอ่เน่ืองของคนพิการ 
   2) ประเภทของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
   นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ(Job Coach) สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  
2 ประเภท ไดแ้ก่  
    (1) ประเภทท่ีอยูแ่บบประจ าในสถานประกอบการ มีบทบาทหนา้ท่ี 
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     1.1 สัมภาษณ์และประเมินคนพิการ โดยท างานร่วมกับฝ่ายบุคคลของ
สถานประกอบการเพราะผูส้อนงานคนพิการมีความเขา้ใจลกัษณะความพกิาร มิใช่การพิจารณาจาก
สมุดประจ าตวัหรือคู่มือ 
     1.2 ประเมินการฝึกงาน เป็นเร่ืองส าคญัมากตอ้งพิจารณาดูวา่บริษทัอยูใ่น
ขอบเขตท่ีสามารถให้การช่วยเหลือไดห้รือไม่ ขึ้นอยู่กบัประสบการณ์ในการจา้งงานคนพิการและ
จ านวนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ พิจารณาดูวา่คนพิการสามารถท างานอะไรได ้เขา้กบั
บริษทัและพนกังานไดห้รือไม่ 
     1.3 สนับสนุนการฝึกอบรมตั้งแต่คนพิการเขา้ท างาน เพราะว่าคนพิการ
มกัไม่คุน้กบัท่ีท างานใหม่ จดัท าหลกัสูตรการฝึกอบรม และมีส่วนร่วมในการให้ความรู้กบับุคคล
ทัว่ไปในการจา้งงานคนพิการ 
     1.4 ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มท่ีท างาน ใหค้  าปรึกษาในการจดัท าคู่มือ และ
วิธีสอนจะไม่รอใหเ้กิดปัญหาแต่จะออกไปเยีย่มท่ีท างานของคนพิการเป็นประจ า และใหค้  าปรึกษา
แนะน าเก่ียวกบัวิธีการสอนคนพิการให้สามารถท างานได ้พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลน าค าแนะน า
จากองคก์รสนบัสนุน และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการแบบไม่ประจ ามาใช ้
     1.5 สร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครอง หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน 
โรงเรียน และการดูแลทางการแพทย ์แบ่งปันขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและแผนการให้การสนับสนุน
ให้กบัองค์กรสนับสนุนท่ีพนักงานลงทะเบียนไว ้และจดัประชุมระหว่างโรงเรียน หน่วยงานทาง
การแพทยต์ามความจ าเป็น ระหว่างการเยี่ยมชมสถานท่ีท างานตามแผนท่ีก าหนดไวค้วรแบ่งปัน
ขอ้มูลกบัพนกังานและเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานสนบัสนุนท่ีคนพิการลงทะเบียนไว ้และร่วมเดินทาง
ไปกับพนักงานขณะท่ีไปท่ีหน่วยสนับสนุน ให้ค  าแนะน ากับสถานประกอบการ แบ่งปันขอ้มูล
ระหวา่งประชุมร่วมกนั 
     1.6 ส่งเสริมการให้การสนับสนุนโดยวิธีธรรมชาติ (Natural Support) 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้คนพิการท างานอย่างต่อเน่ือง ควรวางแผนสนับสนุนหลายรูปแบบ และ
ให้พนักงานท าแทนคนพิการได ้ท าอย่างสม ่า เสมอตั้งแต่เขา้ท างานจนถึงเกษียณอายุการท างาน
เร่ิมตั้งแต่เขา้ร่วมสัมภาษณ์การจา้งงาน คอยเฝ้าดูแล และท าการประเมินระหว่างฝึกงานในท่ีท างาน 
วางแผนโดยการวิเคราะห์ปัญหา จดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมหลงัเขา้ท างาน เป็นวิทยากรสัมมนา พร้อม
ใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อนร่วมงานและนายจา้งเพื่อใหก้ารท างานราบร่ืนและประสบความส าเร็จ 
     1.7 จดัเก็บข้อมูล ตั้งแต่จ้างงานจนถึงฝึกงานเพื่อให้คนพิการสามารถ
ท างานไดต้่อเน่ืองหลังจากเขา้ท างานแลว้ บนัทึกขอ้มูลตั้งแต่จา้งงานจนถึงฝึกอบรม โดยมีเน้ือหา
เก่ียวกบัปัญหาในการปฏิบติังานปัญหาอ่ืน ๆ การสัมภาษณ์ การเยี่ยมบา้น สภาพจิตใจ โดยบนัทึก
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เป็นรายบุคคลการสร้างระบบให้สามารถด าเนินงานต่อได ้แมมี้การเปล่ียนตวันกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการนั้นเป็นเร่ืองส าคญัมาก 
     1.8 ศึกษาจากภายนอกอย่างสม ่าเสมอ และท างานร่วมกบับริษทัอ่ืน ๆ 
ให้เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนคนพิการเขา้รับการฝึกอบรมกับบริษทัอ่ืน ๆ มีการแลกเปล่ียนเพื่อจะได้
เติบโตไปดว้ยกนั 
     1.9 เรียนรู้สภาพความพิการทั้งหมด และน ามาสอนในบริษทั โดยตอ้งท า
ความเขา้ใจคนพิการแต่ละประเภท และการใชท้รัพยากรทางสังคม ส่งเสริมความเขา้ใจภายในสังคม 
สร้างระบบสนบัสนุนการจา้งงานอยา่งต่อเน่ือง 
     1.10 เขา้รับการฝึกปฏิบติัจริง ฝึกงานท่ีสถานฝึกงานของโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ ฝึกงานให้กบันักศึกษาในมหาวิทยาลยั ฝึกงานให้กบัหน่วยงานสนับสนุนการยา้ยท่ีท างาน 
ฝึกงานจากหลกัสูตรท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    (2) ประเภทไม่อยูป่ระจ าในสถานประกอบการ มีบทบาทหนา้ท่ี 
     2.1 บทบาทนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ในฐานะผู ้เป็น
กระบอกเสียงให้กับคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิการท างานและสิทธิคนพิการ และมีหน้าท่ี
ส าคญัในการปรับแต่งสถานท่ีท างานใหก้บัคนพิการและยกระดบัประสิทธิผลโดยอยูใ่นฐานะจุดยืน
ของบริษทั 
     2.2 เป็นเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบให้แน่ใจ ถึงลกัษณะพิเศษ
ของสถานท่ีท างาน เช่น หนา้ท่ีการท างานสภาพแวดลอ้มของคน มาตรฐานการท างานท่ีก าหนด  
     2.3 เขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหว่างคนพิการกบัสภาพแวดลอ้มการท างาน 
การคาดการณ์ความเส่ียง และให้ค  าแนะน ากบับริษทัเพื่อให้คนพิการสามารถท างานได้อย่างมัน่คง
และใชค้วามสามารถท่ีตนเองมีอยูใ่นสถานท่ีท างานปกติได ้
     2.4 ด าเนินการให้การช่วยเหลือและปรับให้เขา้กนัระหว่างคนพิการกบั
สภาพแวดลอ้มการท างานเพือ่สร้างสถานท่ีท างานใหส้ามารถท างานไดง้่าย 
     2.5 ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา และติดตามผล   
   สรุปได้ว่า นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ ประเภทท่ีอยู่แบบประจ าในสถานประกอบการ และประเภทไม่อยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
ซ่ึงในการวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยั จะไดศึ้กษารูปแบบท่ีผูส้อนงานไม่ไดอ้ยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
เน่ืองจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนเป็นครูผูส้อน จึงจ าเป็นต้องท าหน้าท่ี
สอนนกัเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ อีกในโรงเรียน และตอ้งรับบทบาทนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
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อีกหน่ึงภารกิจซ่ึงจะท าหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กับคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิ
การท างานและสิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนับสนุนอย่างเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดับประสิทธิผล
การปฏิบติังานคนพิการ 
   3) ขั้นตอนการสอนงานคนพิการ 
   การสอนงานคนพิการของนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
ให้สามารถท างานในสถานประกอบการ หรือท างานท่ีเป็นธุรกิจของครอบครอบครัวไดน้ั้น จะมี
ขั้นตอนท่ีส าคญัทั้งก่อนการจา้งงาน และหลงัการไดรั้บการจา้งงานแลว้ ดงัต่อไปน้ี 
    (1) ก่อนการไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 
     1.1 การประเมินคนพิการ (Assessment of persons with disability) เป็น
การประเมินสภาพปัจจุบนัของคนพิการ (Assessment) และความเป็นไปไดใ้นการมีอาชีพ 
     1.2 การหาสถานท่ีท างาน (Finding of workplaces) 
     1.3 การประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างาน (Assessment of 
workplace environment) 
     1.4 การหางานท่ีเหมาะสม (Job Matching) 
    (2) หลงัจากไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 
     2.1 การสนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างาน (Intensive support at the 
workplaces) 
     2.2 การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน (Coordination on 
employment agreement) 
     2.3 การสนบัสนุนแบบถอยห่างออกมา (Support fading) 
     2.4 การติดตาม (Follow-up) 
  สรุปไดว้่า ระบบการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ควรจดัในลกัษณะของระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน
โดยกระบวนการจะเร่ิมตั้งแต่การบรรจุเขา้ท างาน การฝึกท างานในสถานประกอบการ การเรียกร้องสิทธิ 
การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง และการได้ค่าจ้างแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะตอ้ง
ได้รับการการสนับสนุนจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ให้การดูแล
ช่วยเหลือ ท าหน้าท่ีเป็นกระบอกเสียงให้กบัคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิการท างานและ
สิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน จบัคู่การท างาน 
สนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดบัประสิทธิผลการปฏิบติังานคนพิการ 
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โดยเป็นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการงานประเภทไม่ได้อยู่ประจ าในสถานประกอบการ 
เน่ืองจากนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนเป็นครูผูส้อน จึงจ าเป็นตอ้งท าหน้าท่ี
สอนนักเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ อีกในโรงเรียน แต่ยงัตอ้งรับบทบาทนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ
อีกหน้าท่ีหน่ึง ซ่ึงแบ่งขั้นตอนการสอนงานออกไดเ้ป็น  2 ช่วง ได้แก่ ช่วงก่อนการจ้างงาน และ
ช่วงหลงัการไดรั้บการจา้งงาน ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การประเมินคนพิการ หาสถานท่ีท างาน 
ประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างาน หางานท่ีเหมาะสม สนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน 
ประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน สนบัสนุนแบบถอยห่างออกมา และการติดตาม ตามล าดบั 
  2.7 การประกอบอาชีพท่ีย่ังยืนส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 สถานการณ์ดา้นการประกอบอาชีพของคนพิการในประเทศไทย จากรายงานขอ้มูลของ
กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กรมส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
2565 พบว่า คนพิการท่ีอยู่ในวยัท างาน อายุ 15-59 ปี มีจ านวนทั้งส้ิน 852,033 คน มีการประกอบอาชีพ 
จ านวน 314,127 คน คิดเป็นร้อยละ 36.87 สามารถประกอบอาชีพไดแ้ต่แจง้ว่าไม่ได้ประกอบอาชีพ 
จ านวน 90,949 คน คิดเป็นร้อยละ 10.67 ไม่สามารถประกอบอาชีพไดเ้น่ืองจากพิการมากช่วยเหลือ
ตนเองไม่ได ้จ านวน 52,471 คน คิดเป็นร้อยละ 6.16 และไม่ประสงค์ให้ขอ้มูลและไม่ระบุขอ้มูล
ดา้นอาชีพ จ านวน 394,489 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30 โดยพบว่า ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร้อยละ 
53.26 รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 22.75 ไม่ระบุ ร้อยละ 6.95 ประกอบกิจการส่วนตวั/อาชีพอิสระ ร้อยละ 
6.09 ลูกจา้งภาคเอกชน/พนกังานบริษทั ร้อยละ 5.70 อ่ืน ๆ ร้อยละ 3.79 รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 
1.16 และกิจการส่วนตวั/อาชีพอิสระ/คา้ขาย ร้อยละ 0.29 สอดคลอ้งกบัผลการส ารวจของส านกังาน
สถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (2562: 27) เก่ียวกบัการท างานของคนพิการ 
ของประชากรอายุตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป พบว่า ประชากรพิการมีงานท าค่อนขา้งน้อย ร้อยละ 23.90 โดย
ประชากรพิการในวยัท างานอาย ุ15-59  ปี มีงานท าร้อยละ 40.6 และวยัสูงอาย ุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป มีงานท า
เพียงร้อยละ 15.20 
 การประกอบอาชีพในคนบกพร่องทางสติปัญญาท่ีย ัง่ยนื มีนกัวิชาการไดศึ้กษาไว ้ดงัน้ี 
  ส านักงานสถิติออสเตรเลีย (Australian Bureau of Statistic, 1999) กล่าวถึง อัตรา
การคงต าแหน่งงานหรือระยะเวลาการท างานของคนพิการทางสติปัญญา ระหวา่งปี พ.ศ. 2540-2541 
ในออสเตรเลียมีคนพิการทางสติปัญญา 15,455 คน เคยท างานและไดรั้บการสนบัสนุนการจา้งงาน
โดยเฉล่ีย 12.8 สัปดาห์ ถือว่าปลอดภยั โดยเฉล่ียแลว้คนพิการทางสติปัญญาไดรั้บการจา้งงานเพียง
ประมาณ 32 สัปดาห์หรือ 8 เดือน และร้อยละ 11 ถูกไล่ออกจากงาน ขณะท่ีเกือบหน่ึงในสาม หรือ
ร้อยละ 31 ลาออกและเขา้ท างานอีกคร้ัง 
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  ชาน (Chan, 2017) ไดศึ้กษาความยัง่ยนืในการจา้งงานของคนพิการ โดยพบวา่ การ
จา้งงานของคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและบุคคลออทิสติก ระยะเวลาของการจา้งงาน
ท่ีมีจ านวนคนพิการท างานอยูม่ากท่ีสุด จะอยู่ในช่วงระยะเวลามากกว่า 18 เดือน คิดเป็นร้อยละ 14.3 
ของกลุ่มท่ีศึกษา จ านวน 406 คน 
  ฮอลเวนดา (Holwerda, 2012) พบการจา้งงานของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โดยเฉล่ียอยู่ในช่วง 6 เดือน โดยมีปัจจยัสนบัสนุนกล่าวคือ การไดรั้บความอ านวยความสะดวกจาก
ผูส้นับสนุนการจา้งงาน มีทกัษะการใช้ชีวิตประจ าวนั มีความคาดหวงัเก่ียวกบัระดบัการท างานใน
อนาคต มีเครือข่ายสังคมท่ีใหก้ารสนบัสนุนท่ีดี 
  บอลด์วิน (Baldwin, 2014) ศึกษาการท างานของผู ้ใหญ่ท่ีมีโรคออทิสติกใน
ออสเตรเลีย มาตรการดา้นผลลพัธ์ ไดแ้ก่ อาชีพปัจจุบนั ระดบัทกัษะอาชีพ และความสอดคลอ้งกบั
วุฒิการศึกษา ประเภทของสัญญาจา้ง ชัว่โมงการท างาน ไดรั้บการสนบัสนุนในการหางานท า พบว่า 
ชัว่โมงการท างานของบุคคลออทิสติกสูงสุด 15 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ เป็นระยะเวลา 7 ปี 
  คาเทอร์ (Carter, 2012) ไดท้ าการศึกษาการพฒันาอาชีพของเยาวชนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ความพิการซ ้ าซ้อน และออทิสติก ในขณะนักเรียนอยู่ในระดับชั้นมธัยมศึกษา
หลงัเลิกเรียนพบว่า ความสัมพนัธ์ของการจา้งงานและทกัษะทางสังคมของนักเรียนสูงขึ้นอย่างมี
นยัส าคญั โดยพบว่าใน 2 ปีของการท างานในระดบัมธัยมปลายไดรั้บการยอมรับและคาดหวงัจาก
ผูป้กครอง 
  ปิยะรัตน์ เทียงปา (2562: 213-214) กล่าวถึงลกัษณะงานของคนพิการ พบว่าคนพิการ
ส่วนใหญ่ท างานด้านธุรการ การบันทึกข้อมูล จัดเรียงเอกสาร รองลงมาเป็นงานด้านการผลิต 
พนักงานช่างอิเล็กทอนิกส์ พนักงานท าความสะอาด และพนักงานจดัเรียงสินคา้ ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่
สอดคลอ้งกบัท่ีจบมาโดยตรง เป็นงานท่ีไม่ตรงกบัความสามารถ และคุณวุฒิท่ีมี เช่น คนพิการท่ีจบ
ระดบัปริญญาตรี แต่ไดรั้บค่าจา้งตามค่าแรงขั้นต ่า เป็นรายวนั และต าแหน่งไม่ตรงกบัวุฒิการศึกษา 
มีเพียงต าแหน่งช่างอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีไดรั้บการจา้งงาน ตรงตามความรู้ความสามารถ และตรงกบัวุฒิ
การศึกษา ขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกับการศึกษาของ สุรพล ปธานวนิช และคณะ (2541: 2-4) เร่ือง
ชีวิตการท างานของลูกจา้งพิการในประเทศไทยท่ีว่า ต าแหน่งงานส าหรับคนพิการท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
งานเสมียน พนกังานบริการ และช่างเทคนิค ซ่ึงขอ้คน้พบน้ีช่วยสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัคนทัว่ไป
ในเร่ืองงานท่ีเหมาะสมกบัคนพิการ ประกอบกบัผลการศึกษาของจิราวลัย ์คงถาวร (2547) เร่ืองงาน
ท่ีเหมาะสมกับคนพิการท่ีว่าคนพิการทางด้านร่างกายหรือการเคล่ือนไหวเหมาะกับงานตอบรับ
โทรศพัท์นั้น จริง ๆ แลว้คนพิการทางดา้นร่างกายหรือการเคล่ือนไหวสามารถท างานอ่ืน ๆ ไดอี้ก
เช่น งานบนัทึกขอ้มูล หรือจดัเรียงเอกสาร พนกังานตอ้นรับหรือประชาสัมพนัธ์ หรืองานขาย ทั้งน้ี 
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ขึ้นอยู่กับลักษณะความพิการ และทักษะความสามารถ ท่ีแตกต่างกันไป ข้อค้นพบดังกล่าวจึง
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการระดบัโลก ว่าดว้ยเร่ืองคนพิการซ่ึงไดก้ล่าวถึงการมีงานท าของคนพิการว่า 
“ถา้คนพิการไดรั้บการช้ีแนะและฝึกงาน รวมทั้งการจา้งเขา้ท างานท่ีถูกตอ้ง คนพิการจะท างานได้
หลายอยา่งตามท่ีตลาดตอ้งการ” 
 กล่าวโดยสรุป การประกอบอาชีพของคนพิการในสังคมไทยยงัมีจ านวนค่อนขา้งนอ้ย
และเกินคร่ึงหน่ึงของจ านวนคนพิการไม่ไดมี้การประกอบอาชีพ โดยอาชีพท่ีคนพิการประกอบอาชีพ 
ไดแ้ก่ อาชีพเกษตรกรรม รองลงมาอาชีพรับจา้งทัว่ไป ส่วนใหญ่ท างานท่ีไม่ตรงกบัความสามารถ 
และคุณวุฒิที่มี เช่น คนพิการที่จบระดบัปริญญาตรีแต่ไดร้ับค่าจา้งตามค่าแรงขั้นต ่าเป็นรายวนั 
วยัท างานของคนพิการจะอยู่ในช่วงอาย ุ15-59 ปี และคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาและ
บุคคลออทิสติก ส่วนใหญ่ถา้ท างานอาชีพนั้น ๆ ต่อเน่ืองเป็นระยะเวลามากกว่า 18 เดือน ขึ้นไป
มกัจะไม่มีการเปล่ียนงานหรือลาออกจากงาน 
 ดงันั้น การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาหลงั
ส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะติดตามการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีคงทนอยู่กบัอาชีพเดิมหลงั
ส าเร็จการศึกษา ไม่ต ่ากวา่ 18 เดือน 
  กล่าวโดยสรุป การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา ตามท่ีกล่าวมาทั้งหมด ควรจะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจะมีการจดัหลกัสูตรและ 
การเรียนการสอนให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญารู้ว่าการท างานส าคญัส าหรับชีวิตของ
คนทุกคน รู้จกังาน มีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน และมีเจตคติท่ีดีในการท างาน เห็นคุณค่า
ของการท างานจากท่ีโรงเรียนและน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอนให้นกัเรียนรู้ว่าการท างานส าคญั
ส าหรับชีวิตของคนทุกคน แมว้่าจะจบการศึกษาไปแลว้ โดยการจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดั
ในระดบัชั้นประถมศึกษา ป.1-6 
  2. การคน้หาอาชีพ ไดแ้ก่ โรงเรียนควรจดัการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย
ท่ีช่วยให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คน้หา คน้พบความสนใจ และความสามารถของ
ตนเองผา่นประสบการณ์ท่ีไดล้งมือปฏิบติั หรือสร้างโอกาสใหน้กัเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
หรืองานของชุมชนจนพฒันาเป็นอาชีพได ้โดยครูตอ้งวดัและประเมินผลความสามารถในการเรียนรู้
และทกัษะทางวิชาชีพของนักเรียน เพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ
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และความสนใจของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า โดยการจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดั
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ ม.1-3 
  3. การเตรียมตวัด้านอาชีพ ได้แก่ โรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญามีคุณลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถตดัสินใจ
ในการเลือกอาชีพที่เหมาะสมกบัตนเอง และเรียนรู้ทกัษะส าหรับอาชีพเฉพาะทาง ตลอดจนทกัษะ
ท่ีช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความมุ่งมัน่ในการท างาน มีทกัษะการด ารงชีวิตอิสระ
ลดการพึ่งพาคนอ่ืน การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ม.4-5 
  4. การปรับตวักับอาชีพ ได้แก่ โรงเรียนการจดัการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วม
ของผูส้อนคนพิการในโรงเรียนและสถานประกอบการ ให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
สามารถถ่ายโอนความรู้และทกัษะจากการฝึกงานทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ภายนอกทกัษะ
การด ารงชีวิตประจ าวนั ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม และทกัษะการเตรียมตวัดา้น
อาชีพไปสู่การท างานในสถานการณ์จริงทั้งท่ีเกิดขึ้นในครอบครัวและชุมชน เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความคุ ้นชิน ลดหรืองดการพึ่ งพิงจากครูผูส้อน และเกิดการเรียนรู้ใหม่จากประสบการณ์การ
ประกอบอาชีพจริง การจดัการศึกษาในขั้นตอนน้ีจะจดัในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ม.6 
ก่อนท่ีจะออกไปสู่สังคมภายนอก 
  5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะทางสังคม ทกัษะภาษาและ
การส่ือสาร ทกัษะวิชาการ และลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพการตรงต่อเวลา ขยนั 
ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในสังคม 
  6. ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานท่ีผูป้ระกอบการหรือ  
ผูว้่าจา้ง นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ลูกจา้งหรือนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ตกลงร่วมมือกนัที่จะให้สนับสนุนจา้งงานและท างานจา้งร่วมกนัซ่ึงถือว่าเป็นระบบการจา้งงาน
ท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
โดยจะมีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ของสถานประกอบการและของโรงเรียน
ให้การดูแลช่วยเหลือ ท าหน้าที่เป็นกระบอกเสียงให้กบัคนพิการและครอบครัว คุม้ครองสิทธิ
การท างานและสิทธิคนพิการ ติดต่อสถานท่ีท างาน ประเมินสถานท่ีท างาน ปรับโครงสร้างของงาน 
จบัคู่การท างาน สนับสนุน อย่างเขม้ขน้ ถอยห่างออกมา ติดตามผลและยกระดับประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานคนพิการ โดยนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนจะเป็นประเภทไม่ได้
อยูป่ระจ าในสถานประกอบการ  
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3. แนวคิดเกีย่วกบัการการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 
ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หลักการของ          
การบริหารเชิงกลยุทธ์ กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์             
ในโรงเรียน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 3.1 ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบการจดัการท่ีมุ่งเน้นความส าเร็จขององค์การโดย
พิจารณารสภาพแวดลอ้มภายใน สภาพแวดลอ้มภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะกดดนั และ
สภาพการแข่งขัน แล้วก าหนดพันธกิจ เป้าหมาย สร้างกลยุทธ์ และน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 
2556 : 64) มีนกัวิชาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
  ธงชยั สันติวงษ์ (2542: 3) หมายถึง ชุดของการตดัสินใจและการกระท าต่าง ๆ 
ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได ้
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541: 9) ให้ความหมายการบริหารเชิงกลยทุธ์ หมายถึงการวางแผน 
การด าเนินการ และควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล จุดเน้นของการบริหารเชิงกลยุทธ์มุ่งพิจารณาในแง่ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ี
คิดคน้ขึ้นมาตอ้งอาศยัพื้นฐานทางการบริหารเป็นหลกั 
  ประยงค ์มีใจซ่ือ (2542: 5) กล่าววา่การบริหารเชิงกลยทุธ์ คือ กระบวนการบริหาร
ท่ีมีความต่อเน่ือง มีการกระท าซ ้ าบ่อย ๆ มีการเช่ือมโยงและเก่ียวขอ้งกบัทุกหน่วยงานในองคก์าร 
เพื่อมุ่งหวงัให้การด าเนินงานสามารถขบัเคล่ือนไปไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
และสถานการณ์ในขณะนั้น ๆ 
  บุญเลิศ เยน็คงคา (2544: 13) กล่าวว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ แผนการด าเนินการ
โดยอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากทั้งภายในและภายนอก น ามาประเมินและวิเคราะห์
หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพื่อการตดัสินใจใหก้บัองคก์าร 
  จินตนา บุญบงการ (2544: 14) ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขอ้มูลส าคญัของธุรกิจท่ีใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจ การวางแนวทางการด าเนินงาน และควบคุมการปฏิบติังานเชิงกลยุทธ์ของ
องค์การเพื่อท่ีจะสร้างความมั่นใจว่า องค์การสามารถท่ีจะด าเนินการได้อย่างสอดคล้องกับ
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สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนสามารถมีพฒันาการและสามารถแข่งขันใน
อุตสาหกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  กรมสามญัศึกษา (2545: 14) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การจดัการวนัต่อวนั เดือนต่อเดือน ในทางท่ีมุ่งเนน้การตดัสินใจและการปฏิบติัการต่างๆ ท่ีส าคญัท่ีสุด 
ซ่ึงตอ้งใช้การมองการณ์ไกลและการจดัล าดับความส าคญัซ่ึงเป็นผลจากแผนกลยุทธ์ ทั้งน้ีอยู่บน
พื้นฐานความคิดวา่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา การจดัการเชิงกลยุทธ์จ าเป็นตอ้งมีการ
ประเมินตรวจสอบทบทวนแผนปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมองไปท่ีความจ าเป็นระยะยาว  
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552: 9) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การบริหารองค์การ
โดยรวมให้มีกลยุทธ์หลกัและกลยุทธ์การแข่งขนั ตลอดจนมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเหนือกว่า
กิจการอ่ืน ๆ 
  สาโรจน์ โอพิทกัษ์ชีวนั (2550: 4) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า 
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ 
การตดัสินใจแบบขา้มหนา้ท่ีซ่ึงท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคไ์ด ้
  กลัก๊ และ เลอเรนท์ (Glueck and Lawrence, อา้งใน ชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ์, 2550: 3) 
ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการตดัสินใจ
ภายใตส้ภาวการณ์ท่ีประสบอยู่ในขณะนั้น โดยการพิจารณากลยุทธ์นั้นสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุ
ถึงวตัถุประสงคข์องกิจการได ้
 จากความหมายท่ีนักวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ สรุปไดว้่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีกระท าอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม มีการวิเคราะห์
สภาวะแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกเพื่อใช้ในการตดัสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุด เพื่อน าไปสู่
การพฒันากลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชก้ระบวนการของการก าหนดทิศทางระยะยาว การจดัท ากลยุทธ์ 
การปฏิบติัการกลยทุธ์ การควบคุม และการประเมินกลยทุธ์ขององคก์าร 
 3.2 ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 มีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ไว ้ดงัน้ี 
  จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556: 56-57) กล่าวว่า องคก์ารท่ีสามารถน ากระบวนการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมจะอ านวยประโยชน์หลายประการ เช่น  
   1. สามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 
   2. สามารถก าหนดพันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทาง และ
เป้าหมายหลกัขององคก์ารรวมทั้งเป็นกรอบมิใหอ้งคก์ารเดินทางออกนอกวิถีท่ีควรจะเป็น 
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   3. ช่วยให้องค์การประเมินสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
อนัจะน าไปสู่การสร้างกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
   4. สามารถน ากลยทุธ์ท่ีสร้างไวไ้ปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
   5. สามารถสร้างความไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยนืในการแข่งขนั 
  จินตนา บุญบงการ (2544: 1) ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
   1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู ้บริหารเกิดความเขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลง 
และมีวิสัยทศัน์ต่ออนาคต ท าใหส้ามารถก าหนดวตัถุประสงค์ และทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจ
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
   2. สร้างความสอดคลอ้งในการปฏิบติั การบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจกบั 
การก าหนด การประยกุต ์การตรวจสอบ และการควบคุมกลยทุธ์ขององคก์าร 
   3. สร้างความพร้อมให้แก่องคก์าร การศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ 
การก าหนดกลยทุธ์ช่วยให้ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการในส่วนต่าง ๆ และสมาชิกขององคก์ารเกิดความเขา้ใจ      
ในภาพรวมและศกัยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มท่ีมีต่อองคก์าร 
  สุพานี สฤษฎว์านิช (2552: 12) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไวว้า่ 
   1. ช่วยให้ผูบ้ริหารไดมี้การต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ และ
ขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดขึ้น ท าให้องค์การสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
ไดดี้กว่าคู่แข่ง สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให้ และใช้จุดแข็งขององค์การให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าใหอ้งคก์ารสามารถอยูร่อดและเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลง 
   2. ช่วยให้องค์การมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชัดเจน เห็นแนวทางท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติั ท าใหอ้งคก์ารแขง็แกร่ง ประสบความส าเร็จโดยมุ่งไปสู่วตัถุประสงคเ์ดียวกนั  
   3. เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารในระดับต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ท าให้ได้
พฒันาความคิดและช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
   4. ช่วยให้องค์การสามารถคาดการณ์ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
มีการท างานในลกัษณะ Proactive ท าใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัไดดี้กวา่คู่แข่ง  
   5. ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังาน ท าให้องค์การสามารถ
บรรลุทั้งประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การมีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากว่า และมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) คือ บริหารงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ถา้ไดมี้การบริหารกลยุทธ์ท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสมทั้งในช่วงของการก าหนดกลยทุธ์ การน าแผนไปปฏิบติัและควบคุมติดตามผล 
  ทศพร ศิริสัมพนัธ์ (2549: 130-135) กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 



88 
 

   1. กระตุน้ให้ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานหันมาให้ความสนใจอย่างแทจ้ริง
ในเร่ืองขององคก์รมากขึ้น 
   2. ช่วยให้ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดขึ้น เตรียมหามาตรการรองรับไวล้่วงหน้าอนัเป็นการลดภาวะคุกคาม และความเสียหาย
ท่ีจะเกิดขึ้นต่อองคก์าร 
   3. ช่วยให้ผูบ้ริหารเกิดความเขา้ใจในธรรมชาติของการด าเนินงานอย่างชดัเจนขึ้น 
และมองเห็นภาพของการพฒันางานในอนาคต 
   4. ช่วยระบุถึงโอกาสและลู่ทางการด าเนินงานในอนาคต ให้การปรับเปล่ียนทิศทาง
และภารกิจงานขององคก์ารเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
   5. ช่วยให้การก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานโครงการ และการใช้ทรัพยากร
ขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   6. ช่วยสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งร่วมกนัระหว่างสมาชิกขององคก์าร และทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทิศทางและการด าเนินงาน ตลอดจนความคาดหวงัต่าง ๆ 
   7. ช่วยก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการทางดา้นความคิด การด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นผนึกก าลงัภายในองคก์าร 
  โรงพยาบาลเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลยัมหิดล (2558) กล่าวถึง ความส าคญั
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าการมีกลยุทธ์ท าให้มีจุดมุ่งหมายในการไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน เป็น 
การวางแผนท่ีช่วยให้หน่วยงานพฒันาตนเองได้ทนักับสภาพการเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  
ท าให้เกิดความชดัเจนในภารกิจ และบทบาทความเก่ียวขอ้งของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ เป็นรูปแบบการ
วางแผนท่ีสอดรับกบัระเบียบส านักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (กพร.) ท่ีก าหนดให้
หน่วยงานภาครัฐทุกระดบัมีการจดัท าแผนกลยุทธ์ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันางานสู่มิติใหม่ของ
การปฏิรูประบบราชการ เป็นเง่ือนไขหน่ึงของการจดัท าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
(Performance Base Budgeting) ซ่ึงส านักงบประมาณก าหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด
จดัท าก่อนท่ีจะกระจายอ านาจด้านงบประมาณโดยการจดัสรรงบประมาณเป็นเงินก้อนลงไปให้
หน่วยงาน และการมีกลยทุธ์ ท าใหมี้แนวทางท่ีชดัเจนในการวดัและประเมินผลส าเร็จ 
 จากความส าคญัของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
มีความส าคญัต่อการบริหารงานในปัจจุบัน เน่ืองด้วยองค์การต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทั้ง
สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีวิธีการ
ท่ีช่วยให้องคก์ารสามารถคาดการณ์ถึงปัญหา และโอกาสท่ีจะเป็นในอนาคต สามารถบริหารเชิงกลยุทธ์
ท่ีเอ้ืออ านวยให้องคก์ารมีวตัถุประสงค ์และทิศทางในอนาคตท่ีชดัเจน ใชก้ารบริหารเชิงกลยทุธ์เป็น
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เคร่ืองมือบริหารองค์การในขอบเขตท่ีกวา้งช่วยลดความเส่ียง สามารถปรับองค์การให้เขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้ท าให้ผลตอบแทนขององคก์ารสูงกว่าคู่แข่ง และมีความยัง่ยืน 
อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารท าให้ไดพ้ฒันาความคิด และ
ช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้นอกจากนั้นยงัช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์
ไดดี้ง่ายกวา่เดิมและยงัสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังานขึ้นมาได ้
 3.3 หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์  
 หลกัการของการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ดงัน้ี 
  สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2543: 10) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์
เป็นการก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม
โดยค านึงถึงจุดอ่อน และจุดแขง็ขององคก์าร 
  ไพโรจน์ ปิยะวงษ์วฒันา (2545: 1) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
เป็นการจดัการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงและมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจ
พลวตั (Dynamic) ของการเปล่ียนแปลงรวมทั้งสามารถคาดเดา และก าหนดทิศทางขององค์การ
น าพาองคก์ารไปสู่จุดหมายตามท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  พิบูล ทีปะปาล (2550: 10) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการ
ก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององค์การ เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการก าหนดแนวทางหรือทิศทางนั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะห์
และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก เพื่อจดัท าแผนงานด าเนินการ
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552: 3) กล่าวว่า หลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจเชิงบริหาร และการด าเนินการท่ีจะก าหนดผลการปฏิบติัขององค์การในระยะยาว
ใหเ้กิดขึ้นตามท่ีก าหนด 
 จากหลกัการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า หลกัการของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นการจดัการภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง และมีทิศทางท่ีไม่แน่นอน โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งเขา้ใจพลวตัของการเปล่ียนแปลง สามารถก าหนดผลการปฏิบติัขององคก์ารในระยะยาวให้เกิดขึ้น
ตามท่ีก าหนด รวมทั้งสามารถคาดเดาและก าหนดทิศทางขององค์ การน าพาองค์การไปสู่อนาคต
ตามท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.4 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนการบริหารเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์ารให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูท่ี้จะได้
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ผลประโยชน์จากองค์การ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ และการก าหนดนโยบาย
ขององคก์ารสามารถแบ่งแยกเป็นส่วนประกอบท่ีแตกต่างกนั โดยมีองคป์ระกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน 
วีทเลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen & Hunger, 2006: 8) ดงัน้ี 
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) 
   2. การจดัท ากลยทุธ์ (Strategy Formulation) 
   3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) 
   4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)  
  บาร์ทอล และ มาติน (Bartol and Martin, 1998: 220-221) กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก การก าหนด
พันธกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  การควบคุมและ
ประเมินผล โดยมีภาพแสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ แสดงดงัภาพท่ี 2.9 ดงัน้ี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.9 แสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ท่ีมา : Bartol and Martin (1998: 220-221) 
 

  พสุ เดชะรินทร์ (2542: 13-17) กล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย  
   1. การก าหนดทิศทางองค์การ (Direction Setting) คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
ปรัชญา และวตัถุประสงคข์ององคก์าร การก าหนดทิศทางขององคก์ารจะเป็นการบ่งช้ีว่าองคก์ารธุรกิจ
จะมุ่งไปในทิศทางใด หรือสาเหตุของการด ารงอยู่ขององค์การ หรือประเภทของธุรกิจท่ีองค์การ
ด าเนินการอยู ่นอกจากน้ีการก าหนดทิศทางขององคก์ารจะยงัมีส่วนช่วยในการแปลงวิสัยทศัน์หรือ
ภารกิจขององคก์ารใหก้ลายมาเป็นวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานท่ีมีลกัษณะชดัเจนขึ้น 

การน ากลยทุธไ์ปปฏบิตัิ (Strategy Implementation) 

การควบคมุและประเมินผล (Controlling and Evaluation) 
 

 

การก าหนดพนัธกิจและ
เป้าหมายเชิงกลยทุธ ์

การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก 

การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน 

การสร้างกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 

การก าหนดกลยทุธ์ 
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   2. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategy Analysis) คือ การวิเคราะห์ถึงปัจจยัและ
สภาวะต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารและกลยุทธ์ขององค์การ เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งสถานะของตวัองคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ขึ้น 
   3. การจดัท ากลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือ การน าขอ้มูลและความรู้ต่าง ๆ 
ท่ีไดรั้บจากการก าหนดทิศทางขององคก์าร และคดัเลือกว่ากลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสมกบัองคก์าร
มากท่ีสุด การจดัท ากลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารเพื่อช่วยให้
องคก์ารสามารถบรรลุถึงภารกิจและวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
   4. การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนการน าเอากลยุทธ์
ท่ีไดว้างแผนจดัท าและคดัเลือกไวม้าด าเนินการประยุกตป์ฏิบติั เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์
ท่ีไดต้ั้งไว ้
  จินตนา บุญบงการ (2544 : 9) กล่าววา่ กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย  
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) ประกอบดว้ย การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 
   2. การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Organization Direction) ผูบ้ริหารจะตอ้ง
น าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพื่อใช้ก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององคก์าร โดยท่ีการก าหนดทิศทางขององคก์ารสามารถกระท าไดใ้นลกัษณะ
ของการก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and Goal Establishment) ขององคก์าร 
   3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน าทิศทางขององค์การท่ีได้
ก าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ มาพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององคก์าร 
   4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) การน ากลยุทธ์ท่ีถูกก าหนด
ไปประยุกตใ์นการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจดัโครงสร้าง บุคลากร และการประสานงาน
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
   5. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) คือ 
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้
กลยทุธ์ท่ีก าลงัด าเนินอยูเ่กิดความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริง 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 11-55) ก าหนดกระบวนการ
จดัการเชิงกลยทุธ์ไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององค์กร เพื่อประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก
และแนวโน้มในอนาคตว่ามีส่ิงใดที่จะเอ้ืออ านวยหรือเป็นอุปสรรค และประเมินสภาพภายใน
วา่มีส่ิงใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดดอ้ยในการด าเนินงาน 
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   2. จดัวางทิศทางขององค์กร เพื่อให้ทราบว่าองค์กรตอ้งการท าอะไรให้ส าเร็จ 
โดยการก าหนดสภาพองคก์รท่ีพึงประสงค ์ก าหนดพนัธกิจ และเป้าประสงคข์ององคก์ร 
   3. ก าหนดกลยุทธ์ คือ การสร้างทางเลือกและออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสม
เพื่อน าไปสู่วิธีการบรรลุเป้าประสงคข์ององคก์ร 
   4. ปฏิบติังานตามกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การน ากลยุทธ์ท่ีก าหนดไวไ้ปใชใ้นการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการท่ีก าหนดไวโ้ดยค านึงถึงระบบโครงสร้างและวฒันธรรมขององคก์ร 
   5. ควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการติดตามผลการปฏิบติังาน การประเมินผล
กระบวนการท างาน และประเมินผลส าเร็จขององคก์รแลว้ทบทวนตรวจสอบซ ้ าไปยงัขั้นตอนท่ี 1 
และด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
  โรงพยาบาลเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลยัมหิดล (2558) กล่าวถึง กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์กลยุทธ์ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 
และ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 2.10 ดงัน้ี 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.10 แสดงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
ท่ีมา : https://www.tm.mahidol.ac.th/nursing/sites/default/files/KM/Strategy_Plan_NPD.pdf   
 

 จากท่ีกล่าวถึงข้างต้น กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผูว้ิจัยได้น ามาจดัหมวดหมู่
เพื่อให้เหมาะสมกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน สรุปได้ว่ากระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ จะประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
  2. การก าหนดทิศทางขององคก์ร 

การวิเคราะห์ 
กลยทุธ ์

การวางแผน 

กลยทุธ ์

การน ากลยทุธ์ไปสู ่
การปฏิบติั 

ปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายใน 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

กลยทุธ ์ ทิศทางขององคก์ร การประเมินผล 

จดัท าแผนปฏิบติัการ 
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  3. การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ร 
  4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ขององคก์ร 
  5. การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ขององคก์ร 
 3.5 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน  
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด หลกัการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยสังเคราะห์องค์ประกอบเป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 3) การก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน 4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียน 
  1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายใน และสภาพแวดลอ้มภายนอก ทั้งน้ี ไดมี้นกัวิชาการกล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน ไวด้งัน้ี 
   รังสรรค์ มณีเล็ก (2544 : 34-37) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ประกอบดว้ย 1) การศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน การหาจุดแขง็ และจุดอ่อนของสถานศึกษา 
ควรเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลหลาย ๆ แหล่ง ซ่ึงอาจเก็บขอ้มูลจากระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
ของโรงเรียนเอง จากชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู 
และนักเรียน ประเด็นท่ีจะน ามาศึกษาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประกอบด้วย ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการด าเนินงาน (Process) ซ่ึงเก่ียวกบั บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Environment) ของโรงเรียนมีประเด็นท่ีน ามาพิจารณา
สภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ 
    1. โครงสร้าง (Structure) ไดแ้ก่ โครงสร้างนโยบาย ล าดบัขั้นตอนของการ
บงัคบับญัชา และการส่ือสารภายในองคก์ารและการมอบหมายงาน 
    2. วฒันธรรม (Culture) ไดแ้ก่ ความเช่ือ ความคาดหวงัการบริการ (Service) 
ทรัพยากร (Resource) และผลผลิต (Output) 
    3. การบริการ (Service) ไดแ้ก่ การใหบ้ริการอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน 
    4. ผลิตผล (Output) ไดแ้ก่ ปริมาณ และคุณภาพของนักเรียนท่ีจบการศึกษา
จากโรงเรียน 
    การศึกษาโอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นการศึกษา
สภาพแวดลอ้มภายนอก ประกอบดว้ย 
    1. ดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รายไดข้องประชากร ภาวะเงินเฟ้อ หน้ีสิน การมีงานท า 
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    2. ด้านสังคมวฒันธรรม ได้แก่ ค่านิยม ความเช่ือ เจตคติ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วฒันธรรม 
    3. ดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ความเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ ความทนัสมยัของอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน 
    4. ดา้นการเมือง กฎหมาย ไดแ้ก่ นโยบายทางการเมืองระดบัชาติและระดบั
ทอ้งถ่ิน เสถียรภาพของรัฐบาล และระเบียบกฎหมายต่าง ๆ  
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 45-46) กล่าวว่า การวิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานเป็น
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ในการคิดวิเคราะห์ท่ีจะให้ไดม้าซ่ึงเป็นวธีิการท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียน 
เพื่อให้โรงเรียนบรรลุภารกิจ ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนให้เหมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ให้สามารถด าเนินการวางแผนไดอ้ย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ภารกิจในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    1. วิเคราะห์สถานภาพภารกิจ (Portfolio Analysis) การด าเนินการวางแผน
ระดบัโรงเรียน เพื่อศึกษาวิเคราะห์เบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกบัสถานภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ 
วิเคราะห์และประสานงานในการจดัสร้างแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน สรุปผลการด าเนินงานแผนงาน 
โครงการของโรงเรียน จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน จดัท าร่างแนวการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในเบ้ืองตน้ ก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีโรงเรียนตอ้งการจะด าเนินงาน ประสานแผนงานกับ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียนตามเวลาท่ีก าหนด 
    2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (SWOT Analysis) คือ การด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวกบัการส ารวจถึงปัจจยั เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีตอ้งด าเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน ดงัน้ี การศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีจ าเป็นในการบริการโรงเรียน การศึกษาวิเคราะห์
จุดเด่น จุดดอ้ย ของโรงเรียน การศึกษาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
การศึกษาหาแนวทางท่ีดีในการพฒันาปรับปรุง การบริหารงานการวิเคราะห์และประสานงาน
ในการจดัท าแผน ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานระดบัสูง และของโรงเรียน ประสานงาน
ในการวางแผนกับฝ่ายแผนงานของโรงเรียน กลุ่มสาระ การเรียนรู้และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ช่วยเหลือประสานงานในการก ากบั ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลงานโครงการ 
    3. ความคาดหวงัและความตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Expected and 
needs of stakeholders) การมุ่งหวงัผลส าเร็จการจดัการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ การเตรียมตวั
ในการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ปัญหาไวล้่วงหน้าให้การท างานมีเป้าหมายในอนาคต 
กา้วไปขา้งหนา้อยู่ตลอดเวลาไม่หยดุอยูก่บัท่ีช่วยให้ภารกิจไดรั้บการพฒันาอยูเ่สมอ การปฏิบติังาน
ท่ีมีแผน มีระบบ ขั้นตอน ระยะเวลา สถานท่ี และเป้าหมายก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน กรณีท่ีมีปัญหา
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เกิดขึ้นหรือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ทั้ งในองค์การ และสภาพแวดลอ้มภายนอก สามารถท่ีจะ
ปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที สามารถเป็นเคร่ืองมือให้ผูบ้ริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถวินิจฉัย 
ตดัสินใจไดอ้ย่างมีหลกัเกณฑ์และถูกตอ้ง ท าให้รู้ถึงอดีตสภาพปัจจุบนัและอนาคต เป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันา ปรับปรุงการบริหารและกิจการต่าง ๆ มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและไดผ้ลอย่าง
คุม้ค่า ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจประสานงานทั้งในองคก์ารและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในระดบัต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกนั ประหยดัเวลาประสบความส าเร็จในเวลาท่ีรวดเร็ว  
   การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงาน
ของสถานศึกษา แต่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได ้หรือควบคุมไดใ้นระยะสั้น ๆ ประกอบดว้ย
ปัจจยัดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
    1. ดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social-Culture Factors: S) ไดแ้ก่ จ านวนประชากร 
ระบบการศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวโน้มทางสังคม การคมนาคม การส่ือสาร 
อาชีพ และปัญหาสังคม 
    2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factor: T) ได้แก่ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลย ีการผลิตเคร่ืองจกัรกลต่าง ๆ เทคโนโลยสีารสนเทศ และภูมิปัญญาชาวบา้น  
    3. ดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factor: E) ไดแ้ก่ รายไดข้องผูป้กครอง การว่างงาน 
ภาวะทางการเงิน อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ อตัราดอกเบ้ีย การลงทุนต่าง ๆ 
    4. ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factor: P) ไดแ้ก่ รัฐธรรมนูญ 
พระราชบญัญติัการศึกษา หลกัสูตร นโยบายของรัฐบาล หน่วยงานตน้สังกดั กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ 
การแทรกแซงทางการเมือง 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนประกอบด้วย 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ได้แก่ 2S4M และสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน 
ไดแ้ก่ STEP เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง และจุดอ่อน โอกาส ขอ้จ ากดัหรืออุปสรรคดว้ยกระบวนการ
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อน าไปประกอบการก าหนดทิศทาง และก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน ต่อไป 
 ทั้งน้ี ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูวิ้จยั
จะไดศึ้กษากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน ท่ีจะส่งผลให้กระบวนการการจดัการศึกษา
เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สามารถประกอบอาชีพในสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดย
การศึกษาขั้นตอนของการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน จะได้ศึกษาถึงกระบวนการหรือ
วิธีการด าเนินงาน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ของโครงสร้างของโรงเรียน 
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การให้บริการของโรงเรียน ปัจจยัน าเขา้หรือความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจดัการ (2S4M) และสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส หรืออุปสรรค ดา้นสังคม
หรือวฒันธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และการเมืองหรือกฎหมาย (STEP)   
  2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน มีนกัวิชาการไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 50) กล่าวว่า การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) ของโรงเรียน วิสัยทศัน์ เป็นภาพความ
ตอ้งการในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น พนัธกิจ เป็นพนัธสัญญาท่ีต้องการปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้เป้าหมาย เป็นผลท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้นจากการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ (Goal and Key Performance Indicator) เป็นการสร้างความมุ่งหมายท่ีมีทิศทาง 
มีขอบเขตของการปฏิบัติงาน ซ่ึงความต้องการของหน่วยงานท่ีคาดการณ์ถึงผลส าเร็จล่วงหน้า 
ประกอบดว้ย 
    1. การก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision) คือ เป้าหมายท่ีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซ่ึงเป็น
ความตอ้งการของโรงเรียนในอนาคต โดยไม่ไดก้ าหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดในทศันะ
ของการก าหนดทิศทางในอนาคต เพื่อเป็นการก าหนดแนวความคิดท่ีโรงเรียนตอ้งการและพยายาม
ท่ีจะด าเนินงานตามแผน 
    2. พนัธกิจ (Mission) เป็นพื้นฐานของการก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน 
การจดักลยุทธ์ระดับแผนงาน และก าหนดกิจกรรมเพื่อให้เกิดผลต่อนักเรียน ตามความคาดหวงั
ของโรงเรียนท่ีไดร่้วมมือกนัตั้งไว ้
    3. เป้าหมาย (Goal and Key Performance Indicator) เป็นการก าหนดความ
คาดหวงัซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีโรงเรียนตอ้งการล่วงหนา้ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
พยายามท่ีจะใหเ้กิดขึ้นในอนาคต 
   สมพงษ์ วิวฒัน์ศิริกุล (2547) กล่าวถึง การจดัวางทิศทางการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนว่า การจดัวางทิศทางของโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนร่วมกนั
ตั้งปณิธาน ความมุ่งหวงั ตั้งมัน่ ใฝ่ฝัน ความปรารถนา ท่ีจะพฒันาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จร่วมกนั 
ร่วมกนัระดบัพลงัปัญญา วิจารณญาณ และสร้างแรงบนัดาลใจ ตรวจสอบ ทบทวน กลัน่กรอง จดัวาง 
สร้างสรรค์สภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียน เพื่อจุดมุ่งหมายความปรารถนาจะเป็นไปในอนาคต 
ประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับจากโรงเรียน ดังนั้นการจดัวางทิศทางของโรงเรียน คือ การก าหนด 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องโรงเรียน 
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  จากแนวคิดเก่ียวกับการก าหนดทิศทางของโรงเรียน สรุปไดว้่า การจดัวางทิศทาง
ของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภาพความตอ้งการในอนาคตท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นโดยสร้างเป็น
พนัธสัญญาท่ีตอ้งปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้และก าหนดเป้าหมายความส าเร็จไว้
ล่วงหนา้ ซ่ึงประกอบดว้ยการก าหนด วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
  3) การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 57-65) กล่าวว่า การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน สามารถ
แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
    1. กลยุทธ์หลกัหรือกลยุทธ์รวม เป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนในลกัษณะภาพรวม
ท่ีสอดคลอ้ง และตอบสนองความตอ้งการตามผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
    2. กลยุทธ์รอง หรือกลยุทธ์ระดบัแผนงาน ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนตาม
ลกัษณะงานภายในโรงเรียน ซ่ึงในปัจจุบนัโรงเรียนในแต่ละสังกดัจะถูกก าหนดใหมี้หน้าท่ีแตกต่าง
กนัไปตามธรรมชาติของตนท่ีรับผิดชอบ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 67-98) กล่าวถึง การก าหนด
กลยทุธ์ขององคก์ร สามารถแบ่งออกได ้3 ระดบั ไดแ้ก่ 
    1. การก าหนดกลยุทธ์ระดบัองค์กรเป็นการก าหนดกลยุทธ์ท่ีแสดงให้เห็น
ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร ถือเป็นนโยบายขององค์กรท่ีผูบ้ริหารจะน าไปใช้เป็นกรอบ
ในการก าหนดกลยุทธ์ระดบัแผนงาน ซ่ึงตอ้งด าเนินการแปลงกลยุทธ์หลกัขององค์กรไปก าหนด
เป็นแผนงานขององคก์ร 
    2. การก าหนดกลยุทธ์ระดบัแผนงานเป็นการแปลงกลยุทธ์ในระดบัองคก์ร
ให้เป็นงานหรือโครงการ ซ่ึงจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกับพนัธกิจ และเป็นการวิเคราะห์ปัจจยั
เพื่อก าหนดกลยทุธ์การเพิ่มขยาย ปรับปรุง หรือพฒันา การด าเนินงานเพื่อให้เกิดคุณภาพสอดคลอ้ง
กบัสถานภาพของโรงเรียนท่ีไดจ้ากการศึกษาสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก 
    3. การก าหนดกลยุทธ์ระดับการปฏิบติักิจกรรมตามโครงการ เป็นการก าหนด
รายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละโครงการว่ามีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการอะไรบา้งเพื่อให้โครงการ
บรรลุวตัถุประสงค ์
   สมพงษ ์วิวฒัน์ศิริกุล (2547) กล่าวถึง แนวทางการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
    1. พิจารณาตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นวิกฤติหรือส าคญัต่อการด าเนินงาน
ของโรงเรียนมาก ๆ  
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    2. คิดหาวิธีการท่ีจะน าสมรรถนะเชิงเด่นท่ีเป็นจุดแข็งและความสามารถ
ของโรงเรียนท่ีมีอยูม่าใชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ 
    3. วิเคราะห์โอกาส/ อุปสรรค และจุดแข็ง/ จุดอ่อน แลว้พิจารณาสังเคราะห์
เช่ือมโยงปัจจยัทั้งสองรวมกนัเพื่อสร้างทางเลือก 
    4. คิดคน้แสวงหาและเลือกทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อการด าเนินการระหว่าง
การประเมินกลยุทธ์ทางเลือกตั้งค  าถามหลกั 3 ค าถาม ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์น้ีมุ่งตอบสนองตรงประเด็น
วิกฤติหรือปัญหาของโรงเรียนหรือไม่ 2) กลยุทธ์น้ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ เป้าประสงค์ของเราหรือไม่ 
3) วิธีการน้ีคุม้ค่าคุม้ทุน หรือมีทรัพยากรพอท่ีจะท าไดห้รือไม่ 
   ทอมสัน และ สติกแลนด์ (Thompson and Strickland III, 1992) แบ่งระดับกลยุทธ์
ในทางการจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็น 3 ระดบั คือ  
    1. กลยุทธ์ระดบัองคก์าร หมายถึง กลยุทธ์ท่ีก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
ในภาพรวมขององคก์าร  
    2. กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ หมายถึง กลยทุธ์ท่ีแต่ละหน่วยธุรกิจ (Business Unit) 
ขององคก์ารเลือกใชเ้พื่อให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขนัและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ระดบัองคก์าร  
    3. กลยุทธ์ระดบัปฏิบติัการ หมายถึง กลยุทธ์ท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์าร
สร้างขึ้นเพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ระดบัธุรกิจขององค์การซ่ึงครอบคลุมหน้าท่ีต่าง ๆ ภายในองค์การ
เช่น การเงิน การผลิต การตลาด การวิจยัและพฒันา การบริหารบุคลากร การบริหารระบบสารสนเทศ 
การจดัส่งสินคน้ เป็นตน้ 
  จากแนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน สามารถสรุปกระบวนการ 
ในการก าหนดกลยุทธ์ ประกอบดว้ย การระดมความคิดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ก าหนดวิธีการหรือ
ทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานโดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน   
การก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะและตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงค์ในแต่ละด้าน   
การก าหนดภาพความส าเร็จท่ีตอ้งการซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีถูกเลือกในลกัษณะของการประมาณการ    
ท่ีคาดว่าจะตอ้งเกิดขึ้นในอนาคต 3-5 ปีขา้งหน้า วิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องทางเลือกแต่ละทาง
แลว้เปรียบเทียบทางเลือก ตดัสินใจ เลือกทางเลือกท่ีผูมี้ส่วนร่วมเห็นว่าดีท่ีสุด ก าหนดเป็นกลยุทธ์
ของโรงเรียน โดยแบ่งกลยุทธ์ออกได้ 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยุทธ์ระดบัองค์กร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน 
และกลยุทธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อจะให้โรงเรียน
บรรลุตามเป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 
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  4) การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 47) กล่าวว่า การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นการ
น าแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวไ้ปปฏิบติัจริง มีขั้นตอนดงัน้ี 
    1. โรงเรียนจดัท าปฏิทินปฏิบติังานแจง้ใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนทราบ 
    2. ปฏิบติังานตามแผน หรือการน าแผนท่ีก าหนดไวไ้ปปฏิบติัจริง 
   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 96) กล่าวถึงขั้นตอน
การแปลงแผนกลยทุธ์เป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
    1. ทบทวนสาระส าคญัของแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ 
    2. ก าหนดเป้าหมาย และผลผลิตหลกัประจ าปีของหน่วยงาน 
    3. จดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมใหเ้ช่ือมโยงกบักลยทุธ์ทั้ง 3 ระดบั 
    4. จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการและก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
    5. จดัท าแผนก ากบัติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554: 99-114) ไดก้ าหนดไวว้่า 
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย การจดัท าโครงการ จดัท าแผนปฏิบติัการ จดัระบบงาน 
การมอบหมายงาน การจดัสรรงบประมาณ เพื่อใหก้ารน ากลยทุธ์ไปใชบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
   จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพนัธ์ เขจรนันท์ (2549: 167-171) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติัเป็นขั้นตอนที่ด าเนินงานต่อจากการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อท าให้กลยุทธ์ที่ไดก้  าหนดขึ้น
เป็นความจริง และประสบความส าเร็จตามตอ้งการโดยท่ีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัเป็นงานท่ีมีขอบเขต
ความรับผิดชอบหลากหลาย ตั้งแต่การศึกษากลยุทธ์ การวางแผนปฏิบติั การตดัสินใจในการด าเนินงาน 
และการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน การควบคุม เพื่อให้การจดัการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
  จากแนวคิดท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ สรุปไดว้่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติัในแต่ละปี 
จ าเป็นจะตอ้งมีการท าขอ้มูล สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัท่ีถูกตอ้งชดัเจน เพื่อใช้ประกอบการประชุม 
วางแผน ทบทวนปรับปรุงกลยุทธ์ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพปัจจุบนัของโรงเรียน ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจนสอดคลอ้งเหมาะสม สร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนร่วม 
และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องร่วมกันจดัท าโครงการ แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ปฏิทินปฏิบติังาน และการร่วมระดมทรัพยากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ 
  5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีส าคญัหน่ึงของ
การด าเนินงานตามกระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยมีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวไว ้ดงัน้ี 
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   คาแพน และ นอท์ธอน (Kaplan and Norton, 1997) กล่าวถึง การควบคุมและ
ประเมินผลซ่ึงเช่ือมโยงถึงการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์าร วา่องคก์ารตอ้งจดัท าตวัช้ีวดัท่ีครอบคลุม
ผลการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของ Balanced Scorecard ประกอบดว้ย ดา้นการเงิน ดา้นผูใ้ช้บริการ 
ดา้นกระบวนการ และดา้นการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละดา้นจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั และตอ้งก าหนด 
ค่าถ่วงน ้ าหนักตามล าดับความส าคญัของตวัช้ีวดัแต่ละตวัก่อนที่จะมีการวดัผลการปฏิบตัิงาน
โดยการให้คะแนนในแต่ละตวัช้ีวดัต่อไป การจดัท าตวัช้ีวดัอย่างครอบคลุมและให้น ้ าหนกัความส าคญั
ของตวัช้ีวดัแต่ละตวัช้ีวดัอย่างเหมาะสม นอกจากจะท าให้องค์การสามารถด าเนินการ และวดัผล 
การปฏิบติังานขององค์การไดอ้ย่างทัว่ถึงแลว้ ยงัเป็นการสร้างความสมดุลในดา้นต่าง ๆ ให้เกิดขึ้นกบั
องคก์ารอีกดว้ย 
   รังสรรค ์มณีเล็ก (2544: 57) กล่าวว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
เป็นขั้นการก าหนดตวัช้ีวดั สร้างเคร่ืองมือเก็บขอ้มูล ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เก็บขอ้มูลและน าผล
ท่ีไดจ้ากการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะต่อไป 
   บุญเล้ียง ค ้าชู (2544: 47) กล่าวว่า การประเมินผลและรายงาน เป็นการประเมินผล
และรายงานเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานกบัวตัถุประสงค์ท่ีวางไวเ้พื่อการพฒันาปรับปรุง
เปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 
    1. การนิเทศติดตามผล จะตอ้งด าเนินการอย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ืองร่วมกัน
แกปั้ญหาเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูท่ี้ปฏิบติังาน 
    2. การประเมินผลการปฏิบติังานตามโครงการท่ีก าหนดไว ้
    3. การรายงานผลการปฏิบติังาน 
    4. การพฒันาการแกไ้ขปรับปรุง 
   มลัลิกา ต้นสอน (2545: 215-237) กล่าวว่า การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Assessment and Control) คือ การตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงานของโรงเรียนโดยท าการ
เปรียบเทียบระหวา่งผลการด าเนินงานจริงและผลการด าเนินงานท่ีตอ้งการ ผูบ้ริหารจะตอ้งใชข้อ้มูล
เหล่าน้ีเพื่อการแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน การควบคุมเชิงกลยทุธ์จะมีประสิทธิภาพได ้ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีชัดเจนทนัทีจากผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา เป็นการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของ
งานติดตามตรวจสอบประเมินการตดัสินใจ เป็นการแกไ้ขให้การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดั
แต่ละเหตุการณ์ การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบติัการเชิงกลยุทธ์  
การควบคุมเป็นกระบวนการในการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และแกไ้ข ให้การด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมาย หรือปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ให้สอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัของเหตุการณ์ในสภาพแวดลอ้มจริง การจ าแนกตามลกัษณะหนา้ท่ีในการ
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ด าเนินงานและงบประมาณในการปฏิบติั การวิจัย และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การควบคุม
เชิงกลยทุธ์ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวดัผลการด าเนินงานว่าสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการหรือไม่
ช่วยให้องคก์ารสามารถเผชิญหนา้ท่ีกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปโดยไม่เกิดความสูญเสีย ควบคุม
การปฏิบติังานในองคก์ารจะช่วยลดตน้ทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ซ่ึงจะช่วยให้องคก์าร
ห่างจากวงจรความถดถอย (Vicious Cycle)โดยมีกระบวนการควบคุม 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   
    1. การก าหนดมาตรฐาน 
    2. การวดัผลการปฏิบติังาน 
    3. การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
    4. การประเมิน และแกไ้ข 
   พิบูล ทีปะปาล (2550 : 251-264) กล่าวว่า กระบวนการควบคุมกลยุทธ์เป็นการ
ก าหนดแนวทางปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะน าไปใชเ้พื่อเป็นการประเมินผลงานดา้นกลยทุธ์
อย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบด้วยการก าหนดเป้าหมายอย่างเป็นทางการ (Formal Target-Setting) 
การตรวจสอบ (Monitoring) การประเมินผล (Evaluation) และข้อมูลป้อนกลับ  (Feedback)  
จากการด าเนินงานตามระบบจะท าให้ผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบักลยุทธ์ และโครงสร้างขององค์การ 
วา่สามารถด าเนินการเชิงกลยุทธ์บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวห้รือไม่ โดยมีระบบควบคุมกลยทุธ์
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ  
    1. ความยืดหยุ่นท่ีจะช่วยให้ผูจ้ดัการสามารถตอบสนองไดเ้ท่าท่ีจ าเป็นต่อ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นท่ีไม่คาดหวงั 
    2. ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งช่วยใหม้องเห็นภาพการปฏิบติังานขององคก์ารอยา่งแทจ้ริง 
    3. จดัหาขอ้มูลให้ผูจ้ดัการไดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม เพราะการตดัสินใจบนพื้นฐาน
ของขอ้มูลท่ีไม่เป็นปัจจุบนั หรือลา้สมยัมกัจะน าไปสู่ความลม้เหลว 
  สรุปไดว้า่ การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) ก าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์
ของสถานศึกษา 3) สร้างเคร่ืองมือในการประเมินกลยทุธ์ให้ครอบคลุมภารกิจ 4) ติดตามประเมินกลยทุธ์
โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างขึ้นตามปฏิทินท่ีก าหนด 5) รายงานผลให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครู ผูป้กครอง หน่วยงานตน้สังกดั และสาธารณชนทราบ 6) ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ของสถานศึกษา
ท่ีบกพร่องใหดี้ขึ้น 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่า กระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีจะตอ้งกระท าอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง/จุดอ่อน และ
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สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส/อุปสรรค ศึกษาวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบนัของโรงเรียนว่าอยู ่
ณ จุดใด จากการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) เพื่อบอกต าแหน่งปัจจุบนัของโรงเรียน เป็น
ต าแหน่งดาวรุ่ง หรือต าแหน่งเคร่ืองหมายค าถาม หรือต าแหน่งสุนขัจนตรอก หรือต าแหน่งววัแม่ลูกอ่อน
เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลไปก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ของโรงเรียนให้ถูกตอ้งเหมาะสม การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียนจะประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าประสงค ์ในส่วนของการก าหนดกลยุทธ์
ของโรงเรียนท่ีเป็นกลยุทธ์ระดบัองค์กร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และกลยุทธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะ
น าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม โรงเรียนจะน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด  
 ทั้งน้ี ในการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจะ
ไดศึ้กษาถึงกระบวนการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา
ให้ประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย โดยศึกษาว่าโรงเรียนไดมี้การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืหรือไม่อยา่งไร มีการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนสามารถประกอบอาชีพ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืหรือไม่ และมีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ท่ีไปส่งเสริมสนบัสนุน
ใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ และมีความรู้ ทกัษะความสามารถ และเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ
เล้ียงดูตนเองได ้รวมทั้งศึกษาระบบการบริหารจดัการและการสนับสนุนปัจจยัน าเขา้ดา้นบุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ การควบคุม ติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียน อนัจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยสังเคราะห์องคป์ระกอบ
เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน
ท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน ของโครงสร้างของโรงเรียน การให้บริการของโรงเรียน ปัจจยัน าเขา้หรือ
ความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ (2S4M) และสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเป็นโอกาส หรืออุปสรรค ดา้นสังคมหรือวฒันธรรม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และการเมือง
หรือกฎหมาย (STEP)   
  2. การก าหนดทิศทางของโรงเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดภาพความตอ้งการในอนาคต
ท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้น โดยสร้างเป็นพนัธสัญญาท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้และ
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ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จไวล้่วงหน้า ซ่ึงประกอบด้วยการก าหนด วิสัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) และเป้าหมาย (Goal) 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีผูมี้ส่วนร่วม
เห็นวา่ดีท่ีสุด ก าหนดเป็นกลยทุธ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ กลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และ
กลยทุธ์ระดบัโครงการ ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพื่อจะให้โรงเรียนบรรลุ
ตามเป้าประสงคข์องวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 
  4. การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ได้แก่ การจดัท าขอ้มูล สารสนเทศท่ีเป็น
ปัจจุบนัเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจนและสอดคลอ้ง
เหมาะสม การสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของผูมี้ส่วนร่วม และสร้างการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกันจดัท าโครงการ แผนปฏิบติัการประจ าปี ปฏิทินปฏิบติังาน และการร่วมระดม
ทรัพยากรเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ 
  5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนไดแ้ก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม
และประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา การก าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา การสร้าง
เคร่ืองมือในการประเมินกลยุทธ์ให้ครอบคลุมภารกิจ การติดตามประเมินกลยุทธ์โดยใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีสร้างขึ้นตามปฏิทินท่ีก าหนด การรายงานผลใหค้รู ผูป้กครอง คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หน่วยงานตน้สังกดั และสาธารณชนทราบ การปรับปรุง และแกไ้ขกลยทุธ์ของสถานศึกษาท่ีมีความ
บกพร่องใหดี้ขึ้น 
 

4. แนวคิดเกีย่วกบัองค์ประกอบสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล และองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดั
การศึกษา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 4.1 ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ไดมี้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย ไวด้งัน้ี 
  เรโนลดส์ และ ครีมเมอร์ (Reynolds and Creemers, 1990: 1) ได้กล่าวถึงสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลวา่เป็นสถานศึกษาท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยคุณภาพของการศึกษา 
  กลิกแมน (Glickman, 1987: 622-624) ไดใ้ห้ค  าอธิบายถึง สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
หมายถึง สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นองคก์ารแนวหน้าท่ีสามารถอธิบายถึงการศึกษาท่ีดี
ดว้ยตนเองตามเป้าหมายและวิธีปฏิบติัท่ีเหมาะสม 
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  มอร์ติมอร์ (Mortimore, et al, 1988: 9) อธิบายถึงสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลว่า
นกัเรียนจะมีความกา้วหนา้และประสบผลส าเร็จเกินกวา่ความคาดหวงัท่ีตั้งไว ้
  นาฮาเวนดี และมาเล็ดชาเด (Nahavendi and Malekzadeh, 1988: 532) ไดใ้ห้ความหมาย
ของค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองค์การไดบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ตามแผนอนัหมายถึง 4 ประการ ดงัน้ี  
   1. คุณภาพของงาน  
   2. ความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ  
   3. นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิม  
   4. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีท างาน 
  ก๊ิบสัน (Gibson, 2000: 55) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่าประสิทธิผล (Effectiveness) 
วา่มาจากค าวา่ Effect ท่ีใชใ้นบริบทของความสัมพนัธ์ระหวา่งเหตุและผลโดยอธิบายถึงประสิทธิผล
ว่ามี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ซ่ึงในแต่ละระดบัของประสิทธิผล 
จะมีปัจจยัท่ีเป็นเหตุผลแตกต่างกนั ดงัน้ี  
   1. ประสิทธิผลระดบับุคคล เป็นการเนน้ผลการปฏิบติังานเฉพาะบุคคลหรือสมาชิก
ในองคก์ารท่ีท างานตามหนา้ท่ีและต าแหน่งในองคก์าร ซ่ึงโดยทัว่ไปผูบ้งัคบับญัชาประเมินประสิทธิผล
ระดบับุคคล โดยใชก้ระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาการขึ้นค่าตอบแทนหรือการ
ให้รางวลัตอบแทน ปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดบับุคคล ไดแ้ก่ ความสามารถ  ทกัษะ ความรู้ 
เจตคติ แรงจูงใจ และความเครียด  
   2. ประสิทธิผลระดบักลุ่ม เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกในองคก์าร
ท่ีท างานตามหน้าท่ีและต าแหน่งในองค์การ ปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผล ระดบักลุ่ม ไดแ้ก่ 
ความสามคัคี ภาวะผูน้ า โครงสร้าง สถานภาพ บทบาท และบรรทดัฐาน  
   3. ประสิทธิผลระดบัองค์การ เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับบุคคลและ
ระดบักลุ่ม ซ่ึงปัจจยัท่ีเป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดบัองค์การ ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลย ี
โครงสร้าง กลยทุธ์ กระบวนการต่าง ๆ และวฒันธรรม  
  สุจินต ์ สว่างศรี (2558: 94) ไดใ้ห้ความหมายของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมสมบูรณ์ดว้ยคุณภาพสามารถด าเนินการพฒันาตนเองบรรลุตามเป้าหมาย 
พฒันานกัเรียนใหป้ระสบความส าเร็จตามความสามารถของตน 
 จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล หมายถึง สถานศึกษา
ท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ ทั้งระดับบุคคล 
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ระดบักลุ่มงาน และระดบัโรงเรียน และพฒันานกัเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ เป็นท่ีพึงพอใจของผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 4.2 องค์ประกอบสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
 คุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล นักการศึกษา
ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
  เอ็ดมอนด์ (Edmonds, 1979: 37) ได้เสนอแนวคิดท่ีน าไปสู่ความเป็นสถานศึกษา
ประสิทธิผลดว้ยปัจจยั 5 ประการ คือ  
   1. ภาวะผูน้ าท่ีแขง็แกร่งของผูบ้ริหาร  
   2. ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญในดา้นทกัษะพื้นฐาน  
   3. สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีสะอาดเรียบร้อยและปลอดภยั  
   4. ความหวงัของครูท่ีมีต่อนกัเรียนในระดบัสูง  
   5. การเฝ้าติดตามประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
  เซอร์โอวานี (Sergiovanni, 1991: 258-263) ไดส้รุปลกัษณะสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล
ควรมีองคป์ระกอบ 9 ประการ ดงัน้ี  
   1. เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา  
   2. มีแผนงานทางวิชาการท่ีดี  
   3. จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   4. มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 
   5. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่ม 
   6. มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง 
   7. ใชภ้าวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
   8. ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
   9. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
  เพียซ์ (Pierce, 1991: 35) ไดว้ิเคราะห์ลกัษณะการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
มีลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี  
   1. การใหค้วามเคารพกบัความหลากหลายทางวฒันธรรม  
   2. การพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีเน้นการสร้างครูท่ีช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีความ
แตกต่างทางวฒันธรรม  
   3. หลกัสูตรท่ีเนน้การบูรณาการ และพฒันาไดม้ากกวา่ทกัษะพื้นฐาน  
   4. การส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดความร่วมมือในการวางแผนกบัครู  
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   5. การมีส่วนร่วมในการดูแลนกัเรียนระหวา่งครู และผูป้กครอง 
  แซมมอนส์ ฮิลแมน และมอร์ติมอร์ (Sammons, Hillman and Mortimore, 1995: 8)
ไดศึ้กษาวิจยัและพฒันาองคป์ระกอบท่ีส่งผลถึงความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลวา่ มี 11 ปัจจยั คือ 
   1. ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ไดแ้ก่ ความชดัเจนของวตัถุประสงค์ขององคก์าร 
บริหารเชิงรุกสร้างทีมงานบริหารของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจดัการหลกัสูตร 
การตดัสินใจและการใชน้โยบายต่าง ๆ และการสร้างครูใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ 
   2. การมีวิสัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนั ประกอบดว้ย การมีเอกภาพของเป้าหมาย 
การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน และความเคารพในสถาบนั 
   3. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระบบระเบียบ 
และดึงดูดความสนใจต่อการเรียนการสอน 
   4. การเรียนการสอนท่ีเขม้แข็ง ไดแ้ก่ การใช้เวลาท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียน
การสอนและการบริหาร เนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   5. มีแผนการเรียนการสอนท่ีมีวตัถุประสงค์ชดัเจน ไดแ้ก่ ความมีประสิทธิภาพ
ของแผนการสอนในการเตรียมการ มีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนของแผนการสอน มีบทเรียนท่ีเหมาะสม
กบันกัเรียน และใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
   6. มีความคาดหวงัต่อโรงเรียน และนกัเรียนในระดบัสูง ไดแ้ก่ ครูและนกัเรียน
มีความคาดหวงัในระดบัสูงรวมกนัทัว่ถึงทั้งโรงเรียน มีการส่ือสารและเสริมแรงเพื่อให้ความคาดหวงั
สู่ความเป็นจริง และมีการคิดการปฏิบติัท่ีท าใหไ้ปสู่ความหวงั 
   7. มีการเสริมแรงครู ประกอบดว้ย การให้ความเป็นธรรมในการให้รางวลั และ 
การลงโทษ มีการช้ีแจงและรายงานใหท้ราบผลการพฒันาหรือการปรับปรุง 
   8. มีการติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน และการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน ไดแ้ก่ 
การติดตามผลการเรียนของนกัเรียน และการประเมินศกัยภาพของโรงเรียน 
   9. นักเรียนมีความรับผิดชอบ ประกอบดว้ย การสร้างความศรัทธาของครูให้มี
แก่นกัเรียน การมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใหน้กัเรียน และการควบคุมพฤติกรรมของนกัเรียน 
   10. มีความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและผูป้กครอง ไดแ้ก่ การใหค้วามร่วมมือ 
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   11. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน
ใหมี้การเรียนรู้ และรับผิดชอบโรงเรียนไดเ้อง เพื่อสร้างทีมงานในการพฒันาโรงเรียน 
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  ลูเนนเบอร์ก และออสเตน (Lunenburg and Ornstein, 1996: 348) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากโครงการ Connecticut School Effectiveness Project และได้สรุป
ลกัษณะของการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลวา่มีลกัษณะ 7 ประการ ดงัน้ี 
   1. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั และไม่เป็นปัญหาและอุปสรรค
ส าหรับการเรียนการสอน  
   2. พนัธกิจของโรงเรียนมีความชดัเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในภาระผูกพนัของ
เป้าหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได ้
   3. มีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจและประยุกตใ์ชคุ้ณลกัษณะ
ของงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  
   4. มีบรรยากาศของความคาดหวงัท่ีสูงโดยท่ีครูสามารถแสดงออกถึงความรอบรู้
ในทกัษะเบ้ืองตน้ใหน้กัเรียนเห็นได ้
   5. ทุ่มเทเวลาในการท างานเพื่อวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันาทกัษะ 
   6. มีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าผลมาปรับปรุง 
   7. มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผูป้กครอง โดยท่ีผูป้กครองสนับสนุนพนัธกิจ 
ของโรงเรียนและช่วยเหลือส่วนท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จ 
  แฮนสัน (Hanson, 1996: 35) ให้ทศันะว่าการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
มีลกัษณะ 6 ประการ ดงัน้ี  
   1. มีการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
   2. มีบรรยากาศสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน  
   3. มีการติดตามก ากบักระบวนการเรียนการสอน  
   4. บุคลากรมีมาตรฐาน  
   5. มีการส่งเสริมการรักษาวินยัของผูเ้รียน 
   6. มีการจดัสภาพแวดลอ้มและสวสัดิการท างาน 
  คลิกแมน กอร์ดอน และโรสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 
2001: 49) ไดส้รุปคุณลกัษณะของสถานศึกษาประสิทธิผล หรือสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จใน
การบริหารงานท่ีปรับปรุงแลว้วา่มี 12 ประการ คือ 
   1. ผูบ้ริหารท่ีมีความหลากหลายของภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าครูดว้ย 
   2. ตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของโรงเรียน 
   3. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
   4. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์อยา่งต่อเน่ือง 
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   5. ไดรั้บการสนับสนุนจากทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน 
การจดักิจกรรม ดา้นวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม 
   6. เนน้ท่ีการเรียนการสอน 
   7. มีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของโรงเรียน 
   8. มีแผนการสอนท่ีดี 
   9. ครูมีความร่วมมือกนั 
   10. มีการศึกษาวิจยัเพื่อหาขอ้มูลในการสร้างรูปแบบของโรงเรียน 
   11. มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการพฒันาปรับปรุงของโรงเรียน 
   12. ใชว้ิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
  นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550: 177-188) ไดศึ้กษาวิจยัองค์ประกอบของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
   2. ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครู  
   3. การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือได ้ 
   4. สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
   5. การมีวิสัยทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั  
   6. เนน้การเรียนการสอน  
   7. การเรียนการสอนอยา่งมีวตัถุประสงค ์ 
   8. มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2558: 279-281) ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1. ความเป็นมืออาชีพ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงการบริหารงาน
เชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองค์กร การบริหารแบบมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า การนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน  การใชข้อ้มูลผลการประเมิน หรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้น
วิชาการและการจดัการ และการมีความเขา้ใจลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคล
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม การสร้างบรรยากาศ
ท่ีกระตุน้ให้บุคคลมีวิสัยทศัน์ร่วม การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร 
และการท าใหว้ิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมาย 
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   3. การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบดว้ย การใช้กลยุทธ์ในการ
สร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใช้การส่ือสารเพื่อเสริมแรงในความคาดหวงั และการใชบ้ทบาท
เชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานท่ีมีประสิทธิผล 
   4. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย การจดัท าหลกัสูตร
ของสถานศึกษา การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน และการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
   5.การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัท าแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และการจดัท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล (ITP) 
   6. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัและการปรับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม และการเช่ือมโยงการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
   7. การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งสู่คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ การด าเนินงานตามแผนพฒันา
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาการจดัใหมี้การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การจดัใหมี้การ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
การประเมินคณุภาพภายใน และการจดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   8. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการจดัการความรู้
ในสถานศึกษา 
 จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ และองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวคิด และผลการวิจยั 
ท่ีคน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ดงัแสดงในตารางท่ี 2.3 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.3 แสดงความสอดคลอ้งของแนวคิดของนกัวิชาการเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผล 
 

 
 
 

องค์ประกอบของสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิผล 
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1. ความเป็นมืออาชีพ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การมีวิสัยทศัน์ร่วม  ✓  ✓   ✓ ✓ ✓ 

3. การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ✓       ✓ ✓ 

4. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน    ✓   ✓ ✓ ✓ 

5.การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน    ✓   ✓ ✓ ✓ 

6. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7. การใหบ้ริการทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ         ✓ 

8. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
 

 จากตารางท่ี 2.3 พบว่า ความเห็นของนักวิชาการ ไดก้ล่าวถึงสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ควรมีประกอบท่ีส าคญั ซ่ึงประกอบด้วย ความเป็นมืออาชีพ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การมีวิสัยทศัน์ร่วม การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 ดงันั้น ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัสนใจท่ีจะศึกษาองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีจะส่งผลให้ของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ให้บรรลุวตัถุประสงค์ ประกอบดว้ยองค์ประกอบท่ีส าคญั 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  1. ความเป็นมืออาชีพ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 
การบริหารงานเชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองคก์ร การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการนิเทศ ก ากบั
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน  
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  2. การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดัและปรับสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาย แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้สะอาด 
สะดวก ปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ หลากหลายสอดคลอ้ง เพียงพอและเหมาะสม 
  3. การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู เป็นผูน้ าในการสร้างการรับรู้
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งภายในโรงเรียน และเครือข่าย
ความรู้ภายนอกโรงเรียน มีการจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบและน ามาใชป้ระโยชน์ในการพฒันานกัเรียน 
  4. การมีวิสัยทศัน์ร่วม ไดแ้ก่ การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทศัน์ร่วม
ขององค์กร การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้บุคคลมีวิสัยทศัน์ร่วม และการท าให้วิสัยทศัน์ร่วมกัน
ไปสู่จุดมุ่งหมาย 
  5. การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) และการจัดท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล (ITP) 
  6. การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา
ท่ีเป็นหลกัสูตรทางเลือกหลากหลาย การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย การจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน 
และการจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 
 

5. แนวคิดเกีย่วกบัเครือข่ายทางการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบดว้ย 
ความหมายของเครือข่ายทางการศึกษา ความจ าเป็นของเครือข่ายทางการศึกษา องคป์ระกอบของเครือข่าย
ทางการศึกษา และบทบาทของเครือข่ายกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของคนพิการ 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 5.1 ความหมายของเครือข่ายทางการศึกษา  
 ความหมายของค าวา่ “เครือข่าย” ไดมี้นกัวิชาการให้ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2543: 28) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง
การท่ีปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ได้ตกลงท่ีจะประสาน เช่ือมโยงเขา้หากัน
ภายใตว้ตัถุประสงคห์รือขอ้ตกลงอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
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  นฤมล นิราทร (2543: 6) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง กลุ่มของจุดต่าง ๆ ซ่ึงเช่ือมโยง
ต่อกันด้วยเส้นโดยจุดต่าง ๆ คือ บุคคลหรือกลุ่ม ส่วนเส้นท่ีเช่ือมน้ีคือความสัมพนัธ์ท่ีบุคคลหรือ
กลุ่มต่าง ๆ มีต่อกนั 
  ส านกังานส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ (2547: 6) ระบุวา่ เครือข่าย หมายถึง กลุ่ม
ท่ีมีการประสานงานหรือท างานร่วมกนั หรือลงมือท ากิจกรรมมีความสัมพนัธ์ระหว่างกนัในหลายดา้น 
ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและอ่ืน ๆ โดยมีการจดัรูปแบบการจดัการให้เป็นกลไกขบัเคล่ือน
เช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกันและเห็นความตระหนัก
ร่วมกนัในเป้าหมายและแผนงานท่ีจะท า 
  เสถียร จิรรังสิมนัต ์(2549) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงร้อยรัดเอาความพยายาม
และการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบและอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อปฏิบติัภารกิจ
อย่างใดอยา่งหน่ึงร่วมกนัโดยท่ีแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจหลกัของตนอย่างไม่สูญเสียเอกลกัษณ์
และปรัชญาของตนเอง การเช่ือมโยงน้ีอาจเป็นรูปของการรวมตวักันแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตาม
ความจ าเป็น หรืออาจอยูใ่นรูปของการจดัองคก์รท่ีเป็นโครงสร้างของความสัมพนัธ์กนัอยา่งชดัเจน 
  ศิริพร ตนัติยมาศ (2550) มีความเห็นว่าเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงระหว่างระบบ
การปฏิบัติงาน หรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องค์การต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยย่อยรวมตวักันด้วย
ความสมคัรใจภายใตค้วามตอ้งการในวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
 จากความหมายท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึง การท่ีปัจเจกบุคคล ชุมชน 
องคก์ร สถาบนั หรือหน่วยงานอ่ืน ไดต้กลงท่ีจะประสานเช่ือมโยงการท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนั โดยแต่ละฝ่ายยงัคงปฏิบติัภารกิจตามปรัชญา
และพนัธกิจของตนเอง  
 5.2 ความจ าเป็นของเครือข่ายทางการศึกษา   
 ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย มีนกัวิชาการไดใ้หเ้หตุผลไว ้ดงัน้ี 
  พระมหาสุทิตย ์อาภากโร (2547 : 55) กล่าวถึง เหตุผลความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่าย มี 3 ประการ ดงัน้ี  
   1. สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดลอ้ม เน่ืองจากสถานการณ์ปัจจุบนัมีความ
ซ ้ าซ้อนหลากหลาย และมีปัญหาขยายตวัเกินความสามารถขององค์กรใดองคก์รหน่ึง ท่ีจะด าเนินการ
แกไ้ขไดจ้ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการรวมพลงัหรือมีกลไกในการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อแกไ้ขปัญหา
หรือสถานการณ์นั้น  
   2. การสร้างพื้นที่ทางสังคม เน่ืองจากเครือข่ายเป็นเคร่ืองมือและยุทธศาสตร์
ท่ีส าคญัต่อการระดมทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา การใช้
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พลงัเครือข่ายในฐานะเคร่ืองมือดงักล่าวถือเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงทางสังคมท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้
และการสร้างพื้นท่ีทางสังคม เพราะเม่ือสมาชิกและกลุ่มต่าง ๆ มีความตอ้งการคลา้ยกนั มีความคิดเห็น 
มีอุดมการณ์เหมือน ๆ กัน มารวมกนัเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบับุคคล กลุ่ม หรือองค์กรอ่ืน 
จะท าให้ตนหรือกลุ่มของตนมีความรู้สึกว่ามีพื้นท่ีทางสังคมท่ีชดัเจน ซ่ึงเป็นการตอบสนองดา้นจิตใจ 
ความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหแ้ก่กนั  
   3. การประสานประโยชนอ์ยา่งเท่าเทียม ซ่ึงถือเป็นความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย 
เพราะเม่ือทุกกลุ่มองค์กรหรือเครือข่ายมีการประสานผลประโยชน์กันในลกัษณะของการพึ่งพา
อาศยักนัแลว้ ส่ิงที่เกิดขึ้นตามมาก็คือเครือข่ายเกิดการเรียนรู้และมีกิจกรรมการพฒันาท่ีต่อเน่ือง
ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  นฤมล นิราทร (2543: 13) กล่าวไวว้่า การก่อตั้งเครือข่ายมีเหตุผลและความจ าเป็น 
ดงัน้ี  
   1. ตอ้งการมีเพื่อนในการท างานหรือตอ้งการมีหมู่มีพวก  
   2. ตอ้งการทรัพยากรในการท างาน  
   3. ตอ้งการรับภาระความเส่ียงในการท ากิจกรรมร่วมกนั  
   4. ตอ้งการความช านาญเฉพาะดา้นในการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะในปัจจุบนั 
ท่ีมีปัญหาหลายมิติ ซับซ้อน ความช านาญเฉพาะด้านของแต่ละบุคคลหรือองค์กร จะช่วยท าให้ 
การมองปัญหาชดัเจนยิง่ขึ้น  
   5. ตอ้งการประหยดัเน่ืองจากการแบ่งงานกนัท าความซ ้าซอ้นในการท างานลดลง  
   6. ตอ้งการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั 
  อเนก นาคะบุตร (2553: 6) ไดอ้ธิบายความส าคญัจ าเป็นของเครือข่าย ดงัน้ี  
   1. เครือข่ายท าใหเ้กิดเวทีแลกเปล่ียนเม่ือมีเวทีแลกเปล่ียนก็ท าใหเ้กิดความรู้ 
ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวคิดวฒันธรรมต่อกนั  
   2. เครือข่ายช่วยเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและไดรู้้จกัสามคัคี  
   3. เครือข่ายท าใหเ้กิดกระบวนการคิดร่วมกนั ร่วมท า ร่วมทุน  
   4. เครือข่ายก่อให้เกิดการประสานอุดมการณ์ และความคิดกนัและกนัให้กวา้ง
จากวงแคบ 
 สรุปไดว้่า การรวมกลุ่มของเครือข่ายทางการศึกษามีเหตุผลและความจ าเป็นเพื่อตอ้งการ
ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมรับผิดชอบ และ
ร่วมช่ืนชมความส าเร็จร่วมกนั ซ่ึงจะก่อให้เกิดความเขม้แข็งเกิดขึ้นในองคก์ร ชุมชน สังคม เน่ืองจากว่า
แต่ละบุคคล องคก์ร หรือหน่วยงาน จะมีความสามารถ ความถนัด ความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น 
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หากเกิดการประสานเครือข่ายการท างานร่วมกนั และใช้ความช านาญเฉพาะดา้นของแต่ละบุคคล
หรือองคก์ร จะช่วยท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพไดโ้ดยง่าย 
 5.3 องค์ประกอบของเครือข่ายทางการศึกษา  
 องคป์ระกอบของเครือข่าย มีนกัวิชาการไดก้ าหนดองคป์ระกอบไว ้ดงัน้ี 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2543) ระบุวา่ เครือข่ายควรมีองคป์ระกอบส าคญัอย่างนอ้ย 
7 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
   1. การรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกนั (Common perception) หมายความว่า สมาชิกใน
เครือข่ายมีความรู้สึกนึกคิด และการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตุผลในการเขา้มาร่วมกนัเป็นเครือข่าย เช่น 
มีความเขา้ใจในตวัปัญหา และมีจิตส านึกในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ประสบกบัปัญหาอย่างเดียวกนั
หรือตอ้งการความช่วยเหลือในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงจะส่งผลให้สมาชิกของเครือข่ายเกิดความรู้สึก
ผกูพนัในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัเพื่อแกปั้ญหาหรือลดความเดือดร้อนท่ีเกิดขึ้น  
   2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) หมายถึง การท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกนั มีการรับรู้และเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมาย
ท่ีจะเดินทางไปดว้ยกนั และมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั จะท าใหก้ระบวนการขบัเคล่ือนเกิดพลงั มีความเป็น
เอกภาพ และช่วยผอ่นคลายความขดัแยง้อนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
   3. ความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual interests/ benefits) ซ่ึงครอบคลุม
ทั้งผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงิน เป็นความตอ้งการ (Need) เช่น เกียรติยศ 
ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสดว้ยความกา้วหนา้ ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ 
   4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย (Stakeholders participation) 
เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเขม้แข็ง 
ดว้ยสถานะของสมาชิกในเครือข่ายอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน (Partner)” เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบ 
(Horizontal relationship) คือ ความสัมพนัธ์ฉันท์เพื่อนมากกว่าความสัมพนัธ์ในแนวด่ิง (Vertical 
relationship) ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง 
   5. การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั (complementary relationship) คือการท่ีสมาชิก
ของเครือข่ายต่างก็สร้างความเขม้แข็งให้กนัและกนั โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหน่ึงไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อน
ของอีกฝ่ายหน่ึงแลว้ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์เพิ่มขึ้นในลกัษณะพลงัทวีคูณมากกวา่ผลลพัธ์ท่ีต่างคนต่างอยู ่
   6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้เครือข่าย
ด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกนัอย่างเหนียวแน่นจ าเป็นตอ้งท า
ให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหน่ึงออกไปจะท าให้เครือข่ายลม้ลงได้ 
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การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่ายการเก้ือหนุน
พึ่งพากนัในลกัษณะน้ีจะส่งผลใหส้มาชิกมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมติั 
   7. การมีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) กล่าวคือสมาชิกในเครือข่าย
ตอ้งท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อก่อให้เกิดการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั เช่น มีการติดต่อกนัผ่านการเขียน
การพบปะพูดคุยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกนั
โดยท่ีผลของการปฏิสัมพนัธ์น้ีตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเครือข่ายตามมาดว้ย 
  จ านง แจ่มจนัทรวงษ ์(2553: 48-49) กล่าวไวว้่า การด าเนินการของเครือข่าย ควรมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงโครงสร้าง ดงัน้ี  
   1. วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายเป็นจุดเร่ิมตน้ของการรวมตวักนัของบุคลากร
ในเครือข่ายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีเป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกนั จึงจะสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบติัภารกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือแกปั้ญหาได ้ 
   2. สมาชิกของสถานศึกษาในแต่ละเครือข่ายเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย 
และมีความส าคญัเท่าเทียมกนัมีความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการในสถานศึกษานั้น ๆ บุคลากร
สมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรมภายใตเ้ป้าหมายในการพฒันาการศึกษาร่วมกนั เพื่อให้การด าเนินงาน
ของเครือข่ายเป็นไปอยา่งเป็นระบบ  
   3. ผูป้ระสานงานและกรรมการเป็นคณะบุคคลท่ีคดัเลือกจากสมาชิกเครือข่าย 
มีการผลดัเปลี่ยนท าหนา้ท่ีด าเนินงานของเครือข่ายขบัเคล่ือนไปดว้ยการรวมพลงัของสมาชิก โดยท่ี
กรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่าย  
   4. การจดักิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษาตอ้งเป็นท่ีน่าสนใจและเป็นประโยชน์
ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกมีความสนใจอย่างเป็นธรรมชาติ กิจกรรมจากการ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกดว้ยกนัเองเกิดความร่วมมือ
ภายในเครือข่ายถือเป็นการสร้างความเขม้แขง็แก่เครือข่าย  
   5. ทรัพยากรเป็นปัจจยัเอ้ือเพื่อให้การด าเนินการของเครือข่ายมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงไดแ้ก่ งบประมาณ ความตั้งใจ ความเสียสละ รวมทั้งขอ้มูลข่าวสาร ประสบการณ์ วสัดุ ครุภณัฑ ์
และเทคโนโลยท่ีีสามารถพึ่งพาตนเองและเพิ่มคุณค่าใหก้บัเครือข่าย 
  ธนพล แสงจนัทร์ (2555: 45-46) ไดเ้สนอไวว้่าองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลกัของเครือข่าย
ควรประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
   1. สมาชิกของเครือข่ายประกอบดว้ยบุคคล กลุ่มคน องคก์ร หรือชุมชน ขนาด ต่าง  ๆ
ตามระดบัของเครือข่าย  
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   2. วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงสมาชิกของเครือข่ายจะตอ้งมีเป้าหมาย
และวตัถุประสงคท่ี์เหมือนกนัมารวมตวักนัเป็นเครือข่ายเพื่อบรรลุเป้าหมายวตัถุประสงคเ์ดียวกนั  
   3. ระบบความสัมพนัธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันดว้ยความ
สมคัรใจแต่ยงัมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานมีความเท่าเทียมกนัในการด าเนินกิจการมีระบบ 
การเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกใหเ้กิดความยัง่ยนื  
   4. การบริหารจดัการ เมื่อมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายแลว้สมาชิกเครือข่าย
เป็นผูร่้วมก าหนดกระบวนการบริหารและการจดัการเครือข่ายและโครงสร้างของเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็น
สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบท่ีใชร่้วมกนั การประสานการติดต่อส่ือสาร แผนงาน
และโครงการ งบประมาณ รูปแบบการบริหารจดัการเครือข่ายขึ้นอยูก่บัเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ของเครือข่าย และคุณลกัษณะของสมาชิกเป็นส าคญั  
   5. ผูป้ระสานงานเครือข่าย ท าหน้าท่ีประสานงานบริหารและจัดการเครือข่าย
ท่ีคดัเลือกโดยสมาชิก อาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล อาจจะมีศูนยก์ลางประสานงานเพียงศูนยเ์ดียว
หรือหลายศูนยก์ลางก็ได ้ซ่ึงขึ้นอยูก่บัจ านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย 
   6. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายตอ้งมีกิจกรรมร่วมกันด าเนินงานเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ขององค์กรเพื่อให้สมาชิกของเครือข่ายไดร่้วมกิจกรรมกนัอย่างสม ่าเสมอ
และต่อเน่ือง  
   7. การรวมพลงัสมาชิก เครือข่ายตอ้งมีการรวมพลงัหรือศกัยภาพของสมาชิก
มาใช้ในการด าเนินงานร่วมกันเพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังท่ีเพิ่มขึ้นแบบทวีคูณ และมีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย  
   8. การสนบัสนุนส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั สนบัสนุนส่งเสริมสมาชิกคนอ่ืนโดยทุกคน
ตระหนกัถึงความส าคญัของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกของการเป็นเจา้ของเครือข่ายและการบรรลุ
เป้าหมายของเครือข่ายร่วมกนั  
   9. การมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง การด าเนินงานของเครือข่ายตอ้งมีทั้งการเรียนรู้
ร่วมกนั ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังาน ร่วมประเมินผล และ
ร่วมรับผลประโยชน์  
   10. ผลงานของเครือข่ายตอ้งมีผลของการด าเนินงานซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ของเครือข่าย ความส าเร็จดงักล่าวคือการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องเครือข่าย 
 จากท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ถึงองค์ประกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ตามแนวคิด 
ของนกัวิชาการหรือนกัการศึกษา สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 2.4 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 2.4 แสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบท่ีส าคญัของเครือข่าย ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 
 

 
 

องค์ประกอบของเครือข่าย 

เกรี
ยง
ศกั

ดิ์ เ
จริ
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ดิ์ 
(25
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 ์(2
55

3) 

ธน
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จนั
ทร์

   (
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) 

การรับรู้ร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร ✓  ✓ 

การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ✓ ✓ ✓ 

การมีความสนใจและผลประโยชน์ร่วมกนั ✓ ✓ ✓ 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย ✓ ✓ ✓ 

การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั ✓  ✓ 

การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ✓ ✓  
การมีปฏิสัมพนัธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน ✓ ✓ ✓ 
 

 กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบของการสร้างเครือข่ายอาจพิจารณาในมิติท่ีเก่ียวกบับทบาท
ภาระหนา้ท่ีของเครือข่าย ซ่ึงจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
การมีความสนใจและผลประโยชน์ร่วมกนั การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย การมีปฏิสัมพนัธ์
ในเชิงแลกเปล่ียน การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั การพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และการรับรู้ร่วมกนั
ของสมาชิกในองคก์ร 
 5.4 บทบาทของเครือข่ายกบัการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพของคนพกิาร 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาบทบาทของเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน (โรงเรียนน่านปัญญานุกูล, 2560: 32-33) ประกอบดว้ยเครือข่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ครอบครัว 
ชุมชน สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน
จงัหวดั ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1) บทบาทของครอบครัว   
   (1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และการ
จดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 
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   (2) มีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและความสามารถ รวมถึงวางแผน
งานอาชีพของนกัเรียน 
   (3) ส่งเสริมและสานต่องานอาชีพใหก้บันกัเรียนหลงัจากจบการศึกษา 
  2) บทบาทของชุมชน 
   (1)ให้การสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างให้นกัเรียนเรียนรู้และ
ฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
   (2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วมด าเนินงานในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ 
   (3) ให้การสนับสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใช้กระบวนการนักแนะแนวอาชีพ 
และสอนงานคนพิการ 
  3) บทบาทของสถานประกอบการ 
   (1) มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 
   (2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 
   (3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใชก้ระบวนการนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการ 
  4) บทบาทของสถาบนัทางการแพทย ์
   (1) มีส่วนร่วมประเมินความสามารถนกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
   (2) มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ เพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื 
   (3) ส่งเสริมดา้นการเตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจ
ใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
  5) บทบาทของสถาบนัอาชีวศึกษา 
   (1) ให้การสนบัสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้กบันกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 
   (3) เปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขา้เรียนในสถาบนั
และจดัใหมี้นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
  6) บทบาทของสถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 
   (1) สนบัสนุนบุคลากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ 
ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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   (2) การส่งเสริมพฒันาฝีมือการประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่สถานประกอบการ
ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (3) สนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงาน
กบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 
  7) บทบาทของส านกังานจดัหางานจงัหวดั 
   (1) ประสานจดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการให้เหมาะสมกบัความสามารถ
และศกัยภาพของนกัเรียน 
   (2) สนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพ และสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงาน 
กบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 
   (3) ใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  8) บทบาทของส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
   (1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมีของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
   (2) การช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการต่าง ๆ 
   (3) ให้การดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการต่าง ๆ 
 

6. แนวคิดเกีย่วกบับุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ประกอบด้วย ความหมายบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประเภทของความบกพร่อง        
ทางสติปัญญา เทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

 6.1 ความหมายบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 ค าวา่ บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552) และวราภรณ์ วิไลนาม (2554)ไดใ้ห้นิยามค าว่า บุคคลท่ีมี
ความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ไดแ้ก่ บุคคลท่ีมีความจ ากดัอย่างชดัเจนในการปฏิบติัตน (Functioning) 
ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยอย่างมีนัยส าคญัร่วมกับ
ความจ ากดัของทกัษะการปรับตวัอีกอย่างน้อย 2 ทกัษะ จาก 10 ทกัษะ ได้แก่ การส่ือความหมาย 
การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบา้น ทกัษะทางสังคม การมีปฏิสัมพนัธ์กับผูอ่ื้น การรู้จกัใช้
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ทรัพยากรในชุมชน การรู้จกัดูแลควบคุมตนเอง การน าความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวนั การท างาน 
การใชเ้วลาวา่ง การรักษาสุขภาพอนามยัและความปลอดภยั ทั้งน้ี ไดแ้สดงอาการดงักล่าวก่อนอาย ุ18 ปี 
  กลัยา  สูตะบุตร (2551: 25-26) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาตามความหมาย
ทางการแพทย์ ตาม ICD 10 (International Classification of Disease) โดยองค์การอนามัยโลก 
(World Health Organization) สรุปไดว้่า ภาวะความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง ภาวะท่ีสมอง
หยุดพฒันาหรือพฒันาไดไ้ม่สมบูรณ์ท าให้เกิดความบกพร่องของทกัษะต่าง ๆ ในระยะพฒันาการ
ส่งผลกระทบต่อระดบัเชาวน์ปัญญาทุก ๆ ดา้น เช่น ความสามารถทางดา้นสติปัญญา การเคล่ือนไหว 
ภาษา และทกัษะทางสังคม มีความบกพร่องในเร่ืองการปรับตวั อาจจะมีหรือไม่มีความผิดปกติ
ทางร่างกายหรือจิตร่วมดว้ย 
  พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์ (2551: 2-3) ไดก้ล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญา
ตามความหมายของ American Association on Mental Retardation (AAMR) สรุปไดว้่า ภาวะความ
บกพร่องทางสติปัญญา (Mental Retardation) หมายถึง ภาวะท่ีมีความจ ากัดเกิดขึ้ นมีผลต่อ 
การปฏิบติังานในขณะนั้น แสดงลกัษณะมีความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าปกติปรากฏร่วมกบั          
มีความจ ากดัทางทกัษะดา้นการปรับตวัอย่างนอ้ย 2 ทกัษะหรือมากกวา่ คือทกัษะการส่ือความหมาย 
การควบคุมตนเอง สุขอนามัยและความปลอดภัย การเรียนรู้ทางวิชาการท่ีใช้ในชีวิตประจ าวนั      
การใชเ้วลาวา่ง และการท างาน ทั้งน้ีตอ้งมีภาวะความบกพร่องทางสติปัญญาเกิดขึ้นก่อนอาย ุ18 ปี 
  ศรียา นิยมธรรม (2551: 23) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาตามความหมาย 
AAMR (American Association on Mental Retardation) สรุปได้ว่า ภาวะความบกพร่องทางสติปัญญา 
หมายถึง ระดบัสติปัญญาท่ีดอ้ยหรือต ่ากว่าปกติ (คือ ระดบัสติปัญญาท่ีต ่ากว่า 70) เน่ืองจากพฒันาการ
ของสมอง หรือจิตใจหยุดชะงกัเจริญเติบโตไดไ้ม่เต็มท่ีท าให้มีความสามารถจ ากดัในดา้นการเรียน 
ไม่สามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมและมีการเจริญเติบโตไม่สมวยั 
  ผดุง อารยะวิญญู (2551: 23) กล่าวถึง ความบกพร่องทางสติปัญญาว่าเด็กท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาระดบัเรียนได ้(Educable Mentally Retarded) หมายถึง เด็กท่ีมีระดบัสติปัญญา
อยู่ระหว่าง 50-70 วดัโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน มีสติปัญญาและความเฉลียวฉลาดไม่เท่าเทียมกับ
เด็กปกติในวยัเดียวกนั และมีพฤติกรรมทางสังคมไม่เหมาะสมกบัวยั สามารถพึ่งตนเองและท างานได้
โดยอาศยัการฝึกหดัและการแนะน าเป็นพิเศษ 
  กุลยา ก่อสุวรรณ (2553: 39) ให้ค  านิยาม ตามของสมาคมว่าด้วยภาวะบกพร่อง
ทางสติปัญญาและพฒันาการแห่งอเมริกา AAIDD ในปี ค.ศ. 2009 ไดก้ล่าวว่า ภาวะบกพร่องทางสติปัญญา 
หมายถึง ภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเป็นความจ ากดัทั้งการท าหนา้ท่ีทางสติปัญญาและพฤติกรรม
การปรับตวั ซ่ึงครอบคลุมถึงทกัษะในการด าเนินชีวิตประจ าวนัและทกัษะทางสังคม โดยความบกพร่องน้ี
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เกิดขึ้นก่อน 18 ปี ซ่ึงในค านิยามน้ีไดอ้ธิบายพฤติกรรมการปรับตวัว่า ประกอบดว้ยทกัษะส าคญั 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ทกัษะแนวคิด ทกัษะทางสังคม และทกัษะการปฏิบติัการ 
  ประกฤติ พูลพฒัน์ (2547: 2) ไดใ้ห้ความหมายว่า เด็กปัญญาอ่อน หมายถึง เด็กท่ีมี
ระดบัสติปัญญาต ่ากว่าปกติ มีปัญหาทางดา้นพฤติกรรมการเรียนรู้ ดา้นการใชท้กัษะในชีวิตประจ าวนั 
โดยแสดงให้เห็นก่อนอายุ 18 ปี และมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ ทางดา้นการรับรู้ การฝึกทกัษะความสามารถ
ทางสังคม และทางภาษา  
  สมาคมเพื่อบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Smith, Patton & Kim, 2006: 40-46) ให้ค  าจ ากดัความว่า บกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง ภาวะท่ี
เกิดจากความผิดปกติทางสติปัญญา ซ่ึงเกิดขึ้นในระยะพฒันาการของสมองตั้งแต่บคุคลนั้นปฏิสนธิจนถึง
อายุ 18 ปี โดยปรากฏความผิดปกติในความสามารถดา้นสติปัญญา (Intellectual Functioning) และทกัษะ/
พฤติกรรมการปรับตวั (Adaptive Skills/Behavior) ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ 
   1. ความสามารถทางสติปัญญาต ่ากว่าเกณฑ์เฉล่ียอย่างมีนัยส าคญั คือ ระดับ
เชาวน์ปัญญา 70 หรือต ่ากวา่ 
   2. ความสามารถในการปรับตวับกพร่องอยา่งนอ้ย 2 ใน 10 ดา้น ไดแ้ก่ 
    2.1 การส่ือความหมาย หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจ และการแสดงออก
เก่ียวกบัขอ้มูล ส่ือสารผา่นพฤติกรรมท่ีเป็นสัญลกัษณ์ และไม่เป็นสัญลกัษณ์ 
    2.2 การดูแลตนเอง หมายถึง ทกัษะท่ีประกอบดว้ย การรับประทานอาหาร 
แต่งตวั การท าความสะอาดร่างกาย การเขา้หอ้งน ้า และสุขอนามยัอ่ืน ๆ ทัว่ไป 
    2.3 การด ารงชีวิตในบา้น หมายถึง การปฏิบติัตามกิจวตัรประจ าวนัในบา้น 
อาจรวมถึงการท าความคุน้เคยกบัสภาพแวดลอ้ม และการมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
    2.4 ทักษะทางสังคม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมทางสังคมท่ีเหมาะสม 
เช่น แสดงความยนิดี   
    2.5 การใช้บริการสาธารณะ หมายถึง การใช้สาธารณสมบติัอย่างเหมาะสม
ร่วมมือกบัผูอ่ื้น เล่นอย่างเหมาะสม ซ่ึงครอบคลุมการเดินทาง การจบัจ่ายสินคา้ การใชบ้ริการชุมชน 
เช่น โรงเรียน หอ้งสมุด โรงภาพยนตร์ 
    2.6 ควบคุมตนเอง หมายถึง การสร้างทางเลือกส าหรับตนเองในการปฏิบติั
ต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้การปฏิบติัตวัตามตารางท่ีก าหนดไว ้และการปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    2.7 สุขอนามยัและความปลอดภยั หมายถึง การด ารงชีวิตตนเองให้เป็นสุข 
ควบคุมการบริโภคอยา่งเหมาะสม บอกอาการเจ็บป่วย รักษาและป้องกนัตวัเองจากโรคภยั 
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    2.8 การเรียนรู้วิชาการท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนั หมายถึง ความสามารถในการ
รับรู้ทางสติปัญญา และทกัษะท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ เช่น การเขียน การอ่านการค านวณขั้นพื้นฐาน  
เป็นตน้ โดยใชก้ารเรียนท่ีไม่เนน้ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ แต่อยูท่ี่การรับรู้และการน าทกัษะทางวิชาการ
ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
    2.9 การใชเ้วลาว่าง หมายถึง ความสนใจในดา้นนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง
ซ่ึงสะทอ้นความพอใจส่วนบุคคล เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีคนทัว่ไปกระท าอยา่งเหมาะสมกบัวยั 
    2.10 การท างาน หมายถึง งานท่ีอาจท าเต็มเวลาหรือบางเวลา หรือการเป็น
อาสาสมคัรท างานในชุมชนนั้น ๆ ทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ประสิทธิภาพในการท างาน การตรงต่อเวลา 
และการยอมรับค าวิจารณ์ 
   3. แสดงอาการก่อนอาย ุ18 ปี  
 กล่าวโดยสรุป เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง เด็กท่ีมีระดับเชาวน์
ปัญญา 70 หรือต ่ากว่า และมีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรมการปรับตวั อย่างน้อย 2 ด้าน ใน 10 ดา้น คือ 
การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตในบา้น ทกัษะทางสังคม การใช้สาธารณะสมบติั  
การควบคุมตนเอง สุขอนามยัและความปลอดภยั การเรียนวิชาการ การใชเ้วลาว่างและการท างาน 
ซ่ึงส่งผลให้พฒันาการดา้นอ่ืน ๆ มีขอ้จ ากดั ทั้งพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม ภาษา สติปัญญา 
และความจ ากดัทางดา้นการเรียนรู้ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสังคม ความสามารถในการ
ปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในชีวิตประจ าวนั ทั้งน้ีภาวะความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้ง
เกิดขึ้นก่อนอาย ุ18 ปี 
 6.2 ประเภทของความบกพร่องทางสติปัญญา 
  ผดุง อารยะวิญญู (2542: 40-41) ได้แบ่งประเภทของเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา แบ่งตามระดบัความรุนแรงเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
   1. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับน้อย (เชาวน์ปัญญา 50-70) เป็น
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีเรียนได ้
   2. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัปานกลาง (เชาวน์ปัญญา 35-49) 
เป็นเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีพอฝึกอบรมได ้
   3. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัรุนแรง (เชาวน์ปัญญา 20-34) เป็น
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีตอ้งไดรั้บการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางการแพทย ์และไดรั้บการ
ดูแลท่ีเหมาะสม 
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   4. เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัรุนแรงมาก (เชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 
20) เป็นเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีความจ ากัดเฉพาะด้าน ซ่ึงจะตอ้งได้รับการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางการแพทย ์และไดรั้บการดูแลอยา่งใกลชิ้ด 
 สรุปไดว้่า เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สามารถจ าแนกประเภทไดต้ามระดบั
เชาวน์ปัญญา หรือระดบั IQ เป็น 4 ประเภทไดแ้ก่ บกพร่องทางสติปัญญาเล็กน้อย มีระดบัเชาวน์
ปัญญา 50-70 ซ่ึงสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้ใกลเ้คียงเด็กปกติ บกพร่องทางสติปัญญาปานกลางมีระดบั
เชาวน์ปัญญา 35-49 สามารถฝึกหัดได ้บกพร่องทางสติปัญญารุนแรง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20-34 
เรียนไม่ได ้แต่พอฝึกไดใ้นส่ิงง่าย ๆ และตอ้งไดรั้บการดูแลช่วยเหลือ และบกพร่องทางสติปัญญา
รุนแรงมาก มีระดับเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 20 ไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองได้เลยถึงได้ก็น้อยมาก  
ตอ้งไดรั้บการเล้ียงดูช่วยเหลือจากผูอ่ื้น  
 6.3 เทคนิคการสอนเด็กที่มคีวามบกพร่องทางสติปัญญา   
  พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์ (2551: 1-4) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคหรือแนวทางในการสอน
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ าเป็นจะตอ้งมีวธีิท่ีแตกต่างไปจากการสอนปกติ เพื่อสนองต่อ
ความตอ้งการพิเศษของเด็ก ดงัน้ี 
   1. ตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียนของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
เพราะเด็กมีความพร้อมท่ีชา้กวา่เด็กปกติ ก่อนท่ีผูส้อนจะท าการสอนส่ิงใดจะตอ้งเตรียมความพร้อม
เสียก่อน เม่ือเด็กมีความพร้อมแลว้ครูจึงท าการสอนวิชานั้น ๆ  
   2. สอนตามความสามารถ และความตอ้งการของเด็กแต่ละคน หมายถึงการจดั
สภาพของการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพ และลกัษณะของเด็กแต่ละคน 
   3. สอนตามระดบัสติปัญญา เพราะเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้นจะมี
ระดบัสติปัญญาต ่ากวา่เด็กทัว่ไปท่ีมีอายเุท่ากนั 
   4. ยอมรับความสามารถ และพยายามส่งเสริมความสามารถของเด็ก ไม่ตามใจ 
หรือใหค้วามช่วยเหลือมากเกินไป หรือลงโทษทั้งกายและวาจามากเกินไป 
   5. พยายามฝึกให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นการช่วยให้เด็กเกิด 
การพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเองเพิ่มขึ้น ท าให้เด็กรู้สึกภูมิใจในคุณค่าของตนเองและแบ่งเบาภาระ
จากผูเ้ล้ียงดู 
   6. สอนตามการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) โดยแบ่งงานออกเป็นขั้นตอน
ย่อย ๆ หลาย ๆ ขั้นเรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก เพื่อมิให้เด็กเกิดความสับสน ให้เด็กประสบความส าเร็จ
ในงานซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหแ้ก่เด็ก 
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   7.  สอนโดยใช้หลกัการสอนแบบ 3R’s คือ การสอนซ ้ า (Repetition) คือ ใช้เวลา
ในการสอนมากกว่าเด็กปกติ และใช้วิธีการสอนหลายวิธี ในเน้ือหาเดิม การสอนแบบไม่ตึงเครียด 
(Relaxation) คือการสอนแต่ละเน้ือหาวิชาไม่นานเกินกว่า 15 นาที ควรเปล่ียนกิจกรรมการสอน
วิชาการเป็นการเล่นเกม ร้องเพลง ดนตรี เล่านิทาน หรือให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัจริง การสอนให้เป็น
กิจวตัรประจ าวนั (Routine) คือ เนน้กิจกรรมท่ีตอ้งท าเป็นประจ าสม ่าเสมอในแต่ละวนั 
   8. สอนโดยการแบ่งหมู่ตามตารางสอนวิธีการน้ีสามารถจะท าใหดี้ในกรณีเด็กมี
สติปัญญาใกลเ้คียงกนั  
   9. เม่ือฝึกเด็กท ากิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งพยายามแทรกการฝึกหลาย ๆ ดา้น 
   10. ตอ้งช่วยให้เด็กพฒันาความเช่ือมัน่ในตนเอง เพราะเด็กทุกคนจะเรียนไดดี้
ถา้เขามีความรู้สึกประสบความส าเร็จ  
   11. สอนทีละขั้นจากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงไกลตวั หรือจากง่ายไปหายาก เพื่อไม่ให้
เด็กเกิดการสับสน งานบางอยา่งท่ีเด็กปกติในวยัเดียวกนัเห็นว่าง่าย แต่เด็กเหล่าน้ีอาจสับสนไม่เขา้ใจ 
   12. สอนโดยลงมือปฏิบติัจริง 
   13. สอนในส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับเด็ก และเด็กสามารถท่ีจะน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้โดยเฉพาะส่ิงท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเด็กเขา้ใจยาก ครูตอ้งพยายามอธิบาย
โดยใชค้  าง่าย ๆ และยกตวัอยา่งประกอบ 
   15. ต้องพยายามจัดการสอนให้เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้รับ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อฝึกใหค้ิด 
   16. สอนโดยใช้ของจริงหรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และให้เวลาแก่เด็กมาก
พอสมควรในการเปลี่ยนกิจกรรมอยา่งหน่ึงไปสู่กิจกรรมอีกอยา่งหน่ึง 
   17. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งอาศัยแรงจูงใจ และใช้
วิธีการเสริมแรง 
   18. มีการประเมินผลความก้าวหน้าของเด็กในทุกดา้นอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับเปล่ียนวิธีการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
   19. ตอ้งมีความเช่ือว่าเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเป็นผูท่ี้มีความสามารถ
และมีศกัยภาพในตนเอง สามารถพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมี
คุณค่า มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพไดทุ้กคน 
   20. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้น นอกจากการสอนด้าน
วิชาการแลว้ตอ้งค านึงถึงการส่งเสริมพฤติกรรมการปรับตวั พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ส่งเสริม



125 
 

พฒันาการทางดา้นอารมณ์ ภาษา และพฒันาบุคลิกภาพไปพร้อม ๆ กนั เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีท าให้
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   21. การสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญานั้นตอ้งพยายามให้เด็กสามารถ
ท่ีจะลดการพึ่งพาบุคคลอ่ืน (Stop to Independence) สอนทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต และแสวงหา
การจา้งงานในอนาคต  
  ผดุง อารยะวิญญู (2542: 64-65) กล่าวถึงวิธีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ใหมี้ประสิทธิภาพควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
   1. การส่ือสารกบันักเรียนควรชดัเจน การอธิบาย การสั่งงาน ตลอดจนการพูดคุย
กบัเด็กควรใชภ้าษาง่าย ๆ กระชบั ครูตอ้งมัน่ใจวา่นกัเรียนเขา้ใจส่ิงท่ีครูพูด 
   2. การเรียนการสอน ควรสอดคลอ้งกบัความยากง่ายของเน้ือหาวิชาก่อนลงมือสอน 
ครูควรกระจายเน้ือหาออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ ท่ีเด็กสามารถเขา้ใจงา่ย และสามารถปฏิบติัได ้แลว้จึง
เรียนตามล าดบัขั้นตอนจากง่ายไปหายาก  
   3. ใชเ้ทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกบัความสามารถของเด็ก และเน้ือหาวิชา 
   4. ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้ เน่ืองจาก
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไม่สามารถเรียนส่ิงท่ีเป็นนามธรรมไดดี้ การฟังครูอยา่งเดียวเด็ก
อาจท าไม่ได ้จึงควรใหเ้ด็กร่วมกิจกรรมทุกอยา่ง หากเป็นไปได ้
   5. มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ 
  เทคนิคการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) ไดมี้นกัการศึกษาไดก้ลา่วถึง การวิเคราะห์งาน
ไวด้งัน้ี 
  เนตรชนก รินจนัทร์ (2557) ได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์งาน โดยสรุปว่า
เป็นการน าทักษะท่ีเลือกไวเ้พื่อจะสอนนักเรียนมาแตกย่อยเป็นขั้นตอนเล็ก ๆ หลาย ๆ ขั้นตอน
สามารถปรับหรือก าหนดขั้นตอนใหม่ให้เหมาะสมกบันกัเรียนได ้กรณีท่ีนกัเรียนไม่สามารถปฏิบติั
ตามขั้นตอนท่ีครูก าหนด 
  มาริษา โกวิทย ์(2558) ไดก้ล่าวถึง การวิเคราะห์งานว่าเป็นกระบวนการท่ีใชแ้ยกงาน
ออกเป็นขั้นตอนยอ่ยอยา่งต่อเน่ืองกนัโดยมีการจดัล าดบัขั้นตอนยอ่ย ๆ ของงานและอธิบายขั้นตอน
ท่ีส าคญัของงานทั้งหมด ซ่ึงงานท่ีกล่าว คือ พฤติกรรมหน่ึงหรือกลุ่มพฤติกรรมท่ีแต่ละบุคคลตอ้ง
ปฏิบติัเพื่อแสดงให้เห็นว่ามีทกัษะหรือความรู้นั้น ๆ แบ่งไดเ้ป็น 2 งาน คือ งานเป้าหมาย (Target Task) 
และงานยอ่ย (Subtask) 
  สมพร หวานเสร็จ (2559) ไดใ้ห้ความหมายว่า การวิเคราะห์งาน หมายถึง การแบ่ง
ขั้นตอนของงานหรือกิจกรรมให้เป็นขั้นตอนย่อย ๆ หลายขั้นตอนเพื่อให้ง่าย และนกัเรียนสามารถ
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ท าไดส้ าเร็จในขั้นตอนเลก็ ๆ ท่ีน าไปสู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงคน์ั้นจะตอ้งเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนสามารถ
ท าไดก่้อนจะเคล่ือนไปสู่ขั้นตอนต่อไป 
  พยอม วงศ์สารศรี (2552) กล่าวว่า การวิเคราะห์งาน เป็นกระบวนการพิจารณาจ าแนก
แยกแยะประเมินผล และจดัขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบังานอยา่งเป็นระบบ การวิเคราะห์งานจะด าเนินการ
โดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเรียกว่า นักวิเคราะห์งาน โดยนักวิเคราะห์งานจะมีหน้าท่ีรวบรวมจ าแนก แยกแยะ
ประเมินไดจ้ดัขอ้มูลเก่ียวกบัต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์รไม่ใช่รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวับุคคล 
  สรุปได้ว่า เทคนิคการวิเคราะห์งาน หมายถึง การแยกงานออกเป็นขั้นตอนย่อย
อย่างต่อเน่ือง หลายขั้นตอนเพื่อให้ง่าย และนกัเรียนสามารถท าไดส้ าเร็จในขั้นตอนเลก็ ๆ ท่ีน าไปสู่
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคน์ั้น 
 สรุปเทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ท่ีจะประสบความส าเร็จ 
จะตอ้งพิจารณาถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การจดัหลกัสูตรหรือโปรแกรมการเรียน
การสอนท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัวยั และความสามารถ การก าหนดขนาดกลุ่มการเรียน/ชั้นเรียน
ควรมีจ านวนไม่เกิน 5-8 คน การก าหนดรูปแบบการสอน อาจก าหนดการสอนเป็นรายบุคคลเป็น
กลุ่มย่อย หรือเป็นกลุ่มใหญ่ ขึ้นอยู่กับศกัยภาพและความสามารถของเด็ก รวมถึงจุดประสงค์
การเรียนรู้ และท่ีส าคญัคือการเลือกใชเ้ทคนิคการสอนซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียน 
ความสามารถ และความตอ้งการของเด็ก ระดบัสติปัญญา ไม่ตามใจหรือให้ความช่วยเหลือมากเกินไป 
ให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด สอนทีละขั้นจากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงไกลตวั หรือจากง่ายไปหายาก
โดยการลงมือปฏิบติัจริง ใช้ของจริงหรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และประเมินผลความกา้วหน้า
ของเด็กในทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ 
 กล่าวโดยสรุป เด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง เด็กท่ีมีระดบัเชาวน์ปัญญา 
70 หรือต ่ากว่า และมีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรมการปรับตวั ความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งเกิดขึ้น
ก่อนอายุ 18 ปี แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ บกพร่องทางสติปัญญาเล็กนอ้ย มีระดบัเชาวน์ปัญญา 
50-70 สามารถท่ีจะเรียนรู้ได ้บกพร่องทางสติปัญญาปานกลาง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 35-49 สามารถ
ฝึกหัดได ้บกพร่องทางสติปัญญารุนแรง มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20-34 เรียนไม่ได ้และบกพร่องทาง
สติปัญญารุนแรงมาก มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า 20 ไม่สามารถช่วยเหลือตวัเองไดเ้ลย ลกัษณะพิเศษ
ของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาจะมีพฒันาการดา้นร่างกาย ท่ีเจริญเติบโตชา้มีปัญหาในการ
ท างานของกลา้มเน้ือ มีขอ้จ ากดัในการส่ือสาร การฟัง การพูด และความเขา้ใจภาษา การช่วยเหลือตนเอง 
การแกปั้ญหาต่าง ๆ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนค่อนขา้งต ่า ชอบเลียนแบบ ความสนใจระยะสั้นมาก 
มีนิสัยร่าเริง สนุกสนาน ดงันั้น ในการจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนตอ้งค านึงถึงความพร้อมทางการเรียน 
ความสามารถ และความตอ้งการของเด็ก ระดบัสติปัญญา และตอ้งรู้จกัเลือกใชเ้ทคนิคการสอน โดย
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ผูส้อนตอ้งไม่ตามใจหรือให้ความช่วยเหลือมากเกินไป ให้เด็กรู้จกัช่วยตนเองให้มากท่ีสุด สอนทีละขั้น
จากส่ิงใกล้ตวัไปหาส่ิงไกลตัว หรือจากง่ายไปหายากโดยการลงมือปฏิบัติจริง ใช้ของจริงหรือ
อุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง และประเมินผลความกา้วหนา้ของเดก็อยา่งสม ่าเสมอ 

 

7. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 ในการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูว้ิจยั
ไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย งานวิจยัในประเทศ และงานวิจยัต่างประเทศ ดงัน้ี 
 

 7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สุจินต์ สว่างศรี (2554) การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต 
และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
ลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) พฒันารูปแบบการบริหารเพื่อพฒันา
ทกัษะการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จังหวดัลพบุรี 2) เปรียบเทียบผลการพัฒนาทักษะการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จังหวดัลพบุรี ระหว่างปีการศึกษา 2552  และปีการศึกษา 2553 
3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีต่อการบริหารจดัการของโรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบ
การบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนลพบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัลพบุรี ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร
และการออกแบบการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ทรัพยากรการบริหาร
จดัการของโรงเรียน การพฒันาครูการศึกษาพิเศษมืออาชีพ การบริหารจดัการศูนยส่์งเสริมอาชีพ
คนพิการทางสติปัญญาฯและการพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตและการฝึกอาชีพ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูและกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาทกัษะการด ารงชีวิต
และการประกอบอาชีพสู่การพึ่งพาตนเองใน ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั เห็นดว้ยมากทุกดา้น 
  สิริพนัธุ์ สุวรรณมรรคา และคณะ (2554) ไดศึ้กษาแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพ โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อการประกอบอาชีพของต่างประเทศกบัประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัจจยัเง่ือนไข
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติั
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ท่ีน่าสนใจในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสังกัดอ่ืน ๆ 3) เพื่อศึกษา
แนวทางของความร่วมมือขององค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ และ 4) เพื่อน าเสนอทางเลือกเก่ียวกบัแนวทางการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพเพื่อการตดัสินใจเชิงนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาเอกสารและกรณีศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน ท่ีมีการปฏิบติัท่ีน่าสนใจ
จ านวน 24 โรงเรียน 4 ภูมิภาคและการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่มระดบัภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค 4 คร้ัง 
และระดบัประเทศ 1 คร้ัง ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ควรเน้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และวิธีการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดมี้ความตระหนกั และรับประสบการณ์จริงในระหวา่งการศึกษาเพื่อให้
เกิดการเช่ือมโยงและถ่ายโยงความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพ และการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสม
ไดใ้นอนาคต ตามหลกัการของการจดัการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริม
และสนบัสนุนให้ผูเ้รียนได ้(1) มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผลในการท างาน (2) สั่งสมความรู้และทกัษะ
ท่ีจ าเป็นในการท างาน (3) รู้จกัการหาโอกาสและช่องวา่งในการท างาน และ(4) ส ารวจและกา้วเขา้สู่
โลกแห่งการท างานตลอดระยะเวลา 
  สุกญัญา แช่มชอ้ย และชญานินท ์อุสาโห (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ โรงเรียนถนอมราษฎ์บ ารุง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ 2) ปัจจยัและเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 3) ลกัษณะความร่วมมือขององคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพมาตรฐานของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และ 4) เสนอแนะแนวทาง
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ โดยการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูท่ีเก่ียวขอ้ง และนักเรียน รวมถึงการสังเกตบรรยากาศการจดัการเรียน
การสอน และสภาพแวดลอ้มทัว่ไปของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูลภาคสนาม การสัมภาษณ์ การสังเกต และแบบสอบถาม
ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพ ได้แก่ 
(1)โรงเรียนมีแนวทางท่ีชดัเจนในการจดัท าหลกัสูตรเพื่อการประกอบอาชีพ คือ แผนการเรียนเตรียม 
คหกรรมศาสตร์ (2) นกัเรียนมีรายไดร้ะหว่างเรียน และ (3) นักเรียนมีทกัษะในการด ารงชีวิต 2) ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จ ประกอบดว้ย (1) วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร (2) การเช่ือมโยงความรู้จากครูสู่นกัเรียน 
และ(3) เครือข่ายองคก์รภายนอก ส าหรับเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ประกอบดว้ย (1) การก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับสภาพและบริบทของผูเ้รียนและสถานศึกษา (2) ความทุ่มเท
เสียสละของครูในโรงเรียน และ 3) ขอ้เสนอแนะแนวทางในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
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ประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ (1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายให้หน่วยงานในสังกัดประสาน
ความร่วมมือในการจดัการเรียนอยา่งครบวงจร และใหโ้อกาสนกัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาทกัษะอาชีพ 
(2) โรงเรียนควรจดัให้มีระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพแก่นกัเรียน เพื่อใหมี้โอกาส
ในการพฒันาทกัษะดา้นอาชีพอย่างเท่าเทียมกนั (3) โรงเรียนควรจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการ
ประกอบอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน ความเป็นอยู ่หรือพื้นฐานของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
  สาลินี อุดมผล (2558) ไดศึ้กษา เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพเพื่อส่งเสริม
ทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคแ์ละคุณลกัษณะดา้นอาชีพ ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 2) พฒันา
หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 3) ทดลองใช้หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ กบัโรงเรียนบา้นหนองสองห้อง 
4) ประเมินประสิทธิผลหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ และ5) ขยายผลการใชห้ลกัสูตรบูรณาการอาชีพ 
ทดลองกบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนบา้นหนองตะโก จ านวน 70 คน ผลการวิจยั พบว่า 
1) ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานพบว่าควรมีหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นด้านอาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนา
หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ส าหรับนักเรียนในชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 2) ผลการพฒันาหลกัสูตร
บูรณาการอาชีพประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ (1) หลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ประกอบดว้ยวิสัยทศัน์ หลกัการ 
วตัถุประสงค ์โครงสร้างเน้ือหา เวลาเรียน แนวทางการด าเนินกิจกรรม การใชส่ื้อ การวดัและประเมินผล 
และรูปแบบการพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ (2) คู่มือการใช ้และ (3) หน่วยและแผนการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงมีค่าประสิทธิภาพหลกัสูตรเท่ากบั 82.40/92.39 3) ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรบูรณาการ
อาชีพ ส่งผลใหเ้กิดอาชีพท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัไปตามเน้ือหาของหน่วยการเรียนรู้ 4) ประสิทธิผล
ของหลกัสูตรบูรณาการอาชีพพบว่านกัเรียนมีทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก 
และคุณลกัษณะดา้นอาชีพอยู่ในระดบัมาก และ5) ผลการขยายผลหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ พบว่า 
ทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ และคุณลกัษณะดา้นอาชีพ ส าหรับนักเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 
อยูใ่นระดบัมาก 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2558) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย และ  2) พฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีประสิทธิผลในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า 
1) รูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยซ่ึงจดัใน
สถานศึกษา 3 หน่วยงาน ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ (2) โรงเรียนเฉพาะความพิการ (3) โรงเรียน
เรียนร่วม องคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา มี 8 ดา้น 37 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ องคป์ระกอบตวัช้ีวดัย่อย
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ไดแ้ก่ (1) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (2) การบริหารงานเชิงรุก (3) การสร้างวฒันธรรมองค์กร 
(4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมท า (5) การนิเทศก ากบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
(6) การใชข้อ้มูลผลการประเมินผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจดัการ (7) มีความเขา้ใจ
ลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 2) การมี
วิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย คือ (1) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (2) การสร้างบรรยากาศท่ี
กระตุน้ใหบุ้คคลมีวิสัยทศัน์ร่วม (3) การพฒันาวิสัยทศัน์ของบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ร่วมขององค์กร 
(4) การท าให้วิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมาย 3) การมุ่งหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบด้วย
ตวัช้ีวดัย่อย คือ (1) การใชก้ลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใชก้ารส่ือสารเพื่อเสริมแรง
ในความคาดหวงั (2) การใชบ้ทบาทเชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้การสร้างความเช่ือมัน่
ในการท างานที่มีประสิทธิผล 4) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วยตวัช้ีวดั
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียนร่วม คือ (1) การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 
(2) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (3) การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (4) การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน (5) การจดัการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการและโรงเรียนเรียนร่วมคือ (1) การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) (2) การจดัท าเผยการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) (3) การจดัท าแผนการให้บริการ
เปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคล (ITP) 6) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อย 
คือ (1) การจดัและปรับสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม (2) การเช่ือมโยง
การใช้แหล่งเรียนรู้ 7) การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัย่อยคือ 
(1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (3) การจดัระบบบริหารและ
สารสนเทศ (4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (5) การจดัให้มีการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (6) การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา (7) การจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นการประเมินคุณภาพภายใน (8) จดัให้มีการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 8) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตวัช้ีวดัยอ่ยคือ 
(1) การจดัระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสถานศึกษา (2) การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา (3) การจดัการความรู้ในสถานศึกษา 
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  ณรงค์ อภยัใจ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสของโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 
1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาส 
2) สร้างรูปแบบการจดัการบริหารสถานศึกษา และ3)ประเมินรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
กลุ่มประชากรท่ีใชแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม ผลการวิจยั
พบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ (1) ปัจจยัน าเขา้ประกอบดว้ยการ
บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้าน
บริหารทัว่ไป (2) ด้านกระบวนการประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่การวางแผน การด าเนินงานการ
ตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงานเป็นกลไกการขบัเคล่ือน และ 
(3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิภาพ ทั้งน้ีการบริหารจดัการมีเง่ือนไขความส าเร็จ 
2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ (1) หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง และ (2) มีองค์กรภายนอก
ให้การสนับสนุนอย่างสม ่าเสมอ และ 2) ผลการประเมินรูปแบบ มีความเป็นไปได้ในการน าไป
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากและมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  นวิยา จ าชาติ (2560) ศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียนต่อการจดัการศึกษา
ตามหลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัต์ราษฎร์สามคัคี) 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความ
พึงพอใจ 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนบา้นโป่ง (อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) กลุ่มตวัอยา่ง ได้แก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นโป่ง 
(อนิวตัตร์าษฎร์สามคัคี) ปีการศึกษา2559 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 56 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 2) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นคุณลกัษณะนิสัยมีค่าเฉล่ีย อยู่ในระดบัมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบเทียบกบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท า (1) ผูป้กครองท่ีมีอายุต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 (2) ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาและรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
ต่างกนั มีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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  ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อ
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัคดัสรร
ดา้นการบริหารประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน
ส าคญัไดแ้ก่ ดา้นการตระหนักรู้ในอาชีพ ดา้นการคน้หาอาชีพ ด้านการเตรียมตวัด้านอาชีพ และ
ดา้นการปรับตวักบัอาชีพ โดยทุกดา้นอยู่ในระดบัดีมาก ส าหรับปัจจัยคดัสรรที่มีอิทธิพลต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาคือ การสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาโดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณีและการบริหารเครือข่าย ขั้นการพฒันาความสัมพนัธ์ และ
การใชป้ระโยชน์ การรักษาความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  มงคล เกตุสุวรรณ (2561) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถานศึกษา
เพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษา
พิเศษของจงัหวดัชุมพร พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการ
เตรียมความพร้อมก่อนการฝึกอาชีพ การสร้างเครือข่าย การเรียนรู้อาชีพ การเตรียมความพร้อม
สถานศึกษา การประเมินความสามารถ และการติดตามประเมินผลการประกอบอาชีพ ตามล าดบั 
และแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนควรด าเนินการดงัน้ี จดัท าหลกัสูตรอาชีพ 
ฝึกปฏิบติัทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ท าขอ้ตกลงกบันักเรียนเขา้ฝึกงาน ก าหนดตาราง
การเรียนอาชีพ วางแผนงานอาชีพส าหรับนักเรียน ประเมินความพร้อมในการท างาน จดัหางาน 
ติดตามนักเรียนอย่างต่อเน่ือง และสร้างระบบประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  วุฒิ วฒันธนาวุฒิ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนทกัษะ
อาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ วิเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหาร  
การจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพ และประเมินองค์ประกอบ ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบ
ท่ีส าคญัมี 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ การก าหนดกระบวนการบริหารที่เหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนทกัษะอาชีพ การก าหนดนโยบายระดบัสูงโดยเฉพาะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานตอ้งสนับสนุนเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั การส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน
ในการประกอบอาชีพตอ้งสามารถน าความรู้ไปสู่การประกอบอาชีพได ้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของหลกัสูตรอาชีพตอ้งชดัเจนน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนได้ การส่งเสริมการจดัการเรียนการ
สอนทกัษะอาชีพ และการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัสูตรอาชีพ หลงัจากการน า
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องค์ประกอบไปให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา พบว่า องค์ประกอบเหล่าน้ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียน
การสอนอาชีพในโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั 
  บวัแกว้ ทองมี (2561) ไดศึ้กษาแนวทางส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของสถาน
ประกอบการในจงัหวดั นครปฐม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการ
ในการส่งเสริมอาชีพ ส าหรับคนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม และ 2) ศึกษาแนวทาง
การส่งเสริมอาชีพส าหรับ คนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั กลุ่มตวัอย่าง คือ เจา้ของสถานประกอบการหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมาย ผูค้วบคุมงานคนพิการ และคนพิการ มีค่าความเช่ือมัน่ .985 และมีผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน ท่ีคดัเลือกมาเพื่อประเมินแนวทางการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ สถิติท่ีใช้ คือ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพ ปัญหาและความตอ้งการ
ในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของสถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม ภาพรวมมีสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการในดา้นการจา้งงานคนพิการอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณารายดา้น พบว่า
ดา้นสภาพการจา้งงานคนพิการ ดา้นปัญหาในการจา้งงานคนพิการ และดา้นความตอ้งการในการ
ส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียของสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการจากสูงสุดไปหาต ่าสุด ดงัน้ี ดา้นความตอ้งการในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ และ
ดา้นปัญหาในการจ้างงานคนพิการ ตามล าดบั 2) แนวทางการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการของ
สถานประกอบการในจงัหวดันครปฐม มีแนวทาง 3 ดา้น คือ (1) สภาพการจา้งงานคนพิการโดยการ
ใหค้วามรู้ผูป้ฏิบติังานดา้นระเบียบขอ้กฎหมายใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัเพิ่มมาตรการลดหย่อนภาษี
ให้กบัสถานประกอบการ และการพฒันาฐานขอ้มูลความสามารถและทกัษะอาชีพของคนพิการ
ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน (2) ปัญหาในการจา้งงานคนพิการมีการบูรณาการกบัหน่วยงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมคนพิการก่อนเขา้สู่การมีงานท าการพฒันาระบบบริการ จดัหางานคนพิการให้
มีประสิทธิภาพ และ(3) ความตอ้งการในการส่งเสริมอาชีพส าหรับคนพิการ มีการประชาสัมพนัธ์
ช่องทางให้สถานประกอบการจา้งงานคนพิการหรือผูดู้แลคนพิการโดยตรง จดัตั้งศูนยจ์ดัหางาน
ส าหรับคนพิการให้ครอบคลุมทุกอ าเภอ และมีองคก์รตวักลางท่ีเช่ือมโยงระหว่างสถานประกอบการ
และคนพิการ รวมถึงการพฒันาองคค์วามรู้ และแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

 7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  กู๊ด (Good, 1973) ไดว้ิจยั เร่ือง การศึกษาเพื่ออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษานิวยอร์ก 
พบว่า การศึกษาเพื่องานอาชีพนั้นจะประกอบด้วยการแนะแนว และการจดักุศโลบายทางด้าน
การเรียนการสอน เพื่อมุ่งหมายท่ีจะปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และการสร้างสรรค์ให้นักเรียน
ไดพ้ฒันาความคิดเก่ียวกบัอาชีพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต กุศโลบายจะมีความสัมพนัธ์กนักบัการ
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จดัการเรียนการสอน การแนะแนว และประสบการณ์ในการเรียนรู้เก่ียวกับชีวิตจริงในสังคมและ
โลกแห่งการท างานและอาชีพ โดยจดัด าเนินการใหเ้กิดการบูรณาการระหว่างความคิดรวบยอดของ
การพฒันาการศึกษาเพื่อชีวิต และอาชีพกบัหลกัสูตรในทุกรายวิชา และจดัด าเนินการผสมผสานกนั
อยา่งเหมาะสมและสมดุลระหวา่งการศึกษาทางดา้นวิชาการและประสบการณ์ทางอาชีพ 
  จอห์นโจเซฟ (John Joseph, 2000) ส ารวจความสัมพนัธ์ระหว่างการจดัให้บุคคล
ปัญญาอ่อนเขา้ท างานร่วมกบัคนปกติ และคุณภาพชีวิตท่ีบุคคลปัญญาอ่อนไดรั้บ โดยตั้งสมมุติฐาน
วา่หากจดัสภาพแวดลอ้มใหค้นปัญญาอ่อนท างานร่วมกบัคนปกติเพิ่มขึ้น เขาจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นดว้ย
เคร่ืองมือท่ีใช้ส ารวจ คือ The Quality of Life Questionnaire ซ่ึงน าไปใช้กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเจาะจง
เป็นบุคคลปัญญาอ่อนระดบัเลก็นอ้ยถึงปานกลาง ชาวยวิออร์โธดอกซ์ จ านวน 60 คน (แยกเป็นกลุ่ม ๆ ละ 
20 คน ในแต่ละสภาพแวดลอ้มการจา้งงานแบบมีการสนบัสนุน ในโรงงานในอารักษแ์ละศูนยฟ้ื์นฟู
แบบไป-กลบัภาคกลางวนั) เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์  และวิเคราะห์ด้วยวิธี Multiple Levels 
ผลการศึกษาน้ียนืยนัสมมุติฐานว่า 1) คุณภาพชีวิตของบุคคลปัญญาอ่อนระดบัเล็กนอ้ยถึงปานกลาง
จะสูงขึ้นหากจดัสภาพแวดลอ้มใหพ้วกเขาท างานร่วมกบัคนปกติเพิ่มขึ้น 2) บุคคลปัญญาอ่อนระดบั
เล็กนอ้ยถึงระดบัปานกลางในสถานประกอบการแบบมีการสนบัสนุนจะแสดงความรู้สึกพึงพอใจ
ในชีวิตสูงกว่ากลุ่มท่ีอยู่ในโรงงานในอารักษ์ หรือในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่มีงานท า และ  3) บุคคล
ปัญญาอ่อนระดบัเลก็นอ้ยถึงปานกลางท่ีท างานในสถานประกอบการแบบมีการสนบัสนุน จะรายงานถึง
ความสามารถในการท างานส าเร็จไดม้ากกว่ากลุ่มท่ีท างานในโรงงานในอารักษ์ หรือในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีไม่มีงานท า 
  ไดแอน บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีไดศึ้กษาคุณสมบติัในการท างาน
ของบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาในการเตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเองทักษะสังคม
ในการใชชี้วิตประจ าวนั เช่น การตรงต่อเวลา และการรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินยัในการท างาน 
  แบแชม (Basham, C.J. 2011) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของการจดัการศึกษาเพื่อการ
มีงานท าและการแนะแนวทางแก่นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อตดัสินใจด้านอาชีพ 
โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาว่า การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าและการแนะแนวทางแก่นกัเรียน
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาว่ามีความสัมพนัธ์และมีประโยชน์ต่อกระบวนการตดัสินใจดา้นอาชีพ
ของนักเรียนหรือไม่ โดยการสอบถามนักเรียน รวมถึงการสัมภาษณ์ครูแนะแนวดา้นอาชีพในโรงเรียน 
กลุ่มตวัอย่าง คือ นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไปแลว้ 2 ปี ผลการวิจยั พบว่า 
การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าและการแนะแนวแก่นกัเรียนมีความหลากหลายโดยธรรมชาติ และ
พบว่า นักเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู่และนักเรียนท่ีจบการศึกษาไปแลว้มีความจ าเป็นและความตอ้งการ
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ในการตดัสินใจดา้นอาชีพแตกต่างกนั และความตอ้งการให้ท่ีปรึกษาดา้นอาชีพช่วยเหลือในขณะท่ี
ก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัชั้นมธัยมปลายแตกต่างกนั นอกจากน้ี งานวิจยัไดเ้สนอแนะให้นกัเรียนและ
ผูป้กครองควรเป็นส่วนหน่ึงในโปรแกรมให้ค าปรึกษาและตอ้งค านึงถึงสภาพของนกัเรียนแต่ละคน
เป็นส าคญัดว้ย 
  เฮนต ์และ สตาบา (Hains & Staba. 2017) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ระบบการศึกษาและ
การจา้งงานของนักเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษโดยการสนบัสนุนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การส่ือสาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทศันคติของนกัเรียนและทศันคติของลูกจา้งในเร่ืองการปฏิบติั
อย่างเท่าเทียมกันทางการศึกษาและการจา้งงาน เพื่อน าเสนอกรณีศึกษาของการจดัการศึกษาโดยการ
สนบัสนุนดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โดยเฉพาะในกรณีการจดัการเรียนรวมส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ผลการวิจยั พบวา่ รัฐมีนโยบายส่งเสริมใหน้กัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
ได้รับบริการทางการศึกษาและสามารถประกอบอาชีพได้ ด้วยคุณภาพของนักเรียนเกิดจากการ
ช่วยเหลือทางการศึกษา การวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า รวมทั้งการฝึกประสบการณ์
ในสถานประกอบการดว้ยการท างานหรือการเป็นอาสาสมคัรสามารถช่วยในการพฒันานักเรียน
ไดเ้ป็นอย่างดี ปัจจยัส าคญัในการประสบความส าเร็จ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ในการจดัการศึกษา การวางแผนอาชีพ และการสร้างเสริมประสบการณ์การท างานใหแ้ก่นกัเรียน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดมี้กรอบแนวคิดการวิจยั 
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.11 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.11 แสดงกรอบแนวคิดการวจิยั  

  

แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
- ความหมายและความส าคญั  - หลกัการจดัการศึกษา 
- แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษา  - แนวทางการจดัการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ  
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น  - ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
- ความหมายของรูปแบบ   - ประเภทของรูปแบบ  
- องคป์ระกอบของรูปแบบ   - คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี  
- การสร้างและพฒันารูปแบบ   - การทดสอบรูปแบบ 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์ 
- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม      - การก าหนดทิศทาง 
- การก าหนดกลยทุธ์                  - การปฏิบติัตามกลยทุธ์  
- การควบคุมและประเมิน 
  

แนวคิดองค์ประกอบโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
- ความเป็นมืออาชีพ               - การมวิีสัยทศัน์ร่วม  

- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้              - การจดัสภาพแวดลอ้ม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน        - การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
- ความหมายของเครือข่าย - องคป์ระกอบของเครือข่าย 
-บทบาทของเครือข่าย ( ครอบครัว , ชุมชน , ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั ,
สถานประกอบการ , สถาบนัทางการแพทย ์, สถาบนัอาชีวศึกษา , ส านักงานจดัหางาน , 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ,ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย)์ 
 

กระบวนการพฒันารูปแบบ 
1. ศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา และอุปสรรค 
2. สร้างและพฒันารูปแบบ 
3. ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบ 
4. ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบ  

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
จังหวัดน่าน 

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 

 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน 
1. ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และสถาน
ประกอบการ มีความพึงพอใจ 
2. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 
3. นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ดี 
4. นกัเรียนมีทกัษะการท างาน  
5. นกัเรียนสามารถประกอบอาชีพหลงัจบ
การศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
อยา่งย ัง่ยืน 

แนวคิดเกี่ยวกับบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
- ความหมายของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
- ประเภทของความบกพร่องทางสติปัญญา 
- เทคนิคการสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
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บทที ่3 
 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชว้ิธี
วิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ซ่ึงประกอบดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน และเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน  
 

1. ขั้นตอนของกำรวิจัย  
 ขั้นตอนของการวิจยั ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเป็น 4 ขั้นตอน ตามล าดบั ดงัน้ี  
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 
  ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
  ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 ทั้งน้ี ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย เร่ืองการพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ดงัแสดงในภาพท่ี 3.1  
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ขั้นตอนที่ 2 

สร้าง และพฒันา

รูปแบบการจดั

การศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพท่ี

ย ัง่ยืนของนกัเรียน

ท่ีมีความบกพร่อง

ทางสติปัญญา 

โรงเรียนน่าน

ปัญญานุกูล 

จงัหวดัน่าน 

เชิงคุณภาพ 
- ศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และผลการศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอปุสรรค ขอ้เสนอแนะในขั้นตอนท่ี1 
มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัท าเป็นร่างรูปแบบ 
- จดัท าร่างรูปแบบโดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ และครูผูส้อน ใน
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ภาคเหนือ จ านวน 7 โรงเรียน มาร่วมสร้างและ
พฒันารูปแบบ โดยใชข้อ้ค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 
1 (Focus Group 1) และสรุปจดัท าร่างรูปแบบ  
 

- ร่างรูปแบบการ
จดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทาง
สติปัญญา 
โรงเรียนน่าน
ปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 

 

วิธีกำร/แหล่งข้อมูล/เคร่ืองมือ 

ขั้นตอนกำรวิจัย กระบวนกำร/แหล่งข้อมูล/เคร่ืองมือ 

ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาสภาพ

ปัจจุบนั ปัญหา 

และอุปสรรคของ

การจดัการศึกษา

เพื่อการประกอบ

อาชีพท่ีย ัง่ยืนของ

นกัเรียนท่ีมีความ

บกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียน

น่านปัญญานุกูล   

จงัหวดัน่าน 

เชิงคุณภาพ 
- สัมภาษณ์การด าเนินงาน การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2562 
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง จากอดีตผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อนท่ีเป็นหวัหนา้ระดบั ผูป้กครองนกัเรียนท่ีจบ ม.6 ปี
การศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนองคก์รศาสนา บุคลากรของสถาน
ประกอบการท่ีรับ และไม่รับนกัเรียนเขา้ท างาน และหน่วยงานของ
รัฐในจงัหวดัน่านท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ 
- วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
เชิงปริมาณ 
- ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค โดยใชแ้บบสอบถาม 
จากผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียนชั้น ม.4-6 ปีการศึกษา 
2562 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบุคลากรของสถาน
ประกอบการ 

- ทราบสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา  
และอุปสรรค 
วิธีการแกปั้ญหา 
และ ขอ้เสนอแนะ 
- ไดแ้นวคิด 
วิธีการ หรือ
แนวทางในการจดั
การศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญา
นุกูล จงัหวดัน่าน 
เพื่อน าไปใชใ้น
การยกร่างรูปแบบ 
 

ผลลัพธ์ 
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ขั้นตอนกำรวิจัย กระบวนกำร/แหล่งข้อมูล/เคร่ืองมือ 

ขั้นตอนที่ 3 

ตรวจสอบ ทบทวน 

และปรับปรุง

รูปแบบการจดั

การศึกษาเพ่ือการ

ประกอบอาชีพท่ี

ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ี

มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียน

น่านปัญญานุกลู 

จงัหวดัน่าน 

 

เชิงคุณภาพ 
- ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบโดยการระดมความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยใชข้อ้ค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 
(Focus Group 2)  
- วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล ปรับปรุงรูปแบบ 
เชิงปริมาณ 
- ตรวจสอบดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความ
เหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบโดยใช้
แบบสอบถาม สอบถามจากผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 12 คน 
- ตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบโดยใชก้ารสอบถามกบักลุ่ม
ตวัอยา่งโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน โดยใช้
แบบสอบถาม สอบถามกบั ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และบุคลากรของสถาน
ประกอบการ โรงเรียนละ 12 คน  
 

รูปแบบการจดั

การศึกษาเพ่ือการ

ประกอบอาชีพท่ี

ยัง่ยนืของนกัเรียนท่ี

มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียน

น่านปัญญานุกลู 

จงัหวดัน่าน 

 

 

 

 

ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที ่4 

ใช ้และการติดตาม

ผลการใชรู้ปแบบ

การจดัการศึกษาเพ่ือ

การประกอบอาชีพท่ี

ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ี

มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียน

น่านปัญญานุกลู 

จงัหวดัน่าน 

 

เชิงคุณภาพ 
- น ารูปแบบท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
น่านปัญญานุกลู จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2563 
เชิงปริมาณ 
-  หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยใชแ้บบสอบถาม สอบถามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
- หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยใชแ้บบสอบถาม สอบถามความ
พึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และบุคลากรของสถานประกอบการ 
- หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยการเปรียบเทียบผลการจดั
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
จากค่าเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระหว่างปี
การศึกษา 2562 กบั 2563 โดยใชแ้บบส ารวจเพ่ือการวิจยั 
 

 

- ทราบประสิทธิผล
การใชรู้ปแบบการ
จดัการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ี
มีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียน
น่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 
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ภาพท่ี 3.1  แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 
 
 

ขั้นตอนกำรวิจัย กระบวนกำร/แหล่งข้อมูล/เคร่ืองมือ 

ขั้นตอนที่ 4 (ต่อ) 

 

- หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยการเปรียบเทียบ
ผลการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
จากค่าเฉล่ียของคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียนระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 โดย
ใชแ้บบส ารวจเพื่อการวิจยั 
- หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยการเปรียบเทียบ
ผลการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
จากค่าเฉล่ียของทกัษะการท างานของนกัเรียน
ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 โดยใชแ้บบ
ส ารวจเพื่อการวิจยั 
 - หาประสิทธิผลของรูปแบบโดยการเปรียบเทียบ
ผลการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จงัหวดัน่าน 
จากค่าร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน หลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 
2563 โดยใชแ้บบส ารวจเพื่อการวิจยั 
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2. ปฏิทินกำรวิจัย และเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดก้ าหนดปฏิทินการด าเนินงาน และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั
ประกอบดว้ย ขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้น
เพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง มีทั้งหมด จ านวน 13 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ จ านวน 
1 ฉบบั ขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม จ านวน 2 ฉบบั แบบสอบถาม จ านวน 7 ฉบบั และแบบส ารวจ
เพื่อการวิจยั จ านวน 3 ฉบบั ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 3.1 แสดงขั้นตอนการวิจยั เคร่ืองมือ และระยะเวลาท่ีใชใ้นการวิจยัการพฒันารูปแบบการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่าน
ปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 

ขั้นตอนกำรวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ ระยะเวลำ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา
สภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และ
อุปสรรค 

- แบบสัมภาษณ์ ฉบบัท่ี 1 สัมภาษณ์ สภาพการ
ด าเนินงานปัจจุบนัของโรงเรียน สภาพปัญหา 
อุปสรรค วิธีแกไ้ขปัญหา ขอ้เสนอแนะ และปัจจยั
หรือแนวทางหรือองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

1-31 พฤษภาคม 
2562 
 
 
 
 

- แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 1 และฉบบัท่ี 2 สอบถาม
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั (Rating scale)        
ของลิเคอร์ท และในแต่ละดา้นจะมีแบบการบนัทึก
ขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

1-30 มิถุนายน 
2562 

ขั้นตอนท่ี 2 สร้าง
และพฒันารูปแบบ 
 
  

- ขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus 
Group 1) 
 

10 สิงหาคม 2562 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนกำรวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ ระยะเวลำ 
ขั้นตอนท่ี 3 
ตรวจสอบ 
ทบทวน และ
ปรับปรุง
รูปแบบ 

- แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ชนิดประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั          
(Rating scale)  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน µ  ≥ 3.50  

16 ตุลาคม 2562 
 
 
 
 

- คู่มือประกอบการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และ 
ขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) 

2 พฤศจิกายน 2562 
 

- แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 และ ฉบบัท่ี 5 สอบถามความ
คิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ ลกัษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั (Rating scale)      
ของลิเคอร์ท และในแต่ละดา้นจะมีแบบบนัทึกขอ้เสนอแนะ
เป็นลกัษณะของแบบสอบถามปลายเปิด 
 

พฤศจิกายน-
ธนัวาคม 2562 
 

ขั้นตอนท่ี 4 ใช ้
และการติดตาม
ผลการใช้
รูปแบบ 

- น ารูปแบบไปใชใ้นการจดัการศึกษาปีการศึกษา 2563 
 

15 พฤษภาคม 
2563- 31 มีนาคม 
2564 
(ปีการศึกษา 2563) 

- แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 6 สอบถามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติั
ตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ       
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาฯ 
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั 
(Rating scale) ของลิเคอร์ท 
 

1-30 เมษายน 2564 
(เก็บขอ้มูล 
แบบสอบถาม 
ฉบบัท่ี 6) 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนกำรวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ ระยะเวลำ 
ขั้นตอนท่ี 4 
(ต่อ) 

- แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 7 สอบถามความพึงพอใจของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และ
บุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติั   
ตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ       
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาฯ 
ลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั 

1-30 เมษายน 2564 
(เก็บขอ้มูล 
แบบสอบถาม 
ฉบบัท่ี 7) 
 

- แบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 1-2 ส าหรับผูว้ิจยัใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์และทกัษะการท างาน 

1-30 เมษายน 2564 
 

 - แบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 3 ส าหรับผูว้ิจยัใชเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลจ านวนนกัเรียนท่ีประกอบอาชีพอยา่ง
ย ัง่ยนืหลงัส าเร็จการศึกษา 

1 เมษายน 2564 – 
30 กนัยายน 2565 

 - เขียนรายงานการวิจยั และเผยแพร่ผลงานการวิจยั 2565 
 

3. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัยกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบอำชีพ
ท่ียั่งยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จังหวัดน่ำน 
 ขั้นตอนของการวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและพฒันารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบ ทบทวน 
และปรับปรุงรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4 ใช ้และการติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

  3.1 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ และอุปสรรคกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำร
ประกอบอำชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จังหวัดน่ำน 

 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค ผูใ้ห้ขอ้มูล ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ตวัแปรที่ใช้
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ในการวิจยั เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้น
การวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 

  3.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค 
  ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
โดยการสัมภาษณ์อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อนท่ีเป็นหัวหนา้ระดบัชั้น ผูป้กครองของนกัเรียน
ท่ีจบการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนองคก์รศาสนา 
สถานประกอบการท่ีรับและไม่รับนักเรียนเขา้ท างาน หน่วยงานของรัฐในจงัหวดัน่านท่ีเก่ียวขอ้ง   
กับคนพิการ ประเด็นสัมภาษณ์ ประกอบด้วย สภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพในปัจจุบนัของโรงเรียน ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ และสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนกัเรียน บุคลากรของสถานประกอบการ ท่ีมีต่อการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 2) ดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีสนับสนุนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 3) ดา้นปัจจยัองคป์ระกอบ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 4) ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา เพื่อให้ทราบสภาพ
การด าเนินงานปัจจุบนัของโรงเรียน สภาพปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา วิธีการแกไ้ขปัญหา และ
ขอ้เสนอแนะ เพื่อน าไปใชใ้นการยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
  3.1.2 ผูใ้หข้อ้มูล ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   1) ผูใ้หข้อ้มูล ส าหรับการสัมภาษณ์ 
     (1) ผูใ้ห้ขอ้มูล ส าหรับการสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท่ีเคยบริหารโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน ครูผูส้อนท่ีเป็น
หัวหนา้ชั้นในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หวัหนา้ระดบัชั้นอนุบาล หัวหนา้ระดบัชั้น
ประถมศึกษา และหัวหนา้ระดบัชั้นมธัยมศึกษา จ านวน 54 คน ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีจบการศึกษา
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 ท่ีมีการประกอบอาชีพและไม่มีการประกอบอาชีพ 
จ านวน 51 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนทางศาสนา 
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จ านวน 15 คน บุคลากรของสถานประกอบการซ่ึงเป็นสถานประกอบการท่ีไดจ้ดัท าบนัทึกลงนาม
ขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา กบัโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 และเป็นสถานประกอบการ
ท่ีเคยรับนกัเรียนเขา้ไปท างาน และสถานประกอบการท่ีไม่ไดรั้บนกัเรียนเขา้ท างาน จ านวน 9 แห่ง 
แห่งละ 1 คน  และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการระดบัจงัหวดั ท่ีท าหนา้ท่ีในการจดัหางาน
และสนบัสนุนการจา้งงานหรือการประกอบอาชีพของคนพิการในระดบัจงัหวดั จ านวน 5 หน่วยงาน 
หน่วยงานละ 1 คน รวมทั้งหมด 137 คน 
               (2) ผูใ้ห้ข้อมูล ผูว้ิจัยก าหนดโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 51 คน ดงัน้ี 
          กลุ่มท่ี 1 ผูบ้ริหาร ได้แก่ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีเคยบริหารโรงเรียน
น่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 2 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง   
          กลุ่มท่ี 2 ครูผูส้อน ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีเป็นหวัหนา้ชั้นในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นละ 1 คน รวม 12 คน และหัวหน้าระดับชั้นอนุบาล หัวหน้าระดับชั้น
ประถมศึกษา และหัวหนา้ระดบัชั้นมธัยมศึกษา ระดบัชั้นละ 1 คน รวม 3 คน จ านวนทั้งส้ิน 15 คน 
ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
          กลุ่มท่ี 3 ผูป้กครองนักเรียน ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนักเรียนท่ีจบการศึกษา
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 ท่ีนักเรียนได้มีการประกอบอาชีพ 10 คน และ
ไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 10 คน จ านวนทั้งส้ิน 20 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
     กลุ่มท่ี 4 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีเป็นกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนทางศาสนา จ านวน 8 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
          กลุ่มท่ี 5 บุคลากรของสถานประกอบการ ไดแ้ก่ บุคลากรในสถานประกอบการท่ี
ไดจ้ดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญา กบัโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 และเป็น
สถานประกอบการท่ีเคยรับนกัเรียนเขา้ไปท างาน จ านวน 2 แห่ง และสถานประกอบการท่ีไม่ไดรั้บ
นกัเรียนเขา้ท างาน จ านวน 2 แห่ง แห่งละ 1 คน จ านวนทั้งส้ิน 4 คน  ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
     กลุ่มท่ี 6 หน่วยงานของรัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับคนพิการระดับจังหวดั ท่ี
ท าหนา้ท่ีในการจดัหางานและสนบัสนุนการจา้งงานหรือการประกอบอาชีพของคนพิการในระดบั
จงัหวดั ไดแ้ก่ จดัหางานจงัหวดัน่าน และพฒันาสังคมและความความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัน่าน 
จ านวน 2 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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   2) ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ส าหรับการตอบแบบสอบถาม 
    (1) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ส าหรับการตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 134 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 
2562 ท่ีมีระยะเวลาปฏิบติังานในโรงเรียนไม่ต ่ากวา่ 10 ปี จ านวน 59 คน ผูป้กครองนกัเรียนระดบัชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 51 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานยกเว้น
ผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ จ านวน 15 คน และบุคลากรของ
สถานประกอบการซ่ึงเป็นสถานประกอบการที่ได้จดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กบัโรงเรียนน่าน
ปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 แห่ง แห่งละ 1 คน 
      (2) กลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูป
ของเครซ่ี มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หนา้ 187) ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
และวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 100 คน ดงัน้ี 
           กลุ่มท่ี 1 กลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร และครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ปีการศึกษา 2562 ที่มีระยะเวลาปฏิบตัิงานในโรงเรียนไม่ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 32 คน 
ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
       กลุ่มที่ 2 กลุ่มตวัอย่าง ผูป้กครองนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 4-6 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 45 คน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครซ่ี มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2547, หนา้ 187) 
      กลุ่มท่ี 3 กลุ่มตวัอย่างกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ทุกคนยกเวน้ผูอ้  านวยการโรงเรียนซ่ึง
ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและเลขานุการ จ านวน 14 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  
           กลุ่มท่ี 4 กลุ่มตวัอย่างของบุคลากรของสถานประกอบการ ได้แก่ สถาน
ประกอบการท่ีไดจ้ดัท าบนัทึกลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา กับ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  
ปีการศึกษา 2562 ทั้งหมดทุกแห่งจ านวน 9 แห่ง รวม 9 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  3.1.3 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม ดงัน้ี 
   ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพปัจจุบนั อายุ อายุราชการ และประสบการณ์
ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ประสบการณ์ดา้นการสอนของครู ประสบการณ์การดูแลบุคคลท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาของผูป้กครอง  
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   ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากรของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ 
ท่ีมีต่อสภาพการด าเนินงานปัจจุบนัของโรงเรียน สภาพปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา วิธีแกปั้ญหา 
และขอ้เสนอแนะ ในการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
  3.1.4 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบบั และแบบสอบถาม 
จ านวน 2 ฉบบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
   1) แบบสัมภาษณ์ ส าหรับอดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อนท่ีเป็นหัวหน้า
ระดบัชั้น ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีจบการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนองคก์รศาสนา สถานประกอบการท่ีรับและไม่รับนกัเรียนเขา้ท างาน 
หน่วยงานของรัฐในจงัหวดัน่านท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิด สอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูใ้ห้ขอ้มูล สภาพการด าเนินงาน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในปัจจุบนัของโรงเรียน ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และ
ปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 
   การสร้างแบบสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (2) สร้างแบบสัมภาษณ์โดยพิจารณาถึงองค์ประกอบของความครอบคลุม
ครบถว้นของเน้ือหา ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามตรงตามเน้ือหา 
วตัถุประสงคข์องการวิจยั และผูใ้หข้อ้มูล 
    (3) น าแบบสัมภาษณ์ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้น
ของเน้ือหา ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    (4) ตรวจสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสัมภาษณ์
โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีใช้ได ้ระหว่าง 
0.6 – 1.0 ภาพรวมมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 0.90 (ภาคผนวก จ (1)) 
    (5) ปรับปรุง แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ จดัท าเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์ และ
น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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   2) แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 1 สอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบบัท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียน และบุคลากร
ของสถานประกอบการ เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะของการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
สถานภาพปัจจุบัน อายุ อายุราชการ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ด้านการบริหารของผูบ้ริหาร 
ประสบการณ์ดา้นการสอนของครู  
    ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค 
และขอ้เสนอแนะ ของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดับคุณภาพ 5 
ระดบั (Rating scale ) ของลิเคอร์ท (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 107) และในแต่ละดา้นจะมีแบบ
การบนัทึกขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะใน
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยก าหนดค่าระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั มีความหมาย ดงัน้ี 
     ระดบั  5  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดีมาก 
     ระดบั  4  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี 
     ระดบั  3  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     ระดบั  2  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
     ระดบั  1  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยมาก 
   การสร้างแบบสอบถาม ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (2) ศึกษาขอ้มูลท่ีไดจ้ากรายงานผลการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ ดา้นสภาพการด าเนินงานปัจจุบนัของโรงเรียน สภาพปัญหา อุปสรรค สาเหตุของปัญหา 
วิธีแกปั้ญหา และขอ้เสนอแนะ ปัจจยัหรือแนวทางหรือองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มาปรับใช้
เป็นขอ้กระทงค าถาม 
    (3) สร้างแบบสอบถามท่ีครอบคลุม สอดคล้องกับองค์ประกอบสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้ (1) และขอ้ (2) 
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    (4) น าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้นของ
เน้ือหา ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
    (5) น าแบบสอบถามท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม ใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (Index of 
Item Objective Congruence : IOC)  โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้านการบริหารการศึกษาพิเศษ 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัเช่ียวชาญ 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน
คนพิการทางสติปัญญา 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นสถิติทางการศึกษา 1 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษา
ทกัษะวิชาชีพ 1 คน ดงัน้ี 
     1. ดร.สุรัญจิต วรรณนวล ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูเ้ช่ียวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาการศึกษาพิเศษที่มีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ  ระดบัปริญญาเอก) ผูอ้  านวยการ
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง 
     2. นายศกัดา เรืองเดช ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหาร
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา) ผูอ้  านวยการโรงเรียน
พิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก 
     3. ดร.พิกุล เลียวสิริพงศ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ภาควิชา
พื้นฐานและการพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ (ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอนคนพิการ) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
     4. ผศ.ดร.สมพงษ์ ป้ันหุ่น อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ (ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นสถิติทางการศึกษา) มหาวิทยาลยับูรพา 
     5. นายบณัฑิต ทองค า ครูเช่ียวชาญ (ผูเ้ช่ียวชาญด้านการจดัการศึกษา
ทกัษะวิชาชีพ) สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 2 วิทยาลยัเทคนิคน่าน   
   โดยก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามท่ีใชไ้ดอ้ยู่ระหว่าง 0.6 -1.0 
ภาพรวมแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 0.96 และฉบบัท่ี 2 มีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 0.99 (ภาคผนวก จ (4)) น าขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าปรับปรุงแบบสอบถาม 
และจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ 
    (6) น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการน าไป
ทดลองใช ้(Try out) กบั ผูบ้ริหาร ครู  ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากร
ของสถานประกอบการ ของโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ านวน 30  คน  
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แบบสอบถามฉบบัท่ี 1ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.941 (ภาคผนวก ฉ (1)) และแบบสอบถามฉบบัท่ี 2
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.903 (ภาคผนวก ฉ (2)) 
  3.1.5 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  
   ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
    (1) จดัประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจ และขอความ
ร่วมมือจากครูทุกคนร่วมกนัด าเนินการวิจยั 
    (2) แต่งตั้งคณะท างานในการเก็บรวมรวมขอ้มูล เพื่อท าหนา้ท่ีผูส้ัมภาษณ์  
    (3) ประชุมคณะท างานในการเก็บรวมรวมข้อมูล ช้ีแจงขั้นตอนการใช้
เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ วิธีการสัมภาษณ์ การบนัทึกขอ้มูลจากการสัมภาษณ์  การวิเคราะห์และ
การน าเสนอขอ้มูลโดยแบ่งกลุ่มผูส้ัมภาษณ์ 4 ชุด 
     ชุดท่ี 1 ท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครู จ านวน 17 คน 
     ชุดท่ี 2 ท าการสัมภาษณ์ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 20 คน 
     ชุดท่ี 3 ท าการสัมภาษณ์กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 คน 
     ชุดท่ี 4 ท าการสัมภาษณ์บุคลากรของสถานประกอบการ และหน่วยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ จ านวน 6 คน 
    (4) ทดสอบความเขา้ใจของผูส้ัมภาษณ์ โดยการทดลองสัมภาษณ์จากผูใ้ห้
ขอ้มูลบุคคลเดียวกนั แลว้ใหผู้ส้ัมภาษณ์แต่ละชุดท าการสัมภาษณ์ บนัทึกการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ผล 
น าเสนอผลการวิเคราะห์แลว้เปรียบเทียบผลของคณะกรรมการ ทั้ง 4 ชุด และประชุมสรุปท าความ
เขา้ใจร่วมกนั 
    (5) จดัท าหนงัสือแจง้ผูป้กครองนกัเรียน เพื่อขอเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
และนดัหมาย วนั เวลา สถานท่ีท าการสัมภาษณ์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล 
    (6) จดัประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช้ีแจงท าความเขา้ใจท่ีมา
และความส าคญัของการวิจยั และท าการสัมภาษณ์ขอ้มูลเป็นรายบุคคล 
    (7) ผูส้ัมภาษณ์นัดหมายสถานประกอบการ จัดหางานจังหวดัน่าน และ
พฒันาสังคมและความความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัน่าน และไปท าการสัมภาษณ์ ตามท่ีนดัหมาย 
    (8) คณะท างานในการเก็บรวมรวมขอ้มูล แต่ละชุดรวบรวมขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์ พร้อมวิเคราะห์ และน าเสนอในรูปการพรรณนาประกอบเชิงปริมาณ 
    (9) คณะท างานเก็บรวมรวมขอ้มูล และผลการวิเคราะห์แต่ละชุดส่งผูว้ิจยั 
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   2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม  
   ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
    (1) ผูว้ิจยัด าเนินการจดัประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจ 
และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม และขอความร่วมมือจากคณะครู
กลุ่มตวัอยา่งร่วมกนัตอบแบบสอบถาม  
    (2) ครูประจ าชั้นแต่ละห้อง ส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงัผูป้กครอง
นักเรียนท่ีไดรั้บการเลือกเป็นกลุ่มตวัอย่างไปท่ีบา้นพร้อมแนบซองจดหมายส่งคืน และโทรศพัท์
ประสานขอความร่วมมือและช้ีแจงท าความเขา้ใจ พร้อมติดตามการส่งคืน 
    (3) ครูประจ าชั้นรวบรวมแบบสอบถามท่ีผูป้กครองนกัเรียนกรอกเรียบร้อย
แลว้ส่งคืนกลบัมา ส่งใหผู้ว้ิจยั 
    (4) คณะท างานในการสัมภาษณ์ ชุดท่ี 3 และชุดท่ี 4 ด าเนินการส่งแบบสอบถาม
ดว้ยตนเองไปยงักรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการ พร้อมรับแบบสอบถาม
กลบัคืน รวบรวมส่งผูว้ิจยั 
  3.1.6 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
   1) การวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  
   ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอข้อมูลในรูป
ตารางจ าแนกตามกลุ่มตวัอย่างเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงล าดบัตามความถ่ีขององค์ประกอบ 
และรายการจากความถ่ีมากไปน้อย และสังเคราะห์หลอมรวมเป็นภาพรวมของโรงเรียน น าเสนอ
ขอ้มูลในรูปตารางประกอบการพรรณนา 
   2) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
    การวิเคราะห์ขอ้มูลเม่ือผูว้ิจยัได้รับคืนแบบสอบถามแลว้ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แล้วรวบรวมจัดระเบียบ
ขอ้มูลลงรหสั จากนั้นน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป (ภาคผนวก ช (1)) 
   ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบั
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) และน าเสนอเชิงพรรณนา  
  3.1.7 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  
  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชส้ถิติบรรยายในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
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   1) สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ 
   ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และความถ่ี (Frequency) 
   2) สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์แบบสอบถาม   
    (1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้วามถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
    (2) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรค การจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนใช้ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซ่ึงการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัใช้
ค่าเฉลี่ย ( x ) ไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (บุญชม ศรีสะอาด , 2547, หน้า 103) 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
     ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
เห็นดว้ยอยู่ในระดบัดีมาก 
     ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
เห็นดว้ยอยู่ในระดบัดี 
     ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
เห็นดว้ยอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
เห็นดว้ยอยู่ในระดบันอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
เห็นดว้ยอยู่ในระดบันอ้ยมาก 
   3) วิเคราะห์ขอ้มูลขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 3.2 ขั้นตอนท่ี 2 สร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบอำชีพที่ยั่งยืน
ของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จังหวัดน่ำน 
 การสร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดจ้ดัการสนทนากลุ่ม
ของผูเ้ช่ียวชาญ คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) เพื่อยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ตามล าดบั ดงัน้ี 
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  3.2.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลการวิจยัในการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) ขั้นตอนการสร้าง
และพฒันารูปแบบ เป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ านวน 12 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาก 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
   กลุ่มท่ี 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางติปัญญา ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวิทยฐานะไม่ต ่ากวา่
ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (4 โรงเรียน) 
   กลุ่มท่ี 2 รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีวิทยฐานะ
ไม่ต ่ากวา่ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (3 โรงเรียน) 
   กลุ่มท่ี 3 ครูผูส้อนงานอาชีพท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมี
วิทยฐานะไม่ต ่ากวา่ช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (4 โรงเรียน) 
  3.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) เพื่อระดมความคิดเห็น
ในการยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพการ
ด าเนินงานปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ข ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ดา้นปัจจยั
สนับสนุนอ่ืนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และการบริหาร
จดัการของโรงเรียนท่ีสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ โดยผูว้ิจยัได้ด าเนินการ
สร้างขอ้ค าถาม มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และศึกษาขอ้มูล  ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากผลการวิเคราะห์
การสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ในขั้นตอนท่ี 1 
   2) สร้างข้อค าถามการสนทนากลุ่ม และแบบบันทึกข้อมูล ท่ีสอดคล้องกับ
สภาพและปัญหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และวตัถุประสงค ์เน้ือหาของการวิจยั 
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   3) น าขอ้ค าถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้นของเน้ือหา 
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความสอดคลอ้งและด าเนินการแกไ้ข ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
   4) ตรวจสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของขอ้ค าถาม โดยใช้
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีใช้ได ้ระหว่าง 
0.6 – 1.0 ภาพรวมมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 1.00 (ภาคผนวก จ (2)) 
   5) ปรับปรุง แก้ไข จัดท าเป็นข้อค าถามท่ีสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
  3.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูลของการวิจยัในขั้นตอนการสร้างและพฒันา
รูปแบบ ดงัน้ี 
   1) ศึกษาเอกสาร และวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูล
ผลการวิเคราะห์การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ ในขั้นตอนท่ี 1 เพื่อน ามาใช้
เป็นขอ้มูลในการจดัท าร่างรูปแบบ 
   2) เชิญผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และครูผูส้อนโรงเรียนเฉพาะความพิการ
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ านวน 7 โรงเรียน เขา้ร่วมสนทนากลุ่มจดัท าร่าง
รูปแบบ ในวนัท่ี 10 สิงหาคม 2562 ประกอบดว้ย 
    (1) นายพูลศกัด์ิ ตุละวิภาค ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จงัหวดัแพร่  
    (2) นายสมชาย จนัทนา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนกาวิละอนุกูล จงัหวดัเชียงใหม่  
    (3) นายปกรณ์ อาจมิตร ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนนครสวรรคปั์ญญานุกูล จงัหวดันครสวรรค ์ 
    (4) นางอนงค ์เนตรทิพย ์ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จงัหวดัพิจิตร  
    (5) นางนงคราญ ดวงตา ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
    (6) นายเจตน์ ชุ่มวงศ ์ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน   
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    (7) นางมาลินี วรรณวงศ ์ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนกาวิละอนุกูล จงัหวดัเชียงใหม่  
    (8) นางวีระดี กองแกว้ ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก  
    (9) นางปาริชาติ นาคนอ้ย ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนพิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก  
    (10) นางอ่อนแกว้ จรัสด ารงวฒัน์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย  
    (11) นางสุมล ศรีใจ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล  
จงัหวดัแพร่  
    (12) นางณฎัฐาพร อุ่นใจ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน  
   3) ขั้นตอนแรกของการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอความเป็นมา และความส าคญั
ของปัญหา วตัถุประสงคข์องการวิจยั ความส าคญัของการวิจยั แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ การจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทราบ 
   4) ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามประเด็น
ขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการสนทนา โดยเนน้การสนทนาแบบมีปฏิสัมพนัธ์เพื่อให้ไดข้อ้มูลมากท่ีสุดและ
ลึกท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ 
   5) ผูว้ิจยั และผูช่้วยผูว้ิจยั ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการจดบนัทึกลงใน
แบบบนัทึกขอ้มูลการสนทนากลุ่มตามประเด็นการสนทนา พร้อมทั้งบนัทึกเสียง และถอดเทป
บนัทึกเสียงขอ้มูลการสนทนากลุ่ม  
  3.2.4 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
   1) ผูวิ้จยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน าเสนอในรูปแผนภาพ
แสดงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
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   2) สรุปผล และจดัพิมพร่์างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน และส่งให้
ผูเ้ช่ียวชาญสอบทาน และตรวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ัง 
 3.3 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบ
อำชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จังหวัดน่ำน 

 ขั้นตอนการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบดา้น
ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์  ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบโดย
ใชแ้บบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 และทบทวน ปรับปรุงรูปแบบโดยการระดมความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
ดว้ยการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) และตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบโดยทดลอง
ใช้กับกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                    
กลุ่มภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน โดยใช้แบบสอบถาม ฉบับท่ี 4-5 ซ่ึงประกอบด้วย ผูใ้ห้ข้อมูล 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัและการสร้างเคร่ืองมือวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ตามล าดบั ดงัน้ี 
  3.3.1 ผูใ้หข้อ้มูล 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลในการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 2 (Focus Group 2) ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน     
ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
   กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนกัวิชาการ นกับริหาร นกัวิจยั ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์มีความเช่ียวชาญดา้นการบริหาร การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ การจา้งงานคนพิการ 
กฎหมาย และนโยบาย การส่งเสริมฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ จ านวน 9  คน ประกอบดว้ย 
    1) ดร.วุฒิศกัด์ิ เหลก็ค า ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร
การศึกษาสถานศึกษาในสังกดัส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ) ผูอ้  านวยการส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
    2) ดร.ประมวล พลอยกมลชุณห์ ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูท้รงคุณวุฒิดา้น
การบริหารโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น) ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนสอนคนตาบอดภาคเหนือ ในพระบรมราชินูปถมัภ ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
    3) ดร.สุรัญจิต วรรณนวล ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูท้รงคุณวุฒิด้านการ
บริหารสถานศึกษาการศึกษาพิเศษ) ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจ าจงัหวดัล าปาง  
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    4) นายศกัดา เรืองเดช ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ (ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหาร
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา) ผูอ้  านวยการโรงเรียน
พิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก 
    5) นายสุรชาติ ภูผาผุย ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจดัการศึกษา (ผูเ้ช่ียวชาญหลกัสูตรและการสอน) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน 
เขต 1 จงัหวดัน่าน 
    6) ดร.พิกุล เลียวสิริพงศ ์อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ภาควิชาพื้นฐาน
และการพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์(ผูเ้ช่ียวชาญด้านหลักสูตรและการสอนคนพิการ) 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
    7) ผศ.ดร.ศิริวิมล ใจงาม อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 
(ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ) มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
    8) นางอญัชรินทร์  กล่ินศิริ พฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดัน่าน 
(ผูท้รงคุณวุฒิดา้นกฎหมาย และนโยบาย การส่งเสริมฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ) 
    9) ดร.พิมพม์ณี แกว้มหาวงศ ์ท่ีปรึกษาบริษทัแฟชัน่ไอส์แลนด์ และผูพ้ิพากษา
สมทบศาลแรงงานกลาง (ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมาย และการจา้งงานคนพิการของสถานประกอบการ) 
   กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากสถานประกอบการหรือนายจ้าง โดยเป็น
สถานประกอบการที่รับและมีคนพิการท างานอยู่ และสถานประกอบการที่ไม่ไดร้ับคนพิการ
เขา้ท างาน จ านวน 2 คน 
    1) นายกรกช ค าคะณา หัวหนา้แผนกฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์บริษทับ๊ิกซี ซูเปอร์
เซ็นเตอร์ จ ากดั ( สาขาน่าน) (บุคลากรของสถานประกอบการท่ีรับคนพิการเขา้ท างาน) 
    2) นางมณีนุช ลอ้บุณยารักษ ์กรรมการผูจ้ดัการโรงแรมน ้าทองน่าน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัน่าน (บุคลากรของสถานประกอบการท่ีไม่ไดรั้บคนพิการเขา้ท างาน) 
   กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิที่เป็นผูป้กครองของนกัเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ในฐานะผูรั้บผลกระทบโดยตรงทั้งทางบวกและทางลบ จ านวน 1 คน 
    1) นายกานต ์บวัเพชร ผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
  3.3.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   1) ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการตรวจสอบ ดา้นความเป็นไปได ้ความ
เป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบโดยใชแ้บบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 
ศึกษาจากประชากรผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน ท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) 
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   2) ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ 
โดยการตอบแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 ดงัน้ี 
    (1) ประชากร ไดแ้ก่ โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ จ านวน 19 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ  
    (2) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวดัเชียงใหม่ 
โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จงัหวดัแพร่ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย โรงเรียน
พิษณุโลกปัญญานุกูล จงัหวดัพิษณุโลก โรงเรียนนครสวรรคปั์ญญานุกูล จงัหวดันครสวรรค ์และ 
โรงเรียนพิจิตรปัญญานุกูล จงัหวดัพิจิตร ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เน่ืองจาก
เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกบั
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล และมีความยินดีประสงค์จะทดลองใช้รูปแบบ โรงเรียนละ 12 คน 
ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน (ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน และรองผูอ้  านวยการ 1 คน) 
ครูผูส้อนท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และปฏิบติังานในโรงเรียนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 
5 คน  ผูป้กครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 3 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ผูท้รงคุณวุฒิ) จ านวน 1 คน และบุคลากรของสถานประกอบการ 1 คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 72 คน 
  3.3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย เอกสารคู่มือการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 
(Focus Group 2) จ านวน 1 เล่ม และขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) จ านวน 
1 ฉบบั และแบบสอบถาม จ านวน 3 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 ดงัน้ี 
   1) เอกสารคู่มือและขอ้ค าถามท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) 
เพื่อใชป้ระกอบการทบทวนรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ของผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค ์แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกรอบแนวคิดของ
การวิจยั สภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ และร่างรูปแบบของการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืน ดา้นการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ดา้นองคป์ระกอบโรงเรียน
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ท่ีมีประสิทธิผลในการจดั และดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างขอ้ค าถาม มีขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และศึกษาขอ้มูล
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากผลการวิเคราะห์
การสัมภาษณ์ และแบบสอบถามในขั้นตอนท่ี 1 และการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) 
    (2) สร้างขอ้ค าถามการสนทนากลุ่มคร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) และแบบบนัทึก
ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับสภาพและปัญหาท่ีได้จากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
วตัถุประสงค ์และเน้ือหาของการวิจยั 
    (3) น าขอ้ค าถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้นของ
เน้ือหา ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง ด าเนินการแกไ้ข ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
    (4) ตรวจสอบหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของขอ้ค าถามโดย
ใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์หรือเน้ือหา (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีใช้ไดร้ะหว่าง  
0.6 – 1.0 ภาพรวมมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 1.00 (ภาคผนวก จ (3)) 
    (5) ปรับปรุง แกไ้ข จดัท าเป็นขอ้ค าถามท่ีสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 
   2) แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์  ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม          
ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง               
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  
ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ          
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน             
เป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั (Rating scale) ของลิเคอร์ท (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 
2540 : 107) มีความหมาย ดงัน้ี 
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     ระดบั 5 หมายถึง มีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุม ในระดบัมากท่ีสุด 

    ระดบั 4 หมายถึง มีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุม ในระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง มีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุม ในระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง มีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุม ในระดบันอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง มีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งครอบคลุม ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็นในการปรับปรุง แกไ้ขเพิ่มเติมเก่ียวกบั
รูปแบบ 
   3) แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 สอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ ครูผูส้อน 
แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 5 สอบถามความคิดเห็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน 
และบุคลากรของสถานประกอบการ ของโรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน ท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของ
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองคป์ระกอบและตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
     องค์ประกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย การตระหนกัรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ 
การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ และระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
     องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารจดัการศึกษาเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย การวิเคราะห์
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สภาพแวดลอ้ม การก าหนดทิศทาง การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และการควบคุมและ
ประเมินกลยทุธ์ 
     องคป์ระกอบท่ี 3 องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย 
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครูผูส้อน การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การมีวิสัยทศัน์ร่วมของทีมงาน การจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
     องค์ประกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตัวช้ีวดัประกอบด้วย 
ครอบครัว ชุมชน ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย์ 
สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
    ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับ (Rating scale ) ของ
ลิเคอร์ท (พวงรัตน์  ทวีรัตน์ , 2540, หนา้ 107) มีความหมาย ดงัน้ี 
     ระดบั 5 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     ระดบั 4 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็นในการปรับปรุง แกไ้ขเพิ่มเติมเก่ียวกบั
รูปแบบ 
   การสร้างแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สร้างแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
    1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    2) ศึกษาผลการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ การตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ รวมถึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 และร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มาจดัท าเป็นกระทงค าถาม 
ของแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3  



162 

 

 
 

    3) ศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 
ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 ของผูท้รงคุณวุฒิ และรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
น ามาจดัท าเป็นกระทงค าถาม ของแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 
    4) สร้างแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ท่ีครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบด้าน
ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความถูกตอ้งครอบคลุม และฉบบัท่ี 4 ฉบบัท่ี 5 
ท่ีสอดคลอ้ง ครอบคลุมองคป์ระกอบ ตวัช้ีวดัของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากขอ้ (1) - ขอ้ (3) 
    5) น าแบบสอบถามให้ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้น
ของเน้ือหา ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความสอดคลอ้ง และด าเนินการแกไ้ข ปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    6) น าแบบสอบถามท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม ใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของแบบสอบถามท่ีใชไ้ดอ้ยู่ระหว่าง 0.6 -1.0 ภาพรวมแบบสอบถามฉบบัท่ี 3 มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
เฉล่ีย เท่ากบั 0.93 (ภาคผนวก จ (5)) ฉบบัที่ 4 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉลี่ย เท่ากบั 0.96 และ
ฉบบัท่ี 5 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 0.99 (ภาคผนวก จ (6)) น าขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าปรับปรุง
แบบสอบถาม และจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ 
    7) น าแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 ไปหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยการน าไปทดลองใช้ (Try out) กบั ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
ผูป้กครอง และบุคลากรของสถานประกอบการ ของโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล จงัหวดัสุพรรณบุรี 
จ านวน 30 คน แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.943 (ภาคผนวก ฉ (3)) ฉบบัท่ี 4
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.952 (ภาคผนวก ฉ (4))  และฉบบัท่ี 5ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.919 
(ภาคผนวก ฉ (5))   
  3.3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
   1) การเก็บรวบรวมขอ้มูลการตรวจสอบรูปแบบของผูท้รงคุณวุฒิ โดยการตอบ
แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวม ตามล าดบั ดงัน้ี 
    (1) ด าเนินการติดต่อประสานงานเป็นการส่วนตวักบัผูท้รงคุณวุฒิแต่ละท่าน
เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
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ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน และการร่วม
สนทนากลุ่ม และเม่ือไดรั้บการตอบรับจากผูท้รงคุณวุฒิแลว้จึงไดจ้ดัท าหนงัสือราชการเพื่อขอความ
อนุเคราะห์อีกคร้ัง 
    (2) จดัส่งเอกสารคู่มือการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 3 สอบถาม
ความคิดเห็นผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความ
เหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม เพื่อใชป้ระกอบการตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน พร้อมแนบซองบรรจุส่งกลบัจ่าหนา้ถึงโรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
    (3) รับคืนแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ผลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ต่อร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน  
    (4) จัดท าเอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอในรูปแบบตาราง
แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในรูปแบบการพรรณนา 
   2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลการทบทวนรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 
(Focus Group 2) ของผูท้รงคุณวุฒิ ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวม ตามล าดบั ดงัน้ี 
    (1) จดัเตรียมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
     - เอกสารสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
ดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม น าเสนอใน
รูปแบบตารางแสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และขอ้เสนอแนะในรูปแบบการพรรณนา 
     - ขอ้ค าถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 2 ประกอบด้วยประเด็น
ขอ้ค าถามดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุม 
ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ท่ีผูว้ิจยัได้ยกร่างขอ้ค าถาม และไดน้ าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้ 
    (2) ก าหนดวัน เวลา สถานท่ีส าหรับการสนทนากลุ่ม  ส่งหนังสือเชิญ
ผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม ณ หอ้งประชุมโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
    (3) ด าเนินการสนทนากลุ่มตามขอ้ค าถาม วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2562 ผูว้ิจยั
และผูช่้วยผูว้ิจยัได้บนัทึกขอ้มูลขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มลงในแบบบันทึก
ขอ้มูล รวมทั้งบนัทึกเสียง และถ่ายวีดีโอการสนทนากลุ่ม 



164 

 

 
 

    (4) สรุปผลการตรวจสอบรูปแบบ ทบทวน ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิจดัท ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ท่ีสมบูรณ์ 
   3) การเก็บรวบรวมขอ้มูลการตรวจสอบ ปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบ
ของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ผูว้ิจยั
ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง                 
ทางสติปัญญา (ภาคเหนือ) จ านวน 6 โรงเรียน ดงัน้ี 
    (1) ท าหนังสือแจง้ขอความอนุเคราะห์ไปยงัผู ้อ  านวยการโรงเรียน เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากร
ของสถานประกอบการ ของแต่ละโรงเรียนร่วมตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ตอบแบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4 และฉบบัท่ี 5 โรงเรียนละ 12 ชุด  
    (2) การส่งคืนขอ้มูลแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดแ้นบซองบรรจุเอกสารท่ีจ่าหนา้ซอง
ถึงโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อส่งกลบัคืนมายงัผูว้ิจยั 
  3.3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล  
   1) การวิเคราะห์ขอ้มูลการตรวจสอบรูปแบบจากการประเมินความเป็นไปได ้
ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป หาความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน () (ภาคผนวก ช (2)) และใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ  
   2) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
   3) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางติปัญญา จ านวน 6 โรงเรียน เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บคืน
แบบสอบถามแลว้ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคดัเลือกแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์แลว้รวบรวม จดัระเบียบขอ้มูลลงรหัส จากนั้นน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
หาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) (ภาคผนวก ช (3)) ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะ
หรือขอ้คิดเห็นในการปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบ ผูว้ิจยัได้ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) และน าเสนอเชิงพรรณนา  
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  3.3.6 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชส้ถิติบรรยายในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
   1) สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ผูว้ิจัยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis)  
   2) สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์แบบสอบถาม   
    (1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
    (2) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ โดยใช้ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () และใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
    (3) การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัใช้
ความถ่ี (Frequency) ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content Analysis) 
   ซ่ึงการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัใช้ค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2547 : 103) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
    ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก 
    ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.4 ขั้นตอนที ่4 ใช้ และกำรติดตำมผลกำรใช้รูปแบบกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบ
อำชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จังหวัดน่ำน  
 การน ารูปแบบไปใช้ และการติดตามผล ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากการหาประสิทธิผลของ
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน หลงัจากน ารูปแบบท่ีสมบูรณ์มาใช้ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในปีการศึกษา 2563 ผูว้ิจยัไดติ้ดตามผลการใช้รูปแบบ ประกอบดว้ย การหาประสิทธิผล
ของรูปแบบจากความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบ 
การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผล
ของรูปแบบจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 
2563 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
และการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนหลงัส าเร็จการศึกษาระดับชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 ตามล าดบั ดงัน้ี 
  3.4.1 การหาประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
  การหาประสิทธิผลของรูปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามฉบบัท่ี 6 สอบถามระดบั
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติั และผลการปฏิบติัตามรูปแบบ แบบสอบถาม 
ฉบบัท่ี 7 สอบถามระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล       
จงัหวดัน่าน ดงัน้ี 
   1) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ในการวิจัยคร้ังน้ีศึกษาจากประชากร ทั้ งหมด 157 คน ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหาร ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ และผูช่้วยผูอ้  านวยการ จ านวน 5 คน ครูผูส้อน จ านวน 54 คน 
ผูป้กครองนักเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 75 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 14 คน และบุคลากรของสถานประกอบการ จ านวน 9 คน ในปีการศึกษา 2563 
   2) ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
    ตวัแปรตน้ คือ องคป์ระกอบของรูปการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จ านวน 
4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา ด้านการบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา ด้านองค์ประกอบโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และดา้น
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนกัเรียนที่มี
ความบกพร่องทางสติปัญญา  
    ตวัแปรตาม คือ ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติั
และผลการปฏิบติัตามรูปแบบ ระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษา
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เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทกัษะการท างานและ
ความสามารถในการประกอบอาชีพของนกัเรียนหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
   3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
    เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั  เป็นแบบสอบถาม ฉบบัที่ 6 สอบถามระดบั
ความคิดเห็นผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบ แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 7 
สอบถามระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากร
ของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ       
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัน้ี 
    (1) แบบสอบถาม ฉบับท่ี 6 สอบถามระดับความคิดเห็นของผู ้บริหาร 
ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติั และผลการปฏิบติัตามรูปแบบ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
     ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติ และผลการ
ปฏิบติัตามองค์ประกอบ และตวัช้ีวดัของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองคป์ระกอบ
และตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
      องคป์ระกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ 
การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ และระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
      องค์ประกอบที่ 2 การบริหารจดัการศึกษาเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การก าหนดทิศทาง การก าหนดกลยทุธ์ การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และการ
ควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 
      องค์ประกอบที่ 3  องค์ประกอบโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดั
ประกอบดว้ย ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครูผูส้อน การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การมีวิสัยทศัน์ร่วมของทีมงาน การจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
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      องค์ประกอบที่ 4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย 
ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือ
แรงงาน ส านกังานจดัหางานจงัหวดั และส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
    ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั (Rating scale ) ของ
ลิเคอร์ท (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 107) มีความหมาย ดงัน้ี 
     ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น เพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบ 
    (2) แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 7 สอบถามระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
     ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 สอบถามระดบัความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองคป์ระกอบและตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
      องคป์ระกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อ
การประกอบอาชีพของนกัเรียน และระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
      องคป์ระกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตวัช้ีวดัประกอบดว้ย ครอบครัว 
ชุมชน ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถานประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนัอาชีวศึกษา 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ส านกังานจดัหางานจงัหวดั และส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คง
ของมนุษยจ์งัหวดั 
    ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดจดัล าดบัคุณภาพ 5 ระดบั (Rating scale ) ของ
ลิเคอร์ท (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 107) มีความหมาย ดงัน้ี 
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     ระดบั 5 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     ระดบั 4 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง มีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
    ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น เพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบ 
   การสร้างเคร่ืองมือวิจยั ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (2) สร้างแบบสอบถามโดยปรับปรุงจากเคร่ืองมือท่ีใช้สอบถามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถาน
ประกอบการท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ในขั้นตอนท่ี 3 (แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 4) 
    (3) น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ความครอบคลุมครบถว้น
ของเน้ือหา ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง และด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
    (4) น าแบบสอบถามท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม ใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยก าหนดค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของแบบสอบถามท่ีใช้ได้อยู่ระหว่าง  0.6 - 1.0 ภาพรวมแบบสอบถามฉบบัท่ี 6 มีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 0.96 (ภาคผนวก จ (6)) และฉบบัท่ี 7 มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉล่ีย เท่ากบั 
0.99 (ภาคผนวก จ (7)) น าขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าปรับปรุงแบบสอบถาม และจดัท าเป็นแบบสอบถาม
ฉบบัท่ีสมบูรณ์ 
    (5) น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กบั ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และบุคลากรของสถานประกอบการ ของโรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญานุกูล จังหวดัสุพรรณบุรี  
จ านวน 30 คน แบบสอบถาม ฉบบัท่ี 6 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.950 (ภาคผนวก ฉ (6)) และฉบบัท่ี 7 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.958 (ภาคผนวก ฉ (7)) 
   4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
    การเก็บรวบรวมขอ้มูลการหาประสิทธิผลของรูปแบบ จากระดบัความคิดเห็น
ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถาน
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ประกอบการท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
    (1) ประชุมคณะครูทั้งโรงเรียนเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจ และขอความร่วมมือ
จากครูทุกคนในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
    (2) จดัประชุมผูป้กครองนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 ร่วมกับครู
ประจ าชั้น ช้ีแจงท าความเขา้ใจกบัผูป้กครองนกัเรียน รวมทั้งขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
ตามความเป็นจริง และให้ครูประจ าชั้นรวบรวมรับคืนแบบสอบถามจากผูป้กครองนักเรียนพร้อม
ตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ครบถว้นของแบบสอบถาม 
    (3) ประสานขอความร่วมมือ และช้ีแจง สร้างความเข้าใจร่วมกันกับ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการในการตอบแบบสอบถาม 
โดยมอบหมายให้ผูช่้วยผูวิ้จยัน าแบบสอบถามส่งมอบให้กบักรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
บุคลากรของสถานประกอบการ พร้อมติดต่อรับคืนแบบสอบถาม และตรวจสอบความเรียบร้อย
สมบูรณ์ครบถว้นของแบบสอบถาม 
   5) การวิเคราะห์ขอ้มูล  
    การวิเคราะห์ขอ้มูล เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บคืนแบบสอบถามแลว้ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ แลว้จดัระเบียบขอ้มูลลงรหัส 
จากนั้นน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป (ภาคผนวก ช (4), ช (5)) ส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) น าเสนอเชิงพรรณนา 
   6) สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  
    สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชส้ถิติบรรยายในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
    (1) การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
    (2) การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและ
ผลการปฏิบติั และระดบัความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
ผูว้ิจยัใชค้่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ซ่ึงการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัใชค้่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบ
เกณฑต์ามแนวคิดของเบสท ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2547 : 103) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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     ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผล
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
     ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผล
อยูใ่นระดบัมาก 
     ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผล
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผล
อยูใ่นระดบันอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผล
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
    (3) วิเคราะห์ขอ้มูลขอ้เสนอแนะ ผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  3.4.2 การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงงานวดัและประเมินผล
ของโรงเรียนได้สรุปรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประจ าปีการศึกษา โดยใช้
ค่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียน ปีการศึกษา 2562 และ 2563 จ าแนกตามกลุ่มทกัษะ 5 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะสังคม
และการด ารงชีวิต ทกัษะทางและวิชาการ 
   1) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาจากประชากรของนักเรียนทั้งหมด ตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1- ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 292 คน และปีการศึกษา 2563 
จ านวน 288 คน 
   2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัและการสร้างเคร่ืองมือวิจยั  
    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 1 ส าหรับใช้
ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 และ 2563 จ าแนกตามกลุ่มทกัษะ 
5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษะเคล่ือนไหว กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร กลุ่มทกัษะช่วยเหลือตนเอง
และสุขอนามยั กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต และกลุ่มทกัษะวิชาการ  
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    การสร้างเคร่ืองมือแบบส ารวจเพื่อการวิจยั ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    (2) สร้างแบบส ารวจตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ซ่ึงจะบันทึกข้อมูล  
ท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเป็นค่าเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิแต่ละกลุ่มทกัษะในแต่ละชั้นปี
ทั้งปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 
    (3) น าร่างแบบส ารวจเพื่อการวิจยัท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความถูกตอ้งขององคป์ระกอบดา้นเน้ือหา ภาษาและฐานขอ้มูลท่ีจ าเป็น 
    (4) ปรับปรุงแกไ้ขแบบส ารวจเพื่อการวิจยัตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญได้ตรวจสอบ 
และใหข้อ้เสนอแนะ น าไปจดัพิมพฉ์บบัสมบูรณ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล  
   3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
    การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัใชแ้บบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 1 มอบหมายให้
งานวดัผลและประเมินผลของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน บนัทึกขอ้มูลตามแบบฟอร์ม
ท่ีก าหนดแลว้ส่งคืนใหผู้ว้ิจยัน าไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
   4) การวิเคราะห์ขอ้มูล  
    การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลต่างของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียแต่ละระดบัชั้น จ าแนกตามกลุ่มทกัษะ ระหว่างปีการศึกษา 2563 กบั
ปีการศึกษา 2562 เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบการเพิ่มขึ้นหรือลดลง  
   5) สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  
    สถิติท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชส้ถิติบรรยายในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่
ค่าเฉล่ีย (μ)  
   3.4.3 การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ปีการศึกษา 2562 และ 2563  
   การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
1-6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 
2562 กบั 2563 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงงานวดัและ
ประเมินผลของโรงเรียนได้สรุปรายงานผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน
ประจ าปีการศึกษา โดยใช้ค่าเฉล่ียของผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน
ปีการศึกษา 2562 และ 2563 จ าแนกตามคุณลกัษณะ 8 ประการ ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ซ่ือสัตย์
สุจริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ โดยมี
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัที่ 2  มีการ
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สร้างเคร่ืองมือวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ด าเนินการ
เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.4.2 
   3.4.4 การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากการเปรียบเทียบทกัษะการท างานของ
นกัเรียน ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
   การเปรียบเทียบทกัษะการท างานของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงงานวดัและประเมินผลของ
โรงเรียนได้สรุปรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประจ าปีการศึกษา  โดยใช้ค่า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนักเรียน กลุ่มทกัษะอาชีพ ปีการศึกษา 2562 และ 2563 โดยมี
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 1 มีการ
สร้างเคร่ืองมือวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ด าเนินการ
เช่นเดียวกบั ขอ้ 3.4.2 
   3.4.5 การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากการเปรียบเทียบร้อยละของจ านวน
นักเรียนที่มีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนหลงัส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปี
การศึกษา 2562 กบั 2563 
   การเปรียบเทียบร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับชั้นมธัยมศึกษา
ชั้นปี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 ท่ีสามารถประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนในครอบครัว ชุมชน 
สถานประกอบการ หรืออาชีพอิสระโดยไม่ถูกให้ออกจากงาน หรือเปล่ียนงานบ่อย หรือหยดุเลิกท างาน 
ไม่มีงานท า และประกอบอาชีพเดิมท่ีคงทนอยู่เป็นเวลานานต่อเน่ืองไม่ต ่ากว่า 18 เดือน โดยเปรียบเทียบ
เป็นค่าร้อยละ (Percentage) ของจ านวนนักเรียนท่ีจบการศึกษา กบัจ านวนนักเรียนท่ีไดป้ระกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนในแต่ละปีการศึกษา การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากงานแนะแนว และนกัแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน ประชากรท่ีใช้ศึกษา ได้แก่ 
นักเรียนท่ีจบการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 10 คน และปีการศึกษา 2563 
จ านวน 19 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบส ารวจเพื่อการวิจยั ฉบบัท่ี 3 มีการสร้างเคร่ืองมือวิจยั 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ด าเนินการเช่นเดียวกบั ขอ้ 3.4.2 
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4. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ยสถิติหาคุณภาพเคร่ืองมือ และสถิติบรรยาย ดงัน้ี 
 

 4.1 สถิติหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
  4.1.1 ใช้ IOC หาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม     
แบบสัมภาษณ์ และขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม โดยการน าไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณา หาดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกบัลกัษณะท่ีตอ้งการวดั โดยใช้
สูตร (พิสณุ  ฟองศรี, 2557 : 155) 
 

           สูตร      N

R
  IOC


=  
 

  เม่ือ IOC   หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์ 
   R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N     หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
   4.1.2 ใช้  หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟา (-Coefficient) ของ ครอนบคั ดงัน้ี (พิสณุ ฟองศรี, 2557 : 202)  
 

    สูตร α = 
k

k-1
[1-

∑ Si
2

St
2 ] 
 

      เม่ือ α  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   k  แทน  จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
   Si

2  แทน  ความแปรปรวนของขอ้มูลแต่ละขอ้ 
   St

2   แทน  ความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งฉบบั 
    1) ค านวณความแปรปรวนของขอ้มูลแต่ละขอ้ใชสู้ตร ดงัน้ี (พิสณุ ฟองศรี, 
2556 : 203)  
 

    สูตร Si
2  =  

n ∑ i2 – (∑ i)2

n(n-1)
 

 

       เม่ือ  Si
2 แทน  ความแปรปรวนของขอ้มูลแต่ละขอ้ 

         n  แทน  จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
      i  แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละขอ้ 
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    2) การค านวณความแปรปรวนของขอ้มูลทั้งฉบบัใช้สูตร ดังน้ี (พิสณุ ฟองศรี, 
2556 : 203 ) 
 

    สูตร  St
2  =  

n ∑ x2 - (∑ x)2

n(n-1)
 

 

        เม่ือ St
2  แทน  ความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 

     x  แทน  ผลรวมของคะแนนของทั้งหมด 
     n  แทน  จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
  4.2 สถิติบรรยำย 
  4.2.1 ค่าร้อยละ (%)  
   ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใชสู้ตร (พิสณุ  ฟองศรี, 2554 : 152) 

 

    สูตร 100
N

f
P =   

   

   เม่ือ P   แทน  ร้อยละ 
     f  แทน   ตวัเลขท่ีตอ้งการเปรียบเทียบ 

     N  แทน   จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
  4.2.2 ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง ( x ) โดยใชสู้ตร (พิสณุ  ฟองศรี, 2554 : 154) 
 

    สูตร X =
∑ X

n
   

 

   เม่ือ      X  แทน  ค่าเฉล่ีย 
            X  แทน  ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 
     n  แทน  จ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
  4.2.3 ค่าเฉล่ียของประชากร (μ ) โดยใชสู้ตร (พิสณุ  ฟองศรี, 2554 : 154) 
 

    สูตร N

χ
μ

n

1i ==
i

 
 

   เม่ือ      μ     แทน  ค่าเฉล่ียของประชากร 

            =

n

1i
 แทน  ผลรวมของขอ้มูลตั้งแต่ขอ้มูลท่ี 1จนถึงขอ้มูลสุดทา้ย 
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              𝑥𝑖       แทน  ผลรวมของขอ้มูลตั้งแต่ขอ้มูลท่ี 1จนถึงขอ้มูลสุดทา้ย 
                  N      แทน  จ านวนของประชากร 
  4.2.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอย่าง (S.D.) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของประชากร () 
          1) หาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอย่าง (S.D. ) ใชสู้ตร (พิสณุ  ฟองศรี, 
2554 : 157) 

      สูตร ( )
( )1nn

n
S.D.

XX
22

−

−
=

   
 

   เม่ือ S.D. แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 

       แทน   ขอ้มูลแต่ละจ านวน 

     n  แทน   จ านวนขอ้มูล หรือขนาดตวัอยา่ง 

       แทน   ผลรวม 
      2) หาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร () ใช้สูตร (พิสณุ  ฟองศรี, 

2554 : 158) 

     สูตร     
( )


=
 −μx

2

  

 

   เม่ือ σ  แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร  

       แทน   ผลรวม 

       แทน   ขอ้มูลแต่ละจ านวน 

     μ   แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) ของขอ้มูลในชุดนั้น 

     N  แทน   จ านวนขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด 



บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั ไดแ้ก่ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน และเพื่อพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัน้ี 
 

1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบ
อาชีพท่ียั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จังหวัดน่าน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จังหวดัน่าน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และข้อมูลจากการสอบถาม 
ตามล าดบั ดงัน้ี 

  1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ การจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน จากการสัมภาษณ์อดีตผูบ้ริหารท่ีเคยด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
ครูผูส้อนท่ีท าหนา้ท่ีหวัหนา้ชั้นเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1- มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หวัหนา้ระดบัชั้น
อนุบาล ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ผูป้กครองของนักเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
ประจ าปีการศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนทาง
ศาสนา บุคลากรของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4.1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงสภาพปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน (n = 51) 
 

ล าดับ
ท่ี 

สภาพการด าเนินงาน /ปัญหา/อุปสรรค ความ
ถี ่

ข้อเสนอแนะ ความ
ถี ่

1. ดา้นกระบวนการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
จุดอ่อน (ปัญหา/อุปสรรค) 
1) นกัเรียนขาดทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพโดยเฉพาะเร่ืองของความอดทน นกัเรียนไม่อดทนต่องาน
ท่ีล าบาก รวมถึงไม่รับผิดชอบต่องานท่ีท า และมกัไม่ตรงต่อเวลา 
ขาดงานบ่อย 
2) โรงเรียนไม่มีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการท่ีท า
หนา้ท่ีประสานงาน ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการท างานของ
นกัเรียนกบัสถานประกอบการหรือนายจา้ง 
3) นกัเรียนยงัมีปัญหาในดา้นการส่ือสาร เช่น การเขียนบนัทึก
ขอ้มูลจากการปฏิบติังาน รวมทั้งการตอบปฏิเสธในส่ิงท่ีไม่พึง
ประสงค ์ขาดทกัษะการแกปั้ญหา  หรือท างานท่ีซบัชอ้นได ้
4) โรงเรียนและสถานประกอบการไม่ไดจ้ดัเตรียมบุคลากรใน
สถานประกอบการ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการ ดูแล ช่วยเหลือ แกปั้ญหาใหก้บันกัเรียนใน
ระหวา่งท่ีฝึกงาน ท าใหน้กัเรียนไม่อยากไปฝึกงานหรือท างาน 
5) ผูป้กครองขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพของนกัเรียน 
6) โรงเรียนไม่ไดต้รวจสอบความพร้อมของนกัเรียนแต่ละคน
ก่อนท่ีจะใหต้ดัสินใจเลือกท าอาชีพใด กบัผูจ้า้งรายใดรวมถึง
ไม่มีการประเมินสถานท่ีท างานก่อนส่งนกัเรียนเขา้ไปท างาน 

 
 

 
39 

 
 

 
35 

 
 

27 
 
 

19 
 
 
 
19 

 
17 

 
 
 
1)โรงเรียนจะตอ้ง
ปลูกฝังค่านิยม 
และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์ห้
เกิดขึ้นกบันกัเรียน 
โดยเฉพาะดา้น
ความอดทน ความ
รับผิดชอบ  
2) ควรมีนกัแนะ
แนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการ
ในโรงเรียน และ
สถาน
ประกอบการ  
3)โรงเรียนควร
จดัระบบการ
เตรียมความพร้อม
ของนกัเรียนใน
ดา้นต่าง ๆ ก่อน
ออกสู่การ
ประกอบอาชีพ 
 

 
 
 

31 
 
 
 
 
 
 
 

27 
 
 
 
 
 
15 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ท่ี 

สภาพการด าเนินงาน /ปัญหา/อุปสรรค ความ
ถี ่

ข้อเสนอแนะ ความ
ถี ่

 7) การประเมินผลความพร้อมของนกัเรียนก่อนออกสู่การ
ประกอบอาชีพยงัไม่มีระบบท่ีชดัเจนท าใหส้ถานประกอบการ
ไม่สามารถคดันกัเรียนเขา้ท างานตามภาระงานท่ีสถาน
ประกอบการตอ้งการ 
8) นกัเรียนไม่สามารถวางแผนการด าเนินชีวิตเพื่อการ
ประกอบอาชีพได ้
9)โรงเรียนขาดการ ติดตาม ประเมินผลการท างานของนกัเรียน
กบัสถานประกอบการหรือนายจา้งท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง 
จุดแขง็ 
1) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และฝึกทกัษะดา้นงานอาชีพท่ี
หลากหลายใหน้กัเรียนเลือกตามความสนใจของนกัเรียน 
2) โรงเรียนจดักิจกรรมงานอาชีพใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่ง
หลากหลาย 

15 
 
 
 
15 

 
11 

 
 
25 

 
21 

  

2 ดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 
จุดอ่อน (ปัญหา/อุปสรรค) 
1) สถานประกอบการไม่เขา้ใจถึงศกัยภาพ และความสามารถ
ของนกัเรียน 
2) การส่งนกัเรียนไปฝึกประสบการณ์อาชีพในสถาน
ประกอบการไม่มีความต่อเน่ือง ไม่มีระบบหรือรูปแบบท่ีชดัเจน 
3) ภาคีเครือข่ายยงัไม่เขา้ใจบทบาทของตนเองในการดูแล 
สนบัสนุน ช่วยเหลือนกัเรียนเม่ือเขา้ไปปฏิบติังานในสถาน
ประกอบการ หรือท่ีท างาน หรือการประกอบอาชีพในสังคม 
4) ขาดบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งใหค้  าช้ีแนะแก่นกัเรียนท่ีเป็นระบบ 
 

 
 
 
 
31 

 
27 

 
22 

 
 
15 

1) จดัประชุม 
สร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดั
การศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืใหก้บั
เครือข่าย อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 

29 
 
 
 
 
 
 
 
 



180 
 

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ท่ี 

สภาพการด าเนินงาน /ปัญหา/อุปสรรค ความ
ถี ่

ข้อเสนอแนะ ความ
ถี ่

   
 

2) ส่งนกัเรียนไป
ฝึกยงัสถาน
ประกอบการอยา่ง
ต่อเน่ือง จดัครูไป
นิเทศติดตามการ
ฝึกประสบการณ์
อยา่งใกลชิ้ดและ
สม ่าเสมอ 

25 

3 ดา้นปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 
จุดอ่อน (ปัญหา/อุปสรรค) 
1) โรงเรียนขาดการจดัสรร สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
2) บุคลากรโรงเรียนยงัขาดความเขา้ใจ และตระหนกัในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายต่อความส าเร็จของการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพของนกัเรียน 
3) โรงเรียนขาดการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเป็นระบบท่ีเอ้ือ
ต่อการน าไปใชจ้ดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
4) โรงเรียนขาดการน าวิสัยทศัน์ลงสู่การก าหนดพนัธกิจ      
กลยทุธ์ หรือกิจกรรมท่ีชดัเจน 
5) เป้าหมายการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ
โรงเรียนยงัไม่ชดัเจน ในระดบัแผนงาน /โครงการ /กิจกรรม 
6) การเช่ือมโยง บูรณาการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพร่วมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
และชีวิตจริงไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 

 
 
 
 
25 

 
21 

 
 
19 

 
19 

 
15 

 
15 

 

1) โรงเรียนควร
สร้างความรู้ ความ
เขา้ใจกบับุคลากร
ใหต้ระหนกัถึง
เป้าหมายของการ
จดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบ
อาชีพของนกัเรียน 
2) โรงเรียนควร
พฒันาแหล่ง
เรียนรู้ท่ีมีส่ิง
อ านวยความ
สะดวกท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของ
นกัเรียน 
 
 

22 
 
 
 
 
 
 
 
19 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ท่ี 

สภาพการด าเนินงาน /ปัญหา/อุปสรรค ความ
ถี ่

ข้อเสนอแนะ ความ
ถี ่

 จุดแขง็ 
1) บุคลากรโรงเรียนมีความตั้งใจ ทุ่มเท เสียสละในการปฏิบติั
หนา้ท่ีเพื่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
 

 
22 

 
 

3) ก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม 
เพื่อน าไปสู่การ
บรรลุวตัถุประสงค์
การจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบ
อาชีพของนกัเรียน 

19 
 
 
 
 
 
 

4 ดา้นกระบวนการบริหารของโรงเรียนท่ีสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 
จุดอ่อน (ปัญหา/อุปสรรค) 
1)โรงเรียนขาดการตรวจสอบ ติดตามการด าเนินการจดัการศึกษา
เพือ่การประกอบอาชีพของนกัเรียน เช่น การด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือแผนท่ีก าหนดหรือไม่ วิธีปฏิบติังานเป็นไป
ตามหลกัการท่ีดีหรือไม่ เพียงใด เป็นตน้ 
2) ไม่มีการติดตามผลการประกอบอาชีพของนกัเรียน และให้
ค  าแนะน าเม่ือนกัเรียนมีอุปสรรค และปัญหาจากการท างาน 
3) แผนกลยทุธ์ในระดบัของผูป้ฏิบติังาน และของโรงเรียนไม่
สอดคลอ้งกนั เป้าหมายการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพไม่ชดัเจน 
4)โรงเรียนขาดกระบวนการการมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนกัเรียน 
 
 

 
 
 
 
21 

 
 
 
20 

 
19 

 
 
19 

 
 
 

1)จดัใหมี้การ
นิเทศติดตามการ
ด าเนินการจดั
การศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ
ของนกัเรียนท่ีเป็น
ระบบ 
2)จดัใหมี้บุคลากร
ท่ีท าหนา้ท่ี
ประสานงาน ให้
ค  าแนะน าแก่
นกัเรียนเม่ือมี
อุปสรรคและ
ปัญหาจากการ
ท างาน 
 

19 
 
 
 
 
 
 
19 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ท่ี 

สภาพการด าเนินงาน /ปัญหา/อุปสรรค ความ
ถี ่

ข้อเสนอแนะ ความ
ถี ่

 5) ขาดการมอบหมาย และก าหนดแนวทางหรือวธีิการในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรโรงเรียน 
6) บุคลากรโรงเรียนขาดความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการ
ปฏิบติังานอยา่งถ่องแท ้
 

17 
 
12 

 
 

 

3) ก าหนดกลยทุธ์
ใหส้อดคลอ้งกนั
ทุกระดบั 
4) สร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ และ
ทกัษะท่ีจ าเป็นใน
การปฏิบติังานของ
บุคลากรโรงเรียน
เพื่อใหค้วาม
ช่วยเหลือนกัเรียน 

17 
 
 
15 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน สามารถจดักลุ่มของสภาพปัญหา
และอุปสรรคไดเ้ป็น 4 กลุ่ม โดยปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนรวมของเครือข่าย ดา้นปัจจยัสนับสนุนท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จ และดา้นกระบวนการบริหารของโรงเรียน ตามล าดบั 
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 2) ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการสอบถาม
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถาน
ประกอบการ แสดงในตารางท่ี 4.2-4.3 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ( n = 90) 
 

ท่ี รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 เพศ ( n = 90)   
            ชาย 48 53.33 
            หญิง 42 46.67 
2 สถานภาพปัจจุบนั  ( n = 90)   
            ผูอ้  านวยการ 0 0 
            รองผูอ้  านวยการ 5 5.56 
            ครูผูส้อน 27 30.00 
            กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 13.33 
            ผูป้กครองนกัเรียน 37 41.11 
            บุคลากรของสถานประกอบการ 9 10.00 
3 อาย ุ( n = 90)   
            นอ้ยกวา่   30   ปี   29 32.22 
            30 - 40  ปี 32 35.56 
            41 - 50  ปี                18 20.00 
            มากกวา่ 50 ปี 11 12.22 
4 อายรุาชการ  ( n = 32)   
            นอ้ยกวา่   10   ปี   0 0 
            10-19  ปี 19 59.38 
            20  ปีขึ้นไป                13 40.63 
5 วุฒิการศึกษา ( n = 90)   
             ต ่ากวา่ปริญญาตรี   40 44.44 
            ปริญญาตรี 29 32.22 
            ปริญญาโท                20 22.22 
            ปริญญาเอก               1 1.11 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความถี่ ร้อยละ 
6 ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ( n = 5)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 1 20.00 
            5-10 ปี 2 40.00 
            10-15 ปี 1 20.00 
            16-20 ปี 1 20.00 
            21-25 ปี 0 0 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
7 ประสบการณ์ดา้นการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ( n = 27)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 0 
            5-10 ปี 0 0 
            10-15 ปี 14 51.85 
            16-20 ปี 5 18.52 
            21-25 ปี 6 22.22 
            มากกวา่ 25 ปี 2 7.41 
8 ประสบการณ์การดา้นปฏิบติังานร่วมกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

( n = 46) 
  

            นอ้ยกวา่ 5 ปี 9 19.52 
            5-10 ปี 11 23.91 
            10-15 ปี 7 15.22 
            16-20 ปี 12 26.09 
            21-25 ปี 7 15.22 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
9 ประสบการณ์การดูแลบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ( n = 37)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 0 
            5-10 ปี 1 2.70 
            10-15 ปี 21 56.76 
            16-20 ปี 15 40.54 
            21-25 ปี 0 0 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
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 จากตารางท่ี 4.2 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 100 คน ไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 90 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 90 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 41.11 เพศชาย จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 
อายุอยู่ระหว่าง 30-40 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 35.56 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.44 มีประสบการณ์ด้านการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มากกว่า 
10 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีประสบการณ์ดา้นการปฏิบติังานร่วมกบับุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา มากกว่า 10 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 56.45 และมีประสบการณ์ดูแล
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มากกวา่ 10 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 97.30 
 

ตารางท่ี 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ( n = 90) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 3.14 0.17 ปานกลาง 4 
1.1 การตระหนกัรู้ในอาชีพ 3.49 0.27 ปานกลาง 1 

 1)โรงเรียนมีหลกัสูตรการเรียนการสอนดา้นการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกัและเห็น
คุณค่าของตนเองรู้และเขา้ใจวา่การท างานส าคญักบัชีวิตของ
คนทุกคน 

3.57 0.62 ดี 2 

 2) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
ชนิดของงาน ความแตกต่างของงาน และลกัษณะของงาน  

3.30 0.55 ปานกลาง 5 

 3) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังค่านิยมของการเป็น
คนท่ีตอ้งท างานแก่นกัเรียนตามศกัยภาพ และความสนใจ 

3.56 0.62 ดี 3 

 4) โรงเรียนจดัการสอนท่ีเช่ือมโยงกบัสังคมรอบตวัของนกัเรียน
ทั้งท่ีบา้น โรงเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อใหเ้ห็นวา่ทุกคนต่าง
ก็ท างานเพื่อด ารงชีพ 

3.32 0.54 ปานกลาง 4 

 5) โรงเรียนจดักิจกรรมเร่ืองอาชีพหรือการท างานสอดแทรก
หรือบูรณาการในทุกรายวิชาท่ีสอนเนน้ฝึกทกัษะการท างาน
เบ้ืองตน้ เช่น กวาดห้อง การท าความสะอาด เพื่อสร้างวินยั 
สร้างความรับผิดชอบของการเป็นคนท างาน 

3.69 0.47 ดี 1 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
1.2 การคน้หาอาชีพ 3.34 0.33 ปานกลาง 2 

 1) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นอาชีพผา่นการ
ปฏิบติั มีทางเลือกอาชีพหลากหลายให้นกัเรียนไดเ้ลือกปฏิบติั
ตามความสนใจของนกัเรียนเพื่อช่วยใหน้กัเรียน รู้วา่ตนเองมี
ความสนใจ มีความสามารถ และถนดัในเร่ืองใด 

3.74 0.51 ดี 1 

 2) โรงเรียนมีการประเมินความสามารถนกัเรียนดา้นการ
ประกอบอาชีพอยา่งเป็นระบบตามการประเมินสภาพจริงเป็น
รายบุคคล 

3.33 0.72 ปานกลาง 4 

 3) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะ
บุคคล (Individualized Transition Service Plan) อยา่งถูกตอ้ง 
สอดคลอ้งกบันกัเรียนแต่ละบุคคล 

2.56 0.56 ปานกลาง 5 

 4) โรงเรียนไดป้ระสานสัมพนัธ์ใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการคน้หาความสนใจและความสามารถของนกัเรียน
โดยการมีส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3.67 0.47 ดี 2 

 5) โรงเรียนสร้างเครือข่ายกบัสถานประกอบการส าหรับ
ฝึกงาน และจา้งงานนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีประสบการณ์
ตรงจากภายนอกโรงเรียนในการคน้หาอาชีพของตนเอง 

3.42 0.58 ปานกลาง 3 

1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 3.29 0.35 ปานกลาง 3 
 1) โรงเรียนพฒันาให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการ
ท างานเช่น มีความอดทน ขยนั รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา มีจิต
บริการ และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงานและนายจา้ง 

3.61 0.49 ดี 1 

 2) โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบั
อาชีพ หรือสถานประกอบการใหก้บันกัเรียนเพื่อจะช่วยให้
นกัเรียนใชต้ดัสินใจเลือกงานท่ีตนเองชอบ หรือถนดั 
 

3.26 0.80 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 3) โรงเรียนมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีช่วยใหน้กัเรียน
สามารถตดัสินใจเลือกงาน หรืออาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

3.31 0.61 ปานกลาง 3 

 4) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ี
ตนเองเลือกดว้ยการลงมือปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

3.52 0.59 ดี 2 

 5) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกใหน้กัเรียน
ด ารงชีวิตอิสระ งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนั เช่น กิจกรรมบา้นทกัษะชีวิต 

2.74 0.53 ปานกลาง 5 

1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 3.09 0.31 ปานกลาง 4 
 1) โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลากรในสถานประกอบการท่ีเป็น
เครือข่ายของโรงเรียนโดยพฒันาความสามารถเป็นผูส้อนงาน 
ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่นกัเรียนในท่ีท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

2.92 0.59 ปานกลาง 5 

 2) โรงเรียนมีการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งผูส้อนงาน
ในสถานประกอบการกบับุคลากรของสถานศึกษา เพื่อพฒันา
นกัเรียนตามแผนการใหบ้ริการระยะเปลี่ยนผา่น 

3.02 0.67 ปานกลาง 4 

 3) โรงเรียนใหข้อ้มูลนกัเรียนท่ีก าลงัจะจบการศึกษาแก่สถาน
ประกอบการเพื่อใหเ้ลือกรับนกัเรียนไปท างานไดต้รงกบัความ
ถนดัและความสามารถ 

3.23 0.62 ปานกลาง 1 

 4) โรงเรียนมีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการ
สมคัรงานของนกัเรียน และมีบุคลากรหรือฝ่ายติดตามการ
ท างานของนกัเรียนโดยเฉพาะ เพื่อติดตามการท างานของ
นกัเรียนท่ีจบการศึกษาและไดง้านท าหรือประกอบอาชีพ 

3.13 0.67 ปานกลาง 3 

 5) โรงเรียนติดตามประเมินผลการฝึกงานหรือการท างานของ
นกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ ๆ จนกวา่จะมีความ
พร้อมในการท างานในอาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 

3.16 0.56 ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
1.5 การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบ

อาชีพ 
2.48 0.37 นอ้ย 5 

 1) โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะ
การรับประทานอาหาร ทกัษะการแต่งกาย ทกัษะการดูแล
ความสะอาดร่างกายและเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั 

2.62 0.49 ปานกลาง 1 

 2)  โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะทางสังคม เช่น การควบคุมตนเอง
เม่ือมีความขดัแยง้ การอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมาคารวะ การใช้
บริการทางสาธารณะร่วมกบัผูอ่ื้น 

2.54 0.50 ปานกลาง 2 

 3) โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะภาษาและการส่ือสาร เช่น การ
พูดคุยทกัทายโตต้อบ การเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ การบอกความ
ตอ้งการหรือการตอบปฏิเสธ 

2.50 0.50 นอ้ย 3 

 4) โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันาทกัษะทางวิชาการ เช่นความสามารถใน
การใชเ้งิน การบอกวนั เวลา การรู้จกัค่าของจ านวน การอ่าน
ป้ายเตือน ป้ายสัญลกัษณ์ และการเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง 

2.40 0.49 นอ้ย 4 

 5) โรงเรียนมีการจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันาและปลูกฝังค่านิยม เจตคติ คุณลกัษณะ
นิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน 
ผูป้ระกอบการ และการด ารงชีวิตในสังคม เช่น การตรงต่อ
เวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินยั มีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด 
และด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.32 0.47 นอ้ย 5 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
2 การบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 3.71 0.23 ดี 1 

 1) โรงเรียนมีการจดัท าขอ้มูล และสารสนเทศของโรงเรียนท่ี
เป็นปัจจุบนัถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอท่ีจะน าไปใชใ้นการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพ และมีการส่ือสาร เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 

3.98 0.66 ดี 6 

 2)โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนการ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและก าหนดสถานภาพของโรงเรียนอย่างถูกตอ้ง 
เช่ือถือได ้และใชก้ระบวนการของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ 

4.14 0.63 ดี 5 

 3) วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคใ์นการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีก าหนดมีความสอดคลอ้งกบัความคาดหวงั 
ความตอ้งการ สภาพบริบทของโรงเรียน และหน่วยงานตน้สังกดั 

4.50 0.55 ดี 1 

 4) โรงเรียนไดมี้การส่ือสาร สร้างความเขา้ใจในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ
ทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 

3.73 0.45 ดี 8 

 5) โรงเรียนไดมี้การก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และทิศทาง
ของโรงเรียนครอบคลุมทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร 
ระดบัแผนงาน และระดบัโครงการ  
 
 

4.21 0.70 ดี 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 6) กลยทุธ์ของโรงเรียนทั้งกลยทุธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบั
แผนงาน และกลยทุธ์ระดบัโครงการ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

3.59 0.62 ดี 11 

 7) โรงเรียนไดมี้การก าหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสนบัสนุน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนอยา่ง
หลากหลาย สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัศกัยภาพ และความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

3.55 0.63 ดี 12 

 8) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมประจ าปีของโรงเรียนไดมี้
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติั
ไวช้ดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร สอดคลอ้งเหมาะสมกบั
ความสามารถและภาระหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ 

4.25 0.69 ดี 3 

 9) โรงเรียนไดมี้การจดัท าโครงการ/กิจกรรมในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ แผนปฏิบติัการประจ าปี 
ปฏิทินการปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นความ
เห็นชอบของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสารให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

4.36 0.53 ดี 2 

 10) โรงเรียนไดมี้การสนบัสนุนปัจจยัในการด าเนินงานทั้ง
ดา้นบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

3.68 0.47 ดี 9 

 11) โรงเรียนไดมี้การบริหารจดัการในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีมีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบและ
การตดัสินใจใหก้บัทีมงานเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
บริหารโดยองคค์ณะบุคคล 
 
 

3.75 0.44 ดี 7 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 12) โรงเรียนไดมี้การจดัระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนการ
ก าหนดปัจจยัน าเขา้ กระบวนการด าเนินงาน ผลผลิต และ
ผลลพัธ์ของโครงการ 

2.48 0.70 นอ้ย 14 

 13) โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
และคณะกรรมการไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงาน
ผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

2.46 0.63 นอ้ย 15 

 14) โรงเรียนมีการก าหนดปฏิทินการประเมินกลยทุธ์ในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และมีการประเมินผลเป็น
ระบบ ตั้งแต่ประเมินดา้นบริบท ปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ 
ดา้นผลลพัธ์ 

3.64 0.57 ดี 10 

 15) โรงเรียนไดน้ าผลการประเมินมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
ทบทวน ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของโรงเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 

3.41 0.62 ปานกลาง 13 

3 องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 

3.40 0.26 ปานกลาง 2 

3.1 ความเป็นมืออาชีพ 3.91 0.43 ดี 1 
 1) ครู บุคลากร ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน อุทิศตนใน
การท างานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีการแสวงหาความรู้
และวิธีการใหม่ ๆ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.23 0.71 ดี 2 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 2) ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพจนเป็นท่ียกยอ่งเคารพ นบัถือ ศรัทธา
ไวว้างใจ และท าใหค้รู บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในสถานศึกษา 

4.18 0.58 ดี 3 

 3) ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพเป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมาย
ของแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา  

4.25 0.58 ดี 1 

 4) โรงเรียนมีระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้
ครู ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ี
เหมาะสม และร่วมพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.23 0.71 ดี 2 

 5) โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ใชข้อ้มูลจากผลการประเมินมา
เป็นฐานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

2.68 0.60 ปานกลาง 4 

3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.90 0.71 ดี 2 
 1) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด สะดวก คือมีบรรยากาศ
ร่มร่ืนสวยงาม ถูกสุขลกัษณะนกัเรียนสามารถเขา้ถึง และใช้
ประโยชน์ในการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลาเอ้ือต่อการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ 

4.27 0.85 ดี 1 

 2) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอน เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา และการด ารงชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 
 
 

4.05 0.89 ดี 2 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 3) โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษา
ท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3.80 0.73 ดี 3 

 4) โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3.80 0.90 ดี 3 

 5) โรงเรียนมีการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภายใน
โรงเรียนกบัภายนอกโรงเรียนเพื่อให้การสนบัสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ     
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพร่วมกนั 

3.59 0.84 ดี 4 

3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 3.13 0.22 ปานกลาง 4 
 1) ผูบ้ริหารมีความรู้ในเชิงวิชาการ และเป็นผูน้ าในการสร้าง
องคก์รแห่งการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.98 0.70 ดี 1 

 2) ครูไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ
ในเร่ืองการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ      
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และดา้น
อ่ืน ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

3.89 0.69 ดี 2 

 3) โรงเรียนมีการจดักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 

2.84 0.37 ปานกลาง 3 

 4) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

2.34 0.57 นอ้ย 5 

 5) โรงเรียนมีการจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบชดัเจน ต่อเน่ือง 
และน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

2.61 0.54 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2.97 0.34 ปานกลาง 6 

 1) โรงเรียนมีการพฒันาครู บุคลากรทุกคนใหเ้ป็นผูมี้วิสัยทศัน์
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.41 0.62 ปานกลาง 1 

 2) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ใหค้รู บุคลากรมี
วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.32 0.64 ปานกลาง 2 

 3) โรงเรียนไดมี้การพฒันาวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็น
วิสัยทศัน์ร่วมของโรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพโดยการหลอมรวมวิสัยทศัน์ของ ครู บุคลากร 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

2.86 0.77 ปานกลาง 3 

 4) โรงเรียนมีการสร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพในระดบัผกูพนัใหค้รู บุคลากรทุกคนมี
ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ ตอ้งการเห็นวิสัยทศัน์
ประสบความส าเร็จ และมุ่งมัน่ช่วยกนัใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
วิสัยทศัน์ท่ีก าหนด 

2.43 0.63 นอ้ย 5 

 5) โรงเรียนไดมี้การแปลงวิสัยทศัน์สู่การจดัท าพนัธกิจ เป้าหมาย 
กลยทุธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง เหมาะสม สามารถวดัได ้
และน าสู่การปฏิบติั 

2.84 0.53 ปานกลาง 4 

3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 3.08 0.28 ปานกลาง 5 
 1) โรงเรียนไดมี้การจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นไปตาม
หลกัวิชาการอยา่งถูกตอ้ง โดยมีการประชุมร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง
เพือ่จดัท าแผน มีการประเมินความสามารถและความตอ้งการ
จ าเป็นพิเศษของนกัเรียนรายบุคคล ก าหนดเป้าหมายระยะยาว 
1 ปี ก าหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

3.73 0.66 ดี 1 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 2) โรงเรียนไดมี้การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)     
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ท่ีมุ่งเนน้พฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนในจุดท่ีควรพฒันา ซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วม
ของครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และมี
ระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 

3.59 0.58 ดี 2 

 3) โรงเรียนไดมี้การจดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะ
บุคคล (ITP) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ โดยมี
การประชุมครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อ
ร่วมกนัจดัท าแผนการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคลเม่ือนกัเรียน 
อาย ุ14 ปี หรือระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และไดรั้บบริการ
เปล่ียนผา่นเม่ืออายคุรบ 16 ปี หรือจบการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย 

1.93 0.70 นอ้ย 3 

3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 3.40 0.51 ปานกลาง 3 
 1) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย
โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.02 0.85 ดี 1 

 2) โรงเรียนไดมี้กิจกรรมการใหบ้ริการฟ้ืนฟสูมรรถภาพของ
นกัเรียนอยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพใน
การท างาน 

3.61 0.62 ดี 2 

 3) โรงเรียนจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีการสร้าง
ความตระหนกัเร่ืองการท างานในระดบัประถมศึกษา มีการ
คน้หาอาชีพและจดัท าแผนการเปลี่ยนผา่นเฉพาะบุคคลใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และฝึกอาชีพและเตรียมความพร้อม
สู่การประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

2.57 0.59 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ่) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ

ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
3.36 0.19 ปานกลาง 3 

4.1 ครอบครัว 3.96 0.44 ดี 1 
 1) ครอบครัวมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพและการจดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 

3.86 0.41 ดี 3 

 2) ครอบครัวมีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและ
ความสามารถรวมถึงวางแผนงานอาชีพของนกัเรียน 

4.13 0.69 ดี 1 

 3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสานต่องานอาชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 

3.88 0.63 ดี 2 

4.2 ชุมชน 3.61 0.44 ดี 3 
 1) ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยา่ง
ใหน้กัเรียนเรียนรู้และฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.90 0.43 ดี 1 

 2) ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วม
ด าเนินงานในการจดัการศึกษางานเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.62 0.57 ดี 2 

 3) ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใช้
กระบวนการนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

3.31 0.65 ปานกลาง 3 

4.3 สถานประกอบการ 2.84 0.43 ปานกลาง 8 
 1) สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพ
เพื่อการประกอบอาชีพ 

2.41 0.60 นอ้ย 2 

 2) สถานประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึก
ประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 

3.89 0.84 ดี 1 

 3) สถานประกอบการใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใช้
กระบวนการนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

2.21 0.66 นอ้ย 3 

4.4 สถาบนัทางการแพทย ์ 3.58 0.37 ดี 4 
 1) สถาบนัทางการแพทยมี์ส่วนร่วมประเมินความสามารถ
นกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.24 0.62 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
 2) สถาบนัทางการแพทยมี์ส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการ
สุขภาพคนพิการ เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 

3.79 0.66 ดี 1 

 3) สถาบนัทางการแพทยส่์งเสริมดา้นเตรียมความสามารถ
พื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึก
ประสบการณ์งานอาชีพ 

3.71 0.46 ดี 2 

4.5 สถาบนัอาชีวศึกษา 3.01 0.40 ปานกลาง 6 
 1) สถาบนัอาชีวศึกษาไดใ้หก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรม
หลกัสูตรอาชีพระยะสั้นใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 

3.41 0.58 ปานกลาง 1 

 2) สถาบนัอาชีวศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึก
ประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 

3.32 0.63 ปานกลาง 2 

 3) สถาบนัอาชีวศึกษาเปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาเขา้เรียนในสถาบนั และจดัใหมี้นกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ 

2.30 0.69 นอ้ย 3 

4.6 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 2.98 0.32 ปานกลาง 7 
 1) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานมีการสนบัสนุนบุคลากรในการ
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ ใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3.02 0.56 ปานกลาง 2 

 2) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานมีการส่งเสริมพฒันาฝีมือการ
ประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่สถานประกอบการใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3.47 0.56 ปานกลาง 1 

 3) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานมีการสนบัสนุนนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคน
พิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 
 
 

2.46 0.52 นอ้ย 3 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ่) 
 

ท่ี รายการ สภาพการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดับ 
4.7 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั 3.24 0.41 ปานกลาง 5 

 1) ส านกังานจดัหางานจงัหวดัมีการประสานจดัหาต าแหน่ง
งานในสถานประกอบการให้เหมาะสมกบัความสามารถและ
ศกัยภาพของนกัเรียน 

3.77 0.48 ดี 1 

 2) ส านกังานจดัหางานจงัหวดัมีการสนบัสนุนนกัแนะแนว
อาชีพ และสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคน
พิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 

2.46 0.50 นอ้ย 3 

 3) ส านกังานจดัหางานจงัหวดัไดช่้วยใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตาม
กฎหมายในการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา 

3.51 0.75 ดี 2 

4.8 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 3.66 0.54 ดี 2 
 1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมี
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

3.83 0.48 ดี 1 

 2) มีการช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
เงินทุนในการประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการ
ในสถานประกอบการต่าง ๆ 

3.68 0.67 ดี 2 

 3) ใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้ง
งานคนพิการในสถานประกอบการต่าง ๆ 

3.47 0.75 ปานกลาง 3 

 สรุปภาพรวม 3.40 0.14 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (X  = 3.40, S.D. = 0.14) องคป์ระกอบท่ีมีสภาพการด าเนินงานอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยู่ในระดบัดี (X  = 3.71,  S.D. = 0.23) 
รองลงมา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืน อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.40, S.D. = 0.26) และการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดั
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การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.36, S.D. = 0.19) ตามล าดบั 
ส าหรับองคป์ระกอบมีสภาพการด าเนินงานอันดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน อยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.14, S.D. = 0.17) เม่ือพิจารณาสภาพการด าเนินงานตาม
องคป์ระกอบ พบวา่ 
  ล าดบัท่ี 1 องคป์ระกอบการบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืน ภาพรวมอยู่ในระดบัดี (X  = 3.71, S.D. = 0.23) เม่ือแยกพิจารณาตามรายการ พบว่า รายการ
ท่ีมีสภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคท่ี์ก าหนดมีความสอดคลอ้งกบั
ความคาดหวงัความตอ้งการสภาพบริบทของโรงเรียน และของหน่วยงานตน้สังกดั อยู่ในระดบัดี
(X  = 4.50, S.D. = 0.55) รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนได้มีการจดัท าโครงการ/กิจกรรม แผนปฏิบัติ
การประจ าปี ปฏิทินการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรผ่านความเห็นชอบของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ อยู่ในระดบัดี (X =  4.36, S.D. = 0.53) 
อนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินกลยุทธ์ และ
คณะกรรมการไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมีการรายงานผลให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอยู่ในระดบัปานกลาง 
(X  = 2.45, S.D. = 0.63) 
  ล าดบัท่ี 2 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X =  3.40, S.D. = 0.26) เม่ือแยกพิจารณาตามรายการ 
พบว่า รายการท่ีมีการด าเนินงานสูงสุดไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ อยู่ในระดบัดี (X  = 3.91, S.D. = 0.43) 
รองลงมา ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (X  = 3.90, S.D. = 0.71) และอันดับ
ต ่าสุด ไดแ้ก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 2.97, S.D. = 0.34) 
  ล าดบัท่ี 3 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 3.36, S.D. = 0.19) เม่ือแยกพิจารณาตามรายการ 
พบว่า รายการท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ครอบครัว อยู่ในระดบัดี (X  = 3.96, S.D. = 0.44) รองลงมา 
ไดแ้ก่ ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั อยู่ในระดบัดี (X  = 3.66, S.D. = 0.54) 
และอนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ สถานประกอบการ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X  = 2.84, S.D. = 0.43) 
  ล าดบัท่ี 4 องคป์ระกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง (X  = 3.14, S.D .= 0.17) เม่ือแยกพิจารณาตามรายการ พบว่า รายการท่ีมีการด าเนินงาน
สูงสุด ได้แก่ การตระหนักรู้ในอาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.49, S.D. = 0.27) รองลงมา ได้แก่ 
การคน้หาอาชีพ อยู่ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.34, S.D. = 0.33) และอนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ การสร้าง
เสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ อยู่ในระดบันอ้ย (X  = 2.48, S.D. = 0.37) 
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2. ขั้นตอนการสร้างและพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน
ของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  จังหวัดน่าน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลขั้นตอนการสร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ และการยกร่าง
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

  1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน 
ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ และครูผูส้อนโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
ส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จ านวน 7 โรงเรียน มาร่วมสร้างและพฒันารูปแบบ
โดยใช้ขอ้ค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1)  สรุปความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ  
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 – 4.5 ดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา และ
ขอ้เสนอแนะ กระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 

สภาพปัญหา /สาเหตขุองปัญหา ข้อเสนอแนะ 
1. นกัเรียนขาดทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นใน
การประกอบอาชีพ ขาดความอดทนในการท างาน
ชอบละทิ้งหนา้ท่ี ไม่รับผิดชอบต่องานท่ีท า ขาด
ทกัษะทางสังคมและการด ารงชีวิตในการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น ไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมและ
อารมณ์ของตนเองได ้มีปัญหาการปรับตวักบั
สังคมการส่ือสารกบัเพื่อนร่วมงานหรือนายจา้ง 
ขาดทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและขาดภูมิคุม้กนัใน
การป้องกนัตนเองจากภยัต่าง ๆ ในสังคม  
2. ขั้นตอนกระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพของโรงเรียนยงัไม่เป็นระบบท่ีชดัเจน  
 

1. ปรับปรุงหลกัสูตรทกัษะอาชีพใหส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบันกัเรียน และความตอ้งการของ
นกัเรียน สถานประกอบการ โดยใหส้ถาน
ประกอบการหรือผูว้า่จา้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาหลกัสูตร 
2. จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการพฒันาทกัษะ และ
พฤติกรรมรวมทั้งการปลูกฝังคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นในการท างาน และการด ารงชีวิตใหก้บั
นกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

สภาพปัญหา /สาเหตุของปัญหา ข้อเสนอแนะ 
3. สถานประกอบการ และผูร่้วมงานขาดความ
เขา้ใจในตวันกัเรียน ส่งผลใหน้กัเรียนเกิดปมดอ้ย 
ขาดความมัน่ใจในตนเอง และไม่อยากไปท างาน 
4. โรงเรียนขาดการประเมินสถานประกอบการ
ก่อนน านกัเรียนไปฝึกอาชีพ หรือก่อนส่งนกัเรียน
เขา้ไปท างานหลงัจบการศึกษา 
5. การจดัท า ITP ไม่ตรงตามความตอ้งการของ
นกัเรียนอยา่งแทจ้ริง ขาดการมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ และการส่งต่อสู่การประกอบ
อาชีพยงัไม่เป็นระบบท่ีชดัเจน 
6. การเตรียมความพร้อมและการฝึกอาชีพของ
นกัเรียนไม่ตรงกบัความถนดั ความสามารถ และ
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และ
ภูมิล าเนาท่ีนกัเรียนอาศยั เน่ืองจากโรงเรียนไม่ได้
มีการประเมินความความตอ้งการ ความพร้อม 
ความสอดคลอ้งเหมาะสมของนกัเรียนกบัอาชีพ 
ก่อนตดัสินใจเลือกอาชีพนั้น ๆ และก่อนออกสู่
การฝึกประสบการณ์ และการประกอบอาชีพหลงั
จบการศึกษา 
7. ครูท่ีท าหนา้ท่ีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการ (Job  Coach)  ขาดการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การท างานของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 

3. สร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบั
สถานประกอบการ โดยจดัใหมี้นกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ (Job  Coach) ใน
โรงเรียน และของสถานประกอบการเพื่อท า
หนา้ท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งเป็นระบบ
และมีความต่อเน่ือง 
4. จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหว่าง ครูผูส้อน 
ผูป้กครองนกัเรียน สถานประกอบการ เพื่อ
สร้างความเขา้ใจและร่วมกนัวางแผนการจดั
การศึกษาใหก้บันกัเรียน 
5. ส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียนใหมี้ทกัษะ        
ท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม
โดยเฉพาะทกัษะทางดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี
6. ปรับทศันคติของครูใหฝึ้กอาชีพใหต้รงกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง เนน้
การฝึกอาชีพควบคู่กบัการฝึกทกัษะการ
ด ารงชีวิต ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีและทกัษะ
การส่ือสาร มีการประเมินนกัเรียนร่วมกนั  
7. จดักระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพให้เป็นระบบ ตั้งแต่การสร้าง
ความตระหนกัรู้ในการประกอบอาชีพ การ
คน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ การ
ปรับตวักบัอาชีพ และระบบการจา้งงาน
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

 

  จากตารางท่ี 4.4 สรุปไดว้่า ขั้นตอนกระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ    
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา จากการสนทนากลุ่ม พบวา่  นกัเรียนส่วนใหญ่
จะขาดทกัษะเฉพาะ และทกัษะท่ีจ าเป็นต่าง ๆ ในการประกอบอาชีพ และขาดคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น
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ในการประกอบอาชีพ รวมทั้ งโรงเรียนยงัขาดขั้นตอนกระบวนการการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีเป็นระบบ ในท่ีประชุมให้
ขอ้เสนอแนะไว ้ดงัน้ี  
  1. จดักระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เป็นระบบ ประกอบดว้ย    
การสร้างการตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัด้านอาชีพ การปรับตวักับอาชีพ 
และระบบการจา้งงานนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  2. สร้างการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัสถานประกอบการ โดยจดัให้มีนกัแนะ
แนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job  Coach) ในโรงเรียน และของสถานประกอบการเพื่อท า
หนา้ท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ และการ
ด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม  
  4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตใหก้บันกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา และ 
ขอ้เสนอแนะ กระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน 
 

สภาพปัญหา /สาเหตุของปัญหา ข้อเสนอแนะ 
1. โรงเรียนยงัไม่ไดใ้ชก้ระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี โดยเฉพาะการสร้าง
วิสัยทศัน์ร่วมในการจดัการศึกษา และการพฒันา
โรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2. การจดัส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวก  
และการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ยงั
ไม่เพียงพอเหมาะสม ขาดวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึก
อาชีพ และขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
 
 
 

1. โรงเรียนใชก้ระบวนการสร้างการมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา สร้างวิสัยทศัน์ร่วม และสร้าง
โรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2. โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์
มาเป็นตวัขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

สภาพปัญหา /สาเหตุของปัญหา ข้อเสนอแนะ 
3. เครือข่ายสถานประกอบการไม่ใหค้วามส าคญั
กบัการฝึกอาชีพของนกัเรียน ไม่เขา้ใจในศกัยภาพ
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ท า
ใหก้ารส่งนกัเรียนไปฝึกประสบการณ์ยงัสถาน
ประกอบการขาดความต่อเน่ือง 
4. เครือข่ายภาครัฐยงัไม่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาอยา่ง
เพียงพอเหมาะสม แต่ละหน่วยงานไม่ไดท้ า
บทบาทของตนเองท่ีเก่ียวกบัคนพิการอยา่งเตม็ท่ี 
5. ผูป้กครองนกัเรียนอยากใหน้กัเรียนเรียนรู้
อาชีพท่ีหลากหลาย แต่ไม่เขา้ใจในความตอ้งการ 
ความสามารถ และศกัยภาพของนกัเรียน ท าให้
นกัเรียนเลือกอาชีพท่ีไม่ตรงกบัตนเอง  
6. การบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนขาดการ
บริหารจดัการท่ีเป็นระบบการน าหลกัสูตรไปใช ้
ขาดการวิเคราะห์หลกัสูตร การวิเคราะห์ผูเ้รียน 
การออกแบบหลกัสูตรในชั้นเรียนหรือกิจกรรม
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนไม่สอดคลอ้งกบั
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และชีวิตจริง  
7. กระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียนยงั
ก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไม่ชดัเจน รวมทั้งการก าหนด
ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงาน โครงการ ยงัไม่สนองต่อ
แนวทางการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

3. โรงเรียนสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้ง
เครือข่ายภายในโรงเรียน และเครือข่าย
ภายนอกโรงเรียน เพื่อร่วมกนัใหก้ารช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี 
เช่นเครือข่ายของครอบครัว ชุมชน สถาน
ประกอบการ สถาบนัทางการแพทย ์สถาบนั
อาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน 
ส านกังานจดัหางาน ส านกังานพฒันาสังคม
และความมัน่คงของมนุษย ์ชมรม สมาคม และ
องคก์รต่าง ๆ เป็นตน้ 
4. โรงเรียนใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนปัจจยัท่ี
จ าเป็นต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาทั้งดา้นบุคคล งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ การบริหารจดัการ การจดัโครงสร้าง
องคก์ร และกระบวนการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ 
5. โรงเรียนมีการพฒันาครู บุคลากร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาอยา่งต่อเน่ือง 
6. โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนผูส้อนงานคน
พิการเพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัติดตามดูแลช่วยเหลือ 
สนบัสนุนการท างานของนกัเรียนร่วมกบั
สถานประกอบการ ครอบครัว และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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  จากตารางท่ี 4.5 สรุปไดว้่า กระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อสนับสนุน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า
มีปัญหาในดา้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และ
การท างานของเครือข่าย และปัญหาในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัสนับสนุน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหบ้รรลุผลส าเร็จ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะไว ้ดงัน้ี 
  1. พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมของคน
ในองคก์ร การพฒันาผูบ้ริหาร ครู บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับผูเ้รียน การจัดท าแผนการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน และการจัดกิจกรรมพัฒนา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนจดักระบวนการบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน การก าหนดทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีมุ่งส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา การปฏิบติัตามกลยทุธ์  และการ
ควบคุม นิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล 
  3. การสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ให้กบันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้งเครือข่ายภายในโรงเรียน และเครือข่ายภายนอก
โรงเรียน เพื่อร่วมกนัให้การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี ประกอบดว้ย
เครือข่ายของ ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันทางการแพทย ์สถาบันอาชีวศึกษา 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ส านกังานจดัหางาน ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



205 
 

  2) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสนทนากลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญ ในการยกร่างรูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัแสดงภาพท่ี 4.1 ดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.1 แสดง (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  
 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านักงานพฒันาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษยจ์งัหวดั 



206 
 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบ
อาชีพท่ียั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จังหวัดน่าน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ขอ้มูลการตรวจสอบรูปแบบจากการประเมินความเป็นไปได ้
ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และการวิเคราะห์ขอ้มูลการตอบแบบสอบถาม
ของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
จ านวน 6 โรงเรียน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

  1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน จากการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิ ดา้นความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ 
ความเหมาะสม และความถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบ แสดงในตารางท่ี 4.6-4.7 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.6 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (N = 12) 
 

ท่ี รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1 สถานภาพ   
           นกัวิชาการ นกับริหาร นกัวิจยั นกักฎหมาย 9 75.00 
            สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 2 16.67 
            ผูป้กครองนกัเรียน 1 8.33 
2 เพศ    
            ชาย 6 50.00 
            หญิง 6 50.00 
3 อาย ุ   
            21 - 30 ปี 0 0 
            31 – 40 ปี 0 0 
            41 – 50 ปี 0 0 
            51 ปีขึ้นไป 12 100 
    



207 
 

ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความถี่ ร้อยละ 
4 ระดบัการศึกษา   
            ต ่ากวา่ปริญญาตรี 0 0 
            ปริญญาตรี 2 16.67 
            ปริญญาโท 3 25.00 
            ปริญญาเอก 7 58.33 
5 ประสบการณ์ในการดูแลคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา   
            ไม่มีประสบการณ์ 2 16.67 
            ต ่ากวา่ 5 ปี 1 8.33 
            5 -10 ปี 2 16.67 
            มากกวา่ 10 ปี 7 58.33 
 

 จากตารางท่ี 4.6 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร จ านวน 12 คน และ
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 12 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ เป็นนักวิชาการ นักบริหาร นักวิจยั และนักกฎหมาย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 เพศชาย 
และเพศหญิง เท่ากนั จ านวน 6 คน  อายุอยู่มากกว่า 51 ปี คิดเป็นร้อยละ 100 ระดบัการศึกษาปริญญาเอก 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 มีประสบการณ์ในการดูแลคนพิการท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
มากกวา่ 10 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 
 

ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และ
ความถูกตอ้งครอบคลุม ของร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน (N = 12) 
 

ท่ี รายการตรวจสอบรับรองรูปแบบ ผลการตรวจสอบ 

µ  แปลผล การ
ประเมินผล 

1 ดา้นความเป็นไปได ้ 4.63 0.31 มากท่ีสุด เป็นไปได ้
 1) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถน าไปใชจ้ดัการศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องสติปัญญาไดจ้ริง 

4.67 0.49 มากท่ีสุด เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการตรวจสอบรับรองรูปแบบ ผลการตรวจสอบ 

µ  แปลผล การประเมินผล 
 2) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความเขา้ใจไดง้่ายไมยุ่ง่ยาก และซบัซอ้นจนเกินไป 

4.83 0.39 มากท่ีสุด เป็นไปได ้

 3) การด าเนินการตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีความคุม้ค่า เกิดประสิทธิผลกบั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.75 0.45 มากท่ีสุด เป็นไปได ้

 4) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
ไดรั้บการยอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันานกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.33 0.78 มาก เป็นไปได ้

 5) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้นบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการ 

4.58 0.52 มากท่ีสุด เป็นไปได ้

2 ดา้นความเป็นประโยชน์ 4.92 0.10 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 
 1) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู้ของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.83 0.39 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 

 2) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ผูบ้ริหาร 
ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

4.92 0.29 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 

 3)  รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 
 
 

5.00 0.00 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการตรวจสอบรับรองรูปแบบ ผลการตรวจสอบ 

µ  แปลผล การ
ประเมินผล 

 4) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

5.00 0.00 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 

 5) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
สามารถน าไปใชแ้ลว้เกิดความคุม้ค่ากบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.83 0.39 มากท่ีสุด เป็นประโยชน์ 

3 ดา้นความเหมาะสม 4.80 0.19 มากท่ีสุด เหมาะสม 
 1) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความสอดคลอ้ง เหมาะสมกบับริบท ทิศทาง และกลยทุธ์
ของโรงเรียน      

4.67 0.49 มากท่ีสุด เหมาะสม 

 2) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัการบริหารงานโรงเรียน
ของผูบ้ริหาร 

4.92 0.29 มากท่ีสุด เหมาะสม 

 3) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความสอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด เหมาะสม 

 4)  รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความสอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.58 0.52 มากท่ีสุด เหมาะสม 

 5) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนฯ 
มีความสอดคลอ้ง เหมาะสม กบันโยบาย ระเบียบ 
กฎหมาย และศีลธรรม 

4.83 0.39 มากท่ีสุด เหมาะสม 

4 ดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม 4.58 0.11 มากท่ีสุด ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 1) องคป์ระกอบของรูปแบบ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีเน้ือหาสาระครอบคลุม 
ครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ 
 

4.08 0.67 มาก ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการตรวจสอบรับรองรูปแบบ ผลการตรวจสอบ 

µ  แปลผล การ
ประเมินผล 

 2) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีเน้ือหาสาระครอบคลุม 
ครบถว้น เพียงพอตามความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

4.50 0.52 มาก ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 3) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีความถูกตอ้งตามหลกัการจดั
การศึกษา 

4.75 0.45 มากท่ีสุด ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 4) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีความน่าเช่ือถือ และเป็นระบบ
ตามหลกัการบริหารจดัการ  

4.25 0.62 มาก ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 5) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นการบริหารโรงเรียน
เชิงกลยทุธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีเน้ือหาสาระ
ครอบคลุม ครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 6) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีเน้ือหาสาระ
ครอบคลุม ครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 7) องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดา้นการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มี
เน้ือหาสาระครอบคลุม ครบถว้น มีความน่าเช่ือถือ 

4.50 0.52 มาก ถูกตอ้ง
ครอบคลุม 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีความเป็นประโยชน์
มากท่ีสุด อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.92,  = 0.10 ) รองลงมา ไดแ้ก่ ความเหมาะสม อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (µ = 4.80,  = 0.19 ) ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.63,  = 0.31) และ
ความถูกตอ้งครอบคลุม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.58,  = 0.11) ตามล าดบั ผลการประเมินผ่าน
เกณฑท่ี์ก าหนด µ  ≥ 3.50 
 



211 
 

  2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบร่างรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
จากการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) ของผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน โดยใช้ข้อค าถาม
ส าหรับการสนทนากลุ่ม สรุปความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.8 ดงัน้ี  
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อ
ร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 

รายการตรวจสอบ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
1. (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน มีความถูกตอ้งครอบคลุม
หรือไม่อยา่งไร และควรเพิ่มเติม
หรือแกไ้ขอยา่งไร 

1.1 องคป์ระกอบดา้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดั
การศึกษา ควรเพิ่มเครือข่ายของชมรมและสมาคมคนพิการ
จงัหวดั 
1.2 องคป์ระกอบดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ียงัยนื ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน  
ควรเพิ่มขั้นตอนสุดทา้ยอีก 1 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ระบบการจา้ง
งานแบบสนบัสนุนเป็นกระบวนการต่อยอดจากระบบเดิม 
ซ่ึงเดิมโรงเรียนไดฝึ้กอาชีพนกัเรียน จบแลว้ส่งไปท างานแต่
ไม่สามารถท างานไดย้ ัง่ยนื ดงันั้น ระบบการจา้งงานแบบ
สนบัสนุนจะสามารถช่วยใหน้กัเรียนสามารถประกอบ
อาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 2 ช่วงเวลา 8 ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 
ช่วงระยะแรกก่อนไดง้าน 
       1) การประเมินคนพิการ 
       2) การหาสถานท่ีท างาน 
       3) การประเมินสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีท างาน 
       4) การจบัคู่งานท่ีเหมาะสม 
ช่วงระยะหลงัไดง้าน 
       5) การสนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างาน 
       6) การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน 
       7) การสนบัสนุนแบบถอยห่าง 
        8) การติดตาม 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

รายการตรวจสอบ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
2. (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน มีความเพียงพอ
เหมาะสมหรือไม่อยา่งไร และควร
เพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยา่งไร 

2.1 ควรเพิ่มตวัช้ีวดัของแต่ละองคป์ระกอบยอ่ยของรูปแบบ
ใหมี้ความชดัเจน เหมาะสม และเป็นไปไดม้ากยิง่ขึ้น 
2.2 โรงเรียนควรพฒันาผูส้อนงานคนพิการ และให้
ความส าคญักบัผูส้อนงานคนพิการเพื่อท าหน้าท่ีในการ
ช่วยเหลือ สนบัสนุนการจา้งงานและการท างานของนกัเรียน 
2.3 องคป์ระกอบย่อย การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน ระบุใหช้ดัเจน ไดแ้ก่ การจดัท า IEP, IIP และ ITP 

3. (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน มีความเป็นไปไดใ้น
การน าไปใชเ้พื่อให้เกิดผลตาม
จุดมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด และควร
เพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยา่งไร 

3.1 การน ารูปแบบไปใชใ้หบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายจะมี
ความเป็นไปไดห้รือไม่นั้นโรงเรียนควรด าเนินการ ดงัน้ี 
  1) พฒันาระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
  2) ก าหนดกลยทุธ์ในดา้นการเพิ่มหรือสร้างเจตคติ ทศันคติ 
ความเช่ือมัน่ ความตระหนกั ใหเ้ช่ือวา่นกัเรียนพิการ
สามารถพฒันาไดแ้ละท างานไดถ้า้ไดรั้บการพฒันาท่ีถูกตอ้ง 
  3) ใหผู้ป้กครองนกัเรียนไดเ้รียนรู้และท างานควบคู่กบั
นกัเรียนตั้งแต่แรกเขา้เรียนจนจบการศึกษาเพื่อต่อยอดอาชีพ 

4. (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน มีประโยชน์ในการจดั
การศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาใหเ้กิด
ความสามารถในการประกอบอาชีพ
ตามความถนดัและความสนใจมาก
นอ้ยเพียงใด  

4.1 รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่าน
ปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ถา้โรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งได้
ร่วมมือกนัน าไปใชอ้ยา่งจริงจงั จะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ตอ่
นกัเรียนอยา่งมากท่ีสุด จะช่วยใหน้กัเรียนสามารถด ารงชีวิต
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
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  จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูท้รงคุณวุฒิให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มองคป์ระกอบยอ่ยอีก 2 รายการ ไดแ้ก่ เครือข่ายชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
ในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน ในองคป์ระกอบ
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 
  นอกจากน้ียงัไดรั้บค าแนะน าให ้ปรับแกไ้ขโครงสร้างของรูปแบบใหเ้ห็นถึงความ
เช่ือมโยงองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดัต่าง ๆ ใหส้ัมพนัธ์กนัทั้งเน้ือหา กระบวนการ และผลลพัธ ์
  สรุปไดว้่า รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 
องคป์ระกอบ 26 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
   องคป์ระกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
    1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
    1.2 การคน้หาอาชีพ 
    1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
    1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 
    1.5 การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
    1.6 ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
   องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารโรงเรียนเชิงกลยทุธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
มีองคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
    2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
    2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
    2.3 การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
    2.4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
    2.5 การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
   องคป์ระกอบท่ี 3 องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
    3.1 ความเป็นมืออาชีพ  
    3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
    3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
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    3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
    3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
    3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
   องค์ประกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
    4.1 ครอบครัว  
    4.2 ชุมชน  
    4.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
    4.4 สถานประกอบการ 
    4.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 
    4.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 
    4.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
    4.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
    4.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
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รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืน  
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.2 แสดงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปัิญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพทีย่ั่งยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
- ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 
 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ

ที่ย่ังยืน 
- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านกังานพฒันาสังคมและความ
มัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพ่ือ

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน 
 

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 
1) ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และสถานประกอบการมีความพึงพอใจ  

2) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 3) นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ดี 4) นกัเรียนมีทกัษะการท างาน  และ 
5) นกัเรียนสามารถประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
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  3) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
จากการสอบถามผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
บุคลากรของสถานประกอบการ โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน แสดงในตารางท่ี 4.9-4.10 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.9 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ( n = 64) 
 

ที ่ รายการ ความถี ่ ร้อยละ 
1 เพศ ( n = 64)   
            ชาย 33 51.56 
            หญิง 31 48.44 
2 สถานภาพปัจจุบนั  ( n = 64)   
            ผูอ้  านวยการ 6 9.38 
            รองผูอ้  านวยการ 6 9.38 
            ครูผูส้อน 30 46.88 
            กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 6.25 
            ผูป้กครองนกัเรียน 15 23.44 
            บุคลากรของสถานประกอบการ 3 4.69 
3 อาย ุ( n = 64)   
            นอ้ยกว่า   30   ปี   0 0 
            30 - 40  ปี 13 20.31 
            41 - 50  ปี                24 37.50 
            มากกว่า 50 ปี 27 42.19 
4 อายรุาชการ  ( n = 42)   
            นอ้ยกว่า   10   ปี   0 0 
            10-19  ปี 24 57.14 
            20  ปีข้ึนไป                18 42.86 
5 วุฒิการศึกษา ( n = 64)   
             ต  ่ากว่าปริญญาตรี   14 21.88 
            ปริญญาตรี 30 46.88 
            ปริญญาโท                20 31.25 
            ปริญญาเอก               0 0 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความถี ่ ร้อยละ 
6 ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ( n = 12)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 3 25.00 
            5-10 ปี 6 50.00 
            10-15 ปี 2 16.67 
            16-20 ปี 1 8.33 
            21-25 ปี 0 0 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
7 ประสบการณ์ดา้นการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ( n = 30)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 0 
            5-10 ปี 0 0 
            10-15 ปี 12 40.00 
            16-20 ปี 6 20.00 
            21-25 ปี 9 30.00 
            มากกวา่ 25 ปี 3 10.00 
8 ประสบการณ์การดา้นปฏิบติังานร่วมกบับุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

( n = 22) 
  

            นอ้ยกวา่ 5 ปี 2 9.09 
            5-10 ปี 1 4.55 
            10-15 ปี 4 18.18 
            16-20 ปี 11 50.00 
            21-25 ปี 4 18.18 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
9 ประสบการณ์การดูแลบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ( n = 15)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 0 0 
            5-10 ปี 1 6.67 
            10-15 ปี 9 60.00 
            16-20 ปี 5 33.33 
            21-25 ปี 0 0 
            มากกวา่ 25 ปี 0 0 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 72 คน ได้รับ
แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 64 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.89 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 51.56 เป็นครูผูส้อน จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 46.88 
อายุอยู่ระหว่าง 40-50 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 46.88 มีประสบการณ์ดา้นการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามากกว่า 
10 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีประสบการณ์ดา้นการปฏิบติังานร่วมกบับุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 16-20 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมีประสบการณ์ดูแลบุคคล
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มากกวา่ 10 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 93.33 
 

ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบ และตัวช้ีวดัของ
รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ( n = 64) 

 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 4.91 0.05 มากท่ีสุด 
1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 4.86 0.12 มากท่ีสุด 

 1)โรงเรียนมีหลกัสูตรการเรียนการสอนดา้นการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกั และเห็นคุณค่า
ของตนเอง รู้และเขา้ใจวา่การท างานส าคญักบัชีวิตของคนทุกคน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัย
ท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหท้ า และสามารถ
ท าจนส าเร็จ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้จกัชนิดของงาน ความ
แตกตา่งของงาน และลกัษณะของงาน  

4.81 0.46 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ปลูกฝังค่านิยมของการเป็นคนท่ี
ตอ้งท างานแก่นกัเรียนตามศกัยภาพ และความสนใจ 

4.74 0.50 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนจดัการสอนเช่ือมโยงกบัสังคมรอบตวัของนกัเรียนทั้งท่ี
บา้น โรงเรียน ชุมชน และสงัคม เพื่อใหเ้ห็นวา่ทุกคนต่างก็ท างานเพื่อด ารงชีพ 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนจดักิจกรรมเร่ืองอาชีพหรือการท างานสอดแทรกหรือ
บูรณาการในทุกรายวิชาท่ีสอน 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 7) โรงเรียนเนน้การฝึกทกัษะการท างานเบ้ืองตน้ เช่น กวาดหอ้ง การ
ท าความสะอาด เพื่อสร้างวินยั สร้างความรับผิดชอบของการเป็นคนท างาน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 8) โรงเรียนจดักิจกรรมการฝึกใหน้กัเรียนเขา้ใจความหมายของการ
ท างาน เช่น เร่ืองเศรษฐกิจ การซ้ือของ เป็นตน้ 

4.60 0.67 มากท่ีสุด 

 9) ผูป้กครองและสังคมโดยรอบใหค้วามร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีท าใหน้กัเรียนมีความตระหนกัในเร่ืองของการท างาน  

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

 10) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียนรู้จกัการท างาน และการ
ประกอบอาชีพ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.2 การคน้หาอาชีพ 4.95 0.09 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีหลากหลายผา่นการ
ปฏิบติั เพื่อช่วยใหน้กัเรียนรู้วา่ตนเองมีความสนใจ มีความสามารถ และ
ถนดัในเร่ืองใด 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการวดัและประเมินทกัษะ หรือความสามารถในการ
เรียนรู้และทกัษะทางวิชาชีพของนกัเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับ
หลกัสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกบัความสามารถ 
และความสนใจของนกัเรียน 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีกระบวนการวดัแววนกัเรียน โดยใหล้องท างานใดงาน
หน่ึงจริง ๆ เพื่อจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน เช่น การ
ลา้งรถ ตดัผมชาย การปลูกผกั  

4.95 0.22 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีทางเลือกอาชีพหลากหลายใหน้กัเรียนไดเ้ลือกปฏิบติั
ตามความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดเ้ช่ือมโยงกบัครอบครัวและชุมชนในเร่ืองของการ
คน้หาความสนใจและความสามารถของนกัเรียนผา่นการเยี่ยมบา้น 

4.50 0.74 มาก 

 6) โรงเรียนมีการประเมินความสามารถนกัเรียนดา้นการประกอบ
อาชีพอยา่งเป็นระบบตามการประเมินสภาพจริงเป็นรายบุคคล 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 7) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล 
(Individualized Transition Service Plan) อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
นกัเรียนแต่ละบุคคล 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 8) โรงเรียนจดัท าแผนการให้บริการ/การฝึกเฉพาะบุคคล 
(Individualized Transition Support Plan) อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
นกัเรียนแต่ละบุคคล 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนไดป้ระสานสัมพนัธ์ใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการคน้หาความสนใจและความสามารถของนกัเรียนโดยการมี
ส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
จนกระทัง่รู้อาชีพท่ีแทจ้ริงของนกัเรียน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 4.81 0.14 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายกบัสถานประกอบการส าหรับฝึกงาน และ
จา้งงานนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีประสบการณ์ตรงจากภายนอก
โรงเรียนในการคน้หาอาชีพของตนเอง 

4.77 0.53 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนพฒันาให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน เช่น 
มีความอดทน ขยนั รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
กบัเพื่อนร่วมงานและนายจา้ง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังเร่ืองจิตบริการแก่นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 4.91 0.29 มากท่ีสุด 
 4) โรงเรียนจดักิจกรรมทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพใหก้บั
นกัเรียน 

4.97 0.18 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีกระบวนการเรียนการสอนช่วยให้นกัเรียนสามารถตดัสินใจ
เลือกงาน  หรืออาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

4.63 0.65 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นอาชีพใหก้บันกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

4.50 0.82 มาก 

 7) โรงเรียนมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน และการ
ด ารงชีวิต 

4.64 0.60 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 8) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ีตนเอง
เลือกดว้ยการลงมือปฏิบติัอย่างจริงจงัในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และปีท่ี 5 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกใหน้กัเรียนด ารงชีวิต
อิสระ งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืนในการด าเนินชีวิตประจ าวนั เช่น 
กิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิต 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 4.91 0.11 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงานในศูนยก์ารท างาน
ต่อเน่ืองของโรงเรียน (Transition Support Center) ก่อนจบการศึกษา 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงานในสถานประกอบการ
ในอาชีพท่ีนกัเรียนไดต้ดัสินใจเลือกแลว้ 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลากรในสถานประกอบการท่ีเป็น
เครือข่ายของโรงเรียนโดยพฒันาความสามารถเป็นผูส้อนงาน 
ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่นกัเรียนในท่ีท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งผูส้อนงานใน
สถานประกอบการกบับุคลากรของสถานศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียน
ตามแผนการใหบ้ริการระยะเปลี่ยนผา่น 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนใหข้อ้มูลนกัเรียนท่ีก าลงัจะจบการศึกษาแก่ 
สถานประกอบการเพื่อใหเ้ลือกรับนกัเรียนไปท างานไดต้รงกบั
ความถนดัและความสามารถ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนมีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการสมคัร
งานของนกัเรียน และมีการประเมินสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะการรับประทาน
อาหาร ทกัษะการแต่งกาย ทกัษะการดูแลความสะอาดร่างกายและ
เส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใชใ้นชีวิตประจ าวนั 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 2)  โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะทางสังคม เช่น การควบคุมตนเองเม่ือมีความ
ขดัแยง้ การอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมาคารวะ การใชบ้ริการทาง
สาธารณะร่วมกบัผูอ่ื้น 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะภาษาและการส่ือสาร เช่น การพูดคุยทกัทาย โตต้อบ 
การเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ การบอกความตอ้งการหรือการตอบปฏิเสธ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 4)  โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะทางวิชาการ เช่น ความสามารถในการใชเ้งิน การ
บอกวนั เวลา การรู้จกัค่าของจ านวน การอ่านป้ายเตือนหรือป้าย
สัญลกัษณ์ และการเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาและปลูกฝังค่านิยม เจตคติ ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการ
ท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ และการด ารงชีวิตใน
สังคม เช่น การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบ
วินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข  
ส่ิงเสพติด และด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

1.6. ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 4.94 0.10 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 

4.75 0.47 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการประเมินนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ  เคร่ืองมือท่ีใช้
ประเมินมีประสิทธิภาพ เพื่อตรวจความพร้อมของผูเ้รียนก่อนท่ีจะ
ตดัสินใจเลือกงานท าหลงัจบการศึกษา 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายท่ีเป็นสถานประกอบการ คน้หา
สถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพและการจา้งงานอยา่งย ัง่ยนื 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 4) โรงเรียนมีการประเมินสถานท่ีท างานอยา่งเป็นระบบ ดว้ย
เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อตรวจสอบความพร้อม
ของสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา 

4.95 0.21 มากท่ีสุด 

 5) มีการจบัคู่งานท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท างานตลอดช่วง
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เหมาะสมกบัสถานท่ีท างาน 

4.98 0.13 มากท่ีสุด 

 6) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนใหก้าร
สนบัสนุนในช่วงแรกอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างาน 

4.98 0.13 มากท่ีสุด 

 7) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน
ประสานงานในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงานอยา่งชดัเจน เช่น 
ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน 

4.97 0.18 มากท่ีสุด 

 8) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนท าการถอย
ห่าง (Fading) อยา่งเป็นระบบ 

4.97 0.18 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนติดตามประเมินผลการฝึกงาน (Follow up) หรือการ
ท างานของนกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ ๆ หลงัจบ
การศึกษา จนกวา่จะมีความพร้อมในการท างานในอาชีพของตนได้
อยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. การบริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 4.76 0.10 มากท่ีสุด 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 4.64 0.24 มากท่ีสุด 

 1) โรงเรียนไดมี้การจดัท าขอ้มูล และสารสนเทศของโรงเรียนท่ีเป็น
ปัจจุบนั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอท่ีจะน าไปใชใ้นการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ และมีการส่ือสาร เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 
 

4.41 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 2) โรงเรียนไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเป็นจุดแขง็/จุดอ่อน ครอบคลุม
ครบทุกประเด็น (2S4M) ทั้งดา้นโครงสร้าง การบริการ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ  

4.69 0.47 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเป็นโอกาส /อุปสรรค ครอบคลุม
ครบทุกประเด็น (STEP) ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ และการเมือง กฎหมาย 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 

 4)โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนการ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และก าหนด
สถานภาพของโรงเรียน อยา่งถูกตอ้ง เช่ือถือได ้

4.67 0.57 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนใชก้ระบวนการของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4.81 0.21 มากท่ีสุด 
 1) วิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีก าหนดขึ้นสอดคลอ้งกบัความคาดหวงั 
ความตอ้งการ สภาพบริบทของโรงเรียน และไดใ้ห้ความส าคญักบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 2) พนัธกิจของโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัหรือ
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน ครอบคลุมครบถว้น และใหค้วามส าคญักบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

 3)โรงเรียนไดมี้การก าหนดเป้าประสงคห์รือเป้าหมายท่ีจะให้
บรรลุผลส าเร็จไวอ้ยา่งชดัเจนเนน้ผลลพัธ์ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
และใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ
นกัเรียน 

4.95 0.22 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 4) วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคใ์นการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีโรงเรียนก าหนดมีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของหน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบันโยบายของประเทศ 

4.38 0.83 มาก 

 5) การก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนเป็นไปตามหลกั
วิชาการและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนไดมี้การส่ือสาร สร้างความเขา้ใจการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบทิศทางการจดั
การศึกษาของโรงเรียน มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

2.3 การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 4.79 0.20 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และทิศทางของ
โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร ระดบั
แผนงาน และระดบัโครงการ  

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาของชาติ หน่วยงานตน้
สังกดั และจงัหวดั 

4.45 0.80 มาก 

 3)  กลยทุธ์ของโรงเรียนทั้งกลยทุธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบั
แผนงาน และกลยทุธ์ระดบัโครงการ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการก าหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัศกัยภาพและความตอ้งการของนกัเรียน 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของโครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไวอ้ยา่งชดัเจน ตรวจสอบ และประเมินผลได ้

4.88 0.33 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 6) โรงเรียนใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยทุธ์ของ
โรงเรียน มีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ กบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งทัว่ถึง 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

2.4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 4.79 0.27 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนน าขอ้มูล สารสนเทศ รายงานโครงการ และรายงานการ
ประเมินตนเองมาใชท้บทวน ปรับปรุงกลยทุธ์ในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของโรงเรียน 

4.74 0.54 มากท่ีสุด 

 2) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ โรงเรียนไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติัไวช้ดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร สอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัความสามารถและภาระหนา้ท่ี 

4.79 0.52 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการจดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบติัการประจ าปี 
ปฏิทินการปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ  
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นความเห็นชอบของกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการสนบัสนุนปัจจยัในการด าเนินงานการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ทั้งดา้นบุคคลงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจดัการอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัประจ าปีของโรงเรียน
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนพฒันาการศึกษา และสอดคลอ้ง
กบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.64 0.66 มากท่ีสุด 

2.5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 4.74 0.18 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนไดบ้ริหารจดัการในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ ท่ีกระจายอ านาจความรับผิดชอบ และการตดัสินใจใหก้บั
ทีมงาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และบริหารโดยองคค์ณะบุคคล 

4.64 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 2) โรงเรียนจดัระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ทุกขั้นตอน
อยา่งเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ 
ผลิต และผลลพัธ์ของโครงการ 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ PDCA มา
ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.81 0.46 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมิน 
กลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.83 0.44 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดก้ าหนดปฏิทินการประเมินกลยทุธ์ในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนสร้างเคร่ืองมือในการประเมินกลยทุธ์ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีครอบคลุมภารกิจ 

4.43 0.70 มาก 

 7) โรงเรียนไดติ้ดตามประเมินกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างขึ้น ประเมินกลยทุธ์ตามปฏิทินท่ีก าหนด 

4.86 0.42 มากท่ีสุด 

 8) โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงาน และผลการประเมินกลยทุธ์ 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ประจ าปีใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

4.55 0.55 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนน าผลการประเมินการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการทบทวน ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

3. องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 

4.68 0.10 มากท่ีสุด 

3.1 ความเป็นมืออาชีพ 4.67 0.11 มากท่ีสุด 
 1) ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน อุทิศตนในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 

 2) ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพ จนเป็นท่ียกยอ่งเคารพ นบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ 
และท าใหค้รู บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร และ
สถานศึกษา 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 

 3) ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางสร้างแรงจูงใจ แรงบนัดาลใจ 
กระตุน้ใหค้รูตระหนกัในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
และร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.52 0.63 มากท่ีสุด 

 4) ผูบ้ริหารมีความรัก ความศรัทธาในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา   
และเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ   

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

 5) ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  เขา้ใจ และยอมรับใน
ศกัยภาพเด็กพิเศษมีการจดัรูปแบบการศึกษาท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัศกัยภาพ และความสนใจของนกัเรียน 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

 6) ครู บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สามารถประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

 7) ครู บุคลากร มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา และมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.64 0.62 มากท่ีสุด 

 8) ครู บุคลากร มีความมุ่งมัน่ อุทิศตนในการสอน และการ
ปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการ
แสวงหาความรู้ แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ และพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง  
 
 

4.79 0.42 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 9) ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ เป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมายของแผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

 10) ครูมีความสามารถ และความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ทกัษะงาน
อาชีพ ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 11) โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรม พฒันาบุคลากรใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหส้ามารถท างานเชิงรุก  
มีการด าเนินการตามแผน นิเทศก ากบั ติดตาม ประเมินผล และน าผล
มาปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.45 0.74 มาก 

 12) โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมการท างานในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรเตม็ใจท่ีจะอยูก่บั
องคก์ร ผูบ้ริหารสามารถดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถ และ
ศกัยภาพสูงมาไวใ้นองคก์ร 

4.41 0.67 มาก 

 13) โรงเรียนมีระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหค้รู 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม และร่วม
พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 14) โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ใชข้อ้มูลจากผลการประเมินมาเป็นฐาน
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.62 0.23 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด สะดวก คือมีบรรยากาศร่มร่ืน
สวยงามถูกสุขลกัษณะนกัเรียนสามารถเขา้ถึง และใชป้ระโยชน์ 
ในการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา เอ้ือต่อการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ 
 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 2) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื และการด ารงชีวิตประจ าวนัของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา  

4.64 0.49 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษา 
ท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.79 0.42 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.79 0.42 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภายในโรงเรียน
กบัภายนอกโรงเรียนเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่ือ 
เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพร่วมกนั 

4.33 0.75 มาก 

3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 4.66 0.26 มากท่ีสุด 
 1) ผูบ้ริหารมีความรู้ในเชิงวิชาการ และเป็นผูน้ าในการสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.57 0.70 มากท่ีสุด 

 2) ครูไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ในการพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.60 0.59 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการจดักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 4) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบ ต่อเน่ือง และน ามาใช้
ประโยชน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.55 0.67 มากท่ีสุด 

3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4.57 0.29 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการพฒันาครู บุคลากรทุกคนใหเ้ป็นผูมี้วิสัยทศัน์ 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.45 0.71 มาก 

 2) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ใหค้รู บุคลากรมี
วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.48 0.74 มาก 

 3) โรงเรียนไดพ้ฒันาวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ร่วมของ
โรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพโดยการหลอม
รวมวิสัยทศัน์ของ ครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการสร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา 
เพื่อการประกอบอาชีพในระดบัผูกพนัใหค้รู บุคลากรทุกคน 
มีความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ ตอ้งการเห็นวิสัยทศัน์
ประสบความส าเร็จ และมุ่งมัน่ช่วยกนัใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์
ท่ีก าหนด 

4.62 0.58 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดมี้การแปลงวิสัยทศัน์สู่การจดัท าพนัธกิจ เป้าหมาย  
กลยทุธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง เหมาะสม สามารถวดัได ้และ
น าสู่การปฏิบติั 
 
 

4.71 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 4.87 0.15 มากท่ีสุด 

 1) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเป็นไปตามหลกัวิชาการ
อยา่งถูกตอ้ง โดยมีการประชุมร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าแผน      
มีการประเมินความสามารถและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของ
นกัเรียนรายบุคคล ก าหนดเป้าหมายระยะยาว 1 ปี ก าหนด
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลในดา้น
เทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 3) แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพไดก้ าหนดกระบวนการเรียนรู้ และปัจจยัท่ี
ตอ้งการจ าเป็นทางการศึกษา ก าหนดรูปแบบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ประเมินผลการเรียน และมีการปรับปรุง ทบทวนแผน (IEP)  อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนในจุดท่ีควรพฒันา ซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และมีระบบการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 
 
 

4.91 0.30 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 5) โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล 
(ITP) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพโดยมีการประชุม
ครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัจดัท า
แผนการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคลเม่ือนกัเรียน อาย ุ14 ปี หรือ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และไดรั้บบริการเปล่ียนผา่นเม่ืออายคุรบ 
16 ปี หรือจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 4.72 0.28 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นหลกัสูตรทางเลือก
หลากหลาย โครงสร้างหลกัสูตรยดืหยุน่เป็นทางเลือกส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา     แต่ละระดบั เอ้ือต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.79 0.42 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายโดยการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ของนกัเรียน 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษาท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
เพียงพอเหมาะสม 

4.74 0.45 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนไดมี้กิจกรรมการใหบ้ริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของนกัเรียน
อยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพในการท างาน 

4.60 0.59 มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื 

4.78 0.09 มากท่ีสุด 

4.1 ครอบครัว 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
และการจดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 
 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 2) มีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและความสามารถ
รวมถึงวางแผนงานอาชีพของนกัเรียน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสานต่องานอาชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4.2 ชุมชน 4.56 0.38 มากท่ีสุด 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยา่งใหน้กัเรียน
เรียนรู้และฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

4.52 0.76 มากท่ีสุด 

 2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วมด าเนินงานในการ
จดัการศึกษางานเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.48 0.74 มาก 

 3) ใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใชก้ระบวนการนกั
แนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

4.67 0.59 มากท่ีสุด 

4.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 4.70 0.33 มากท่ีสุด 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 4.70 0.55 มากท่ีสุด 
 2) มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้ และการอบรมงานอาชีพสาขาต่าง ๆ 
ใหก้บันกัเรียน 

4.77 0.46 มากท่ีสุด 

 3) มีส่วนร่วมในระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  4.64 0.60 มากท่ีสุด 
4.4 สถานประกอบการ 4.81 0.27 มากท่ีสุด 

 1) มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 4.58 0.73 มากท่ีสุด 
 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพให้กบันกัเรียน 4.92 0.27 มากท่ีสุด 
 3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใชก้ระบวนการนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

4.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 4.63 0.34 มากท่ีสุด 
 1) มีส่วนร่วมประเมินความสามารถนกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์
งานอาชีพ 

4.53 0.73 มากท่ีสุด 

 2) มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ เพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 

4.59 0.68 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
 3) ส่งเสริมดา้นเตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และ
จิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

4.75 0.56 มากท่ีสุด 

4.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 4.81 0.25 มากท่ีสุด 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บั
นกัเรียน 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 3) เปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขา้เรียน
ในสถาบนั และจดัใหมี้นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

4.59 0.73 มากท่ีสุด 

4.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 4.77 0.30 มากท่ีสุด 
 1) มีการสนบัสนุนบุคลากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบ
อาชีพในสาขาต่างๆใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 2) มีการส่งเสริมพฒันาฝีมือการประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่ 
สถานประกอบการใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 3) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ  
ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคนพกิาร โรงเรียน สถานประกอบการ หรือ
นายจา้ง 

4.55 0.76 มากท่ีสุด 

4.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั 4.89 0.18 มากท่ีสุด 
 1) มีการประสานจดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการ 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถและศกัยภาพของนกัเรียน 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

 2) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพ และสอนงานคนพิการ  
ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ 
หรือนายจา้ง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 3) ใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายในการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 



236 
 

ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
4.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 4.87 0.21 มากท่ีสุด 

 1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่างๆท่ีพึงมีของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

4.89 0.31 มากท่ีสุด 

 2) มีการช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุน
ในการประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถาน
ประกอบการต่างๆ 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 

 3) ใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการ 
ในสถานประกอบการต่าง ๆ 

4.81 0.47 มากท่ีสุด 

 สรุปภาพรวม 4.79 0.05 มากท่ีสุด 
 

  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากร
ของสถานประกอบการ โรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา โรงเรียนเฉพาะ
ความพิการส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน ภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.79, S.D. = 0.05) 
องคป์ระกอบที่ผูต้อบแบบสอบถามเห็นด้วยสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.91, S.D. = 0.05) รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.78, S.D. = 0.09) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.75, 
S.D. = 0.10) และองคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.68, S.D. = 0.10) ตามล าดบั และเมื่อพิจารณาความคิดเห็น
แต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ พบวา่ 
   ล าดบัท่ี 1. องคป์ระกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า 
องคป์ระกอบย่อยท่ีผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาได้แก่ 
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ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.94, S.D. = 0.10) การคน้หาอาชีพ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.93, S.D. = 0.09) และการปรับตวักบัอาชีพ อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X  = 4.91, S.D. = 0.11) ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 2. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีผูต้อบแบบสอบถามเห็นด้วยสูงสุด ได้แก่ 
ครอบครัว อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาไดแ้ก่ ส านักงานจดัหางานจงัหวดั 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.89, S.D. = 0.18) ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
อยู่ในระดบัมากที่สุด (X  = 4.87, S.D. = 0.21) และสถาบนัอาชีวศึกษา อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(X  = 4.81, S.D. = 0.25) ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 3. องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.81, S.D. = 0.21) รองลงมา ไดแ้ก่ การก าหนดกลยุทธ์
ของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.79, S.D. = 0.20) และการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.79, S.D. = 0.26) ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 4. องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท า
แผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.87, S.D. = 0.15) รองลงมา ไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.72, S.D. = 0.28) และความเป็นมืออาชีพ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.67, S.D. = 0.11) ตามล าดบั 
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4. ขั้นตอนการใช้ และการติดตามผลการใช้รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบ
อาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จังหวัดน่าน 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้ และติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ประกอบดว้ย ผลการวิเคราะห์การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากความ
พึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ
ท่ีมีต่อผลการปฏิบัติตามรูปแบบ การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนั
พงึประสงคข์องนกัเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 การหาประสิทธิผลของรูปแบบ
จากการเปรียบเทียบทกัษะการท างานของนักเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 และ
การเปรียบเทียบจ านวนนกัเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนหลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบัปีการศึกษา 2563 ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

  1) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบจากระดับความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน ท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ     
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัแสดง
ในตารางท่ี 4.11-4.12 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ( N = 51) 
 

ที ่ รายการ ความถี ่ ร้อยละ 
1 เพศ    
            ชาย 19 37.25 
            หญิง 32 62.75 
2 สถานภาพปัจจุบนั     
            รองผูอ้  านวยการ /ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 5 9.80 
            ครูผูส้อน 46 90.20 
3 อาย ุ   
            นอ้ยกว่า   30   ปี   12 23.53 
            30 - 40  ปี 15 29.41 
            41 - 50  ปี                19 37.25 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ่) 
 

ท่ี รายการ ความถี่ ร้อยละ 
            มากกว่า 50 ปี 5 9.80 
4 อายรุาชการ     
            นอ้ยกว่า   10   ปี   18 35.29 
            10-19  ปี 23 45.10 
            20  ปีข้ึนไป                10 19.61 
5 วุฒิการศึกษา    
             ต  ่ากว่าปริญญาตรี   - - 
            ปริญญาตรี 34 66.67 
            ปริญญาโท                17 33.33 
            ปริญญาเอก               - - 
6 ประสบการณ์ดา้นการบริหาร ( N = 5)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 3 60.00 
            5-10 ปี - - 
            10-15 ปี - - 
            16-20 ปี - - 
            21-25 ปี - - 
            มากกวา่ 25 ปี 2 40.00 
7 ประสบการณ์ดา้นการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ( N = 46)   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 9 19.57 
            5-10 ปี 6 13.04 
            10-15 ปี 12 26.09 
            16-20 ปี 11 23.91 
            21-25 ปี 5 10.87 
            มากกวา่ 25 ปี 3 6.52 
 

  จากตารางท่ี 4.11 ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร จ านวน 59 คน 
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 51 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 86.44 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 62.75 เป็นครูผูส้อน จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 90.20 
อายุอยู่ระหว่าง 40-50 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 37.25 การศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 34 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 66.67 มีประสบการณ์ดา้นการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 10-15 ปี 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09 
 

ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติั และผลการปฏิบติัตามรูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน (N = 51) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ

µ  ระดับ 

1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 4.82 0.07 มากท่ีสุด 
1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 4.65 0.21 มากท่ีสุด 

 1)โรงเรียนมีหลกัสูตรการเรียนการสอนดา้นการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีความตระหนกั และเห็นคุณค่า
ของตนเอง รู้และเขา้ใจวา่การท างานส าคญักบัชีวิตของคนทุกคน 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัย
ท่ีจ าเป็นต่อการท างาน ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหท้ า และสามารถ
ท าจนส าเร็จ 

4.77 0.55 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้จกัชนิดของงาน ความ
แตกต่างของงาน และลกัษณะของงาน  

4.57 0.73 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนรู้ปลูกฝังค่านิยมของการเป็นคนท่ี
ตอ้งท างานแก่นกัเรียนตามศกัยภาพ และความสนใจ 

4.84 0.42 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนจดัการสอนเช่ือมโยงกบัสังคมรอบตวัของนกัเรียนทั้งท่ี
บา้น โรงเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อใหเ้ห็นวา่ทุกคนต่างก็ท างานเพื่อ
ด ารงชีพ 

4.29 0.77 มาก 

 6) โรงเรียนจดักิจกรรมเร่ืองอาชีพหรือการท างานสอดแทรกหรือ
บูรณาการในทุกรายวิชาท่ีสอน 
 
 

4.77 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 7) โรงเรียนเนน้การฝึกทกัษะการท างานเบ้ืองตน้ เช่น กวาดหอ้ง การ
ท าความสะอาด เพื่อสร้างวินยั สร้างความรับผิดชอบของการเป็นคนท างาน 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 8) โรงเรียนจดักิจกรรมการฝึกใหน้กัเรียนเขา้ใจความหมายของการ
ท างาน เช่น เร่ืองเศรษฐกิจ การซ้ือของ เป็นตน้ 

4.31 0.51 มาก 

 9) ผูป้กครองและสังคมโดยรอบให้ความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีท าใหน้กัเรียนมีความตระหนกัในเร่ืองของการท างาน  

4.18 0.84 มาก 

 10) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียนรู้จกัการท างาน และการ
ประกอบอาชีพ 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

1.2 การคน้หาอาชีพ 4.79 0.16 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีหลากหลายผา่นการ
ปฏิบติั เพื่อช่วยใหน้กัเรียนรู้วา่ตนเองมีความสนใจ มีความสามารถ และ
ถนดัในเร่ืองใด 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการวดัและประเมินทกัษะ หรือความสามารถในการ
เรียนรู้และทกัษะทางวิชาชีพของนกัเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับ
หลกัสูตร และกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกบัความสามารถ 
และความสนใจของนกัเรียน 

4.69 0.58 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีกระบวนการวดัแววนกัเรียน โดยใหล้องท างานใดงาน
หน่ึงจริง ๆ เพื่อจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน เช่น การลา้ง
รถ ตดัผมชาย การปลกูผกั  

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีทางเลือกอาชีพหลากหลายให้นกัเรียนไดเ้ลือกปฏิบติั
ตามความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 

4.94 0.31 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดเ้ช่ือมโยงกบัครอบครัวและชุมชนในเร่ืองของการ
คน้หาความสนใจและความสามารถของนกัเรียนผา่นการเยี่ยมบา้น 

4.57 0.70 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนมีการประเมินความสามารถนกัเรียนดา้นการประกอบ
อาชีพอยา่งเป็นระบบตามการประเมินสภาพจริงเป็นรายบุคคล 
 

4.50 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 7) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล 
(Individualized Transition Service Plan) อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
นกัเรียนแต่ละบุคคล 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 8) โรงเรียนจดัท าแผนการให้บริการ/การฝึกเฉพาะบุคคล 
(Individualized Transition Support Plan) อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
นกัเรียนแต่ละบุคคล 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนไดป้ระสานสัมพนัธ์ใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการคน้หาความสนใจและความสามารถของนกัเรียนโดยการมี
ส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
จนกระทัง่รู้อาชีพท่ีแทจ้ริงของนกัเรียน 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 4.85 0.13 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายกบัสถานประกอบการส าหรับฝึกงาน และ
จา้งงานนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีประสบการณ์ตรงจากภายนอก
โรงเรียนในการคน้หาอาชีพของตนเอง 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนพฒันาให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน เช่น 
มีความอดทน ขยนั รับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
กบัเพื่อนร่วมงานและนายจา้ง 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังเร่ืองจิตบริการแก่นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 4.90 0.30 มากท่ีสุด 
 4) โรงเรียนจดักิจกรรมทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาชีพใหก้บั
นกัเรียน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีกระบวนการเรียนการสอนช่วยให้นกัเรียนสามารถตดัสินใจ
เลือกงาน  หรืออาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเอง 

4.77 0.51 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นอาชีพใหก้บันกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

4.67 0.59 มากท่ีสุด 

 7) โรงเรียนมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีความมุ่งมัน่ในการท างาน และการ
ด ารงชีวิต 
 

4.77 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 8) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ีตนเอง
เลือกดว้ยการลงมือปฏิบติัอย่างจริงจงัในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และปีท่ี 5 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกใหน้กัเรียนด ารงชีวิต
อิสระ งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืนในการด าเนินชีวิตประจ าวนั เช่น 
กิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิต 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 4.89 0.11 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงานในศูนยก์ารท างาน
ต่อเน่ืองของโรงเรียน (Transition Support Center) ก่อนจบการศึกษา 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงานในสถานประกอบการ
ในอาชีพท่ีนกัเรียนไดต้ดัสินใจเลือกแลว้ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลากรในสถานประกอบการท่ีเป็น
เครือข่ายของโรงเรียนโดยพฒันาความสามารถเป็นผูส้อนงาน 
ช่วยเหลือและแกปั้ญหาแก่นกัเรียนในท่ีท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งผูส้อนงานใน
สถานประกอบการกบับุคลากรของสถานศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียน
ตามแผนการใหบ้ริการระยะเปลี่ยนผา่น 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนใหข้อ้มูลนกัเรียนท่ีก าลงัจะจบการศึกษาแก่สถาน
ประกอบการเพื่อใหเ้ลือกรับนกัเรียนไปท างานไดต้รงกบัความถนดั
และความสามารถ 

4.71 0.54 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนมีการประสานงานกบัสถานประกอบการในการสมคัร
งานของนกัเรียน และมีการประเมินสถานประกอบการอยา่งเป็นระบบ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

1.5. การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 4.89 0.13 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะการรับประทาน
อาหาร ทกัษะการแต่งกาย ทกัษะการดูแลความสะอาดร่างกายและ
เส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใชใ้นชีวิตประจ าวนั 
 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 2)  โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะทางสังคม เช่น การควบคุมตนเองเม่ือมีความ
ขดัแยง้ การอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมาคารวะ การใชบ้ริการทาง
สาธารณะร่วมกบัผูอ่ื้น 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะภาษาและการส่ือสาร เช่น การพูดคุยทกัทาย โตต้อบ 
การเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ การบอกความตอ้งการหรือการตอบปฏิเสธ 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 4)  โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาทกัษะทางวิชาการ เช่น ความสามารถในการใชเ้งิน การ
บอกวนั เวลา การรู้จกัค่าของจ านวน การอ่านป้ายเตือนหรือป้าย
สัญลกัษณ์ และการเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง 

4.84 0.37 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนจดักระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันาและปลูกฝังค่านิยม เจตคติ ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการ
ท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานผูป้ระกอบการ และการด ารงชีวิต 
ในสังคม เช่น ตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบ
วินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข 
ส่ิงเสพติด และด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

1.6. ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 4.82 0.16 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการประเมินนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ  เคร่ืองมือท่ีใช้
ประเมินมีประสิทธิภาพ เพื่อตรวจความพร้อมของผูเ้รียนก่อนท่ีจะ
ตดัสินใจเลือกงานท าหลงัจบการศึกษา 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายท่ีเป็นสถานประกอบการ คน้หา
สถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพและการจา้งงานอยา่งย ัง่ยนื 
 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 4) โรงเรียนมีการประเมินสถานท่ีท างานอยา่งเป็นระบบ  
ดว้ยเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อตรวจสอบความ
พร้อมของสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 

4.71 0.54 มากท่ีสุด 

 5) มีการจบัคู่งานท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท างานตลอดช่วง
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เหมาะสมกบัสถานท่ีท างาน 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 6) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนใหก้าร
สนบัสนุนในช่วงแรกอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างาน 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 7) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนประสานงาน
ในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงานอยา่งชดัเจน เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ 
เวลาท างาน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 8) นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนท าการถอย
ห่าง (Fading) อยา่งเป็นระบบ 

4.59 0.70 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนติดตามประเมินผลการฝึกงาน (Follow up) หรือการ
ท างานของนกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะๆ หลงัจบ
การศึกษา จนกวา่จะมีความพร้อมในการท างานในอาชีพของตนได้
อยา่งต่อเน่ือง 

4.63 0.60 มากท่ีสุด 

2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 4.78 0.08 มากท่ีสุด 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 4.90 0.14 มากท่ีสุด 

 1) โรงเรียนไดมี้การจดัท าขอ้มูล และสารสนเทศของโรงเรียนท่ีเป็น
ปัจจุบนั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอท่ีจะน าไปใชใ้นการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ และมีการส่ือสาร เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง 
 
 
 

4.78 0.46 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 2) โรงเรียนไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเป็นจุดแขง็/จุดอ่อน ครอบคลุม
ครบทุกประเด็น (2S4M) ทั้งดา้นโครงสร้าง การบริการ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ  

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเป็นโอกาส /อุปสรรค ครอบคลุม
ครบทุกประเด็น (STEP) ทั้งดา้นสังคมวฒันธรรม เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ และการเมือง กฎหมาย 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 4)โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนการSWOT Analysis ในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และก าหนด
สถานภาพของโรงเรียน อยา่งถูกตอ้ง เช่ือถือได ้

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนใชก้ระบวนการของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4.81 0.18 มากท่ีสุด 
 1) วิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีก าหนดขึ้นสอดคลอ้งกบัความคาดหวงั 
ความตอ้งการ สภาพบริบทของโรงเรียน และไดใ้หค้วามส าคญักบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.78 0.50 มากท่ีสุด 

 2) พนัธกิจของโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัหรือ
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน ครอบคลุมครบถว้น และใหค้วามส าคญักบั
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 3)โรงเรียนไดมี้การก าหนดเป้าประสงคห์รือเป้าหมายท่ีจะให้
บรรลุผลส าเร็จไวอ้ยา่งชดัเจนเนน้ผลลพัธ์ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
และใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของ
นกัเรียน 
 
 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 4) วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคใ์นการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีโรงเรียนก าหนดมีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของหน่วยงานตน้สังกดั สอดคลอ้งกบันโยบายของประเทศ 

4.53 0.54 มากท่ีสุด 

 5) การก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคใ์นการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนเป็นไปตามหลกั
วิชาการและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 6) โรงเรียนไดมี้การส่ือสาร สร้างความเขา้ใจการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบทิศทางการจดั
การศึกษาของโรงเรียน มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

2.3 การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 4.89 0.12 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และทิศทางของ
โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร ระดบั
แผนงาน และระดบัโครงการ  

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาของชาติ หน่วยงานตน้
สังกดั และจงัหวดั 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 3)  กลยทุธ์ของโรงเรียนทั้งกลยทุธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบั
แผนงาน และกลยทุธ์ระดบัโครงการ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการก าหนดโครงการ กิจกรรม ท่ีสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัศกัยภาพและความตอ้งการของนกัเรียน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ และตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของโครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไวอ้ยา่งชดัเจน ตรวจสอบ และประเมินผลได ้

4.80 0.40 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 6) โรงเรียนใชก้ระบวนการการมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยทุธ์ของ
โรงเรียน มีการส่ือสารสร้างความเขา้ใจในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ กบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งทัว่ถึง 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

2.4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 4.77 0.16 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนน าขอ้มูล สารสนเทศ รายงานโครงการ และรายงานการ
ประเมินตนเองมาใชท้บทวน ปรับปรุงกลยทุธ์ในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของโรงเรียน 

4.29 0.61 มาก 

 2) แผนงาน โครงการ และกิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ โรงเรียนไดมี้การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติัไวช้ดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร สอดคลอ้ง
เหมาะสมกบัความสามารถและภาระหนา้ท่ี 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการจดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบติัการประจ าปี 
ปฏิทินการปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นความเห็นชอบของกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการสนบัสนุนปัจจยัในการด าเนินงานการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ ทั้งดา้นบุคคลงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ
การบริหารจดัการอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัประจ าปีของโรงเรียน
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนพฒันาการศึกษา และสอดคลอ้ง
กบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

2.5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 4.50 0.21 มาก 
 1) โรงเรียนไดบ้ริหารจดัการในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ ท่ีกระจายอ านาจความรับผิดชอบ และการตดัสินใจใหก้บั
ทีมงาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และบริหารโดยองคค์ณะบุคคล 
 
 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 2) โรงเรียนจดัระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ทุกขั้นตอน
อยา่งเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัจจยัน าเขา้ กระบวนการผลิต 
และผลลพัธ์ของโครงการ 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ PDCA มา
ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมิน 
กลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดก้ าหนดปฏิทินการประเมินกลยทุธ์ในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ 

4.28 0.53 มาก 

 6) โรงเรียนสร้างเคร่ืองมือในการประเมินกลยทุธ์ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีครอบคลุมภารกิจ 

4.02 0.71 มาก 

 7) โรงเรียนไดติ้ดตามประเมินกลยทุธ์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้างขึ้น ประเมินกลยทุธ์ตามปฏิทินท่ีก าหนด 

3.98 0.93 มาก 

 8) โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงาน และผลการประเมินกลยทุธ์ 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ประจ าปีใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 9) โรงเรียนน าผลการประเมินการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการทบทวน ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.51 0.68 มากท่ีสุด 

3. องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื 

4.72 0.15 มากท่ีสุด 

3.1 ความเป็นมืออาชีพ 4.82 0.12 มากท่ีสุด 
 1) ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน อุทิศตนในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 
 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 2) ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพ จนเป็นท่ียกยอ่งเคารพ นบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ 
และท าใหค้รู บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร และ
สถานศึกษา 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 3) ผูบ้ริหารประพฤติตนในทางสร้างแรงจูงใจ แรงบนัดาลใจ 
กระตุน้ใหค้รูตระหนกัในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
และร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 

 4) ผูบ้ริหารมีความรัก ความศรัทธาในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  และ
เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ   

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 5) ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  เขา้ใจ และยอมรับใน
ศกัยภาพเด็กพิเศษมีการจดัรูปแบบการศึกษาท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัศกัยภาพ และความสนใจของนกัเรียน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 6) ครู บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สามารถประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

4.73 0.53 มากท่ีสุด 

 7) ครู บุคลากร มีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา และมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 8) ครู บุคลากร มีความมุ่งมัน่ อุทิศตนในการสอน และการ
ปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการ
แสวงหาความรู้ แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ และพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง  
 
 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 9) ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ เป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมายของแผนการ
จดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา  

4.78 0.42 มากท่ีสุด 

 10) ครูมีความสามารถ และความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ทกัษะงาน
อาชีพ ใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.49 0.61 มาก 

 11) โรงเรียนมีแผนงาน โครงการ และกิจกรรม พฒันาบุคลากร 
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพใหส้ามารถท างานเชิงรุก 
มีการด าเนินการตามแผน นิเทศก ากบั ติดตาม ประเมินผล  
และน าผลมาปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

 12) โรงเรียนมีการสร้างวฒันธรรมการท างานในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรเตม็ใจท่ีจะอยูก่บั
องคก์ร ผูบ้ริหารสามารถดึงดูดบุคลากรท่ีมีความสามารถ และ
ศกัยภาพสูงมาไวใ้นองคก์ร 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

 13) โรงเรียนมีระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหค้รู 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม และร่วม
พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 14) โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ใชข้อ้มูลจากผลการประเมินมาเป็นฐาน
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 

3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.85 0.15 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด สะดวก คือมีบรรยากาศร่มร่ืน
สวยงามถูกสุขลกัษณะนกัเรียนสามารถเขา้ถึง และใชป้ระโยชน์ใน
การเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา เอ้ือต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพ 
 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 2) โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื และการด ารงชีวิตประจ าวนัของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา  

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษาท่ี
เพียงพอ เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภายในโรงเรียน
กบัภายนอกโรงเรียนเพื่อใหก้ารสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่ือ 
เทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพร่วมกนั 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 4.48 0.36 มาก 
 1) ผูบ้ริหารมีความรู้ในเชิงวิชาการ และเป็นผูน้ าในการสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.02 0.71 มาก 

 2) ครูไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถในการ
พฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 

4.63 0.49 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีการจดักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษา
เพือ่การประกอบอาชีพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 
 
 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 4) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษากบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนมีการจดัการความรู้ท่ีเป็นระบบ ต่อเน่ือง และน ามาใช้
ประโยชน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 

3.90 0.90 มาก 

3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4.55 0.29 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการพฒันาครู บุคลากรทุกคนใหเ้ป็นผูมี้วิสัยทศัน์       
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.51 0.54 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้ครู บุคลากร มีวิสัยทศัน์
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.35 0.52 มาก 

 3) โรงเรียนไดพ้ฒันาวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ร่วมของ
โรงเรียนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพโดยการหลอม
รวมวิสัยทศัน์ของ ครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.24 0.47 มาก 

 4) โรงเรียนมีการสร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพในระดบัผูกพนัใหค้รู บุคลากรทุกคนมีความ
เขา้ใจวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ ตอ้งการเห็นวิสัยทศัน์ประสบ
ความส าเร็จ และมุ่งมัน่ช่วยกนัใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนด 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 5) โรงเรียนไดมี้การแปลงวิสัยทศัน์สู่การจดัท าพนัธกิจ เป้าหมาย  
กลยทุธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง เหมาะสม สามารถวดัได ้และ
น าสู่การปฏิบติั 
 
 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 4.94 0.12 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)     
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพเป็นไปตามหลกัวิชาการ
อยา่งถูกตอ้ง โดยมีการประชุมร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อจดัท าแผน      
มีการประเมินความสามารถและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของ
นกัเรียนรายบุคคล ก าหนดเป้าหมายระยะยาว 1 ปี ก าหนด
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลในดา้น
เทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 3) แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพไดก้ าหนดกระบวนการเรียนรู้ และปัจจยัท่ี
ตอ้งการจ าเป็นทางการศึกษา ก าหนดรูปแบบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ประเมินผลการเรียน และมีการปรับปรุง ทบทวนแผน (IEP)  อยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนมีการจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ในการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพของ
นกัเรียนในจุดท่ีควรพฒันา ซ่ึงเกิดจากการมีส่วนร่วมของครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และมีระบบการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 
 
 
 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 
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 5) โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล 
(ITP) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพโดยมีการประชุม
ครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัจดัท า
แผนการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคลเม่ือนกัเรียน อาย ุ14 ปี หรือ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และไดรั้บบริการเปล่ียนผา่นเม่ืออายคุรบ 
16 ปี หรือจบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 4.69 0.28 มากท่ีสุด 
 1) โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นหลกัสูตรทางเลือก
หลากหลาย โครงสร้างหลกัสูตรยดืหยุน่เป็นทางเลือกส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา     แต่ละระดบั เอ้ือต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 2) โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายโดยการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ของนกัเรียน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 3) โรงเรียนมีส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษาท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนดา้นการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ    
ท่ีเพียงพอเหมาะสม 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

 4) โรงเรียนไดมี้กิจกรรมการใหบ้ริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพของนกัเรียน
อยา่งเหมาะสม เพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพในการท างาน 

4.18 0.43 มาก 

4. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื 

4.33 0.21 มาก 

4.1 ครอบครัว 4.73 0.24 มากท่ีสุด 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
และการจดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 
 
 

4.94 0.24 มากท่ีสุด 
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 2) มีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและความสามารถ
รวมถึงวางแผนงานอาชีพของนกัเรียน 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

 3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสานต่องานอาชีพให้กบันกัเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 

4.39 0.49 มากท่ีสุด 

4.2 ชุมชน 3.60 0.58 มาก 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยา่งใหน้กัเรียน
เรียนรู้และฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.49 0.73 ปานกลาง 

 2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วมด าเนินงานในการ
จดัการศึกษางานเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.82 0.68 มาก 

 3) ใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใชก้ระบวนการนกั
แนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

3.47 0.70 ปานกลาง 

4.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 3.74 0.44 มาก 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 3.82 0.65 มาก 
 2) มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้ และการอบรมงานอาชีพสาขาต่าง ๆ  ใหก้บั
นกัเรียน 

3.80 0.57 มาก 

 3) มีส่วนร่วมในระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  3.59 0.75 มาก 
4.4 สถานประกอบการ 4.50 0.26 มาก 

 1) มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 3.78 0.61 มาก 
 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
 3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใชก้ระบวนการนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 

4.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 3.63 0.47 มาก 
 1) มีส่วนร่วมประเมินความสามารถนกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์
งานอาชีพ 

3.86 0.66 มาก 

 2) มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ เพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 

3.65 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

 3) ส่งเสริมดา้นเตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และ
จิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.39 0.64 ปานกลาง 

4.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 4.14 0.34 มาก 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.71 0.46 มากท่ีสุด 

 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บั
นกัเรียน 

4.37 0.49 มาก 

 3) เปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขา้เรียน
ในสถาบนั และจดัใหมี้นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

3.33 0.59 ปานกลาง 

4.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 4.83 0.32 มากท่ีสุด 
 1) มีการสนบัสนุนบุคลากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบ
อาชีพในสาขาต่างๆใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.77 0.43 มากท่ีสุด 

 2) มีการส่งเสริมพฒันาฝีมือการประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่สถาน
ประกอบการใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 

 3) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท า
หนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือ
นายจา้ง 

4.90 0.30 มากท่ีสุด 

4.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั 4.87 0.20 มากท่ีสุด 
 1) มีการประสานจดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการให้
เหมาะสมกบัความสามารถและศกัยภาพของนกัเรียน 

4.92 0.27 มากท่ีสุด 

 2) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพ และสอนงานคนพิการ ท า
หนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือ
นายจา้ง 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

 3) ใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายในการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.88 0.33 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ การปฏบิัติและผลการปฏบิัต ิ
µ  ระดับ 

4.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 4.95 0.12 มากท่ีสุด 
 1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่างๆท่ีพึงมีของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

4.94 0.24 มากท่ีสุด 

 2) มีการช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุน
ในการประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถาน
ประกอบการต่างๆ 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 3) ใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการ     
ในสถานประกอบการต่าง ๆ 

4.94 0.24 
 

มากท่ีสุด 

 สรุปภาพรวม 4.66 0.10 มากท่ีสุด 
 

  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและ
ผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ภาพรวมการปฏิบติัและผลการปฏิบติั
มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.66,  = 0.10) องคป์ระกอบท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติั
มีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(µ = 4.82,  = 0.07) รองลงมาไดแ้ก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.77,  = 0.08) องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.72,  = 0.15) และการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน อยู่ในระดบัมาก (µ = 4.33,  = 0.21) 
ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาการปฏิบติัและผลการปฏิบติัแต่ละองคป์ระกอบ พบวา่ 
  ล าดับท่ี 1. องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า 
องค์ประกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด ได้แก่ การสร้างเสริมทกัษะ
และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.89,  = 0.13) รองลงมา
ไดแ้ก่ การปรับตวักบัอาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.89,  = 0.10) การเตรียมตวัดา้นอาชีพ อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.85,  = 0.13) และระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(µ = 4.81,  = 0.16) ตามล าดบั 
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  ล าดบัท่ี 2. องคป์ระกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีย ัง่ยนื พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.90,  = 0.13) รองลงมา ไดแ้ก่ การก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.90,  = 0.12) และการก าหนดทิศทางของโรงเรียน อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (µ = 4.81,  = 0.19) ตามล าดบั 
  ล าดับท่ี 3. องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด 
ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.94,  = 0.12) รองลงมา 
ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.85,  = 0.15) ความ
เป็นมืออาชีพ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.82,  = 0.12) และการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.69,  = 0.28) ตามล าดบั 
  ล าดบัท่ี 4. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด 
ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.95,  = 0.12) 
รองลงมาไดแ้ก่ ส านักงานจดัหางานจงัหวดั อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.87,  = 0.20) สถาบนัพฒันา
ฝีมือแรงงานจงัหวดั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.83,  = 0.32) และครอบครัว อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(µ = 4.73,  = 0.24) ตามล าดบั 
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  2) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบจากระดบัความพึงพอใจของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตาม
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน แสดงในตารางท่ี 4.13 - 4.14 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.13 แสดงขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ( N = 72) 
 

ที ่ รายการ ความถี ่ ร้อยละ 
1 เพศ    
            ชาย 43 59.72 
            หญิง 29 40.28 
2 สถานภาพปัจจุบนั     
            ผูป้กครองนกัเรียน 56 77.78 
            กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 10 13.89 
            บุคลากรของสถานประกอบการ 6 8.33 
3 อาย ุ   
            นอ้ยกว่า   30   ปี   - - 
            30 - 40  ปี 19 26.39 
            41 - 50  ปี                28 38.89 
            มากกว่า 50 ปี 25 34.72 
4 วุฒิการศึกษา    
             ต  ่ากว่าปริญญาตรี   48 66.67 
            ปริญญาตรี 19 26.39 
            ปริญญาโท                5 6.94 
            ปริญญาเอก               - - 
5 ประสบการณ์การปฏิบติังานร่วมกบับคุคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา   
            นอ้ยกวา่ 5 ปี 7 9.72 
            5-10 ปี 6 8.33 
            10-15 ปี 13 18.06 
            16-20 ปี 46 63.89 
            21-25 ปี - - 
            มากกวา่ 25 ปี - - 
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  จากตารางท่ี 4.13 ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร จ านวน 98 คน 
ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 72 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 73.46 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 59.72 เป็นผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.78 อายุอยู่ระหว่าง 40-50 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 ระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 มีประสบการณ์การปฏิบติังานร่วมกบับุคคลท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา 16-20 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 63.89 
 

ตารางท่ี 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ระดบัความพึงพอใจท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา   
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ( N = 72) 
 

ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 

µ  ระดับ 

1 ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 4.26 0.32 มาก 
1.1 ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง 4.31 0.22 มาก 

 1) นกัเรียนสามารถเลือกรับประทานอาหาร และรับประทานอาหาร
ไดด้ว้ยตนเอง 

4.99 0.12 มากท่ีสุด 

 2) นกัเรียนสามารถเลือกเคร่ืองแต่งกายใหเ้หมาะสมกบัสภาพ
ภูมิอากาศ กาลเทศะ และแต่งกายไดเ้รียบร้อยเหมาะสม ดว้ยตนเอง 

4.38 0.52 มาก 

 3) นกัเรียนสามารถดูแลรักษาความสะอาด และสุขอนามยัของ
ร่างกายของตนเองได ้

4.58 0.58 มากท่ีสุด 

 4) นกัเรียนสามารถดูแลความสะอาดเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย การซกั
รีด และจดัเก็บเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกายไดอ้ยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 

4.33 0.50 มาก 

 5) นกัเรียนสามารถดูแลตนเองเม่ือเจ็บป่วย บอกอาการกบัครู แพทย ์
หรือผูป้กครองเม่ือเจ็บป่วย สามารถรับประทานยาไดด้ว้ยตนเองตาม
แพทยส์ั่ง 

4.44 0.50 มาก 

 6) นกัเรียนสามารถสั่งซ้ืออาหารมารับประทานเอง หรือประกอบ
อาหารอยา่งง่ายไดด้ว้ยตนเอง 

4.22 0.70 มาก 

 7) นกัเรียนสามารถลา้ง จดัเก็บภาชนะของตนเองเม่ือรับประทาน
อาหารเสร็จโดยไม่ตอ้งสั่งหรือเตือน และรู้จกัการดูแลรักษาท าความ
สะอาดบา้น 

4.31 0.71 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 

µ  ระดับ 

 8) นกัเรียนสามารถเดินทางไป-กลบั ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน หรือ
ท่ีท างานโดยรถโดยสารประจ าทาง หรือรถจกัรยาน หรือโดยวิธีการ
อ่ืนท่ีเหมาะสม 

3.24 0.76 ปานกลาง 

1.2 ทกัษะทางสังคม 4.27 0.37 มาก 
 1) นกัเรียนสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายในครอบครัว 
หรือท่ีท างาน 

4.42 0.50 มาก 

 2) นกัเรียนสามารถปฏิบติัตนตามมารยาทท่ีดีทางสังคม เช่น การ
รับประทานอาหาร การเล่นของเล่น การนัง่เกา้อ้ี การเดิน การเขา้
แถวรับบริการ 

4.25 0.65 มาก 

 3) นกัเรียนมีสัมมาคารวะ รู้จกัอ่อนนอ้มถ่อมตน รู้จกัการไหว ้หรือ
แสดงความเคารพ รู้จกักล่าวขอบคุณ กล่าวขอโทษ  

4.44 0.63 มาก 

 4) นกัเรียนมีความสามารถในการควบคุมตนเองเม่ือมีความขดัแยง้
ไม่ใหก้า้วร้าว หรือโมโหเม่ือถูกขดัใจ 

4.06 0.50 มาก 

 5) นกัเรียนรู้จกัใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ในการท ากิจกรรมท่ีตน
ชอบ เช่น เล่นกีฬา ดูโทรทศัน์ ร้องเพลง เล่นดนตรี อ่านหนงัสือ 

4.30 0.82 มาก 

 6) นกัเรียนสามารถใชบ้ริการสาธารณะไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการใช้
หอ้งน ้าห้องส้วมสาธารณะ การใชถ้นนสัญจร การใชโ้ทรศพัท์
สาธารณะ ฯลฯ 

4.40 0.69 มาก 

1.3 ทกัษะภาษาและการส่ือสาร 4.25 0.51 มาก 
 1) นกัเรียนสามารถปฏิบติัตนตามค าสั่งของพ่อแม่ ครู และบุคคลอ่ืน  4.28 0.77 มาก 
 2) นกัเรียนสามารถบอกรายการ หรือสั่งอาหารท่ีตอ้งการ
รับประทานได ้

4.42 0.50 มาก 

 3) นกัเรียนสามารถบอกปฏิเสธส่ิงท่ีไม่ตอ้งการ โตต้อบ ซกัถาม ขอ
ความช่วยเหลือได ้

4.08 0.77 มาก 

 4) นกัเรียนสามารถบอกเล่าเร่ืองราวเก่ียวกบัส่ิงท่ีพบเห็นได ้
 

3.82 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 

µ  ระดับ 

 5) นกัเรียนสามารถบอกขอ้มูลส่วนตวั เช่น ช่ือ-สกุล ช่ือเล่น บุคคล
ในครอบครัว ครู เพื่อน และผูป้กครอง 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

 6) นกัเรียนสามารถพูดคุยทกัทายเพื่อสร้าง และรักษาสัมพนัธภาพ
กบัผูอ่ื้น รู้จกักล่าวสวสัดี การกล่าวบอกลา กล่าวขอโทษ และ
ขอบคุณผูอ่ื้น 

4.36 0.48 มาก 

1.4 ทกัษะทางวิชาการ 4.20 0.32 มาก 
 1) นกัเรียนสามารถใชจ่้ายเงินเพื่อซ้ือส่ิงของท่ีจ าเป็นส าหรับตนเอง 
รู้จกัราคาสินคา้ การทอนเงิน รู้จกัการเลือกซ้ือของกินของใชท่ี้เป็น
ประโยชน ์และประหยดั 

4.29 0.46 มาก 

 2) นกัเรียนสามารถบอกวนั เดือน ปี และเวลา ได ้ 4.42 0.55 มาก 
 3) นกัเรียนสามารถบอกค่าของจ านวน มากกวา่ นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบั 4.61 0.49 มากท่ีสุด 
 4) นกัเรียนสามารถเปรียบเทียบขนาด น ้าหนกั ส่วนสูง ปริมาณ 4.50 0.50 มาก 
 5) นกัเรียนสามารถอ่านป้ายค าเตือน และค าแนะน าง่าย ๆ เช่น 
อนัตราย หา้มเขา้ ป้ายสถานท่ีต่างๆ ป้ายบอกสายรถประจ าทาง  
ป้ายจราจร 

3.76 0.62 มาก 

 6) นกัเรียนสามารถปฏิบติัตามสัญลกัษณ์ และเคร่ืองหมายท่ี
เก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนั เช่น เคร่ืองหมายจราจร 

4.33 0.61 มาก 

 7) นกัเรียนสามารถเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง เช่นเขียนช่ือ 
นามสกุล ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์ช่ือพ่อ แม่ ช่ือเพื่อน และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

3.51 0.67 มาก 

1.5 ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 4.27 0.37 มาก 
 1) ความอดทน 4.13 0.65 มาก 
 2) ความขยนัหมัน่เพียร 4.26 0.58 มาก 
 3) ความรับผิดชอบ 4.64 0.59 มากท่ีสุด 
 4) การตรงต่อเวลา 4.63 0.48 มากท่ีสุด 
 5) ความมีระเบียบวินยั 4.07 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 

µ  ระดับ 

 6) ความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
 7) การรู้จกัประหยดัอดออม 3.46 0.65 ปานกลาง 
 8) การมีจิตสาธารณะ 4.53 0.56 มากท่ีสุด 
 9) การด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3.94 0.69 มาก 
2 ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 4.47 0.31 มาก 

 1) การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการ (Job Coach) 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 2) การประเมินนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาอยา่งเป็นระบบ   4.42 0.55 มาก 
 3) การหาสถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพ และการจา้งงานอยา่ง
ย ัง่ยนืใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.51 0.75 มากท่ีสุด 

 4) การประเมินสภาพแวดลอ้มสถานท่ีท างาน เพื่อตรวจสอบความ
พร้อมของสถานท่ีท างานใหเ้อ้ือกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 

4.26 0.81 มาก 

 5) การจบัคู่งานท่ีเหมาะสมกบันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
และสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท าตลอดช่วงมธัยมปลาย  

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 6) การสนบัสนุนอยา่งเขม้ขน้ในท่ีท างานในช่วงแรกของนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน 

4.74 0.44 มากท่ีสุด 

 7) การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงาน ของนกัแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น 
ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 8) การถอยห่าง (Fading) อยา่งเป็นระบบของนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการของโรงเรียน 

4.50 0.56 มาก 

 9) การติดตาม (Follow up) ประเมินผลการฝึกงาน หรือการท างาน
ของนกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ ๆ หลงัจบการศึกษา 
จนกวา่จะมีความพร้อมในการท างานในอาชีพของตนไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง 

4.04 0.66 มาก 
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ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 

µ  ระดับ 

3 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื 

4.31 0.22 มาก 

3.1 ครอบครัว 4.67 0.23 มากท่ีสุด 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
และการจดัท าแผนเปล่ียนผา่นสู่การมีงานท า 

4.96 0.20 มากท่ีสุด 

 2) มีส่วนร่วมในการคน้หาอาชีพความสนใจและความสามารถ
รวมถึงวางแผนงานอาชีพของนกัเรียน 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสานต่องานอาชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 

4.25 0.44 มาก 

3.2 ชุมชน 3.53 0.54 มาก 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยา่งใหน้กัเรียน
เรียนรู้และฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.40 0.74 ปานกลาง 

 2) มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากร และร่วมด าเนินงานในการ
จดัการศึกษางานเพื่อการประกอบอาชีพ 

3.85 0.55 มาก 

 3) ใหก้ารสนบัสนุนการจา้งงานคนพิการ โดยใชก้ระบวนการของ 
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

3.35 0.68 ปานกลาง 

3.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 3.82 0.41 มาก 
 1) มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 3.96 0.57 มาก 
 2) มีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้ และการอบรมงานอาชีพสาขาต่าง ๆ  ใหก้บั
นกัเรียน 

3.94 0.47 มาก 

 3) มีส่วนร่วมในระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  3.56 0.75 มาก 
3.4 สถานประกอบการ 4.51 0.27 มากท่ีสุด 

 1) มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 3.93 0.51 มาก 
 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน 4.75 0.44 มากท่ีสุด 
 3) ใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงาน โดยใชก้ระบวนการนักแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการ 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 
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ท่ี รายการ ความพงึพอใจ 
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3.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 3.58 0.44 มาก 
 1) มีส่วนร่วมประเมินความสามารถนกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์
งานอาชีพ 

3.69 0.66 มาก 

 2) มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ เพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 

3.75 0.55 มาก 

 3) ส่งเสริมดา้นเตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และ
จิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 

3.29 0.64 ปานกลาง 

3.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 4.10 0.35 มาก 
 1) ใหก้ารสนบัสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.58 0.50 มากท่ีสุด 

 2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงาน และฝึกประสบการณ์งานอาชีพใหก้บั
นกัเรียน 

4.29 0.46 มาก 

 3) เปิดโอกาสรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเขา้เรียน
ในสถาบนั และจดัใหมี้นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 

3.42 0.60 ปานกลาง 

3.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั 4.76 0.36 มากท่ีสุด 
 1) มีการสนบัสนุนบุคลากรในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกอบ
อาชีพในสาขาต่างๆใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.67 0.48 มากท่ีสุด 

 2) มีการส่งเสริมพฒันาฝีมือการประกอบอาชีพเตรียมพร้อมสู่สถาน
ประกอบการใหก้บันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 

 3) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท า
หนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

3.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั 4.87 0.21 มากท่ีสุด 
 1) มีการประสานจดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการให้
เหมาะสมกบัความสามารถและศกัยภาพของนกัเรียน 

4.89 0.32 มากท่ีสุด 

 2) มีการสนบัสนุนนกัแนะแนวอาชีพ และสอนงานคนพิการท าหนา้ท่ี
ประสานงานกบัคนพกิาร โรงเรียน สถานประกอบการ หรือนายจา้ง 

4.85 0.36 มากท่ีสุด 
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 3) ใหก้ารดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายในการประกอบอาชีพของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 

4.86 0.35 มากท่ีสุด 

3.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 4.93 0.14 มากท่ีสุด 
 1) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ และดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมีของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

4.92 0.28 มากท่ีสุด 

 2) ใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
เงินทุนในการประกอบอาชีพ และมีการติดตามการจา้งงานคนพิการ
ในสถานประกอบการต่าง ๆ 

4.94 0.23 มากท่ีสุด 

 3) ใหก้ารดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนการประกอบอาชีพของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการใน
สถานประกอบการต่าง ๆ 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 

 สรุปภาพรวม 4.34 0.21 มาก 
 

  จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ภาพรวมมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.34,  = 0.21) 
องค์ประกอบท่ีมีระดบัความพึงพอใจสูงสุด ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน อยู่ในระดบัมาก 
(µ = 4.47,  = 0.31) รองลงมาได้แก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.31,  = 0.22) ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  อยู่ในระดับมาก (µ = 4.26 ,  = 0.32) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาแต่ละ
องคป์ระกอบ พบวา่ 
  ล าดบัท่ี 1. องคป์ระกอบระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ย
ท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด ไดแ้ก่ การสนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างานในช่วงแรกของนกัแนะแนว
อาชีพ และสอนงานคนพิการของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.74,  = 0.44) รองลงมา
ได้แก่ การพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.58,  = 0.55) การจบัคู่งานท่ีเหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
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ทางสติปัญญา และสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท าตลอดช่วงมธัยมศึกษาตอนปลาย อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด (µ = 4.58,  = 0.50) และการประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงานของนักแนะแนว
อาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.58,  = 0.50)  
  ล าดบัท่ี 2. องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ ส านักงานพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.93,  = 0.14) รองลงมาไดแ้ก่ 
ส านกังานจดัหางานจงัหวดั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.87,  = 0.21) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน
จงัหวดั อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.76,  = 0.36) และครอบครัว อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (µ = 4.67, 
 = 0.23) ตามล าดบั 
  ล าดับท่ี 3. องค์ประกอบทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจสูงสุด ไดแ้ก่ ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 
(µ = 4.31,  = 0.22) รองลงมาไดแ้ก่ ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ อยู่ในระดบัมาก 
(µ = 4.27,  = 0.37) และทกัษะทางสังคม อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.27,  = 0.37)  
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 3) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ระหว่าง ปีการศึกษา 2562 กบั 2563 แสดงใน
ตารางท่ี 4.15 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.15 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มทักษะ 

ระดับการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน / ผลสัมฤทธิ์การเรียนเฉลี่ย  
 
 
 

ผลต่าง 
(µ) 

 
+ เพิม่ / 

-ลด 

ปีการศึกษา 2562 (N = 292) ปีการศึกษา 2563 (N = 288) 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มต

ระ
หน

ักรู้
ใน
อา
ชีพ

  (
ป.
1-
6)

 

  ก
าร
ค้น

หา
อา
ชีพ

  (
ม.
1-
3)

 

กา
รเต

รีย
มต

ัวก
ับอ

าชี
พ 
 (ม

.4-
5)

 

  ก
าร
ปรั

บต
ัวก

ับอ
าชี
พ 
 (ม

.6)
 

 
 
 
 
µ 

กา
รส

ร้า
งค

วา
มต

ระ
หน

ักรู้
ใน
อา
ชีพ

 (ป
.1-

6)
 

  ก
าร
ค้น

หา
อา
ชีพ

 (ม
.1-

3)
 

กา
รเต

รีย
มต

ัวก
ับอ

าชี
พ 
(ม
.4-

5)
 

  ก
าร
ปรั

บต
ัวก

ับอ
าชี
พ 
(ม
.6)

 

 
 
 
 
µ 

1. การเคล่ือนไหว 3.10 3.14 3.40 3.80 3.36 3.28 3.31 3.68 3.68 3.49 0.13 
2. ภาษาและการส่ือสาร 3.11 3.17 3.40 3.80 3.37 3.27 3.38 3.84 3.78 3.57 0.20 
3. การช่วยเหลือตนเอง 3.11 3.11 3.57 3.95 3.44 3.27 3.31 3.86 3.53 3.49 0.05 
4. สังคมและการด ารงชีวิต 3.06 3.19 3.56 3.55 3.34 3.33 3.31 3.87 3.63 3.53 0.19 
5. วิชาการ 3.09 3.12 3.34 3.60 3.29 3.21 3.25 3.78 3.35 3.40 0.11 

ค่าเฉล่ีย (µ) 3.07 3.16 3.45 3.74 3.36 3.27 3.31 3.80 3.59 3.50 0.14 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ปีการศึกษา 2563 (µ = 3.50) 
สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 (µ = 3.36) เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.14 และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มทกัษะ พบว่า 
กลุ่มทกัษะท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้นสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร เพิ่มขึ้น
เฉล่ีย 0.20 รองลงมา ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.19 และกลุ่มทกัษะ
การเคล่ือนไหว เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.13 ตามล าดบั 
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 4) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 แสดงใน
ตารางท่ี 4.16 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
 

 
 
 
 
 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

ระดับการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน / คุณลักษณะอันพงึประสงค์เฉลี่ย  
 
 
 

ผลต่าง 
(µ) 

 
+ เพิม่ / 

-ลด 

ปีการศึกษา 2562 (N = 292) ปีการศึกษา 2563 (N = 288) 
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µ 

1. รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 2.62 2.65 2.65 2.63 2.64 2.69 2.64 2.78 2.66 2.69 0.05 
2. ซ่ือสัตยสุ์จริต 2.72 2.77 2.79 2.80 2.77 2.82 2.84 2.89 2.81 2.84 0.07 
3. มีวินยั 2.24 2.30 2.39 2.41 2.34 2.49 2.53 2.47 2.44 2.48 0.14 
4. ใฝ่เรียนรู้ 2.13 2.14 2.12 2.22 2.15 2.27 2.25 2.43 2.20 2.29 0.14 
5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 2.13 2.12 2.14 2.18 2.14 2.26 2.25 2.23 2.35 2.27 0.13 
6. มุ่งมัน่ในการท างาน 2.28 2.25 2.29 2.27 2.27 2.66 2.66 2.74 2.75 2.70 0.43 
7. รักความเป็นไทย 2.45 2.43 2.72 2.66 2.57 2.67 2.67 2.74 2.71 2.70 0.13 
8. มีจิตสาธารณะ 2.72 2.70 2.79 2.81 2.75 2.75 2.85 2.90 2.90 2.85 0.10 

ค่าเฉล่ีย (µ) 2.41 2.42 2.48 2.50 2.45 2.57 2.59 2.64 2.60 2.60 0.15 
 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 
(µ  = 2.60) สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 (µ  = 2.45) เพิ่มขึ้ น เฉล่ีย 0.15 เม่ือพิจารณาจ าแนกตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นสูงสุด ได้แก่ 
คุณลกัษณะมุ่งมัน่ในการท างาน เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.43 รองลงมา ไดแ้ก่ คุณลกัษณะมีวินยั และใฝ่เรียนรู้ 
เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.14  
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 5) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการ
เปรียบเทียบทกัษะการท างานของนักเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 แสดงในตารางท่ี 
4.17 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบทกัษะการท างานของนกัเรียน ระหวา่งปี
การศึกษา 2562 กบั 2563 
 

 
ระดับการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน 

ทักษะการท างาน (µ) ผลต่าง (µ) 
+ เพิม่ / 

- ลด 
ปีการศึกษา 2562 

(N = 292) 
ปีการศึกษา 2563 

(N = 288) 
1. การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ  (ป.1-6) 3.07 3.32 0.25 
2. การคน้หาอาชีพ  (ม.1-3) 3.16 3.39 0.23 
3. การเตรียมตวักบัอาชีพ  (ม.4-5) 3.57 3.87 0.30 
4. การปรับตวักบัอาชีพ  (ม.6) 3.65 4.00 0.35 

ค่าเฉล่ีย (µ) 3.37 3.65 0.28 
 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ทกัษะการท างานของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 (µ = 3.65) 
สูงกว่าปีการศึกษา 2562 (µ = 3.37) เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.28 และเม่ือพิจารณาตามระดบัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า ระดบัการจดัการศึกษาขั้นการปรับตวักบัอาชีพ (ม. 6) นกัเรียน
มีทกัษะการท างานเพิ่มขึ้นมากท่ีสุด เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.35 รองลงมา ไดแ้ก่ ขั้นการเตรียมตวักบัอาชีพ 
(ม. 4-5) เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.30 
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  6) ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จาก
การเปรียบเทียบค่าร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หลังส าเร็จการศึกษา
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 แสดงในตารางท่ี 4.18 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.18 แสดงผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืหลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 
 
การประกอบอาชีพท่ียั่งยืน 

ของนักเรียน 
ปีการศึกษา 2562  

(N = 10) 
ปีการศึกษา 2563  

(N = 19) 
ผลต่าง % 
+ เพิม่ / -ลด 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ  
1. นกัเรียนท่ีไดป้ระกอบอาชีพ 5 50 14 73.68 23.68 
       1) ประกอบอาชีพอิสระ 1 10 2 10.53 0.53 
       2) ประกอบอาชีพร่วมกบั
ครอบครัว 

3 30 5 26.32 -3.68 

       3) ประกอบอาชีพในสถาน
ประกอบการ 

1 10 7 36.84 26.84 

2. นกัเรียนท่ีไม่ไดป้ระกอบ
อาชีพ 

5 50 5 26.32 -23.68 

 

  จากตารางท่ี 4.18 พบว่า ร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
หลงัส าเร็จการศึกษาระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2563 (73.68 %) สูงกว่าปีการศึกษา 
2562 (50.00 %) เพิ่มขึ้น 23.68 % เม่ือพิจารณาตามลักษณะของการประกอบอาชีพ พบว่า การ
ประกอบอาชีพท่ีเพิ่มขึ้นสูงสุด ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพในสถานประกอบการ เพิ่มขึ้น 26.84 % ใน
ส่วนของการประกอบอาชีพร่วมกบัครอบครัว ลดลง 3.68 % 
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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน       
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีวตัถุประสงค์
ของการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ   
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน        
และเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช ้
ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน บุคลากรของ     
สถานประกอบการ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ และนักเรียนปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 
เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นขอ้ค าถามในการสนทนากลุ่ม จ านวน 2 ฉบับ แบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบับ 
แบบสอบถาม จ านวน 7 ฉบบั และแบบส ารวจเพื่อการวิจยั จ านวน 3 ฉบบั การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
การสังเคราะห์เน้ือหา รวมทั้ งใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตาราง และการพรรณนา 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 

 1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีดงัน้ี 
  1.1.1 สภาพปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
สัมภาษณ์อดีตผูบ้ริหารท่ีเคยด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนน่านปัญญานุกูล ครูผูส้อนท่ีท า
หนา้ท่ีหัวหนา้ชั้นเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1- มธัยมศึกษาปีท่ี 6 หัวหนา้ระดบัชั้นอนุบาล 
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีจบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ประจ าปี
การศึกษา 2560-2561 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และผูแ้ทนทางศาสนา 
บุคลากรของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนพิการ พบว่า ปัญหาและ
อุปสรรค สามารถจดักลุ่มไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กระบวนการจดัการศึกษาเพื่อ
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การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จ และกระบวนการบริหารของโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.1.2 สภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดส้อบถามผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการ 
พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง องคป์ระกอบท่ีมีสภาพการด าเนินงานอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รองลงมา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดับท่ี 1 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ท่ีก าหนดมีความ
สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัความตอ้งการ สภาพบริบทของโรงเรียน และของหน่วยงานตน้สังกดั 
รองลงมา ได้แก่ โรงเรียนได้มีการจดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินการ
ปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นความเห็นชอบของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสาร
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ และอนัดบัต ่าสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินกลยทุธ์ และคณะกรรมการไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ืองมีการรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ  
   ล าดับท่ี 2 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ การจดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และการมีวิสัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั  
   ล าดบัท่ี 3 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพการด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ ครอบครัว รองลงมา ไดแ้ก่ ส านกังานพฒันา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยจ์ังหวดั ชุมชน สถาบันการแพทย์ ส านักงานจดัหางานจังหวดั 
สถาบนัอาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน และสถานประกอบการ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 4 องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน สภาพ
การด าเนินงานสูงสุด ไดแ้ก่ การตระหนกัรู้ในอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวั
ดา้นอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ และการสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ ตามล าดบั 
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 1.2 การสร้าง และพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม
ของผูเ้ช่ียวชาญ สรุปไดว้า่ 
  1.2.1 กระบวนการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา พบวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่จะขาดทกัษะเฉพาะ และทกัษะท่ีจ าเป็นต่าง ๆ 
ในการประกอบอาชีพ และขาดคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ รวมทั้งโรงเรียนยงัขาด
ขั้นตอนกระบวนการการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาท่ีเป็นระบบ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
   1) จดักระบวนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้เป็นระบบ ประกอบดว้ย 
การสร้างการตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัด้านอาชีพ การปรับตวักับอาชีพ 
และระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน (Supported Employment) นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา 
   2) สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกบัสถานประกอบการ โดยจดั
ให้มีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job  Coach) ในโรงเรียน และของสถานประกอบการ
เพื่อท าหนา้ท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม อยา่งเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
   3) ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนให้มีทกัษะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ และ
การด ารงชีวิตอยา่งเหมาะสม  
   4) ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตใหก้บันกัเรียนอยา่งเหมาะสม 
  1.2.2 กระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า โรงเรียนยงัมีปัญหา
การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ และการท างานของ
เครือข่าย และปัญหาในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพใหบ้รรลุผลส าเร็จ ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
   1) พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงประกอบด้วย  การจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม
ของคนในองคก์ร การพฒันาผูบ้ริหาร ครู บุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
ให้สอดคลอ้งกับผูเ้รียน การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และการจดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 
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   2) ส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนจดักระบวนการบริหารจดัการ โดยใชก้ระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน การก าหนดทิศทาง และกลยุทธ์ท่ีมุ่งส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา การปฏิบติัตามกลยทุธ์ และการ
ควบคุม นิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินผล 
   3) การสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ให้กบันกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ทั้งเครือข่ายภายในโรงเรียน และเครือข่ายภายนอก
โรงเรียน เพื่อร่วมกนัให้การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ท่ี ประกอบดว้ย
เครือข่ายของ ครอบครัว ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันทางการแพทย ์สถาบันอาชีวศึกษา 
สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ส านกังานจดัหางาน ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์ 
 จากขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ เก่ียวกับการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการสังเคราะห์ขอ้มูล และยกร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ดงัแสดงภาพท่ี 5.1 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 5.1 แสดง (ร่าง) รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
 
 
 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ  
 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มปีระสิทธิผลในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัด
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านักงานพฒันาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษยจ์งัหวดั 
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 1.3 การตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัได้
ตรวจสอบรูปแบบโดยการประเมินความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง
ครอบคลุมของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ การวิเคราะห์ขอ้มูลการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒิ และ
การวิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่างโรงเรียน เฉพาะความพิการ ส าหรับ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.3.1 การตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการประเมินของ
ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง
ครอบคลุมของรูปแบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ความเป็นประโยชน์ รองลงมา 
ไดแ้ก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้งครอบคลุม ตามล าดบั ผลการประเมินผ่าน
เกณฑท่ี์ก าหนด µ  ≥ 3.50 
  1.3.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยการสนทนากลุ่ม
ของผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิไดเ้สนอแนะให้เพิ่มองค์ประกอบย่อยอีก 2 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ 
เพิ่มเครือข่ายชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดัในองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และ 

เพิ่มระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน (Supported Employment) ในองค์ประกอบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน รวมทั้งเสนอให้ปรับแกรู้ปแบบให้เห็นถึงความเช่ือมโยงองค์ประกอบ 
และตวัช้ีวดัต่าง ๆ ใหส้ัมพนัธ์กนัทั้งเน้ือหา กระบวนการ และผลลพัธ์ 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน มีองค์ประกอบของรูปแบบ 4 
องคป์ระกอบ 26 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
  องค์ประกอบท่ี 1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน มีองค์ประกอบย่อย 
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
   1.2 การคน้หาอาชีพ 
   1.3 การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
   1.4 การปรับตวักบัอาชีพ 
   1.5 การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
   1.6 ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน  
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  องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน    
มีองคป์ระกอบยอ่ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
   2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
   2.3 การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   2.4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
   2.5 การควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
  องค์ประกอบท่ี 3 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   3.1 ความเป็นมืออาชีพ  
   3.2 การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
   3.3 การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
   3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
   3.5 การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
   3.6 การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
  องคป์ระกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื มีองคป์ระกอบยอ่ย 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   4.1 ครอบครัว  
   4.2 ชุมชน  
   4.3 ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
   4.4 สถานประกอบการ 
   4.5 สถาบนัทางการแพทย ์ 
   4.6 สถาบนัอาชีวศึกษา 
   4.7 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
   4.8 ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
   4.9 ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 
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รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืน  
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5.2 แสดงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 

รูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปัิญญา                     
โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 

การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ 
- การคน้หาอาชีพ 
- การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
- การปรับตวักบัอาชีพ 
- การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
- ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 
 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการ
จัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ

ที่ย่ังยืน 
- ครอบครัว  
- ชุมชน  
- ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั 
- สถานประกอบการ  
- สถาบนัทางการแพทย ์ 
- สถาบนัอาชีวศึกษา 
- สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั  
- ส านกังานจดัหางานจงัหวดั  
- ส านกังานพฒันาสังคมและความ
มัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 

การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 

- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน 
- การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
- การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
- การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียน  
- การควบคุมและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพ่ือ

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืน 
- ความเป็นมืออาชีพ  
- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้  
- การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

- การมีวิสัยทศัน์ร่วม  
- การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน (IEP, IIP, ITP) 
- การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียน 
 

การประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 
1) ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และสถานประกอบการมีความพึงพอใจ  

2) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 3) นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ดี 4) นกัเรียนมีทกัษะการท างาน  และ 
5) นกัเรียนสามารถประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
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  1.3.3 การตรวจสอบรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูวิ้จยัไดน้ ารูปแบบ
ไปน าเสนอเผยแพร่ และขอความร่วมมือโรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคเหนือ จ านวน 6 โรงเรียน เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อ
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ภาพรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีเห็นดว้ย
สูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื รองลงมาไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และองค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดับท่ี 1 องค์ประกอบของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน การคน้หาอาชีพ การปรับตวักบัอาชีพ 
การสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ และการเตรียมตวัดา้นอาชีพ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 2 องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบยอ่ยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ ครอบครัว รองลงมา ไดแ้ก่ 
ส านกังานจดัหางานจงัหวดั ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สถาบนัอาชีวศึกษา 
สถานประกอบการ สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ชมรมและสมาคมคนพิการจังหวดั สถาบนั
การแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 3 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีเห็นด้วยสูงสุด ได้แก่ การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
รองลงมา ไดแ้ก่ การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน การควบคุม
และประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 4 องค์ประกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยท่ีเห็นดว้ยสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน รองลงมา ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ความเป็นมืออาชีพ การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการมีวิสัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั 
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 1.4 การน าไปใช ้และติดตามผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดน้ า
รูปแบบไปใช้ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนในปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใช้รูปแบบ
การจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวดัน่าน ประกอบด้วย การน ารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ไปใช้ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน การหาประสิทธิผลของรูปแบบจากความ
คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผล
ของรูปแบบจากความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
บุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติัตามรูปแบบ การหาประสิทธิผลของรูปแบบ
จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และทกัษะการท างาน
ของนักเรียนระหว่างปีการศึกษา 2562 กับ 2563 และการเปรียบเทียบจ านวนนักเรียนท่ีมีการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืหลงัส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 
2563 ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.4.1 การน ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ไปใช้ในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน ดงัน้ี 
   1) การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ไดด้ าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
    (1) การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดย
มุ่งเน้นและให้ความส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ได้แก่ ทักษะการ
เคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต 
และทกัษะวิชาการ ในสัดส่วนร้อยละ 70 และทกัษะอาชีพ ร้อยละ 30 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้การประกอบอาชีพหรือการท างาน โดยก าหนดให้
ครูผูส้อนสอดแทรกหรือบูรณาการในทุก ๆ กิจกรรมการสอนของกลุ่มทกัษะ  
     - จดัแหล่งเรียนรู้ และใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
โดยแหล่งเรียนรู้งานอาชีพภายในโรงเรียน ได้จดัท าเป็นฐานการเรียนรู้ จ านวน 7 ฐานการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย ฐานการเรียนรู้สร้างศิลป์ถ่ินน่าน ฐานการเรียนรู้ป้ันเสริมเติมแต่ง ฐานการเรียนรู้เร่ือง
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หมู ๆ แต่ไม่หมู ฐานการเรียนรู้ไข่ขาวไล่ทุ่ง ฐานการเรียนรู้เปร้ียวจ๊ีดตกบ่อ ฐานการเรียนรู้พืชพอเพียง
เคียงคู่ครัว และฐานการเรียนรู้เดอะสตาร์คาร์แคร์ โดยนักเรียนทุกคนไดเ้ขา้ไปศึกษาดูงาน และไป
เรียนรู้ทดลองลงมือปฏิบัติกิจกรรมในฐานการเรียนรู้ ตามตารางการเขา้ใช้ฐานการเรียนรู้ท่ีงาน
วิชาการก าหนด ส าหรับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนนกัเรียนเขา้ไปใชด้ว้ยวิธีการไปศึกษาดูงาน 
    (2) การคน้หาอาชีพ ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3โดยมุ่งเน้น
และให้ความส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ในสัดส่วนร้อยละ 50 และ
ทกัษะอาชีพ ร้อยละ 50  
     - จดัท าหลกัสูตรทกัษะอาชีพในโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 กลุ่มอาชีพ ไดแ้ก่  
อาชีพเกษตรกรรม อาชีพอุตสาหกรรม อาชีพคหกรรม อาชีพความคิดสร้างสร้าง และพาณิชยกรรม 
และการบริการโดยจดัใหน้กัเรียนทุกคนไดเ้รียนเป็นรายวิชาบงัคบั ครบทุกกลุ่มอาชีพ 
     - จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการ
มีรายไดร้ะหว่างเรียน ใน 5 กลุ่มอาชีพ 65 อาชีพอิสระ ตามอาชีพท่ีตนเองสนใจ ชอบ และมีความถนัด
โดยให้นักเรียนรวมกลุ่มอาชีพ และมีครูผูส้อนคอยท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาในการประกอบอาชีพ 
และโรงเรียนสนบัสนุนทุนในการด าเนินงาน 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามฐานการเรียนรู้ โดยทุกภาคบ่ายของแต่ละวนั
โรงเรียนจะจดันักเรียนแต่ละชั้นเรียนหมุนเวียนเขา้ไปฝึกปฏิบติังานอาชีพ ซ่ึงจะมีวิทยากรพี่เล้ียง
เป็นนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 และครูผูส้อนประจ าฐานเป็นผูจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     - ครูผูส้อน ร่วมกับครูประจ าชั้น ด าเนินการวดัและประเมินผลความรู้
ความสามารถ และทกัษะทางอาชีพของนักเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับหลกัสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหต้รงกบัความสามารถของผูเ้รียน 
     - ครูประจ าชั้น ร่วมกบัหัวหน้าระดบั รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ 
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ผูป้กครองนักเรียน ด าเนินการประเมินความสามารถนักเรียน
ดา้นการประกอบอาชีพทุก ๆ ส้ินภาคเรียน อย่างเป็นระบบตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล มีการจดัท า
แผนการใหบ้ริการเปลี่ยนผา่นเฉพาะบุคคล และแผนการใหบ้ริการการฝึกเฉพาะบุคคล ในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 และมีการปรับปรุงในระดบัชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 อย่างต่อเน่ืองทุกปี 
พร้อมทั้งมีการประเมินความสามารถดา้นการประกอบอาชีพเพื่อเลือกอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ
ของนกัเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
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    (3) การเตรียมตวัด้านอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-5 โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรทางเลือกท่ีหลากหลาย โดย
มุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัของการพฒันาทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น 5 กลุ่มทกัษะ ในสัดส่วนร้อยละ 30 
และทกัษะอาชีพ ร้อยละ 70 เพื่อให้นกัเรียนไดเ้ลือกเรียนตามท่ีนกัเรียนมีความชอบ ความถนดั และ
มีความสามารถในอาชีพนั้น โดยผ่านกระบวนการประเมินความสามารถจากครูประจ าชั้น ร่วมกบั
นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ หัวหน้าระดับ รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ และ
ผูป้กครองนกัเรียน 
     - จดัท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคล และแผนการให้บริการ
การฝึกเฉพาะบุคคลต่อเน่ืองจากชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ตามอาชีพท่ีนักเรียนไดเ้ลือกเรียนซ่ึงไดผ้่าน
ขั้นตอนกระบวนการประเมินความสามารถ ตั้งแต่ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และ 5 มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปี  
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียน ในกลุ่มทกัษะพื้นฐาน 5 กลุ่มทกัษะ 
โดยครูประจ าชั้นเป็นผูส้อนซ่ึงใชเ้วลาเรียนประมาณร้อยละ 30 ของเวลาเรียนในสัปดาห์ และก าหนดให้
มีการบูรณาการ เน้ือหา สาระ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะพื้นฐานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใน
ทกัษะอาชีพท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัจริงในโรงเรียน การศึกษาดูงาน และการฝึกงานในสถานประกอบการ 
หรือแหล่งเรียนรู้อาชีพนั้น ๆ ในชุมชน 
     - การเรียนรู้ทกัษะอาชีพในอาชีพท่ีนักเรียนเลือกเรียน โรงเรียนก าหนดให้
นกัเรียนไดใ้ชเ้วลาเรียนประมาณร้อยละ 70 ของเวลาเรียนในสัปดาห์ เพื่อศึกษาเรียนรู้และฝึกทกัษะ
ความช านาญในทกัษะอาชีพ จากฐานการเรียนรู้ตามอาชีพท่ีตนเองเลือกเรียน โดยให้นักเรียนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 ท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรหรือผูช่้วยครู เพื่อท าการสอนทกัษะงานอาชีพในฐานการ
เรียนรู้ให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ทุกวนั ร่วมกบัครูผูส้อนประจ าฐานการเรียนรู้ ในส่วน
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะท าหน้าท่ีวิทยากรหรือผูช่้วยครูเฉพาะวนัจนัทร์ - พุธ เน่ืองจาก
วนัพฤหัสบดี - ศุกร์ นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จะตอ้งไปฝึกงานในสถานประกอบการ 
หรือแหล่งฝึกงาน 
     - จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอกเวลาเรียน ให้นักเรียนแต่ละคนลงมือท า
อาชีพท่ีตนเองเรียน ในลกัษณะการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน โดยมีครูประจ าชั้น 
และนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา และโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุน
วสัดุ อุปกรณ์ และทุน ในการประกอบอาชีพ 
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     - จดักิจกรรมท่ีฝึกให้นกัเรียนด ารงชีวิตอิสระ งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืน
ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ได้แก่ กิจกรรมการขบัขี่จกัรยาน
อย่างถูกวิธีและปลอดภยั กิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิตในวนัพฤหัสบดี-ศุกร์ โดยให้นักเรียนใช้ชีวิต
อย่างอิสระ และพึ่งพาช่วยเหลือตนเองในบา้นฝึกทกัษะ โดยมีครูท่ีท าหนา้ท่ีนกัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการคอยเฝ้าสังเกต ก ากบั ดูแล และใหค้  าปรึกษา 
    (4) การปรับตวักับอาชีพ ส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 6โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จัดบ้านพัก ผูดู้แล และจดัสภาพแวดล้อม เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกการ
ด ารงชีวิตดว้ยตนเอง โดยจดับา้นพกันักเรียนเป็นหลงัๆ หลงัละ 4-5 คน จดัพี่เล้ียงบา้นพกันักเรียน
ชาย 1 คน และบา้นพกันกัเรียนหญิง 1 คน ท าหนา้ท่ีคอยเฝ้าสังเกต ก ากบั ดูแล และใหค้  าปรึกษา 
     - จดัอบรมหลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ให้กบัครู
ทุกคนในโรงเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถในการแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ  
     - มอบหมายหนา้ท่ีใหค้รู จ านวน 8 คน (ครู 1 คน ต่อ นกัเรียน4 คน) ท าหนา้ท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการในการประสานงานและติดตามการฝึกงาน และการท างาน
ของนกัเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     - ฝึกการเดินทางไปท างานด้วยตนเอง โดยก าหนดการฝึกเป็น 3 ระยะ 
ไดแ้ก่ ระยะเร่ิมตน้ให้มีการเดินทางโดยรถจกัรยาน และหรือรถโดยสารรับจา้งร่วมกบัครูท่ีท าหนา้ท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ และพี่เล้ียง ระยะท่ีสองประมาณเดือนท่ี 3 ของการฝึกงาน 
ครูและพี่เล้ียงจะถอยห่างโดยเดินทางร่วมเป็นบางวนั และค่อย ๆ ถอยห่างคอยสังเกตอยูห่่าง ๆ ระยะ
ท่ีสาม ภาคเรียนท่ี 2 ของการฝึกงาน ครูท าหน้าท่ีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการจะติดตาม
การไปท างานร่วมกบัผูส้อนงานของสถานประกอบการ หรือผูดู้แลสถานประกอบการในการเขา้ท างาน 
การเลิกงาน และการกลบัถึงท่ีพกัของนกัเรียน 
     - จดัประสบการณ์การฝึกงานเต็มรูปแบบของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จดัให้ฝึกงานในสถานท่ีท างานจริง หรือสถานประกอบการ ตั้งแต่วนัจนัทร์ -ศุกร์ โดยมีครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการคอยใหก้ารสนบัสนุนร่วมกบัผูป้ระกอบการ ใหมี้การบูรณาการ 
เน้ือหา สาระ ความรู้ ความสามารถ กลุ่มทกัษะพื้นฐานในระหว่างการฝึกงาน โดยมีครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการท าหนา้ท่ีครูผูส้อน 
     - จดัการฝึกทกัษะการด ารงชีวิตดว้ยตนเอง และการประกอบอาชีพอิสระ
เพื่อการเล้ียงดูตนเองและการมีรายไดร้ะหว่างเรียน นกัเรียนจะไดรั้บการฝึกทุกวนัหลงักลบัจากการ
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ฝึกงาน และทุกวนัหยุดเสาร์-อาทิตย ์จากครูท่ีท าหน้าท่ีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 
และพี่เล้ียง โดยโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
     - นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานและเตรียม
ความพร้อมในการประกอบอาชีพ หรือการจดัหางาน หรือการจา้งงานให้กบันักเรียนในภาคเรียนท่ี 2 
โดยปฏิบติัตามขั้นตอนของระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน และแผนการให้บริการเปล่ียนผ่าน
เฉพาะบุคคล 
    (5) การสร้างเสริมทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในรูปแบบโครงงาน 
ไดแ้ก่ โครงงานโรงเรียนสะอาดดว้ยมือเรา โครงงานกายสุภาพใจสุภาพ โครงงานคุณธรรมน าชีวิต 
โครงงานรักสุจริต โครงงานจิตอาสาพฒันาโรงเรียน และโครงงานเด็กดีวิถีพอเพียง 
     - จดักิจกรรมในรูปแบบของชุมนุม ไดแ้ก่ ชุมนุมจิตอาสาพฒันาโรงเรียน 
ชุมนุมอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมไทย ชุมนุมโรงเรียนสะอาดดว้ยมือเรา ชุมนุมคุณธรรมน าชีวิต 
ชุมนุมรักสุจริต และชุมนุมเด็กดีวิถีพอเพียง 
     - จดักิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะอาชีพโดยจดัท าเป็นฐานการเรียนรู้งานอาชีพ 
ใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ไปใชใ้นการเรียนรู้ และฝึกปฏิบติัจริง 
     - จัดกิจกรรมในลักษณะการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการมีรายได้
ระหว่างเรียน และการเก็บออมเงินเพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาโดยการเปิด
บญัชีเงินฝากกบัธนาคารโรงเรียน  
     - จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ไดแ้ก่ การรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 
การคดักรองนักเรียน การพฒันาและส่งเสริม การป้องกนัและแกไ้ข การส่งต่อ โดยใช้คลินิกเติม 4 ร. 
ประกอบดว้ย คลินิกเติมรู้ คลินิกเติมแรง คลินิกเติมรัก และคลินิกเติมรายได ้
     - จดักิจกรรมบา้นฝึกทกัษะชีวิต 
    (6) ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
     - จดัอบรมหลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) 
ใหก้บัครูทุกคนในโรงเรียน เครือข่ายสถานประกอบการ เครือข่ายจดัหางานจงัหวดั เครือข่ายพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษย ์เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการแนะแนวอาชีพและสอนงาน
คนพิการ จ านวน 2 หลกัสูตร ไดแ้ก่ หลกัสูตรนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการขั้นพื้นฐาน 
และหลกัสูตรนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการขั้นสูง 
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     - แต่งตั้ง และมอบหมายหนา้ท่ีให้ครูผูส้อน ท าหนา้ท่ีนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียนเพื่อประสานการฝึกงานและการท างานของนักเรียนทั้งในและ
นอกสถานศึกษา  
     - ก่อนการไดง้านนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน 
ได้ท าการ ดังน้ี ประเมินความพร้อมของนักเรียน สร้างเครือข่ายสถานประกอบการหรือนายจา้ง 
คน้หาสถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพและการจา้งงาน ประเมินสถานท่ีท างานอย่างเป็นระบบ 
และท าการจบัคู่งานท่ีสอดคลอ้งกบันกัเรียนแต่ละบุคคล 
     - หลงัการไดง้านนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน 
ไดใ้ห้การสนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในการท างานในช่วงแรก ประสานในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงาน เช่น 
สวสัดิการ เวลาท างาน ค่าตอบแทน และเง่ือนไขต่าง ๆ ภายหลงัการท างานในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียนตอ้งถอยห่างอย่างเป็นระบบ และคอยติดตาม
ประเมินผลการฝึกงาน หรือการท างานของนกัเรียนเป็นระยะ ๆ จนกว่านักเรียนจะมีความพร้อมใน
การท างาน 
   2) การบริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โรงเรียนได้
ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน โรงเรียนไดศึ้กษาสภาพแวดลอ้ม
ของการจดัการศึกษาในปัจจุบนั ปีการศึกษา 2563 โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 
คณะครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนเครือข่ายชมรมสมาคมคนพิการจงัหวดัน่าน 
ผูป้กครองนักเรียน โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน ประเด็น 2S4M และสภาพแวดลอ้มภายนอก ท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค ประเด็น STEP 
พบว่า สภาพแวดลอ้มภายในภาพรวมมีสภาพท่ีเป็นจุดแข็ง และสภาพแวดลอ้มภายนอกภาพรวมท่ี
เป็นโอกาส โรงเรียนอยูใ่นสถานภาพเป็นดาวรุ่งมีลกัษณะท่ีเอ้ือและแขง็ 
    (2) การก าหนดทิศทางของโรงเรียน จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนท่ีพบวา่มีสถานภาพเป็นดาวรุ่ง ดงันั้น โรงเรียนจึงไดน้ ามาก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดงัน้ี 
     - อตัลกัษณ์ของโรงเรียน คือ ผูเ้รียนมีทกัษะงานอาชีพ 
     - เอกลกัษณ์ของโรงเรียน คือ ภูมิทศัน์สะอาด บรรยากาศร่มร่ืน 
     - วิสัยทศัน์ (2563-2566) คือ โรงเรียนน่านปัญญานุกูล เป็นโรงเรียนชั้นน า 
สู่ความเป็นเลิศท่ีย ัง่ยนื บนพื้นฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    จากวิสัยทศัน์ ค  าวา่ โรงเรียนชั้นน าสู่ความเป็นเลิศท่ีย ัง่ยนื หมายถึง เป็นผูน้ า
และมีความเป็นเลิศดา้น อาชีพ กีฬา ศิลปะ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
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โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษาปลอดภยั โรงเรียนคุณธรรม ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจดา้นการศึกษา เพื่อมุ่งสู่โรงเรียนรางวลัพระราชทาน โดยมีเป้าหมายดา้นผูเ้รียนท่ีเก่ียวกบั
โอกาสทางการศึกษาท่ีทัว่ถึง เสมอภาค มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีทกัษะและความ
เป็นเลิศทางดา้นอาชีพ กีฬา ศิลปะ สามารถด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    (3) การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดก้ าหนดกลยทุธ์ ดงัน้ี 
     -  ส่งเสริม สนับสนุนคนพิการในวยัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการให้ได้รับ
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง และเสมอภาค 
     - พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษามีทกัษะและ
ความเป็นเลิศดา้นอาชีพ กีฬา ศิลปะ และมีทกัษะการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     - พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษา ครูและบุคลากร แหล่งเรียนรู้ 
ส่ือ เทคโนโลยส่ิีงอ านวยความสะดวก และอาคารสถานท่ีโดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     - ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการมีส่วนร่วมเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการจดัการศึกษา 
    (4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดก้ าหนดมาตรการ โครงการ 
กิจกรรม และผูรั้บผิดชอบท่ีสนองตอบกลยทุธ์ โดยไดจ้ดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี และปฏิทิน
ปฏิบติังาน ซ่ึงมีโครงการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ดงัน้ี 
     - โครงการโรงเรียนคุณธรรม ประกอบดว้ย กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมวนัส าคญั กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
กิจกรรมธนาคารโรงเรียน กิจกรรมขา้วสามคัคี ท าดีเพื่อพ่อ อยู่อย่างพอเพียง กิจกรรมขยะทองค า
กิจกรรมมารยาทงามตามวิถีไทย  
     - โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย กิจกรรมสุขาน่าใช ้
กิจกรรมส่งเสริมทนัตกรรม กิจกรรม Big cleaning และป้องกนัโรคติดต่อ กิจกรรมผูน้ าส่งเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการ กิจกรรมอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภยั 
กิจกรรมชมรมคนรักสุขภาพ 
     - โครงการดูแลช่วยเหลือ และพฒันาทกัษะด ารงชีวิตนกัเรียน ประกอบดว้ย 
กิจกรรมพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตนักเรียน กิจกรรมนันทนาการหอนอน กิจกรรมเยี่ยมบา้นนักเรียน 
กิจกรรมป้องกนัและต่อตา้นสารเสพติด กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน 
     - โครงการส่งเสริมอาชีพเพื่อการมีงานท าตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดว้ย กิจกรรมส่งเสริมอาชีพเพื่อการมีรายไดร้ะหว่างเรียน กิจกรรมอาชีพเกษตร
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ตามวิถีพอเพียง กิจกรรมการจดัการศึกษาสู่สถานประกอบการ กิจกรรมศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา 
     - โครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ือส่ิงอ านวยความสะดวก
และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) เพื่อการเรียนรู้และการบริหาร  
     - โครงการชุมชนสัมพันธ์ ประกอบด้วย กิจกรรมเปิดบ้านวิชาการ 
กิจกรรมประชุมสัมมนานกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและสถานประกอบการเพื่อแนะแนวอาชีพและ
การศึกษาต่อ 
    (5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน โรงเรียนไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยได้
มอบหมายให้รองผูอ้  านวยการ คณะกรรมการบริหารโรงเรียนติดตามการด าเนินงานโครงการท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบของกลุ่มงาน รายงานผลการติดตามในการประชุมประจ าเดือนทุกคร้ัง พร้อมทั้ง
ก าหนดให้มีการประเมินโครงการทุกขั้นตอนของโครงการ ตั้งแต่ประเมินความจ าเป็น และความ
เป็นไปไดก่้อนเร่ิมโครงการ ประเมินปัจจยัน าเขา้ ประเมินกระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และ
ประเมินผลลพัธ์ของโครงการ น าไปสู่การปรับปรุง พฒันา หรือยกเลิก  
   3) องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนื โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี   
    (1) ความเป็นมืออาชีพ โรงเรียนไดด้ าเนินการจดัประชุมสัมมนาครู บุคลากร 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูแ้ทนสถานประกอบการ และผูป้กครองนกัเรียนในช่วงก่อนเปิดเรียน
ภาคเรียนท่ี 1 เพื่อรับทราบและสร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
และก่อนปิดเรียนภาคเรียนท่ี 2 โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมเปิดบา้นวิชาการน าเสนอผลงานท่ีมีผลการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของนักเรียน ครู ผูบ้ริหาร และโรงเรียนเพื่อประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ให้สาธารณชน
ไดรั้บทราบและร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน
มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม สามารถพึ่งพาตนเอง 
อยูร่่วมกบัครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื ครูผูส้อนศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร และ
ออกแบบสร้างแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ สร้างเคร่ืองมือประเมินคดักรองความสามารถ
พื้นฐานผูเ้รียน เพื่อหาความสามารถพื้นฐาน Base line ท่ีแทจ้ริงซ่ึงจะเป็นขอ้มูลประกอบการจดัท า 
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล และปรับปรุงแผนการใหบ้ริการเปล่ียนผา่น 
ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล ไดอ้ย่างถูกตอ้งสอดคลอ้ง
กบัผูเ้รียน ครบ 100% จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การลงมือปฏิบติัเป็นไปตามหน่วยการเรียนรู้ และ
แผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการ และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ผู ้เรียนได้เรียนรู้จาก
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สถานการณ์จริง สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนจดัท าเป็นฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้นกัเรียน
เข้าไปศึกษาเรียนรู้ และการน านักเรียนออกไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ใช้
กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาและพฒันาผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ เม่ือครูผูส้อนพบ
ปัญหาในการจดัการเรียนรู้ก็จะน าปัญหามาปรึกษาหารือในกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แลว้หาแนวทางแก้ปัญหาโดยใช้การวิจยัในชั้นเรียน แต่ละปี ครูผูส้อนทุกคนสามารถวิจยัในชั้น
เรียนแกปั้ญหาผูเ้รียนได ้ไม่นอ้ยกว่า 2 เร่ือง ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ตามตวัช้ีวดั 
และจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เป้าหมายระยะยาว และจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดั
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีวิธีวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล  
    (2) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยโรงเรียนไดด้ าเนินการจดั
กิจกรรมปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนให้สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ สะดวก ปลอดภยั 
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาและการด ารงชีวิต
ในโรงเรียนประจ าของนกัเรียน จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ 
เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ หอ้งคหกรรม หอ้งอุตสาหกรรม ห้องเรียน ICT ห้องสมุด ICT ห้องจริยธรรม 
ฐานการเรียนรู้อาชีพในโรงเรียน จ านวน 29 ฐาน แหล่งเรียนรู้ในการประกอบอาชีพ สนามเด็กเล่น 
หอ้งออกก าลงักายในร่ม เคร่ืองเล่นและออกก าลงักายกลางแจง้ เป็นตน้ 

    (3) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) โดยครูผูส้อนแต่ละระดบัชั้นไดต้ั้งกลุ่ม และมีการเขา้ร่วมกลุ่มวิชาชีพทุกเยน็ของ
วนัองัคาร และวนัพฤหสับดี อย่างนอ้ยวนัละ 2 ชัว่โมง เพื่อร่วมกนัคน้หาปัญหาในห้องเรียนหรือส่ิง
ท่ีตอ้งการพฒันา เลือกปัญหา หาแนวทาง ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา ร่วมกนัวิพากษ ์แลกเปล่ียน 
เสนอแนะ ปรับปรุง เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ น าไปสู่การปฏิบติั สังเกตบนัทึก สะทอ้นผลการปฏิบติั 
อภิปรายผล และให้ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งมีการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ผูบ้ริหารไดร่้วมท าการ
นิเทศครูผูส้อนแบบกลัยาณมิตรตั้งแต่การออกแบบการจดัการเรียนรู้ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคล แผนการสอนเฉพาะบุคคล การผลิตส่ือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัประเมินผล 
และบนัทึกผลหลงัการสอน มีการรายงานผลการจดัการเรียนรู้เสนอผูอ้  านวยการรับทราบทุกสัปดาห์ 
และน าเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งโรงเรียนทุกส้ินภาคเรียน ครูสร้างนวตักรรมท่ีน ามาใชใ้นการแกปั้ญหา
ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม และไดมี้การริเร่ิม คิดคน้ พฒันา และปรับเปล่ียนนวตักรรมให้มีคุณภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ขยายผลนวตักรรมกับชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ น าไปสู่
การเปล่ียนแปลงในวงวิชาชีพ 



291 
 

    (4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Share Vision) วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้มาจาก
วิสัยทศัน์ร่วมของครู บุคลากร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน ร่วมกนัก าหนด
ขึ้นตามหลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
    (5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  
     - โรงเรียนได้ก าหนดให้ครูประจ าชั้น ร่วมกนักบัผูอ้  านวยการโรงเรียน 
รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ หวัหนา้ระดบั นกัสหวิชาชีพ และผูป้กครองนกัเรียนร่วมกนัจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลทุกปีการศึกษา และในแต่ละปีการศึกษาตอ้งมีการทบทวนปรับปรุง
อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง  
     - ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
จดัหาส่ือการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน วดัและประเมินผลตามสภาพจริงหลงัสอน 
และบนัทึกหลงัการสอน ปรับปรุงพฒันาแผนการสอนให้สอดคลอ้งกับผูเ้รียนแต่ละบุคคล สรุป
รายงานการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ประจ าสัปดาห์ใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนทราบ 
     - ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการกลุ่มงานวิชาการ หัวหนา้ระดบั 
หัวหนา้ชั้นเรียน นกัสหวิชาชีพ และผูป้กครองนกัเรียน ร่วมกนัจดัท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่าน
เฉพาะบุคคล ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ทุกคน และมีการทบทวน ปรับปรุง ใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพปัจจุบัน ศกัยภาพ และความสามารถของนักเรียนทุกปีการศึกษาจนกว่านักเรียนจะจบ
การศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 
    (6) การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนท่ีหลากหลาย ตามท่ีกล่าวไดไ้วใ้นกระบวนการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ และกิจกรรม
การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
   4) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
โรงเรียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
    (1) จดัประชุมสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบติัการร่วมกนัของเครือข่าย
ทุกปีการศึกษา ปีละ 1 คร้ัง  
    (2) จดัประชุมพบปะผูป้กครองนักเรียน ครูประจ าชั้น นักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ นักสหวิชาชีพ และผูบ้ริหาร เพื่อร่วมรับทราบสภาพ ปัญหา พัฒนาการ 
ความสามารถของนักเรียน และร่วมทบทวนปรับปรุงแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล แผนการ
ใหบ้ริการเปล่ียนผา่นเฉพาะบุคคล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
    (3) จดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วม (MOU) ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืระหวา่งโรงเรียน กบัเครือข่ายต่าง ๆ 
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    (4) โรงเรียนได้จดัท าประกาศเกียรติคุณมอบให้กบัเครือข่าย ท่ีมีส่วนร่วม  
ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพได้เป็นผลส าเร็จเชิงประจกัษ์ มอบให้ในงานเปิดบา้น
วิชาการประจ าปีของโรงเรียน 
  1.4.2 ประสิทธิผลของรูปแบบจากการสอบถามระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อนท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบว่า 
ภาพรวมการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีการปฏิบติั
และผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 
องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน และการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนตามล าดบั และเม่ือพิจารณา
เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดบัท่ี 1 องค์ประกอบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า
ทุกองคป์ระกอบย่อยมีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิผล
สูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ รองลงมา ไดแ้ก่ 
การปรับตวักบัอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน การคน้หาอาชีพ 
และการสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 2 องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบัติและผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
องค์ประกอบท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน รองลงมา 
ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน การก าหนดทิศทางของโรงเรียน การปฏิบติัตามกลยุทธ์    
ของโรงเรียน และการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ตามล าดบั 
   ล าดับท่ี 3 องค์ประกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า ทุกองค์ประกอบย่อยมีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
องคป์ระกอบท่ีมีประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน รองลงมา ไดแ้ก่ 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ความเป็นมืออาชีพ การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
การมีวิสัยทศัน์ร่วม และการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 4 องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีการปฏิบติัและผลการปฏิบติัมีประสิทธิผลสูงสุด อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั รองลงมา ไดแ้ก่ 
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ส านักงานจัดหางานจังหวดั สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวดั ครอบครัว สถานประกอบการ 
สถาบนัอาชีวศึกษา ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถาบนัการแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
  1.4.3 ประสิทธิผลของรูปแบบจากการสอบถามระดบัความพึงพอใจของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อผลการปฏิบติั
ตามรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบว่า ภาพรวมมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
องคป์ระกอบท่ีมีความพึงพอใจอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน รองลงมา ไดแ้ก่ 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ทกัษะและคุณลกัษณะ
ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพตามล าดบั และเม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่ 
   ล าดบัท่ี 1 องค์ประกอบระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน พบว่า องคป์ระกอบย่อย
ท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การสนับสนุนอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน
ในช่วงแรกของนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการของโรงเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ การพฒันา
บุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) การจบัคู่งานท่ี
เหมาะสมกบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา (Matching) และสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท า
ตลอดช่วงมธัยมปลาย การประสานงานในขอ้ตกลงของการจา้งงานนักเรียน ของนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน การหา
สถานท่ีท างานส าหรับการฝึกงานและการจา้งงานอย่างย ัง่ยืนให้กบันักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา และอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การถอยห่าง (Fading) อยา่งเป็นระบบของนกัแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการของโรงเรียน การประเมินนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาอยา่งเป็นระบบ 
การประเมินสภาพแวดลอ้มสถานท่ีท างานเพื่อตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีท างานให้เอ้ือกบั
ศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และการติดตาม (Follow up) ประเมินผลการฝึกงาน 
หรือการท างานของนกัเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ ๆ หลงัจบการศึกษาจนกว่าจะมีความพร้อม
ในการท างานในอาชีพของตนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 
   ล าดบัที่ 2 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า องคป์ระกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัอยู่ในอนัดบั
สูงสุด ไดแ้ก่ ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั รองลงมาไดแ้ก่ ส านักงาน
จดัหางานจงัหวดั สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ครอบครัว สถานประกอบการ สถาบนัอาชีวศึกษา 
ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั สถาบนัการแพทย ์และชุมชน ตามล าดบั 
   ล าดบัท่ี 3 องค์ประกอบทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติอยู่ในอนัดับสูงสุด ได้แก่ ทักษะการ
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ช่วยเหลือตนเอง รองลงมา ได้แก่ ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ทักษะทางสังคม 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร และทกัษะทางวิชาการ ตามล าดบั 
  1.4.4 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ระหวา่งปีการศึกษา 2562 กบั 2563 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ปีการศึกษา 2563 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.14 เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มทกัษะ 
พบว่า เพิ่มขึ้นทุกกลุ่มทกัษะ อนัดับสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่มทกัษะภาษาและการส่ือสาร รองลงมา ได้แก่ 
กลุ่มทกัษะสังคมและการด ารงชีวิต กลุ่มทกัษะการเคล่ือนไหว กลุ่มทกัษะวิชาการ และกลุ่มทกัษะการ
ช่วยเหลือตนเอง ตามล าดบั 
  1.4.5 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ระหว่างปีการศึกษา 2562 กบั 2563 พบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนปีการศึกษา 2563 สูงกว่าปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.15 เม่ือพิจารณาจ าแนกตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า เพิ่มขึ้ นทุกคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันดับสูงสุดได้แก่ 
คุณลกัษณะมุ่งมัน่ในการท างาน รองลงมาได้แก่ คุณลกัษณะมีวินัยใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง 
รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ ซ่ือสัตยสุ์จริต และ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ตามล าดบั 
  1.4.6 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ทกัษะการท างานของนักเรียน ปีการศึกษา 2563 กบั 2562 พบว่า  ทกัษะการท างานของนักเรียน
ปีการศึกษา 2563 สูงกวา่ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้นเฉล่ีย 0.28 และเม่ือพิจารณาตามระดบัการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน พบว่า เพิ่มขึ้นทุกระดบัอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาขั้นการ
ปรับตวักบัอาชีพชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 รองลงมา ไดแ้ก่ ขั้นการเตรียมตวักบัอาชีพชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
4-5 การตระหนกัรู้ในอาชีพชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 และการคน้หาอาชีพมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 ตามล าดบั 
  1.4.7 ประสิทธิผลของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน จากการเปรียบเทียบ
ค่าร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน หลงัจากส าเร็จการศึกษาในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างปีการศึกษา 2562 กับ 2563 พบว่า ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ปีการศึกษา 2563 สูงกว่า ปีการศึกษา 2562 เพิ่มขึ้น 23.68 % เม่ือพิจารณาตาม
ลกัษณะของการประกอบอาชีพ พบว่า นักเรียนมีการประกอบอาชีพในสถานประกอบการเพิ่มขึ้น 
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26.84 % รองลงมา ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพอิสระเพิ่มขึ้น 0.53 % ส าหรับการประกอบอาชีพร่วมกบั
ครอบครัวลดลง 3.68 % 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ตามท่ีโรงเรียนได้น ามาใชใ้นการจดั
การศึกษาปีการศึกษา 2563 ส่งผลต่อความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูป้กครองนักเรียน และ บุคลากรของสถานประกอบการท่ีมีต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก และส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ทกัษะการท างาน และ
ความสามารถประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาไดอ้ยา่งย ัง่ยนืของนกัเรียน เพิ่มสูงขึ้นกวา่ปีการศึกษา 2562  
 

2. อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยั เร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดข้อ้มูลครบถว้นตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยั 
ผูว้ิจยัไดน้ าไปสู่ประเด็นการอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 

  2.1 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน สามารถ
จดักลุ่มของปัญหาและอุปสรรคไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดอนัดบัท่ี 1 ไดแ้ก่ กระบวนการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมา
อนัดบัท่ี 2ไดแ้ก่ การมีส่วนรวมของเครือข่ายมีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง อนัดบัท่ี 3 
ปัจจยัสนับสนุนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง และอนัดบั 4 
กระบวนการบริหารของโรงเรียนมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัดี ทั้งน้ี เน่ืองจากพบว่านกัเรียน
ยงัขาดทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพโดยเฉพาะคุณลกัษณะความอดทน 
ความรับผิดชอบ และการตรงต่อเวลา รวมทั้งมีปัญหาดา้นทกัษะการส่ือสาร ในส่วนปัญหาของโรงเรียน 
พบวา่ ครูผูส้อนท่ีจะท าหนา้ท่ีนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการในการก ากบั ติดตาม ประสานงาน
การประกอบอาชีพของนกัเรียนมีไม่เพียงพอ การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพยงัไม่เป็นระบบ 
โดยเฉพาะการสร้างความตระหนกัเร่ืองการท างานในระดบัชั้นประถมศึกษา การคน้อาชีพและการ
จดัท าแผนการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ การฝึกอาชีพ การเตรียมความ
พร้อมสู่อาชีพ และการปรับตวักับการประกอบอาชีพในระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ยงัมีผล
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง การพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ี
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของผูเ้รียนยงัไม่หลากหลาย กระบวนการ
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จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในดา้นการสร้างเสริมทกัษะ
และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัน้อย ขาดการพฒันา
บุคลากรในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีต่อเน่ือง รวมทั้งการน าวิสัยทศัน์สู่พนัธกิจ 
เป้าหมาย และการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนยังไม่ชัดเจนในเร่ืองของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ การสนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพยงัไม่เพียงพอเหมาะสม ระบบการบริหารจดัการเชิงระบบของโรงเรียนยงัไม่ชัดเจนโดยเฉพาะ
ระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน เครือข่ายผูป้กครอง องค์กร 
สถานประกอบการ และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ยงัให้การสนับสนุนการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไม่มากเท่าท่ีควรเน่ืองจากขาดการประสานงานท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัเครือข่าย และ
การสร้างการรับรู้ การสร้างความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ และการสร้างทศันคติท่ีดีและความเขา้ใจในศกัยภาพความสามารถของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณรงค ์อภยัใจ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ
การบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั และแนวทางในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพส าหรับเด็กด้อยโอกาส ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ส าหรับเด็กดอ้ยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชด าริ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย การบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงานบุคคล 
ดา้นงบประมาณ และดา้นบริหารทัว่ไป 2) ดา้นกระบวนการประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน 
การด าเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงานเป็นกลไกใน
การขบัเคล่ือน และ 3) ดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รียน และประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การบริหารจดัการ
มีเง่ือนไขความส าเร็จ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ หน่วยงานตน้สังกดัมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง และ
องคก์รภายนอกใหก้ารสนบัสนุนอยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั สาลินี อุดมผล (2558) ไดศึ้กษา เร่ือง 
การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพเพื่อส่งเสริมทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค ์และคุณลกัษณะ
ดา้นอาชีพส าหรับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตรบูรณาการอาชีพ ผลการวิจยัการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน พบว่า ควรมีหลกัสูตรท่ี
มุ่งเน้นด้านอาชีพโดยใช้แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการอาชีพ ส าหรับนักเรียนในชั้น
มธัยมศึกษาตอนต้น และสอดคลอ้งกับ ไดแอน บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีได้
ศึกษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอน
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการเตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วย
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ตนเอง ทกัษะสังคมในการใชชี้วิตประจ าวนั เช่น การตรงต่อเวลา และการรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจน
การมีวินยัในการท างาน 

  2.2 การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ขอ้คน้พบจากการวิจยั พบว่า 
การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขั้นตอนการสร้างและพฒันารูปแบบออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์  และ
การสอบถามผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครองนกัเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสถานประกอบการ การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ร่างกรอบความคิดการวิจยั 2) สร้างและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
สร้างรูปแบบจ าลองโดยใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และอุปสรรคของการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ด าเนินการยกร่างรูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
3) ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของรูปแบบ ผูวิ้จยัได้ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบ 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนย่อยท่ี 1 
ตรวจสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนดจากแบบสอบถามโดยผูท้รงคุณวุฒิ
เป็นผูป้ระเมิน ขั้นตอนย่อยท่ี 2 ตรวจสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม 
และขั้นตอนย่อยท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบกบักลุ่มตวัอย่างแลว้ส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และ 4) ใช้ และการติดตามผลการใช้รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จงัหวดัน่าน โดยน าไปใช้ในการจดัการศึกษาปีการศึกษา 2563 และติดตามผลการใช้รูปแบบจาก
การส ารวจความเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ทกัษะการท างานของนกัเรียน และการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนหลงัส าเร็จการศึกษา ซ่ึง
เป็นไปตามแนวคิดของ เมสัน อัลเบิรท์ และคีเดอรร่ี (Meason, Albert and Khedourri, 1985) ได้
เสนอขั้นตอนของการสร้างรูปแบบไว ้5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การรวบรวมปัญหาเพื่อให้รู้ว่าอะไร
คือปัญหาท่ีแทจ้ริง 2) การพฒันารูปแบบ 3) การทดสอบรูปแบบโดยน าไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง
เพื่อเปรียบเทียบผล 4) การน าไปใช ้5) การพฒันาปรับปรุงให้ทนัสมยั และการปรับปรุงประยุกตใ์ห้
เหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์าร 
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ประกอบกบัแนวคิดของ คีฟ (Keeve, 1988: 172) ท่ีได้กล่าวถึงการสร้างและพฒันารูปแบบ ผูว้ิจยั
จะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ น าข้อมูลท่ีจัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้างของรูปแบบ การทดสอบและ
ปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริง และการประเมินผลหลงัจากการน ารูปแบบไปใช้
งานจริง และสอดคลอ้งแนวคิดของ วาโร เพ็งสวสัด์ิ (2553 : 12) น าเสนอแนวคิดขั้นตอนการสร้าง
และพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย การศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาและรูปแบบของ
เร่ืองท่ีศึกษา การศึกษาจากสภาพจริง ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน หรือ 2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
หรือ 3) การศึกษารายกรณี (Case Study) ของหน่วยงานท่ีด าเนินการได้ดีในเร่ืองท่ีก าลังศึกษา 
พฒันารูปแบบโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และจากการศึกษาจากสภาพจริง ทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซ่ึงสามารถ
กระท าได้ ดังน้ี 1) การศึกษาความคิดเห็นของผูที้่เกี่ยวขอ้งโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม  
การสอบถาม 2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรือการ
สนทนากลุ่ม 3) การน ารูปแบบไปทดลองใชจ้ริง ปรับปรุง และน าเสนอรูปแบบ 
  รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน พบวา่ มีองคป์ระกอบของรูปแบบ 4 องคป์ระกอบ 26 
องคป์ระกอบย่อย ประกอบดว้ย 1) การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 6 องคป์ระกอบย่อย 
ได้แก่ (1) การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ (2) การคน้หาอาชีพ (3) การเตรียมตวัด้านอาชีพ 
(4) การปรับตวักบัอาชีพ (5) การสร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
และ (6) ระบบการจา้งงานแบบสนบัสนุน 2) การบริหารโรงเรียนเชิงกลยทุธ์เพื่อการประกอบอาชีพ
ท่ีย ัง่ยืน 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (2) การก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน (3) การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน (4) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
และ (5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 6 องค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ (1) ความเป็นมืออาชีพ 
(2) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (4) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
(5) การจัดท าแผนการพฒันาศักยภาพผูเ้รียน และ (6) การจัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผูเ้รียน 
4) การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน 9 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ (1) ครอบครัว (2) ชุมชน (3) ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั (4) สถานประกอบการ  
(5) สถาบนัทางการแพทย ์(6) สถาบนัอาชีวศึกษา (7) ส านกังานจดัหางานจงัหวดั (8) สถาบนัพฒันา
ฝีมือแรงงานจงัหวดั และ (9) ส านักงานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สอดคลอ้งกับ 
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โบลิน และ ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
ซ่ึงไดก้ าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การตระหนกัรู้อาชีพ (Career Awareness) ในระดบัประถมศึกษา 
2) การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
(Career Preparation) ในระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ4) การปรับตัวกับอาชีพ (Career 
Assimilation) ในปีสุดท้ายของชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับ นักวิชาการรัฐโอไฮโอ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา (2011 อา้งถึงใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 6) 
ไดเ้สนอแนวคิดในการจดัรูปแบบการศึกษาอาชีพระดบัก่อนอุดมศึกษา ไว ้4 ขั้นตอน 1) การสร้าง
แรงจูงใจความตระหนักในคุณค่าและความส าคญัของการประกอบอาชีพ (Career motivation) 
2) การสร้างความเขา้ใจในอาชีพ (Career orientation) 3) การส ารวจโลกแห่งอาชีพในยุคปัจจุบัน
และศกัยภาพความสนใจของตนเอง (Career exploration) 4) การเตรียมสู่เส้นทางการประกอบอาชีพ 
(Career preparation) สอดคล้องกับ ศรีสมร กสิวฒัน์ (2547 : 71-75) ได้สรุปรูปแบบการจ้างงาน
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ รูปแบบการจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported 
Employment) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อย่าง คือ บรรจุเขา้ท างานฝึกท างานในสถานประกอบการ 
การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง การเรียกร้องสิทธิ และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล 
สอดคลอ้งกบั ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อการ
จดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการส าหรับนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา่ ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหาร 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าใฝ่บริการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก การจดัการศึกษาเพื ่อก ารมีงานท า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
การตระหนักรู้ในอาชีพ การคน้หาอาชีพ การเตรียมตวัดา้นอาชีพ และการปรับตวักบัอาชีพโดยทุกดา้น
อยู่ในระดบัดีมาก ส าหรับปัจจยัคดัสรรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาโดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณี
และการบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบั มงคล เกตุสุวรรณ 
(2561) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษในโรงเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาพิเศษของจงัหวดัชุมพร 
พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมความพร้อมก่อน
การฝึกอาชีพ ดา้นการสร้างเครือข่าย ดา้นการเรียนรู้อาชีพ ดา้นการเตรียมความพร้อมสถานศึกษา 
ดา้นการประเมินความสามารถ และดา้นการติดตามประเมินผลการประกอบอาชีพ สอดคลอ้งกับ 
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วุฒิ วฒันธนาวุฒิ (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารการจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพในโรงเรียน
การศึกษาภาคบงัคบั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารการจดัการเรียน
การสอนทักษะอาชีพ และประเมินองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีส าคญัมี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การก าหนดกระบวนการบริหารที่เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอนทกัษะอาชีพ 
การก าหนดนโยบายระดับสูงโดยเฉพาะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้ง
สนับสนุนเร่ืองน้ีอย่างจริงจงั การส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนในการประกอบ
อาชีพตอ้งสามารถน าความรู้ไปสู่การประกอบอาชีพได ้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของหลกัสูตร
อาชีพตอ้งชดัเจนสามารถน าไปสู่การจดัการเรียนการสอนได ้การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน
ทกัษะอาชีพ และการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกัสูตรอาชีพ สอดคลอ้งกบั ไดแอน 
บาวเดอร์ และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีไดศึ้กษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการ
เตรียมการประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเอง ทกัษะสังคมและการด ารงชีวิตประจ าวนั 
เช่น การตรงต่อเวลา การรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินยัในการท างาน  
  2.3 ผลการใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพที่ย ัง่ยืนของนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ขอ้คน้พบจากการวิจยั พบว่า 
รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน ผูว้ิจยัไดน้ าไปใชป้ฏิบติัจริงในปีการศึกษา 2563 ซ่ึงส่งผลให ้
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัและผลการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ผูป้กครองนักเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานประกอบการมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบติัระดบัมาก 
และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ทกัษะการท างาน และสามารถ
ประกอบอาชีพอย่างย ัง่ยืนไดเ้พิ่มสูงขึ้น ทั้งน้ี เป็นผลมาจากโรงเรียนไดด้ าเนินการจดัการศึกษาตาม
องคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี  
   2.3.1 การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียนไดด้ าเนินการ 
1) จดัการศึกษาในการสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพใหก้บันกัเรียนระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดย
สร้างและพฒันาหลกัสูตรการพฒันาทกัษะอาชีพส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
และจดัการเรียนการสอนด้านการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความ
ตระหนักในการท างานและเห็นคุณค่าของตนเอง เน้นการฝึกทักษะการท างานเบ้ืองต้น จดัให้มี
แหล่งเรียนรู้และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง
ค่านิยมของการเป็นคนท่ีตอ้งท างานแก่นักเรียนตามศกัยภาพและความสนใจ และจดักิจกรรมเร่ือง
อาชีพหรือการท างานสอดแทรกหรือบูรณาการในทุกรายวิชาท่ีสอน 2) จดัการศึกษาในการคน้หา
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อาชีพให้กบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยสร้างทางเลือกอาชีพท่ีหลากหลายใหน้กัเรียนได้
เลือกปฏิบติัตามความสนใจและความถนดัของแต่ละคน มีกระบวนการวดัแววนกัเรียน จดักิจกรรม
การเรียนการสอนดา้นอาชีพท่ีหลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ประสานสัมพนัธ์ให้ครอบครัว
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัดท าแผนการให้บริการ/การฝึกเฉพาะบุคคล (Individualized 
Transition Support Plan) และแผนการให้บ ริการเป ล่ี ยนผ่ าน เฉพ าะบุ คคล  ( Individualized 
Transition Service Plan) 3) จดัการศึกษาในการเตรียมตวัดา้นอาชีพให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 4-5 โดยส่งเสริมให้นกัเรียนฝึกประสบการณ์งานอาชีพท่ีตนเองเลือกดว้ยการลงมือปฏิบติัอย่าง
จริงจงัในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 และปีท่ี 5 จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีฝึกให้นกัเรียนด ารงชีวิตอิสระ
งดหรือลดการพึ่งพาคนอ่ืนในการด าเนินชีวิตประจ าวนั จดักิจกรรมทศันศึกษาตามแหล่งเรียนรู้
เก่ียวกับอาชีพให้กับนักเรียน จดักิจกรรมพฒันาให้นักเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างาน 
และสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการส าหรับฝึกงานและจ้างงานนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมี
ประสบการณ์ตรงจากภายนอกโรงเรียนในการคน้หาอาชีพ และการเตรียมตวักบัการประกอบอาชีพ
ของตนเอง 4) จดัการศึกษาในการปรับตวักับอาชีพให้กบันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยส่งเสริม
ให้นักเรียนทดลองฝึกงานในศูนย์การท างานต่อเน่ืองของโรงเรียน (Transition Support Center) 
ก่อนจบการศึกษา ให้นกัเรียนทดลองฝึกงานในสถานประกอบการในอาชีพท่ีนักเรียนไดต้ดัสินใจ
เลือกแลว้ มีการประสานงานอย่างต่อเน่ืองระหว่างผูส้อนงานในสถานประกอบการกบับุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันานกัเรียนตามแผนการให้บริการระยะเปล่ียนผ่าน ประสานงานกบัสถานประกอบการ
ในการสมคัรงานของนักเรียนและมีการประเมินสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ และจดัเตรียม
บุคลากรในสถานประกอบการที่เป็นเครือข่ายของโรงเรียนโดยพฒันาความสามารถให้เป็น
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 5) จดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการ
สร้างเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพในทุกระดบัชั้น ปลูกฝังค่านิยม เจตคติ 
ลกัษณะนิสัยท่ีจ าเป็นต่อการท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน ผูป้ระกอบการ และการด ารงชีวิตในสังคม 
เช่น การตรงต่อเวลา ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 
ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด และด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จดักิจกรรม
พฒันาทกัษะการช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะการรับประทานอาหาร ทกัษะการแต่งกาย ทกัษะการ
ดูแลความสะอาดร่างกายและเส้ือผา้ เคร่ืองแต่งกาย ของใช้ในชีวิตประจ าวนั จดักิจกรรมพฒันา
ทกัษะทางสังคม เช่น การควบคุมตนเองเมื่อมีความขดัแยง้ การอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมาคารวะ 
การใช้บริการทางสาธารณะร่วมกับผูอ่ื้น จดักิจกรรมพฒันาทักษะทางวิชาการ เช่น การใช้เงิน 
การรู้จกัค่าของจ านวน การบอกวนั เวลา การอ่านป้ายเตือนหรือป้ายสัญลกัษณ์ และการเขียนขอ้มูล
ทัว่ไปของตนเอง และจดักิจกรรมพฒันาทกัษะภาษาและการส่ือสาร เช่น การพูดคุย ทกัทาย โตต้อบ 
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การเล่าเร่ืองราวต่าง ๆ การบอกความตอ้งการหรือการตอบปฏิเสธ และ 6) การจดัระบบการจา้งงาน
แบบสนับสนุนให้กับนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยโรงเรียนได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัน้ี พฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นนกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ (Job Coach) ซ่ึง
ก่อนการไดง้านท าของนักเรียนโรงเรียนไดด้ าเนินการประเมินนักเรียนอย่างเป็นระบบ (Assessment) 
ดว้ยเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพเพื่อตรวจความพร้อมของผูเ้รียนก่อนที่จะตดัสินใจเลือกงานท า
หลงัจบการศึกษา สร้างเครือข่ายสถานประกอบการเพื่อคน้หาสถานท่ีท างานส าหรับการฝึกอาชีพ
และการจา้งงานอย่างย ัง่ยืน ประเมินสถานท่ีท างานอย่างเป็นระบบดว้ยเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ
เพื่อตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีท างานให้เอ้ือกบัศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญา จบัคู่งาน (Matching) ท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีไดท้ดลองท างานตลอดช่วงมธัยมศึกษาตอนปลาย 
และภายหลงัท่ีนักเรียนไดง้านท าแลว้โรงเรียนไดจ้ดัให้มีนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ
ของโรงเรียนไปให้การสนบัสนุน (Support) ในช่วงแรกอย่างเขม้ขน้ในท่ีท างาน ด าเนินการประสานงาน
ในเร่ืองขอ้ตกลงการจา้งงาน เช่น ค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลาท างาน และใหน้กัแนะแนวอาชีพและ
สอนงานคนพิการของโรงเรียนท าการถอยห่าง (Fading) อย่างเป็นระบบ และคอยติดตามประเมินผล
การฝึกงาน (Follow up) หรือการท างานของนักเรียนในสถานประกอบการเป็นระยะ  ๆ หลังจบ
การศึกษา จนกวา่นกัเรียนจะมีความพร้อมในการท างานในอาชีพของตนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นไป
ตามแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ของนักวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกับ โบลิน และ 
ลอยด์ (Brolin and Loyd, 2004: 54) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ซ่ึงได้
ก าหนดขั้นตอนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับเด็กนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การตระหนักรู้อาชีพ (Career Awareness) ในระดบัประถมศึกษา 
2) การคน้หาอาชีพ (Career Exploration) ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) การเตรียมตวัดา้นอาชีพ 
(Career Preparation) ในระดับชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย และ4) การปรับตัวกับอาชีพ (Career 
Assimilation) ในปีสุดท้ายของชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลาย สอดคล้องกับแนวทางของส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ (2559 : 10-18) การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าควรจดัในทุกระดบัชั้น 
เพื่อให้นกัเรียนตระหนกัรู้วา่ตนเองมีความชอบ ความสนใจ ความถนดัและศกัยภาพตรงกบัอาชีพใด 
โดยระดับชั้นอนุบาลควรจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม เนน้ปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท าอาชีพเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ มีวินัย ความรับผิดชอบ อดทน และ
อยู่กบัผูอ่ื้นได ้ระดบัชั้นประถมศึกษาเน้นการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการศึกษาเพื่อการมีงานท าเน้น
ให้ผูเ้รียนได้ท าความรู้จักและเห็นความแตกต่างของหน้าท่ีและวิธีการท างานต่าง ๆ สามารถ
เช่ือมโยงอาชีพต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคญัของระบบสังคม มีความตระหนักในอาชีพท่ีมีผลต่อ
คุณภาพชีวิตและเน้นการสร้างคุณลักษณะผูท้  างานที่พึงประสงค์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
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เปิดโอกาสให้นักเรียนรู้จักตัวเองมากขึ้น ยอมรับความแตกต่างของบุคคล  ทั้ งด้านความสนใจ 
ความสามารถ และทศันคติต่ออาชีพของคนในสังคม จดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือให้ผูเ้รียนได้รับ
ประสบการณ์จริงร่วมกบัการประเมินตนเอง และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จดัการเรียนการสอน
โดยเนน้การเตรียมการดา้นทฤษฎีและทกัษะเพื่อการด าเนินการในแนวทางวิชาชีพไปสู่การเตรียมอาชีพ 
เน้นการปลูกฝังคุณลกัษณะเพื่อการท างาน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
การตดัสินใจเลือก การจดัระบบท างานดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั ไดแอน บาวเดอร์ 
และคณะ (Browder et al., 2001) ท่ีได้ศึกษาคุณสมบติัในการท างานของบุคคลท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา พบว่า เน้ือหาท่ีสมควรสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในการเตรียมการ
ประกอบอาชีพ คือ ทกัษะการตดัสินใจด้วยตนเอง ทกัษะสังคมในการใช้ชีวิตประจ าวนั เช่น  
การตรงต่อเวลา การรู้จกัค่าของเงิน ตลอดจนการมีวินัยในการท างาน สอดคลอ้งกับ ศรีสมร กสิวฒัน์ 
(2547 : 71-75) ไดส้รุปรูปแบบการจา้งงานบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ไดแ้ก่ รูปแบบ
การจา้งงานแบบมีการสนับสนุน (Supported Employment) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 อย่าง คือ 
บรรจุเขา้ท างานฝึกท างานในสถานประกอบการ การควบคุมดูแลอย่างต่อเน่ือง การเรียกร้องสิทธิ 
และไดค้่าจา้งแรงงานตามผลผลิตของแต่ละบุคคล  
   2.3.2 บริหารโรงเรียนเชิงกลยุทธ์เพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียน
ไดด้ าเนินการ 1) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนโดยการของการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วนร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดา้นโครงสร้าง การบริการ บุคลากร งบประมาณ 
วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก
ดา้นสังคมวฒันธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง กฎหมาย ท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรค และ
ใช้กระบวนการ SWOT Analysis 2) ก าหนดทิศทางของโรงเรียนโดยก าหนด วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
และเป้าประสงค์ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ตามหลกัวิชาการและการมีส่วนร่วม
ของผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สร้างความเข้าใจให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องรับทราบ และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์อย่างทัว่ถึง 3) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ประกอบดว้ย กลยุทธ์ระดบัองค์กร 
กลยุทธ์ระดบัแผนงาน และกลยุทธ์ระดบัโครงการโดยก าหนดจุดเน้นเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพของนักเรียน ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
4) ปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนโดยโรงเรียนไดใ้ห้การสนบัสนุนปัจจยัในการด าเนินงานการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ทั้งด้านบุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ
อย่างเพียงพอเหมาะสม ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรสอดคล้องเหมาะสมกับความสามารถ จดัท าโครงการ กิจกรรม แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ปฏิทินการปฏิบติังานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรผา่นความเห็นชอบ
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ของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส่ือสารให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ 5) ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
โดยใช้กระบวนการบริหารจดัการเชิงคุณภาพ (PDCA) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ด าเนินการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบตั้ งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลพัธ์ของโครงการ มีการรายงานผลการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพประจ าปีให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ และเผยแพร่สู่สาธารณชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รังสรรค ์มณีเล็ก 
(2544 : 34-37) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของโรงเรียนเป็นการศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของโรงเรียนโดยศึกษาปัจจยั (Input) และกระบวนการด าเนินงาน (Process) ซ่ึงเก่ียวกบั โครงสร้าง
นโยบาย การบริการ บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของโรงเรียนเป็นการศึกษาโอกาส และอุปสรรคในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม เทคโนโลยี และการเมือง กฎหมาย สอดคลอ้งกับ 
สมพงษ ์วิวฒัน์ศิริกุล (2547) การจดัวางทิศทางของโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝ่ายของ
โรงเรียนร่วมกนัตั้งปณิธาน ความมุ่งหวงั ตั้งมัน่ ใฝ่ฝัน ปรารถนา ท่ีจะพฒันาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จ
ร่วมกนั ซ่ึงการจดัวางทิศทางของโรงเรียน คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 67-98) การก าหนดกลยุทธ์ 
แบ่งออกได ้3 ระดบั ไดแ้ก่ การก าหนดกลยุทธ์ระดบัองคก์ร การก าหนดกลยทุธ์ระดบัแผนงาน และ
การก าหนดกลยุทธ์ระดบัการปฏิบติักิจกรรมตาม สอดคล้องกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2554 : 99-114) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั ประกอบดว้ย (1) การจดัท าโครงการ (2) จดัท า
แผนปฏิบติัการ (3) จดัระบบงาน (4) การมอบหมายงาน และ (5) การจดัสรรงบประมาณ สอดคลอ้งกบั 
พิบูล ทีปะปาล (2550 : 251-264) กระบวนการควบคุมกลยุทธ์ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย
อย่ าง เป็ นท างก าร  (Formal Target-Setting) ก ารตรวจสอบ  (Monitoring) ก ารป ระ เมิ น ผล 
(Evaluation) และข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) สอดคล้องตามแนวคิดของ วีทเลน และ ฮังเกอร์ 
(Wheelen & Hunger, 2006: 8) กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคญั 4 
ขั้นตอน ได้แก่  1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental scanning) 2) การจัดท ากลยุทธ์ 
(Strategy formulation) 3) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) และ4) การประเมินผล
และการควบคุม (Evaluation and control)  
   2.3.3 การพฒันาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยืน โดยโรงเรียนได้ด าเนินการ 1) พฒันาและสร้างความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากร โดยผูบ้ริหารไดป้ระพฤติตนเป็นแบบอยา่ง มีเจตคติท่ีดี อุทิศตน รักและศรัทธาในการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
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เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้คิด กลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ เขา้ใจและยอมรับในศกัยภาพเด็กพิเศษ ครูและ
บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในธรรมชาติของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีเจตคติท่ีดี
ต่อการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนักเรียน มุ่งมัน่อุทิศตน แสวงหาความรู้วิธีการใหม่ ๆ 
และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีคุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน 
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู้ ความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพ เป้าหมายของหลกัสูตร และเป้าหมายของแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลของ
นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สร้างวฒันธรรมการท างานในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรเตม็ใจท่ีจะอยูก่บัองคก์ร สรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ
และศกัยภาพสูงมาไวใ้นองค์กร บริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง ชุมชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้ห้ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสม 
และร่วมพฒันาการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ พฒันาบุคลากรให้สามารถท างานเชิงรุก  
2) จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สะอาด สะดวก มีบรรยากาศท่ีร่มร่ืน สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ 
ปลอดภัย นักเรียนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา มีแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน  ส่ือ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวกทางการศึกษาท่ีหลากหลาย เพียงพอ 
เหมาะสมกบัความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญา 3) สร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษากับ
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ จดักระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 4) สร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพในระดบัผูกพนัให้ครูผูส้อนและบุคลากร มีการแปลงวิสัยทศัน์สู่การจดัท าพนัธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรมในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีชดัเจน 
สอดคลอ้ง เหมาะสม สามารถวดัได ้และน าสู่การปฏิบติั 5) จดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใน
การจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ มีการประเมินความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของนักเรียนเป็น
รายบุคคล จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลเป็นไปตามหลกัวิชาการอย่างถูกตอ้งโดยการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมก าหนดเป้าหมายระยะยาว ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม จดัท า
แผนการสอนเฉพาะบุคคลท่ีมุ่งเน้นพฒันาศกัยภาพของนักเรียนในจุดท่ีควรพฒันา วดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง จัดท าแผนการให้บริการเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพโดยมีการประชุมครู ผูป้กครองนักเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกันจดัท าแผน 
การเปล่ียนผ่านเฉพาะบุคคลเม่ือนักเรียน อายุ 14 ปี หรือระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และไดรั้บบริการ
เปล่ียนผ่านเม่ืออายุครบ 16 ปี หรือจบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย และ 6) จดักิจกรรม
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พฒันาศักยภาพผูเ้รียน โดยโรงเรียนได้สนับสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา และจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งหลากหลายโดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ เรือนทอง 
(2550 : 177-188) ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
3) การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบได ้และความเช่ือถือได ้ 4)สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) การมีวิสัยทศัน์และวตัถุประสงค์ร่วมกนั 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การเรียนการสอนอย่างมี
วตัถุประสงค ์และ8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง สอดคลอ้งกบั สุจินต ์ สวา่งศรี (2558 : 279-281) 
ไดศึ้กษาวิจยัองคป์ระกอบของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โรงเรียนเฉพาะความพิการ ส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 
ประกอบด้วย ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานเชิงรุก การสร้างวฒันธรรมองค์กร  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และร่วมคิดร่วมท า การนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังาน 
การใชข้อ้มูลผลการประเมิน หรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวิชาการและการจดัการ การมีความ
เขา้ใจลกัษณะเฉพาะและปรัชญาการจดัการศึกษาของบุคคลที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา  
2) การมีวิสัยทศัน์ร่วม ประกอบดว้ย การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม การสร้างบรรยากาศท่ีกระตุน้ให้บุคคล
มีวิสัยทัศน์ร่วม การพฒันาวิสัยทัศน์ของบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร และการท าให้
วิสัยทศัน์ร่วมกนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของผูเ้รียน ประกอบดว้ย 
การใช้กลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จของผูเ้รียนโดยใช้การส่ือสารเพื่อเสริมแรงในความคาดหวงั 
และการใช้บทบาทเชิงรุกในการจดัการเรียนการสอนโดยการสร้างความเช่ือมัน่ในการท างานท่ีมี
ประสิทธิผล 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน ประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา การให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูเ้รียน และการจดัการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ 5) การจดัท าแผนการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล และการจดัท าแผนการ
ให้บริการเปลี่ยนผ่านเฉพาะบุคคล 6) การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การจดัและปรับสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม และการเช่ือมโยงการ
ใชแ้หล่งเรียนรู้ 7) การให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ประกอบดว้ย การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การด าเนินงานตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา การจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
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การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจดัท ารายงาน
ประจ าปีท่ีเป็นการประเมินคุณภาพภายใน และการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง และ 8) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจดัระบบแลก เปล่ียนเรียนรู้ใน
สถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความรู้และการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และการจดัการความรู้
ในสถานศึกษา 
  2.3.4 องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืน ไดแ้ก่ 1) ครอบครัวไดร่้วมมือกบัโรงเรียนในการวางแผนการจดัการศึกษา
เพื่อการประกอบอาชีพ และการจดัท าแผนเปล่ียนผ่านสู่การมีงานท า การคน้หาอาชีพความสนใจ
และความสามารถรวมถึงวางแผนงานอาชีพของนักเรียน ส่งเสริมและสานต่องานอาชีพให้กบันักเรียน
หลงัจากจบการศึกษา 2) ชุมชนไดใ้ห้ร่วมมือกบัโรงเรียนในการสนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ 
และการจา้งงานคนพิการ 3) ชมรมและสมาคมคนพิการจงัหวดั ร่วมกบัโรงเรียนและครอบครัว
ในการวางแผนการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ให้ความรู้และการอบรมงานอาชีพสาขาต่าง ๆ 
ให้กบันักเรียนและมีส่วนร่วมในระบบการจา้งงานแบบสนับสนุน 4) สถานประกอบการร่วมกับ
โรงเรียนในการจดัท าหลักสูตรอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นแหล่งเรียนรู้สอนงาน และฝึก
ประสบการณ์งานอาชีพใหก้บันกัเรียน และใหก้ารสนบัสนุนในการจา้งงานโดยใชก้ระบวนการของ
นักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ 5) สถาบันทางการแพทย์  ร่วมกับโรงเรียนประเมิน
ความสามารถนักเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ พฒันาระบบบริการสุขภาพคนพิการ และ 
เตรียมความสามารถพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจให้กบันักเรียนก่อนฝึกประสบการณ์งานอาชีพ 
6) สถาบนัอาชีวศึกษาให้การสนับสนุนการฝึกอบรมหลกัสูตรอาชีพระยะสั้นให้กบันักเรียน เป็น
แหล่งเรียนรู้สอนงานและฝึกประสบการณ์งานอาชีพให้กบันกัเรียน 7) สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน
จังหวัด สนับสนุนนักแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการท าหน้าท่ีประสานงานกับคนพิการ 
โรงเรียน ครอบครัว สถานประกอบการ หรือนายจา้ง ส่งเสริมพฒันาทกัษะฝีมือการประกอบอาชีพ
เตรียมพร้อมสู่สถานประกอบการให้กบันักเรียน และสนับสนุนบุคลากรในการให้ความรู้เก่ียวกบั
การประกอบอาชีพในสาขาอาชีพต่าง ๆ ให้กบันักเรียน 8) ส านักงานจดัหางานจงัหวดั ประสาน
จดัหาต าแหน่งงานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับความสามารถและศกัยภาพของนักเรียน 
ดูแลสิทธิพึงมีตามกฎหมายในการประกอบอาชีพของนักเรียน และสนับสนุนนักแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัคนพิการ โรงเรียน ครอบครัว สถานประกอบการ 
หรือนายจา้ง และ 9) ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั ช่วยเหลือสนบัสนุน 
ส่ือ ส่ิงอ านวยความสะดวก และเงินทุนในการประกอบอาชีพ และติดตามการจา้งงานคนพิการใน
สถานประกอบการต่าง ๆ ให้ความรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิการ ดูแลสิทธิต่าง ๆ ท่ีพึงมีของนกัเรียนท่ีมี
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ความบกพร่องทางสติปัญญา และติดตามการจา้งงานคนพิการในสถานประกอบการ สอดคลอ้งกบั 
อเนก นาคะบุตร (2553 : 6) ความส าคญัของเครือข่ายท าให้เกิดเวทีแลกเปล่ียน เม่ือมีเวทีแลกเปล่ียน
ก็ท าใหเ้กิดความรู้ ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวคิดวฒันธรรมต่อกนั ช่วยเสริมความเขม้แข็ง
ให้แก่ชุมชนและได้รู้จกัสามัคคี เกิดกระบวนการคิดร่วมกัน ร่วมท า ร่วมทุน และก่อให้เกิดการ
ประสานอุดมการณ์และความคิดซ่ึงกนัและกนัให้กวา้งขึ้น สอดคลอ้งกบั โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
(2560 : 32-33) เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
ประกอบด้วยเครือข่าย ครอบครัว  ชุมชน สถานประกอบการ สถาบันทางการแพทย์ สถาบัน
อาชีวศึกษา สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั ส านักงานจดัหางานจงัหวดั และส านักงานพฒันา
สังคมและความมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั สอดคลอ้งกบั ภคัธดา สุวรรณนวล (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ปัจจยัคดัสรรดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนักเรียนในโรงเรียน
เฉพาะความพิการส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัคดัสรรท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท าของนกัเรียนท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญา คือ การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา โดยเฉพาะขั้นการสร้างพนัธกรณี
และการบริหารเครือข่าย ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์และการใช้ประโยชน์ และขั้นการรักษา
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ือง และปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
  

 3.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
  3.1.1 ขอ้เสนอแนะส าหรับโรงเรียน 
   1) ควรสนับสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะดา้นความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา 
   2) ควรมีการพฒันา และเตรียมความพร้อมของผูป้กครองนกัเรียนควบคู่กบัการ
จดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ในช่วงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 เพื่อให้ผูป้กครองนกัเรียนสามารถก ากบั ดูแล พฒันาต่อยอดการประกอบอาชีพ
ของนกัเรียนหลงัจบการศึกษาจากโรงเรียน ซ่ึงนกัเรียนบางรายท่ีมีความสามารถและศกัยภาพต ่ามาก 
ผูป้กครองอาจจะจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบันกัเรียนในอาชีพนั้น ๆ  
   3) ในระหว่างท่ีนักเรียนก าลงัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนควรเตรียม
ความพร้อมและสนับสนุนนักเรียนประกอบอาชีพเพื่อการมีรายไดร้ะหว่างเรียนอาจจะเป็นอาชีพท่ี
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ไดเ้ลือกเรียนหรืออาชีพเสริมอ่ืนท่ีเป็นทางเลือกส ารอง และปลูกฝังให้นกัเรียนรู้จกัการเก็บออมเงิน
ไวเ้พื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพเม่ือจบการศึกษา  
   4) โรงเรียนควรตอ้งตระหนกั และให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการ
ใชย้านพาหนะในการเดินทาง (รถจกัรยาน) ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาใหส้ามารถ
ใชไ้ดอ้ยา่งถูกวิธี มีความช านาญ และปฏิบติัตามกฎหมายและวินยัจราจรท่ีถูกตอ้ง และมีความปลอดภยั  
   5) ควรมีการประสาน และสร้างเครือข่ายในการร่วมระดมทุน หรือสนับสนุน
ทรัพยากร ประเภทวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือในการประกอบอาชีพให้แก่นกัเรียนแต่ละบุคคลตามอาชีพ
ท่ีไดเ้ลือกเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถใช้ส่ิงของดงักล่าวในการฝึกทกัษะอาชีพ หรือการประกอบ
อาชีพหารายได้ในระหว่างเรียน และสามารถน าไปใช้ในการท ามาหาเล้ียงชีพหรือการประกอบ
อาชีพเม่ือจบการศึกษา 
   6) โรงเรียนควรประสานเครือข่าย สถานประกอบการ หรือหน่วยงานของทาง
ราชการ ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาเก่ียวกบัสวสัดิการท่ีพกั และ
ผูดู้แลคนพิการ ในช่วงการท างานและหลงัเลิกงานเม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแลว้เพื่อให้เขา
สามารถประกอบอาชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
   7) ควรสร้างขวญัก าลงัใจ และให้การสนับสนุนครูท่ีท าหน้าท่ีนกัแนะแนวอาชีพ
และสอนงานคนพิการ (Job coach) ใหไ้ดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไป
ราชการ ค่าท าการล่วงเวลา และการพิจารณาประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังาน  
  3.1.2 ขอ้เสนอแนะส าหรับหน่วยงานตน้สังกดั 
   1) ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรน าผลการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแนวทางใน
การพฒันา ส่งเสริมโรงเรียนในสังกดัท่ีเป็นโรงเรียนเฉพาะความพิการท่ีจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา และโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการไดย้ินท่ีมีนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญาเรียนรวมอยู่ น ารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการ
ประกอบอาชีพไปใชใ้นโรงเรียน  
   2) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การจดัการ
ศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
   3) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนือยา่งเพียงพอเหมาะสม 
   4) ควรน าผลการวิจยัไปใช้พฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการส่งเสริมการ
สอน และการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพให้กับผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะการจูงใจของครูผูส้อน ครูท่ีท าหน้าท่ี
นกัแนะแนวอาชีพและสอนงานคนพิการ และเครือข่ายต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบ
อาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ 
รูปแบบเฉพาะส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา กลุ่มท่ีมีระดบัความสามารถศกัยภาพ 
และระดบัสติปัญญาต ่ามากเป็นการเฉพาะ 
  3.2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาเครือข่ายการจดั
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  3.2.4 ควรท าการวิจยัซ ้า โดยขยายกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการ
สอนเพื่อการประกอบอาชีพหรือการมีงานท า สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เช่น โรงเรียน
โสตศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ และหรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เป็นตน้ 
  3.2.5 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในองค์ประกอบท่ีมีประสิทธิภาพอ่ืนๆ ในการจัด
การศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกอบอาชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล  นายสมพงษ ์ อุ่นใจ  
วัน เดือน ปีเกดิ 24  พฤษภาคม  2517  
ท่ีอยู่ปัจจุบัน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล ต าบลฝายแกว้ อ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน 
ต ำแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
สถำนท่ีท ำงำน โรงเรียนน่านปัญญานุกูล ต าบลฝายแกว้ อ าเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน 
ประวัติกำรศึกษำ พ.ศ. 2529  ประถมศึกษาปีท่ี 6   
  โรงเรียนบา้นควัะ  จงัหวดัน่าน 
 พ.ศ. 2532  มธัยมศึกษาปีท่ี 3  
  โรงเรียนท่าวงัผาพิทยาคม  จงัหวดัน่าน 
 พ.ศ. 2535  มธัยมศึกษาปีท่ี 6 
  โรงเรียนท่าวงัผาพิทยาคม  จงัหวดัน่าน 
 พ.ศ. 2539  ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) วิชาเอกคณิตศาสตร์   
  สถาบนัราชภฏัล าปาง 

   พ.ศ. 2553    ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  
          มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  

ประสบกำรณ์ท ำงำน พ.ศ. 2539  อาจารย ์1 ระดบั 3 
  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 22 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2545  อาจารย ์1 ระดบั 4  
  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 พ.ศ. 2550  รองผูอ้  านวยการช านาญการ 
  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 พ.ศ. 2554 ผูอ้  านวยการช านาญการ 
  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัจนัทบุรี 
 พ.ศ. 2556 ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 34จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
 พ.ศ. 2559 ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
  โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จงัหวดัน่าน 
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ภาคผนวก ก 

 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
ตรวจหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวัตถุประสงค์หรือเน้ือหา  

(Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 

  1. ดร.สุรัญจิต  วรรณนวล   ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ  
(ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรบริหำรสถำนศึกษำกำรศึกษำพิเศษท่ีมีวุฒิทำงกำรศึกษำพิเศษ ระดบัปริญญำเอก) 
ผูอ้  ำนวยกำรศูนยก์ำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจงัหวดัล ำปำง 
  2. นำยศกัดำ  เรืองเดช   ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
(ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรบริหำรโรงเรียนเฉพำะควำมพิกำร ส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ) 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล จงัหวดัพิษณุโลก 
  3.  ดร.พิกุล  เลียวสิริพงศ ์   อำจำรยป์ระจ ำสำขำวิชำกำรศึกษำพิเศษ 
ภำควิชำพื้นฐำนและกำรพฒันำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์(ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นหลกัสูตรและกำรสอนคน
พิกำร) มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 
  4.  ผศ.ดร.สมพงษ ์ ป้ันหุ่น  อำจำรยป์ระจ ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
คณะศึกษำศำสตร์(ผูเ้ช่ียวชำญทำงดำ้นสถิติทำงกำรศึกษำ) มหำวิทยำลยับูรพำ จงัหวดัชลบุรี 
  5  นำยบณัฑิต ทองค ำ   ครูเช่ียวชำญ  
(ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรจดักำรศึกษำทกัษะวิชำชีพ) สถำบนักำรอำชีวศึกษำภำคเหนือ 2 วิทยำลยัเทคนิคน่ำน   
จงัหวดัน่ำน 
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ภาคผนวก ข 

 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญร่วมการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1)  

 
การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีความ

บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

  1. นำยพูลศกัด์ิ  ตุละวิภำค  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนแพร่ปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัแพร่ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  2. นำยสมชำย  จนัทนำ   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนกำวิละอนุกูล  
      จงัหวดัเชียงใหม่ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  3. นำยปกรณ์ อำจมิตร   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนนครสวรรคปั์ญญำนุกูล 
      จงัหวดันครสวรรค ์วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  4. นำงอนงค ์ เนตรทิพย ์   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนพิจิตรปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัพิจิตร วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  5. นำงนงครำญ ดวงตำ   รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัน่ำน วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  6.  นำยเจตน์  ชุ่มวงศ ์   รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัน่ำน วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  7. นำงมำลินี  วรรณวงศ ์  รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนกำวิละอนุกูล 
      จงัหวดัเชียงใหม่ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  8. นำงวีระดี  กองแกว้   รองผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล 
      จงัหวดัพิษณุโลก วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  9 นำงปำริชำติ นำคนอ้ย   ครูโรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล 
      จงัหวดัพิษณุโลก วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  10. นำงอ่อนแกว้ จรัสด ำรงวฒัน์ ครูโรงเรียนเชียงรำยปัญญำนุกูล 
      จงัหวดัเชียงรำย วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  11. นำงสุมล ศรีใจ  ครู โรงเรียนแพร่ปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัแพร่ วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
  12. นำงณฎัฐำพร อุ่นใจ  ครู โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล  
      จงัหวดัน่ำน วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ 
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ภาคผนวก ค 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2)  
 

การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

  1. ดร.วุฒิศกัด์ิ เหลก็ค ำ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ (ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนศึกษำในสังกดัส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ) ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 
  2. ดร.ประมวล พลอยกมลชุณห์ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ (ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกำรบริหำร
โรงเรียนเฉพำะควำมพิกำร ส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงกำรเห็น) ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสอนคนตำบอด
ภำคเหนือ ในพระบรมรำชินูปถมัภ ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
  3. ดร.สุรัญจิต วรรณนวล ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ (ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกำรบริหำรสถำนศึกษำ
กำรศึกษำพิเศษ) ผูอ้  ำนวยกำรศูนยก์ำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจงัหวดัล ำปำง    
  4. นำยศกัดำ เรืองเดช ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ (ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกำรบริหำรโรงเรียน 
เฉพำะควำมพิกำร ส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ) ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล 
จงัหวดัพิษณุโลก 
  5. นำยสุรชำติ ภูผำผยุ ศึกษำนิเทศกเ์ช่ียวชำญ กลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผล 
กำรจดักำรศึกษำ (ผูเ้ช่ียวชำญหลกัสูตรและกำรสอน) ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน เขต 1  
  6. ดร.พิกุล เลียวสิริพงศ ์ อำจำรยป์ระจ ำสำขำวิชำกำรศึกษำพิเศษ ภำควิชำพื้นฐำนและ
กำรพฒันำกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์(ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นหลกัสูตรและกำรสอนคนพกิำร) 
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 
  7. ผศ.ดร.ศิริวิมล ใจงำม อำจำรยป์ระจ ำสำขำวิชำชีพครู คณะครุศำสตร์ (ผูเ้ช่ียวชำญดำ้น
กำรจดักำรศึกษำส ำหรับคนพิกำร) มหำวิทยำลยัรำชภฏัพิบูลสงครำม จงัหวดัพิษณุโลก 
  8. นำงอญัชรินทร์ กล่ินศิริ พฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์จงัหวดัน่ำน 
(ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกฎหมำย และนโยบำย กำรส่งเสริมฟ้ืนฟูสมรรถภำพคนพิกำร) 
  9. ดร.พิมพม์ณี แกว้มหำวงศ ์ท่ีปรึกษำบริษทัแฟชัน่ไอส์แลนด ์และผูพ้ิพำกษำสมทบ 
ศำลแรงงำนกลำง (ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกฎหมำย และกำรจำ้งงำนคนพิกำรของสถำนประกอบกำร) 
  10. นำยกรกช ค ำคะณำ หวัหนำ้แผนกฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย ์บริษทับ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ ำกดั (สำขำน่ำน) (บุคลำกรของสถำนประกอบกำรท่ีรับคนพิกำรเขำ้ท ำงำน) 
  11. นำงมณีนุช ลอ้บุณยำรักษ ์กรรมกำรผูจ้ดักำรโรงแรมน ้ำทองน่ำน อ ำเภอเมือง จงัหวดัน่ำน 
(บุคลำกรของสถำนประกอบกำรท่ีไม่ไดรั้บคนพกิำรเขำ้ท ำงำน) 
  12. นำยกำนต ์บวัเพชร ผูแ้ทนผูป้กครองนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 4 
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ภาคผนวก ง 
 

รายช่ือโรงเรียนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพกิาร ส าหรับนักเรียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ท่ีใช้ในการหาค่าความเช่ือมั่น และการตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ 

 

การวิจัย เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 
1. รำยช่ือโรงเรียนท่ีใชห้ำค่ำควำมเช่ือมัน่  
 1.1 โรงเรียนสุพรรณบุรีปัญญำนุกูล   จงัหวดัสุพรรณบุรี   
 
2. รำยช่ือโรงเรียนท่ีใชใ้นกำรตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบ 
 2.1 โรงเรียนแพร่ปัญญำนุกูล   จงัหวดัแพร่ 
 2.2 โรงเรียนเชียงรำยปัญญำนุกูล  จงัหวดัเชียงรำย 
 2.3 โรงเรียนกำวิละอนุกูล   จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2.4 โรงเรียนพิษณุโลกปัญญำนุกูล  จงัหวดัพิษณุโลก 
 2.5 โรงเรียนพิจิตรปัญญำนุกูล  จงัหวดัพิจิตร 
 2.6 โรงเรียนนครสวรรคปั์ญญำนุกูล จงัหวดันครสวรรค ์
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ภาคผนวก จ 
 
 

การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และอุปสรรคกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2. เพื่อพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
 

ค าชี้แจง   
 

 ขอควำมกรุณำผูเ้ช่ียวชำญ โปรดพิจำรณำขอ้ค ำถำมของแบบสัมภำษณ์ในแต่ละขอ้ เพื่อ
พิจำรณำตรวจสอบควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั โดยไดใ้ห้
ควำมเห็นเป็นค่ำคะแนน ดงัน้ี 
 + 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 0 หมำยถึง ไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 - 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 
 
     ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบตรวจสอบ 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
 

แบบสัมภาษณ์  ฉบับที่ 1 , ข้อค าถามการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 1 (Focus Group 1)  
ข้อค าถามการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) 

 

งานวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  จังหวัดน่าน 
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ภาคผนวก จ (1) ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ฉบับที่ 1 
รายการ 

ข้อค าถามส าหรับการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. กำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
เพื่อใหน้กัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำสำมำรถท่ีจะ
ประกอบอำชีพหลงัจบกำรศึกษำตำมอำชีพท่ีตนเองเลือกเรียน
ไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองยัง่ยนื และมีรำยได ้
1.1 ปัจจุบนัมีอะไรท่ีโรงเรียนไดมี้กำรด ำเนินกำรแลว้บำ้ง และมี
ผลเป็นอยำ่งไร........ .............. 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
1.00 

 
 
 
 
ใชไ้ด ้

1.2 มีปัญหำ อุปสรรคหรือไม่อยำ่งไร .......................... 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.3 มีอะไรอีกบำ้งท่ียงัไม่ไดด้  ำเนินกำร เพรำะอะไร............ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.4 ปัญหำ และอุปสรรคดงักล่ำวจะมีแนวทำงแกไ้ข อยำ่งไร... 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
1.5 ท่ำนคิดวำ่กำรท่ีจะท ำใหน้กัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ สำมำรถท่ีจะประกอบอำชีพหลงัจบกำรศึกษำตำม
อำชีพท่ีตนเองเลือกเรียนไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองยัง่ยนื และมีรำยได ้จะ
มีปัจจยัอ่ืนใดอีกบำ้งท่ีจะช่วยส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ำรจดั
กำรศึกษำเป็นไปตำมวตัถุประสงคด์งักล่ำวขำ้งตน้ .......... 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2. นอกจำกขอ้มูลท่ีไดก้ล่ำวมำใน ขอ้ 1 อยำกทรำบขอ้มูลใน
ประเด็นต่อไปน้ีเพิ่มเติมทั้งดำ้นสภำพปัจจุบนั ปัญหำและ
อุปสรรค แนวทำงแกไ้ข รวมถึงขอ้เสนอแนะในกำรแกปั้ญหำท่ี
เกิดข้ึนนั้น ดงัน้ี 
2.1 ดำ้นกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ (สภำพปัจจุบนั / ปัญหำและ
อุปสรรค /แนวทำงแกไ้ข / ขอ้เสนอแนะ) 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
1.00 

 
 
 
 
ใชไ้ด ้

2.2 ดำ้นกระบวนกำรบริหำรจดักำร (สภำพปัจจุบนั /ปัญหำและ
อุปสรรค /แนวทำงแกไ้ข / ขอ้เสนอแนะ) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 ดำ้นผลลพัธ์ของนกัเรียน ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
ทกัษะกำรท ำงำน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(สภำพ
ปัจจุบนั /ปัญหำและอุปสรรค /แนวทำงแกไ้ข / ขอ้เสนอแนะ) 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2.4 ดำ้นเครือข่ำย และกำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำย  (สภำพ
ปัจจุบนั /ปัญหำและอุปสรรค /แนวทำงแกไ้ข / ขอ้เสนอแนะ) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 ดำ้นปัจจยัสนบัสนุนอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จ  (สภำพ
ปัจจุบนั /ปัญหำ และอุปสรรค /แนวทำงแกไ้ข / ขอ้เสนอแนะ) 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมแบบสัมภำษณ์ ฉบบัท่ี 1 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.90 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ  (2) ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 1 (Focus Group 1) 
รายการ 

ข้อค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 1 
ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. จำกกำรสัมภำษณ์ และกำรสอบถำมผูเ้ก่ียวขอ้งกบักำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ ของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดั
น่ำน พบวำ่ นกัเรียนจะขำดทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นใน
กำรประกอบอำชีพ เช่น มีปัญหำกำรส่ือสำรและกำรปฏิบติัตน
ในสังคมกำรท ำงำน กำรไม่อดทนต่องำนท่ีท ำ ขำดควำม
รับผิดชอบ ละท้ิงหนำ้ท่ี เป็นตน้ ท่ำนคิดวำ่จะมีวิธีกำรแกไ้ข
ปัญหำ หรือกำรปรับปรุง พฒันำ ส่งเสริมอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ท่ำนคิดวำ่กระบวนกำรกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ ควรมี
ขั้นตอนหรือกระบวนกำรด ำเนินกำรจดักำรศึกษำอยำ่งไรท่ีจะท ำให้
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ ของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จงัหวดัน่ำน ประสบควำมส ำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. นอกจำกกระบวนกำรกำรจดักำรศึกษำ ในขอ้ท่ี 2 แลว้ ท่ำน
คิดวำ่กำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ียัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
ควรมีรูปแบบกำรมีส่วนร่วมอยำ่งไรบำ้ง และแต่ละเครือข่ำยมี
อะไรท่ีสำมำรถท ำร่วมกนัได ้และอะไรท่ีตอ้งแยกท ำเฉพำะหน่วยงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. จำกกำรสัมภำษณ์ และกำรสอบถำมผูเ้ก่ียวขอ้งกบักำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ ของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดั
น่ำน พบวำ่ ดำ้นกำรบริหำรจดักำรกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ียัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ ปัจจุบนัโรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนกำรบริหำรเชิงกล
ยทุธ์ในกำรบริหำรจดักำร มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม กำร
ก ำหนดทิศทำง กำรก ำหนดกลยทุธ์ กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ และ
กำรควบคุมประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน ท่ีจะส่งผลใหก้ำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพฯ บรรลุผลส ำเร็จ ท่ำนมี
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
ข้อค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 1 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5. จำกท่ีกลำ่วมำทั้งหมด ในขอ้ 1 – 4 ท่ำนคิดวำ่กำรด ำเนินงำน
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ ของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จงัหวดัน่ำน จะบรรลุผลส ำเร็จ จ ำเป็นจะตอ้งมีปัจจยัอะไรอีก
บำ้ง และควำมเป็นมืออำชีพของผูบ้ริหำรและครูผูส้อน กำรจดั
สภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ กำรมีวิสัยทศัน์ร่วมของ
ทีมงำน กระบวนกำรกำรจดักิจกรรมพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน กำร
จดัท ำแผนพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน และกำรเป็นองคก์รแห่งกำร
เรียนรู้ ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. ท่ำนคิดวำ่รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ยัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ ของ
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน ควรมีองคป์ระกอบ
อะไรบำ้ง และแต่ละองคป์ระกอบควรประกอบดว้ยเร่ืองใดบำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมขอ้ค ำถำมส ำหรับกำรสนทนำกลุม่ คร้ังท่ี 1 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งเท่ำกบั 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ (3) ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามการสนทนากลุ่ม คร้ังท่ี 2 (Focus Group 2) 
  

รายการ 
ข้อค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม คร้ังที่ 2 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ท่ำนคิดวำ่ (ร่ำง) รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน มีควำมถูกตอ้งครอบคลุม
หรือไม่อยำ่งไร และควรเพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ท่ำนคิดวำ่ (ร่ำง) รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน มีควำมเพียงพอเหมำะสม
หรือไม่อยำ่งไร และควรเพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ท่ำนคิดวำ่ (ร่ำง) รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน มีควำมเป็นไปไดใ้นกำร
น ำไปใชเ้พื่อใหเ้กิดผลตำมจุดมุ่งหมำยหรือไม่เพียงใด และควร
เพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ท่ำนคิดวำ่ (ร่ำง) รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ียัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน มีประโยชน์ในกำรจดั
กำรศึกษำส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำให้
เกิดควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชีพตำมควำมถนดัและ
ควำมสนใจมำกนอ้ยเพียงใด และควรเพิ่มเติมหรือแกไ้ขอยำ่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมขอ้ค ำถำมส ำหรับกำรสนทนำกลุ่ม คร้ังท่ี 2 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งเท่ำกบั 1.00 ใชไ้ด ้
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การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
แบบสอบถาม ฉบับที่ 1 และ ฉบับที่ 2 

สภาพปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

ฉบับที่ 1 ส าหรับ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ตอบข้อ 1- 4)  
ฉบับที่ 2 ส าหรับผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ (ตอบเฉพาะข้อ 1 ข้อ 4) 

 

งานวิจัยเร่ือง  
การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และอุปสรรคกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2. เพื่อพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
 

ค าชี้แจง   
 

 ขอควำมกรุณำผูเ้ช่ียวชำญ โปรดพิจำรณำขอ้ค ำถำมในแบบสอบถำมแต่ละขอ้ เพื่อพิจำรณำ
ตรวจสอบควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั โดยไดใ้หค้วำมเห็น
เป็นค่ำคะแนน ดงัน้ี 
 + 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 0 หมำยถึง ไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 - 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 
     ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบตรวจสอบ 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ภาคผนวก จ (4) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับที่ 1 และฉบับท่ี 2) 
 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ 

ท่ียั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ฉบับที่  1 ส าหรับ ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ตอบข้อ 1- 4) 
ฉบับที่ 2 ส าหรับผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ (ตอบเฉพาะข้อ 1 ข้อ 4) 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง  1. โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน [  ] และในช่องสภำพกำรด ำเนินงำน 
               2. ผูต้อบแบบสอบถำมฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหำร ครู และกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
                3. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดับควำมคิดเห็นเก่ียวกับสภำพปัจจุบัน ปัญหำ อุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะ ของกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 
โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
                      แบบสอบถำมฉบบัน้ี เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ำผลไปพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน    
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยผูวิ้จยัจะรักษำไวเ้ป็นควำมลบั ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกำรใด เน่ืองจำกผูว้ิจยัจะวิเครำะห์ขอ้มูลในภำพรวม ขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมครบทุกขอ้ตำม
ควำมเป็นจริง และขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 
 

      ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบสอบถำม 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ฉบับท่ี 1) 
 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 

 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูอ้  ำนวยกำร   [   ]  รองผูอ้  ำนวยกำร 
  [   ]   ครูผูส้อน   [   ]  กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  อำยรุำชกำร  (กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนไม่ตอ้งตอบ) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่   10   ปี       [   ]   10 - 19  ปี  [   ]   20  ปีขึ้นไป 
 5)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 6) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำร (เฉพำะผูบ้ริหำร) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   10 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 7) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรสอนบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (เฉพำะครูผูส้อน) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   10 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ฉบับท่ี 2) 
 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 

 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูป้กครองนกัเรียน  [   ]  สถำนประกอบกำร  
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 5) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรปฏิบติังำนร่วมกบับุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   10 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 6) ประสบกำรณ์กำรดูแลบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (ส ำหรับผูป้กครอง) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   10 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 ของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง 
 สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน  
ค าชี้แจง 
 ขอให้ท่ำนพิจำรณำในแต่ละรำยกำรตำมประเด็นข้อค ำถำมว่ำสภำพปัจจุบนักำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนักเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จงัหวดัน่ำน มีสภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบัใดตำมระดบัควำมคิดเห็นของท่ำน โดยท ำเคร่ืองหมำย ✓ลง
ในช่องสภำพกำรด ำเนินงำน ตำมเกณฑพ์ิจำรณำ 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบั  5  หมำยถึง  สภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบัดีมำก 
  ระดบั  4  หมำยถึง  สภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบัดี 
  ระดบั  3  หมำยถึง  สภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  ระดบั  2  หมำยถึง  สภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมำยถึง  สภำพกำรด ำเนินงำนอยูใ่นระดบันอ้ยมำก 
 

 ทั้ งน้ี  ในแต่ละองค์ประกอบจะมีแบบกำรบันทึกข้อมูลข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู ้ตอบ
แบบสอบถำมเก่ียวกับปัญหำ อุปสรรค และขอ้เสนอแนะของกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 

ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2) 
 

1. กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืน ประกอบดว้ย กำรตระหนักรู้ในอำชีพ กำรคน้หำอำชีพ 
กำรเตรียมตัวด้ำนอำชีพ กำรปรับตัวกับอำชีพ และกำรสร้ำงเสริมทักษะและคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ประกอบอำชีพ  
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.1 การตระหนักรู้ในอาชีพ         
1)โรงเรียนมีหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนดำ้นกำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีควำมตระหนกัและเห็น
คุณค่ำของตนเองรู้และเขำ้ใจวำ่กำรท ำงำนส ำคญักบัชีวิตของคนทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัชนิดของงำน 
ควำมแตกต่ำงของงำน และลกัษณะของงำน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีปลูกฝังค่ำนิยมของกำรเป็นคน
ท่ีตอ้งท ำงำนแก่นกัเรียนตำมศกัยภำพ และควำมสนใจ 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) โรงเรียนจดักำรสอนท่ีเช่ือมโยงกบัสังคมรอบตวัของนกัเรียน ทั้ง
ท่ีบำ้น โรงเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อใหเ้ห็นวำ่ทุกคนต่ำงก็ท ำงำน
เพื่อด ำรงชีพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนจดักิจกรรมเร่ืองอำชีพหรือกำรท ำงำนสอดแทรกหรือ
บูรณำกำรในทุกรำยวิชำท่ีสอนเนน้ฝึกทกัษะกำรท ำงำนเบ้ืองตน้ 
เช่น กวำดหอ้ง กำรท ำควำมสะอำด เพื่อสร้ำงวินยั สร้ำงควำม
รับผิดชอบของกำรเป็นคนท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 การค้นหาอาชีพ         
1) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนดำ้นอำชีพผำ่นกำรปฏิบติั มี
ทำงเลือกอำชีพหลำกหลำยให้นกัเรียนไดเ้ลือกปฏิบติัตำมควำมสนใจ
ของนกัเรียนเพื่อช่วยใหน้กัเรียน รู้วำ่ตนเองมีควำมสนใจ มี
ควำมสำมำรถ และถนดัในเร่ืองใด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรประเมินควำมสำมำรถนกัเรียนดำ้นกำรประกอบ
อำชีพอยำ่งเป็นระบบตำมกำรประเมินสภำพจริงเป็นรำยบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนกำรใหบ้ริกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบคุคล 
(Individualized Transition Service Plan) อยำ่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
นกัเรียนแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนไดป้ระสำนสัมพนัธ์ใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วน
ร่วมในกำรคน้หำควำมสนใจและควำมสำมำรถของนกัเรียนโดย
กำรมีส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยกบัสถำนประกอบกำรส ำหรับฝึกงำน 
และจำ้งงำนนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนมีประสบกำรณ์ตรงจำก
ภำยนอกโรงเรียนในกำรคน้หำอำชีพของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 การเตรียมตัวด้านอาชีพ         
1) โรงเรียนพฒันำให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ ำเป็นต่อกำรท ำงำน
เช่น มีควำมอดทน ขยนั รับผิดชอบ ตรงต่อเวลำ มีจิตบริกำร และ
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงำนและนำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมทศันศึกษำตำมแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอำชีพ หรือ
สถำนประกอบกำรให้กบันกัเรียนเพื่อจะช่วยใหน้กัเรียนใชต้ดัสินใจเลือก
งำนท่ีตนเองชอบ หรือถนดั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีกระบวนกำรเรียนกำรสอนท่ีช่วยให้นกัเรียนสำมำรถ
ตดัสินใจเลือกงำน  หรืออำชีพท่ีเหมำะสมกบัตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพท่ี
ตนเองเลือกดว้ยกำร ลงมือปฏิบติัอยำ่งจริงจงั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีฝึกให้นกัเรียน
ด ำรงชีวิตอิสระ งดหรือลดกำรพึ่งพำคนอ่ืนในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวนั เช่น กิจกรรมบำ้นทกัษะชีวิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 การปรับตัวกับอาชีพ         
1) โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลำกรในสถำนประกอบกำรท่ีเป็น
เครือข่ำยของโรงเรียนโดยพฒันำควำมสำมำรถเป็นผูส้อนงำน 
ช่วยเหลือและแกปั้ญหำแก่นกัเรียนในท่ีท ำงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรประสำนงำนอยำ่งต่อเน่ืองระหวำ่งผูส้อนงำนใน
สถำนประกอบกำรกบับุคลำกรของสถำนศึกษำ เพื่อพฒันำ
นกัเรียนตำมแผนกำรให้บริกำรระยะเปล่ียนผำ่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนใหข้อ้มูลนกัเรียนท่ีก ำลงัจะจบกำรศึกษำแก่สถำน
ประกอบกำรเพื่อใหเ้ลือกรับนกัเรียนไปท ำงำนไดต้รงกบัควำม
ถนดัและควำมสำมำรถ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกบัสถำนประกอบกำรในกำรสมคัร
งำนของนกัเรียน และมีบุคลำกรหรือฝ่ำยติดตำมกำรท ำงำนของ
นกัเรียนโดยเฉพำะ เพื่อติดตำมกำรท ำงำนของนกัเรียนท่ีจบ
กำรศึกษำและไดง้ำนท ำหรือประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนติดตำมประเมินผลกำรฝึกงำนหรือกำรท ำงำนของ
นกัเรียนในสถำนประกอบกำรเป็นระยะ ๆ  จนกวำ่จะมีควำมพร้อมใน
กำรท ำงำนในอำชีพอยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.5. การสร้างเสริมทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ         
1) โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน
ท่ีจะช่วยพฒันำทกัษะกำรช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะกำร
รับประทำนอำหำร ทกัษะกำรแต่งกำย ทกัษะกำรดูแลควำมสะอำด
ร่ำงกำยและเส้ือผำ้ เคร่ืองแต่งกำย ของใชใ้นชีวิตประจ ำวนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2)  โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำ
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันำทกัษะทำงสังคม เช่น กำรควบคุมตนเองเม่ือ
มีควำมขดัแยง้ กำรอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมำคำรวะ กำรใชบ้ริกำร
ทำงสำธำรณะร่วมกบัผูอ่ื้น 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน
ท่ีจะช่วยพฒันำทกัษะภำษำและกำรส่ือสำร เช่น กำรพูดคุยทกัทำย
โตต้อบ กำรเล่ำเร่ืองรำวต่ำง ๆ กำรบอกควำมตอ้งกำรหรือกำร
ตอบปฏิเสธ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4)  โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำ
ผูเ้รียนท่ีจะช่วยพฒันำทกัษะทำงวิชำกำร เช่นควำมสำมำรถในกำร
ใชเ้งิน กำรบอกวนั เวลำ กำรรู้จกัค่ำของจ ำนวน กำรอ่ำนป้ำยเตือน
หรือป้ำยสัญลกัษณ์ และกำรเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน
ท่ีจะช่วยพฒันำและปลูกฝังค่ำนิยม เจตคติ คุณลกัษณะนิสัยท่ี
จ ำเป็นต่อกำรท ำงำนร่วมกบัเพื่อนร่วมงำน ผูป้ระกอบกำร และ
กำรด ำรงชีวิตในสังคม เช่น กำรตรงต่อเวลำ ขยนั ประหยดั 
ซ่ือสัตย ์อดทน มีระเบียบวินยั มีควำมรับผิดชอบ มีจิตสำธำรณะ 
ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบำยมุข ส่ิงเสพติด และด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. กำรบริหำรจดักำรของโรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืน ประกอบด้วย กำร
วิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม กำรก ำหนดทิศทำง กำรก ำหนดกลยทุธ์ กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ และกำรควบคุมและประเมิน
กลยทุธ์ของโรงเรียน 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1) โรงเรียนมีกำรจดัท ำขอ้มูล และสำรสนเทศของโรงเรียนท่ีเป็นปัจจุบนั
ถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอท่ีจะน ำไปใชใ้นกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ และมีกำร
ส่ือสำร เผยแพร่ประชำสัมพนัธ์ใหท้รำบอยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2)โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนกำร SWOT Analysis ในกำรวิเครำะห์
สภำพแวดลอ้มและก ำหนดสถำนภำพของโรงเรียน อยำ่งถูกตอ้ง 
เช่ือถือได ้และใชก้ระบวนกำรของกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้
เสียทุกภำคส่วนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำประสงคใ์นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีก ำหนดมีควำมสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงั ควำม
ตอ้งกำร สภำพบริบทของโรงเรียน และของหน่วยงำนตน้สังกดั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) โรงเรียนไดมี้กำรส่ือสำร สร้ำงควำมเขำ้ใจในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทรำบทิศทำงกำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียน มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพนัธ์อยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนไดมี้กำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้ม และทิศทำงของ
โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่   กลยทุธ์ระดบัองคก์ร ระดบัแผนงำน 
และระดบัโครงกำร  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) กลยทุธ์ของโรงเรียนทั้งกลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบั
แผนงำน และกลยทุธ์ระดบัโครงกำร ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) โรงเรียนไดมี้กำรก ำหนดโครงกำร กิจกรรม ท่ีสนบัสนุนกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนอยำ่งหลำกหลำย 
สอดคลอ้ง เหมำะสมกบัศกัยภำพและควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมประจ ำปีของโรงเรียนไดมี้กำร
ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบให้กบัผูป้ฏิบติัไว้
ชดัเจน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร สอดคลอ้งเหมำะสมกบั
ควำมสำมำรถและภำระหนำ้ท่ีในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนไดมี้กำรจดัท ำโครงกำร/กิจกรรมในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพ แผนปฏิบติักำรประจ ำปี ปฏิทินกำร
ปฏิบติังำนไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ผำ่นควำมเห็นชอบของ
กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และส่ือสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
รับทรำบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10) โรงเรียนไดมี้กำรสนบัสนุนปัจจยัในกำรด ำเนินงำนทั้งดำ้น
บุคคล งบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ และกำรบริหำรจดักำรในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพอยำ่งเพียงพอเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11) โรงเรียนไดมี้กำรบริหำรจดักำรในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีมีกำรกระจำยอ ำนำจควำมรับผิดชอบและกำร
ตดัสินใจใหก้บัทีมงำนเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและบริหำร
โดยองคค์ณะบุคคล 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

12) โรงเรียนไดมี้กำรจดัระบบกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม 
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพทุกขั้นตอนอยำ่งเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนกำรก ำหนดปัจจยั
น ำเขำ้ กระบวนกำรด ำเนินงำน ผลผลิต และผลลพัธ์ของโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13) โรงเรียนไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรนิเทศ ติดตำมและ
ประเมินกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ และ
คณะกรรมกำรไดด้ ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง มีกำรรำยงำนผลให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ 

1 1 1 0 1 4 0.80 
 

ใชไ้ด ้

14) โรงเรียนมีกำรก ำหนดปฏิทินกำรประเมินกลยทุธ์ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ และมีกำรประเมินผลเป็นระบบ 
ตั้งแต่ประเมินดำ้นบริบท ปัจจยัน ำเขำ้ ดำ้นกระบวนกำร ดำ้นผลลพัธ์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15) โรงเรียนไดน้ ำผลกำรประเมินมำใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรทบทวน 
ปรับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนัของโรงเรียนอยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย ควำมเป็น
มืออำชีพ กำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ กำรมีวิสัยทศัน์ร่วม กำร
จดัท ำแผนกำรพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน และกำรจดักิจกรรมพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.1 ความเป็นมืออาชีพ 
1) ครู บุคลำกร ผูบ้ริหำรมีเจตคติท่ีดีต่อกำรท ำงำน อุทิศตนในกำร
ท ำงำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพใหก้บันกัเรียนท่ี
มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ มีกำรแสวงหำควำมรู้และวิธีกำร
ใหม่ ๆ และพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2) ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพจนเป็นท่ียกยอ่งเคำรพ นบัถือ ศรัทธำไวว้ำงใจ 
และท ำใหค้รู บุคลำกรเกิดควำมภำคภูมิใจในสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ครูมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในเป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพเป้ำหมำยของหลกัสูตร และเป้ำหมำยของ
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่อง
ทำงสติปัญญำ  
 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกำสใหค้รู 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้หค้วำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทำงท่ีเหมำะสม และร่วม
พฒันำกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 0 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีระบบกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ ใชข้อ้มูลจำกผลกำรประเมินมำเป็น
ฐำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 0 1 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้         
1) โรงเรียนมีสภำพแวดลอ้มท่ีสะอำด สะดวก คือมีบรรยำกำศร่ม
ร่ืนสวยงำม ถูกสุขลกัษณะนกัเรียนสำมำรถเขำ้ถึง และใช้
ประโยชน์ในกำรเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลำเอ้ือต่อกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีสภำพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เอ้ือต่อกำร
จดักำรเรียนกำรสอน เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และ
กำรด ำรงชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรศึกษำ
ท่ีเพียงพอ เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรจดัแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนท่ีหลำกหลำย
สอดคลอ้ง เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรเช่ือมโยงขอ้มูลระหวำ่งหน่วยงำนภำยใน
โรงเรียนกบัภำยนอกโรงเรียนเพื่อใหก้ำรสนบัสนุนกำรใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพร่วมกนั 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3.3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้         
1) ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ในเชิงวิชำกำร และเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำง
องคก์ำรแห่งกำรเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) ครูไดรั้บกำรส่งเสริมและพฒันำใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน
เร่ืองกำรพฒันำกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื
ของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และดำ้นอ่ืน ๆ  อยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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3) โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพอยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมรู้และกำรมีส่วนร่วมในกำร
จดักำรศึกษำกบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงำนอ่ืนในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรจดักำรควำมรู้ท่ีเป็นระบบชดัเจน ต่อเน่ือง และ
น ำมำใชป้ระโยชน์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.4 การมีวิสัยทศัน์ร่วม         
1) โรงเรียนมีกำรพฒันำครู บุคลำกรทุกคนใหเ้ป็นผูมี้วิสัยทศัน์ใน
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

0 0 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีกระตุน้ใหค้รู บุคลำกรมี
วิสยัทศันใ์นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนไดมี้กำรพฒันำวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์
ร่วมของโรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพโดย
กำรหลอมรวมวิสัยทศัน์ของ ครู บุคลำกร กรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรสร้ำงทศันคติตอ่วิสัยทศัน์ในกำรจดักำรศึกษำเพือ่กำร
ประกอบอำชีพในระดบัผกูพนัใหค้รู บุคลำกรทุกคนมีควำมเขำ้ใจ
วตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ ตอ้งกำรเห็นวิสัยทศัน์ประสบควำมส ำเร็จ 
และมุ่งมัน่ช่วยกนัใหบ้รรลุผลส ำเร็จตำมวิสัยทศัน์ท่ีก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนไดมี้กำรแปลงวิสัยทศัน์สู่กำรจดัท ำพนัธกิจ เป้ำหมำย กลยทุธ์ 
แผนงำน/โครงกำร กิจกรรมในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง เหมำะสม สำมำรถวดัได ้และน ำสู่กำรปฏิบติั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 การจัดท าแผนการพฒันาศักยภาพผู้เรียน         
1) โรงเรียนไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล (IEP) 
ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ เป็นไปตำมหลกั
วิชำกำรอยำ่งถูกตอ้ง โดยมีกำรประชุมร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
จดัท ำแผน มีกำรประเมินควำมสำมำรถและควำมตอ้งกำรจ ำเป็น
พิเศษของนกัเรียนรำยบุคคล ก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำว 1 ปี 
ก ำหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2) โรงเรียนไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรสอนเฉพำะบุคคล (IIP) ในกำร
จดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ ท่ีมุ่งเนน้พฒันำศกัยภำพของ
นกัเรียนในจุดท่ีควรพฒันำ ซ่ึงเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล (IEP) และมีระบบกำรวดัผล
ประเมินผลตำมสภำพจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนไดมี้กำรจดัท ำแผนกำรใหบ้ริกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะ
บุคคล (ITP) ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ โดยมีกำร
ประชุมครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนั
จดัท ำแผนกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบุคคลเม่ือนกัเรียน อำย ุ14 ปี หรือ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 1 และไดรั้บบริกำรเปล่ียนผำ่นเม่ืออำยุ
ครบ 16 ปี หรือจบกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.6 การจัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผู้เรียน         
1) โรงเรียนมีกำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียนอยำ่งหลำกหลำยโดย
กำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนไดมี้กิจกรรมกำรใหบ้ริกำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพของ
นกัเรียนอยำ่งเหมำะสม เพื่อพฒันำนกัเรียนใหมี้ศกัยภำพในกำรท ำงำน 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนจดักำรเรียนกำรสอนอยำ่งเป็นระบบ มีกำรสร้ำงควำม
ตระหนกัเร่ืองกำรท ำงำนในระดบัประถมศึกษำ มีกำรคน้หำอำชีพ
และจดัท ำแผนกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบุคคลในระดบัมธัยมศึกษำ
ตอนตน้ และฝึกอำชีพและเตรียมควำมพร้อมสู่กำรประกอบอำชีพ
หลงัจบกำรศึกษำในระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ครอบครัว 
ชุมชน สถำนประกอบกำร สถำบนัทำงกำรแพทย ์สถำบนัอำชีวศึกษำ สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนจงัหวดั 
ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดั และส ำนกังำนพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4.1 ครอบครัว         
1) ครอบครัวมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพและกำรจดัท ำแผนเปล่ียนผำ่นสู่กำรมีงำนท ำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2) ครอบครัวมีส่วนร่วมในกำรคน้หำอำชีพควำมสนใจและ
ควำมสำมำรถรวมถึงวำงแผนงำนอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสำนต่องำนอำชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจำกจบกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 ชุมชน         
1) ชุมชนให้กำรสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยำ่งให้
นกัเรียนเรียนรู้และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนทรัพยำกร และร่วม
ด ำเนินงำนในกำรจดักำรศึกษำงำนเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ชุมชนให้กำรสนบัสนุนกำรจำ้งงำนคนพิกำร โดยใช้
กระบวนกำรนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.3 สถานประกอบการ         
1) สถำนประกอบกำรมีส่วนร่วมในกำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) สถำนประกอบกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึก
ประสบกำรณ์งำนอำชีพใหก้บันกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) สถำนประกอบกำรให้กำรสนบัสนุนในกำรจำ้งงำน โดยใช้
กระบวนกำรนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.4 สถาบันทางการแพทย์         
1) สถำบนัทำงกำรแพทยมี์ส่วนร่วมประเมินควำมสำมำรถ
นกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) สถำบนัทำงกำรแพทยมี์ส่วนร่วมในกำรพฒันำระบบบริกำร
สุขภำพคนพิกำร เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) สถำบนัทำงกำรแพทยส่์งเสริมดำ้นเตรียมควำมสำมำรถพื้นฐำน
ทำงดำ้นร่ำงกำย และจิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์
งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.5 สถาบันอาชีวศึกษา         
1) สถำบนัอำชีวศึกษำไดใ้ห้กำรสนบัสนุนกำรฝึกอบรมหลกัสูตร
อำชีพระยะสั้นใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) สถำบนัอำชีวศึกษำเป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึก
ประสบกำรณ์งำนอำชีพใหก้บันกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) สถำบนัอำชีวศึกษำเปิดโอกำสรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่อง
ทำงสติปัญญำเขำ้เรียนในสถำบนั และจดัให้มีนกัแนะแนวอำชีพ
และสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.6 สถาบันพฒันาฝีมือแรงงานจังหวัด         
1) สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนมีกำรสนบัสนุนบุคลำกรในกำรให้
ควำมรู้เก่ียวกบักำรประกอบอำชีพในสำขำต่ำง ๆใหก้บันกัเรียนท่ี
มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนมีกำรส่งเสริมพฒันำฝีมือกำร
ประกอบอำชีพเตรียมพร้อมสู่สถำนประกอบกำรใหก้บันกัเรียนท่ี
มีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนมีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพ
และสอนงำนคนพิกำร ท ำหนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน 
สถำนประกอบกำร หรือนำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.7 ส านักงานจัดหางานจังหวัด         
1) ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดัมีกำรประสำนจดัหำต ำแหน่งงำนในสถำน
ประกอบกำรใหเ้หมำะสมกบัควำมสำมำรถและศกัยภำพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดัมีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพ 
และสอนงำนคนพิกำร ท ำหนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน 
สถำนประกอบกำร หรือนำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดัไดช่้วยใหก้ำรดูแลสิทธิพึงมีตำม
กฎหมำยในกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.8 ส านักงานพฒันาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด         
1) ใหค้วำมรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิกำร และดูแลสิทธิต่ำง ๆ ท่ีพึงมี
ของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีกำรช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ
เงินทุนในกำรประกอบอำชีพ และติดตำมกำรจำ้งงำนคนพิกำรใน
สถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และติดตำมกำรจำ้งงำน
คนพิกำรในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 1 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.96 ใชไ้ด ้
สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 2 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.99 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ (5) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ฉบับที่ 3 

 
การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

แบบสอบถาม  
ความคิดเห็นเกีย่วกบัความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม  

และความถูกต้องครอบคลุม ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

  ฉบับที่  3 ส าหรับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และอุปสรรคกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2. เพื่อพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
 

ค าชี้แจง   
 

 ขอควำมกรุณำผูเ้ช่ียวชำญ โปรดพิจำรณำขอ้ค ำถำมในแบบสอบถำมแต่ละขอ้ เพือ่พิจำรณำ
ตรวจสอบควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั โดยไดใ้หค้วำมเห็น
เป็นค่ำคะแนน ดงัน้ี 
 + 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 0 หมำยถึง ไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 - 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 
     ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบตรวจสอบ 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม  
และความถูกต้องครอบคลุม ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

  ฉบบัที่  3 
ส าหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

ค าชี้แจง   
   1.  แบบสอบถำมน้ีสร้ำงขึ้นเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรเก็บขอ้มูลเก่ียวกบั กำรพิจำรณำควำมเป็นไปได ้
ควำมเป็นประโยชน ์ควำมเหมำะสม  และควำมถกูตอ้งครอบคลุม ของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2.  แบบสอบถำมน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ดงัน้ี  
   ตอนท่ี 1 สอบถำมเก่ียวกบัสถำนภำพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
   ตอนท่ี 2 สอบถำมเก่ียวกบัควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน์ ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน ตำมรำยกำรตรวจสอบรับรองรูปแบบใน
ตำรำง ใหท้่ำนท ำเคร่ืองหมำย  ✓ ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น ดงัน้ี 
    5  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน ์ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
    4  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน ์ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบัมำก 
    3  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน์ ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
    2  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน ์ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1  หมำยถึง  มีควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน์ ควำมเหมำะสม  และ
ควำมถูกตอ้งครอบคลุมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

    ผูวิ้จยัขอขอบพระคุณในควำมกรุณำของท่ำนมำ ณ โอกำสน้ี 
 

        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1  สอบถำมเก่ียวกบัสถำนภำพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
 

ค าชี้แจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย ✓ใน [    ] ที่ตรงกบัควำมเป็นจริงของท่ำน 
 

 1.  สถานภาพ 
    [    ] กลุ่มท่ี 1 นกัวิชำกำร นกับริหำร นกัวิจยั นกักฎหมำย 
  [    ] กลุ่มท่ี 2 สถำนประกอบกำร หรือนำยจำ้ง 
  [    ] กลุ่มท่ี 3 ผูป้กครองนกัเรียน 
 

 2.  เพศ 
  [    ]  ชำย   
  [    ]  หญิง 
 

 3.  อายุ 
  [    ]  21 - 30 ปี 
  [    ]  31 - 40 ปี 
  [    ]  41 - 50 ปี 
  [    ]  51 ปีขึ้นไป 
 

 4.  ระดับการศึกษา 
  [    ]  ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี 
  [    ]  ปริญญำตรี 
  [    ]  ปริญญำโท 
  [    ]  ปริญญำเอก 
 

  5.  ประสบการณ์ในการดูแลคนพกิารท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
  [    ]  ไม่มีประสบกำรณ์ 
  [    ]  ต ่ำกวำ่ 5 ปี 
  [    ]  5-10 ปี 
  [    ]  มำกกวำ่ 10 ปี 
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ตอนท่ี 2  สอบถำมเก่ียวกบัควำมเป็นไปได ้ควำมเป็นประโยชน ์ควำมเหมำะสม  และควำมถูกตอ้งครอบคลุม  

ของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง 
สติปัญญำโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน ตำมประเด็นพิจำรณำของกำรตรวจสอบ 

 

ค าชี้แจง  โปรดเติมเคร่ืองหมำย  ✓  ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็นท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำน ดงัน้ี 
 

ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับท่ี 3) 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านความเป็นไปได้         

1.1 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถน ำไปใชจ้ดักำรศึกษำ เพื่อพฒันำนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องสติปัญญำไดจ้ริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
มีควำมเขำ้ใจไดง้่ำยไมยุ่ง่ยำก และซบัซอ้นจนเกินไป 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 กำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีควำมคุม้ค่ำ เกิดประสิทธิผลกบั
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

1.4 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
ไดรั้บกำรยอมรับจำกผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อ
พฒันำนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.5 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถน ำไปปฏิบติัไดจ้นบรรลุผลส ำเร็จเป็นไปตำมควำม
วตัถุประสงค ์และสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูรั้บบริกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ด้านความเป็นประโยชน์         

2.1 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนฯ มี
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดักำร และกำรจดักำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูบ้ริหำร ครู 
ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.3 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถน ำไปใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำคุณภำพกำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียนเฉพำะควำมพิกำร ส ำหรับนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.4 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
สำมำรถน ำไปใชแ้ลว้เกิดควำมคุม้ค่ำกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

1 1 0 1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

3. ด้านความเหมาะสม         

3.1 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
มีควำมสอดคลอ้ง เหมำะสมกบับริบท ทิศทำง และกลยทุธ์
ของโรงเรียน      

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.2 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพฯ มีควำม
สอดคลอ้งเหมำะสมกบักำรบริหำรงำนโรงเรียนของผูบ้ริหำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.3 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
มีควำมสอดคลอ้ง เหมำะสมกบักำรจดักำรเรียนรู้ของ
ครูผูส้อน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.4 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
มีควำมสอดคลอ้ง เหมำะสมกบักำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 รูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ 
มีควำมสอดคลอ้ง เหมำะสม กบันโยบำย ระเบียบ กฎหมำย 
และศีลธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ด้านความถูกต้องครอบคลุม         
4.1 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื มีเน้ือหำสำระครอบคลุม ครบถว้น มี
ควำมน่ำเช่ือถือ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีเน้ือหำสำระครอบคลุม ครบถว้น 
เพียงพอตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชรู้ปแบบ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4.3 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีควำมถูกตอ้งตำมหลกักำรจดั
กำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.4 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืฯ มีควำมน่ำเช่ือถือ และเป็นระบบตำม
หลกักำรบริหำรจดักำร  

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4.5 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรบริหำรโรงเรียน
เชิงกลยทุธ์เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื มีเน้ือหำสำระ
ครอบคลุม ครบถว้น มีควำมน่ำเช่ือถือ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4.6 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื มีเน้ือหำสำระครอบคลุม ครบถว้น 
มีควำมน่ำเช่ือถือ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4.7 องคป์ระกอบของรูปแบบฯ ดำ้นกำรมีส่วนร่วมของ
เครือข่ำยในจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื มี
เน้ือหำสำระครอบคลุม ครบถว้น มีควำมน่ำเช่ือถือ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 3 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.93 ใชไ้ด ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



355 
 

ภาคผนวก จ (6) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับที่ 4, ฉบับที่ 5 และฉบับท่ี 6) 
 

การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 

แบบสอบถาม  
ความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ฉบับที่ 4 และฉบับที่ 6 ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน (ตอบข้อค าถาม ข้อ 1- 4)  
ฉบับที่ 5 ส าหรับกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถาน
ประกอบการ (เฉพาะ ข้อ 1 (1.3-1.6) และข้อ 4) 

งานวิจัยเร่ือง  
การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 

ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และอุปสรรคกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2. เพื่อพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
 

ค าชี้แจง   
 

 ขอควำมกรุณำผูเ้ช่ียวชำญ โปรดพิจำรณำขอ้ค ำถำมในแบบสอบถำมแต่ละขอ้ เพื่อพิจำรณำ
ตรวจสอบควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั โดยไดใ้หค้วำมเห็น
เป็นค่ำคะแนน ดงัน้ี 
 + 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 0 หมำยถึง ไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 - 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 

     ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบตรวจสอบ 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

  ฉบับที่  4 
ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 
 

ค าชี้แจง  1. โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน [  ] และในช่องระดบัควำมคิดเห็น 
               2. ผูต้อบแบบสอบถำมฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหำร และครูผูส้อน 
               3. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของรูปแบบกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จงัหวดัน่ำน 
                      แบบสอบถำมฉบบัน้ี เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ำผลไปพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน                
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยผูวิ้จยัจะรักษำไวเ้ป็นควำมลบั ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกำรใด เน่ืองจำกผูว้ิจยัจะวิเครำะห์ขอ้มูลในภำพรวม ขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมครบทุกขอ้ตำม
ควำมเป็นจริง และขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

      ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบสอบถำม 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูอ้  ำนวยกำร   [   ]  รองผูอ้  ำนวยกำร 
  [   ]   ครูผูส้อน    
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  อำยรุำชกำร   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   10   ปี       [   ]   10 - 19  ปี  [   ]   20  ปีขึ้นไป 
 5)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 6) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำร (เฉพำะผูบ้ริหำร) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 7) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรสอนบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (เฉพำะครูผูส้อน) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของรูปแบบการจัดการศึกษา 
 เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน  

ค าชี้แจง 

 ขอใหท้่ำนพิจำรณำว่ำ ในแต่ละตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
ท่ำนเห็นด้วยอยู่ในระดับใดตำมระดับควำมคิดเห็นของท่ำน โดยท ำเคร่ืองหมำย ✓ลงในช่องระดับควำม
คิดเห็น ตำมเกณฑพ์ิจำรณำ 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบั  5  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  ระดบั  4  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมำก 
  ระดบั  3  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  ระดบั  2  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ทั้งน้ี ในแต่ละองค์ประกอบจะมีแบบกำรบันทึกข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของ
ผูต้อบแบบสอบถำม เก่ียวกบัรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
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แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

  ฉบบัที่ 5  
ส าหรับ กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองนักเรียน  

และบุคลากรของสถานประกอบการ 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทาง

สติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง  1. โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน [  ] และในช่องระดบัควำมคิดเห็น 
               2. ผูต้อบแบบสอบถำมฉบับน้ี คือ กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผูป้กครองนักเรียน และ
บุคลำกรของสถำนประกอบกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรศึกษำของโรงเรียน 
                3. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของรูปแบบกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุ
กูล จงัหวดัน่ำน 
                      แบบสอบถำมฉบบัน้ี เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ำผลไปพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน                
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยผูว้ิจยัจะรักษำไวเ้ป็นควำมลบั ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกำรใด เน่ืองจำกผูว้ิจยัจะวิเครำะห์ขอ้มูลในภำพรวม ขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมครบทุกขอ้ตำม
ควำมเป็นจริง และขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

      ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบสอบถำม 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 
 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูป้กครองนกัเรียน  [   ]  สถำนประกอบกำร 
  [   ]   กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน   
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 5) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรปฏิบติังำนร่วมกบับุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 6) ประสบกำรณ์กำรดูแลบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (ส ำหรับผูป้กครอง) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นเกีย่วกบัองค์ประกอบ และตัวชี้วัดของรูปแบบการจัดการศึกษา 
 เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
 โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน  

ค าชี้แจง 

 ขอให้ท่ำนพิจำรณำว่ำ แต่ละตวัช้ีวดัในองค์ประกอบของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
ท่ำนเห็นด้วยอยู่ในระดับใดตำมระดับควำมคิดเห็นของท่ำน โดยท ำเคร่ืองหมำย ✓ลงในช่องระดับควำม
คิดเห็น ตำมเกณฑพ์ิจำรณำ 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบั  5  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  ระดบั  4  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมำก 
  ระดบั  3  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  ระดบั  2  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมำยถึง  เห็นดว้ยอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ทั้งน้ี ในแต่ละองค์ประกอบจะมีแบบกำรบันทึกข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของ
ผูต้อบแบบสอบถำม เก่ียวกบัรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
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แบบสอบถามระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบัติและผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษา 
เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  

จังหวัดน่าน 

  ฉบับที่  6 
ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 

แบบสอบถามงานวิจัย 
 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 
ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

ค าชี้แจง  1. โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน [  ] และในช่องระดบัควำมคิดเห็น 
               2. ผูต้อบแบบสอบถำมฉบบัน้ี คือ ผูบ้ริหำร ครูผูส้อนของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
                3. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดบัควำมคิดเห็นท่ีมีต่อกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัตำมรูปแบบกำร
จดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
จงัหวดัน่ำน 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบ 
                      แบบสอบถำมฉบบัน้ี เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ำผลไปใชป้ระเมินประสิทธิผลของรูปแบบ
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำน
ปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน และใช้ปรับปรุง พฒันำรูปแบบให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยผูวิ้จยัจะรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบั ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งประกำรใด เน่ืองจำกผูว้ิจยัจะวิเครำะห์ข้อมูลใน
ภำพรวม ขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมครบทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริง และขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

      ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบสอบถำม 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูอ้  ำนวยกำร   [   ]  รองผูอ้  ำนวยกำร 
  [   ]   ครูผูส้อน    
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  อำยรุำชกำร   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   10   ปี       [   ]   10 - 19  ปี   
  [   ]   20  ปีขึ้นไป 
 5)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 6) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำร (เฉพำะผูบ้ริหำร) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 7) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรสอนบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (เฉพำะครูผูส้อน) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบัติและผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษา 
              เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  
              จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง 
 ขอใหท้่ำนพิจำรณำว่ำ ในแต่ละตวัช้ีวดัขององคป์ระกอบของรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
ท่ำนเห็นว่ำมีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัใดตำมควำมคิดเห็นของท่ำน โดยท ำเคร่ืองหมำย ✓ลง
ในช่องระดบักำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติั ตำมเกณฑพ์ิจำรณำ 5 ระดบั ดงัน้ี 
  ระดบั  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  ระดบั  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
  ระดบั  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  ระดบั  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ระดบั  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบติัและผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ทั้งน้ี ในแต่ละองค์ประกอบจะมีแบบกำรบันทึกข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของ
ผูต้อบแบบสอบถำม เก่ียวกบัรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 

ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับท่ี 4, ฉบับท่ี 5 และฉบับท่ี 6) 
 

1. กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืน ประกอบดว้ย กำรตระหนักรู้ในอำชีพ กำรคน้หำอำชีพ 
กำรเตรียมตวัดำ้นอำชีพ กำรปรับตวักบัอำชีพ กำรสร้ำงเสริมทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบ
อำชีพ และระบบกำรจำ้งงำนแบบสนบัสนุน  
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1.1 การตระหนักรู้ในอาชีพ         
1)โรงเรียนมีหลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนดำ้นกำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนมีควำมตระหนกั และเห็น
คุณค่ำของตนเอง รู้และเขำ้ใจวำ่กำรท ำงำนส ำคญักบัชีวิตของคน
ทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้นกัเรียนมีลกัษณะ
นิสัยท่ีจ ำเป็นต่อกำรท ำงำน ไดแ้ก่ กำรมอบหมำยงำนใหท้ ำ และ
สำมำรถท ำจนส ำเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ใหน้กัเรียนรู้จกัชนิดของงำน ควำม
แตกต่ำงของงำน และลกัษณะของงำน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ปลูกฝังค่ำนิยมของกำรเป็นคนท่ี
ตอ้งท ำงำนแก่นกัเรียนตำมศกัยภำพ และควำมสนใจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนจดักำรสอนเช่ือมโยงกบัสังคมรอบตวัของนกัเรียนทั้งท่ี
บำ้น โรงเรียน ชุมชน และสังคม เพื่อใหเ้ห็นวำ่ทุกคนต่ำงก็ท ำงำนเพื่อ
ด ำรงชีพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนจดักิจกรรมเร่ืองอำชีพหรือกำรท ำงำนสอดแทรกหรือ
บูรณำกำรในทุกรำยวิชำท่ีสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) โรงเรียนเนน้กำรฝึกทกัษะกำรท ำงำนเบ้ืองตน้ เช่น กวำดห้อง 
กำรท ำควำมสะอำด เพื่อสร้ำงวนิยั สร้ำงควำมรับผิดชอบของกำร
เป็นคนท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรฝึกใหน้กัเรียนเขำ้ใจควำมหมำยของ
กำรท ำงำน เช่น เร่ืองเศรษฐกิจ กำรซ้ือของ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) ผูป้กครองและสังคมโดยรอบใหค้วำมร่วมมือเก่ียวกบักำรจดักำร
เรียนกำรสอนท่ีท ำใหน้กัเรียนมีควำมตระหนกัในเร่ืองของกำรท ำงำน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ และใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและ
ภำยนอกสถำนศึกษำ เพื่อใหน้กัเรียนรู้จกักำรท ำงำน และกำร
ประกอบอำชีพ 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

1.2 การค้นหาอาชีพ         
1) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนดำ้นอำชีพท่ีหลำกหลำยผำ่น
กำรปฏิบติั เพื่อช่วยใหน้กัเรียนรู้วำ่ตนเองมีควำมสนใจ มีควำมสำมำรถ 
และถนดัในเร่ืองใด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรวดัและประเมินทกัษะ หรือควำมสำมำรถในกำร
เรียนรู้และทกัษะทำงวิชำชีพของนกัเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับ
หลกัสูตร และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนใหต้รงกบัควำมสำมำรถ 
และควำมสนใจของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีกระบวนกำรวดัแววนกัเรียน โดยใหล้องท ำงำนใด
งำนหน่ึงจริง ๆ เพื่อจดักำรเรียนกำรสอนใหเ้หมำะสมกบัผูเ้รียน เช่น 
กำรลำ้งรถ ตดัผมชำย กำรปลูกผกั  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีทำงเลือกอำชีพหลำกหลำยให้นกัเรียนไดเ้ลือกปฏิบติั
ตำมควำมสนใจและควำมถนดัของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



366 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5) โรงเรียนไดเ้ช่ือมโยงกบัครอบครัวและชุมชนในเร่ืองของกำร
คน้หำควำมสนใจและควำมสำมำรถของนกัเรียนผำ่นกำรเยี่ยมบำ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนมีกำรประเมินควำมสำมำรถนกัเรียนดำ้นกำรประกอบ
อำชีพอยำ่งเป็นระบบตำมกำรประเมินสภำพจริงเป็นรำยบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนกำรใหบ้ริกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบุคคล 
(Individualized Transition Service Plan) อยำ่งถูกตอ้ง สอดคลอ้ง
กบันกัเรียนแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) โรงเรียนจดัท ำแผนกำรใหบ้ริกำร/กำรฝึกเฉพำะบุคคล 
(Individualized Transition Support Plan) อยำ่งถูกตอ้ง สอดคลอ้ง
กบันกัเรียนแต่ละบุคคล 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนไดป้ระสำนสัมพนัธ์ใหค้รอบครัวและชุมชนมีส่วน
ร่วมในกำรคน้หำควำมสนใจและควำมสำมำรถของนกัเรียนโดย
กำรมีส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และเครือข่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งจนกระทัง่รู้อำชีพท่ีแทจ้ริงของนกัเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

1.3 การเตรียมตัวด้านอาชีพ         
1) โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยกบัสถำนประกอบกำรส ำหรับฝึกงำน 
และจำ้งงำนนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนมีประสบกำรณ์ตรงจำกภำยนอก
โรงเรียนในกำรคน้หำอำชีพของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนพฒันำให้นกัเรียนมีลกัษณะนิสัยท่ีจ ำเป็นต่อกำรท ำงำน 
เช่น มีควำมอดทน ขยนั รับผิดชอบ ตรงต่อเวลำ และมีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดี กบัเพื่อนร่วมงำนและนำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังเร่ืองจิตบริกำรแก่นกัเรียนอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนจดักิจกรรมทศันศึกษำตำมแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอำชีพให้กบั
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกระบวนกำรเรียนกำรสอนช่วยให้นกัเรียนสำมำรถตดัสินใจ
เลือกงำน  หรืออำชีพท่ีเหมำะสมกบัตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดำ้นอำชีพใหก้บันกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) โรงเรียนมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำน และกำร
ด ำรงชีวิต  

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้
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8) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพท่ี
ตนเองเลือกดว้ยกำร ลงมือปฏิบติัอยำ่งจริงจงัในชั้นมธัยมศึกษำปี
ท่ี 4 และปีท่ี 5 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีฝึกให้นกัเรียน
ด ำรงชีวิตอิสระ งดหรือลดกำรพึ่งพำคนอ่ืนในกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวนั เช่น กิจกรรมบำ้นทกัษะชีวิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 การปรับตัวกับอาชีพ         
1) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงำนในศูนยก์ำรท ำงำน
ต่อเน่ืองของโรงเรียน (Transition Support Center) ก่อนจบ
กำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนทดลองฝึกงำนในสถำน
ประกอบกำรในอำชีพท่ีนกัเรียนไดต้ดัสินใจเลือกแลว้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลำกรในสถำนประกอบกำรท่ีเป็น
เครือข่ำยของโรงเรียนโดยพฒันำควำมสำมำรถเป็นผูส้อนงำน 
ช่วยเหลือและแกปั้ญหำแก่นกัเรียนในท่ีท ำงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรประสำนงำนอยำ่งต่อเน่ืองระหวำ่งผูส้อนงำนใน
สถำนประกอบกำรกบับุคลำกรของสถำนศึกษำ เพื่อพฒันำ
นกัเรียนตำมแผนกำรให้บริกำรระยะเปล่ียนผำ่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนใหข้อ้มูลนกัเรียนท่ีก ำลงัจะจบกำรศึกษำแก่สถำน
ประกอบกำรเพื่อใหเ้ลือกรับนกัเรียนไปท ำงำนไดต้รงกบัควำม
ถนดัและควำมสำมำรถ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนมีกำรประสำนงำนกบัสถำนประกอบกำรในกำรสมคัร
งำนของนกัเรียน และมีกำรประเมินสถำนประกอบกำรอยำ่งเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.5. การสร้างเสริมทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการประกอบ
อาชีพ 

        

1) โรงเรียนจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันำทกัษะกำรช่วยเหลือตนเอง เช่น ทกัษะกำรรับประทำน
อำหำร ทกัษะกำรแต่งกำย ทกัษะกำรดูแลควำมสะอำดร่ำงกำยและ
เส้ือผำ้ เคร่ืองแต่งกำย ของใชใ้นชีวิตประจ ำวนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 



368 
 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2)  โรงเรียนจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันำทกัษะทำงสังคม เช่น กำรควบคุมตนเองเม่ือมีควำม
ขดัแยง้ กำรอ่อนนอ้มถ่อมตนมีสัมมำคำรวะ กำรใชบ้ริกำรทำง
สำธำรณะร่วมกบัผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันำทกัษะภำษำและกำรส่ือสำร เช่น กำรพูดคุยทกัทำย
โตต้อบ กำรเล่ำเร่ืองรำวต่ำง ๆ กำรบอกควำมตอ้งกำรหรือกำร
ตอบปฏิเสธ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4)  โรงเรียนจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันำทกัษะทำงวิชำกำร เช่น ควำมสำมำรถในกำรใชเ้งิน กำร
บอกวนั เวลำ กำรรู้จกัค่ำของจ ำนวน กำรอำ่นป้ำยเตือนหรือป้ำย
สัญลกัษณ์ และกำรเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนจดักระบวนกำรเรียนรู้หรือกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนท่ีจะ
ช่วยพฒันำและปลูกฝังค่ำนิยม เจตคติ ลกัษณะนิสัยท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ท ำงำนร่วมกบัเพื่อนร่วมงำน ผูป้ระกอบกำร และกำรด ำรงชีวิตใน
สังคม เช่น กำรตรงต่อเวลำ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์อดทน มี
ระเบียบวินยั มีควำมรับผิดชอบ มีจิตสำธำรณะ ไม่ยุง่เก่ียวกบั
อบำยมุข ส่ิงเสพติด และด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.6. ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน         
1) โรงเรียนมีกำรพฒันำบุคลำกรของโรงเรียนใหเ้ป็นนกัแนะแนว
อำชีพและสอนงำนคนพิกำร (Job Coach) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรประเมินนกัเรียนอยำ่งเป็นระบบ  เคร่ืองมือท่ีใช้
ประเมินมีประสิทธิภำพ เพื่อตรวจควำมพร้อมของผูเ้รียนก่อนท่ีจะ
ตดัสินใจเลือกงำนท ำหลงัจบกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีกำรสร้ำงเครือข่ำยท่ีเป็นสถำนประกอบกำร คน้หำ
สถำนท่ีท ำงำนส ำหรับกำรฝึกอำชีพและกำรจำ้งงำนอยำ่งย ัง่ยนื 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรประเมินสถำนท่ีท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ ดว้ย
เคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อตรวจสอบควำม
พร้อมของสถำนท่ีท ำงำนใหเ้อ้ือกบัศกัยภำพของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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5) มีกำรจบัคู่งำนท่ีสอดคลอ้งกบังำนท่ีไดท้ดลองท ำงำนตลอดช่วง
มธัยมปลำย เหมำะสมกบัสถำนท่ีท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) นกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียนใหก้ำร
สนบัสนุนในช่วงแรกอยำ่งเขม้ขน้ในท่ีท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) นกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียน
ประสำนงำนในเร่ืองขอ้ตกลงกำรจำ้งงำนอยำ่งชดัเจน เช่น 
ค่ำตอบแทน สวสัดิกำร เวลำท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) นกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียนท ำกำร
ถอยห่ำง (Fading) อยำ่งเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนติดตำมประเมินผลกำรฝึกงำน (Follow up) หรือกำร
ท ำงำนของนกัเรียนในสถำนประกอบกำรเป็นระยะๆ หลงัจบ
กำรศึกษำ จนกวำ่จะมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนในอำชีพของตน
ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. กำรบริหำรเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย กำรวิเครำะห์
สภำพแวดลอ้มของโรงเรียน กำรก ำหนดทิศทำงของโรงเรียน กำรก ำหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์ของโรงเรียน และกำรควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน         
1) โรงเรียนไดมี้กำรจดัท ำขอ้มูล และสำรสนเทศของโรงเรียนท่ี
เป็นปัจจุบนั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอท่ีจะน ำไปใชใ้นกำร
วิเครำะห์สภำพแวดลอ้มของโรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ และมีกำรส่ือสำร เผยแพร่ประชำสัมพนัธ์ใหท้รำบ
อยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนไดมี้กำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยใน ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีเป็นจุดแขง็/จุดอ่อน ครอบคลุม
ครบทุกประเด็น (2S4M) ทั้งดำ้นโครงสร้ำง กำรบริกำร บุคลำกร 
งบประมำณ วสัดุอุปกรณ์ และกำรบริหำรจดักำร  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนไดมี้กำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยนอก ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีเป็นโอกำส /อุปสรรค 
ครอบคลุมครบทุกประเด็น (STEP) ทั้งดำ้นสังคมวฒันธรรม 
เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ และกำรเมือง กฎหมำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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4)โรงเรียนไดใ้ชก้ระบวนกำรSWOT Analysis ในกำรวิเครำะห์
สภำพแวดลอ้มกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ และ
ก ำหนดสถำนภำพของโรงเรียน อยำ่งถูกตอ้ง เช่ือถือได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนใชก้ระบวนกำรของกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกภำคส่วนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มของ
โรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 การก าหนดทิศทางของโรงเรียน         
1) วิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีก ำหนดขึ้นสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงั 
ควำมตอ้งกำร สภำพบริบทของโรงเรียน และไดใ้หค้วำมส ำคญั
กบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) พนัธกิจของโรงเรียนมีควำมสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัหรือ
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน ครอบคลุมครบถว้น และใหค้วำมส ำคญั
กบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3)โรงเรียนไดมี้กำรก ำหนดเป้ำประสงคห์รือเป้ำหมำยท่ีจะให้
บรรลุผลส ำเร็จไวอ้ยำ่งชดัเจนเนน้ผลลพัธ์ของนกัเรียนเป็นส ำคญั 
และใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ
ของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้ำประสงคใ์นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีโรงเรียนก ำหนดมีควำมสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของหน่วยงำนตน้สังกดั สอดคลอ้งกบันโยบำยของ
ประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) กำรก ำหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำประสงคใ์นกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของโรงเรียนเป็นไปตำมหลกั
วิชำกำรและกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนไดมี้กำรส่ือสำร สร้ำงควำมเขำ้ใจกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทรำบทิศทำงกำรจดั
กำรศึกษำของโรงเรียน มีกำรเผยแพร่ประชำสัมพนัธ์อยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน         
1) โรงเรียนมีกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีสอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้ม และทิศทำงของ
โรงเรียน ครอบคลุมทั้ง 3 ระดบั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร ระดบั
แผนงำน และระดบัโครงกำร  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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2) โรงเรียนมีกำรก ำหนดกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันำของชำติ หน่วยงำนตน้
สังกดั และจงัหวดั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3)  กลยทุธ์ของโรงเรียนทั้งกลยุทธ์ระดบัองคก์ร กลยทุธ์ระดบั
แผนงำน และกลยทุธ์ระดบัโครงกำร ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรก ำหนดโครงกำร กิจกรรม ท่ีสนบัสนุนกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนอยำ่งหลำกหลำย 
สอดคลอ้ง เหมำะสมกบัศกัยภำพและควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ และตวัช้ีวดั
ควำมส ำเร็จของโครงกำร กิจกรรมในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพไวอ้ยำ่งชดัเจน ตรวจสอบ และประเมินผลได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนใชก้ระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน มีกำรส่ือสำรสร้ำงควำมเขำ้ใจในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพ กบัผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.4 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน         
1) โรงเรียนน ำขอ้มูล สำรสนเทศ รำยงำนโครงกำร และรำยงำน
กำรประเมินตนเองมำใชท้บทวน ปรับปรุงกลยทุธ์ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพใหส้อดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนั
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ โรงเรียนไดมี้กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี และควำม
รับผิดชอบใหก้บัผูป้ฏิบติัไวช้ดัเจน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร สอดคลอ้ง
เหมำะสมกบัควำมสำมำรถและภำระหนำ้ท่ี 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนมีกำรจดัท ำโครงกำร กิจกรรม แผนปฏิบติักำรประจ ำปี 
ปฏิทินกำรปฏิบติังำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ผำ่นควำมเห็นชอบของกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน และส่ือสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทรำบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรสนบัสนุนปัจจยัในกำรด ำเนินงำนกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ ทั้งดำ้นบุคคลงบประมำณ วสัดุ
อุปกรณ์ และกำรบริหำรจดักำรอยำ่งเพียงพอเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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5) โรงเรียนมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยผลผลิตหลกัประจ ำปีของ
โรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของแผนพฒันำกำรศึกษำ และ
สอดคลอ้งกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน         
1) โรงเรียนไดบ้ริหำรจดักำรในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพ ท่ีกระจำยอ ำนำจควำมรับผิดชอบ และกำรตดัสินใจให้กบั
ทีมงำน เน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม และบริหำรโดยองคค์ณะ
บุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนจดัระบบกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ ทุกขั้นตอน
อยำ่งเป็นระบบตั้งแต่ขั้นตอนกำรก ำหนดปัจจยัน ำเขำ้ 
กระบวนกำร ผลิต และผลลพัธ์ของโครงกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนใชก้ระบวนกำรบริหำรจดักำรเชิงคณุภำพ PDCA มำ
ขบัเคล่ือนกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินกล
ยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนไดก้ ำหนดปฏิทินกำรประเมินกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) โรงเรียนสร้ำงเคร่ืองมือในกำรประเมินกลยทุธ์ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีครอบคลุมภำรกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) โรงเรียนไดติ้ดตำมประเมินกลยทุธ์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีสร้ำงขึ้น ประเมินกลยุทธ์ตำมปฏิทินท่ี
ก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) โรงเรียนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และผลกำรประเมินกลยุทธ์
ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ ประจ ำปีใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
รับทรำบ และเผยแพร่สู่สำธำรณชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) โรงเรียนน ำผลกำรประเมินกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพ มำใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรทบทวน ปรับปรุง แกไ้ขกลยุทธ์ ให้
สอดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนัของโรงเรียนอยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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3. องคป์ระกอบโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย ควำมเป็น
มืออำชีพ กำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ กำรมีวิสัยทศัน์ร่วม กำร
จดัท ำแผนกำรพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน และกำรจดักิจกรรมพฒันำศกัยภำพผูเ้รียน 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3.1 ความเป็นมืออาชีพ 
1) ผูบ้ริหำรมีเจตคติท่ีดีต่อกำรท ำงำน อุทิศตนในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพให้กบันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2) ผูบ้ริหำรประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในกำรจดักำรศึกษำเพื่อ
กำรประกอบอำชีพ จนเป็นท่ียกยอ่งเคำรพ นบัถือ ศรัทธำไวว้ำงใจ 
และท ำใหค้รู บุคลำกรเกิดควำมภำคภูมิใจในตวัผูบ้ริหำร และ
สถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ผูบ้ริหำรประพฤติตนในทำงสร้ำงแรงจูงใจ แรงบนัดำลใจ 
กระตุน้ใหค้รูตระหนกัในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 
และร่วมหำแนวทำงในกำรแกปั้ญหำต่ำง  ๆท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) ผูบ้ริหำรมีควำมรัก ควำมศรัทธำในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ ส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  
และเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน เป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง กลำ้คิด กลำ้ท ำส่ิงใหม่ ๆ   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) ผูบ้ริหำรมีเจตคติท่ีดีต่อกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ
ส ำหรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกร่องทำงสติปัญญำ  เขำ้ใจ และยอมรับใน
ศกัยภำพเด็กพิเศษมีกำรจดัรูปแบบกำรศึกษำท่ีสอดคลอ้ง
เหมำะสมกบัศกัยภำพ และควำมสนใจของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) ครู บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สำมำรถประสำนกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ และปฏิบติัตนตำมจรรยำบรรณ
วิชำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) ครู บุคลำกร มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธรรมชำติของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และมีเจตคติท่ีดีต่อกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) ครู บุคลำกร มีควำมมุ่งมัน่ อุทิศตนในกำรสอน และกำร
ปฏิบติังำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ มีกำร
แสวงหำควำมรู้ แสวงหำวิธีกำรใหม่ ๆ และพฒันำตนเองอยำ่ง
ต่อเน่ือง  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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9) ครูมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในเป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพ เป้ำหมำยของหลกัสูตร และเป้ำหมำยของแผนกำรจดั
กำรศึกษำเฉพำะบุคคลของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10) ครูมีควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญในกำรจดักำรเรียนรู้ทกัษะ
งำนอำชีพ ใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11) โรงเรียนมีแผนงำน โครงกำร และกิจกรรม พฒันำบุคลำกรใน
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพใหส้ำมำรถท ำงำนเชิงรุก 
มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน นิเทศก ำกบั ติดตำม ประเมินผล และน ำ
ผลมำปรับปรุงพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง 

0 1 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

12) โรงเรียนมีกำรสร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีมีประสิทธิภำพ บุคลำกรเตม็ใจท่ีจะอยู่
กบัองคก์ร ผูบ้ริหำรสำมำรถดึงดูดบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ และ
ศกัยภำพสูงมำไวใ้นองคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13) โรงเรียนมีระบบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกำสให้ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดใ้หค้วำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ร่วมรับผิดชอบและตดัสินใจเลือกแนวทำงท่ีเหมำะสม และร่วม
พฒันำกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 0 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

14) โรงเรียนมีระบบกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม ประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนท่ีมีประสิทธิภำพ ใชข้อ้มูลจำกผลกำรประเมินมำเป็น
ฐำนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 0 1 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3.2 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้         
1) โรงเรียนมีสภำพแวดลอ้มท่ีสะอำด สะดวก คือมีบรรยำกำศร่ม
ร่ืนสวยงำมถูกสุขลกัษณะนกัเรียนสำมำรถเขำ้ถึง และใช้
ประโยชน์ในกำรเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลำ เอ้ือต่อกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีสภำพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ถูกสุขลกัษณะ เอ้ือต่อกำร
จดักำรเรียนกำรสอน เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพท่ีย ัง่ยนื และกำรด ำรงชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ  

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรศึกษำ
ท่ีเพียงพอ เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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4) โรงเรียนมีกำรจดัแหล่งเรียนรู้ภำยในโรงเรียนท่ีหลำกหลำย
สอดคลอ้ง เหมำะสมกบักำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรเช่ือมโยงขอ้มูลระหวำ่งหน่วยงำนภำยใน
โรงเรียนกบัภำยนอกโรงเรียนเพื่อใหก้ำรสนบัสนุนกำรใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลย ีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพร่วมกนั 

1 0 0 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3.3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้         
1) ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ในเชิงวิชำกำร และเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำง
องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) ครูไดรั้บกำรส่งเสริมและพฒันำใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถใน
พฒันำกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีกำรจดักระบวนกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
อยำ่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมรู้และกำรมีส่วนร่วมในกำร
จดักำรศึกษำกบัผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงำนอ่ืนในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนมีกำรจดักำรควำมรู้ท่ีเป็นระบบ ต่อเน่ือง และน ำมำใช้
ประโยชน์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนท่ีมี
ควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม         
1) โรงเรียนมีกำรพฒันำครู บุคลำกรทุกคนใหเ้ป็นผูมี้วิสัยทศัน์ใน
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

0 0 1 1 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีกระตุน้ใหค้รู บุคลำกรมี
วิสัยทศัน์ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนไดพ้ฒันำวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ร่วม
ของโรงเรียนในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพโดยกำร
หลอมรวมวิสัยทศัน์ของ ครู บุคลำกร กรรมกำรสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำน ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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4) โรงเรียนมีกำรสร้ำงทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพในระดบัผกูพนัใหค้รู บุคลำกรทุกคนมี
ควำมเขำ้ใจวตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ ตอ้งกำรเห็นวิสัยทศัน์
ประสบควำมส ำเร็จ และมุ่งมัน่ช่วยกนัให้บรรลุผลส ำเร็จตำม
วิสัยทศัน์ท่ีก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) โรงเรียนไดมี้กำรแปลงวิสัยทศัน์สู่กำรจดัท ำพนัธกิจ เป้ำหมำย 
กลยทุธ์ แผนงำน/โครงกำร กิจกรรมในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง เหมำะสม สำมำรถวดัได ้และ
น ำสู่กำรปฏิบติั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 การจัดท าแผนการพฒันาศักยภาพผู้เรียน         
1) โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล (IEP) 
ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพเป็นไปตำมหลกั
วิชำกำรอยำ่งถูกตอ้ง โดยมีกำรประชุมร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อ
จดัท ำแผน มีกำรประเมินควำมสำมำรถและควำมตอ้งกำรจ ำเป็นพิเศษ
ของนกัเรียนรำยบุคคล ก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำว 1 ปี ก ำหนด
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็นพิเศษในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพของนกัเรียนเป็นรำยบุคคลใน
ดำ้นเทคโนโลยส่ิีงอ ำนวยควำมสะดวก ส่ือ บริกำรและควำมช่วยเหลือ
อ่ืนใดทำงกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล (IEP) ในกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพไดก้ ำหนดกระบวนกำรเรียนรู้ และปัจจยัท่ี
ตอ้งกำรจ ำเป็นทำงกำรศึกษำ ก ำหนดรูปแบบ หลกัเกณฑแ์ละ
วิธีกำรประเมินผลกำรเรียน และมีกำรปรับปรุง ทบทวนแผน 
(IEP)  อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

1 0 1 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนมีกำรจดัท ำแผนกำรสอนเฉพำะบุคคล (IIP) ในกำรจดั
กำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีมุ่งเนน้พฒันำศกัยภำพของ
นกัเรียนในจุดท่ีควรพฒันำ ซ่ึงเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของครู 
ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
แผนกำรจดักำรศึกษำเฉพำะบุคคล (IEP) และมีระบบกำรวดัผล
ประเมินผลตำมสภำพจริง 

1 1 1 0 0 3 0.60 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5) โรงเรียนไดจ้ดัท ำแผนกำรใหบ้ริกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบุคคล 
(ITP) ในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพโดยมีกำรประชุม
ครู ผูป้กครองนกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัจดัท ำ
แผนกำรเปล่ียนผำ่นเฉพำะบุคคลเม่ือนกัเรียน อำย ุ14 ปี หรือ
ระดบัชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 1 และไดรั้บบริกำรเปล่ียนผำ่นเม่ืออำยุ
ครบ 16 ปี หรือจบกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3.6 การจัดกิจกรรมพฒันาศักยภาพผู้เรียน         
1) โรงเรียนมีหลกัสูตรสถำนศึกษำท่ีเป็นหลกัสูตรทำงเลือก
หลำกหลำย โครงสร้ำงหลกัสูตรยดืหยุน่เป็นทำงเลือกส ำหรับ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ     แต่ละระดบั เอ้ือต่อ
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) โรงเรียนมีกำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียนอยำ่งหลำกหลำยโดย
กำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) โรงเรียนมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ส่ือ บริกำรและควำม
ช่วยเหลืออ่ืนใดทำงกำรศึกษำท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนกำรจดั
กิจกรรมพฒันำศกัยภำพของนกัเรียนดำ้นกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีเพียงพอเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) โรงเรียนไดมี้กิจกรรมกำรใหบ้ริกำรฟ้ืนฟูสมรรถภำพของ
นกัเรียนอยำ่งเหมำะสม เพื่อพฒันำนกัเรียนให้มีศกัยภำพในกำร
ท ำงำน 

1 0 0 1 1 5 0.60 ใชไ้ด ้

4. กำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย ครอบครัว 
ชุมชน ชมรมและสมำคมคนพิกำรจงัหวดั สถำนประกอบกำร สถำบนัทำงกำรแพทย ์สถำบนัอำชีวศึกษำ 
สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนจงัหวดั ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดั และส ำนกังำนพฒันำสังคมและควำมมัน่คง
ของมนุษยจ์งัหวดั 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4.1 ครอบครัว         
1) มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพและกำรจดัท ำแผนเปล่ียนผำ่นสู่กำรมีงำนท ำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีส่วนร่วมในกำรคน้หำอำชีพควำมสนใจและควำมสำมำรถ
รวมถึงวำงแผนงำนอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสำนต่องำนอำชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจำกจบกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 ชุมชน         
1) ใหก้ำรสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยำ่งให้
นกัเรียนเรียนรู้และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนทรัพยำกร และร่วมด ำเนินงำนใน
กำรจดักำรศึกษำงำนเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรสนบัสนุนกำรจำ้งงำนคนพิกำร โดยใชก้ระบวนกำรนกั
แนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.3 ชมรมและสมาคมคนพกิารจังหวัด         
1) มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) มีส่วนร่วมในกำรใหค้วำมรู้ และกำรอบรมงำนอำชีพสำขำต่ำง ๆ  ใหก้บั
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) มีส่วนร่วมในระบบกำรจำ้งงำนแบบสนบัสนุน  1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4.4 สถานประกอบการ         
1) มีส่วนร่วมในกำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพเพื่อกำรประกอบอำชีพ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพใหก้บันกัเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3) ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจำ้งงำน โดยใชก้ระบวนกำรนกัแนะ
แนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.5 สถาบันทางการแพทย์         
1) มีส่วนร่วมประเมินควำมสำมำรถนกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์
งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีส่วนร่วมในกำรพฒันำระบบบริกำรสุขภำพคนพิกำร เพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ส่งเสริมดำ้นเตรียมควำมสำมำรถพื้นฐำนทำงดำ้นร่ำงกำย และ
จิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.6 สถาบันอาชีวศึกษา         
1) ใหก้ำรสนบัสนุนกำรฝึกอบรมหลกัสูตรอำชีพระยะสั้นใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ
ใหก้บันกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

3) เปิดโอกำสรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำเขำ้เรียน
ในสถำบนั และจดัให้มีนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.7 สถาบันพฒันาฝีมือแรงงานจังหวัด         
1) มีกำรสนบัสนุนบุคลำกรในกำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรประกอบ
อำชีพในสำขำต่ำงๆใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีกำรส่งเสริมพฒันำฝีมือกำรประกอบอำชีพเตรียมพร้อมสู่
สถำนประกอบกำรใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) มีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร ท ำ
หนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน สถำนประกอบกำร หรือ
นำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.8 ส านักงานจัดหางานจังหวัด         
1) มีกำรประสำนจดัหำต ำแหน่งงำนในสถำนประกอบกำรให้
เหมำะสมกบัควำมสำมำรถและศกัยภำพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพ และสอนงำนคนพิกำร ท ำ
หนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน สถำนประกอบกำร หรือ
นำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรดูแลสิทธิพึงมีตำมกฎหมำยในกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4.9 ส านักงานพฒันาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด         
1) ใหค้วำมรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิกำร และดูแลสิทธิต่ำงๆท่ีพึงมีของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) ใหก้ำรช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ
เงินทุนในกำรประกอบอำชีพ และมีกำรติดตำมกำรจำ้งงำนคน
พิกำรในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และติดตำมกำรจำ้งงำน
คนพิกำรในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 4 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.96 ใชไ้ด ้
สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 5 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.99 ใชไ้ด ้
สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 6 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.96 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ (7) การหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับที่ 7) 
 

การตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
 

แบบสอบถาม   
 

สอบถามระดับความพงึพอใจท่ีมีต่อการผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษา 
เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

 

ฉบับที่ 7 ส าหรับ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ 
 

งานวิจัยเร่ือง  
การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง 

ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และอุปสรรคกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 2. เพื่อพฒันำรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
 

ค าชี้แจง   
 

 ขอควำมกรุณำผูเ้ช่ียวชำญ โปรดพิจำรณำขอ้ค ำถำมในแบบสอบถำมแต่ละขอ้ เพื่อพิจำรณำ
ตรวจสอบควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั โดยไดใ้หค้วำมเห็น
เป็นค่ำคะแนน ดงัน้ี 
 + 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 0 หมำยถึง ไม่แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 - 1 หมำยถึง แน่ใจวำ่ขอ้ค ำถำมดงักล่ำว ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหำของกำรวิจยั 
 

     ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบตรวจสอบ 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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แบบสอบถามระดับความพงึพอใจท่ีมีต่อการผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษา 

เพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  
โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 

  ฉบับที่  7 
ส าหรับ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ 

 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน 

ของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง  1. โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน [  ] และในช่องระดบัควำมพึงพอใจ 
               2. ผูต้อบแบบสอบถำมฉบับน้ี คือ กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผูป้กครองนักเรียน และ
บุคลำกรของสถำนประกอบกำร ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
                3. แบบสอบถำมฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2 สอบถำมระดบัควำมพึงพอใจท่ีมีต่อผลกำรปฏิบติัตำมรูปแบบกำรจดักำรศึกษำ
เพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนืของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัรูปแบบ 
                      แบบสอบถำมฉบบัน้ี เป็นกำรรวบรวมขอ้มูลเพื่อน ำผลไปใชป้ระเมินประสิทธิผลของรูปแบบ
กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำน
ปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน และใช้ปรับปรุง พฒันำรูปแบบให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยผูว้ิจยัจะรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบั ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งประกำรใด เน่ืองจำกผูว้ิจยัจะวิเครำะห์ขอ้มูลใน
ภำพรวม ขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมครบทุกขอ้ตำมควำมเป็นจริง และขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

      ขอขอบคุณเป็นอยำ่งยิง่ท่ีไดก้รุณำตอบแบบสอบถำม 
 
        นำยสมพงษ ์ อุ่นใจ 
                  ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล 
                    ผูว้ิจยั 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมำย  ✓ ใน  [   ]   และเขียนขอ้ควำมตำมสภำพควำมเป็นจริง 
 
 1)  เพศ 
  [   ]   ชำย   [   ]   หญิง 
 2)  สถำนภำพปัจจุบนั   
  [   ]   ผูป้กครองนกัเรียน  [   ]  สถำนประกอบกำร 
  [   ]   กรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  
 3)  อำย ุ   
  [   ]   นอ้ยกวำ่   30   ปี    [   ]   30 - 40  ปี  
  [   ]   41 - 50  ปี                 [   ]   มำกกวำ่ 50 ปี  
 4)  วุฒิกำรศึกษำ 
  [   ]   ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี  [   ]   ปริญญำตรี 
  [   ]   ปริญญำโท   [   ]   ปริญญำเอก 
 5) ประสบกำรณ์ดำ้นกำรปฏิบติังำนร่วมกบับุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
 6) ประสบกำรณ์กำรดูแลบุคคลท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ (ส ำหรับผูป้กครอง) 
  [   ]   นอ้ยกวำ่ 5 ปี   [   ]   5 - 10 ปี 
  [   ]   11 - 15 ปี     [   ]   16 - 20 ปี 
  [   ]   21 - 25 ปี     [   ]   มำกกวำ่ 25 ปี 
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ตอนท่ี 2 สอบถามระดับความพงึพอใจท่ีมีต่อผลการปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบ 
              อาชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน 
 

ค าชี้แจง 

 ขอให้ท่ำนพิจำรณำว่ำ ผลกำรปฏิบติัตำมรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ี
ย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน แต่ละตวัช้ีวดัของ
องค์ประกอบ ท่ำนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบัติอยู่ในระดับใดตำมควำมคิดเห็นของท่ำน โดยท ำ
เคร่ืองหมำย ✓ลงในช่องระดบัควำมพึงพอใจ ตำมเกณฑพ์ิจำรณำ 5 ระดบั ดงัน้ี 
   ระดบั  5 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
   ระดบั  3 หมำยถึง  มีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
   ระดบั 2 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
   ระดบั 1 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจต่อผลกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 ทั้งน้ี ในแต่ละองค์ประกอบจะมีแบบกำรบันทึกข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของ
ผูต้อบแบบสอบถำม เก่ียวกบัรูปแบบกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืนของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ โรงเรียนน่ำนปัญญำนุกูล จงัหวดัน่ำน  
 
ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ฉบับท่ี 7) 
 

1. ทกัษะและคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบอำชีพ และระบบกำรจำ้งงำนแบบสนบัสนุน  
รายการ 

 
ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
1.1 ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ         
1.1.1 ทักษะการช่วยเหลือตนเอง         
1) นกัเรียนสำมำรถเลือกรับประทำนอำหำร และรับประทำนอำหำรได้
ดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) นกัเรียนสำมำรถเลือกเคร่ืองแต่งกำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพ
ภูมิอำกำศ กำลเทศะ และแต่งกำยไดเ้รียบร้อยเหมำะสม ดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) นกัเรียนสำมำรถดูแลรักษำควำมสะอำด และสุขอนำมยัของ
ร่ำงกำยของตนเองได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) นกัเรียนสำมำรถดูแลควำมสะอำดเส้ือผำ้ เคร่ืองแต่งกำย กำรซกัรีด 
และจดัเก็บเส้ือผำ้ เคร่ืองแต่งกำยไดอ้ยำ่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

5) นกัเรียนสำมำรถดูแลตนเองเม่ือเจ็บป่วย บอกอำกำรกบัครู แพทย ์
หรือผูป้กครองเม่ือเจ็บป่วย สำมำรถรับประทำนยำไดด้ว้ยตนเอง
ตำมแพทยส์ั่ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) นกัเรียนสำมำรถสั่งซ้ืออำหำรมำรับประทำนเอง หรือประกอบ
อำหำรอยำ่งง่ำยไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) นกัเรียนสำมำรถลำ้ง จดัเก็บภำชนะของตนเองเม่ือรับประทำน
อำหำรเสร็จแลว้โดยไม่ตอ้งสั่งหรือเตือน และรู้จกักำรดูแลรักษำ
ท ำควำมสะอำดบำ้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) นกัเรียนสำมำรถเดินทำงไป-กลบั ระหวำ่งบำ้นกบัโรงเรียน 
หรือท่ีท ำงำนโดยรถโดยสำรประจ ำทำง หรือรถจกัรยำน หรือโดย
วิธีกำรอ่ืนท่ีเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1.2 ทักษะทางสังคม         
1) นกัเรียนสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยใน
ครอบครัว หรือท่ีท ำงำน 

1 1 0 0 1 3 0.60 ใชไ้ด ้

2) นกัเรียนสำมำรถปฏิบติัตนตำมมำรยำทท่ีดีทำงสังคม เช่น กำร
รับประทำนอำหำร กำรเล่นของเล่น กำรนัง่เกำ้อ้ี กำรเดิน กำรเขำ้
แถวรับบริกำร 

1 1 0 1 0 3 0.60 ใชไ้ด ้

3) นกัเรียนมีสัมมำคำรวะ รู้จกัอ่อนนอ้มถ่อมตน รู้จกักำรไหว ้
หรือแสดงควำมเคำรพ รู้จกักล่ำวขอบคุณ กล่ำวขอโทษ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) นกัเรียนมีควำมสำมำรถในกำรควบคุมตนเองเม่ือมีควำมขดัแยง้
ไม่ให้กำ้วร้ำว หรือโมโหเม่ือถูกขดัใจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) นกัเรียนรู้จกัใชเ้วลำวำ่งให้เป็นประโยชน์ในกำรท ำกิจกรรมท่ีตน
ชอบ เช่น เล่นกีฬำ ดูโทรทศัน์ ร้องเพลง เล่นดนตรี อ่ำนหนงัสือ 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

6) นกัเรียนสำมำรถใชบ้ริกำรสำธำรณะไดอ้ยำ่งเหมำะสม เช่นกำร
ใชห้อ้งน ้ำห้องส้วมสำธำรณะ กำรใชถ้นนสัญจร กำรใชโ้ทรศพัท์
สำธำรณะ ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1.3 ทักษะภาษาและการส่ือสาร         
1) นกัเรียนสำมำรถปฏิบติัตนตำมค ำสั่งของพ่อแม่ ครู และบุคคลอ่ืน  1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) นกัเรียนสำมำรถบอกรำยกำร หรือสั่งอำหำรท่ีตอ้งกำร
รับประทำนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) นกัเรียนสำมำรถบอกปฏิเสธส่ิงท่ีไม่ตอ้งกำร โตต้อบ ซักถำม ขอควำม
ช่วยเหลือได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4) นกัเรียนสำมำรถบอกเล่ำเร่ืองรำวเก่ียวกบัส่ิงท่ีพบเห็นได ้ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5) นกัเรียนสำมำรถบอกขอ้มูลส่วนตวั เช่น ช่ือ-สกุล ช่ือเล่น 
บุคคลในครอบครัว ครู เพื่อน และผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) นกัเรียนสำมำรถพูดคุยทกัทำยเพื่อสร้ำง และรักษำสัมพนัธภำพกบั
ผูอ่ื้น รู้จกักล่ำวสวสัดี กำรกล่ำวบอกลำ กล่ำวขอโทษ และขอบคณุผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1.4 ทักษะทางวิชาการ         
1) นกัเรียนสำมำรถใชจ่้ำยเงินเพื่อซ้ือส่ิงของท่ีจ ำเป็นส ำหรับ
ตนเอง รู้จกัรำคำสินคำ้ กำรทอนเงิน รู้จกักำรเลือกซ้ือของกินของใช้
ท่ีเป็นประโยชน์ และประหยดั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) นกัเรียนสำมำรถบอกวนั เดือน ปี และเวลำ ได ้ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3) นกัเรียนสำมำรถบอกค่ำของจ ำนวน มำกกวำ่ นอ้ยกวำ่ หรือ
เท่ำกบั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) นกัเรียนสำมำรถเปรียบเทียบขนำด น ้ำหนกั ส่วนสูง ปริมำณ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5) นกัเรียนสำมำรถอ่ำนป้ำยค ำเตือน และค ำแนะน ำง่ำย ๆ เช่น 
อนัตรำย หำ้มเขำ้ ป้ำยสถำนท่ีต่ำงๆ ป้ำยบอกสำยรถประจ ำทำง 
ป้ำยจรำจร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) นกัเรียนสำมำรถปฏิบติัตำมสัญลกัษณ์ และเคร่ืองหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งในชีวิตประจ ำวนั เช่น เคร่ืองหมำยจรำจร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) นกัเรียนสำมำรถเขียนขอ้มูลทัว่ไปของตนเอง เช่นเขียนช่ือ 
นำมสกุล ท่ีอยู ่เบอร์โทรศพัท ์ช่ือพ่อ แม่ ช่ือเพื่อน และบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

1.1.5 ลักษณะนิสัยที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ         
1) ควำมอดทน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) ควำมขยนัหมัน่เพียร 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3) ควำมรับผิดชอบ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
4) กำรตรงต่อเวลำ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
5) ควำมมีระเบียบวินยั 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
6) ควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7) กำรรู้จกัประหยดัอดออม 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
8) กำรมีจิตสำธำรณะ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
9) กำรด ำรงชีวิตตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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1 2 3 4 5 

1.2 ระบบการจ้างงานแบบสนับสนุน         
1) กำรพฒันำบุคลำกรของโรงเรียนใหเ้ป็นนกัแนะแนวอำชีพและ
สอนงำนคนพิกำร (Job Coach) 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) กำรประเมินนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำอยำ่งเป็น
ระบบ   

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) กำรหำสถำนท่ีท ำงำนส ำหรับกำรฝึกอำชีพ และกำรจำ้งงำน
อยำ่งย ัง่ยนืให้กบันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4) กำรประเมินสภำพแวดลอ้มสถำนท่ีท ำงำน เพื่อตรวจสอบควำม
พร้อมของสถำนท่ีท ำงำนใหเ้อ้ือกบัศกัยภำพของนกัเรียนท่ีมีควำม
บกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5) กำรจบัคู่งำนท่ีเหมำะสมกบันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ และสอดคลอ้งกบังำนท่ีไดท้ดลองท ำตลอดช่วงมธัยม
ปลำย  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6) กำรสนบัสนุนอยำ่งเขม้ขน้ในท่ีท ำงำนในช่วงแรกของนกัแนะ
แนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7) กำรประสำนงำนในขอ้ตกลงของกำรจำ้งงำน ของนกัแนะแนว
อำชีพและสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียนในเร่ืองต่ำง ๆ เช่น 
ค่ำตอบแทน สวสัดิกำร เวลำท ำงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8) กำรถอยห่ำง (Fading) อยำ่งเป็นระบบของนกัแนะแนวอำชีพ
และสอนงำนคนพิกำรของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9) กำรติดตำม (Follow up) ประเมินผลกำรฝึกงำน หรือกำรท ำงำน
ของนกัเรียนในสถำนประกอบกำรเป็นระยะ ๆ หลงัจบกำรศึกษำ 
จนกวำ่จะมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนในอำชีพของตนไดอ้ยำ่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
 
 
 
 



387 
 

2. กำรมีส่วนร่วมของเครือข่ำยในกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย ครอบครัว 
ชุมชน ชมรมและสมำคมคนพิกำรจงัหวดั สถำนประกอบกำร สถำบนัทำงกำรแพทย ์สถำบนัอำชีวศึกษำ 
สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำนจงัหวดั ส ำนกังำนจดัหำงำนจงัหวดั และส ำนกังำนพฒันำสังคมและควำมมัน่คง
ของมนุษยจ์งัหวดั 

รายการ 
 

ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2.1 ครอบครัว         
1) มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบ
อำชีพและกำรจดัท ำแผนเปล่ียนผำ่นสู่กำรมีงำนท ำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีส่วนร่วมในกำรคน้หำอำชีพควำมสนใจและควำมสำมำรถ
รวมถึงวำงแผนงำนอำชีพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ครอบครัวไดส่้งเสริมและสำนต่องำนอำชีพใหก้บันกัเรียน
หลงัจำกจบกำรศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 ชุมชน         
1) ใหก้ำรสนบัสนุนเป็นแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอยำ่งให้
นกัเรียนเรียนรู้และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีส่วนร่วมในกำรสนบัสนุนทรัพยำกร และร่วมด ำเนินงำนใน
กำรจดักำรศึกษำงำนเพื่อกำรประกอบอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรสนบัสนุนกำรจำ้งงำนคนพิกำร โดยใชก้ระบวนกำรนกั
แนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 ชมรมและสมาคมคนพกิารจังหวัด         
1) มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรประกอบอำชีพ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) มีส่วนร่วมในกำรใหค้วำมรู้ และกำรอบรมงำนอำชีพสำขำต่ำง ๆ  ใหก้บั
นกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) มีส่วนร่วมในระบบกำรจำ้งงำนแบบสนบัสนุน  1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2.4 สถานประกอบการ         
1) มีส่วนร่วมในกำรจดัท ำหลกัสูตรอำชีพเพื่อกำรประกอบอำชีพ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพใหก้บันกัเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
3) ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจำ้งงำน โดยใชก้ระบวนกำรนกัแนะ
แนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 สถาบันทางการแพทย์         
1) มีส่วนร่วมประเมินควำมสำมำรถนกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์
งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ผูเ้ช่ียวชำญคนท่ี ∑R IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

2) มีส่วนร่วมในกำรพฒันำระบบบริกำรสุขภำพคนพิกำร เพื่อกำร
ประกอบอำชีพท่ีย ัง่ยืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ส่งเสริมดำ้นเตรียมควำมสำมำรถพื้นฐำนทำงดำ้นร่ำงกำย และ
จิตใจใหก้บันกัเรียนก่อนฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.6 สถาบันอาชีวศึกษา         
1) ใหก้ำรสนบัสนุนกำรฝึกอบรมหลกัสูตรอำชีพระยะสั้นใหก้บั
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) เป็นแหล่งเรียนรู้ สอนงำน และฝึกประสบกำรณ์งำนอำชีพ
ใหก้บันกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) เปิดโอกำสรับนกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำเขำ้เรียน
ในสถำบนั และจดัให้มีนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.7 สถาบันพฒันาฝีมือแรงงานจังหวัด         
1) มีกำรสนบัสนุนบุคลำกรในกำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรประกอบ
อำชีพในสำขำต่ำงๆใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีกำรส่งเสริมพฒันำฝีมือกำรประกอบอำชีพเตรียมพร้อมสู่
สถำนประกอบกำรใหก้บันกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) มีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพและสอนงำนคนพิกำร ท ำ
หนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน สถำนประกอบกำร หรือ
นำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.8 ส านักงานจัดหางานจังหวัด         
1) มีกำรประสำนจดัหำต ำแหน่งงำนในสถำนประกอบกำรให้
เหมำะสมกบัควำมสำมำรถและศกัยภำพของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2) มีกำรสนบัสนุนนกัแนะแนวอำชีพ และสอนงำนคนพิกำร ท ำ
หนำ้ท่ีประสำนงำนกบัคนพิกำร โรงเรียน สถำนประกอบกำร หรือ
นำยจำ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรดูแลสิทธิพึงมีตำมกฎหมำยในกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2.9 ส านักงานพฒันาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์จังหวัด         
1) ใหค้วำมรู้เก่ียวกบัสิทธิคนพิกำร และดูแลสิทธิต่ำงๆท่ีพึงมีของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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2) ใหก้ำรช่วยเหลือสนบัสนุน ส่ือ ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก และ
เงินทุนในกำรประกอบอำชีพ และมีกำรติดตำมกำรจำ้งงำนคน
พิกำรในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3) ใหก้ำรดูแล ช่วยเหลือ สนบัสนุนกำรประกอบอำชีพของ
นกัเรียนท่ีมีควำมบกพร่องทำงสติปัญญำ และติดตำมกำรจำ้งงำน
คนพิกำรในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

สรุปภำพรวมแบบสอบถำม ฉบบัท่ี 7 มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง เท่ำกบั 0.99 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

 

ภาคผนวก ฉ (1) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถาม ฉบับที่ 1  

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

ค่ำควำมเช่ือมัน่ 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.941 90 

ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับ
ความ

แปรปรวน 
ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A111 284.5667 382.530 .537 .940 A143 285.0667 382.340 .468 .940 

A112 284.7000 388.700 .334 .941 A144 285.0333 386.033 .590 .940 

A113 284.9667 374.585 .672 .939 A145 284.8000 382.855 .560 .940 

A114 284.6333 386.999 .428 .940 A151 285.6000 390.317 .262 .941 

A115 284.8667 378.878 .543 .940 A152 285.8000 392.579 .140 .942 

A121 284.5667 382.806 .586 .940 A153 284.6333 386.999 .428 .940 

A122 284.9667 374.585 .672 .939 A154 284.7000 395.114 .013 .942 

A123 285.6667 392.299 .154 .941 A155 284.5667 382.806 .586 .940 

A124 284.6333 391.689 .187 .941 B1 284.9667 374.585 .672 .939 

A125 284.9333 376.202 .610 .939 B2 285.6667 392.299 .154 .941 

A131 284.6000 386.179 .478 .940 B3 284.6333 391.689 .187 .941 

A132 284.7667 383.633 .432 .940 B4 284.9000 393.817 .060 .942 

A133 284.8000 388.786 .261 .941 B5 284.6000 386.179 .478 .940 

A134 284.7000 384.355 .489 .940 B6 284.7667 383.633 .432 .940 

A135 285.3000 388.079 .415 .941 B7 284.8000 388.786 .261 .941 

A141 285.1333 392.878 .132 .942 B8 284.7000 384.355 .489 .940 

A142 285.1333 393.913 .078 .942 B9 285.3000 388.079 .415 .941 
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B10 285.1333 392.878 .132 .942 C363 285.6000 390.317 .262 .941 

B11 285.1333 393.913 .078 .942 D411 285.8000 392.579 .140 .942 

B12 285.0667 382.340 .468 .940 D412 284.6333 386.999 .428 .940 

B13 285.0333 386.033 .590 .940 D413 284.7000 395.114 .013 .942 

B14 284.8000 382.855 .560 .940 D421 284.5667 382.806 .586 .940 

B15 285.6000 390.317 .262 .941 D422 285.1333 393.913 .078 .942 

C311 285.8000 392.579 .140 .942 D423 285.0667 382.340 .468 .940 

C312 285.0333 386.033 .590 .940 D431 285.0333 386.033 .590 .940 

C313 284.8000 382.855 .560 .940 D432 284.8000 382.855 .560 .940 

C314 285.6000 390.317 .262 .941 D433 285.6000 390.317 .262 .941 

C315 285.8000 392.579 .140 .942 D441 285.8000 392.579 .140 .942 

C321 284.6333 386.999 .428 .940 D442 285.0333 386.033 .590 .940 

C322 284.7000 395.114 .013 .942 D443 284.8000 382.855 .560 .940 

C323 284.5667 382.806 .586 .940 D451 285.6000 390.317 .262 .941 

C324 284.9667 374.585 .672 .939 D452 285.8000 392.579 .140 .942 

C325 285.6667 392.299 .154 .941 D453 284.6333 386.999 .428 .940 

C331 284.6333 391.689 .187 .941 D461 284.7000 395.114 .013 .942 

C332 284.9000 393.817 .060 .942 D462 284.5667 382.806 .586 .940 

C333 284.6000 386.179 .478 .940 D463 285.0667 382.340 .468 .940 

C334 284.7667 383.633 .432 .940 D471 285.0333 386.033 .590 .940 

C335 284.8000 388.786 .261 .941 D472 284.8000 382.855 .560 .940 

C341 284.7000 384.355 .489 .940 D473 285.6000 390.317 .262 .941 

C342 285.3000 388.079 .415 .941 D481 285.8000 392.579 .140 .942 

C343 285.1333 393.913 .078 .942 D482 285.0333 386.033 .590 .940 

C344 285.0667 382.340 .468 .940 D483 284.8000 382.855 .560 .940 

C345 285.0333 386.033 .590 .940      

C351 284.8000 382.855 .560 .940      

C352 285.6000 390.317 .262 .941      

C353 285.8000 392.579 .140 .942      

C361 285.0333 386.033 .590 .940      

C362 284.8000 382.855 .560 .940      
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ภาคผนวก ฉ (2) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที่ 2 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่ำควำมเช่ือมัน่ 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.903 49 

 
ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับ
ความ

แปรปรวน 
ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A111 154.23333 122.254 .583 .899 A143 154.73333 123.720 .401 .902 

A112 154.36667 125.757 .389 .902 A144 154.70000 125.114 .567 .900 

A113 154.63333 118.516 .662 .897 A145 154.46667 123.844 .496 .900 

A114 154.30000 124.769 .487 .901 A151 155.26667 127.375 .255 .903 

A115 154.53333 121.154 .517 .900 A152 155.46667 128.189 .175 .904 

A121 154.23333 123.082 .582 .899 A153 154.30000 124.769 .487 .901 

A122 154.63333 118.516 .662 .897 A154 154.36667 129.689 .043 .905 

A123 155.33333 128.989 .104 .905 A155 154.23333 123.082 .582 .899 

A124 154.30000 128.355 .162 .904 D411 155.46667 128.189 .175 .904 

A125 154.60000 119.214 .611 .898 D412 154.30000 124.769 .487 .901 

A131 154.26667 125.651 .414 .901 D413 154.36667 129.689 .043 .905 

A132 154.43333 124.530 .358 .902 D421 154.23333 123.082 .582 .899 

A133 154.46667 127.292 .195 .904 D422 154.80000 129.338 .079 .905 

A134 154.36667 124.447 .444 .901 D423 154.73333 123.720 .401 .902 

A135 154.96667 126.171 .402 .902 D431 154.70000 125.114 .567 .900 

A141 154.80000 129.200 .092 .905 D432 154.46667 123.844 .496 .900 

A142 154.80000 129.338 .079 .905 D433 155.26667 127.375 .255 .903 



393 
 

D441 155.46667 128.189 .175 .904      

D442 154.70000 125.114 .567 .900      

D443 154.46667 123.844 .496 .900      

D451 155.26667 127.375 .255 .903      

D452 155.46667 128.189 .175 .904      

D453 154.30000 124.769 .487 .901      

D461 154.36667 129.689 .043 .905      

D462 154.23333 123.082 .582 .899      

D463 154.73333 123.720 .401 .902      

D471 154.70000 125.114 .567 .900      

D472 154.46667 123.844 .496 .900      

D473 155.26667 127.375 .255 .903      

D481 155.46667 128.189 .175 .904      

D482 154.70000 125.114 .567 .900      

D483 154.46667 123.844 .496 .900      
 

 
ภาคผนวก ฉ (3) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที่ 3 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่ำควำมเช่ือมัน่ 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.943 22 
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ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ ค่าเฉลี่ยมาตรส่วน ระดับความแปรปรวน ค่าอ านาจจ าแนก สัมประสิทธิ์ อัลฟา 

A11 81.4333 126.737 .482 .943 

A12 81.3333 126.782 .465 .943 

A13 81.3667 123.551 .618 .941 

A14 81.3667 124.930 .522 .942 

A15 81.3000 118.769 .678 .940 

A21 81.4333 117.082 .754 .939 

A22 81.7000 119.183 .787 .939 

A23 81.4333 126.737 .482 .943 

A24 81.3333 126.782 .465 .943 

A25 81.3667 123.551 .618 .941 

A31 81.3333 118.506 .703 .940 

A32 81.3000 118.769 .678 .940 

A33 81.4333 117.082 .754 .939 

A34 81.7000 119.183 .787 .939 

A35 81.7000 115.528 .796 .938 

A41 81.9000 119.955 .627 .941 

A42 81.6333 121.826 .698 .940 

A43 81.6333 126.240 .488 .943 

A44 81.6000 118.662 .770 .939 

A45 81.6667 118.920 .728 .939 

A46 83.0667 128.754 .253 .946 

A47 81.7667 117.426 .747 .939 
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ภาคผนวก ฉ (4) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที่ 4 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่าความเช่ือมั่น 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.952 144 

 
ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ยมาตร

ส่วน 
ระดับความ
แปรปรวน 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับ
ความ

แปรปรวน 
ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A111 459.0333 897.620 .060 .952 A127 459.5667 900.806 .011 .952 

A112 459.0000 879.241 .587 .951 A128 459.6667 886.644 .441 .951 

A113 459.1333 887.982 .412 .951 A129 459.5000 877.845 .540 .951 

A114 459.4000 874.731 .546 .951 A131 459.4667 887.154 .553 .951 

A115 459.0667 885.444 .507 .951 A132 459.2333 882.737 .523 .951 

A116 459.3000 882.286 .393 .951 A133 460.0333 891.620 .302 .952 

A117 459.0000 884.690 .484 .951 A134 459.6333 884.999 .466 .951 

A118 459.4000 874.731 .546 .951 A135 459.0667 885.444 .507 .951 

A119 460.1000 898.852 .053 .952 A136 459.1333 899.913 .018 .952 

A1110 459.0667 898.478 .066 .952 A137 459.0000 884.690 .484 .951 

A121 459.3667 873.689 .562 .951 A138 459.4000 874.731 .546 .951 

A122 459.0333 886.378 .483 .951 A139 460.1000 898.852 .053 .952 

A123 459.2000 886.648 .335 .951 A141 459.0667 898.478 .066 .952 

A124 459.2333 885.978 .385 .951 A142 459.3333 894.644 .157 .952 

A125 459.1333 882.326 .532 .951 A143 459.0333 886.378 .483 .951 

A126 459.7333 889.099 .425 .951 A144 459.2000 886.648 .335 .951 
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A145 459.2333 885.978 .385 .951 B235 460.2333 901.357 .030 .952 

A146 459.1333 882.326 .532 .951 B236 459.4667 887.154 .553 .951 

A151 459.7333 889.099 .425 .951 B241 459.2333 882.737 .523 .951 

A152 459.5667 900.806 .011 .952 B242 460.0333 891.620 .302 .952 

A153 459.5667 904.806 .150 .952 B243 460.2333 901.357 .030 .952 

A154 459.5000 877.845 .540 .951 B244 459.0667 885.444 .507 .951 

A155 459.4667 887.154 .553 .951 B245 459.1333 899.913 .018 .952 

A161 459.2333 882.737 .523 .951 B251 459.0000 884.690 .484 .951 

A162 460.0333 891.620 .302 .952 B252 458.9000 882.852 .470 .951 

A163 460.2333 901.357 .030 .952 B253 459.5000 877.845 .540 .951 

A164 459.4667 887.154 .553 .951 B254 459.4667 887.154 .553 .951 

A165 459.2333 882.737 .523 .951 B255 459.2333 882.737 .523 .951 

A166 460.0333 891.620 .302 .952 B256 460.0333 891.620 .302 .952 

A167 460.2333 901.357 .030 .952 B257 460.2333 901.357 .030 .952 

A168 459.0667 885.444 .507 .951 B258 459.4667 887.154 .553 .951 

A169 459.1333 899.913 .018 .952 B259 459.2333 882.737 .523 .951 

B211 459.0000 884.690 .484 .951 C311 460.0333 891.620 .302 .952 

B212 459.4000 874.731 .546 .951 C312 460.2333 901.357 .030 .952 

B213 460.1000 898.852 .053 .952 C313 459.0667 885.444 .507 .951 

B214 459.0667 898.478 .066 .952 C314 459.1333 899.913 .018 .952 

B215 459.3333 894.644 .157 .952 C315 459.0000 884.690 .484 .951 

B221 459.0333 886.378 .483 .951 C316 459.5000 877.845 .540 .951 

B222 459.2000 886.648 .335 .951 C317 459.4667 887.154 .553 .951 

B223 459.2333 885.978 .385 .951 C318 459.2333 882.737 .523 .951 

B224 459.1333 882.326 .532 .951 C319 460.0333 891.620 .302 .952 

B225 459.7333 889.099 .425 .951 C3110 460.2333 901.357 .030 .952 

B226 459.5667 904.806 .150 .952 C3111 459.4667 887.154 .553 .951 

B231 459.5000 877.845 .540 .951 C3112 459.2333 882.737 .523 .951 

B232 459.4667 887.154 .553 .951 C3113 459.2333 882.737 .523 .951 

B233 459.2333 882.737 .523 .951 C3114 460.0333 891.620 .302 .952 

B234 460.0333 891.620 .302 .952 C321 460.2333 901.357 .030 .952 
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C322 459.4667 887.154 .553 .951 D433 459.5000 874.672 .514 .951 

C323 459.2333 882.737 .523 .951 D441 460.0000 898.276 .077 .952 

C324 460.0333 891.620 .302 .952 D442 459.9333 899.926 .022 .952 

C325 460.2333 901.357 .030 .952 D443 460.1333 898.740 .056 .952 

C331 459.0667 885.444 .507 .951 D451 459.5667 878.047 .438 .951 

C332 459.1333 899.913 .018 .952 D452 459.5000 876.121 .484 .951 

C333 459.0000 884.690 .484 .951 D453 459.4333 870.806 .549 .951 

C334 459.7333 892.202 .168 .952 D461 458.9000 894.162 .247 .952 

C335 459.7333 892.202 .168 .952 D462 458.8333 899.178 .061 .952 

C341 459.1667 891.454 .261 .952 D463 459.5000 874.672 .514 .951 

C342 460.0000 898.276 .077 .952 D471 460.0333 899.413 .025 .952 

C343 459.9333 899.926 .022 .952 D472 459.0000 888.000 .437 .951 

C344 460.1333 898.740 .056 .952 D473 459.5000 874.672 .514 .951 

C345 459.1000 889.266 .328 .951 D481 459.0000 892.138 .291 .952 

C351 459.0667 885.444 .507 .951 D482 459.5000 874.672 .514 .951 

C352 459.0667 885.444 .507 .951 D483 459.3333 875.264 .416 .951 

C353 458.9000 894.162 .247 .952 D491 459.1000 898.507 .055 .952 

C354 458.8333 899.178 .061 .952 D492 459.5333 875.775 .475 .951 

C355 459.0333 878.999 .649 .951 D493 459.7000 891.390 .271 .952 

C361 460.0333 899.413 .025 .952      

C362 459.0000 888.000 .437 .951      

C363 459.1333 888.671 .344 .951      

C364 459.0000 892.138 .291 .952      

D411 459.5000 874.672 .514 .951      

D412 459.4333 872.185 .548 .951      

D413 459.1000 898.507 .055 .952      

D421 459.5667 877.289 .432 .951      

D422 459.7000 891.390 .271 .952      

D423 459.7000 890.355 .272 .952      

D431 459.4333 868.392 .624 .951      

D432 459.7333 892.202 .168 .952      
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ภาคผนวก ฉ (5) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที ่5 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่าความเช่ือมั่น 
 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.919 42 

 
ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับ
ความ

แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A131 132.5667 177.840 .188 .919 D412 132.5333 159.913 .894 .911 

A132 132.3333 175.747 .264 .919 D413 132.2000 176.993 .181 .919 

A133 133.1333 178.326 .113 .920 D421 132.6667 160.299 .847 .911 

A134 132.7333 175.995 .254 .919 D422 132.8000 175.407 .294 .918 

A135 132.1667 176.006 .287 .918 D423 132.8000 173.476 .382 .918 

A136 132.2333 179.151 .047 .920 D431 132.5333 159.016 .937 .910 

A137 132.1000 176.990 .190 .919 D432 132.8333 179.661 .011 .923 

A138 132.5000 174.672 .229 .920 D433 132.6000 160.041 .915 .911 

A139 133.2000 182.097 .169 .922 D441 133.1000 177.679 .167 .919 

A141 132.1667 180.695 .067 .921 D442 133.0333 180.516 .056 .921 

A142 132.4333 174.806 .304 .918 D443 133.2333 178.185 .118 .920 

A143 132.1333 174.947 .375 .918 D451 132.6667 161.609 .825 .912 

A144 132.3000 178.907 .037 .921 D452 132.6000 160.800 .877 .911 

A145 132.3333 172.920 .409 .917 D453 132.5333 159.223 .884 .911 

A146 132.2333 173.289 .428 .917 D461 132.0000 177.931 .168 .919 

D411 132.6000 160.041 .915 .911 D462 131.9333 180.133 .023 .920 
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D463 132.6000 160.041 .915 .911      

D471 133.1333 180.464 .048 .922      

D472 132.1000 174.714 .403 .918      

D473 132.6000 160.041 .915 .911      

D481 132.1000 177.748 .162 .919      

D482 132.6000 160.041 .915 .911      

D483 132.4333 160.185 .750 .913      

D491 132.2000 176.993 .181 .919      

D492 132.6333 161.482 .815 .912      

D493 132.8000 175.407 .294 .918      
 

ภาคผนวก ฉ (6) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่มาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที่ 6 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่าความเช่ือมั่น 
 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.950 144 
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ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A111 459.6667 852.989 .568 .949 A142 459.6000 873.766 .154 .950 

A112 460.3667 877.275 .071 .950 A143 459.3000 864.217 .527 .949 

A113 459.3333 876.230 .108 .950 A144 459.4667 864.051 .378 .950 

A114 459.6333 852.447 .573 .949 A145 459.5000 863.914 .417 .950 

A115 459.3000 864.217 .527 .949 A146 459.4000 860.455 .563 .949 

A116 459.4667 864.051 .378 .950 A151 460.0000 867.517 .450 .950 

A117 459.5000 863.914 .417 .950 A152 459.8333 878.626 .028 .950 

A118 459.4000 860.455 .563 .949 A153 459.8333 883.040 .127 .951 

A119 460.0000 867.517 .450 .950 A154 459.7667 856.806 .546 .949 

A1110 459.8333 878.626 .028 .950 A155 459.7333 866.754 .531 .949 

A121 459.8000 879.959 .020 .951 A161 459.5000 861.569 .532 .949 

A122 459.3000 864.217 .527 .949 A162 460.3000 871.872 .260 .950 

A123 459.4667 864.051 .378 .950 A163 460.5000 881.707 .077 .951 

A124 459.5000 863.914 .417 .950 A164 459.7333 866.754 .531 .949 

A125 459.4000 860.455 .563 .949 A165 459.5000 861.569 .532 .949 

A126 460.0000 867.517 .450 .950 A166 460.3000 871.872 .260 .950 

A127 459.8333 878.626 .028 .950 A167 460.5000 881.707 .077 .951 

A128 459.9333 865.306 .455 .949 A168 459.3333 866.437 .442 .950 

A129 459.7667 856.806 .546 .949 A169 459.4000 879.076 .011 .950 

A131 459.7333 866.754 .531 .949 B211 459.2667 862.961 .510 .949 

A132 459.5000 861.569 .532 .949 B212 459.6667 852.989 .568 .949 

A133 460.3000 871.872 .260 .950 B213 460.3667 877.275 .071 .950 

A134 459.9000 863.679 .479 .949 B214 459.3333 876.230 .108 .950 

A135 459.3333 866.437 .442 .950 B215 459.6000 873.766 .154 .950 

A136 459.4000 879.076 .011 .950 B221 459.3000 864.217 .527 .949 

A137 459.2667 862.961 .510 .949 B222 459.4667 864.051 .378 .950 

A138 459.6667 852.989 .568 .949 B223 459.5000 863.914 .417 .950 

A139 460.3667 877.275 .071 .950 B224 459.4000 860.455 .563 .949 

A141 459.3333 876.230 .108 .950 B225 460.0000 867.517 .450 .950 
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B226 459.8333 883.040 .127 .951 C3111 459.7333 866.754 .531 .949 

B231 459.7667 856.806 .546 .949 C3112 459.5000 861.569 .532 .949 

B232 459.7333 866.754 .531 .949 C3113 459.5000 861.569 .532 .949 

B233 459.5000 861.569 .532 .949 C3114 460.3000 871.872 .260 .950 

B234 460.3000 871.872 .260 .950 C321 460.5000 881.707 .077 .951 

B235 460.5000 881.707 .077 .951 C322 459.7333 866.754 .531 .949 

B236 459.7333 866.754 .531 .949 C323 459.5000 861.569 .532 .949 

B241 459.5000 861.569 .532 .949 C324 460.3000 871.872 .260 .950 

B242 460.3000 871.872 .260 .950 C325 460.5000 881.707 .077 .951 

B243 460.5000 881.707 .077 .951 C331 459.3333 866.437 .442 .950 

B244 459.3333 866.437 .442 .950 C332 459.4000 879.076 .011 .950 

B245 459.4000 879.076 .011 .950 C333 459.2667 862.961 .510 .949 

B251 459.2667 862.961 .510 .949 C334 460.0000 869.379 .209 .950 

B252 459.1667 861.385 .486 .949 C335 460.0000 869.379 .209 .950 

B253 459.7667 856.806 .546 .949 C341 459.4333 872.392 .205 .950 

B254 459.7333 866.754 .531 .949 C342 460.2667 877.444 .070 .950 

B255 459.6667 852.989 .568 .949 C343 460.2000 879.959 .019 .950 

B256 460.3667 877.275 .071 .950 C344 460.4000 877.490 .063 .950 

B257 459.3333 876.230 .108 .950 C345 459.3667 869.895 .281 .950 

B258 459.6333 852.447 .573 .949 C351 459.3333 866.437 .442 .950 

B259 459.3000 864.217 .527 .949 C352 459.3333 866.437 .442 .950 

C311 459.4667 864.051 .378 .950 C353 459.1667 872.902 .258 .950 

C312 459.5000 863.914 .417 .950 C354 459.1000 879.059 .020 .950 

C313 459.4000 860.455 .563 .949 C355 459.3000 856.976 .687 .949 

C314 460.0000 867.517 .450 .950 C361 460.3000 878.631 .018 .950 

C315 459.8333 878.626 .028 .950 C362 459.2667 867.926 .407 .950 

C316 459.8333 883.040 .127 .951 C363 459.4000 867.490 .352 .950 

C317 459.7333 866.754 .531 .949 C364 459.2667 870.547 .314 .950 

C318 459.5000 861.569 .532 .949 D411 459.7667 854.254 .507 .949 

C319 460.3000 871.872 .260 .950 D412 459.7000 852.010 .537 .949 

C3110 460.5000 881.707 .077 .951 D413 459.3667 877.068 .067 .950 
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D421 459.8333 856.626 .429 .950      

D422 459.9667 870.930 .256 .950      

D423 459.9667 869.895 .259 .950      

D431 459.7000 848.355 .611 .949      

D432 460.0000 869.379 .209 .950      

D433 459.7667 854.254 .507 .949      

D441 460.2667 877.444 .070 .950      

D442 460.2000 879.959 .019 .950      

D443 460.4000 877.490 .063 .950      

D451 459.8333 857.592 .431 .949      

D452 459.7667 855.633 .478 .949      

D453 459.7000 850.700 .538 .949      

D461 459.1667 872.902 .258 .950      

D462 459.1000 879.059 .020 .950      

D463 459.7667 854.254 .507 .949      

D471 460.3000 878.631 .018 .950      

D472 459.2667 867.926 .407 .950      

D473 459.7667 854.254 .507 .949      

D481 459.2667 870.547 .314 .950      

D482 459.7667 854.254 .507 .949      

D483 459.6000 854.662 .413 .950      

D491 459.3667 877.068 .067 .950      

D492 459.8000 855.614 .463 .949      

D493 459.9667 870.930 .256 .950      
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ภาคผนวก ฉ (7) แสดงค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท่ีมาจากการค านวณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป แบบสอบถามฉบับที่ 7 
 

สรุปการประมวลผล 

  N % 

ผูต้อบ ถูกตอ้ง 30 100.0 

ยกเวน้ 0 .0 

รวม 30 100.0 

 
ค่าความเช่ือมั่น 
 

สัมประสิทธิ์ อัลฟา จ านวนข้อค าถาม 

.958 72 

 
ผลการค านวณ สถติิรายข้อ 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับ
ความ

แปรปรวน 

ค่า
อ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

ข้อ 
ค่าเฉลี่ย
มาตรส่วน 

ระดับความ
แปรปรวน 

ค่าอ านาจ
จ าแนก 

สัมประสิทธิ์ 
อัลฟา 

A1111 237.3333 422.506 .728 .956 A1133 237.5333 425.913 .455 .957 

A1112 237.7333 415.375 .725 .956 A1134 237.5667 429.495 .358 .957 

A1113 238.4333 433.909 .239 .958 A1135 237.4667 424.671 .602 .957 

A1114 237.4000 434.110 .232 .958 A1136 238.0667 429.789 .492 .957 

A1115 237.6667 431.609 .286 .958 A1141 237.3333 422.506 .728 .956 

A1116 237.3667 425.413 .669 .956 A1142 237.7333 415.375 .725 .956 

A1117 237.5333 425.913 .455 .957 A1143 238.4333 433.909 .239 .958 

A1118 237.5667 429.495 .358 .957 A1144 237.4000 434.110 .232 .958 

A1121 237.4667 424.671 .602 .957 A1145 237.6667 431.609 .286 .958 

A1122 238.0667 429.789 .492 .957 A1146 237.3667 425.413 .669 .956 

A1123 237.3333 422.506 .728 .956 A1147 237.5333 425.913 .455 .957 

A1124 237.7333 415.375 .725 .956 A1151 237.5667 429.495 .358 .957 

A1125 238.4333 433.909 .239 .958 A1152 237.4667 424.671 .602 .957 

A1126 237.4000 434.110 .232 .958 A1153 238.0667 429.789 .492 .957 

A1131 237.6667 431.609 .286 .958 A1154 237.3333 422.506 .728 .956 

A1132 237.3667 425.413 .669 .956 A1155 237.7333 415.375 .725 .956 
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A1156 238.4333 433.909 .239 .958 D463 238.4333 433.909 .239 .958 

A1157 237.4000 434.110 .232 .958 D471 237.4000 434.110 .232 .958 

A1158 237.6667 431.609 .286 .958 D472 237.6667 431.609 .286 .958 

A1159 237.3667 425.413 .669 .956 D473 237.3667 425.413 .669 .956 

A121 237.5333 425.913 .455 .957 D481 237.5333 425.913 .455 .957 

A122 237.5667 429.495 .358 .957 D482 237.5667 429.495 .358 .957 

A123 237.4667 424.671 .602 .957 D483 237.4667 424.671 .602 .957 

A124 238.0667 429.789 .492 .957 D491 238.0667 429.789 .492 .957 

A125 237.3333 422.506 .728 .956 D492 237.6667 431.609 .286 .958 

A126 237.7333 415.375 .725 .956 D493 237.3667 425.413 .669 .956 

A127 238.4333 433.909 .239 .958      

A128 237.4000 434.110 .232 .958      

A129 237.6667 431.609 .286 .958       

D411 237.3667 425.413 .669 .956      

D412 237.5333 425.913 .455 .957      

D413 237.5667 429.495 .358 .957      

D421 237.4667 424.671 .602 .957      

D422 238.0667 429.789 .492 .957      

D423 237.3333 422.506 .728 .956      

D431 237.7333 415.375 .725 .956      

D432 238.4333 433.909 .239 .958      

D433 237.4000 434.110 .232 .958      

D441 237.6667 431.609 .286 .958      

D442 237.3667 425.413 .669 .956      

D443 237.5333 425.913 .455 .957      

D451 237.5667 429.495 .358 .957      

D452 237.4667 424.671 .602 .957      

D453 238.0667 429.789 .492 .957      

D461 237.3333 422.506 .728 .956      

D462 237.7333 415.375 .725 .956      
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ภาคผนวก ช 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ของแบบสอบถาม (SPSS) 
 

ภาคผนวก ช (1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนท่ี
มีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล  จังหวัดน่าน  ( แบบสอบถาม ฉบับที ่1 ส าหรับ ผู้บริหาร ครู และกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และฉบับที ่2 ส าหรับ ผู้ปกครองนกัเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ) 
 

สรุปการประมวลผล 

ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

3.4016 .1432 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ คำ่ต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A 90 2.64 3.56 3.1382 .1709 

B 44 2.93 4.00 3.7136 .23209 

C 44 2.91 3.86 3.4005 .25999 

D 90 2.67 3.71 3.3602 .18752 

 
 

ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

A1 90 3.00 4.00 3.4866 .2682 C6 44 2.33 4.00 3.4015 .51127 

A2 90 2.20 3.80 3.3444 .32710 D1 90 2.00 4.67 3.9556 .43904 

A3 90 2.40 4.00 3.2889 .34591 D2 90 2.00 4.33 3.6111 .43633 

A4 90 2.60 4.20 3.0933 .31186 D3 90 1.67 3.67 2.8370 .42765 

A5 90 2.00 3.00 2.4778 .36682 D4 90 3.00 4.33 3.5815 .36910 

B 44 2.93 4.00 3.7136 .23209 D5 90 2.00 4.00 3.0111 .40115 

C1 44 3.00 4.60 3.9136 .43434 D6 90 2.00 3.67 2.9815 .32136 

C2 44 2.20 5.00 3.9000 .71202 D7 90 2.00 4.00 3.2444 .41447 

C3 44 2.60 3.60 3.1318 .22389 D8 90 2.00 4.33 3.6593 .54275 

C4 44 2.20 3.60 2.9727 .34125       

C5 44 2.67 3.67 3.0833 .27958       
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

A11 90 2 5 3.57 .619 B05 44 3.00 5.00 4.2045 .70148 

A12 90 2.00 4.00 3.30 .5497 B06 44 2.00 4.00 3.5909 .62201 

A13 90 2.00 5.00 3.5556 .62010 B07 44 2.00 4.00 3.5455 .62708 

A14 90 3.00 4.00 3.3222 .5369 B08 44 2.00 5.00 4.2500 .68624 

A15 90 3.00 4.00 3.6889 .46554 B09 44 3.00 5.00 4.3636 .53226 

A21 90 2.00 4.00 3.7444 .50971 B10 44 3.00 4.00 3.6818 .47116 

A22 90 2.00 4.00 3.3333 .71893 B11 44 3.00 4.00 3.7500 .43802 

A23 90 1.00 4.00 2.5556 .56312 B12 44 1.00 3.00 2.4773 .69846 

A24 90 3.00 4.00 3.6667 .47405 B13 44 1.00 3.00 2.4545 .62708 

A25 90 2.00 5.00 3.4222 .58015 B14 44 2.00 4.00 3.6364 .57429 

A31 90 3.00 4.00 3.6111 .49023 B15 44 2.00 4.00 3.4091 .62201 

A32 90 2.00 5.00 3.2556 .80114 C11 44 3.00 5.00 4.2273 .71083 

A33 90 2.00 4.00 3.3111 .61158 C12 44 3.00 5.00 4.1818 .58161 

A34 90 2.00 4.00 3.5222 .58498 C13 44 3.00 5.00 4.2500 .57567 

A35 90 2.00 4.00 2.7444 .53129 C14 44 3.00 5.00 4.2273 .71083 

A41 90 2.00 4.00 2.9222 .58498 C15 44 2.00 4.00 2.6818 .60127 

A42 90 2.00 4.00 3.0222 .67003 C21 44 2.00 5.00 4.2727 .84533 

A43 90 2.00 5.00 3.2333 .61899 C22 44 2.00 5.00 4.0455 .88802 

A44 90 2.00 4.00 3.1333 .67375 C23 44 3.00 5.00 3.7955 .73388 

A45 90 2.00 5.00 3.1556 .55911 C24 44 2.00 5.00 3.7955 .90424 

A51 90 2.00 3.00 2.6222 .48755 C25 44 2.00 5.00 3.5909 .84408 

A52 90 2.00 3.00 2.5444 .50081 C31 44 3.00 5.00 3.9773 .69846 

A53 90 2.00 3.00 2.5000 .50280 C32 44 2.00 5.00 3.8864 .68932 

A54 90 2.00 3.00 2.4000 .49264 C33 44 2.00 3.00 2.8409 .36999 

A55 90 2.00 3.00 2.3222 .46995 C34 44 1.00 3.00 2.3409 .56828 

B01 44 3.00 5.00 3.9773 .66433 C35 44 2.00 4.00 2.6136 .53769 

B02 44 3.00 5.00 4.1364 .63212 C41 44 2.00 4.00 3.4091 .62201 

B03 44 3.00 5.00 4.5000 .54984 C42 44 2.00 4.00 3.3182 .63878 

B04 44 3.00 4.00 3.7273 .45051 C43 44 1.00 4.00 2.8636 .76526 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

C44 44 1.00 4.00 2.4318 .62497 D81 90 2.00 5.00 3.8333 .47993 

C45 44 2.00 5.00 2.8409 .52576 D82 90 2.00 5.00 3.6778 .66751 

C51 44 2.00 5.00 3.7273 .65994 D83 90 1.00 5.00 3.4667 .75252 

C52 44 2.00 4.00 3.5909 .58342       

C53 44 1.00 3.00 1.9318 .69542       

C61 44 2.00 5.00 4.0227 .84876       

C62 44 2.00 5.00 3.6136 .61817       

C63 44 1.00 4.00 2.5682 .58658       

D11 90 2.00 5.00 3.8556 .41220       

D12 90 2.00 5.00 4.1333 .69022       

D13 90 2.00 5.00 3.8778 .63295       

D21 90 2.00 5.00 3.9000 .42532       

D22 90 2.00 4.00 3.6222 .57236       

D23 90 2.00 4.00 3.3111 .64728       

D31 90 1.00 3.00 2.4111 .59764       

D32 90 2.00 5.00 3.8889 .84060       

D33 90 1.00 3.00 2.2111 .66187       

D41 90 2.00 4.00 3.2444 .62371       

D42 90 3.00 5.00 3.7889 .66187       

D43 90 3.00 4.00 3.7111 .45579       

D51 90 2.00 4.00 3.4111 .57854       

D52 90 2.00 5.00 3.3222 .63295       

D53 90 1.00 3.00 2.3000 .69428       

D61 90 2.00 4.00 3.0222 .56045       

D62 90 2.00 4.00 3.4667 .56489       

D63 90 2.00 4.00 2.4556 .52277       

D71 90 2.00 5.00 3.7667 .47523       

D72 90 2.00 3.00 2.4556 .50081       

D73 90 2.00 5.00 3.5111 .75319       
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ภาคผนวก ช (2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม 
และความถกูต้องครอบคลุม ของรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพท่ีย่ังยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่อง
ทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน (แบบสอบถาม ฉบับที่ 3 ส าหรับ ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 

สรุปกำรประมวลผล 

ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.7333 .07229 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A1 12 4.00 5.00 4.6333 .30551 

A2 12 4.80 5.00 4.9167 .10299 

A3 12 4.40 5.00 4.8000 .19069 

A4 12 4.43 4.86 4.5833 .11328 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A11 12 4.00 5.00 4.6667 .49237 

A12 12 4.00 5.00 4.8333 .38925 

A13 12 4.00 5.00 4.7500 .45227 

A14 12 3.00 5.00 4.3333 .77850 

A15 12 4.00 5.00 4.5833 .51493 

A21 12 4.00 5.00 4.8333 .38925 

A22 12 4.00 5.00 4.9167 .28868 

A23 12 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A24 12 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A25 12 4.00 5.00 4.8333 .38925 

A31 12 4.00 5.00 4.6667 .49237 

A32 12 4.00 5.00 4.9167 .28868 

A33 12 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A34 12 4.00 5.00 4.5833 .51493 

A35 12 4.00 5.00 4.8333 .38925 

A41 12 3.00 5.00 4.0833 .66856 

A42 12 4.00 5.00 4.5000 .52223 

A43 12 4.00 5.00 4.7500 .45227 
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A44 12 3.00 5.00 4.2500 .62158 

A45 12 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A46 12 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A47 12 4.00 5.00 4.5000 .52223 
 

ภาคผนวก ช (3)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัองค์ประกอบ และตัวช้ีวัดของรูปแบบการจัดการศึกษา
เพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 
(แบบสอบถาม ฉบับที่ 4 ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน และฉบบัที่ 5  ส าหรับ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง
นักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ) 
 

สรุปกำรประมวลผล 

ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.7854 .04652 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A 42 4.78 5.00 4.9124 .04894 

B 42 4.48 4.97 4.7548 .10387 

C 42 4.49 4.86 4.6835 .09892 

D 64 4.52 5.00 4.7807 .09269 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A11 42 4.50 5.00 4.8619 .11466 

A12 42 4.67 5.00 4.9312 .09167 

A13 64 4.44 5.00 4.8125 .14121 

A14 64 4.67 5.00 4.9141 .10704 

A15 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A16 64 4.56 5.00 4.9375 .10070 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

B21 42 4.00 5.00 4.6381 .23473 

B22 42 4.33 5.00 4.8135 .20562 

B23 42 4.33 5.00 4.7937 .19758 

B24 42 4.00 5.00 4.7905 .26486 

B25 42 4.33 5.00 4.7381 .18004 
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ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

C31 42 4.43 5.00 4.6667 .11229 

C32 42 4.00 5.00 4.6238 .22611 

C33 42 4.00 5.00 4.6571 .26239 

C34 42 4.00 5.00 4.5667 .28938 

C35 42 4.60 5.00 4.8667 .15088 

C36 42 4.00 5.00 4.7202 .27719 

 
 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

D41 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

D42 64 3.00 5.00 4.5573 .38054 

D43 64 3.67 5.00 4.7031 .32593 

D44 64 3.67 5.00 4.8073 .27090 

D45 64 3.67 5.00 4.6250 .33858 

D46 64 4.33 5.00 4.8125 .25110 

D47 64 3.67 5.00 4.7656 .30097 

D48 64 4.33 5.00 4.8854 .18033 

D49 64 4.33 5.00 4.8698 .21096 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

A111 42 4.00 5.00 4.8571 .35417 A142 64 4.00 5.00 4.8594 .35038 

A112 42 4.00 5.00 4.9286 .26066 A143 64 4.00 5.00 4.8750 .33333 

A113 42 3.00 5.00 4.8095 .45468 A144 64 4.00 5.00 4.8750 .33333 

A114 42 3.00 5.00 4.7381 .49680 A145 64 4.00 5.00 4.9375 .24398 

A115 42 4.00 5.00 4.8810 .32777 A146 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A116 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 A151 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A117 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A152 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A118 42 3.00 5.00 4.5952 .66478 A153 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A119 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 A154 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A1110 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A155 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A121 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A161 64 3.00 5.00 4.7500 .47140 

A122 42 4.00 5.00 4.9286 .26066 A162 64 4.00 5.00 4.8906 .31458 

A123 42 4.00 5.00 4.9524 .21554 A163 64 4.00 5.00 4.9375 .24398 

A124 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A164 64 4.00 5.00 4.9531 .21304 

A125 42 3.00 5.00 4.5000 .74080 A165 64 4.00 5.00 4.9844 .12500 

A126 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A166 64 4.00 5.00 4.9844 .12500 

A127 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A167 64 4.00 5.00 4.9688 .17537 

A128 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A168 64 4.00 5.00 4.9688 .17537 

A129 42 5.00 5.00 5.0000 .00000 A169 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A131 64 3.00 5.00 4.7656 .52681 B211 42 3.00 5.00 4.4048 .70051 

A132 64 4.00 5.00 4.9063 .29378 B212 42 4.00 5.00 4.6905 .46790 

A133 64 4.00 5.00 4.9063 .29378 B213 42 4.00 5.00 4.5952 .49680 

A134 64 4.00 5.00 4.9688 .17537 B214 42 3.00 5.00 4.6667 .57027 

A135 64 3.00 5.00 4.6250 .65465 B215 42 4.00 5.00 4.8333 .37720 

A136 64 3.00 5.00 4.5000 .81650 B221 42 4.00 5.00 4.8810 .32777 

A137 64 3.00 5.00 4.6406 .60072 B222 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 

A138 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 B223 42 4.00 5.00 4.9524 .21554 

A139 64 5.00 5.00 5.0000 .00000 B224 42 3.00 5.00 4.3810 .82499 

A141 64 4.00 5.00 4.9375 .24398 B225 42 4.00 5.00 4.8333 .37720 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

B226 42 4.00 5.00 4.9286 .26066 C3111 42 3.00 5.00 4.4524 .73923 

B231 42 4.00 5.00 4.7619 .43108 C3112 42 3.00 5.00 4.4048 .66478 

B232 42 3.00 5.00 4.4524 .80251 C3113 42 4.00 5.00 4.8095 .39744 

B233 42 4.00 5.00 4.8333 .37720 C3114 42 4.00 5.00 4.7143 .45723 

B234 42 4.00 5.00 4.9286 .26066 C321 42 4.00 5.00 4.5714 .50087 

B235 42 4.00 5.00 4.8810 .32777 C322 42 4.00 5.00 4.6429 .48497 

B236 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 C323 42 4.00 5.00 4.7857 .41530 

B241 42 3.00 5.00 4.7381 .54368 C324 42 4.00 5.00 4.7857 .41530 

B242 42 3.00 5.00 4.7857 .51965 C325 42 3.00 5.00 4.3333 .75439 

B243 42 4.00 5.00 4.8810 .32777 C331 42 3.00 5.00 4.5714 .70340 

B244 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 C332 42 3.00 5.00 4.5952 .58683 

B245 42 3.00 5.00 4.6429 .65598 C333 42 4.00 5.00 4.8333 .37720 

B251 42 3.00 5.00 4.6429 .57685 C334 42 4.00 5.00 4.7381 .44500 

B252 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 C335 42 3.00 5.00 4.5476 .67000 

B253 42 3.00 5.00 4.8095 .45468 C341 42 3.00 5.00 4.4524 .70546 

B254 42 3.00 5.00 4.8333 .43710 C342 42 3.00 5.00 4.4762 .74041 

B255 42 4.00 5.00 4.8810 .32777 C343 42 4.00 5.00 4.5714 .50087 

B256 42 3.00 5.00 4.4286 .70340 C344 42 3.00 5.00 4.6190 .58236 

B257 42 3.00 5.00 4.8571 .41739 C345 42 3.00 5.00 4.7143 .50778 

B258 42 3.00 5.00 4.5476 .55005 C351 42 4.00 5.00 4.8333 .37720 

B259 42 4.00 5.00 4.7381 .44500 C352 42 4.00 5.00 4.8095 .39744 

C311 42 4.00 5.00 4.6905 .46790 C353 42 4.00 5.00 4.8571 .35417 

C312 42 3.00 5.00 4.6190 .53885 C354 42 4.00 5.00 4.9048 .29710 

C313 42 3.00 5.00 4.5238 .63392 C355 42 4.00 5.00 4.9286 .26066 

C314 42 4.00 5.00 4.7143 .45723 C361 42 4.00 5.00 4.7857 .41530 

C315 42 4.00 5.00 4.7381 .44500 C362 42 4.00 5.00 4.7619 .43108 

C316 42 3.00 5.00 4.5238 .55163 C363 42 4.00 5.00 4.7381 .44500 

C317 42 3.00 5.00 4.6429 .61768 C364 42 3.00 5.00 4.5952 .58683 

C318 42 4.00 5.00 4.7857 .41530 C319 42 4.00 5.00 4.8333 .37720  
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

C3110 42 4.00 5.00 4.8810 .32777       

D411 64 5.00 5.00 5.0000 .00000       

D412 64 5.00 5.00 5.0000 .00000       

D413 64 5.00 5.00 5.0000 .00000       

D421 64 3.00 5.00 4.5156 .75576       

D422 64 3.00 5.00 4.4844 .73446       

D423 64 3.00 5.00 4.6719 .59240       

D431 64 3.00 5.00 4.7031 .55434       

D432 64 3.00 5.00 4.7656 .46264       

D433 64 3.00 5.00 4.6406 .60072       

D441 64 2.00 5.00 4.5781 .73040       

D442 64 4.00 5.00 4.9219 .27049       

D443 64 4.00 5.00 4.9219 .27049       

D451 64 3.00 5.00 4.5313 .73396       

D452 64 3.00 5.00 4.5938 .68357       

D453 64 3.00 5.00 4.7500 .56344       

D461 64 4.00 5.00 4.9375 .24398       

D462 64 4.00 5.00 4.9063 .29378       

D463 64 3.00 5.00 4.5938 .72853       

D471 64 4.00 5.00 4.8750 .33333       

D472 64 4.00 5.00 4.8750 .33333       

D473 64 3.00 5.00 4.5469 .75445       

D481 64 4.00 5.00 4.8438 .36596       

D482 64 4.00 5.00 4.8906 .31458       

D483 64 4.00 5.00 4.9219 .27049       

D491 64 4.00 5.00 4.8906 .31458       

D492 64 4.00 5.00 4.9062 .29378       

D493 64 3.00 5.00 4.8125 .46718       
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ภาคผนวก ช (4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นท่ีมต่ีอการปฏิบตัิและผลการปฏิบัตติามรูปแบบการจัดการศึกษา
เพ่ือการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกลู จังหวัดน่าน 
(แบบสอบถาม ฉบับที่ 6 ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน) 
 
สรุปกำรประมวลผล 

ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.6606 .09615 

 
 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A 51 4.58 4.95 4.8162 .06952 

B 51 4.61 5.00 4.7747 .07616 

C 51 4.41 5.00 4.7202 .15108 

D 51 4.07 5.00 4.3312 .20996 

 
 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A11 51 4.00 5.00 4.6471 .21387 

A12 51 4.44 5.00 4.7908 .16276 

A13 51 4.56 5.00 4.8540 .12667 

A14 51 4.67 5.00 4.8922 .10448 

A15 51 4.60 5.00 4.8941 .12870 

A16 51 4.44 5.00 4.8192 .16324 

 
 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

B21 51 4.60 5.00 4.8980 .13489 

B22 51 4.17 5.00 4.8137 .17841 

B23 51 4.50 5.00 4.8922 .12393 

B24 51 4.40 5.00 4.7686 .16185 

B25 51 4.11 5.00 4.5011 .21242 
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ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

C31 51 4.57 5.00 4.8193 .11724 

C32 51 4.40 5.00 4.8510 .15411 

C33 51 3.80 5.00 4.4784 .36239 

C34 51 4.00 5.00 4.5490 .29077 

C35 51 4.40 5.00 4.9373 .12322 

C36 51 4.00 5.00 4.6863 .28215 

      

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

D41 51 4.33 5.00 4.7320 .24055 

D42 51 3.00 5.00 3.5948 .57856 

D43 51 3.00 5.00 3.7386 .44379 

D44 51 4.00 5.00 4.4967 .26139 

D45 51 3.33 5.00 3.6340 .46788 

D46 51 3.67 5.00 4.1373 .33451 

D47 51 4.00 5.00 4.8301 .32230 

D48 51 4.33 5.00 4.8693 .20087 

D49 51 4.67 5.00 4.9477 .12243 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูง
สุด 

คำ่เฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

A111 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 A142 51 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A112 51 3.00 5.00 4.7647 .55094 A143 51 4.00 5.00 4.8235 .38501 

A113 51 3.00 5.00 4.5686 .72815 A144 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

A114 51 3.00 5.00 4.8431 .41821 A145 51 3.00 5.00 4.7059 .54015 

A115 51 3.00 5.00 4.2941 .75615 A146 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

A116 51 3.00 5.00 4.7647 .51335 A151 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

A117 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 A152 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A118 51 3.00 5.00 4.3137 .50952 A153 51 4.00 5.00 4.8039 .40098 

A119 51 3.00 5.00 4.1765 .84157 A154 51 4.00 5.00 4.8431 .36729 

A1110 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 A155 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

A121 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 A161 51 5.00 5.00 5.0000 .00000 

A122 51 3.00 5.00 4.6863 .58276 A162 51 4.00 5.00 4.7451 .44014 

A123 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 A163 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A124 51 3.00 5.00 4.9412 .31060 A164 51 3.00 5.00 4.7059 .54015 

A125 51 3.00 5.00 4.5686 .70014 A165 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A126 51 3.00 5.00 4.5098 .64413 A166 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A127 51 4.00 5.00 4.8235 .38501 A167 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

A128 51 4.00 5.00 4.8824 .32540 A168 51 3.00 5.00 4.5882 .69790 

A129 51 4.00 5.00 4.8824 .32540 A169 51 3.00 5.00 4.6275 .59869 

A131 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 B211 51 3.00 5.00 4.7843 .46103 

A132 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 B212 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A133 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 B213 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 

A134 51 4.00 5.00 4.8627 .34754 B214 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

A135 51 3.00 5.00 4.7647 .51335 B215 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

A136 51 3.00 5.00 4.6667 .58878 B221 51 3.00 5.00 4.7843 .50254 

A137 51 3.00 5.00 4.7647 .51335 B222 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 

A138 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 B223 51 4.00 5.00 4.8627 .34754 

A139 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 B224 51 3.00 5.00 4.5294 .54233 

A141 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 B225 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

คำ่
ต ่ำสุด 

ค่ำสูง
สุด 

ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำ

น 

  B226 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 C318 51 4.00 5.00 4.7843 .41539 

  B231 51 4.00 5.00 4.8824 .32540 C319 51 4.00 5.00 4.7843 .41539 

B232 51 4.00 5.00 4.8627 .34754 C3110 51 3.00 5.00 4.4902 .61229 

B233 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 C3111 51 4.00 5.00 4.7059 .46018 

B234 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C3112 51 5.00 5.00 5.0000 .00000 

B235 51 4.00 5.00 4.8039 .40098 C3113 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

B236 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C3114 51 4.00 5.00 4.5882 .49705 

B241 51 3.00 5.00 4.2941 .60973 C321 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

B242 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C322 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

B243 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 C322 51 4.00 5.00 4.8824 .32540 

B244 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 C324 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 

B245 51 4.00 5.00 4.7451 .44014 C325 51 4.00 5.00 4.5686 .50020 

B251 51 3.00 5.00 4.5098 .57871 C331 51 3.00 5.00 4.0196 .70683 

B252 51 3.00 5.00 4.5882 .53578 C332 51 4.00 5.00 4.6275 .48829 

B253 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 C333 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 

B254 51 4.00 5.00 4.8824 .32540 C334 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

B255 51 3.00 5.00 4.2745 .53211 C335 51 3.00 5.00 3.9020 .90011 

B256 51 3.00 5.00 4.0196 .70683 C341 51 3.00 5.00 4.5098 .54305 

B257 51 3.00 5.00 3.9804 .92715 C342 51 3.00 5.00 4.3529 .52244 

B258 51 4.00 5.00 4.8235 .38501 C343 51 3.00 5.00 4.2353 .47279 

B259 51 3.00 5.00 4.5098 .67446 C344 51 4.00 5.00 4.8235 .38501 

C311 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 C345 51 4.00 5.00 4.8235 .38501 

C312 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C351 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

C313 51 4.00 5.00 4.7843 .41539 C352 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 

C314 51 4.00 5.00 4.9216 .27152 C353 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

C315 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C354 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

C316 51 3.00 5.00 4.7255 .53211 C355 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 

C317 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 C361 51 4.00 5.00 4.8039 .40098 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูง
สุด 

ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด คำ่สูงสุด ค่ำเฉล่ีย 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำ

น 

 C362 51 4.00 5.00 4.8627 .34754 D492 51 4.00 5.00 4.9608 .19604 

 C363 51 4.00 5.00 4.9020 .30033 D493 51 4.00 5.00 4.9412 .23764 

C364 51 3.00 5.00 4.1765 .43386       

D411 51 4.00 5.00 4.9412 .23764       

D412 51 4.00 5.00 4.8627 .34754       

D413 51 4.00 5.00 4.3922 .49309       

D421 51 3.00 5.00 3.4902 .73137       

D422 51 3.00 5.00 3.8235 .68428       

D423 51 3.00 5.00 3.4706 .70294       

D431 51 3.00 5.00 3.8235 .65440       

D432 51 3.00 5.00 3.8039 .56638       

D433 51 3.00 5.00 3.5882 .75303       

D441 51 3.00 5.00 3.7843 .61037       

D442 51 4.00 5.00 4.8235 .38501       

D443 51 4.00 5.00 4.8824 .32540       

D451 51 3.00 5.00 3.8627 .66392       

D452 51 3.00 5.00 3.6471 .65798       

D453 51 3.00 5.00 3.3922 .63493       

D461 51 4.00 5.00 4.7059 .46018       

D462 51 4.00 5.00 4.3725 .48829       

D463 51 3.00 5.00 3.3333 .58878       

D471 51 4.00 5.00 4.7647 .42840       

D472 51 4.00 5.00 4.8235 .38501       

D473 51 4.00 5.00 4.9020 .30033       

D481 51 4.00 5.00 4.9216 .27152       

D482 51 4.00 5.00 4.8039 .40098       

D483 51 4.00 5.00 4.8824 .32540       

D491 51 4.00 5.00 4.9412 .23764       
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ภาคผนวก ช (5) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความพงึพอใจท่ีมีต่อการผลการปฏิบัตติามรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบอาชีพที่ย่ังยืนของนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสตปัิญญา โรงเรียนน่านปัญญานุกูล จังหวัดน่าน (แบบสอบถาม 
ฉบับที่ 7 ส าหรับ กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครองนักเรียน และบุคลากรของสถานประกอบการ) 
 
สรุปกำรประมวลผล 

ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

4.3448 .20904 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A 72 3.92 4.95 4.2587 .31728 

B 72 4.00 5.00 4.4691 .31050 

C 72 4.07 5.00 4.3066 .22172 

 
 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

A111 72 3.88 4.75 4.3108 .22301 

A112 72 3.67 5.00 4.2662 .37389 

A113 72 3.67 5.00 4.2454 .51196 

A114 72 3.86 5.00 4.2044 .31612 

A115 72 3.78 5.00 4.2670 .36859 

 

ขอ้ จ ำนวนผูต้อบ ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

C21 72 4.33 5.00 4.6713 .22720 

C22 72 3.00 5.00 3.5324 .53562 

C23 72 3.00 5.00 3.8194 .40705 

C24 72 4.00 5.00 4.5046 .27404 

C25 72 3.33 5.00 3.5787 .44049 

C26 72 3.67 5.00 4.0972 .35133 

C27 72 4.00 5.00 4.7593 .35919 

C28 72 4.33 5.00 4.8657 .21420 

C29 72 4.67 5.00 4.9306 .13632 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

คำ่
ต ่ำสุด 

ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบ่ียงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

A1111 72 4.00 5.00 4.9861 .11785 A1152 72 3.00 5.00 4.2639 .58123 

A1112 72 3.00 5.00 4.3750 .51560 A1153 72 3.00 5.00 4.6250 .59191 

A1113 72 3.00 5.00 4.5833 .57531 A1154 72 4.00 5.00 4.6389 .48369 

A1114 72 3.00 5.00 4.3333 .50351 A1155 72 3.00 5.00 4.0694 .53934 

A1115 72 4.00 5.00 4.4444 .50039 A1156 72 4.00 5.00 4.7500 .43605 

A1116 72 3.00 5.00 4.2222 .69651 A1157 72 3.00 5.00 3.4583 .64867 

A1117 72 3.00 5.00 4.3056 .70489 A1158 72 3.00 5.00 4.5278 .55595 

A1118 72 2.00 5.00 3.2361 .75978 A1159 72 3.00 5.00 3.9444 .68974 

A1121 72 4.00 5.00 4.4167 .49647 B121 72 3.00 5.00 4.5833 .55029 

A1122 72 3.00 5.00 4.2500 .64459 B122 72 3.00 5.00 4.4167 .55029 

A1123 72 3.00 5.00 4.4444 .62549 B123 72 3.00 5.00 4.5139 .75046 

A1124 72 3.00 5.00 4.0556 .50039 B124 72 3.00 5.00 4.2639 .80479 

A1125 72 3.00 5.00 4.0278 .82175 B125 72 4.00 5.00 4.5833 .49647 

A1126 72 3.00 5.00 4.4028 .68505 B126 72 4.00 5.00 4.7361 .44383 

A1131 72 3.00 5.00 4.2778 .77318 B127 72 4.00 5.00 4.5833 .49647 

A1132 72 4.00 5.00 4.4167 .49647 B128 72 3.00 5.00 4.5000 .55665 

A1133 72 3.00 5.00 4.0833 .76453 B129 72 3.00 5.00 4.0417 .65944 

A1134 72 3.00 5.00 3.8194 .69862 C211 72 4.00 5.00 4.9583 .20123 

A1135 72 4.00 5.00 4.5139 .50331 C212 72 4.00 5.00 4.8056 .39855 

A1136 72 4.00 5.00 4.3611 .48369 C213 72 4.00 5.00 4.2500 .43605 

A1141 72 4.00 5.00 4.2917 .45772 C221 72 3.00 5.00 3.4028 .74417 

A1142 72 3.00 5.00 4.4167 .55029 C222 72 3.00 5.00 3.8472 .54797 

A1143 72 4.00 5.00 4.6111 .49092 C223 72 3.00 5.00 3.3472 .67469 

A1144 72 4.00 5.00 4.5000 .50351 C231 72 3.00 5.00 3.9583 .56761 

A1145 72 3.00 5.00 3.7639 .61651 C232 72 3.00 5.00 3.9444 .47140 

A1146 72 3.00 5.00 4.3333 .60514 C233 72 3.00 5.00 3.5556 .74850 

A1147 72 3.00 5.00 3.5139 .67120 C241 72 3.00 5.00 3.9306 .51256 

A1151 72 3.00 5.00 4.1250 .64867 C242 72 4.00 5.00 4.7500 .43605 
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ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำ
ต ่ำสุด 

ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

     ขอ้ 
จ ำนวน
ผูต้อบ 

ค่ำต ่ำสุด ค่ำสูงสุด ค่ำเฉล่ีย 
ค่ำ

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

C243 72 4.00 5.00 4.8333 .37529       

C251 72 3.00 5.00 3.6944 .66373       

C252 72 3.00 5.00 3.7500 .55029       

C253 72 3.00 5.00 3.2917 .63772       

C261 72 4.00 5.00 4.5833 .49647       

C262 72 4.00 5.00 4.2917 .45772       

C263 72 3.00 5.00 3.4167 .59930       

C271 72 4.00 5.00 4.6667 .47471       

C272 72 4.00 5.00 4.7500 .43605       

C273 72 4.00 5.00 4.8611 .34826       

C281 72 4.00 5.00 4.8889 .31648       

C282 72 4.00 5.00 4.8472 .36230       

C283 72 4.00 5.00 4.8611 .34826       

C291 72 4.00 5.00 4.9167 .27832       

C292 72 4.00 5.00 4.9444 .23067       

C293 72 4.00 5.00 4.9306 .25599       
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ภาคผนวก ซ 
 

ส าเนาหนังสือราชการ และแบบตอบรับ 
 

ภาคผนวก ซ (1) ส าเนาหนังสือขออนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ซ (2) ส าเนาหนังสือขออนุญาต Try out เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ซ (3) ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญการวิจัยร่วมสนทนากลุ่มยกร่างรูปแบบ 
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ภาคผนวก ซ (4) ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม และตรวจสอบรูปแบบ 
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ภาคผนวก ซ (4) ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม และตรวจสอบรูปแบบ 
 

  
ภาคผนวก ซ (5) ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบฯ 

           



427 
 

ภาคผนวก ซ (5) ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบฯ 

       
 
 

       
 


