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การประเมินโครงการฉบับนี้สำเร็จลงได้ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง จากผู้ที่มีส่วน
เกี ่ยวข้องกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน นักศึกษา ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
             ขอขอบพระคุณ ดร.จรูญ เตชะเจริญกิจ ดร.อินดา แตงอ่อน ดร.เกียรติสยาม ลิ้มตระกูล            
ว่าที่พันตรีวัชรพล ลักษณลม้าย และนางสุภาภรณ์ ปาลโฉม ที่กรุณาเป็นผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประเมินโครงการ ตลอดจนการติดตาม ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ   
จนทำให้การวิจัยประเมินโครงการครั้งนี ้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ทุกประการ    
    หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารการประเมินโครงการฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 และสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้เป็นอย่างดียิ่ง  
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บทคัดย่อ 
 

 การประเมินครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 2) ประเมินปัจจัยเบื้องต้น
ของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 3) ประเมินกระบวนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 4) ประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริม                  
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ทำการประเมิน              
6 ส่วน ดังนี้ 4.1)  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  4.1.1) ด้านผลตอบแทนจาก               
การประกอบธุรกิจ 4.1.2) ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 4.2) ระดับคุณภาพการดำเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 4.3) ความพึงพอใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 4.4) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา                  
4.5) ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 4.6) ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยประยุกต์ใช ้ร ูปแบบการประเมินแบบซิป                   
(CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ประชากร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา     
และครู จำนวน 81 คน นักเรียน นักศึกษา จำนวน 413 คน และผู้ปกครอง จำนวน 413 คน กำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan และทำการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 66 คน สำหรับนักเรียน นักศึกษา ทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) และทำการสุ่มอย่างง่ายได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 232 คน และ
ผู้ปกครอง จำนวน 232 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 7 ฉบับ และแบบรายงาน จำนวน 3 ฉบับ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  



ค 

 

 สรุปผลการประเมิน พบว่า  
1.   ผลการประเมินความเหมาะสมด้านบริบท ในภาพรวมมีผลการประเมินในระดับมากที่สุด   

( X = 4.51) และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด  
2.   ผลการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้น ในภาพรวมมีผลการประเมิน               

ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53) และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด  
3.  ผลการประเมินความเหมาะสมด้านกระบวนการ ในภาพรวมมีผลการประเมิน                  

ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.54) และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด    
  4.  ผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
      4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
            1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ กำไรต่อทุน ในภาพรวมคิดเป็น               
ร้อยละ 43.05 และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด    
              2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ จำนวน 3 ธุรกิจ ในภาพรวมคิดเป็น            
ร้อยละ 60 และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด    
     4.2 ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม ระดับ 5 ดาว คิดเป็นร้อยละ 92.46 และผ่านเกณฑ ์การประเมิน
ตามท่ีกำหนด    
     4.3 ความพึงพอใจของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและครูท ี ่มีต ่อโครงการส ่งเสริม                    
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ในภาพรวม           
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52) และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด    
     4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58)     
และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด  
                4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) และผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ี
กำหนด    
     4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั ่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบ                    
การอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46) และผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด    
 
คำสำคัญ: การประเมินโครงการ/การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ/ผู้เรียนอาชีวศึกษา  
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Abstract 
 This evaluation is intended to 1) Assessment context of Independent Career 
Promotion Project among vocational students of Chachoengsao Vocational College. 
 2 )  The preliminary assessment of Independent Career Promotion Project among 
vocational students of Chachoengsao Vocational College. 3 )  Evaluation Process of 
operating Independent Career Promotion Project among vocational students of 
Chachoengsao Vocational College. 4 ) Project evaluation productivity of Independent 
Career Promotion Project among vocational students of Chachoengsao Vocational 
College. The 5-part performance assessment are as follows: 4.1) Students’ achievement 
aspect of being vocational education entrepreneur 4.1.1) in terms of return on business 
operation 4.1.2)  In terms of Business commercial expansion 4 .2 )  Operation Quality 
Level of Vocational Entrepreneurship Incubator of Chachoengsao Vocational College. 
4.3) Teacher’s satisfaction towards Independent Career Promotion Project among 
vocational students of Chachoengsao Vocational College. 4.4)  Students’ satisfaction 
towards Independent Career Promotion Project  among vocational students of 
Chachoengsao Vocational College. 4.5)  General public satisfaction on the source to 
study visit to Vocational Entrepreneurship Incubator of Chachoengsao Vocational 
College by applying the CIPP evaluation model (CIPP Model) 
of Stufflebeam. The population consists of 81 administrators and teachers, and 413 
students. The size set of sample group was according to the schedule of Krejcie and 
Morgan and done with a simple randomness. The sample group were 66 administrators 
and teachers for students to perform stratified random sampling and done a simple 
randomness for 232 sample group. Tools used for data collection were 5-level 
approximation scale type questionnaires of 6 copies and 3 report forms. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean and standard deviation. 
 



จ 

 
 The evaluation results were found that  

1. The overall evaluation results of contextual suitability assessment was at the 
highest level of ( X = 4.51) and passed the assessment criteria as specified.  

2. The overall evaluation results of initial suitability assessment was at the  

highest level  of ( X = 4.53) and passed the assessment criteria as specified. 

3.  The overall evaluation result on suitability process assessment was at the  
highest level   of ( X = 4.54) and passed the assessment criteria as specified.  

4. Productivity of Independent Career Promotion Project among vocational  

 students of Chachoengsao Vocational College.  
   4.1 The achievement of students in vocational entrepreneurship.  

        1) The overall results reward from Business operations earnings per capital  
were at 43.05 percent and passed the assessment criteria as specified. 
                2) The expansion of 5 commercial businesses of 3 businesses with overall 
accounted for 60 percent and passed the assessment criteria as specified. 
   4.2 The quality level of operation of Vocational Entrepreneurs Incubator of 
Chachoengsao Vocational College is at 5-star rating of (92.47 percent) and passed the 
assessment criteria as specified.    
  4.3 The overall satisfaction of administrators and teachers towards 
Independent Career Promotion Projectamong vocational students of Chachoengsao 
Vocational College was at the highest level of ( X = 4.52) and passed the assessment 
criteria as specified. 
 4.4 The overall student satisfaction towards Independent Career Promotion 
Project among vocational students of Chachoengsao Vocational College was at the 
highest level of ( X = 4.58).and passed the assessment criteria as specified.  
  4.5 The overall satisfaction of the general public who come for a study visit 
to Vocational Entrepreneurship Incubator of Chachoengsao Vocational College was at a 
high level of ( X = 4.46) and passed the assessment criteria as specified. 
 
 
Keywords: Project evaluation/ Independent career promotion/ Vocational students 
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   บทที่ 1 
บทนำ 

  

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ปัจจุบันทั ่วโลกต่างให้ความสำคัญต่อความเป็นโลกาภิวัตน์ ที่ส ่งผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางรูปแบบการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การค้าที่ปรับรูปแบบอยู่บนช่องทางอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ดังนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ “คน” จึงเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและ
พัฒนา สำหรับประเทศไทยได้วางแนวทางการพัฒนาจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) โดยให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม และพัฒนาให้เกิดผู้ประกอบการใหม่เพ่ิมขึ้นทั้งในขนาดกลาง
และขนาดย่อมไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
(1) ต่อยอดอดีต โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ
ในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พื ้นฐานของประเทศในมิต ิต่างๆ ทั ้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื ้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
และบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ  ซึ ่งภาครัฐให้นโยบายไว้เพื ่อเป็นรากฐานสำคัญ           
ทางเศรษฐกิจ อันจะนำไปสู่การพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศ โดยเร่งรัดการดำเนินการที่เกี่ยวเนื่อง
ทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชน ขับเคลื่อนนโยบายให้เป็นรูปธรรม อาทิ สตาร์ทอัพไทยแลนด์ ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายใหม่ได้นำเสนอนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจ 
และมีความเป็นไปได้ในการต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ พร้อมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทาง
การค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้น
ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

การขับเคลื่อนการพัฒนาสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะ 20 ปี
ข้างหน้า จำเป็นต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทัน    
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากการประกอบธุรกิจ
............................................................................................................................. ...........................
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ของผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต  และความเข้มแข็งของ
ผู้ประกอบการจะช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้ โดยผู้ประกอบการยุคใหม่
จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางด้านทัศนคติ  ทักษะความสามารถ และความรู้               
มีอัตลักษณ์ชัดเจนพร้อมสำหรับการรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรม
ในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่
เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศสามารถ
ขยายธุรกิจหรือการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศได้ นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังมีบทบาทสำคัญ
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพราะการดำเนินกิจกรรมของการประกอบการ คือ สิ่งกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
เจริญเติบโต ดังนั้นรัฐบาลจึงให้ความสำคัญกับ SMEs และมุ่งสร้างวัฒนธรรมหรือสังคมผู้ประกอบการ
ให้แพร่หลาย เพื่อสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีพื้นฐานความรู้  และขีดความสามารถ 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าประเทศไทยนั้นมีผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ สามารถ
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าและแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้อย่าง
ยั่งยืน ซึ่งการสร้างให้เกิดผู้ประกอบการใหม่เป็นกลไกสำคัญในการสร้างความเติบโตให้กับเศรษฐกิจ
ในระยะยาว ซึ่งที่ผ่านมารัฐก็ได้มีการกระตุ้นให้เกิดผู้ประกอบการใหม่มาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม
เพื่อให้ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ สามารถเป็นหัวจักรสำคัญในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศได้
อย่างแท้จริง การมุ่งแสวงหาและพัฒนา SME รุ่นใหม่ที่สามารถสร้างมูลค่าสูงได้ เช่น ผู้ประกอบการ
ที่มีการใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม (Tech Startup) ผู้ประกอบการในงานสร้างสรรค์และออกแบบ 
(Creative Startup/Cultural Startup) ให้มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสมัยใหม่ สามารถแข่งขัน
ในตลาดสากลได้ เป็นความจำเป็นที่ภาครัฐจะต้องให้การส่งเสริมในหลายๆ ประเด็น ทั้งในเรื่องการสร้าง
เสริมโอกาสผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาต่อยอดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไปสู่ธุรกิจ  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่สำคัญในการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ และการทำให้เกิดปัจจัยสนับสนุน
ที่เหมาะสมกับผู้ประกอบการใหม่กลุ่มนี้ เช่น รูปแบบของแหล่งเงินทุน สิทธิประโยชน์ที่เอ้ือกับรูปแบบ
ของการดำเนินธุรกิจ เป็นต้น สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2556: 7) 
กล่าวถึง การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเป็นการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถเพื่อก้าวสู่สังคมผู้ประกอบการอย่างมีศักยภาพและเป็นพลังขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งในการสร้างผู้ประกอบการที่มีความรู้ความสามารถและศักยภาพได้นั้น  
จะต้องมีผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ และคอยบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพ สามารถประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางเทคโนโลยีและเทคนิค      
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การผลิต อีกทั้งการแข่งขันกันระหว่างประเทศทำให้ต้องมีการพัฒนากำลังคน ซึ่งถือว่าคนมีความสำคัญ
และเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ต้องมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนขึ้นกว่าเดิม 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561: ข) กล่าวถึง การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความ             
เป็นผู้ประกอบการ เป็นหนึ่งทักษะสำคัญแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ได้รับความสนใจและมีการดำเนินการ
เพิ ่มมากขึ ้น กำหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำคัญต่อการจัดการเรียนรู ้ในเนื ้อหา                 
เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรก
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในเรื่องเกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ 
ซึ่งหมายรวมถึง (1) รู ้วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสร้างตัวเลือกเชิงเศรษฐศาสตร์/เศรษฐกิจ             
(2) เข้าใจบทบาทในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่มีต่อสังคม และ (3) ใช้ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ในการ
ยกระดับและเพิ่มประสิทธิผลด้านอาชีพเข้าไปในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับมีความ
สอดคล้องกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ือ
สร้างความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การจัดการศึกษาที่สอดคล้องและตอบสนองความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก
ทีส่่งผลต่อวิถีการดำรงชีวิตอย่างทั่วถึงนั้น เป็นโจทย์ที่หน่วยงานการศึกษานำไปขยายพัฒนารูปแบบ            
การจัดการศึกษา ทำอย่างไรผู้เรียนจะมีความรู้ความสามารถ และทักษะสอดคล้องความต้องการใน
ศตวรรษที่ 21 รวมถึงจุดยืนทางยุทธศาสตร์ของประเทศไทยในอนาคตที่มุ ่งเน้นการนำประเทศ    
ก้าวข้ามกับดักแห่งรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) มาเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วอย่าง
สมบูรณ์แบบจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างก้าวกระโดด จึงเป็นสิ่ง
สำคัญที่ผู ้ประกอบการจะต้องมีความเข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทและรูปแบบของการดำเนินธุรกิจ         
ที่เปลี่ยนไปจากเดิม แต่ก็เป็นเรื ่องยากสำหรับผู้ประกอบการใหม่และธุรกิจเริ ่มต้นที่จะประสบ
ความสำเร็จได้หากไม่มีประสบการณ์การดำเนินธุรกิจมากพอ 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและ               
นอกสถานศึกษา เพ่ือนำความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางใน           
การสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต โดยไม่จำเป็นต้องเข้าภาคแรงงานเพียงอย่างเดียว                 
โดยมีสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพทำหน้าที่กำกับ ติดตาม และส่งเสริม มีการดำเนิน
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  ซึ่งอยู่ในแผนงานบูรณาการ
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่มุ ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่นักเรียน นักศึกษา       
และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  และกิจกรรม
ภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ดำเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ในปี 2559 เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพื่อนำความรู้ประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและ
สร้างรายได้ต่อไปในอนาคต ซึ่งมีการจัดโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ศิลปกรรม และคหกรรม โดยมีการจัดทำแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐาน ให้ความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจ 
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative thinking) ด้วยการสร้างชิ้นงานสิ่งประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพและนำมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุน และองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพื่อเพ่ิม
ช่องทางอาชีพ (Career path) ให้กับผู ้เร ียนให้สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม          
จากรายงานผลการจัดโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 
2560-2561 พบปัญหาการดำเนินการและการบรรลุเป้าหมายในระดับต่ำ ดังนี้  

  
ตารางที่ 1.1  การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักเรียน นักศึกษา         
                  วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2560-2561 
 

 

ลำดับ 
 

รายการ 
ร้อยละ + เพิ่ม 

  -  ลด ปี 2560 ปี 2561 
1 ความพร้อมของผู้เรียนในการเข้ารับอบรม 32.48 40.23 + 7.75 
2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์และ

ไม่เคยเข้ารับการอบรม 
74.52 67.44 - 7.08 

3 ทักษะกระบวนการและการหาแหล่งเงินทุนต่อยอดธุรกิจ 48.65 54.26 + 5.61 
4 ความสำเร็จของการประกอบธุรกิจตามแผนธุรกิจ  47.82 52.64 + 4.82 

รวม 50.86 53.64 +2.78 

  
 
 จากตารางที่ 1.1 พบว่า ภาพรวมของการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2560-2561 เพ่ิมข้ึน
เพียงร้อยละ 2.78 และผลการเปรียบเทียบลดลงร้อยละ 7.08 คือผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่ไม่มี
ประสบการณ์และไม่เคยเข้ารับการอบรม จากข้อมูลดังกล่าวแสดงว่า การดำเนินการบ่มเพาะผู้เรียน
ให้เป็นผู้มีทักษะและประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจใหม่ของสถานศึกษายัง ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา และสอดคล้องกับการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศ          

ที่มา : งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและการประกอบธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
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ตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 และหลุดพ้น 
จากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 

ในฐานะที่ผู้ประเมินเป็นผู้อำนวยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งรับผิดชอบ
บริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ โดยเฉพาะการบ่มเพาะและการพัฒนา     
ความเป็นผู้ประกอบการ จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องผ่านกระบวนการที่มีกลไกชัดเจน จึงได้จัดทำโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา และทำการประเมินโครงการดังกล่าว 
เพื ่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปพิจารณาตัดสินใจเกี ่ยวกับการปรับปรุงการดำเนิน
โครงการ กำหนดแผนและทิศทางการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการใหม่             
ยุคศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับสภาพการณ์ และความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน    
อย่างมีคุณภาพ โดยใช้การประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม ในการประเมิน
โครงการดังกล่าวทีมี่รูปแบบในการประเมินที่ครบกระบวนการทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย การประเมิน
ด้านบริบท ด้านปัจจัยการดำเนินโครงการ ด้านกระบวนการดำเนินงานโครงการ และด้านผลผลิต
ของการดำเนินโครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ  
1.   เพื ่อประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
2.  เพ่ือประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
3.  เพ่ือประเมินกระบวนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
4. เพื ่อประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียน

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
 

ขอบเขตของการประเมิน 
1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ขอบเขตด้านเนื้อหาของการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา กิจกรรมดำเนินการในปีการศึกษา 2562 
 1.1  การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ และการประกวดแผนธุรกิจสู่การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่   
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  1.2 การศึกษาดูงานแหล่งการเรียนรู้   
  1.3  การดำเนินธุรกิจตามการคัดเลือกแผนธุรกิจประกอบอาชีพได้ของผู้เรียน  

  รูปแบบการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราในครั้งนี้ ผู้ประเมินใช้รูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam,D.L., 1983: 123) โดยมีขอบเขตด้านเนื ้อหาในการประเมินโครงการจำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

   1.  การประเมินด้านบริบท (Context) เป็นการประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับความ
ต้องการจำเป็นของการดำเนินโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ และความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์ของโครงการ และการกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการ  

    2.  การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) เป็นการประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ
ความพร้อมในการดำเนินโครงการ ความพร้อมของบุคลากร ความพร้อมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของ
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีของการดำเนินโครงการ 

   3.  การประเมินด้านกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินความเหมาะสมของ              
การดำเนินโครงการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์โครงการ การจัดประชุมชี้แจงการดำเนินโครงการ            
การจัดกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ในโครงการ การติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ                
การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ การเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับ        
การดำเนินโครงการ การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินโครงการ และการนำข้อเสนอแนะ         
ของผู้เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินโครงการ 

   4.  การประเมินด้านผลผลิต (Product) เป็นการตรวจสอบผลการประเมินที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    2.1  ประชากร ที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2562 ได้แก ่ 
           2.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 81 คน (ไม่รวมผู้ประเมิน)  
           2.1.2  นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา             

การเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 361 คน  
                       2.1.3  นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 52 คน  
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  2.1.4  ผู้ปกครองของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ลงทะเบียน
เรียนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 361 คน และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 52 คน 
  2.1.5  บุคคลผู้สนใจที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2562 

    2.2  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้แก่  

          2.2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 66 คน (ไม่รวมผู้ประเมิน)  
          2.2.2 นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา                

การเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 186 คน 
                       2.2.3  นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 46 คน  
                      2.2.4  ผู้ปกครองของผู้เรียนของกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 232 คน  
  2.2.5  บุคคลผู้สนใจที่เป็นผู้ให้ข้อมูลจากการสุ่มแบบเจาะจง จำนวน 65 คน 

โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) และทำการสุ่มอย่างง่าย
สำหรับผู้เรียนทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และทำการสุ่มอย่างง่าย  

3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ใช้ในการประเมิน ประกอบด้วย 
3.1  ความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
3.2   ความเหมาะสมของด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบ

อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
3.3  ความเหมาะสมของด้านกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ

อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
3.4  ผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
              3.4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
             1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
             2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
       3.4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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        3.4.3  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบ อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
        3.4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                         3.4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
        3.4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้กำหนดระยะเวลาในการประเมินโครงการ ปีการศึกษา 2562 แบ่งเป็น    
3 ระยะ ดังนี้ 

 1.  การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมด้านบริบทเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินโครงการ ความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ของโครงการ และการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับความพร้อมในการดำเนิน
โครงการ ความพร้อมของบุคลากร ความพร้อมของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยีของการดำเนินโครงการ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่พฤษภาคม-
มิถุนายน 2562  

  2.  การประเมินโครงการระหว่างดำเนินงาน (On-going Evaluation) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมด้านกระบวนการของการดำเนินโครงการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์โครงการ การจัด
ประชุมชี้แจงการดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ในโครงการ การติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ การเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนิน
โครงการ และการนำข้อเสนอแนะของผู้เกี ่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินโครงการ  
ระยะเวลาประเมินตั้งแต่กรกฎาคม 2562-กุมภาพันธ์ 2563  

  3.  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Post-Evaluation) เป็นการประเมินผลผลิต
ที่เกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดโครงการว่าผลของการดำเนินงานนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วาง
ไว้หรือไม่ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่มีนาคม-เมษายน 2563  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.  โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จัดดำเนินการส่งเสริมให้กับผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถใน  
การเป็นผู้ประกอบการได้ ประกอบด้วยกิจกรรม 
                   1.1  การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ และการประกวดแผนธุรกิจ         
สู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่   

    1.2  การศึกษาดูงานแหล่งการเรียนรู้   
    1.3  การดำเนินธุรกิจตามการคัดเลือกแผนธุรกิจประกอบอาชีพได้ของผู้เรียน  

2.  การประเมินโครงการ หมายถึง การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ทีจ่ัดดำเนินการให้กับผู้เรียนในการ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
        2.1  การประเมินด้านบริบทของโครงการ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมด้าน
บริบทเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และ
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการ  และการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ  
   2.2  การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ หมายถึง การประเมินความหมาะสม
ด้านปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับความพร้อมในการดำเนินโครงการ ความพร้อมของบุคลากร ความพร้อม
ของอาคารสถานที่ ความเพียงพอของงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยีของการ
ดำเนินโครงการ 
   2.3  การประเมินด้านกระบวนการดำเนินโครงการ หมายถึง การประเมินความ
เหมาะสมด้านกระบวนการของการดำเนินโครงการเกี ่ยวกับการประชาสัมพันธ์โครงการ การจัด
ประชุมชี้แจงการดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ในโครงการ การติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ การเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนิน
โครงการ และการนำข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินโครงการ 
  2.4  การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ หมายถึง การประเมินผลที่เกิดขึ้นเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ 
 2.4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
             1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
 2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
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       2.4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
      2.4.3  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริม   
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
      2.4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
    2.4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
   2.4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

3.  ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง งานที่ตั้งขึ้นในสถานศึกษาภายใต้                
การดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาขีดความ 
สามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของ
รัฐบาล หรือประชาชนทั่วไปที่สนใจให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง  หรือพัฒนา   
ต่อยอดธุรกิจเดิม ดำเนินงานโดยคณะกรรมการเพื่อให้เป็นแหล่งส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้     
ฝึกทักษะประสบการณ์ ในการเป็นผู้ประกอบการสำหรับนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

4.  ผู้ประกอบการอาชีพอิสระ หมายถึง บุคคลที่เป็นเจ้าของกิจการ หรือทำงานธุรกิจ 
ต่างๆ ทั้งหมด หรือบางส่วนก็ได้ โดยไม่รับค่าจ้างจากผู้อ่ืนในลักษณะของเงินเดือนหรือค่าแรงประจำ 
และรับผิดชอบต่อการดำเนินการทั้งในส่วนของกำไร หรือขาดทุน โดยอาจจะมีผู ้ช่วยปฏิบัติงาน
หรือไม่ก็ได ้

 5.  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง ผลการเรียนรู้
และประสบการณ์โดยภาพรวมของผู้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2562      
ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

 6.  ผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ หมายถึง รายได้ที่ได้รับจากการประกอบการ
อาชีพอิสระหลังจากหักค่าใช้จ่าย 

7.  การต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ หมายถึง ผลผลิตจากการทำธุรกิจ ซึ่งเจ้าของธุรกิจ
นำไปต่อยอดในการตลาด มีการกระจายไปสู่ผู้บริโภคภายนอก   

8.  คุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง      
ผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาผ่านเกณฑ์ระดับสถานศึกษา 
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ  
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9.  ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติด้านบวกของบุคคลที่มี
ต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา สามารถเป็นไปในด้านที่ดีหรือไม่ดี หรือในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ    
สิ่งนั้นสามารถตอบสนองความต้องการแก่บุคคลนั้น 

10.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง รองผู้อำนวยการวิทยาลัยของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2562  

11.  ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา และได้มีส่วนร่วม  
ในการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ของนักเรียน 
นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2562 

12.  ผู้เรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 
2562 ดังนี้ 

      12.1  นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา     
การเป็นผู้ประกอบการ  
                   12.2  นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา             
การเป็นผู้ประกอบการ    

13.  ผู้ปกครอง หมายถึง ผู้ปกครองของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)    
ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ  

14.  บุคคลทั่วไป หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน นักศึกษา ที่มาศึกษา               
ดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  สามารถใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น     
และประเทศชาติ  

2.  ผลการประเมินเป็นแนวทางและนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนา หรือปรับปรุงการดำเนินงาน
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

3.  ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
4.  สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างวิทยาลัยกับหน่วยงาน องค์กร ชุมชน สถานประกอบการ 

และสังคม 



 
 

 

บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

1.  นโยบายของรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการประกอบอาชีพอิสระ  
3.  แนวทางการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
4.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ  
5.  รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
6.  บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
7.  โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา

ฉะเชิงเทรา 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
9.  กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 

 

นโยบายของรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ 

1. นโยบายของรัฐบาลในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
                     รัฐบาลกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา

แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการพัฒนา
ประเทศและสร้างกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้าง และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวม และกระจายผลประโยชน์ไป 
สู่ภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย คำนึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง 
สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่
มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

สำหรับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เป็นยุทธศาสตร์ที่  2        
ในยุทธศาสตร์ประเทศ มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศ ในหลากหลาย
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มิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ 
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้ง
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทาง
สู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและ
ขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีดิจิทัล การปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคต (3) “สร้างคุณค่าใหม ่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึง                 
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันในการพัฒนาเศรษฐกิจบน
พื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการ  
รายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกรให้เป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ 
นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็น
นักการค้าที่เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาด
ทั้งในและต่างประเทศเป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ 
สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
โดยแบ่งเป็น ดังนี้ 

1.  สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด 
สามารถบริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนา
ทักษะองค์ความรู้รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง รวมทั้งทักษะใน
การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางธุรกิจได้ไปพร้อมกับการวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้
มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบการ พร้อมทั้งการส่งเสริมผู้ประกอบการ ในการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ และนำไปสู่การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอนาคต ตลอดจนการผลิตที่เป็นมิตรกับ
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สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่าง และหลากหลายของ
แรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและธุรกิจรูปแบบใหม่  ในอนาคต และการสนับสนุน
ผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยสร้างระบบและ
กลไกที่ทำให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การผลิต 
การขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อลดต้นทุนและให้ผลผลิตออกสู่ตลาดอย่างสม่ำเสมอ และการส่งเสริม
การรวมกลุ่มให้เกิดคลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกัน ทั้งในแนวตั้ง
และแนวนอน เพื่อเพิ่มอำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้นและลดต้นทุนการผลิตลง โดยการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตน  

2.  สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน ส่งเสริมการเข้าถึงบริการทางการเงินของผู้ประกอบการ 
โดยการจัดหาแหล่งเงินทุนและสนับสนุนให้มีช่องทางทางการเงินที่หลากหลาย  และน่าเชื่อถือ            
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงเพื่อตอบสนองความต้องการที่เหมาะสม
กับแต่ละกลุ่ม การที่ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสมโดยนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยเพิ ่มความสะดวกในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน  การพัฒนาระบบ
ประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่างๆ เพื่อใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจในการขอสินเชื่อของ
ผู้ประกอบการ และการมีระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้าที่
สะดวกมากขึ้น โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลทั้งด้านการเงินและที่มิใช่การเงินเพื่อเป็นข้อมูลบ่งชี้
สถานะและประวัติด้านเครดิต ประกอบการพิจารณาของสถาบันการเงินหรือตลาดทุน 

3.  สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด สนับสนุนและสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าสู่ตลาด         
ทั้งในและต่างประเทศตามระดับศักยภาพการประกอบการ โดยการสนับสนุนผู้ประกอบการให้มี              
อัตลักษณ์และแบรนด์ที่เด่นชัด รวมทั้งพัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพและมีความแตกต่ าง             
เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดต่างประเทศ รวมทั้งแพลตฟอร์ม                   
ในการแสดงผลงานของธุรกิจสร้างสรรค์ การให้ความสำคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดนำที่คำนึงถึง
ความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง การสนับสนุนช่องทางการตลาดและการชำระ
เงินรูปแบบใหม่ โดยการสร้างตลาดออนไลน์ แอปพลิเคชั่น และช่องทางใหม่รองรับไลฟ์สไตล์ของคน              
ในอนาคต การสร้างโอกาสให้ผู ้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น       
และการพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าที ่มีมาตรฐานในทุกภูมิภาคของไทย และพัฒนานวัตกรรม          
การกระจายสินค้าโดยการพัฒนากระบวนการให้ทันสมัยด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับ
การเติบโตของอุตสาหกรรมและธุรกิจในอนาคต  

4.  สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล อนาคตของโลกไร้พรมแดนคือการแข่งขันบนฐานข้อมูล จึงต้อง 
สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จำเป็น และเป็นข้อมูลที่ทันสมัย เพ่ือการ
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วางแผนธุรกิจ โดยการสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
และฐานข้อมูลขนาดใหญ่ผ่านระบบออนไลน์เพื่อต่อยอดพัฒนาธุรกิจเดิมและสร้างธุรกิจใหม่ การสร้าง
และพัฒนาศูนย์บริการข้อมูลผู้ประกอบการเพื่อเป็นช่องทางหลักในการให้ข้อมูลและคำปรึกษาแก่
ผู้ประกอบการ และเป็นแหล่งรวมที่ปรึกษาทางธุรกิจ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสร้างระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงฐานข้อมูลความรู้วิจัยและ
นวัตกรรมโดยเป็นข้อมูลที่มีความทันสมัย บูรณาการ และต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการสืบค้นต่อยอด
ในทุกๆ ด้าน และการกำหนดนโยบายที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ การสนับสนุนการสร้าง
และพัฒนาแพลตฟอร์มกลางทั้งในด้านการผลิต การบริหารจัดการ การตลาดที่ ผู้ประกอบการ
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ร่วมกันในการวางแผนธุรกิจในอนาคต เพื่อลดต้นทุนของทั้งภาครัฐ
และเอกชน การสนับสนุนให้เกิดพื้นที่ทำงานร่วมสำหรับผู้ประกอบการเพื่อลดต้นทุนและเป็นแหล่ง
แลกเปลี่ยนนวัตกรรมและเชื่อมต่อธุรกิจระหว่างกันอีกทางหนึ่ง 

5.  ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ ในการพัฒนาและบูรณาการกลไก
ภาครัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
โดยเน้นประเด็นการเริ่มต้นธุรกิจ การขออนุญาตต่างๆ การจดทะเบียนทรัพย์สิน กระบวนการขอ
และได้รับสินเชื่อการคุ้มครองผู้ลงทุน การชำระภาษี และการค้าระหว่างประเทศ รวมทั้งการพัฒนา
ระบบคุณภาพของชาติ ทั้งระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ระบบมาตรวิทยา ระบบทดสอบ และระบบ
รับรองคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ รองรับภาคการผลิตและบริการ รวมทั้งการสร้างและพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านมาตรฐาน เช่น ศูนย์ทดสอบกลางสำหรับสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรม และศูนย์ตรวจ
รับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าและบริการในระดับสากล โดยให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการ
ดำเนินการมากขึ้น พร้อมทั้งการสร้างระบบและศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการให้มีความเป็นอัจฉริยะ 
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันวิชาการ 
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และให้คำปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการ
ทั้งในระดับส่วนกลางและชุมชน พร้อมทั้งการส่งเสริมการจัดการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีชั้นสูง         
ให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
ทำธุรกิจอย่างเกื้อหนุนกันระหว่างผู้ประกอบการที่มีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้
เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาร่วมกัน ตลอดจนผลักดันการเจรจาจัดทำความตกลง
ทางการค้าและความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 
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2. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการ 
                สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดทำนโยบายยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569) ให้ความสำคัญกับคุณภาพผู้สำเร็จอาชีวศึกษา
เป็นสำคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ซึ่งมี
นโยบายมุ่งสร้าง/ผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน มีเป้าหมาย 
ผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาภายใต้บริบทความร่วมมือกับสถานประกอบการให้ได้ตาม
เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และฝึกอบรมวิชาชีพกำลังคนอาชีวศึกษาที่อยู่
นอกระบบให้เพ่ิมข้ึน ใช้กลไกต้านกลยุทธ์ขับเคลื่อน ดังนี้  

1) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่
หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวิภาคี มีโครงการส่งเสริม
ให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ของผู้เรียน และลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  

2) การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่มผู้อยู่นอก
ระบบ ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู ้อยู ่นอกระบบการศึกษาให้สามารถสร้างงานสร้างรายได้           
มีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และยกระดับรายได้ของชุมชน โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

3)   ส่งเสริม สนับสนุน อบรมวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้างอาชีพใหม่
สำหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ มีโครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปลี่ยนอาชีพที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน โครงการอบรมยกระดับฝีมือแรงงานหลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระ 
1.  ความหมายของการประกอบอาชีพอิสระ  

      จารุวรรณ คงขุนเทียน (2554: 10) ให้ความหมายคำว่า อาชีพอิสระ หมายถึง การที่ 
ผู้ประกอบการอาชีพได้ตั้งตัวเองเป็นผู้ประกอบการโดยไม่มีนายจ้าง ไม่มีหัวหน้างาน ไม่อยู่ในฐานะ
ลูกจ้าง เป็นในลักษณะการรับจ้างหรือไม่รับจ้างก็ได้ขึ ้นอยู่กับความพึงพอใจของผู้ประกอบการ                    
เป็นเจ้าของกิจการในลักษณะครัวเรือนหรืออยู ่ในฐานะหุ้นส่วน ดำเนินการด้วยการลงทุนเอง       
รวมหุ้นกับญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง มีการจัดการกันเอง รับผิดชอบต่อความเสี่ยง การขาดทุน การล้มเหลว
ทางธุรกิจด้วยตนเอง กิจการดำเนินการในรูปของการผลิต การจำหน่าย การให้บริการ เป้าหมายของ
การประกอบการคือผลกำไรเป็นค่าตอบแทน ไม่มีค่าจ้างเป็นรายวัน รายเดือน ไม่มีสวัสดิการ   
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พัชรินทร์ ลาภนิมิตรอนันต์ (2555 : 7) ให้ความหมายคำว่า อาชีพอิสระ หมายถึง                       
การประกอบอาชีพส่วนตัวที่สุจริต ผู้ประกอบการมีความอิสระในการดำเนินการต่างๆ ไม่เป็น
ลูกน้องใคร และใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่สร้างรายได้ด้วยตนเอง 

กรมการจัดหางาน (2558: 26) ให้ความหมายคำว่า อาชีพอิสระ หมายถึง อาชีพที่มี
ขนาดของกิจการขนาดย่อม สามารถดำเนินการด้วยตนเองโดยลงทุนน้อย ใช้กำลังกายและความคิด
ค่อนข้างมาก เน้นการพึ่งพาตนเอง คำว่า “อาชีพอิสระ” มีความหมายคล้ายกับอาชีพส่วนตัว ธุรกิจ
ขนาดย่อม ซึ่งอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะและเทคนิคการจัดการ ให้เกิดรายได้ซึ่งเกิดจาก  
การลงทุน มีผลตอบแทนในรูปของกำไร มีลักษณะเป็นการผลิตและการบริการ ในการส่งเสริม
ทางด้านอาชีพอิสระจะต้องเน้นทางด้านความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ ซึ่งการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระให้กับประชาชนจึงเป็นทางออกท่ีดีในการแก้ปัญหาการว่างงาน  

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2556: 2) ให้ความหมายคำว่า                   
อาชีพอิสระ หมายถึง อาชีพทุกประเภทที่ผู้ประกอบการดำเนินการด้วยตนเองแต่เพียงผู้เดียวหรือ                 
เป็นกลุ่ม อาชีพอิสระเป็นอาชีพที่ไม่ต้องใช้คนจำนวนมาก แต่หากมีความจำเป็นอาจมีการจ้างคนอ่ืน
มาช่วยงานได้ เจ้าของกิจการผู้ลงทุนและจำหน่ายเอง คิดและตัดสินใจด้วยตนเองทุกเรื่อง ซึ่งช่วยให้               
การพัฒนางานอาชีพเป็นไปอย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ การประกอบอาชีพอิสระ เช่น ขายอาหาร                
ขายของชํา ซ่อมรถจักรยานยนต์ ฯลฯ ในการประกอบอาชีพอิสระผู้ประกอบการจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในเรื่องการบริหาร การจัดการ เช่น การตลาด ทำเลที่ตั้ง เงินทุน การตรวจสอบและ
ประเมินผล เป็นต้น นอกจากนี้ยังต้องมีความอดทนต่องานหนัก ไม่ท้อถอยต่อปัญหาอุปสรรคที่
เกิดข้ึน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมองเห็นภาพการดำเนินงานของตนเองไดท้ะลุปรุโปร่ง 

พนิตา พรหมรัตน์ (2559: 18) ให้ความหมายการประกอบอาชีพอิสระ คือ อาชีพที่มี             
การประกอบการธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการค้าขาย ผู้ผลิต และผู้จำหน่ายสินค้า การให้บริการหรือลักษณะ
เจ้าของเป็นผู้ดำเนินกิจการด้วยตนเอง หรือลงทุนร่วมกับผู้อื่น มีรูปแบบการดำเนินงานที่เป็นอิสระ 
ตัดสินใจด้วยตนเอง เป็นผู้ยอมรับความเสี่ยงตามลำพัง เน้นการพ่ึงพาตนเอง ความสำเร็จขึ้นอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะตัว และมุ่งหวังผลตอบแทนในรูปของกำไรจากการดำเนินงาน และขนาดของกิจการ
อาจมีขนาดเล็ก หรือขนาดใหญ่ขึ้นอยู่กับกำลังทรัพย์และความสามารถในการดำเนินงาน  

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการประกอบอาชีพอิสระ หมายถึงการประกอบ 
อาชีพในการผลิตหรือบริการ เป็นธุรกิจที่ลงทุนดำเนินการได้ด้วยตนเองหรือภายในครอบครัว หรือ
ร่วมกับผู้อ่ืน โดยสามารถตัดสินใจกำหนดรูปแบบและวิธีการดำเนินธุรกิจ และยอมรับความเสี่ยงของ
ตนเอง มีผลตอบแทนหรือกำไรจากการลงทุน   

2.   ความสำคัญของอาชีพอิสระ  
                 วิมล วีระพัฒน์ (2552: 6) กล่าวถึงอาชีพอิสระมีความสำคัญ ไว้ดังนี้ 
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      1.  ความสำคัญของอาชีพอิสระที่มีต่อการพัฒนาประเทศ  
 1.1  เป็นการสร้างงาน ก่อให้เกิดการจ้างงานอันนำไปสู่การลดปัญหาการว่างงาน  

1.2  เป็นการสร้างงานในชนบท ที่ทำให้การย้ายถิ่นเพ่ือหางานทำของชาวชนบท 
ลดลง และยังช่วยชักนำชาวชนบทที่มาอยู่ในเมืองให้กลับสู่ถิ่นฐานเดิม  

1.3  เป็นการส่งเสริมประชาธิปไตย โดยปลูกฝังลักษณะนิสัยพ่ึงตนเอง รู้จักการ  
ตัดสินใจที่จะปกครองตนเอง เป็นต้น  

1.4   เป็นการส่งเสริมการใช้ทรพัยากรต่างๆ ของชาติให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยเฉพาะทรัพยากรในท้องถิ่นนั้นๆ เช่น คน เงินทุน วัตถุดิบ เป็นต้น  

1.5  เป็นการลดบทบาทของเทคโนโลยีระดับสูงที่มีราคาแพงที่ประเทศยากจน 
ไม่สามารถจัดหามาได ้ 
 1.6  เป็นฐานรองรับธุรกิจและอุตสาหกรรมที่อาจเติบโตเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ต่อไป  
                      1.7  เป็นการขยายความเจริญ ความมั่นคง และรายได้ไปสู่ประชาชนในส่วนภูมิภาค 
อันจะนำมาสู่ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติต่อไป  

 2.  ความสำคัญของอาชีพอิสระที่มีต่อการจัดการศึกษา   
     2.1  เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสสร้างงานและเป็นเจ้าของกิจการด้วยตนเอง

ทั้งในขณะเรียนและในอนาคต  
     2.2  เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกการทำงานเป็นทีม รู้จักปรับตัว  
     2.3  เป็นการสร้างทักษะและเจตคติท่ีดีในการทำงาน  
     2.4  เป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดจากการเรียน  
     2.5  เป็นการปลูกฝังคุณธรรมในเรื่องขยัน ประหยัด อดทน ซื่อสัตย์  
     2.6  เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีรายได้เพ่ือใช้ในการเรียน  
     2.7  เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 

 สรุปได้ว่าอาชีพอิสระมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศและการจัดการศึกษาที่เป็น
พ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาความสามารถในการประกอบอาชีพของนักเรียน นักศึกษา 

3.  ประเภทของอาชีพ 
 กัลป์พฤกษ์ พลศร (2554: 31-33) ได้แบ่งประเภทของอาชีพออกเป็นลักษณะใหญ่ๆ 

ได ้2 ลักษณะ ดังนี้  
 1.  งานอาชีพที่ทำให้ผู้อื่น (Work for Others/Organization) งานอาชีพที่ทำให้ผู้อ่ืน

หรือเป็นลูกจ้าง พนักงาน ทำให้องค์กรที่เป็นรัฐบาลหรือองค์กรธุรกิจเอกชน หรือองค์กรการกุศล
สาธารณะต่างๆ เช่น องค์การช่วยเหลือผู้พิการ องค์การทหารผ่านศึก องค์กรนานาชาติ เช่น สโมสร            
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โรตารี่ไลออนท์ สมาคม ชมรม ฯลฯ ในการทำงานให้ผู้อื่นนี้จะมีผลงานโดยมีผลตอบแทนที่ได้รับขึ้นอยู่
กับความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ ซึ่งผลตอบแทนอาจจะปรากฏ
ในรูปของค่าตอบแทน เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าสมนาคุณ บัตรอภินันทนาการ โล่ขอบคุณ เกียรติบัตร 
การทำงานให้ผู้อื่นนี้จะต้องผ่านเข้าไปทำด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การสมัครงาน มีการฝากให้ไปทำงาน 
การถูกเชิญให้ไปทำงานโดยภาระหน้าที่แน่นอนชัดเจน  เป็นการทำงานตามนโยบายขององค์กร 
แผนงานขององค์กร หรือทำตามคำสั่ง การทำงานให้องค์กรหรือทำให้ผู้อื่นนี้ บุคคลมีการเจริญเติบโต 
หรือความก้าวหน้าในสายงานอาชีพตามลำดับขึ้นอยู่กับระยะเวลาการทำงาน หรือความสามารถ
หรือสิทธิบางอย่าง  

2.  งานอาชีพอิสระ (Self–Employment) งานอาชีพอิสระนี้เป็นการทำงานที่ไม่ต้อง
มาสมัครงาน แต่เป็นการทำงานที่เกิดจากการตัดสินใจของผู้ที่จะกระทำเพื่อให้ตนเองหรือกระทำ
ด้วยตนเอง เป็นการจ้างตนเองโดยอาศัยปัจจัยความรู้ความสามารถ โอกาส จังหวะ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงในชีวิต การฝึกฝนเพิ่มพูนพัฒนาตนเอง การลงทุนด้วยตนเอง อาจเป็นทุนทรัพย์
ของตนเองหรือครอบครัวหรือการกู ้ยืมจากผู ้อื ่นหรือสถาบันการเงินด้วยการค้ำประกันตนเอง          
มีการบริหารจัดการด้วยตนเองและอาจขยายกิจการด้วยการจ้างงานผู้อื่นมาทำงานบางอย่าง  เช่น 
จ้างลูกจ้างเป็นลูกมือ กิจการของงานอาชีพอิสระมีขนาดตั้งแต่เล็ก กลาง และขนาดใหญ่ ตามความ
พึงพอใจหรือทุนทรัพย์และความสามารถของผู้ดำเนินกิจการนั้นๆ ในปัจจุบันการประกอบอาชีพ
อิสระหรืออาชีพส่วนตัวได้รับความสนใจยอมรับมากข้ึนจากประชาชนทั่วไปที่เคยทำงานให้ผู้อ่ืนหรือ
องค์กรอื่นๆ มาก่อน จึงได้หันมาประกอบอาชีพอิสระเสริมรายได้จากการทำงานที่เป็นอาชีพหลัก
หรือกลุ่มประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการถูกเลิกจ้าง การออกจากงานด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม 
เช่น ออกจากงานตามโครงการเกษียณก่อนอายุราชการ การลดกำลังคน การเลิกกิจการ การใช้
เทคโนโลยีเข้ามาทำงานแทนคน เป็นต้น ต่างก็หันมาประกอบอาชีพอิสระมากขึ้น รวมตลอดจนถึง
นักเรียน นักศึกษา ที่กำลังจะจบการศึกษาหรือจบการศึกษาแล้วได้มุ ่งมาให้ความสนใจในการ
ประกอบอาชีพอิสระแทนที่จะเข้าไปทำงานในแหล่งงานต่างๆ เหมือนในอดีต 

ทวีพร ปรีชา (2554: 37) ได้แบ่งประเภทของการประกอบอาชีพ เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
1.  อาชีพอิสระ โดยแบ่งเป็น  

                     1.1  อาชีพผู้ผลิต ได้แก่ อาชีพที่ผู้ดำเนินกิจการผลิตชิ้นงานเพื่อจำหน่าย เช่น งาน
ประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ เครื่องปั้นดินเผา ผลิตผลทางการเกษตร เป็นต้น  
 1.2 อาชีพบริการ ได้แก่ อาชีพที ่ผู ้ดำเนินการได้เอื ้ออำนวยความสะดวกหรือ
ให้บริการแก่ผู้บริโภค เช่น ช่างซ่อมวิทยุโทรทัศน์ แม่ค้า ช่างตัดผม ช่างเสริมสวย เป็นต้น  
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2.  อาชีพรับจ้าง หมายถึง อาชีพใดก็ตามที่ผู้ประกอบอาชีพไม่ได้เป็นผู้ประกอบกิจการ
ด้วยตนเอง แต่ทำงานภายใต้ระบบหรือข้อกำหนดของหน่วยงาน หรือนายจ้างที่ตนสังกัดอยู่ เช่น 
ข้าราชการ ลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ พนักงานห้างร้าน บริษัท เป็นต้น 

4.  คุณลักษณะของผู้ประกอบการ 
                คุณลักษณะของผู้ประกอบการในการประกอบอาชีพอิสระ มีนักวิชาการได้กล่าวไว้
หลายท่าน ดังนี้ 
                ดนัย เทียนพุฒ (2554: 37) กล่าวว่า ผู้ประกอบอาชีพอิสระจำเป็นต้องมีคุณสมบัติ
ต่างๆ เพื่อการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ ได้แก่  

     1.  กล้าเสี่ยง (Taking risk) อาชีพอิสระเป็นการประกอบธุรกิจส่วนตัวจึงต้องมีการลงทุน 
ในขณะที่ถ้าเป็นลูกจ้างไม่ต้องลงทุนอะไร ซึ่งการลงทุนย่อมมีความเสี่ยงเพราะไม่รู ้ว่าผลลัพธ์         
จะออกมาอย่างไร ดังนั้นก่อนที่จะตกลงใจประกอบอาชีพใดจึงต้องพิจารณาวิเคราะห์ และไตร่ตรอง
อย่างดีเสียก่อน 

     2.  มีความคิดสร้างสรรค์ (Taking initiative) การประกอบอาชีพอิสระมิได้ยึดติดกับ
รูปแบบใดๆ เนื่องจากผู้ประกอบอาชีพอิสระต้องเป็นนายของตนเอง ดังนั้นในการปรับปรุงสินค้า
หรือบริการสามารถทำได้อย่างมีอิสระ เพ่ือให้ได้มาซึ่งกำไรในการดำเนินธุรกิจ  

3.  มีความเชื ่อมั ่นในตนเอง (Self–Confidence) ธ ุรกิจแต่ละประเภทต้องการ                      
การตัดสินใจที่แตกต่างกัน ผู้ประกอบอาชีพอิสระจึงต้องเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในตนเองในภาวะ
สถานการณ์ที ่ตลาดมีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา ธุรกิจบางประเภทสามารถสวนกระแส
เศรษฐกิจโดยรวมได้ ดังนั้นผู้ประกอบอาชีพอิสระจึงต้องมีความมั่นใจ เพื่อจะได้พาธุรกิจของตน    
ให้ผ่านพ้นอุปสรรคต่างๆ ได้ ดังนั้นถ้าไตร่ตรองดีแล้วว่าจะทำอะไร เมื่อไร เวลาใด จงทำทันที  

4.  อดทน ไม่ท้อถอย (Persistence and dealing with failure) การประกอบอาชีพ
ทุกอย่าง ย่อมมีทั้งกำไรและขาดทุน โดยเฉพาะเมื่อเริ่มประกอบการใหม่ๆ จะต้องประสบปัญหาและ
อุปสรรคบ้างซึ่งถือว่าเป็นเรื่องธรรมดา ผู้ประกอบอาชีพจึงต้องพร้อมที่จะรับข้อผิดพลาดและนำมา
แก้ไขด้วยความอดทน ไม่ท้อแท ้ท้อถอย  

5.  มีวินัยในตนเอง (Having discipline) การประสบความสำเร็จในอาชีพ ซึ่งเราเป็น
เจ้าของกิจการเอง จำเป็นจะต้องมีวินัย มีกฎระเบียบ การทำงานต้องสม่ำเสมอ ถ้าขาดวินัย                    
การประกอบอาชีพก็อาจไม่ประสบผลสำเร็จ การเป็นผู้มีวินัยนับเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้ประกอบ
อาชีพทุกประเภท เพราะวินัยจะเป็นสิ่งที่คอยกำหนดให้ผู้ประกอบการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ได้
วางไว้ ถ้าผู้ประกอบการขาดวินัยธุรกิจย่อมจะต้องประสบกับการขาดทุน และล้มเหลวไปในที่สุด  

  6.  มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (Good attitude) ไม่ว่างานนั้นจะเป็นงานที่มีเกียรติหรือไม่              
ผู้ประกอบอาชีพอิสระจะต้องรักในงานที่ทำ และให้เกียรติกับงานนั้นๆ เสมอ  
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  7.  มีความรอบรู้ (Seeking information) การประกอบอาชีพอิสระจะต้องรับรู้ข่าวสาร 
อยู่เสมอ เพ่ือปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปเร็วมาก ประโยชน์ของการรับรู้
ข่าวสารจะทำให้สามารถปรับปรุงธุรกิจของตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา ผลที่ได้ก็คือกำไร  

8.  มีมนุษย์สัมพันธ์ (Good human relationship) การประกอบอาชีพอิสรจะต้อง 
เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์อันดีเพื่อผลประโยชน์ในธุรกิจของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า บุคคลรอบข้าง  
หรือคู่แข่งขันก็ตาม เพราะการมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีจะทำให้มีความคล่องตัวในการดำเนินงาน  
เป็นอย่างยิ่ง  

  9.  มีความซื่อสัตย์ (Honesty with customer) ผู้ประกอบอาชีพอิสระจะต้องมีความ
ซื่อสัตย์และจริงใจต่อลูกค้า การบริการลูกค้าให้เกิดความประทับใจในการขายสินค้าหรือบริการ  
และกลับมาใช้บริการอีกเป็นหัวใจสูงสุด เพ่ือผลประโยชน์ต่อธุรกิจและต่อตัวเองในที่สุด   

10.  มีความรู้พื้นฐานในการเริ่มทำธุรกิจ การที่จะทำอะไรสักอย่างหนึ่งเราควรได้รู้จัก         
สิ่งที่จะทำอย่างน้อยให้รู้ว่าทำจากอะไร ซื้อวัตถุดิบจากไหน ตลาดอยู่แหล่งใด และหากต้องการ
ทราบข้อมูล เพ่ิมเติมจะหาได้จากที่ไหน  

11.  มีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการประกอบอาชีพอิสระ  เมื่อมี
ความรู้พื้นฐานในการประกอบอาชีพแล้ว ก็ควรได้มีการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนารูปแบบของสินค้า
หรือบริการ อีกทั้งยังต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการประกอบอาชีพนั้นๆ เช่น 
หากเป็นช่างเสริมสวยก็ต้องพัฒนาตนเองให้ดูสวยงาม เมื่อลูกค้าได้เห็นถึงจะดูน่าเชื่อถือหรือหาก
เลือกที่จะขายอาหาร ผู้ขายก็ควรแต่งตัวให้ดูสะอาด ไม่สูบบุหรี่ขณะทำอาหาร เป็นต้น สิ่งที่สำคัญที่
เชื่อถือได้ว่าการประกอบอาชีพอิสระจะประสบผลสำเร็จควรมีความสามารถด้านเทคนิค ความคิดริเริ่ม 
บุคลิกภาพ ความเฉลียวฉลาด ลักษณะการเป็นผู้นำ ความกล้าหาญ ความรับผิดชอบ ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การสร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์ และมีความมั่นคงทางอารมณ์  

พัชรินทร์ ลาภนิมิตอนันต์ (2555: 11-12) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบอาชีพ
อิสระที่ประสบความสำเร็จจะมีลักษณะที่สำคัญ คือ ต้องเป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพมาจากตนเอง  
มีความมุ่งมั่น ชอบอิสระ มีความขยัน มีความอดทน มีความรับผิดชอบ เหล่านี้เป็นต้น จึงจะสามารถ
ทำงานอาชีพอิสระได้อย่างประสบความสำเร็จ   

วันวิสาข์ โชคพรหมอนันต์ (2558: 984) กล่าวว่า ผู้ประกอบการที ่จะมีความสามารถ       
ในที่ทำงานด้วยตนเอง และสามารถตัดสินใจได้ในภาวะที่กดดัน โดยที่มีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับสินค้า 
และบริการใหม่ๆ มีความกล้าเสี่ยงในการใช้ทรัพย์สินลงทุนสำหรับการประกอบธุรกิจ นอกจากนี้ยังคิดหา
กลยุทธ์ในการดำเนินงานที่แตกต่าง เพ่ือไม่ให้คู่แข่งรายใหม่เข้ามาในตลาดเดียวกันได้ง่าย มีการค้นคว้า
หรือศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ พยายามทำงานให้บรรลุถึงมาตรฐานและมีความเป็นเลิศ 
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วิมล วีระพัฒน์ (2552: 6-9) กล่าวว่า อาชีพอิสระคล้ายกับอุตสาหกรรมขนาดย่อมคือ 
อุตสาหกรรมขนาดย่อมมีความหมายครอบคลุมถึงการประกอบกิจการขนาดเล็กที่ทำด้วยตนเอง หรือ 
อาชีพอิสระที่มีลักษณะเป็นการผลิตประกอบ บรรจุ ซ่อมบำรุง ทดสอบ ปรับปรุง แปรสภาพ หรือ

ทำลายสิ่งใดๆ รวมทั้งการบริหารประกอบกิจการอ่ืนๆ ที่มักมีลักษณะคล้ายคลึงกับสิ่งเหล่าน ี้ และยัง

ได้สรุปไว้ว่าผู้สำเร็จอาชีวศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Directed 
Learning) จึงจะส่งเสริมให้ประกอบอาชีพอิสระได้สำเร็จ ทั้งนี้เพราะเทคโนโลยีก้าวไปเร็วมาก สภาพ
เศรษฐกิจเปลี่ยนไป ค่านิยมของบุคคลก็เปลี่ยนไป สิ่งที่เรียนรู้จากการศึกษา ในระบบจึงไม่พอเพียงที่
จะประกอบอาชีพอิสระให้มีความเจริญก้าวหน้า ต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง ต้องสังเกต ต้องมีเทคนิค 
ในการหาข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับข้ันตอนในการเริ่มประกอบอาชีพ
อิสระ เช่น การเลือกสถานที่ประกอบการ รูปแบบของธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการขายหรือ
บริการ เป็นต้น ความสามารถที่เกิดจากการศึกษาและประสบการณ์การมีคุณสมบัติเหมาะสมกับการ
ประกอบอาชีพอิสระ และการมีคุณลักษณะส่วนตัวที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพอิสระย่อมส่งผลให้
ประสบความสำเร็จในการประกอบอาชีพอิสระ หากมีสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุนด้วย 

 จากคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่กล่าวมา สรุปได้ว่าการประกอบอาชีพอิสระเป็น
อาชีพที่ผู้ประกอบการต้องดำเนินกิจการด้วยตนเองเพราะเหตุผลและความจำเป็นที่แตกต่างกันหลาย
ประการ ตามระดับความสามารถแต่ละบุคคล ดังนั้นผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระ จึงควรมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับอาชีพที่ตนตัดสินใจเลือก 

 

แนวทางการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
1.  หลักการเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

      สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562: 1-2) มีการดำเนินโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาซึ่งอยู่ในแผนบูรณาการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมที่มุ่งองค์ความรู้ด้านธุรกิจ ให้แก่ นักเรียน นักศึกษา และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
แก่ผู้เรียนผ่านการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
โดยกำหนดให้สถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน ให้มีประกอบการทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือนำความรู้และประสบการณ์ต่อยอด
ไปเป็นผู้ประกอบการ เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคต 

2. ความหมายศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่สำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถ
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ของผู้เรียนที่สนใจให้สามารถนำความรู้ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ให้มี
ความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  3.  วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลหรือประชาชนทั่วไปที่สนใจให้มีความพร้อมที่
จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม 
  4.  เป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้เรียนในสถานศึกษา หรือประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ 
     4.1.  เชิงปริมาณ 

  4.1.1 จำนวนผู ้เรียนอาชีวศึกษาที ่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียน       
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและดำเนินการประกอบธุรกิจ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ตั ้งแต่                
ปีการศึกษา 2562 เป็นต้นไป เปลี่ยนเป้าหมายเชิงปริมาณจากจำนวนผู้เรียนเป็นจำนวนธุรกิจ       
ไม่น้อยกว่า 3 คน 

  4.1.2  จำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา สำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจ จำนวนไม่น้อยกว่า 1 คน 

  4.1.3  มีการนำสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน 
งานวิจัย ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ด้านผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) จำนวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ 
   4.2  เชิงคุณภาพ 

  4.2.1  มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  4.2.2  ผู้เรียนมีความพร้อมสามารถที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนา

ต่อยอดธุรกิจเดิม 
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5. การบริหารจัดการ 
  

 
 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 

    ครูที่ปรึกษาธุรกิจ     หัวหน้าแผนกวิชา  

    ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน    หัวหน้างานวิจัย 

          (ด้านบัญชี/การผลิต/การตลาด/การจัดการ) ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/ส่ิงประดิษฐ์ฯ   

 
ภาพที่ 2.1  โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
6.  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ตามโครงสร้าง 

                6.1  ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน                      
ให้คำปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และการกับดูแล
ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
                6.2  รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ช่วยเหลือประธาน
ศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศ ึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษาร ่วมกับ
คณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และกำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล             
การบ่มเพาะให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 
 6.3  คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงานต่อไปนี้ 
ได้แก่ หอการค้าจังหวัด ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคาร 
พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ฯลฯ มีหน้าที ่ให้คำปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการ
ดำเนินงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

รองประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                

(รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการ             

ที่ปรึกษา

ภายนอก 

ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ ฝ่ายฝึกอบรม 

ประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 (ผู้อำนวยการวิทยาลัย) 

คณะกรรมการ               

ที่ปรึกษาภายใน 
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6.4 คณะกรรมการที ่ปรึกษาภายใน ประกอบด้วย รองผู ้อำนวยการฝ่ายวิชาการ                    
รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา หัวหน้า
แผนกวิชา หัวหน้างาน ครูผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการมีหน้าที่ให้
คำปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

6.5 หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ 
6.5.1 ทำหน้าที่บริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะฯ ประสานงาน สร้างความร่วมมือ

กับฝ่ายต่างๆ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
6.5.2 ดำเนินการบ่มเพาะกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนประสานงานในการจัดหา                  

ที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
6.5.3   ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอื่นๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุน

สนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย 
6.5.4 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการของ               

แต่ละกลุ่ม 
6.5.5 รับผิดชอบอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
6.5.6 ดำเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณและเงินรายได้ต่างๆ ให้เป็นไป

ตามระเบียบทางราชการ และที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษากำหนด 
6.5.7  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 6.5.8  งานอ่ืนๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
 6.6  ฝ่ายฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ มีหน้าที่ 

 6.6.1  ประสานงานในการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ จัดทำตารางการฝึกอบรม               
เชิงปฏิบัติการตามหลักสูตรของสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ จัดหาวิทยากร สร้างเครือข่าย 
และกำหนดกิจกรรมที่เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
 6.6.2  ประสานงานกับแผนกวิชาต่างๆ เพื ่อร ับสมัครผู ้ เร ียนที ่ม ีความสนใจ                      
ในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดอบรมได้
บรรลุวัตถุประสงค ์

6.6.3  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
 6.6.4  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 6.7  ฝ่ายบ่มเพาะ ประกอบด้วย ครูที ่ปรึกษาธุรกิจ และครูที ่ปรึกษาเฉพาะด้าน         
(ด้านบัญชี ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการจัดการ) มีหน้าที ่
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 6.7.1  สรรหา พิจารณาคัดเลือกผู้เรียนที่มีศักยภาพหรือผู้ที่สนใจเข้ารับการบ่มเพาะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
  6.7.2  ทำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ให้การดูแลและให้คำแนะนำปรึกษาในการทำธุรกิจแก่  
ผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
 6.7.3  ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องและงานต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมการบ่มเพาะ
การเป็นผู้ประกอบการ 
 6.7.4  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
 6.7.5  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 
 6.8  ครูที่ปรึกษาธุรกิจ มีหน้าที่ 
 6.8.1  ให้คำปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ  การจดทะเบียน 
ธุรกิจ การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 6.8.2 นิเทศ ติดตาม การปฏิบัต ิงาน ให้คำแนะนำ  และช่วยแก้ไขปัญหา         
การดำเนินงาน ของผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดทำ
บัญชี การตลาด การเงิน และอ่ืนๆ 
 6.8.3  ประสานงาน จัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง เพื่อให้คำปรึกษาปัญหาเชิงลึก
เฉพาะราย 
 6.8.4  ให้คำปรึกษา แนะนำ การจัดทำเอกสาร รายงานสรุปผลการประกอบการ
เขียน Best Practice และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา 
 6.8.5  จัดทำแผนการนิเทศ และรายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียน หรือตาม
เวลาที่กำหนด และเมื่อสิ้นสุดการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการเสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
 6.8.6  สรุปผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
 6.8.7  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 6.9  ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะฯ) มีหน้าที่ 

6.9.1  ดูแล ให้คำปรึกษา ในการจัดทำบัญชีของผู้ประกอบการ 
                        6.9.2  คำปรึกษา และรับรองการจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน 

และรายงานทางการเงินอื่นๆ ที่เก่ียวข้องร่วมกับผู้ประกอบการ 
6.9.3 ให้คำปรึกษาในการจัดสรรกำไรสุทธิของผู้ประกอบการ 
6.9.4  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
6.9.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 6.10  ครูที่ปรึกษาด้านการผลิต เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา มีหน้าที่ 
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6.10.1  ดูแลให้คำปรึกษาด้านการผลิตของผู้ประกอบการ 
6.10.2  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
6.10.3 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

6.11  ครูที่ปรึกษาด้านการตลาด (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา) มีหน้าที่ 

6.11.1 ดูแลให้คำปรึกษาด้านการตลาดของผู้ประกอบการ 
6.11.2 สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

   6.11.3  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 6.12  ครูที่ปรึกษาด้านการจัดการ (เป็นครูที่ปรึกษากลางของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 

อาชีวศึกษา) มีหน้าที่ 
6.12.1  ดูแลให้คำปรึกษาด้านการจัดการของผู้ประกอบการ 
6.12.2  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
6.12.3  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

6.13  ฝ่ายนวัตกรรม ประกอบด้วย หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวิจัย และครูผู้สอน
วิชาโครงการ/โครงงาน/สิ่งประดิษฐ์ มีหน้าที่ 

6.13.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหาและพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือนำไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ หรือนำไปสู่การจดอนุสิทธิบัตร 

6.13.2 สรุปผล และรายงานผลการดำเนินงาน 
6.13.3 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีสถานศึกษามอบหมาย 

6.14   ฝ่ายธุรการ มีหน้าที่ 
   6.14.1  จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน 
  6.14.2  จัดทำเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

   6.14.3  คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  6.14.4  รวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
 6.14.5  ให้บริการด้านเอกสาร แบบฟอร์มต่างๆ เครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์
ให้กับผู้เข้ารับบริการและผู้เข้ารับการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

6.14.6  สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
        6.14.7  ปฏิบัติงานอืน่ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

     



 

28 
 

ตารางที ่2.1  รายวิชา วัตถุประสงค์ และเนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรมผู้เข้ารับการบ่มเพาะของ  
     ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
  

วิชา วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
1.  การเตรียมความพร้อม 
    สำหรับการเป็น    
    ผู้ประกอบการใหม่ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในด้านกฎ 
ระเบียบในการดำเนินธุรกิจ          
ขออนุญาต ตลอดจนบทบาท
และการส่งเสริมของภาครัฐ 
เอกชนการแสวงหานวัตกรรม
เพ่ือนำไปใช้เชิงพาณิชย์ 

- ความเป็นผู้ประกอบการ 
- กฎระเบ ียบในการดำเนิน
 ธุรกิจ 
- การจดทะเบียนพาณิชย์ 

2.  การเขียนแผนธุรกิจ 1.  เพ่ือเป็นคู่มือในการลงทุน 
2.  เพ่ือใช้เป็นเอกสาร  
    ประกอบกู้เงิน 
3.  เพื ่อใช้ตรวจสอบผลการ
 ลงทุนของธุรกิจ 

- ความหมายและความสำคัญ  
 ของปัญหา 
- วัตถุประสงค์ 
- องค์ประกอบของแผนธุรกิจ 
- บทสรุปของผู้บริหาร 
- บทนำและการบริหาร
 โครงการ 
- การวิเคราะห์สถานการณ ์ 
  และปัจจัยแวดล้อม 
- แผนการตลาด 
- แผนการผลิต 
- แผนการเงิน 
- แผนการบริหารจัดการ 
- แผนสำรองฉุกเฉิน 

3.  การศึกษาดูงาน เพ ื ่อเพ ิ ่มพ ูนท ักษะให ้ เป็น
ผ ู ้ประกอบการได ้ เห ็นการ
ทำงานของผู ้ประกอบการที่
ประสบความสำเร็จในแต่ละ
สาขาอาชีพ 

- ศึกษาดูงานธุรกิจที่เกี่ยวกับ 
  การเริ่มต้นธุรกิจบริหาร 
  จัดการ การผลิต การตลาด 
  การบริหารเงินทุน 
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7. กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการสำหรับกลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 2.2  กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการสำหรับกลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษา 
 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน รายละเอียด เอกสาร 
1. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ ประชาสัมพันธ์ 

 
 

- โปสเตอร์ สถานีวิทยุ 
  ประกาศติดบอร์ด 
  ประชาสัมพันธ์หน้าแถว 

 

2. เจ้าหน้าที่ศูนย์บ่มเพาะฯ รับสมัคร/สรรหา 
 

- ผู้สนใจสามารถสมัคร/ 
  สรรหาผู้เข้าร่วมโครงการ 
  บ่มเพาะฯ 

- ใบสมัคร 

3.  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
    - ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    - หัวหน้าแผนกวิชา 

คัดเลือก 
 

- พิจารณาจากใบสมัคร 
  และความพร้อมเบื้องต้น 
 

 

4. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 
    - ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    - หวัหน้าแผนกวิชา 

ประเมินศักยภาพ
ของผู้เข้ารับการ 
บ่มเพาะฯ 

- ประเมินศักยภาพเพ่ือ 
  กำหนดหลักสูตรการ 
  อบรมที่เหมาะสม 

- แบบประเมิน 
  ศักยภาพของ      
 ผู้รับการบ่มเพาะ 

5. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ เข้ารับการอบรม 
การเป็น
ผู้ประกอบการ 

- การฝึกอบรมการ 
  เป็นผู้ประกอบการ 
  ตามหลักสูตรที่กำหนด 

 

6.  ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    - หวัหน้าแผนกวิชา 

จัดตั้งกลุ่มธุรกิจ /                
เขียนแผนธุรกิจ/               
ประเมินแผนธุรกิจ 

- จัดทำและส่งแผนธุรกิจ 
  ภายใน 1 สัปดาห์หลัง   
  ฝึกอบรม 

- แผนธุรกิจ 
- แบบประเมิน  
  แผนธุรกิจ 

7.  หวัหน้าศูนย์บ่มเพาะ 
    - ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
    - ครูที่ปรึกษาบัญช ี
    - เจ้าหน้าที่ศูนย์ 
      บ่มเพาะฯ 
    - ผู้ประกอบการพ่ีเลี้ยง 

ดำเนินการประกอบ
ธุรกิจ 

- นำแผนธุรกิจไปใช้และ 
  ประกอบการเป็นเวลา
 อย่างน้อย 4 เดือน/              
 1 ภาคเรียน (สำหรับ
 นักเรียน-นักศึกษา)  
- ครูที่ปรึกษาให้คำปรึกษา 

  นิเทศติดตามอย่างน้อย 

  สัปดาหล์ะครั้ง 

- แบบนิเทศ 

  ติดตาม 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน รายละเอียด เอกสาร 

8.  หวัหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

    -  ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

    -  ครูที่ปรึกษาบัญชี 

    -  เจ้าหน้าที่ศูนย์ 

      บ่มเพาะฯ 

สรุปผล/ประเมินผล 

การบ่มเพาะ 

 

-  ประเมินผลการบ่มเพาะ 

  โดยใช้เครื่องมือที่จัดทำ 

  ขึ้น 

- สรุปผลการประกอบ 

  ธุรกิจและการจัดการ 

  ความรู้  

- รายงานผล ส่ง สอศ. 

1.  แบบสอบถาม  

    ความพึงพอใจ  

    ของผู้เข้ารับการ  

    บ่มเพาะ 

2.  แบบประเมิน 

3. ความสำเร็จของ                

การบ่มเพาะ 
4.  รายงานสรุปผล                   

    การประกอบ   

    การเขียน    

    Best Practice  

    แต่ละกลุ่ม 

    ธุรกิจ 

9. หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะฯ 

   - ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

   - หน่วยงานเครือข่าย 

ดำเนินธุรกิจ

ต่อเนื่อง/       

สร้างเครือข่าย 

 

- ให้การบ่มเพาะต่อเนื่อง 

  ในเวลา 2 ป ี

- การจดทะเบียน  

  นวัตกรรม   

           (ถ้ามี) 

 

 
การคัดเลือกสถานศึกษาที่ดำเนินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบ

วงจร ลำดับการพิจารณา มีดังนี้ 
1.  สถานศึกษายื่นแบบเสนอขอรับการประเมินสถานศึกษาที่ดำเนินโครงการศูนย์บ่มเพาะ 

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจร 
2.  คณะกรรมการประเมินระดับจังหวัดกำหนดวันเข้าประเมิน และแจ้งสถานศึกษา       

เพ่ือรอรับการประเมิน 
3.  คณะกรรมการประเมินระดับจ ังหว ัดเข ้าประเมินสถานศึกษาตามแนวทางคู่มือ                         

การประเมินฯ และรายงานผลการประเมินมายังสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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4.  สถานศึกษาที่มีผลการประเมินระดับ 3 ดาว ในระดับอาชีวศึกษาจังหวัดจะได้เข้ารับ                  
การประเมินในระดับภาค 

5.  คณะกรรมการประเมินระดับภาคแจ้งกำหนดการเข้าประเมินสถานศึกษา และเข้าประเมิน
สถานศึกษาตามแนวทางการประเมิน 

6.  สถานศึกษาที ่มีผลการประเมินระดับ 4 ดาว ในระดับภาค จะได้เข้ารับการประเมินใน
ระดับชาต ิ

7.  คณะกรรมการประเมินระดับชาติแจ้งกำหนดการประเมินไปยังสถานศึกษา และเข้า
ประเมินสถานศึกษาตามแนวทางการประเมิน  

8.  คณะกรรมการประเมินระดับชาติส่งผลการประเมินมายังสำนักงานคณะกรรมการ                        
การอาชีวศึกษา 

9.  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารับรองผลการประเมิน และแจ้งผลการประเมิน             
ไปยังสถานศึกษา 

วิธีการประเมินผล 
1.  คณะกรรมการประเมินสถานศึกษาที ่ดำเนินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ

อาชีวศึกษาแบบครบวงจร 
 1.1  คณะกรรมการอาชีวศึกษาระดับจังหวัด 1 ชุด ประกอบด้วยตัวแทนที่ได้รับการ

คัดเลือกภายในอาชีวศึกษาจังหวัด จำนวน 5 คน แต่งตั้งโดยประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด 
 1.2  คณะกรรมการอาชีวศึกษาระดับภาค 1 ชุด ประกอบด้วย ตัวแทนที่ได้รับการคัดเลือก 

จากประธานกรรมการอาชีวศึกษาภาค จำนวน 5-7 คนต่อกลุ่มแต่ละภาค ประกอบด้วยคณะกรรมการ
ประเมิน 2-3 กลุ่มตามความเหมาะสม แต่งตั้งโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.3  คณะกรรมการระดับชาติ 1 ชุด ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน 
2.  ระดับข้ันการประเมิน 

2.1  ระดับจังหวัดพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 ระดับ 3 ดาว  คะแนน   70–100 

  ระดับ 2 ดาว  คะแนน   60–69 
ระดับ 1 ดาว  คะแนน     1–59 

2.2  ระดับภาคพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 ระดับ 4 ดาว  คะแนน   80–100 
 ระดับ 3 ดาว  คะแนน   70–79 
 ระดับ 2 ดาว  คะแนน   60–69 
 ระดับ 1 ดาว  คะแนน     1–59 
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2.3  ระดับชาติพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
  ระดับ 5 ดาว  คะแนน   90–100 

ระดับ 4 ดาว  คะแนน   80–89 
ระดับ 3 ดาว  คะแนน   70–79 
ระดับ 2 ดาว  คะแนน   60–69 
ระดับ 1 ดาว  คะแนน     1–59 

3. รางวัลพิเศษ 
     สถานศึกษาที่เสนอขอรับการประเมิน มีผลการประเมินในระดับ 5 ดาว จะได้รับรางวัล 
ประเภทสถานศึกษาที่ดำเนินโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจรยอดเยี่ยม                
จะได้รับรางวัลพิเศษ คือ รางวัลท็อปสตาร์ (Top star) 
 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 
1.  ความหมายของโครงการ   

    พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 ให้ความหมายไว้ว่า โครงการคือ  
“แผนหรือเค้าโครงตามที่กำหนดไว้” และมาจากภาษาอังกฤษคำว่า “Project” หมายถึงการดำเนิน
กิจกรรมที่ประกอบด้วยแผนงานย่อย ที่ระบุรายละเอียดได้ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์ ขอบเขตการ
ดำเนินงานกรอบระยะเวลาต้องมีการเร ิ ่มต้นและจุดจบ งบประมาณที ่ใช้ และผลลัพธ์ที ่วัด            
หรือประเมินผลได ้
  เชาว์ อินใย (2553: 2) กล่าวว ่า โครงการเป็นส่วนย่อยส่วนหนึ ่งของแผนงาน                
ซึ่งประกอบด้วยชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ มีการกำหนดทรัพยากรในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ  

พิสณุ ฟองศรี (2553: 34) กล่าวว่า โครงการไม่ใช่งานประจำตามปกติที่มีลักษณะเป็น
โปรแกรมท่ีกำหนดไว้ตลอด แต่จะช่วยเสริมงานปกติให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 

คลีแลนด์ (Cleland, 1955, p.56) โครงการเป ็นงานประเภทหนึ ่งท ี ่ถ ูกกำหนดขึ้น          
ในองค์การเพื่อแปลงเจตนารมณ์ในเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นกลวิธีที่จะนำไปสู่การ
จัดการในระดับปฎิบัติการให้ได้ผลตามความต้องการของลูกค้า/ผู้รับบริการ 

  ไวซอคกี บีคและเครน (Wysocki, Beck & Crane, 2002 p.65) โครงการเป็นชุดของสิ่งที่  
มีลักษณะเฉพาะ (Unique) ซับซอ้น (Complex) เชื่อมโยงกิจกรรม (Activities) ต่างๆ ไปสู่เป้าหมาย/
จุดมุ่งหมาย (One goal or Purpose) ภายในเวลางบประมาณ (Complex) ภายในเวลางบประมาณ 
(Budget) และได้ผลงานที่มีลักษณะเฉพาะ (Specification) 



 

33 
 

  จากความหมายของโครงการดังกล่าว สรุปได้ว่า โครงการหมายถึง การกำหนดงานที่
เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ มีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ปัจจัยนำเข้าที่จะใช้ในการดำเนินงานโครงการ 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินงาน และมีทรัพยากรบริหารอย่างชัดเจนเพียงพอ  เพื่อให้โครงการ
บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ในโครงการ 
  2.  ความหมายของการประเมินโครงการ 

   ความหมายของการประเมินโครงการ นักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน
โครงการไว้หลายแนวคิด ดังนี้  

 กนกอร ศิลปวิโรจน์ (2557: 9) กล่าวว่า การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับโครงการใดโครงการหนึ่ง โดยมีการรวบรวมข้อมูลและวิธีการศึกษา          
อย่างเป็นระบบระเบียบเพื่อประเมินค่า หรือตัดสินว่าโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่และ         
มีคุณภาพเพียงใด 

 เชาว์ อินใย (2553: 4) ได้ให้ความหมายของการประเมิน หมายถึง กระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยนำสารสนเทศหรือ           
ผลจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อช่วยในการตัดสินใจ ตีค่าผลการดำเนินการ
นั้นๆ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการ ส่วนคำว่าโครงการ  
หมายถึง ส่วนย่อยส่วนหนึ่งของแผนงาน ซึ่งประกอบด้วย ชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมีระบบ               
มีการกำหนดทรัพยากรในการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยออกแบบมา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การประเมินโครงการหมายถึง กระบวนการ
พิจารณาตัดสินคุณค่า โดยการค้นคว้า เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ จากชุดของกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างมี
ระบบมาประกอบการตัดสินใจ ตีค่าผลการดำเนินการนั้นว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ ใช้เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการจัดการ 
  กมลานันท์ บุญกล้า (2559: 45) การประเมินโครงการ คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อให้ได้สารสนเทศต่างๆ แล้วนำมาพิจารณาตัดสินโครงการในแต่ละระยะ โดยนำสารสนเทศ          
ที ่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที ่กำหนดไว้เพื ่อประกอบการตัดสินใจว่าควรจะดำเนินการต่อ            
หรือปรับเปลี่ยน ปรับปรุง ขยายผล ระงับหรือยกเลิกโครงการ เป็นต้น 

  ธีรศักดิ์ อุ ่นอารมย์เลิศ (2556: 6) ได้อธิบายความหมายของการประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของกิจกรรมหรือผลที่เกิดขึ้นจากโครงการในด้านความสำเร็จ 
ความล้มเหลว จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค โดยมีกระบวนการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้การประเมินโครงการยังมีประโยชน์ในแง่การนำสารสนเทศไปสู่   
การปรับปรุงการดำเนินกิจกรรมโครงการให้ดียิ่งขึน้ต่อไป 
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 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การประเมินโครงการหมายถึง กิจกรรมการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ความหมายข้อเท็จจริงเกี่ยวกับความต้องการ การหาแนวทางวิธีการ
ปรับปรุง วิธีการจัดการเกี่ยวกับโครงการ และหาผลที่แน่ใจว่าเกิดจากโครงการ เพื่อเป็นการเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพของโครงการให้ดียิ่งขึ้น 

 การประเมินผลเป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการ กล่าวคือ  โครงการที่ได้
ดำเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ เพียงใด สามารถทำได้ทั้งการประเมิน
ก่อนเริ่มโครงการ การประเมินขณะที่โครงการกำลังดำเนินการอยู่ และการประเมินผลโครงการ
หลังจากการดำเนินงานได้สิ้นสุดแล้ว  
  การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการในการนำไปสู่การปรับปรุง ไม่ใช่เป็นการจับผิด 
ทำให้การประเมินทรงคุณค่าอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดจำเป็นต้องอาศัยการประเมินโครงการ (Program Evaluation ) อย่างเป็นระบบ ผลจากการ
ประเมินจะทำให้ผู้บริหารโครงการได้ทราบถึงจุดเด่น (Strength) จุดด้อย (Weakness) ของโครงการ 
รวมทั้งผลกระทบ (Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้นเพื่อดำเนินการแก้ไขโครงการได้ทันท่วงที  ตลอดจน
ทราบว่าโครงการสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ ซึ ่งจะนำไปสู่การตัดสินใจ 
(Decision Making) เกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไข ปรับให้เข้ากับโครงการอ่ืน ล้มเลิกโครงการ หรือจัด
ดำเนินโครงการในแง่มุมต่างๆ อย่างทันท่วงที เหมาะสม และถูกต้อง วัตถุประสงค์ท่ีสำคัญในการประเมิน 
โครงการก็เพื่อหาแนวทางเพื่อการตัดสินใจ หรือเพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงตัดสินใจในการประเมินค่า
สิ่งใดก็ตามนิยมใช้วิธีการวัด (Measurement) สิ่งที่แสดงได้แล้วทำการตัดสินคุณค่า หรือตัดสินใจ 
(Judgment) ของสิ่งที่แสดงโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ซึ่งสามารถแสดงในรูปสมการได้  ดังนี้  
การประเมินค่า (E) = การวัดผล (M) + การตัดสินใจ (J)  

3.  ความสำคัญของการประเมินโครงการ 
การประเมินโครงการมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารงาน เนื่องจากการประเมิน 

ให้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
   เชาว์  อินใย (2553: 12) ได้อธิบายความสำคัญของการประเมินโครงการ ไว้ว่าการ

ประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เป็นกระบวนการที ่มีระบบเพื ่อค้นหาข้อเท็จจริง        
หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ทั้งยังเป็นกระบวนการที่มีระบบเพื ่อตัดสินความสำเร็จของโครงการอีกด้วย      
การประเมินโครงการเป็นการดำเนินงานที่ไม่ใช้ความพยายามในการสร้างทฤษฎี หรือพัฒนาองค์
ความรู้ทางสังคมศาสตร์ การประเมินโครงการที่นำมาใช้ในทางสังคมศาสตร์นั้น เป็นการเตรียม
สารสนเทศเพื่อใช้ในการปรับปรุงโครงการทางสังคม เหตุผลประการสำคัญที่จำเป็นต้องประเมิน
โครงการก็คือ  มีทางเลือกในการดำเนินโครงการได้มากมายที่จะทำให้การดำเนินงานโครงการ        
มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องประเมินโครงการว่าประสบความสำเร็จหรือไม่ 
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 สรุปความสำคัญของการประเมินผลโครงการ ดังนี้ 
   1.  การประเมินจะช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์ และมาตรฐานของการดำเนินงาน    

มีความชัดเจนขึ้น การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ ดังที่กล่าวแล้วว่าโครงการ
เป็นส่วนหนึ่งของแผน ดังนั้นเมื่อโครงการได้รับการตรวจสอบ วิเคราะห์ปรับปรุง แก้ไข จะทำให้                  
การประเมินโครงการดำเนินไปด้วยดี 

  2.  การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการแก้ไขปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (Impact) 
ของโครงการและทำให้โครงการมีข้อที่จะทำให้เกิดความเสียหายลดน้อยลง 

  3.  การประเมินโครงการมีส่วนสำคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน  และประเมิน
โครงการยังเป็นการตรวจสอบและการควบคุมชนิดหนึ่ง 

  4.  การประเมินโครงการมีส่วนร่วมในการสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตาม
โครงการ เพราะการประเมินโครงการมิใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือสั่งการ 

 5.  การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ การประเมิน
โครงการจะทำให้ผู้บริหารให้ทราบอุปสรรค ข้อด ีข้อเสีย ความเป็นไปได้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2553: 104) กล่าวว่า การประเมินโครงการมีความมุ่งหมาย 
ดังนี้  

 1.  เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่สําคัญสําหรับผู้บริหารได้นําไปใช้ในการตัดสินใจ  
 2.  เพื ่อช่วยเหลือบุคลากรที ่ร ับผิดชอบโครงการให้สามารถปรับปรุงและพัฒนา

โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถจะให้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างเหมาะสมเมื่อหน่วยงาน
ต่างๆ ขอมา  
 3.  เพ่ือให้ทราบผลผลิตหรือผลกระทบจากโครงการ  
 4.  เพ่ือให้ได้รับเงินทุนสนับสนุนอย่างเพียงพอ  

 5.  เพื่อตอบการได้รับการประกันคุณภาพ หรือการรับรองวิทยฐานะถ้าหากว่าเป็น  
โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา  
  สําหรับการประเมินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร OBEC สํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้มีความมุ่งหมายที่สําคัญคือ หาสารสนเทศเพื่อกําหนด 
กิจกรรมจากการประเมินโครงการในด้านบริบท หาสารสนเทศจากการประเมินด้านกระบวนการ              
เพ่ือปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการดําเนินงานโครงการ และหาสารสนเทศจากการประเมินด้านผลผลิต 
เพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนดําเนินงานต่อไป 

  สมคิด พรมจุ้ย (2552: 30) ได้ชี้แจงให้เห็นถึงประโยชน์ของการประเมินที่มีต่อการวาง
แผนการบริหารงานซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 
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 1.  ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ เพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนด
แผนงานและโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนิน
โครงการ ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

 2.  ช่วยทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน 
 3.  ช่วยในการจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรคของการดำเนิน

โครงการ 
 4.  ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการเพื่อนำไปใช้ใน                      

การตัดสินใจ และวินิจฉัยว่าจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่  จะยกเลิกหรือขยายการ
ดำเนินงานโครงการต่อไป 

 5.  ช่วยให้ได้ข้อมูลที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการดำเนินงานว่าเป็นอย่างไรคุ้มค่า
กับการลงทุนหรือไม ่

 6.  เป็นแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเองจะทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการดำเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำข้อมูลไปใช้ในการปรั บปรุงและ
พัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากข้อมูลดังกล่าว การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมสำคัญที่ขาดไม่ได้ในการบริหาร
จัดการโครงการ เพราะการประเมินโครงการมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

 1.  การประเมินโครงการช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์  และมาตรฐานของการ
ดำเนินงานมีความชัดเจนขึ้น ซึ ่งโครงการเป็นส่วนหนึ่งของแผน  ดังนั ้นเมื่อโครงการได้รับการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์ปรับปรุง แก้ไข จะทำให้แผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  

 2.  การประเมินโครงการทำให้ได้สารสนเทศที่นำไปประกอบการพิจารณาตัดสิน
ผลสำเร็จของโครงการว่าตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือสอดคล้องกับมาตรฐานตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดได้กำหนดไว้หรือไม่ 

 3.  การประเมินโครงการทำให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนิน
โครงการซึ่งนำมาใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการดำเนินโครงการให้
เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ 

 4.  การประเมินโครงการทำให้ทราบถึงความสำเร็จและความล้มเหลวของโครงการที่
นำมาใช้ในการตัดสินใจในการจะดำเนินโครงการในช่วงต่อไปอย่างไร   

 5.  การประเมินโครงการทำให้ทราบถึงคุณภาพหรือประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของ                                     
การดำเนินงานว่ามากน้อยเพียงใด เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลหรือสารสนเทศต่างๆ  มาใช้เป็นแนวทาง                   
การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงาน  
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4.  ประเภทของการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการมีหลายประเภท ซึ่งมีการแบ่งออกตามลักษณะต่างๆ ที่นักวิชาการ

ได้เสนอแนวคิดไว้ มีดังนี้  
 จักษวัชร ศิริวรรณ (2555) กล่าวว่า การแบ่งประเภทการประเมินโครงการคงมิใช่เป็น                    

การกำหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จำเป็นต้องอาศัยเกณฑ์หลายชนิดมาจำแนกประเภท เช่น ใช้เวลา 
วัตถุประสงค์ วิธีการ และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน  จำแนก                   
การประเมินโครงการออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 1.  การประเมินโครงการก่อนดำเนินการ (Preliminary Evaluation) เป็นการศึกษา
วิเคราะห์ และประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนที่จะเริ่มโครงการใดโครงการหนึ่ง  
ซึ่งจะมีประโยชน์ในแง่การตัดสินว่าจะดำเนินโครงการต่อไปหรือไม่  อย่างไร โดยทำการศึกษา               
ถึงสภาพแวดล้อมเชิงปฏิบัติการ  (Operating Environment) ของโครงการ ความพร้อมและ              
ความเหมาะสมของปัจจัยนำเข้า ได้แก่ ขีดความสามารถ ประสิทธิภาพ และความพร้อมของ
บุคลากร เครื่องมือ งบประมาณ และกระบวนการงบประมาณ รวมไปถึงสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ ทั้งยังต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมของกระบวนการที่จะนำมาใช้ในการบริหารจัดการ
โครงการตลอดจน ปัญหา อุปสรรค และความเสี่ยงของการดำเนินโครงการ รวมไปถึงประสิทธิผล          
ที่คาดว่าจะได้รับแต่ในขณะเดียวกันยังมีความจำเป็นที่จะต้องศึกษาผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
โครงการในด้านต่างๆ อาทิ การประเมินผลกระทบด้านสังคม (Social Impact Assessment: SIA)          
การประเมินผลกระทบด้านนิเวศ (Ecological Impact Assessment: EIA) การประเมินผลกระทบ   
ด้านการเมือง (Political Impact Assessment: PIA) การประเมินผลกระทบด้านเทคโนโลยี  
(Technological Impact Assessment: TIA) การประเมินผลกระทบด้านประชากร (Population 
Impact Assessment: PIA) การประเมินผลกระทบด้านนโยบาย (Policy Impact Assessment: 
POIA) การประเมินผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) เป็นต้น 

2.  การประเมินระหว่างดำเนินโครงการ (Formative Evaluation) เป็นการประเมินผล 
เพื่อการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ผลที่ได้จากการประเมินระหว่างดำเนินโครงการนั้น 
อาจจะกระทำในระหว่างขั้นตอนการพัฒนาโครงการ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้การกำหนดวัตถุประสงค์ 
(Objectives) ของโครงการเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ยิ่งไปกว่านั้นการประเมินระหว่างดำเนินโครงการ 
อาจจะกระทำในระหว่างขั้นตอนการดำเนินโครงการ ซึ่งจะมีส่วนช่วยตรวจสอบว่าโครงการได้ถูก
ดำเนินการไปตามแผนของโครงการหรือไม่ อย่างไร ซ่ึงเรียกอย่างเฉพาะเจาะจงว่า Implementation 
Evaluation อย่างไรก็ดีการประเมินระหว่างดำเนินโครงการนี้อาจเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของโครงการว่า โครงการได้ถูกดำเนินการไปอย่างได้ผลดีหรือไม่เพียงใด ซึ่งเรียกอย่างเฉพาะเจาะจง
ว่า Progress Evaluation 



 

38 
 

3.  การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Summative Evaluation) หรืออาจเรียกว่าการประเมิน 
ผลผลิตเป็นการประเมินผลรวมสรุปภายหลังจากสิ้นสุดการดำเนินโครงการ ในการรวมสรุปข้อมูล 
อันเกิดจากโครงการระยะยาวนั ้นจะรวบรวมจากผลของการประเมินระหว่างดำเนินโครงการ 
(Formative Evaluation) ทำให้เป็นผลของการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Summative Evaluation) 
ซึ่งผลรวมสรุปที่ได้จะนำสู่การรายงานว่า โครงการได้บรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ (Corporate 
Goals) หรือไม่อย่างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการว่าประสบความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวอย่างไร พบปัญหาหรืออุปสรรคอะไรในการดำเนินโครงการ เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการโครงการของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้นในการดำเนินโครงการนี้ หรือโครงการอ่ืนๆ ต่อไป 

4.  การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) เป็นการประเมินโครงการที่มุ่งเน้น
ตรวจสอบผลผลิตและกระบวนการได้มาซึ่งผลผลิต และมุ่งที่จะทราบความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
รวมไปถึงความคุ้มค่าของการดำเนินโครงการนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริหาร
โครงการหรือผู้ให้ทุนว่าจะยุติหรือขยายการดำเนินโครงการ  ยิ่งไปกว่านั้นในปัจจุบันการประเมิน
ประสิทธิภาพโครงการยังมีความสำคัญเพิ่มมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการประเมินประสิทธิภาพโครงการนั้น
เชื่อมโยงกับการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในแง่ของ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐกิจ ซึ่งถือเป็นแนวคิดกระแสหลักในการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management: NPM) 

ชูชื่น พงษ์ดี (2553: 39) ได้จำแนกการประเมินโครงการโดยใช้ช่วงเวลาเป็นเกณฑ์แบ่งเป็น 
2 ประเภท คือ  

1.  การประเมินระหว่างโครงการ (Formative Evaluation) เป็นการประเมินในขณะที่
โครงการกำลังดำเนินงานอยู่ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเสนอข้อมูลที่จำเป็นให้กับผู้บริหารได้ปรับปรุง  
แก้ไขโครงการให้ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การประเมินระหว่างโครงการมีคุณค่าต่อ
กระบวนการวางแผนเป็นอย่างมาก  

2.  การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ (Summative Evaluation) เป็นการประเมินภายหลัง 
จากการดำเนินงานโครงการได้สำเร็จลงแล้ว และผู้ประเมินวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ผู้มีอำนาจตัดสินใจ
ว่าโครงการนั้นมีคุณค่ามากน้อยเพียงใด สมควรที่จะดำเนินการต่อไปหรือไม่ 

สุวรรณา ครวญเชียงเพ็ชร (2556 : 39) ได้จำแนกการประเมินโครงการออกเป็น            
4 ประเภท ดังนี้  

1.  การประเมินโครงการก่อนการดำเนินโครงการ (Preliminary Evaluation) เป็นการศึกษา  
ประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ก่อนที่เริ ่มโครงการใดๆ โดยอาจทำการศึกษาถึง
ประสิทธิภาพของปัจจัย ป้อนความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะนำมาใช้ในการบริหาร
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จัดการโครงการ ปัญหา อุปสรรค ความเสี่ยงของโครงการ ตลอดจนผลลัพธ์หรือประสิทธิผลที่คาดว่า
จะได้รับในขณะเดียวกันก็อาจจะศึกษาผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในด้านต่างๆ 

2.  การประเมินระหว่างดำเนินการโครงการ (Formative Evaluation) เป็นการประเมินผล 
เพ่ือการปรับปรุงเป็นสำคัญซึ่งมักจะใช้ประเมินผลระหว่างแผนหรือระหว่างพัฒนาโครงการผลที่ได้จาก 
Formative Evaluation นั้นจะช่วยตั้งวัตถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่แท้จริง 
นอกจากนั้น Formative Evaluation อาจใช้ในระหว่างดำเนินโครงการจะช่วยตรวจสอบว่าโครงการได้
ดำเนินไปตามแผนของโครงการอย่างไร อาจเรียกชื่อเฉพาะว่า Implementation Evaluation หรือ 
Formative Evaluation อาจตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการว่าดำเนินได้ผลเพียงไร เรียกว่า 
Progress Evaluation  

3.  การประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการหรือประเมินผลผลิต (Summative Evaluation)  
เป็นการประเมินผลรวมสรุป มักจะใช้ประเมินหลังสิ้นสุดโครงการ สำหรับโครงการที่มีการดำเนิน
ระยะยาวก็อาจใช้ Summative Evaluation ในการสรุปย่อความระยะยาวต่างๆ ข้อมูลที่ได้จาก
ระยะต่างๆ จะช่วยให้มีการประเมินสรุปรวมนั้น ส่วนใหญ่จะรวบรวมจากผลของ Formative 
Evaluation เป็น Summative Evaluation ซึ่งผลสรุปที่ได้จะนำสู่การรายงานว่าโครงการได้บรรลุ
เป้าหมาย (Goals) หรือไม่อย่างไร ตลอดจนการรายงานถึงสถานภาพของโครงการว่าประสบ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวเพียงไร มีปัญหาหรืออุปสรรคใดที่ต้องแก้ไขปรับปรุง ข้อมูลเหล่านี้จะช่วย
ให้ผู้บริหารโครงการสามารถนำไปสู่การตัดสินว่าโครงการนั้นควรดำเนินการต่อหรือยกเลิก 

4.  การประเมินประสิทธิภาพ การประเมินโครงการโดยทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเทศไทยที่ผ่านมายังจำกัดอยู่เพียงการประเมินผลผลิต โดยมุ่งที่จะทราบความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของโครงการเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ให้บริการหรือผู้ให้ทุนในการยุติ
หรือขยายโครงการ แต่ในปัจจุบันนักประเมินและผู้บริหารโครงการได้ตระหนักถึงความสำคัญของ                  
การประเมินประสิทธิภาพของโครงการด้วย โดยถือว่าเป็นประเภทของการประเมินที่จำเป็นสำหรับ
โครงการบริการทั่วไป เพราะจะช่วยเสริมให้โครงการเหล่านั้นสามารถดำเนินการอย่างสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาท้องถิ่น หรือโครงการที่
เป็นตัวกำหนดเกณฑ์สำคัญสำหรับประกันโครงการขนาดใหญ่ระดับชาติ ที่จะไม่ต้องสูญเสียทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างจำกัดโดยไม่จำเป็น การดำเนินโครงการบริการสังคมนั้นจะไม่มุ่งแต่เพียงความสำเร็จของ
โครงการเท่านั้นแต่จะต้องให้คุ้มค่าในเชิงของประสิทธิภาพด้วย 
 จากการศึกษาการแบ่งประเภทของการประเมินโครงการตามที่นักวิชาการกล่าวไว้      
แบ่งได้หลายประเภท ซึ่งมีความคล้ายคลึงกันและแต่ละประเภทมีเกณฑ์แตกต่างกันขึ ้นอยู ่กับ
วัตถุประสงค์ วิธีการ ระยะเวลา และรูปแบบการประเมินมาบ่งบอกถึงประเภทของการประเมิน  
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5.  ขั้นตอนของการประเมินโครงการ  
วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557: 268-271) ได้กล่าวถึงการประเมินโครงการแต่ละครั้ง                 

ผู้ประเมินจำเป็นจะต้องมองเห็นภาพรวมของกระบวนการดำเนินงานการประเมินโครงการใน          
10 ขั้นตอน ดังนี้  
            1.  การวิเคราะห์โครงการที่จะประเมิน เป็นการศึกษารายละเอียดและความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนต่างๆ ของโครงการที่จะประเมิน เพื่อให้ผู้ประเมินเกิดความรู้และความเข้าใจโครงการ
อย่างลึกซึ้งตั ้งแต่หลักการและเหตุผลของโครงการ วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ การเก็บข้อมูล                  
การวิเคราะห์ข้อมูล จนถึงผลของโครงการ การวิเคราะห์โครงการอย่างละเอียดรอบคอบจะเป็นส่วน
สำคัญที่ผู้ประเมินเกิดแนวคิดต่างๆ ที่จะนำไปสู่การกำหนดประเด็นของการประเมิน ดังนั้นการวิเคราะห์
โครงการที่จะประเมินจึงเป็นขั้นตอนการประเมินที่สำคัญอย่างยิ่งของขั้นตอนแรกในการประเมิน
โครงการ  
             2.  การศึกษารูปแบบของการประเมิน ผู้ประเมินจำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับรูปแบบ
ของการประเมินแบบต่างๆ อย่างกว้างขวาง รูปแบบของการประเมินแต่ละแบบจะได้มาจากแนวคิด
ที่แตกต่างกันไปตามแนวคิดของผู้พัฒนารูปแบบแต่ละท่าน การศึกษารูปแบบของการประเมินหลายๆ 
รูปแบบ จะทำให้ผู้ประเมินได้เห็นทางเลือกที่หลากหลายที่จะนำไปสู่การเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสม
ที่สุดกับโครงการที่จะประเมิน แต่โดยส่วนใหญ่โครงการแต่ละโครงการไม่สามารถประเมินโดยใช้รูปแบบ
ใดรูปแบบหนึ่งอย่างเดียวเสมอไป ผู้ประเมินจึงต้องใช้การผสมผสานหลายๆ รูปแบบการประเมิน
เพ่ือให้ได้ผลการประเมินสมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะทำได้  
  3.  การกำหนดประเด็นของการประเมิน ผู้ประเมินจำเป็นต้องกำหนดประเด็นการประเมนิ
อย่างเหมาะสม เพ่ือจะนำไปสู่การกำหนดรายละเอียดของขั้นตอนต่อไปได้อย่างสมบูรณ์ตามประเด็น
ที่กำหนด โดยผู้ประเมินสามารถกำหนดประเด็นของการประเมินได้จากการวิเคราะห์โครงการ            
ที่จะประเมิน ผสมผสานกับการศึกษารูปแบบของการประเมิน ทั้งนี้ผู้ประเมินจะต้องคำนึงถึงความ
ต้องการของผู้ใช้ผลการประเมิน อาจจะเป็นผู้ให้ทุน ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจตัดสินใจ เจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบัติการ ฯลฯ เพ่ือให้ผลจากการประเมินเป็นประโยชน์ต่อบุคคลและองค์กรต่างๆ อย่างแท้จริง 

4.  การพัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑ์ในการประเมินใดๆ สิ่งสำคัญที่จะทำให้เกิด
ความน่าเชื่อถือในผลการประเมินย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพของตัวชี้วัด (Indicator) และเกณฑ์ (Criteria) 
ดังนั้นขั้นตอนสำคัญของการประเมินอีกขั้นตอนหนึ่งก็คือ การพัฒนาตัวชี้วัดและกำหนดเกณฑ์ที่
เหมาะสม ตัวชี้วัดแต่ละตัวจะได้มาจากประเด็นการประเมินที่กำหนดไว้ ผู้ประเมินต้องพยายามค้นหา
ตัวชี้วัดที่สามารถแสดงประสิทธิภาพของแต่ละประเด็นได้ชัดเจนที่สุด สามารถสังเกตหรือวัดได้           
เมื่อได้ตัวชี้วัดที่เหมาะสมแล้ว ผู้ประเมินจำเป็นต้องกำหนดเกณฑ์ที่เหมาะสมให้กับตัวชี้วัดแต่ละตัว 
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เพ่ือเป็นเกณฑ์ตัดสินว่าผลการดำเนินงานของโครงการประสบความสำเร็จเป็นไปตามเกณฑ์มากน้อย
เพียงใด  

5.  การออกแบบการประเมิน หลังจากที่ผู้ประเมินกำหนดประเด็นการประเมินพัฒนา
ตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่เหมาะสมได้แล้ว ผู้ประเมินสามารถเริ่มออกแบบการประเมินได้ โดยการผสมผสาน
ความคิดทั้งหมดให้เป็นรูปแบบการประเมินที่เหมาะสมกับโครงการที่ประเมินการกำหนดวิธีการประเมิน 
การสุ่มตัวอย่าง ตัวชี้วัดและเกณฑ์ที่จะใช้แหล่งข้อมูลที่ต้องการ เครื่องมือที่ใช้และการวิเคราะห์ข้อมูล 
การออกแบบการประเมินจึงเสมือนแนวทางการประเมินที่ได้เตรียมไว้สำหรับการประเมินโครงการ
ทั้งหมด  

 6.  สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ผู้ประเมินจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องกระบวนการ
สร้างและพัฒนาเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ เพราะผลการประเมินจะน่าเชื่อถือได้มากน้อย
เพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นสำคัญ 

 7.  การเก็บรวบรวมข้อมูล หลังจากที่ผู้ประเมินได้ออกแบบการประเมินและสร้าง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพไว้แล้ว ผู้ประเมินต้องลงมือเก็บรวบรวมข้อมูลตามที่ต้องการ              
โดยจะใช้วิธีการหลายๆ อย่างตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินและ
ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการเป็นสำคัญ 

 8.  การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้ประเมินเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการได้แล้ว ก็จะทำ           
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยต้องเลือกใช้วิธีการทางสถิติที ่เหมาะสมเพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

        9.  การตัดสิน สรุป และอภิปรายผลการประเมิน หลังจากได้ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติ            
ผู้ประเมินจำเป็นต้องตัดสินผลว่าโครงการดังกล่าวดำเนินการอย่างมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด 
อาจจะพิจารณารวมไปถึงผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ โดยผู้ประเมินจะต้อง
สรุปผลการประเมินให้เห็นภาพรวมทั้งหมด และเพื่อให้เกิดแนวความคิดที่สร้างสรรค์  ผู้ประเมิน
จำเป็นต้องทำการอภิปรายผลเพื่อจะได้ทำให้ผู้เกี่ยวข้องทราบถึงเหตุผลต่างๆ ที่ทำให้ผลการประเมิน
เป็นไปในลักษณะนั้นๆ             

 10.  การเขียนรายงานการประเมิน เมื่อการประเมินได้เสร็จสิ้น ผู้ประเมินต้องเขียน 
รายงานการประเมิน โดยเป็นการนำเสนอการดำเนินงานการประเมินโครงการในทุกขั้นตอนเพื่อให้
ผู้อื่นได้รับทราบและเข้าใจกระบวนการ และผลของการประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและ           
ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจ 

 6.  รูปแบบการประเมินโครงการ 
   เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี  (2553: 27) สรุปไว้ว่า รูปแบบการประเมินมาจาก

ภาษาอังกฤษว่า model หมายถึง วิธีการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต่อ
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ปรากฏการณ์หรือเรื ่องราวใดๆ ให้ปรากฏโดยใช้การสื ่อสารในลักษณะต่างๆ เช่น ภาพวาด 
ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ เป็นต้น เพื่อให้สามารถเข้าใจ          
ได้ง่าย และสามารถนำเสนอเรื่องราวหรือประเด็นต่างๆ ได้อย่างกระชับ ภายใต้หลักการอย่าง              
เป็นระบบ ดังนั้นรูปแบบจึงสามารถนำไปใช้ในลักษณะต่างๆ กันคือ (1) เป็นแบบจำลองในลักษณะ
เลียนแบบ (2) เป็นตัวแบบที่ใช้เป็นแบบอย่าง (3) เป็นแผนภาพที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สัญลักษณ์และหลักการของระบบ และ (4) เป็นแบบแผน หรือแผนผังของการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องด้วยความสัมพันธ์เชิงระบบ  

 คำว่ารูปแบบการประเมิน “รูปแบบ แบบจำลอง ตัวแบบหรือโมเดล” จากความหมาย
ของรูปแบบดังกล่าว จะเห็นว่ารูปแบบมีลักษณะที่สำคัญคือ เป็นตัวแบบแทนกรอบความคิด ซึ่งมี 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายในอย่างมีระบบ สามารถถ่ายทอดให้เป็นแบบแผนตัวอย่างใน
การดำเนินงานได้ซึ่งนำเสนอในรูปการบรรยายเป็นรูปภาพหรือเป็นฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ รูปแบบ
การประเมิน (evaluation model) เกิดขึ้นเนื่องจากความพยายามของนักประเมินที่มุ่งนำเสนอแนวคิด 
แนวทางในการประเมินโครงการ โดยหมายถึงกรอบแนวคิด วิธีการ หรือแนวทางที่เป็นแบบแผนใน
การประเมินอย่างเป็นระบบ ซึ่งแสดงให้เห็นสิ่งที่ควรประเมินขั้นตอนหรือกระบวนการของการประเมิน
สิ่งที่มุ่งประเมิน (object) เช่น นโยบาย แผนงาน โครงการหรือหลักสูตรว่าควรพิจารณาประเมิน
เรื่องอะไรบ้าง (what) ในขณะเดียวกันบางรูปแบบอาจมีการเสนอแนะด้วยว่าในการประเมินแต่ละ
รายการหรือแต่ละเรื่องควรพิจารณาหรือตรวจสอบอย่างไร ซึ่งเป็นลักษณะของการเสนอแนะวิธีการ 
(how) หรือแนวทางในการประเมิน รูปแบบการประเมิน จึงเปรียบเสมือน “ไฟส่องทาง หรือตัวช่วยชี้”           
ให้นักประเมินได้แนวคิด และมองเห็นแนวทางในการดำเนินการประเมินโครงการที่ครอบคลุม 
ชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้ได้สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 

การประเมินโครงการสามารถเลือกหรือประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินได้หลากหลาย  
รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ (Tyler) เป็นผู้นำที่สำคัญในการประเมินโครงการได้
ให้ความหมายของการประเมินว่า การประเมินคือการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดข้ึนกับจุดมุ่งหมาย
เชิงพฤติกรรมที่กำหนดไว้ โดยมีความเชื่อว่าจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้อย่างชัดเจน รัดกุม และจำเพาะเจาะจง
แล้วจะเป็นแนวทางช่วยในการประเมินได้เป็นอย่างดีในภายหลัง เขาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน 
โดยเน้นการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมแล้วประเมิน
ความสำเร็จของวัตถุประสงค์เหล่านั้น แนวคิดลักษณะนี้เรียกว่า แบบจำลองที่ยึดความสำเร็จของ
จุดมุ่งหมายเป็นหลัก ไทเลอร์มีความเห็นว่าจุดมุ่งหมายของการประเมินเพื่อตัดสินว่าจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาที่ตั้งไว้ในรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้นประสบผลสำเร็จหรือไม่ มีส่วนใดบ้างที่ต้อง
ปรับปรุง แก้ไข และถือว่าการประเมินโครงการเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน ลำดับขั้นของการ
ประเมินการเรียนการสอนมีดังนี้ กำหนดจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมด้วยข้อความที่ชัดเจนเฉพาะเจาะจง 
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กำหนดเนื้อหาหรือประสบการณ์ทางการศึกษาที่ต้องการให้บรรลุตามความมุ่งหมายที่ตั้งไว้เลือก
วิธีการเรียนการสอนที่เหมาะสม เมื่อจบบทเรียนจึงประเมินผลโครงการโดยการทดสอบผลสัมฤทธิ์     
ซึ่งนักประเมินที่ให้ความสนใจและพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการทางการศึกษาก่อนคนอื่นๆ 
ขั้นตอนการประเมินตามรูปแบบการประเมินของไทเลอร์  ฟิทซ์แพททริค แซนเดอร์และวอร์เธน 
(Fitzpatrick, Sanders and Worthen, 2004: 72) ได้สรุปไว้ 7 ขั้นตอน ดังนี้  

 1.  กำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการทางการศึกษาไว้กว้างๆ  
2.  จำแนกประเภทของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการทางการศึกษาไว้ให้ชัดเจน  

 3.  กำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ชัดเจนว่าเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว ผู้เข้าร่วม
โครงการจะต้องเกิดพฤติกรรมอะไรบ้าง อาจจะเป็นพฤติกรรมรายบุคคลหรือรายกลุ่มก็ได้  

 4.  กำหนดสถานการณ์ กำหนดและเลือกเนื้อหาสำคัญ รวมทั้งวิธีการต่างๆ ที่จะทำ
ให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ได้กำหนดไว้ 

 5.  ประเมินโครงการ โดยเลือกและสร้างเครื่องมือที่จะใช้ในการวัดพฤติกรรมตามที่ได้
ระบุไว้ในจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ระบุว่าได้มีการบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม
เพียงใด 

 6.  เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 7.  วิเคราะห์ข้อมูลและเปรียบเทียบกับพฤติกรรมที่ได้กำหนดไว้ตามจุดประสงค์            
เพ่ือพิจารณาการบรรลุจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและวัตถุประสงค์ของโครงการ รูปแบบการประเมิน
ของไทเลอร์ตามข้ันตอนดังกล่าว สรุปได้ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2 รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ 
 

  สุภมาส อังสุโชติ (2555: 51-52) รูปแบบการประเมินภาคขยายของไทเลอร์ แนวคิด 
การประเมินตามรูปแบบเดิมของไทเลอร์เป็นการประเมินทางการศึกษาที่ยึดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม
เป็นหลักโดยมีการกำหนดเกณฑ์ไว้ล่วงหน้า ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปรวมเพ่ือนำผลไปพัฒนาโครงการ
อื่นๆ ต่อไปโดยมิได้เน้นถึงบริบทอื่นที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ในระยะต่อมาแนวคิดในการประเมิน 
ของไทเลอร์เปลี ่ยนไป ในปีค.ศ. 1986 ไทเลอร์ได้เขียนบทความเรื ่องแนวคิดที ่เปลี ่ยนแปลง                  
ในการประเมินทางการศึกษา มีเนื ้อหาทั ้งหมด 10 บท รูปแบบการประเมินเริ ่มให้ความสนใจ              
กับสิ่งต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อโครงการด้วย เช่น ความสามารถทางการเขียนของนักเรียนการประเมิน
การเรียนรู้โดยความรู้สึก อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับสารสนเทศทางการประเมินที่จะรายงานให้กับ
บุคคลระดับต่างๆ เป็นต้น โดยเสนอให้มีการประเมิน 6 ประเด็น คือ  

  1) การประเมินวัตถุประสงค์โครงการ  
  2) การประเมินแผน การเรียนรู้  
  3) การประเมินเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาโครงการ  
  4) การประเมินเพ่ือนำโครงการไปสู่การปฏิบัติ  
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  5) การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ                   
  6) การกำกับโครงการอย่างต่อเนื่อง 
   รูปแบบการประเมนิของครอนบาค  

ครอนบาค (Cronbach, 1963) ได้เสนอแนวคิดการประเมินซึ่งเรียกว่า การประเมิน 
ยุทธศาสตร์ของการตัดสินใจ การประเมินตามแนวคิดของครอนบาค คือการรวบรวมข้อมูลและ                    
ใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษา โดยที่โครงการทางการศึกษาจะมี
ขอบเขต ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา ซึ่งอาจจะเป็นสื่อการเรียนการสอน กิจกรรม            
การเรียนการสอน หลักสูตรหรือประสบการณ์การเรียนที่สถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียน การประเมิน 
จะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจหลายเรื่องด้วยกัน ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลหลายๆ ด้าน การประเมิน
จึงประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ หลายขั้นตอนและใช้เทคนิควิธีที่แตกต่างกัน ไม่มีการประเมินแบบใด            
แบบหนึ่งที่จะนำไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์หรือทุกเหตุการณ์ เช่น  กรณีการประเมินหลักสูตร           
หรือการประเมินโครงการใดโครงการหนึ่งจึงไม่ควรใช้การสอบวัดผลการเรียนของผู้เรียนหรือเข้ารับ                 
การฝึกอบรมแต่เพียงอย่างเดียว แต่ควรจะใช้เทคนิควิธีและเครื่องมือวัดหลายชนิด  ทั้งนี้ได้กำหนด
จุดมุ่งหมายของการประเมินไว้ 3 ประการดังนี้ 

  1.  เพ่ือการปรับปรุงรายวิชา (course improvement) โดยการตัดสินว่าสื่อการเรียน  
การสอนอะไรหรือวิธีการสอนใดท่ีให้ผลเป็นที่น่าพอใจ และมีสิ่งใดที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข              

  2.  เพ่ือตัดสินเกี่ยวกับตัวบุคคล (decision about individual) โดยการสำรวจความ
ต้องการของผู้เรียนเพื่อการวางแผนการสอน พิจารณาคุณลักษณะของผู้เรียนเพื่อการคัดเลือกและ 
การจัดกลุ่ม และการหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้าและข้อบกพร่องเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน  

  3.  เพ่ือตัดสินเกี่ยวกับระบบและวิธีการบริหาร (administrative regulation) โดย
การพิจารณาว่าระบบการบริหารของสถานศึกษาที่เป็นอยู่นั ้นดีหรือไม่ อย่างไร ครูแต่ละคนมี
คุณภาพหรือประสิทธิภาพเพียงใด สำหรับการประเมินโครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอนนั้น เห็นว่า
ควรทำ การทดสอบทั้งวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และผลกระทบอื่น (side effects) ของโครงการนั้น จึง
เรียกรูปแบบการประเมินของครอนบาคว่า รูปแบบการประเมินวัตถุประสงค์และผลกระทบด้วย 
(goal and side effects attainment model) 

    วิธีการประเมินสรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินของครอนบาค ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.  การศึกษากระบวนการ (process studies) เป็นการศึกษาหรือประเมินเหตุการณ์         

ต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในระหว่างการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาโปรแกรม           
การเรียนการสอน วิธีการดำเนินการโดยการเก็บข้อมูลจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ซึ่งมุ่งเน้น
การประเมินความก้าวหน้าของการใช้หลักสูตร หรือความก้าวหน้าของโครงการขณะที่กำลัง
ดำเนินการอยู่  
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   2.  การวัดความสามารถทั่วไป (proficiency measures) เป็นการประเมินความสามารถ
ของนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน ครอนบาคให้ความสำคัญกับคะแนนรายข้อมากกว่า
คะแนนรวม เพราะคะแนนรวมจะบอกถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตรหรือโครงการ
แต่ไม่ให้สารสนเทศที่จะนำไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือโครงการ การวัดความสามารถควรวัด
ทุกด้าน ไม่ควรจำกัดอยู่เฉพาะวัตถุประสงค์เท่านั้น แต่อาจจะวัดสิ่งอื่นที่อยู่นอกเหนือจากหลักสูตร
หรือโครงการได้ถ้าหากประสงค์ท่ีจะวัด   

  3.  การวัดเจตคติ (attitude measures) เจตคติเป็นผลส่วนหนึ่งของการจัดกิจกรรม               
การเรียนการสอนหรือกิจกรรมของโครงการ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสำคัญ นักเรียนหรือผู้เข้าร่วมโครงการที่
มีเจตคติท่ีดีต่อสิ่งใดก็จะมีความสนใจและอยากทำสิ่งนั้นๆ การวัดเจตคติสามารถทำได้หลายวิธี เช่น  
การสัมภาษณ์ และการใช้แบบสอบถาม ผลของแบบสอบถามควรดูรายเฉลี่ยของกลุ่มที่ ตอบแทนที่
จะดูผลรายละเอียดของแต่ละบุคคล  

  4.  การติดตามผล (follow-up studies) เป็นการประเมินคุณภาพของหลักสูตร           
หรือโครงการ โดยดูผลที่เกิดข้ึนในภาพรวมว่าผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรหรือโครงการไปแล้วนั้น 
สามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้เพียงใด ซึ่งต้องใช้เวลาในการติดตามและรอคอยผลการศึกษา
ติดตาม ผลนี้มีประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชาที่เรียนหรือโครงการได้น้อย เพราะมัก
ไม่ทันการและไม่ทราบว่าจะต้องปรับปรุงหลักสูตรหรือรายวิชาหรือโครงการในส่วนใดบ้าง แต่จะมี
ประโยชน์ต่อการวางแผนหลักสูตรหรือโครงการใหม่ต่อไป 

  รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริก 
  เคิร์กแพททริก (Kirkpatrick, 1978) เป็นผู้นำเสนอแนวคิดและรูปแบบการประเมิน 

หลักสูตรฝึกอบรม โดยได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวการประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 4 ระดับ ซึ่งตามทัศนะ
ของเคิร์กแพททริก เห็นว่าการฝึกอบรมที่เน้นในลักษณะของหลักสูตรและโครงการฝึกอบรมนั้น      
จะช่วยให้ผู ้ผ ่านการอบรมมีความรู ้เพิ ่มขึ ้น มีการปรับปรุงทักษะการทำงานดีขึ ้นและมีการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติต่อการทำงานทำให้เกิดการปรับปรุงการทำงานในปัจจุบันหรือพัฒนางาน       
ในอนาคต การฝึกอบรมจึงเป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการฝึกอบรมใดๆ ควรจะจัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมซึ่งถือเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้รู้ว่า
การจัดหลักสูตรหรือโครงการฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด 

  แนวทางในการประเมิน ไดแ้บ่งการประเมินออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
  1.  การประเมินปฏิกิริยา (reaction evaluation) เป็นการตรวจสอบความรู้สึกหรือ 

ความพึงพอใจของผู้เรียนหรือผู้เข้าอบรมต่อหลักสูตรการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ
ทราบว่า ผู้เรียนหรือผู้เข้าอบรมมีความรู้สึกอย่างไรต่อการฝึกอบรม มีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม
หรือไม่เพียงใด เช่น ความพึงพอใจต่อหลักสูตร เนื้อหา กิจกรรม และวิธีการฝึกอบรม รวมทั้งความรู้ 
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ความสามารถ และเทคนิคการถ่ายทอดของวิทยากรตรงตามความต้องการหรือทำให้ผู้เข้าอบรมมี
ความพึงพอใจหรือไม่ เพียงใด  

  2.  การประเมินผลการเรียนรู้ (learning evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียนรู้          
ที่ได้จากหลักสูตรการฝึกอบรม โดยควรตรวจสอบให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ (knowledge) ทักษะ 
(skills) และเจตคติ (attitude) ตามแนวคิดของเคิร์กแพททริก เชื่อว่าในการฝึกอบรมสามารถที่จะ
สอนหรือพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ เกิดทักษะและเปลี่ยนแปลงเจตคติได้ จึงต้องมีการประเมินผล   
การเรียนรู้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการทราบว่า ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ได้ปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะอะไรบ้าง และมีเจตคติต่อการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมหรือไม่เพียงใด ทั้งนี้เพราะว่า
ถ้าบุคคลมีการเรียนรู้น้อยหรือไม่มีการเรียนรู้ ก็จะพบว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้  
ทักษะ และเจตคต ิจึงเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานสำคัญที่จะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานของผู้เข้าอบรมในโอกาสต่อไป  

  3.  การประเมินพฤติกรรม (behavior evaluation) เป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียน
หรือผู้ผ่านการอบรม ได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานเป็นไปตามความคาดหวังของหลักสูตรหรือ
โครงการหรือไม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบว่าเมื่อได้รับการฝึกอบรมไปแล้ว ผู้เข้าอบรมได้
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานไปในทิศทางที่พึงประสงค์หรือไม่อย่างไร วิธีการประเมินอาจ
ติดตามประเมินโดยใช้แบบสอบถามไปยังหน่วยงานของผู ้เข้าอบรม โดยสอบถามจากหัวหน้า               
เพื่อนร่วมงานและหรือผู้เข้าอบรม ข้อมูลที่ได้จะน่าเชื่อถือมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับผู้ให้ ข้อมูลว่า  
ให้ข้อมูลตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือไม่ ดังนั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือมากขึ้นในบางกรณี         
จึงออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ ่มขึ ้น  โดยการออกไปติดตามเยี ่ยมชมการปฏิบัติงาน         
ในสถานที่ทำงานจริง  
  4.  การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร (results evaluation) เป็นการตรวจสอบว่า 
ผลจากการอบรมได้เกิดผลดีหรือผลกระทบต่อสถานศึกษาหรือองค์กรในลักษณะใดบ้าง เคิร์กแพททริก  
จึงเสนอให้มีการประเมินระดับท่ีสี่คือ การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือ
ต้องการทราบว่าในที่สุดแล้ว การฝึกอบรมได้ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างไรบ้าง ซึ่งนับเป็นการ
ประเมินผลที่มีความสำคัญมากและยากที่สุด เพราะในความเป็นจริงนั้นอาจมีตัวแปรอื่นๆ อีกมากมาย 
นอกเหนือการฝึกอบรมที่มีผลกระทบต่อองค์กรและตัวแปรเหล่านั้น  บางทีก็ยากต่อการควบคุม 
ดังนั้นผลลัพธ์ต่างๆ ที่เกิดต่อองค์กรจึงสรุปได้ยากว่าเป็นผลมาจากหลักสูตรหรือโครงการฝึกอบรม
โดยตรง แต่ถ้าสามารถออกแบบการฝึกอบรมที่ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้เป็นอย่างดีและสามารถ
เก็บรวบรวมข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือว่า พฤติกรรมการทำงานของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงไปหรือผลที่
เกิดขึ้นต่อองค์กรนั้นเป็นผลมาจากการจัดหลักสูตรหรือโครงการฝึกอบรมโดยตรง ก็แสดงว่าหลักสูตร
หรือโครงการฝึกอบรมนั้นก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อองค์กร จากรูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริก
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จะต้องประเมินใน 4 ระดับตามช่วงระยะเวลาของการดำเนินการฝึกอบรม กล่าวคือในระหว่างดำเนินการ
ฝึกอบรมจะมีการประเมินปฏิกิริยา และประเมินผลการเรียนรู้หลังเสร็จสิ้น การฝึกอบรมจึงประเมิน
พฤติกรรมการทำงานและประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร  

  รูปแบบการประเมินของสเตค  
  สเตค (Stake, 1967) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินหลักสูตรหรือโครงการในรูปแบบ
การประเมินความสอดคล้องระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง โดยให้ความหมายของการประเมิน 
ไว้ว่าเป็นการบรรยายและตัดสินคุณค่าของหลักสูตรหรือโครงการทางการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมีข้อมูล  
2 ประเภท คือข้อมูลที่เก่ียวกับการบรรยาย และข้อมูลที่เก่ียวกับการตัดสิน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.  ข้อมูลที่เก่ียวกับการบรรยาย ประกอบด้วย ข้อมูลที่เก่ียวกับสภาพที่คาดหวังหรือ
เป้าหมาย เป็นส่วนที่กล่าวถึงความคาดหวัง หรือความต้องการของโครงการว่าต้องการให้เกิดอะไร             
ขึ้นบ้าง โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 

    1.1  การคาดหวังเกี่ยวกับสิ่งที่มีมาก่อน เป็นการประเมินสิ่งที่มีอยู่ก่อนที่จะมีการ
ดำเนินโครงการการใช้หลักสูตรหรือก่อนการเรียนการสอน เช่น ลักษณะของผู้เรียน ลักษณะของ
ผู้สอน ลักษณะเนื้อหา อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ การจัดระบบบริหาร เป็นต้น 

    1.2  การคาดหวังเกี ่ยวกับกระบวนการหรือการปฏิบัต ิ เป็นการประเมิ น
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับผู้เรียน เป็นต้น 

    1.3  การคาดหวังเก่ียวกับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น เป็นการประเมินความสามารถด้าน
ต่างๆ ของผู้เรียน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติ ผลที่มีต่อผู้บริหาร ครู และสถาบัน เป็นต้น 

  2.  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริง การเก็บรวมรวมข้อมูลก็จะต้องเก็บรวม 3 ด้าน 
เช่นเดียวกับสภาพที่คาดหวังคือ สิ่งที่เกิดขึ้นจริงในด้านสิ่งที่มีมาก่อน ด้านกระบวนการหรือการปฏิบัติ
และด้านผลลัพธ์การบรรยายข้อมูลสิ ่งที่ประเมินระหว่างสภาพที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริง                          
สรุปความสัมพันธ์ได้ดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพที่ 2.3 การบรรยายสิ่งที่ประเมินตามรูปแบบการประเมินของสเตค 

 
  รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม ดาเนียล แอล   

  สตัฟเฟิลบีม (Danial L. Stufflebeam, 1983) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ   
การประเมินที่เรียกว่า ซิปโมเดล (CIPP Model) ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมินที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย 
เป็นรูปแบบการประเมินที่มีระบบแผนอย่างชัดเจน และสามารถนำไปใช้ในการประเมินโครงการ
ต่างๆ ได้อย่างกว้างขวาง คำว่า CIPP ย่อมาจากคำว่า Context (บริบทหรือสภาวะแวดล้อม) Input 
(ปัจจัยเบื้องต้น) Process (กระบวนการ) และ Product (ผลผลิต) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ว่าแนวคิด
การประเมิน 

  วิธีการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินซิปจะเกี่ ยวข้องกับลักษณะของการ
ตัดสินใจ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาช่วยในการตัดสินใจ 4 ลักษณะ คือ    
การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน (planning decisions) การตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้าง (structuring 
decisions) การตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงาน ( implementing decisions) และการตัดสินใจ
เกี ่ยวกับการทบทวนการดำเนินโครงการเมื ่อสิ ้นสุดโครงการ ( recycling decisions) มโนทัศน์
เบื้องต้นของรูปแบบ CIPP ก็คือ ประเภทของการตัดสินใจที่แตกต่างกันจำเป็นต้องใช้สารสนเทศใน
การตัดสินใจ ที่แตกต่างกันด้วย ซึ่งสตัฟเฟิลบีม และคณะได้จำแนกการตัดสินใจและการประเมิน
เพ่ือการบริหารและการวางแผนไว้ 4 ประเภท ดังนี้   

 1.  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (context evaluation) เป็นการประเมิน  
เพื่อให้ได้สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจในการวางแผนกำหนดเป็นผลลัพธ์ที่คาดหวังของโครงการ
หรือวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ การประเมินบริบทเป็นการประเมินเกี่ยวกับนโยบาย 
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ปรัชญา เป้าหมายแรงกดดันทางเศรษฐกิจและสังคม ความต้องการของบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนแรงกดดันทางการเมือง ซึ่งสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553: 169) อธิบายว่าการประเมินบริบท 
ของโครงการเป็นการประเมินความต้องการจำเป็นเพ่ือกำหนดโครงการเป็นการประเมินสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง ตลอดจนปัญหา อุปสรรคต่างๆ อันนำไปสู่ทิศทางและวัตถุประสงค์ของโครงการ 

  2.  การประเมินปัจจัยหรือทรัพยากร (input evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้   
ได้สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการและกลวิธีดำเนินโครงการเป็นการตรวจสอบ      
ความพร้อมของปัจจัยเบื้องต้นต่างๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ เป็นต้น           
เป็นการประเมิน เพื่อมุ่งเน้นว่ามีปัจจัยพร้อมมูลที่จะดำเนินการหรือไม่ แผนหรือโครงการที่เสนอ
เหมาะสมหรือไม ่ควรปรับปรุงส่วนใด สารสนเทศที่ได้ใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสร้างเพ่ือ
เลือกแผนการจัดโครงการ หรือแผนการดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือไดบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้          
ซึ ่งการประเมินปัจจัยหรือทรัพยากรเป็นการตรวจสอบความพร้อมด้านทรัพยากรทั ้งปริมาณ        
และคุณภาพ ตลอดจนระบบการบริหารจัดการเพื่อวิเคราะห์และกำหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  
ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ที่กำหนด 

    3.  การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการ
ดำเนินงานโครงการ เพื่อหาข้อบกพร่องของการดำเนินโครงการที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุงให้การดำเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึก
ไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการนี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหา
จุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ มักจะ
ไม่สามารถศึกษาได้ภายหลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว 

   การประเมินกระบวนการจะมีบทบาทสำคัญในเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับเป็นระยะๆ
ตรวจสอบการดำเนินของโครงการโดยทั่วไป การประเมินกระบวนการมีจุดมุ่งหมาย คือ  

3.1  เพื ่อการหาข้อบกพร่องของโครงการ ในระหว่างที ่มีการปฏิบัติการ หรือการ
ดำเนินงานตามแผนนั้น 

3.2   เพ่ือหาข้อมูลต่างๆ ที่จะนำมาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับดำเนินงานของโครงการ 
3.3  เพ่ือการเก็บข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการดำเนินงานของโครงการการ 

  4.  การประเมินผลผลิต (product evaluation) เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ
ผลผลิตที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความต้องการ/เป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งการ
พิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผลเรื่องผลกระทบ 
(Impact) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ โดยอาศัยข้อมูลจากการ
ประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการร่วมด้วย   
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  มโนทัศน์สำคัญของรูปแบบการประเมินซิป คือจะต้องเป็นการประเมินเพื ่อให้ได้
สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจตามช่วงระยะเวลาของการบริหารโครงการ กล่าวคือการประเมินสภาวะ
แวดล้อม เพื่อการตัดสินใจก่อนริเริ่มจัดทำโครงการ การประเมินปัจจัยเบื้องต้น เพื่อการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการวางแผนดำเนินโครงการ การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินเพื่อตัดสินใจ
ปรับปรุง กิจกรรมและวิธีดำเนินโครงการ และเม่ือโครงการสิ้นสุดลง จึงประเมินผลผลิตของโครงการ
เพื่อตัดสินคุณค่าและอนาคตของโครงการว่าจะดำเนินงานต่อไปหรือยุติโครงการ ดังนั้นในการ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิป ผู้บริหารหรือผู้ประเมินจึงควรทำการประเมินและใช้สารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการหรือสิ่งที่มุ่งประเมินเป็นระยะๆ ตามช่วงระยะเวลาของการ
บริหารจัดการโครงการ มิใช่ไปประเมินรวบยอดเม่ือโครงการสิ้นสุดลงแล้ว  

  จากแนวคิดในการประเมินองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ดังกล่าว จึงเรียกแนวคิดในการประเมิน 
นี้ว่ารูปแบบการประเมินซิป ซึ่งมีกรอบแนวคิดในการประเมินเขียนแสดงความสัมพันธ์ระหว่างประเภท
ของการประเมินและประเภทของการตัดสินใจได้ ดังภาพที่ 2.4 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.4  ความสัมพันธ์ระหว่างประเภทการประเมินและประเภทของการตัดสินใจ 
ตามรูปแบบของสตัฟเฟิลบีม 
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  รูปแบบการประเมินของมาร์วิน ซี อัลคิน  
มาร์วิน ซี อัลคิน (Marvin C. Alkin, 1969) ได้เสนอรูปแบบการประเมินที่เรียกว่า 

CSE (Center for the study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวคิด
ของอัลคิน คือ การประเมินเพื ่อการตัดสินใจ อัลคินได้ให้ความหมายของการประเมินว่าเป็น
กระบวนการกำหนดขอบเขตของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การจัดทำรายงานสรุปให้กับผู้มีอำนาจในการ
ตัดสินใจในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานของโครงการ 

  ขอบข่ายของการประเมิน จากความหมายของการประเมินตามแนวคิดของอัลคินนั้น       
การประเมินจะประกอบด้วยการจัดหา และวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อที ่จะนำไปใช้ในการตัดสินใจ             
โดยในการประเมินจำเป็นจะต้องประเมินในเรื่องต่างๆ 5 ด้าน ดังนี้   
   1.  การประเมินระบบ (system assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนาสภาพของ
ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังที่จะเกิดขึ้น การประเมินระบบจะช่วยให้
เราสามารถกำหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ที่เหมาะสม สิ่งที่จะต้องศึกษาได้แก่ ความต้องการของ
ประชาชน ชุมชนและสังคมที่มีต่อสภาพการณ์ปัจจุบัน สำหรับการประเมินระบบแต่ละส่วนจำเป็นต้อง
ใช้เทคนิควิธีการต่างๆ กัน  

  2.  การประเมินการวางแผนโครงการ (program planning) เป็นการประเมินก่อนที่
จะมีการดำเนินโครงการเพื่อหาสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมของ
โครงการ นักประเมินต้องหาสารสนเทศที่แสดงความคาดหวังที่จะบรรลุเป้าหมายพร้อมกับประเมินผลที่
จะได้รับจากการใช้วิธีการดำเนินงานต่างๆ ด้วย เพื่อให้สามารถเห็นข้อเปรียบเทียบในการหาทางเลือก
ที่เหมาะสมโดยใช้วิธีการที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของปัญหา โดยทั่วไปจะใช้การประเมิน
จากเกณฑ์ภายนอกและจากเกณฑ์ภายใน 

  3.  การประเมินการนำไปใช้เพ่ือการดำเนินโครงการ (program implementation) 
เป็นการประเมินขณะที่โครงการกำลังดำเนินงาน เพื่อตรวจสอบดูว่าการดำเนินโครงการนั้นเป็นไป
ตามขั้นตอนต่างๆ ที่ได้วางแผนไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นมีความสอดคล้องกับสิ่งที่วางแผนไว้หรือ
คาดหวังไว้เพียงไร 

  4.  การประเมินเพ่ือปรับปรุงโครงการ (program improvement) เป็นการประเมิน
เพื่อหาข้อมูลที่นำมาใช้ในการดำเนินโครงการให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลที่ไม่คาดคิดมาก่อน
เกิดข้ึนบ้างหรือไม่ ดังนั้นนักประเมินจึงมีบทบาทสำคัญในการที่จะหาข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวในทุกๆ ด้านของโครงการตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อโครงการอื่นเพ่ือ
นำมาใช้ในการปรับปรุงโครงการต่อไป 



 

53 
 

 5.  การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (program certification) ขั้นตอนนี้นักประเมิน
ต้องหาข้อมูลสารสนเทศรายงานต่อผู้มีอำนาจตัดสินใจ เพ่ือใช้ข้อมูลในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของ
โครงการและศักยภาพในการสรุปอ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืนๆ หรือนำไปใช้กับโครงการในสถานการณ์อ่ืนๆ 
ได้กว้างขวางเพียงใด ในขั้นนี้ข้อมูลที่ได้จากนักประเมินจะทำให้ผู้บริหาร ได้ตัดสินใจว่าควรจะดำเนิน
กับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิก ปรับปรุงใหม่ หรืออาจจะขยายโครงการต่อไปอีก  เป็นต้น 
อัลคินชี้ว่ารูปแบบการประเมินดังกล่าวนี้มีข้อตกลงเบื้องต้นในการประเมิน 4 ประการ คือ 

  1)  การประเมินเป็นกระบวนการรวบรวมสารสนเทศ  
  2)  สารสนเทศที่รวบรวมได้ในการประเมินส่วนใหญ่จะถูกนำมาใช้เพื่อการตัดสินใจ

เลือกทางเลือกในการปฏิบัติการ  
  3)  สารสนเทศที่ได้จากการประเมินควรจะนำเสนอให้ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจด้วย

รูปแบบที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยออกแบบการนำเสนอที่ทำให้เข้าใจได้ง่าย 
กระชับ ชัดเจน ไม่ทำให้ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจสับสนหรือเข้าใจผิดได้  

  4)  ประเภทของการตัดสินใจที่ต่างกันย่อมต้องใช้กระบวนการประเมินที่ต่างกัน               
การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของอัลคินเพื่อการประเมินโครงการ โดยที่รูปแบบการประเมิน
ของอัลคิน มีลักษณะใกล้เคียงกับรูปแบบการประเมินซิปค่อนข้างมาก ดังนั้นแนวทางการประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมินในการประเมินโครงการจึงยึดแนวทางเดียวกันกับรูปแบบการประเมินซิป  

 กล่าวโดยสรุป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบดังที่กล่าวมา              
การนำรูปแบบใดไปใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ ผู้ประเมินต้องคำนึงถึงวัตถุประสงค์         
ในการประเมินและลักษณะของโครงการที่ดำเนินการ  ซึ่งแต่ละรูปแบบต่างมีข้อดีและข้อจำกัด     
อยู่ในตัวเอง ดังที่มีการกล่าวกันไว้ว่า ไม่มีรูปแบบการประเมินผลโครงการใดที่ดีและเหมาะสม
สามารถนำไปใช้ประเมินได้ทุกโครงการ และจากที่ได้ศึกษารูปแบบการประเมินทั้งหมดที่กล่าวมา
ข้างต้น จึงนำมาเป็นแนวทางในการศึกษาความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานและผู้เรียนที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา                   
ปีการศึกษา 2562 ได้เลือกใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ซึ่งพัฒนามาจาก CIPP 
Model ของสตัฟเฟิลบีม ด้วยเหตุผลคือ ทำให้ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆ ในการดำเนินโครงการอย่างเป็น
ระบบ คือ สภาพที่เกี่ยวข้องกับงานและโครงการ (Context) ปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน (Input) 
กระบวนการในการดำเนินงาน (Process) ผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product) 
รูปแบบการประเมินโครงการโดยใช้รูปแบบซิป (CIPP Model) เป็นคำที ่ย่อมากจาก Context, 
Input, Process, และ Product (Stufflebeam, 1971) เหตุผลอีกประการ คือ การประเมินรูปแบบ
ซิปเป็นการประเมินที่มีระบบ มีหลักการ มีประโยชน์ มีขั้นตอน สามารถใช้ประเมินกระบวนการ
ทำงาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ ข้อมูลจากการประเมินสามารถตัดสินโครงการ ได้         
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อย่างยุติธรรม ชัดเจน น่าสนใจ และแสดงถึงความมีนัยสำคัญอย่างเด่นชัด ผลที่ทราบจากการประเมิน 
ทำให้ทราบผลการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความเข้าใจ สิ่งที่ประเมินได้ตรงตามข้อเท็จจริง เป็นการประเมิน
ให้สารสนเทศที่ครอบคลุม มีการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมต่างๆ และเป็นการประเมินที่ครอบคลุม
ตั้งแต่เริ่มโครงการจนสิ้นสุดโครงการ โดยประเมินควบคู่กันไปกับการดำเนินโครงการ โดยมีความมุ่งหวัง
ที่จะนำผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการต่อไป จึงได้นำรูปแบบ
การประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ตามที่กล่าวไว้ข้างต้นมาประยุกต์ใช้ในการวางรูปแบบของการศึกษา
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานและผู้เรียนทที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย  

7.  ประโยชน์ของการประเมิน 
 ประสิทธิ์ พงษ์เรืองพันธุ์ (2553: 17) กล่าวไว้ว่า การประเมินผลโครงการมีประโยชน์ 

ดังนี้ 
 1.  การประเมินความสำเร็จของงานองค์กรจำเป็นต้องรู้ว่างานที่กระทำอยู่นั้นกำลัง

ดำเนินการอยู่ถึงขั้นใด หรือดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมากน้อย
เพียงใด ในการดำเนินงาน มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง สามารถดำเนินการแก้ไขได้หรือไม่ ถ้าไม่ได้ตัดสินใจ
อย่างไร แต่ถ้าแก้ไขได้ผลการแก้ไขเป็นอย่างไร ซึ่งความสำเร็จของงานแบ่งได้เป็น 2 ส่วนหลัก คือ 
                 1.1  งานประจำ ในการประเมินงานประจำ ผลที่ได้รับมักจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร โดยสามารถระบุได้ว่างานที่ดำเนินการอยู่นั้น ได้บรรลุเป้าหมายเพียงใดเนื้องาน
มีคุณภาพเพียงใด การที่จะทำให้บรรลุตามเป้าหมายได้ตามเกณฑ์มีวิธีการอะไรอีกหรือไม่ที่จะช่วยให้
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด ได้รับผลกำไรสูงสุด หรือคุ้มค่ามากกว่าที่ดำเนินการอยู่ได้อีกบ้าง 
  1.2  งานโครงการ ในการประเมินงานโครงการ ประโยชน์ที่ได้รับคือผู้บริหาร
สามารถตัดสินใจได้ว่าโครงการเหล่านั้นสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด  คุ้มค่าหรือไม่ ซึ่งจะ
นำไปสู่การปรับแก้ไขโครงการ ปรับให้เข้ากับงานประจำหรือโครงการอื่น ล้มเลิกโครงการนั้นเสีย              
หรือการจัดดำเนินโครงการแง่มุมต่างๆ อย่างทันท่วงที เหมาะสมและถูกต้อง 

2.  เพื ่อพัฒนาผลการประเมินงานหรือโครงการ ในโครงการใดก็ตามเมื ่อพบว่า              
มีปัญหาและปัญหาเหล่านั้นมีวิธีการแก้ไข หรือแนวทางการดำเนินงานที่อาจทำให้ผลงานมีคุณภาพ
ขึ้นได ้ซึ่งสิ่งที่สามารถพัฒนาได้อย่างง่ายๆ มี 2 ส่วน คือ 
 2.1  ผลงาน ประโยชน์ในการประเมินเพ่ือพัฒนาผลงาน ทำให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพสูง 
คุ้มค่า คุ้มกับการลงทุน ทำให้ผลงานเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค ซึ่งจะทำให้เกิดผลกำไรสูงสุดกับ
องค์กรทั้งในรูปของผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน วัสดุ สิ่งของ หรือผลตอบแทนที่ไม่สามารถจับต้องได้ 
เช่น ความรู้สึกนึกคิดของผู้รับบริการในทางท่ีดีต่อองค์กร เป็นต้น 
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 2.2  บุคลากร ประโยชน์ของการประเมินเพื ่อการพัฒนาบุคลากร  เมื ่อพบว่า 
บุคลากรใดมีข้อบกพร่องด้านความรู้ความสามารถใด จะได้หาทางส่งเสริมให้บุคลากรเหล่านั้นได้           
มีการพัฒนาศักยภาพของตนในสิ่งที่ไม่รู้ ทำให้เกิดมีความรู้แตกฉานชำนาญมากขึ้น หรือถ้าบุคลากรใด 
ไม่ชอบงานของตนเองต้องทำให้เกิดความรักในงานที่รับผิดชอบมากขึ้น  หรือถ้าขาดทักษะในการ
ทำงานก็ต้องพัฒนาทักษะให้เชี่ยวชาญ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรโดยรวม  

3.  ความมั่นใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง เมื่อองค์กรมีการประเมินผลงานหรือโครงการอย่าง
เป็นระบบ ย่อมสร้างความม่ันใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ว่า งานที่เกิดจากองค์กรเหล่านั้นย่อมมีคุณภาพสูง            
มีความน่าเชื่อถือ น่าศรัทธาเลื่อมใส หรือน่าจะเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับองค์กรอ่ืนๆ  
 4.  ความยุติธรรม เพ่ือเป็นหลักประกันในการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถให้ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยมีเกณฑ์วิธีการ ระบบการประเมินเป็น
ส่วนประกอบการพิจารณาอย่างเหมาะสม  

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2553: 93-95) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมิน 
โครงการไว้ดังนี้  

1.  การประเมินเป็นเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการให้บริการ  ถึงแม้จะไม่
สามารถประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได้ แต่ก็สามารถจะรับรองคุณภาพของการให้บริการ
ในระดับหนึ่งได้ ด้วยเหตุนี้องค์กรที่เป็นเจ้าของโครงการต่างๆ จำนวนมาก จึงเห็นความจำเป็นต้อง
ใช้วิธีประเมินโครงการเพื่อให้เป็นที่ยอมรับและเป็นที่น่าเชื่อถือจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจาก
ประชาชนทั่วไปด้วย  

 2.  การประเมินช่วยให้ผู ้สนับสนุนด้านเงินทุนได้ร ับทราบปัญหาหรืออุปสรรค             
ในการดำเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการณ์ที่เป็นจริง โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือการกุศล เช่น โครงการอาหารกลางวันสำหรับเด็กนักเรียนผู้ด้อยโอกาส 
จากการประเมินโครงการดังกล่าว ย่อมทำให้ทราบว่าทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากโครงการประเภทนี้  
มีความรู้สึกพึงพอใจ หรือไม่พึงพอใจในด้านใดบ้าง ทั้งนี้เพื่อจะได้หาทางปรับปรุงหรือแก้ไขให้
เหมาะสมยิ่งขึ้นในโอกาสต่อๆ ไป 
              3.  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ หน่วยงานที่ต้องพิจารณาจัดสรรเงินทุนเพื่อให้การสนับสนุนโครงการ  เช่น สำนักงบประมาณ
แผ่นดิน เป็นต้น จะเห็นได้ว่าก่อนที่จะมีการอนุมัติงบประมาณให้แก่โครงการใดๆ  ทางสำนัก
งบประมาณแผ่นดินก็มักจะขอข้อมูลสารสนเทศที่เป็นผลการประเมินหน่วยงานซึ่งจัดทำโครงการ
เหล่านั้นไปประกอบการพิจารณาด้วยเสมอ ทั้งนี้เพื่อให้การจัดสรรเงินงบประมาณเป็นไปอย่าง      
มีประสิทธิภาพ ลดคำวิพากษ์วิจารณ์ และสอดคล้องกับความต้องการที่เป็นจริง 
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             4.  การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความสำคัญของแต่ละโครงการตามลำดับก่อนหลัง               
โดยสามารถจะทราบได้ว่าโครงการใดมีความจำเป็นเร่งด่วนกว่ากัน ทั้งนี้เพื่อช่วยแก้ปัญหาในการ
คัดเลือกโครงการ ตลอดจนช่วยลดความกดดันจากอำนาจทางการเมือง อันเนื่องจากโครงการ         
มีจำนวนมาก (ทั้งจากขยายโครงการและโครงการที่ต่อเนื่อง ) แต่เงินทุนสนับสนุนมีจำนวนจำกัด 
ดังนั้นการประเมินโครงการต่างๆ อย่างมีระบบและครบทุกขั้นตอนจะทำให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์              
ที่น่าเชื่อถือ ซึ่งจะช่วยชี้แนะได้ว่าโครงการใดควรจะให้การพิจารณาให้การสนับสนุนก่อน และ
โครงการใดควรจะให้การสนับสนุนในลำดับถัดไป เป็นต้น 

 5.  การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลป้อนกลับจากผู้รับบริการ ข้อมูลประเภทนี้ทำให้ทราบ
ถึงข้อจำกัดและปัญหาต่างๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการตลอดจนเพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ให้และผู้รับบริการ 

 6.  การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และ             
ไม่พึงประสงค์ควบคู่กันไป ถึงแม้ว่าการดำเนินโครงการต่างๆ ล้วนแต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่
พึงประสงค์เป็นหลัก แต่ในความเป็นจริงแล้วก็อาจมีผลผลิตบางส่วนที่ไม่พึงประสงค์เกิดตามมาด้วย 
  สุวรรณา ครวญเชียงเพ็ชร (2556: 65)  กล่าวถึง ประโยชน์ของการประเมินโครงการ
จะช่วยชี้ให้เห็นว่าความจำเป็นของโครงการช่วยในการตัดสินใจว่าควรอนุมัติให้ทำโครงการนั้น
หรือไม่ ทำให้ทราบความพร้อมและความเหมาะสม ทำให้ทราบข้อบกพร่อง ทำให้ทราบถึงการ
ดำเนินงาน ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่  
             จากประโยชน์ของการประเมินโครงการที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ สรุปได้ว่า การประเมิน
โครงการมีประโยชน์ ดังนี้ 

 1.  ได้รับข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ที่จะนำไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน
โครงการตรวจสอบความจำเป็น ความพร้อมของปัจจัยในการดำเนินโครงการ ตลอดจนตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่างๆ 

 2.  ทำให้การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการมีความชัดเจน 
 3.  ทำให้เกิดการตรวจสอบขั้นตอนการดำเนินโครงการ และช่วยในการจัดหาข้อมูล

เกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหา และอุปสรรคของการดำเนินโครงการ 
     4.  ช่วยในการเตรียมการป้องกันความเสี่ยงหรือความล้มเหลว เพ่ือให้เกิดความสำเร็จ

ของโครงการ หรือจะยกเลิกโครงการต่อไป 
     5.  ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการได้ทราบผลการดำเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และนำ

ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) 
รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นการตัดสินใจ 

(Decision – Oriented Evaluation) ซึ่งผู้ศึกษาได้นำมาใช้ในการประเมินโครงการครั้งนี้ แดเนียล              
แอล สตัฟเฟิลบิม (Daneil L. Stufflebeam, 1971) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน
แบบซิปโมเดล (CIPP Model) ว่าเป็นการประเมินด้วยกระบวนการต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นที่สำคัญคือ
ใช้ควบคู ่กับการบริหารโครงการเพื ่อหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่อเนื ่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์ของการประเมินคือ การให้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ คำว่า “CIPP” เป็นคำย่อมา
จากคำว่า Context, Input, Process และ Product สตัฟเฟิลบีม ได้ให้ความหมายว่า การประเมิน
เป็นกระบวนการของการบรรยาย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร เพื่อนำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม ซึ่งการประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศที่สำคัญ            
มุ่งประเมิน 4 ด้าน ดังนี้ 

1.  การประเมินสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ               
เพื่อช่วยในการกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบ
คำถามต่างๆ เช่น 

-   เป็นโครงการที่สนองปัญหาหรือความต้องการจำเป็นที่แท้จริงหรือไม่ 
        -  วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรหรือ

นโยบายหรือไม่ 
        -  เป็นโครงการที่เป็นไปได้ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์การต่างๆ 

หรือไม ่
2.  การประเมินปัจจัยเบื ้องต้น (Input Evaluation) เป็นการประเมินเพื ่อใช้ข้อมูล

ตัดสินใจปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจัยที่ใช้จะมีส่วนช่วยให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ เป็นการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ีสำคัญ เช่น   

-  ปัจจัยที่กำหนดไว้ในโครงการมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 
         -  กิจกรรมที่ได้เลือกสรรแล้วที่กำหนดไว้ในโครงการมีความเป็นไปได้เพียงใด 

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างการดำเนิน
โครงการ เพ่ือหาข้อดีและข้อบกพร่องของการดำเนินงานตามข้ันตอนต่างๆ ที่กำหนดไว้ และเป็นการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นด้วย ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ีสำคัญ เช่น 
  -  การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่   

 -  เกิดปัญหา อุปสรรค ไม่ราบรื่น ไม่คล่องตัวหรือไม่อย่างไร 
 -  มีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อดูว่าผลที่เกิดขึ้น             
เมื่อสิ้นสุดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ โดยอาศัยข้อมูลจาก                  
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การรายงานผลที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้น และกระบวนการร่วมด้วย       
ซึ่งเป็นการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ีสำคัญๆ เช่น 

-  เกิดผล/ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ 
-  คุณภาพของผลลัพธ์เป็นอย่างไร 
-  เกิดผลกระทบอื่นใดบ้างหรือไม ่

สรุปกรอบความคิดของรูปแบบการประเมินแบบซิป แสดงได้ในแผนภาพที่ 2.5 ดังต่อไปนี้ 
 
                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.5 แสดงประเภทของการประเมินและการตัดสินใจของสตัฟเฟิลบีม  
 

 รัตนะ บัวสนธ์ (2556: 10-17) กล่าวว่า รูปแบบการประเมิน CIPP เป็นการนำตัวอักษรตัวแรก
ของมิติการประเมิน 4 ด้านมาประกอบกัน ได้แก่ การประเมินบริบท (Context) ปัจจัยนำเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ซึ่งสตัฟเฟิลบีมพัฒนานำเสนอขึ้นโดยมีพื้นฐานมา
จากการเรียนรู ้หรือประสบการณ์ การกระทำการประเมินโครงการทางการศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ตั้งแต่กลางปี 1960 โดยต้องการที่จะแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อจำกัดของรูปแบบการ
ประเมินแบบดั้งเดิม รูปแบบการประเมิน CIPP ปรากฏขึ้นเป็นลายลักษณ์ชัดเจนในหนังสือชื่อ 
Educational Evaluation and Decision Making ซึ่งตีพิมพ์ในปี 1971 และปรับปรุงอีกครั้งในปี 
2007 ในหนังสือ Evaluation Theory Models and Applications โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1)  การประเมินบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับความต้องการ
จำเป็นปัญหา และโอกาสที่จะเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขสภาพแวดล้อมหนึ่งที่กำหนด การประเมินบริบท
อาจจะประเมินได้ทั้งก่อน ระหว่าง หรือแม้กระทั่งหลังการดำเนินโครงการแผนงานหรือสิ่งแทรกแซง
อ่ืนๆ ในกรณีประเมินบริบทก่อนการดำเนินโครงการ องค์กรหรือหน่วยงานจะใช้ผลจากการประเมิน

การประเมินสภาพแวดล้อม 

(Context Evaluation) 

การประเมินสภาพปัจจยัเบื้องต้น 

(Input Evaluation) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

การประเมินผลผลติ 

(Product  Evaluation) 

เลือกแผนการจัดแผนงานท่ีเหมาะสมที่สดุ 

การนำแผนงานท่ีกำหนดไวไ้ปปรับปรุง 

ควรปรับปรุงขยายแผนหรือควรลม้เลิก 

 ตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค ์
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บริบทเพื่อช่วยจัดลำดับความสำคัญและกำหนดเป้าหมายสำหรับโครงการนั้น แต่ถ้าเป็นการประเมิน
บริบทระหว่าง หรือหลังดำเนินโครงการ องค์กรและหน่วยงานมักจะดำเนินการและจัดทำรายงานการ
ประเมินบริบทควบรวมไปกับการประเมินปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต กรณีนี้การประเมิน
บริบทจึงมีประโยชน์สำหรับการตัดสินใจกำหนดเป้าหมายของโครงการ และช่วยให้ผู้รับบริการได้
ประเมินว่าโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าวมีคุณประโยชน์ตอบสนอง หรือเป็นไปตามความต้องการ
จำเป็นของกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์หรือไม่เพียงไร เทคนิควิธีการที่ใช้ในการประเมินบริบทควรใช้วิธีการ
เก็บรวบรวมสารสนเทศอย่างหลากหลาย ครอบคลุมสมาชิกที ่เป็นประชากรเป้าหมาย รวมทั้ง
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ซึ่งโดยปกติมักเริ่มจากการซักถามผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อช่วยระบุขอบข่ายการศึกษา หลังจากนั้นนักประเมินอาจจะทำการทดสอบ
สมมติฐานเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการรับบริการหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการให้  
บริการ ผลการประเมินบริบทสามารถนำมาใช้ได้อย่างกว้างขวาง ยกตัวอย่าง เช่น ผู้บริหารสามารถ
นำผลการประเมินที่ได้ไปใช้สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน ความต้องการจำเป็น แต่สำหรับนักพัฒนาโครงการก็สามารถท่ีจะนำผลการประเมินบริบทไป
ใช้เพ่ือสนับสนุนขอรับทุนหรือจัดทำสัญญาต่างๆ เกี่ยวกับโครงการ สำหรับโรงเรียนนั้นก็อาจใช้การประเมิน
บริบทเพื่อให้ความช่วยเหลือนักเรียนและผู้ปกครองในการชี้แนะและพัฒนาความก้าวหน้าทางการ
เรียนให้ดียิ่งขึ้น ในส่วนของนักประเมินก็ต้องใช้ผลการประเมินบริบท เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ได้
อย่างเหมาะสม และมีความสัมพันธ์กับแผนงานโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้นๆ 
 2)  การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) จุดมุ่งเน้นหลักของการประเมินปัจจัยนำเข้า
ก็เพื่อช่วยจัดลำดับโครงการที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการจำเป็น โดยการศึกษาและ
ตรวจสอบอย่างถี่ถ้วนเกี่ยวกับแนวทางต่างๆ ที่มีศักยภาพหรือมีความเป็นไปได้มากที่สุดในอันที่            
จะก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าว การประเมินปัจจัยนำเข้าจะเป็นตัวบ่งบอกล่วงหน้า                    
ถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวหรือประสิทธิผลของความพยายามเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่โครงการ
หรือสิ ่งแทรกแซงนั ้นๆ ต้องการให้เกิดจุดมุ ่งเน้น ประการที ่สองของการประเมินปัจจัยนำเข้า                      
ก็เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางที่เป็นทางเลือกต่างๆ และเพราะเหตุใดจึงเลือก
แนวทางนั ้น ในกรณีเช่นนี้  สารสนเทศที่ได้จากการประเมินปัจจัยนำเข้าจะมีความสำคัญเป็น               
อย่างมากสำหรับบ่งบอกให้เห็นถึงความรับผิดรับชอบใดๆ ของผู้พัฒนาโครงการที่พยายามออกแบบ
และปรับปรุงงบประมาณใดๆ ของโครงการหรือสิ่งแทรกแซงดังกล่าว นอกจากนี้แล้ว  การประเมิน
ปัจจัยนำเข้าก็จะช่วยจำแนกและจัดลำดับแนวทางที่เกี ่ยวข้องให้แก่ผู้มีหน้าที่ตัดสินใจได้ใช้เป็น
ทางเลือกสำหรับการดำเนินงานต่อไป โดยสรุปการประเมินปัจจัยนำเข้าก็เพื่อช่วยผู้ ทำหน้าที่
ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ต่างๆ ที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมาย ตอบสนองความต้องการ จำเป็นให้แก่ผู้รับ
ประโยชน์ ก่อให้เกิดแผนงานที่ปฏิบัติได้จริงและใช้งบประมาณได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการบันทึก
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และสร้างสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับการได้มาซึ่งทรัพยากรและวิธีการดำเนินงานในแผนงานนั้นๆ 
นอกจากนี้แล้วหน้าที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการประเมินปัจจัยนำเข้าก็เพื่อช่วยให้ผู้นำโครงการ
หลีกเลี่ยงความสูญเปล่าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมหรือโครงการที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์คุ้มค่าถึงทรัพยากรที่จะต้องสูญเสียไป 
           3)  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการตรวจสอบการนำแผนงานหรือ
โครงการไปใช้ หรือตรวจสอบการดำเนินงานการใช้แผนงาน โครงการ วัตถุประสงค์ที่สำคัญประการ
หนึ่งของการประเมินกระบวนการก็คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้จัดการและผู้ปฏิบัติงานในโครงการ
นั้นๆ เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของโครงการว่าเป็นตามตารางเวลาที่กำหนดหรือไม่ การใช้
งบประมาณและประสิทธิภาพเป็นอย่างไร สำหรับวัตถุประสงค์อีกประการหนึ่งก็เพื่อชี้แนะแนวทาง
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในการปรับปรุงการใช้งบประมาณและแนวทางการดำเนินงานของโครงการให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ ้น เพราะโดยปกติแล้วเมื ่อมีการเริ ่มต้นการดำเนินงานของโครงการหรือแผนงาน 
ผู้ปฏิบัติงานย่อมไม่สามารถที่จะกำหนดสิ่งต่างๆ ได้ทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดกิจกรรม 
การใช้บุคลากร งบประมาณ หรืออื่นๆ ดังนั้นการได้รับสารสนเทศจากการประเมินกระบวนการก็
สามารถนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงสิ่งต่างๆ ในโครงการให้สามารถดำเนินการต่อไป และ
มีความเป็นไปได้ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ในการประเมินกระบวนการนั้น ควรทำ
การเปรียบเทียบระหว่างกิจกรรมและค่าใช้จ ่ายจริงกับกิจกรรมในแผนงาน โครงการ และ
งบประมาณที่กำหนดไว้ว่ามีความแตกต่างกันมากน้อยเพียงไร รวมทั้งบรรยายให้เห็นถึงปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกับการนำโครงการไปใช้และท้ายที่สุดก็ควรจัดทำรายงานที่ผู้ร่วมโครงการหรือผู้ทำการสังเกต
ได้ตัดสินคุณภาพของกระบวนการใช้โครงการแผนงานดังกล่าว 
 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) วัตถุประสงค์หลักของการประเมิน ผลผลิต
ก็เพื่อสอบวัด ตีความ และตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงว่าตอบสนอง
บรรลุความต้องการจำเป็นของกลุ่มผู้รับประโยชน์หรือไม่ นอกจากนั้นการประเมินผลผลิตก็ยังต้อง
ประเมินผลลัพธ์ (Outcomes) ทั้งที่ตั้งใจและไม่ตั้งใจ ทั้งที่เป็นไปในทางบวกและทางลบอีกด้วย    
ยิ ่งไปกว่านั ้นบ่อยครั ้งที ่น ักประเมินยังขยายขอบเขตการประเมินผลผลิตไปสู ่การประเมิน             
ในสิ่งที่เรียกว่า ผลลัพธ์ระยะยาวอีกด้วย การประเมินผลผลิตควรดำเนินการโดยอาศัยการรวบรวม
และวิเคราะห์การตัดสินของกลุ่ม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินนั้น            
ในบางครั้งก็อาจทำการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับโครงการหรือสิ่งที่ได้รับการประเมินอ่ืน               
ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกัน และก็มีอยู่บ่อยๆ ที่ผู้รับบริการจากโครงการต้องการจะรู้ว่าโครงการ
ดังกล่าวได้ผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ และมีประโยชน์คุ้มกับก ารลงทุน
ดำเนินการเพียงไร ดังนั้นในทางที่เหมาะสมแล้วนักประเมินก็ควรที่วิเคราะห์ตีความให้เห็นว่าจุดอ่อน
ของการใช้โครงการหรือแผนปฏิบัติงานส่วนใดที่เป็นสาเหตุทำให้ได้ผลลัพธ์อ่อนด้อยลงไปด้วย 
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เทคนิควิธีการที่ใช้ประเมินผลผลิตมิได้กำหนดไว้อย่างเป็นแบบแผนตายตัว แต่นักประเมินอาจต้องใช้
วิธีการอย่างหลากหลายร่วมกันเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาผลลัพธ์ทั้งหมดของสิ่งที่ได้รับ
การประเมิน รวมทั้งยังช่วยในการตรวจสอบข้ามกันไปมาระหว่างข้อค้นพบที่หลากหลายอีกด้วย 
 ในการประเมินผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่กำหนดนั้น นักประเมิน
จำเป็นต้องศึกษา ค้นหาผลลัพธ์ที่มิได้คาดหมายด้วย ทั้งผลลัพธ์ในเชิงบวกและเชิงลบ โดยการรับฟัง
ความคิดเห็นหรือสัมภาษณ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสิ่งที่ได้รับเป็นการประเมินเพ่ือที่จะทำการทดสอบ
สมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ให้ครอบคลุมทุกๆ ด้าน และสืบหาข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบสำหรับยืนยัน
หรือไม่ยืนยันสมมติฐานเกี่ยวกับผลลัพธ์ดังกล่าว ประเด็นสำคัญที่ต้องพึงระวังในการจัดทำรายงาน
การประเมินผลลัพธ์ก็คือ นักประเมินไม่ควรเร่งรีบประเมินผลผลิตและจัดทำรายงานสู่สาธารณะ
อย่างทันทีทันใด เพราะเหตุว่าการดำเนินโครงการต้องการระยะเวลาพอสมควรที่จะทำให้เกิดผล
สัมฤทธิ์บรรลุตามความรับผิดชอบที่ระบุไว้ การจัดทำรายงานการประเมินผลผลิตที่ยังไม่มีวุฒิภาวะ
สุกงอม (Premature) อย่างเพียงพอ อาจนำไปสู่ความไม่สามารถตัดสินใจได้เกี่ยวกับความต่อเนื่อง
ของโครงการเพราะเหตุว่าทำให้ไม่พบผลลัพธ์ใดๆ เกิดขึ้นเลย ทั้งนี้เนื่องจากผลลัพธ์ของโครงการ
ต้องใช้ระยะเวลายาวพอสมควรในการศึกษาติดตาม ดังนั้นถ้าหากการจัดทำรายงานการประเมนิผล
ผลิตสู่สาธารณะได้มีการหน่วงเวลาอย่างสมเหตุสมผล แล้วนักประเมินอาจจะพบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
ภายหลังและมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับใช้สนับสนุนการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่องต่อไป 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบของการประเมินโครงการมีหลากหลายรูปแบบ การนำรูปแบบใดไป
ใช้เป็นแนวทางในการประเมินโครงการ ผู้ประเมินต้องคำนึงถึงวัตถุประสงค์ในการประเมิน  และ
ลักษณะของโครงการที่ดำเนินการ ซึ่งแต่ละรูปแบบต่างมีข้อดีและข้อจำกัดอยู่ในตัวเอง ดังที่มีการ
กล่าวกันไว้ว่าไม่มีรูปแบบการประเมินผลโครงการใดที่ดีและเหมาะสมสามารถนำไปใช้ประเมินได้ทุก
โครงการ 

ผู้ประเมินเลือกใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบรูปแบบซิป (CIPP Model: Context-Input-
Process-Product) ด้วยเหตุผลคือ ทำให้ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆ ในการดำเนินโครงการอย่างเป็น
ระบบ คือ สภาพที่เกี่ยวข้องกับงานและโครงการ (Context) ปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินงาน (Input) 
กระบวนการในการดำเนินงาน (Process) และผลลัพธ์หรือผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ (Product)  

 

บริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
ประวัติความเป็นมา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา เป็นสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งขึ ้นเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์                
พ.ศ. 2481 บนเนื้อที่ 4 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา ในนามโรงเรียนประถมช่างทอผ้า ต่อมาได้รับการพัฒนา 
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ปรับปรุง และยกฐานะเป็นวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2519 ปัจจุบันมีเนื้อที่รวม 6 ไร่ 2 งาน 
34.22 ตารางวา ตั้งอยู่เลขที่ 154 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
รหัสไปรษณีย์ 24000 

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน 
1. นายสุพจน์  ทองเหลือง ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
2. นางปนัดดา กิตติวงศ์ธรรม รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร 
3. นางสาวคณัสณันท์พรรณ ผลทำมีบุญ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
4. นายประเสริฐ แก้วแจ่ม รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
5. นางสาวดวงพร ราษฎร์เจริญ รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน 

นักศึกษา 
 ลักษณะของชุมชน      

           วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตั้งอยู่ในเขตชุมชนอำเภอเมืองฉะเชิงเทรา โดยสภาพ
ชุมชนโดยรอบของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราเป็นชุมชนเมือง บริเวณโดยรอบเป็นสถานที่ตั้ง
ของหน่วยงานราชการสำคัญๆ เช่น ศาลากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ว่าการอำเภอเมือง โรงพยาบาล                  
ที ่ทำการไปรษณีย์ ศาลจังหวัด สถานศึกษา สถานีตำรวจ ธนาคาร สถานีเดินรถประจำทาง 
ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้า โรงแรม เป็นต้น การประกอบอาชีพของชุมชนมีทั ้งอาชีพธุรกิจ            
ขนาดใหญ่ ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า ธนาคาร โรงแรม  โรงพยาบาล ฯลฯ ธุรกิจขนาดย่อม ได้แก่ 
ร้านอาหาร ร้านเสื้อผ้า บริการเสริมสวย ร้านค้าปลีก-ส่ง ประชาชนประกอบอาชีพรับราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ พนักงานโรงงาน รับจ้าง และประกอบอาชีพอิสระ ลักษณะทางสังคม 
ประชากรของจังหวัดฉะเชิงเทราส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ใช้ภาษาไทยกลางในการติดต่อสื่อสาร 
การคมนาคมสะดวก การเดินทางไปกรุงเทพฯ สามารถเดินทางโดยทางรถยนต์และรถไฟ           
มีศาสนสถานที่สำคัญคือ วัดโสธรวรารามวรวิหาร 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ พันธกิจ 
 ปรัชญา 
     ทักษะดี คุณธรรมเด่น เน้นเทคโนโลยี มีมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
     มุ่งพัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์กลางจัดการศึกษาวิชาชีพที่ทันสมัย เพ่ือผลิตกำลังคนคุณภาพ     

ในศตวรรษท่ี 21  
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

               วิชาชีพเชี่ยวชาญ บริการเป็นเลิศ 
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อัตลักษณ ์(Identity)  
  รับผิดชอบ มีวินัย จิตอาสา 
 

สัญลักษณ์ ตรา สี ดอกไม้ประจำวิทยาลัย 
  ตราสัญลักษณ์วิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 ตราสัญลักษณ์วิทยาลัย ประกอบด้วย เสมาธรรมจักร อยู ่ภายใต้วงกลมรอบสามชั้น                
รอบเสมาธรรมจักร จารึกอักษร ทุ ส นิ ม ศูนย์รวมแห่งการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอาชีพ      
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีข้อความด้านบนเป็นชื ่อภาษาไทย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ด้านล่างเป็นชื่อภาษาอังกฤษ Chachoengsao Vocational College 
 ทุ ส นิ ม หมายความว่า อริยสัจ 4 สัจธรรมของพระพุทธเจ้า 

1. ทุ  หมายความว่า ทุกข์ ความไม่สบายกาย สบายใจ 
2. ส  หมายความว่า สมุทัย สาเหตุแห่งความทุกข์ อันเนื่องมาจากความดิ้นรนทะยานออก 
3. นิ  หมายความว่า นิโรธ ความดับทุกข์ถึงตัณหา ดับความดิ้นรนทะยานยาก 
4. ม  หมายความว่า อริยมรรค 8 ทางปฏิบัติที่ก่อให้เกิดการดับทุกข์ ได้แก่ ความเห็นชอบ  

ความคิดชอบ วาจาชอบ กระทำชอบ เลี้ยงชีพชอบ พยายามชอบ ระลึกชอบ และจิตมั่นชอบ 
สีประจำวิทยาลัย น้ำเงินแสด 
 

 

 

 

ต้นไม้ประจำวิทยาลัย  ต้นลีลาวดี 
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ต้นลีลาวดี มีชื่อวิทยาศาสตร์ Plumeria  alba L. เป็นไม้ดอกท่ีมีสีสันสวยงามมีหลากหลาย
สีให้เลือกสรร ไม่ว่าจะเป็นขาว เหลืองอ่อน แดง ชมพู ฯลฯ  บางดอกก็มีมากกว่าหนึ่งสี สำหรับต้น
ลีลาวดีมีถ่ินกำเนิดในทวีปอเมริกา พบในบริเวณพ้ืนที่ตั้งแต่ประเทศเม็กซิโกตอนใต้ถึงตอนเหนือของ
ทวีปอเมริกา มีขนาดตั้งแต่พุ่มเตี้ยแคระสูงประมาณ 0.9-1.2 เมตร จนถึงต้นที่สูงมาก และบางต้น
อาจสูงถึง 12 เมตร มีชื่ออื่นๆ ได้แก่ ลั่นทม จำปา จงป่า (กาญจนบุรี) จำปาลาว (ภาคเหนือ) จำปา
ขาว (ภาคอีสาน) จำปาขอม (ภาคใต้) ไม้จีน (ยะลา) มอยอ (นราธิวาส) จำไป (เขมร) เป็นต้น 

พันธกิจ (Mission) 
            1. เพื ่อยกระดับคุณภาพวิทยาลัยในทุกด้าน ทั ้งระบบบริหารงานคุณภาพ  และการ                    
จัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยคำนึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทำนุบำรุงชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย์ อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

2.  เพื่อพัฒนาการศึกษาวิชาชีพเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ทันสมัยด้วยหลักสูตรฐานสมรรถนะ
อย่างหลากหลายตามความต้องการของสถานประกอบการทั ้งในประเทศและต่างประเทศ             
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 

3.  เพื ่อผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา ระดับปวช. ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยี                
ที่มีสมรรถนะวิชาชีพเชี่ยวชาญ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
และกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นคนดีสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะพลเมือง
ไทยและพลโลก 
  โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราจัดแบ่งการบริหารสถานศึกษา ดังภาพที่ 2.6 ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.6 แผนผังแสดงโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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ข้อมูลบุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อัตรากำลังปี 2562 
 
ตารางท่ี 2.3 จำนวนผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

ประเภท 
ปีการศึกษา 2561 

(คน) 
ปีการศึกษา 2562  

(คน) 

- ผู้บริหาร 5 5 

- ข้าราชการครู 63 56 

- ข้าราชการพลเรือน 1 1 

- พนักงานราชการครู 7 7 

- พนักงานราชการ (อ่ืนๆ) 2 2 

- ครูพิเศษสอน 14 14 

- เจ้าหน้าที ่ 20 20 

- บุคลากรอ่ืนๆ  18 18 

รวมทั้งสิ้น 130 123 
 

ตารางท่ี 2.4 จำนวนผู้เรียนจำแนกตามระดับ และชั้นปี ประจำปีการศึกษา 2562  
 

ระดับชั้น ปกต ิ ทวิภาคี รวม 

ปวช.1 495 86 581 

ปวช.2 542 34 576 

ปวช.3 486 43 529 

รวม ปวช. 1,523 163 1,686 

ปวส.1 278 135 413 

ปวส.2 241 124 365 

รวม ปวส. 519 259 778 

รวมทั้งสิ้น 2,042 422 2,464 
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ข้อมูลด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน         
ปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา เปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.5  หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและสาขาวิชา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา                 
 ปีการศึกษา 2562 
 

ระบบปกติ ระบบทวิภาคี 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 การบัญชี 

การตลาด 
การเลขานุการ 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 ธุรกิจค้าปลีก 
การโรงแรม 

 แฟชั่นและสิ่งทอ 
อาหารและโภชนาการ 
คหกรรมศาสตร์ 
คหกรรมเพ่ือการโรงแรม 

  

 วิจิตรศิลป์ 
การออกแบบ 
คอมพิวเตอร์กราฟิก 

  

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 การบัญชี 

การตลาด 
การเลขานุการ 
การจัดการสำนักงาน 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

 การบัญชี 
การตลาด 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
อาหารและโภชนาการ 
การโรงแรม 

 การบริการงานคหกรรมศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์กราฟิก 
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          ข้อมูลดา้นอาคารสถานที ่
               วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตั้งอยู่เลขที่ 154 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง                       
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 โทร. 038-511142  และ 038-517078 โทรสาร. 038-513863 มีพื้นที่               
6 ไร่ 2 งาน 34.22 ตารางวา 
            ทิศเหนือ       ติดถนนชุมพลและวัดปิตุลาธิราชรังสฤษฎิ์ 
            ทิศใต ้          ติดถนนมรุพงษ์ 
            ทิศตะวันออก   ติดถนนใต้สะพานข้ามแม่น้ำบางปะกง 
            ทิศตะวันตก    ติดถนนชุมพลและถนนมรุพงษ์ 
 

 
 
                                          
                                                  
 
 

                    
ภาพที่ 2.7  ผังที่ตั้งบริเวณวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ตารางท่ี 2.6  จำนวนอาคารเรียน ห้องเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
   

อาคาร
ที ่

รายการ 
จำนวนห้อง 

ห้องประชุม ห้องพักครู ห้องเรียน ห้องน้ำ 
1 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้น  - 6 ห้อง 15 ห้อง 4 ห้อง 
2 อาคารเรียนและสำนักงาน 4 ชั้น  1 ห้อง 10 ห้อง - 3 ห้อง 
3 อาคารเรียนและปฏิบัติการคณะ

บริหารธุรกิจ 4 ชั้น 
1 ห้อง 10 ห้อง 19 ห้อง 16 ห้อง 

4 อาคารเรียนและปฏิบัติการคณะ
บริหารธุรกิจ 4 ชั้น 

- 10 ห้อง 12 ห้อง 4 ห้อง 

5 อาคารเรียนและปฏิบัติการ                 
คณะศิลปกรรม 5 ชั้น 

- 9 ห้อง 18 ห้อง 8 ห้อง 
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ตารางท่ี 2.6 (ต่อ) 
 

อาคาร
ที ่

รายการ 
จำนวนห้อง 

ห้องประชุม ห้องพักครู ห้องเรียน ห้องน้ำ 
6 อาคารเรียนและปฏิบัติการ                     

คณะคหกรรมศาสตร์ 6 ชั้น 
- 13 ห้อง 13 ห้อง 22 ห้อง 

7 อาคารปฏิบัติการอาหาร - 1 ห้อง 2 ห้อง 8 ห้อง 
 

 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา 
           เพื ่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังตารางที่ 2.7 
 

ตารางท่ี 2.7  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
        ปีการศึกษา 2562 

 

ด้าน 
เป้าหมาย

ความสำเร็จ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. การบริหาร 
   จัดการสถานศึกษา 
 

ไม่น้อยกว่า 85 - จัดสภาพแวดล้อมให้มีความร่มรื่นและสร้าง 
  บรรยากาศที่ดีภายในสถานศึกษา 
- พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัย 
  ครอบคลุมทุกงาน 
 - จัดห้องแสดงผลงาน รางวัลของสถานศึกษา      

‘ 
 

ไม่น้อยกว่า 85 - จัดกระบวนการฝึกอบรมโดยใช้หลักสูตรฐาน 
  สมรรถนะ 
- จัดกระบวนการอบรม ต่อยอดความรู้ พัฒนาทักษะ                      
 ให้ผู้สำเร็จการศึกษา 
- ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ 

การมีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่เหมาะสม 
3. การพัฒนาหลักสูตร
 และการจัด 
   การเรียนการสอน 

ไม่น้อยกว่า 85 - พัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ 
  ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
  สถานประกอบการ 
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ตารางท่ี 2.7 (ต่อ) 
 

ด้าน 
เป้าหมาย

ความสำเร็จ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  - เปิดสอนหลักสูตรให้มีความหลากหลายและ   
  สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน  
   สถานประกอบการในระบบปกติ และทวิภาคี 
-  พัฒนาทักษะการใช้ภาษาสื่อสารในกลุ่มอาเซียน   

4. การวิจัยและพัฒนา
 ผลงานโครงงาน 
    ทางวิชาชีพ    
    สิ่งประดิษฐ์  
 นวัตกรรมและ
 งานวิจัย 

ไม่น้อยกว่า 85 - ส่งเสริม สนับสนุนครู นักเรียนและนักศึกษาพัฒนา 
  นวัตกรรมงานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ 
- จัดประกวดผลงานโครงงานทางวิชาชีพ สิ่งประดิษฐ์      
  นวัตกรรม งานวิจัยภายในสถานศึกษา อย่างน้อย  
  1 ครั้ง ต่อภาคเรียน 

5. การบริการทาง
 วิชาการวิชาชีพแก่
 ชุมชนและสังคม 

ไม่น้อยกว่า 85 - บริการวิชาชีพที่เหมาะสมตามความต้องการของ 
  ชุมชน องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
- ติดตามและประเมินผลโครงการให้บริการชุมชนอย่าง 
  เป็นระบบ 

6. การจัดหาทรัพยากร 
   และแหล่งการเรียนรู้   

ไม่น้อยกว่า 85 - จัดหาหนังสือให้เพียงพอกับความต้องการ 
- พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
 ประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพให้เพ่ิมมากข้ึน 

7. การพัฒนาครูและ
 บุคลากรทางการ
 ศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 85 - วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิหรือตำแหน่ง 
  ทางวิชาการอย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองในด้านการ 
  จัดการเรียนการสอน และหน้าที่ความรับผิดชอบจาก 
  ช่องทางต่างๆ 

8. การสร้างเครือข่าย
 ความร่วมมือใน            
 การจัดการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 85 - สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและ 
  เปิดโอกาสให้สถานประกอบการร่วมเสนอข้อคิดเห็น 
  ในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาเครื่องมือสอบ                       
  วัดมาตรฐานวิชาชีพ   
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การประเมินคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทราดำเนินการ 

มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2543 พัฒนามาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและได้รับการประเมินภายนอกจาก
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) กำหนดบทบาทหน้าที่ 
แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายใน กำหนดมาตรฐานสถานศึกษา เครื่องมือ 
วิธีการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ประเมินผลคุณภาพ ตลอดจนคณะกรรมการทบทวนภายใต้
การกำกับดูแลของผู้บริหารอย่างใกล้ชิด 
 จุดเด่นของสถานศึกษา 
           1)  ผู ้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
คุณธรรม 
           2)  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนอย่างหลากหลายในการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยครูผู้สอนและผู้เรียนได้มีบทบาทร่วมกันในการกำหนด
โครงการหรือกิจกรรม  
           3)  ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตร
แต่ละระดับและแต่ละสาขาวิชา โดยเป็นที่พึงพอใจของสถานประกอบการ ผู้รับบริการเป็นอย่างมาก 
 4)  สถานศึกษามีข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำในสถานประกอบการ หน่วยงาน ภาครัฐ 
และเอกชน ประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อใน 1 ปี ร้อยละ 100 ของผู้สำเร็จการศึกษา 
 5)  สถานประกอบการ หน่วยงานมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา            
ทั้งในด้านความรู้ ด้านทักษะ และการประยุกต์ใช้ และด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง 
ประสงค์จนเป็นที่ยอมรับของสังคมท่ัวไป 
 6)  ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนรายวิชาใช้วิธีการ 
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น ประเมินผลตามสภาพจริง การสอนซ่อมเสริม และการประเมินผล 
ร่วมกับสถานประกอบการ เป็นต้น 
 7)  คณะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผู้นำ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารสอดคล้องกับ  
แผนยุทธศาสตร์ สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาคุณภาพ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ  
ของสังคม 
 8)  คณะผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกด้านมีผล 
เป็นที่ยอมรับจากองค์กรภายในและภายนอกจนเป็นที่ประจักษ์ 
 9)  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถสูง ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนรู้ผลงาน 
สามารถนำไปเลื่อนวิทยฐานะจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน การเข้าร่วม การแข่งขันได้รับรางวัล           
และประกาศเกียรติคุณยกย่อง 
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 10)  สถานศึกษามีเครือข่ายสถานประกอบการให้ความร่วมมือต่อการจัดศึกษาในทุกสาขาวิชา
เป็นจำนวนมาก 
 11)  การบริการวิชาการและวิชาชีพสู่สังคม สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน 
ชุมชนในการดำเนินงานเป็นอย่างดี นักเรียน และนักศึกษาได้พัฒนาประสบการณ์อย่างเต็มศักยภาพ 
 12)  แผนกวิชาให้ความร่วมมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ในการเข้าร่ วมการ
ประกวดในระดับอาชีวศึกษาจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
 13)  สถานศึกษาให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานสิ่งประดิษฐ์โครงงาน 
นวัตกรรม และงานวิจัยของนักเรียน ครู เพื่อให้ชุมชนได้มีการนำไปใช้ประโยชน์อย่างแพร่หลาย 
 จุดที่ควรพัฒนา 
 1)  สถานศึกษาควรพัฒนาระบบการติดตามผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปทำงาน จากสถานศึกษาที่ผู้สำเร็จการศึกษาไปศึกษาต่อ และจาก
บุคคล สถานประกอบการ หน่วยงานผู้รับบริการจาก การประกอบอาชีพอิสระของผู้สำเร็จการศึกษา
ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด 
 2)  การพัฒนานักเรียนในการสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์แบบร่วมมือบูรณาการความรู้ใน
สาขาวิชาและการใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ การดำรงชีวิต  
 3)  สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ชุมชนการเรียนรู้ในการพัฒนาและสร้างความ
ร่วมมือในการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานวิจัย 
  4)  สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ ความสามารถเข้าร่วมในเวทีการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้น
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 5)  พัฒนาผลการทดสอบคะแนนเฉลี ่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) ภาพรวมระดับปวช. และปวส. ให้มีค่าสูงขึ้นผ่านเกณฑ์ระดับชาติทุกสาขางาน 
 6)  การพัฒนาการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ จัดสัมมนาเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือใช้พัฒนาหลักสูตรหรือรายวิชาครอบคลุมทุกสาขางาน 
 7)  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับทุนการพัฒนาการศึกษาต่อระดับสูง
ขึ้น ทุนการพัฒนาด้านการวิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยในเวทีระดับชาติมากข้ึน 
 8)  การพัฒนาการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการที่นักเรียน นักศึกษาฝึกงาน จัดสัมมนา
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลการฝึกงานของนักเรียน นักศึกษามาใช้ในการพัฒนารูปแบบการฝึกงาน
ให้ครอบคลุม ทุกสาขางาน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
 1)  สถานศึกษาควรมีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ด้านทักษะ การประยุกต์ใช้ และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นที่ยอมรับหรือศึกษาต่อ
อย่างมีคุณภาพ  
 2)  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนนำความรู้ ความสามารถ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ 
และนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เข้าร่วมในเวทีการแข่งขันท่ีเพ่ิมข้ึนในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 3)  การนำการอบรมและการศึกษาดูงานมาใช้เป็นเครื่องมือสร้างความสนใจในการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์สร้างสรรค์ และงานวิจัย 
 4)  สถานศึกษาควรมีการจัดโครงการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) และมาตรฐานวิชาชีพ 
 5)  สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ชุมชนการเรียนรู้ในการพัฒนาและสร้างความ
ร่วมมือในการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานวิจัย 
 6)  ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน นักศึกษาให้เป็นต้นแบบ
ด้านวิชาการและด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
 7)  สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนครูผู ้สอนพัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมวิชาชีพ และ
วิชาการต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนาวิทยฐานะของครูสูงขึ้น 
 8)  ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ที ่ครอบครัวหรือชุมชนได้นำไปใช้
ประโยชน์ในการดำรงชีวิตประจำวัน หรือการประกอบอาชีพ 
 

โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
 โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา เป็นโครงการส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถประกอบอาชีพอิสระและมีงานทำเมื่อสำเร็จ
การศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 

1.  ชื่อโครงการ  
    โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา ว ิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 2.  ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และ  
การพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ด้านที่เกี่ยวกับพัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และ
พัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  
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  2.2  ความสอดคล้องกับภารกิจและนโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
() 1) ด้านการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
()  2) ด้านการสร้าง/ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
() 3) ด้านยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
()  4) ด้านยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
()  5) ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  2.3  ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
()  1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียน     
()  2) เพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
()  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
()  4) เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

 2.4  ความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
  ()  พันธกิจที่ 1 มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในทุก
สาขาที่เปิดสอน  
  ()  พันธกิจที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาชีพ หลักสูตร
ระยะสั้น หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยมศึกษา โดยเน้นการใช้แผนการสอนแบบอิงสมรรถนะ 

 ()  พันธกิจที่ 3 ปลูกฝังให้นักศึกษาตระหนักในคุณค่าของคน ที่ต้องประกอบด้วย
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ และความมีวัฒนธรรมไทยควบคู่กันไป 
  ()  พันธกิจที่ 4  ส่งเสริมและขยายขีดความสามารถด้านการค้นคว้าวิจัยการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสู่การเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
     ()  พันธกิจที ่5 พัฒนากระบวนการบริหารงาน ระบบประกันคุณภาพภายในให้
เป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ 
  ()  พันธกิจที ่ 6 จัดสภาพบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม ที ่เอื ้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนและบุคลากร 
    ()  พันธกิจที่ 7 ให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ของจังหวัด บูรณาการแผนปฏิบัติ
งานของสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดและ
ชุมชนท้องถิ่น 
  2.5  ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ()  ด้านที่ 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
   ()  ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ทุก
ตัวบ่งชี้ 
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    ()  ด้านที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 
  3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ  
     นายสุพจน์ ทองเหลือง  ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 4.  ความเป็นมาของโครงการ 

     4.1  หลักการและเหตุผล 
           ปัจจุบันภาครัฐและภาคเอกชนต่างให้ความสำคัญต่อ “การเป็นผู้ประกอบการ”

(Entrepreneurship) มากขึ้น ทั้งนี้เป็นผลมาจากรัฐบาลได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนา 
SMEs และมุ่งสร้างวัฒนธรรมหรือสังคมผู้ประกอบการให้แพร่หลาย เพ่ือสนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่ที่มีพ้ืนฐานความรู้และขีดความสามารถ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าประเทศไทยนั้นมีผู้ประกอบการ
ที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า 
และแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้อย่างยั่งยืน   

 การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา เป็นภารกิจหนึ่ง
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ดำเนินการพัฒนาผู้เรียนสายอาชีพ
ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ ใช้กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ใช้เวลา 
ให้คุ้มค่าและพอเพียง ยอมรับความเสี่ยงหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น รวมถึงการรับผลที่ได้จากเงิน
ลงทุน ความพึงพอใจ และความเป็นอิสระ นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพราะการดำเนินกิจกรรมของการประกอบการ คือ สิ่งกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโต  

  ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ดำเนินการจัดโครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีประสบการณ์การประกอบธุรกิจตามสาขาวิชาชีพ เพื่อนำ
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปต่อยอดการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ต่อไปในอนาคต และจาก
ผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2561          
ที่ผ่านมา พบปัญหาว่า ผู้เรียนที่ได้รับคัดเลือกให้ประกอบธุรกิจ ร้อยละ 40 มีผลตอบแทน กำไรต่อทุน 
ต่ำกว่าเกณฑ์ (ร้อยละ 25) ระดับคุณภาพของแผนธุรกิจของผู้เข้ารับการอบรมเขียนแผนธุรกิจผ่าน
เกณฑ์ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 27.78    

   วิทยาลัยฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงได้จัดโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาขึ้น เพื่อการบ่มเพาะและพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการอาชีพโดยผ่านกระบวนการอบรม การศึกษาดูงาน และฝึกปฏิบัติ และทำการประเมิน
โครงการดังกล่าวเพื่อนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปประกอบการพิจารณาตัดสินใจ แก้ไข
ปรับปรุง หรือพัฒนาการจัดโครงการในอนาคตต่อไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเพื่อให้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้ พัฒนาทักษะ และประสบการณ์ด้านการประกอบธุรกิจต่อไป  
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  5.  วัตถุประสงค์    
       5.1  เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
 2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
          5.2  เพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
          5.3  เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มตี่อโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระ ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
          5.4  เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

         5.5  เพื ่อประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั ่วไปที ่มาศึกษาดูงาน ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
 6.  เป้าหมาย 
    6.1  เชิงปริมาณ 

           ผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้แก่  

           6.1.1  ผู้บริหารและครู จำนวน 66 คน  
           6.1.2  นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชา            

การเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 186 คน 
                        6.1.3  นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 46 คน  

 6.2  เชิงคุณภาพ  
                       6.2.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                                1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ  
                                2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
    6.2.2  พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว 
      6.2.3  ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
      6.2.4  ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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      6.2.5  ประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

7.  วิธีดำเนินการ 

    7.1   ขั้นการวางแผน (Plan) 
     7.1.1  เสนอโครงการและขออนุมัติ 
     7.1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
     7.1.3  กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
  7.2  ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 
     7.2.1  ประชุมคณะกรรมการและบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
          7.2.2  ประชาสัมพันธ์โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
          7.2.3  ดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                    7.2.4  นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินโครงการ 
 7.3  ขั้นตอนติดตามประเมินผล (Check) 
                       7.3.1  ประเมินผลการดำเนินโครงการ 
         7.3.2  สรุปผลการดำเนินโครงการ 
  7.4  ขั้นนำผลไปใช้ (Act) 
                       7.4.1  รายงานผลการดำเนินโครงการ 
                       7.4.2  ปรับปรุงและนำผลไปพัฒนาการจัดโครงการต่อไป  

           8.  แผนการดำเนินงาน 
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ตารางท่ี 2.8  แสดงแผนการดำเนินงานภายใตโ้ครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 
      ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. อบรมพัฒนาศักยภาพการเขียนแผน
ธุรกิจและประกวดการเขียนแผน
ธุรกิจ 

60,000 1-20               
มิ.ย.2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครูผู้สอน  

2.  การศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
 

20,000 21-30           
มิ.ย.2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 

3... นิเทศ กำกับติดตาม ให้คำปรึกษาแก่ 
     ผู้เรียนที่ประกอบธุรกิจ 

 1 ก.ค. 2562 
- ก.พ.2563 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

4.  พัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
 อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
     ฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว   

 15,000 1 ก.ค. 2562 
- ก.พ. 2563 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 
- ผู้เรียน 

5. 5.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน 
6.     ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
7.     อาชีวศึกษา  

  3,000 1. ก.ค 2562 
-30 เม.ย.2563 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

8. 6.  สรุปและรายงานผลการดำเนิน 
9.     โครงการ 

2,000 1- 30 
เม.ย. 2563 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

  
 9.  ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
        ระยะเวลาดำเนินโครงการ  พฤษภาคม 2562-เมษายน 2563  
   10.  งบประมาณ  

        ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เป็นเงิน 100,000 บาท 
 11.  สถานที่ดำเนินการ 

      วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 12.  การติดตามและประเมินผลโครงการ  
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ตารางท่ี 2.9  แสดงการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม   
      ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1.1 ด้านผลตอบแทนจากการประกอบ  
     ธุรกิจ 

    1.2 ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 

ศึกษาข้อมูลจากแบบ

รายงาน 

แบบรายงาน 

2. ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์              
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ศึกษาข้อมูลจากแบบ

รายงาน 

แบบรายงาน 

3. ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารและครู             
 ที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ 
    อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  
    วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

สอบถามความพึงพอใจ

ของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน  

แบบสอบถาม 

4. ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อ
 โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 
 ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
 อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้เรียน 

แบบสอบถาม 

5. ระดับความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มา
 ศึกษาดูงาน ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
 อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
 ฉะเชิงเทรา   

สอบถามความพึงพอใจ

ของบุคคลทั่วไปที่มา

ศึกษาดูงาน 

แบบสอบถาม 

 
 13.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ   
 13.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

   1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ โดยภาพรวม กำไรต่อทุน อยู่ใน

เกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  

   2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ โดยภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60

ของกลุ่มธุรกิจ 
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 13.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว   

  13.3  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ

อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึน้ไป  

  13.4  ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

         13.5  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1.  งานวิจัยในประเทศ 

     เปรมวดี เจตนานุศาสน์ (2552: บทคัดยอ่) เจตคติต่อการประกอบอาชีพอิสระทางด้าน 
คหกรรมศาสตร์ของนักศึกษากลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลางและการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
บรรยากาศในการเรียนการสอน สัมพันธภาพระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ สัมพันธภาพระหว่าง
นักศึกษากับเพื่อน และความคาดหวังของผู้ปกครองพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับเจตคติต่อการ
ประกอบอาชีพอิสระทางด้านคหกรรมศาสตร์อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศ ระดับชั้น
ที่กำลังศึกษา สาขาวิชาที่ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง อาชีพของ
ผู้ปกครอง รายไดข้องครอบครัวต่อเดือน และความรู้เกี่ยวกับอาชีพอิสระไม่มีความสัมพันธ์กับเจตคติ
ต่อการประกอบอาชีพอิสระทางด้านคหกรรมศาสตร์ 
  ชูชื่น พงษ์ดี (2553: บทคัดย่อ) การประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพโรงเรียน             
ราชดำริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินผลการดำเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนราชดำริ โดยใช้การประเมิน
รูปแบบซิป (CIPP Model) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน 
และผู้ปกครองตามประเด็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้าน
กระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต (Product) ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านบริบท (Context) 
การประเมินความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของโครงการการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่เอื้อต่อสภาพการเรียน ความต้องการของบุคลากรจากการดำเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริม 
สุขภาพ ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ด้านปัจจัยนําเข้า (Input) พบว่า การประเมินความ
พร้อมของวิธีการดำเนินการกับงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และสมรรถภาพบุคลากรที่สนับสนุนการ
ดําเนินงานของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ด้าน
กระบวนการ (Process) พบว่า การประเมินการควบคุมการบริหารโครงการเกี่ยวกับการวิเคราะห์
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กับความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรการดำเนินโครงการและการตรวจสอบโครงการความคิดเห็น
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4. ด้านผลผลิต (Product) พบว่า ความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 4.1 
การดำเนินโครงการตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จำนวน 10 องค์ประกอบ 
ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4.2. ผลกระทบทางสุขภาพ (Health Impact Assessment: 
HIA ) ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วยการมีสุขภาพดี (ดี) การดูแลสุขภาพ (เก่ง) และ
การมีความสุข (สุข) ความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
  ทวี อุปสุขิน (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการประเมินโครงการการพัฒนาการจัด
การศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินบริบท ปัจจัย กระบวนการ                
และผลผลิตการจัดการศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP 
Model ของ Daniel Stufflebeam กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น               
จำนวน 306 คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 306 คน ครูผู ้สอน จำนวน 148 คน ผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 21 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 147 คน รวมทั้งสิ้น 
จำนวน 928 คน ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูล จำนวน 4 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและ              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมิน พบว่า 1. ผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวมมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำหนด  2. ผลการประเมินด้านปัจจัย 
โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำหนด  3. ผลการ
ประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามท่ีกำหนด 4. ผลการประเมินด้านผลผลิต ในด้านผลที่เกิดกับนักเรียนในด้านอาชีพ โดยภาพรวม
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที่กำหนด 5 . สรุปผลการประเมิน
โครงการการพัฒนาการจัดการศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามท่ีกำหนด 
  สุรชัย จิวเจริญสกุล (2556: บทคัดย่อ) ได้ประเมินโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการ
สร้างระบบพี่เลี้ยง Coaching and Mentoring โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการพัฒนาครู                 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์การประเมินเฉพาะ คือ 1) เพื่อประเมินบริบท 
(Context) 2) เพื ่อประเมินปัจจัยนำเข้า ( Input) 3) เพื ่อประเมินกระบวนการ (Process) และ             
4) เพื ่อประเมินผลลัพธ์ ( IEST) ของโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี ่เลี ้ยง 
Coaching and Mentoring ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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ประกอบด้วยการประเมินผลกระทบ (Input Evaluation) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability 
Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดการส่งต่อ (Transportability Evaluation) ประชากร 
เป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยบุคคล 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มครู ผู้บริหารสถานศึกษา 95 
คน และศึกษานิเทศก์ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 99 คน ผลการประเมิน พบว่า ด้านบริบทของโครงการ 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และการทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และในประเด็นความ
พร้อมของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการเป็นคู่พัฒนา พบว่า คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีความพร้อมในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
ตามความต้องการของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านปัจจัยนำเข้า พบว่า 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกสถานศึกษา ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ เข้าร่วมโครงการอย่างเป็นระบบตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดขึ้น
อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ สำหรับแผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
และศึกษานิเทศก์ โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง Coaching and Mentoring พบว่ากำหนด 
ให้มีการพัฒนาใน 2 ลักษณะคือ ช่วงแรกเป็นการฝึกอบรม จำนวน 2 วัน และช่วงที่ 2 เป็นการ 
Coaching and Mentoring จำนวน 3 ครั้ง ด้านกระบวนการของโครงการ พบว่า การดำเนินงาน
โครงการเป็นไปตามแผนพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ที่ได้กำหนดไว้  สำหรับใน
ประเด็นของปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นขณะดำเนินงานโครงการ พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดความ
มั่นใจในการทำวิจัยในชั้นเรียนใช้วิธีการสอนและสื่อสารการเรียนรู้ที่ไม่หลากหลาย และด้านผลลัพธ์
ของโครงการ พบว่า ผลที่ได้จากการดำเนินงานโครงการส่วนใหญ่เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยผู้เข้าร่วม
โครงการส่วนใหญ่เห็นว่าได้ประโยชน์หรือเกิดผลทางบวกมากกวาทางลบ สำหรับการประเมินใน
ด้านประสิทธิผล พบว่า ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่เข้ารับการฝึกอบรมและ
พัฒนาตามระยะเวลาและมีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยผลงานส่วนใหญ่มีคุณภาพอยู่ ใน
ระดับพอใช้ถึงดีเยี่ยม และเพ่ือให้การดำเนินงานโครงการเป็นไปอย่างต่อเนื่องมีการถ่ายทอดส่งต่อ
และเกิดความยั่งยืน ทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะนำรูปแบบหรือกระบวนการดำเนินงาน
โครงการในแต่ละกลุ่มไปดำเนินการต่อกับโรงเรียนในสังกัด 
  ขวัญชัย จันเพชร (2557: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการประเมินโครงการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School Based Management for Local Developmemt: 
SBMLD) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินโครงการ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School Based Management for Local 
Developmemt: SBMLD) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองกำแพงเพชร โดยภาพรวมและราย
ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้านการผลิต ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ครู กรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เห็นด้วยว่ามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก-มากที่สุด และทุกด้านผ่านเกณฑ์ 
   กมลานันท์ บุญกล้า (2559: บทคัดย่อ) ศึกษาการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพื้นที่ที่ 2 การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม ซึ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ประเภท 
คือ การประเมินสภาวะแวดล้อม การประเมินปัจจัยนําเข้า การประเมินกระบวนการดําเนินงาน                    
การประเมินผลผลิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอน จำนวน 14 คน และนักเรียน จำนวน  
48 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์และนําเสนอข้อมูล ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ผลการวิจัยพบว่า 1. การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2. การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านสภาวะแวดล้อม (Context evaluation) ผลการ
ประเมินพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 3. การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 2 ด้านปัจจัย
นําเข้า (Input evaluation) ผลการประเมินพบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4. การ
ประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านกระบวนการดําเนินงาน (Process evaluation) ผลการ
ประเมินพบว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 5. การประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ด้านผลผลิต 
(Product evaluation) ผลการประเมินพบว่ามีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
  รำไพ แสงนิกุล (2559: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการประเมินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย ประเทศไทย: กรณีศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมกาฬสินธุ์เขต 2 โดยใช้รูปแบบ
การประเมิน CIPPIEST Model กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 474 คน ผลการวิจัยพบว่า    
1) ผลการประเมินด้านบริบทโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่สุ ด โครงการ                      
มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจน เหมาะสม 2) ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า โดยภาพรวม                 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เนื้อหาและช่วงเวลาในการจัดกิจกรรมเหมาะสม และผู้บริหารเห็น
ความสำคัญให้การส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินโครงการ 3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ                    
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก การกำกับ ติดตาม ประเมินผล ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ ขั้นตอน วิธีการประเมินผลมีความเหมาะสม และการจัด
กิจกรรมตามโครงการมีความเหมาะสมกับเด็ก 4) ผลการประเมินด้านผลผลิตโดยภาพรวมมีความ
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เหมาะสมอยู ่ในระดับมาก ผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องมีเจตคติที่ ด ีต่อการเรียนรู้ตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ผ่านการทดลองอย่างง่าย และเด็กมี
พัฒนาการทักษะการเรียนรู้ด้านต่างๆ ดีขึ้น 4.1) ผลการประเมินด้านผลกระทบ โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตราสัญลักษณ์พระราชทานที่ได้รับเป็นหลักประกันคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ครูผู้สอนภาคภูมิใจในตราสัญลักษณ์พระราชทานที่ได้รับและผู้ปกครองภูมิใจ
ในตัวเด็ก 4.2) ผลการประเมินด้านประสิทธิผล  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
โรงเรียนจัดกิจกรรมโครงการได้อย่างมีคุณภาพ 4.3) ผลการประเมินด้านความยั่งยืน โดยภาพรวม              
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โครงการควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป 4.4) ผลการ
ประเมินด้านการถ่ายทอดสดส่งต่อโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมาก โรงเรียน
ประชาสัมพันธ์โครงการให้ผู ้เกี ่ยวข้องรับทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย โครงการสามารถเป็น
แบบอย่างขยายผลกับโรงเรียนอื่นได้ และเด็กเล่าประสบการณ์การร่วมกิจกรรม โครงการให้ผู้อ่ืน
รับรู้และเข้าใจได้  

 วิเชียร ถมจอหอ (2560: บทคัดย่อ)  ได้ประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี ประจำปีงบประมาณ 2560 มีวัตถุประสงค์เพื่อการประเมิน
โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของวิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี โดยใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบซิป (CIPP MODEL) จำนวน 4 ด้าน คือ ด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม ด้านปัจจัยนำเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
ได้แก่ คณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา และครูที่ปรึกษาธุรกิจ จำนวน 10 คน และนักเรียนนักศึกษาที่เข้าร่วมการฝึกอบรม
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จำนวน 34 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 44 คน เครื่องมอืที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
ทางคอมพิวเตอร์ โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความ
เชื่อมั่น ผลการประเมินด้านบริบท พบว่า การประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี ด้านบริบทโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ หลักการ เหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการมีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี่ย 4.84 ด้านปัจจัย
นำเข้า พบว่า การประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบรุี 
ด้านปัจจัยนำเข้าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ สถานที่ในการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ มีความเหมาะสมและเพียงพอ มีค่าเฉลี่ย 
4.73 ด้านกระบวนการการประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัด
ช่างจันทบุรี ด้านกระบวนการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการนิเทศกำกับติดตาม  การดำเนินงานตามโครงการศูนย์บ่มเพาะ
ผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา มีค่าเฉลี ่ย 4.66 ด้านผลผลิตการประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี ด้านกระบวนการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยมากที่สุดคือ ผู ้เรียนได้ทราบถึง
กระบวนการ และวิธีการดำเนินธุรกิจที่หลากหลายมีค่าเฉลี่ย 4.70 และการประเมินความพึงพอใจ
ของโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.59 

2.  งานวิจัยต่างประเทศ 
Steaevs, Milne, & Stein (1999) ได้วิจัยเรื่องการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  

และการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน: การศึกษา 2 ระบบ ผลการวิจัย พบว่า การประเมินประสิทธิภาพ
ของการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการส่งเสริมสุขภาพ โดยระบบส่งผ่าน ได้แก่ (1) วิธีการส่งเสริม
สุขภาพ อย่างมีระบบ (2) การศึกษาผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนต่างๆ ในด้าน
อาหาร การออกกำลังกาย ความปลอดภัย จิตวิทยาด้านความเสี่ยงต่อสุขภาพ สุขภาพทางเพศ 
สุขภาพอนามัย ตนเอง สิ่งแวดล้อม และการศึกษาชีวิตครอบครัว (3) ตัวบ่งชี้ควรได้รับการวิจัย
เพ่ิมเติม (4) เสนอแนะการปฏิบัติในสหราชอาณาจักร สิ่งที่พบในการวิจัยสามารถทำได้  
  Nooshinet  (1999) ได้ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model 
สําหรับการประเมินเวชระเบียนหลักสูตรการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์
อิหร่าน มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ พบว่า ด้านบริบทของหลักสูตรการศึกษาจะดำเนินการ                       
โดยการประเมินของการฝึกอบรมเป้าหมายและความต้องการในระดับภูมิภาคไปยังผู้เชี่ยวชาญ
ทรัพยากรมนุษย์และความเป็นมืออาชีพให้บริการทางวิชาการในทางการแพทย์  มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตร์ คะแนนรวม 3.20 ในระดับกลาง ด้านปัจจัยนำเข้าของหลักสูตร: ผลที่เก่ียวข้องกับส่วน
นี้จะดำเนินการโดยการประเมินปัจจัยการผลิตของคะแนนการแสดงหลักสูตรนี้  3.43 ในระดับปาน
กลาง กระบวนการของหลักสูตร: ผลที่เก่ียวข้องกับส่วนนี้จะดำเนินการโดยการประเมินกระบวนการ
ของการศึกษา การแสดงคะแนนรวม 3.19 ในระดับปานกลาง ด้านผลผลิตของหลักสูตร : ผลที่
เกี่ยวข้องกับส่วนนี้ีจะดำเนินการโดยการประเมินกระบวนการของการศึกษาการแสดงของคะแนน
รวม 3.38 ในระดับปานกลาง 
     Elliott (2001) ได้ศึกษาผลลัพธ์ของการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั ้น ในการฝึกอบรม               
เป็นโครงการของภาครัฐซึ่งได้ลงทุนหลายล้านดอลลาร์โดยได้จัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญใน            
หลายด้าน เพื่อฝึกอบรมใหญ่ ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพระยะสั้นที่หลากหลายให้กับตัวแทนของบริษัท
ต่างๆ ซึ่งผู้ที ่ผ่านการอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือเพื่อหารายได้เสริม  
และมีการประเมินผลของการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เช่น ความหลากหลายของวิชาชีพ เพื่อหาจุด
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แข็ง และจุดด้อยของโครงการ เพื ่อนําข้อมูลไปปรับปรุงการดําเนินงานครั้งต่อไป ผลของการ
ฝึกอบรมเป็นที่น่าสนใจ ที่นําไปพัฒนาแบบประเมินผล โดยได้ประเมินผลการอบรมใน 3 ระดับ 
ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการฝึกอบรม 2) ความรู้ที ่ได้รับจากการฝึกอบรม 3) การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมหลัง การฝึกอบรม โดยประเมินผลทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม เพ่ือให้ไดแ้บบประเมินผล
ที่สมบูรณก่์อนการใช้จริง ผลของการประเมินผลพบว่าทั้ง 3 ระดับ มีผลในทางบวก และท้ัง 3 ระดับ
ไม่มีความสัมพันธ์ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจกับโครงการฝึกอบรมและความรู้ที่ได้รับ  
และสามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ ผลของการฝึกอบรมไดน้ําไปเผยแพร่ให้กับการศึกษา
ผู้ใหญ ่การศึกษาตามอัธยาศัย และนําไปปรับปรุงในการดําเนินการครั้งต่อไป  
               Mingucci (2002) ได้ศึกษาการประเมินผลของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีผลต่อการ 
พัฒนาวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง ระดับมัธยมศึกษา จำนวน 8 คน ผู้ร่วมวิจัยที่
ทำงานในโปรแกรมการสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองในระดับมหาวิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน     
ได้อาสาดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการเรียนในชั้นเรียน วิชาการเขียนภาษาวิชาการเป็นเวลา
สองภาคเรียนติดต่อกัน ผู้ศึกษาได้สำรวจว่าผู้บริหารการศึกษาสามารถส่งเสริมการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ด้านการศึกษา โดยการเข้าร่วมเกี่ยวข้องกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ได้อย่างไร และได้
ศึกษาปัญหาที่ว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยในชั้นเรียนของครู  ซึ่งให้คำนิยามง่ายๆ ว่าเป็น
การสืบเสาะที่ครูดำเนินการเพ่ือให้เข้าใจและปรับปรุงการปฏิบัติการของตนนั้น สามารถให้ประสบการณ์
ในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งผู้ร่วมวิจัยรับรู้ว่ามีความสามารถสอนของตนมากกว่าหรือไม่ การวิจัยเชิง
คุณภาพใช้หลายวิธี ได้แก่ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และจดบันทึกภาคสนาม รวมทั้งบันทึกเรื่อง
สั้นๆ ด้วย ผลการศึกษาพบว่า ครูที่ร่วมวิจัยได้ประโยชน์หลายด้านจากการฝึกปฏิบัติ เช่น ความเชื่อมั่น
ในส่วนรวมและทางวิชาชีพเพิ่มขึ้น การยืดหยุ่นเพิ่มขึ้นและความเชื่อมั่นในฐานะผู้วิจัยเพิ ่มขึ้น
นอกจากนี้ผู้ร่วมวิจัยมีการเกี่ยวข้องกับนักเรียนเพ่ิมขึ้นในกระบวนการเรียนการสอน และมีความรู้สึก
ว่าทำงานได้สำเร็จ เป็นที่รู้จักของคนในวิชาชีพอ่ืนๆ อันเป็นผลของโครงการวิจัยให้มีหลักฐานยืนยัน
ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านการศึกษาได้ ผู้ร่วมวิจัยสามารถ
แบ่งปันปัญหาเรียนรู ้จากเพ่ือนร่วมกันและปฏิส ัมพันธ์ก ับเพื ่อนร่วมงานได้ในลักษณะที ่มี
ความสามารถในการผลิตงานด้วย 

Kim (2006) ศึกษาการประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรมของครูในบริบทของวัตถุประสงค์  
ในการศึกษาครั้งนี้เพื่อประเมินผลโครงการฝึกอบรมครูที่ปฏิบัติงาน ซึ่งผลการประเมินจะนําไปเป็น
แบบอย่างและเป็นเครื่องมือในการประเมินผลเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเจาะจงเฉพาะศึกษา 
การประเมินผลการฝึกอบรมภายใต้การใช้โปรแกรม CAL เพื่อให้ทราบผลของการดําเนินงานโครงการ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ จึงใช้รูปแบบการประเมินผลที่่เป็นพ้ืนฐาน ใน 4 ด้าน คือ 1) การประเมิน
ปฏิกิริยาการตอบสนอง (Reaction) 2) การประเมินการเรียนรู้ (Learning) 3) การประเมินพฤติกรรม 
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(Behavior) และ 4) การประเมินผลต่อการจัดการหรือผลลัพธ์ที่เกิดกับองค์กร (Result) ผลการ
ประเมินการฝึกอบรมตามโปรแกรม CAL บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจใน
ความร่วมมือจากการใช้เครื่องมือเพื่อวัดผลของโครงการ ครูมีความรู้และความชํานาญมากขึ้น 
สามารถนําความรู้ไปพัฒนาทักษะการทํางานได้ และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีและ
สามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมแล้วหลังจากได้ฝึกอบรมครูตามโปรแกรม 
CAL และประเมินผลโดยใช้เครื่องมือ DT มีความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากกว่า 80% 
 

กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาแล้ว มีความสำคัญที่จะช่วยพัฒนา

ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีวศึกษา ผู้ประเมินสนใจที่จะประเมินโครงการการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยนำรูปแบบการประเมินโครงการแบบซิป (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 
มาใช้ในการประเมินโครงการ เนื่องจากเป็นการประเมินอย่างมีระบบ มีกระบวนการรวบรวม และ
สกัดข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการตัดสินใจได้ถูกต้อง รวมทั้งมีคุณค่าในการประเมินผลทางการศึกษา 
อีกท้ังยังเป็นการประเมินโครงการที่ต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง องค์ประกอบที่
ทำการประเมิน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมิน 
ผลผลิต (Product Evaluation) เพื่อให้การประเมินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้ประเมินได้
กำหนดกรอบแนวคิดในการประเมิน ดังภาพที ่2.8  
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ผลการประเมินโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1.  ความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการ 
2.  ความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นของ 
     โครงการ 
3.  ความเหมาะสมด้านกระบวนการของ 
     โครงการ 
4.  ผลผลิตตามเป้าหมายของโครงการ  
    ประกอบด้วย  

4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็น        
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

          1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบ          
                ธุรกิจ 
          2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
    4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของ 
           ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา     
    4.3  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา    
          และครูที่มตีอ่โครงการส่งเสริมการ 
          ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผูเ้รียน   
          อาชีวศึกษา  
    4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อ   
          โครงการ ส่งเสริมการประกอบอาชีพ  
          อิสระในกลุ่มผูเ้รียนอาชีวศึกษา   
    4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อ    
          การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ  
    4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มา  
          ศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
       อาชีวศึกษา   

 

ด้านบริบท (context) 
1. หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ 
2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ และ 
    เป้าหมายของโครงการ 
3. ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น (Input) 
1. การเตรยีมการภายในโครงการ 
2.  ความพร้อมของบุคลากร 
3.  ความเหมาะสมของงบประมาณ 
4.  ความพร้อมของสถานท่ี 
5.  ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ี

ภาพที่ 2.8  กรอบแนวคิดการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน 
               อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ด้านผลผลิต (Product) 
1.  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
    อาชีวศึกษา 
2.  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ  
    ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
3.  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ม ี
    ต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน 
    กลุ่มผู้เรยีนอาชีวศึกษา 
4.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มตีอ่โครงการสง่เสรมิ               
  การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผูเ้รียนอาชีวศึกษา  
5.  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสรมิ                     
  การประกอบอาชีพอิสระ 
6.  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์           
  บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ด้านกระบวนการ (Process)  
1. การวางแผน  
2. การดำเนินการ 
3. การติดตามและประเมินผล 
4. การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 



 
 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินการ 
 

การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทราครั้งนี้ เป็นการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model)          
โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
          1.  รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 

2.  ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการ 
 รูปแบบการประเมินโครงการและขั้นตอนการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  แบ่งเป็น 2 ตอน คือ รูปแบบ            
การประเมินโครงการ และข้ันตอนการประเมินโครงการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 รูปแบบการประเมินโครงการ 

การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในครั้งนี้ ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP Model) ซึ่งประเมินใน 4 ด้าน
ประกอบด้วย  

 1.  การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation: C) 
 2.  การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input Evaluation: I) 
 3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) 
 4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) 

 จากกระบวนการทั ้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการนี้                  
ผู้ประเมินได้กำหนดกรอบแนวทางการประเมินโครงการ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 และได้ดำเนิน           
การตามแนวทางท่ีกำหนดไว้  
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ตารางที ่3.1  แสดงรายละเอียดกรอบการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 
                 ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

วัตถุประสงค ์
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล /
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการเก็บ
ข้อมูล 

การ
วิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1.  เพื่อประเมิน
ด้านบริบท
ของโครงการ
ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ
อิสระ 

    ในกลุ่ม
ผู้เรียน
อาชีวศึกษา 

    วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

1.  หลักการความ
ต้องการและความ
จำเป็นของโครงการ 

2.  ความสอดคล้อง 
    ของวัตถปุระสงค์  
    และเปา้หมายของ  
    โครงการ 
3.  ความสอดคล้อง 
    ของกิจกรรมและ   
    วัตถุประสงค ์

-  ผู้บริหาร 
   สถานศึกษา 
-  ครูผู้สอน      
  

- แบบสอบถาม 
 

 , S.D. 
 

  3.50 
S.D. 1  

2.  เพื่อประเมนิ
ด้านปัจจัย
เบื้องต้น ของ
โครงการ
ส่งเสริมการ
ประกอบ
อาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา 
วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

1.  การเตรียมการ
ภายในโครงการ 

2.  ความพร้อมของ 
    บุคลากร 
3.  ความเหมาะสม 
    ของงบประมาณ 
4.  ความพร้อมของ 
    สถานที่  
5.  ความเพียงพอ  
    ของวัสดุ อุปกรณ์  
    และเทคโนโลย ี

-  ผู้บริหาร 
   สถานศึกษา  
-  ครูผู้สอน         

- แบบสอบถาม 
 

 , S.D. 
 

  3.50 
S.D. 1  
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค ์
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล /
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการเก็บ
ข้อมูล/
คร่ืองมือเ  

การ
วิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

3.  เพื่อประเมิน 
    กระบวนการ 
    ดำเนินงาน    
    โครงการ 
    ส่งเสริมการ 
    ประกออาชีพ  
    อิสระในกลุ่ม 
    ผู้เรียน 
    อาชีวศึกษา   
    วิทยาลัย  
    อาชีวศึกษา 
    ฉะเชิงเทรา 

1.  การวางแผน  
2.  การดำเนินการ  
3.  การติดตามและ   
    ประเมินผล  
4.  การปรับปรุง   
    และแก้ไข    

-  ผู้บริหาร   
   สถานศึกษา 
-  ครูผู้สอน        

- แบบสอบถาม 
 

 , S.D. 
 

  3.50 
S.D. 1  

 

4.  เพื่อประเมิน
ผลผลติของ
โครงการ
ส่งเสริมการ
ประกอบ
อาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา  

    วิทยาลัย
อาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 
 

4.1  ผลสัมฤทธิ์ของ 
      ผู้เรียนด้านการ 
      เป็นผู้ประกอบการ   
      อาชีวศึกษา 

1.  ด้าน
ผลตอบแทน   

        จากการ 
        ประกอบธุรกิจ 

2.  ด้านการต่อ
ยอดธุรกิจ 
เชิงพาณชิย ์

4.2  ระดับคุณภาพ                   
      การดำเนินงาน 
      ของศูนย์บ่มเพาะ 
      ผู้ประกอบการ 
      อาชีวศึกษา 

 
 
 
 
- ผู้เรียน 
 
 
 
- ผู้เรียน 
 
 
- ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
- ครู 
 
 

 
 
 
 
- แบบรายงาน 
 
 
 
- แบบรายงาน 
 
 
- แบบรายงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 
ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 
 
 
 

 
 
 
 
-   กำไรต่อ 
   ทุนไม่น้อย  
    กว่า 
   ร้อยละ 25  
-   ไมน่้อยกวา่  
   ร้อยละ 60 
 
- ตัวชี้วัดไม่

น้อยกว่า 
   ร้อยละ 80 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมลู/
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการเก็บ
ข้อมูล /เคร่ืองมือ  

การ
วิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 

4.3  ความพึงพอใจของ 
      ผู้บริหารสถาน 
     ศึกษาและครูที่ม ี
     ต่อโครงการ 
     ส่งเสริมการ 
      ประกอบอาชีพ  
      อิสระในกลุม่ 
      ผู้เรยีน 
      อาชวีศึกษา  
      วิทยาลัย    
       อาชีวศึกษา   
      ฉะเชงิเทรา 

- ผู้บริหาร  
  สถานศึกษา 
  และครู 

- แบบรายงาน 
 

 , S.D. 
 

-   ในภาพรวม  
   ไม่น้อยกว่า   
 ร้อยละ  90 
     3.50 
    S.D. 1 
 

 

4.4  ความพึงพอใจ 
      ของผู้เรียนที่มี 
      ต่อโครงการ 
      ส่งเสริมการ     
       ประกอบอาชีพ  
       อิสระในกลุ่ม 
        ผู้เรียน 
        อาชีวศึกษา 

- ผู้เรียน - แบบสอบถาม 
 

 , S.D.   3.50 
S.D. 1  
 

 4.5  ความพงึพอใจ      
      ของผูป้กครองที่ม ี
      ต่อการส่งเสริม     
      การประกอบ 
       อาชีพอิสระ   
      วทิยาลัย 
      อาชีวศึกษา 
      ฉะเชิงเทรา  

- ผู้ปกครอง - แบบสอบถาม 
 
 
 
 

 , S.D.   3.50 
S.D. 1  
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ 
การประเมิน 

ประเด็น 
การประเมิน 

แหล่งข้อมลู/
กลุ่มเป้าหมาย 

วิธีการเก็บ
ข้อมูล /เคร่ืองมือ  

การ
วิเคราะห์ 
ข้อมูล 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

 

4.6  ความพึงพอใจ 
      ของบุคคลทั่วไป 
      ที่มาศึกษาดูงาน 
      ศูนย์บ่มเพาะ 
      ผู้ประกอบการ 

  อาชีวศึกษา 

- บุคคลทั่วไป - แบบสอบถาม 
 
 
 

 

 , S.D.   3.50 
S.D. 1  

 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 81 คน ผู้เรียน จำนวน 413 คน ผู้ปกครองของผู้เรียน จำนวน 413 คน และบุคคล
ทั่วไป จำนวน 65 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 66 คน 
ผู้เรียน จำนวน 232 คน ผู้ปกครอง จำนวน 232 คน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูกำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) และทำการสุ่มอย่างง่าย ผู้เรียนทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส .) (Stratified 
Random Sampling) และทำการสุ่มอย่างง่าย สำหรับผู้ปกครองของผู้เรียนและบุคคลทั่วไปที่เป็น
ผู้ให้ข้อมูลใช้การสุ่มแบบเจาะจง ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2  แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน และ   
   ผู้ปกครอง ที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 
   ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2562 

 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 4 
คร ู 77 62 

รวม 81 66 
ผู้เรียน    

- ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)                   361 186 
- ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)             52 46 

รวม 413 232 
ผู้ปกครอง 

- ผู้ปกครองระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
- ผู้ปกครองระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)             

 
361 
52 

 
186 
46 

รวม 413 232 
บุคคลทั่วไป 65 65 

รวม 65 65 
รวมทั้งสิ้น 972 595 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามที่มีลักษณะ 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
แบบสอบถามสำหรับผู้เรียน แบบสอบถามสำหรับผู้ปกครอง และแบบสอบถามสำหรับบุคคลทั่วไป 
2) แบบบันทึกข้อมูลผลการประเมินคุณภาพ โดยมีรายละเอียดของแบบสอบถามแต่ละฉบับ ดังนี้ 
 ฉบับที่ 1 แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา คือ ด้านบริบทของ
โครงการ  
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ฉบับที่ 2 แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริม   
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านปัจจัยเบื้องต้น
ของโครงการ  

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริม    
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านกระบวนการ
ดำเนินโครงการ 

ฉบับท่ี 4 แบบรายงานด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
ฉบับท่ี 5 แบบรายงานด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
ฉบับที่ 6 แบบรายงานด้านคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ฉบับที ่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ฉบับท่ี 8 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ

อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ฉบับที่ 9 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพ

อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ฉบับที ่ 10 แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา            
1) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ฉบับที ่1 เป็นแบบสอบถามด้านบริบทของโครงการ  

ซึ่งผู้ประเมินดำเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
                     1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                      2) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการประเมินโครงการ รูปแบบการ
ประเมินโครงการที่ใช้รูปแบบการประเมินโครงการของแบบซิป (CIPP Model) คือ ด้านบริบทของ
โครงการ  

          3) กำหนดแนวคิดและกรอบการประเมิน ขอบข่ายเนื้อหา และข้อคำถามในการสร้าง
เครื่องมือ 
          4) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ด้านบริบทของ
โครงการ   
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       5) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้อง และความชัดเจนของภาษา ขอบเขตของ
เนื้อหาทีต่้องการจะวัด ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยผู้เชี่ยวชาญ (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญใน
ภาคผนวก ก) 
                 6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู ้เช ี ่ยวชาญ ได้ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  คือ ด้านบริบทของโครงการ ได้ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 (รายละเอียดดังภาคผนวก ข)   

       7) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจำนวน 30 คน ที่วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นวิทยาลัยที่มีสภาพ
การบริหารและบริบทใกล้เคียงกัน การประเมินใช้สูตรสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับที่ 1 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.85 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
                8) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ได้สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม
ด้านบริบทของโครงการ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2554: 99-100) 
                     ระดับมากท่ีสุด     ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      5 
  ระดับมาก    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      4 
  ระดับปานกลาง    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      3 
  ระดับน้อย    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      2 
  ระดับน้อยที่สุด    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      1  
 

1.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ฉบับที ่2 เป็นแบบสอบถามด้านปัจจัยเบื้องต้นของ 
โครงการ ซึ่งผู้ประเมินดำเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
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                   1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                    2) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ รูปแบบการประเมิน
โครงการที่ใช้รูปแบบการประเมินโครงการของแบบซิป (CIPP Model) คือ ด้านปัจจัยเบื้องต้นของ
โครงการ 
                   3) กำหนดแนวคิดและกรอบการประเมิน ขอบข่ายเนื้อหา และข้อคำถามในการสร้าง
เครื่องมือ 
         4) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ด้านปัจจัยเบื้องต้น
ของโครงการ        
                  5) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้อง และความชัดเจนของภาษา ขอบเขตของ
เนื้อหาทีต่้องการจะวัด ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยผู้เชี่ยวชาญ (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญใน
ภาคผนวก ก) 
                   6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู ้เช ี ่ยวชาญ ได้ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา คือ ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ได้ค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 (รายละเอียดดังภาคผนวก ข)   

       7) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจำนวน 30 คน ที่วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นวิทยาลัยที่มีสภาพ
การบริหารและบริบทใกล้เคียงกัน การประเมินใช้สูตรสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับที่ 2 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.87 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
                 8) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ได้สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม
ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating scale) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น ดังนี้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554: 99-100) 
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                     ระดับมากท่ีสุด     ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      5 
  ระดับมาก    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      4 
  ระดับปานกลาง    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      3 
  ระดับน้อย    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      2 
  ระดับน้อยที่สุด    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      1  
 

1.3 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ฉบับที ่3 เป็นแบบสอบถามด้านกระบวนการของ
โครงการ ซึ่งผู้ประเมินดำเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
                     1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                      2) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการประเมินโครงการ รูปแบบการ
ประเมินโครงการที่ใช้รูปแบบการประเมินโครงการของแบบซิป (CIPP Model) คือ ด้านกระบวนการ
ของโครงการ 
                     3) กำหนดแนวคิดและกรอบการประเมิน ขอบข่ายเนื้อหา และข้อคำถามในการสร้าง
เครื่องมือ 
          4) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามกรอบแนวคิดการประเมินโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ด้านกระบวนการ
ของโครงการ 
                   5) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้อง และความชัดเจนของภาษา ขอบเขตของ
เนื้อหาทีต่้องการจะวัด ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยผู้เชี่ยวชาญ (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญใน
ภาคผนวก ก) 
                     6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู ้เช ี ่ยวชาญ ได้ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  คือ ด้านบริบทของโครงการ ได้ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.80-1.00 (รายละเอียดดังภาคผนวก ข)   
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         7) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจำนวน 30 คน ที่วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นวิทยาลัยที่มีสภาพ 
การบริหารและบริบทใกล้เคียงกัน การประเมินใช้สูตรสัมประสิทธิ ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับที่ 3 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.85 (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข) 
                    8) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ได้สร้างและพัฒนา
แบบสอบถามด้านกระบวนการของโครงการ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 99-100) 
 

                     ระดับมากท่ีสุด     ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      5 
  ระดับมาก    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      4 
  ระดับปานกลาง    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      3 
  ระดับน้อย    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      2 
  ระดับน้อยที่สุด    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      1  

  

  1.4 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมิน ฉบับที่ 7-10 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึง
พอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู, ผู้เรียน, ผู้ปกครอง, บุคคลทั่วไป ที่มีต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ ่งผู ้ประเมิน
ดำเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

     1) ศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ 
     2) กำหนดแนวคิดและกรอบการสอบถามความพึงพอใจ ขอบข่ายเนื้อหา และข้อคำถาม

ในการสร้างเครื่องมือ 
     3) สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการที่มีต่อโครงการส่งเสริมการ

ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
       4) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้อง และความชัดเจนของภาษา ขอบเขตของ
เนื้อหาทีต่้องการจะวัด ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาที่ใช้โดยผู้เชี่ยวชาญ (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญใน
ภาคผนวก ก) 
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       5) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป และ
ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ได้ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถาม ดังนี้
(รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 
        ฉบับที ่ 7 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูที ่มีต่อ
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา               
ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

        ฉบับที่ 8 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 

        ฉบับที่ 9 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 

       ฉบับที่ 10 แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 

      6) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจำนวน 30 คน ที่วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นวิทยาลัยที่มีสภาพ
การบริหารและบริบทใกล้เคียงกัน ผู้เรียน จำนวน 30 คน ทดลองใช้ที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมิน และผู้ปกครอง จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การประเมิน ใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ฉบับที่ 7 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 ฉบับที่ 8 มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.89 ฉบับที่ 9 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 และฉบับที่ 10 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ข)  

     7) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  ได้สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม
ความพึงพอใจรวม 4 ฉบับ โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนตามระดับความคิดเห็น ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554: 99-100) 

   ระดับมากท่ีสุด     ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      5 
  ระดับมาก    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      4 
  ระดับปานกลาง    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      3 
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  ระดับน้อย    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      2 
  ระดับน้อยที่สุด    ให้คะแนนหรือน้ำหนักคะแนนเป็น      1  
 
          2. แบบสอบถามที่สร้างข้ึนมีรายละเอียดของแต่ละฉบับ ดังนี้ 
    ฉบับท่ี 1-3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูสอบถามเกี่ยวกับการประเมินด้านบริบท 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการของโครงการ ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย ด้านบริบทของ
โครงการ จำนวน 10 ข้อ ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ จำนวน 10 ข้อ ด้านกระบวนการดำเนิน
โครงการ จำนวน 10 ข้อ  
    ฉบับที ่ 7-10 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ผู ้เรียน 
ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป ที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ประกอบด้วย 
            ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
            ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน    
12 ข้อ สำหรับผู้เรียน จำนวน 10 ข้อ สำหรับผู้ปกครอง จำนวน 10 ข้อ และบุคคลทั่วไป จำนวน 15 ข้อ 
ที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา  
 ฉบับที่ 4-6 แบบรายงานด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ แบบรายงานด้านการต่อยอด
ธุรกิจเชิงพาณิชย์ และแบบรายงานด้านคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินดำเนินการจัดทำแบบรายงานเพ่ือติดตามผลผลิตเชิงประจักษ์ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 จัดเก็บข้อมูลก่อนการดำเนินโครงการ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่
พฤษภาคม-มิถุนายน 2562 ระยะท่ี 2 ข้อมูลระหว่างดำเนินการ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่ กรกฎาคม 
2562-กุมภาพันธ์ 2563 และระยะที่ 3 ข้อมูลหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ ระยะเวลาประเมิน
ตั้งแตม่ีนาคม-เมษายน 2563  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดำเนินการดังนี้  
 1. ข้อมูลการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการดำเนินโครงการ 
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี ่ย และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย             
กำหนดเกณฑ์ตามสูตรของบุญชม ศรีสะอาด ( 2554: 99-100) 
 

     4.51-5.00      หมายถึง      มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50      หมายถึง      มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50      หมายถึง      มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50      หมายถึง      มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
     1.00-1.50      หมายถึง      มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 

เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยระดับมากข้ึนไป (  3.50) แสดงว่ามีความเหมาะสม 
 2. ข้อมูลการประเมินผลผลิตของโครงการ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  2.1 ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลทั่วไป               
ที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ตามสูตรของบุญชม ศรีสะอาด (2554: 82-84) 
 

     4.51-5.00      หมายถึง      มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50      หมายถึง      มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50      หมายถึง      มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50      หมายถึง      มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50   หมายถึง      มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ค่าเฉลี่ยระดับมากขึ้นไป (  3.50) แสดงว่ามีความพึงพอใจ  
 2.2  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                     1) ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน คือ 
กำไรต่อทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของต้นทุน 
                     2) ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน คือ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60 
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  2.3  ระดับคุณภาพของการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา เกณฑ์ในการตัดสินผลการประเมิน ประกอบด้วย         
3 ส่วน ดังนี้ 
                     1)  ตัวชี้วัดคุณภาพ ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
                     2)  ผลการประเมิน ในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
                     3)  รางวัลระดับ 5 ดาว 

 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ผู้ประเมิน                    
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์ทางสถิติ และประยุกต์ใช้สถิติดังนี้ 
  
 1. สถิติพื้นฐาน 

   1.1 ค่าร้อยละ  

100=
N

f
P  

 เมื่อ P    แทน   ค่าร้อยละ 
  f    แทน   ความถี่ 
  N   แทน   จำนวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มประชากร 
    1.2 หาค่าคะแนนเฉลี่ย คำนวณจากสูตร 

                     X =   ∑X 

 

          เมื่อ   X    แทน   ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากร 
                 แทน   ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล  

           N       แทน   จำนวนขอ้มูลทั้งหมดของกลุ่มประชากร 
 

   1.3  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน คำนวณจากสูตร 
 
                                                  

      เมื่อ  S.D  แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                             X    แทน   ค่าเฉลี่ย 

   𝑛     แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X

N 
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 2.  สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  2.1  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ของการประเมินที่ต้อง               
การวัด (IOC) เพ่ือวัดความเทีย่งตรง สูตรของพิศณุ  ฟองศร ี(2553: 155) 
                +1  หมายถึง  สอดคล้องหรือแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุไว้จริง 
                  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุไว้จริง 
                 -1  หมายถึง  ไม่สอดคล้องหรือแน่ใจว่าคำถามนั้นวัดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุ
ไว้  ไม่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ระบุไว้จริง (ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้
ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป) ใช้สูตรดังนี้ 

     IOC =
 N

R  

  เมื่อ      IOC    แทน    ดัชนีความสอดคล้องข้อคำถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
                            R       แทน    คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
          R     แทน     ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

      𝑁      แทน    จำนวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  2.2  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค
(Cronbach’s AlphaCoefficient) สูตรของสุวิมล ติรกานันท์ (2550: 146) 

      = 











−

−


2

2

1
1 t

i

S

S

n

n  

 เมื่อ    แทน   สัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
  n  แทน   จำนวนข้อของเครื่องมือ 
  2

iS  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 
               2

tS    แทน   ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ  



 
 

บทที่ 4    
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู ้ประเมินได้วิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์แบบประเมินสำหรับ
ผู้เกี ่ยวข้องกับการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โดยแบ่งผลการประเมิน ดังนี้ 

 

 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความตรงกันในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้ ประเมิน   

จึงได้กำหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 n แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
   แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินขอนำเสนอดังนี้ 
1. ผลการประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
2. ผลการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
3. ผลการประเมินกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
 2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
   4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 4.3  ความพึงพอใจของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูที ่มีต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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  4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                 4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
   4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

1.  ผลการประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน 
    อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ               
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินขอนำเสนอผลตามลำดับ                  
ดังตารางที่ 4.1-4.2 
 
ตารางท่ี 4.1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
                    ประสบการณ์การทำงาน    
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
12 
54 

 
18.19 
81.81 

รวม 66 100 
1. 2. ตำแหน่ง          

         ผู้บริหารสถานศึกษา 
         ข้าราชการครู 
         พนักงานราชการ 
         ครูอัตราจ้าง 

   
4 
46 
7 
9 

 
 6.06 
69.70 
10.61 
16.63  

รวม 66 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
3. ระดับการศึกษา  
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโทข้ึนไป 

 
37 
29 

 
56.06 
43.94 

รวม 66 100 
4. ประสบการณ์การทำงาน 
         ต่ำกว่า   10  ป ี
         ตั้งแต่    10-20  ปี 
         มากกว่า 20 ปี         

 
11 
31 
24 

 
16.67 
46.97 
36.36 

รวม 66 100 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 81.81 เพศชาย              
ร้อยละ 18.19 ตำแหน่งเป็นข้าราชการครู ร้อยละ 69.70 รองลงมาเป็นครูอัตราจ้าง ร้อยละ 16.63                 
เป็นพนักงานราชการ ร้อยละ 10.61 และผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 6.06 ระดับการศึกษามีวุฒิ
ปริญญาตรี ร้อยละ 56.06 และปริญญาโทขึ้นไป ร้อยละ 43.94 และประสบการณ์การทำงานส่วนใหญ่ 
ตั้งแต่ 10-20 ปี ร้อยละ 46.97 รองลงมา มากกว่า 20 ปี ร้อยละ 36.36 และต่ำกว่า 10 ปี ร้อยละ 
16.67 
 
ตารางที่ 4.2  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบ  
     อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n=66) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

 หลักการความต้องการและ
ความจำเป็นของโครงการ 

4.50 0.23 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

1. โครงการมีความสอดคล้องกบั
นโยบายวิทยาลัยและหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

4.61 0.35 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

X .S.D
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

2. โครงการมีกิจกรรมสอดคล้อง
กับความต้องการ ผู้เรียนได้
พัฒนาความรู้ และทักษะ
จำเป็นจากการประกอบธุรกิจ
การเป็นผู้ประกอบการ 

4.52 0.38 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

3. โครงการมีการกำหนดความรู้
ทักษะ ในการพัฒนาผู้เรียน 

4.39 0.38 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

 ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของโครงการ 

4.53 0.45 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

4. โครงการมีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย กิจกรรม และระยะ 
เวลาดำเนินการไว้ชัดเจน 

4.61 0.38 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ
สอดคล้องกับสภาพความต้องการ
ของวิทยาลัย ครูและผู้เรียน  

4.50 0.46 มาก    3.50 
 S.D. 1 

ผ่าน 

 ความสอดคล้องของกิจกรรม 
และวัตถุประสงค์ 

4.51 0.25 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

6. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนด้านการเป็น
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

4.39 0.46 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

7. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คุณภาพ    
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

4.72 0.39 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

 
  

X .S.D
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
เกณฑ์การ
ประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

8. วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความพึง
พอใจของครูที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

4.53 0.44 มากที่สุด    3.50 
  S.D. 1 

ผ่าน 

9. วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ความพึง
พอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชวีศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

4.45 0.47 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 

10. วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 ความพึง
พอใจของบุคคลทั่วไปที่มา
ศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

4.40 0.47 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.51 0.23 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในด้านบริบทของ

โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ( X = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาความสอดคล้อง
ของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ ( X = 4.51, S.D. = 0.25) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

X .S.D
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จำนวน 1 รายการ คือ หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ  ( X = 4.50,           
S.D. = 0.23)  

เมื่อพิจารณาหลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ  พบว่า รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โครงการมี
ความสอดคล้องกับนโยบายวิทยาลัยและหน่วยงานต้นสังกัด ( X = 4.61, S.D. = 0.35) รองลงมา
โครงการมีกิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการ ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะจำเป็นจากการ
ประกอบธุรกิจการเป็นผู ้ประกอบการ ( X = 4.52, S.D. = 0.38) และรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ใน        
ระดับมาก จำนวน 1 รายการ คือ โครงการมีการกำหนดความรู ้ ทักษะในการพัฒนาผู ้เรียน             
( X = 4.39, S.D. = 0.38)   

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ โครงการมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม และระยะเวลา
ดำเนินการไว้ชัดเจน ( X = 4.61, S.D. = 0.38) และรายการวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ
สภาพความต้องการของวิทยาลัย ครู และผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.50, S.D. = 0.46)  

ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 คุณภาพ             
การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (X = 4.72, 
S.D. = 0.39) รองลงมาวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ( X = 4.53, S.D. = 0.44) และ
รายการที ่มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก จำนวน 3 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ 
วัตถุประสงค์ข้อที ่ 4 ความพึงพอใจของผู ้เรียนที ่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ            
ในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ( X = 4.45 S.D. = 0.47) รองลงมา
วัตถุประสงค์ข้อที ่ 5 ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ( X = 4.40, S.D. = 0.47) และวัตถุประสงค์ข้อที่  1 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (X = 4.39, S.D. = 0.46) ตามลำดับ 

 

2.  ผลการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน 
 กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
               การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินขอนำเสนอผลตามลำดับ          
ดังตารางที่ 4.3 
ตารางท่ี 4.3  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริม 



 

111 
 

                  การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n = 66) 
 

ข้อที่  รายการประเมิน 
  
 

  
ระดับ 

ความคิดเห็น 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

 การเตรียมการภายในโครงการ 4.51 0.34 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

1. เทคนิควิธีการดำเนินงาน
เหมาะสม และปฏิบัติได้ 

4.66 0.45 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

2. โครงการระบุความเสี่ยงและ
วิธีการจัดการความเสี่ยงไว้ชัดเจน 

4.36 0.45 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 ความพร้อมของบุคลากร 4.57 0.28 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในการดำเนินการ 

4.65 0.39 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

4. ความร่วมมือและการ
ประสานงาน ในการ
ดำเนินงานของบุคลากร 

4.50 0.27 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

 ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

4.48 0.36 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

5. งบประมาณมีความเหมาะสม
กับกิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.56 0.44 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

6. ความช่วยเหลือ สนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานต้น
สังกัด และสถานประกอบการ   

4.40 0.44 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

 ความพร้อมของสถานที่ 4.50 0.36 มาก     3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

7. อาคาร สถานที่ภายในมีความ
พร้อมในการจัดกิจกรรมตาม
โครงการ 

4.57 0.45 มากที่สุด     3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

X .S.D
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ข้อที่ รายการประเมิน 
  
 

  ระดับ     
ความคิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

8. สถานที่ภายนอกสถานศึกษามี
ความพร้อมในการจัดกิจกรรม 
ตามโครงการ 

4.43 0.43 มาก    3.50 
 S.D. 1   

ผ่าน 
 

 ความเพียงพอของวัสดุ    
อุปกรณ์ และเทคโนโลยี 

4.53 0.37 มากที่สุด    3.50 
 S.D. 1   

ผ่าน 
 

9. ความเพียงพอของวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือสนับสนุน
การจัดโครงการ 

4.52 0.47 มากที่สุด    3.50 
 S.D. 1   

ผ่าน 
 

10. ความเหมาะสมของเทคโนโลยี
ที่สนับสนุนการจัดกิจกรรม
ตามโครงการ 

4.54 0.39 มากที่สุด    3.50 
 S.D. 1   

ผ่าน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.53 0.25 มากที่สุด    3.50 
 S.D. 1   

ผ่าน 
 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในด้านปัจจัยเบื้องต้น
ของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ความพร้อม
ของบุคลากร ( X = 4.57, S.D. = 0.28) รองลงมาความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี   
( X = 4.53, S.D. = 0.37) และการเตรียมการภายในโครงการ ( X = 4.51, S.D. = 0.34) ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ความพร้อมของ
สถานที่ ( X =4.50, S.D. = 0.36) และความเหมาะสมของงบประมาณ ( X = 4.48, S.D. = 0.36) 
ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาการเตรียมการภายในโครงการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ เทคนิควิธีการดำเนินงานเหมาะสมและปฏิบัติได้ ( X = 4.66, S.D. = 0.45) และโครงการระบุ
ความเสี่ยงและวิธีการจัดการความเสี่ยงไว้ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 0.45)      

X .S.D
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ด้านความพร้อมของบุคลากร พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากร
มีความรู้ ความสามารถในการดำเนินการ ( X = 4.65, S.D. = 0.39) และความร่วมมือและการ
ประสานงานในการดำเนินงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 0.27) 

ด้านความเหมาะสมของงบประมาณ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ  
งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมภายใต้โครงการ ( X = 4.56, S.D. = 0.44) และความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด และสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.44) 

ด้านความพร้อมของสถานที่ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ อาคาร 
สถานที่ภายในมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมตามโครงการ ( X = 4.57, S.D. = 0.45) และสถานที่
ภายนอกสถานศึกษามีความพร้อมในการจัดกิจกรรมตามโครงการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.43, S.D. = 0.43)   

ด้านความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทั้ง 2 รายการ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามโครงการ ( X = 4.54, S.D. = 0.39) รองลงมาความ
เพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือสนับสนุนการจัดโครงการ ( X = 4.52, S.D. = 0.47) ตามลำดับ 
 

3.  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน 
    กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านกระบวนการของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินขอนำเสนอผลตามลำดับ           
ดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางที่ 4.4  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ด้านกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริม  
      การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n = 66) 
     

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

 การวางแผน        4.60 0.27 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. คณะกรรมการมีการประชุม    
เพ่ือวางแผนการดำเนินงาน 

4.69 0.44 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

2. ความเหมาะสมของแผนงาน
และขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมภายใต้โครงการ 

4.53 0.50 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

3. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง  

4.59 0.29 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 การดำเนินการ 4.57 0.21 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

4. การปฏิบัติกิจกรรมเป็นไป
ตามปฏิทินปฏิบัติงาน  

4.59 0.40 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

5. การประสานงานและให้ความ
ร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ  

4.48 0.32 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การ
สนับสนุน บุคลากรมุ่งมั่นใน
การดำเนินงานตามกิจกรรม
ของโครงการ  

4.65 0.35 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 การติดตามและประเมินผล 4.52 0.27 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

7. มีการประเมินผลระหว่าง
ดำเนินกิจกรรมและหลังการ
ดำเนินกิจกรรม 

4.66 0.41 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

8. มีการสรุปและรายงานผล
การจัดกิจกรรม  

4.37 0.28 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 การแก้ปัญหาและอุปสรรค 4.45 0.29 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ข้อที่  รายการประเมิน 
  

 
  

ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

9. มีการดำเนินการแก้ปัญหา
และอุปสรรคให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับกิจกรรมของ
โครงการ  

4.48 0.32 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

10. มีการรายงานผลการ
ดำเนินการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคให้ทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบ 

4.40 0.32 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.54 0.14 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 
           จากตารางที่ 4.4  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในด้านกระบวนการ
ดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
รายการที่มีค่าเฉลี่ย ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การ
วางแผน ( X = 4.60, S.D. = 0.27) รองลงมาการดำเนินการ ( X = 4.57, S.D. = 0.21) และการ
ติดตามประเมินผล ( X = 4.52, S.D. = 0.27) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 
รายการ คือ การแก้ปัญหาและอุปสรรค ( X = 4.45, S.D. = 0.29)  

เมื่อพิจารณาด้านการวางแผนของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้ง 3 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ คณะกรรมการมีการประชุมเพื่อวางแผนการ
ดำเนินงาน ( X = 4.69, S.D. = 0.44) รองลงมามีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบและ
ผู้เกี่ยวข้อง ( X = 4.59, S.D. = 0.29) และความเหมาะสมของแผนงาน และขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมภายใต้โครงการ ( X = 4.53, S.D. = 0.50) 

ด้านการดำเนินการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 รายการ 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนบุคลากรมุ่งมั่นในการ

X .S.D
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ดำเนินงานตามกิจกรรมของโครงการ ( X = 4.65, S.D. = 0.35) และการปฏิบัติกิจกรรมเป็นไปตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน ( X = 4.59, S.D. = 0.40) รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 รายการ 
คือ การประสานงานและให้ความร่วมมือระหว่างผู้รับผิดชอบ ( X = 4.48, S.D. = 0.32) 

ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีการ
ประเมินผลระหว่างดำเนินกิจกรรมและหลังการดำเนินกิจกรรม (X = 4.66, S.D. = 0.41) และ มีการสรุป
และรายงานผลการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.37, S.D. = 0.28)  ตามลำดับ 

การแก้ปัญหาและอุปสรรค พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 2 รายการ 
เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ มีการดำเนินการแก้ปัญหาและอุปสรรคให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ ( X = 4.48, S.D. = 0.32) และมีการรายงานผลการดำเนินการ
แก้ปัญหาและอุปสรรคให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ ( X = 4.40, S.D. = 0.32)  
 

4.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน  
 อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ               
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผู้ประเมินขอนำเสนอผลตามลำดับ ดังนี้ 
 4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
    2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
 
ตารางท่ี 4.5  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านผลตอบแทนจากการ 
 ประกอบธุรกิจ 
 

ลำดับ แผนธุรกิจ 
ทุน

ดำเนินการ 
รายได้สุทธิ ร้อยละ 

เกณฑ์
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1. Brown Rice Pic 40,712 31,738 77.96 X  25% ผ่าน 
2. กล้วยแซบ 50,595 37,515 74.15 X  25% ผ่าน 
3. R Peadriew Coffee 206,314 60,368 29.26 X  25% ผ่าน 
4. เปี๊ยะแปดริ้ว 18,022 5,448 30.23 X  25% ผ่าน 
5. SellSilp 3,940 2,506 63.60 X  25% ผ่าน 
 ภาพรวม 319,583 137,575 43.05 X  25% ผ่าน 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่าผลสัมฤทธิ์ของผู ้เร ียนในการเป็นผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา        
ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ รายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการ ในภาพรวม อยู่ในระดับ     
ร้อยละ 43.05 เมื่อพิจารณาแต่ละแผนธุรกิจ พบว่า แผนธุรกิจทุกแผนมีรายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการ
มากกว่าร้อยละ 25 โดยเรียงลำดับร้อยละจากมากไปน้อย คือ Brown Rice Pic (ร้อยละ 77.96) 
กล้วยแซบ (ร้อยละ 74.15) SellSilp (ร้อยละ 63.60) เปี ๊ยะแปดริ ้ว (ร้อยละ 30.23) และ              
R Peadriew Coffee (ร้อยละ 29.26) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.6  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
 

 แผนธุรกิจ การต่อยอดธุรกิจ เกณฑ์ประเมิน ผลการประเมิน 
1. Brown Rice Pic ต่อยอดได้ X  60%  ผ่าน 
2. กล้วยแซบ ต่อยอดได้ X  60% ผ่าน 
3. R Peadriew Coffee ไมต่่อยอด X  60% ไมผ่่าน 
4. เปี๊ยะแปดริ้ว ไมต่่อยอด X  60% ไมผ่่าน 
5. SellSilp ต่อยอดได้ X  60% ผ่าน 

 ผลการต่อยอด 3   
 ร้อยละ 60 X  60% ผ่าน 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในการเป็นผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา       

ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ แผนธุรกิจของผู ้เรียนที ่ได้ดำเนินการ  จำนวน 5 แผนธุรกิจ           
มีการดำเนินการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ จำนวน 3 แผนธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 60 และมีผลการ
ประเมินผ่าน 
  
 4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลั ย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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ตารางท่ี  4.7  คุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
        ฉะเชิงเทรา 

           

ข้อที่ รายการ 
คะแนน 

ร้อยละ เกณฑ์ 
ผลการ
ประเมิน เต็ม ได้ 

1. การจัดนิทรรศการ 40 38.50 96.25 X  80 ผ่าน 
2. การนำเสนอผลการดำเนินงาน 

โดยผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ 
20 17.15 85.75 X  80 ผ่าน 

3. การสัมภาษณ์ผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ 40 38.15 95.37 X  80 ผ่าน 
 เฉลี่ย   92.46 X  

90 
ผ่าน 

           
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า คุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม มีผลการประเมินระดับชาติ ระดับ 5 ดาว เฉลี่ยร้อยละ 
92.46 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การจัดนิทรรศการได้ 38.5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  
คิดเป็นร้อยละ 96.25 การนำเสนอผลการดำเนินงานโดยผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจได้ 17.15 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 85.75 และการสัมภาษณ์ผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ              
ได้ 38.15 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.37  
 
 4.3  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 
ตารางท่ี  4.8  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มต่ีอโครงการส่งเสริมการประกอบ 
                   อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n=66) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
  ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ความรู้และทักษะที่จัดให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ผู้เรียน 

4.54 0.44 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

X .S.D



 

119 
 

ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ข้อที่  รายการประเมิน     
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. การมีส่วนร่วมในการให้
ข้อคิดเห็นในการวางแผน
ดำเนินงานของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

4.45 0.40 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

3. ระยะเวลาในการดำเนิน
โครงการมีความเหมาะสม  

4.57 0.41 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

4. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการ
เสนอโครงการหรือกิจกรรม 

4.48 0.42 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

5. มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลของ
โครงการหรือกิจกรรม 

4.56 0.40 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

6. เครือข่ายการดำเนินงาน
ให้บริการด้วยความเป็นมิตร 

4.63 0.27 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

7. ผู้รับผิดชอบโครงการมีการ
รายงานผลการดำเนินงาน
ของโครงการหรือกิจกรรม
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 

4.57 0.35 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
มีความรู้และประสบการณ์
เพ่ิมข้ึน 

4.56 0.37 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

9. โครงการหรือกิจกรรมตรงกับ
ความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และ
ผู้เรียน 

4.53 0.29 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ข้อที่  รายการประเมิน     
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

10. ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการ
ดำเนินโครงการหรือกิจกรรม 

4.52 0.45 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

11. สถานศึกษามีหลักสูตรด้าน
ทักษะ การประกอบอาชีพ
อิสระที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

4.47 0.42 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

12. เกิดการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 

4.39 0.43 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.52 0.21 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด จำนวน 8 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ เครือข่ายการดำเนินงานให้บริการ
ด้วยความเป็นมิตร ( X = 4.63, S.D. = 0.27) ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม     
(X = 4.57, S.D. = 0.41) ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรม
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ ( X = 4.57, S.D. = 0.35) มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้
ข้อมูลของโครงการหรือกิจกรรม ( X = 4.56, S.D. = 0.40) ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความรู้
และประสบการณ์เพิ่มขึ้น ( X = 4.56, S.D. = 0.37) ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความ
ต้องการผู้เรียน ( X = 4.54, S.D. = 0.44) โครงการหรือกิจกรรมตรงกับความต้องการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ( X = 4.53, S.D. = 0.29) และผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการ
ดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ( X = 4.52, S.D. = 0.45) รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน    
4 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
เสนอโครงการหรือกิจกรรม ( X = 4.48, S.D. = 0.42) สถานศึกษามีหลักสูตรด้านทักษะการประกอบ

X .S.D
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อาชีพอิสระที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ( X = 4.47, S.D. = 0.42) การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น
ในการวางแผนดำเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( X = 4.45, S.D. = 0.40) และเกิดการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ( X = 4.39, S.D. = 0.43) ตามลำดับ  
 
 4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 
ตารางท่ี 4.9  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับชั้น และระบบ      
                  การศึกษา   
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
         ชาย 
         หญิง 

 
27 
205 

 
11.64 
88.36 

รวม 232 100 
2. 2. ระดับชั้น        

         ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
   

186 
 

 80.17  
         ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  46 19.83 

รวม 232 100 
3. ระบบการศึกษา  
         ปกต ิ
         ทวิภาคี  

 
198 
 34 

 
85.34 
14.66 

รวม 232 100 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 88.36 เพศชาย              
ร้อยละ 11.64 ระดับชั้นเป็นประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ร้อยละ 80.17 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง     
ร้อยละ 19.83 ระบบการศึกษาเป็นปกติ ร้อยละ 85.34 และทวิภาคี ร้อยละ 14.66  
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ตารางท่ี 4.10  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มตี่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 
     ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n=232) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
  ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. ความรู้และทักษะที่จัดให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

4.57 0.44 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

2. ผู้บริหารให้การสนับสนุน
บุคลากร ในสถานศึกษา
มุ่งม่ันในการดำเนินงานตาม
กิจกรรมของโครงการ 

4.44 0.24 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

3. ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะ
จากการเข้าร่วมกิจกรรม 

4.60 0.38 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

4. ความเหมาะสมของ
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 

4.51 0.31 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

5. เกิดการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนธุรกิจและการ
ประกอบธุรกิจ 

4.50 0.49 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

6. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือวางแผน
กิจกรรม 

4.71 0.27 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

7. การประชาสัมพันธ์ให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลของ
โครงการ 

4.70 0.32 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

8. ผู้เรียนได้รับความรู้ 
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้
โครงการ 

4.58 0.42 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์   

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

9. ผู้เรียนได้รับประโยชน์และ
นำไปประกอบอาชีพอิสระ 

4.48 0.35 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

10. การรายงานผลการ
ดำเนินงานของโครงการ
หรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียรับทราบ 

4.59 0.40 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.58 0.24 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด    
( X = 4.58, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 
7 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือวางแผนกิจกรรม ( X = 4.71, S.D. = 0.27) การประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้
ข้อมูลของโครงการ ( X = 4.70, S.D. = 0.32) ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะจากการเข้าร่วมกิจกรรม    
( X = 4.60, S.D. = 0.38) การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียรับทราบ ( X = 4.59, S.D. = 0.40) ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์เพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วม
กิจกรรมภายใต้โครงการ ( X = 4.58, S.D. = 0.42) ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ( X = 4.57, S.D. = 0.44) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดกิจกรรม      
( X = 4.51, S.D. = 0.31) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก จำนวน 3 รายการ เรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนธุรกิจและการประกอบธุรกิจ             
( X = 4.50, S.D. = 0.49) ผ ู ้ เร ียนได ้ร ับประโยชน์และนำไปประกอบอาชีพอิสระ  ( X = 4.48,              
S.D. = 0.35) และผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษามุ ่งมั ่นในการดำเนินงานตาม
กิจกรรมของโครงการ   ( X = 4.44, S.D. = 0.24) ตามลำดับ 
 

X .S.D
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 4.5  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินความพึงพอใจของผู ้ปกครองที ่มีต่อการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
ผู้ประเมิน ขอนำเสนอผลตามลำดับ ดังตารางที่ 4.11-4.14 
 
ตารางท่ี 4.11  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา  

และอาชีพ 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
101 
131 

 
43.53 
56.47 

รวม 232 100.00 
2. อายุ 
    ต่ำกว่า 30 ปี 
    อายุ 31 - 50 ปี 
    อายุ 51 – 60 ปี 
    อายุสูงกว่า 60 ปี 

 
35 
89 
76 
32 

 
15.09 
38.36 
32.76 
13.79 

รวม 232 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
    ประถมศึกษา   
    มัธยมศึกษา/เทียบเท่า  
    อนุปริญญา/ปวส.   

    ปริญญาตรี   

    สูงกว่าปริญญาตรี  

 
38 
44 
85 
60 
5 

 
16.38 
18.97 
36.63 
25.86 
2.16 

รวม 232 100.00 
4. อาชีพ  
    รับราชการ    
    พนักงานรัฐวิสาหกิจ/เอกชน   

 
14 
30 

 
6.04 
12.93 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

 
จากตารางที่ 4.11  พบว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 

56.47 เพศชาย จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 43.53 ส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 50 ปี จำนวน 89 คน    
คิดเป็นร้อยละ 38.36 รองลงมาเป็นอายุ 51 – 60 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 32.76 อายุ    
ต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 15.09 และอายุสูงกว่า 60 ปี จำนวน 32 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.79 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่เป็นอนุปริญญา/ปวส. จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 36.63  
รองลงมาเป็นปริญญาตรี จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 25.86 มัธยมศึกษา/เทียบเท่า จำนวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.97 ประถมศึกษา จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 16.38 และสูงกว่าปริญญาตรี 
จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.16 อาชีพส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรม จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 
32.33 รองลงมาเป็นอาชีพอิสระ จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.55 รับจ้างทั่วไป จำนวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.24 พนักงานวิสาหกิจ/เอกชน จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 12.93 แม่บ้าน 
จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 9.91 และรับราชการ จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.04 

 

ตารางท่ี 4.12  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มตี่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม 
        ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n = 232) 
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

    แม่บ้าน   
    เกษตรกรรม    
    อาชีพอิสระ 
    รับจ้างทั่วไป 

 
23 
75 
50 
40 

 
9.91 
32.33 
21.55 
17.24 

รวม 232 100.00 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 ระดับ 
ความพึงพอใจ 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

1. การประชาสัมพันธ์การ
ประกอบอาชีพอิสระของ
ผู้เรียนชัดเจนเข้าใจง่าย 

4.36 0.67 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 ระดับ 
ความพึงพอใจ 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

2. สถานศึกษาให้การสนับสนุน 
ผู้เรียนในการฝึก
ประสบการณ์ทางด้านการ
ประกอบอาชีพอิสระ 

4.54 0.68 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

3. ความรู้และทักษะที่จัดให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

4.30 0.68 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

4. การให้คำแนะนช่วยเหลือ 
ของครูที่ปรึกษาต่อผู้เรียน
ในการประกอบอาชีพอิสระ
เหมาะสมเพียงพอ 

4.32 0.72 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

5. ผู้เรียนได้รับความรู้
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

4.30 0.74 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

6. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระ
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 

4.51 0.79 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

7. ครอบครัวได้รับความรู้ 
ทักษะการประกอบอาชีพ
อิสระจากผู้เรียน 

4.25 0.68 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

8. เกิดการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับผู้ปกครอง 

4.24 0.74 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

9. ผู้เรียนที่จบการศึกษาจาก
วิทยาลัยสามารถประกอบ
อาชีพอิสระได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

4.40 0.65 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x = 4.38, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ สถานศึกษาให้การสนับสนุนผู้เรียนในการ

ฝึกประสบการณ์ทางด้านการประกอบอาชีพอิสระ (x = 4.54, S.D. = 0.68) และมีการจัดกิจกรรม

ที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน (x = 4.51, S.D. = 0.79) และรายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน 8 รายการ คือ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนาหรือสร้าง

ธุรกิจอิสระของตนเองได้ (x = 4.44, S.D. = 0.62) ผู้เรียนที่จบการศึกษาจากวิทยาลัยสามารถ

ประกอบอาชีพอิสระได้อย่างเป็นรูปธรรม (x = 4.40, S.D. = 0.65) การประชาสัมพันธ์การประกอบ

อาชีพอิสระของผู้เรียนชัดเจน เข้าใจง่าย (x = 4.36, S.D. = 0.67) การให้คำแนะนำช่วยเหลือของ

ครูที่ปรึกษาต่อผู้เรียนในการประกอบอาชีพอิสระเหมาะสม เพียงพอ (x = 4.32, S.D. = 0.72) 

ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน (x = 4.30, S.D. = 0.68) ผู้เรียนได้รับ

ความรู้ ประสบการณ์เพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรม (x = 4.30, S.D. = 0.74) ครอบครัวได้รับ

ความรู้ ทักษะการประกอบอาชีพอิสระจากผู้เรียน (x = 4.25, S.D. = 0.68) เกิดการพัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง (x = 4.24, S.D. = 0.74) ตามลำดับ   
 
 
 
 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
 
 

 ระดับ 
ความคิดเห็น 

เกณฑ์ 
การประเมิน 

ผลการ 
ประเมิน 

10. สามารถนำความรู้ที่ได้รับ
ไปพัฒนาหรือสร้างธุรกิจ
อิสระของตนเองได้ 

4.44 0.62 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.41 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 

X .S.D
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4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 
ตารางท่ี 4.13  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ และสถานภาพ    
 

สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
15 
50 

 
23.08 
76.92 

รวม 65 100 
3. 2. สถานภาพ        

    ผู้บริหารสถานศึกษา  
   
2 

 
 3.08  

    คร ู  17 26.15 
    นักเรียน นักศึกษา 46 70.77 

รวม 65 100 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 76.92 เพศชาย              
ร้อยละ 23.08 สถานภาพส่วนใหญ่เป็นนักเรียน นักศึกษา ร้อยละ 70.77 รองลงมาเป็นครู ร้อยละ 
26.15 และผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 3.08  
 
ตารางที่ 4.14  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา (n=65) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
  
 

  
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

1. สถานทีต่ั้งศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
เหมาะสม สะดวกต่อการ
เดินทางมาใช้บริการ 

4.43 0.29 มาก    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
  
 

  
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

2. การติดต่อประสานงานต่อ 
หน่วยงาน สะดวกรวดเรว็  

4.57 0.30 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

3. สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศภายในศูนย์ 
บ่มเพาะผู้ประกอบการ
เอ้ืออำนวยต่อการดำเนิน
ธุรกิจ 

4.51 0.40 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

4. บุคลากรผู้ให้บริการมี
มนุษยสัมพันธ์ดี ยิ้มแย้ม
แจ่มใส     

4.60 0.28 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1 

ผ่าน 
 

5. การให้คำแนะนำช่วยเหลือ 
ของบุคลากรในการศึกษา 
ดูงาน 

4.54 0.24 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

6. รูปแบบและการนำเสนอ
ความรู้มีความ
หลากหลายน่าสนใจ 

4.51 0.41 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

7. กิจกรรมภายในศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการมี
ความเหมาะสม ครบถ้วน 

4.35 0.20 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

8. สื่อ อุปกรณ์ในการนำเสนอ 
ทันสมัยเหมาะสม 

4.56 0.31 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

9. การเปิดโอกาสให้ซักถาม
และตอบข้อซักถาม
ชัดเจน เข้าใจง่าย 

4.43 0.24 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

10. เอกสาร สื่อประกอบการ
ศึกษาดูงาน 

4.38 0.20 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 

X .S.D
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
  
 

  
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ผลการ 
ประเมิน 

11. การเป็นแบบอย่างความ 
สำเร็จการดำเนินการศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

4.51 0.25 มากที่สุด    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

12. ผลงานธุรกิจในศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการสามารถ
สร้างแรงบันดาลใจในการ
ประกอบอาชีพอิสระ 

4.25 0.22 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

13. มีความรู้ และเข้าใจแนวคิด
เกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพอิสระมากข้ึน 

4.45 0.29 มาก    3.50 
S.D. 1   

 

14. ตัวอย่างแผนธุรกิจของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนและบุคคลผู้สนใจ 

4.39 0.23 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

15. สามารถนำความรู้ที่ได้
จากการศึกษาดูงานไป
พัฒนาหรือสร้างธุรกิจ
อิสระของตนเองได้ 

4.44 0.28 มาก    3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.46 0.12 มาก  3.50 
S.D. 1   

ผ่าน 
 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, 
S.D. = 0.12) เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที ่มีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมากที ่ส ุด จำนวน             
7 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ บุคลากรผู้ให้บริการมีมนุษยสัมพันธ์ดี ยิ้มแย้ม

X .S.D
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แจ่มใส ( X = 4.60, S.D. = 0.28) การติดต่อประสานงานต่อหน่วยงานสะดวก รวดเร็ว ( X = 4.57, 
S.D. = 0.30) สื่อ อุปกรณ์ในการนำเสนอทันสมัย เหมาะสม (X = 4.56, S.D. = 0.31) การให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือของบุคลากรในการศึกษาดูงาน ( X = 4.54, S.D. = 0.24) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
ภายในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการเอ้ืออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจ ( X = 4.51, S.D. = 0.40) รูปแบบ
และการนำเสนอความรู ้ม ีความหลากหลายน่าสนใจ ( X = 4.51, S.D. = 0.41) และการเป็น
แบบอย่างความสำเร็จการดำเนินการศูนย์บ ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา  ( X = 4.51,           
S.D. = 0.25) และรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน 8 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ มีความรู ้และเข้าใจแนวคิดเกี ่ยวกับการประกอบอาชีพอิสระมากขึ ้น  ( X = 4.45,          
S.D. = 0.29) สามารถนำความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานไปพัฒนาหรือสร้างธุรกิจอิสระของตนเองได้ 
( X = 4.44, S.D. = 0.28) สถานที่ตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเหมาะสม สะดวกต่อ
การเดินทางมาใช้บริการ ( X = 4.43, S.D. = 0.29) การเปิดโอกาสให้ซักถามและตอบข้อซักถาม
ชัดเจน เข้าใจง่าย ( X = 4.43, S.D. = 0.24) ตัวอย่างแผนธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
ตอบสนองความต้องการของผ ู ้ เร ียนและบุคคลผู ้สนใจ ( X = 4.39 , S.D. = 0.23) เอกสาร             
สื่อประกอบการศึกษาดูงาน ( X = 4.38, S.D. = 0.20) กิจกรรมภายในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
มีความเหมาะสม ครบถ้วน ( X = 4.35, S.D. = 0.20) ผลงานธุรกิจในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการประกอบอาชีพอิสระ ( X = 4.25, S.D. = 0.22) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.15  สรุปผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
         วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา 
                     และครู 

                รายการประเมิน 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ระดับ 

การประเมิน 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ผล 

การประเมิน 
ด้านบริบท     

1. หลักการความต้องการ     
   และความจำเป็นของโครงการ 

   3.50 
 S.D. 1   

    = 4.50 
S.D. = 0.23 

มาก ผ่าน 
 

2. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายของโครงการ 

    3.50 
S.D. 1   

    = 4.53 
S.D. = 0.45 

มากที่สุด ผ่าน 

3. ความสอดคล้องของกิจกรรม 
   และวัตถุประสงค์ 

    3.50 
 S.D. 1   

  = 4.51 
S.D. = 0.25 

มากที่สุด ผ่าน 

สรุปภาพรวมด้านบริบท    3.50 
 S.D. 1 

  = 4.51 
S.D.= 0.23 

มากที่สุด ผ่าน 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

                รายการประเมิน 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ระดับ 

การประเมิน 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 ผล 

การประเมิน 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น     

1. การเตรียมการภายในโครงการ    3.50 
 S.D. 1   

    = 4.51 
S.D. = 0.34 

มากที่สุด ผ่าน 

2. ความพร้อมของบุคลากร     3.50 
 S.D. 1   

   = 4.57 
S.D. = 0.28 

มากที่สุด ผ่าน 

3. ความเหมาะสมของงบประมาณ     3.50 
 S.D. 1   

   = 4.48 
S.D. = 0.36 

มาก ผ่าน 

4. ความพร้อมของสถานที่     3.50 
 S.D. 1 

   = 4.50 
S.D. = 0.36 

มาก ผ่าน 
 

5 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์  
    และเทคโนโลยี 

   3.50 
S.D. 1   

    = 4.53 
S.D. = 0.37 

มากที่สุด ผ่าน 

สรุปภาพรวมด้านปัจจัยเบื้องต้น    3.50 
S.D. 1   

   = 4.53 
S.D.= 0.25 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านกระบวนการ     
1. การวางแผน           3.50 

S.D. 1   
   = 4.60 
S.D. = 0.27 

มากที่สุด ผ่าน 

2. การดำเนินการ    3.50 
S.D. 1   

   = 4.57 
S.D. = 0.21 

มากที่สุด ผ่าน 

3. การติดตามและประเมินผล    3.50 
S.D. 1   

   = 4.52 
S.D. = 0.27 

มากที่สุด ผ่าน 

4. การแก้ปัญหาและอุปสรรค    3.50 
S.D. 1   

   = 4.45 
S.D. = 0.29 

มาก ผ่าน 

สรุปภาพรวมด้านกระบวนการ    3.50 
S.D. 1   

   = 4.54 
S.D.= 0.14 

มากที่สุด ผ่าน 
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 จากตารางที่ 4.15  สรุปผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู พบว่า ด้านบริบท ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.23)  
ด้านปัจจัยเบื ้องต้น ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด  ( X = 4.53, S.D. = 0.25)  และด้าน
กระบวนการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.14) เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า  
 ผลการประเมินด้านบริบท พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ ( X = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมา ความสอดคล้องของกิจกรรมและ
วัตถุประสงค์ ( X = 4.51, S.D. = 0.25) และรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จำนวน 1 รายการ 
คือ หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ ( X = 4.50, S.D. = 0.23) ซึ่งทุกรายการ
ผ่านเกณฑ ์การประเมินที่กำหนดไว้  
 ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย คือ ความพร้อมของบุคลากร           
( X = 4.57, S.D. = 0.28) รองลงมา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี ( X = 4.53, 
S.D. = 0.37) และการเตรียมการภายในโครงการ ( X = 4.51, S.D. = 0.34) ส่วนรายการที ่มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก จำนวน 2 รายการ เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ความพร้อมของสถานที่      
( X = 4.50, S.D. = 0.36) และความเหมาะสมของงบประมาณ  ( X = 4.48, S.D. = 0.36)          
ซึ่งทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
 ผลการประเมินด้านกระบวนการ พบว่า ผลการประเมินด้านกระบวนการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
ที่สุด จำนวน 3 รายการ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การวางแผน ( X = 4.60, S.D. = 0.27) 
รองลงมา การดำเนินการ (X = 4.57, S.D. = 0.21) และการติดตามประเมินผล (X = 4.52, S.D. = 0.27) 
และรายการที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก จำนวน 1 รายการ คือ การแก้ปัญหาและอุปสรรค                  
( X = 4.45, S.D. = 0.29) ซึ่งทุกรายการผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
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ตารางท่ี 4.16  สรุปผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
         วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากแบบรายงาน 
 

                รายการ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ระดับ 

การประเมิน 
ระดับ 

ผลผลิต 
 ผล 

การประเมิน 

1. 1. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านเป็น 
2.    ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

    

1. ด้านผลตอบแทนจากการประกอบ
ธุรกิจ 

   25%  = 43.05 สูง   ผ่าน 

2. ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์    60%  = 60  สูง     ผ่าน 
2. คุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะ       
    ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

  = 4.90  = 92.46   5 ดาว   ผ่าน 

                   สรุปภาพรวม    สูง ผ่าน 

  
 จากตารางที่ 4.16 สรุปผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากแบบรายงาน ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้าน
การเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
 ผลการประเมินด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ พบว่า ผลการประเมินด้าน
ผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ รายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการ ในภาพรวม อยู่ในระดับร้อยละ 
43.05 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
           ผลการประเมินด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ พบว่า ผลการประเมินด้านการต่อยอด
ธุรกิจเชิงพาณิชย์ แผนธุรกิจของผู้เรียนที่ได้ดำเนินการ จำนวน 5 แผนธุรกิจ มีการดำเนินการต่อยอด
ธุรกิจเชิงพาณิชย์ จำนวน 3 แผนธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 60 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินทีก่ำหนดไว้  
           ผลการประเมินคุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า      
ผลการประเมินคุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในภาพรวม มีผลการ
ประเมินระดับชาติ ระดับ 5 ดาว เฉลี่ยร้อยละ 92.46 ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
           สรุปผลการประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ด้านผลสัมฤทธิ์  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่กำหนดไว้ และคุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ผ่านเกณฑ์
การประเมินที่กำหนดไว้ 
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ตารางท่ี 4.17  สรุปผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา      
                   วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากผู้ตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา 
                   และครู ผู้เรียน ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ 
 

                รายการ 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ระดับการ
ประเมิน 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

 ผล 
การประเมิน 

1. ความพึงพอใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูที่มต่ีอโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

   3.50 
S.D. 1 

  = 4.52 
S.D. = 0.21 

มากที่สุด ผ่าน 

2. ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อ 
   โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ  
   อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  

   3.50 
S.D. 1   

  = 4.58 
S.D. = 0.24 

มากที่สุด ผ่าน 

3. ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อ 
     การส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
     อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

   3.50 
S.D. 1  

  = 4.38 
S.D. = 0.41 

มาก ผ่าน 

4. ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มา
ศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

   3.50 
S.D. 1   

  = 4.46 
S.D. = 0.12 

มาก ผ่าน 

สรุปภาพรวม    3.50 
S.D. 1 

  สูงกว่าเกณฑ์ ผ่าน 

 
          จากตารางที่ 4.17 สรุปผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา จากผู้ตอบแบบสอบถาม ของผู้บริหารสถานศึกษา                   
และครู ผู้เรียน ผู้ปกครองและบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ พบว่า 
           ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D. = 0.21) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
 ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการ
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ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด            
(  = 4.58, S.D. = 0.24) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้     

ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (   = 4.38,           
S.D. = 0.41) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้            

ผลการประเมินด ้านความพึงพอใจของบุคคลทั ่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (   = 4.46, S.D. = 0.12)          
ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ  
    จากผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้ เร ียน

อาชีวศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา การประเมินโครงการก่อนดำเนินงาน (Pre-Evaluation) 
เป็นการประเมินความเหมาะสมด้านบริบทเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการดำเนินโครงการ 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และความเหมาะสมของวัตถุประสงค์ของโครงการการกำหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการ และการประเมินความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นเกี่ยวกับ
ความพร้อมในการดำเนินโครงการ ความพร้อมของบุคลากร ความพร้อมของอาคารสถานที่          
ความเพียงพอของงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เครื ่องมือ เทคโนโลยีของการดำเนินโครงการ            
การประเมินโครงการระหว่างดำเนินงาน (On-going Evaluation) เป็นการประเมินความเหมาะสม     
ด้านกระบวนการของการดำเนินโครงการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์โครงการ การจัดประชุมชี้แจง      
การดำเนินโครงการ การจัดกิจกรรมตามแผนงานที่กำหนดไว้ในโครงการ การติดตามความก้าวหน้าใน
การดำเนินโครงการ การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ การเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องแสดง        
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับการดำเนินโครงการ การกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินโครงการ          
และการนำข้อเสนอแนะของผู้เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินโครงการ การประเมินผล
เมื ่อสิ ้นสุดโครงการ (Post-Evaluation) เป็นการประเมินผลผลิตที ่เกิดขึ ้นเมื ่อสิ ้นสุดโครงการ        
ว่าผลของการดำเนินงานนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการที่วางไว้หรือไม่  
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จากผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านบริบท ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านกระบวนการ ในภาพรวม     
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และการประเมินด้านผลผลิต ผลการประเมินด้านผลตอบแทน
จากการประกอบธุรกิจ พบว่า รายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการ ในภาพรวม อยู่ในระดับร้อยละ 43.05        
ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ ผลการประเมินด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ พบว่า     
แผนธุรกิจของผู ้เรียนที่ได้ดำเนินการมีการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ ร้อยละ 60 ซึ ่งผ่านเกณฑ์        
การประเมินที ่กำหนดไว้ ผลการประเมินคุณภาพการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินระดับชาติ ระดับ 5 ดาว เฉลี่ยร้อยละ 92.46        
ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ ผลการประเมินด้านความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของผู้เรียน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุดความพึงพอใจของผู้ปกครอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มา
ศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งผ่านเกณฑ์    
การประเมินที่กำหนดไว้ จึงตัดสินใจได้ว่าโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา เป็นโครงการที่ดีเห็นสมควรดำเนินโครงการต่อไป 

 
 
  
 
 
 
 
     

 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดำเนินการประเมินโครงการครั้งนี้ ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิป (CIPP 
Model) ของ สตัฟเฟิลบีม (1983) โดยการประเมินบริบท ปัจจัยเบื้องต้น กระบวนการ และผลผลิต       
มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 2) ประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 3) ประเมิน
กระบวนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 4) ประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
           การประเมินโครงการนี้ ผู้ประเมินได้รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 66 คน ผู้เรียน จำนวน 232 คน และผู้ปกครอง จำนวน 232 คน ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู กำหนดกลุ ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) และทำการสุ ่มอย่างง่าย 
ผู้เรียนทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) (Stratified Random Sampling) และทำการสุ่มอย่างง่าย สำหรับผู้ปกครอง
ของผู้เรียนและบุคคลผู้สนใจที่เป็นผู้ให้ข้อมูล      
              เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามที่มีลักษณะ
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 
แบบสอบถามสำหรับผู้เรียน แบบสอบถามสำหรับผู้ปกครอง และแบบสอบถามสำหรับบุคคลทั่วไป 
2) แบบบันทึกข้อมูลผลการประเมินคุณภาพ   

ระยะเวลาในการประเมินโครงการด้วยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1  
จัดเก็บข้อมูลก่อนการดำเนินโครงการ ระยะเวลาประเมินตั ้งแต่ พฤษภาคม–มิถุนายน 2562       
ระยะที่ 2 จัดเก็บข้อมูลระหว่างดำเนินการ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่ กรกฎาคม 2562–กุมภาพันธ์ 
2563 และระยะที่ 3 จัดเก็บข้อมูลหลังเสร็จสิ ้นการดำเนินโครงการ ระยะเวลาประเมินตั้งแต่ 
มีนาคม–เมษายน 2563  
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สรุปผลการประเมิน  
            1.  ผลการประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                   ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู         
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51, S.D. = 0.23) โดยรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 2 รายการ 
คือ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ( X = 4.53, S.D. = 0.45) และ    
ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์ ( X = 4.51, S.D. = 0.25) ส่วนรายการอยู่ในระดับมาก 
คือ หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ (X = 4.50, S.D. = 0.23) 
             2.  ผลการประเมินปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
               ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53,  S.D. = 0.25) โดยรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน         3 
รายการ คือ ความพร้อมของบุคลากร (X = 4.57, S.D. = 0.28) รองลงมา ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี ( X = 4.53, S.D. = 0.37) และการเตรียมการภายในโครงการ ( X = 4.51,       S.D. = 
0.34) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก จำนวน 2 รายการ คือ ความพร้อมของสถานที่             (X =
4.50, S.D. = 0.36) และความเหมาะสมของงบประมาณ  (X = 4.48, S.D. = 0.36)  

 3.  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ       

ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
                ผลการประเมินด้านกระบวนการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ       
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.14) โดยรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 3 รายการ  คือ การวางแผน ( X = 4.60, S.D. = 0.27) รองลงมา การดำเนินการ ( X = 4.57,       
S.D. = 0.21) และการติดตามประเมินผล ( X = 4.52, S.D. = 0.27) ส่วนรายการอยู่ในระดับมาก คือ    
การแก้ปัญหาและอุปสรรค (X = 4.45, S.D. = 0.29)  

  4.  ผลการประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                 ผลประเมินด้านผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ ในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้  
                 4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
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                        4.1.1 ผู้เรียนมผีลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ ในภาพรวมอยู่ในระดับร้อยละ 
43.05 แผนธุรกิจทุกแผนมีรายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการมากกว่าร้อยละ 25 คือ Brown Rice Pic 
(ร้อยละ 77.96) กล้วยแซบ (ร้อยละ 74.15) SellSilp (ร้อยละ 63.60) เปี๊ยะแปดริ้ว (ร้อยละ 30.23) 
และ R Peadriew Coffee (ร้อยละ 29.26) ตามลำดับ 
                       4.1.2 การต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ แผนธุรกิจของผู้เรียนที่ได้ดำเนินการ จำนวน 
5 แผนธุรกิจ ดำเนินการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ จำนวน 3 แผนธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 60 
                4.2  คุณภาพของการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา มีผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ ระดับ 5 ดาว 
คะแนนร้อยละ 92.46  
                4.3  ความพึงพอใจของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูที ่มีต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม         
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.52, S.D. = 0.21) 
                4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58, S.D. = 0.24) 
                4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.38, S.D. = 0.41) 
                4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.12) 
 

อภิปรายผล 
การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย

อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในครั้งนี้ ผู้ประเมินใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model) เป็นเครื่องมือ            
ในการประเมิน ซึ่งผลการประเมินทั้ง 4 ด้าน สามารถอภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 

1. ความเหมาะสมด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
               ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และรายการที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด คือ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของโครงการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโครงการมีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม และระยะเวลา
ดำเนินการไว้ชัดเจน อีกท้ังวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพความต้องการของวิทยาลัย
ครูและผู้เรียน และกิจกรรมที่ดำเนินการมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้อง
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กับผลการศึกษา ของ ชูชื่น พงษ์ดี (2553) ได้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนราช
ดำริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้การประเมินรูปแบบซิป (CIPP 
Model) ผลการวิจัย พบว่า ด้านบริบท มีการประเมินความสอดคล้องของกับวัตถุประสงค์กับเป้าหมาย
ของโครงการ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อสภาพการเรียน ความต้องการของบุคลากรจาก
การดำเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับทวี อุปสุขิน (2554) 
ได้ศึกษาการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ใช้รูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP Model ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินด้านบริบท โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Nooshinet (1999) ได้ศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPP Model สําหรับการประเมินเวชระเบียนหลักสูตรการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์
การแพทย์อิหร่าน มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ พบว่า ด้านบริบทของหลักสูตรการศึกษาจะดำเนินการ 
โดยการประเมินของการฝึกอบรมเป้าหมายและความต้องการในระดับภูมิภาคไปยังผู้เชี่ยวชาญ
ทรัพยากรมนุษย์และความเป็นมืออาชีพให้บริการทางวิชาการในทางการแพทย์ มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตร์ คะแนนรวม 3.20 ในระดับกลาง 

2. ความเหมาะสมด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
              ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยผลการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความพร้อม
ของบุคลากร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากร มีความรู้ ความสามารถในการดำเนินงาน นอกจากนี้
บุคลากรให้ความร่วมมือ ประสานงานในการดำเนินงานระหว่างกันได้เป็นอย่างดี ซึ่งบุคลากรจะเป็น  
ผู้ขับเคลื่อนการดำเนินงานต่างๆ จึงส่งผลให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ  
ผลการศึกษาของชูชื่น พงษ์ดี (2553) ได้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนราชดำริ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้การประเมินรูปแบบซิป (CIPP 
Model) ผลการวิจัย พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้ามีการประเมินความพร้อมของวิธีการดำเนินการ      
กับงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์และสมรรถภาพบุคลากรที่สนับสนุนการดำเนินงานของโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ทวี อุปสุขิน 
(2554) ได้ศึกษาการประเมินโครงการ การพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านอาชีพของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 
ใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินด้านปัจจัยโดยภาพรวม 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก   
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3.  ความเหมาะสมของด้านกระบวนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
     ผลการประเมินด้านกระบวนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอสิระ      
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านกระบวนการดำเนินโครงการ                
ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายการในระดับมากที่สุด คือ การวางแผน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวางแผนนั้นจะมีคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ
ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง มีการประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินงาน กำหนดลำดับขั้นตอนและ
ความเหมาะสมของแผนงานในการจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ มีการติดตามและประเมินผลตลอด
ระยะเวลา การดำเนินงานทำให้สามารถแก้ไขปัญหา อุปสรรคได้ และทำให้การดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ซึ่งสอดคล้องกับ ชูชื ่น พงษ์ดี (2553) ได้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
โรงเรียนราชดำริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้การประเมิน
รูปแบบซิป (CIPP Model) ผลการวิจัย พบว่า ด้านกระบวนการมีผลการประเมินการควบคุมการ
บริหารโครงการเกี่ยวกับการวิเคราะห์กับความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรการดำเนินโครงการและ
การตรวจสอบโครงการความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ทวี อุปสุขิน (2554) 
ได้ศึกษาการประเมินโครงการการพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบ CIPP Model ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินด้านกระบวนการ โดยภาพรวมมีผล
การประเมินอยู ่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินตามที ่กำหนด และสอดคล้องกับ            
กมลานันท์ บุญกล้า (2559) ศึกษาการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนอง
ปลาซิว สำนักงานเขตพ้ืนที่ 2 การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้รูปแบบการประเมิน 
CIPP Model ผลการวิจัย พบว่า ด้านกระบวนการดำเนินงาน มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ Mingucci (2002) ศึกษาการประเมินผลของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่มีผลต่อการ
พัฒนาวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง ระดับมัธยมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ครูที่ร่วม
วิจัยได้ประโยชน์หลายด้านจากการฝึกปฏิบัติผลของโครงการวิจัยมีหลักฐานยืนยันว่า การวิจัย      
เชิงปฏิบัติการสามารถช่วยสร้างชุมชนการเรียนรู้ด้านการศึกษาได้ ผู้ร่วมวิจัยสามารถแบ่งปันปัญหา
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมกันและปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานได้ในลักษณะที่มีความสามารถในการผลิต
งานด้วย 

4.  ผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู ้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

     4.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
           1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ  
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           2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
   ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม

ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ มีรายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับร้อยละ 43.05 และแผนธุรกิจ Brown Rice Pic มีรายได้สุทธิต่อทุนดำเนินการสูงสุด สำหรับ
ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ แผนธุรกิจของผู้เรียนที ่ได้ดำเนินการ จำนวน 5 แผนธุรกิจ                
มีการดำเนินการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ จำนวน 3 แผนธุรกิจ ร้อยละ 60 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ซึ่งสอดคล้องกับสุรชัย จิวเจริญสกุล (2556) ได้ประเมินโครงการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการสร้าง
ระบบพี ่เล ี ้ยง Coaching and Mentoring ด้านผลลัพธ์ของโครงการ พบว่า ผลที ่ได ้จากการ
ดำเนินงานโครงการส่วนใหญ่เป็นที่น่าพึงพอใจ โดยผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เห็นว่าได้ประโยชน์
หรือเกิดผลทางบวกมากกว่าทางลบ และสอดคล้องกบั Kim (2006) ศึกษาการประเมินผลโปรแกรม
การฝึกอบรมของครูในบริบทของวัดใน 4 ด้าน คือ 1) การประเมินปฏิกิร ิยาการตอบสนอง 
(Reaction) 2) การประเมินการเรียนรู ้ (Learning) 3) การประเมินพฤติกรรม (Behavior) และ      
4) การประเมินผลต่อการจัดการหรือผลลัพธ์ที่เกิดกับองค์กร (Result) ผลการประเมินการฝึกอบรม
ตามโปรแกรม CAL บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และผู้เข้าอบรม มีความเข้าใจในความร่วมมือจากการ
ใช้เครื ่องมือเพื ่อวัดผลของโครงการ ครูมีความรู ้และความชำนาญมากขึ ้น สามารถนำความรู้          
ไปพัฒนาทักษะการทำงานได้และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี  และสามารถพัฒนา
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมแล้วหลังจากได้ฝึกอบรมครูตามโปรแกรม CAL และ
ประเมินผลโดยใช้เครื่องมือ DT มีความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากกว่า 80% 

4.2  ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

  ผลการประเมินระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับ 5 ดาว ระดับชาติ โดย
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คะแนนร้อยละ 92.46 
               จากการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้ เร ียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
สืบเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่รับผิดชอบ มีความพร้อม ความรู้ ความสามารถ      
ในการปฏิบัติหน้าทีซ่ึ่งมีความสอดคล้องกับ ชูชื่น พงษ์ดี (2553) ได้ประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ โรงเรียนราชดำริ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้      
การประเมินรูปแบบซิป (CIPP Model) ผลการวิจัย พบว่า มีผลการดำเนินโครงการตามเกณฑ์
มาตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ และมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                         
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             4.3  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
               ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อโครงการส่งเสริม                 
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ผู้บริหาร
และครูมีความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาใน
ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด และรายการที ่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ เครือข่ายการดำเนินงาน
ให้บริการด้วยความเป็นมิตร ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม ผู้รับผิดชอบโครงการ 
มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ข้อมูลของโครงการหรือกิจกรรม ความรู้และทักษะที่จัดให้
สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้และประสบการณ์เพิ่มขึ้น 
โครงการหรือกิจกรรมตรงกับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน และ
ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการดำเนินโครงการ
มีความพร้อมโดยผู้บริหารและครูได้ร่วมกันจัดทำโครงการ มีการวางแผน ดำเนินการ การติดตาม
และประเมินผลทุกขั้นตอน จึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงพอใจมากที่สุด   
             4.4  ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  พบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อ
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และรายการที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ การเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อคิดเห็นหรือวางแผนกิจกรรม การประชาสัมพันธ์ให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้ ข้อมูลของโครงการ 
ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะจากการเข้าร่วมกิจกรรมผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะจากการเข้าร่วม
กิจกรรม การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 
ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์ เพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ ความรู้และ
ทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เรียน ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัด
กิจกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสนอข้อคิดเห็นหรือวางแผนกิจกรรม รับรู้
ข้อมูลในการเข้าร่วมโครงการซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของรำไพ แสงนิกุล (2559) ได้วิจัยเรื่อง
การประเมินโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย : กรณีศึกษาสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมกาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST Model ผลการวิจัย พบว่า 
ผลการประเมินด้านผลผลิตโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีเจตคติ
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ที่ดีต่อการเรียนรู้ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ผ่านการทดลองอย่างง่าย และเด็กมีพัฒนาการทักษะการเรียนรู้ด้านต่างๆ ดีขึ้น  
              4.5  ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
               ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีความพึงพอใจระดับมาก
ที่สุดในรายการ สถานศึกษาให้การสนับสนุนผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์ทางด้านการประกอบ
อาชีพอิสระ และมีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน ทั้งนี้
ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นต่อการจัดการศึกษาสายอาชีพที่นักเรียบนได้รับประสบการณ์อาชีพก่อนไป
ทำงานจริง   
             4.6  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
               ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายการ
ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรผู้ให้บริการมีมนุษย์สัมพันธ์ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส การติดต่อประสานงาน
ต่อหน่วยงาน สะดวก รวดเร็ว สื่อ อุปกรณ์ ในการนำเสนอทันสมัย เหมาะสม การให้แนะนำ ช่วยเหลือ
ของบุคลากรในการศึกษาดูงาน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
เอื้ออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจ รูปแบบและการนำเสนอความรู้ มีความหลากหลายน่าสนใจ การเป็น
แบบอย่างความสำเร็จการดำเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ   
บุคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีความประสงค์ในการศึกษา
แบบอย่างการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
และจากผลการดำเนินงาน มีคุณภาพ ระดับชาติ ระดับ 5 ดาว ทั้งนี้สอดคล้อง เปรมวดี เจตนานุศาสน์ 
(2552) ได้วิจัยเรื ่อง เจตคติต่อการประกอบอาชีพอิสระทางด้านคหกรรมศาสตร์ของนักศึกษา                
มีสัมพันธภาพระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ สัมพันธภาพระหว่างนักศึกษากับเพื ่อน และความ
คาดหวังของผู้ปกครอง เป็นเชิงบวกกับเจตคติต่อการประกอบอาชีพอิสระทางด้านคหกรรมศาสตร์ 
              สรุปผลการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ภาพรวม ผลการประเมินทั้ง 4 ด้าน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่กำหนดไว้ประกอบด้วย 1) ด้านบริบท อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3) ด้านกระบวนการดำเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 4) ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 
ผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ สูงกว่าเกณฑ์ การต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์สูงกว่าเกณฑ์ และ
ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ ระดับ 5 ดาว 
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ทั้งนี้มีความสอดคล้องกับ ขวัญชัย จันเพชร (2557) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินโครงการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School Based Management for Local Developmemt: 
SBMLD) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทศบาลเมืองกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินโครงการ
การบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เห็นด้วยว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก-มากที่สุด และสอดคล้องกับ กมลานันท์ บุญกล้า (2559) ศึกษาการประเมินโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนองปลาซิว สำนักงานเขตพื้นที่  2 การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPP Model ผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับ วิเชียร ถมจอหอ (2560) ได้ประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี ประจำปีงบประมาณ 2560 ผลการประเมินด้านบริบท 
พบว่า การประเมินโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่างจันทบุรี     
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Steaevs, Milne, & Stein (1999) ได้วิจัยเรื่องการ
ประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพและการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน: การศึกษา 2 ระบบ พบว่า  
การประเมินประสิทธิภาพของการใช้โรงเรียนเป็นฐานในการส่งเสริมสุขภาพ โดยระบบส่งผ่าน
สอดคล้องกับ Elliott (2001) ได้ศึกษาผลลัพธ์ของการฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น พบว่า ผู้ที ่ผ่าน    
การอบรมสามารถนําความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือเพ่ือหารายได้เสริม ผลของการฝึกอบรม
เป็นที ่น่าสนใจ ที ่นําไปพัฒนาแบบประเมินผล โดยได้ประเมินผลการอบรมใน 3 ระดับ ได้แก่         
1) ความพึงพอใจในการฝึกอบรม 2) ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม 3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
หลังการฝึกอบรม โดยประเมินผลทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม เพ่ือให้ได้แบบประเมินผลที่สมบูรณ์
ก่อนการใช้จริง ผลของการประเมินผลพบว่าทั้ง 3 ระดับ มีผลในทางบวก 
 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1.1 จากผลการประเมินโครงการ โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกประเด็นและทุกตัวชี้วัด 
และเพื่อให้การดำเนินโครงการอื่นๆ ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรนำผล
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขี้นต่อไป 
                1.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ควรกำหนดเป็นนโยบายและสร้างความเข้าใจ     
ในการดำเนินการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา      
ทุกสาขาวิชา      
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 2. ข้อเสนอแนะในการประเมินโครงการครั้งต่อไป  
 ควรมีการประเมินโครงการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
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ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา 

5. นางสภุาภรณ์  ปาลโฉม ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือและคุณภาพของเครื่องมือ 

 
1. แบบสอบถาม 
2. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับเนื้อหา (IOC) 

     3.  การวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

             คำชี้แจง  
1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ

อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการประเมินด้านบริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน
ช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยกำหนด
ความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
             

5. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  
 

ฉบับท่ี 1 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ตำแหน่ง          
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ       
                (     )  ครูอัตราจ้าง 
             3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโทขึ้นไป    
            4. ประสบการณ์การทำงาน 
                (     )  ต่ำกว่า  10  ปี 
                (     )  ตั้งแต่   10 - 20  ปี  
                (     )  มากกว่า 20  ปี 
 
ส่วนที่ 2 บริบทของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา       
              ฉะเชิงเทรา  
 

ข้อที่ บริบทของโครงการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ      
1. โครงการมีความสอดคล้องกับนโยบาย วิทยาลัย 

และหน่วยงานต้นสังกัด 
     

2. โครงการมีกิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการ 
ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้และทักษะจำเป็นจาก
การประกอบธุรกิจการเป็นผู้ประกอบการ 

     

3. โครงการมีการกำหนดความรู้ ทักษะในการ
พัฒนาผู้เรียน 
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ข้อที่ บริบทของโครงการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
โครงการ 

     

4. โครงการมีการกำหนดวัตุประสงค์ เป้าหมาย 
กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการไว้ชัดเจน 

     

5. วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับสภาพ
ความต้องการของวิทยาลัย ครูและผู้เรียน  

     

ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์      
6. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน            

ด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     

7. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ระดับคุณภาพการ
ดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

     

8. วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 ความพึงพอใจของครูต่อ
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

     

9. วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ความพึงพอใจของผู้เรียน
ต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

     

10. วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 ความพึงพอใจของบุคคล
ทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 

     

 

                                                                                               ขอขอบคุณ 
                                                                                                ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 

โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 
ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านบริบทของโครงการ 

ฉบับท่ี 1 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

  

 ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

        หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ    
1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3. 1 1 0 1 1 4 0.80 /  

        ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
        ของโครงการ 

   

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  

        ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์    
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ฉบับที่ 1 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel 

วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสทิธิ์แอลฟา 

 

คนท่ี ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ผลรวม 
1 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 
2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 
3 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 3 4 4 3 4 3 4 4 3 5 37 
6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
7 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
12 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 
13 3 3 3 3 3 4 4 5 3 4 35 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
15 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
16 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 
17 4 3 4 4 3 3 4 5 3 3 36 
18 4 4 3 5 3 4 3 4 4 3 37 
19 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 48 
20 4 3 3 4 3 3 4 5 4 3 36 
21 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
23 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 
24 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 47 
25 3 3 3 4 5 3 3 5 4 4 37 
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26 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 
27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 
28 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 
29 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 36 
30 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 42 

ค่าอำนาจ 
จำแนก 

0.426 0.539 0.498 0.413 0.528 0.56 0.426 0.44 0.449 0.512 4.79 
          25.56 

ค่าความเชื่อมั่น 0.856 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 2 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

             คำชี้แจง  
             1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริม      
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกา
เครื่องหมาย ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด โดยกำหนดความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
             

5.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 

ฉบับท่ี 2 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ตำแหน่ง          
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ       
                (     )  ครูอัตราจ้าง 
             3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโทข้ึนไป    
            4. ประสบการณ์การทำงาน 
                (     )  ต่ำกว่า  10  ปี 
                (     )  ตั้งแต่   10 - 20  ปี  
                (     )  มากกว่า 20  ปี 
 
 

ส่วนที่ 2  ปัจจัยเบื้องต้นของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา   
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
 

ข้อที่ ปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
การเตรียมการภายในโครงการ      

1. เทคนิควิธีการดำเนินงานเหมาะสม        
และปฏิบัติได้ 

     

2. โครงการระบุความเสี่ยงและวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงไว้ชัดเจน 

     

ความพร้อมของบุคลากร      
3. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการ

ดำเนินการ 
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ข้อที่ ปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
4. ความร่วมมือและการประสานงานในการ

ดำเนินงานของบุคลากร 
     

 ความเหมาะสมของงบประมาณ      
5. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรม

ภายใต้โครงการ 
     

6. ความช่วยเหลือ สนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัด และสถาน
ประกอบการ   

     

 ความพร้อมของสถานที่      
7. อาคาร สถานที่ภายในมีความพร้อมในการ

จัดกิจกรรมตามโครงการ 
     

8. สถานที่ภายนอกสถานศึกษามีความพร้อม
ในการจัดกิจกรรมตามโครงการ 

     

 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี      
9. ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ

สนับสนุนการจัดโครงการ 
     

10. ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่สนับสนุน
การจัดกิจกรรมตามโครงการ 

     

 
ขอขอบคุณ 

                                                                                                         ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 

ฉบับท่ี 2 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
การเตรียมการภายในโครงการ    

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  

ความพร้อมของบุคลากร    
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  

        ความเหมาะสมของงบประมาณ    
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  

ความพร้อมของสถานที่    
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี    

9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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   ผลการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ ฉบับที่ 2 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel 
   วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 
 

คนที่ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9  ข้อ 10 ผลรวม 
1 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 43 
2 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 
3 5 3 4 5 5 4 5 3 5 3 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 3 4 4 4 4 4 4 3 5 3 38 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
7 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 
8 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
10 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
12 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 
13 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 37 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 
15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 
16 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 
17 3 3 5 3 3 4 5 3 3 4 36 
18 4 3 5 3 4 5 3 4 4 4 39 
19 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 46 
20 3 3 5 3 3 4 5 4 3 3 36 
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
22 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 47 
23 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 34 
24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 
25 3 3 4 3 3 3 5 3 3 4 34 
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26 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48 
27 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 
28 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 47 
29 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 39 
30 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 46  

  ค่าอำนาจ  
จำแนก 

0.493 0.533 0.395 0.582 0.493 0.422 0.440 0.516 0.480 0.446 4.80 
          22.09 

ค่าความเชื่อมั่น 0.870 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

             คำชี้แจง  
             1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการดำเนินงานของโครงการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับการประเมินด้านกระบวนการดำเนินงานของโครงการ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกา
เครื่องหมาย ลงในช่อง “ระดับความคิดเห็น” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
มากที่สุด โดยกำหนดความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
             

5.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 
 
 
 

ฉบับท่ี 3 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ตำแหน่ง          
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ       
                (     )  ครูอัตราจ้าง 
             3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโทข้ึนไป    
            4. ประสบการณ์การทำงาน 
                (     )  ต่ำกว่า  10  ปี 
                (     )  ตั้งแต่   10 - 20  ปี  
                (     )  มากกว่า 20  ปี 
 
ส่วนที่ 2 กระบวนการดำเนินงานของโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียน
 อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
 
 

ข้อที่ ด้านกระบวนการดำเนินงาน 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
การวางแผน             
1. คณะกรรมการมีการประชุมเพ่ือวางแผนการ

ดำเนินงาน 
     

2. ความเหมาะสมของแผนงานและขั้นตอนของ
การจัดกิจกรรมภายใต้โครงการ 

     

3. มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ
และผู้เกี่ยวข้อง  
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ข้อที่ ด้านกระบวนการดำเนินงาน 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
การดำเนินการ      
4. การปฏิบัติกิจกรรมเป็นไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน  
     

5. การประสานงานและให้ความร่วมมือระหว่าง
ผู้รับผิดชอบ  

     

6. ผู้บริหารสถานศกึษาให้การสนับสนุน
บุคลากรมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามกิจกรรม
ของโครงการ  

     

การติดตามและประเมินผล      
7. มีการประเมินผลระหว่างดำเนินกิจกรรมและ

หลังการดำเนินกิจกรรม 
     

8. มีการสรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรม       
การแก้ปัญหาและอุปสรรค      
9. มีการดำเนินการแก้ปัญหาและอุปสรรคให้

สอดคล้องเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ  
     

10. มีการายงานผลการดำเนินการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้
รบัทราบ 

     

 

                                                                                                     ขอขอบคุณ 
                                                                                                       ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านกระบวนการดำเนินงาน 

ฉบับท่ี 3 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

        การวางแผน           
1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  

        การดำเนินการ    
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  

        การติดตามและประเมินผล   
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 0 1 1 1 4 0.80 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ฉบับที่ 3 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel 
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสทิธิ์แอลฟา 

 

คนที่ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ผลรวม 
1 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 47 
2 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 
3 4 5 5 4 4 5 5 3 5 3 43 
4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 
5 5 3 4 3 3 4 3 4 4 3 36 
6 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 45 
7 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 43 
8 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
10 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 42 
13 4 3 5 3 4 5 4 4 3 3 38 
14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 
15 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 
16 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 
17 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 43 
18 5 4 5 3 4 3 4 3 3 4 38 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
20 4 4 3 4 5 3 5 3 4 4 39 
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
22 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 
23 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 
24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 
25 5 5 3 5 4 4 5 4 3 5 43 



 
187 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

            
26 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

29 4 5 3 4 4 3 4 3 4 5 38 

30 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

ค่าอำนาจ 
จำแนก 

0.410 0.430 0.450 0.460 0.500 0.410 0.432 0.480 0.422 0.422 4.39 
          16.11 

ค่าความเชื่อมั่น 0.856 
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                         แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

                       ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ 

ลำดับ แผนธุรกิจ 
ทุน

ดำเนินการ 
รายได้สุทธิ ร้อยละ 

เกณฑ์
ประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 

1.     X  25%  
2.     X  25%  
3.     X  25%  
4.     X  25%  
5.     X  25%  
 ภาพรวม    X  25%  

 

เกณฑ์การประเมินผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ  

     1. แผนธุรกิจ มีกำไรต่อทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของต้นทุน 

     2. ในภาพรวม มีกำไรต่อทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของต้นทุน 

 
 
 

                ผู้รายงาน ................................................................ 
                                                 (.........................................................................) 
                                 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ต่าง ๆ 
     2.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
         2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน (   
)   
   

ฉบับท่ี 4 
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วามความต้องการในการบริหารสถานศึกษาของ วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง  
 
                     แบบรายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา อง “                           
                                         ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์  
 

ลำดับ แผนธุรกิจ 
การต่อยอดธุรกิจ 

หมายเหตุ 
ต่อยอด ไม่ได้ต่อยอด 

     

     

     

     

     

 รวมทั้งสิ้น    

 ร้อยละ    

 
เกณฑ์การประเมิน 
        ในภาพรวม แผนธุรกิจของนักเรียน นักศึกษานำแผนธุรกิจไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

                                       
                                                        ผู้รายงาน...................................................................... 

                             (...........................................................................) 
             

 
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 5 



 
190 

 

 

 
 
 
 
 

า แบบรายงานผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ระดับชาติ 

 

ข้อที่ รายการ 
คะแนน 

ร้อยละ เกณฑ์ 
ผลการ
ประเมิน เต็ม ได้ 

1 การจัดนิทรรศการ 40   X  80  
2 การนำเสนอผลการดำเนินงานโดย

ผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ 
20   X  80  

3 การสัมภาษณ์ผู้เรียนที่เป็นเจ้าของธุรกิจ 40   X  80  
 เฉลี่ย    X  90  

 
เกณฑ์การประเมินระดับชาติ 

ระดับ 5 ดาว  คะแนน 90 – 100 
ระดับ 4 ดาว  คะแนน 80 – 89 
ระดับ 3 ดาว  คะแนน 70 – 79 
ระดับ 2 ดาว  คะแนน 60 – 69 
ระดับ 1 ดาว  คะแนน   1 – 59 

 
         

        ผู้รายงาน ....................................................... 
               (..........................................................) 

            
 
 
 
 
 

ฉบับท่ี 6 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 

ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 7 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

             คำชี้แจง  
             1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่อง 
“ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยกำหนด
ความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
 

5.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 

 

ฉบับท่ี 7 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ตำแหน่ง          
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา  
                (     )  ข้าราชการครู 
                (     )  พนักงานราชการ       
                (     )  ครูอัตราจ้าง 
             3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ปริญญาตรี       
                (     )  ปริญญาโทข้ึนไป    
            4. ประสบการณ์การทำงาน 
                (     )  ต่ำกว่า  10  ปี 
                (     )  ตั้งแต่   10 - 20  ปี  
                (     )  มากกว่า 20  ปี 
 
ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 
             ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1. ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน 
     

2. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็นในการวางแผน
ดำเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

     

3. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความ
เหมาะสม  

     

4. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การเสนอโครงการหรือกิจกรรม 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

5. 
มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้
ข้อมูลของโครงการหรือกิจกรรม 

     

6. เครือข่ายการดำเนินงานให้บริการด้วยความเป็นมิตร      

7. 
ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทราบ 

     

8. 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น 

     

9. 
โครงการหรือกิจกรรมตรงกับความต้องการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน 

     

10. 
ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการ 
หรือกิจกรรม 

     

11. 
สถานศึกษามีหลักสูตรด้านทักษะการประกอบ
อาชีพอิสระที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

     

12. 
เกิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

     

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                      ขอขอบคุณ 

                                                                                                       ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ฉบับท่ี 7 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6. 1 1 1 0 1 4 0.80 /  
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ ฉบับที่ 7 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel 
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสมัประสิทธิ์แอลฟา 

 

คนที่ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ข้อ 11 ข้อ 12 ผลรวม 
1 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 4 5 52 
2 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 52 
3 3 3 5 3 4 5 5 3 5 3 3 5 47 
4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 
5 3 5 4 4 5 4 3 4 4 3 3 5 47 
6 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 
7 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50 
8 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 57 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
12 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 52 
13 3 5 3 3 4 3 4 4 5 3 3 3 43 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
15 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50 
16 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 
17 3 5 3 3 4 3 3 4 5 3 3 3 42 
18 4 3 4 3 5 3 4 3 3 4 3 3 42 
19 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 57 
20 4 5 3 3 3 3 3 3 5 4 3 3 42 
21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
23 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 38 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
25 3 5 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 42 
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26 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 
27 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 
28 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 
29 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 41 
30 4 3 5 5 4 5 5 5 3 3 5 5 52 

ค่าอำนาจ 
จำแนก 

0.516 0.512 0.540 0.606 0.422 0.600 0.582 0.560 0.507 0.562 0.632 0.627 6.62 

            42.98 
ค่าความเชื่อมั่น  0.891 

 
 
 
 
 
 
 
. 
. 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

 วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 8 สำหรับผู้เรียน 

             คำชี้แจง  
             1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้เรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่อง 
“ระดับความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยกำหนด
ความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
             

5.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 

ฉบับท่ี 8 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ระดับชั้น 
                (     )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ       
                (     )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง    

3.  ระบบการศึกษา 
    (     )  ปกติ 
    (     )  ทวิภาคี    

 
ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มต่ีอโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน  
 อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1. ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน 
     

2. ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรใน
สถานศึกษามุ่งมั่นในการดำเนินงานตาม
กิจกรรมของโครงการ 

     

3. ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะจากการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

     

4. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัด
กิจกรรม 

     

5. เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนธุรกิจและ
การประกอบธุรกิจ 

     

6. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
เสนอข้อคิดเห็นหรือวางแผนกิจกรรม 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

7. 
การประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับรู้
ข้อมูลของโครงการ 

     

8. 
ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น
จากการเข้าร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ 

     

9. 
ผู้เรียนได้รับประโยชน์และนำไปประกอบ
อาชีพอิสระ 

     

10. 
การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ
หรือกิจกรรมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ 

     

 
 

                                                                                                 ขอขอบคุณ  
                                                                                                ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านความพึงพอใจของผู้เรียน  

ฉบับท่ี 8 สำหรับผู้เรียน 
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี 
IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมอื ฉบับที่ 8 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel 
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสทิธิ์แอลฟา 

 

คนที่ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ผลรวม 
1 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
3 3 5 3 3 5 5 3 5 5 3 40 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 4 3 4 3 5 3 4 5 3 4 38 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
9 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 36 
10 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 
11 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
12 2 4 2 4 4 4 2 4 4 2 32 
13 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 34 
14 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 36 
15 4 3 4 4 3 3 4 3 5 4 37 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
17 3 5 5 3 4 3 3 3 5 3 37 
18 3 3 5 3 3 3 3 3 3 5 34 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
20 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 34 
21 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 35 
22 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 
23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
24 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 32 
25 5 3 5 5 3 3 5 3 3 5 40 
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26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

28 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 
29 4 3 4 5 3 5 4 3 4 4 39 
30 5 3 4 3 4 4 3 4 5 4 39 

ค่าอำนาจ 
จำแนก 

0.596 0.662 0.566 0.582 0.600 0.533 0.606 0.632 0.596 0.533 5.91 
          30.03 

ค่าความเชื่อมั่น 0.89 
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                                                  แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
…………………………………………………… 

ฉบับท่ี 9 สำหรับผู้ปกครอง 

            คำชี้แจง  
             1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อการส่งเสริม
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ปกครองของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   
   4.2 ส่วนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่อง “ระดับ
ความพึงพอใจ” ของแต่ละข้อคำถามที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยกำหนดความหมาย 
ดังนี้ 
                                 5        หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 

            
5. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

 

ฉบับท่ี 9 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. อายุ        
                (     )  ต่ำกว่า 30 ปี  
                (     )  อายุ 31-50 ปี 
                (     )  อายุ 51-60 ปี       
                (     )  อายุสูงกว่า 60 ปี 
             3. ระดับการศึกษา 
                (     )  ประถมศึกษา       
                (     )  มัธยมศึกษา/ เทียบเท่า    
                (     )  อนุปริญญา/ ปวส.    
                (     )  ปริญญาตรี    
                (     )  สูงกว่าปริญญาตรี  
            4. อาชีพ 
                (     )  รับราชการ 
                (     )  พนักงานรัฐวิสาหกิจ/ เอกชน 
                (     )  แม่บ้าน 
                (     )  เกษตรกรรม 
                (     )  รับจ้างทั่วไป 
                (     )  อาชีพอิสระ 
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ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจของผู ้ปกครองต่อการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู ้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา บริบทของโครงการ 

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. การประชาสัมพันธ์การประกอบอาชีพอิสระ

ของผู้เรียนชัดเจน เข้าใจง่าย 
     

2. สถานศึกษาให้การสนับสนุนผู้เรียนในการฝึก
ประสบการณ์ทางด้านการประกอบอาชีพอิสระ 

     

3. ความรู้และทักษะที่จัดให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

     

4. การให้คำแนะนำช่วยเหลือของครูที่ปรึกษาต่อ
ผู้เรียนในการประกอบอาชีพอิสระเหมาะสม 
เพียงพอ 

     

5. ผู้เรียนได้รับความรู้ ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

     

6. มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระที่เป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 

     

7. ครอบครัวได้รับความรู้ ทักษะการประกอบ
อาชีพอิสระจากผู้เรียน 

     

8. เกิดการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับผู้ปกครอง 

     

9. ผู้เรียนที่จบการศึกษาจากวิทยาลัย  
สามารถประกอบอาชีพอิสระได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

     

10. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปพัฒนา              
หรือสร้างธุรกิจอิสระของตนเองได้ 

     

 

                                                                                               ขอขอบคุณ 
                                                                                                ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง  (IOC) 

ของแบบสอบถามการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโครงการ

ส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
ด้านความพึงพอใจของผู้ปกครอง 

ฉบับท่ี 9 สำหรับผู้ปกครอง 
 

  

 ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

        หลักการความต้องการและความจำเป็นของโครงการ    
1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
3. 1 1 0 1 1 4 0.80 /  

        ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
        ของโครงการ 

   

4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 0 1 4 0.80 /  

        ความสอดคล้องของกิจกรรมและวัตถุประสงค์    
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 0 1 1 1 1 4 0.80 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ฉบับที่ 9 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel  
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา  

 

คนที่ ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ผลรวม 
1 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 
2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 
3 4 5 3 4 5 5 3 5 3 5 42 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
5 3 4 4 3 4 3 4 4 3 5 37 
6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
7 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
12 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 44 
13 3 3 3 3 3 4 4 5 3 4 35 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
15 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 
16 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 
17 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 
18 4 4 3 5 3 4 3 4 4 3 37 
19 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 47 
20 4 3 3 4 3 3 4 5 4 3 36 
21 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
23 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 
24 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 47 
25 3 3 3 4 5 3 3 5 4 4 37 
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26 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 47 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 
28 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 
29 3 4 4 5 3 3 4 4 3 3 36 
30 4 5 4 4 4 5 4 3 4 5 42 

ค่าอำนาจ 
จำแนก 

0.406 0.520 0.498 0.427 0.516 0.529 0.493 0.489 0.472 0.512 4.86 
          26.66 

ค่าความเชื่อมั่น 0.861 
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แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปท่ีมาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา                  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
     

…………………………………………………… 
ฉบับท่ี 10 สำหรับบุคคลทั่วไป 

 

             คำชี้แจง  
1. แบบสอบถามฉบับนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มีต่อ              

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
2. ผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ

อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม และส่วนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

4.  โปรดกาเครื่องหมาย  ดังนี้  
     4.1 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดกาเครื่องหมาย ลงใน (   )   

    4.2 ส่วนที ่ 2 เป็นคำถามเกี ่ยวกับความพึงพอใจที ่มีต่อศูนย์บ่มเพาะผู ้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา โปรดกาเครื่องหมาย ลงในช่อง “ระดับความพึงพอใจ” 
ของแต่ละข้อคำถามท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยกำหนดความหมาย ดังนี้   
                5     หมายถึง   มากที่สุด 
                   4       หมายถึง   มาก 
                3       หมายถึง   ปานกลาง 
                2       หมายถึง   น้อย 
                1        หมายถึง   น้อยที่สุด 
             

5.  ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะใช้ประโยชน์เพื่อการวิจัยเท่านั้น  

ฉบับท่ี 10 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                                           
  (     )  ชาย                                           
  (     )  หญิง             
            2. ตำแหน่ง 
                (     )  ผู้บริหารสถานศึกษา 
                (     )  คร ู
                (     )  นักเรียน นักศึกษา    
 

ส่วนที่ 2  ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
             วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
1. สถานที่ตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษาเหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง
มาใช้บริการ 

     

2. การติดต่อประสานงานต่อหน่วยงาน สะดวก 
รวดเร็ว  

     

3. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการเอ้ืออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจ 

     

4. บุคลากรผู้ให้บริการมีมนุษยสัมพันธ์ดี ยิ้มแย้ม
แจ่มใส     

     

5. การให้คำแนะนำ ช่วยเหลือของบุคลากร     
ในการศึกษาดูงาน 

     

6. รูปแบบและการนำเสนอความรู้               
มีความหลากหลายน่าสนใจ 

     

7. กิจกรรมภายในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
มีความเหมาะสม ครบถ้วน 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 
8. สื่อ อุปกรณ์ ในการนำเสนอทันสมัย เหมาะสม      
9. การเปิดโอกาสให้ซักถามและตอบข้อซักถาม

ชัดเจน เข้าใจง่าย 
     

10. เอกสาร สื่อประกอบการศึกษาดูงาน      
11. การเป็นแบบอย่างความสำเร็จการดำเนินการ

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     

12. ผลงานธุรกิจในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
สามารถสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบ
อาชีพอิสระ 

     

13. มีความรู้ และเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับ          
การประกอบอาชีพอิสระมากขึ้น 

     

14. ตัวอย่างแผนธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ ตอบสนองความต้องการ     
ของผู้เรียน และบุคคลผู้สนใจ 

     

15. สามารถนำความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานไป
พัฒนา หรือสร้างธุรกิจอิสระของตนเองได้ 

     

         
                                                                                                                                     
                                                                                                    ขอขอบคุณ 
                                                                                                        ผู้วิจัย 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา          
...................................................................................................................................................... 
ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อศูนย์บ่ม

เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา           
ด้านความพึงพอใจของบุคคลทั่วไป  

ฉบับท่ี 10 สำหรับบุคคลทั่วไป  
 

ข้อที่ 
ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  (คนที่) 

∑R X  
(ดัชนี IOC) 

การแปลผล 
1 2 3 4 5 ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

1. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
2. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
3. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
4. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
5. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
6. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
7. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
8. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
9. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
10. 1 0 1 1 1 4 0.80 /  
11. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
12. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
13. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
14. 1 1 1 1 1 5 1.00 /  
15. 1 1 1 1 0 4 0.80 /  
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ผลการวิเคราะห์คุณภาพเครือ่งมือ ฉบับท่ี 10 จากการ Try Out โดยโปรแกรม Microsoft Excel  
 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าอำนาจจำแนก แบบ Item Total Correlation และค่าความเชื่อม่ันแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 

 

ลำดับ 
ที ่

ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ข้อ 11 ข้อ 12 ข้อ 13 ข้อ 14 ข้อ 15 ผลรวม 

1 4 4 3 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 65 
2 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 63 
3 4 3 5 3 4 5 5 3 5 4 5 5 3 5 5 64 
4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 63 
5 5 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 66 
6 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 66 
7 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 71 
8 3 4 5 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 5 5 56 
9 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 3 3 66 
10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 72 
11 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 63 
12 3 4 5 3 4 3 3 3 3 4 5 3 3 5 4 55 
13 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
14 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 60 
15 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
16 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 72 
17 4 3 5 4 4 5 5 4 5 3 5 5 4 5 3 64 
18 5 3 4 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 4 4 65 
19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 
20 3 4 5 4 3 3 3 4 3 5 4 3 3 4 5 56 
21 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 
22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
23 5 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 5 53 
24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 70 
25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 73 
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26 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 70 

27 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 67 

28 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 69 

29 4 5 3 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 3 61 

30 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 64 

ค่า
อำนาจ 
จำแนก 

0.512 0.462 0.440 0.432 0.422 0.507 0.499 0.489 0.512 0.410 0.462 0.512 0.556 0.422 0.462 71.0 

               32.86 

ค่าความเชือ่มั่น 0.825 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ค 
 

โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
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โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

 โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา เป็นโครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพอิสระและมีงานทำเมื่อสำเร็จ
การศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ 
 1. ช่ือโครงการ  
  โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ ่มผู ้เร ียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 2. ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.1 ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล นโยบายที่ 8 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ด้านท่ีเกี่ยวกับพัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ 
และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  
  2.2 ความสอดคล้องกับภารกิจและนโยบาย สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

() 1) ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
() 2) ด้านการสร้าง/ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม

วิชาชีพ 
() 3) ด้านยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
() 4) ด้านยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน           

อาชีวศึกษา 
() 5) ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  2.3 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
() 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียน     
() 2) เพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
() 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
() 4) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

 2.4 ความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา 
  () พันธกิจที่ 1 มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในทุก
สาขาท่ีเปิดสอน  
  ()  พันธกิจท่ี 2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตรวิชาชีพ หลักสูตร
ระยะส้ัน หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยมศึกษา โดยเน้นการใช้แผนการสอนแบบอิงสมรรถนะ 
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 ()  พันธกิจท่ี 3 ปลูกฝังให้นักศึกษาตระหนักในคุณค่าของคน ท่ีต้องประกอบด้วย
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ และความมีวัฒนธรรมไทยควบคู่กันไป 
  ()  พันธกิจท่ี 4  ส่งเสริมและขยายขีดความสามารถด้านการค้นคว้าวิจัย     
การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสู่การเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา 
     ()  พันธกิจท่ี 5 พัฒนากระบวนการบริหารงาน ระบบประกันคุณภาพภายใน
ให้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ 
  ()  พันธกิจที่ 6 จัดสภาพบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม ที่เอื ้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนและบุคลากร 
    ()  พันธกิจที ่ 7 ให้ความร ่วมมือกับองค์กรต่างๆ ของจังหวัด บูรณาการ
แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนา
จังหวัดและชุมชนท้องถิ่น 
 2.5 ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ()  ด้านท่ี 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ีท่ี 1.2 
  ()  ด้านที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2     
ทุกตัวบ่งช้ี 
  ()  ด้านท่ี 3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบท่ี 3 ตัวบ่งช้ีท่ี 3.3 
  3. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
   นายสุพจน์ ทองเหลือง  ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 4. ความเป็นมาของโครงการ 

      4.1 หลักการและเหตุผล 
            ปัจจุบันภาครัฐและภาคเอกชนต่างให้ความสำคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการ

(Entrepreneurship) มากขึ้น ท้ังนี้เป็นผลมาจากรัฐบาลได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนา 
SMEs  และมุ ่งสร้างวัฒนธรรมหรือสังคมผู ้ประกอบการให้แพร่หลาย เพื ่อสนับสนุนให้เกิด
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีพื้นฐานความรู้และขีดความสามารถ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าประเทศ
ไทยนั้นมีผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพและประสิทธิภาพ สามารถช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้
มีความเจริญก้าวหน้า และแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้อย่างยั่งยืน   

   การส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา เป็นภารกิจหนึ่งของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีดำเนินการพัฒนาผู้เรียนสายอาชีพให้
มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการเป็นผู้ประกอบการ ใช้กระบวนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่     
ใช้เวลาให้คุ้มค่าและพอเพียง ยอมรับความเสี่ยงหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น รวมถึงการรับผลที่ได้
จากเงินลงทุน ความพึงพอใจ และความเป็นอิสระ นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังมีบทบาทสำคัญใน



   

218 
 

 

การพัฒนาเศรษฐกิจ เพราะการดำเนินกิจกรรมของการประกอบการ คือ สิ่งกระตุ้นให้เศรษฐกิจ
เจริญเติบโต  

 ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ดำเนินการจัด
โครงการส่งเสริมผู้เรียนให้มีประสบการณ์การประกอบธุรกิจตามสาขาวิชาชีพ เพื่อนำความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ไปต่อยอดการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ต่อไปในอนาคต และจากผลการประเมิน
โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2561 ที่ผ่านมา    
พบปัญหาว่า ผู้เรียนท่ีได้รับคัดเลือกให้ประกอบธุรกิจ ร้อยละ 40 มีผลตอบแทน กำไรต่อทุน ต่ำกว่า
เกณฑ์ (ร้อยละ 25) ระดับคุณภาพของแผนธุรกิจของผู้เข้ารับการอบรมเขียนแผนธุรกิจผ่านเกณฑ์
ระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 27.78    

  ว ิทยาลัยฯ ได้เล ็งเห็นความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงได้จ ัดโครงการส่งเสริม            
การประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาขึ้น เพื่อการบ่มเพาะและการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้ประกอบการอาชีพโดยผ่านกระบวนการอบรม การศึกษาดูงาน และฝึกปฏิบัติ และทำการประเมิน
โครงการดังกล่าวเพื่อนำผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปประกอบการพิจารณาตัดสินใจ แก้ไข
ปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดโครงการในอนาคตต่อไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเพื่อให้ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้ พัฒนาทักษะ ประสบการณ์ด้านการประกอบธุรกิจต่อไป  
  5. วัตถุประสงค ์   
         5.1 เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
             1)  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 
             2)  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย ์
            5.2 เพื่อพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
            5.3 เพื่อประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
            5.4 เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

           5.5 เพื ่อประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั ่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา   
  6. เป้าหมาย 
    6.1 เชิงปริมาณ 

   6.1.1 ผลส ัมฤทธ ิ ์ของผ ู ้ เร ียนด ้านการเป ็นผ ู ้ประกอบการอาช ีวศ ึกษา               
ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ ในภาพรวม กำไรต่อทุน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
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              6.1.2 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด้านการต่อ
ยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60   

  6.2 เชิงคุณภาพ  
                       6.2.1 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                               1) ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ  
                               2) ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 
       6.2.2 พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว 
       6.2.3 ประเมินความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
อิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
       6.2.4 ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
       6.2.5 ประเมินความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที ่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 7. วิธีดำเนินการ 
     7.1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
           7.1.1 เสนอโครงการและขออนุมัติ 

          7.1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระใน
กลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                        7.1.3  กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
                7.2  ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 
          7.2.1  ประชุมคณะกรรมการและบุคลากรของวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
          7.2.2  ประชาสัมพันธ์โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
          7.2.3  ดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
                    7.2.4  นิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินโครงการ 
                7.3  ขั้นตอนติดตามประเมินผล (Check) 
                        7.3.1 ประเมินผลการดำเนินโครงการ 
          7.3.2 สรุปผลการดำเนินโครงการ 
                7.4   ขั้นนำผลไปใช้ (Act) 
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                        7.4.1 รายงานผลการดำเนินโครงการ 
                        7.4.2 ปรับปรุงและนำผลไปพัฒนาการจัดโครงการต่อไป  
 

             8. แผนการดำเนินงาน 
 

ตารางที่ 9  แสดงแผนการดำเนินงานภายใต้โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม   
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. อบรมพัฒนาศักยภาพการเขียนแผนธุรกิจ

และประกวดการเขียนแผนธุรกิจ 
 

 
60,000 

1-20 มิ.ย.
2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครูผู้สอน  

2.   การศึกษาดูงานสถานประกอบการ 
 
 

20,000 21-30 มิ.ย.
2562 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- ครูผู้สอน 
 
 

 3...นิเทศ กำกับติดตาม ให้คำปรึกษาแก่ 
     ผู้เรียนท่ีประกอบธุรกิจ  

 1 ก.ค. 63 
- ก.พ.63 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

 4.  พัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
    อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
    ฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว    
 

 
15,000 

1 ก.ค.62 
- ก.พ.63 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 
- ผู้เรียน 

1.  5.  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานศูนย์  
2.      บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

 

3,000 1. ก.ค 62 -
30 เม.ย 63 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

3.  6.  สรุปและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
4.  

2,000 1- 30 
เม.ย. 63 

- งานศูนย์บ่มเพาะฯ 

             
 

            9. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
       ระยะเวลาดำเนินโครงการ  มิถุนายน 2562-เมษายน 2563 
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           10. งบประมาณ  
      ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน เป็นเงิน 100,000 บาท 
 

           11. สถานที่ดำเนินการ 
     วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

           12. การติดตามและประเมินผลโครงการ  
 

ตารางที่ 10  แสดงการติดตามและประเมินผลโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน 

1.   1. ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็น  

2.      ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
     1.1  ด้านผลตอบแทนจากการประกอบธุรกิจ 

     1.2  ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ 

ศึกษาข้อมูลจากแบบ
รายงาน 

แบบรายงาน 

1.   2. ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์ 
2.      บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

ศึกษาข้อมูลจากแบบ
รายงาน 

แบบรายงาน 

3.   3. ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารและครูท่ีมี  
4.      ต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 

5.      ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย 

6.      อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 

แบบสอบถาม 

  4. ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อ   
      โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ 

      ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัย   
      อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้เรียน 

แบบสอบถาม 

 5...ระดับความพึงพอใจของบุคคลท่ัวไปท่ีมา 
     ศึกษาดูงาน ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
     อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  

สอบถามความพึงพอใจ
ของบุคคลท่ัวไปท่ีมา
ศึกษาดูงาน 

แบบสอบถาม 
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13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ   
        13.1  ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                1) ด ้านผลตอบแทนจากการประกอบธ ุรก ิจ  โดยภาพรวม กำไรต ่อทุน             
อยู่ในเกณฑ์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25  
                       2) ด้านการต่อยอดธุรกิจเชิงพาณิชย์ โดยภาพรวม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60      
ของกลุ่มธุรกิจ 
       13.2 ระดับคุณภาพการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ระดับ 5 ดาว   
       13.3 ครูมีความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียน
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
       13.4 ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่ม
ผู้เรียนอาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึ้นไป 

            13.5 ความพึงพอใจของบุคคลทั่วไปที่มาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากขึ้นไป  



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  
ภาพประกอบ 

 
1.   การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ 
2.   การศึกษาดูงาน 
3.   การนิเทศการประกอบธุรกิจ 
4.   การมาศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
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การดำเนินการ  

     โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา ประจำปีการศึกษา 2562 
 

 

 

 

p 
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     การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจและการประกวดแผนธุรกิจ สู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
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การศึกษาดูงาน สถานประกอบการ ณ เอเดนฟาร์ม จังหวัดนครนายก 
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การศึกษาดูงาน สถานประกอบการ ณ เอเดนฟาร์ม จังหวัดนครนายก 
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ครูที่ปรึกษาให้การนิเทศแผนธุรกิจ 
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แผนธุรกิจ SELLSILP 
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แผนธุรกิจ เปี๊ยะแปดริ้ว 
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  การต้อนรับคณะศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
     คณะศึกษาดูงานจากวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การต้อนรับคณะศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
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   คณะศึกษาดูงานจากวิทยาลัยการอาชีพกบินทร์บุรี ในวันที่ 7 สิงหาคม 2562  
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การต้อนรับคณะศึกษาดูงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
        คณะศึกษาดูงานจากวิทยาลัยการอาชีพกบินทร์บุรี ในวันที่ 7 สิงหาคม 2562 
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ผลการประเมนิศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 5 ดาว 
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ผลการประเมนิศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับชาติ 5 ดาว 
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

            การตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

1. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางเว็บไซด์ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา www.cvc-cha.ac.th 

2. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิชาการไปยังสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผลสะท้อนกลับ 

3.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทราและผลสะท้อนกลับ   

4.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกและผล
สะท้อนกลับ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cvc-cha.ac.th/
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การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
เร่ือง การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
………………………………………… 

               1.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางเว็บไซต์  วิทยาลัยอาชีว ศึกษาฉะเชิงเทรา  
www.cvc-cha.ac.th  
               2.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ตามหนังสือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ท่ี ศธ 0617.3/ว 163 ลงวันท่ี 14
สิงหาคม 2563 มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ จำนวน 148 ฉบับ 

 3. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
วันท่ี 4 มกราคม 2564 ณ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
จำนวน 48 คน โดยมีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

 4.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกและผลสะท้อนกลับ         
ตามหนังสือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ท่ี ศธ 0617.3/ว 163 ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2563       
มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ จำนวน 45 คน 
 
 
     
            
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.cvc-cha.ac.th/
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1. การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทางเว็บไซต์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา  
www.cvc-cha.ac.th 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cvc-cha.ac.th/
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2.  หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ผยแพร่ผลงานทางวิชาการไปยังกับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
     คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผลสะท้อนกลับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. หนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิชาการไปยังสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและผลสะท้อนกลับ 

 
 
 
 
 
 
 
 



240 
 

การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

เร่ือง การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
……………………….. 

            ผู้วิจัย ดำเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่ผลงานวิชาการ เรื่อง การประเมิน
โครงการไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหนังสือวิทยาลัย
อาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ท่ี ศธ 0617.3/ว 163 ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2563 มีผู้ตอบแบบตอบรับการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย จำนวน 148  ฉบับ จำนวน 416 แห่ง ได้รับการตอบรับเอกสารคืน 148 ฉบับ     
เป็นสถานศึกษาในสังกัดวิทยาลัยเทคนิค 45 แห่ง วิทยาลัยการอาชีพ จำนวน 20 แห่ง วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี จำนวน 8 แห่ง วิทยาลัยสารพัดช่าง จำนวน 15 แห่ง และวิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน  
60 แห่ง ดังตารางท่ี 1.1   

ตารางที่ 1.1 สถานศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ (n=148) 

 

สถานศึกษา จำนวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 45 30.41 
วิทยาลัยการอาชีพ 20 13.51 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 8 5.41 
วิทยาลัยสารพัดช่าง 15 10.14 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา 60 40.54 

รวม                 148 100.00 

    
จากตารางท่ี 1.1 พบว่าผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม จำนวน 148 แห่งสังกัด สถานศึกษา ดังนี้ 

วิทยาลัยเทคนิค 45 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 30.41 วิทยาลัยการอาชีพ 20  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.51 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.41  วิทยาลัยสารพัดช่าง 15 แห่ง คิดเป็น    
ร้อยละ 10.14  และวิทยาลัยอาชีวศึกษา 60  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40.54    
           ผู้ประเมินได้ทำการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการการประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา การวิเคราะห์
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามท่ีได้จัดส่งได้รับการตอบรับจำนวน 148 ฉบับ                 
ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 1.2 
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ตารางที่ 1.2  ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อคุณภาพผลงานวิชาการ (n=148)           
 

ที่ รายการวิจัย 
ระดบัความคิดเห็น 

 น้อย 
 ที่สุด 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความ
น่าสนใจ 

จำนวน 0 0 0 28 120 4.61 มาก 
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 18.92 81.08 0.49 

2 วัตถุประสงค์เพ่ือการประเมิน               
มีความชัดเจน 

จำนวน 0 0 0 38 110 4.54 มาก 
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 25.68 74.32 0.50 

3 การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมิน
ครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้ 

จำนวน 0 0 0 45 103 4.50 มาก 
ร้อยละ 0 0 0 30.41 69.59 0.51 

4 ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้ใน
การขยายผลการประเมินโครงการ
อื่นๆ ได้ 

จำนวน 0 0 0 50 98 4.46 มาก 
ร้อยละ 0 0 0 33.78 66.22 0.50 

5 การเรียงลำดับเน้ือหาในการ
ประเมินครบถ้วน 

จำนวน 0 0 0 36 112 4.59 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 24.32 75.68 0.50 

6 สามารถนำผลการประเมิน
โครงการไปพัฒนาใช้กับ
สถานศึกษาได้ 

จำนวน 0 0 0 28. 120 4.61 มาก 
ที่สุด ร้อยละ 0 0 0 18.92 81.08 0.49 

 

จากตารางท่ี 1.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพผลงานวิชาการ       
ในทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมาก ดังนี้     

1.  หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความน่าสนใจ ( X = 4.61, S.D. = 0.49) อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 
           2.  วัตถุประสงค์เพื่อการประเมินมีความชัดเจน ( X = 4.54, S.D. = 0.50) อยู่ ในเกณฑ์                
มากท่ีสุด 

3.  การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมินครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้ ( X = 4.50, S.D. = 0.51) 
อยู่ในเกณฑ์มาก 
           4.  ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้ในการขยายผลการประเมินโครงการอื่นๆ ได้ ( X = 4.46, 
S.D. = 0.50) อยู่ในเกณฑ์มาก   

5.  การเรียงลำดับเนื้อหาในการประเมินครบถ้วน  ( X = 4.59, S.D. = 0.50) อยู่ในเกณฑ์        
มากท่ีสุด 

6.  สามารถนำผลการประเมินโครงการไปพัฒนาใช้กับสถานศึกษาได้ ( X = 4.61, S.D. = 
0.49) อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 
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Descriptives 
[DataSet0] 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 
A2 
A3 
A4 
A5 
A6 
Valid N (listwies) 

148.00 
148.00 
148.00 
148.00 
148.00 
148.00 
148.00 

4.00 
4.00 
4.00 
4.00 
4.00 
4.00 

 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

4.61 
4.54 
4.50 
4.46 
4.59 
4.61 

.49 

.50 

.51 

.50 

.50 

.49 
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แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

เร่ืองการประเมินโครงการส่งเสริมประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

.................................................................... 
 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในระดับความคิดเห็นท่ีท่านพิจารณา 
 

ที่ รายการวิจัย 

 

ระดบัความคิดเห็น 
 

น้อย 
ที่สุด 

น้อย 
ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

1 หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความน่าสนใจ      

2 วัตถุประสงค์เพ่ือการประเมินมีความชัดเจน      

3 การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมินครบถ้วนสามารถ
อ้างอิงได้ 

     

4 ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้ในการขยายผลการ
ประเมินโครงการอื่นๆ ได้ 

     

5 การเรียงลำดับเน้ือหาในการประเมินครบถ้วน      

6 สามารถนำผลการประเมินโครงการไปพัฒนาใช้กับ
สถานศึกษาได้ 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

ลงช่ือ................................................... 
   (......................................................) 

              ตำแหน่ง.......................................... 
                                                                         สถานศึกษา.......................................... 

 
 
 



245 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
        และผลสะท้อนกลับ 
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การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
เร่ือง การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอสิระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
……………………………………..….. 

ผู้ประเมินดำเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในการประชุมคณะกรรมการอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา วันท่ี 4 มกราคม 2564 ณ วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา โดยมีการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ จำนวน 48 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 1.3 

ตารางที่ 1.3 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ (n = 48) 
 

สถานศึกษาที่สังกัด จำนวน ร้อยละ 
วิทยาลัยเทคนิค 16 33.33 
วิทยาลัยการอาชีพ   10 20.83 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  5 10.42 
วิทยาลัยสารพัดช่าง    5 10.42 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา                  12 25.00 

รวม                  48 100.00 

จากตารางท่ี 1.3 พบว่าผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม จำนวน 48 คน สังกัดสถานศึกษา ดังนี้
วิทยาลัยเทคนิค16 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 วิทยาลัยการอาชีพ 10 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 5 คน คิดเป็นร้อยละ 10.42 วิทยาลัยสารพัดช่าง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.42 และวิทยาลัยอาชีวศึกษา 12 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 

ผู้ประเมินได้ทำการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบรับ
จำนวน 48 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 1.4 
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ตารางที่ 1.4 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อคุณภาพผลงานวิชาการ (n=48) 
 

ที่ รายการวิจัย 
ระดับความคิดเห็น 

 น้อย 
 ที่สุด 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความ
น่าสนใจ 

จำนวน 0 0 3 18 27 4.50 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 6.25 37.5 56.25 0.62 

2 วัตถุประสงค์เพ่ือการประเมิน               
มีความชัดเจน 

จำนวน 0 0 3 20 25 4.46 มาก 
ร้อยละ 0 0 6.25 41.67 52.08 0.62 

3 การศึกษาค้นคว้า หลักการ
ประเมินครบถ้วนสามารถ
อ้างอิงได้ 

จำนวน 0 0 5 23 20 4.31 มาก 
ร้อยละ 0 0 10.42 47.92 41.67 0.66 

4 ผลงานวิชาการสามารถ
นำมาใช้ในการขยายผลการ
ประเมินโครงการอื่นๆ ได้ 

จำนวน 0 0 10 27 11 4.02 มาก 
ร้อยละ 0 0 20.83 56.25 22.92 0.67 

5 การเรียงลำดับเน้ือหาในการ
ประเมินครบถ้วน 

จำนวน 0 0 2 7 39 4.77 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 4.17 14.58 81.25 0.52 

6 สามารถนำผลการประเมิน
โครงการไปพัฒนาใช้กับ
สถานศึกษาได้ 

จำนวน 0 0 4 14 30 4.54 มาก 

ร้อยละ 0 0 8.33 29.17 62.50 0.65 

 

จากตารางท่ี 1.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพเอกสารงานวิจัยในทุกด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ 

1. หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความน่าสนใจ ( X = 4.50, S.D. = 0.62) อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 
2. วัตถุประสงค์เพื่อการประเมินมีความชัดเจน ( X = 4.46, S.D. = 0.62) อยู่ในเกณฑ์มาก 
3. การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมินครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้  ( X = 4.31, S.D. = 

0.66) อยู่ในเกณฑ์มาก 
4. ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้ในการขยายผลการประเมินโครงการอื่นๆ ได้  ( X = 

4.02, S.D.= 0.67) อยู่ในเกณฑ์มาก 
5. การเรียงลำดับเนื้อหาในการประเมินครบถ้วน ( X = 4.77, S.D. = 0.52) อยู่ในเกณฑ์

มากท่ีสุด 
6. สามารถนำผลการประเมินโครงการไปพัฒนาใช้กับสถานศึกษาได้ ( X = 4.54, S.D. = 

0.65) อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด 
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4.  การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกและผลสะท้อนกลับ 
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การเผยแพร่เอกสารผลงานวิชาการ 
เร่ือง การประเมินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
……………………….. 

 
ผู้ประเมินดำเนินการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับหน่วยงานภายนอกและผลสะท้อน

กลับตามหนังสือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา ท่ี ศธ 0617.3/ว 163 ลงวันท่ี 14 สิงหาคม 2563        
มีผู้ตอบแบบตอบรับการเผยแพร่ผลงานวิจัย จำนวน 45 คน ดังตารางท่ี 1.5 
 
ตารางที่ 1.5 รายละเอียดข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามการเผยแพร่ผลงานวิชาการ (n = 45) 
  

สถานศึกษาที่สังกัด จำนวน ร้อยละ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมเขต 6 

25 55.56 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

  15 33.33 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

5 11.11 

รวม                  45 100.00 

 
จากตารางท่ี 1.5 พบว่าผู้ท่ีตอบแบบสอบถาม จำนวน 45 คน สังกัดสถานศึกษา ดังนี้

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 6 25 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 15 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 5 คน คิดเป็นร้อยละ 11.11 

ผู้ประเมินได้ทำการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการ การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามท่ีได้รับการตอบรับ
จำนวน 45 คน ผลการวิเคราะห์ ดังตารางท่ี 1.6 
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ตารางที่ 1.6  ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต่อคุณภาพผลงานวิชาการ (n=45)  
 

ที่ รายการวิจัย 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย 
ที่สุด 

 น้อย 
 ปาน 
กลาง 

มาก 
มาก 
ที่สุด 

X  
(S.D.) 

แปลผล 

1 หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความ
น่าสนใจ 

จำนวน 0 0 6 24 15 4.20 มาก 
ร้อยละ 0 0 13.33 53.33 33.33 0.66 

2 วัตถุประสงค์เพ่ือการประเมิน               
มีความชัดเจน 

จำนวน 0 0 3 25 17 4.31 มาก 
ร้อยละ 0 0 6.67 55.56 37.78 0.60 

3 การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมิน
ครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้ 

จำนวน 0 0 7 23 15 4.18 มาก 
ร้อยละ 0 0 15.56 51.11 33.33 0.68 

4 ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้
ในการขยายผลการประเมิน
โครงการอื่นๆ ได้ 

จำนวน 0 0 4 12 29 4.56 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 8.89 26.67 64.44 0.66 

5 การเรียงลำดับเน้ือหาในการ
ประเมินครบถ้วน 

จำนวน 0 0 2 11 32 4.67 มาก
ที่สุด ร้อยละ 0 0 4.44 24.44 71.11 0.56 

6 สามารถนำผลการประเมิน
โครงการไปพัฒนาใช้กับ
สถานศึกษาได้ 

จำนวน 0 0 3 20 22 4.42 มาก 
ร้อยละ 0 0 6.67 44.44 48.89 0.62 

 

จากตารางท่ี 1.6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อคุณภาพผลงานวิชาการ     
ในทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมาก ดังนี้ 

1. หัวข้อเรื่องงานวิชาการมีความน่าสนใจ ( X = 4.20, S.D. = 0.66) อยู่ในเกณฑ์มาก 
2. วัตถุประสงค์เพื่อการประเมินมีความชัดเจน ( X = 4.31, S.D. = 0.60) อยู่ในเกณฑ์มาก 
3. การศึกษาค้นคว้า หลักการประเมินครบถ้วนสามารถอ้างอิงได้  ( X = 4.18, S.D. = 

0.68) อยู่ในเกณฑ์มาก 
4. ผลงานวิชาการสามารถนำมาใช้ในการขยายผลการประเมินโครงการอื่นๆ ได้  ( X = 

4.56, S.D.=0.66) อยู่ในเกณฑ์มากท่ีสุด   
5. การเรียงลำดับเนื้อหาในการประเมินครบถ้วน ( X = 4.67, S.D. = 0.56) อยู่ในเกณฑ์

มากท่ีสุด 
6. สามารถนำผลการประเมินโครงการไปพัฒนาใช้กับสถานศึกษาได้ ( X = 4.42, S.D. = 

0.62) อยู่ในเกณฑ์มาก 
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ประวัติผูป้ระเมิน 
 

ชื่อ-ชื่อสกุล  นายสุพจน์  ทองเหลือง   
 

วัน เดือน ปีเกิด                20 ตุลาคม 2511 
 

ที่อยู่ปัจจุบัน 67 ถนนเรืองวฒุิ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
รหัสไปรษณีย์ 24000 
 

สถานที่ทำงานปัจจุบัน        วิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 
 

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน        ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา                                          
วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2534  ปริญญาตรี เอกภาษาอังกฤษ 
       วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา 
พ.ศ. 2546  ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
พ.ศ. 2558  ปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
               มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

ประวัติการทำงาน พ.ศ. 2556-2557    ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา 
พ.ศ. 2558–2559    ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ  

 พ.ศ. 2559–ปัจจุบัน ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาฉะเชิงเทรา 

  

  
 


