
1 

 

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสรมิ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

นางวรัชยา ประจำ 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 วิทยฐานะ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ

 



ก 

 

ชื่อเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ผู้วิจัย      นางวรัชยา ประจำ 

หน่วยงาน     โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ปีทีวิ่จัย    ปีการศึกษา 2561 - 2563 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการ

ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 3) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน และ 4) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน การวิจัยนี้เป็นการวิจัย
และพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการ ผู้ให้ข้อมูล คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ จำนวน 5 คน 2) ครูผู้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน และ
ผู ้ปกครอง จำนวน 2 คน สำหรับการสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion) ได้มาโดยการเลือก 
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์เอกสาร 2) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3) แบบบันทึกการสนทนากลุ ่ม ขั ้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ผู ้ให้ข้อมูล คือ 1) ผู ้เชี ่ยวชาญ  
ในการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 11 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้อง
ของร่างรูปแบบ 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ขั ้นตอนที ่ 3 
การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง คือ 1) ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 
จำนวน 20 คน 2) นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 จำนวน 140 คน ปีการศึกษา 2562 ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และขั้นตอนที่ 4 
การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยนำรูปแบบที่ผ่านการทดลองใช้ในขั้นตอนที่ 3 มาใช้จริง 
ในปีการศึกษา 2563 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มีความชัดเจน 
เข้าใจง่ายและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น กลุ่มตัวอย่าง คือ 1) ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  - 6 
จำนวน 21 คน 2) นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 จำนวน 147 คน ปีการศึกษา 2563       
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ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติท ี ่ใช ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร ้อยละ  ค่าเฉลี่ย                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Wilcoxon Signed Rank Test และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนา

ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
มีดังนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
2) สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 2.1) การจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ยึดกรอบเนื้อหา
ตามหนังสือเรียน เน้นการป้อนเนื้อหาให้ผู้เรียน ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบบรรยายและการสาธิต  
เป็นหลัก ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนฝึกทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 2.2) สื่อการเรยีนรู้
ไม่เพียงพอและไม่มีความหลากหลาย 2.3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ครูใช้การทดสอบความรู้
ด้วยการใช้แบบทดสอบเป็นหลัก เน้นการวัดด้านความรู้ความเข้าใจ การประเมินผลด้านทักษะและ
ความสามารถของนักเรียน พบว่า ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลไมเ่หมาะสม 3) ความต้องการของ
ครู พบว่า ครูต้องการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน การพัฒนาครูควรจะใช้วิธีการที่หลากหลาย และหากนำ
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาใช้  
ในการพัฒนาคร ูจะทำให้ครูในโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ในการจัดการเรียนรู้ และครูคาดหวังว่าเมื่อได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูจะทำให้ครู  
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่ งผลให้นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขและเต็มตามศักยภาพ 

2. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า STAR-2S Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทศัน์
ร่วมกัน (Shared Vision: S) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) ขั้นที่ 3 การจัด 
การเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning Management: A) ขั ้นที ่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  
(Reflection: R) ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S) 4) ระบบ
สนับสนุน 5) เงื ่อนไขความสำเร็จ 6) การวัดและประเมินผล และผลการประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า 1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) ความ 
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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4. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า 1) ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนาครู  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were 1) to study basic information, problem 
condition, and needs 2) to develop the teacher development model by using 
professional learning community to promote active learning of Anubanhuaithapthan 
school 3) to study the experimental results of the teacher development model by using 
professional learning community to promote active learning of Anubanhuaithapthan 
school and 4) to evaluate the effectiveness of the teacher development model by using 
professional learning community to promote active learning of Anubanhuaithapthan 
school. This research was research and development that was divided into 4 steps. 
The first step was to study basic information, problem condition, and needs, the 
informants were 1) 5 experts for the interview 2) 20 teachers in primary 1 - 6, 2 basic 
education boards, and 2 parents, for focus group discussion, selected by purposive 
sampling. The instruments of this research were 1) document analysis form 2) interview 
form 3) focus group discussion form. The second step was to development of the 
model, the informants were 1) 11 experts for connoisseurship 2) 9 experts for 
evaluating the appropriateness and possibility of the model, selected by purposive 
sampling. The instruments of this research were 1) verification form on theoretical 
reasonability and consistency of the model 2) evaluation form on appropriateness  
and possibility of the model. The third step was to experiment of the model, the 
samples were 1) 20 teachers in primary 1 - 6, and 140 students that study in primary 
4 - 6, the academic year 2019, selected by purposive sampling. The instruments of this 
research were 1) teacher test of knowledge and understanding in active learning 
2) learning unit and learning management plan evaluation form 3) learning management 
behavior evaluation form 4) teacher’ satisfaction questionnaire toward the model 
5) student’ satisfaction questionnaire toward the teacher active learning management. 
The fourth step was to evaluate the effectiveness of the model, by applying the  
model that was experimental in the third step into implementation in the academic 
year 2020, to evaluate the effectiveness of the model, and improve the model to be 
clearer, easier to understand, and more suitable. The samples were 1) 21 teachers in 
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primary 1 - 6, and 147 students that study in primary 4 - 6, the academic year 2020, 
selected by purposive sampling. The instruments of this research were 1) teacher test 
of knowledge and understanding in active learning 2) learning unit and learning 
management plan evaluation form 3) learning management behavior evaluation form 
4) teacher’ satisfaction questionnaire toward the model 5) student’ satisfaction 
questionnaire toward the teacher active learning management. The statistics for 
analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, Wilcoxon signed ranks 
test, and content analysis. 

The results showed that:  
1. The results of the study of basic information, problem condition, and 

needs in using the teacher development model by using professional learning 
community to promote active learning of Anubanhuaithapthan school were as follows: 
1) Basic information includes the concept of teacher development, the concept of 
professional learning community, the concept of active learning, and the concept  
of model and model development. 2) Problem conditions in learning management 
showed that: 2.1) teachers' learning management was based on the textbook, give 
the content to learners by using lecture and demonstration methods mainly. Teachers 
lack encouraging students to practice analytical thinking and problem-solving skills.  
2.2) Learning materials were insufficient and lack of diversity. 2.3) Measurement and 
evaluation of learning, teachers test knowledge using tests and focus on knowledge 
and comprehension measurement mainly. Evaluation of students' skills and abilities 
showed that teachers use inappropriate measurement and evaluation tools. 3) Teachers' 
needs showed that: teachers need to develop their ability to learning management, 
applying multiple learning management methods and be appropriate with content and 
learners. Teacher development should use multiple methods and if use the teacher 
development model by using professional learning community to promote active 
learning for developing teachers. Teachers can share their knowledge and experience 
in learning management. The teacher expected after develop by the teacher 
development model, they will have more ability and more effective in learning 
management. The affect was the students got more learning achievement, students 
learn happily and to their full potential. 

2. The teacher development model by using professional learning community 
to promote active learning of Anubanhuaithapthan School called “STAR-2S Model” 
consisted of 6 components: 1) principle 2) objective 3) development process consisted 
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of 5 steps, (1) Shared Vision: S, (2) Team Learning: T, (3) Active Learning Management: A, 
(4) Reflection: R, and (5) Show & Share: 2S 4) support system 5) condition for success 
6) measurement and evaluation. The result of evaluating the model by experts showed 
that the appropriateness was at the highest level and the possibility was at the high 
level. 

3. The experimental results of the teacher development model by using 

professional learning community to promote active learning of Anubanhuaithapthan 
School showed that: 1) teacher’ knowledge and understanding in the active learning 
management after used the model was higher than before using the model was 
statistically significant at the .05 level. 2) Teacher’ learning management ability overall 
was at the highest level. 3) Teacher’ satisfaction toward the model overall was at the 
highest level. 4) Student’ satisfaction toward active learning overall was at a high level. 

4. The effectiveness evaluation results of the teacher development model 
by using professional learning community to promote active learning of Anuban 
huaithapthan School showed that: 1) teacher’ knowledge and understanding in the 
active learning management after used the model was higher than before  
using the model was statistically significant at the .05 level. 2) Teacher’ learning 
management ability overall was at the highest level. 3) Teacher’ satisfaction toward the 
model overall was at the highest level. 4) Student’ satisfaction toward active learning 
overall was at a high level. 
 
Keywords:  Teacher Development Model, Professional Learning Community,  

 Active Learning 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ฉบับนี ้สำเร็จสมบูรณ์ด้วยดี โดยได้รับ                 
ความอนุเคราะห์และกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะ 
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยาภรณ์ พิชญาภิรัตน์ อาจารย์
ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ดร.พีระพรรณ ทองศูนย์ รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 นายสุรชาติ ทอนศรี ผู ้อำนวยการ
เชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ นายอนุศักดิ์ พันธุ์งาม ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอนุบาล
วัดพระโต นางรสรินทร์ ดาแก้ว ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนสระกำแพงวิทยาคม ที่ได้กรุณา 
ให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลือ ให้ข้อคิดเห็นต่าง ๆ จนทำให้งานวิจัยฉบับนี ้สามารถจัดทำได้                
อย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้เชี่ยวชาญในการจัด
สัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ทุกท่าน ที่ได้ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ และตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์และผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพัฒนาครูฯ ที่ได้ให้คำแนะนำและข้อคิดเห็นในการพัฒนา
และปรับปรุงรูปแบบให้มีความถูกต้องและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จนทำให้งานวิจัยฉบับนี้มีความถูกต้อง
และสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบคุณ นายสุวิทย์ สมบัติ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย นายภูวภัณธ์ 
ยุคตะวัน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลราษีไศล นายมานิต ทองขอน ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล
ศิลาลาด และนายบุญยัง บุรุษ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลโพธิ์ศรีสุวรรณ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์
และอำนวยความสะดวกในการทดลองใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขอขอบคุณคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผู้ปกครอง และนักเรียน 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานและอำนวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัย จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  

คุณประโยชน์ใด ๆ ที่เกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้เป็นประโยชน์แก่การพัฒนา
งานด้านการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่นักเรียนที่จะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป  

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอน้อมรำลึกถึงพระคุณของบุพการี ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกทา่น 
ที่ได้อบรมสั่งสอน ให้ความรู้แก่ผู้วิจัยตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก  
ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ 
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา 
เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ  ในส่วนของ
ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ 
คนไทยให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน  
และการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศ 
ที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 
จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 
การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นด้วยการ
ปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการ
งานวิชาการ ซึ่งงานวิชาการจัดเป็นงานสำคัญและเป็นงานหลักอันดับหนึ่งของสถานศึกษา เพราะงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับผลผลิตโดยตรง การที่สถานศึกษาจะสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาต้องให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมปัจจุบันได้นั้น สถานศึกษาต้องพัฒนา
ทรัพยากรในทุกด้าน เพราะสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลักท่ีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาและต้องมี ดัชนีชี ้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานและ 
การประกันคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อแสดงผลงานความก้าวหน้าในการบริหารงานโรงเรียนตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560 - 2579 ได้กำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพ 
ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
ด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการพัฒนาและ
ช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสร้าง
สังคมครูที ่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ  (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560: 116) และสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบาย 
ให้มีการดำเนินงานการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกันและสนับสนุนกันและกัน 
มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
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ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560: 1) 

ปัจจุบันครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้ที ่มีความรู้และความสามารถ 
เพื ่อให้เป็นผู ้ที ่สามารถขับเคลื ่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำสายงานของครูที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้สอดคล้อง 
กับหลักการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาสู ่มาตรฐาน
ระดับชาติที่ให้ความสำคัญต่อครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยกำหนดไว้ในหมวด 7 
มาตรา 52 ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 30) หัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ กำหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และเน้น
ความสำคัญของความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม การจัดการ
ศึกษายุคใหม่จึงต้องปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพราะครูเป็นบุคคลสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ 
หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูงจะทำให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
กระบวนการเรียนรู้บังเกิดผล อาจกล่าวได้ว่าคุณภาพการสอนของครูเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพ
ผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา ดังแนวคิดที่ว่าการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นหนทางเดียวที่จะ
นำไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์ผู ้เรียน โดยเริ่มจากพัฒนาครูคุณภาพที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ  
ในการจัดการเรียนรู ้ สามารถจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาครูนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา เป็นการเพิ่มเติมความรู้ใหม่ในเนื้อหาสาระที่จะต้องจัดการเรียนรู้ การเพิ่มพูนทักษะ
และทัศนคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้และวิชาชีพครู การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่าง
ผู้สอน และช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้เมื ่อครูได้รับ 
การพัฒนาก็จะส่งผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นด้วย ดังนั้น จึงต้องมีการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา และเป็นที่ยอมรับกันว่า วิชาชีพครู
เป็นผู ้มีบทบาทและมีความสำคัญยิ ่งในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยเป็นผู ้มีบทบาทใน  
การกำหนดคุณภาพของคนในสังคมและสร้างคนให้มีคุณภาพเพื่อสร้างอนาคตของชาติ ทุกภาคส่วน  
จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพครูหรือปฏิรูปครูเพื่อให้มีคุณภาพ ปัจจุบันวิชาชีพครูได้รับ
ค่าตอบแทนสูงขึ้นกว่าเดิมเพื่อจูงใจให้คนดีคนเก่งเข้ามาเป็นครู  แต่อย่างไรก็ตามปัญหาคุณภาพ
การศึกษาที่แย่ลงในปัจจุบัน ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับครูผู้สอนที่ด้อยคุณภาพ ถ้าครูมีทั้ งจิตวิญญาณและ 
องค์ความรู้ สอนด้วยหัวใจ ไม่เน้นสอนพิเศษนอกเวลาเป็นหลัก อยู่กับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพก็สามารถ
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่คุณภาพผู้เรียนได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: 60) 

ภาพรวมของสภาพการดำเนินการพัฒนาครูของประเทศไทยที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่ามีการ
พัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในการพัฒนาครูยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควรอันเนื่องมาจาก
วิธีการพัฒนาครูแต่ละวิธีมีข้อจำกัดต่อการพัฒนา คือ การอบรมมีเนื้อหาไม่ตรงกับความต้องการของ
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ครู และเมื่ออบรมเสร็จแล้วครูไม่มีเวลาสำหรับจัดระบบความรู้หรือการผลิตสื่ อการเรียนรู้ เพราะ 
มีภาระอื่นมาก การอบรมส่วนใหญ่เน้นในหลักการและทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ จึงทำให้ครู
ไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้และการอบรมยังขาดการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น 
ยังพบว่าการพัฒนาครูโดยวิธีการต่าง ๆ นี้ ได้ก่อให้เกิดปัญหาต่อการเรียนการสอน เช่น การจัด
บุคลากรเข้ารับการอบรมไม่ตรงกับงานที่รับผิดชอบ หลังจากเข้ารับการอบรมไม่ได้นำมาขยายผล
เพียงแต่ทำรายงานส่งผู ้บริหารเท่านั ้น รวมทั ้งไม่มี การนิเทศติดตามผลหลังเข้าอบรมสัมมนา  
การพัฒนาครูดังกล่าวยังไม่สามารถแก้ปัญหาการศึกษาได้ตรงประเด็น ทั้งครูที่ได้รับการฝึกอบรม  
ก็ไม่ได้นำความรู ้กลับมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูยังขาดการ
วิเคราะห์ทิศทางและประเด็นความต้องการจำเป็นที่ครูควรพัฒนา นอกจากนี้ การอบรมพัฒนาครู  
ของแต่ละหน่วยงานยังขาดการประสานงาน จึงเกิดปรากฏการณ์ครูทิ้งห้องเรียนไปเข้าอบรม และ 
มีผลกระทบต่อครูเกี่ยวกับความรับผิดชอบในการเรียนการสอน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2558: 63) ซึ่งจะเห็นได้ว่าในแต่ละปีครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ไม่มีความชัดเจนว่าได้มีการ
ติดตามและประเมินผลภายหลังการอบรมว่าได้มีการนำไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด รวมทั้งวิธีการ
พัฒนาครูยังคงใช้รูปแบบเดิม ๆ ที่ส่วนใหญ่ยังคงใช้การอบรมและการพัฒนาในห้องประชุม และ 
ใช้ระยะเวลาการอบรม เพียง 1 - 2 วันเท่านั้น ผลการพัฒนาเป็นเรื่องการให้ความรู้ ขาดการพัฒนา
ทักษะที่ตรงกับสภาพจริง ไม่ตรงกับความต้องการและไม่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูได้  

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู พบว่า 
การพัฒนาครูต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครู สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
และการพัฒนาครูนั้นต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย 
ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ครูลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง (ยนต์ ชุมจิต, 2553: 33 - 34; มารุต พัฒผล, 2557ก: 
577; ธงชัย คำปวง, 2561: 45; Clark, 1994: 37 - 46) นอกจากนั้น การพัฒนาครูต้องดำเนินงานให้
เกิดการพัฒนาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงานประจำของครูอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากขึ้น มีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ การสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหาร
ให้การสนับสนุนส่งเสริมด้วยวิธีที่เหมาะสมในแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถ  
ที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนา คือ ให้ครูได้นำความรู้และทักษะ 
ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เกิดผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญ และเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ของครู (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2556: 70; มารุต พัฒผล, 2557ก: 591; ปองทิพย์ เทพอารีย์ และ
มารุต พัฒผล , 2557: 284 - 296; พิณสุดา สิร ิธรังศรี, 2557: 24 - 25; ธงชัย คำปวง, 2561: 45; 
กิ่งแก้ว ภูทองเงิน, 2561: 28; Kortecamp & Croninger, 2005: 75; DeMonte, 2013: 7 - 8) ทั้งนี้
กระบวนการพัฒนาครูนั้นมีหลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธีเหล่านั้นมาใช้และ 
ควรคำนึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของครู               
ซึ่งการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องมีทิศทาง
และเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน  
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นการผสมผสาน
แนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Community) เป็นการรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพและคุณภาพของผู ้เร ียนร่วมกันผ่านกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมมือร่วมใจ 
(Collaborative Learning) การเร ียนรู ้ประสบการณ์การปฏิบัต ิงานในพื ้นที ่ (Field) และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง จุดเน้นของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
การเรียนรู้ที่เป็นมากกว่าการแลกเปลี่ยนวิธีสอน การทำงานร่วมกัน และความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูแต่ละคน  จะได้รับการนำมาจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยทำให้ครูมีความรู้
ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2559: 335) บนพื้นฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดย
ทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพเปลี ่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นความส ำเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน (วรลักษณ์ 
ชูกำเนิด และเอกนรินทร์ สังข์ทอง, 2557: 95) นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2561: 28) ได้กล่าวว่า 
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการที่เปิดพื ้นที ่การเรียนรู ้สำหรับครู มีประโยชน์ต่อ 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทำให้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูที่ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียน งานวิจัยในต่างประเทศ พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมีคุณค่าและความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือ และเอื้อประโยชน์ต่อ
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord 
(1997: 116) ที่ยืนยันว่าการดำเนินการรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน นอกจากนั้นผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยของ 
ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล, 2557: 284; สมุทร สมปอง, 2558: 134 - 140; สุธิภรณ์ 
ขนอม, 2559: 301 - 303; จิราพร รอดพ่วง และคณะ, 2560: 282; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2560: 34; 
ธีระชัย รัตนรังษี, 2560: 156 - 158; ปิยณัฐ กุสุมาลย์, 2560: 107 - 110; กรัณย์พล วิวรรธมงคล, 
2561: 92 - 93; สนั่น วงษ์ดี, 2561: 134 - 135; สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2561: 52; 
สุวิมล สพฤกษ์ศรี, 2561: 340 - 342; จำรัส อินทลาภาพร, 2562: 46; วศินี รุ่งเรือง, 2562: 207 - 211; 
ศราวุธ แวงธิสาร, 2562: 120 - 121; สายสุนีย์ กอสนาน, 2562: 245 - 249; Karma, 2006: 240; 
Graham & Robison, 2007: 83 - 110; Vescio, Ross, & Adams, 2008: 80 - 91; Phillip, 2009: 
310 - 322; Turner, 2015: 96 - 99; Watson, 2014: 18 - 29; Hassan, Ahmad, & Boon, 2018: 
433 - 443) พบว่า การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพที่สูงขึ้น โดยแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูร่วมกันที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการสร้างวิสัยทศัน์
ร่วมกัน การร่วมมือรวมพลังกัน เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งด้านความรู้และความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
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ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ที ่หลากหลาย รวมทั้ง  
มีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) โดยเพื่อนครู ผู ้เชี ่ยวชาญ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่คอยดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครู  มีการเสริมพลัง การให้ข้อมูล 
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคน 
ในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกันบนพื้นฐานวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้ครูได้แสดง
ความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาคือ ให้ครูได้นำ
ความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงเพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้ง 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

การจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งเป็นบทบาท
หน้าที ่โดยตรงของครูผู ้สอน ปัญหาที ่พบในปัจจุบันคือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียน 
และห้องเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ เช่น สัดส่วนจำนวนนักเรียนมีมากไม่เหมาะกับขนาดของห้องเรียน
ห้องเรียนมืด ร้อน สกปรก นั่งเรียนเบียดกัน ฯลฯ ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ยังคงสอนด้วย
วิธีการแบบเดิม ๆ ที่ไม่จูงใจให้เด็กรู้สึกอยากเรียน และเด็กเหมือนถูกกำหนดให้เรียน จึงไม่สามารถ 
ดึงศักยภาพของเด็กออกมาได้อย่างเต็มที ่ โดยส่วนใหญ่ครูใช้วิธีการสอนบรรยายหน้าชั ้นเรียน  
ให้เด็กท่องจำความรู้ และบอกคำตอบโดยไม่ให้เด็กได้ใช้ความคิดและแตกยอดการเรียนรู้ ไม่ได้ 
ให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าในเนื้อหาที่เรียน ซึ่งเนื่องมาจากครูขาดทักษะการกระตุ้นหรือการนำ
วิธีการต่าง ๆ เพื่อจุดประกายให้เด็กคิดค้นหาคำตอบ หรือเชื่อมโยงสิ่งต่าง  ๆ ที่อยู่ในห้องเรียนกับ 
นอกห้องเรียน เพื่อต่อยอดให้เกิดการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ที่สำคัญคือขาดปฏิสัมพันธ์ 
ในระหว่างการสอนของครูและเด็ก ขาดกิจกรรมที่ให้เด็กมีส่วนร่วม ไม่มีปฏิสัมพันธ์ของการให้และ 
การรับความรู้ความคิดระหว่างกัน สิ่งที่ตามมาคือทั้งครูและเด็กขาดการใช้และพัฒนากระบวนการคิด
วิเคราะห์ การคิดเชิงบูรณาการของตนเอง ขาดการพัฒนาทักษะกระบวนการทำงานเป็นทีม ตลอดจน
ขาดความเข้าใจในสิ ่งที ่กำลังเรียนรู ้ ไม่สามารถนำสิ ่งที ่เรียนรู ้ไปประยุกต์ให้เป็นประโยชน์ในชีวิต  
ประจำวันได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558: 38)  

การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน เปลี่ยน
จากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning) มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team Learning) 
เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครูเปลี่ยน
จากการบอกเนื้อหาสาระ มาเป็นทำหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความท้าทาย ความสนุกในการ
เรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงการให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันเพื่อเรียนรู้จากการลงมือ ทำ 
(Learning by Doing) เพื่อให้ได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะเพื่อการดำรงชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century 
Skills) แล้วครูชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง (Reflection) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะที่ลึก
และเชื่อมโยง รวมทั้งโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎีที่มีคนเผยแพร่ไว้ แล้วทำให้เกิดการเรียนรู้ 
เชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติไม่ใช่จากการฟังและท่องบ่น หัวใจของการเปลี่ยนแปลงคือ เปลี่ยนจากเรียนรู้
จากฟังครูสอนมาเป็นเรียนรู้จากการลงมือทำ (Learning by Doing) (วิจารณ์ พาณิช, 2555: 134 -
135) ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิงมาตรฐานนั้น เพ่ือให้เด็กไทยได้ผลการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดของหลักสูตรในแต่กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นต้องเป็นการจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
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เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยการเน้นสาระการเรียนรู้แกนกลางเป็น
หลักและต้องจัดตามตัวชี้วัดของหลักสูตรด้วย สภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน พบว่า 
ครูขาดการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการออกแบบการสอนและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน
เนื้อหาที่จะสอนนั้นยังขาดการคัดกรองประเภทขององค์ความรู้ที่จะสร้างเสริมให้ผู้เรียนอย่างชัดเจน
และมีความเชื่อมโยงกัน อีกทั้งการจัดการเรียนการสอนยังเน้นครูเป็นศูนย์กลาง ทำให้ผลการเรียนรู้ 
ไม่ตรงและบรรลุตัวชี้วัดที่หลักสูตรกำหนด แนวทางการแก้ปัญหา คือ ต้องเริ่มต้นให้ครูมีองค์ความรู้ดี
ในเนื้อหาก่อนที่จะออกแบบการสอน โดยจะต้องมีการเลือกรูปแบบและวิธีสอนให้เหมาะกับประเภท
ของเนื้อหาและเหมาะกับธรรมชาติของผู้เรียน ตลอดจนการจัดเตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
จัดให้มีการประเมิน รวมทั้งจัดเตรียมบรรยากาศของห้องเรียน พร้อมกับทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเอง 
และผู้เรียน (พิมพันธ์ เดชะคุปต,์ 2558: 79) ในสภาพปัจจุบันเราจะพบว่าครผูู้สอนทั้งในระดับพ้ืนฐาน
และอุดมศึกษาส่วนใหญ่บรรยายหรือบอกความรู้กับผู้เรียนเป็นหลัก ผู้เรียนเองก็ฟัง จดจำ ท่องสิ่งที่ 
ครูสอน คุณสมบัติของผู้เรียน จึงมีลักษณะชัดเจนคือมีความสามารถในการจด การจำ และการท่อง 
ไปด้วย คุณลักษณะอย่างที่เราต้องการในยุคใหม่จึงไม่เกิดขึ้นอย่างที่เราต้องการ  (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 
2558: 114) 

จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และได้ลงมือปฏิบัติจริง 
นั่นคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
สร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่าน  
สื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ขึ้น (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555: 5) มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนมีความตื่นตัวใน
กิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitive Activity) ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติ
การทำงานของสมอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนตื่นตัวและกระตือรือร้นในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  คิด
สร้างสรรค์ รวมไปถึงการสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง และกิจกรรมด้านพฤติกรรม (Behavioral 
Activity) ซึ่งเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในขั้นตอนจริงของงาน (Mayer, 2004: 14) ทั้งนี้ 
ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ
และมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับครู โดยผู้สอนเป็นผู้
ชี้แนะและผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง นักเรียนได้รับความรู้จาก
ประสบการณ์และกระบวนการสร้างองค์ความรู้ซ่ึงเชื่อมโดยเนื้อหาการเรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ด้วยตัว
นักเรียนเอง และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทำงาน
แบบร่วมมือกัน (ไชยยศ เรืองสุวรรณ, 2553: 1 - 2; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2562: 5; Sheffied Hallam University, 2000: 7)   

    กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ตั ้งอยู่บนฐานแนวคิดของการเรียนรู้เชิงรุกก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงให้ตัวผู้เรียนไปในแนวทางที่ดีขึ้น สามารถยกระดับความรู้ ความสามารถ และเจตคติต่อ
วิชาและต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ โดยการคัดเลือกรูปแบบ  
วิธีสอน เทคนิคการสอน และแนวการสอน หรือกลยุทธ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (วัชรา เล่าเรียนดี , 
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ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560: 65 - 66) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามแนวคิดของนักการศึกษา  
(สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ, 2546: 198; วิจารณ์ พาณิช, 2555: 71 - 75; สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555: 32 - 33; ทิศนา แขมมณี, 2556: 282 - 284; ศศิธร ลิจันทร์พร, 
2556: 45; ศศิธร เวียงวะลัย, 2556: 147; ดุษฎี โยเหลา และคณะ, 2557: 20 - 23; ประสาท เนืองเฉลิม, 
2558: 134 - 136; พรรณี ปานเทวัญ, 2559: 21; พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2560: 87; 
วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู, 2562: 140; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 9 - 11; 
Johnson & Johnson, 1974: 213 - 240; Kolb, 1984: 27 - 49; Delisle, 1997 : 26  -  3 6 ; 
Eisenkraft, 2003: 56 - 59; McKinney, 2010: 69) สรุปได้ว่า รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ได้แก่ การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
เป็นฐาน (Activity-based Learning) การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) 
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-based Learning) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การเรียนรู้แบบสืบเสาะ 
หาความรู้ (Inquiry-based learning) การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT และการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) ทั้งนี้ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว 
ครผูู้สอนสามารถเลือกใช้รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหา สาระ
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช 2560 

โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 2 มีภารกิจหลัก คือ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2560 พบว่า คะแนนเฉลี่ย 4 รายวิชา เท่ากับ 33.95 คะแนน และเมื่อจำแนก
เป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 45.43 คะแนน รายวิชาคณิตศาสตร์ 
มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 29.10 คะแนน รายวิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 34.42 คะแนน 
และรายวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 26.86 คะแนน จากผลการทดสอบดังกล่าว พบว่า 
มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 50 คะแนน ทุกรายวิชา และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบโดยภาพรวมของ
ประเทศ พบว่า ผลการทดสอบของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ
ทุกรายวิชา (โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน, 2560: 8) ต่อมาในปีการศึกษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ย 
4 รายวิชา เท่ากับ 43.25 คะแนน และเมื่อจำแนกเป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาภาษาไทย มีคะแนน
เฉลี่ย เท่ากับ 60.48 คะแนน รายวิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 37.26 คะแนน รายวิชา
วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 37.27 คะแนน และรายวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
37.98 คะแนน จากผลการทดสอบดังกล่าว พบว่า มีคะแนนเฉลี ่ยมากกว่า 50 คะแนน จำนวน 
1 รายวิชา และคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 50 คะแนน จำนวน 3 รายวิชา และเม่ือพิจารณาผลการทดสอบ
โดยภาพรวมของประเทศ ผลการทดสอบของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย  
สูงกว่าระดับประเทศ 1 รายวิชา คือ รายวิชาภาษาไทย ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  
และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ (โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน, 2561: 12)  
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เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแต่ละรายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า  
ร้อยละของนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเฉลี ่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ ้นไป ภาพรวม 
ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2561 มีค่าเท่ากับร้อยละ 77.18 โดยเป้าหมาย 
ที่สถานศึกษากำหนดคือ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า รายวิชาภาษาไทย 
รายวิชาคณิตศาสตร์ รายวิชาวิทยาศาสตร์ รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รายวิชา 
สุขศึกษาและพลศึกษา และรายวิชาภาษาอังกฤษ ยังต่ำกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด (โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน, 2561: 10)  

ผลการจัดการศึกษาดังกล่าวบ่งชี้ให้เห็นว่า ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน ยังไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุ 
ที่ทำให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ พบว่า มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของครู 2) พื้นฐานครอบครัว และ 3) พื้นฐานความรู้ของนักเรียน สำหรับการวิจัย 
ครั้งนี้ผู้วิจัยให้ความสนใจในประเด็นพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เพราะครูเป็นปัจจัยหนึ่งที่มี
สำคัญเป็นอย่างยิ ่งต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ  ปัจจุบันโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันได้
ดำเนินการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย เช่น การส่งครูเข้ารว่ม
อบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เป็นต้น แต่จากผลการดำเนินการ 
พบว่า ครูยังมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ยึดกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน 
ครูเน้นการป้อนเนื้อหาให้นักเรียนมากกว่าเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น 
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารของโรงเรียนจึงจำเป็นต้องหาแนวทางพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ที่สูงขึ้น  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงได้
นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูเนื่องจากมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนาครู
ให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น โดยแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นการรวมกลุ่มกัน
ของครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูร่วมกันผ่านกระบวนการเรียนรู ้ร่วมมือร่วมใจกันที ่มี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือกันและกัน ทำให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็น 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นักเรียนลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ดังนั้น ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัด               
การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถด้านการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุก อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เป็น
อย่างไร 

2. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีองค์ประกอบและกระบวนการพัฒนาอย่างไร 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันเป็นอย่างไร 

4. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน บรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

4. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
ความสำคัญของการวิจัย 
 

1. ได้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่มีคุณภาพ และช่วยพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ครูไดแ้นวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. หน่วยงานการศึกษาสามารถนำรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน 
การพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน 

4. เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองและวิชาชีพในการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว21/2560 ซึ่งต้องมีชั่วโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เป็นการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอนดำเนินการวิจัย 
4 ขั้นตอน ดังนี้  

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการในการใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ครู 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) การพัฒนารูปแบบ 

1.2 สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครู โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 
    2.1 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
    2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ จำนวน 5 คน 
    2.3 ครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 คน และผู้ปกครอง

นักเรียน จำนวน 2 คน รวมทั้งหมด 24 คน สำหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
    3.1 ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    3.2 สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู 
    3.3 ความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการในการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และ
ความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในปีการศึกษา 2561 

 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    1.1 การออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
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    1.2 การสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

1.3 การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลสำหรับการทดลอง
ใช้และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม        
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่  

2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 9 คน 

2.1.2 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านหลักสูตรและ 
การสอน หรือการวิจัยทางการศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ จำนวน 
9 คน ได้แก่  

2.2.1 ผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

2.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 4 คน 

2.2.3 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านหลักสูตรและ 
การสอน หรือการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

2.2.4 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที ่ม ีว ุฒิการศึกษาไม่ต ่ำกว่าปริญญาเอก ด้าน 
การบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา หรือการวิจัยทางการศึกษา และมีประสบการณ์
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่                   

3.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

3.2 ความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยกำหนดระยะเวลาดำเนินการในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ในปีการศึกษา 2561 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
    การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ใช้แบบแผนการวิจัยเป็นแบบทดลองขั้นต้น 
(Pre-Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ่มเดียวมีการวัดก่อนและหลังการให้สิ่งทดลอง (One 
Group Pretest - Posttest Design) 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร คือ 

2.1.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 20 คน 

2.1.2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 328 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
2.2.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
2.2.2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 140 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งสามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 

1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 38 คน 
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 46 คน  
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 56 คน   

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
3.2 ตัวแปรตาม คือ ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 
 3.2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3.2.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 3.2.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในปีการศึกษา 2562 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
1.1 การนำผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มาวิเคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบ 
ได้แก่ 1) เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลังการใช้
รูปแบบ 2) ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ประกอบด้วย การออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) ประเมินความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู

    1.2 การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ ้นและ
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร คือ 

2.1.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 21 คน 

2.1.2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 318 คน 

2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
2.2.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 21 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
2.2.2 นักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 147 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งสามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 

1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 59 คน 
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 41 คน 
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 47 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรต้น คือ รูปแบบและคู ่มือการใช้ร ูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน              

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ที่ผ่าน                
การทดลองใช้ในขั้นตอนที่ 3 มาแล้ว 

3.2 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้     
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 



14 

 3.2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 3.2.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 3.2.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทั น ไปใช้จริง              
ในปีการศึกษา 2563 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะ 
ในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

2. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที ่มีวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนาศักยภาพครู  
ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร ่วมกัน (Shared Vision) 2) ทีมร่วมมือรวมพลัง 
(Collaborative Teamwork) 3) การเร ียนร ู ้และพัฒนาว ิชาช ีพ  (Professional Learning and 
Development) 4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Responsibility 
for Student Learning) 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) และ 6) ภาวะ
ผู้นำร่วม (Shared Leadership) 

3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น ตื่นตัว และมีความสุขในการเรียนรู้ เอื้อต่อการใช้กระบวนการ
เรียนรู้ เทคนิคการสอน และวิธีสอนที่หลากหลาย โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษา 
ดูแลและแนะนำ 

4. รูปแบบ หมายถึง แบบแผนที่นำมาเป็นแนวทางเพื่อใช้เป็นตัวแทนหรือตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกันที ่แสดงความเชื ่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพหรือ
ข้อความอย่างง่ายเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

5. รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง แบบแผนที่นำมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ
6) การวัดและประเมินผล โดยกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (STAR-2S Model) มี 5 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) หมายถึง ขั้นตอนการร่วมกัน
มองเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และร่วมกันกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติที่สามารถบรรลุได้จริง 
ทั้งเป้าหมายและทิศทางการปฏิบัติจะต้องวิเคราะห์ความเป็นไปได้จริง วางแผนการทำงานและ
กำหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ ้นและการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อมุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเกิดจากความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจร่วมกันอย่างเต็ม
ความสามารถ และยึดหลักการทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Coaching and Mentoring) จากเพ่ือนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นที ่2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) หมายถึง ขั้นตอนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทั้งด้านความรู้ความคิด และประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูภายใต้การประสานงาน
ร่วมกันเป็นทีม การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดใน การ
พัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของทีมให้เกิดขึ้น มีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
การถ่ายทอดความรู้ด้วยการสนทนาและอภิปรายร่วมกัน โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา 
(Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้แนวคิด
และแนวทางปฏิบัติที ่ดีร่วมกัน รวมทั้งมีเป้าหมายของทีมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื ่อไปสู่
เป้าหมายของสถานศึกษา 

ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) หมายถึง ขั้นตอน
การนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผน  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตลอดจนประสบการณ์ท่ีได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี ่ยวชาญ ร่วมกันสังเกต 
การจัดการเรียนรู้ มีการเสริมพลังและการให้ข้อมูลย้อนกลับ นำผลที่ได้จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มาร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขั ้นที ่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู ้ (Reflection: R) หมายถึง ขั ้นตอนการ
ร่วมกันอภิปราย เสวนา และสะท้อนผลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ปัญหาและอุปสรรค โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนำข้อมูล 
ที่ได้ไปสู่การวางแผนการพัฒนาต่อไป 

ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S) หมายถึง 
ขั้นตอนการนำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยจัดแสดงผลงานในรูปแบบนิทรรศการและจัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน โดยมีผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน  
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ในเขตพื้นที่บริการ ร่วมให้กำลังใจ ให้ข้อเสนอแนะ ถอดบทเรียนจากการดำเนินงานและสะท้อนผล
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6. การศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน        
ไปทดลองใช้ในปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย 

6.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 2) แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3) กระบวนการจัดการเร ียนรู ้ 4) สื ่อการเรียนรู ้ และ 5) การวัดและประเมินผล วัดได้โดยใช้
แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

6.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติ
ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ และ 2) พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู วัดได้โดยใช้แบบประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

6.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึง ความรู ้สึกหรือทัศนคติที่มีต่อเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน วัดได้โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 

6.4 ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติที่มีต่อเหตุการณ์ 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู วัดได้โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 

7. การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ไปใช้จริงในปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 

7.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหมายถึง ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) 2) แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3) กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 4) สื ่อการเรียนรู ้ และ 5) การวัดและประเมินผล วัดได้โดยใช้
แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

7.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติ
ของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ และ 2) พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู วัดได้โดยใช้แบบประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
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7.3 ความพึงพอใจของครู หมายถึงความรู ้สึกหรือทัศนคติที ่มีต่อเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน วัดได้โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 

7.4 ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติที่มีต่อเหตุการณ์  
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู วัดได้โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน 

8. ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในปีการศึกษา 2562 และ
ปีการศึกษา 2563 

9. นักเรียน หมายถึง นักเรียนในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ในปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากครู  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
   1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
   1.2 ความสำคัญของการพัฒนาครู 
   1.3 หลักการพัฒนาครู 
   1.4 แนวทางการพัฒนาครู 
   1.5 กระบวนการพัฒนาครู 
2. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.1 ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.2 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.3 ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.4 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.5 แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.2 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.3 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   3.4 บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   4.1 ความหมายของรูปแบบ  
   4.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   4.3 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
   4.4 การพัฒนารูปแบบ 
   4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
5. แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 
   5.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
   5.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
   5.3 การวัดความพึงพอใจ 
6. ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   7.1 งานวิจัยในประเทศ 
   7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
 

1. ความหมายของการพัฒนาคร ู
ครูมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้จึงจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มี

ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้  ตลอดจนการจัดกิจกรรมให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ มีนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของการพัฒนาครู ดังนี้ 

ยนต์ ชุ ่มจิต (2553: 30) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว ่า การพัฒนาครู 
หมายถึง การดำเนินงานที่พยายามจะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการสอนและ
การทำงาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีในการทำงานและต่อวิชาชีพครู รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรม
ของความเป็นครูที่ดีด้วย 

นารีรัตน์ ยิ่งยวด (2556: 12) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครู 
หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์การจัดกระบวนการเรี ยน เพื่อให้ครู
สามารถจัดกิจกรรม และสามารถปฏิบั ติติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สำหรับ
สถานศึกษา 

ทวีศักดิ์ ธรรมมา (2559: 5) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครู 
หมายถึง การวางแผนในการพัฒนาและปฏิบัติงาน กระบวนการในการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีท ักษะ และทัศนคติท ี ่ด ีต ่อการปฏิบ ัต ิงานในหน้าที ่ร ับผ ิดชอบ ตลอดทั้ง  
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีขึ้นตามความต้องการ  

นารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2560: 21) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนา
ครู หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่องตามช่วงอาชีพครูเพื่อความมั่นใจว่าครูจะมี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติการสอนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วที่มีผลกระทบต่อการเรียนรู้และการสอน 

ธงชัย คำปวง (2561: 26) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครู 
หมายถึง กระบวนการขั้นตอนที่ส่งเสริมให้ครูที่ปฏิบัติงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมครูให้
เป็นที่ต้องการขององค์การทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ มีทัศนคติ อุปนิสัย 
วิธีการทำงานให้มากขึ้น ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่ดีจนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
อันจะส่งผลให้องค์การหรือหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้นในเรื่องของการปฏิบัติงาน 

กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 23) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ว่า การพัฒนาครู
เป็นการเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ เจตคติที่เอื้อต่อประสิทธิภาพในการทำงาน และ
ประสบการณ์ที่เพิ่มขึ้น โดยครูทุกคนต้องพัฒนาตนเองและผู้บังคับบัญชาต้องส่งเสริมให้ครูได้รับ  
การพัฒนาโดยยึดภาระงานครูเป็นหลัก ควบคู่ไปกับการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการมีบุคลิกภาพและ
คุณธรรมของความเป็นครูด้วย 

จากการศึกษาความหมายของการพัฒนาครูที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัย 
จึงได้สรุปว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ที่ช่วยเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา การพัฒนาครูจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา 
ที่จะพัฒนาศักยภาพของครูให้เป็นครูมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนรู้ 
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2. ความสำคัญของการพัฒนาคร ู
ครูเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้เพราะ

ครูต้องรับบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากรในสังคมให้มีความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่  จนบุคคล
เหล่านั้นสามารถท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถของตนเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป  

สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 61 - 62) กล่าวถึงการพัฒนาครูว่ามี
ความสำคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ซึ่งในที่สุดจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐานให้ประสบความสำเร็จ 
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง 
การวัดประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึก 
ทักษะการทำงานเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทั้งแบบกลุ ่มและเป็น
รายบุคคล โดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้องได้ร ับการ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

นารีรัตน์ ยิ่งยวด (2556: 14) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง
ในการเสริมสร้างศักยภาพครูในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทำให้ครูมีขวัญและกำลังใจ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ครูมีความรับผิดชอบมากขึ้น ช่วยให้การปฏิบั ติติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ ทำให้เกิดการพัฒนางานเดิมที่ปฏิบัติอยู่ เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ 
ให้เกิดขึ ้น ทำให้องค์การเกิดความทันสมัยตลอดเวลา ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงและเป็นผู ้นำ                 
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อีกด้วย 

สุรพงษ์ แสงสีมุข (2557: 13) กล่าวว่า การพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้า ก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงจึงมีความจำเป็นและมีความสำคัญ เพราะครู คือ บุคลากรที่ทำหน้าที่ในการอบรม
และพัฒนาผู้เรียน ถ้าครูมีความรู้ ทักษะ และมีความชำนาญในสาขาวิชาชีพ นอกจากจะช่วยให้
ประสบความสำเร็จและมีความพึงพอใจทั้งตัวครูและโรงเรียนแล้ว ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ครอบคลุมทุกด้านและทำให้ผู้เรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาติและสังคมต่อไป 

ทวีศักดิ์ ธรรมมา (2559: 15) กล่าวว่า ครูมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาวิชาชีพ 
เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีหน้าที่จัดการศึกษาของชาติให้บรรลุจุดมุ่งหมายและต้องเป็นแม่พิมพ์ที่ดี ทั้งด้าน
ความรู้และความประพฤติ สร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ ปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมให้แก่เยาวชนและสังคม 

กิ ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 25) กล่าวว่า การพัฒนาครูอย่างต่อเนื ่องและจริงจัง 
มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะศักยภาพครูจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งการพัฒนาครูจะ
ช่วยให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน ทำให้ครูเรียนรู ้งานในหน้าที ่เร็วขึ ้น ช่วยแบ่งเบาภาระของ
ผู้บังคับบัญชา และกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน เพื่อความเจริญก้าวหน้าและเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ
ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีต่าง ๆ การพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทั้งแบบกลุ่มและเป็น
รายบุคคล โดยการสอนแนะ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้องได้รับการประเมินผลเป็น 
ระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ธงชัย คำปวง (2561: 45) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความจำเป็นและมีความสำคัญ 
ในฐานะของผู้สร้างการจัดการเรียนรู้ เพื่อเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและด้วยสภาวะ  
การเปลี่ยนแปลงของโลก เทคโนโลยีสารสนเทศ และข่าวสาร ทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ครูจำต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม เพ่ือให้
เป็นครูที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

จากการศึกษาความสำคัญของการพัฒนาครูที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัย 
จึงได้สรุปว่า การพัฒนาครูนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นการเพิ่มเติมความรู้ใหม่ในเนื้อหาสาระที่จะต้องจัดการเรียนรู้ การเพิ่มพูนทักษะ
และทัศนคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้และวิชาชีพครู การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 
และช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้เมื่อครูได้รับการพัฒนา
แล้วก็จะส่งผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นด้วย 

 

3. หลักการพัฒนาครู 
มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาครู ดังนี้ 
ยนต์ ชุ่มจิต (2553: 33 - 34) กล่าวถึง หลักการพัฒนาครูไว้ 5 ประการ ดังนี้  
1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู ทั้งนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนให้เจริญเต็มท่ี 
2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิค

การสอนใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจ
กฎระเบียบของทางราชการที่ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง รวมทั้งความรู้  
เท่าทันกับสิ่งที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน 

3. การพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครูนั ้นจะมีคุณวุฒิ  
มากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. การพัฒนาครูมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ 
5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู  

ซึ่งจะต้องทำให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความม่ันคงต่อวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจ
ต่อวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 

มารุต พัฒผล (2557ก: 577) กล่าวถึงหลักการพัฒนาครู มีดังต่อไปนี้  
1. มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายของโรงเรียน มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและ

มาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. ให้ความสำคัญกับสาระการเรียนรู้ (Content) และแนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับ

สาระนั้น ๆ 
3. ส่งเสริมให้ผู้สอนได้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และเปิดโอกาสให้ลงมือ

ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 
4. จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเอง (Reflective Practice) และให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน 
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5. มีการติดตามผลการดำเนินการ (Follow-up) และการให้ผลย้อนกลับ (Feedback) 
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

6. ใช้รูปแบบของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
ที่มีความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 

ธงชัย คำปวง (2561: 45) กล่าวว่า หลักการพัฒนาครูควรยึดหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การพัฒนาครูนั้นต้องเป็นไปเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
2. การพัฒนาครูต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครู 
3. รูปแบบ กระบวนการ และกิจกรรมการพัฒนาครูมีความยืดหยุ ่น หลากหลาย

เหมาะสมกับบุคคล 
4. ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา 
5. เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง 
6. การพัฒนาครูต้องทำอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
7. การพัฒนาครูมีความสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ

โรงเรียน 
Clark (1994: 37 - 46) ได้เสนอหลักการพัฒนาครู ดังนี้ 
หลักการที่ 1 สร้างความมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นโดยตรงกับตัวครูเอง การเปิดโอกาส 

ให้ครูมีส่วนร่วมตามความสมัครใจของครูเองในโปรแกรมที่โรงเรียนจัดขึ้ นเพื่อพัฒนาความเป็นครู 
มืออาชีพ 

หลักการที่ 2 พัฒนากลุ่มครูมากกว่าครูเป็นรายบุคคล ซึ่งโรงเรียน ชุมชน รวมทั้ง
ผู้เรียน ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมและสนับสนุน 

หลักการที่ 3 ต้องยอมรับว่าในการพัฒนาครูไปสู่ความเป็นมืออาชีพย่อมมีอุปสรรค  
ที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาครู 

หลักการที่ 4 การเรียนรู้อิงประสบการณ์หรือการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติในสถานการณ์
จริงในลักษณะการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน เป็นวิธีการที่ได้ผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้ของครู โปรแกรมการพัฒนาครูในลักษณะการอบรมหรือสัมมนาใน
ช่วงเวลาสั้น ๆ 1 หรือ 2 วัน ด้วยการฟังบรรยายหรือชมการสาธิตของผู้เชี่ยวชาญและไม่มีการติดตาม
ผลเป็นวิธีการที่ได้ผลน้อยต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 

หลักการที ่ 5 จูงใจให้ครูมีส ่วนร่วมอย่างกระฉับกระเฉงและให้คำมั ่นสัญญาใน
กระบวนการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ และให้ครูเต็มใจศึกษาค้นคว้าและปฏิบัติการสอนโดยใช้
กิจกรรมและงานที่ครูเป็นผู้ปรับปรุงหรือพัฒนาสำหรับชั้นเรียนของตน 

หลักการที่ 6 พึงตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงความเชื่อของครูเกี่ยวกับการสอนและ
การเรียนรู้มีรากเหง้ามาจากการปฏิบัติจริงในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง และเป็นผลจากการเปิดโอกาสให้
ครูได้ไตร่ตรอง ตรวจสอบผลการปฏิบัติของตนเองด้วยการสังเกตเชิงสร้างสรรค์พฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

หลักการที่ 7 จัดสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ครูได้วางแผน ได้คิดไตร่ตรอง ทบทวนและ
ให้ผลป้อนกลับเกี่ยวกับความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติการสอนของตนต่อกลุ่มเพื่อน 
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เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนวิธีการใหม่ที่ดีและเหมาะสมของแต่ละคนให้คนอื่น  ๆ รู้ และเพื่อได้อภิปราย
ถึงปัญหาและทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก้ปัญหาตลอดจนวิธีการใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น 

หลักการที ่ 8 โน้มน้าวให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนำนวัตกรรมใหม่เกี ่ยวกับ 
การเรียนการสอนมาใช้ ให้ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการวางแผนและนำแผนไปสู่การปฏิบัติจะ
ส่งผลให้ครูบูรณาการเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ที่ครูได้รับในกระบวนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจริง 
ในชั้นเรียน 

หลักการที่ 9 พึงตระหนักว่า การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนและการเรียนรู้เป็น
เรื่องที่เกิดทีละเล็กทีละน้อยอย่างค่อยเป็นค่อยไป บางครั้งมีความซับซ้อนหรือยุ่งยาก ครูจึงอาจเกิด
ความวิตกกังวล เกิดความสงสัยหรือขัดแย้งการสร้างบรรยากาศของการช่วยเหลือสนับสนุนจาก
ผู้ร่วมงานและเพ่ือนสนิทจึงเป็นเรื่องสำคัญ 

หลักการที่ 10 ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในอนาคตสำหรับการ
ธำรงรักษาไว้ซึ่งความเป็นครูมืออาชีพของตนเอง การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องหมายความว่า ครูสามารถ
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนด้วยตนเองหลังจากสิ้นสุดโปรแกรมการพัฒนาแล้ว และครูสามารถ
นำตนเองได้ ตลอดจนเป็นครูเครือข่ายเพื่อไปพัฒนาครูคนอ่ืน ๆ ได ้

จากการศึกษาหลักการพัฒนาครูที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า 
หลักการพัฒนาครู ต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครูและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และการพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนา 
ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครไูด้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
ใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครลูงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเอง 
(Reflective Practice) และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

 

4. แนวทางการพัฒนาครู 
มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาครู ดังนี้ 
พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ (2556: 70) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาครู ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูปการผลิตครูใหม่ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 

1.1 ปฏิรูประบบการผลิตครูใหม่ เร่งรัดการจัดระบบผลิตครูใหม่ที่มีลักษณะเชิงรุก
สามารถผลิตครูตามความต้องการของครูในอนาคต (Future Teacher Demand) ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 

1.2 ปฏิรูปกระบวนการผลิตครูใหม่ โดยเร่งรัดการออกแบบกระบวนการผลิตครู
ใหม่โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เน้นฐานความรู้และการวิจัย 

1.3 ปฏิรูปกระบวนการสรรหาครูใหม่เชิงรุก โดยเร่งรัดการเพิ่มขีดความสามารถ
ของระบบและกระบวนการผลิตครูใหม่ให้มีความสามารถในการแข่งขันเชิงรุกกับศาสตร์และวิชาอ่ืน  
เพ่ือดึงดูดคนเก่ง คนดี และมีจิตวิญญาณความเป็นครใูห้มาเป็นครู 
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2. ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 
2.1 ปฏิรูประบบการพัฒนาครู เร่งรัดการจัดระบบการพัฒนาครูตามความต้องการ

ของวิชาชีพในอนาคต โดยเน้นกระบวนการสนับสนุนและพัฒนาครูในปีแรกที่ประจําการที่เรียกว่า
Induction ตามด้วยเกณฑ์การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบให้สัมพันธ์กับเกณฑ์เกี่ยวกับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

2.2 ปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครูประจําการ โดยมุ่งออกแบบหรือพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ที่เนน้ผลลัพธ์ (Outcome) 

2.3 ปฏิรูปการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติครู โดยเร่งรัดการออกแบบและพัฒนา
ระบบการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติครู เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มารุต พัฒผล (2557ก: 591) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาครูมีความหลากหลาย 
ตามความต้องการของครูและบริบทของสถานศึกษา เช่น การใช้สุนทรียสนทนาแบบไม่เป็นทางการ  
การจัดเป็นรายวิชาและการปฏิบัติการ การศึกษาจากเอกสารการประชุมสัมมนาทา งการศึกษา 
การเป็นเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพ เป็นต้น โดยปัจจุบันได้มีนวัตกรรมการพัฒนาครูที่เรียกว่าชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซึ่งได้มีการนำมาใช้พัฒนา
ครูในด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย  

ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284 - 296) กล่าวถึงแนวทางการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรมุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจำ กล่าวคือ เป็นการ
พัฒนาครูบนพื้นฐานของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ประจำวันที่ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไป
พร้อม ๆ กับการทำหน้าที่ปกติในลักษณะที่เป็นวงจรการพัฒนา (Development Cycle) โดยให้ครู
มองไปที่ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ แล้วประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการทำงานของตนเอง นอกจากนี้ การจัดให้มีผู ้ฝึกสอน (Coach) หรือ 
พี่เลี ้ยง (Mentor) ยังช่วยทำให้การพัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการให้ครูพัฒนา
ตนเองโดยลำพัง และควรจัดให้มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง ตลอดจนการให้  
การสนับสนุนในด้านสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ผลการวิจัย 
ที่ผ่านมายังพบว่าการจัดการความรู้และเป็นการเสริมพลังยังเป็นกลไกสนับสนุนการใช้วิธีการพัฒนา
ครูดังกล่าวข้างต้น ซึ่งกระบวนการพัฒนาครูนั้นควรให้ความสำคัญกับกระบวนการเรียนรู้ของครู 
ในการที่จะพัฒนาคุณภาพงานเป็นสำคัญ และการพัฒนาครูยังต้องมีความต่อเนื่องไปพร้อม ๆ กับ 
การปฏิบัติงานประจำของครู ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การปฏิบัติจริง การให้ผลย้อนกลับ การติดตาม 
ซึ่งการพัฒนาครูที่ดีนั้นควรให้ครูได้นําความรู้และทักษะที่ได้รับไปใช้จริงกับผู้เรียนด้วย และกระตุ้นให้
ครเูรียนรู้อย่างต่อเนื่องในกระบวนการพัฒนานั้น พร้อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  

พิณสุดา ส ิร ิธร ังศรี  (2557: 24 - 25) ได้สร ุปแนวทางการยกระดับคุณภาพครู  
ที่สอดคล้องกับ Spec ครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ว่าจะพัฒนาไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ในปัจจุบันได้ดังนี ้

1. การพัฒนาครูต้นแบบหรือการสร้างระบบครู Coach ให้คร ูเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ทำงานระหว่างครูผู้มีประสบการณ์กับเพื่อนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายกลุ่มหรือ
รายบุคคล ตลอดจนการมีระบบพี่เลี้ยงและการให้คำปรึกษาหารือ (Coaching & Mentoring) กับครู
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ที่ยังขาดประสบการณ์ มีการสร้างเครือข่ายที่สามารถประสานความร่วมมือระหว่างครู ผู ้บริหาร
ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ รวมทั้งมีการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็งทางวิชาชีพ 

2. การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนให้ยืดหยุ่นหลากหลาย
ใช้ได้ในหลายสถานการณ์ มีการสร้างแหล่งการเรียนรู้หลากหลาย โดยมีการบูรณาการสิ่งต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการคิดที่ตกผลึก ตลอดจนมีทักษะในการนำเสนอ
ผลงานได้เพ่ือให้เกิดห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ (Thinking Classroom) 

3. การจัดการความรู้ของครูจะต้องมีระบบแบบแผนที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง
เปรียบเสมือนการจัดการเรียนการสอน ที่ครูจะต้องสามารถปรับบทบาทของตนเองได้หลากหลาย
เพื่อให้เข้ากับบริบทของเหตุการณ์นั้น โดยจะต้องมีความอดทนต่อผู้บังคับบัญชา ต่อเพื่อนครูด้วยกัน 
และสุดท้ายผู้เรียนที่จะต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียนว่าอยู่ในลักษณะแบบใด พยายามที่จะปรับตัวครู
ก่อนที่จะปรับเด็กเข้าหาครูเป็นเรื่องยากที่จะประสบความสำเร็จได้ ทำให้กระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนขาดตอนได ้

4. ปรับโฉมหน้าขององค์กร โดยที่ครูจะต้องทำให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้เน้นการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และหน่วยงานที่มีหน้าที่ผลิตครูจะต้องมีการทบทวนบทบาทของตนในด้าน
กระบวนการใดที่มีปัญหาต้องดำเนินการแก้ไขที่จุดของปัญหาไม่ใช่แก้ที่ปลายเหตุ โดยเน้นครูให้เป็น
Teacher Learner ให้มาก 

5. การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเอง หรือปรับปรุงกระบวนทัศน์
ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที ่ทันต่อเหตุการณ์ โดยเน้นกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ให้มากขึ้น  

ธงชัย คำปวง (2561: 45) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาครูในสถานศึกษา มีหลายวิธี 
ขึ้นอยู่กับหน่วยงานหรือผู้บริหารที่จะต้องเลือกใช้วิธีการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย
ของหน่วยงานและให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนา 

กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 28) กล่าวว่า การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูง สามารถ
ปรับเปลี่ยนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนาที่ชัดเจน 
สอดคล้องกับความต้องการของครู โดยมีกิจกรรมการพัฒนาครูที่สำคัญ คือ การพัฒนาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน การพัฒนาครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม/สัมมนา การเรียนรู้
ทางไกล การปฏิบัติงานในสภาพจริง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  การจัดการเรียนรู ้เป็น 
ชุดวิชา เป็นต้น รวมทั้งศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ควรมีการนิเทศภายในอย่างสม่ ำเสมอว่าครูได้
นําความรู้ไปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้สูงกว่าเดิมหรือไม่ 

Kortecamp & Croninger (2005: 75) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาครู ดังนี้ 
1. กำหนดแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับโรงเรียน 

และระดับบุคคล 
2. จัดงบประมาณสนับสนุนใหครูสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 
3. เปิดโอกาสให้สถาบันต่าง ๆ จัดการฝึกอบรมครูตามนโยบายที่ชาติต้องการ โดยมี

หนว่ยงานที่แตง่ตัง้ขึ้นเป็นผู้ตรวจสอบการฝึกอบรมให้มแีนวทางสอดคลองกัน 
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4. มีโครงการเร่งรัดพัฒนาครูผู้นํารุนใหม่ (A Fast Track for Teachers) เพื่อจูงใจ 
ผู้มีความสามารถและผู้ประสบความสำเร็จในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ ให้มาเป็นครู 

5. มีระบบการให้รางวัลครูทั้งแบบรายบุคคลและแบบโรงเรียน 
DeMonte (2013: 7 - 8) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ควร

มุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจำ (Job embedded) กล่าวคือ เป็นการพัฒนาครูบนพ้ืนฐาน
ของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ประจำวันที่ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับการทำ
หน้าที่ปกติ ในลักษณะที่เป็นวงจรการพัฒนา (Development cycle) โดยให้ครูมองไปที่ผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ แล้วประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมการทำงานของตนเอง นอกจากนี้ การจัดให้มีผู้ฝึกสอน (Coach) หรือพี่เลี้ยง (Mentor) ยัง
ช่วยทำให้การพัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการให้ครูพัฒนาตนเองโดยลำพัง และควร
จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการให้การสนับสนุนในด้านสิ่งอ ำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู ผู้วิจัยจึงได้
สรุปว่า แนวทางการพัฒนาครูเป็นการดำเนินงานให้เกิดการพัฒนาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงาน
ประจำของครูอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากขึ้น มีการ
โค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ การสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมด้วยวิธี
ที่เหมาะสมในแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ 
โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาคือให้ครูได้นำความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้
เกิดผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญและเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

 

5. กระบวนการพัฒนาครู 
มีนักการศึกษาไดศ้ึกษาเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาครู ดังนี้ 
บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 299 - 308) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า มีกระบวนการพัฒนาครู 
แบ่งออกเป็น 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน (Basic Data Analysis: B) เป็นการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้นในห้องเรียน และ
ร่วมกันพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่ เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน และเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนำรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่าง
บุคคลไปใช้ โดยเริ่มต้นจากการสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ โดยการสร้างความคุ้นเคยและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกันและกันโดยการสังเกตการสอนซึ่งกันและกันและบันทึกข้อมูลการปฏิบัติตาม
สภาพความเป็นจริง และให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์กับครู ซึ่งตลอดกระบวนการมีผู้เชี่ยวชาญ
เป็นพีเ่ลี้ยงและให้คำปรึกษาแนะนำ (Coach and Mentor) 
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ขัน้ที ่2 การจัดกระทำข้อมูล (Organization Data: O) คือ การจัดลำดับความต้องการ
จำเป็นอันเกิดจากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน บริบท และความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของครูที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการ
กำหนดวัตถุประสงค์สำหรับการพัฒนาสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู 

ขั้นที่  3 กำหนดว ัตถ ุประสงค์  (Objective Setting: O) คือ คร ูร ่วมก ันกำหนด
วัตถุประสงค์อันเกิดจากจัดการกระทำข้อมูลและการประเมินความต้องการจำเป็นของครูจาก  
ขั้นที่ 2 เพ่ือกำหนดเป็นวัตถุประสงค์ในการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่ เน้น
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ขั้นที่ 4 เครือข่ายการปฏิบัติการ (Network Practices: N) คือ ขั้นพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล และการสร้าง
เครือข่ายการปฏิบัติการให้กับครู โดยการเชิญวิทยากรที่ มีความรู ้ความสามารถมาให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยตลอดกระบวนการจะใช้วิธีการโค้ชเพ่ือพัฒนาความรู้และสติปัญญา (Cognitive 
Coaching) และการโค้ชเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Coaching) เพ่ือให้ความรู้
สำหรับครูทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และให้คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือให้ครูมีความรู ้ความเข้าใจ 
ในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นที่ 5 เลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม (Selection of Instructional Method: S) คือ 
ขั้นที่ครูผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการสร้างเครือข่ายการปฏิบัติการที่ เกี่ยวกับรูปแบบ 
การพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนการสอนที่ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 
เลือกรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนที่มีความเหมาะสมกับความสามารถ ความพร้อม และความสนใจ
สำหรับผู้เรียน โดยตลอดกระบวนการมีผู้เชี่ยวชาญเป็นพี่เลี้ยงและผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ (Coach and 
Mentor) 

ขัน้ที ่6 ครูมีความสามารถในการวัดและประเมินผล (Ability of Assessment: A) คือ
ครูต้องออกแบบและพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้/
แผนการเรียนรู้/รูปแบบ เทคนิค วิธีการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ขั้นที่ 7 การทำงานประจำให้เป็นงานวิจัย (Routine to Research: R) คือ ครูนำ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลมาใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานมาใช้กำหนดปัญหา/วัตถุประสงค์ของการวิจัย/วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
ทีเ่น้นความแตกต่างระหว่างบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ขั้นที่  8 การว ิน ิจฉ ัยความแตกต ่างของน ักเร ียนเป ็นรายบุ คคล ( Individual 
Differentiated Diagnostic: I) คือ การนำผลที่ได้จากการวิจัย/วิจัยในชั้นเรียนมาวินิจฉัยเพ่ือศึกษา
พัฒนาการของผู้เรียนแต่ละบุคคล และเลือกนวัตกรรมการเรียนการสอน รูปแบบ วิธีการสอน เทคนิค
ให้มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของ
นักเรียนแต่ละบุคคล 

ขัน้ที ่9 ทำงานเป็นทีมและขยายผลให้กับบุคคลอ่ืนได ้(Teamwork, Transportability: 
T) คือ ขั้นที่ครูมีความรู้เข้าใจในการพัฒนาการเรียนการสอนที่ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เกิด
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จากความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบหน่วยการเรียนรู้/แผนการเรียนรู้ กลยุทธ์  
การเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งประกอบด้วยนวัตกรรมการเรียนการสอน
รูปแบบ วิธีการสอน เทคนิคที่สอดคล้องกับความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและความสนใจ 

วารุณี ลัภนโชคดี (2560: 165 - 166) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูภาษาไทย
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า มีกระบวนการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมฝึกอบรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยในการ
จัดการเรียนรู้และการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน กิจกรรมการฝึกอบรมใช้เวลา 2 วัน 

1.1 การฝึกอบรมวันที่ 1 เพื่อพัฒนาครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยเกี่ยวกับ
หลักสูตร เทคนิค วิธีการ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู ้ สื ่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีการเรียนรู้  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและการประเมินผล 
และการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทาง การแก้ปัญหาเพ่ือนำไปสู่การกำหนดประเด็นวิจัย การฝึกอบรม
ดังกล่าวใช้เอกสารประกอบการฝึกอบรมโดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เลี ้ยง (Coaching and 
Mentoring) เพื่อพัฒนาครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ซึ่งประกอบด้วยเนื ้อหาสาระ 4 เรื ่อง 
ใช้เวลาการฝึกอบรมรวม 6 ชั่วโมง  

1.2 การฝึกอบรมวันที่ 2 เพื่อพัฒนาครูเกี ่ยวกับการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ 6 เรื่อง ใช้เวลารวม 6 ชั่วโมง 

2. กิจกรรมพี่เลี ้ยงและการชี้แนะ (Coaching and Mentoring) การพัฒนาครูด้วย
กิจกรรมพี่เลี ้ยงและการชี้แนะ (Coaching and Mentoring) มีการดำเนินงานรวมทั้งหมด 3 ครั้ง 
ใช้เวลารวมทั้งสิ้น 3 เดือน โดยกำหนดให้มีกิจกรรมพ่ีเลี้ยงและการชี้แนะ เดือนละ 1 วัน วันละไม่น้อย
กว่า 6 ชั่วโมง ณ สถานศึกษาในเขตพื้นที่ และระหว่างกิจกรรม เปิดโอกาสให้ครูที่เข้ารับการอบรม
สามารถขอคำปรึกษาจากอาจารย์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่รับผิดชอบ  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยผ่านทางโทรศัพท์ Facebook และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 กิจกรรมพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ครั้งที่ 1 การจัดกลุ่มร่วมเรียนรู้ เป็นการให้ครู 
ที่สอนในระดับชั้นเดียวกันหรือประสบปัญหาด้านการสอนในเรื่องเดียวกัน ร่วมกันออกแบบและเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ช่วยพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งออกแบบการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และสร้าง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล การดำเนินการในครั้งที่ 1 ใช้ระยะเวลา 1 เดือน 

2.2 กิจกรรมพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ครั้งที่ 2 การสาธิตการสอน/นำเสนอ วีดีทัศน์
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยให้ครูสาธิตการสอน หรือนำคลิปวีดีทัศน์ที่บันทึกการสอนของครูมาร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีอาจารย์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศึกษานิเทศก์ 
และผู้อำนวยการโรงเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย เพื่อช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ ่งขึ ้น การดำเนินการในครั ้งที่ 2 ใช้ระยะเวลา 
1 เดือน 

2.3 กิจกรรมพี่เลี้ยงและการชี้แนะ ครั้งที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยการนำเสนอ
แผนการจัดการเรียนรู้และรายงานการวิจัย เพื่อสรุปผลการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู้ร่วมกัน การดำเนินการในครั้งที่ 3 ใช้ระยะเวลา 1 เดือน 
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กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561: 101 - 103) ได้ทำวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนว  
สะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีวิธีการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครู มีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 
1. ศึกษาความต้องการพัฒนาและร่วมทำความร่วมมือในการพัฒนาครูและ

ทำบันทึกตกลงความร่วมมือ 
2. ประชุมชี้แจงและพัฒนาความรู้ความเข้าใจประเด็นที่จะพัฒนา การกำหนด

เป้าหมายการสร้างคุณค่าและการให้ความสำคัญในการพัฒนา จัดทำแผนพัฒนาตนเอง 
3. ร่วมวางแผนและแนวทางการดำเนินงานสู่การพัฒนาครูในสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 
1. ร่วมสร้างกลุ่มและวิเคราะห์ปัญหาจากผลการเรียนรู้ 

  1.1 ผู้อำนวยการการประชุมกลุ่มใหญ่จากหัวหน้างาน เพ่ือชี้แจงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาและชี้แจงปัญหาที่สำคัญขององค์กรหรือสถานศึกษาจากผลลัพธ์ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 

  1.2 ครูดำเนินการรวมกลุ่มกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
จัดตั้งกลุ่มในการดำเนินงาน โดยแจ้งหัวหน้างานหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาเพื่อจัดทำคำสั่งและ
บทบาทหน้าที ่

  1.3 สมาชิกกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ผ่านมา
ของงานหรือกลุ่มที่รับผิดชอบถึงปัญหาของผลลัพธ์ หรือปัญหาผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่บรรลุเป้าหมาย
หรือมาตรฐานการเรียนรู้ และสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของสถานศึกษาหรือองค์กร 

  1.4 กลุ ่มสมาชิกจัดเรียงปัญหาเรียงลำดับปัญหาจากความสำคัญมาก 
ไปน้อยหรือภารกิจผลลัพธ์ที่เร่งด่วนและลงมติกลุ่มในการแก้ปัญหาในผลลัพธ์ 

2. วางแผนกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
2.1 หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ ่มสมาชิกดำเนินการวางแผนงานระดับ

องค์กรเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือจุดหมายปลายทาง 
2.2 จัดทำแผนระยะเวลาการปฏิบัติในภาพรวมของแผนงานในการ

ดำเนินกิจกรรมของกลุ่มสมาชิก กิจกรรมที่ร่วมดำเนินการ ระยะเวลาการพบกันในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ตามมติของกลุ่ม 

2.3 นำเสนอแผนการดำเนินการต่อหัวหน้าองค์กรหรือผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

2.4 สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ
เช่น เครือข่ายออนไลน์ เครือข่ายแบ่งปันข้อมูล ฯลฯ 

3. สร้างองค์กรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
3.1 สมาชิกกลุ ่มชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์แนว

ทางแก้ไขปัญหาตามประเด็นของกลุ่มและสรุปแนวทางวิธีการแก้ปัญหา 
3.2 สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

ร่วมสร้างกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อนำไปพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียน 
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3.3 วางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มหรือต่างกลุ่ม ระหว่างปฏิบัติงาน 
และร่วมสะท้อนผลการดำเนินงานในระหว่างการปฏิบัติงานระหว่างสมาชิกจนครบทุกคน 

3.4 ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามแผนในระหว่างปฏิบัติการ หรือ
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากชั ้นเรียนตามแผนการการดำเนินงานของกลุ ่มจนครบสมาชิกในกลุ่ม  
โดยสมาชิกผู้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะต้องเตรียมเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียนนำเสนอ จากนั้น 
เข้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียนในชั้นเรียน และสะท้อนผลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละ
คนที่เข้ารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือนำผลการแลกเปลี่ยนไปใช้ในครั้งต่อไป 

4. ร่วมสะท้อนจากผลลัพธ์ 
4.1 ผู้แทนสมาชิกกลุ่มรายงานผลการพัฒนาของกลุ่ม โดยชี้ถึงเป้าหมาย

ของกลุ่มที่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร กระบวนการดำเนินการของกลุ่มสมาชิก ผลลัพธ์การดำเนินงาน
ของกลุ่ม ในรูปแบบนำเสนอในองค์กรและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละกลุ่ม 

4.2 สมาชิกร่วมสะท้อนผลการปฏิบัติของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เมื่อสิ้นสุด ผลการดำเนินการด้วยกิจกรรมวงกลมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 

4.3 ทำการบันทึกสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มสมาชิก และสิ่งที่จะ
ดำเนินการในครั้งต่อไปหรืออาจเป็นผลลัพธ์เดิมแต่การปฏิบัติแนวใหม่เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่สูงขึ้น 
ในครั้งต่อไปเพื่อการรายงานผลสู่วงรอบใหม่ 

ระยะที่ 3 เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน (Best Practice) มีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 
1. กำหนดแผนการดำเนินงานนำเสนอผลงานและรูปแบบการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
2. นำเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบการนำเสนอและรูปแบบนิทรรศการ 
3. สรุปและถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน 

ธงชัย คำปวง (2561: 45 - 46) กล่าวว่า รูปแบบและกระบวนการพัฒนาครูมีความ
หลากหลายวิธีการ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงคแ์ละนโยบายของหน่วยงาน ให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับปัญหา ความต้องการของผู ้เข้ารับการพัฒนา และได้สรุปรูปแบบและกระบวนการพัฒนาครู 
จำแนกออกเปน็ 3 ระดับ คือ การพัฒนาครูระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาครูระดับองค์กร มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
1.1 การฝึกอบรม (Training) ประกอบด้วย เทคนิคและวิธีการที่ใช้ในการฝึกอบรม

ใช้หลากหลายวิธี เช่น การบรรยาย การสาธิต การระดมสมอง การวิเคราะห์ กรณีตัวอย่าง เทคนิค
บทบาทสมมุติ เกมการศึกษา การเรียนรู้โดยผ่านกิจกรรม เป็นต้น 

1.2 การศึกษาดูงานภาคสนาม (Field Trip) 
1.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Meeting) 
1.4 การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
1.5 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการความรู้ในการพัฒนาครู 

2. การพัฒนาครูระดับกลุ่ม/ทีม มีรูปแบบวิธีการพัฒนาครูที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 
2.1 วางแผนพัฒนาครูแบบการมีส่วนร่วมของครู 
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2.2 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
เป็นการฝึกให้ครู Dialogue ด้วยการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ (Share and Learn) ประสบการณ์ของ 
การจัดการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการร่วมกันวางแผนการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และ
การถอดบทเรียน 

2.3 การพัฒนาครูด้วยการสอนงานและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
3. การพัฒนาครูระดับบุคคล มีรูปแบบ/วิธีการพัฒนาครูที่สำคัญ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง (On the Job Training) 
3.2 การพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้พื้นฐานด้วยการฟัง การอ่าน การจดบันทึก 

การสอบถาม การแลกเปลี่ยนกับผู้รู้ และการครุ่นคิดและทบทวน (Self-Reflection) 
มารุต พัฒผล (2557ข: 691) ได้ทำวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนรู ้ที ่เสริมสร้างการรู ้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู ้เรียนระดับประถมศึกษา  พบว่า มี
กระบวนการพัฒนาครูตามข้ันตอนและกิจกรรม ดังนี้ 

1. กระตุ้นความรัก เป็นขั้นตอนการกระตุ้นให้ครูเกิดความรักความศรัทธาในวิชาชีพครู 
ตลอดจนความรักที่มอบให้กับผู้เรียน โดยการทำกิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอดบทเรียน การสื่อสาร
เชิงบวก การฟังอย่างลึกซึ้ง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลตัวอย่างในวิชาชีพครูในลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

2. ตระหนักในความรู้ เป็นขั้นตอนการกระตุ้นความรู้เดิมและเสริมความรู้ใหม่ให้กับครู 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ในลักษณะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้
ระหว่างครู การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ (Feed - up) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
(Feed - forward) 

3. นำสู่ปฏิบัติ เป็นขั้นตอนการนำความรู้ความเข้าใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ตลอดจนประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
ในโรงเรียน โดยมีผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และเพื่อนครู ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) และ 
ผู้ฝึกสอน (Coaching) มีการเสริมพลัง (Empower) การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) การให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

4. จัดให้แลกเปลี่ยน เป็นขั้นตอนการนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่ว มกัน 
ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยการใช้สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง การเสริม
พลัง การให้ข้อมูลย้อนกลับ การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ต่อยอด แล้วนำไปประยุกต์ใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ของตนเองต่อไป 

5. เรียนรู้และพัฒนา เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สรุปผลการดำเนินการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของครู โดยใช้การนำเสนอ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สุนทรียสนทนา การฟังอย่างลึกซึ้ง และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด 
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วศินี รุ่งเรือง (2562: 164 - 165) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู พบว่า การพัฒนา
คร ูมีการดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อให้ครูเห็นความ 
สำคัญของตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วย การเห็นคุณค่าในตนเอง การทำงานร่วมกัน และความสำคัญ
ของการพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย ความสำคัญของศิลปะการสอน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  

ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน เป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจพื้นฐานแก่ครู ในเรื่องศิลปะการสอนของครู ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
และการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

ระยะที่ 3 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเ พ่ือ
ส่งเสริมศิลปะการสอน มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั ้นที ่ 1 การกำหนดปัญหาและตั ้งเป้าหมายการเรียนรู ้ร่วมกัน โดยครู  
ในแต่ละกลุ่ม PLC ระบุปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของตน และสาเหตุของ
ปัญหา จากนั้นร่วมกันกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้หรือสิ่งที่ต้องการพัฒนาร่วมกันภายในกลุ่ม PLC 
ของตนเองจากปัญหาที่พบและสาเหตุของปัญหา 

ขั้นที่ 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC 
ร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่จะนำศิลปะการสอนไปใช้เพ่ือทำ
ให้ผู้เรียนสนุกมีชีวิตชีวา มีความสุขในการเรียน และเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ขั้นที ่ 3 การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ ่ม PLC 
นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปปฏิบัติการสอนในห้องเรียน แล้วร่วมกันสังเกตการเรียนรู้ของผู้เรียน  
การสอนของครูและศิลปะการสอนที่นำมาใช้ โดยบันทึกการสอนไว้ 

ขัน้ที่ 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC ร่วมกัน
สะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนในห้องเรียนที่ได้จากการสังเกตหลังการสอนเสร็จสิ้นลง จากนั้นนำผล
ที่ได้จากการสะท้อนผลการใช้ศิลปะการสอนร่วมกันมาปรับปรุงแก้ไข แล้วอาจจะนำไปสอนใหม่อีกครั้ง 

ขั้นที ่5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน โดยครูในแต่ละกลุ่ม PLC แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน โดยนำเสนอผลการเรียนรู้และข้อค้นพบที่ได้จากการใช้ศิลปะการสอน เพ่ือนำไปพัฒนา
งานต่อไป 

จากการศึกษากระบวนการพัฒนาครูที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้
สรุปว่า กระบวนการพัฒนาครูนั้นมีหลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธีเหล่านั้นมาใช้ 
และควรคำนึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของครู  
การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน และผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาครู พบว่า การพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ที ่จะสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที ่สูงขึ ้น โดยแนวคิดของชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูร่วมกันผ่าน
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กระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจกัน ที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ร่วมกัน ช่วยเหลือกัน และส่งเสริมซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการโค้ช
และการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) โดยผู ้เช ี ่ยวชาญและผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่คอยดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครูมีการเสริมพลัง การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการ
เรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 
แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

การจัดการเรียนรู ้ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ได้มีการปรับเปลี ่ยนรูปแบบให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี ซึ่งการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ นั้นก็เพื่อต้องการให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้และ
สามารถดำเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนั ้น ครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้เกิดแก่ครู โดยรูปแบบหนึ่งของ
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู คือ การรวมกลุ่มของครูและทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
จนนำไปสู่การรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

มีพื้นฐานมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ นำมาประยุกต์จากแนวคิด
องค์กรแห่งการเร ียนรู ้กลายเป็นชุมชนการเร ียนรู ้ท ี ่ม ุ ่งพัฒนาวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน  
(Thompson, Gregg & Niska, 2004: 2)  

Sergiovanni (1994: 8) ได้กล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีมุมมองเชื่อมโยงกับ
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้หรือพัฒนามาจากองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่อธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบ
ให้โรงเรียนเป็น “องค์กร (Organization)” นั้น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้ว โรงเรียน 
มีความเป็น “ชุมชน (Community)” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น “องค์กร” กับ “ชุมชน” 
มีความแตกต่างกันที่ความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพัน
ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับความเป็นองค์กร ที่มีความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา (Hierarchical Relationships) มีกลไก 
การควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อำนาจ  
เป็นหลัก ในขณะที ่ “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลที ่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร ่วมกัน  
เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้อง
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันแบบผนึกกำลังกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นสำคัญ นอกจากนี้ “องค์กร” ยังทำให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลง 
มีความเป็นราชการมากขึ้น และถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ 
จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานแบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะทำให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการ  
ที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่อง
ที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว 
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บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพ  
ที่ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่ วงหาอาทรต่อกัน 
และช่วยดูแลสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994: 8) โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความ
รับผิดชอบหลักร่วมกันของชุมชน นั่นคือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และ 
เอกรินทร์ ชูสังข์ทอง, 2557: 94) 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557: 25) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการประยุกต์
หรือพัฒนามาจากแนวคิดสำคัญ คือ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ชุมชน หรือชุมชนทางวิชาชีพ เพื่อให้
เหมาะสมกับพ้ืนที่การนำมาใช้ นั่นคือ สถานศึกษา ที่มีบริบทมิติด้านความสัมพันธ์เชิงชุมชนที่เกี่ยวโยง
กันด้วยเรื่องของฐานวัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า และการดูแลเอื้ออาทรร่วมกัน โดยที่มีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนมากไปกว่าความเป็นองค์กร และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
กระบวนการที่ทำหน้าที่เปลี่ยนแปลงให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู ้และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้สู่
คุณภาพผู้เรียนบนพื้นฐานการเรียนรู้จากประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน และความรู้
ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ทั้งระดับโรงเรียนและเครือข่าย หลากหลายพื้นที่ที่ได้นำ
แนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียน โดยเฉพาะช่วงแห่ง  
การปฏิรูปการศึกษาของแต่ละประเทศ หรือช่วงแห่งการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
เป็นปัจจัยทำให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของ
กลุ่มครูและนักการศึกษา 

ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากผลการวิจัยของ Hord (1997: 116)
ที่ยืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ
ทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  
ที่มีการจัดตั้ง PLC โดยใช้คำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียน
ทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง  
ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึก
โดดเดี ่ยว เพิ ่มความรู ้ส ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ ้น  โดยเพิ ่มความ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และ
รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ถือเป็นพลังการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการสอน  
ในชั้นเรียนให้มีผลดียิ ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อที่เกี ่ยวกับวิธีการสอน และ 
ตัวผู้เรียน ซึ่งเกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงความเข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการ
เรียนรู ้ได้แตกฉานยิ่งขึ ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้นักเรียนเกิด  
การเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง
และรวดเร็วขึ้นส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจ  
ที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น ที่สำคัญ คือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
ยังพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้
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อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่ามีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่  ๆ 
ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียน กล่าวคือ สามารถลดอัตรา
การตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาด
เรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้น
อย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน 

วิจารณ์ พานิช (2555: 134) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนเรียนรู ้ครูเพื ่อศิษย์  
(Professional Learning Community) ว่าเป็นเครื ่องมือในการดำรงชีวิตที ่ดีของครูในยุคศตวรรษ 
ที่ 21 ที่จะทำให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูป
การเรียนรู้ดำเนินคู่ขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอก การเรียนรู้ในสถานศึกษา
ต้องเปลี่ยนไปจากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู้อ ำนวย 
ความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องทำงาน เพราะในเวลาเรียน
ส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและทำงานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการ (Project-
based Learning) นอกจากนี้ กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศึกษา 
คือ ทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้าง และเชื่อมโยง ทั้งกับนักเรียนและครู ที่สำคัญยิ่งคือ PLC จะช่วย
เผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 100) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู เป็นเสมือนพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันของวิชาชีพครู เป็นพื้นที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช้เป็นพ้ืนที่
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำ ที่สามารถทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ตรงโดยที่มีเวลากับการเรียนรู้ในงานได้เต็มที่มากกว่าการเรียนรู้นอกงาน จะส่งผลให้เกิด
การเข้าใจชั้นเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่สำคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนร่วมงาน 
การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและส่งผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียนได้มากกว่า ด้วยเหตุของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู้
นอกตัวที่ครูได้รับการอบรมนอกชั้นเรียนในวันนี้ อาจไม่สามารถใช้กับเด็กในบริบทของพื้นที่ตนเอง
หรืออาจเป็นองค์ความรู้ที่ล้าสมัยในวันต่อมา ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนคือวิธีการและสิ่งที่ครู
สอนกับความเป็นจริงในการเปลี่ยนแปลงของโลกและความเป็นจริงของนักเรียนยุ คใหม่สวนทางกัน 
จึงเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและโรงเรียนรู้ตัวว่า วิชาชีพครูต้องร่วมมือกันรับมือ
การเปลี่ยนแปลงนี้โดยการพึ่งตนเอง เพื่อที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้ไวกับผู้เรียน  
ในศตวรรษท่ี 21 

มารุต พัฒผล (2557ก: 583 - 584) ได้สรุปเกี่ยวกับความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูว่า องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกนำมา
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยทำให้ครู 
มีความรู้ในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ครูเกิดการพัฒนาในด้านความรู้
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และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การที่ผู้สอนมีความรู้และ
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ ที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์เป็นคุณภาพของ               
ครูมืออาชีพ สมรรถนะด้านการเรียนรู้ และนวัตกรรมของผู้เรียน 

ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลงและเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีค่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ นอกจาก
ผลที่เกิดขึ้นจะส่งผลที่ดีต่อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งและสามารถทำงานอ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน 

สุวิมล ว่องวาณิช (2561: 28) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการ
ที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้สำหรับครู มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  ทำให้เกิดการเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียน 
งานวิจัยในต่างประเทศ พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคุณค่าและมีความสำคัญในการสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือ และเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
และรายกลุ่ม 

จากการศึกษาความเป็นมาและความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัย 
จึงได้สรุปว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที ่มีบริบทด้านความสัมพันธ์เชิงชุมชน  
ที่เกี่ยวโยงสัมพันธ์กับฐานวัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู้
ร่วมกันที่เปลี่ยนแปลงให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู ่คุณภาพผู้เรียน  
โดยที่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

2. ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
วิจารณ์ พานิช (2555: 139) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการ
เรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
โรงเรียน ผู ้บริหารเขตพื้นที ่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศ เข้าร่วมจัดระบบ
สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็น
วงจรที ่ไม่รู ้จบ นั ่นคือ การพัฒนาคุณภาพต่อเนื ่อง (Continuous Quality Improvement: CQI) 
กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาทำงานร่วมกันในวงจรของการร่วมกัน ตั้งคำถาม และ             
การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของนักเรียน โดยมีความเชื่อว่า  หัวใจของ               
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดีขึ้นอยู่ที่การเรียนรู้ที่ฝังอยู่ในการทำงานของครูและนักการศึกษา 

ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 286) ได้ให้ความหมายของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวของกลุ่มคนในวิชาชีพที่มี
ความรู้ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาร่วมแลกเปลี่ยน แบ่งปัน เรียนรู้ในเรื่องนั้น  ๆ ร่วมกัน ทำให้
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ได้มาซึ่งองค์ความรู้ใหม่เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ตามแต่สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงการทำงานของครูจากวัฒนธรรมแบบเดิมที่ทำงานอย่างโดดเดี่ยว มาเป็น
การทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยมุ่งมั่นให้เกิดผลลัพธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับครูและทักษะ  
การเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ที่อาศัยความร่วมมือ              
เป็นฐานในการปรับตัวและสรรสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง (2557: 95) ได้ให้ความหมายของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง 
ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ 
ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพเพื่อเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ
และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2557: 95) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองร่วมกับเพื่อนครู  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน 
องค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและนำความรู้ทางวิชาชีพ
ดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังของผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียน            
การสอน และคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน และ           
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีลักษณะสำคัญที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันสู่การพัฒนา
คุณภาพของทั้งผู้สอน ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

ชวลิต ชูกำแพง (2560: 1) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของครูเป็นชุมชน (Community) ทำหน้าที่เป็นผู้นำ
และขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู ้ เป็นเครือข่ายของกลุ ่มครูที ่เป็นผู้นำ               
การเปลี่ยนแปลงตัวเอง เปลี่ยนแปลงห้องสอน ปฏิรูปการศึกษาจากห้องเรี ยนที่เล็กที่สุดแต่เป็น
จุดสำคัญท่ีสุดที่อยู่ติดกับนักเรียน สร้างการเปลี่ยนแปลงให้การเรียนรู้ของเด็ก โดยครูต้องเป็นผู้ลงมือ
กระทำเองและเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นการรวมตัวที่เน้นปฏิสัมพันธ์และลดความโดดเดี่ยวของครู            
ในโรงเรียนในการทำงานเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน 

ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 25) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรทางการศึกษาด้วยความสมัครใจบน
พื้นฐานของกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนและนักเรียน เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ หรือเพื่อสร้างองค์ความรู้
ร่วมกันในการจัดการทางการศึกษา 
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สมาพร มณีอ่อน (2560: 28) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันของครู ร่วมแลกเปลี่ยนสะท้อนผลในการพัฒนา
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้ครูปฏิบัติการสอนที่ดีขึ้น และนักเรียนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนที ่สูงขึ ้น เป็นการร่วมมือรวมพลังกัน เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ของตนเอง 
การรวมกลุ่มกันในลักษณะเต็มใจ สมัครใจ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน พร้อมที่จะสะท้อนผล  
การปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ยึดหลักความรับผิดชอบ ภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน ใช้วิธีการพูดคุย
เป็นหลัก ต้องเป็นไปอย่างต่อเนื ่องจริงจัง ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ ขับเคลื ่อนคุณภาพ 
การจัดการเรียนรู ้ไปด้วยกันทั้งระบบ ทั้งตัวผู้บริหาร ครู และนักเรียน เป็นวงจรพัฒนาที่ยั ่งยืน 
โรงเรียนจึงเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

สุวิมล ว่องวาณิช (2561: 28) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง แนวคิดของการสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง
ของครู โดยมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาผู้เรียน เกิดมุมมองใหม่ใน
การหาวิธีการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดแนวคิดของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดขึ้น ภายใต้ความเชื่อว่าการทำงานแบบร่วมมือของเพื่อนร่วมวิชาชีพ
จะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมใหม่สำหรับพัฒนาผู้เรียน 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562: 11) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกันทางวิชาการของบุคคล  
ผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนร่วมกันผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ในพื ้นที ่  (Lesson Learned) และการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้  (Sharing Learning) อย่างต ่อเน ื ่อง  
เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนและนำไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียน 

Bryk, Camburn, & Louis (1999: 19) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนภายใน
โรงเรียนที่มีการพูดคุยอย่างเป็นประจำภายใต้การปฏิบัติงานที่มีบรรทัดฐานร่วมกันในการมุ่งสู่การ
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน และการเรียนรู้ของนักเรียน 

Stoll & Louis (2007: 115) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
หมายถึง กลุ่มของครูที่ร่วมกันทำงานและวางเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งมีการ
สะท้อนการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริมพัฒนาการและการเจริญเติบโต 
ทางวิชาชีพ 

Hord, Roussin, & Sommers (2009: 18 - 25) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นวิธีการที่ผู้บริหาร ผู้ร่วมงาน และคณะครู ร่วมมือกัน
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษา  
ที่กำหนดไว้ด้วยวิธีการที่มีขั้นตอน มีข้อตกลงร่วมกันของสมาชิก อันจะนำไปสู่ผลประโยชน์ที่นักเรยีน 
คร ูผู้บริหาร  
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DuFour, Eaker, & Many (2010: 6 - 11) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มี
เป้าหมายชัดเจนในการรวมตัวกัน เพื่อปฏิบัติภารกิจ หรือทำกิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมโรงเรียน (School Culture) 

จากการศึกษาความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลัง
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพครูในการ
จัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

 

3. ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
Sergiovani (1994: 10) ได้แบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3 ระดับ คือ ระดับ

สถานศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่งตามลักษณะของความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ย่อย (Learning Community) ดังนี้ 

1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน 
ในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย คือ 

1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือ 
ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรียนอื่น ให้ทำกิจกรรมเพื่อแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผล
สำหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สำคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้ วิธีเรียน ทักษะการสืบค้น
ความรู้ด้านเนื้อหาของวิชาที่กำลังศึกษา นักเรียนสามารการเรียนรู้อย่างแท้จริงได้ต่อเนื่อง จนบรรลุ
เป้าหมายของการเป็นผู้เรียนเชิงรุกและการเป็นนักตั้งปัญหา และการเป็นนักแก้ปัญหา ที่มีประสิทธิผล 
ในที่สุด กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของการมีชุมชนการเรียนรู้ของนักเรียนในสถานศึกษาก็เพื่อให้
นักเรียนรู้จักสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างความหมายจาก  
สิ่งที่เรียนนั่นเอง 

1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วย ครูผู้สอนและ
ผู้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของ “ชุมชนวิชาชีพ” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชนจึงเรียกว่ า 
“ชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนจะต้องมาร่วมกันพิจารณา
ทบทวนนโยบายการปฏิบัติต่าง ๆ และกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลัก
ปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพื่อให้สามารถบริการให้ความรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ง 
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวนำมาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอน และผู้บริหาร
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีต่อกัน 
ทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง 

1.3 ระดับการเรียนรู ้ของชุมชน (Learning Community Level) จะครอบคลุม
ผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน และผู้นำชุมชน โดยกลุ่มบุคคลเหล่านี้จำเป็นจะต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง
และผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโส  
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ในชุมชนตลอดจนสถาบันต่าง ๆ ของชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้
ชุมชนและโรงเรียน การสนับสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้แก่บุตรหลาน
ของตน ผู ้อาว ุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู ้และประสบการณ์ของตน            
แก่สถานศึกษาและชุมชนของตน สำหรับหน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจ
เอกชนหรือสถาบันอุดมศึกษาก็มีส่วนสำคัญในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจนแหล่ง
เรียนรู้ที ่เป็นโลกแห่งความจริงในสังคมที่สถานศึกษาสามารถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ให้แก่
นักเรียนได้ ด้วยเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากชุมชนอย่างกว้างขวาง ไม่ว่าประชาชนที่อาศัยในภาคธุรกิจ
ต่าง ๆ หรือสถาบันอื ่นอย่างหลากหลายเช่นนี้ จึงทำให้กรอบความคิดและนิยามของชุมชนแห่ง              
การเรียนรู้ตามระดับที่ 3 นี้ ขยายตัวกว้างขวางออกไปอีกมาก 

2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อน
ในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน
เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้กำลังใจ สร้าง
ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 

2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่าง  ๆ จะทำให้เกิดพลัง
ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากรและ 
การเก้ือหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพื้นที่เปิดกว้างให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขท่ีเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บน
ความมุ่งม่ันสมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมกันเป็นการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

3. ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที ่เกิดขึ้น  
โดยนโยบายของรัฐที ่มุ ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู ้ของชาติ เพื ่อขับเคลื ่อนการเปลี่ยนแปลง  
เชิงคุณภาพทางวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึกกำลังกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้
การสนับสนุนของรัฐ 

จากการศึกษาระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า ชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 ระดับ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ระดับนักเรียน ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ และระดับการเรียนรู้ของชุมชน 
ระดับที่ 2 ระดับกลุ่มเครือข่าย ประกอบด้วย กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน และกลุ่ม
เครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู และระดับที่ 3 คือ ระดับชาติ โดยทั้ง 3 ระดับมุ่งอธิบาย
ถึงบุคคลและกลุ่มบุคคลที่รวมกันเพื่อสร้างชุมชนทางวิชาชีพภายใต้เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน คือ 
การสร้างความสัมพันธ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
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4. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

แนวคิดของนักการศึกษา ดังนี้ 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553: 219 - 220) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. องค์ประกอบด้านปัจจัย ประกอบด้วย 

 1.1 ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู ้ (Academic Skills and Learning 
Mechanism) เป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
ความรู้และความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งเกี่ยวข้องกับ
พ้ืนฐานของการเป็นกลไกการเรียนรู้ กล่าวคือ มีการเรียนรู้ระดับบุคคล ทีมงาน และองค์กร มีประเภท
การเรียนรู้แบบการปรับเปลี่ยน การวางแผนล่วงหน้า การทบทวนแผน และการลงมือปฏิบัติ และ  
มีทักษะการเรียนรู้แบบมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ มีรูปแบบความคิด มีวิสัยทัศน์ร่วม มีการเรียนรู้ร่วม  
เป็นทีม มีการคิดเชิงระบบ และมีการสนทนาเชิงวิพากษ์  

 1.2 โครงสร้างและสิ ่งสนับสนุน (Supportive Condition and Structure) เป็น 
คุณลักษณะและปัจจัยพื ้นฐานของโรงเรียนที ่เอื ้อให้ผู ้บริหาร  ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีปฏิสัมพันธ์และประกอบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ทางสังคมร่วมกัน รวมทั้งการขัดเกลาทางสังคม และ 
เสริมพลังอำนาจการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการใช้ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการความรู้และเพิ ่มพูน 
ความรู้ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. องค์ประกอบด้านปัจจัย ประกอบด้วย 
 2.1 การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norm and Values) เป็น

การนำหลักคิดและแนวปฏิบัติที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มาปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับฐานความรู้ทางเทคนิค
ที่โรงเรียนมีความต้องการจำเป็น เพื่อใช้ดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สำคัญ  
ทางการศึกษาของโรงเรียน  

 2.2 การปฏิบัติที่มเีป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus 
on Student Learning) เป็นการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษา โดยบูรณาการ
การบริหารจัดการ เทคนิคการสอน และกลยุทธ์ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงสู่กระบวนการเรียนรู้
ของนักเรียนตามความคาดหวังระดับสูงและข้อผูกพันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ต่อนักเรียน 

 2.3 การร่วมมือรวมพลังกัน (Collaboration) เป็นการปฏิบัติกิจกรรมทางสังคม
ร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตามภาระงานในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ
และส่วนที่ต้องรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อให้ได้รับประโยชน์ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่สัมพันธ์กับความสำเร็จ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด ตลอดจนการเสริมสร้างสมรรถนะ
ของโรงเรียน 
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2.4 การเปิดรับการชี้แนะในการปฏิบัติงาน (Reprivatized Practice) เป็นการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีการเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะเพื ่อรับ
ข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จากเพื่อนร่วมงานเพื่อเรียนรู้ ทบทวน และสร้างสรรค์การปฏิบั ติงานบน
พ้ืนฐานของกระบวนการขัดเกลาทางสังคม และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

2.5 การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) เป็นการพูดคุย
สนทนากันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
ประเด็นความเป็นองค์กร (Organization) ความเสมอภาค (Equity) ความเป็นธรรม (Justice) 
เสรีภาพ (Autonomy) และการชี ้นำตนเอง (Self-determination) ของโรงเร ียน เพื ่อสะท้อน              
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนบนพื้นฐานของความก้าวหน้าในการทำงานที่ต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ การเรียนรู้ของนักเรียน 

3. องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย  
 3.1 ผลการปฏิบัติงานตามที่คาดหวัง (Result Orientation) เป็นผลลัพธ์ของการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ 
การเรียนรู้ของนักเรียน ทำให้ได้ผลลัพธ์ของนักเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และผลลัพธ์ในส่วน
ของผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผลงานทางวิชาการ (ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ) หรือ
รางวัลทางวิชาชีพ 

 3.2 การเป็นสมาชิกและเครือข่าย (Membership and Networking) เป็นผลลัพธ์
ของการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทำให้เกิดการรวมกลุ่มหรือ
การติดต่อสัมพันธ์กันทางวิชาชีพในระดับชั้นเรียนขยายไปสู่ระดับทั้งโรงเรียน รวมทั้งอาจเชื่อมโยงกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียนเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในรูปแบบ
ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 97 - 100) ไดน้ำเสนอองค์ประกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทางเส้นทาง 
และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์ 
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสำเร็จที่มุ ่งหวัง 
ในการนำทางร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ มีรายละเอียดสำคัญ ดังนี้ 

1.1 การเห็นภาพและทิศทางร่วมกัน (Shared Vision) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงให้เห็น
ภาพความสำเร็จร่วมกัน 

1.2 เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goals) เป็นเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคน 
ในองค์กรที่สัมพันธ์กับเป้าหมายร่วมกันในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป้าหมาย  
ที่สำคัญนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1.3 คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเชื ่อมโยงเป้าหมาย และเป้าหมาย
ดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของ
งานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในองค์กร จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน และทำงานร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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1.4 ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สิ่งสำคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพ่ือพัฒนาศิษย์ร่วมกันของครู 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการทำงานร่วมกันแบบ 
มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  
ที่ตั้งเป้าหมายไว้ มีลักษณะการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล 
และการรับผิดชอบร่วมกัน 

3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้นำร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีนัยสำคัญอยู่ 2 ลักษณะ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำ
ร่วมกัน ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม เป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชิกในองค์กร
เกิดการเรียนรู้ เพื่อการแลกเปลี่ยนทั้งตนเองและวิชาชีพจนสมาชิกเกิดภาวะผู้น ำในตนเองและเป็น 
ผู้นำร่วมขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงานอย่าง
ตระหนักรู้และใส่ใจกับผู้ร่วมงานทุกคน จนทำให้ผู ้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการ
ทำงานร่วมกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมได้นั้น ควรมีลักษณะสำคัญ 
คือ มีความสามารถในการลงมือทำงานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้  
ในตนเอง มีความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีวิสัยทัศน์ การมีความมุ่งมั่น
และทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น 

3.2 ภาวะผู ้นำร่วมกัน เป็นผู ้นำร่วมกันของสมาชิกในองค์กรด้วยการกระจาย
อำนาจเพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครู 
ในการขับเคลื่อนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอำนาจ การสร้างแรง
บันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ ผู้นำร่วม 
จะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้ 

4.1 การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ที ่ผ่านประสบการณ์โดยตรง 
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากที่สุด 

4.2 การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจาก 
ข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยครูรู ้จักตนเอง เพื่อที่จะเข้าใจผู้เร ียน 
ที่มากกว่าความรู้ แต่เรียนรู้ผู้เรียนในความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจใน
ตนเองแล้วจึงจะสามารถเข้าใจผู้เรียนได้ จนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้ 

 



44 

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) มีลักษณะสำคัญคือ การอยู่ร่วมกันของ
กลุ่มคนที่มุ ่งเน้นความสุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน มีลักษณะวัฒนธรรม แบบวัฒนธรรม
เปิดเผย ที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ มีความไว้ วางใจ และเคารพ 
ซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทร เกื้อกูลกัน สมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติ
ทางบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 

6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) โครงสร้างของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ต้องใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการ และเป็นวัฒนธรรม 
ที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน มีโครงสร้างการบริหารงานชุมชนแบบปกครอง
ตนเอง เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้สอนกับฝ่ายบริหาร มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื ่อนไขความขัดแย้ง และมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2557: 167 - 168) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ประการ ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งม่ันในการพัฒนา
ทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื ่องของครูเพื ่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนา              
การปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน 
ทั้งระบบ ภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบร่วมกัน              
ในผลการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

2. การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของครูในโรงเรียนเพื่อให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
การพัฒนาโรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จำเป็นต่อ
การพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนกำหนดไว้อย่าง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. มุ ่งเน้นการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเป็นสำคัญ หมายถึง  การมีข้อตกลงร่วมกันหรือ 
ข้อผูกพันร่วมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญาและ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น
ของผู้เรียน 

4. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระทำได้หลายวิธี เช่น  การสนทนา
ทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอื่น การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
การเปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น 



45 

5. ภาวะผู้นำร่วมทางการบริหารจัดการ หมายถึง เงื่อนไขสนับสนุนความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกระจายอำนาจการบริหารจัดการและ
พัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำให้แก่ครู เพื่อสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความคล่องตัวในการพัฒนา  
การปฏิบัติงาน ตลอดจนเพิ่มศักยภาพด้านภาวะผู้นำให้แก่ครูเพ่ือเสริมสร้างครูผู้นำ 

เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558 : 17 - 18) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่สำคัญของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Vision) สมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการพื้นฐานสำคัญ 
เนื่องจากการมีพันธกิจที่ชัดเจนร่วมกันจะเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้
หรือ Learning Community ในโรงเรียน ดังนั้น ครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกใน PLC จึงต้องมีบรรทัดฐาน 
ค่านิยม และความเชื่อเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Responsibility for 
Students Learning) ผลการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นย่อมต้องอาศัยแนวทางและ
กลยุทธ์ที่หลากหลาย โดยสิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้จากความคาดหวังที่ครูผู้สอนมีต่อนักเรียนในระดับสูง
และอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  ซึ่งเป็นการวางเป้าหมายเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยเป็นการวางเป้าหมายร่วมกัน 
ของครูที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคน 

3. การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) การพูดคุย
สนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างครูผู ้สอน ผู้เชี ่ยวชาญ  
นักการศึกษา และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ
รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดผลได้ดีขึ้น ซึ่งการ
สะท้อนผลและการชี้แนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญ 
ที่จะก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนหรือช่วย
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความสำคัญ
กับการร่วมมือรวมพลังโดยการร่วมมือรวมพลังนี้จะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในภาพรวม
ทั้งหมดของโรงเรียน และสิ ่งสำคัญของการร่วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
การดำเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้การร่วมมือรวมพลังจะให้
ความสำคัญกับความรู้สึกพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่างการดำเนินกิจกรรม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น เกิดการแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ และ
แนวทางการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 

5. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive 
Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationships) การเตรียมพร้อมในด้าน 
การสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์และสะท้อน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการสอนของเพื่อนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการ
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เรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนจะช่วยสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างสมบูรณ์ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 336) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การแลกเปลี ่ยนคุณค่าและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) หมายถึง  
การแลกเปลี่ยนแบ่งปันและกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียน ตลอดจนการมีพันธะ
สัญญาร่วมกันระหว่างครู และผู้บรหิารในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

2. วัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Culture) หมายถึง พันธะสัญญา
เกี่ยวกับความร่วมมือร่วมใจของครูทุกคน รวมทั้งผู้บริหารในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายเดียวกันมีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การปรับปรุงผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียน (Focus on Examining Outcomes to 
Improve Student Learning) หมายถึง การให้ความสำคัญแก่ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน 
(Learning Outcomes) โดยการประเมินผลการเรียนรู้และนำข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินมาใช้
ในการวางแผน และดำเนินการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งครูและผู้บริหารต้องมี     
ความรับผิดชอบต่อผลการตรวจสอบดังกล่าว ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน 

4. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้นำ (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง การสนับสนุนการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพรวมทั้งการให้ครูทุกคนเป็น
ผู้นำในการตัดสินใจ บนพื้นฐานความเท่าเทียมกันและข้อมูลสารสนเทศ บทบาทภาวะผู้นำ มีจุดเน้น  
ที่กระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้มากที่สุด เพื่อให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพนั้น
บรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียน 

5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
หมายถึง การนำความรู ้และประสบการณ์ที ่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน จาก  
การประเมินตนเอง การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครู และผลการประเมินต่าง ๆ เช่น 
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ซึ่งการแบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็น  
มืออาชีพ (Professional) ของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 ประการนั้น มีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาทั้งคุณภาพของผู้สอน และ
คุณภาพของผู้เรียน ทำให้ครูเกิดพัฒนาการด้านความรู้ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ (Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing Learning) อย่างต่อเนื่อง การที่ผู้สอนมีความรู้
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้ และ
ทักษะต่าง ๆ 
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ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301 - 302) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การแลกเปลี่ยนค่านิยมและวิสัยทัศน์ (Shared Values and Vision) สมาชิกใน
ชุมชนต้องมีการแลกเปลี่ยนมุมมอง วิสัยทัศน์ ความคิด และประสบการณ์ของผู้ร่วมวิชาชีพและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน การกำหนดพันธกิจ การดำเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษา ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เนื่องจากการมี
พันธสัญญาและพันธกิจที่ชัดเจนร่วมกันเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาเป็นชุมชนการเรียนรู้ 
(Learning Community) ในสถานศึกษา 

2. การมีวัฒนธรรมรวมพลัง (Collaborative Culture) เป็นการร่วมมือรวมพลังพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกันของครู ผู้บริหาร และชุมชนในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายภายใต้
เป้าหมายเดียวกัน 

3. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการพัฒนาผลการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน (Collective 
Responsibility for Student Learning / Focus on Student Outcome) เป็นการให้ความสำคัญ
แก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของผู้เรียน มีเป้าหมายหลักซ่ึงเป็นเป้าหมายร่วมกันของ
สมาชิกทุกคน คือ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได ้

4. การจัดปัจจัยเงื ่อนไขสนับสนุนโครงสร้างการดำเนินงานและความสัมพันธ์ของ
บ ุ คล ากร  (Supportive Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationship) 
การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู ้นำ (Supportive and Share Leadership) เป็นการเตรียม
ความพร้อมสนับสนุนทรัพยากรโดยผู ้บริหารและผู ้เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การดำเนินงานของชุมชน  
ทั้งการจัดกลุ่ม การสังเกตชั้นเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือกิจกรรมอื่น  ๆ เป็นไปด้วยดี รวมทั้ง 
เปิดโอกาสให้ผู้สอนเป็นผู้นำและตัดสินใจเชิงวิชาการ 

5. การสืบสอบเพ่ือสะท้อนผลเชิงวิชาชีพและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏบิัติ
ส่วนบุคคล (Reflective Professional Inquiry and Shared Personal Practice) เป็นการสนทนา
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งระหว่างครูผู้สอนแต่ละคน ผู้เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอน
และการจัดการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้
ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น เพ่ือช่วยจัดระบบความรู้ เพ่ือช่วยให้ครูมีความรู้เรื่องผู้เรียน หลักสูตร เทคนิควิธี
สอน เนื้อหา สื่อ และแหล่งเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง  
เพื่อสร้างความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพของสมาชิกในชุมชน  
และคุณภาพผู้เรียน โดยมุ่งเน้นเรียนรู้ร่วมกันของทุกฝ่าย มิใช่เพียงนำเสนอความรู้ 
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สมาพร มณีอ่อน (2560: 34) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่สำคัญของชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การร่วมมือรวมพลัง หมายถึง ความร่วมมือในภาพรวมทั้งหมดของครูทั้งโรงเรียน 
โดยมุ่งที่เป้าหมายเดียวกัน ความรู้สึกในการพึ่งพาของเพื่อนครู เกิดการแลกเปลี่ยนด้านเทคนิค  
วิธีสอน ด้านสื่อนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ แนวทางการจัดการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 

2. ร่วมสนับสนุน หมายถึง การสนับสนุนให้ครูได้ร่วมสังเกตการณ์สอน วิพากษ์ 
วิจารณ์ สะท้อนผลการสอนของเพ่ือนครู โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน และ
ส่งเสริมคุณภาพผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

3. สะท้อนผล หมายถึง มีการพูดคุย สนทนาระหว่างเพื ่อนครู ศึกษานิเทศก์ 
ผู ้เชี ่ยวชาญ และผู้บริหาร เกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติ  
เป็นการทบทวนและเป็นกลไกสำคัญทีช่่วยส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  

4. ร่วมรับผิดชอบ หมายถึง ครูร่วมกันวางเป้าหมายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มุ่ง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยต้องใช้แนวทาง เทคนิควิธี และกลยุทธ์ที่หลากหลาย 

5. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง ครูที่อยู่ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกันจะต้อง  
มีพันธกิจร่วมกัน มีบรรทัดฐานความเชื่อถือเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกัน 

อำนาจ เหลือน้อย (2561: 317 - 318) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และทักษะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยยึดหลักแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การสนับสนุน การกระจายอำนาจ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร 

2. เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยบริบทชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกัน โดยมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ทักษะภาษาต่างประเทศ พัฒนาการใช้สื ่ออิเล็กทรอนิกส์  (ICT) 
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนำมาใช้ในการจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร มีความศรัทธา
ร่วม อยู่ร่วมกันตามหลักปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน  มีอัตลักษณ์ด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการนำไปใช้ในการดำเนินงาน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร 

4. การทำงานเป็นทีม หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ สร้างพลัง               
ในการเรียนรู้ร่วมกัน มีการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมงาน มีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ มีการสื่อสารบนพื้นฐานการรับฟังความคิดเห็น และความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากร 

5. การมีว ิส ัยทัศน์ร ่วม หมายถึง ผ ู ้บร ิหาร ครู  และบุคลากรร่วมกันสร้างภาพ                 
ความเชื่อมโยงและทิศทางร่วมไปสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและของงานบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
มีการปรับนโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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6. โครงสร้างการพัฒนาชุมชน หมายถึง โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแบบมีส่วนร่วม เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการ ใช้รูปแบบ
การสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

Louis & Kruse (1995: 187 - 207) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 

1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง 
การมีส่วนร่วมของครูในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น การจัดการเรียนการสอน 
เทคนิคการสอน และการพัฒนาหลักสูตร 

2. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การร่วมมือของสมาชิกทุกคนใน
องค์การในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการเสริมสร้างความสำเร็จของการปฏิบัติงาน โดยร่วมกันสร้าง
องค์ความรู้ แนวคิด หรือโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ 

3. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning) หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนของครูจะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อสนับสนุนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และประสบความสำเร็จ 

4. การสนทนาสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) หมายถึง การพูดคุย
สนทนาที่เชื่อมโยงระหว่างค่านิยมทางการศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน โดยครู
จะต้องมีความเชื่อม่ันว่าการปรับปรุงทางวิชาชีพของตนนั้นส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน 

5. การเปิดเผยการปฏิบัติงาน (Deprivatization Practices) หมายถึง การช่วยเหลือ            
ครูท่านอื ่นด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี ่ยวกับการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื ่อเรียนรู ้แนวทางการ
ดำเนินงานสู่ความสำเร็จ และทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งครูจะต้องมีความไว้วางใจและ
เคารพซึ่งกันและกัน 

Hipp & Huffman (2003: 5 - 8) กล่าวว่า ความสำเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 

1. ภาวะผู้นำร่วมและภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการบริหาร กระจายอำนาจ 
ให้ความรับผิดชอบการตัดสินใจ ส่งเสริมภาวะการเป็นผู้นําในทีม 

2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่บุคลากร 
ร่วมแสดงความเห็นเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาที่ยึดการเรียนรู้ของผู้เรียน บุคลากรร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการกำหนดข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3. การเรียนรู ้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้  (Collective Learning and Application) 
หมายถึง การที ่บุคลากรทุกระดับร่วมแบ่งปันข้อมูลสารสนเทศและร่วมมือร่วมใจกันวางแผนเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันค้นหาความรู้ ทักษะและกลยุทธ์ พร้อมทั้ง
เรียนรู้และนําไปสู่การปฏิบัติงานของตน 
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4. การฝึกฝนตนเองร่วมกับผู ้อื ่น (Shared Personal Practice) หมายถึง การสังเกต 
การปฏิบัติงานของครูท่านอื ่น การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้ที ่ได้จาก 
การปฏิบัติงานแก่ครูท่านอื่น การสอนงานและการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางด้านการเรียนการสอน 

5. เง ื ่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึง การสร้างมิตรสัมพันธ์  
เชิงวิชาการ (Collegial Relationships) ด้วยการให้ความเคารพ จริงใจ ยึดการแสวงหาความรู้อย่างมี
วิจารณญาณ และการพัฒนาเป็นบรรทัดฐานและมีจิตวิทยาเชิงบวก ใส่ใจต่อความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน 
ผู้สอน และผู้บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ความใกล้ชิดของบุคลากรกับคนอื่น ๆ ระบบการสื่อสาร 
และเวลา สถานที่ สำหรับการพบการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

Stoll & Louis (2007: 1 - 13) กล่าวว่า คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการ คือ 

1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง การที่
บุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกัน มีขอบข่ายที่สำคัญ 3 ประการ คือ การแบ่งปัน (Shared) การร่วม
กลุ่ม (Collective) และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (Ethical Decision) ทั้งนี้ การปฏิบัติงานเพียงลำพัง
ของครูนั้นจะลดประสิทธิภาพในการทำงาน 

2. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งการรับผิดชอบร่วมกันช่วยให้เกิด
ความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างต่อเนื่องและความยั่งยืน ทั้งนี้  ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวและความรู้สึกแตกแยกไม่ให้เกิดขึ้นกับครูในโรงเรียน 

3. การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) หมายถึง 
ความกระตือรือร้นในการมุ่งเน้นพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  โดยการสนทนาเกี่ยวกับประเด็น 
ทางการศึกษาหรือการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาทางการศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  การฝึกฝน
การปฏิบัติงานอย่างเปิดเผย การสังเกต การวิเคราะห์เหตุการณ์ การวางแผน และการพัฒนาหลักสูตร
ในการปฏิบัติงาน 

4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความร่วมมือใน
กิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยครูทุกคนจะต้องให้การช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งและกัน 
ทั้งนี้สิ ่งที่เชื ่อมโยงกิจกรรมและความสำเร็จร่วมของการร่วมมือรวมพลัง คือ การมีเป้าหมายแห่ง
ความสำเร็จร่วมกัน 

5. การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล (Group as 
well as Individual, Learning is Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู้เรียนที่ต้องพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน การสนทนาเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ การไตร่ตรอง
ข้อมูลข่าวสารอย่างรอบคอบ การตีความ และสร้างสรรค์ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
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DuFour, et al. (2010: 9 - 14) ได้สรุปองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
6 ประการ ดังนี้ 

1. เน้นการเรียนรู้ (Focus on Learning) จุดมุ่งเน้นสำคัญที่สุดของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ คือ การเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน ซึ่งถือเป็นเหตุผลสำคัญของการมีอยู่ขององค์กรและเป็น 
ความรับผิดชอบหลักของบุคคลากรในองค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายข้างต้น สมาชิกในชุมชนต้องสร้าง 
วิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนและทรงคุณค่าร่วมกัน และวิสัยทัศน์ร่วมเป็นตัวชี ้นําการปฏิบัติเพ่ือนําไปสู่ 
การช่วยเหลือให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ สมาชิกร่วมกำหนดภารกิจเพื่อสร้างความกระจ่างว่าสมาชิก 
แต่ละคนจะต้องปฏิบัติอย่างไร และกำหนดเป้าหมายที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อแสดงถึงความเจริญก้าวหน้า 

2. การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaborative Cultures) การร่วมมือร่วมพลัง 
คือ กระบวนการที่เป็นระบบ ซึ่งทำให้ครูทำงานร่วมกันอย่างอิสระเพื่อวิเคราะห์และสร้างผลกระทบ 
ที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพื่อนําไปสู่การพัฒนาผลลัพธ์ต่อนักเรียนและโรงเรียน ในชุมชนการเรียนรู้ต้อง
ร่วมมือร่วมพลังทำงานเป็นทีม ซึ่งหมายถึงทำงานแบบพึ่งพากันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เรียนรู้ 
ซึ่งกันและกัน สร้างแรงกระตุ้นเพ่ือการปรับปรุงที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. การสืบเสาะแสวงหาร่วมกัน (Collective Inquiry) ค้นหาสิ่งที่ดีที ่สุดทั้งในด้าน
วิธีการสอนและวิธีการสืบเสาะร่วมกันเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ทั้งในด้านการสอนและระดับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน เพื่อร่วมกันสืบเสาะค้นหาวิธีการ ทดสอบวิธีการ และร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินการ
ดังกล่าว มุ่งเน้นกระบวนการที่ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความรู้มากกว่าการวิพากษ์กัน 
การร่วมกันสืบเสาะค้นหาทำให้สมาชิกได้พัฒนาทักษะใหม่ ๆ และเพิ่มสมรรถนะการทำงานนําไปสู่
ประสบการณ์ใหม่และการตระหนักรู้ (Awareness) แปรเปลี่ยนเป็นเจตคติ ความเชื่อ และธรรมเนียม
ของบุคคลในเวลาต่อมาและแปรเปลี่ยนสู่วัฒนธรรมของโรงเรียน 

4. มุ ่งเน้นการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ (Action Orientation: Learning by doing)
ยุทธศาสตร์ที่ยอดเยี่ยมที่สุดในการเพิ่มขีดความสามารถ คือ การเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ สมาชิก 
ในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เปลี ่ยนการเรียนรู ้และความรู ้ความเข้าใจสู ่การปฏิบัติจริงและ 
การทดลอง สมาชิกตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติและการเรียนรู ้ที่ มี
ประสิทธิภาพจะต้องผ่านการปฏิบัติ 

5. การปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) การค้นหา
วิธีการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อให้สมาชิกเข้ามา  
มีส่วนร่วมในวงจรที่มีความต่อเนื่อง ดังเช่นการปฏิบัติตามวงจรการพัฒนาดังนี้  

5.1 รวบรวมหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ในปัจจุบันของนักเรียน 
5.2 พัฒนากลยุทธ์และแนวคิดเพื่อสร้างความเข็มแข็งและกําจัดจุดอ่อนในการ

เรียนรู้ 
5.3 นําแนวคิดไปปฏิบัติ วิเคราะห์ผลกระทบการเปลี ่ยนแปลงที ่ได้รับ  ทั ้งที ่มี

ประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ 
5.4 ประยุกต์ความรู้ที่ได้สู่วงจรการพัฒนาต่อไป 
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6. มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Result Orientation) หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์ 
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประเมินผลความทุ่มเทพยายามทั้งหมด การมุ่งเน้นการเรียนรู้
ของนักเรียนร่วมมือ ร่วมพลัง การสืบเสาะค้นหา การมุ่งเน้นการปฏิบัติและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  
จากผลลัพธ์ที่เห็นเป็นรูปธรรม นําหลักฐานหรือผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้เพื่อนํามาพัฒนา
ปรับปรุงการสอน 

Hord (2010: 20 - 24) ได้กล่าวถึงลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ว่า องค์กรที่มีลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยลักษณะ 5 ประการ 
ดังต่อไปนี้ 

1. กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร ่วมกัน (Shared Values and Vision) ที่ผ่านมา 
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อกำหนดที่ฝ่ายบริหารเป็นผู ้ดำเนินการเพื ่อให้ครูและ
คณะทำงานร่วมกันปฏิบัติเพ่ือไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
การให้ครู คณะทำงานมีส่วนร่วมในการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกัน จึงมี
ความสำคญัอย่างมากในการนำไปปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผล 

2. ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (Intentional Collective Learning) สามารถ
ดำเนินการโดยผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษา ตลอดจนผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะ
ถึงปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสรรสร้างวิธีการในการแก้ปัญหา
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ (Supportive and Shared Leadership)  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดีนั้น ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียน ต้องมอบความไว้วางใจให้ครูและผู้ร่วมงาน 
ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ มีอำนาจ และการตัดสินใจร่วมกัน 

4. การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมในการ
สนับสนุนการเป็นชุมชนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เช่น เวลา 
ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่านี ้ล้วนเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องนำมา
พิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความสามารถของบุคคลทั้งด้าน
สติปัญญาและทักษะก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบ
ความสำเร็จเช่นเดียวกัน 

5. การร่วมกันปฏิบัติงานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มีส่วน
ร่วมในการสังเกตชั้นเรียน บันทึกกระบวนการปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อภิปราย ชี้แนะ 
ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลักษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนที่ปราศจากการประเมินและการตัดสิน
คุณค่าการปฏิบัติงาน จะทำให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบความสำเร็จได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 
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Martin (2011: 142 - 152) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้ มี 5 ประการ คือ 

1. การมวีิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Vision) สมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการการพื้นฐานสำคัญเนื่องจาก
การมีพันธกิจที่ชัดเจนร่วมกันจะเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้หรือ Learning 
Community ในโรงเรียน ดังนั้น ครูผู้สอนที่เป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงต้องมีวิสัยทัศน์
และค่านิยมและความเชื่อเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Responsibility for 
Students Learning) ผลการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนั้นย่อมต้องอาศัยแนวทางและ 
กลยุทธ์ที่หลากหลาย โดยสิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นได้จากความคาดหวังที่ครูผู้สอนมีต่อนักเรียนในระดับสูง
และอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่านักเรียนเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ซึ ่งเป็นการวางเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเป็นการวางเป้าหมายร่วมกันของครูที่เป็นสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคน 

3. การส ืบเสาะเพ ื ่อสะท ้อนผลเช ิงว ิชาช ีพ (Reflective Professional Inquiry) 
การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญ  
นักการศึกษา และผู ้บริหารเกี ่ยวกับการปฏิบัติ งานสอนและการจัดการเรียนรู้  เพื ่อสะท้อนผล 
การปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น 
ซึ่งการสะท้อนผลและการชี้แนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐาน
สำคัญที่ก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนหรือ 
ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความสำคัญ
กับการร่วมมือรวมพลังโดยการร่วมมือรวมพลังนี้จะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของครูในภาพรวม
ทั้งหมดของโรงเรียน และสิ่งสำคัญการร่วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การดำเนิน
กิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกัน ทั้งนี้การร่วมมือรวมพลังจะให้ความสำคัญ
กับความรู้สึกพึ่งพาอาศัยกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่างการดำเนินกิจกรรม เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ เช่น เกิดการแลกเปลี ่ยนเทคนิคการสอน สื ่อและแหล่งเรียนรู ้ และแนวทาง  
การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 

5. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive 
Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationships) การเตรียมพร้อมในด้าน 
การสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการสอน วิพากษ์วิจารณ์  และสะท้อน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งการสอนของเพื่อนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนและส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนจะช่วยสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างสมบูรณ์ 
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Kenoyer (2012: 17) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีคุณลักษณะที่สำคัญ 
5 ประการ ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมายถึง ผู้บริหารและครูมีอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจร่วมกัน 

2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) หมายถึง ผู้บริหารและ
คร ูมุ่งปฏิบัติงานงานเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ (Collective Learning 
and Application of Learning) หมายถึง ครูปฏิบัติงาน วางแผน และแก้ปัญหาร่วมกัน และสามารถ 
ประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้สร้างสรรค์แนวทางการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 

4. เงื ่อนไขสนับสนุนเชิงความสัมพันธ์และเชิงโครงสร้าง (Supportive Conditions 
Through Relationship and Structures) หมายถึง ผู้บริหารจัดสรรด้านเวลา สิ่งอำนวยความสะดวก 
แหล่งทรัพยากรและโอกาสสร้างความสัมพันธ์ของครูเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

5. การฝึกฝนตัวเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) หมายถึง ครูให้การช่วยเหลือ
ครูท่านอ่ืนด้วยการสังเกตการจัดการเรียนการสอน การแสวงหาความรู้ และการสนทนาแลกเปลี่ยน 

จากการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเด็นที่เหมือนกันและแตกต่างกัน แม้จะถูกแบ่งออกเป็นส่วน ๆ อย่าง
ชัดเจน แต่ในความเป็นจริงแล้วมีบางองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กันมากหรือบางองค์ประกอบ
อาจจะส่งผลเสริมองค์ประกอบอื่น ๆ ของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์และนำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบ ดังตารางที่ 2.1  



55 

ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบ 
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 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

 ทีมร่วมมือรวมพลัง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ✓ ✓ ✓     ✓ 
✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

 การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 

 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  
✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

 ภาวะผู้นำร่วม  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ 
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จากตารางที่ 2.1 จะเห็นได้ว่า แนวความคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกัน ในหลาย ๆ องค์ประกอบ 
ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสรุปและจัดหมวดหมู่ได้เป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
2) ทีมร่วมมือรวมพลัง 3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และ 6) ภาวะผู้นำร่วม ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงโดยเชื่อมโยงให้เห็นภาพแห่งความสำเร็จร่วมกัน  เป็นเสมือนเข็มทิศ 
ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
มีภารกิจและค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการเรียนรู้ของครู
ในทุก ๆ ภารกิจ ภายใต้การร่วมมือรวมพลังกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ จนเกิด 
เป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553: 219 - 220; วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557: 97 - 100; 
อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2557: 167 - 168; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558: 17 - 18; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2559: 
335 - 336; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560: 301 - 302; สมาพร มณีอ่อน, 2560: 34; อำนาจ เหลือน้อย, 
2561: 317 - 318; Louis & Kruse, 1995: 187 - 207; Hipp & Huffman, 2003: 5 - 8; Stoll & Louis, 
2007: 1 - 13; Hord, 2010: 20 - 24; Martin, 2011: 142 - 152; Kenoyer, 2012: 17) 

2. ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Teamwork) เป็นลักษณะการทำงานแบบ 
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เน้นการขับเคลื่อนด้วยการทำงานแบบทีมร่วมมือรวมพลังผ่านการปฏิบัติงาน
ร่วมกันและแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ อยู ่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที ่ด ีต่อกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลกันและกัน ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ จึงทำให้การทำงานเต็มไปด้วย
บรรยากาศทีม่ีความสุข ไม่โดดเดี่ยว เพ่ือให้บรรลุผลสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันบนพ้ืนฐาน
งานที่มีลักษณะต้องมีการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และ 
การรับผิดชอบร่วมกัน (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553: 219 - 220; วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 2557: 97 - 100; อนุสรา สุวรรณวงศ,์ 2557: 167 - 168; เรวณ ีชัยเชาวรัตน์, 2558: 17 - 18; 
วิชัย วงษ์ใหญ่, 2559: 335 - 336; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560: 301 - 302; สมาพร มณีอ่อน, 2560: 34; 
อำนาจ เหลือน้อย, 2561: 317 - 318; Louis & Kruse, 1995: 187 - 207; Hipp & Huffman, 2003: 
5 - 8; Stoll & Louis, 2007: 1 - 13; DuFour, et al, 2010: 9 - 14; Hord, 2010: 20 - 24; Martin, 
2011: 142 - 152; Kenoyer, 2012: 17) 

3. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
เป็นการร่วมกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพภายใต้บรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำตนเองของครู
เพื่อการพัฒนาตนเองและวิชาชีพด้วยความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง  
โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันค้นหาความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการสอน และการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านประสบการณ์ตรง ซึ ่งการเรียนรู ้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด  ด้วยบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553: 219 - 220; วรลักษณ์ ชูกำเนิด และ 
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เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557: 97 - 100; อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2557: 167 - 168; อำนาจ เหลือน้อย, 
2561: 317 - 318; Louis & Kruse, 1995: 187 - 207; Stoll & Louis, 2007: 1 - 13; DuFour, et al, 
2010; Hord, 2010: 20 - 24; Kenoyer, 2012: 17) 

4. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Responsibility 
for Student Learning) เป็นการให้ความสำคัญแก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน มีเป้าหมายและ
ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกทุกคน คือ พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ของผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้ โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้อง  
และเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น 
ของผู้เรียน (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553: 219 - 220; อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2557: 167 - 168; เรวณี 
ชัยเชาวรัตน์; 2558: 17 - 18; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2559: 335 - 336; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560: 301 - 302; 
สมาพร มณีอ่อน, 2560: 34; Louis & Kruse, 1995: 187 - 207; Stoll & Louis, 2007: 1 - 13; DuFour, 
et al, 2010: 9 - 14; Martin, 2011: 142 - 152) 

5. การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) เป็นการพูดคุยสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ เทคนิควิธีสอน 
เนื้อหา สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที ่ช่วยให้ผู ้เรียนเรียนรู ้ได้ดียิ ่งขึ้ น รวมไปถึงประเด็นที่น่าสนใจและ           
สภาพปัญหาเพื่อนำข้อมูลหรือแนวความคิดที่ได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาในการทำงานร่วมกัน  
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553: 219 - 
220; อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2557: 167 - 168; เรวณี ชัยเชาวรัตน์, 2558: 17 - 18; ชาริณี ตรีวรัญญู, 
2560: 301 - 302; สมาพร มณ ีอ ่ อน , 2560: 34; Louis & Kruse, 1995: 187 - 207; Stoll & Louis, 
2007: 1 - 13; DuFour, et al, 2010: 9 - 14; Martin, 2011: 142 - 152; Kenoyer, 2012: 17) 

6. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) เป็นภาวะผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ เพ่ิมพลังอำนาจซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้มีความคล่องตัว 
ในการพัฒนาการปฏิบ ัต ิงาน สามารถ ว ิพากษ์ ว ิจารณ์ และสะท้อนผลการปฏิบัต ิงานของ                    
เพื่อนร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพด้านภาวะผู้นำให้แก่ครูเพื่อเสริมสร้าง          
ครูผู้นำ โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชีพ ผู้นำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความ
เต็มใจและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557: 97 - 100; 
อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2557: 167 - 168; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2559: 335 - 336; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560: 
301 - 302; อำนาจ เหล ื อน ้ อย , 2561: 317 - 318; Hipp & Huffman, 2003: 5 - 8; Hord, 2010:  
20 - 24; Kenoyer, 2012: 17) 
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5. แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที ่มีประสิทธิผลนั้นจะต้อง

คำนึงถึงปัจจัยหลายประการ ทั้งนี้นักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่น่าสนใจไว้ดังนี้ 

สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ตามเจตนารมณ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สามารถดำเนินการได้โดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงอันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยการชี้แนะให้ครูสามารถวางแผนและกำหนดเป้าหมาย การปฏิบัติงานที่ต้องการได้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งจุดเน้นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การที่ครู ผู ้บริหาร และทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน ให้สร้างกระบวนการเรียนรู้และการนำพา
ผู้เรียนสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้กิจกรรมที่จะนำไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของครู
เพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การจัดการฝึกอบรมแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) โดยครู ผู ้บริหาร และศึกษานิเทศก์ เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวเพื ่อนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญกับ
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงสร้างทีมการเรียนรู้เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้
ร่วมกันและแลกเปลี่ยนทางวิชาชีพ นำไปสู่การเป็นเพื่อนร่วมทาง เพื่อนผู้วิพากษ์ (Critical Friend) 
เพื่อให้เกิดการชี้แนะ การพัฒนา การปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอนแบบชื่นชม  
เพ่ือกระตุ้นแรงจูงใจแก่ครู 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559: 15) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่  

1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูในโรงเรียนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมใหม่ และการพัฒนาการปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพ โดยเป้าประสงค์หลักของ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง คือ การพัฒนาครู  ซึ ่งสามารถดำเนินการได้          
หลายวิธี เช่น การจัดฝึกอบรม การเข้ารับการศึกษา การกำหนดตารางเวลาว่างของครู การเรียนรู้
ร่วมกัน เป็นต้น 

2. การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว โดยผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องกระจายภาวะผู้นำให้กับครูทุกระดับ พร้อมทั้งมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ
กำหนดแผนการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน หมายถึง 
การส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมการทำงานของครูที่มุ่งเน้นการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจ 
ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอันส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีม และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการสอนของครูมากยิ่งข้ึน 
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4. การแสวงหาการสนับสนุนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ หมายถึง การประสาน                  
ความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน 

5. การบริหารที ่ส ่งเสริมการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการ            
แหล่งทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียน โดยทรัพยากร                
เชิงโครงสร้างที่สำคัญ คือ เวลา และสถานที่ เพื่อให้ครูได้มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ และ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการดำเนินงานของโรงเรียน
เพ่ือให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

Louis & Kruse (1995: 46 - 58) กล่าวว่าโรงเรียนสามารถเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้วยวิธีการ ดังนี้ 

1. การกำหนดตารางเวลาว่างเพื ่อปรึกษาหารือ (Time to Meet and Discuss) 
หมายถึง การจัดตารางเวลาว่างของครูให้ตรงกันเพื ่อให้ครูได้มีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันแลกเปลี่ยน              
ความคิดเห็นเพ่ือนำไปสู่การพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ ๆ ทางด้านการสอนที่เหมาะสม 

2. การกำหนดขนาดของชั้นเรียน (Class Size) ผลงานวิจัยระบุว่า ถ้าจำนวนผู้เรียนใน
ชั้นเรียนน้อยลงได้เท่าไรก็ยิ่งเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในห้องเรียนที่มีครูเพียงหนึ่งคน
ครูสามารถดูแลผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผลในจำนวนจำกัด แม้ว่าจะไม่สามารถกำหนดจำนวนผู้เรียน
ที่เหมาะสมได้อย่างเหมาะสมได้อย่างแน่นอน แต่การขยายจำนวนผู้เรียนต่อชั้นมากขึ้นย่อมเพิ่มภาระ
และความยากลำบากแก่ครูที่จะดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง 

3. การมอบอำนาจความรับผิดชอบแก่ครูและการให้อิสระแก่โรงเรียน (Teacher 
Empowerment and School Autonomy) หมายถึง การมอบหมายอำนาจความรับผิดชอบให้แก่
ครูที่เป็นปัจจัยจำเป็นเนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจต่อการปฏิบัติงานในชั้นเรียนที่ตนรับผิดชอบ
ได้ดีขึ้นและเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จำเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนแต่ละแห่งก็ควรมีความอิสระ (Autonomy) อย่างพอเพียงที ่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว ดังนั้น จึงควรให้อิสระแต่ละโรงเรียนไปจัดทำ 
รายละเอียดที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของครูผู ้สอนและผู้นำสถานศึกษา            
แต่ละแห่งที่จะริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนของตน 

Bolam, et al. (2005: 46 - 58) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเร ียนรู้            
ทางวิชาชีพ มีวิธีการดังนี้ 

1. การจัดสรรแหล่งทรัพยากรและจัดโครงสร้างที่เหมาะสม (Optimizing Resources 
and Structures) หมายถึง การกระจายแหล่งทรัพยากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ซึ่งมุ่งเน้นการจัดระบบและโครงสร้างทรัพยากรที่สำคัญ ได้แก่ เวลา ผู้บริหารจะต้องจัดสรร
เวลาเพ่ือให้ครูสามารถเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันการทำงานร่วมกัน 
นอกจากนี ้ ผ ู ้บร ิหารจะต้องจัดสรรพื ้นที ่ เพื ่ออำนวยความสะดวกในการเสริมสร้างความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ในกิจกรรมคิดนอกกรอบ (Thinking Outside Box) 
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2. การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน
(Promoting Individual and Collective Professional Learning) หมายถ ึ ง  คร ู จะต ้อง ได ้ รั บ          
การสนับสนุนด้านเวลาในการสังเกตและการสำรวจชั้นเรียน การวางแผน และการพัฒนาร่วมกัน            
อีกทั ้งการสนับสนุนด้านงบประมาณเพื ่อการพัฒนาทางวิชาชีพ การปรับเปลี ่ยนบทบาทหน้าที่            
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพร่วมกับเพื่อนครูและเกิดการเรียนรู้โดยใช้การปฏิบัติงาน            
เป็นฐาน (Work Based Learning) โดยการเรียนรู้นั้นนอกจากการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลจะต้อง
ร่วมเรียนรู้กับผู้เรียนและครูท่านอื่นอีกด้วย ทั้งนี้การสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพรายบุคคลและ
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพร่วมกัน มีจุดหมายเพื ่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง (Continuous 
Professional Development : CPD) 

3. การประเมินผลและการคงไว้ซึ ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Evaluating and 
Sustaining a PLC) หมายถึง การคงไว้ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องกระจายความเป็นผู้น ำ 
แก่ครูทุกระดับเพื่อให้ครูค้นพบ ตัดสินใจ เลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดได้ด้วยตนเอง  ซึ่งเป็น 
แรงขับเคลื่อนให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูมีบทบาทที่ สำคัญที่สุด นอกจากนี้ การได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกก็มีความสำคัญต่อการคงไว้ซึ่งความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการประ เมินผล 
การปฏิบัติงานของครูและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ทั้งนี้การประเมินผลจะต้องมุ่งเน้น
การประเมินการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เชื่อมโยง 2 มิติ คือ การเรียนรู้ของครู และการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4. การจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล (Effective Professional 
Learning Community: EPLC) ภาวะผู้นำส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ดังนี้ 
ครูแกนนำหรือทีมผู้นำจะต้องนำครูหรือสมาชิกในทีมด้วยการทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ และสามารถกำหนดทิศทางของโรงเรียนได้ ซึ ่งครูทุกคนจะต้องมีโอกาสในการพัฒนา       
ความเป็นผู้นำของตนเอง มุ่งเน้นการกระจายภาวะผู้นำให้แก่ครูทุกคน และการบริหารจัดการที่สร้าง
เสริมความเคารพซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง การทำงานเป็นทีม 

Hord, et al. (2009: 55 - 71) กล่าวว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีดังนี้ 

1. ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือผลการเรียนรู้
ที่คาดหวังที่จำเป็นต้องให้ความสำคญัเป็นพิเศษ 

2. ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติการสอนการจัดการเรียนรู้
และสิ่งที่มีผลกระทบกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ครูผู้สอนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ควรจัด
ให้กับผู้เรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด โดยพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่ 

การจัดการเรียนรู้แต่ละครั้งนั้นจะพบว่า นักเรียนมีความต้องการที่หลากหลายแตกต่าง
กันไป ครูผู้สอนจึงไม่สามารถจัดการเรียนรู้แบบเฉพาะเจาะจงหรือใช้แนวทางในการจัดการเรียนรู้  
ที่เหมือนกันทุกครั้งได้ ดังนั้น ในการเตรียมการสอนหรือวางแผนการสอนแต่ละครั้งครูผู้สอนที่เป็น
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพควรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่อไปนี้ 
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1. ระบุขอบเขตความรู้ที ่สำคัญที่นักเรียนควรได้เรียนรู้และพิจารณาเลือกจากสิ ่งที่
สำคัญท่ีสุด 

2. กำหนดแนวทางการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่สอดคล้องกับเน ื ้อหาและสั มพันธ ์กับ               
ความต้องการของผู้เรียน ระยะนี้เป็นระยะท่ีต้องอาศัยการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเลือกใช้และพัฒนา
เทคนิควิธีการสอน แนวทาง รวมทั้งรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

3. ยอมรับเทคนิค วิธีการสอน แนวทาง รวมทั้งรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ที ่เป็น  
องค์ความรู้ใหม่ หรือสิ่งที่ครูผู้สอนเกิดการเรียนรู้จากการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

4. ตัดสินใจเลือกแนวทางที ่เหมาะสมและนำไปปรับใช้ รวมทั้งการมีส่วนร่วมใน           
การเรียนรู้ของผู้เรียนและของครูผู ้สอนที่เป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาแนวทางจัดการเรียนรู้ของตนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

5. วางแผนการทำงานร่วมกันเพื ่อทดลองใช้แนวทางการจัดการเรียนรู ้ที ่ร ่วมกัน
พัฒนาขึ้น 

6. พิจารณาใช้แผนการจัดเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง โดยอาจให้ผู้สอนท่าน
อ่ืนนำแผนดังกล่าวไปใช้เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของผู้เรียน 

7. ปรับปรุงและแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้จนได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับบริบทมากท่ีสุด 

Kenoyer (2012: 154 - 167) กล่าวว่าข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามคุณลักษณะสำคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีดังนี้ 

1. ด้านภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม มีวิธีการดังนี้ 
1.1 เปิดโอกาสให้ครูสามารถตัดสินใจให้ด้วยตนเอง เพื่อให้ครูเหล่านั้นค้นพบ  

แนวทางการปฏิบัติงานที่ดียิ่งขึ้น 
1.2 จัดฝึกอบรมผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนและภาวะ 

ผู ้นำร่วมและพยายามปรับเปลี ่ยนกระบวนทัศน์เกี ่ยวกับการบริหารจัดการแบบเดิมที ่มุ ่งเน้ น             
สายการบังคับบัญชาแนวดิ่ง 

2. ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม จะต้องพัฒนาเป้าประสงค์ของการปฏิบัต ิงาน  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับสูง 

3. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จากการเรียนรู้ มีวิธีการดังนี้ 
3.1 จัดฝึกอบรมครูเกี ่ยวกับการใช้เวลาในการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลัง             

อย่างมีประสิทธิผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
3.2 จัดฝึกอบรมครูเกี ่ยวกับองค์ความรู ้พื ้นฐานและแนวคิดชุมชนการเรียนรู้               

ทางวิชาชีพ 
3.3 เปิดโอกาสให้ครูทำการวิจัยและพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
3.4 ใช ้ระบบการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานเฉพาะแผนกงานหรือสายงาน           

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามท่ีต้องการ 
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4. ด้านการฝึกฝนตนเองร่วมกัน มีวิธีการดังนี้ 
4.1 การกำหนดให้การสังเกตการปฏิบัติงานของครูท่านอื ่นเป็นส่วนหนึ ่งใน

กระบวนการวางแผนการพัฒนาทางวิชาชีพประจำปี โดยการกำหนดตารางการปฏิบัติงานที่สนับสนุน
ให้ครูได้มีโอกาสในการสังเกตการจัดการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวทางสังเกตเพ่ือ
พัฒนาการสื่อสารที่เป็นประโยชน์ต่อการสะท้อนจุดอ่อนและจุดแข็งของครูท่านอ่ืน 

4.2 พัฒนาการสังเกตการณ์ของฝ่ายบริหารที ่จะต้องมุ่งเน้นการสนับสนุนและ 
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพโดยการจดบันทึกหรือการพูดคุยสะท้อนผล
การปฏิบัติงานแก่ครู 

5. ด้านเงื ่อนไขสนับสนุน โดยการจัดสรรเวลาให้แก่ครูอย่างต่อเนื ่องเพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดการร่วมมือรวมพลัง และการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มุ่งเน้นวัฒนธรรมการเกื้อหนุน
และการห่วงใยซึ่งกันและกัน 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า 
แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
เพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีในโรงเรียน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร โดยมีครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้เชี่ยวชาญ เข้ามามีส่วนร่วม
ในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพและใช้กระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงอันเป็นกระบวนการ
ช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ และให้อิสระในการทำงานเพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นการทำงานเป็นทีม มีการยอมรับและความเชื ่อถือไว้วางใจใน           
การทำงานร่วมกัน 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

การจัดเรียนรู้เชิงรุก ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า Active Learning เป็นการเรียนที่เน้นให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติและคิดหาวิธีสร้างความรู้จากการลงมือปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาทักษะความสามารถ  
ที่ตรงกับพ้ืนฐานความรู้เดิม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่ให้เข้ากับความรู้เดิมที่มีจาก 
การปฏิบัติและจากความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

จากทฤษฎีกรวยแห่งการเรียนรู้ “Cone of Learning” ของ Edgar Dale นักการศึกษา
ระดับโลก กล่าวว่า “มนุษย์จะมีความจำคงเหลือมากกว่า 90% ก็ต่อเมื่อได้ลงมือปฏิบัติหรือสัมผัสจริง
ในสิ่งนั้น ๆ” (Dale, 1969: 108) การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ทำให้ผู้เรยีน
สามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและนานกว่ากระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับ
ความรู้ (Passive Learning) เพราะกระบวนการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) สอดคล้องกับ 
การทำงานของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจำ โดยสามารถเก็บและจำสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 
มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ผู้สอน และสิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ที ่ได้ผ่านการปฏิบัติจริงจะสามารถเก็บ
ความจำในระบบความจำระยะยาว (Long Term Memory) ทำให้ผลการเรียนรู้ยังคงอยู่ได้ในปริมาณ
ที่มากกว่า ระยะยาวกว่า ซึ่งอธิบายได้ดังภาพที่ 2.1 
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ภาพที่ 2.1 กรวยประสบการณ์ของ Edgar Dale 

  ที่มา: Spark Insight Partners (2018) 
 

จากภาพที่ 2.1 จะเห็นได้ว่า กรวยแห่งการเรียนรู้นี้ได้แบ่งเป็น 2 กระบวนการ คือ 
1. กระบวนการเรียนรู้แบบตั้ง (Passive Learning) 

1.1 การเรียนรู้โดยการอ่านท่องจำ ผู้เรียนจำได้ในสิ่งที่เรียนได้เพียง 10% 
1.2 การเรียนรู ้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียวโดยที่ผู ้เรียนไม่มีโอกาสได้มี  

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมอ่ืนในขณะที่ครสูอน เมื่อเวลาผ่านไปผู้เรียนจะจำได้เพียง 20% 
1.3 หากในการเรียนการสอนผู้เรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบด้วยก็จะทำให้ 

ผลการเรียนรู้คงอยู่ได้เพ่ิมข้ึนเป็น 30% 
1.4 กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนเพิ่มขึ้น เช่น การให้ดู

ภาพยนตร์ การสาธิต การจัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ดู รวมทั้งการนำผู้เรียนไปทัศนศึกษาหรือดูงาน 
ก็ทำให้ผลการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนเป็น 50% 

2. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
2.1 การให้ผู ้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู ้และเรียนรู ้อย่างมีปฏิสัมพันธ์  

จนเกิดความรู้ความเข้าใจนำไปประยุกต์ใช้สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์ 
สิ่งต่าง ๆ และพัฒนาตนเองเต็มความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เขาได้มีโอกาส
ร่วมอภิปรายให้มีโอกาสฝึกทักษะการสื่อสาร ทำให้ผลการเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 70% 

2.2 การนำเสนอผลงานทางการเรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบัติใน
สภาพจริง มีการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ จะทำให้ผลการเรียนรู้เกิดข้ึนถึง 90% 
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1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ  (2551: 1) ได้ให้ความหมายของการจัดการเร ียนรู้  

เชิงรุกไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนหรือดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ซึ่ งเป็นวิธีการเรียนรู้ในระดับลึก 
ผู้เรียนจะสร้างความเข้าใจและค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระ โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์ 
เดิมที่มี แยกแยะความรู้ใหม่ที่ได้รับกับความรู้เก่าที่มีสามารถประเมิน ต่อเติม และสร้างแนวคิดของ
ตนเอง ซึ่งเรียกว่า มีการเรียนรู้เกิดขึ้น ซึ่งแตกต่างจากวิธีการเรียนรู้แบบผิวเผินซึ่ง เน้นการรับข้อมูล
และจดจำข้อมูลเท่านั้น ผู้เรียนลักษณะนี้จะเป็นผู้เรียนที่เรียนรู้วิธีการเรียน (Learning How to 
Learn) เป็นผู้เรียนที่กระตือรือร้นและมีทักษะที่สามารถเลือกรับข้อมูล วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูลไดอ้ย่างมีระบบ  

สถาพร พฤฑฒิกุล (2555: 5) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกไว้ว่า            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้  
ที ่มีครูผู ้สอนเป็นผู ้แนะนำ กระตุ ้น หรืออำนวยความสะดวกให้ผู ้เร ียนเกิดการเรียนรู ้ข ึ ้น โดย
กระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับ
จากกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เรณูรัชต์ ประสิทธิเกตุ (2555: 6) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู ้ที ่ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้อย่างมีความหมาย 
มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง เปิดโอกาสให้เรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลาย มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ ได้ลงมือปฏิบัติ ใช้ทักษะกระบวนการการคิด มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เรียนรู้ร่วมกันอย่าง
ตื ่นตัว โดยผู ้สอนมีบทบาทในการอำนวยความสะดวกและสร้างสถานการณ์ให ้ผ ู ้ เร ียนเกิด            
ความกระตือรือร้นในการทำกิจกรรม 

เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556: 15) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ มากกว่าการเป็นผู้รับความเป็นอย่างเดียว เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพื่อนในชั้นเรียน และสร้างองค์ความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติระหว่างการเรียน  
การสอนผ่านการเขียนการพูด การฟัง การอ่าน และการอภิปรายสะท้อนความคิด 

รสิตา ร ักสกุล (2557: 18) ได้ให้ความหมายของการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกไว้ว่า  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา 
(Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าสาขาวิชาเพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
ครูผู ้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวน 
การคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับ  
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จากกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562: 135) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นบทบาทและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เรียนรู้  และดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
โดยมีครูเป็นผู้ให้คำแนะนำ ชี้แนะ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน และการนำเสนอข้อมูล 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2562 : 4) ได้ให้ความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-order Thinking) ด้วยการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม 
อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

Bonwell & Eison (1991: 2) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกไว ้ว่า  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนคิดเกี่ยวกับบางสิ่งและการทำ 
บางสิ่งบางอย่างท่ีพวกเขากำลังลงมือปฏิบัติเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

Shenker, Goss & Bernstein (1996: 1) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ต้องการให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมใน
บทบาทการเรียนรู้ของตนเองมากกว่าการรับรู้หรือทัศนะใหม่ ๆ มาใช้โดยเป็นผู้รับฝ่ายเดียว การที่
ผู้เรียนได้กระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองและนำไปสู่การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ตนกำลังทำอยู่  

Mayer (2004: 14) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความตื่นตัวใน
กิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitive Activity) ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติ
การทำงานของสมอง ส่งเสริมให้ผู ้เรียนตื ่นตัวและกระตือรือร้นในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ รวมไปถึงการสร้างองค์ความรู ้ใหม่ได้ด้วยตนเอง และกิจกรรมด้านพฤติกรรม 
(Behavioral Activity) ซึ่งเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในขั้นตอนจริงของงาน 

จากการศึกษาความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น ตื่นตัว และมีความสุขในการเรียนรู้ เอื้อต่อการใช้กระบวนการ
เรียนรู้ เทคนิคการสอน และวิธีสอนที่หลากหลาย โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษา 
ดูแล และแนะนำ ซึ่งความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ จากกระบวนการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนมีโอกาสลงมือกระทำมากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว 
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2. ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีนักการศึกษาได้อธิบายถึงลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553: 1 - 2) ได้สรุปลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ดังนี้ 
1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และ

การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และการแบ่งหน้าที่

ความรับผิดชอบ 
6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียน  

จะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ

หลักการ ความคิดรวบยอด 
9. ผู้สอนจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ

ด้วยตนเอง 
10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556: 20) กล่าวว่าหลักการสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ควรมีลักษณะ ดังนี้ 
1. ใช้วิธีและกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
3. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน 
4. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
5. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
6. ผู้เรียนได้พัฒนากระทักษะการคิดระดับสูง 
7. ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
เนาวนิตย์ สงคราม (2557: 39 - 40) กล่าวถึง ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า

ประกอบด้วย 
1. เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2. การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับครู โดยครูเป็นผู้อำนวยความ

สะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. เปิดโอกาสให้ใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน คิด และเขียนในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม

ด้วยตนเอง 
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4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
5. เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาและเกิดแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ 
6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
ฐนัส มานุวงศ์ (2562: 48 - 49) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวคิดที่อธิบาย

ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เนื่องจากการเรียนรู้
ดังกล่าวสามารถทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างความรู้จากตนเอง โดยมีลักษณะสำคัญ ได้แก่  

1. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน  
2. เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา 

การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
3. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด  
4. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง  
5. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ 

และหลักการสู่การสร้างความคิดรวบยอด 
6. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์

ร่วมกันและร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
7. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
8. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการทำงาน และการแบ่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
9. ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ  

ด้วยตนเอง 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 5) กล่าวว่า ลักษณะของการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
1. เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้  โดยมีปฏิสัมพันธ์

ร่วมกันในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
4. เป็นกิจกรรมที่ให้ผู ้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะการคิด

วิเคราะห์ และประเมินค่า 
5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 
7. ผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 

ด้วยตนเอง 
Bonwell & Eison (1991: 2) กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า

ประกอบด้วย  
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนมากกว่าเรียนรู้แบบเป็นผู้รับฟังฝ่ายเดียว 
2. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนในการทำกิจกรรม เช่น การอ่าน การอภิปราย การเขียน 
3. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของผู้เรียนมากกว่าการส่งผ่านความรู้ 
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4. ให้ความสำคัญกับทัศนคติและคุณค่าของการสืบค้น 
5. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนที่โตแล้ว 
6. ผู้เรียนสามารถรับผลสะท้อนกลับจากผู้สอนได้ทันที 
7. ผู้เรียนมีการคิดขั้นสูง นั่นคือ มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินคุณค่า 
Shenker, Goss & Bernstein (1996: 1) กล่าวถึงลักษณะสำคัญของของการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
1. เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนให้น้อยลงและพัฒนา

ทักษะให้เกิดกับผู้เรียน  
2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน โดยลงมือกระทำมากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว  
3. ผู้เรียนมีส่วนในกิจกรรม เช่น การอ่าน อภิปรายและเขียน  
4. เน้นการสำรวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน  
5. ผู้เรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูงในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล  

การนำไปใช้ 
6. ผู้เรียนและผู้สอน รับข้อมูลป้อนกลับจากการสะท้อนความคิดได้อย่างรวดเร็ว  
Sheffield Hallam University (2000: 7) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในฐานะ

การเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และสรุปความแตกต่างระหว่างการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกกับการสอน 
ที่ผู้สอนเป็นศูนย์กลางโดยผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ฝ่ายเดียว (Passive Learning) ไว้ ดังตารางที่ 2.2 
 

ตารางท่ี 2.2 การเปรียบเทียบลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียน
เป็นฝ่ายรับความรู้ 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ 
- เน้นการทำงานเป็นกลุ่ม  - เน้นการบรรยายจากผู้สอน 
- เน้นการร่วมมือระหว่างผู้เรียน  - เน้นการแข่งขัน 
- เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  - เป็นการสอนรวมทั้งชั้น 
- ผู้เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน - ผู้สอนรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์  
  และอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

- ผู้สอนเป็นผู้ชี้นำและจัดเนื้อหาเองท้ังหมด 

- ผู้เรียนเป็นเจ้าของความคิดและการทำงาน - ผู้สอนเป็นผู้ใส่ความรู้ลงในสมองของผู้เรียน 
- เน้นทักษะ การวิเคราะห์และการแก้ปัญหา - เน้นความรู้ในเนื้อหาวิชา 
- ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง  - ผู้สอนเป็นผู้วางกฎระเบียบวินัย 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร  - ผู้สอนเป็นผู้วางแผนหลักสูตรแต่ผู้เดียว 
- ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก - ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ที่ผู้สอนถ่ายทอด 

เพียงอย่างเดียว 
- ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  - จำกัดวิธีการเรียนรู้และกิจกรรม 

 

ที่มา: Sheffied Hallam University (2000: 7) 
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จากการศึกษาลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของนักการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์และนำเสนอเป็น 8 ลักษณะ ดังตารางที่ 2.3 
 
ตารางท่ี 2.3 การสังเคราะห์ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ลักษณะของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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 1. เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

 2. นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 3. การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
     ระหว่างนักเรียนและผู้สอน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

  

 ✓ 

 4. ผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะและผู้อำนวย 
     ความสะดวกในการเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

 5. พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

 6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ 
    และการสร้างองค์ความรู้ของ 
    นักเรียน 

✓ ✓  ✓ ✓ 

   

✓ 

 7. ใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ✓ ✓     ✓ ✓ 

 8. การทำงานแบบร่วมมือกัน ✓   ✓ ✓   ✓ ✓ 

 
จากตารางที่ 2.3 สรุปได้ว่า ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นลักษณะของ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู ้เรียนด้วยกันและผู ้เรียนกับครู โดยผู ้สอนเป็นผู ้ชี ้แนะและผู ้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
เน้นพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง นักเรียนได้รับความรู ้จากประสบการณ์และกระบวนการสร้าง 
องค์ความรู้ ซึ่งเชื่อมโดยเนื้อหาการเรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง และใช้วิธีการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย รวมถึงจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทำงานแบบร่วมมือกัน 

 

3. รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ตั ้งอยู่บนฐานแนวคิดของการเรียนรู้เชิงรุก ก่อให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงให้ตัวผู้เรียนไปในแนวทางที่ดีขึ้น สามารถยกระดับความรู้ ความสามารถ และเจตคติ 
ต่อวิชาและต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ โดยการคัดเลือกรูปแบบ 
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วิธีสอน เทคนิคการสอน และแนวการสอน หรือกลยุทธ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (วั ชรา เล่าเรียนดี, 
ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์, 2560: 65 - 66) 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและวิธีการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกตามแนวคิดของนักการศึกษา (สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ, 2546: 198; 
วิจารณ์ พาณิช, 2555: 71 - 75; สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555: 32 - 33; 
ทิศนา แขมมณี, 2556: 282 - 284; ศศิธร ลิจันทร์พร, 2556: 45; ศศิธร เวียงวะลัย, 2556: 147; 
ดุษฎี โยเหลา และคณะ, 2557: 20 - 23; ประสาท เนืองเฉลิม, 2558: 134 - 136; พรรณี ปานเทวัญ, 
2559: 21; พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และและพเยาว์ ยินดีสุข , 2560: 87; วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู, 2562: 
140; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 9 - 11; Johnson & Johnson, 1974: 
213 - 240; Kolb, 1984: 27 - 49; Delisle, 1997: 26 - 36; Eisenkraft, 2003: 56 - 59; McKinney, 
2010: 69)  

สรุปได้ว่า รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้และ
เทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ได้แก่ 

1. การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-based Learning) 
2. การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning)  
3. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
4. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning)  
5. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
6. การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based learning) 
7. การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
8. การเรียนรู้ตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) 
ทั้งนี้ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาประยุกต์ใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  โดยครูผู ้สอน
สามารถเลือกใช้รูปแบบและวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื ้อหา สาระ 
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช 2560 ซึ่งรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว สามารถอธิบาย
รายละเอียดได้ดังนี้ 

3.1 การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-based Learning) 
การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากแนวคิด

ในการจัดการเรียนการสอนที่เผยแพร่ในปลายศตวรรษที่ 20 ที่เรียกว่าการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน หรือ “การเรียนรู้เชิงรุก” ซึ่งหมายถึง รูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียน "ใช้กิจกรรมเป็นฐาน" 
หมายถึง เอากิจกรรมเป็นที่ตั้งเพื่อที่จะฝึกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่กำหนด (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และและพเยาว์ ยินดีสุข , 2560: 87) ผ่านกิจกรรม 
ที่ผู ้เรียนเป็นผู ้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจากการเล่นเกม การทดลอง การสร้างสรรค์ผลงาน และ            
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การทำงานร่วมกับผู้อื่น โดยการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีการวางแผนในการใช้
สื่อที่ดจีะนำไปสู่การพัฒนาความรู้ในตัวบุคคล (ศศิธร ลิจันทร์พร, 2556: 45) 

ลักษณะสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด 
2. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากตัวผู้เรียนเองมากกว่าการฟังผู้สอนในห้องเรียน

และการท่องจำ 
3. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ทำให้เกิด

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนอกห้องเรียนอีกด้วย 
4. ได้ผลลัพธ์ในการถ่ายทอดความรู้ใกล้เคียงกับการเรียนรู้รูปแบบอื่น แต่ได้ผล

ดีกว่าในการพัฒนาทักษะด้านการคิดและการเขียนของผู้เรียน 
5. ผู้เรียนมีความพึงพอใจกับการเรียนรู้แบบนี้มากกว่ารูปแบบที่ผู้เรียนเป็นฝ่าย

รับความรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning) 
6. มุ่งเน้นความรับผิดชอบของผู้เรียนในการเรียนรู้โดยผ่านการอ่าน เขียน คิด 

อภิปราย และเข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามลำดับขั้นการเรยีนรู้
ของบลูม ทั้งในด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 

ประเภทของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีใช้กิจกรรมเป็นฐานมีหลากหลายกิจกรรม การนำมาใช้

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ว่ามุ่งให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้หรือพัฒนาในเรื่องใด โดยทั่วไปสามารถจำแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก ๆ คือ 

1. กิจกรรมเชิงสำรวจ เสาะหา ค้นคว้า (Exploratory) เกี่ยวข้องกับการรวบรวม 
สั่งสมความรู้ ความคิดรวบยอด และทักษะ 

2. กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Constructive) เกี ่ยวข้องกับการรวบรวม สั ่งสม
ประสบการณ์โดยผ่านการปฏิบัติหรือการทำงานที่ริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. กิจกรรมเชิงการแสดงออก (Expressional) เกี ่ยวกับการนำเสนอและการ
แสดงผลงาน 

หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน มีหลักการดังนี้ 
1. ให้ผู้เรียนมีโอกาสร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุด เพื่อให้ผู้เรยีน

ได้เรียนอย่างมีชีวิตชีวา 
2. ให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง

กว้างขวาง 
3. ให้นักเรียนได้พบความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมายแก่ผู้เรียน 
4. ให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ อภิปรายเรื่องที่เรียน เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
5. มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนจากกิจกรรมไปสู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันเพ่ือช่วย

ให้การเรียนรู้เกิดประโยชน์ 
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ทั้งนี้ในการจัดการเรียนรู้ตามหลักการดังกล่าว โดยให้ผู้เรียนลงมือทำกิจกรรม 
นั้น อาจเลือกใช้วิธีสอนต่าง ๆ ดังนี้ (McKinney, 2010: 69; ทิศนา แขมมณี, 2556: 325; วารินท์พร  
ฟันเฟื่องฟู, 2562: 140) 

1. วิธีสอนโดยใช้การสาธิต (Demonstration) 
2. วิธีสอนโดยใช้การทดลอง (Experiment) 
3. วิธีสอนโดยใช้เกม (Game) 
4. วิธีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง/กรณีศึกษา (Case Study) 
5. วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จำลอง (Simulation) 
6. วิธีสอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 
7. วิธีสอนโดยใช้การแสดงละคร (Dramatization) 
8. วิธีสอนโดยใช้การโต้วาที (Debate) 
9. วิธีสอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
10. วิธีสอนโดยใช้แผนผังความคิด (Concept Mapping) 
11. วิธีสอนโดยใช้การระดมสมอง (Brainstorming) 
12. วิธีสอนโดยใช้การแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) 

3.2 การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning)  
การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ หมายถึง การดำเนินการอันจะช่วยให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายโดยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ (Experience) ที่จำเป็นจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ในเรื่องที่เรียนรู้ก่อน และให้ผู้เรียนสังเกต ทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น และนำสิ่งที่เกิดขึ้น  
มาคิดพิจารณาไตร่ตรองร่วมกัน จนกระท่ังผู้เรียนสามารถสร้างความคิดรวบยอดหรือสมมติฐานต่าง ๆ 
ในเรื่องที่เรียนรู้ แล้วจึงนำความคิดหรือสมมติฐานเหล่านั้นไปทดลองหรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์
ใหม่ ๆ ต่อไป (ทิศนา แขมมณี, 2556: 131) เหมาะกับรายวิชาที่เน้นปฏิบัติหรือเน้นการฝึกทักษะ 
สามารถใช้จัดการเรียนการสอนได้ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล (พรรณี ปานเทวัญ, 2559: 21) 
โดยผ่านการสะท้อนประสบการณ์ การคิดวิเคราะห์ การสรุปเป็นหลักการ ความคิดรวบยอด และการ
นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 9) 

แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 
ทิศนา แขมมณี (2556: 131) ได้กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู ้แบบเน้น

ประสบการณ ์ไว้ดังนี้ 
1. ผู้สอนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมในเรื่องที่เรียนรู้ ให้ผู้เรียน

ได้ลงไปประสบด้วยตัวเอง 
2. ผู้เรียนมีการสะท้อนความคิด (Reflect) และอภิปรายร่วมกันเกี่ยวกับสิ่งที่ได้

ประสบมาหรือเกิดขึ้นในสถานการณ์การเรียนรู้นั้น 
3. ผู ้เร ียนมีการสร้างความคิดรวบยอด หลักการ แนวคิด สมมติฐานจาก

ประสบการณ์ท่ีได้รับ 
4. ผู ้เรียนมีการนำความคิดรวบยอด หลักการ สมมติฐานต่าง ๆ ที ่สร้างขึ้น 

ไปทดลองหรือประยุกต์ใช้สถานการณ์ใหม่ ๆ 
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5. ผู้สอนมีการติดตามผลและเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนแลกเปลี่ยนผลการทดลอง 
ประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อขยายขอบเขตของการเรียนรู้ หรือปรับเปลี่ยนความคิด หลักการ สมมติฐาน
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

6. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผล โดยใช้การประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
ของผู้เรียน ประกอบกับการประเมินผลของผู้สอนด้วย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 
ประสบการณ์เป็นแหล่งที่มาของการเรียนรู้และเป็นพื้นฐานสำคัญของการเกิด

ความคิดความรู้ และการกระทำต่าง ๆ โคล์ป (Kolb, 1984: 27 - 49) ได้เสนอวัฏจักรของกระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนทีเ่ป็นวงจรต่อเนื่องกัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ขั้นการรับประสบการณ์รูปธรรม (Concrete Experience: CE) เป็นขั้นตอน
ที่ผู้เรียนเข้าไปมีส่วนร่วมและรับรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ เน้นการใช้ความรู้สึก และยึดถือสิ่งที่เกิดขึ้นจริง
ตามท่ีตนประสบในขณะนั้น 

ขั้นที่ 2 ขั้นการสังเกตอย่างไตร่ตรอง (Reflective Observation: RO) เป็นขั้นตอน
ที่ผู้เรียนมุ่งที่จะทำความเข้าใจความหมายของประสบการณ์ที่ ได้รับโดยการสังเกตอย่างรอบคอบเพ่ือ
การไตร่ตรองพิจารณา 

ขั้นที่ 3 ขั้นการสร้างแนวคิดเชิงนามธรรม (Abstract Conceptualization: AC)
เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนใช้เหตุผลและใช้ความคิดในการสรุปรวบยอดเป็นหลักการต่าง ๆ 

ขั ้นที ่ 4 ขั ้นการทดลอง ประยุกต์หลักการไปใช้ในสภาพการณ์ใหม่ (Active 
Experimentation: AE) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนนำเอาความเข้าใจที่สรุปได้ในขั้นที่  3 ไปทดลองปฏิบัติ
จริง เพ่ือทดสอบว่าถูกต้องหรือข้ันตอนนี้เน้นที่การประยุกต์ใช้ 

3.3 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอน  

ที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย โดยผู้สอนอาจนำผู้เรียน  
ไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริงหรือผู ้สอนอาจจัดสภาพการณ์ให้ผู ้เร ียนเผชิญปัญหา และฝึก
กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม (ทิศนา แขมมณี, 2556: 137) โดยผู้สอน 
มีบทบาทให้คำแนะนำแก่ผู้เรียนขณะลงมือแก้ปัญหา สุดท้ายเมื่อเสร็จกระบวนการแก้ปัญหาผู้สอน
และผู้เรียนร่วมกันสรุปผลการแก้ปัญหาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึงสิ ่งที่ได้จากการลงมือแก้ปัญหา 
(พรรณี ปานเทวัญ, 2559: 21) นอกจากนี้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ยังมุ่งให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้
เพื่อแก้ไขปัญหา ได้คิดเป็น ทำเป็น มีการตัดสินใจที่ดี และสามารถเรียนรู้การทำงานเป็นทีม โดยเน้น 
ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถนำทักษะจากการเรียนมาช่วยแก้ปัญหาในชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 11) 
แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ทิศนา แขมมณี (2556: 138) ได้กำหนดตัวบ่งชี้เพื ่อเป็นแนวทางการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ไว้ดังนี้ 
1. ผู้สอนและผู้เรียนมีการร่วมกันเลือกปัญหาที่ตรงกับความสนใจหรือความ

ต้องการของผู้เรียน 
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2. ผู้สอนและผู้เรียนมีการออกไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือ ผู้สอนมีการ
จัดสภาพการณ์ให้ผู้เรียนเผชิญปัญหา 

3. ผู้สอนและผู้เรียนมีการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และหาสาเหตุของปัญหา 
4. ผู้เรียนมีการวางแผนการแก้ปัญหาร่วมกัน 
5. ผู้สอนมีการให้คำปรึกษาแนะนํา และช่วยอํานวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการ

แสวงหาแหล่งข้อมูล การศึกษาข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
6. ผู้เรียนมีการศึกษาค้นคว้าและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
7. ผู้สอนมีการกระตุ้นให้ผู้เรียนแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาที่หลากหลาย

และพิจารณาเลือกวิธีที่เหมาะสม 
8. ผู้เรียนมีการลงมือแก้ปัญหารวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุป และประเมินผล 
9. ผู้สอนมีการติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน และให้คำปรึกษา  
10. ผู้สอนมีการประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งทางด้านผลงานและกระบวนการ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
Delisle (1997: 26 - 36) ได้กำหนดขั้นตอนในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานไว้ 

6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ขั้นเชื่อมโยงปัญหา (Connecting with the Problem) เป็นขั้นที่ผู้เรียน

จะต้องมีความรู้สึกว่าปัญหานั้นมีความสำคัญต่อตนเองก่อน ผู้สอนออกแบบปัญหาให้สอดคล้องกับ
ผู้เรียน โดยผู้สอนทำการสำรวจประสบการณ์ความสนใจของผู้เรียน แต่ละบุคคลเพื่อเป็นแนวทาง  
ในการเลือกหรือออกแบบปัญหาด้วย ผู้สอนจะยกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปัญหาขึ้นมาร่วมกันอธิบาย 
ผู้สอนและผู้เรียนช่วยกันสร้างปัญหาที่ผู ้เรียนสนใจ ประเด็นที่ยกมานั ้นจะต้องเป็นประเด็นที ่มี
ความสัมพันธ์กับความรู้ในเนื้อหาวิชาและทักษะที่ต้องการให้ผู้เรียนได้รับ 

ขั้นที่ 2 ขั้นจัดโครงสร้าง (Setting up the Structure) ประกอบด้วย แนวคิดของ
ปัญหา (Ideas) ข้อเท็จจริงจากปัญหา (Facts) ประเด็นการเรียนรู้  (Learning Issued) และแผน          
การปฏิบัติงาน (Action Plan) 

ขั้นที่ 3 ขั้นเผชิญปัญหา (Visiting the Problem) ผู้เรียนจะร่วมกันเสนอความคิด
ภายในกลุ่มตามหัวข้อในขั้นตอนที่ 2 เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหา โดยสมาชิกในกลุ่มจะร่วมกัน
อภิปรายถึงข้อมูลจากปัญหาที ่กำหนดมาให้ แล้วกำหนดประเด็นการเรียนรู ้ที ่ต ้องศึกษาเพ่ิม 
เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาแล้วกำหนดแหล่งหาข้อมูล แล้วบันทึกรายละเอียดตามหัวข้อในขั้นที่ 2 
เมื่อกำหนดทุกหัวข้อเสร็จแล้วสมาชิกทุกคนไปค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมายในแผนปฏิบัติงาน  
โดยครูผู้สอนมีหน้าที่สังเกตและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 4 ขั้นทบทวนปัญหา (Reserving the Problem) เมื่อได้ศึกษาความรู้ตาม
แผนปฏิบัติงานแล้ว กลุ่มก็จะร่วมกันพิจารณาความรู้ที่ได้มานั้นว่าเพียงพอที่จะแก้ปัญหานั้นหรือไม่ 
ถ้าความรู ้ที ่ได้มานั ้นไม่เพียงพอ กลุ ่มก็จะกำหนดประเด็นการเรียนรู ้ที ่ต้องศึกษาเพิ ่มเติมและ
แผนปฏิบัติงานอีกครั ้ง แล้วทำตามแผนจนกว่าจะแก้ปัญหาได้ ในขั ้นนี ้จะทำให้ผู ้เรียนพัฒนา
ความสามารถในการสื่อสารและการวิเคราะห์ 
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ขั้นที่ 5 ขั้นผลิตผลงาน (Producing a Project or Performance) ผู้เรียนจะใช้
ความรู้ที่ได้ศึกษามาแก้ปัญหาหรือสร้างผลผลิตขั้นสุดท้ายของการเรียนรู้  และนำเสนอผลผลิตนั้น 
ในชั้นเรียน 

ขั้นที่ 6 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติงานและปัญหา (Evaluating Performance 
and the Problem) จะร่วมกันประเมินทั้งผู้สอนและผู้เรียนด้วยการประเมินด้านความรู้และทักษะ 
ได้แก่ การแก้ปัญหา การให้เหตุผล การสื่อสาร และการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพของปัญหาที่ใช้ในการเรียนรู้ 

3.4 การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning)  
การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน คือ การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอน 

โดยให้ผู้เรียนได้ร่วมกันเลือกทำโครงการที่ตนสนใจ โดยร่วมกันสํารวจ สังเกต และกำหนดเรื่องที่ตน
สนใจ วางแผนในการทำโครงการร่วมกัน ศึกษาหาข้อมูล ความรู้ที่จําเป็น และลงมือปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่วางไว้จนได้ข้อค้นพบหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ (ทิศนา แขมมณี, 2556: 139) โดยผู้เรียนมี           
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม ที่จะนำมาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการ
จัดทำโครงงานและได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม  (ดุษฎี โยเหลา และคณะ, 2557: 
20) ผู ้สอนมีบทบาทเป็นผู ้ให้คำปรึกษา การประเมินผลจะประเมินตามสภาพจริง โดยมีเกณฑ์  
การประเมินกำหนดไว้ล่วงหน้า และแจ้งให้ผู ้เร ียนทราบก่อนลงมือทำโครงการและมีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประเมินผล (พรรณี ปานเทวัญ, 2559: 21) นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐานยังเน้นการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ชีวิต  ขณะที่เรียนได้พัฒนาทักษะ 
ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพัฒนาการตามลำดับขั้นความรู้ความคิดของบลูมทั้ง 6 ขั้น คือ ความรู้
ความจำ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562: 17) 

การใช้โครงการหรือโครงงานในการเรียนการสอนตั้งอยู่บนพื้นฐานความเชื่อ 
และหลักการต่อไปนี้ (ทิศนา แขมมณี, 2556: 138 - 139) 

1. โครงการหรือโครงงาน เป็นกิจกรรมที ่มีบริบทจริงเช ื ่อมโยงอยู ่ ดังนั้น  
การเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นจึงสัมพันธ์กับความเป็นจริง สามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตจริง จึงเป็น 
การเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

2. การให้ผู้เรียนทำโครงการหรือโครงงาน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าสู่
กระบวนการสืบสอบ (Process of Inquiry) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนต้องใช้การคิดขั้นสูงที่ซับซ้อน
ขึน้ ดังนั้น จึงเป็นช่องทางที่ดีในการพัฒนากระบวนการทางสติปัญญาของผู้เรียน 

3. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน ช่วยให้ผู้เรียนได้ผลิตงาน 
ที่เป็นรูปธรรมออกมา ผลผลิตที่แสดงออกถึงความรู้ความคิดของผู้เรียนนี้ สามารถนํามาอภิปราย
แลกเปลี่ยนและวิพากษ์วิจารณ์ได้อย่างชัดเจน ซึ่งผลการวิจัยทางด้านสติปัญญาและการเรียนรู้ได้ 
ชี้ชัดว่า การเรียนรู้จะพัฒนาขึ้นหากความรู้และทักษะต่าง ๆ สามารถแสดงออกให้เห็นได้อย่างชัดเจน 

4. การแสดงผลงานต่อสาธารณชน สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู ้และ  
การทำงานให้แก่ผู ้เรียนได้ ซึ่งแรงจูงใจจะมีผลต่อความใส่ใจ ความกระตือรือร้น และความอดทน  
ในการแสวงหาความรู้ การศึกษาความรู้ และการใช้ความรู้ 
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5. การให้ผู้เรียนทำโครงการหรือโครงงาน นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
กระบวนการในการสืบสอบและการแก้ปัญหาแล้ว ยังสามารถช่วยดึงศักยภาพต่าง ๆ ที่มีอยู่ในตัวของ
ผู้เรียนออกมาใช้ประโยชน์ด้วย 

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
วิจารณ์ พาณิช (2555: 71 - 75) กล่าวว่า หากต้องการให้การเรียนรู้มีพลังและ 

ฝังในตัวผู้เรียนได้ ต้องเป็นการเรียนรู้ที่เรียนโดยการลงมือทำเป็นโครงการ (Project) ร่วมมือกันทำ
เป็นทีม และทำกับปัญหาที่มีอยู่ในชีวิตจริง ซึ่งเครื่องมือของการเรียนรู้อย่างมีพลัง  คือ จักรยาน 
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีวงล้อ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ Define, Plan, Do, Review และ Presentation 
แต่ละส่วนมีขั้นตอนดังนี้ 

1. Define เป็นขั้นตอนที่ผู ้เรียนและผู้สอนสร้างความชัดเจนร่วมกันเกี่ยวกับ
ปัญหา ประเด็น และความท้าทายของโครงงาน รวมถึงสิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

2. Plan เป็นขั ้นตอนการวางแผนดำเนินโครงงาน ผู ้สอนทำหน้าที ่เป็นโค้ช 
ช่วยอำนวยความสะดวกในการทำโครงงานของผู้เรียน เตรียมคำถามเพื่อกระตุ้นให้ผู ้เรียนคิดถึง
ประเด็นสำคัญที่อาจมองข้ามไป โดยไม่เข้าไปช่วยเหลือผู้เรียนมากเกินไปจนผู้เรียนขาดโอกาสใน             
การแก้ปัญหาหรือวางแผนด้วยตนเอง 

3. Do เป็นขั้นตอนการลงมือทำ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทักษะในการ
แก้ปัญหา การประสานงาน การทำงานร่วมกันเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง การทำงานภายใต้
ทรัพยากรที่จำกัด และการค้นหาความรู้เพิ่มเติม โดยผู้เรียนจะได้ฝึกทักษะการทำงานที่หลากหลาย
และแตกต่างกัน ฝึกการบันทึกการวิเคราะห์ผลและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น นอกจากนี้ ผู้สอน 
ยังได้เรียนรู้ผู้เรียนเพ่ิมข้ึน 

4. Review เป็นขั้นตอนการทบทวนการเรียนรู้  โดยผู้เรียนทบทวนเกี่ยวกับผล
ของโครงงาน กิจกรรม ผลงาน หรือพฤติกรรมในแต่ละขั้นตอนว่าได้บทเรียนอะไรบ้าง โดยทบทวน
ขั้นตอนที่ประสบความสำเร็จและความล้มเหลว พร้อมทั้งกำหนดวิธีการทำงานใหม่ที่เหมาะสม รวมถึง
การนำเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ประทับใจ ระทึกใจ และภูมิใจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันแบบทบทวน
ไตร่ตรอง (Reflective) 

5. Presentation เป็นขั ้นตอนที่ผู ้เรียนนำเสนอต่อชั ้นเรียน ซึ ่งเป็นขั ้นตอน 
การเรียนรู ้ที ่ต ่อเนื่องจากขั ้นตอน Review โดยผู ้เร ียนทบทวนการเรียนรู ้ทั ้งหมดอย่างเข้มข้น 
แล้วนำเข้าสู่รูปแบบการนำเสนอที่เร้าใจ อาจสร้างนวัตกรรมในการนำเสนอโดยการเขียนรายงาน  
การใช้วิดีทัศน์หรือการแสดงละคร ซึ่งการนำเสนอนี้เป็นการเรียนรู้เชิงทักษะทางปัญญา 

นอกจากนี ้ ดุษฎี โยเหลา และคณะ (2557: 20 - 23) ได้นำเสนอขั ้นตอน 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั ้นให้ความรู ้พื ้นฐาน ครูให้ความรู ้พื ้นฐานเกี ่ยวกับการทำโครงงานก่อน  
การเรียนรู้ เนื่องจากการทำโครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุม ดังนั้น นักเรียนจึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับโครงงานไว้เป็นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติขณะทำงาน
โครงงานจริงในขั้นแสวงหาความรู้ 
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2. ขั้นกระตุ้นความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมที่จะกระตุ้นความสนใจของนักเรียน 
โดยต้องคิดหรือเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดให้นักเรียนสนใจ ใคร่รู้ ถึงความสนุกสนานในการทำโครงงาน
หรือกิจกรรมร่วมกัน โดยกิจกรรมนั้นอาจเป็นกิจกรรมที่ครูกำหนดขึ้น หรืออาจเป็นกิจกรรมที่นักเรียน
มีความสนใจต้องการจะทำอยู่แล้ว ทั้งนี้ในการกระตุ้นของครูจะต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนเสนอ  
จากกิจกรรมที่ได้เรียนรู้ผ่านการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู่หรือเป็น
เรื่องใกล้ตัวที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

3. ขั้นจัดกลุ่มร่วมมือ ครูให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันแสวงหาความรู้ ใช้กระบวนการ
กลุ่มในการวางแผนดำเนินกิจกรรม โดยนักเรียนเป็นผู้ร่วมกันวางแผนกิจกรรมการเรี ยนของตนเอง 
โดยระดมความคิดและหารือ แบ่งหน้าที่เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน หลังจากที่ได้ทราบหัวข้อสิ่งที่
ตนเองต้องเรียนรู้ในภาคเรียนนั้น ๆ เรียบร้อยแล้ว 

4. ขั้นแสวงหาความรู้ ในขั้นแสวงหาความรู้มีแนวทางปฏิบัติสำหรับนักเรียน 
ในการทำกิจกรรม ดังนี้ 

4.1 นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมโครงงานตามหัวข้อที่กลุ่มสนใจ 
4.2 นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ของตนตามข้อตกลงของกลุ่ม พร้อมทั้งร่วมมือกัน

ปฏิบัติกิจกรรม โดยขอคำปรึกษาจากครูเป็นระยะเม่ือมีข้อสงสัยหรือปัญหาเกิดข้ึน 
4.3 นักเรียนร่วมกันเขียนรูปเล่ม สรุปรายงานจากโครงงานที่ตนปฏิบัติ 

5. ขั้นสรุปสิ่งที่เรียนรู้ ครูให้นักเรียนสรุปสิ่งที่เรียนรู้จากการทำกิจกรรม โดยครู  
ใช้คำถาม ถามนักเรียนนำไปสู่การสรุปสิ่งที่เรียนรู้ 

6. ขั้นนำเสนอผลงาน ครูให้นักเรียนนำเสนอผลการเรียนรู ้ โดยครูออกแบบ
กิจกรรมหรือจัดเวลาให้นักเรียนได้เสนอสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ เพื่อให้เพื่อนร่วมชั้น และนักเรียนอื่น ๆ
ในโรงเรียนได้ชมผลงานและเรียนรู้กิจกรรมที่นักเรียนปฏิบัติในการทำโครงงาน 

3.5 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
ทิศนา แขมมณี (2556: 265) กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้

แบบร่วมมือพัฒนาขึ้นโดยอาศัยหลักการเรียนรู้แบบร่วมมือของจอห์นสัน และจอห์นสัน (Johnson & 
Johnson, 1974: 213 - 240) ซึ่งได้ชี้ให้เห็นว่า ผู้เรียนควรร่วมมือกันในการเรียนรู้มากกว่าการแข่งขัน
กัน หลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ต้องอาศัยหลักการพ่ึงพากัน 
(Positive Interdependence) โดยถือว่าทุกคนมีความสำคัญเท่าเทียมกันและจะต้องพึ ่งพากัน 
เพื่อความสำเร็จร่วมกัน 2) การเรียนรู้ที่ดีต้องอาศัยการหันหน้าเข้าหากัน มีปฏิสัมพันธ์กัน (Face to 
Face Interaction) เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อมูล และการเรียนรู้ต่าง ๆ 3) การเรียนรู้ร่วมกัน
ต้องอาศัยทักษะทางสังคม (Social Skills) โดยเฉพาะทักษะในการทำงานร่วมกัน 4) การเรียนรู้
ร่วมกันควรมีการวิเคราะห์กระบวนการกลุ่ม (Group Processing) ที่ใช้ในการทำงาน และ 5) การ
เรียนรู้ร่วมกันจะต้องมีผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ทั ้งรายบุคคลและรายกลุ่มที่สามารถตรวจสอบและ  
วัดประเมินได้ (Individual Accountability) หากผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้แบบร่วมมือกัน นอกจาก
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทางด้านเนื้อหาสาระต่าง ๆ ได้กว้างขึ้นและลึกซึ้งขึ้นแล้วยังสามารถ
ช่วยพัฒนาผู้เรียนทางด้านสังคมและอารมณ์มากขึ ้นด้วย รวมทั้งมีโอกาสได้ฝึกฝนพัฒนาทักษะ
กระบวนการต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อการดำรงชีวิตอีกมาก 
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รูปแบบการเรียนการสอนของการเรียนรู้แบบร่วมมือมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งช่วยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระต่าง ๆ ด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือและความช่วยเหลือจากเพื่อน ๆ 
รวมทั้งได้พัฒนาทักษะทางสังคมต่าง ๆ เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะ
การสร้างความสัมพันธ์ รวมทั้งทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะการคิด การแก้ปัญหา และอ่ืน ๆ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู ้แบบร่วมมือ  มีหลายรูปแบบ  

ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมวีิธีการดำเนินการหลัก ๆ ได้แก่ การจัดกลุ่ม การศึกษาเนื้อหาสาระ การทดสอบ 
การคิดคะแนน วิธีการเสริมแรง และการให้รางวัล แตกต่างกันออกไปเพื่อสนองวัตถุประสงค์เฉพาะ 
โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้มีทั้งหมด 8 รูปแบบ ดังนี้ (ทิศนา แขมมณ,ี 2556: 265 - 271) 

1. รูปแบบจิ๊กซอร์ (Jigsaw) 
2. รูปแบบ เอส.ที.เอ.ดี. (Student Teams - Achievement Division: STAD) 
3. รูปแบบ ที.เอ.ไอ. (Team Assisted Individualization: TAI)  
4. รูปแบบ ที. จี. ที. (Team - Games - Tournament: TGT) 
5. รูปแบบ แอล.ที. (Learning Together: LT)  
6. รูปแบบ จี.ไอ. (Group Investigation: GI)  
7. รูปแบบ ซี. ไอ. อาร์. ซี (Cooperative Integrated Reading and 

Composition: CIRC)  
8. รูปแบบคอมเพล็กซ์ (Complex Instruction) 

3.6 การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based learning) 
การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียน

ค้นคว้าหาความจริงโดยการแสวงหาความรู้  มุ ่งส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้ฝึกคิดหาเหตุผล ลงมือปฏิบัติ
สำรวจตรวจสอบ เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ด้วยตนเอง ความรู้ที่ได้จะคงทน
ถาวรอยู่ในความทรงจำระยะยาว (ศศิธร เวียงวะลัย, 2556: 147) โดยผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
คำถาม เกิดความคิด และลงมือเสาะแสวงหาความรู้ เพื่อนำมาประมวลหาคำตอบหรือข้อสรุปของ
ตนเอง โดยที่ผู้สอนช่วยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน  (ทิศนา แขมมณี, 
2556: 141) การสืบเสาะหาความรู้จะนำพาผู้เรียนไปสู่ความเข้าใจในบริบทของการค้นพบความรู้ใหม่ 
โดยผู ้เร ียนเป็นผู ้ดำเนินการค้นคว้าหาความรู ้ด ้วยตนเอง ซึ ่งจะช่วยให้เห็นกระบวนการของ
วิทยาศาสตร์ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2558: 134 - 136) 

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้นี้  ได้พัฒนาขึ้นจากวงจรการเรียนรู้ 

โดยไอเซนคราฟ (Eisenkraft) และต่อมาโครงการศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร์  สาขาชีววิทยา  
ของสหร ัฐอเมร ิกา (Biological Science Curriculum Studies: BSCS) ได ้ปร ับขยายร ูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ ออกเป็น 5 ขั้น หรือเรียกว่า 5E เพื่อเป็นแนวทางสำหรับ 
ใช้ออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2555 : 32 - 33) 
ได้นำรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ดังกล่าวมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรยีนรู้
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ที่มีกิจกรรมต่าง ๆ ท้าทาย ให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ความเข้าใจ  
ในแนวคิดหลักทางวิทยาศาสตร์ที่สำคัญด้วยการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ มีขั ้นตอนการจัด
กิจกรรม 5 ขั้น ดังนี้ 

1. ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement) เป็นการนำเข้าสู่บทเรียนหรือเรื่องที่สนใจ 
ซึ ่งอาจเกิดขึ ้นเองจากความสงสัย หรืออาจเริ ่มจากความสนใจของตัวนักเรียนเองหรือเกิดจาก  
การอภิปรายภายในกลุ่ม เรื่องท่ีน่าสนใจอาจมาจากเหตุการณ์ที่กำลังเกิดข้ึนอยู่ในช่วงเวลานั้นหรือเป็น
เรื่องที่เชื่อมโยงกับความรู้เดิมที่เพิ่งเรียนรู้มาแล้ว เป็นตัวกระตุ้นให้นักเรียนสร้างค ำถาม กำหนด
ประเด็นที่จะศึกษา 

2. ขั้นสำรวจและค้นหา (Exploration) เมื่อทำความเข้าใจในประเด็นหรือคำถาม
ที่สนใจจะศึกษาอย่างถ่องแท้แล้ว ก็มีการวางแผนกำหนดแนวทางการสำรวจตรวจสอบ ตั้งสมมติฐาน
กำหนดทางเลือกที่เป็นไปได้ ลงมือปฏิบัติเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีการตรวจสอบอาจทำได้หลายวิธี 
เช่น ทำการทดลอง ทำกิจกรรมภาคสนาม การใช้คอมพิวเตอร์เพื ่อช่วยสร้างสถานการณ์จ ำลอง 
(Simulation) การศึกษาหาข้อมูลจากเอกสารอ้างอิงหรือจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล
อย่างเพียงพอที่จะใช้ในขั้นต่อไป 

3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) เมื่อได้ข้อมูลอย่างเพียงพอจากการ
สำรวจตรวจสอบแล้ว จึงนำข้อมูลข้อสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ แปลผล สรุปผล และนำเสนอผลที่ได้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ 

4. ขั้นขยายความรู้ (Elaboration) เป็นการนำความรู้ที่สร้างขึ้นไปเชื่อมโยงกับ
ความรู้เดิมหรือแนวคิดที่ได้ค้นคว้าเพ่ิมเติมหรือนำแบบจำลองหรือข้อสรุปที่ได้ไปใช้อธิบายสถานการณ์
หรือเหตุการณ์อ่ืน ๆ ทำให้เกิดความรู้ที่กว้างขวางข้ึน 

5. ขั้นประเมินผล (Evaluation) เป็นการประเมินการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ 
ต่าง ๆ ว่านักเรียนมีความรู้อะไรบ้าง อย่างไร และมากน้อยเพียงใด จากขั้นนี้จะนำไปสู่การนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในเรื่องอ่ืน ๆ 

Eisenkraft (2003: 56 - 59) ได้มีการขยายรูปแบบสืบเสาะหาความรู้จาก 5 ขั้น 
เป็น 7 ขั้น ซึ่งเพิ่มมา 2 ขั้น คือ 1) ขั้นตรวจสอบความรู้เดิมของเด็ก (Elicitation Phase) เป้าหมาย 
ที่สำคัญในขั้นนี้ คือ การกระตุ้นให้เด็กมีความสนใจและตื่นเต้นกับการเรียน สามารถสร้างความรู้อย่าง
มีความหมาย และ 2) ขั้นการนำความรู้ไปใช้ (Extension Phase) เพ่ือให้นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้
ความรู ้จากสิ ่งที ่ได้มาให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจำวัน การปรับขยายรูปแบบการเรียนรู้แบบ 
สืบเสาะหาความรู้จาก 5E เป็น 7E เป็นดังนี้  

1. ขั้นตรวจสอบความรู้เดิม (Elicitation Phase) 
2. ขั้นเร้าความสนใจ (Engagement Phase) 
3. ขั้นสำรวจค้นหา (Exploration Phase) 
4. ขั้นอธิบาย (Explanation Phase) 
5. ขั้นขยายความรู้ (Elaboration Phase) 
6. ขั้นประเมินผล (Evaluation Phase) 
7. ขั้นนำความรู้ไปใช้ (Extension Phase) 
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รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของไอเซนคราฟ (Eisenkraft) เป็นรูปแบบ
ที่ครูสามารถนำไปปรับประยุกต์ให้เหมาะสมตามธรรมชาติวิชา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งกลุ ่มสาระ  
การเรียนรู ้วิทยาศาสตร์ ซึ ่งเน้นกระบวนการสืบเสาะหาความรู ้ที ่จะทำให้นักเรียนเข้าถึงความรู้ 
ความจริงได้ด้วยตนเอง และนักเรียนได้รับการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 7 ขั้น ควรระลึกอยู่เสมอว่าครูเป็นเพียงผู้ทำหน้าที่คอยช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ และ
แบ่งปันประสบการณ์ จัดสถานการณ์เร้าให้นักเรียนได้คิด ตั้งคำถามและลงมือตรวจสอบ นอกจากนี้
ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถบนพื ้นฐานของความสนใจ             
ความถนัด และความแตกต่างระหว่างบุคคล อันจะทำให้การจัดการเรียนรู้บรรลุสู่จุดมุ่งหมายของ           
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ประสาท เนืองเฉลิม, 2558: 27) 

3.7 การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
 ทิศนา แขมมณี (2556: 262 - 264) กล่าวว่า การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 

4 MAT เป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้คำถามหลัก 4 คำถาม คือ ทำไม (Why?) 
อะไร (What?) อย่างไร (How?) และถ้า (If?) ซึ่งสามารถพัฒนาผู้เรียนที่มีลักษณะการเรียนรู้แตกต่าง
กันทั ้ง 4 แบบ ให้สามารถใช้สมองทุกส่วนของตนในการพัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่  
โดยการเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้สมอง 
ทุกส่วน (Whole Brain) ทั้งซีกซ้ายและขวาในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ตนเอง  ผู้เรียนจะ
สามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองในเรื่องที่เรียน จะเกิดความรู้ความเข้าใจและนําความรู้ความเข้าใจนั้น
ไปใช้ได้ และสามารถสร้างผลงานที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง รวมทั้งได้พัฒนาทักษะ
กระบวนการต่าง ๆ อีกจำนวนมาก 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4MAT ประกอบด้วย 8 ขั้นดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การสร้างประสบการณ์ ผู้สอนเริ่มต้นจากการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน

เห็นคุณค่าของเรื่องที่เรียนด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถตอบคําถามได้ว่ า ทําไมตนจึงต้อง
เรียนรู้เรื่องนี้ 

ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์ประสบการณ์หรือสะท้อนความคิดจากประสบการณ์ ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดความตระหนักรู้ และยอมรับความสำคัญของเรื่องที่เรียน 

ขั้นที่ 3 การพัฒนาประสบการณ์เป็นความคิดรวบยอดหรือแนวคิด เมื่อผู้เรียนเห็น
คุณค่าของเรื่องที่เรียนแล้ว ผู้สอนจึงจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้ เรียน สามารถสร้างความคิด 
รวบยอดข้ึนด้วยตนเอง 

ขั้นที่ 4 การพัฒนาความรู้ความคิด เมื่อผู้เรียนมีประสบการณ์และเกิดความคิดรวบ
ยอดหรือแนวคิดพอสมควรแล้ว ผู้สอนจึงกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ความคิดของตนให้กว้างขวาง
และลึกซึง้ขึ้น โดยการให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย การเรียนรู้ในขั้นที่ 
3 และ 4 นี้คือการตอบคําถามว่า สิ่งที่ได้เรียนรู้คืออะไร 

ขั้นที่ 5 การปฏิบัติตามแนวคิดที่ได้เรียนรู้  ในขั้นนี้ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนนํา
ความรู้ความคิดที่ได้รับจากการเรียนรู้ในขั้นที่ 3 - 4 มาทดลองปฏิบัติจริง และศึกษาผลที่เกิดขึ้น 

ขั้นที่ 6 การสร้างสรรค์ชิ้นงานของตนเอง จากการปฏิบัติตามแนวคิดที่ได้เรียนรู้ 
ในขั้นที่ 5 ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ถึงจุดเด่นจุดด้อยของแนวคิด ความเข้าใจแนวคิดนั้นจะกระจ่างข้ึน 
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ในขั้นนี้ผู้สอนควรกระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถของตน โดยการนําความรู้ความเข้าใจนั้นไปใช้
หรือปรับประยุกต์ใช้ในการสร้างชิ้นงานที่เป็นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง ดังนั้น  คําถามหลักที่ใช้ 
ในขั้นที่ 5 - 6 ก็คือ จะทำอย่างไร 

ขั้นที่ 7 การวิเคราะห์ผลงานและแนวทางในการนําไปประยุกต์ใช้  เมื่อผู้เรียนได้
สร้างสรรค์ชิ้นงานของตนตามความถนัดแล้วผู้สอน ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงผลงานของตน  
ชื่นชมกับความสำเร็จและเรียนรู้ที่จะวิพากษ์วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งรับฟังข้อวิพากษ์วิจารณ์ 
เพ่ือการปรับปรุงงานของตนให้ดีขึ้น และการนําไปประยุกต์ใช้ต่อไป 

ขั้นที่ 8 การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ขั้นนี้เป็นขั้นของการขยายขอบข่ายของ
ความรู้โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดแก่กันและกัน และร่วมกันอภิปรายเพื่อการนําการเรียนรู้ไป
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและอนาคต คําถามหลักในการอภิปรายก็คือ ถ้า... ? ซึ่งอาจนําไปสู่การเปิด
ประเด็นใหม่สำหรับผู้เรียนในการเริ่มต้นวัฏจักรของการเรียนรู้ในเรื่องใหม่ต่อไป 

3.8 การเรียนรู้โดยใช้วิธีการสร้างเรื่อง (Storyline Approach)  
สุวิทย์ มูลคำ และอรทัย มูลคำ (2546: 198) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้โดยใช้

วิธีการสร้างเรื่อง (Storyline Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้จากหลายกลุ่มสาระมาเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือจัดการเรียนรู้ภายใต้หัวข้อเรื่อง (Theme) เดียวกัน โดยผูกเรื่องเป็นตอน ๆ (Episode) เรื่องแต่ละ
ตอนจะต่อเนื่องและมีลำดับเหตุการณ์ (Sequence) หรือเรียกว่า เส้นทางเดินเรื่อง (Topic line) และ
ใช้คำถามหลัก (Key questions) เป็นตัวนำไปสู่การให้ผู้เรียนทำกิจกรรม (Activity) อย่างหลากหลาย 
ซึ่งกิจกรรมเหล่านั้นจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง ได้ลงมือปฏิบัติจริง เน้นทักษะการคิด 
การวิเคราะห์ การตัดสินใจกระบวนการกลุ่ม ตลอนจนการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้วิธีการสร้างเรื่อง จึงเป็นการบูรณาการเนื้อหาสาระ ทักษะกระบวนการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

ทิศนา แขมมณี (2556: 257) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสร้างเรื่อง 
(Storyline Approach) นี้พัฒนาโดย ดร.สตีฟ เบ็ล และแซลลี่ ฮาร์คเนส (Steve Bell and Sally 
Harkness) จากสก็อตแลนด์ โดยมีแนวคิดหลักของทฤษฎี ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ที ่ดีควรมีลักษณะบูรณาการ หรือเป็นสหวิทยาการ คือเป็นการ
เรียนรู้ที ่ผสมศาสตร์หลายๆ อย่างเข้าด้วยกัน เพื่อประโยชน์สู งสุดในการทำงานและการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 

2. การเรียนรู้ที ่ดีเป็นการเรียนรู้ที ่เกิดขึ้นผ่านทางประสบการณ์ตรง หรือการ
กระทำ หรือการมีส่วนร่วมของผู้เรียนเอง 

3. ความคงทนของผลการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับวิธีการเรียนรู้หรือวิธีการที่ได้รับความรู้ 
4. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้คุณค่าและสร้างผลงานที่ดีได้ หากมีโอกาสได้ลงมือทำ 
นอกจากแนวคิดหลักดังกล่าวแล้ว การเรียนการสอนโดยใช้วิธีการสร้างเรื่องนี้  

ยังใช้หลักการเรียนรู้การสอนอีกหลายประการ เช่น การเรียนรู้จากสิ่งใกล้ตัวไปสู่วิถีชีวิตจริง การสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง และการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสร้างเรื่อง  
การเรียนการสอนตามรูปแบบนี้จำเป็นต้องมีการวางแผนและจัดเตรียมวัสดุ

อุปกรณ์ล่วงหน้า โดยดำเนินการดังนี้ (ทิศนา แขมมณ,ี 2556: 259) 
ขั้นที่ 1 การกำหนดเส้นทางการเดินเรื่องให้เหมาะสม ผู้สอนจำเป็นต้องวิเคราะห์

จุดมุ่งหมายและเนื้อหาสาระของหลักสูตร และเลือกหัวข้อให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของหลักสูตร  
ที่ต้องการจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และจัดแผนการสอนในรายละเอียด เส้นทางเดินเรื่อง ประกอบด้วย  
4 องค์ หรือ 4 ตอนด้วยกัน คือ ฉาก ตัวละคร วิถีชีวิตและเหตุการณ์ ในแต่ละองค์ ผู ้สอนจะต้อง
กำหนดประเด็นหลักขึ้นมาแล้วตั้งเป็นคำถามนำให้ผู้เรียนหาคำตอบ ซึ่งคำถามเหล่านี้จะโยงไปยัง
คำตอบที่สัมพันธ์กับเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ที่ประสงค์จะบูรณาการเข้าด้วยกัน 

ขั ้นที ่ 2 การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ผู ้สอนดำเนินการตามแผน 
การสอนไปตามลำดับ การเรียนการสอนนี้อาจใช้เวลาเพียงไม่กี่คาบ หรือต่อเนื่องกันเป็นภาคเรียน  
ก็ได้ แล้วแต่หัวเรื ่องและการบูรณาการว่าสามารถทำได้ครอบคลุมเพียงใด แต่ไม่ควรใช้เวลาเกิน  
1 ภาคเรียน เพราะผู้เรียนอาจเกิดความเบื่อหน่าย ในการเริ่มกิจกรรมใหม่ผู้สอนควรเชื่อมโยงกับเรื่อง
เดิมที่ค้างไว้ให้สานต่อกันเสมอ และควรให้ผู้เรียนสรุปความคิดรวบยอดของแต่ละกิจกรรม ก่อนจะขึ้น
กิจกรรมใหม่ นอกจากนั้นควรกระตุ้นให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนชื่นชมผลงานของกันและกัน และได้ปรับปรุงพัฒนางานของตน 

ขั้นที่ 3 การประเมิน ผู้สอนใช้การประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง (Authentic 
Assessment) คือ การประเมินจากการสังเกต การบันทึก การรวบรวมข้อมูลจากผลงาน  และ 
การแสดงออกของผู้เรียน การประเมินจะไม่เน้นเฉพาะทักษะพื้นฐานเท่านั้น แต่จะรวมถึงทักษะ  
การคิด การทำงานการร่วมมือ การแก้ปัญหา และอื่น ๆ การประเมินให้ความสำคัญในการประสบ
ผลสำเร็จในการทำงานของผู้เรียนแต่ละคนมากกว่าการประเมินผลการเรียนที่มุ่งให้คะแนนผลผลิต
และจัดลำดับที่เปรียบเทียบกลุ่ม 

3.9 การเรียนรู้ตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) 
ทิศนา แขมมณี (2556: 282 - 284) ได้พัฒนารูปแบบการประสานห้าแนวคิด 

ขึ้นจากประสบการณ์ที่ได้ใช้แนวคิดทางการศึกษาต่าง ๆ ในการสอนมาเป็นเวลาประมาณ 30 ปี และ
พบว่าแนวคิดจำนวนหนึ่งสามารถใช้ได้ผลดีตลอดมา จึงได้นําแนวคิดเหล่านั้นมาประสานกัน ทำให้เกิด
เป็นแบบแผนขึ้น แนวคิดดังกล่าวได้แก่ 1) แนวคิดการสร้างความรู้ 2) แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
กลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ 3) แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อมในการเรียนรู้ 4) แนวคิดเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้กระบวนการ และ 5) แนวคิดเกี่ยวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้  ซึ ่งได้ใช้แนวคิดเหล่านี้ 
ในการจัดการเรียนการสอนโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ในลักษณะที่ให้ผู ้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้          
ด้วยตนเอง (Construction of Knowledge) นอกจากผู้เรียนจะต้องเรียนด้วยตนเองและพึ่งตนเอง
แล้ว ยังต้องพึ่งการปฏิสัมพันธ์ ( Interaction) กับเพื่อน บุคคลอื่น ๆ และสิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วย 
รวมทั้งต้องอาศัยทักษะกระบวนการ (Process Skills) ต่าง ๆ จำนวนมากเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความรู้ นอกจากนั้น การเรียนรู้จะเป็นไปอย่างต่อเนื่องได้ดี หากผู้เรียนอยู่ในสภาพที่มีความพร้อม        
ในการรับรู้และเรียนรู้มีประสาทการรับรู้ที่ตื่นตัว ไม่เฉื่อยชา ซึ่งสิ่งที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพ
ดังกล่าวได ้ก็คือ การให้มีการเคลื่อนไหวทางกาย (Physical Participation) อย่างเหมาะสม กิจกรรม
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ที่มีลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง และ
ความรู้ความเข้าใจที่เกิดขึ้นจะมีความลึกซึ้งและอยู่คงทนมากขึ้น หากผู้เรียนมีโอกาสนําความรู้นั้น  
ไปประยุกต์ใช้ (Application) ในสถานการณ์ที ่หลากหลาย ด้วยแนวคิดดังกล่าวจึงเกิดแบบแผน 
“CIPPA” ขึ้น ซึ่งผู้สอน สามารถนําแนวคิดทั้ง 5 ดังกล่าวไปใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยยึด ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางให้มีคุณภาพได้  

รูปแบบการประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เรียนอย่างแท้จริง โดยการให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง
โดยอาศัยความร่วมมือจากกลุ่ม นอกจากนั้นยังช่วยพัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ จำนวนมาก อาทิ 
กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และกระบวนการแสวงหา
ความรู้ เป็นต้น 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิม ขั้นนี้เป็นการดึงความรู้เดิมของผู้เรียนในเรื่องที่จะ
เรียน เพื่อช่วยให้ผู้ เรียนมีความพร้อมในการเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมของตน ซึ่งผู้สอนอาจ
ใช้วิธีการต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย  

ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ ขั ้นนี้เป็นการแสวงหาข้อมูลความรู้ใหม่ของ
ผู้เรียนจากแหล่งข้อมูล หรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งครูอาจจัดเตรียมมาให้ผู้เรียนหรือให้ค ำแนะนํา
เกี่ยวกับแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนไปแสวงหาก็ได้ 

ขั้นที่ 3 การศึกษาทำความเข้าใจข้อมูล/ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้เดิม ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจกับข้อมูล/ความรู้ที่หามาได้ ผู้เรียน
จะต้องสร้างความหมายของข้อมูล/ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น  
ใช้กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มในการอภิปรายและสรุปความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลนั้น ๆ  
ซ่ึงจำเป็นต้องอาศัยการเชื่อมโยงกับความรู้เดิม 

ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นนี้เป็นขั้นที่ผู้เรียนอาศัย
กลุ่มเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตน รวมทั้งขยายความรู้ความเข้าใจของตน 
ให้กว้างขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้แบ่งปันความรู้ความเข้าใจของตนแก่ผู้อื่น และได้รับประโยชน์จาก
ความรู้ความเข้าใจของผู้อื่นไปพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 5 การสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นนี้เป็นขั้นของการสรุปความรู้ที่ได้รับ
ทั้งหมด ทั้งความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และจัดสิ่งที่เรียนให้เป็นระบบระเบียบเพื่อช่วยให้ผู้เรียนจดจํา
สิ่งที่เรียนรู้ได้ง่าย 

ขั้นที่ 6 การปฏิบัติ และ/หรือการแสดงผลงาน ขั้นนี้จะเป็นขั้นที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสแสดงผลงานการสร้างความรู้ของตนให้ผู้อ่ืนรับรู้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนได้ตอกย้ำหรือตรวจสอบ
ความเข้าใจของตนและช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ แต่หากต้องมีการปฏิบัติตาม
ข้อความรู้ที่ได้ ขั้นนี้จะเป็นขั้นปฏิบัติ และมีการแสดงผลงานที่ได้ปฏิบัติด้วย 
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ขั้นที่ 7 การประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นนี้เป็นขั้นของการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน 
การนําความรู้ความเข้าใจของตนไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มความชํานาญ  
ความเข้าใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา และความจําในเรื่องนั้น ๆ 

หลังจากการประยุกต์ใช้ความรู้ อาจมีการนําเสนอผลงานจากการประยุกต์อีกครั้ง
ก็ได้ หรืออาจไม่มีการนําเสนอผลงานในขั้นที่ 6 แต่นํามารวมแสดงในตอนท้าย หลังขั้นการประยุกต์ใช้
ก็ได้เช่นกัน 

ขั้นตอนตั้งแต่ขั้นที่ 1 - 6 เป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ (Construction 
of Knowledge) ซึ ่งครูสามารถจัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กัน 
(Interaction) และฝึกฝนทักษะกระบวนการต่าง ๆ (Process Learning) อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
ขั้นตอนแต่ละขั้นตอนช่วยให้ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมหลากหลายที่มีลักษณะให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหว
ทางกาย ทางสติปัญญา ทางอารมณ์ และทางสังคม อย่างเหมาะสม อันช่วยให้ผู้เรียนตื่นตัว (Active) 
สามารถรับรู ้และเรียนรู ้ได้อย่างดี จึงกล่าวได้ว่าขั ้นตอนทั ้ง 6 มีคุณสมบัติตามหลักการ CIPP  
ส่วนขั ้นตอนที่ 7 เป็นขั ้นตอนที่ช่วยให้ผู ้เรียนนําความรู ้ไปใช้ (Application) จึงทำให้รูปแบบนี้ 
มีคุณสมบัติครบตามหลัก CIPPA 

 

4. บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
มีนักการศึกษากล่าวถึงบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
ปรียานุช พรหมภาสิต (2559: 17) กล่าวถึง บทบาทผู ้สอนในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุกนั้น ผู้สอนส่วนใหญ่จะแสดงบทบาทการเป็นผู้เขียนบท ผู้ออกแบบ กิจกรรมผู้แนะนำ 
(Coach) และผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) และจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้ผู้เรียนสร้างความรู้
ได้ด้วยตนเอง โดยในระหว่างการจัดกิจกรรมนั้น ผู ้สอนจะต้องเป็นผู ้แสดงคนหนึ ่ง กล่าวคือ  
เป็นทั้งผู้รับฟัง ผู้ร่วมเรียนรู้ ผู้ร่วมอภิปราย และจะต้องมีการกระตุ้นและหนุนเสริมพลังความคิดให้กับ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559: 27 - 28) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมและวิธีการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทที่สำคัญที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้สอน
ต้องเปลี่ยนบทบาทจากการทำหน้าที่สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก แนะนำ ช่วยเหลือดูแล และ
กระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ จึงควรมีบทบาทดังนี้ 

1. เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ ไม่ใช่ศูนย์กลางของการสอน กล่าวคือ เป็นผู้วางแผน
กิจกรรมกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน เน้นผลที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

2. สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่างผู้สอนและเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
ที่สนใจ รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึกการแก้ปัญหา การสืบค้นด้วยตนเอง การวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง 
และโครงงาน เป็นต้น 
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4. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaboratory Learning) ส่งเสริม
ให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 

5. กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งเนื้อหา วิธีการ และฝึกให้ผู ้เรียนได้มีการ 
บูรณาการเนือ้หาสู่การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทาย โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย มากกว่าการเรียนแบบบรรยากาศเดิม ๆ แม้ว่าจะเป็นรายวิชาที่เน้น  
การบรรยายหลักการและทฤษฎีเป็นหลักก็สามารถจัดกิจกรรมเสริม เช่น การจัดกลุ่มการอภิปราย 
การโต้วาที การแก้ไขสถานการณ์ที่กำหนดเสริมเข้ากับกิจกรรมการบรรยาย 

7. วางแผนในเรื ่องเวลาการจัดการเรียนรู ้อย่างชัดเจนทั้ งในประเด็นเนื้อหาและ 
การกิจกรรมในชั้นเรียน เนื่องจากการเรียนรู้ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมมากกว่าการบรรยาย ดังนั้น 
ผู้สอนจำเป็นต้องวางแผนอย่างชัดเจน  

8. ผู ้สอนควรใจกว้างยอมรับในความสามารถในการแสดงออกและความคิดเห็น  
ที่ผู้เรียนนำเสนอ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 26) กล่าวว่า การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก ครูผู้สอนต้องออกแบบกิจกรรมที่สะท้อนการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และเน้น
การนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง โดยดำเนินการดังนี้ 

1. สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมและการเจรจาโต้ตอบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 

2. ลดบทบาทการสอนและการให้ความรู้โดยตรง เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม  
ในการจัดระบบการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ให้เป็นพลวัต (มีการเคลื ่อนไหว/การขับเคลื ่อน) 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นพบความสำเร็จในการเรียนรู้ สามารถ
นำความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และคิดสร้างสรรค์  
สิ่งต่าง ๆ โดยเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ 

4. จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน วางแผน
เกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ท้าทาย เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จากวิธีการสอน  
ที่หลากหลาย 

6. เปิดใจกว้างยอมรับในความสามารถ การแสดงออกและการแสดงความคิดเห็นของ
ผู้เรียน 

7. ผู้สอนควรทราบว่าผู้เรียนมีความถนัดที่แตกต่างกันและทราบความรู้พื้นฐานของ
ผู้เรียน 

8. ผู้สอนควรสร้างบรรยากาศในการเรียน ให้ผู้เรียนกล้าพูดกล้าตอบและมีความสุข  
ในการเรียนรู้ 
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Shenker, Goss, & Bernstein (1996: 20 - 22) กล่าวถึงบทบาทของผู้สอนในการนำ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียน ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการขยายทักษะการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่าง 
มีวิจารณญาณ ตลอดจนความสามารถของการประยุกต์เนื้อหาของผู้เรียน ดังนั้น จะต้องสื่อสาร  
การเรียนการสอนอย่างชัดเจน 

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะต้องส่งเสริมความรับผิดชอบในการค้นคว้า และส่งเสริม
การเรียนรู้นอกเวลาของผู้เรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนค้นหาคำตอบมากขึ้นด้วยตนเอง 
4. การเรียนแบบบรรยายในชั้นเรียนอาจจะครอบคลุมเนื้อหามากกว่า แต่เมื่อผู้เรียน

ออกจากชั้นเรียนเนื้อหาที่มากจนไม่ชัดเจนจะทำให้ผู้เรียนลืมและไม่เข้าใจได้ ถึงแม้ว่าการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกจะใช้เวลาสอนมากกว่า และเรียนรู้มโนทัศน์ได้น้อยกว่า แต่ผู้สอนสามารถปรับแก้ได้โดย
สอนมโนทัศน์ที่สำคัญและสื่อสารอย่างชัดเจนกับผู้เรียน ว่าผู้เรียนต้องเรียนรู้บางมโนทัศน์ด้วยตนเอง 
ซึ่งผู้เรียนทำได้ดี เพราะผู้เรียนมีความเข้าใจในมโนทัศน์ที่ได้เรียนรู้และสามารถนำไปใช้กับการเรียน
มโนทัศน์ใหม่ด้วยตนเองได้ 

5. ว ิธ ีการเร ียนรู ้โดยผู ้เร ียนเป็นฝ่ายรับความรู้ อาจทำให้ผ ู ้เร ียนมีมโนทัศน์ที่
คลาดเคลื่อนซึ่งเป็นผลจากการสอน ในขณะที่การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจในเนื้อหา
มากขึ้น เกิดความสนใจ สนุกสนาน และเกิดทักษะในการวิเคราะห์ สามารถถ่ายโอนความรู้ความ
เข้าใจที่เรียนได้ 

6. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกวิธีการหนึ่ง ๆ ไม่ใช่วิธีการที่ดีที่สุดสำหรับผู้เรียนทุกคน 
ผู้สอนต้องเลือกกลวิธีและกิจกรรมที่เหมาะสม ศึกษาข้อมูลที่ผู้เรียนบางคนปฏิเสธ โต้เถียง และปรับ
กลวิธีการสอน ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจะมีความยืดหยุ่นสูง สามารถปรับวิธีการใช้กิจกรรมและ
แหล่งเรียนรู้หลากหลาย ซึ่งทำได้มากกว่าการสอนแบบบรรยาย 

Council for the Curriculum, Examinations and Assessment (2007: 1 - 5) 
ได้เสนอบทบาทของผู้สอนในฐานะผู้อำนวยการให้เกิดการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

1. เป็นผู้รับฟังที่ดี (Neutral Facilitator) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น 
ที่แตกต่างกันได้อย่างอิสระ โดยผู้สอนเป็นผู้รับฟังและไม่แสดงความคิดเห็น 

2. แสดงความเห็นแย้ง (Devil’s Advocate) เป็นเทคนิคที่ผู้สอนให้ความเห็นในเชิง
คัดค้าน (เป็นเหตุผลตลกหรือไม่ใช่เรื่องจริงจัง) เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดต่อหรือหาเหตุผลมาสนับสนุน
เพ่ิมเตมิ 

3. สร้างความสนใจ (Declared Interests) ครูใช้วิธีกำหนดหัวข้อที่อยู่ในความสนใจ 
ให้ผู้เรียนกลุ่มที่รู้แสดงความคิดเห็น 

4. คล้อยตาม (Ally) ผู้สอนแสดงความเห็นคล้อยตามหรือสนับสนุนความเห็นของ 
กลุ่มย่อยหรือแต่ละบุคคลในกลุ่ม เพ่ือให้แต่ละคนในกลุ่มมีส่วนร่วม 

5. ให้ข ้อมูลที ่ เป ็นทางการ (Official View) ผู ้สอนอธิบายหรือให้ข ้อเสนอแนะ 
สารสนเทศที่เป็นหลักการหรือเป็นไปตามทฤษฎีที่กำหนด 



87 

6. ท้าทาย (Challenger) ผู้สอนใช้วิธีท้าทาย โดยใช้คำถามนำให้คิด และให้ผู้เรียน
แสดงความเห็นในมุมมองของตน และผู้สอนคอยสนับสนุนและให้กำลังใจ 

7. ยั่วยุ (Provocateur) ผู้สอนใช้วิธียั่วยุ โดยให้เหตุผลหรือสารสนเทศในสิ่งที่นักเรียน
เกิดความสงสัย ไม่ตรงตามสภาพจริงที่ผู้เรียนรู้เห็นมา เพื่อให้นักเรียนคัดค้านและนำเสนอแนวคิด 
ของตนออกมา 

8. การแสดงบทบาท (In-role) ผู้สอนจะมีบทบาทในการควบคุมหรือเป็นประเด็นใน
การอภิปรายในชั้นเรียน 

จากการศึกษาบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี ้

1. สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียน
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงาน
เป็นทีม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทาย โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับวิธีการ
จัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและตัวชี้วัด 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นทักษะการแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้ การสร้าง 
องค์ความรู้ การคิดขั้นสูง และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

5. ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี ้แนะประสบการณ์ อำนวยความสะดวก และกระตุ้นผู้เรียน 
ในการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

คำว่า “รูปแบบ” เป็นคำที่ใช้ตรงกันกับคำในภาษาอังกฤษ “Model” ขณะเดียวกันคำนี้
แปลภาษาไทยและนำมาใช้ในวงวิชาการอยู่หลายคำ นอกเหนือจากคำว่า “รูปแบบ” เช่น ตัวแบบ
ต้นแบบ หรือแบบจำลอง เป็นต้น สำหรับการวิจัยในครั้งนี้จะใช้คำว่า “รูปแบบ” ซึ่งมีนักการศึกษา 
ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

 

1. ความหมายของรูปแบบ 
รัตนะ บัวสนธ์  (2552: 124) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบจำแนกออกเป็น 

3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ
ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์  โมเดล
เสื ้อ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที ่ร ู ้จักกันในชื่อ  
ที่เรียกว่า “Mathematical Model” และ 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง รูปแบบ ในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
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วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 3) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบ
ความคิดทางด้านหลักการ วิธีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็น
แนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได ้

เรขา ศรีวิชัย (2554: 13) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง            
การจำลองภาพองค์ประกอบที่สำคัญของปรากฏการณ์หรือลักษณะของสิ่งของ โดยประกอบด้วย
กระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญที่มีความสัมพันธ์กันในเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อ 
ต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั ้น ๆ ซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบหรือยอมว่าสามารถใช้เป็นแบบแผน  
ในการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายได้ 

ทิศนา แขมมณี (2556: 220) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง
รูปธรรมของความคิดที่ เป็นนามธรรม ซึ ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ ่ง  เช่น 
เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื ่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอื ่นสามารถ 
เข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคําตอบ ความรู้
ความเข้าใจในปรากฎการณ์ท้ังหลาย 

ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 2) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
โครงสร้างความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบาย
ปรากฏการณ์ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560: 75) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษา เพื่ออธิบาย
ลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรม ใช้ข้อมูล เหตุผล 
และฐานคติมาประกอบ สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรได้ ส่งผลต่อการปรับปรุง 
หรือการยกระดับไปสู่การพัฒนาเรื่องใดเรื ่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีความแม่นตรงและเชื่อถือได้ทางสถิติ สามารถทำซ้ำใหม่ได้ 

สมาน อัศวภูมิ (2561: 5) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว ่า  รูปแบบ หมายถึง 
แบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ ทั ้งที ่เป็นของจริง เช่น 
แบบจำลองของอาคาร แบบจำลองแนวคิดในกรณีที่นำเสนอทฤษฎี หรือแบบจำลองแนวทางหรือ
วิธีการดำเนินงานในกรณีที่เสนอรูปแบบในการปฏิบัติงาน 

Bardo & Hartman (1982: 70) กล่าวถึงความหมายของรูปแบบในทางสังคมศาสตร์
ว่า เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่สนใจ เพื่อใช้ในการนิยามคุณลักษณะ 
และ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั ้นอธิบายว่ารูปแบบนั้นเป็นอะไรบางอย่างที ่เราพัฒนาขึ้นมา เพ่ือ
บรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าใจ 

Keeves (1988: 559) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดง
โครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิง
ความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
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Lave & March (1993: 3) กล่าวถึงรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็นภาพย่อส่วนของของจริง 
รูปแบบจะประกอบด้วยลักษณะสำคัญของสิ่งที่รูปแบบจำลองแต่ไม่ใช่คุณลักษณะทั้งหมดของสิ่งนั้น 
เป็นชุดของคำอธิบายที่คาดเดาว่าสิ่งที่เราจะจำลองรูปแบบนั้นเป็นอย่างไร แต่ก็เหมือนรูปภาพ
ทั้งหลาย ซึ่งจะไม่สามารถสะท้อนปรากฏการณ์ทั้งหมดของสิ่งที่รูปแบบต้องการนำเสนอ 

จากการศึกษาความหมายของรูปแบบที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้
สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง แบบแผนที่นำมาเป็นแนวทางหรือวิธีการเพื่อใช้ เป็นตัวแทนหรือตัวแปร 
ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันที่แสดงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพหรือ
ข้อความอย่างง่ายเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ 
วาโร เพ็งสวัสดิ์  (2553: 6) กล่าวว ่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบจะ

ประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กําลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการ
พ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก 

ชิรว ัฒน์ นิจเนตร (2560: 71) กล่าวว่า ร ูปแบบต้องมีองค์ประกอบอย่างน ้อย 
6 ประการ คือ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ตัวแปรหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระบบหรือโครงสร้าง กลไก
หร ือกระบวนการทำงาน ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีท ี ่ ใช ้ในร ูปแบบ และบริบทหรื อ
สภาพแวดล้อมของรูปแบบนั้น ๆ รูปแบบช่วยให้นักวิจัยสามารถบรรยาย ทำนาย และทดสอบ
ปรากฏการณ์เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมได้ 

Brown & Moberg (1980: 16 - 17) ได้สังเคราะหร์ูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อม (Environment)  
2. เทคโนโลยี (Technology)  
3. โครงสร้าง (Structure)  
4. กระบวนการจัดการ (Management Process)  
5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  
รูปแบบการศึกษาและการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารของ 

บราวน์และโมเบอร์ก มีลักษณะดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg 

ที่มา: Brown & Moberg (1980: 17) 
 

Bardo & Hartman (1982: 70 - 76) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การที่จะ
ระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงไรจึงจะเหมาะสม  และ
รูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้างไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ 
เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อยของ
ระบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ 

Keeves (1997: 386 - 387) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วยส่วน 
ต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ส่วนนำ ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ตลอดจน  
การรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก นำไปสู่การทำนาย (Prediction) 
และการทดสอบ 

2. การจัดร่างโครงสร้างต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) 
ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้

3. การนำไปทดลองเพื่อเปรียบเทียบผลการนำไปใช้ ทำให้มีการปรับปรุงคุณภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลัง โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับและการทดลองใช้
ในปัจจุบัน 

4. มีเงื่อนไข คือ มองเห็นภาพแห่งความสำเร็จ 
 

นักการศึกษาหลายท่านได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ โดยได้สรุปผลการวิจัย
เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 

บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 299) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนที่ เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า รูปแบบมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เงือ่นไขสู่ความสำเร็จ และ 4) ขั้นตอนการพัฒนา 
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สุมณฑา จุลชาต (2556: 235) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือ 
โดยเน้นครูเป็นสำคัญเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู
โรงเร ียนประถมศึกษา  พบว่า ร ูปแบบมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ และ 4) ปัจจัยสนับสนุน 

มารุต พัฒผล (2557ข: 682) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่เสริมสร้างการรู ้คิดและความสุขในการเรียนรู ้ของผู ้เรียนระดับประถมศึกษา  พบว่า รูปแบบมี 
7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนและกิจกรรม 4) สื่อ 5) การประเมินผล 
6) ปัจจัยสนับสนุน และ 7) เงื่อนไขความสำเร็จ 

สุดหทัย รุจิรัตน์ (2558: 150) ได้พัฒนารูปแบบการเสริมพลังเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า 
รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) ปัจจัยสนับสนุน 
และ 5) การวัดและประเมินผล  

จิราพร รอดพ่วง และคณะ (2560: 282) ได้พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
เพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบและการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
นักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอน 
4) ปัจจัยสนับสนุนขั้นตอนการทำงาน และ 5) การวัดและประเมินผล 

สุว ิมล สพฤกษ์ศรี (2561 : 322) ได้พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู ้ว ิชาชีพโดย
ผสมผสานเทคโนโลยีเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร ้างสรรค์นว ัตกรรมของนักเร ียนระดับประถมศึกษา พบว่า ร ูปแบบ 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) เงื่อนไขสำคัญในการนำ
รูปแบบไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) ระบบสนับสนุน 

กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ (2562: 120) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนนักเรียนระดับปฐมวัยที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่สองตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการพัฒนา  
2) กระบวนการพัฒนา 3) การประเมินผลลัพธ์ และ 4) การสะท้อนผลการพัฒนา 

จำรัส อินทลาภาพร (2562: 46) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเร ียนรู ้ เช ิงว ิชาชีพเพื ่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเร ียนรู ้ตาม  
แนวสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดดอนยายหอม อำเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม พบว่า รูปแบบมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหาสาระ 
4) ขั้นตอนการพัฒนาครู 5) สื่อการเรียนรู้ 6) การประเมินผล 7) ปัจจัยที่สนับสนุน และ 8) เงื่อนไข
ความสำเร็จ 

สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 245 - 246) ได้พัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
โดยผสมผสานเครือข่ายสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรองที่ส่งเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา  พบว่า รูปแบบมี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) เงื่อนไขสำคัญ และ 5) การวัดและประเมินผล 
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จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
รูปแบบ ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่เหมาะสมนั้น ไม่มีข้อกำหนดที่แน่นอน ขึ้นอยู่
กับปรากฎการณ์นั้น ๆ ทั้งนี้ รูปแบบต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันที่แสดงความ
เชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ดังตารางที่ 2.4 

 
ตารางท่ี 2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
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 หลักการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 
 เนื้อหาสาระ        ✓  - 
 กระบวนการ/ขั้นตอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 สื่อการเรียนรู้   ✓     ✓  - 
 ระบบ/ปัจจัยสนับสนุน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓ 
 เงื่อนไขความสำเร็จ ✓  ✓   ✓  ✓ ✓ ✓ 
 การวัดและประเมินผล   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 การสะท้อนผลการพัฒนา       ✓   - 

 
จากตารางที่ 2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบ

ของรูปแบบที่มีความสอดคล้องกัน 5 ท่านขึ้นไป แล้วนำมาสรุปเป็นองค์ประกอบที่นำไปใช้ในงานวิจัย
ได ้6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไข
ความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล 

 

3. ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 6) กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้  
1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ 
การพัฒนารูปแบบ                 

2. รูปแบบควรนําไปสู่การทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น
ต้องถูกยกเลิก                 
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3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน                 

4. ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ในเรื่องท่ีกําลังศึกษา                 

5. รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไร ขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 
ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 4) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบหรือโมเดลที่ดี มีดังนี้ 
1. รูปแบบสามารถสะท้อนปรากฏการณ์ที่ทำการศึกษาได้ 
2. รูปแบบสามารถเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ได้ 
3. รูปแบบสามารถสะท้อนถึงขุมทรัพย์ทางปัญญาในการเพิ่มองค์ความรู้ (Body of 

Knowledge) ได ้
4. รูปแบบสามารถแสดงความสัมพนัธ์เชิงเหตุผล กลไกต่าง ๆ ของสิ่งที่ศึกษาได้ถูกต้อง

และเชื่อถือได้ 
5. รูปแบบสามารถตรวจสอบและทดสอบได้ 
6. รูปแบบสามารถอธิบาย หรือทำนาย หรือควบคุม ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาได้ 
Keeves (1997: 386 - 387) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีลักษณะที่สำคัญดังนี้  
1. รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที ่ตามมาซึ ่งสามารถพิสูจน์

ทดสอบได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้  
2. โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal 

relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้  
3. รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ ( Imagination) ความคิดรวบยอด 

(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยการขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
4. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationship) 
Joyce & Calhoun (2010: 92) กล่าวถึงลักษณะของรูปแบบไว้ว่า 
1. รูปแบบควรพัฒนาจากแนวคิด หรือทฤษฎีที่เป็นวรรณกรรม (Literature) ที่เป็น

พ้ืนฐานหรือเก่ียวข้องกับรูปแบบที่จะสร้างหรือพัฒนา 
2. รูปแบบควรสร้างขึ้นอย่างมีวัตถุประสงค์ เช่น รูปแบบการพัฒนาบุคลากร อาจจะ

สร้างขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรในองค์การมีระบบและวิธีการในการพัฒนา
ตนเองขณะปฏิบัติงานปกติ เป็นต้น 

3. รูปแบบควรมีวิธีการหรือแนวทางในการดำเนินการที่ชัดเจน และเป็นไปได้ใน            
การนำสู่การปฏิบัติ 

4. มีผลการดำเนินการที ่สามารถวัดผลได้ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
ที่กำหนดไว้หรือไม่ เพียงใด 

5. หากเป็นไปได้ควรจะวัดผลกระทบต่อเนื่องหรือ Impact ด้วยยิ่งดี 
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จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับลักษณะของรูปแบบที่ดี ผู้วิจัย 
สรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรอย่างมี
โครงสร้าง 2) สามารถใช้ในการทำนายผลที่จะเกิดขึ้นได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์และหาข้อสนับสนุนได้
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์เช่นกัน 3) มีโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลและกลไกต่าง ๆ ของเรื่องที่จะ
ศึกษาได้อย่างชัดเจนและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาได้ด้วย และ  
4) สามารถเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่ได้ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ในเรื่อง 
ทีก่ำลังศึกษา              

 

4. การพัฒนารูปแบบ 
มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 3 - 4) กล่าวว่า การสร้าง หมายถึง การริเริ่มดำเนินการสิ่งที่

ศึกษาใหม่ ไม่มีความซ้ำซ้อนกับสิ่งที่มีมาก่อน ส่วนคำว่า การพัฒนา หมายถึง การนำสิ่งที่จะศึกษา 
ที่มีอยู่แล้วมาดำเนินการปรับปรุงหรือแก้ไขให้มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ มีประโยชน์ และ
ทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งคำสองคำนี ้ในบางครั ้งถึงต้องเขียนต่อเนื ่องกัน เพราะมีความเชื ่อมโยง 
ซึ ่งกันและกัน การสร้างและการพัฒนาโมเดลนั้นเกิดจากการที ่มีปรากฏการณ์ไม่ว่าจะเป็นทาง
ธรรมชาติหรือทางสังคมซึ ่งปรากฏการณ์นั้นเกิดความแปรปรวนเกิดการเปลี ่ยนแปลงขึ้น โดยมี             
ความน่าสนใจ มีอิทธิพลต่อสิ ่งอื ่น ๆ ตามมา ทำให้มนุษย์ต้องการที ่จะเสาะแสวงหาความจริงใน
ปรากฏการณ์นั้นว่ามีส่วนประกอบ/องค์ประกอบตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันอะไรบ้าง มีความ
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงหรือไม่ หรือนำไปใช้แล้วสามารถ
อธิบาย ทำนายควบคุมปรากฏการณ์ได้มากน้อยแค่ไหน ซึ่งลักษณะที่เป็นโครงสร้างความสัมพันธ์             
ของส่วนประกอบ/ตัวแปร/หลักการ/แนวคิด/ฟังก์ชันต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ของเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง ลักษณะที่กล่าวมาเป็นสิ่งที่เรียกว่า “โมเดล” จึงเป็นที่มาของการเสาะแสวงหาคำตอบ 
โดยกรรมวิธีการสร้างและการพัฒนาโมเดลขึ้น 

ถ้าจะอธิบายถึงแนวคิดการสร้างและการพัฒนาโมเดล จะมีอยู่ 2 แนวคิดหลัก ๆ คือ 
แนวคิดของการค้นหาโมเดล และแนวคิดการนำโมเดลไปทดสอบ/ทดลอง/พิสูจน์ ซึ่งนักวิจัยบางท่าน
อาจจะเลือกทำอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทำทั้งสองแนวคิดก็ได้ โดยแนวคิดแรก คือ การค้นหาโมเดลนั้น 
จะมีลักษณะของการศึกษาสภาพปรากฏการณ์เพื่อรวบรวมข้อมูลพื้นฐานอันสำคัญ แล้วนำไปสู่ 
การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อสรุปของโมเดลตามปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น หรือเรียกว่า  
ได้โมเดลสมมติฐาน ส่วนแนวคิดที่สอง คือ การนำโมเดล อาจจะเป็นลักษณะโมเดลที่ได้จากการสร้าง
หรือพัฒนาจากแนวคิดแรก หรือเป็นโมเดลที่มีอยู่แล้วมาทำการพิสูจน์ ตรวจสอบ หรือทำการทดลอง
เพื่อสรุปผลการใช้โมเดล อันจะนำไปสู่การได้คำตอบของการนำโมเดลไปใช้ว่าสามารถปฏิบัติได้จริง
ตามปรากฏการณ์นั้น ๆ หรืออาจจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาโมเดลต่อไป แนวคิดการสร้าง
และการพฒันาโมเดล ดังภาพที ่2.3 
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ภาพที่ 2.3 แนวคิดการสร้างและการพัฒนาโมเดล 
         ที่มา: ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 4) 

 
สมาน อัศวภูมิ (2561: 8 - 9) ได้กำหนดแนวทางการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้ว่า 

การออกแบบการวิจัยโดยใช้กระบวนการพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการวิจัยนั้น เริ ่มต้นด้วยการ
ตัดสินใจของผู้วิจัย หลังจากศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเบื้องต้นแล้วว่าในการพัฒนารูปแบบครั้งนี้  
สิ่งที่จะต้องดำเนินการหรือมีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบกี่ขั้นตอนก็ออกแบบการวิจัยไปตามขั้นตอน
การสร้างรูปแบบที่กำหนดไว้ โดยจะเรียกว่าขั้นตอนการวิจัยหรือระยะการวิจัยก็ได้  เช่น สมมุติว่า
ผู้วิจัยตัดสินใจว่าในการพัฒนารูปแบบครั้งนี้จะเริ่มต้นจาก 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการสร้าง
รูปแบบ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบ และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

ขั ้นตอนการวิจัยก็จะแบ่งออกเป็น 3 ขั ้นตอน คือ ขั ้นการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานใน          
การสร้างรูปแบบ ขั้นสร้างและพัฒนารูปแบบ และขั้นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบ ส่วนในแต่ละขั ้นตอนการวิจ ัยนั ้นอาจจะมีกี ่ก ิจกรรมการวิจ ัย หรือขั ้นตอนย่อยใน                      
การดำเนินการวิจัยก็ได้ เช่น ในขั้นตอนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน อาจจะมีกิจกรรมการวิจัยดังนี้ 1.1) 
ศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง 1.2) กำหนดกิจกรรมในการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 1.3) สร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 1.4) เก็บข้อมูลพื้นฐาน 1.5) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และ 
1.6) สรุปข้อมูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบ เป็นต้น  

 
 
 
 

โมเดล 

วิเคราะห์ 
สังเคราะห์โมเดล 

สภาพปรากฏการณ์ ข้อสรุป การทดสอบ/
ทดลอง/พิสูจน์โมเดล 

ทดสอบ/ทดลอง/
พิสูจน์โมเดล 
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Gilgun (2010: 1 - 8) เสนอแนวทางในการพัฒนารูปแบบไว้ 3 ขั้นตอน คือ 
1. ขั้นประมวลความคิดพื้นฐาน (Idea Organization) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ทีเ่กี่ยวข้อง ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นที่ต้องมีรูปแบบใหม่ในการดำเนินงาน 
2. ขั้นพัฒนา ปรับแต่ง และวิเคราะห์รูปแบบ (Developing, Adapting, and Analyzing 

a Model) เป็นขั้นตอนที่จะกำหนดกลุ่มเป้าหมายในการใช้รูปแบบ การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ 
ตลอดจนจัดทำรายละเอียดของรูปแบบ 

3. ขั ้นตรวจสอบรูปแบบ (Testing a Model) เป็นขั ้นวางแผนและดำเนินการใน            
การตรวจสอบความสมบูรณ์ของรูปแบบ โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมายในการทดสอบ วิธีการในการเก็บ
ข้อมูล สร้างเครื่องมือ ดำเนินการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ 

นักการศึกษาหลายท่านได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
มารุต พัฒผล (2557ข: 688 - 689) ได้ทำการว ิจ ัยเร ื ่อง ร ูปแบบการพัฒนาครู               

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิดและความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา 
โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื ้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบ โดยการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา สัมภาษณ์
ผู้สอน และวิเคราะห์สภาพบริบทการปฏิบัติงานของผู้สอน  

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบและตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้น โดยการยกร่างรูปแบบ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้องของรูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพด้านความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติ ทดลองนำร่องรูปแบบ และ
ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ  

ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว 
มีการทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา (One Group Pretest – Posttest Design) 

ระยะที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยการประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูที่สมบูรณ์ 

บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556: 138) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี โดยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษา
ปฐมวัย โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนระดับปฐมวัย 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยการยก
ร่างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบโดยสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการบริหาร
วิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั ้นตอนที่ 4 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารวิชาการในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา โดยปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 195) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา 
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) เป็นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ความ
ต้องการจำเป็นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมาใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ โดยการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เป็นการออกแบบและพัฒนารูปแบบ 
โดยการออกแบบและพัฒนาโครงร่างรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม
ของรูปแบบ สร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือประกอบรูปแบบ ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบไปใช้  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบ โดยการนำรูปแบบ
ไปใช้จริงกับครูกลุ่มทดลอง โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและ
หลังการพัฒนา (One Group Pretest – Posttest Design)  

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เป็นการประเมินผลรูปแบบ โดย           
การประเมินประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ และขยายผลรูปแบบ 
การพัฒนาวิชาชีพครู 

ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557: 99) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่ง           
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 4 
ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยการศึกษาความต้องการ
ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูในมุมุมองของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองสู่   
ความเป็นมืออาชีพของครูประถมศึกษา และศึกษาความต้องการของผู้เรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะเชิง
วิชาชีพครูประถมศึกษา  

ขั ้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยการพัฒนาร่างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  

ขั้นตอนที่ 3 การนำรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพไปทดลองใช้ โดยใช้แบบ
แผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา (One Group Pretest 
- Posttest Design) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
โดยการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และปรับปรุงรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่สมบูรณ์ 

ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 78) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนา
ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา
แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  
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ขั ้นตอนที ่ 1 การวิจ ัย Research1 (R1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานและศึกษา           
ความต้องการ เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขั ้นตอนที ่ 2 การพัฒนา Development1 (D1) เป็นการออกแบบและการพัฒนา
รูปแบบ โดยการร่างต้นแบบรูปแบบ ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของแบบรูปแบบ โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ปรับปรุง
แก้ไขต้นแบบรูปแบบ และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบ โดยใช้แบบแผน 
การทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา (One Group Pretest – 
Posttest Design) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development2 (D2) เป็นการประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
โดยการนำผลการทดลองกระบวนการและเงื่อนไขของรูปแบบ รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
อุปสรรค และความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้มี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นและพร้อมที่จะนำไปใช้ต่อไป 

อำนาท เหลือน้อย (2560: 83) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การสร้างรูปแบบชุมชนแห่ง              
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยได้แบ่งการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปผลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 
โดยการร่างรูปแบบแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ จัดสัมมนาอิงผู ้เช ี ่ยวชาญ (Connoisseurship)           
เพื่อตรวจสอบให้ความเห็นชอบรูปแบบ จากนั้นสรุปผลและนำเสนอผลการตรวจสอบรูปแบบชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาลลานสัก 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก โดยการประชุมปฏิบัติการครูผู้สอนและผู้บริหารดำเนินการตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยนิเทศการปฏิบัติงานและสรุปผลการดำเนินงานตามรูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอนุบาล
ลานสัก โดยการประเมินด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ 

สายสุน ีย ์ กอสนาน  (2562: 107 - 108) ได ้ทำการว ิจ ัยเร ื ่อง ช ุมชนการเร ียนรู้           
เชิงวิชาชีพโดยผสมผสานเครือข่ายสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรอง  
ที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
และพัฒนา แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research1 : R1) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis: 
A) เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานความต้องการจำเป็นที่เก่ียวข้อง หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องในการพัฒนารูปแบบเพื ่อการสังเคราะห์ร่างรูปแบบชุมชนการเรียนรู้                
เชิงวิชาชีพ  
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development2 : D1) ออกแบบและพัฒนา (Design and 
Development: D&D) เป็นการออกแบบและพัฒนาร่างรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ขั ้นตอนที ่ 3 การวิจ ัย (Research1 : R2) ทดลองใช้ ( Implementation : I) เป็น 
การทดลองใช้รูปแบบ ใช้แบบแผนการวิจัยเป็นแบบ Pre-Experimental Design แบบการวิจัยแบบ
หนึ่งกลุ่ม มีการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการใช้รูปแบบ (The One Group Pretest -
Posttest Design) 

ขั ้นตอนที ่  4 การพัฒนา (Development2 : D2) ประเมินผล (Evaluation : E)  
โดยการรวบรวมข้อมูลจากการประเมินประสิทธิผล ตรวจสอบ ปรับปรุง/แก้ไข และรับรองรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ โดยการนำไปขยายผล (Transportability) 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 
พบว่า มีการนำเสนอขั ้นตอนการพัฒนารูปแบบหลากหลายแนวคิด แต่เมื ่อพิจารณาแล้วพบว่า 
มีขั้นตอนที่สอดคล้องกันตามระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำมา
สังเคราะห์ให้เป็นขั้นตอนที่เหมาะสมกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและ
พัฒนา แบ่งออกเปน็ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research1 : R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการ 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development1 : D1) เป็นการพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research2 : R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบ 
ขั้นตอนที ่4 การพัฒนา (Development2 : D2) เป็นการประเมินประสิทธิผลของ

รูปแบบ 
 

5. การตรวจสอบรูปแบบ 
มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว้ดังนี้ 
สมาน อัศวภูมิ (2550: 83) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอน

สุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ โดยทั่วไปอาจจะเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ตามความ
เหมาะสมของรูปแบบ เวลา และงบประมาณในการดำเนินการ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบโดยผู ้ทรงคุณว ุฒิ โดยผู ้ว ิจ ัยจะนำเสนอร ูปแบบที ่พ ัฒนาขึ ้นต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ 

2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
กับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู ้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้
ข้อเสนอแนะต่อไป 
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3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู ้ว ิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูล และความ
คิดเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป  

หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้
ดำเนินการ ปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เห็นว่า
สำคัญต่อรูปแบบและการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560: 72) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นมานั้น 
มีหลายวิธี โดยอาจจะให้ผู ้เชี ่ยวชาญช่วยวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงประจักษ์ ทั้งเชิงปริมาณและ
คุณลักษณะ วิธีการตรวจสอบรูปแบบใช้ทั ้งการประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ เช่น การสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) วิธีการแบบชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic Future Research) 
การรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
แต่วิธีการตรวจสอบรูปแบบที่น่าเชื่อถือมากที่สุดคือ การนำรูปแบบไปทดลองใช้และวัดประสิทธิภาพ
ของรูปแบบว่าใช้ได้ผลจริงหรือไม่ เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้เพียงใด 

Keeves (1988: 379 - 380) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบ 
ที่สังเคราะห์ได้นั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการ
ปฏิบัติจริงหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี เช่น วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ  
เชิงคุณลักษณะ ผลการตรวจสอบนำไปสู่การปฏิเสธหรือยอมรับรูปแบบ รวมไปถึงการนำไปสู่การสร้าง
รูปแบบใหม่ การปรับปรุง หรือการพัฒนารูปแบบเดิม และสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ต่อไป 

Eisner (2011: 102 - 103) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบ 
โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ (The Connoisseurship Model) ไว้ดังนี้ 

1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะ  
ในประเด็นที่จะนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ  
การตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพัฒนาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณ  
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำ 
การประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที ่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื ่องที ่จะ
ประเมิน โดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินดว้ย
เครื่องมือวัดใด ๆ ต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ใช้
ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น 

3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์การพัฒนาต่าง ๆ 
นั้นเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้มีการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของ
แต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเดน็สำคัญท่ีพัฒนา การบ่งชี้ข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 
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จากการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบ สรุปได้ว่า 
การตรวจสอบรูปแบบ เป็นการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของรูปแบบ ว่ามีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด โดยใช้ว ิธีการตรวจสอบโดยการจัดสัมมนาอิงผู ้เช ี ่ยวชาญ
(Connoisseurship) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
และการนำไปทดลองใช้จริง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

 

1. ความหมายของความพึงพอใจ 
ความพึงพอใจตรงกับคำในภาษาอังกฤษว่า “Satisfaction” ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญ

ประการหนึ่งที่มีผลต่อความสำเร็จของงานที่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นผล
จากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจหรือความต้องการ  มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของ 
ความพึงพอใจไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 25) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความ
พึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อการทำงานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดจาก
การปฏิบัต ิงานและได้ผลตอบแทน คือ ผลที ่เป ็นความพึงพอใจที ่ทำให้บุคคลเกิดความรู ้สึก
กระตือรือร้น มีความมุ่งมั่น และมีขวัญกำลังใจที่จะทำงาน ซึ่งสิ ่งเหล่านี้จะมีผลต่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการทำงาน รวมทั้งส่งผลต่อความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ภ ูวดล บ ัวบางพล ู  (2554: 137) ได ้ ให ้ความหมายของความพ ึ งพอใจ ไว ้ ว่ า                         
ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกที่เกิดขึ้นต่อเหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ รับรู้ได้ด้วยประสาท
สัมผัสตามประเด็นของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและรับรู้  ผลของความพึงพอใจทำให้บุคคลเกิดความรู้สึก
กระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นที่จะทำงาน มีขวัญกำลังใจ และส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงาน รวมทั้งส่งผลต่อความสำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 

จิตตินันท์ เดชะคุปต์ (2555: 12) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความ 
พึงพอใจ หมายถึง ภาวการณ์ที ่แสดงออกถึงความรู้สึกในทางบวกของบุคคลอันเป็นผลจากการ
เปรียบเทียบการรับรู้จากสิ่งที่ได้รับจากการบริการ ไม่ว่าจะเป็นการรับบริการหรือการให้บริการ 
ในระดับท่ีตรงกับการรับรู้สิ่งที่คาดหวังเกี่ยวกับการบริการนั้น 

เสาวภาคย์ ปฐมพฤกษ์วงษ์ (2558: 26) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า 
ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติที่เป็นไปตามความคาดหวังหรือมากกว่าที่คาดหวัง  
ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งที่ต้องการหรือบรรลุเป้าหมาย หากความต้องการหรือจุดหมายนั้นไม่ได้รับ              
การตอบสนองความพึงพอใจจะลดลงหรือไม่เกิดข้ึน 

Good (1973: 320) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
สภาพ คุณภาพ หรือระดับความพึงพอใจซึ่งเป็นผลมาจากความสนใจต่าง ๆ และทัศนคติที่บุคคลมีต่อ
สิ่งนั้น 

Harris (2001: 173) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง
ความรู้สึกท่ีมีความสุขเมื่อได้รับผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ความต้องการ หรือแรงจูงใจ 
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Glover (2002: 23) ได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง 
ระดับความรู้สึก เมื่อความต้องการที่สำคัญของคนเรา เช่น การมีคุณภาพดี มีความมั่นคง มีความ
สมบูรณ์พูนสุข มีพวกพ้อง มีคนยกย่องต่าง ๆ เหล่านี้ ได้รับการตอบสนองแล้ว 

จากการศึกษาความหมายของความพึงพอใจที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัย 
จึงได้สรุปว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกหรือทัศนคติที่เกิดขึ้นต่อเหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ซึ่งรับรู้ได้ด้วยประสาทสัมผัสตามประเด็นของเหตุการณ์หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้น ผลของความพึงพอใจ 
ทำให้บุคคลเกิดความสุข ความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นในการทำงาน มีขวัญกำลังใจ และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

 

2. ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
ทฤษฎีที่เกี่ยวกับความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นทฤษฎีการจูงใจ โดยมีทฤษฎีที่เป็นที่รู้จัก

และนิยมนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 
ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ (2553: 9 - 10) กล่าวถึง ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจไว้ว่า 

บุคคลพอใจจะกระทำสิ่งใดที่ให้ความสุข และจะหลีกเลี่ยงไม่กระทำสิ่งที่เขาจะได้รับความทุกข์หรือ
ความลำบาก อาจแบ่งประเภทความพึงพอใจกรณีนี้ได้ 3 ประเภท 

1. ความพอใจด้านจิตวิทยา (Phycological Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ
จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัวหรือหลีกเลี่ยงความทุกข์ใจ 

2. ความพอใจเกี่ยวกับตนเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ
ว่ามนุษย์จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตัว แต่ไม่จำเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะต้องเป็น
ธรรมชาติของมนุษย์เสมอไป 

3. ความพอใจเกี ่ยวกับจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะนี ้ถ ือว่ามนุษย์
แสวงหาความสุขเพื่อประโยชน์ 

Maslow (1970: 69 - 80) ได้เสนอทฤษฎีลำดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of 
Needs) เป็นทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า “มนุษย์เรา  
มีความต้องการอยู่เสมอไม่มีที ่สิ้นสุด เมื่อความต้องการได้รับการตอบสนองหรือพึงพอใจอย่างใด 
อย่างหนึ่งแล้วความต้องการสิ่งอื่น ๆ ก็จะเกิดขึ้นมาอีก ความต้องการของคนเราอาจจะซ้ำซ้อนกัน 
ความต้องการอย่างหนึ่งอาจยังไม่ทันหมดไปความต้องการอีกอย่างหนึ่งอาจเกิดขึ้นได้” ความต้องการ
ของมนุษย์มีลำดับขั้น ดังนี้ 

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการพื้นฐาน
ของมนุษย์ เน้นสิ่งจำเป็นในการดำรงชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค
ความต้องการพักผ่อน ความต้องการทางเพศ ความต้องการทางด้านร่างกายจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของตนก็ต่อเมื่อความต้องการทั้งหมดของคนยังไม่ได้รับการตอบสนอง 

2. ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ความมั่นคงในชีวิตทั้งที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบันและอนาคต ความเจริญก้าวหน้า และความอบอุ่นใจ 

3. ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เป็นสิ่งจูงใจที่สำคัญต่อการเกิดพฤติกรรม
ความต้องการให้สังคมยอมรับตนเองเข้าเป็นสมาชิก ต้องการความเป็นมิตร ความรักจากเพื ่อน
ร่วมงาน 
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4. ความต้องการมีชื่อเสียง เกียรติยศ ได้รับการยกย่องทางสังคม (Esteem Needs) 
เป็นความต้องการระดับสูง ได้แก่  ความต้องการอยากเด่นในสังคม รวมถึงความสำเร็จ ความรู้
ความสามารถ ความเป็นอิสระและเสรีภาพ และการเป็นที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย 

5. ความต้องการที ่จะประสบความสำเร็จในชีว ิต (Self - Actualization Needs)  
เป็นความต้องการในระดับสูงสุดของมนุษย์ อยากให้ตนเองประสบความสำเร็จทุกอย่างในชีวิต  
ซึ่งเป็นไปได้ยาก 

Herzberg, Mausner & Snyderman (1959: 113 - 115) ได้ทำการศึกษาคนคว้า
ทฤษฎีที ่เป็นมูลเหตุที ่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน เรียกว่า The Motivation Hygiene 
Theory ทฤษฎีนี้ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานไว้ 2 ปัจจัย ได้แก่ 

1. ปัจจัยกระตุ้น (Motivation Factors) เป็นปัจจัยที่เก่ียวกับการทำงาน ซึ่งมีผลก่อให
เกิดความพึงพอใจในการทำงาน เช่น ความสำเร็จของงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะ 
ของงาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน 

 2. ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที ่เกี ่ยวของกับสิ ่งแวดล้อมในการ
ทำงานและมีหน้าใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการทำงาน เช่น เงินเดือน โอกาสที่จะก้าวหน้า 
ในอนาคต สถานะของอาชีพ สภาพการทำงาน 

จากทฤษฎีข้างต้น สรุปได้ว่า มนุษย์ทุกคนมีความต้องการไม่สิ ้นสุดจากระดับต่ำ 
ไประดับสูง มีทั้งหมด 5 ระดับ และความต้องการของมนุษย์นั้นย่อมแตกต่างกันไป อาจจะมีมากหรือ
น้อยขึ้นอยู่กับการได้รับการตอบสนองจนทำให้เกิดความพึงพอใจ เมื่อบุคคลนั้นได้รับการตอบสนอง
ความต้องการตามที่ตนหวังก็จะก่อเกิดความพึงพอใจ และถ้าสิ่งนั้นไม่ได้เป็นไปตามคาดหวังก็จะ
ก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจ 

 

3. การวัดความพึงพอใจ 
การวัดความพึงพอใจ เป็นการวัดความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใดในลักษณะ

หนึ่งลักษณะใด การที ่เราจะทราบว่าบุคคลนั้นมีความพึงพอใจหรือไม่  สามารถสังเกตโดยการ
แสดงออกท่ีค่อนข้างซับซ้อน จึงเป็นการยากที่จะวัดความพึงพอใจได้โดยตรง การที่จะวัดความคิดเห็น
ของบุคคลเหล่านั้นจะต้องตรงกับความรู้สึกท่ีแท้จริงจึงจะสามารถวัดความพึงพอใจที่แท้จริงได้  

มีนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงการวัดความพึงพอใจไว้ ดังนี้ 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543: 60 - 63) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจ

สามารถกระทำได้หลายวิธี ได้แก่  
1. การใช้แบบสอบถาม โดยผู ้สอบถามจะออกแบบสอบถามเพื ่อต้องการทราบ 

ความคิดเห็น ซึ่งสามารถทำได้ในลักษณะที่กำหนดคำตอบให้เลือกหรือตอบคำถามอิสระดังกล่าวอาจ
ถามความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เช่น การเรียน การทำงาน และเงื่อนไขต่าง ๆ เป็นต้น  

2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยเทคนิคและ
วิธีการที่ดีจึงจะทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง  

3. การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลไม่ว่าจะ
แสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระทำอย่างจริงจังและการสังเกตอย่างมี
ระเบียบแบบแผน 
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บุญเรียง ขจรศิลป์ (2543: 27) กล่าวว่า ความพึงพอใจหรือทัศนคติหรือเจตคติ 
เป็นนามธรรมเป็นการแสดงออกค่อนข้างซับซ้อน จึงเป็นการยากที่จะวัดทัศนคติได้โดยตรง แต่เรา
สามารถวัดทัศนคติได้โดยอ้อมซึ่งจะทำได้โดยการวัดความคิดเห็นของบุคคลเหล่านั้นแทน ฉะนั้ น 
การวัดความพึงพอใจก็มีขอบเขตจำกัดด้วยอาจมีความคลาดเคลื่อนเกิดจากบุคคลเหล่านั้นแสดง  
ความคิดเห็นไม่ตรงกับความรู้สึกท่ีแท้จริง ซึ่งความคลาดเคลื่อนนี้อาจเกิดขึ้นได้เป็นธรรมดาของการวัด
ทั่ว ๆ ไป โดยเสนอว่าเทคนิคของ Likert เป็นแบบหนึ่งที่สามารถเทียบสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
กว้างขวาง และได้เพิ่มเติมว่าสามารถวัดทัศนคติได้เกือบทุกเรื ่องและให้ค่าเที่ยงตรงสูง สำหรับ
มาตรฐานการวัดความพึงพอใจจริง ๆ นั้น กระทำได้โดยวิธีการดังกล่าวต่อไปนี้ 

1. การใช้แบบสอบถามเป็นวิธีการวัดที ่นิยมแพร่หลายวิธีหนึ่ง โดยขอร้องผู ้ที ่เรา
ต้องการให้แสดงความคิดเห็นในแบบฟอร์มที่กำหนดคำตอบให้เลือกหรือตอบคำถามอิสระ คำถาม 
ที่ถามอาจจะถามเกี่ยวกับเรื่องการบริหาร ความสัมพันธ์ สวัสดิการขององค์การที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
ทำงานอยู่หรืออ่ืน ๆ แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาข้อสรุปที่แน่นอนต่อไป 

2. วัดโดยการสัมภาษณ์ เป็นวิธีที่ต้องใช้เทคนิคและการวางอุบายอย่างมาก มิฉะนั้น 
จะได้คำตอบซึ่งมีความไม่เที่ยงตรงหรือไม่มีผล 

3. การสังเกต วิธีนี้ไม่ค่อยแพร่หลายและไม่สามารถทำได้ในองค์กรที่มีผู ้ปฏิบัติงาน  
มาก ๆ คงทำได้ในองค์กรที่มีผู้ปฏิบัติงานไม่มากนัก ซึ่งวิธีนี้ผู้สังเกตต้องใช้ความพยายามอย่างสูงและ
ต้องใช้เวลาความถ่ีในการสังเกตอย่างทั่วถึง 

ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2551: 100 - 102) กล่าวว่า การวัดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบจะต้องใช้เครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง แม่นยำสูง และมีความน่าเชื่อถือ 
โดยเครื่องมือนั้นจะมีอยู่ในลักษณะแบบสอบถาม การใช้กรณีเหตุการณ์ส ำคัญ และการสัมภาษณ์  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้กันค่อนข้าง
แพร่หลายในการวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมีตัวเลือกเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่าที่ผู ้ตอบให้ตามลำดับค่าน้ำหนักของแต่ละตัวเลือกจนครบตัวเลือก เครื่องมือวัด 
ในลักษณะนี้มีหลายแบบซึ่งเรียกชื่อแตกต่างกัน เช่น  

1.1 ดัชนีบ่งชี้งาน (Job descriptive index: JDI) เป็นเครื่องมือที่นิยมแพร่หลาย
ที่สุด ประกอบด้วยคำถามต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวกับการทำงาน เช่น ด้านเกี ่ยวกับลักษณะของงานเอง 
ด้านเงินเดือนค่าตอบแทน ด้านโอกาสความก้าวหน้า ด้านการนิเทศงาน และด้านเกี่ยวกับคนและ
ผู้ร่วมงาน โดยแต่ละด้านจะใช้คำคุณศัพท์ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับงานในด้านนั้นให้ตอบว่าใช่หรือไม่ใช่  
โดยคำตอบจะบ่งบอกทิศทางของความพอใจว่ามีมากน้อยแค่ไหน  

1.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของมินเนโซต้า (Minnesota 
satisfaction questionnaire: MSQ) เป็นวิธีที ่ให้ผู ้ตอบระบุระดับความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ 
ในแต่ละด้านของงาน เพื ่อใช้วัดความคิดเห็นและความพึงพอใจที ่มีต่องาน เช่น ด้านเงินเดือน 
ค่าตอบแทนหรือด้านโอกาสความก้าวหน้า เป็นต้น ถ้าได้คะแนนมากแสดงว่าผู้ตอบมีความพึงพอใจ  
ในงานอยู่ในระดับสูง  
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1.3 แบบสอบถามความพึงพอใจค่าตอบแทน (Pay satisfaction questionnaire: 
PSQ) เป็นแบบสอบถามที่เจาะจงเรื่องเงินเดือน ค่าตอบแทน ผูกพันกับความพึงพอใจ เช่น ระดับ
เงินเดือนหรือเพิ ่มค่าตอบแทน การให้ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะต่าง  ๆ โครงสร้าง และ 
การบริหารระบบเงินเดือนค่าตอบแทน เป็นต้น 

2. การใช้เทคนิคกรณีเหตุการณ์สำคัญ (Critical incident) เป็นเทคนิคที่ใช้วัดความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยให้ผู ้ตอบแบบสอบถามเขียนบรรยายถึงเหตุการณ์สำคัญที่เกิดขึ้น
เกี่ยวกับงานว่ามีเหตุการณ์อะไรบ้างที่เกิดขึ้นกับตนเองที่ทำให้เขาพอใจหรือไม่พอใจต่อเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้น จากนั้นผู้เชี ่ยวชาญจะนำเหตุการณ์ดังกล่าวไปวิเคราะห์ ซึ่งเทคนิคนี้จะเป็นเทคนิคเชิง
คุณภาพเพ่ือพิจารณาความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ แต่เป็นเทคนิคที่ใช้เวลาค่อนข้างมาก  

3. การสัมภาษณ์ (Interviews) เทคนิคนี้เป็นเทคนิควัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ด้วยการสัมภาษณ์พูดคุยแบบสองต่อสองกับบุคลากรในองค์การอย่างละเอียด ซึ่งมีข้อดีคือจะได้ข้อมูล 
เชิงลึกและทราบทัศนคติที่มีต่องานมากกว่าวิธีการตอบแบบสอบถาม ดังนั้ น เทคนิคนี้จะได้ผลดี 
ก็ต่อเมื่อผู้ตอบพูดความจริง มีความซื่อสัตย์ต่อกัน และระบายความรู้สึกท่ีแท้จริงของตนออกมา 

โยธิน แสวงดี (2551: 9) กล่าวว่า มาตรวัดความพึงพอใจสามารถกระทำได้หลายวิธี 
ได้แก่ 

1. การใช้แบบสอบถาม โดยผู้ตอบแบบสอบถามจะออกแบบสอบถามเพื่อต้องการ
ทราบความคิดเห็น ซึ่งสามารถทำได้ในลักษณะที่กำหนดคำตอบให้เลือกหรือตอบคำถามอิสระ คำถาม
ดังกล่าวอาจถามความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหาร และการควบคุมงาน และเงื่อนไขต่าง ๆ 
เป็นต้น 

2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีวัดความพึงพอใจทางตรงทางหนึ่ง ซึ่งต้องอาศัยเทคนิคและ
วิธีการที่ดีจึงจะทำให้ข้อมูลที่เป็นจริงได้ 

3. การสังเกต เป็นวิธีการวัดความพึงพอใจโดยสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมาย 
ไม่ว่าจะแสดงออกจากการพูด กิริยาท่าทาง วิธีนี้จะต้องอาศัยการกระทำอย่างจริงจังและการสังเกต
อย่างมีระเบียบแบบแผน 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการวัดความพึงพอใจที่นักการศึกษาได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การวัดความพึงพอใจนั้นสามารถกระทำได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับความสะดวกและ
เหมาะสม ตลอดจนจุดมุ่งหมายของการวัดด้วย จึงจะส่งผลให้การวัดนั้นมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ
ซึ่งนักการศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วิธีการวัดโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสำหรับ
งานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้แบบสอบถาม โดยใช้มาตรวัดของลิเคิร์ต (Likert) แบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด ผู้ที่ให้คะแนนระดับมากที่สุดแสดงว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้ที่ให้
คะแนนน้อยที่สุดแสดงว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
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ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

1. ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 
พุทธศักราช 2483 โดยนายอำเภออุทุมพรพิสัย เป็นผู้จัดตั้งและได้รับสนับสนุนเงินงบประมาณแผ่นดิน 
เดิมชื่อโรงเรียนประชาบาลศึกษา 11 “บ้านห้วยทับทัน” และเปลี่ยนเป็นโรงเรียนบ้านห้วยทับทัน 
ในโอกาสต่อมา ด้วยความร่วมมือร่วมใจของชาวบ้านที่เห็นความสำคัญของการศึกษาต้องการให้บุตร
หลานมีความรู้ความสามารถอ่านออกเขียนได้ นายขาว  เขียวสวาท ได้บริจาคท่ีดิน 8 ไร่ 87 ตารางวา 
และนายทองดี บุญสะโต ได้บริจาคที่ดิน 1 ไร่ 1 งาน 46 ตารางวา และได้ร่วมกันสร้างอาคารเรียน
หลังแรกขึ้นเป็นอาคารเอกเทศชั่วคราว มีนักเรียน จำนวน  48 คน ครู จำนวน 2 คน ผู้บริหารคนแรก 
คือ นายทองนาค ไชยสนาม เปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 4 และขยายถึงชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 7 หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2503  และขยายถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 7 ตามหลักสูตร
ประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 และได้ทำการทดลองเปิดสอนชั้นเด็กเล็กเพิ่มขึ ้น 1 ห้อง และ 
ชั้นอนุบาลศึกษา 2 ปี เพื่อเตรียมความพร้อมของเด็กก่อนเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา ปัจจุบัน
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน  
19 ห้องเรียน 

 

2. ข้อมูลทั่วไป 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่ตั ้ง 65 หมู่ที่ 1 ตำบลห้วยทับทัน อำเภอห้วยทับทัน 

จังหวัดศรีสะเกษ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ห่างจากอำเภอ
ห้วยทับทัน ประมาณ 1 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดศรีสะเกษ ประมาณ 40 กิโลเมตร ห่างจากสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ประมาณ 15 กิโลเมตร โรงเรียนมเีนื้อท่ี 9 ไร่ 3 งาน 

โทรศัพท์ 045-699049 
e-Mail: anuban.htt@hotmail.com  
เขตพ้ืนที่บริการ 6 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านห้วยทับทัน บ้านทุ่งมน บ้านสวัสดี ชุมชนฝั่งธน 

ชุมชนโรงกุลี และบ้านหนองสิมน้อย  
 

3. ข้อมูลด้านชุมชนในเขตพื้นที่บริการ 
3.1 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเร ียนมีล ักษณะกว้างเป็นชุมชนอำเภอ  อยู ่ใน            

เขตเทศบาลตำบลห้วยทับทัน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วัด และบ้านเรือนประชาชน 
อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่
เป็นที่รู ้จักโดยทั่วไป คือ ประเพณีสงกรานต์ ประเพณีบุญบั้งไฟ ภูมิปัญญาชาวบ้าน เช่น ไก่ย่าง            
ไม้มะดัน จักสาน ทอผ้าไหม การทำขนมไทย และขนมใส่ไส้ 

3.2 สภาพเศรษฐกิจโดยรวมภายในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับภาคเกษตรกรรมและการค้าขาย เนื่องจากมีทำเลที่ติดกับทางหลวงแผ่นดิน  
จึงเหมาะแก่การค้าขาย สินค้าท่ีขึ้นชื่อ ได้แก่ ไก่ย่างไม้มะดัน  



107 

3.3 การคมนาคมขนส่ง ในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีเส้นทาง
คมนาคมทางรถยนต์ระหว่างหมู่บ้านและชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการ ตัดผ่านโรงเรียนและเชื่อมโยงไปยัง
หมู่บ้านและชุมชนต่าง ๆ ปัจจุบันนับว่าสะดวกและรวดเร็วเนื่องจากมีเครือข่ายการคมนาคมสะดวก
และรวดเร็ว ซึ่งประกอบด้วย ถนนคอนกรีตตัดผ่านหน้าโรงเรียน ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 266 
และยังมีเส้นทางคมนาคมทางรถไฟ 

 

4. ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
  จำนวนบุคลากรของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 

1. ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
2. รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน 
3. ครูผู้สอน จำนวน 25 คน 
4. เจ้าหน้าที่ธุรการ จำนวน 1 คน 
5. พ่ีเลี้ยงเด็กพิการเรียนร่วม จำนวน 1 คน 
6. นักการภารโรง จำนวน 1 คน 
7. รวมจำนวนบุคลากรของสถานศึกษาท้ังหมด 30 คน 

 

5. ข้อมูลนักเรียน 
  จำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2563 
  1. นักเรียนระดับชั้นอนุบาล จำนวน 103 คน 
  2. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 318 คน 
  3. รวมจำนวนนักเรียนทั้งหมด 421 คน 

 

6. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มุ่งเน้นจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสู่สากล 

เป็นผู้นำทางวิชาการ ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี สืบสานประเพณี อนุรักษ์วัฒนธรรม น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยสู่โรงเรียนคุณภาพ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสู่ครูมืออาชีพ 
3. พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
4. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
5. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีให้ทันสมัย เพ่ือเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้แก่ผู้เรียน 
6. พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์ให้เป็นปัจจุบันและทั่วถึง 
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เป้าประสงค์ (Objective) 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ

และเสมอภาค 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการ

ทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
4. สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลัก

ของศาสตร์พระราชา 
5. สถานศึกษาทำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
6. สถานศึกษาพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

7. กลยุทธ์และจุดเน้นในการพัฒนาสถานศึกษา 
กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและพัฒนานักเรียนอย่างเต็มตามศักยภาพ   
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ เน้นการมีส่วนร่วม 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
จุดเน้นในการพัฒนาสถานศกึษา 
1. นักเรียนระดับปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถทุกด้านตามหลักสูตร 
2. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3 ทุกคน อ่านออก เขียนได้ และมีลายมือสวย 
3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 ทุกคน อ่านคล่อง เขียนคล่อง และมีลายมือสวย 
4. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบคะแนนความสามารถพื้นฐาน

ระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) เพ่ิมข้ึน 
5. นักเรียนทุกคนได้รับการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีทักษะทางคณิตศาสตร์ (บวก ลบ 

คูณ หาร) ตามช่วงวัย 
6. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้มีทักษะวิชาการและ

ทักษะวิชาชีพ 
7. นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาให้มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
8. โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน

กิจกรรมการปฏิบัติจริงด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนากระบวนการคิด
และการสร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมสอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 
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9. โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนทุกคนใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือ
การเรียนรู้ 

10. นักเรียนทุกคนได้รับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรกำหนด 

กระบวนการบริหารและการจัดการ  
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีระบบการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพพ้ืนฐาน

ยึดหลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 4 แผนงาน ดำเนินงานด้วยวัฒนธรรมขององค์กรที่เข้มแข็ง 
ควบคุม กำกับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพด้วยระบบวงจรคุณภาพ PDCA กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในพัฒนาของสถานศึกษา นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา บูรณาการเชื ่อมโยงกับชีวิตจริง กำหนดให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) พัฒนาและจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย จัดระบบ
เทคโนโลยีสานสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
สุมณฑา จุลชาต (2556: 235 - 238) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพแบบร่วมมือโดยเน้นครูเป็นสำคัญเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ 
การคิดวิเคราะห์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาชีพแบบร่วมมือ 
(ASTPPCE Model) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยสนับสนุน มีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 
7 ระยะ ได้แก่ ระยะที ่ A = Analysis Problem การร่วมมือกันวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการจำเป็น  
ระยะที่ 2 S = Setting Objectives for the Improvement การร่วมมือกันกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือ
การพัฒนา ระยะที่ 3 T = Training and Selecting Professional Development การร่วมมือกัน
เลือกวิธีการพัฒนาวิชาชีพ ระยะที่ 4 P = Planning the Action Plan การร่วมมือกันวางแผนการปฏิบัติ 
ระยะที ่ 5 P = Practice for Professional Development การร่วมมือกันปฏิบัติการพัฒนา ซึ่ง
ประกอบด้วย (1) การทบทวนแผนการปฏิบัติ (Review of Action Plan) (2) การสังเกต (Observation) 
(3) การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis of Data) และ (4) การสะท้อนคิดและให้ข ้อม ูลย ้อนกลับ 
(Reflection and Feedback) ระยะที่ 6 C = Collaborating Reflective Discussions การร่วมมือ
กันไตร่ตรองสะท้อนคิดและอภิปราย ระยะที่ 7 E = Evaluating the Professional Development 
Results การร่วมมือกันประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพ 2) ผลการทดลอง พบว่า รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพครู (ASTPPCE Model) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ ก่อนและหลังการทดลอง  
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู พบว่า โดยภาพรวม
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ครูเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ และผู้เรียนมีผลการเรียนรู้และทักษะ
การคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งนักเรียน
ประถมศึกษามีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมาก 

ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรม  
การเรียนรู้ การคิด แบบปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิผลของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของกลุ่มตัวอย่าง
สูงกว่าก่อนการทดลองใช้ รวมทั้งทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนเพิ่มสูงขึ้น และผลการเรียนรู้ในวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของผู้เรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

มารุต พัฒผล (2558: 593) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษา 
ด้านการโค้ชเพื่อการรู้คิด ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษา 
ด้านการโค้ชเพื่อการรู้คิด มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) หลักการ 1.2) วัตถุประสงค์ 1.3) เนื้อหาสาระ
1.4) ขั้นตอน ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจ ขั้นที่ 2 ขยายการเรียนรู้  ขั้นที่ 3 นำสู่ปฏิบัติ ขั้นที่ 4 จัดให้
แลกเปลี่ยน ขั้นที่ 5 เรียนรู้และพัฒนา 1.5) การประเมินผล และ 1.6) ปัจจัยสนับสนุน 2) ผลการศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการโค้ชเพื่อการรู้คิด พบว่า  มีประสิทธิผล 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 4 ประการดังนี้ 2.1) ค่าเฉลี่ยของคะแนนพัฒนาการความรู้ความเข้าใจเรื ่อง 
การโค้ชเพื่อการรู้คิด และค่าเฉลี่ยของคะแนนพัฒนาการความสามารถในการโค้ชเพื่อการรู้คิดของครู
กลุ่มทดลองสูงกว่าครูกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.2) ครูกลุ่มทดลองที่ได้รับ
การพัฒนาโดยใช้รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการโค้ชเพื่อการรู้คิด มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการโค้ชเพื่อการรู้คิด และมีความสามารถในการโค้ชเพื่อการรู้คิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อน
การใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2.3) ผู้เรียนที่เรียนกับครูกลุ่มทดลอง มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนพัฒนาการทักษะการรู้คิด สูงกว่าผู้เรียนที่เรียนกับครูกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส ำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 และ 2.4) ผู้เรียนที่เรียนกับครูกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยของคะแนนทักษะการรู้คิด  
หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สุดหทัย รุจิรัตน์ (2558: 183 - 187) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมพลังเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการเสริมพลังเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีชื่อว่า “NICE Model”  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1) หลักการ 1.2) วัตถุประสงค์ 1.3) กระบวนการเสริมพลัง ประกอบด้วย 
4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์สภาพจริงในปัจจุบันและประเมินความต้องการเสริมพลัง  
(Need Analyzing: N) ระยะที่ 2 การวางแผนร่วมกัน (Interactive Planning: I) ระยะที่ 3 การเสริม
พลังอย่างต่อเนื่อง (Continue Empowering: C) ซึ่งประกอบด้วย (1) สร้างแรงจูงใจ (Motivating:) 
(2) ให้ข้อมูล (Informative) (3) เพิ ่มพูนความรู้ ( Increasing) (4) นำสู ่การพัฒนา (Developing) 
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ระยะที่ 4 การประเมินผลการเสริมพลัง (Evaluating: E) 1.4) ปัจจัยสนับสนุนในการนำรูปแบบไปใช้ 
1.5) การวัดและประเมินผล โดยพบว่า รูปแบบการเสริมพลังเพื่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีคุณภาพ  
2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 2.1) ครูผู้สอนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างมีความสุขอยู่ในระดับดี มีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข
สูงขึ้น และเห็นว่ารูปแบบการเสริมพลังเพื ่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูที่ส่งเสริม  
การเรียนรู้อย่างมีความสุขมีความเหมาะสม 2.2) นักเรียนมีพัฒนาการของการเรียนรู้อย่างมีความสุข
สูงขึ้น และ 3) ผลการขยายผลรูปแบบ พบว่า 3.1) ครูผู้สอนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างมีความสุขอยู่ในระดับดี มีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่า งมี
ความสุขสูงขึ ้น และเห็นว่ารูปแบบการเสริมพลังเพื ่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขมีความเหมาะสม 3.2) นักเรียนมีพัฒนาการของการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขสูงขึ้น 

สมุทร สมปอง (2558: 134 - 140) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนประถมศึกษา  พบว่า 
ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านความต้องการในการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน 
ที่ร่วมวิจัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 2.1) การเตรียมองค์กรเพื่อการเรียนรู้ 2.2) การ
สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 2.3) การเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 2.4) ผลที่คาดหวัง 
3) ผลการประเมินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในด้านความรู้ความเข้าใจ  พบว่า ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในระดับมาก ด้านความสามารถในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของครู 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านพฤติกรรมการสอนของครู พบว่า ครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน
อยู่ในระดับมาก ด้านผลงานการพัฒนาการเรียนการสอนของครู พบว่า  ครูมีผลงานสอดคล้องกับ
บทเรียนอยู่ในระดับมาก ด้านความพึงพอใจต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
โรงเร ียน พบว่า ครูม ีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมาก และด้านความร่วมมือและแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์การทำงานของครู พบว่า ครูมีความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กันและมกีารพัฒนาตนเองมากข้ึน 

สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 301 - 303) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษา มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ (1) แนวคิดและ
หลักการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม ความร่วมมือของทีมที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ การแบ่งปันวิธี
ปฏิบัติ ความมุ่งมั่นในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเงื่อนไขการสนับสนุนและการสร้างความสัมพันธ์ 
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และ (2) กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน 
ขั้นดำเนินการ ขั้นตรวจสอบ และข้ันปรับปรุงแก้ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูสร้างขึ้นภายใต้ 2 องค์ประกอบหลักดังกล่าว 
ที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และ 3) ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม
สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก และพฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทย 
ของครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถในการสอนภาษาไทย ด้านกลวิธีการสอน และด้าน 
การบริหารจัดการชั้นเรียนมีพัฒนาการสูงขึ้น ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด และ
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดับมาก 

กวิสรา ชื่นอุรา (2560: 237 - 242) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
ส่งเสริมการคิดโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นฐาน สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา  
และความต้องการเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 1.1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิด 
ในโรงเรียน จากการสอบถามความคิดเห็นของผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องในการพัฒนาทักษะการคิด  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันมีผลการดำเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สำหรับความต้องการในการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 1.2) ผลการศึกษาปัญหาและ
ความต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดในโรงเรียน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Groups) 
สรุปได้ดังนี้ 1.2.1) ปัญหาด้านการจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สื่อและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกไม่เพียงพอ ไม่มีคุณภาพ ครูไม่ได้นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้
นอกห้องเรียนยังมีน้อย ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ไม่เพียงพอ สถานที ่จ ัดเก็บรักษาไม่เพียงพอ              
ครูที่รับผิดชอบในการจัดสื่อมีน้อยเกินไป สำหรับความต้องการ ได้แก่ การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้น 
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยและส่งเสริมการใช้อย่างต่อเนื่อง และมีการอบรมผลิตสื่อและ
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอื่นที่เป็นต้นแบบ  1.2.2) ปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่  
ครูสอนโดยยึดกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์ ครูไม่มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การวัดผล ประเมินผลทักษะการคิดที่เชื ่อมโยงมาตรฐาน ภาระงานมีมาก ครูต้องทำงานอื่นนอกเหนือ 
จากงานสอน นักเรียนบางส่วนมีเจตคติที่ไม่ดีต่อการเรียน บรรยากาศในชั้นเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ครูเน้นการท่องจำสูตรต่าง ๆ การจัดรายวิชาเพิ่มเติมเน้นเกี่ยวกับวิชาการมากเกินไป ครูขาดการนำ
รูปแบบการสอนมาใช้ ส่วนใหญ่จะเน้นวิธีสอนและเทคนิคการสอน การบรรยายหรือการอภิปราย  
การยกตัวอย่าง สำหรับความต้องการ ได้แก่ การเพ่ิมพูนประสบการณ์ของครู การจัดให้ไปศึกษาดูงาน
จากแหล่งเรียนรู ้ภายนอก 1.2.3) ปัญหาด้านการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู ้ ได้แก่  
การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ระบบการนิเทศภายในขาดความเข้มแข็ง โรงเรียนใช้รูปแบบ  
การจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ขาดความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ ส ำหรับความ
ต้องการ ได้แก่ การพัฒนาระบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้
ได้ข้อมูลในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 1.2.4) ปัญหาเกี่ยวกับผลการจัดการ
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เรียนรู้ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลักของนักเรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายตามท่ีมาตรฐาน
การศึกษากำหนด ขาดทักษะในการใช้กระบวนการต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหา การพัฒนาความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ค่อนข้างน้อย นักเรียนไม่สามารถนำความรู้ที่เรียนชั้นเรียนไปใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ สำหรับความต้องการ ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้
ครูผู้สอนนำผลจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
และมีดำเนินการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบที่ชัดเจน  2) สภาพการณ์
เบื้องต้นเกี่ยวกับการส่งเสริมการคิดในโรงเรียนเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความ
ต้องการในการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ปัญหาที่พบ คือ ขาดความเชื่อมโยงในการจัด
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาทักษะการคิด  3) รูปแบบ
การพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการคิด โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐานสำหรับโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย (1) แนวทางการดำเนินงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะการคิดโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นฐานโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นฐาน 8 ขั้นตอน ได้แก่ การจุดประกายวัฒนธรรมการเรียนรู้ การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน การวางแผนและกำหนดกรอบการทำงานร่วมกัน การสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ 
การสืบเสาะแสวงหาความรู้ การปฏิบัติงานและสนทนาเชิงสะท้อนผลอย่างสร้างสรรค์ การนำเสนอ 
ผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื ่อง (2) แนวทางการดำเนินงานเพ่ือ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาทักษะการคิด 2 แนวทาง คือ แบบเครือข่ายพัฒนาและแบบเพื ่อนคู ่คิด  
(3) การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงาน (4) แนวทางการดำเนินกิจกรรมโดยจัดทำคู่มือ 
แนวทางการดำเนินงานที่ครอบคลุมการพัฒนาทักษะการคิดในโรงเรียน  6 องค์ประกอบ ได้แก่  
การกำหนดเป้าหมายการพัฒนาทักษะการคิด การจัดทำหลักสูตรบูรณาการที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ
การคิด การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่กระตุ้นทักษะการคิด และการวัดและประเมินผลทักษะ  
การคิด (5) แนวทางการนิเทศ ติดตามการดำเนินงาน และ (6) การประเมินผล 

จิราพร รอดพ่วง, มารุต พัฒผล, วิชัย วงษ์ใหญ่ และสุพิน บุญชูวงศ์ (2560: 282) 
 ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้เช ิงวิชาชีพเพื ่อเสริมสร้างทักษะ 
การจัดการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู
ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างทักษะ
การจัดการเรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู 
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1.1) หลักการ 1.2) วัตถุประสงค์ 1.3) ขั้นตอน 
1.4) ปัจจัยสนับสนุนขั้นตอนการทำงาน และ 1.5) การวัดและประเมินผล สำหรับขั้นตอนของรูปแบบ 
(3P2R) มี 5 ขั้นตอน คือ (1) การเตรียมการ (Prepare: P) (2) การวางแผน (Plan: P) (3) การปฏิบัติ 
(Perform: P) (4) การสังเกตผล (Review: R) และ (5) การสะท้อนผล (Reflect: R) 2) ผลการ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการ
เรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู  โดยการนำ
รูปแบบไปทดลองใช้ พบว่า นักศึกษาวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยของคะแนนทักษะการจัดการเรียนรู้ การคิด
อย่างเป็นระบบ และการสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 และครั้งที่ 4  
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หลังใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพฯ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยมีพัฒนาการเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ประสิทธิผลของรูปแบบที่ได้กำหนดไว้ และ 3) ผลการ
รับรองรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รู ปแบบมีความถูกต้องและ 
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560: 34) ได้ศึกษาเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนว
ทางการนำมาใช้ในสถานศึกษา สรุปว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC คือ วิธีการในการ
พัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและ 
มีเครือข่ายในการทำงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PLC มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 
1) เป็นชุมชนที่มีความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความ
ศรัทธาในการทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอื ้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ  
และ 4) เป็นชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงทางวิชาชีพได้การนำ PLC มาใช้ 
ในสถานศึกษา สามารถดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้น
วางแผน ซึ่งมีขั้นตอนสำคัญ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และ  
ขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 2) ขั้นลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้  
3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนนำผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนา
โดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการ
สังเกตผลการปฏิบัติงาน และ 4) ขั้นสะท้อนผล เป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน ครู
นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยหลักการนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จ
หรือไม่ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุนและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกัน และ
การประยุกต์ใช้ความรู้ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิกเงื่อนไขที่ช่วยผดุงความเป็นชุมชน  
แห่งการเรียนรู้และการแบ่งปันการปฏิบัติ 

ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 156 - 158) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการ 
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (2) การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม (3) การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน (4) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (5) การถอดบทเรียน
หลังปฏิบัติการ และมีเงื่อนไข 2 ประการคือ ภาวะผู้นำและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 2) ประสิทธิผล
ของรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูภาษาไทย 2.1) ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู ้ของครูภาษาไทยก่อนและหลังการจัด
กิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  
2.2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยอยู่ในระดับมาก 2.3) ความคิดเห็นของครู
ภาษาไทยอยู่ในระดับมาก 2.4) ความรู้ความเข้าใจเรื่องทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน
ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมมีผลการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ  .05 
2.5) ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาอยู่ในระดับดีเยี ่ยม 2.6) ความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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บังอร เสรีรัตน์ (2560: 155) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
1) รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมชุดความคิดเกี ่ยวกับการสอนของ  
ครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 
จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการหลักและบทบาทสำคัญ และองค์ประกอบที่ 4 ปัจจัย
สนับสนุนการใช้รูปแบบฯ และ 2) คะแนนชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษาเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560: 107 - 110) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้  สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนาครู 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส ำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) การมีภาวะ
ผู้นำร่วม มี 8 ตัวบ่งชี้ (2) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มี 7 ตัวบ่งชี้ (3) การมีระบบทีมร่วมมือ
ร่วมใจ มี 8 ตัวบ่งชี ้ (4) การทบทวนไตร่ตรองผล มี 8 ตัวบ่งชี ้ (5) การสนับสนุน มี 8 ตัวบ่งชี้  
(6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มี 8 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 มีแนวทางการดำเนินงาน 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมีภาวะผู้นำร่วม ด้าน
การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้านการมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ ด้านการทบทวนไตร่ตรองผล 
ด้านการสนับสนุน และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

มานิตย์ อาษานอก และชวลิต ชูกําแพง (2560: 123) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบ 
การพัฒนาครูมืออาชีพตามแนวคิดวิธีการสอนงานและให้คำปรึกษาโดยใช้วิดีทัศน์ที่ส่งเสริมสมรรถนะ
การสอนของครูในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบที่ใช้ในการพัฒนาครู ประกอบด้วย ขั้นตอน 
การพัฒนา 3 ขั้น 4 ระยะ คือ 1.1) ขั้นวางแผน (Plan) 1.2) ขั้นดำเนินการพัฒนา (Process for 
Development) มี 4 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่  1 ก ิจกรรม Training for Coaching and 
Mentoring ระยะที่ 2 กิจกรรม Sharing and Learning Together ระยะที่ 3 กิจกรรม Coaching 
and Mentoring และระยะที ่ 4 กิจกรรม Showcase 1.3) ขั ้นสรุปและสะท้อนผล (Post and 
Refection) 2) ผลการพัฒนาสมรรถนะการสอนครู พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาหลังการ
ฝึกอบรมระยะที่ 1 คิดเป็น ร้อยละ 54.26 และในระยะที่ 2 ครูยังขาดความมั่นใจในการสร้างระบบ 



116 

Coaching and Mentoring การสร้างชุมชนการเรียนรู้ครู (PLC) มีความกังวลในการสร้างวิดีทัศน์ 
เนื่องจากขาดทักษะการใช้ไอซีทีและมีความต้องการในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะนี้ ในระยะที่ 3  
หลังการออกติดตามโดยอาจารย์มหาวิทยาลัยและศึกษานิเทศก์ พบว่า ครูมีความมั่นใจ และเจตคติ
ทางบวกในการปฏิบัติมากขึ้น มีเจตคติท่ีดีต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ครู และสามารถวางแผนในการ
นําระบบการสอนงานและให้คำปรึกษาไปใช้ในห้องเรียนได้ และได้มีการฝึกอบรมการใช้โปรแกรมเพ่ือ
ตัดต่อวิดีทัศน์ให้ครูที่มีความต้องการเพ่ิมเติม ครูมีการแบ่งปันประสบการณ์การสอน มีภาวะผู้นําแบบ
รวมหมู่ และมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมในการพัฒนาสมรรถนะการสอน ส่งผลให้เกิดการพัฒนา  
ทั้งผู้เรียนและผู้สอน ในระยะที่ 4 พบว่า สมรรถนะการสอนของครูมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
ทั้ง 4 มิติ คือ มิติการจัดการห้องเรียน มิติด้านความรู้ มิติด้านวิธีสอน และมิติด้านการวินิจฉัย และ 
3) ผลการประเมินการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 183 - 186) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูตาม
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน ระดับประถมศึกษา  ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัญหาจิตสาธารณะของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง มีปัญหาการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียนอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารและครูมีความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างจิต
สาธารณะของนักเรียนอยู ่ในระดับมาก 2) รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้  
เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
2.1) หลักการและเหตุผล 2.2) จุดมุ่งหมาย 2.3) กระบวนการพัฒนาครู 2.4) บทบาทผู้เกี ่ยวข้อง  
2.5) ปัจจัยความสำเร็จ และ 2.6) การวัดและประเมินผล โดยประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างชุมชน  
การเรียนรู้ ได้แก่ กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปฏิบัติงานเป็นทีม 
สะท้อนผลสู่การพัฒนา ในกระบวนการพัฒนาครู แบ่งเป็น 3  ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ ขั้นตอนที่ 2 การจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะ 5 ขั้ น ได้แก่ ขั้นการรับรู้  
ขั้นการตอบสนอง ขั้นการเห็นคุณค่า ขั้นการจัดระบบ ขั้นการพัฒนาเป็นลักษณะนิสัย  ขั้นตอนที่ 3 
สะท้อนผลการปฏิบัติ และ 3) ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาครูที่สร้างขึ้น พบว่า ครูที่เข้าร่วม
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดชุมชนการเรียนรู้และการเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ของนักเรียนก่อนฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
ครูมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในระดับมาก นักเรียนมีพฤติกรรมจิตสาธารณะต่อ
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม ก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษามีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ และเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561: 92 - 93) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนว  
สะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้แนว  
สะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มี 3 ระยะ 6 ขั ้นตอน ดังนี ้ ระยะที่ 1 การเตรียม           
ความพร้อมในการพัฒนาครู ระยะที่ 2 การพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้น
ที่ 1 ร่วมสร้างกลุ่มและวิเคราะห์ปัญหาจากผลการเรียนรู้ ขั้นที่ 2 วางแผนกำหนดเป้าหมายร่วมกัน 



117 

ขั้นที่ 3 สร้างองค์กรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นที่ 4 ร่วมสะท้อนจากผลลัพธ์ ระยะที่ 3 เผยแพร่
ผลงานสู่สาธารณชน (Best Practice) รูปแบบมีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์โดยได้ดำเนินการสังเคราะห์
และนำไปทดลองใช้จริง และตรวจสอบกับผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ์
ของรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น 2) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า 2.1) ครูมีความรู้ความเข้าใจต่อการจัดการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาหลังการพัฒนาสูงกว่า 
ก่อนการพัฒนา อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 2) ความสามารถการจัดการเรียนรู้ตามแนว 
สะเต็มศึกษาสำหรับครูโดยรวมอยู่ในระดับดี และ 3) ความคิดเห็นของครูต่อการใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก 

วาสนา บุญมาก (2561: 150 - 152) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก พบว่า เป็นการนิเทศที่นําการนิเทศแบบคลินิก (Clinic Supervision) การนิเทศแบบ
ชี้แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) และการนิเทศแบบที่เลี้ยง (Mentoring) บูรณาการร่วมกัน 
มีหลักการที่ผู้นิเทศจะให้คําชี้แนะแก่ผู้รับการนิเทศที่สามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง และให้คำปรึกษา 
คำแนะนําแก่ผู้รับการนิเทศที่มีประสบการณ์น้อยหรือเริ่มงานให้ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพ 2) รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้น มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กิจกรรมการนิเทศ และการวัดและประเมินผล โดยมีกิจกรรมการนิเทศ มีขั ้นตอนดังนี ้ ขั ้นที ่ 1 
การวางแผนกำหนดทิศทาง ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ ขั้นที่ 3 การเรียนรู้เพื่อพัฒนา ซึ่งผลการ
ประเมินรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนเชิงรุกและคู่มือการใช้
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้งสองรายการ ส่วนผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ พบว่า ครูผู้สอนตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น
ของการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก 3) ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริม 
การออกการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนเชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่าก่อนการส่งเสริมอย่างมีอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมากที่สุด รวมถึงทักษะ
การจัดการเรียนการสอนที่เสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุดและมีเจตคติที่ดีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบ
บูรณาการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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สนั่น วงษ์ดี (2561: 134 - 135) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยวิธีผสานการชี้แนะทางปัญญาสำหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผลการวิจัย
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ โดยรวมพบว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ส่วนระดับปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
ความต้องการพัฒนาตนเองของครู พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาตนเอง ด้านสื่อประกอบการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการสอนและเทคนิคการสอน และด้านบุคลิกลักษณะของครู 
ตามลำดับ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากเช่นกัน 3) ความพึงพอใจของครูผู้รับการชี้แนะที่มีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียนด้วยวิธีผสานการชี้แนะทางปัญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 52) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครู
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ระบบพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการประเมินการใช้ระบบพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการอ่านออกเขียน
ได้ของนักเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 1) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้หลังการอบรมสูงกว่า
ก่อนการอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 2) ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 3) ความพึงพอใจต่อการใช้ระบบพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า มีความพึงพอใจ  
อยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านออกเขียนได้หลังเรียนสูงกว่า 
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สุวิมล สพฤกษ์ศรี (2561: 340 - 342) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
โดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็ นฐานที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร ้างสรรค ์นว ัตกรรมของน ักเร ียนระด ับประถมศึกษา  ผลการว ิจ ัยพบว่า  
1) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพฯ ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เงื่อนไขสำคัญ 
ในการนำรูปแบบไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จ 4) ขั้นตอนการดำเนินการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
ขั้นที่ 1 การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration : I) ขั้นที่ 2 การกำหนดเป้าหมาย (Destination : D)  
ขั้นที่ 3 การเสริมสร้างพลังการสอน (Empowering: E) ขั้นที่ 4 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนา 
(Action : A) 5) ระบบสนับสนุน และ 6) การวัดและประเมินผล ทั้งนี้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีการให้
คำแนะนำช่วยเหลือ (Coaching) การเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษา (Mentoring) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น (Reflection) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Evolution) ผ่านเทคโนโลยีในกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพฯ อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ จึงทำให้รูปแบบประสบความสำเร็จ รูปแบบ 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.56/86.67 2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 1) หลังการพัฒนาชุมชน
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพฯ ครูมีผลการถอดบทเรียนความรู้ความเข้าใจสูงกว่าก่อนเข้าร่วมอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะ
เป็นฐาน โดยการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert Coaching) และการโค้ชแบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Peer 
Coaching) และการโค้ชโดยผู ้บริหาร (Executive Coaching) มีพัฒนาการในการออกแบบการจัดการ 
เรียนรู้ดังกล่าวสูงขึ้น 3) ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 4) ผลการประเมินทักษะการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนโดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยประเมิน
ความสามารถหลังเรียนครั้งที่ 1 - 4 มีพัฒนาการสูงขึ้นตามลำดับ และ 5) ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการ
จัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

จำรัส อินทลาภาพร (2562: 46) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดดอนยายหอม อำเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ประกอบด้วย 1.1) หลักการ 1.2) วัตถุประสงค์ 1.3) เนื้อหาสาระ 1.4) ขั้นตอนการพัฒนาครู มี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) เผชิญปัญหา (2) พัฒนานวัตกรรม (3) นำไปใช้ (4) ให้ข้อมูลย้อนกลับ 1.5) สื ่อการเรียนรู้  
1.6) การประเมินผล 1.7) ปัจจัยที ่สนับสนุน 1.8) เงื ่อนไขความสำเร็จ 2) รูปแบบการพัฒนาครู 
มีประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้แก่ 2.1) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 2.2) ความสามารถใน
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของครูอยู่ในระดับสูง 

เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562: 176 - 177) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) โปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและ
ประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการ  
ลงมือปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล  
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ผลโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

วศินี รุ่งเรือง (2562: 207 - 211) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ศิลปะการสอนของครู มี 3 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการจัดการ  
ชั้นเรียน ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และความสามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียน และ 
มีแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู โดยการเรียนรู ้ร ่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเร ียนรู้  
เชิงวิชาชีพด้วยกระบวนการของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมี 6 องค์ประกอบ 
คือ ความเป็นมา หลักการ วัตถุประสงค์ การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินผล และปัจจัยที่เอื้อต่อ
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ความสำเร็จ โดยการจัดกิจกรรมดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้างการยอมรับร่วมกัน 
ระยะที่ 2 การสร้างความรู้สู่การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และระยะที่ 3 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อศิลปะการสอน มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การกำหนด
ปัญหาและตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นที่ 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ขั้นที่ 3 
การสอนและสังเกตการสอนร่วมกัน ขั ้นที ่ 4 การสะท้อนผลและปรับปรุงร่วมกัน และขั ้นที ่ 5  
การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งรูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผล 
การพัฒนาครู พบว่า ครูมีพัฒนาการความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปะการสอน หลังการพัฒนาสูงขึ้น
จากก่อนการพัฒนา โดยรวมร้อยละ 71.58 มีศิลปะการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผู้เกี่ยวข้องต่อ
การใช้รูปแบบมีความเห็นว่า รูปแบบช่วยพัฒนาศิลปะการสอนของครูที่สูงขึ ้น ส่งผลให้ผู ้เรียนมี
คุณภาพที่ดีขึ้น และครูเกิดความรู้สึกที่ดีต่อการทำงานร่วมกัน และรูปแบบมีการปรับปรุงเกี่ยวกับ
ระยะเวลาในการพัฒนาในการให้ความรู้เรื่องศิลปะการสอนแก่ครู และในขั้นการออกแบบและพัฒนา
บทเรียนร่วมกันมากขึ้น และปรับปรุงการจัดกลุ่ม PLC โดยการแบ่งครูตามระดับชั้นในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เดียวกัน เพื่อให้มีบริบทของปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ใกล้เคียงกัน 

ศราวุธ แวงธิสาร (2562: 120 - 121) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนา 
ครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ใน    
ระดับมากที่สุด 2) ความต้องการจำเป็นในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส ำหรับ
สถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน 
การทบทวนไตร่ตรองผล ด้านการมีระบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านโครงสร้างที่สนับสนุน ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้านภาวะผู้น ำร่วมและด้าน 
การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 3) แนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษา พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 245 - 249) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพ 
โดยผสมผสานเครือข่ายสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรองที่ส่งเสริม
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบชุมชน
การเรียนรู ้เช ิงวิชาชีพฯ มีชื ่อว่า “KCKRSP Model” ประกอบด้วย 1.1) หลักการ 1.2) วัตถุประสงค์  
1.3) กระบวนการ 6 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การให้ความรู้และสร้างประสบการณ์ (Knowledge: K) ขั้นที่ 2 การโค้ช 
(Coaching: C) ขั้นที่ 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing: K) ขั้นที่ 4 การไตร่ตรองสะท้อนคิด 
(Reflection: R) ขั้นที่ 5 การนิเทศติดตามจากตัวแทนฝ่ายบริหาร (Supervision: S) ขั้นที่ 6 การนำเสนอ
ผลงานการสอนแบบไตร่ตรอง (Presentation: P) 1.4) เงื่อนไขสำคัญ 1.5) การวัดและประเมินผล ทั้งนี้ 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีการให้คำแนะนำช่วยเหลือ (Coaching) การเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษา (Mentoring) 
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การสะท้อนผล (Reflection) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Evolution) ผ่านทางเครือข่ายสังคม 
รูปแบบมีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.54/86.00 2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า หลังการใช้รูปแบบชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพฯ ครูมีผลการถอดบทเรียนความรู้ความเข้าใจสูงกว่าก่อนใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
เชิงวิชาชีพฯ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรอง
สูงขึ้น ความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านผลของการใช้
รูปแบบ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยประเมินความสามารถ
หลังเรียนครั้งที่ 1 - 3 มีพัฒนาการสูงขึ ้น ความคิดเห็นของนักเรียนต่อรูปแบบชุมชนการเรียนรู้  
เชิงวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการขยายผลรูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพฯ พบว่า 
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพฯ “KCKRSP Model” สามารถทำให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
แบบไตร่ตรองท่ีส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนสูงขึ้น 

เอมอร ศรีวรชิน (2562: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในการพัฒนา
สมรรถนะด้านทักษะชีวิตของผู้เรียน โรงเรียนทัพรั้งพิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มีผลการพัฒนา คือ 1.1) องค์ประกอบของรูปแบบการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และ 1.2) กระบวนการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้  องค์ประกอบของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ  
ที่สร้างขึ้นมีลักษณะเชิงปฏิบัติการ ชื่อว่า “CSIPA Model” โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ (1) การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Community Setting: C) (2) การเรียนรู ้ร ่วมกัน (Share and Learn: S) 
(3) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Instructional Design: I) (4) การปฏิบัติจริงและการประเมินผล
การปฏิบัติ(Performance and Evaluation: P) และ (5) การทบทวนการปฏิบัติ (After Action Review: 
AAR: A) โดยมีเงื่อนไข คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 2) ประสิทธิผลของ
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก (Active Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะชีวิตของผู้เรียนโรงเรียนทัพรั้งพิทยาคม  
2.1) ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หลังจัดกิจกรรมการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม 2.2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) อยู ่ในระดับมาก 3) ความคิดเห็นของครูที ่มีต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ในการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะชีว ิตของผู ้ เร ียนโรงเรียนทัพรั ้งพิทยาคม อยู ่ในระดับมาก  
4) สมรรถนะด้านทักษะชีวิตของผู้เรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยมร้อยละ 95.50 

ชูชาติ แปลงล้วน (2563: 227 - 228) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ
ครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอเทิง 
จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยครูมีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก 
2) กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัย กระบวนการ ผลลัพธ์/ผลการพัฒนา และปัจจัยความสำเร็จ 3) ผลการ
ทดลองใช้ทำให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมการสอน จำนวน 32 ชิ้น และ 4) ผลการ
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ประเมิน พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ครูมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
มีทักษะและประสบการณ์การออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน และมีความพึงพอใจ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ณัฐวุฒิ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด (2563: 270 - 271) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพ  
ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางที่เหมาะสมสำหรับการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีการทำงาน
ผ่านองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) การกำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 2.2) การกำหนด
เนื้อหาหรือหลักสูตร 2.3) การศึกษาผู้เรียน 2.4) การกำหนดยุทธวิธีในการสอน 2.5) การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และ 2.6) การวัดและประเมินผล การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ์ 
เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล (2563: 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการใช้
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนบ้านนาอ้อม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางพัฒนาการใช้กระบวนการ PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
บ้านนาอ้อม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ผลดังนี้ 1) การกำหนด
เป้าหมายการพัฒนา (Goal) 2) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy) 
3) การร่วมกันสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ (Reflection for Development) 
4) ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (Learning Activities 
and Observation) 5) การร่วมกันสะท้อนคิดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Debrief) และ  
6) สรุปผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การนำสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป (Next Step) 

ประคอง รัศมีแก้ว (2563: 360 - 361) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นในการพัฒนารูปแบบชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อนำมาใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการพัฒนารูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูระดับ  
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
การเรียนรู้ร่วมกัน วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วม ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลัง ร่วมเป็นผู้นำ 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 
ด้านเจตคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบชุมชน 
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรี ยนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 2.1) องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ 
และการวัดและประเมินผล 2.1) ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2.3) ผลการประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรี ยนรู้ 
เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก 3) ผลการใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3.1) ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม พบว่า ก่อนการอบรม
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีค่าเฉลี่ย 10.73 หลังการอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉลี่ย 18.17 3.2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม พบว่า ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  
3.3) ผลการวัดเจตคติที่มีต่อการเรียนรู้เชิงรุก โดยครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
พบว่า ภาพรวมมีเจตคติอยู่ในระดับมาก และ 4) ผลการประเมินความพึงพอใจครูที่มีต่อรูปแบบ   
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยครูผู้สอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม พบว่า ภาพรวมมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

พรทิพย์ อ้นเกษม และคณะ (2563: 89) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการพัฒนาทักษะการจัด 
การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ด้วยชุด
ฝึกอบรมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับดี  2) กลุ่ม
ทดลองมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการชุ มชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 และ 3) กลุ่มตัวอย่าง มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับมากท่ีสุด 

มยุรี เจริญศิริ (2563: 250 - 257) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Active Learning ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของ 
ครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีชื ่อว่า“AECAD Model” ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ และกระบวนการ 5 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นที ่ 1 
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Analysis ศึกษาวิเคราะห์ ขั ้นที่ 2 Empower สร้างความตระหนัก ขั้นที่ 3 Collaboration สร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 3.1) Set Goal กำหนดประเด็น 3.2) 
Plan วางแผน 3.3) Implement ดำเนินการ 3.4) Reflect สะท้อนผล ขั ้นที ่ 4 Applying นำผล 
ที ่ได้มาแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ และขั ้นที ่ 5 Dissemination การเผยแพร่เพื ่อนำไปจัดการเร ียนรู้ 
2) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า 2.1) สมรรถนะของครูด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรม
การศึกษาอยู่ในระดับมาก 2.2) พัฒนาการสมรรถนะของครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก 2.3) พัฒนาการสมรรถนะของครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 2.4) 
พัฒนาการของครูด้านคุณลักษณะของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู ่ในระดับมาก 2.5) ความ
คิดเห็นของครูที ่มีต่อรูปแบบอยู ่ในระดับมาก 2.6) พัฒนาการความสามารถในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

มานพ จิตแม้น (2563: 45) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ ขั้นที่ 1 ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นการปฏิบัติ ขั้นที่  3 ขั้นการสรุป ขั้นที่ 4 
ขั้นทบทวนและการนำไปใช้ ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการจัดการ เรียนรู้แบบ Active 
Learning โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 2) รูปแบบ  
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นการปฏิบัติ ขั้นที่ 3 ขั้นการสรุป 
ขั้นที่ 4 ขั้นทบทวนและการนำไปใช้โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้  
อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบ โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยขน์อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาครูด้านจั ดการการเรียนรู ้แบบ 
Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

สุปรีชา ครูศรี, วินัย ทองภูบาล และศิริพันธ์ ติยะวงศ์สุวรรณ (2563: 316) ได้ทำ 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจ ัยพบว่า 1) องค์ประกอบการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1.1) กระบวนการ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (2) การร่วม
แรงร่วมใจร่วมมือรวมพลัง (3) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (4) ภาวะผู้นำร่วม (5) การปฏิบัติจริง
ร่วมกัน และ (6) การสะท้อนผลการปฏิบัติ 1.2) วิธีการพัฒนาครูมี 6 วิธี ได้แก่ การเชิญวิทยากรมาให้
ความรู ้ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การทำวิจัย การศึกษาเรียนรู ้จากการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง  
การฝึกอบรมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ ้นชื ่อว่า 6 cross 6 Model 
ประกอบด้วย 2.1) แนวคิดและหลักการ 2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) ระบบและกลไก 2.4) วิธีดำเนินงาน  
2.5) การประเมินผล และ 2.6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
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สุร ัญญา ก้องว ัฒนโกศล  และมนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563: 176) ได้ทำการว ิจัย 
เรื ่อง การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกสำหรับครู  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพ่ือ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติ  
ตามหลักการบริหารอยู่ในระดับมาก 2) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงรุก สำหรับครูสังกัดกรุง เทพมหานครที ่พัฒนาขึ ้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 
7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การมีค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน (2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือ
การเรียนรู้ของนักเรียน (3) การร่วมมือรวมพลัง (4) การชี้แนะหรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ 
(5) การสนทนาเพื่อสะท้อนผล และ (6) เงื่อนไขการสนับสนุน (7) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ             
3) ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง และความเหมาะสมในการนำการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สำหรับครูสังกัดกรุงเทพมหานครไปใช้                 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า มีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง และ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

2. งานวิจัยต่างประเทศ 
Karma (2006: 240) ได้ทำการศึกษา เรื่อง การพัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงใต้ของมอนทานา โดยใช้วิธีการที่เรียกว่า 
ALRR (ถาม ฟัง ตอบสนอง และสะท้อนให้เห็นถึง) การเรียนรู้วิธีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นวิธีการแนะนำในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในห้องเรียน แม้ว่าส่วนใหญ่เคยปฏิบัติ
เกี่ยวกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาบ้างแล้ว สำหรับโรงเรียนที่ประสงค์จะพัฒนาการ
สร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพชุมชนทั้งโรงเรียน ผู้บริหาร และครูในระบบทั้งหมดจะต้องมี               
ความมุ ่งมั ่นที ่จะปรับปรุงการเรียนรู ้ของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ พยายามที่จะทำหลักสูตร  
ที่สอดคล้องกับการใช้ ALRR ช่วยสร้างจิตวิญญาณของความไว้วางใจในการสอบถามครูคณิตศาสตร์ 
ในขณะที่ผู ้เข้าร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการตอบสนองต่อปัจจัยและบริบทที่สำคัญ 
จากการสัมภาษณ์ครูคณิตศาสตร์ จำนวน 23 คน ที่มีส่วนร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในระยะเวลา 3 ปี ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลการสัมภาษณ์ พบว่า ครูคณิตศาสตร์ต้องการมีส่วนร่วมใน
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะทำให้พวกเขาได้พัฒนาสติปัญญา อารมณ์  และทีมความ
มั ่นใจในตนเองเพิ ่มขึ ้น ความรู ้เกี ่ยวกับเนื ้อหา ความสามารถในการสอนคณิตศาสตร์เพิ ่มขึ้น 
กระบวนการการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานในห้องเรียน ครูเริ่มมี
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นมืออาชีพมากขึ้น 

Graham & Robison (2007: 83 - 110) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการยกระดับ
คุณภาพครูผ่านโครงการร่วมมือกันเรียนรู้ กรณีศึกษาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ โดยใช้การศึกษาราย
กรณีกลุ ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูที ่สอนวิชาหลักของชั ้นเรียนในระดับ 6 ระดับ 7 และระดับ 8             
ในห้องเรียนขนาดกลางของโรงเรียนขนาดใหญ่ของรัฐซึ่งอยู่ทางตะวันออกเฉียงใต้ โดยใช้หลักการ
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของ Dufour เก็บข้อมูลโดยการสำรวจกิจกรรมของครู และการตรวจสอบ
เอกสารและการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า จากการสำรวจกิจกรรม โดยตรวจความสัมพันธ์
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ระหว่างลักษณะการพัฒนาวิชาชีพกับผลลัพธ์ของเรื่องที่สอน ซึ่งปรากฏว่าการเรียนรู้แบบตื่นตัวและ
เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลในทางบวกต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะ และกิจกรรม              
การสอนของครู และผลจากการตรวจสอบเอกสารและการสัมภาษณ์ พบว่า ลักษณะกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพของครูที่สอนในระดับ 6 และระดับ 7 จะจัดเปน็ทีม 5 ถึง 7 คน ต่อทีม และร่วมกัน
อภิปรายเกี่ยวกับการจัดการปัญหาของหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ สำหรับครูในระดับ 8 จะเป็น
การพบกันกลุ่มเล็ก ๆ แลกเปลี่ยนความคิด หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ส่วนความสัมพันธ์
ระหว่างกิจกรรมของครูในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพกับการยกระดับคุณภาพของครู พบว่า ครูที่สอน            
ในระดับ 6 และ 7 การร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของครูในระดับเดียวกัน สอนวิชาเดียวกัน 
ด้วยการร่วมมือกันเรียนรู้ จะส่งผลต่อการยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ และในส่วนของบริบท
องค์กร แห่งการเรียนรู้วิชาชีพนั้น ครูในทุกระดับมีความเห็นว่าชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร ถึงแม้จะไม่มีความเห็นในเรื ่องของรูปแบบของชุมชน              
การเรียนรู้วิชาชีพที่เหมาะสม 

Vescio, Ross, & Adams (2008: 80 - 91) ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้  
ให้นักเรียนประสบความสำเร็จและมีความรับผิดชอบ อีกทั้งเป็นการสนับสนุนการทำงานของครู 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนกับผู้บริหารเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ช่วย
ส่งเสริมการสอนให้ครูเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงวัฒนธรรม  
การเรียนการสอนเนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้เพิ่มความร่วมมือ เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู  
เพิ่มขีดความสามารถของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2) เมื่อครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
นักเรียนได้รับประโยชน์คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

Phillip (2009: 310 - 322) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง 5 มิติของการเรียนรู้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที ่เป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเท็กซัส วัตถุประสงค์ของ
การศึกษาครั้งนี้ คือ การกำหนดระดับของการพัฒนา 5 มิติของรูปแบบการเรียนรู้ของชุมชนในการ
พัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นแบบอย่างในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเท็กซัสและ
เปรียบเทียบความเหมือนกันที่เป็นไปได้และความแตกต่างที่มีอยู่ระหว่างโรงเรียนที่พัฒนาด้วย 5 มิติ
ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำที่ใช้ร่วมกันและให้การสนับสนุน 
2) มีวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 4) ปฏิบัติงานร่วมกัน  
5) เงื ่อนไขการสนับสนุน (นักเรียน ความสัมพันธ์และโครงสร้าง) ผลการศึกษา พบว่า การเรียนรู้ 
ที่ยั่งยืนของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้ชัดในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง ผลการศึกษา
แสดงถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนเหล่านี้ สัมพันธ์กับการได้รับการสนับสนุนโดยมี ความไว้วางใจและ
ความเคารพซึ่งกันและกัน ผลสำเร็จเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียน พนักงาน บุคลากร  เน้น
การเรียนรู้ของนักเรียน ระดับทีมจะสร้างภาวะความเป็นผู้นำและการเรียนรู้ร่วมกันของส่วนรวม  
ผู้บริหารในโรงเรียนเหล่านี้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก การจัดระเบียบข้อมูล
บุคลากร และทรัพยากรในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในขณะที่ชุมชนช่วยให้โรงเรียนเป็น
ชุมชนการเรียนรู้การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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Watson (2014: 18 - 29) ได้ทำการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ ความเป็นไปได้ของครูในฐานะตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  
มีจุดประสงค์เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญของการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีส่วน
พัฒนาการเรียนรู้และประสบการณ์ของนักเรียน โดยเน้นความสำคัญกับการเรียนรู้ของครู (Teacher 
Learning) ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบสำคัญสุดของกระบวนการและให้ความสำคัญกับกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในฐานะจักรกลสำคัญ (PLC as a Vehicle) ที่จะเปลี่ยนแปลงสมรรถนะ
การเรียนรู้ของครูและนักเรียนในโรงเรียน และกำหนดเป็นคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงเอกสารโดยการทบทวนวรรณกรรมและการลงชุมชน
ในโรงเรียนที่เป็นเลิศในการจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า คุณลักษณะสำคัญ
ของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ คือ การสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) 
การเรียนรู้ (Learning) และการสร้างชุมชน (Community) ของสมาชิกในชุมชน โดยใช้การสร้าง
เป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตามกระบวนการ ได้แก่ การสะสมประสบการณ์และบทเรียน
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน การคิดสะท้อนกับโดยใช้การสืบสอบอย่างมืออาชีพ (Reflective 
Professional Inquiry) การทำงานร่วมกันโดยเน้นที่การเรียนรู้และการสนับสนุนส่งเสริมการทำงาน
เป็นกลุ่มและการพัฒนารายบุคคลของครู โดยสมาชิกครูที่มาร่วมกันสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์จะต้อง  
มีลักษณะสมาชิก คือ การเป็นสมาชิกร่วมกัน การสร้างความไว้ใจ ความเคารพ และการช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเปิดกว้างทางความคิด การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือร่วมกัน 

Turner (2015: 96 - 99) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ผลการออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ครูในการจัดการเรียนรู้ เป็นการศึกษาผลการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
โรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่งในมลรัฐอาร์คันซอ โดยเลือกโรงเรียนนี้เนื่องจากโรงเรียนถูกลบออกจากรายชื่อ
โรงเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ของรัฐหลังจากที่มีการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือแสวงหาแนวทางการออกแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ช่วยให้ครูเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู ้ในบริบทของโรงเรียนมัธยม การทบทวนวรรณกรรม  ประกอบด้วย ทัศนคติ 
การจำกัดความ และลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในห้วงระยะเวลาที่ผ่านมา การพัฒนา
ทางวิชาชีพครู และผลการพัฒนาผลสัมฤทธิ์นักเรียนของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจำนวน 8 คน 
ผู้อำนวยการ 1 คน และผู้สนับสนุนการสอน 1 คน ทำการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยมุ ่งเน้นที ่ลักษณะของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพและ 
ผลที่ได้รับจากการปฏิบัติจริง การสังเกตการณ์ การประชุมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และทบทวน
เอกสารที ่เกี ่ยวข้อง จากการศึกษา พบว่า วัฒนธรรมความร่วมมือ การตัดสินใจจากสารสนเทศ
โรงเรียน และภาวะผู้นำสนับสนุนมีผลต่อการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งปัจจัย 3 ประการนี้ ยังช่วยสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อให้ครูมีสภาพคล่องในการปฏิบัติงานและช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น และ
การศึกษาสารสนเทศประจำปีของโรงเรียนก็เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนแห่งนี้ 
ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวางยุทธศาสตร์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะนำไปปรับใช้ในโรงเรียน 
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Hassan, Ahmad & Boon (2018: 433 - 443) ไดท้ำการศึกษาเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในประเทศมาเลเซีย เป็นการศึกษาและนำเสนอรูปแบบการจัดกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศมาเลเซีย เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ สร้างการจัดการ
เรียนรู ้ที ่พัฒนาการเห็นคุณค่าแห่งตนเอง ผลการวิจัย  พบว่า ในประเทศมาเลเซียสามารถใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการสร้างเครือข่ายได้ในทุกโรงเรียนในประเทศ และยัง
สามารถใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ได้ด้วย คณะผู้วิจัยได้นำเสนอกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศมาเลเซียที่พัฒนานั้น 
เริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วมกัน (Shared Vision and Mission) การสร้างภาวะผู้นำ
และการสนับสนุนผู้นำในการก่อตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Leadership Sharing 
and Supportive Leadership) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้และการใช้ประสบการณ์ 
(Collective Learning and Learning Application) การแบ่งป ันว ิธ ีการปฏิบ ัต ิหร ือว ิธ ีการจัด            
การเร ียนการสอนของแต่ละบุคคล (Personal Practice Sharing) และการส่งเสริมสนับสนุน           
จากองค์กรภายนอก (Organization Support) คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ และ
รัฐบาล โดยเฉพาะการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมในงานในวงของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับการสร้างบทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ และการแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนักเรียนในโรงเรียนให้เป็นระบบ 

 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยจึงได้สรุปว่า 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 
โดยแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูร่วมกันที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การร่วมมือ
รวมพลังกัน เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้และ
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ 
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมทั้งมีการโค้ชและการ ดูแล 
ให้ปรึกษาแนะนำ โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่คอยดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษา  
แก่ครู มีการเสริมพลัง การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจกัน ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริม
ด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ 
โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาคือ ให้ครูได้นำความรู ้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
เพ่ือช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาเป็นกรอบแนวคิดของ 
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ดังนี้ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ดังนี้ 
1.1 ความสำคัญของการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ สำนักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2552: 61 - 62) นารีรัตน์ ยิ่งยวด (2556: 14) สุรพงษ์ แสงสีมุข (2557: 13) 
ทวีศักดิ์ ธรรมมา (2559: 15) กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 25) และธงชัย คำปวง (2561: 45) ผู้วิจัยได้
สรุปว่า การพัฒนาครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
ซึ่งเป็นการเพิ่มเติมความรู้ใหม่ในเนื้อหาสาระที่จะต้องจัดการเรียนรู้ การเพิ่มพูนทักษะและทัศนคติ 
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้และวิชาชีพครู การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน และช่วย
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้เมื ่อครูได้รับการพัฒนาแล้ว 
ก็จะส่งผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นด้วย 

1.2 หลักการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ยนต์ ชุ่มจิต (2553: 33 - 34) มารุต 
พัฒผล (2557ก : 577) ธงช ัย คำปวง (2561: 45) และ Clark (1994: 37 - 46) ผู ้ว ิจ ัยได ้สร ุปว่า 
หลักการพัฒนาครู ต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครูและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และการพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนา  
ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครไูด้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรียนการสอน
ใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครลูงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเอง 
(Reflective Practice) และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

1.3 แนวทางการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2556: 
70) มารุต พัฒผล (2557ก: 591) ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284 - 296) พิณสุดา 
สิริธรังศรี (2557: 24 - 25) ธงชัย คำปวง (2561: 45) กิ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 28) Kortecamp & 
Croninger (2005: 75) และ DeMonte (2013: 7 - 8) ผู ้ว ิจ ัยได ้สร ุปว ่า แนวทางการพัฒนาคร ู เป็น 
การดำเนินงานให้เกิดการพัฒนาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงานประจำของครูอย่างต่อเนื ่อง เน้น
กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากขึ้น มีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา
แนะนำ (Coaching and Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ การสะท้อนผล
การปฏิบัติงานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมด้วยวิธีที่เหมาะสมในแต่ละบุคคล 
เพื ่อให้ครูได้แสดงความรู ้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมีเป้าหมายของ         
การพัฒนา คือ ให้ครูได้นำความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เกิดผลกับผู้เรียน
เป็นสำคัญและเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
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1.4 กระบวนการพัฒนาครู ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 299 - 
308) วาร ุณี ลัภนโชคดี (2560: 165 - 166) กรัณย์พล ว ิวรรธมงคล (2561: 101 - 103) ธงชัย  
คำปวง (2561: 45 - 46) มารุต พัฒผล (2557ข: 691) วศินี รุ ่งเรือง (2562: 164 - 165) ผู ้วิจัยได้
สรุปว่า กระบวนการพัฒนาครูมีหลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธีเหล่านั้นมาใช้ 
และควรคำนึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของครู  
การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน และผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการพัฒนาครู พบว่า การพัฒนาครู  
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น รวมทั้งมีการโค้ชและการดูแล
ให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่คอย
ดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครู มีการเสริมพลัง การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้  การให้
ข้อมูลย้อนกลับ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
2.1 ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ วิจารณ์ 

พานิช (2555: 134) วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557: 25) วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง 
(2557: 100)  มารุต พัฒผล (2557ก: 583 - 584) ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) สุวิมล ว่องวาณิช (2561: 
28) Sergiovani (1994: 8) และ Thompson, Gregg & Niska (2004: 2) ผู ้ว ิจ ัยได้สรุปว ่า ช ุมชน 
การเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้และปร ับประยุกต์ให้มี                        
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีบริบทด้านความสัมพันธ์เชิงชุมชนที่เกี่ยวโยง
สัมพันธ์กับฐานวัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู้ร่วมกันที่
เปลี่ยนแปลงให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู ่คุณภาพผู้เรียน โดยที่มี
เป ้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน และสอดคล้องกับ ผลการวิจ ัยของ                        
Hord (1997: 116) ที ่ย ืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพนำไปสู่             
การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

2.2 ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Sergiovanni 
(1994: 10) ได้แบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3 ระดับ คือ ระดับสถานศึกษา ระดับเครือข่าย 
และระดับชาติ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการในระดับสถานศึกษา 

2.3 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ณรงค์ฤทธิ์ 
อินทนาม (2553: 219 - 220) วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 97 -100) อนุสรา 
สุวรรณวงศ์ (2557: 167 - 168) เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558: 17 - 18) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 
336) ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301 - 302) สมาพร มณีอ่อน (2560: 34) อำนาจ เหลือน้อย (2561: 
317 - 318) Louis & Kruse (1995: 187 - 207) Hipp & Huffman (2003: 5 - 8) Stoll & Louis 
(2007: 1 - 13) DuFour, et al. (2010: 9 - 14) Hord (2010: 20 - 24) Martin (2011: 142 - 152)
และ Kenoyer (2012: 17) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง
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วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 2) ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Teamwork) 3) การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อ 
การเรียนรู ้ของผู้เร ียน (Collective Responsibility for Student Learning) 5) การสะท้อนผล          
การปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) และ 6) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 

2.4 แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ  
สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559: 15) Louis & Kruse (1995: 46 - 58) 
Bolam, et al. (2005: 46 - 58) Hord, et al. (2010: 55 - 71) Kenoyer (2012: 154 - 167) ผู้วิจัยได้
สรุปว่า แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดี 
ในโรงเรียน เสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี โดยมีครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้เชี่ยวชาญ 
เข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยงอันเป็น
กระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ และให้อิสระในการทำงานเพื่อความคล่องตัว 
ในการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นการทำงานเป็นทีม มีการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน 

 

3. แนวคิดเกี่วกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
3.1 ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ไชยยศ 

เรืองสุวรรณ (2553: 1 - 2) เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556: 20) เนาวนิตย์ สงคราม (2557: 39 - 40) 
ฐนัส มานุวงศ์ (2562: 48 - 49) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 5) Bonwell & 
Eison (1991: 2) Shenker, Goss & Bernstein (1996: 1) และ  Sheffield Hallam University 
(2000: 7) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปได้ว่า ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นลักษณะ           
ของกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับครู โดยผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะและผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  
เน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง นักเรียนได้รับความรู้จากประสบการณ์และกระบวนการสร้างองค์ความรู้
ซ่ึงเชื่อมโดยเนื้อหาการเรียนรู้จนเกิดเป็นความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
รวมถึงจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทำงานแบบร่วมมือกัน 

3.2 รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ สุวิทย์ มูลคำ 
และอรทัย มูลคำ (2546: 198) วิจารณ์ พาณิช (2555: 71 - 75) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (2555: 32 - 33) ทิศนา แขมณี (2556: 282 - 284) ศศิธร ลิจันทร์พร (2556: 45) 
ศศิธร เวียงวะลัย (2556: 147) ดุษฎีโยเหลา และคณะ (2557: 20 - 23) ประสาท เนืองเฉลิม (2558: 
134 - 136) พรรณี ปานเทวัญ (2559: 21) พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และและพเยาว์ ยินดีสุข (2560: 87) 
วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562: 140) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 9 - 11) 
Johnson & Johnson (1974: 213 - 240) Kolb (1984: 27 - 49) Delisle (1997: 26-36) Eisenkraft 
(2003: 56 - 59) และ McKinney (2010: 69) ผู้วิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรม
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เป็นฐาน (Activity-based Learning) 2) การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) 
3) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 4) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็น
ฐาน (Project-based Learning) 5) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 6) การเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based learning) 7) การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT และ 
8) การเรียนรู้ตามรูปแบบการประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) ทั้งนี้ รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยครูผู้สอนสามารถเลือกใช้รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับเนื้อหา สาระการเรียนรู้ และตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 

3.3 บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ปรียานุช 
พรหมภาสิต (2559: 17) นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559: 27 - 28) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2562: 26) Shenker, Goss, & Bernstein (1996:20 - 22) และ Council for the Curriculum, 
Examinations and Assessment (2007: 1 - 5) ผู้วิจัยได้สรุปว่า บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก มีดังนี้ 1) สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียน 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน 2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือเพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เร ียนมีทักษะการทำงานเป็นทีม ได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ซ ึ ่งกั นและกัน  
3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทาย โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับวิธีการจัดการเรียนรู้และ
เทคนิคการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและตัวชี้วัด 4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การคิดขั้นสูง และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
และ 5) ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์ อำนวยความสะดวก และกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

 

4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
4.1 องค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 6) 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560: 71) บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 299) สุมณฑา จุลชาต (2556: 235) มารุต 
พัฒผล (2557ข: 682) สุดหทัย รุจิรัตน์ (2558: 150) จิราพร รอดพ่วง และคณะ (2560: 282) สุวิมล 
สพฤกษ์ศรี (2561 : 322) กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ (2562: 120) จำรัส อินทลาภาพร (2562: 46) 
สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 245 - 246) Brown & Moberg (1980: 16 - 17) Bardo & Hartman (1982: 
70 - 76) และ Keeves (1997: 386 - 387) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แล้วนำมาสรุปเป็นองค์ประกอบของ
รูปแบบที ่นำไปใช้ในงานวิจัยได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 
4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล 

4.2 การพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ มารุต พัฒผล (2557ข: 688 - 689) 
บุญเชิด ชำนิศาสตร์ (2556: 138) บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 195) ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557: 99) 
ชัยวิชิต เชียรชนะ (2560: 3 - 4) ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 78) อำนาท เหลือน้อย (2560: 83) สมาน 
อัศวภูมิ (2561: 8 - 9) สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 107 - 108) และ Gilgun (2010: 1 - 8) ผู้วิจัยได้
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สังเคราะห์ให้เป็นขั้นตอนที่เหมาะสมกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย 
และพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research1: R1) เป็นการศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการ ขั้นตอนที ่2 การพัฒนา (Development1: D1) เป็นการพัฒนา
รูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research2: R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา 
(Development2: D2) เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 

4.3 การตรวจสอบรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2550: 83) 
ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560: 72) Keeves (1988: 379 - 380) และ Eisner (2011: 102 - 103) ผู้วิจัย 
ได้วิเคราะห์และนำมาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบรูปแบบ โดยใช้วิธีการตรวจสอบโดยการจัดสัมมนา 
อิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และการนำไปทดลองใช้จริง 

 

จากกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ผู้วิจัยได้นำเสนอรายละเอียด 
ดังภาพที่ 2.4 



134 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

ภาพที่ 2.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบฯ  4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
การพัฒนาครู 

1. ความสำคัญของการพัฒนาครู 
2. หลักการพัฒนาครู 
3. แนวทางการพฒันาครู 
4. กระบวนการพัฒนาครู 

 แนวคิดเกี่ยวกับ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
2. ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
4. แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
1. องค์ประกอบของรูปแบบ 
2. การพัฒนารูปแบบ 
3. การตรวจสอบรูปแบบ 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ลักษณะสำคัญของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. รูปแบบและวิธีการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
3. บทบาทของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการ 
ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน และ 4) เพื ่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรง เรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยดำเนินการเป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย Research1  (R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และ
ความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา Development1 (D1) เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development2 (D2) เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

สามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัยได้ดังภาพท่ี 3.1  
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ขั้นตอนการวิจัย การดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับจากการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 4 
การพัฒนา 

Development2 
(D2) 

1. นำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวชิาชพีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ไปใช้จริงในปีการศึกษา 2563  
2. นำข้อมูลที่ได้จากการนำรูปแบบฯ และ 
คู่มือการใช้รูปแบบฯ ไปใช้จริงมาวิเคราะห์
และประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฯ   
3. ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
ให้มีความสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 

 

1. ผลการประเมินประสิทธิผล 
  ของรูปแบบฯ ดังนี ้
     1.1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ      

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  1.2 ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
  1.3 ความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการพัฒนาฯ 
  1.4 ความพึงพอใจของนักเรียน            
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. รูปแบบและคูม่ือฯ ฉบับสมบูรณ์ 

 

ขั้นตอนที่ 3 
การวิจัย 

Research2  
(R2) 

1. นำรูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ 
เชิงรุก ไปทดลองใช้ ในปีการศึกษา 2562 
2. ปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาครู ฯ ให้มีความ
สมบูรณ์ และนำไปใช้จริงในขั้นตอนท่ี 4 
ต่อไป 

   ผลการทดลองใช้รูปแบบฯ ดังน้ี  
   1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ      

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ความสามารถในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
3. ความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการพัฒนาฯ 
4. ความพึงพอใจของนักเรียน            
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ขั้นตอนที่ 1 
การวิจัย 

Research1 
(R1) 

1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร 
งานวิจยัที่เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
2. วิเคราะห์สภาพปัญหาและ 
ความต้องการ โดยการสนทนากลุ่ม 

1. ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
2. สภาพปัญหาและความ
ต้องการ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบ 

 

ขั้นตอนที่ 2 
การพัฒนา 

Development1 
(D1) 

1. ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชพีฯ และคู่มอืการใช้
รูปแบบฯ  
2. ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯ และคู่มือ
การใช้รูปแบบฯ 
4. ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ และความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้รูปแบบ โดยผูท้รงคณุวุฒ ิ
5. สร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมอื 
ที่ใช้ในการวิจัย 

1. รูปแบบการพัฒนาครูฯ          
ที่มีความเหมาะสมและ         
ความเป็นไปไดต้ามเกณฑ์          
ที่กำหนดไว ้
2. คู่มือการใชรู้ปแบบฯ  
ที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ์         
ที่กำหนดไว ้
3. เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล 

ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ผู ้ว ิจัยได้ก ำหนดรายละเอียดของ 
การดำเนินงานแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย Research1 (R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และ 

 ความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. วัตถุประสงค์  
1.1 เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

1.2 เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

2. ผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ คือ 

2.1.1 ผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา มีความรู้ความสามารถด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 คน 

2.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา มีความรู ้ความสามารถด้านชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ มีผลการดำเนินงานชุมชน              
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน          

2.1.3 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้  และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 

(รายละเอียดผู้ทรงคุณวุฒิ ภาคผนวก ก หนา้ 301) 
2.2 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คือ 

 2.2.1 ครู โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 2561 จำนวน 20 คน  
 2.2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา

2561 จำนวน 2 คน  
 2.2.3 ผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 2561 จำนวน 

2 คน  
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3. วิธีดำเนินการ 
3.1 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการ

พัฒนาครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหาร
การศึกษาและด้านการจัดการเรียนรู้หรือการนิเทศการศึกษา 

3.2 ดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ด้วยวิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 แบบวิเคราะห์เอกสารเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
4.2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
4.3 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 

ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

5. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ฉบับที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  มีขั้นตอน 
การสร้างเครื่องมือดังนี้  

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการสร้างแบบวิเคราะห์เอกสาร  

2. สร้างแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  จัดทำหัวข้อ
และตารางวิเคราะห์เอกสาร ประกอบด้วย  

2.1 ชนิดเอกสาร 
2.2 รายการอ้างอิง 
2.3 ประเด็นที่ศึกษา 
2.4 สรุปเนื้อหาสำคัญ 

3. นำแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ที่สร้างขึ้น นำเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและ
ประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา 
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(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

          คะแนน +1     เห็นว่าสอดคล้อง 
          คะแนน  0    ไม่แน่ใจ   
            คะแนน -1     เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

4.  นำผลการพิจารณาแบบวิเคราะห์เอกสารแต่ละหัวข้อ มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความ
สอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

   เมื่อ   IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างหัวข้อกับจุดประสงค์ 
          R   แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
         N   แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกหัวข้อ (ภาคผนวก ง หน้า 407) 

5. นำแบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับ
รายละเอียดของหัวข้อเนื้อหาให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

6. ได้แบบวิเคราะห์เอกสารฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ ์

2. ประมวลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา กำหนดเป็นเค้าโครงการสัมภาษณ์และขอบเขต
ของเนื้อหา โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป โดยถามในประเด็นต่อไปนี ้ คือ ชื ่อผู ้ให้สัมภาษณ์ 
ตำแหน่ง สถานที่ทำงานประสบการณ์การทำงาน และสาขาวิชาที่จบในระดับสูงสุด  

ตอนที่ 2 เป็นแบบคำถามปลายเปิด โดยถามในประเด็นต่อไปนี้  
1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู 
2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครู 
5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้ของคร ู
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ตามเค้าโครงที่กำหนดไว้  

4. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน 
การบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้
เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

         คะแนน +1   เห็นว่าสอดคล้อง 
         คะแนน  0  ไม่แน่ใจ   
           คะแนน -1     เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

5. นำผลการพิจารณาแบบสัมภาษณ์แต่ละประเด็น มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ  IOC   แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นคำถามกับจุดประสงค์ 
     R    แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N     แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกประเด็นคำถาม (ภาคผนวก ง หนา้ 407) 

6. นำแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ไปปรับปรุง แก้ไข 
เกี่ยวกับประเด็นคำถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนาของผู้เชี่ยวชาญ 

7. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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ฉบับที ่ 3 แบบบันทึกการสนทนากลุ ่มเกี ่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
2. สร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 ประเด็นคำถามเก่ียวกับสภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้ของครู 
1) รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน  
2) สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน  
3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในปัจจุบัน  
4) ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 

2.2 ประเด็นคำถามเกี่ยวกับความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

1) คุณครูต้องการ “การสนับสนุน” อย่างไรบ้าง ในพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
อย่างเต็มศักยภาพ  

2) หากมกีารพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ท่านเห็นว่าควร
จะใช้วิธีการใดและควรจะเป็นอย่างไร 

3) ความคาดหวังที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
หลักสูตรและการสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา 
ดังนี้ 

 

         คะแนน +1  เห็นว่าสอดคล้อง 
         คะแนน  0 ไม่แน่ใจ   
           คะแนน -1  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
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4. นำผลการพิจารณาแบบบันทึกการสนทนากลุ่มแต่ละประเด็น มาวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ  IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นคำถามกับจุดประสงค์ 
        R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้นมีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง หน้า 408) 

5. นำแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับประเด็นคำถามให้มีความชัดเจน สามารถ 
สื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

6. จัดพิมพ์แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
6.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดำเนินการในระหว่างวันที่ 1 - 30 พฤศจิกายน 2561  
6.2 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดำเนินการในระหว่างวันที่ 7 - 9 พฤศจิกายน 2561     
6.3 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิธีการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 
2561 ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้องประชุม โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 3 ส่วน ดังนี้ 
7.1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis)  
7.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจาการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา 

(Content Analysis)  
7.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)  
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ขั ้นตอนการศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้ร ูปแบบ  
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก  สามารถ                   
สรุปวิธีดำเนินการวิจัย ดังตารางที่ 3.1  

 
ตารางท่ี 3.1 สรุปวิธีดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ 
แหล่งข้อมูล/ 
ผู้ให้ข้อมูล 

เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
1. เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานเพื่อใช้ใน
การพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครูโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
 

วิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง 

เอกสาร และ 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

แบบวิเคราะห์ 
เอกสาร 
 

วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน 

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 
 
 
 

2. เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหาและความ
ต้องการในการใช้
รูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
 

ศึกษาสภาพ
ปัญหาและความ
ต้องการในการใช้
รูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
 

1. ครู โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 
จำนวน 20 คน  
2. คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
จำนวน 2 คน 
3. ผู้ปกครอง 
จำนวน 2 คน 

แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่ม 

วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 

 
ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนา Development1 (D1) เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทนั 

 

การพัฒนารูปแบบเป็นขั้นตอนการนำผลที่จากได้การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา 
และความต้องการ มาสังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน และนำร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นไป
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ โดยการสัมมนา 
อิงผู้เชี ่ยวชาญ และนำผลที่ได้จากการตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุงร่างรูปแบบให้มีความเหมาะสม 
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มากยิ่งขึ้น จากนั้นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้ง 
การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื่อออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
1.2 เพื่อสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ           

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
1.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
1.4 เพื่อพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลสำหรับการประเมิน

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

2. ผู้ให้ข้อมูล 
2.1 ผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก่  

2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร
การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 9 คน 

2.1.2 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านหลักสูตรและ 
การสอน หรือการวิจัยทางการศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

(รายละเอียดผู้เชี่ยวชาญ ภาคผนวก ก หนา้ 302) 
2.2 ผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

จำนวน 9 คน ได้แก่  
2.2.1 ผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร

การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 
2.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านการบริหาร

การศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 3 คน 
2.2.3 ศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโท ด้านหลักสูตรและ 

การสอน หรือการวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
2.2.4 อาจารย์มหาวิทยาลัย ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก ด้านการ

บริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน หรือการวิจัยและประเมินผลการศึกษา และมีประสบการณ์ 
ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

(รายละเอียดผู้ทรงคุณวุฒิ ภาคผนวก ก หนา้ 303) 
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3. วิธีการดำเนินการพัฒนารูปแบบ 
3.1 ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยนำประเด็นจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) การพัฒนาครู ประกอบด้วย ความสำคัญ
ของการพัฒนาครู หลักการพัฒนาครู แนวทางการพัฒนาครู และกระบวนการพัฒนาครู 2) ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวทางการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย ลักษณะสำคัญของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4) รูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ การพัฒนารูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ 
รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  นำมาสังเคราะห์
เป็นร่างรูปแบบ ดังภาพที่ 3.2 
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ภาพที่ 3.2 ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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จากภาพที่ 3.2 ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีชื่อว่า STARSS Model ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 4) ระบบสนับสนุน 
5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) การประเมินผล ซึ่งกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) ขั้นที่ 3 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ (Reflection: R) ขั้นที่ 5 การจัดแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 
SS) 

3.2 ร่างคู ่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STARSS Model) ให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยนำประเด็นจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย
แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง  มาเป็นกรอบในการสร้างคู ่มือการใช้รูปแบบ  
ซึ่งคู่มือการใช้งาน มีทั้งหมด 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทนำ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและสำคัญ 
ของรูปแบบ 2) หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบ ส่วนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ส่วนที่ 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนา และส่วนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผล และเอกสารอ้างอิง 

3.3 ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน (STARSS Model) โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่ 17 
มกราคม 2562 เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยส่ง 1) ร่าง
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 2) คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STARSS Model) และ 3) แบบตรวจสอบ                
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้กับผู้เชี่ยวชาญทั้ง 11 คน 

จากการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นว่า
องค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STARSS Model) มีองค์ประกอบถูกต้องตามหลักการ 
แนวคิดและทฤษฎี ในภาพรวมมีความเหมาะสม และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STARSS Model) 
มีความเหมาะสมในการนำไปใช้ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี 3.2 ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบจากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
 

 ลำดับที่ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง 
1 ปรับชื่อย่อภาษาอังกฤษของรูปแบบ 

การพัฒนาครูฯ (STARSS Model) 
 

ปรับชื่อย่อภาษาอังกฤษของรูปแบบ 
การพัฒนาครูฯ ให้มีความกระชับ ชัดเจน 
และเข้าใจง่าย เป็น STAR-2S Model 

2 หลักการ 
      ปรับหลักการให้สอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มากขึ้น โดยเฉพาะองค์ประกอบของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้สังเคราะห์ไว้ 

ปรับหลักการให้สอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
      การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มแบบร่วมมือ
รวมพลังของครูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ 
และภารกิจร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
 

3 วัตถุประสงค์ 
      วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ไม่ควรเอา
วัตถุประสงค์ของการวิจัยมาใส่ 

ปรับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
     เพ่ือพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
 

4 กระบวนการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 
      ปรับรายละเอียดในแต่ละขั้นของ
กระบวนการพัฒนา ให้มีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การพัฒนาครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ปรับกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
     ปรับรายละเอียดของกระบวนการพัฒนา 
5 ขั้น ให้มีความถูกต้อง ชัดเจน และ 
สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎี 
 

     ปรับวิธีดำเนินการของแต่ละขั้นให้มี
ความชัดเจนและเรียงลำดับวิธีดำเนินงาน
แต่ละข้อย่อยให้มีความต่อเนื่องกัน 

     ปรับรายละเอียดวิธีดำเนินการในแต่ละ
ขั้น ให้มีความชัดเจน เข้าใจง่าย และ
เรียงลำดับขั้นตอนในแต่ละข้อย่อยให้มี 
ความต่อเนื่องกัน 
 

    วิธีดำเนินการของขั้นตอนย่อยในแต่ละ
ขั้น ควรใช้คำกริยา 

    ปรับขั้นตอนย่อยในแต่ละขั้นเป็นคำกริยา  
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

 ลำดับที่ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง 
4      เพ่ิมรายละเอียดเกี่ยวกับ การโค้ชและ

การดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and 
Mentoring) ในทุกขั้นของกระบวนการ 
พัฒนา เพราะทั้ง 5 ขั้น ควรจะมีการโค้ช
และการดูแลให้ปรึกษา ทั้งจากเพ่ือนครู 
ผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหารสถานศึกษา 
 

    ปรับรายละเอียดของกระบวนการพัฒนา 
ทั้ง 5 ขั้น ให้มีรายละเอียดเกี่ยวกับ การโค้ช
และการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and 
Mentoring)  

     ปรับกระบวนการพัฒนา 5 ขั้น ให้มี 
การพัฒนาเป็นรอบ ๆ ไม่ควรมีแค่รอบเดียว
ตลอดปีการศึกษา  

    ปรับกระบวนการพัฒนา 5 ขั้น ได้แก ่
- ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
ให้ดำเนินการ 1 ครั้ง ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 
- ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ให้ดำเนินการ 1 ครั้ง เมื่อสิ้น
ปีการศึกษา 
- ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ขั้นที่ 3 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และขั้นที่ 4 การ
สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ ให้ดำเนินการ 
4 วงรอบ แบ่งเป็นภาคเรียนละ 2 วงรอบ 
และกำหนดให้มีการประเมินพัฒนาการ 
ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
 

      ควรมีแผนภาพแนวทางการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการพัฒนาครู ที่แสดงถึง 
การดำเนินงานในแต่ละวงรอบการพัฒนา 

    ออกแบบแผนภาพแนวทางการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการพัฒนาครู (STAR-2S Model) 
เพ่ือให้เห็นภาพรวมของการพัฒนาที่ชัดเจน
มากขึ้น  
 

5 ระบบสนับสนุน 
    - ปรับคำในระบบสนับสนุน ให้ตรงกับ 
นิยามศัพท์ 
    - เพ่ิมคำว่า Coaching และ Mentoring 
ลงไปในแผนภาพกระบวนการพัฒนา 

ปรับระบบสนับสนุน ดังนี้ 
     - มีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา 
(Coaching and Mentoring) ในการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
     - เพ่ิมคำว่า Coaching และ Mentoring 
ลงไปในวงกลมที่ล้อมรอบกระบวนการพัฒนา 
ทั้ง 5 ขั้น 
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ตารางท่ี 3.2  (ต่อ) 
 

 ลำดับที่ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แนวทางการปรับปรุง 
6 เงื่อนไขความสำเร็จ 

      ปรับแก้ไขคำให้กระชับ และเพ่ิมเติม
รายละเอียดเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักการ 

ปรับเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาครู ส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์  
และสิ่งอำนวยความสะดวก  
    2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการ
ของครูที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเต็มใจ 
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์ 
แบบกัลยาณมิตร 

7 การประเมินผล 
     - ปรับแก้คำว่า การประเมินผล  
     - ปรับแก้คำให้ตรงกับนิยามศัพท์ 
     - ปรับการประเมินความสามารถใน 
การจัดการเรียนรู้ของครู เน้นการประเมิน
เป็นระยะ เพ่ือดูพัฒนาการของครูแต่ละครั้ง 
     - ควรระบุเกณฑ์การผ่านของ 
การประเมินแต่ละรายการ 

ปรับการประเมินผล ดังนี้ 
     - ปรับแก้คำ จาก การประเมินผล 
เป็น การวัดและประเมินผล  
     - ปรับแก้คำเกี่ยวกับแนวทางการวัด
และประเมินผล ในแต่ละรายการ 
     - ปรับแก้รายละเอียดการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยดำเนินการประเมินเป็นระยะ ภาคเรียน
ละ 2 ครั้ง รวมทั้งหมด 4 ครั้ง 
     - เพ่ิมเกณฑ์การผ่านของการประเมิน 
แต่ละรายการ 

8 แผนภาพของรูปแบบ 
     ปรับแผนภาพให้มีสีสันที่โดดเด่น  
ควรมีกรอบแผนภาพชัดเจน และควรมีคำว่า 
Professional Learning Communication
อยู่ภายใต้กระบวนการพัฒนา 5 ขัน้ 

ปรับแผนภาพของรูปแบบ ดังนี้ 
     - ปรับสีของแผนภาพในส่วนของชื่อ
รูปแบบและเพ่ิมกรอบให้กับแผนภาพ  
     - เพ่ิมคำว่า Professional Learning 
Communication ให้อยู่ภายใต้กระบวนการ 
พัฒนา 5 ขั้น 
 

9 คู่มือการใช้รูปแบบ 
     ปรับแก้ข้อความในคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูฯ ให้ถูกต้อง 

ปรับคู่มือการใช้งาน ดังนี้ 
     ปรับแกข้้อความในคู่มือการใช้รูปแบบ
ให้ถูกต้องทั้งหมด  
 

     ปรับรายละเอียดของแนวทาง 
การดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนา ทั้ง 5 ขั้น  

     ปรับรายละเอียดของแนวทางการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับกระบวนการ 
ทั้ง 5 ขั้น โดยระบุช่วงเวลาการดำเนินงาน 
และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนมากข้ึน 
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ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ของแต่ละ
องค์ประกอบกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎี ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังตารางที่ 3.3 

 
ตารางท่ี 3.3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของร่างรูปแบบฯ จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

 (n = 11) 

ข้อที่ องค์ประกอบของรูปแบบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง ร้อยละ 
1  หลักการ 11 - 100 
2  วัตถุประสงค์ 11 - 100 
3  กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 1 11 - 100 
4  กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 2 11 - 100 
5  กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 3 11 - 100 
6  กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 4 11 - 100 
7  กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 5 11 - 100 
8  ระบบสนับสนุน 11 - 100 
9  เงื่อนไขความสำเร็จ 11 - 100 
10  การประเมินผล 11 - 100 

 

จากตารางที่ 3.3 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
มีความสอดคล้องอยู่ในระดับดีมาก มีความคิดเห็นตรงกันว่าร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  มีความ
สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎี โดยที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้ให้ข้อเสนอแนะในการนำมา
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความถูกต้องและชัดเจนมากข้ึน 

 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โ รงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ตาม
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังตารางที่ 3.4 
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ตารางท่ี 3.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบฯ จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(n = 11) 

ข้อที่ องค์ประกอบของคู่มือการใช้รูปแบบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ร้อยละ 
1  บทนำ 11 - 100 
2  รูปแบบการพัฒนาครูฯ 11 - 100 
3  แนวทางดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนา 11 - 100 
4  เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 11 - 100 
5  เอกสารอ้างอิง 11 - 100 

 
จากตารางที่ 3.4 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก มีความคิดเห็นตรงกันว่า คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  มีความ
เหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะในการนำมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้คู่มือการใช้รูปแบบ 
ที่เหมาะสม ถูกต้อง และชัดเจนมากขึ้น 

 

จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และดำเนินการออกแบบแผนภาพแนวทางการดำเนินงาน
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนำรูปแบบไปใช้ ทั้งนี้จึงได้รูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ที่มีชื่อว่า STAR-2S Model  

3.5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยส่ง 1) รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  2) แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ให้กับผู้ทรงคณุวุฒิทั้ง 9 คน 

3.6 นำข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากผู ้ทรงคุณวุฒิ ไปปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล 
ห้วยทับทัน ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น  
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4.1 แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ

การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน สำหรับการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

4.2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

5. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ฉบับที่ 1 แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่าง

รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน สำหรับการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ                 
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทางใน
การสร้างแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบให้มีความ
ถูกต้อง 

2. สร้างแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่าง
รูปแบบ โดยกำหนดประเด็นคำถามให้ครอบคลุมและตรงตามประเด็นการตรวจสอบ โดยแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เชี่ยวชาญ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครู  

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
3. นำแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ

การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและ  
การสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา  จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและ                 
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

          คะแนน +1     เห็นว่าสอดคล้อง 
          คะแนน  0    ไม่แน่ใจ   
            คะแนน -1     เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

4. นำผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้อง
ของร่างรูปแบบแต่ละประเด็น มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 
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N

R
 IOC


=  

 

 เมื่อ  IOC  แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างประเด็นคำถามกับจุดประสงค์ 
        R   แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N   แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกประเด็นคำถาม (ภาคผนวก ง หน้า 409) 

5. นำแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ไปปรับปรุงแก้ไขเกี ่ยวกับประเด็นคำถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

6. จัดพิมพ์แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของ 
ร่างรูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 

 

ฉบับที่ 2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบประเมินให้มีความ
ถูกต้อง 

2. กำหนดจุดประสงค์ของการประเมิน คือ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ 

3. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ให้ครอบคลุมและตรงตามจุดประสงค์การประเมิน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 

 

ระดับ 5  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4. นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
เสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน  
การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

        คะแนน +1  เห็นว่าสอดคล้อง 
        คะแนน  0 ไม่แน่ใจ   

             คะแนน -1  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

5. นำผลการพิจารณาแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
แต่ละประเด็น มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ   IOC   แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 
        R    แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N    แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม (ภาคผนวก ง หน้า 410) 

6. นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ไปปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับข้อคำถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

7. จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน
ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
6.1 การวิเคราะห์ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้อง

ของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ ด้วยวิธี 
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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การหาค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 122) 
 

p =  
f

N
 x 100 

 

เมื่อ   p  แทน  ร้อยละ 
        f   แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N  แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 

   

   เกณฑ์การแปลความหมายของค่าร้อยละ (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2560: 83) มีดังนี ้ 
        คะแนนร้อยละ  80.00 ขึ้นไป     หมายถึง  ดีมาก 
        คะแนนร้อยละ  70.00 – 79.99  หมายถึง  ดี 
        คะแนนร้อยละ  60.00 – 69.99  หมายถึง  ปานกลาง  
        คะแนนร้อยละ  50.00 – 59.99  หมายถึง  พอใช้ 
        ต่ำกว่าร้อยละ   50.00        หมายถึง  ควรปรับปรุง  

 

     เกณฑ์การประเมิน คือ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของร่างรูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน มีความสอดคล้องอยู่ในระดับดีขึ้นไป และคู่มือการใช้รูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป  

6.2 การวิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ใช้สูตร ดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
 

2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 126) 

 

                     S  = 
1)N(N

X)(XN
  S.D.

22

−

−
=
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                เมื่อ    S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน  คะแนนแต่ละตัว 

 X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
       N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

   แทน  ผลรวม 
 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 

 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 เกณฑ์การประเมิน คือ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 

7. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
7.1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
7.2 แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
7.3 แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้  
7.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา

ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
7.5 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 

8. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
ฉบับที่ 1 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผล  

การสร้างแบบทดสอบวัดความรู้ การหาคุณภาพของแบบทดสอบ รวมถึงนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์
ความต้องการของครูมาใช้เป็นแนวทางการวัดและประเมินผล 

2. กำหนดหัวข้อเนื้อหาและจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ต้องการวัด ประกอบด้วย  
2.1 หัวข้อเนื้อหา ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
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2.2 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ได้แก่ 
1) อธิบายและวิเคราะห์หลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานได ้
2) อธิบายและวิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม 
3) อธิบาย วิเคราะห์ และเลือกใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
4) อธิบาย วิเคราะห์ และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
5) อธิบาย วิเคราะห์ และเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 
3. ระบุเงื่อนไขของการทดสอบ มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 80 

ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้ คือ ถ้าตอบถูกให้ข้อละ 1 คะแนน ถ้าตอบผิดให้ข้อละ 0 คะแนน 
4. สร้างผังข้อสอบ (Test Blueprint) ของแบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อเนื้อหา จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม น้ำหนัก
คะแนน และจำนวนข้อสอบที่ใช้จริง  

5. สร้างข้อสอบให้สอดคล้องกับเนื้อหา จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม ให้ถูกต้องครบถ้วน
ตามผังข้อสอบที่กำหนดไว้ 

6. นำแบบทดสอบความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและ
ประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

คะแนน +1  แน่ใจว่าข้อสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
คะแนน   0 ไม่แน่ใจว่าข้อสอบมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
คะแนน  -1  แน่ใจว่าข้อสอบไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 

7. นำผลการพิจารณาแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ IOC  แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
      R   แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N    แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
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แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง หน้า 411) 

8. นำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไปปรับปรุงแก้ไข 
เกี่ยวกับข้อคำถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

9. จัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ฉบับ
ทดลอง โดยมีคำชี้แจงเกี่ยวกับแบบทดสอบ วิธีตอบ และจัดวางรูปแบบการพิมพ์ให้เหมาะสม 

10. นำแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไปทดลองใช้ 
(Try out) กับครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ที่มีบริบทคล้ายคลึงกับโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย จำนวน 10 คน 
โรงเรียนอนุบาลราษีไศล จำนวน 10 คน โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ศรีสุวรรณ จำนวน 10 คน และโรงเรียน
อนุบาลศิลาลาด จำนวน 10 คน รวมทั้งหมดจำนวน 40 คน  

11. นำแบบทดสอบมาตรวจให้คะแนน โดยแบบทดสอบมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ
ให้คะแนนข้อที่ถูก 1 คะแนน ข้อที่ผิด ไม่ได้ทำ หรือตอบมากกว่า 1 ตัวเลือก ให้ 0 คะแนน 

12. นำแบบทดสอบมาวิเคราะห์รายข้อ เพื่อหาค่าความยากง่าย (Difficulty: p) และ
ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination: r) โดยคำนวณจากสูตรดังนี้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 205 -
210) 

 
 
 
 

       เมื่อ   p   แทน  ค่าความยากง่าย 
           RH  แทน  จำนวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มสูง 
                 RL  แทน  จำนวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มต่ำ 
         n   แทน  จำนวนผู้ตอบในแต่ละกลุ่ม (ซึ่งมีจำนวนเท่ากัน) 

 

 
 

    
      เมื่อ   r   แทน  ค่าอำนาจจำแนก 

           RH  แทน  จำนวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มสูง 
                 RL  แทน  จำนวนผู้ตอบถูกของข้อนั้นในกลุ่มต่ำ 
         n   แทน  จำนวนผู้ตอบในแต่ละกลุ่ม (ซึ่งมีจำนวนเท่ากัน) 
 

13. คัดเลือกข้อสอบที่มีค่าความยากง่าย ตั้งแต่ 0.20 - 0.80 และค่าอำนาจจำแนก
ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับผังข้อสอบ (Test Blueprint) และคัดเลือกข้อสอบ 
ไว้ใช้ จำนวน 50 ข้อ ซึ ่งผลการหาค่าความยากง่าย (Difficulty: p) มีค่าตั ้งแต่ 0.35 - 0.80 และ 
ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination: r) มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.60 (ภาคผนวก ง หน้า 417) 

p =   
RH + RL

2n
 

r =   
RH − RL

n
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14. นำแบบทดสอบไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) แบบความสอดคล้องภายใน 
โดยใช้สูตร KR-20 วิธีการของ Kuder-Richardson โดยคำนวณจากสูตรดังนี้ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 
2559: 202) 

 

 
 
 

    เมื่อ    rtt  แทน   ค่าความเชื่อถือมั่นของแบบทดสอบ 
         K   แทน   จำนวนข้อของแบบทดสอบ 
                    แทน   ผลรวม 
        P   แทน   สัดส่วนของผู้ตอบถูกในแต่ละข้อ 
                 q   แทน   สัดส่วนของผู้ตอบผิดในแต่ละข้อ 
       S2   แทน   ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 
 

โดยผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบวัดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่สร้างขึ้น มีค่าเท่ากับ 0.88 (ภาคผนวก ง หน้า 419) 

15. จัดพิมพ์แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

ฉบับที่ 2 แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือวัด

และประเมินผล แล้วนำข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง 
เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการสร้างแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 

2. กำหนดลักษณะของแบบประเมินหน่วยการเรียนรู ้และแผนการจัดการเรียนรู้  
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่มีคำอธิบายระดับคุณภาพตามเกณฑ์ 
การให้คะแนนแบบรูบริค (Scoring Rubrics) 

3. กำหนดโครงสร้างของแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
โดยมีรายการประเมิน ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน น้ำหนักคะแนน และคะแนนรวมทั้งหมด 
ซึ่งรายการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

3.1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ 
สาระสำคัญ คุณภาพผู้เรียน ภาระงานและชิ ้นงาน และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงรุก 
รวมทั้งหมด 50 คะแนน 

3.2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ประกอบของแผนการจัดการ
เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระสำคัญ สาระการเรียนรู้ ทักษะ/
กระบวนการ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ภาระงานและชิ้นงาน การวัดและ
ประเมินผล การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งหมด 50 คะแนน 

rtt =   
k

k − 1
{1 −

∑ pq

S2
} 
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4. สร้างเกณฑแ์บบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีเกณฑ์การให้
คะแนน (Scoring Rubrics) โดยเกณฑ์การประเมินแต่ละตอนจะมีลักษณะเป็นเกณฑ์การให้คะแนน
แบบแยกส่วน (Analytic Rubrics) ประกอบด้วยคะแนน 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การให้ความหมาย 5 ระดับ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 

 

   ระดับ 5  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
   ระดับ 2  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

5. นำแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
(พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

คะแนน +1  แน่ใจว่ารายการประเมินมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การประเมิน 
คะแนน  0  ไม่แน่ใจว่ารายการประเมินมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การประเมิน 
คะแนน -1  แน่ใจว่ารายการประเมินไม่สอดคล้องกับจุดประสงคก์ารประเมิน 

 

6. นำผลการพิจารณาแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับจุดประสงค์ 
                                          การประเมิน 

      R  แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N   แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง หน้า 414) 

7. นำแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  ไปปรับปรุง แก้ไข 
เกี่ยวกับรายการประเมิน คำอธิบายเกณฑ์การให้คะแนน ให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย 
ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
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8. นำแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ไปทดลองใช้ (Try out) 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนของรายการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน และความสอดคล้องกัน
ของผลการประเมิน โดยได้เชิญผู้อำนวยการสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน มาทดลองใช้
แบบประเมินร่วมกับผู้วิจัย รวมทั้งหมด 3 คน ตรวจหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
ของครู โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 2561 จำนวน 5 คน แล้วบันทึกผลลงในแบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  

9. นำผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ มาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (Rater Agreement Index: RAI) โดยวิธีการของ Judith A. Burry - 
Stock และคณะ (สุรชัย มีชาญ, 2547: 121 - 125) เพ่ือสะท้อนถึงความสอดคล้องของการให้คะแนน 
โดยผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน พบว่า 

    9.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินของการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
มีค่าเท่ากับ 0.93 (ภาคผนวก ง หน้า 420) 

    9.2 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินของการวางแผนการจัดการเรียนรู้  
มีค่าเท่ากับ 0.91 (ภาคผนวก ง หน้า 420) 

10. จัดพิมพ์แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

 

ฉบับที่ 3 แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครื่องมือวัด

และประเมินผล แล้วนำข้อมูลมาพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติจริง 
เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการสร้างแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 

2. กำหนดลักษณะของแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่มคีำอธิบายระดับคุณภาพตามเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค 
(Scoring Rubrics) 

3. กำหนดโครงสร้างของแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยมีรายการ
ประเมิน ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน น้ำหนักคะแนน และคะแนนรวมทั้งหมด คือ 50 คะแนน 
ซึ่งมรีายการประเมิน ดังนี้  

1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามวิธีการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอน 
2) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3) การใช้สื่อการเรียนรู้ 
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
5) ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. สร้างเกณฑ์แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ ที ่มีเกณฑ์การให้คะแนน 
(Scoring Rubrics) โดยเกณฑ์การประเมินแต่ละรายการประเมินจะมีลักษณะเป็นเกณฑ์การให้
คะแนนแบบแยกส่วน (Analytic Rubrics) ประกอบด้วยคะแนน 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การให้ความหมาย 
5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 
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   ระดับ 5  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

5. นำแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา  
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) แล้ว
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 
2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

คะแนน +1  แน่ใจว่ารายการประเมินมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การประเมิน 
คะแนน  0  ไม่แน่ใจว่ารายการประเมินมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การประเมิน 
คะแนน -1  แน่ใจว่ารายการประเมินไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การประเมิน 
 

6. นำผลการพิจารณาแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างรายการประเมินกับจุดประสงค์ 
                                          การประเมิน 

     R   แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
      N   แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกรายการประเมิน (ภาคผนวก ง หน้า 415) 

7. นำแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ไปปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับรายการ
ประเมิน คำอธิบายเกณฑ์การให้คะแนน ให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ  

8. นำแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ไปทดลองใช้ (Try out) เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องชัดเจนของรายการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน และความสอดคล้องกันของผล 
การประเมิน โดยได้เชิญผู้อำนวยการสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน มาทดลองใช้แบบ
ประเมินร่วมกับผู้วิจัย รวมทั้งหมด 3 คน สังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ปีการศึกษา 2561 จำนวน 5 คน แล้วบันทึกผลลงในแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 
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9. นำผลการประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที ่ได้ มาหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างผู้ประเมิน (Rater Agreement Index: RAI) โดยวิธีการของ Judith A. Burry - Stock และ
คณะ (สุรชัย มีชาญ, 2547: 121-125) เพื่อสะท้อนถึงความสอดคล้องของการให้คะแนน โดยผล 
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน มีค่าเท่ากับ 0.87 (ภาคผนวก ง หน้า 420) 

10. จัดพิมพ์แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน และทบทวนรายละเอียดของรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทันที่สร้างขึ้นว่ามีกระบวนการพัฒนาอย่างไรบ้าง แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมพัฒนาครูที่สำคัญ
อะไรบ้าง  

2. กำหนดกรอบเนื้อหาสาระเพื่อใช้สำหรับการเขียนข้อคำถาม โดยแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื ่อสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อ
กระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ตามกระบวนการพัฒนาครู 5 ขั ้น ได้แก่  
1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) 2) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) 
3) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) 4) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 
(Reflection: R) และ 5) การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S) 

3. สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ให้ครอบคลุมและตรงตามจุดประสงค์การประเมิน และครอบคลุมตามกรอบเนื้อหาสาระ 
รวมทั้งหมด 14 ข้อ ซ ึ ่งมีล ักษณะเป็นแบบมาตราส ่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 

 

ระดับ 5  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

4. นำแบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
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ห้วยทับทัน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและ  
การสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความ
เที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

  คะแนน +1  เห็นว่าสอดคล้อง 
  คะแนน  0 ไม่แน่ใจ   

                 คะแนน -1  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

5. นำผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครู
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน แต่ละข้อคำถาม มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ   IOC   แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 
        R    แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N    แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 

 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อคำถาม (ภาคผนวก ง หน้า 415) 

6. จัดพิมพ์แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตาม
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

ฉบับที่ 5 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ นำมากำหนดเป็น
ประเด็นในการสร้างข้อคำถามเพื่อสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู

2. กำหนดกรอบเนื้อหาสาระเพื่อใช้สำหรับการเขียนข้อคำถาม โดยแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที ่มี 
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
2) ด้านสื่อการเรียนรู้ และ 3) ด้านการวัดและประเมินผล 

3. สร้างแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก 
ของครู ให้ครอบคลุมและตรงตามจุดประสงค์การประเมิน และครอบคลุมตามกรอบเนื้อหาสาระ 
รวมทั้งหมด 17 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้ 
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ระดับ 5  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

4. นำแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน 
การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 195) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

 

       คะแนน +1  เห็นว่าสอดคล้อง 
       คะแนน  0 ไม่แน่ใจ   

              คะแนน -1  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 

5. นำผลการพิจารณาแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของคร ูแต่ละข้อคำถาม มาวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้สูตร 

 

N

R
 IOC


=  

 

เมื่อ   IOC   แทน   ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 
        R    แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
        N    แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

แล้วพิจารณาเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 0.50 
ขึ้นไป ถือว่าข้อนั้น มีความสอดคล้องเหมาะสม จากผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง หน้า 416) 

6. นำแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
ไปปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับข้อคำถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

7. นำแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ไปทดลองใช้กับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย จำนวน 40 คน ให้เป็น
ผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) โดยใช้สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ Pearson ระหว่างคะแนนแต่ละข้อคำถามกับคะแนนรวม (Item - Total 
Correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 130) โดยใช้สูตรดังนี้ 
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เมื่อ    xyr   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ Pearson 
        X    แทน  ผลรวมของค่าตัวแปร X 
       Y    แทน  ผลรวมของค่าตัวแปร Y 

 YX   แทน  ผลรวมของผลคูณระหว่างค่าตัวแปร X และ Y 
       2

 X   แทน  ผลรวมกำลังสองของค่าตัวแปร X 
       2

Y    แทน  ผลรวมกำลังสองของค่าตัวแปร Y 
   N      แทน  จำนวนผู้ประเมิน 

 

ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 
0.28 - 0.82 (ภาคผนวก ง หน้า 420) จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha – Coefficient: α) 
ตามวิธีการของครอนบาร์ช (Cronbach) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 203) โดยใช้สูตรดังนี้ 
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เมื่อ       แทน   ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
          k     แทน   จำนวนข้อของแบบสอบถาม 

                  แทน   ผลรวม 
         2

is    แทน   ความแปรปรวนของคะแนนเป็นรายข้อ  

         2

ts    แทน   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
 

ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่าวกับ  0.84 
(ภาคผนวก ง หน้า 420) 

8. จัดพิมพ์แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครู ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม          
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สามารถสรุปวิธีดำเนินการวิจัยได้ ดังตารางที่ 3.5  
 
 

rxy =   
N ∑ XY − ∑ X ∑ Y

√[N ∑ X2 − (∑ X)2][N ∑ Y2 − (∑ Y)2]
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ตารางท่ี 3.5 สรุปวิธีดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
1. เพ่ือออกแบบ
และพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 
2. เพ่ือสร้างคู่มือ
การใช้รูปแบบ 
การพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชน การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 

1. ร่างรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบ 
2. ตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎีและความ
สอดคล้องของร่าง
รูปแบบ และความ
เหมาะสมของคู่มือ
การใช้รูปแบบฯ 
โดยการจัดสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) 
3. ปรับปรุงแก้ไข
ร่างรูปแบบและคู่มือ
การใช้รูปแบบ 
 
 
 

1. ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 
 
 
2. ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 11 ท่าน 
สำหรับ 
การสัมมนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ 

1. แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 
2. แบบ
ตรวจสอบความ
สมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎีและ
ความสอดคล้อง
ของรูปแบบ 
3. แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้
รูปแบบฯ 
 
 

1. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) เท่ากับ 
1.00 ทุกประเด็น 
 
2. วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content 
Analysis) 
3. ค่าร้อยละ 
(Percentage) 
เท่ากับ ร้อยละ 
100 ทุกข้อ 

3. ประเมิน 
ความเหมาะสม 
และความเป็น 
ไปได้ของรูปแบบ  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

นำรูปแบบที่ผู้วิจัย
สร้างและพัฒนาขึ้น
มาประเมิน              
ความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบ ฯ ก่อน
นำไปทดลองใช้ใน
ขั้นตอนที่ 3                

1. ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
2. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 ท่าน 
สำหรับประเมิน
ความเหมาะสม
และความ 
เป็นไปได้ของ
รูปแบบ 

 

แบบประเมิน
ความเหมาะสม
และความเป็น 
ไปได้ของรูปแบบ 

1. ค่าเฉลี่ย  
  (Mean) 
2. ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(Standard 
Deviation) 
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ตารางท่ี 3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
4. เพ่ือพัฒนา
เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามรูปแบบ 
การพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือ 
ส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

ฉบับที่ 1 
แบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
1. ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง 
2. สร้างแบบทดสอบ 
จำนวน 80 ข้อ 
3. ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
4. ปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
5. นำแบบทดสอบไป
ทดลองใช้ (Try out) 
6. หาค่าความยากง่าย 
และค่าอำนาจจำแนก 
7. คัดเลือกข้อสอบ 
ไว้ใช้ จำนวน 50 ข้อ 
8. หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบทดสอบ 
ทั้งฉบับ 
 

1. ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 
 
2. ครูผู้สอน 
ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 
40 คน สำหรับ
ทดลองใช้
แบบทดสอบ 

1. แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 
2. แบบทดสอบ
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
ฉบับทดลองใช้ 

1. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 
 
2. ค่าความยากง่าย 
(Difficulty)  
อยู่ระหว่าง  
0.35 - 0.80 

3. ค่าอำนาจจำแนก 
(Discrimination) 
อยู่ระหว่าง 
0.20 - 0.60  
4. ค่าความเชื่อม่ัน
(Reliability) 
เท่ากับ 0.88 

 

ฉบับที่ 2  
แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการ
เรียนรู้ 
1. ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง 

1. ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 

1. แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 

1. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 



170 

ตารางท่ี 3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
 2. กำหนดลักษณะ 

และกำหนดโครงสร้าง
ของแบบประเมิน 
3. สร้างเกณฑ์ 
การให้คะแนน  
4. ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
5. ปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
6. นำแบบประเมินไป
ทดลองใช้ (Try out) 
7. หาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง
ระหว่างผู้ประเมิน 
 

2. ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ 
และผู้วิจัย 
จำนวน 3 ท่าน 
สำหรับตรวจ
หน่วยการ
เรียนรู้และ
แผนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือหา
ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง
ระหว่าง 
ผู้ประเมิน 

2. แบบประเมิน
หน่วยการเรียนรู้
และแผนการ
จัดการเรียนรู้ 
ฉบับทดลองใช้ 

2. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง
ระหว่างผู้ประเมิน 
(Rater 
Agreement 
Index: RAI)  
แบ่งออกได้ดังนี้ 
- การออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ 
RAI เท่ากับ 0.93 
- การวางแผน
การจัดการเรียนรู้ 
RAI เท่ากับ 0.91 

ฉบับที่ 3 แบบ
ประเมินพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
1. ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง 
2. กำหนดลักษณะ 

และกำหนดโครงสร้าง
ของแบบประเมิน 
3. สร้างเกณฑ์ 
การให้คะแนน  
4. ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
5. ปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 
 
2. ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ 
และผู้วิจัย 
จำนวน 3 ท่าน 
สำหรับประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
 

1. แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 
2. แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการ
เรียนรู้ 
ฉบับทดลองใช้ 

1. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) เท่ากับ 
1.00 ทุกรายการ
ประเมิน 
2. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง
ระหว่างผู้ประเมิน 
(Rater 
Agreement 
Index: RAI) 
เท่ากับ 0.87 
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ตารางท่ี 3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
 6. นำแบบประเมินไป

ทดลองใช้ (Try out) 
7. หาค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง
ระหว่างผู้ประเมิน 
 

เพ่ือหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง
ระหว่าง 
ผู้ประเมิน 

  

ฉบับที่ 4
แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการ 
พัฒนาตามรูปแบบฯ 
1. ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง 
2. กำหนดกรอบ
เนื้อหาสาระเพ่ือใช้
สำหรับการเขียน 
ข้อคำถาม 
3. สร้างแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของครู 
4. ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
5. ปรับปรุงแก้ไข 
ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 

แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 
 

ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) เท่ากับ  
1.00 ทุกข้อคำถาม 
 

ฉบับที่ 5
แบบสอบถามความ
พึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
1. ศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง 
2. กำหนดกรอบ
เนื้อหาสาระเพ่ือใช้ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ  
จำนวน 5 ท่าน 
สำหรับ
ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา 
 

1. แบบประเมิน
ความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหาและ
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) 
 

1. ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 
(Index of Item 
Objective 
Congruence: 
IOC) อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 
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ตารางท่ี 3.5 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ 
การวิเคราะห์

ข้อมูล 
 สำหรับการเขียน 

ข้อคำถาม 
3. สร้างแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของ
นักเรียน 
4. ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
5. ปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำ 
ของผู้เชี่ยวชาญ 
6. นำแบบสอบถามไป 
ทดลองใช้ (Try out) 
7. หาค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ 
8. หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม 

2. นักเรียน 
ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 
40 คน สำหรับ
ทดลองใช้ 

2. แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ
ของครู 
ฉบับทดลองใช้ 

2. ค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ 
(Discrimination) 
อยู่ระหว่าง  
0.28 – 0.82  
3. ค่าความเชื่อม่ัน
(Reliability) 
เท่ากับ 0.84 

 
ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 

 

การทดลองใช้รูปแบบเป็นการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาคสนาม
ในปีการศึกษา 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

 

1. วัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

2. แบบแผนการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แบบแผนการวิจัย 

เป็นแบบทดลองขั ้นต้น (Pre-Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ ่มเดียวมีการวัดก่อนและ 
หลังการให้สิ่งทดลอง (One Group Pretest - Posttest Design) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 289) 
ซึ่งเขียนเป็นแบบแผนการวิจัย ได้ดังนี้ 
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กลุ่ม การวัดก่อน การให้สิ่งทดลอง การวัดหลัง 

E T1 X T2 
 

ความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง 
 E    หมายถึง   กลุ่มทดลอง  
 X    หมายถึง   การพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง 

                                    วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 T1   หมายถึง   การวัดก่อนการใช้รูปแบบ 
 T2   หมายถึง   การวัดหลังการใช้รูปแบบ 

 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1 ประชากร คือ 

3.1.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 20 คน 

3.1.2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ปีการศึกษา 2562 จำนวน 328 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
3.2.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
  3.2.2 นักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 140 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งสามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 

1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 38 คน 
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 46 คน  
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 56 คน   

 

4. ตัวแปรที่ศึกษา 
4.1 ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
4.2 ตัวแปรตาม คือ ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 
 4.2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4.2.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 4.2.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 



174 

5. วิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 นำรูปแบบและคู ่ม ือการใช้ร ูปแบบการพัฒนาคร ูโดยใช้ช ุมชนการเร ียนรู้             

ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พร้อมทั้งเครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที ่ผู ้ว ิจัยสร้างและพัฒนาขึ ้นในขั ้นตอนที่ 2 ไปทดลองใช้ในภาคสนาม  
ในปีการศึกษา 2562 ซึ่งมีวิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูลดังตารางที่ 3.6 

5.2 ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
ตารางท่ี 3.6 วิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูล (ขั้นตอนการทดลองใช้) 
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

1 พฤษภาคม
2562 

ทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(ก่อนการใช้รูปแบบ) 
 

แบบทดสอบ 
ชนิดเลือกตอบ
จำนวน 50 ข้อ 

ครูผู้สอนทุกคนเข้ารับทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision: S) 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในแต่ละตัวชี้วัดในภาคเรียน 
ที่ผ่านมา รวมถึงการวิเคราะห์ 
ผลการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test: NT) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ของปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
- วิเคราะห์สาเหตุและสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
- วางแผนการทำงานและกำหนด
วิธีการแก้ปัญหาตามสภาพปัญหา 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  

  

ที่ค้นพบ และกำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น 
- กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพ่ือกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติ 
ที่สามารถบรรลุได้จริง 
 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

   (วงรอบที่ 1) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพื่อนครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือจะได้
ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ของครู 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ  
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและ
การสอน และมีประสบการณ์ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ กำหนดแนวทางการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

2 มิถุนายน 
2562 

 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 1) 

แบบประเมิน
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน 
วิเคราะห์ผลการประเมินและให้
ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

    (วงรอบที่ 1) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยนำ
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และ
เครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
 
 

3 กรกฏาคม  
2562 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 1) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  

 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
      (วงรอบที่ 1) 
 
 
 

รูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้
ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล ปัญหา
และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้  
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเกิดข้ึน 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 2) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 

4 สิงหาคม 
2562 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 2) 

แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน 
วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

   (วงรอบที่ 2) 
 
 

รูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้
ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง 
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและ
ผู้ดูแลให้คำปรึกษา ร่วมกันสังเกต
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
พร้อมทั้งบันทึกพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้และบันทึก
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
ให้ข้อเสนอแนะและข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู  
 

5 กันยายน 
2562 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 2) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
     (วงรอบที่ 2) 
 
 
 

 

รูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้

ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ที่เกิดขึ้น 
 

6 ตุลาคม 
2562 

 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 3) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- ร่วมกันออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ 

 (ครั้งที่ 3) 

แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจ
ประเมินหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
แต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 

7 พฤศจิกายน 
2562 

 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

  (วงรอบที่ 3) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

8 ธันวาคม 
2562 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

  (ครั้งที่ 3) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
     (วงรอบที่ 3) 
 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ที่เกิดขึ้น 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 4) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ 
วัดและประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  

  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 
- ร่วมกันพัฒนาแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 - 6 จำนวน 8 สาระ 
การเรียนรู้ เพ่ือนำไปใช้ใน 
การทดสอบปลายปี 
 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 4) 

แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจ
ประเมินหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
แต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพ่ือนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

9 มกราคม 
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

       (วงรอบที่ 4) 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  

  

- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 4) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 

10 กุมภาพันธ์ 
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
      (วงรอบที่ 4) 
 
 
 

 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เกิดขึ้น 
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ตารางท่ี 3.6 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  

สอบถามความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อ 
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

สอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 - 6 จำนวน 140 คน 

11 มีนาคม 
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 5 การแสดง 
ผลงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน  
(Show & Share: 2S) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- การจัดแสดงผลงานและแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
- นำเสนอผลงานของตนเองและ
ภาพแห่งความสำเร็จ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน คณะครู ผู้ปกครอง 
และผู้นำชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการ  
ร่วมรับฟังการนำเสนอผลงาน 
และให้เสนอแนะ 
- ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันถอดบทเรียน
จากการดำเนินงานและสะท้อน
ผลการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(หลังการใช้รูปแบบ)   

แบบสอบ 
ชนิดเลือกตอบ
จำนวน 50 ข้อ 

ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หลังการใช้รูปแบบการพัฒนาครู 
จำนวน 20 คน 

สอบถามความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อ
กระบวนการพัฒนา
ตามรูปแบบฯ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 
ของครูที่มีต่อ
กระบวนการ 
พัฒนาฯ 

สอบถามความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบฯ จำนวน 20 คน 
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6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
6.1 การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลัง

การพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ Wilcoxon Signed - Ranks Test ด้วยการทดสอบ
ความแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์, 2559: 137) 

6.2 การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนครูทั้งหมด 

 

2) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 122) 
 

p =  
f

N
 x 100 

 

เมื่อ   p  แทน  ร้อยละ 
        f   แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N  แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 

 

เกณฑ์การแปลความหมายของค่าร้อยละ (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2560: 83) มีดังนี ้ 
        คะแนนร้อยละ  80.00 ขึ้นไป     หมายถึง  มากที่สุด 
        คะแนนร้อยละ  70.00 – 79.99  หมายถึง  มาก 
        คะแนนร้อยละ  60.00 – 69.99  หมายถึง  ปานกลาง  
        คะแนนร้อยละ  50.00 – 59.99  หมายถึง  น้อย 
        ต่ำกว่าร้อยละ   50.00        หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

เกณฑ์การประเมิน คือ ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  
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 6.3 การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับ
ทัน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร ดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนครูทั้งหมด 
 

2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 126) 

 
 

                     S  =  
1)N(N

X)(XN
  S.D.

22

−

−
=

    

 

                เมื่อ     S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน  คะแนนแต่ละตัว 

 X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
       N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

   แทน  ผลรวม 
 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการ 
พัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้  

 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์การประเมิน คือ ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตาม
รูปแบบการพัฒนาครฯู อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  
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6.4 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
ดังนี้ 

 1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนนักเรียนทั้งหมด 
 

 2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 126) 

 

 

                     S  =  
1)N(N

X)(XN
  S.D.

22

−

−
=

    

                 

เมื่อ    S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน  คะแนนแต่ละตัว 

 X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
       N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

   แทน  ผลรวม 
 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้  

 
 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์การประเมิน คือ ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 
ขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สามารถสรุปวิธีดำเนินการวิจัย ดังตารางที่ 3.7   
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ตารางท่ี 3.7 สรุปวิธีดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 3 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
1. เพ่ือศึกษาผล 
การทดลองใช้รูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

1. นำรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทันพร้อม
ทั้งเครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่ผู้วิจัยสร้าง
และพัฒนาขึ้น       
ในขั้นตอนที่ 2             
ไปทดลองใช้           
ในภาคสนาม
การศึกษา 2562  
2. ศึกษาผลการ
ทดลองใช้รูปแบบ
โดยการนำรูปแบบ
การพัฒนาครูโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 
 

ครู  
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 
จำนวน 20 คน 
 

- แบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
- แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
- แบบประเมินพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
- แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของครู 

นักเรียน 
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน  
ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 
จำนวน 140 คน 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู 
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ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development2 (D2) การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ   
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่ผ่านการ
ทดลองใช้ในภาคสนามในขั้นตอนที่ 3 มาแล้วในปีการศึกษา 2562 และนำมาใช้จริงในปีการศึกษา 
2563 มีรายละเอียด ดังนี้    

 

1. วัตถุประสงค์  
เพื ่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน         

การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

2. แบบแผนการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) แบบแผนการวิจัย 

เป็นแบบทดลองขั ้นต้น (Pre-Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ ่มเดียวมีการวัดก่อนและ 
หลังการให้สิ่งทดลอง (One Group Pretest - Posttest Design) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2559: 289) 
ซึ่งเขียนเป็นแบบแผนการวิจัย ได้ดังนี้ 

 

กลุ่ม การวัดก่อน การให้สิ่งทดลอง การวัดหลัง 

E T1 X T2 
 

ความหมายของสัญลักษณ์ที่ใช้ในแบบแผนการทดลอง 
 E    หมายถึง   กลุ่มทดลอง  
 X    หมายถึง   การพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง 

                                    วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 T1   หมายถึง   การวัดก่อนการใช้รูปแบบ 
 T2   หมายถึง   การวัดหลังการใช้รูปแบบ 

 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1 ประชากร คือ 

3.1.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 21 คน 

3.1.2 นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 318 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ 
3.2.1 ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ปีการศึกษา 2563 จำนวน 21 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
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  3.2.2 นักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ปีการศึกษา 2563 จำนวน 147 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
ซึ่งสามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 

1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 59 คน 
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 41 คน  
3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 47 คน   

 

4. ตัวแปรที่ศึกษา 
4.1 ตัวแปรต้น คือ การพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครู โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
4.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 

 4.2.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 4.2.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครู

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 4.2.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

5. วิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1 นำรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  พร้อมทั้งเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่ผู ้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาใช้จริง เพื่อประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในปีการศึกษา 2563 โดยผู้วิจัยดำเนินการปรับเปลี่ยน
ช่วงเวลาในการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID - 19) ซึ่งมีวิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังตารางที่ 3.8 

5.2 ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

5.3 ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เป็นฉบับสมบูรณ์ 
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ตารางท่ี 3.8 วิธีการดำเนินงานและการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

1 พฤษภาคม 
2563 

ทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(ก่อนการใช้รูปแบบ) 

แบบทดสอบ 
ชนิดเลือกตอบ
จำนวน 50 ข้อ 

ครูผู้สอนทุกคนเข้ารับทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

2 มิถุนายน 
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision: S) 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในแต่ละตัวชี้วัดในภาคเรียน 
ที่ผ่านมา รวมถึงการวิเคราะห์ 
ผลการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
(National Test: NT) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ของปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
- วิเคราะห์สาเหตุและสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
- วางแผนการทำงานและกำหนด
วิธีการแก้ปัญหาตามสภาพปัญหา
ที่ค้นพบ และกำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น 
- กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพ่ือกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติ 
ที่สามารถบรรลุได้จริง 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

  กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

   (วงรอบที่ 1) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน โดยประเมิน
ตนเอง ประเมินโดยเพื่อนครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือจะได้
ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ของครู 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ  
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและ
การสอน และมีประสบการณ์ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ กำหนดแนวทางการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 1) 

แบบประเมิน
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน 
วิเคราะห์ผลการประเมินและให้
ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

3 กรกฎาคม  
2563 

(เปิดเรียน 
 ภาคเรียนที ่1) 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

    (วงรอบที่ 1) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยนำ
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และ
เครื่องมือวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    - ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 1) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

4 สิงหาคม  
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
      (วงรอบที่ 1) 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล ปัญหา
และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้  
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์  
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเกิดข้ึน 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 2) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีการให้
ข้อมลูย้อนกลับแก่กันและกัน 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 2) 

แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
หน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูแต่ละคน 
วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

5 กันยายน 
2563 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

   (วงรอบที่ 2) 
 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    - ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง 
ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและ
ผู้ดูแลให้คำปรึกษา ร่วมกันสังเกต
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
พร้อมทั้งบันทึกพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้และบันทึก
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
ให้ข้อเสนอแนะและข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู  
 

6 ตุลาคม 
2563 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 2) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
     (วงรอบที่ 2) 
 
 
 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    

- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเกิดข้ึน 

7 พฤศจิกายน 
2563 

 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 3) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- ร่วมกันออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 3) 

แบบประเมิน
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจ
ประเมินหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
แต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 

8 ธันวาคม  
2563 

(เปิดเรียน 
 ภาคเรียนที ่2) 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

   (วงรอบที่ 3) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 3) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพ่ือนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
 

9 มกราคม 
2564 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
     (วงรอบที่ 3) 
 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เกิดขึ้น 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning : T) 

    (วงรอบที่ 4) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน 
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ 
วัดและประเมินผลการเรียนรู้  
- แลกเปลี่ยนเนื้อหาที่ใช้ใน 
การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- ฝึกทักษะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 
- ร่วมกันพัฒนาแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 - 6 จำนวน 8 สาระ 
การเรียนรู้ เพ่ือนำไปใช้ใน 
การทดสอบปลายปี 
 

ประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
        (ครั้งที่ 4) 

แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้ 
และแผน 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจ
ประเมินหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ของครู 
แต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

10 กุมภาพันธ์ 
2564 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management : A) 

       (วงรอบที่ 4) 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยนำหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้
ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
- ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียน โดยการโค้ช
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) และบันทึกผลการ
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ข้อเสนอแนะและการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ช
และผู้ดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และ
บันทึกพฤติกรรมการเรียนของ
นักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู  
 

ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 
(ครั้งที่ 4) 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ 

- ผู้บริหารสถานศึกษาสังเกต 
การจัดการเรียนรู้และประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
- วิเคราะห์ผลการประเมินและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

11 มีนาคม 
2564 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection : R) 
      (วงรอบที่ 4) 
 
 
 

 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศ 
ในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และ
อุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย 
เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เกิดขึ้น 
 

สอบถามความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อ 
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 
 

สอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 - 6 จำนวน 147 คน 

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 5 การแสดง 
ผลงานและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน  
(Show & Share: 2S) 
 

รูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพร่วมกันปฏิบัติ ดังนี้ 
- การจัดแสดงผลงานและแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
- นำเสนอผลงานของตนเองและ
ภาพแห่งความสำเร็จ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน คณะครู ผู้ปกครอง 
และผู้นำชุมชนในเขตพ้ืนที่บริการ  
ร่วมรับฟังการนำเสนอผลงาน 
และให้เสนอแนะ 
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ตารางท่ี 3.8 (ต่อ)  
 

ที ่
วัน เดือน ปี 
(ช่วงเวลา) 

วิธีการดำเนินงานและ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือ วิธีปฏิบัติ 

    - ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมกันถอดบทเรียน
จากการดำเนินงานและสะท้อน
ผลการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(หลังการใช้รูปแบบ)   

แบบสอบ 
ชนิดเลือกตอบ
จำนวน 50 ข้อ 

ทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หลังการใช้รูปแบบการพัฒนาครู 
จำนวน 21 คน 

สอบถามความพึงพอใจ
ของครูที่มีต่อ
กระบวนการพัฒนา
ตามรูปแบบฯ 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 
ของครูที่มีต่อ
กระบวนการ 
พัฒนาฯ 

สอบถามความพึงพอใจของครู 
ที่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบฯ จำนวน 21 คน 

 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยมีรายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

6.1 การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนและหลัง
การพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยใช้ Wilcoxon Signed - Ranks Test ด้วยการทดสอบ
ความแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (ฉัตรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์, 2559: 137) 

6.2 การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนครูทั้งหมด 

 
 
 



202 

2) การหาค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 122) 
 

p =  
f

N
 x 100 

 

เมื่อ   p  แทน  ร้อยละ 
        f   แทน  ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
        N  แทน  จำนวนความถี่ทั้งหมด 
 

เกณฑ์การแปลความหมายของค่าร้อยละ (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2560: 83) มีดังนี ้ 
        คะแนนร้อยละ  80.00 ขึ้นไป     หมายถึง  มากที่สุด 
        คะแนนร้อยละ  70.00 – 79.99  หมายถึง  มาก 
        คะแนนร้อยละ  60.00 – 69.99  หมายถึง  ปานกลาง  
        คะแนนร้อยละ  50.00 – 59.99  หมายถึง  น้อย 
        ต่ำกว่าร้อยละ   50.00        หมายถึง  น้อยที่สดุ 
 

เกณฑ์การประเมิน คือ ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 

 6.3 การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร ดังนี้ 

1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนครูทั้งหมด 
 

2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 126) 

 

                     S  =  
1)N(N

X)(XN
  S.D.

22

−

−
=

    
 

                เมื่อ     S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน  คะแนนแต่ละตัว 

 X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
       N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

   แทน  ผลรวม 
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เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการ 
พัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้  

 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์การประเมิน คือ ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตาม
รูปแบบการพัฒนาครฯู อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 

6.4 การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
ดังนี้ 

 1) การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 124) 
 

N

X
X


=  

 

เมื่อ   X    แทน  คะแนนเฉลี่ย 
             X   แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน  จำนวนนักเรียนทั้งหมด 
 

 2) การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้สูตร (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 126) 

 

 

                     S  =  
1)N(N

X)(XN
  S.D.

22

−

−
=

    

                 

เมื่อ    S แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     X แทน  คะแนนแต่ละตัว 

 X    แทน  ค่าเฉลี่ย 
       N  แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 

   แทน  ผลรวม 
 

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) ดังนี้  
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ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

เกณฑ์การประเมิน คือ ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน  

 
ขั้นตอนการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สามารถสรุปวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังตารางที่ 3.9   
 
ตารางท่ี 3.9 สรุปวิธีดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 4 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
เพ่ือประเมินประสิทธิผล
ของรูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน 

1. นำรูปแบบและคู่มือ 
การใช้รูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน  
ที่ผ่านการทดลองใช้ 
ในขั้นตอนที่ 3 มาใช้จริง 
ในปีการศึกษา 2563 
โดยผู้วิจัยดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนช่วงเวลา 
ในการพัฒนาครู 
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  
2. ประเมินประสิทธิผล
ของรูปแบบ โดยนำผล 
ที่ได้จากการใช้รูปแบบ 
 

ครู  
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 
จำนวน 21 คน 
 

- แบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
- แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้และ 
แผนการจัดการเรียนรู้ 
- แบบประเมินพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ 
- แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของครู 

นักเรียน 
โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน  
ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 - 6 
จำนวน 147 คน 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู 
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ตารางท่ี 3.9 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ 
 การพัฒนาครูโดยใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาล 
ห้วยทับทัน มาวิเคราะห์
ข้อมูล 
3. ปรับปรุงรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล 
ห้วยทับทัน เป็นฉบับ
สมบูรณ์ 
 

  

 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การประเมินโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  

โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ในครั้งนี้ ผู้ประเมินได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตาราง 
การวิเคราะห์ข้อมูลและคำอธิบายประกอบตาราง แบ่งการนำเสนอออกเป็น 4 ตอน โดยยึดตาม
วัตถุประสงค์ของการประเมินเป็นหลัก ทั้งนี้เพื ่อให้เข้าใจและเห็นภาพโดยรวมง่ายขึ้นจึงนำเสนอ 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินบริบทของโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  

ตอนที่ 2 ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินกระบวนการของโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  

ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้ประเมินจึงได้
กำหนดสัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

   n   แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
                   แทน   ค่าเฉลี่ย 

   S      แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตอนที่ 1 ผลการประเมินบริบทของโครงการ 
 

1. ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครู ประกอบด้วย ประเด็น
ความต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ  
ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และความเป็นไปได้
ของโครงการ ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1  ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครู 

     (n = 25)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสำคัญต่อ 
การดำเนินชีวิตในสังคม 

4.80 0.41 มากที่สุด 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.64 0.49 มากที่สุด 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

4 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจของชุมชน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

5 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
สภาพสังคม ประเพณ ีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.52 0.51 มากที่สุด 

6 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สามารถแก้ปัญหา 
ของชุมชนได้ 

4.32 0.48 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.57 0.48 มากที่สุด 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

7 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความสอดคล้อง 
กับนโยบายของสถานศึกษา 

4.52 0.51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

8 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน สามารถ
นำไปปฏิบัติได้ 

4.68 0.48 มากที่สุด 

9 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 

4.48 0.51 มาก 

10 วัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.60 0.49 มากที่สุด 
ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
11 ครตู้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน   
4.80 0.41 มากที่สุด 

12 ครตู้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการทำงาน   

4.68 0.48 มากที่สุด 

13 ครตู้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการอยู่ร่วมกัน 
ในสังคม 

4.64 0.49 มากที่สุด 

14 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
สามารถแก้ปัญหาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนได้ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

15 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ก่อให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่า 

4.48 0.51 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.63 0.48 มากที่สุด 
ความเป็นไปได้ของโครงการ 
16 กิจกรรมของโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง 4.84 0.37 มากที่สุด 
17 บริบทของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการดำเนิน

โครงการ 
4.64 0.49 มากที่สุด 

18 ความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

4.60 0.50 มากที่สุด 

19 การดำเนินโครงการมีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ 
ต่อนักเรียนและชุมชน 

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.44 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 0.47 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63, S = 0.47) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นไปได้ของโครงการ (  = 4.72, S = 0.44) 
รองลงมาคือ ด้านความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
(  = 4.63, S = 0.48) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความต้องการจำเป็นของโครงการ (  = 4.57, 
S = 0.48) 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.57, S = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิตในสังคม 
(  = 4.80, S = 0.41) รองลงมาคือ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. มีความสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (  = 4.64, S = 0.49) และ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
สามารถแก้ปัญหาของชุมชนได้ (  = 4.32, S = 0.48) 

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ พบว่า ครูมีความคิดเห็น
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ วัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (  = 4.72, S = 0.46) รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการ 
มีความชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติได้ (  = 4.68, S = 0.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วัตถุประสงค์
ของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน (  = 4.48, S = 0.51) 

ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า 
ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.63, S = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน  
(  = 4.80, S = 0.41) รองลงมาคือ ครูต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนด้านคุณธรรม 
เพื่อการพัฒนาการทำงาน (  = 4.68, S = 0.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนก่อให้เกิดประโยชน์และมคีุณค่า (  = 4.48, S = 0.51) 

ความเป็นไปได้ของโครงการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.72, S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิจกรรมของโครงการ
สามารถปฏิบัติได้จริง (  = 4.84, S = 0.37) รองลงมาคือ การดำเนินโครงการมีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์
ต่อนักเรียนและชุมชน (  = 4.80, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความพร้อมของบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานที่ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม (  = 4.60, S = 0.50) 
 

2. ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ประเด็นความ
ต้องการจำเป็นของโครงการ ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ ความ
สอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และความเป็นไปได้ของ
โครงการ ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
   (n = 180)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ความต้องการจำเป็นของโครงการ 
1 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสำคัญต่อ 
การดำเนินชีวิตในสังคม 

4.79 0.41 มากที่สุด 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้อง 
กับสภาพเศรษฐกิจของชุมชน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
สภาพสังคม ประเพณ ีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

4.59 0.49 มากที่สุด 

4 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ปกครอง และชุมชน 

4.73 0.44 มากที่สุด 

5 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สามารถแก้ปัญหา 
ของชุมชนได้ 

4.46 0.50 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.63 0.47 มากที่สุด 

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
6 วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน สามารถ

นำไปปฏิบัติได้ 
4.65 0.48 มากที่สุด 

7 วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

8 วัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมให้นักเรียน
ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

4.62 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.49 มากที่สุด 

ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
9 ผู้ปกครองต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียนด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน   
4.81 0.39 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

10 ผู้ปกครองต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการทำงาน   

4.73 0.45 มากที่สุด 

11 ผู้ปกครองต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ด้านคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม 

4.78 0.41 มากที่สุด 

12 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
สามารถแก้ปัญหาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนได้ 

4.67 0.47 มากที่สุด 

13 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ก่อให้เกิดประโยชน์ 
และมีคุณค่า 

4.66 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.73 0.44 มากที่สุด 
ความเป็นไปได้ของโครงการ 
14 กิจกรรมของโครงการสามารถปฏิบัติได้จริง 4.65 0.48 มากที่สุด 
15 บริบทของโรงเรียนมีความเหมาะสมในการดำเนิน

โครงการ 
4.58 0.49 มากที่สุด 

16 ความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 

4.64 0.48 มากที่สุด 

17 การดำเนินโครงการมีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อ
นักเรียนและชุมชน 

4.72 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.65 0.46 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.66 0.46 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66, S = 0.46) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (  = 4.73, S = 0.44) รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ของ
โครงการ (  = 4.65, S = 0.46) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ (  = 4.61, S = 0.49) 
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ความต้องการจำเป็นของโครงการ พบว่า ผู้ปกครองมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.63, S = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. มีความสำคัญต่อการดำเนินชีวิต 
ในสังคม (  = 4.79, S = 0.41) รองลงมาคือ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน (  = 4.73, S = 0.44) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
สามารถแก้ปัญหาของชุมชนได้ (  = 4.46, S = 0.50) 

ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ พบว่า ผู้ปกครองมีความ
คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน สามารนำไปปฏิบัติได้ (  = 4.65, 
S = 0.48) รองลงมาคือ วัตถุประสงค์ของโครงการส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (  = 4.62, S = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน  
(  = 4.57, S = 0.50) 

ความสอดคล้องของโครงการกับความต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน พบว่า 
ผู้ปกครองความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้ปกครองต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในด้านคุณธรรม 
เพื่อการพัฒนาตน (  = 4.81, S = 0.39) รองลงมาคือ ผู้ปกครองต้องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนด้านคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการอยู ่ร่วมกันในสังคม (  = 4.78, S = 0.41) และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ก่อให้เกิด
ประโยชน์และมคีุณค่า (  = 4.66, S = 0.47) 

ความเป็นไปได้ของโครงการ พบว่า ผู้ปกครองมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.65, S = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การดำเนินโครงการ 
มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและชุมชน (  = 4.72, S = 0.45) รองลงมาคือ กิจกรรมของ
โครงการสามารถปฏิบัติได้จริง (  = 4.65, S = 0.48) และข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ บริบทของ
โรงเรียนมีความเหมาะสมในการดำเนินโครงการ (  = 4.58, S = 0.49) 
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ตอนที่ 2  ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการ  
 

ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการตามความคิดเห็นของครู ประกอบด้วย ประเด็น
ความพร้อมของปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินโครงการ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และแหล่ง
เรียนรู้ ด้านสื่อและอุปกรณ์ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารจัดการ ดังตารางที่ 4.3 
 
ตารางที่ 4.3  ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการตามความคิดเห็นของคร ู

     (n = 25)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ด้านบุคลากร 
1 จำนวนครแูละบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนิน

โครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ 
4.72 0.46 มากที่สุด 

2 ผู้นำชุมชนมีความพร้อมในการสนับสนุน ส่งเสริม
ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.52 0.51 มากที่สุด 

3 ผู้ปกครองมีความพร้อมในการสนับสนุนและ 
ให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

4.68 0.48 มากที่สุด 

4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการ 

4.60 0.50 มากที่สุด 

5 ได้รับการสนับสนุนวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก 4.20 0.41 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.54 0.47 มากที่สุด 

ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
6 อาคารสถานที่มีความพร้อมและเพียงพอ 

ในการจัดกิจกรรม 
4.52 0.51 มากที่สุด 

7 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีความหลากหลาย  
ความเหมาะสม และเพียงพอในการจัดกิจกรรม 

4.52 0.51 มากที่สุด 

8 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเอ้ือต่อการจัด
กิจกรรม 

4.36 0.49 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.47 0.50 มาก 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ด้านสื่อและอุปกรณ์ 
9 ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ  

เครื่องใช้ ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีในการดำเนินงาน 
4.48 0.51 มาก 

10 ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ครุภัณฑแ์ละเทคโนโลยีในการดำเนินงาน 

4.48 0.51 มาก 

11 มีเอกสารและสารสนเทศท่ีใช้ในการดำเนินกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

4.28 0.46 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.41 0.49 มาก 
ด้านงบประมาณ 
12 งบประมาณในการดำเนินกิจกรรม มีเพียงพอ 4.40 0.50 มาก 
13 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรผ่านความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
4.60 0.50 มากที่สุด 

14 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ 

4.24 0.44 มาก 

15 การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ 4.44 0.51 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.42 0.49 มาก 

ด้านการบริหารจัดการ 
16 โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
4.60 0.50 มากที่สุด 

17 มีการวางแผนการดำเนินโครงการอย่างเป็นระบบ 4.48 0.51 มาก 
18 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานและ

มอบหมายงานให้รับผิดชอบที่ชัดเจน 
4.64 0.49 มากที่สุด 

19 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม 4.44 0.51 มาก 
20 การกำกับ ติดตาม ประเมินผลเป็นไปตามแผนและ

ปฏิทินที่กำหนด 
4.44 0.51 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.52 0.50 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.48 0.49 มาก 
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จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผลการประเมินปัจจัยนำเข้าของโครงการตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S = 0.49) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (  = 4.54, S = 0.47) รองลงมาคือ ด้าน 
การบริหารจัดการ (  = 4.52, S = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านสื่อและอุปกรณ์ (  = 4.41, 
S = 0.49) 

ด้านบุคลากร พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54, S = 0.47) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ (  = 4.72, S = 0.46) รองลงมาคือ ผู้ปกครอง
มีความพร้อมในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (  = 4.52, 
S = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ได้รับการสนับสนุนวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก (  = 4.20, 
S = 0.41) 

ด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้  พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(  = 4.47, S = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ อาคารสถานที่มี 
ความพร้อมและเพียงพอในการจัดกิจกรรม และแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีความหลากหลาย 
ความเหมาะสม และเพียงพอในการจัดกิจกรรม (  = 4.52, S = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม (  = 4.36, S = 0.50) 

ด้านสื ่อและอุปกรณ์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู ่ในระดับมาก (  = 4.41,  
S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความเหมาะสมของวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีในการดำเนินงาน และความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องใช้ ครุภัณฑ์และเทคโนโลยีในการดำเนินงาน (  = 4.48, S = 0.51) และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีเอกสารและสารสนเทศที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  
(  = 4.28, S = 0.46) 

ด้านงบประมาณ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S = 0.49) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษา (  = 4.60, S = 0.50) รองลงมาคือ การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพ 
(  = 4.44 S = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ (  = 4.24, S = 0.44) 

ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, 
S = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานและมอบหมายงานให้รับผิดชอบที่ชัดเจน (  = 4.64, S = 0.49) รองลงมาคือ โรงเรียนมี
แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน (  = 4.60, S = 0.50) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ระยะเวลาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสม และการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลเป็นไปตามแผนและปฏิทินที่กำหนด  (  = 4.44, S = 0.51) 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ  
 

ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของ 11 กิจกรรมในโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ตามความคิดเห็นของครู
ปรากฏผล ดังตารางที่ 4.4 – 4.15 
 
ตารางที่ 4.4  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของ 11 กิจกรรมในโครงการตามความคิดเห็น  

ของคร ู 
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.69 0.47 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.73 0.50 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.72 0.57 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.73 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.50 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.84 0.34 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.85 0.34 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.88 0.30 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.78 0.40 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.84 0.35 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.90 0.30 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.68 0.51 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.85 0.36 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.76 0.42 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.40 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.78 0.42 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.75 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.43 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.74 0.45 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.64 0.55 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.69 0.50 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.76 0.44 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของ 11 กิจกรรมในโครงการตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76, S = 0.44) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนด
ไว้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
การดำเนินงาน (  = 4.84, S = 0.35) รองลงมาคือ ด้านติดตามและประเมินผล ( = 4.80, S = 0.40) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการขยายและเผยแพร่ ( = 4.69, S = 0.50) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, S = 0.50) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา (  = 4.73, S = 0.50) และกำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.73, S = 0.44) รองลงมาคือ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.72, S = 0.57) และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที ่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม 
(  = 4.69, S = 0.47) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, S = 0.35) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่ กำหนดไว้ 
ได้อย่างต่อเนื ่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที ่วางไว้  (  = 4.88, S = 0.30) รองลงมาคือ
ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง (  = 4.85, S = 0.34) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรม
ตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.78, S = 0.40)  

การติดตามและประเมินผล พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.80, S = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.90, S = 0.30) รองลงมาคือ มีการ
ประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.85, S = 0.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ( = 4.68, S = 0.51) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76, 
S = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.78,  
S = 0.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.75, S = 0.45) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69, 
S = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู ่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.74, S = 0.45) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย  และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.64, S = 0.55) 
 
ตารางที่ 4.5  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมปฏิบัติธรรมนำชีวิตตามความคิดเห็น

ของครู  
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.68 0.48 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.56 0.65 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.76 0.52 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.60 0.50 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.65 0.54 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.80 0.41 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.80 0.41 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.88 0.33 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.40 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.92 0.28 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.64 0.57 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.84 0.37 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.42 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.64 0.49 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.45 มากที่สุด 
 
 





154 

ตารางที่ 4.5  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.60 0.58 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.53 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 0.46 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมปฏิบัติธรรมนำชีวิตตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S = 0.46) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.80, S = 0.40) 
รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.78, S = 0.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.64, S = 0.53) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, S = 0.54) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่าง
ชัดเจน และผู ้ที ่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.68, S = 0.48) รองลงมาคือ แต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.76, S = 0.52) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
(  = 4.56, S = 0.65) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80,S = 0.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้  
ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.88, S = 0.33) รองลงมาคือ ให้ความรู้ 
ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ และประชาสัมพันธ์
โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง (  = 4.80,S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมตามโครงการ 
ได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.72, S = 0.46) 

การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด  
(  = 4.78, S = 0.42) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมาคือ  
การประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.64, S = 0.57) 
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การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, 
S = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.64, S = 0.49) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, 
S = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (  = 4.68, S = 0.48)
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียน
เครือข่าย (  = 4.48, S = 0.51) 
 
ตารางที่ 4.6  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมสร้างวินัยในตนเองตามความคิดเห็น 
                ของคร ู 

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.72 0.46 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.60 0.71 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.84 0.47 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.71 0.53 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.84 0.37 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.56 0.58 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.84 0.37 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.44 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การติดตามและประเมินผล 
9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  
4.88 0.44 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.36 0.49 มาก 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.41 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.92 0.28 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.40 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.60 0.50 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.44 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.88 0.33 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.52 0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.42 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.73 0.45 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมสร้างวินัยในตนเองตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73, S = 0.45) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.75, S = 0.44) 
รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.74, S = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.70, S = 0.42) 
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การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.71,S = 0.53) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนด
บทบาทและหน้าที ่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.84, S = 0.47) รองลงมาคือ  
วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  (  = 4.72,S = 0.46) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
( = 4.60, S = 0.71) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75,S = 0.44) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ  
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ และดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.84, S = 0.37) รองลงมาคือ จัดกิจกรรมตาม
โครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน ( = 4.76, S = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ
ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง (  = 4.56, S = 0.58) 

การติดตามและประเมินผล พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมา
คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.88, S = 0.44) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื ่อง (  = 4.36,  
S = 0.49) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, 
S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องทราบ (  = 4.60, S = 0.50) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.70, 
S = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.88, S = 0.33)และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู ่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.52, S = 0.51) 
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ตารางที่ 4.7  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมน้อมนำกตัญญูตามความคิดเห็น                 
ของคร ู 

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.84 0.37 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.80 0.50 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.72 0.46 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.43 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
5.00 0.00 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.84 0.47 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.88 0.33 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.88 0.30 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.96 0.20 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.56 0.71 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.92 0.28 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.92 0.28 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.84 0.37 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.84 0.37 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.82 0.39 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.96 0.20 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.56 0.58 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.39 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.83 0.37 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมน้อมนำกตัญญูตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.83, S = 0.37) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.88, S = 0.30) 
รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.84, S = 0.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.76, S = 0.39) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, S = 0.43) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่าง
ชัดเจนและผู้ที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม และกำหนดขั้นตอน รายละเอียด และวิธีดำเนินโครงการอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.84, S = 0.37) รองลงมาคือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา (  = 4.80, S = 0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.72, S = 0.46) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88, S = 0.30) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ  
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 5.00, S = 0.00) รองลงมาคือ ดำเนินโครงการ
ตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.88, S = 0.33) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
(  = 4.80, S = 0.41) 
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 การติดตามและประเมินผล พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, 
S = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ มีการประเมินผล
หลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการอย่าง  
เป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.92, S = 0.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการ
ประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.56, S = 0.71) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82, 
S = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.84, 
S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80, S = 0.41) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76, 
S = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู ่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.96, S = 0.20) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย  และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.56, S = 0.58) 
 
ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมทำความดีเพื่อสังคมตามความ                  

 คิดเห็นของครู  
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.36 0.57 มาก 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.80 0.50 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.72 0.61 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.56 0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.55 มากที่สุด 
การดำเนินงาน 

5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  

 

4.68 0.48 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.88 0.44 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.80 0.41 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.77 0.45 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ  

4.88 0.33 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.46 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.68 0.56 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.45 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.84 0.37 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.64 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.43 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.68 0.48 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลง
สู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.52 0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.60 0.49 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 0.48 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมทำความดีเพื่อสังคมตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S = 0.48) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.77, 
S = 0.45) รองลงมาคือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.76, S = 0.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.60, S = 0.49) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S = 0.55) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา (  = 4.80, S = 0.50) รองลงมา คือ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนด
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.72, S = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.36,  
S = 0.57) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S = 0.45) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี ่ยวข้อง  
(  = 4.88, S = 0.44) รองลงมาคือ ดำเนินโครงการตามขั ้นตอนที ่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเน ื ่อง 
สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.80, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้ความรู้ 
ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 4.68, S = 0.48) 

การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.76, S = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.88, S = 0.33) รองลงมา คือ มีการประเมินผล
การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.76, S = 0.44) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.68, S = 0.56) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.84,  
S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.64, S = 0.49) 

การขยายผลและเผยแพร่  พบว่า ครูม ีความคิดเห็นโดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
(  = 4.60, S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย(  = 4.68, S = 0.48) และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (  = 4.48, S = 0.51) 
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ตารางที่ 4.9  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมประชาธิปไตยตามความคิดเห็น                  
 ของคร ู 

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.64 0.57 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.96 0.20 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.72 0.61 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.45 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.76 0.44 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.96 0.20 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.84 0.37 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.83 0.36 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.96 0.20 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.54 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.84 0.37 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.40 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.80 0.41 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.43 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.84 0.37 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.64 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.47 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.79 0.41 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมประชาธิปไตยตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.79, S = 0.41) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน(  = 4.83, S = 0.36) 
รองลงมา คือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.80, S = 0.40) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.74, S = 0.47) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78,S = 0.45) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.80, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วางแผน 
การดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.64, S = 0.57) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.83, S = 0.36) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี ่ยวข้อง  
(  = 4.96, S = 0.20) รองลงมาคือ ดำเนินโครงการตามขั ้นตอนที ่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเน ื ่อง 
สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ให้ความรู้ 
ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  และจัดกิจกรรมตาม
โครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.76, S = 0.44) 
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การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด  
(  = 4.80, S = 0.40) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ มีการ
ประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องครบทุกกิจกรรม  
(  = 4.68, S = 0.48) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.76, 
S = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.80,  
S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.72, S = 0.46) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.74, 
S = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู ่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย  และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.64, S = 0.57) 
 
ตารางที่ 4.10  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา                    

 ตามความคิดเห็นของครู  
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.52 0.59 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.52 0.71 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.56 0.65 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.64 0.49 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.56 0.61 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.80 0.41 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.10  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.68 0.56 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.76 0.44 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.52 0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.69 0.48 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.80 0.41 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.76 0.52 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.41 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.45 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.80 0.41 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.44 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.80 0.41 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.88 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.84 0.42 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 0.49 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.10 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S = 0.49) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านขยายผลและเผยแพร่  
(  = 4.84, S = 0.42) รองลงมา คือ ด้านติดตามและประเมินผล (  = 4.76, S = 0.45) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวางแผน (  = 4.56, S = 0.61) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S = 0.61) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.64, S = 0.49) รองลงมา คือ แต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.56, S = 0.65) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที ่เกี ่ยวข้อง 
มีส่วนร่วม (  = 4.52, S = 0.59) และกำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
(  = 4.52, S = 0.71) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.69, S = 0.48) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ  
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 4.80, S = 0.41) รองลงมา คือ ดำเนินโครงการ
ตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.76, S = 0.44) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน  
(  = 4.52, S = 0.51) 

การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด  
(  = 4.76, S = 0.45) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ และมีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง (  = 4.80, S = 0.41) รองลงมา คือ มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง (  = 4.76, S = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 
ตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.68, S = 0.48) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.80,  
S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.68, S = 0.48) 

การขยายผลและเผยแพร่  พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
(  = 4.84, S = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเผยแพร่ผล  
การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (  = 4.88, 
S = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน 
และโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.80, S = 0.41) 
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ตารางที่ 4.11  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเปิดเทอมสร้างสุขให้ความรัก                    
 ก่อนให้ความรู้ตามความคิดเห็นของครู  

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.56 0.58 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.92 0.28 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.72 0.61 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.48 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.88 0.33 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.88 0.33 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.84 0.37 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.88 0.33 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.87 0.34 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.92 0.28 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.46 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.84 0.47 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.64 0.57 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.44 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.72 0.54 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.49 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.72 0.54 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.68 0.69 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.62 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.78 0.45 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเปิดเทอมสร้างสุขให้ความรัก

ก่อนให้ความรู้ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.78, S = 0.45) ผ่าน
เกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
การดำเนินงาน (  = 4.87, S = 0.34) รองลงมา คือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.78,  
S = 0.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.70, S = 0.62) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74,S = 0.48) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมา คือ กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.76, S = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วางแผน 
การดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.52, S = 0.51) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.87, S = 0.34) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง และจัดกิจกรรม
ตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.88, S = 0.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้  
( = 4.84, S = 0.37) 
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การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.78, S = 0.44) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมา คือ มีการ
ประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื ่อง  (  = 4.84, S = 0.47) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด 
คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
(  = 4.64, S = 0.57) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.76, S = 0.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา  
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ (  = 4.72, S = 0.54) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, 
S = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู ่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.72, S = 0.54)และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย  และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.68, S = 0.69) 
 
ตารางที่ 4.12  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมโรงเรียนศีล 5 ตามรอยพ่อ                   

 อยู่อย่างพอเพียงตามความคิดเห็นของครู  
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.88 0.33 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.84 0.37 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.68 0.69 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.46 มากที่สุด 
การดำเนินงาน 

5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง
ให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  

4.72 0.46 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.12  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.92 0.40 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.96 0.20 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.96 0.20 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.89 0.31 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.96 0.20 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.46 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.41 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.52 0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.39 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.80 0.41 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.68 0.48 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.74 0.44 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.80 0.50 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.64 0.64 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.57 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.79 0.42 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.12 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมโรงเรียนศีล 5 ตามรอยพ่อ
อยู่อย่างพอเพียงตามความคิดเห็นของครู  โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( = 4.79, S = 0.42)  
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 
การดำเนินงาน (  = 4.89, S = 0.31) รองลงมา คือ ด้านการวางแผน (  = 4.78, S = 0.46) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการขยายผลและเผยแพร่ ( = 4.72, S = 0.57) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78, S = 0.46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่าง
ชัดเจน และผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.88, S = 0.33) รองลงมา คือ กำหนดกิจกรรมโครงการ 
ได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที ่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน  
(  = 4.68, S = 0.69) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.89, S = 0.31) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ได้
อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ และจัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสม  
ตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง 
(  = 4.92, S = 0.40) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ให้ความรู ้ ประชุมชี ้แจงผู ้ร ับผิดชอบและ 
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 4.72, S = 0.46) 

การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.75, S = 0.39) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ มีการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ มีการ
ประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ( = 4.80, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่องครบทุกกิจกรรม  
(  = 4.52, S = 0.51) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, 
S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.80,  
S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.68, S = 0.48) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, 
S = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู ่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.80, S = 0.50) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่ว ยงาน 
ที่เก่ียวข้อง (  = 4.64, S = 0.64) 
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ตารางที่ 4.13  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเด็กดีมีคุณธรรมตามความคิดเห็น 
                  ของครู  

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.88 0.33 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.68 0.56 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.80 0.50 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.72 0.46 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.77 0.46 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.92 0.28 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  5.00 0.00 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.96 0.20 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.93 0.21 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.88 0.33 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.84 0.47 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.96 0.20 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.88 0.34 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.13  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.88 0.33 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.72 0.54 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.80 0.44 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.72 0.54 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.44 0.58 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.58 0.56 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.82 0.38 มากที่สุด 

 
จากตารางที ่ 4.13 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเด็กดีมีคุณธรรมตาม 

ความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82, S = 0.38) ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน ( = 4.93, 
S = 0.21) รองลงมา คือ ด้านการติดตามและประเมินผล (  = 4.88, S = 0.34) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.58, S = 0.56) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S = 0.46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่าง
ชัดเจน และผู ้ที ่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.88, S = 0.33) รองลงมา คือ แต่งตั ้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.80, S = 0.50) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
(  = 4.68, S = 0.56) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.93, S = 0.21) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี ่ยวข้อง  
(  = 5.00, S = 0.00) รองลงมา คือ ดำเนินโครงการตามขั ้นตอนที ่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื ่อง 
สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.96, S = 0.20) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรม
ตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.84, S = 0.37) 
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การติดตามและประเมินผล พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.88, 
S = 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลหลังการจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.88, S = 0.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการประเมินผล
ระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.84, S = 0.47) และมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.84, S = 0.37) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80, 
S = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.88,  
S = 0.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.72, S = 0.54) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58, 
S = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม
ตามโครงการลงสู ่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย (  = 4.72, S = 0.54) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง ( = 4.44, S = 0.58) 
 
ตารางที่ 4.14  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมโครงงานคุณธรรมตามคุณธรรม                  

อัตลักษณ์ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.84 0.37 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.72 0.54 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.84 0.55 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.88 0.33 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.82 0.45 มากที่สุด 
การดำเนินงาน 

5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  

4.92 0.28 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  5.00 0.00 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
5.00 0.00 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.94 0.16 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.92 0.28 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.41 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.96 0.20 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.88 0.33 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.89 0.30 มากที่สุด 
การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.80 0.41 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.76 0.44 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.78 0.42 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.52 0.51 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.76 0.52 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.52 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.84 0.35 มากที่สุด 
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จากตารางที ่ 4.14  พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมโครงงานคุณธรรม            
ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.84, 
S = 0.35) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.94, S = 0.16) รองลงมา คือ ด้านการติดตามและประเมินผล  
(  = 4.89, S = 0.30) และด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านการขยายผลและเผยแพร่  (  = 4.64,  
S = 0.52) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82,S = 0.45) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.88, S = 0.33) รองลงมา คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/
โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม (  = 4.84, S = 0.37) และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.84, S = 0.55) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
( = 4.52, S = 0.51) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.94, S = 0.16) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง และ
ดำเนินโครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้   
(  = 5.00, S = 0.00) รองลงมา คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
ขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 4.92,S = 0.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมตามโครงการ
ได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน (  = 4.84, S = 0.37) 

การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด 
(  = 4.89, S = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลหลัง
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.96, S = 0.20) รองลงมา คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ (  = 4.92, S = 0.28) และข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80, S = 0.41) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78, 
S = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.80,  
S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.76, S = 0.44) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, 
S = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (  = 4.76, S = 0.52)
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียน
เครือข่าย (  = 4.52, S = 0.51) 
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ตารางที่ 4.15  ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเปิดบ้านคุณธรรมตามความคิดเห็น  
ของครู  

 (n = 25) 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การวางแผน 
1 วางแผนการดำเนินกิจกรรม/โครงการอย่างชัดเจน

และผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม 
4.68 0.48 มากที่สุด 

2 กำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

4.68 0.48 มากที่สุด 

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน 

4.56 0.65 มากที่สุด 

4 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ
อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.68 0.50 มากที่สุด 

การดำเนินงาน 
5 ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ 

ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ  
4.92 0.28 มากที่สุด 

6 ประชาสัมพันธ์โครงการต่อผู้เกี่ยวข้อง  4.84 0.37 มากที่สุด 
7 ดำเนินโครงการตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่าง

ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
4.88 0.33 มากที่สุด 

8 จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตาม
ปฏิทินปฏิบัติงาน 

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.86 0.35 มากที่สุด 
การติดตามและประเมินผล 

9 มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการ  

4.84 0.37 มากที่สุด 

10 มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง  

4.64 0.57 มากที่สุด 

11 มีการประเมินผลหลังการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4.92 0.28 มากที่สุด 
12 มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม  
4.84 0.37 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.81 0.40 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.15  (ต่อ) 
  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การปรับปรุงและพัฒนา 
13 มีการสรุปผลและรายงานผลการประเมินแต่ละ

กิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบ  

4.84 0.37 มากที่สุด 

14 มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กิจกรรมตามโครงการอย่างต่อเนื่อง  

4.80 0.41 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.82 0.39 มากที่สุด 
การขยายผลและเผยแพร่ 
15 มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ        

ลงสู่ชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
4.60 0.50 มากที่สุด 

16 มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ 
ลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่ายและหน่วยงาน           
ที่เก่ียวข้อง 

4.68 0.56 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.53 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.77 0.43 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า กระบวนการดำเนินงานของกิจกรรมเปิดบ้านคุณธรรมตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S = 0.43) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการดำเนินงาน (  = 4.86, S = 0.35) 
รองลงมา คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (  = 4.82, S = 0.39) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
ด้านการขยายผลและเผยแพร่ (  = 4.64, S = 0.53) 

การวางแผน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68, S = 0.50) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดขั้นตอนรายละเอียดและวิธีดำเนิน
โครงการอย่างชัดเจนและเหมาะสม (  = 4.80, S = 0.41) รองลงมา คือ วางแผนการดำเนินกิจกรรม/
โครงการอย่างชัดเจนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และกำหนดกิจกรรมโครงการได้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา (  = 4.68, S = 0.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
กำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่บุคลากรอย่างชัดเจน (  = 4.56, S = 0.65) 

การดำเนินงาน พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.86, S = 0.35) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ให้ความรู้ ประชุมชี้แจงผู้รับผิดชอบและ  
ผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนและวิธีดำเนินการ (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมา คือ ดำเนินโครงการ
ตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และเป็นไปตามแผนที่วางไว้ (  = 4.88, S = 0.33) 
และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ จัดกิจกรรมตามโครงการได้อย่างเหมาะสมตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
(  = 4.80, S = 0.41) 
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การติดตามและประเมินผล พบว ่า คร ูม ีความคิดเห ็นโดยรวมอยู ่ ในระดับมากที ่สุด  
(  = 4.81, S = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการประเมินผลหลัง
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.92, S = 0.28) รองลงมา คือ มีการตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องครบทุกกิจกรรม (  = 4.84, S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
มีการประเมินผลระหว่างการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (  = 4.64, S = 0.57) 

การปรับปรุงและพัฒนา พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.82, 
S = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการสรุปผลและรายงานผล  
การประเมินแต่ละกิจกรรมตามโครงการให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ (  = 4.84,  
S = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมตาม
โครงการอย่างต่อเนื่อง (  = 4.80, S = 0.41) 

การขยายผลและเผยแพร่ พบว่า ครูมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64, 
S = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติ
กิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชน โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (  = 4.68, S = 0.56)
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการลงสู่ชุมชนและโรงเรียน
เครือข่าย ( = 4.60, S = 0.50) 
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ  

 

1. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ประเด็นพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน   
กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนาการทำงาน และกลุ่มคุณธรรมเพื่อการ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนา 
ตน ประกอบด้วยคุณธรรม 6 ประการ คือ รักสะอาด ความสนใจใฝ่ร ู ้ ความเชื ่อมั ่นในตนเอง  
การพึ่งตนเอง การรักษาศีล 5 หรือหลักธรรมขั้นพื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ และการหลีกเลี่ยง
อบายมุข ดังตารางที่ 4.16 
 

ตารางที่ 4.16  ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน 
   (n = 318)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

รักสะอาด 
1 นักเรียนดูแลรักษาร่างกายตนเองให้สะอาด 4.77 0.42 ดีมาก 
2 นักเรียนแต่งกายสะอาด ถูกระเบียบ และกาลเทศะ 4.83 0.38 ดีมาก 
3 นักเรียนรักษาความสะอาดของอุปกรณก์ารเรียน 

และสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ให้สะอาด และ 
เป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 

4.69 0.46 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

4 นักเรียนรักษาความสะอาดของสถานทีแ่ละ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด สวยงาม  
และเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่เสมอ 

4.74 0.44 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.76 0.43 ดีมาก 
ความสนใจใฝ่รู้ 

5 นักเรียนตั้งใจศึกษาเล่าเรียน และมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.72 0.45 ดีมาก 

6 นักเรียนรู้จักซักถามปัญหาข้อสงสัย 4.40 0.49 ดี 
7 นักเรียนมีความมุ่งม่ัน เพียรพยายาม ทั้งในด้าน 

การเรียน และด้านการงาน ทำงานจนสำเร็จ 
4.60 0.49 ดีมาก 

8 นักเรียนศึกษาค้นคว้าหรืออ่านหนังสือในห้องสมุด
หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ เป็นประจำ 

4.55 0.50 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.57 0.48 ดีมาก 
ความเชื่อม่ันในตนเอง 

9 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาและทำงานให้สำเร็จได้ด้วยตนเอง 

4.55 0.50 ดีมาก 

10 นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นและเห็นคุณค่าของ
ตนเอง 

4.48 0.50 ดี 

11 นักเรียนเคารพในการตัดสินใจของผู้อ่ืน 4.36 0.48 ดี 
12 นักเรียนกล้าปฏิบัติงานที่ท้าทายความสามารถของ

ตนเอง 
4.53 0.50 ดีมาก 

13 นักเรียนยอมรับข้อผิดพลาดและรู้จักปรับปรุงตนเอง 4.35 0.48 ดี 
ค่าเฉลี่ย 4.46 0.49 ด ี

การพึ่งตนเอง 
14 นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวันด้วยตนเองได้ 4.84 0.36 ดีมาก 
15 นักเรียนมีความสามารถในการศึกษาหาความรู้ 

ต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
4.55 0.50 ดีมาก 

16 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้สำเร็จได้ด้วยตนเอง 4.71 0.45 ดีมาก 
17 นักเรียนใช้ความสามารถของตนเองในการ

ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
4.67 0.47 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.69 0.45 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

การรักษาศีล 5 หรือหลักธรรมพื้นฐานของศาสนาที่ตนนับถือ 
18 นักเรียนไม่ทะเลาะวิวาททำร้ายร่างกายผู้อื่น 

หรือสัตว์มีชีวิตต่าง ๆ 
5.00 0.00 ดีมาก 

19 นักเรียนไมล่ักขโมยหรือหลอกลวงฉ้อโกงผู้อื่น 5.00 0.00 ดีมาก 
20 นักเรียนไม่ข้องเกี่ยว มั่วสุมในเรื่องลามกอนาจาร 4.78 0.41 ดีมาก 
21 นักเรียนไม่พูดคำหยาบ  4.55 0.50 ดีมาก 
22 นักเรียนไมเ่สพสุรา ยาเสพติด และของมึนเมา 

ทุกชนิด 
5.00 0.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.87 0.18 ดีมาก 
การหลีกเลี่ยงอบายมุข 
23 นักเรียนไม่เที่ยวกลางคืน 5.00 0.00 ดีมาก 
24 นักเรียนไม่เล่นการพนัน 4.94 0.23 ดีมาก 
25 นักเรียนไม่หมกมุ่นในการเล่นเกม 4.78 0.41 ดีมาก 
26 นักเรียนไม่คบคนพาลหรือคนชั่วเป็นมิตร 5.00 0.00 ดีมาก 
27 นักเรียนไม่เกียจคร้านในการเรียนและการทำงาน 4.75 0.44 ดีมาก 
28 นักเรียนไม่หมกมุ่นกับการเที่ยวเล่นที่ก่อให้เกิดโทษ 5.00 0.00 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.91 0.18 ดีมาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 0.35 ดีมาก 

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพ่ือ 

การพัฒนาตน จากการสังเกตของครู โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 4.72, S = 0.35) ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การหลีกเลี่ยง
อบายมุข (  = 4.91, S = 0.18) รองลงมา คือ การรักษาศีล 5 หรือหลักธรรมพ้ืนฐานของศาสนาที่ตน
นับถือ (  = 4.87, S = 0.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง (  = 4.46,  
S = 0.49) 

 

1.2 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพ่ือการพัฒนา 
การทำงาน ประกอบด้วยคุณธรรม 6 ประการ คือ ความประหยัด ความมีวินัย ความอุตสาหะ  
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และความมีน้ำใจ ดังตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.17  ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนา 
                  การทำงาน 

   (n = 318)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ความประหยัด 
1 นักเรียนเลือกซื้อและใช้สิ่งของตามความจำเป็น  

ไม่ฟุ่มเฟือย 
4.61 0.49 ดีมาก 

2 นักเรียนใช้ทรัพยากรของตนเอง เช่น เงิน วัสดุ
อุปกรณ ์น้ำ ไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอย่าง
พอประมาณ มีเหตุมีผล คุ้มค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.76 0.43 ดีมาก 

3 นักเรียนใช้ทรัพยากรของส่วนรวม เช่น วัสดุอุปกรณ์ 
น้ำ ไฟฟ้า และสาธารณูปโภค อย่างพอประมาณ  
มีเหตุมีผล คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.55 0.50 ดีมาก 

4 นักเรียนปฏิบัติตนเป็นคนที่ประหยัด ทั้งส่วนตัวและ
ส่วนรวม 

4.59 0.49 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.63 0.48 ดีมาก 
ความมีวินัย 

5 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ และข้อตกลง
ของห้องเรียน 

4.66 0.47 ดีมาก 

6 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของโรงเรียน 

4.84 0.36 ดีมาก 

7 นักเรียนปฏิบัติตนตามสิทธิ หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบ ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

4.80 0.40 ดีมาก 

8 นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของสังคม 

4.70 0.46 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.43 ดีมาก 
ความอุตสาหะ 

9 นักเรียนปฏิบัติงานส่วนตัวด้วยความอดทน มุ่งมั่น 
ตั้งใจ เพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจนงาน
สำเร็จ 

4.66 0.47 ดีมาก 

10 นักเรียนปฏิบัติงานส่วนรวมด้วยความอดทน มุ่งมั่น 
ตั้งใจ เพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจนงาน
สำเร็จ 

4.55 0.50 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

11 นักเรียนปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง แก้ไขข้อบกพร่อง 
ด้วยความเต็มใจ 

4.55 0.50 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.59 0.49 ดีมาก 
ความรับผิดชอบ 
12 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองด้วยความต้ังใจ  
4.76 0.43 ดีมาก 

13 นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ทั้งหน้าที่เกี่ยวกับตนเองและหน้าที่ 
ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจ 

4.55 0.50 ดีมาก 

14 นักเรียนมีความมุ่งม่ัน ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
จนเป็นผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย รวมทั้งพยายาม
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 

4.56 0.50 ดีมาก 

15 นักเรียนมีเหตุมีผล รวมทั้งยอมรับความผิดพลาด 
หรือข้อบกพร่องของตนเอง 

4.58 0.49 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.61 0.48 ดีมาก 
ความซ่ือสัตย์สุจริต 
16 นักเรียนมีความตระหนักและยึดมั่นในการให้ข้อมูล 

ที่ถูกต้องเป็นความจริง ทั้งทางกาย วาจา และใจ 
ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  

4.64 0.48 ดีมาก 

17 นักเรียนไม่ลอกการบ้านและไม่ลอกข้อสอบ และ 
เกิดความตระหนักในผลแห่งการปฏิบัตินั้น ๆ 

4.53 0.50 ดีมาก 

18 นักเรียนปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ ไม่คดโกง  
ไมห่ลอกลวง 

4.63 0.48 ดีมาก 

19 นักเรียนไม่เอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น 
ของตน โดยไม่ได้รับอนุญาต  

4.63 0.48 ดีมาก 

20 นักเรียนยืมของผู้อื่นและส่งคืนทุกครั้ง 4.68 0.47 ดีมาก 
21 นักเรียนรักษากฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อความถูกต้อง  

ความสงบสุขของส่วนรวม และไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน 
4.60 0.49 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.62 0.48 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ความมีน้ำใจ 
22 นักเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และรู้จักเสียสละ 

ไม่เห็นแก่ตัว 
4.63 0.48 ดีมาก 

23 นักเรียนชอบทำดีต่อผู้อ่ืน โดยไม่หวังผลตอบแทน 4.51 0.50 ดีมาก 
24 นักเรียนชอบช่วยเหลือผู้อื่น รู้จักแบ่งปันสิ่งของ 

ให้กับผู้อื่น ด้วยความเต็มใจอย่างสม่ำเสมอ 
4.55 0.50 ดีมาก 

25 นักเรียนแสดงความยินดีเมื่อผู้อ่ืนประสบความสำเร็จ 4.59 0.49 ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.57 0.49 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.63 0.48 ดีมาก 
 
จากตารางที่ 4.17 พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนา 

การทำงาน จากการสังเกตของครู โดยรวมอยู ่ในระดับดีมาก (  = 4.63, S = 0.48) ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย  
(  = 4.75, S = 0.43) รองลงมาคือ ความประหยัด (  = 4.63, S = 0.48) และด้านที ่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ความมีน้ำใจ (  = 4.57, S = 0.49) 

 

1.3 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพื่อการพัฒนา 
การอยู่ร ่วมกันในสังคม ประกอบด้วยคุณธรรม 6 ประการ คือ ความกตัญญูกตเวที  ความเสียสละ  
ความสามัคค ีความมีมนุษยสัมพันธ์ ความเป็นประชาธิปไตย และจิตสาธารณะ ดังตารางที่ 4.18 

 

ตารางที่ 4.18  ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพ่ือการพัฒนา 
                 การอยู่ร่วมกันในสังคม 
                  (n = 318)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

ความกตัญญูกตเวที 
1 นักเรียนแสดงกิริยามารยาท สุภาพ อ่อนน้อม 

ต่อบุพการ ีและผู้มีพระคุณ 
4.80 0.40 ดีมาก 

2 นักเรียนเคารพกราบไหว้ บิดามารดา คร ูและ 
ผู้มีพระคุณ 

4.79 0.41 ดีมาก 

3 นักเรียนช่วยบิดามารดา ครู และผู้มีพระคุณ 
ทำงานตามความสามารถเม่ือมีโอกาส 

4.59 0.49 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

4 นักเรียนแสดงความห่วงใยเอ้ืออาทรต่อผู้มีพระคุณ 4.71 0.45 ดีมาก 
5 นักเรียนเชื่อฟังและปฏิบัติตามคำสอนผู้ใหญ่ 

ด้วยความเต็มใจ 
4.72 0.45 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.72 0.44 ดีมาก 
ความเสียสละ 

6 นักเรียนบริจาคแบ่งปันสิ่งของให้กับผู้อ่ืน 
ด้วยความเต็มใจ  

4.56 0.50 ดีมาก 

7 นักเรียนใช้กำลังกายและสติปัญญา ช่วยเหลือผู้อื่น
ตามโอกาส  

4.55 0.50 ดีมาก 

8 นักเรียนแบ่งปันเวลาส่วนตัวและทรัพย์สิ่งของ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  

4.53 0.50 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.55 0.50 ดีมาก 
ความสามัคคี 

9 นักเรียนสามารถกิจกรรมที่ดีงามเป็นหมู่คณะด้วย
ความพร้อมเพรียง ความกลมเกลียว เป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกัน 

4.65 0.48 ดีมาก 

10 นักเรียนไม่ทะเลาะวิวาท และไม่พูดจาดูถูกหรือ
ส่อเสียด 

4.81 0.39 ดีมาก 

11 นักเรียนรู้จักให้อภัยผู้อ่ืน เมื่อเกิดความผิดพลาด 4.70 0.46 ดีมาก 
12 นักเรียนไมป่ฏิบัติหรือกระทำการใด ๆ ให้ผู้อ่ืนเป็น

ทุกข์เดือดร้อน 
4.64 0.48 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.70 0.45 ดีมาก 
ความมีมนุษยสัมพันธ์ 
13 นักเรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ก่อให้เกิด

ความสงบสุขของตนเองและหมู่คณะ 
4.66 0.47 ดีมาก 

14 นักเรียนมีกิริยามารยาทเรียบร้อย อ่อนโยน  
มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตน วางตนเหมาะสม
กับวัฒนธรรมไทย 

4.71 0.45 ดีมาก 

15 นักเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล 4.62 0.49 ดีมาก 
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ตารางที่ 4.18  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

16 นักเรียนยอมรับความสามารถผู้อื่นและให้โอกาส
แสดงออก 

4.56 0.50 ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย 4.64 0.48 ดีมาก 
ความเป็นประชาธิปไตย 
17 นักเรียนประพฤติตนตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 4.68 0.47 ดีมาก 
18 นักเรียนเคารพในสิทธิของผู้อื่น 4.74 0.44 ดีมาก 
19 นักเรียนเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี 4.64 0.48 ดีมาก 
20 นักเรียนใช้เหตุผลและสติปัญญาในการตัดสินใจ 

ให้สอดคล้องกับหลักธรรมาธิบาล 
4.70 0.46 ดีมาก 

21 นักเรียนเคารพในการตัดสินใจผู้อ่ืน 4.61 0.49 ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.67 0.47 ดีมาก 

จิตสาธารณะ 
22 นักเรียนมีจิตสำนึกต่อส่วนรวม รักษา และปกป้อง

สาธารณสมบัติ ไม่นำของส่วนรวมมาใช้ส่วนตัว 
4.52 0.54 ดีมาก 

23 นักเรียนปกป้อง ฟ้ืนฟู ดูแล รักษาธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนและชุมชน 

4.49 0.54 ดี 

24 นักเรียนช่วยปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจไม่หวัง
ผลตอบแทน 

4.54 0.50 ดีมาก 

25 นักเรียนอาสาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ 
ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

4.37 0.48 ดี 

ค่าเฉลี่ย 4.48 0.51 ด ี
ค่าเฉลี่ยรวม 4.64 0.47 ดีมาก 

 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กลุ่มคุณธรรมเพ่ือการ

พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม จากการสังเกตของครู โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (  = 4.64, S = 0.47) 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ความกตัญญูกตเวที (  = 4.72, S = 0.44) รองลงมา คือ ความสามัคคี (  = 4.70, S = 0.45) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จิตสาธารณะ (  = 4.48, S = 0.51) 
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2. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ประเด็นความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ดังตารางที่ 4.19 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อโครงการ 

   (n = 147)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

1 โรงเรียนได้จัดประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์
โครงการ/กิจกรรมทำให้มีความเข้าใจชัดเจน 

4.51 0.50 มากที่สุด 

2 โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วม 
ในการเสนอกิจกรรมหรือปรับปรุงกิจกรรม 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

4.46 0.50 มาก 

3 โรงเรียนจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

4.65 0.48 มากที่สุด 

4 นักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของ
โครงการ 

4.84 0.36 มากที่สุด 

5 นักเรียนไดฝ้ึกปฏิบัติจริงตามแผนการดำเนิน
กิจกรรมของโครงการ 

4.79 0.41 มากที่สุด 

6 นักเรียนได้ฝึกคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ 
ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

4.70 0.46 มากที่สุด 

7 นักเรียนมีโอกาสคิด ตัดสินใจ เลือกปฏิบัติ 
ด้วยตนเองตามความเหมาะสม 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8 ครแูละวิทยากรให้คำแนะนำ คำปรึกษา และดูแล
เอาใจใส่นักเรียนอย่างใกล้ชิด 

4.67 0.47 มากที่สุด 

9 นักเรียนมีทักษะชีวิตที่ดีและดำเนินชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 

4.61 0.49 มากที่สุด 

10 นักเรียนสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ
จากโครงการไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจำวัน 

4.76 0.43 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.65 0.46 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อโครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (  = 4.65, S = 0.46) 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมของโครงการ (  = 4.84, S = 0.36) รองลงมา คือ นักเรียนได้ 
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ฝึกปฏิบัติจริงตามแผนการดำเนินกิจกรรมของโครงการ (  = 4.79, S = 0.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการเสนอกิจกรรมหรือปรับปรุงกิจกรรม  
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้เหมาะสมยิ่งข้ึน (  = 4.46, S = 0.50) 

 

3. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ ประเด็นความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ
พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.20  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม  

นักเรียน 
   (n = 253)  

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

1 นักเรียนรักษาความสะอาดของร่างกาย เสื้อผ้า  
เครื่องแต่งกาย สิ่งของเครื่องใช้ และอุปกรณ์ 
การเรียนของตนเอง 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2 นักเรียนตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ความพยายาม  
ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ
กว้างขวางมากข้ึน 

4.58 0.49 มากที่สุด 

3 นักเรียนกล้าแสดงออก กล้าปฏิบัติงานที่ท้าทาย
ความสามารถ เห็นคุณค่าของตนเอง และทำงาน 
ให้สำเร็จด้วยตนเอง 

4.55 0.50 มากที่สุด 

4 นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน การเรียน  
การทำงานบ้าน และการทำกิจกรรมต่าง ๆ  
ในครอบครัวและโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.81 0.40 มากที่สุด 

5 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามหลักศีล 5 เพ่ือปรับ
พฤติกรรมของตนเองให้ละเว้นจากการกระทำ 
ที่เป็นโทษ เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น  
การทะเลาะวิวาท ทำร้ายร่างกายกัน การลักขโมย 
การหลอกลวงฉ้อโกง การเสพสุราและยาเสพติด  

4.54 0.50 มากที่สุด 

6 นักเรียนละเว้นหรือไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งที่นำชีวิตของ
ตนไปสู่ความเสื่อม เช่น การเที่ยวกลางคืน  
การพนัน การหมกมุ่นกับการเที่ยวเล่นที่ก่อให้เกิด
โทษ และการติดเกม 

4.66 0.48 มากที่สุด 

7 นักเรียนใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างพอประมาณและ
ระมัดระวัง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

4.52 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.20  (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

แปลผล 
 S 

8 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ กติกา 
และข้อตกลงต่าง ๆ ในสังคม   

4.51 0.50 มากที่สุด 

9 นักเรียนมีความอุตสาหะ มุ่งม่ัน ตั้งใจ เพียรพยายาม
ทำหน้าที่การงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอด้วยความ
อดทน เพ่ือให้เกิดความสำเร็จในการทำงาน 

4.58 0.50 มากที่สุด 

10 นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตน  
ทั้งในฐานะผู้นำ และผู้ตามที่ดีของกลุ่มและสังคม  
ด้วยความตั้งใจ ละเอียดรอบคอบ และมีเหตุมีผล  

4.55 0.50 มากที่สุด 

11 นักเรียนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม จริงใจ  
ไม่ทรยศ คดโกง หลอกลวง ไม่คิดทำร้ายอาฆาตและ
พยาบาททั้งกาย วาจา ใจ  

4.69 0.46 มากที่สุด 

12 นักเรียนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เอ้ืออาทร ช่วยเหลือเกื้อกูล
กันและกัน เอาใจใส่ และเห็นอกเห็นใจ  

4.64 0.48 มากที่สุด 

13 นักเรียนแสดงออกถึงการรู้คุณและการสนองคุณต่อ
บิดามารดา ครู เพ่ือน ญาติพ่ีน้อง และผู้มีพระคุณ 

4.73 0.44 มากที่สุด 

14 นักเรียนแบ่งปันและช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลอ่ืน 
ด้วยกำลังกาย กำลังทรัพย์ด้วยความเต็มใจ  
โดยไม่หวังผลตอบแทน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

15 นักเรียนมีความสามัคคีพร้อมเพรียงกัน ช่วยกัน
ทำงานหรือกิจกรรมที่ดีงามเป็นหมู่คณะ โดยเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 

4.54 0.50 มากที่สุด 

16 นักเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ ต้อนรับ ร่วมงานกับผู้อ่ืน
อย่างราบรื่น เต็มใจให้ความช่วยเหลือ 

4.55 0.50 มากที่สุด 

17 นักเรียนเคารพสิทธิและหน้าที่ของผู้อ่ืน ประพฤติ
ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ ใช้สิทธิของตนเอง
ในทางท่ีถูกต้องและเคารพในการตัดสินใจผู้อ่ืน 

4.51 0.50 มากที่สุด 

18 นักเรียนมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่น และ 
ทำประโยชน์เพื่อสังคม ด้วยความตระหนัก  
สมัครใจ และกระตือรือร้น  

4.42 0.50 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.58 0.49 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อพฤติกรรมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน ประกอบด้วย ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้นำชุมชน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58, S = 0.49) ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน การเรียน การทำงานบ้าน 
และการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในครอบครัวและโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม  (  = 4.81, S = 0.40) 
รองลงมา คือ นักเรียนแสดงออกถึงการรู้คุณและการสนองคุณต่อบิดามารดา ปู่ย่า ตายาย ครู เพื่อน 
ญาติพี ่น ้อง และผู ้มีพระคุณ (  = 4.73, S = 0.44) และข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยต่ำส ุด คือ นักเรียนมี 
จิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้อื่น และทำประโยชน์เพื่อสังคมด้วยความตระหนัก สมัครใจ และกระตือรือร้น 
(  = 4.42, S = 0.50) 











บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการใน 
การใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 3) เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน และ 4) เพื ่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย Research1 (R1) เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และ
ความต้องการ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับการพัฒนาครู ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนารูปแบบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน 
การบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 5 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบข้อมูล คือ 1)  แบบวิเคราะห์
เอกสาร และ 2) แบบสัมภาษณ์  

2. ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ด้วยวิธีการ 
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 
จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 2 คน และผู้ปกครอง จำนวน 2 คน 
รวมจำนวน 24 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบข้อมูล คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  

การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา Development1 (D1) เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู 

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
โดยดำเนินการดังนี้ 

1. ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน และคู่มือการใช้รูปแบบ โดยนำประเด็นจากการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการ มาสังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบ 
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2. ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการ
พัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนอนุบาล 
ห้วยทับทัน โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันที่ 17 มกราคม 2562 เวลา 9.00 - 
12.00 น. ณ ห้องประชุม โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและประเมินผลทางการศึกษา 
และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 11 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบข้อมูล คือ แบบตรวจสอบ
ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  

3. หลังจากผู้วิจัยจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงนำ
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 11 คน ไปปรับปรุงแก้ไข ให้รูปแบบมีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 

4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน            
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวิจัยและ
ประเมินผลทางการศึกษา และมีประสบการณ์ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

ผู้วิจัยนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ไปทดลองใช้ภาคสนามในปีการศึกษา 2562 ดำเนินการตามแบบแผนการวิจัยเป็น 
แบบทดลองขั้นต้น (Pre-Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ่มเดียวมีการวัดก่อนและหลังการให้
สิ่งทดลอง (One Group Pretest - Posttest Design)  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ  
1. ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 

2562 จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
2. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 

2562 จำนวน 140 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สามารถอ่านและ
เข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพื่อให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม      

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 



257 

2. ตัวแปรตาม คือ ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 1) ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบฯ และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
Wilcoxon Signed Ranks Test  

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development2 (D2) เป็นการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน 

ผู้วิจัยประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่ผ่านการ
ทดลองใช้ภาคสนามในปีการศึกษา 2562 มาแล้ว และนำมาใช้จริงในปีการศึกษา 2563 ดำเนินการ
ตามแบบแผนการวิจัยเป็นแบบทดลองขั้นต้น (Pre-Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ่มเดียว 
มีการวัดก่อนและหลังการให้สิ่งทดลอง (One Group Pretest - Posttest Design)  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ  
1. ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 

2563 จำนวน 21 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
2. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ปีการศึกษา 

2563 จำนวน 147 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สามารถอ่านและ
เข้าใจความหมายของแบบสอบถามได้ด้วยตนเอง เพื่อให้ข้อมูลด้านความพึงพอใจของนักเรียนที่มี  
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม      

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 1) ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
3) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบฯ และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมิน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที ่มีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
Wilcoxon Signed Ranks Test  

 
สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนา
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทบัทัน  
รายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

 1.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ด้วยวิธีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ 
และการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ประกอบด้วย ความสำคัญของการ
พัฒนาครู หลักการพัฒนาครู แนวทางการพัฒนาครู กระบวนการพัฒนาครู 2) แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย ลักษณะสำคัญของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ 
การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ 

1.2 สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า 1) การจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่
ยึดกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน เน้นการป้อนเนื้อหาให้ผู้เรียน ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ แบบบรรยาย
และการสาธิตเป็นหลัก ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนฝึกทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ครูขาด
ทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหาและตัวชี้วัด 2) สื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอและไม่มีความหลากหลาย สื่อการเรียนรู้ที่ใช้ส่วนใหญ่ 
คือ หนังสือเรียนและแบบฝึกหัดจากสำนักพิมพ์ต่าง ๆ การใช้วิดีทัศน์ และมีการสร้างสื่อการเรียนรู้
เพิ่มเติม แต่ยังไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาและตัวชี้วัดเท่าที่ควร 3) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ พบว่า ครูใช้การทดสอบความรู้ด้วยการใช้แบบทดสอบ เน้นการวัดพฤติกรรมด้านความรู้
ความเข้าใจเป็นหลัก ไม่ครอบคลุมพฤติกรรมอ่ืน ๆ เช่น การนำไปใช้ การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ 
การประเมินผลด้านทักษะและความสามารถของนักเรียนครูยังขาดการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ที่ถูกต้องและเหมาะสม ไม่มีเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน 
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1.3 ความต้องการของครูในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า ครู ต้องการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย การพัฒนาครู
ควรจะใช้วิธีการที่หลากหลาย และหากนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มาใช้ในการพัฒนาครู จะทำให้ครู 
ในโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั ้งความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรี ยนรู้  
ซึ่งการนำแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
หลักการพัฒนาครู รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ครูได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว21/2560  
ที่กำหนดให้ครูต้องมีชั่วโมง PLC ไม่ต่ำกว่า 50 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา และครูคาดหวังว่าเมื่อได้รับการ
พัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูที่พัฒนาขึ้น จะทำให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นักเรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีความสุขและเต็มตามศักยภาพ 

 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2.1 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ที่พัฒนาขึ ้นมีชื ่อว่า STAR-2S Model ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) ขั้นที ่2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) 
ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ (Reflection: R) ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S) 
4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล  

2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีดังนี้ 

3.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบ 
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

3.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  
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4. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีดังนี ้

4.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบ 
สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

4.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
แบ่งออกเป็น ผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด และ 
ผลการประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  

4.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

4.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื ่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน อภิปรายผลไดด้ังนี้ 

 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนา 
ครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

1.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู ประกอบด้วย ความสำคัญของ
การพัฒนาครู หลักการพัฒนาครู แนวทางการพัฒนาครู กระบวนการพัฒนาครู 2) แนวคิดเกี่ยวกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางการเสริมสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย ลักษณะสำคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บทบาทของครูในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และ 4) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบของ
รูปแบบ การพัฒนารูปแบบ การตรวจสอบรูปแบบ นอกจากนั้นผลการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานจากการ
สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 1) การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและประสิทธิภาพ ควรมุ ่งเน้น           
การบูรณาการเข้ากับการปฏิบัติงานประจำของครูอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการพัฒนาครูที่หลากหลาย
วิธี สอดคล้องกับความต้องการของครู ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม
การเรียนรู้ใหม่ ๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู 
ตลอดจนการมีระบบพี่เลี้ยงและการให้คำปรึกษาแนะนำ 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว
ของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน แบบทีมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปันแนวปฏิบัติเชิงวิชาชีพ 
มุ ่งเน้นผลลัพธ์ทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ  3) การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกเป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมใน  
ชั้นเรียน ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
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รวมถึงการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการทำงานแบบร่วมมือกัน และ 4) การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรสอดคล้อง
กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบและกระบวนการพัฒนาครูที ่ชัดเจนและสามารถดำเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2561: 8 - 9) กล่าวว่า แนวทางการสร้างและ
พัฒนารูปแบบจะเริ่มต้นจาก 1) การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบ 2) การสร้างและพัฒนา
รูปแบบ และ 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มารุต พัฒผล (2557ข: 688 - 689) บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 195) ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557: 
99) ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 78) สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 107 - 108) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนารูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งได้
ทำการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ด้วยวิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ จากผลการศึกษาข้อมูล
พื้นฐานดังกล่าวสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ไปใช้ในการออกแบบและ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน รวมทั้งการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบและการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.2 สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ยึด
กรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน เน้นการป้อนเนื้อหาให้ผู้เรียน ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบบรรยาย และ
การสาธิตเป็นหลัก ขาดการส่งเสริมให้นักเรียนฝึกทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา         
ครูขาดทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู ้ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาและตัวชี้วัด สื่อการเรียนรู้มีไม่เพียงพอและไม่มีความหลากหลาย สื่อการเรียนรู้           
ที่ใช้ส่วนใหญ่ คือ หนังสือเรียน แบบฝึกหัด การใช้วิดีทัศน์ และมีการสร้างสื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม           
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า ครูใช้การทดสอบความรู้ด้วยการใช้แบบทดสอบและเน้นการ
วัดพฤติกรรมด้านความรู้ความเข้าใจเป็นหลัก นอกจากนั้นยังพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่ำกว่าระดับประเทศ เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนแต่ละรายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาพรวมของระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1 – 6 ปีการศึกษา 2561 มีค่าเท่ากับร้อยละ 77.18 ยังต่ำกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด โดย
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด คือ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 จากผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาดังกล่าว 
บ่งชี้ให้เห็นว่า ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันยังไม่สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุที ่ทำให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่มี
ประสิทธิภาพ พบว่า มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 2) พื ้นฐาน
ครอบครัว และ 3) พื้นฐานความรู้ของนักเรียน ซึ่งประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน คือ ประเด็นพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เพราะครูเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีสำคัญ 
เป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันได้ดำเนินการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การส่งครูเข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษา 
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ดูงาน และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เป็นต้น แต่จากผลการดำเนินงาน พบว่า ครูยังมีพฤติกรรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ยึดกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน ครูเน้นการป้อนเนื ้อหา 
ให้นักเรียนมากกว่าเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากสภาพปัญหาดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2558: 79) กล่าวว่า สภาพปัญหาของการจัดการเรียนรู้
ในปัจจุบัน พบว่า ครูขาดการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนการออกแบบการสอนและเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ ตลอดจนเนื้อหาที่จะสอนนั้นยังขาดการคัดกรองประเภทขององค์ ความรู้ที ่จะสร้างเสริม 
ให้ผู้เรียนอย่างชัดเจนและมีความเชื่อมโยงกัน อีกท้ังการจัดการเรียนการสอนยังเน้นครูเป็นศูนย์กลาง 
ทำให้ผลการเรียนรู ้ไม่ตรงและบรรลุตัวชี ้ว ัดที ่หลักสูตรกำหนด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558: 38) พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้หรือการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร ซึ ่งเป็นบทบาทหน้าที ่โดยตรงของครูผู ้สอน ปัญหาที่พบในปัจจุบัน  คือ 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนและห้องเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูขาดเทคนิคการสอน  
ที่หลากหลาย สอนด้วยวิธีการแบบเดิม ๆ ที่ไม่จูงใจให้เด็กรู้สึกอยากเรียนและเด็กเหมือนถูกกำหนด  
ให้เรียน จึงไม่สามารถดึงศักยภาพของเด็กออกมาได้อย่างเต็มที่ โดยส่วนใหญ่ครูใช้วิธีการสอนบรรยาย
หน้าชั้นเรียนให้เด็กท่องจำความรู้ เนื่องมาจากครูขาดทักษะการกระตุ้นหรือการนำวิธีการต่าง ๆ  
เพื่อจุดประกายให้เด็กคิดค้นหาคำตอบหรือเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในห้องเรียนกับนอกห้องเรียนเพ่ือ
ต่อยอดให้เกิดการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ขาดกิจกรรมที่ให้เด็กมีส่วนร่วม ขาดการใช้และ
พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงบูรณาการของตนเอง ขาดการพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทำงานเป็นทีม ตลอดจนขาดความเข้าใจในสิ่งที่กำลังเรียนรู้ ไม่สามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์  
ให้เป็นประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กวิสรา ชื่นอุรา (2560:  
237 - 242) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการคิดโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นฐาน สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหา พบว่า 1) ปัญหาด้านการจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สื่อและแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกไม่เพียงพอ ไม่มีคุณภาพ ครูไม่ได้นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) ปัญหา
ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ครูสอนโดยยึดกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน ขาดการส่งเสริมให้นักเรียน
ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ ครูไม่มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลทักษะการคิดที่เชื่อมโยงมาตรฐาน ครูมีภาระงานมาก 
บรรยากาศในชั้นเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูเน้นการท่องจำสูตรต่าง ๆ ครูขาดการนำรูปแบบการสอน 
มาใช้ ส่วนใหญ่จะเน้นวิธีสอนและเทคนิคการสอนด้วยการบรรยายหรือการอภิปราย การยกตัวอย่าง 
3) ปัญหาด้านการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ  
ขาดความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายการเรียนรู้ 4) ปัญหาเกี ่ยวกับผลการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลักของนักเรียนยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่มาตรฐานการศึกษา
กำหนด ขาดทักษะการใช้กระบวนการเพื่อแก้ปัญหา การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์   
คิดสังเคราะห์ค่อนข้างน้อย นักเรียนไม่สามารถนำความรู้ที่เรียนไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันได้ 
จากผลการศึกษาสภาพปัญหาดังกล่าวสามารถนำไปใช้ในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ครโูดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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1.3 ความต้องการของครูในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า ครู ต้องการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย การพัฒนาครู
ควรจะใช้วิธีการที่หลากหลาย และหากนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มาใช้ในการพัฒนาครูจะทำให้ครู  
ในโรงเรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั ้งความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้  
ซึ ่งการนำแนวคิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนมีความเหมาะสมและสอดคล้อง 
กับหลักการพัฒนาครู รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้ครูได้พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว21/2560  
ที่กำหนดให้ครูต้องมีชั่วโมง PLC ไม่ต่ำกว่า 50 ชั่วโมงต่อปีการศึกษา และครูคาดหวังว่าเมื่อได้รับ 
การพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูที่พัฒนาขึ้นจะทำให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีความสุขและเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ ยนต์ ชุ่มจิต (2553: 33 - 34) 
มารุต พัฒผล (2557ก: 577) ธงชัย คำปวง (2561: 45) และ Clark (1994: 37 - 46) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู 
ต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครูและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การพัฒนา 
ครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูได้
เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครู
ลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏิบัติของตนเอง (Reflective Practice) และ
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) สอดคล้องกับแนวคิดของ พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ์ (2556: 70) มารุต พัฒผล 
(2557ก: 591) ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284 - 296) พิณสุดา สิริธรังศรี (2557: 
24 - 25) ธงชัย คำปวง (2561: 45) กิ ่งแก้ว ภูทองเงิน (2561: 28) Kortecamp & Croninger (2005: 75) 
DeMonte (2013: 7 - 8) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครูต้องดำเนินการพัฒนาบนพื้นฐานของการปฏิบัติงาน
ประจำของครูอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากขึ้น มีการโค้ชและ 
การดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ร ่วมกันอย่างเป็นระบบ 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมด้วยวิธีที่เหมาะสม
ในแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมี
เป้าหมายของการพัฒนา คือ ให้ครูได้นำความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให้
เกิดผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญ และเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู ทั้งนี้กระบวนการพัฒนาครูนั้น 
มีหลากหลายวิธีขึ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธีเหล่านั้นมาใช้และควรคำนึงถึงความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของครู ซึ่งการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูง
และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องมีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ ชัดเจน 
นอกจากนั้น ผลการศึกษาความต้องการของครู สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กวิสรา ชื่นอุรา (2560: 
237 - 242) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รปูแบบการพัฒนาโรงเรียนส่งเสริมการคิดโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเป็นฐาน สำหรับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า ความต้องการของครู มีดังนี้ 1) ความต้องการด้านการจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก ่การปรับปรุง
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แหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้น พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยและส่งเสริมการใช้อย่างต่อเนื่อง และ  
มีการอบรมผลิตสื่อและศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอื่นที่เป็นต้นแบบ  2) ความต้องการด้าน 
การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การเพิ่มพูนประสบการณ์ของครู การจัดให้ไปศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก 3) ความต้องการด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การพัฒนาระบบ
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้ครูผู ้สอนนำผลจาก 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และมีดำเนินการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบที่ชัดเจน  และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของ สนั่น วงษ์ดี (2561: 134 - 135) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนด้วยวิธีผสานการชี้แนะทางปัญญาสำหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  พบว่า ครูมีความ
ต้องการพัฒนาตนเอง ด้านสื่อประกอบการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการสอนและเทคนิค
การสอน และด้านบุคลิกลักษณะของครู จากผลการศึกษาความต้องการดังกล่าวสามารถนำ 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ไปใช้ในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2.1 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที ่พัฒนาขึ ้นมีชื ่อว่า STAR-2S Model ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: 
T) ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล 
การจัดการเรียนรู้ (Reflection: R) ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & 
Share: 2S) 4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) การวัดและประเมินผล ทั้งนี้รูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ ้นมีกระบวนการพัฒนาที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รวมกลุ ่มแบบร่วมมือรวมพลัง  
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์และภารกิจร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน  
เป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นอกจากนั้นการดำเนินการพัฒนาครูจะมีการโค้ชและการดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพ่ือนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ อย่าง
ต่อเนื ่องสม่ำเสมอ จึงทำให้รูปแบบประสบความสำเร็จ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปองทิพย์  
เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284 - 296) กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพนัน้ 
ควรมุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจำบนพื้นฐานของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ประจำวัน 
ที่ออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับการทำหน้าที่ปกติในลักษณะที่เป็นวงจรการพัฒนา 
(Development Cycle) โดยให้ครูมองไปที่ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญแล้วประยุกต์ใช้แนวคิด
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ทฤษฎีตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมการทำงานของตนเอง นอกจากนี้ การจัดให้มี
ผู ้ฝึกสอน (Coach) หรือพี่เลี ้ยง (Mentor) ยังช่วยทำให้การพัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการให้ครูพัฒนาตนเองโดยลำพัง และควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการให้การสนับสนุนในด้านสิ่งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555: 134) วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557: 25) วรลักษณ์ ชูกำเนิด และ
เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 100) มารุต พัฒผล (2557ก: 583 - 584) ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) สุวิมล 
ว่องวาณิช (2561: 28) Sergiovani (1994: 8) และ Thompson, Gregg, & Niska (2004: 2) สรุปไว้ว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีบริบทด้านความสัมพันธ์เชิงชุมชนที่เกี่ยวโยงสัมพันธ์
กับฐานวัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู้ร่วมกันที่เปลี่ยนแปลง
ให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพผู้เรียนโดยที่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2556) อนุสรา 
สุวรรณวงศ์ (2559: 15) Louis & Kruse (1995: 46 - 58) Bolam, et al. (2005: 46 - 58) Hord, et al. 
(2010: 55 - 71) Kenoyer (2012: 154 - 167) สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีในโรงเรียน เสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี โดยมีครู ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ และผู้เชี่ยวชาญ เข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และใช้กระบวนการ
ชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยง อันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ และให้อิสระ 
ในการทำงานเพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นการทำงานเป็นทีม 
มีการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
(2560: 34) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือ วิธีการในการพัฒนาครูโดยการจัด
บรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเดี่ยวและมีเครือข่ายในการ
ทำงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PLC มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนที่มี
ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและความศรัทธาในการ
ทำงาน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมิตรกันในทางวิชาการ และ 4) เป็นชุมชน
ที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้ การนำ PLC มาใช้ในสถานศึกษาสามารถ
ดำเนินการได้ตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มี 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน ซึ่งมีขั้นตอนสำคัญ 
2 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายร่วม และขั้นกำหนดกิจกรรมการพัฒนา 
2) ขั้นลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นตอนที่กลุ่มทำกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ 3) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  
เป็นขั้นตอนที่สมาชิกแต่ละคนนำผลการปฏิบัติมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกับเป้าหมายที่ตั ้งไว้   
โดยปกตินิยมใช้การทบทวนระหว่างปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือในการสังเกตผลการปฏิบัติงาน และ   
4) ขั้นสะท้อนผล เป็นขั้นการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนของครูผ่านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู  นักเรียน ผู้ปกครอง และ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยหลักการนำ PLC มาใช้ในโรงเรียนจะสำเร็จหรือไม่ขึ้นกับเงื่อนไข 5 
ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้นำที่สนับสนุนและแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้
ค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมาชิกเงื ่อนไขที ่ช่วยผดุงความเป็นชุมชนแห่งการเรี ยนรู ้และ 
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การแบ่งปันการปฏิบัติ สอดคล้องกับองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553: 219 - 220) วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 97 - 100) 
อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2557: 167 - 168) เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2558: 17 - 18) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 336) 
ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301 - 302) สมาพร มณีอ่อน (2560: 34) อำนาจ เหลือน้อย (2561: 317 - 318) 
Louis & Kruse (1995: 187  - 207) Hipp & Huffman (2003: 5 - 8) Stoll & Louis (2007: 1 - 13) 
DuFour, et al. (2010: 9 - 14) Hord (2010: 20 - 24) Martin (2011: 142 - 152) Kenoyer (2012: 17) 
สรุปไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน (Shared Vision) 2) ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Teamwork) 3) การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู ้ของผู ้เร ียน (Collective Responsibility for Student Learning) 5) การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) และ 6) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Watson (2014: 18 - 29) พบว่า คุณลักษณะสำคัญของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
คือ การสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) การเรียนรู้ (Learning) และ
การสร้างชุมชน (Community) ของสมาชิกในชุมชน โดยใช้การสร้างเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ตามกระบวนการ ได้แก่ การสะสมประสบการณ์และบทเรียนเกี่ยวกับการเรียนรู ้ของ
นักเรียน การคิดสะท้อนกับโดยใช้การสืบสอบอย่างมืออาชีพ (Reflective Professional Inquiry) 
การทำงานร่วมกันโดยเน้นที่การเรียนรู้และการสนับสนุนส่งเสริมการทำงานเป็นกลุ่มและการพัฒนา
รายบุคคลของครู โดยสมาชิกครูที่มาร่วมกันสร้างคุณค่าและวิสัยทัศน์จะต้องมีลักษณะสมาชิก คือ 
การเป็นสมาชิกร่วมกัน การสร้างความไว้ใจ ความเคารพ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้ง            
การเปิดกว้างทางความคิด การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือร่วมกัน นอกจากนั้นผลการพัฒนา
รูปแบบยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราพร รอดพ่วง และคณะ (2560: 282) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้การคิดอย่างเป็น
ระบบและการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครูผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบ และการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
ขั้นตอน 4) ปัจจัยสนับสนุนขั้นตอนการทำงาน และ 5) การวัดและประเมินผล สำหรับขั้นตอนของ
รูปแบบมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (Prepare: P) ขั้นที่ 2 การวางแผน (Plan: P) ขั้นที่ 3 
การปฏิบัติ (Perform: P) ขั้นที ่4 การสังเกตผล (Review: R) และขั้นที่ 5 การสะท้อนผล (Reflect: R) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 156 - 158) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยใน
การพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา พบว่า กระบวนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
3) การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน 4) การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 5) การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ 
และมีเงื่อนไข 2 ประการ คือ ภาวะผู้นำและบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุวิมล สพฤกษ์ศรี (2561: 340 - 342) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยผสมผสาน
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถใน
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การสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ 
มีชื่อว่า “IDEA Model” ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอน
การดำเนินงาน 4) เงื ่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จ 5) การวัดและประเมินผล 
6) ระบบสนับสนุน ซึ่งรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีการให้คำแนะนำช่วยเหลือ (Coaching) การเป็นผู ้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Mentoring) การสะท้อนผลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Reflection) การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ (Evolution) ผ่านเทคโนโลยีในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพอย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 245 - 249) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ชุมชนการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพโดยผสมผสานเครือข่ายสังคมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรอง  
ที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า รูปแบบชุมชน 
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพฯ มีชื่อว่า “KCKRSP Model” มีกระบวนการดังนี้ ขั้นที่ 1 การให้ความรู้และสร้าง
ประสบการณ์ (Knowledge: K) ขั ้นที ่ 2 การโค้ช (Coaching: C) ขั ้นที่  3 การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้  
(Knowledge Sharing: K) ขั้นที ่4 การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflection: R) ขั้นที่ 5 การนิเทศติดตาม
จากฝ่ายบริหาร (Supervision: S) ขั้นที่ 6 การนำเสนอผลงานการสอนแบบไตร่ตรอง (Presentation: 
P) ทั้งนี้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีการให้คำแนะนำช่วยเหลือ (Coaching) การเป็นผู้ดูแลให้คำปรึกษา 
(Mentoring) การสะท้อนผล (Reflection) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (Evolution) ผ่านทางเครือข่าย
สังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561: 92 - 93) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบฯ มี 3 ระยะ 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ ระยะที่ 1 การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาครู ระยะที่ 2 การพัฒนาครูด้วยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้นที่ 1 ร่วมสร้างกลุ่มและวิเคราะห์ปัญหาจากผลการเรียนรู้ ขั้นที่ 2 
วางแผนกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ขั้นที่ 3 สร้างองค์กรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นที่ 4 ร่วมสะท้อน
จากผลลัพธ์  ระยะที่  3 เผยแพร่ผลงานสู ่สาธารณชน  (Best Practice) รูปแบบมีประสิทธิภาพ          
เชิงประจักษ์ โดยได้ดำเนินการสังเคราะห์และนำไปทดลองใช้จริง และตรวจสอบกับผู้ทรงคุณวุฒิอีก
ครั้งเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปรีชา 
ครูศรี และคณะ (2563: 316) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
1) องค์ประกอบการพัฒนาครู ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1.1) กระบวนการ มี 6 ขั ้นตอน ได้แก่  
(1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (2) การร่วมแรงร่วมใจร่วมมือรวมพลัง (3) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
(4) ภาวะผู้นำร่วม (5) การปฏิบัติจริงร่วมกัน และ (6) การสะท้อนผลการปฏิบัติ 1.2) วิธีการพัฒนาครู  
มี 6 วิธี ได้แก่ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำวิจัย การศึกษาเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมสัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ 2) รูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้นมีชื่อว่า 6 cross 6 Model ประกอบด้วย 2.1) แนวคิดและหลักการ 2.2) วัตถุประสงค์  
2.3) ระบบและกลไก 2.4) วิธีการดำเนินงาน 2.5) การประเมินผล 2.6) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัญญา ก้องวัฒนโกศล และมนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563: 176) ได้ทำการ
วิจัยเรื ่อง การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครู  สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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สำหรับครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีค่านิยม
และบรรทัดฐานร่วมกัน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือ
รวมพลัง 4) การชี้แนะหรือการให้คำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ 5) การสนทนาเพื่อสะท้อนผล 6) เงื่อนไข
การสนับสนุน 7) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาครู ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนารูปแบบ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้นผู้วิจัยได้
ดำเนินการพัฒนารูปแบบตามระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่ง
ออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหา และความต้องการของ
ครูในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ ด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและการ
จัดสนทนากลุ ่ม ขั ้นตอนที่ 2 การออกแบบและการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูฯ และผ่านการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบด้วยวิธีการสัมมนาอิง
ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ (Connoisseurship) แล ้วได ้นำร ่างร ูปแบบไปปรับปร ุงแก ้ไข จากน ั ้นประเมิน             
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ขั ้นตอนที่ 3 เป็นการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาคร ูและขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาครูฯ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2561: 8 - 9) ได้กำหนดแนวทางการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้ว่า 
ขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบอาจจะเริ่มต้นจาก 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบ  
2) สร้างและพัฒนารูปแบบ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Keeves (1988: 379 - 380) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบที่สังเคราะห์ได้นั้นมีวัตถุประสงค์
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการปฏิบัติจริง ผลการตรวจสอบ
นำไปสู่การปฏิเสธหรือยอมรับรูปแบบ รวมไปถึงการนำไปสู่การสร้างรูปแบบใหม่ การปรับปรุงหรือ 
การพัฒนารูปแบบเดิมและสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ต่อไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มารุต พัฒผล 

(2557ข: 688 - 689) บุญยฤทธิ์ ปิยะศรี (2556: 195) ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557: 99) ธีระชัย รัตนรังษี 
(2560: 78) อำนาท เหลือน้อย (2560: 83) สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 107 - 108) ได้ทำการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหาและความต้องการด้วยวิธีการวิเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม เพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 
ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบ เป็นการร่างรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ โดยสัมมนา 
อิงผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ (Connoisseurship) และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร ูปแบบ  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ โดยการนำรูปแบบไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง  

โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา  (One 

Group Pretest - Posttest Design) ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ โดยการประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบและปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์ จากผลการประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560: 107 - 110) ได้ทำ
การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการ
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เรียนรู้ สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สนั่น วงษ์ดี (2561: 134 - 135) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้วยวิธีผสานการชี้แนะทางปัญญาสำหรับพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562: 176 - 177) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วศินี รุ่งเรือง (2562: 207 - 211) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ แวงธิสาร 
(2562: 120 - 121) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ใจแน่น และบุญชม ศรีสะอาด (2563: 270 - 271) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า  

3.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่า
ก่อนการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  ทั้งนี้เนื ่องมาจากครูได้รับ 
การพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันเน้นส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
แกนลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้  
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งตลอดระยะเวลาการพัฒนามีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา 
(Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู ้เชี ่ยวชาญอย่างต่อเนื ่อง 
และสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 61 - 62)  
กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความสำคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  ซึ่งในที่สุดจะ 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐาน 
ให้ประสบความสำเร็จ สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้นการสร้างความ
เข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งการวัดประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบ
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บูรณาการ การฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทั้งแบบ
กลุ่มและเป็นรายบุคคล โดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้อง
ได้รับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ บังอร เสรีรัตน์ (2560: 155) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษา พบว่า
คะแนนชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561:92 - 93) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้
ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจต่อการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาหลังการใช้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา บุญมาก (2561: 150 - 152) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนเชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่า  
ก่อนการส่งเสริมอย่างมีอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัส 
อินทลาภาพร (2562: 46) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา
สำหรับครูประถมศึกษา พบว่า ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
สะเต็มศึกษาของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
เอมอร ศรีวรชิน (2562: บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะชีวิต
ของผู้เรียน โรงเรียนทัพรั้งพิทยาคม พบว่า ความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดการเรียนรู้เชิ งรุก 
หลังจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม 

3.2 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูได้รับ 
การพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ตามกระบวนการพัฒนา 5 ขั้น ซึ่งในการพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 
4 วงรอบ ตลอดปีการศึกษา นอกจากนั้นได้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกจากผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีการประเมิน
พัฒนาการด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 4 ครั้ง และการ
ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน  4 ครั้ง ซึ่งในแต่ละครั้งมีการสะท้อนผลและ 
ให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น และตลอดระยะเวลาการพัฒนามีการโค้ชและ
การดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพ่ือนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ 
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์และ
ภารกิจร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล ว่องวาณิช 
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(2561: 28) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้สำหรับครู  
มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทำให้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  
ของครูที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลต่อผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย  
วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 336) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) เป็นการนำความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจากการประเมินตนเอง การสังเกตการจัดการเรียน
การสอนของเพ่ือนครูและผลการประเมินต่าง ๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเพื่อนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการแบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้  
จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (Professional) ของครูอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ Karma (2006: 240) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 
การพัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงใต้
ของมอนทานา โดยใช้วิธีการที่เรียกว่า ALRR (ถาม ฟัง ตอบสนอง และสะท้อนให้เห็น) พบว่า ครู
คณิตศาสตร์ต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะทำให้ครูได้พัฒนา
สติปัญญา อารมณ์ และทีมความมั่นใจในตนเองเพิ่มขึ้น ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ความสามารถในการสอน
คณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น กระบวนการการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน  
ในห้องเรียน ครูเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นมืออาชีพมากขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Graham & Robison (2007: 83 - 110) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการยกระดับคุณภาพครู
ผ่านโครงการร่วมมือกันเรียนรู้ กรณีศึกษาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ลักษณะการพัฒนาวิชาชีพกับผลลัพธ์ของเรื ่องที่สอนปรากฏว่าการเรียนรู้แบบตื่นตัวและเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลในทางบวกต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะ และกิจกรรมการสอน  
ของครู และพบว่าการร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของครูในระดับเดียวกัน สอนวิชาเดียวกัน 
ด้วยการร่วมมือกันเรียนรู้ จะส่งผลต่อการยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุมณฑา จุลชาต (2556: 235 - 238) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
แบบร่วมมือโดยเน้นครูเป็นสำคัญเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์ของครูโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด
วิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษาพบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพของครู
หลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี 
ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 52) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่พัฒนาขึ้น มีกระบวนการ 
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พัฒนาครูที่เป็นระบบและมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ครูร่วมมือรวมพลังกันเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทำให้เกิดการพัฒนาอย่ างต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและตลอดระยะเวลาการพัฒนามีการโค้ชและการดูแล  
ให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญอย่าง
ต่อเนื ่องและสม่ำเสมอ นอกจากนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษายังตระหนักถึงการมีภาวะผู้นำร่วมกัน 
ด้วยการกระจายอำนาจ เพื่อให้ครูมีภาวะผู้นำเพิ่มมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อน 
สู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลงและเห็นผลที่ยั่งยืนในโรงเรียน โดยอาศัยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีค่านิยมที่มีนักเรียนเป็นเป้าหมายสำคัญ นอกจาก
ผลที่เกิดขึ้นจะส่งผลที่ดีต่อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งและสามารถทำงานอ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Phillip (2009: 310 - 322) พบว่า 
5 มิติของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำที่ใช้ร่วมกันและให้การสนับสนุน 
2) มีวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้  4) ปฏิบัติงานร่วมกัน  
5) เงื่อนไขการสนับสนุน ซึ่งผลการศึกษาแสดงถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนสัมพันธ์กับการได้รับการ
สนับสนุนโดยมีความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน ผลสำเร็จเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน  
เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน ระดับทีมจะสร้างภาวะความเป็นผู้นำและการเรียนรู้ร่วมกันของส่วนรวม 
ผู้บริหารในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก การจัดระเบียบข้อมูลบุคลากร 
และทรัพยากรในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 301 - 303) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารชุมชนการ
เร ียนรู ้ทางว ิชาชีพเพื ่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชูชาติ แปลงล้วน (2563: 227 - 228) ได้ทำวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู ่ความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย 
พบว่า ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพ จิตแม้น (2563: 45) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โรงเรียน
เทศบาลท่าตูม อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านสื่อการเรียนรู้ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และด้านการวัดและประเมินผล 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูได้รับการพัฒนาตามกระบวนการของรูปแบบ  
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ซึ่งมุ่งเน้นให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาบทเรียนร่วมกัน ร่วมสังเกตการจัดการ
เรียนรู้และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดระยะเวลา  
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มีการโค้ชและการดูแลให้ปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู ผู ้เชี ่ยวชาญ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงนักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงและมีส่วนร่วมในชั้นเรียนและได้รับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากครูด้วยวิธีการเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
ให้คำปรึกษาและแนะนำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555: 134) กล่าวถึงความสำคัญ
ของชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional Learning Community) ว่าเป็นเครื่องมือในการดำรงชีวิต 
ที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะทำให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ การเรียนรู้ในสถานศึกษาต้องเปลี่ยนไปจากเดิม 
โดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู ้อำนวยความสะดวกในการเรียน 
ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องทำงาน เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียนจะเรียน  
เป็นกลุ่มและทำงานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการ (Project- Based Learning) นอกจากนี้ 
กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศึกษา คือ ทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก 
กว้างและเชื่อมโยง ทั้งกับนักเรียนและครู ที่สำคัญยิ่งคือ PLC จะช่วยเผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจก
ออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม สอดคล้องกับแนวคิดของ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559: 27 - 28) กล่าวว่า 
การจัดกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทที่สำคัญที่จะทำให้การจัดการ
เรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจากการทำหน้าที่สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
แนะนำ ช่วยเหลือดูแล และกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้จากผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 301 - 303) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจ
ต่อการสอนของครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระชัย รัตนรังษี (2560: 156 - 158) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียน  
ชั้นมัธยมศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล สพฤกษ์ศรี (2561: 340 - 342) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

4. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

4.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่า
ก่อนการใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื ่องมาจากครูได้รับ 
การพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เน้นส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
แกนลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้  
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งตลอดระยะเวลาการพัฒนามีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา 
(Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 61 - 62)  
กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความสำคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  ซึ่งในที่สุดจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐาน
ให้ประสบความสำเร็จ สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้นการสร้าง  
ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร          
การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศ
ทั้งแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคล โดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และ
จะต้องได้ร ับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื ่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ DeMonte (2013: 7 - 8) กล่าวว่า การพัฒนาครูควรจัดให้มี
ผู้ฝึกสอน (Coach) หรือพี่เลี ้ยง (Mentor) จะช่วยทำให้การพัฒนาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการให้ครูพัฒนาตนเองโดยลำพัง และควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการให้การสนับสนุนในด้านสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของ มารุต พัฒผล (2557ก: 583 - 584) ได้สรุปเกี่ยวกับความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูว่าองค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกนำมา
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ช่วยทำให้ครูมี
ความรู้ในเนื้อหาและเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ส่งผลทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ครูเกิดการพัฒนาในด้านความรู้
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นที่และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การที่ผู้สอนมีความรู้  
และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ส่งผลทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด้านความรู้
และทักษะต่าง ๆ ที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ธีระชัย รัตนรังษ ี(2560: 156 - 158) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา พบว่า ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ของ
ครูภาษาไทยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับแนวคิดของ บังอร เสรีรัตน์ (2560: 155) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่ง เสริมชุดความคิดเกี่ยวกับการ
สอนของครูประถมศึกษา พบว่า คะแนนชุดความคิดเกี่ยวกับการสอนของครูประถมศึกษาเพิ ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561: 
92 - 93) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครู
มีความรู้ความเข้าใจจต่อการจัดการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาหลังการใช้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
อย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก (2561: 150 - 152) 
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ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียน
เชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่าก่อนการส่งเสริมอย่างมีอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 52) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาครู
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา  พบว่า 
ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำรัส อินทลาภาพร (2562: 46) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง 
รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถใน  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาสำหรับครูประถมศึกษา  พบว่า ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของครูหลังการใช้รูปแบบสูงกว่า
ก่อนการใช้รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอมอร ศรีวรชิน (2562: บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะชีวิตของผู้เรียน โรงเรียนทัพรั้งพิทยาคม พบว่า ความรู้
ความเข้าใจของครใูนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรทิพย์ อ้นเกษม และคณะ (2563: 89) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน 
การพัฒนา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

4.2 ผลการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผลการประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  ตามกระบวนการพัฒนา  
5 ขั้น ซึ่งในการพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 4 วงรอบ ตลอดปีการศึกษา นอกจากนั้นได้มีการจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และมีการประเมินพัฒนาการด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ จำนวน 4 ครั้ง และการประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 4 ครั้ง ซึ่งในแต่ละ
ครั้งมีการสะท้อนผลและให้ข้อเสนอแนะแก่ครู เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ ่งขึ ้น และตลอดระยะ 
เวลาการพัฒนามีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์และภารกิจร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
พัฒนาวิชาชีพ สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
การรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิง
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วิชาการที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษา โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุวิมล ว่องวาณิช (2561: 28) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
กระบวนการที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้สำหรับครู มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทำให้เกิด
การเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครูที่ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา เพ่ือให้เกิดผล
ต่อผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553: 219 - 220) วรลักษณ์ ชูกำเนิด 
และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 97 - 100) อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2557: 167 – 168) อำนาจ เหลือน้อย 
(2561: 317 - 318) Louis & Kruse (1995: 187 - 207) Stoll & Louis (2007: 1 - 13) DuFour, et al, 
(2010) Hord (2010: 20 - 24) Kenoyer (2012: 17) สรุปว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Learning and Development) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การร่วมกันเรียนรู้เพื่อพัฒนา
วิชาชีพภายใต้บรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำตนเองของครูเพื่อการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
ด้วยความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมกันค้นหาความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการสอน และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันผ่าน
ประสบการณ์ตรง ซึ่งการเรียนรู ้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 336) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจะมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) 
เป็นการนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน จากการประเมิน
ตนเอง การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู และผลการประเมินต่าง ๆ เช่น ทักษะ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งการ
แบ่งปันประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
(Professional) ของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Martin (2011: 142 - 152) 
กล่าวว่า การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ครูผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญ นักการศึกษา และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอนและการจัดการเรียนรู้
เพื ่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งร่วมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที ่ช่วยให้การเรียนรู้  
ของนักเรียนเกิดได้ดีขึ้น ซึ่งการสะท้อนผลและการชี้แนะการปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกใน 
การทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญที่ก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนหรือช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
สูงขึ้น จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ Karma (2006: 240) ได้ทำการศึกษา เรื่อง 
การพัฒนาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูคณิตศาสตร์ในโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงใต้
ของมอนทานา โดยใช้วิธีการที ่เรียกว่า ALRR (ถาม ฟัง ตอบสนอง และสะท้อนให้เห็น) พบว่า  
ครูคณิตศาสตร์ต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะทำให้ครูได้พัฒนา
สติปัญญา อารมณ์ และทีมความมั่นใจในตนเองเพิ่มขึ้น ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหา ความสามารถในการสอน
คณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น กระบวนการการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน  
ในห้องเรียน ครูเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นมืออาชีพมากขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ 
Graham & Robison (2007: 83 - 110) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการยกระดับคุณภาพครู
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ผ่านโครงการร่วมมือกันเรียนรู้ กรณีศึกษาชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ลักษณะการพัฒนาวิชาชีพกับผลลัพธ์ของเรื่องที่สอน ปรากฏว่าการเรียนรู้แบบตื่นตัวและเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลในทางบวกต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทักษะ และกิจกรรมการสอน  
ของครู และพบว่าการร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของครูในระดับเดียวกัน สอนวิชาเดียวกัน 
ด้วยการร่วมมือกันเรียนรู้ จะส่งผลต่อการยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Hassan, Ahmad, & Boon (2018: 433 - 443) ได้ทำการศึกษาเรื ่อง ชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพในประเทศมาเลเซีย เป็นการศึกษาและนำเสนอรูปแบบการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในประเทศมาเลเซีย เพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ สร้างการจัดการเรียนรู้  
ที่พัฒนาการเห็นคุณค่าแห่งตนเอง ผลการวิจัยพบว่า ในประเทศมาเลเซียสามารถใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการสร้างเครือข่ายได้ในทุกโรงเรียนในประเทศ  และยังสามารถใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ด้วย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑา จุลชาต (2556: 235 - 238) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือโดยเน้นครูเป็นสำคัญเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557: 284) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้เช ิงวิชาชีพสำหรับครูประถมศึกษา  พบว่า สมรรถนะ         
เชิงวิชาชีพของครูหลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุดหทัย รุจิรัตน์ (2558: 183 - 187) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการเสริมพลังเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
พบว่า ครูผู ้สอนมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขอยู่ในระดับดี  
มีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมุทร สมปอง (2558: 134 - 140) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษา: การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  พบว่า ความสามารถใน
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมการสอนของครู พบว่า 
ครูมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตย์ อาษานอก และ
ชวลิต ชูกําแพง (2560: 123) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพตามแนวคิดวิธีการ
สอนงานและให้คำปรึกษาโดยใช้วิดีทัศน์ที ่ส่งเสริมสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน  พบว่า 
สมรรถนะการสอนของครูมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มติิการจัดการห้องเรียน 
มิติด้านความรู้ มิติด้านวิธีสอน และมิติด้านการวินิจฉัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก 
(2561: 150 - 152) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า  ครูมีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมากท่ีสุด และมีทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ 
(2561: 52) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับ
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มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล สพฤกษ์ศรี (2561: 340 - 342) ได้ทำการวิจัยเรื่องชุมชน
การเรียนรู้วิชาชีพโดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะ 
เป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ครู
มีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

มีการโค้ชโดยผู้เชี ่ยวชาญ (Expert Coaching) และการโค้ชแบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Peer Coaching)  
และการโค้ชโดยผู้บริหาร (Executive Coaching) มีพัฒนาการในการออกแบบการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประคอง รัศมีแก้ว (2563: 360 - 361) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนภาพรวมมีผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุรี เจริญศิริ (2563: 250 - 257) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) พัฒนาการสมรรถนะของครูด้านการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และ 2) พัฒนาการสมรรถนะของครูด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก 

การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีข้อค้นพบที่แสดง 
ให้เห็นว่า การพัฒนาความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้งด้านการออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ และด้านพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่พัฒนาในเวลาที่เท่ากัน 
ด้วยวิธีการเหมือน ๆ กัน ไม่สามารถทำให้ครูพัฒนาได้เท่ากัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ซึ่งมีพ้ืนฐานการรับรู้และการพัฒนาไม่เท่ากัน ดังนั้น การพัฒนาครูจึงต้องทำอย่างต่อเนื่องและ
สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคลด้วยวิธีการพัฒนาที่หลากหลายในระยะเวลาที่แตกต่างกัน 
จึงจะช่วยให้ครูพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ 

จากการดำเนินการพัฒนาครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STAR-2S Model) ส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ดังนี้ 1) ผลการทดสอบปลายปี ประจำปีการศึกษา
2563 โดยใช้แบบทดสอบที่ครูร่วมกันสร้างขึ้น ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ที่กำหนด เมื่อพิจารณาเป็นระดับชั้น พบว่า ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับดีมาก ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 5 ในภาพรวมอยู่ในระดับดี และระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
(โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน, 2563ข: 19 - 20) 2) ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาพรวมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 มีค่าเท่ากับ 
ร้อยละ 91.53 ซึ ่งเป็นไปตามค่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด คือ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 3) ผล 
การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: NT) ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 พบว่า ผลการทดสอบภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 50.62 ซึ่งผลการทดสอบ 
สูงกว่าปีการศึกษา 2562 และสูงกว่าระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับจังหวัด  4) ผลการทดสอบ 
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ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563 พบว่า 
ผลการทดสอบภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 38.39 ซึ่งผลการทดสอบสูงกว่าปีการศึกษา 2562 (โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน, 2563ก: 10 - 15) จากผลการทดสอบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาครูตาม
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน (STAR-2S Model) มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ทำให้ครูสามารถนำความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน โดยใช้ รูปแบบ
และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายหรือกลยุทธ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมกิจกรรมการเรยีนรู้
ที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และ
ผู้เรียนกับครู รวมถึงการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง และมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Louis & Kruse (1995: 187 - 207) Stoll & Louis 
(2007: 1 - 13) DuFour, et al. (2010: 9 - 14) Martin (2011: 142 - 152) สรุปว่า การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นจะมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (Focus on Student Learning) เป็น
การให้ความสำคัญแก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน มีเป้าหมายและข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกทุกคน 
คือ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของความเชื่อที่ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ โดยการจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจ  
ของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Vescio, Ross, & Adams (2008: 80 - 91) พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนกับผู้บริหารเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ช่วยส่งเสริมการสอนให้ครู เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น 
มีการปรับปรุงวัฒนธรรมการเรียนการสอน เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู เพิ่มขีดความสามารถ
ของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเมื่อครูเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นักเรียนได้รับ
ประโยชน์ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต 
พัฒผล (2557: 284) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสำหรับครู
ประถมศึกษา พบว่า ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น และผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในรายวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีระดับนัยสำคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 52) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า นักเรียนมีความสามารถด้านการอ่านออกเขียนได้หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายสุนีย์ กอสนาน (2562: 
245 - 249) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพโดยผสมผสานเครือข่ายสังคมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้แบบไตร่ตรองที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในภาพรวมคะแนนเฉลี่ย
ประเมินความสามารถหลังเรียน ครั้งที่ 1 - 3 มีพัฒนาการสูงขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูชาติ 
แปลงล้วน (2563: 227 - 228) ได้ทำวิจัยเรื่องกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู ่ความเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
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4.3 ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องมาจากรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ที่พัฒนาขึ้น มีกระบวนการ 
พัฒนาครูที่เป็นระบบและมีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจน ครูร่วมมือรวมพลังกันเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และตลอดระยะเวลาการพัฒนามีการโค้ชและการดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษายังตระหนักถึงการมีภาวะผู้นำร่วมกันด้วย 
การกระจายอำนาจ เพื่อให้ครูมีภาวะผู้นำเพิ่มมากขึ้น จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อนสู่ 
การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครูทุกคนในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวลิต ชูกำแพง (2560: 5) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาบุคลากรที่สร้างการเปลี่ยนแปลงและเห็นผลที่ยั ่งยืนในโรงเรียน  
โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานร่วมกันด้วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีค่านิยมที่มีนักเรียน  
เป็นเป้าหมายสำคัญ นอกจากผลที ่เกิดขึ ้นจะส่งผลที่ดีต่ อนักเรียนแล้ว ยังช่วยทำให้โรงเรียน 
มีความเข้มแข็งและสามารถทำงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ           
วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557: 97 - 100) อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2557: 167 - 
168) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559: 335 - 336) ชาริณี ตรีวรัญญู (2560: 301 - 302) Hipp & Huffman 
(2003: 5 - 8) Hord (2010: 20 - 24) Kenoyer (2012: 17) สรุปว่า ภาวะผู้นำร่วมของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน จะมุ่งเน้นการมีส่วนรว่ม
ของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้มีความคล่องตัวใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน สามารถวิพากย์ วิจารณ์ และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพด้านภาวะผู้นำให้แก่ครูเพื่อเสริมสร้างครูผู้นำโดยครูเป็น
ผู้ลงมือกระทำเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
ผู้นำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจและความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Phillip (2009: 310 - 322) พบว่า 5 มิติของ
การสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำที่ใช้ร่วมกันและให้การสนับสนุน  
2) มีวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน 3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้การเรียนรู้ 4) ปฏิบัติงานร่วมกัน  
5) เงื่อนไขการสนับสนุน ซึ่งผลการศึกษาแสดงถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนสัมพันธ์กับการได้รับการ
สนับสนุน โดยมีความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน ผลสำเร็จเกิดจากการ เรียนรู้ร่วมกัน           
เน้นการเรียนรู้ของนักเรียน ระดับทีมจะสร้างภาวะความเป็นผู้นำและการเรียนรู้ร่วมกันของส่วนรวม 
ผู้บริหารในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและอำนวยความสะดวก การจัดระเบียบข้อมูลบุคลากร 
และทรัพยากรในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Turner (2015: 
96 - 99) พบว่า วัฒนธรรมความร่วมมือ การตัดสินใจจากสารสนเทศโรงเรียน และภาวะผู้นำสนับสนุน 
มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งปัจจัย 3 ประการนี้ ยังช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื้อให้ครูมีสภาพคล่อง
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ในการปฏิบัติงานและช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น จากผลการศึกษาความพึงพอใจของครู
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 301 - 303) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทย
ของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา บุญมาก (2561: 150 - 152) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศแบบบูรณาการเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุภาวดี ปกครอง และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 52) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนประถมศึกษา  พบว่า ความพึงพอใจต่อ 
การใช้ระบบพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน
ประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูชาติ แปลงล้วน (2563: 227 - 
228) ได้ทำวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย พบว่า ความพึงพอใจที ่มีต่อ
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพ จิตแม้น (2563: 45) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning โรงเรียนเทศบาลท่าตูม อำเภอ 
ท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย พบว่า ครมูีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4.4 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านสื่อการเรียนรู้ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และด้านการวัดและประเมินผล  
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูได้รับการพัฒนาตามกระบวนการของรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ซึ่งมุ่งเน้นให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาบทเรียนร่วมกัน ร่วมสังเกตการจัดการ
เรียนรู้และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตลอดระยะเวลา  
มีการโค้ชและการดูแลให้ปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู ผู ้เช ี ่ยวชาญ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงนักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน  และได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากครูด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
ให้คำปรึกษาและแนะนำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555: 134) กล่าวถึงความสำคัญ
ของชุมชนเรียนรู ้คร ูเพื ่อศิษย์ (Professional Learning Community) ว่าเป็นเครื ่องมือในการ
ดำรงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะทำให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนทำหน้าที่เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ การเรียนรู้ในสถานศึกษาต้อง
เปลี ่ยนไปจากเดิมโดยสิ ้นเชิง ครูต้องเปลี ่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู ้อำนวย 
ความสะดวกในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องทำงาน เพราะในเวลาเรียน
ส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็นกลุ่มและทำงานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการ (Project -
based Learning) นอกจากนี้ กระบวนการ PLC จะก่อประโยชน์ทั้งแก่นักเรียน ครู และนักการศึกษา 
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คือ ทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึก กว้าง และเชื่อมโยง ทั้งกับนักเรียนและครู ที่สำคัญยิ่งคือ PLC จะช่วย
เผยศักยภาพที่แท้จริงของปัจเจกออกมาผ่านกระบวนการกลุ่ม  สอดคล้องกับแนวคิดของ นนทลี  
พรธาดาวิทย์ (2559: 27 - 28) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้สอนเป็น 
ผู้ที่มีบทบาทที่สำคัญที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจาก 
การทำหน้าที่สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก แนะนำ ช่วยเหลือดูแล และกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ 
จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการวิจัยของ สุมณฑา จุลชาต (2556: 235 - 238) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือโดยเน้นครูเป็นสำคัญเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ  
การจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า  นักเรียน 
มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิภรณ์ ขนอม (2559: 301 - 303) ได้ทำวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหาร
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระชัย 
รัตนรังษี (2560: 156 - 158) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูภาษาไทยในการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้รายวิชาภาษาไทยอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล สพฤกษ์ศรี (2561: 
340 - 342) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพโดยผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศิลปะเป็นฐานที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ผู้เรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำรูปแบบนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา

ความต้องการของครู และบริบทของสถานศึกษา ควรดำเนินการให้ครอบคลุมกระบวนการพัฒนา  
ทั้ง 5 ขั้น และดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา 

1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาและทำความเข้าใจเกี ่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบ พร้อมทั้งทำความเข้าใจกับครูที่เข้าร่วมการพัฒนาวิชาชีพ การกำกับติดตามด้วยความเป็น
กัลยาณมิตรจะทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริงจะช่วยให้ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร รวมทั้งการจัดตารางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สถานที่ 
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรนำรูปแบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ใน 

การพัฒนาสมรรถนะครูด้านอ่ืน ๆ เช่น การวิจัยในชั้นเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น 
2.2 ควรมีการศึกษาผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนด้านทักษะและความสามารถของผู้เรียน เช่น 

ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้ภาษาและการสื่อสาร เป็นต้น 
2.3 ควรมีการนำรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ไปขยายผลและเผยแพร่ให้กับสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

ผู้เชี่ยวชาญ ชุดที่ 1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
- แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐาน 
- แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบ 
- แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
- แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 
- แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
- แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนาครูตามรูปแบบฯ 

 
1. นายสุริภาศ สีหะวงษ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 2 
 

2. ดร.พีระพรรณ ทองศูนย ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 
 

3. นายชูชาติ ชัยวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพงสิม 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

4. นางรสรินทร์ ดาแก้ว       ผู้อำนวยการโรงเรียนสระกำแพงวิทยาคม 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

5. นายสมโภชน์ หลักฐาน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
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ผู้เชี่ยวชาญ ชุดที่ 2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
- แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 
- แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
- แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
1. ดร.พีระพรรณ ทองศูนย ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 
 

2. นายสมโภชน์ หลักฐาน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ 
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 

3. ดร.สมนึก แซ่อึ้ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  

 

4. ผศ.ดร.ปิยาภรณ์ พิชญาภิรัตน์   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์  
  อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

5. ดร.อมรรัตน์ พันธ์งาม         ข้าราชการบำนาญ คณะครุศาสตร์  
  อดีตอาจารย์ประจำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
  สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 

1. นายธีระพงศ์ บุษบงก์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 2 

 

2. นายเสนีย์ เรืองฤทธิ์ราวี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 

 

3. นายสุรชาติ ทอนศรี       ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
 วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
 

4. นายอนุศักดิ์ พันธ์งาม       ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระโต 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

5. ดร.สมนึก แซ่อึ้ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วม 
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 

 
1. ดร.ธัญญรัตน์ บัวพนัธ์         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านอีสร้อย 

วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 

2. นายสุรชาติ ส่งแสงรัตน์        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหว้า 
      วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 

3. นายสมศักดิ์ ดวงนิล         ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองหลวง 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

4. นายสุริยา ดวงตา        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านจังเอิน 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

5. นายสุเทพ ศรีสุข        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองสะมอน 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

6. นายวัฒนะ ขันธเสน        ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโทะ  
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

7. นายอิทธิกร พรมลี       ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขะยงู 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

8. นายอัษฎาวุธ สุวรรณดี       ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างเรือ 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

9. นางสาวอุบลรัตน์ โนนน้อย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองน้ำขุ่น 
วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

 

10. ดร.สมนึก แซ่อึ้ง    ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

 
11. นายสำราญ สงวนบุญ  ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 
1. นายธีระพงศ์ บุษบงก์   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ศรีสะเกษ เขต 2 
 

2. นายเสนีย์ เรืองฤทธิ์ราวี   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ศรีสะเกษ เขต 4 

 

3. ดร.พีระพรรณ ทองศูนย ์   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ศรีสะเกษ เขต 4 

 

4. นายสุรชาติ ทอนศรี         ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

5. นายอนุศักดิ์ พันธ์งาม          ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดพระโต 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 

6. นางรสรินทร์ ดาแก้ว          ผู้อำนวยการโรงเรียนสระกำแพงวิทยาคม 
วิทยฐานะผู้อำนวยการเช่ียวชาญ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

 

7. ดร.สมนึก แซ่อึ้ง       ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

8. รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง   คณบดีคณะครุศาสตร์ 
   อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

9. ผศ.ดร.ปิยาภรณ์ พิชญาภิรัตน์  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ 
     อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการท่ีเกี่ยวข้อง 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์เปน็ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 



314 

 



315 

 



316 

 



317 
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331 
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ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ตัวอย่างหนังสือขอเชิญร่วมเป็นผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 



338 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย 
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หนังสือตอบรับการทดลองใช้เคร่ืองมือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบวิเคราะห์เอกสาร 
การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
หัวข้อ รายละเอียด 

ชนิดเอกสาร    บทความ 
   รายงานการวิจัย/วิทยานิพนธ ์
   ตำรา / หนังสือ 
   รายงาน/คู่มือ/เอกสารต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
   อื่น ๆ ระบุ...................................................... 

รายการอ้างอิง  
 
 

ประเด็นท่ีศึกษา  
 

สรุปเนื้อหาสำคัญ  
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนบุาลห้วยทับทัน 

 
คำช้ีแจง 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  สถานภาพท่ัวไป 
 1. ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ………………………………………………………………………………………………… 
 2. ตำแหน่ง ……………………………………………………………………………………………………………. 
 3. สถานท่ีทำงาน ……………………………………………………………………………………………………. 
 4. ประสบการณ์การทำงาน     ต่ำกว่า 5 ปี    5-10 ปี        มากกว่า 10 ปี 
 5. ระดับการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี     ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
  สาขา...............................................................จาก........................................................... 
 

ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1. ท่านคิดว่าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีใดบ้างที่เหมาะสมสำหรับการนำไปใช้ในการพัฒนา

ครูในการจัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ท่านคิดว่าหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสำคัญ
อย่างไร และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาครูได้อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท่านคิดว่ารูปแบบ วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ใดบ้างท่ีเหมาะสำหรับใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. ท่านคิดว่ารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ควรมีองค์ประกอบและกระบวนการพัฒนาครูอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
5. ท่านคิดว่าแนวทางการวัดและประเมินผลความรู้ความสามารถของครูในการจัดการ

เรียนรู้ ควรมีลักษณะอย่างไร ควรเลือกใช้เครืองมือวัดและประเมินผลประเภทใดจึงจะเหมาะสม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
ดำเนินการสนทนากลุ่ม  วันท่ี.......... เดือน.......................................... พ.ศ.......................................... 
ผู้ดำเนินการสนทนา.................................................................. ผู้จดบันทึก.......................................... 
ผู้ช่วยดำเนินการสนทนากลุ่ม................................................................................................................. 
 
คำช้ีแจง 

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อยนี้เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการใช้
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง โรงเรียนอนุบาล 
ห้วยทับทัน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 

1. ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา จำนวน……………….คน ดังนี้ 
 1.1 .................................................................. 
 1.2 .................................................................. 
 1.3 .................................................................. 
 1.4 .................................................................. 
 1.5 .................................................................. 
 1.6 .................................................................. 
 1.7 .................................................................. 
 1.8 .................................................................. 
 1.9 .................................................................. 
 1.10 ................................................................ 
 1.11 ................................................................ 
    
 
 
 
 
 
 

    1.12 ................................................................ 
 1.13 ................................................................ 
 1.14 ................................................................ 
 1.15 ................................................................ 
 1.16 ................................................................ 
 1.17 ................................................................ 
 1.18 ................................................................ 
 1.19 ................................................................ 
 1.20 ................................................................ 
 1.21 ................................................................ 
 1.22 ................................................................ 
 
 
 

2. ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
    2.1 ..................................................................       2.2 .................................................................. 
 
3. ตัวแทนผู้ปกครอง 
    3.1 ..................................................................       3.2 .................................................................. 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

 ประเด็นคำถาม 
 1. รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นอย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 2. ส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในปัจจุบัน มีเครื่องมือวัดและประเมินผลอะไรบ้าง และ
ประเมินผลอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 4. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นช้ันเรียนเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

 ประเด็นและข้อคำถาม 
 1. คุณครูต้องการ “การสนับสนุน” อย่างไรบ้าง ในพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 2. หากมีการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ท่านเห็นว่าควรจะใช้วิธีการใด
และควรจะเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

 3. ความคาดหวังท่ีมีต่อรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดกาเรียนรู้เชิงรุก  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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แบบบันทึกการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
เกี่ยวกับร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรยีนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
ดำเนินการจัดสัมมนา  วันท่ี.......... เดือน.......................................... พ.ศ.................. 
ผู้ดำเนินการสัมมนา.................................................................. ผู้จดบันทึก........................................... 
 
คำช้ีแจง 

แบบบันทึกการจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship) ฉบับนี้ใช้สำหรับบันทึก 
ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
ของผู้เช่ียวชาญ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผู้เข้าร่วมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ 
 

 1. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 2. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 3. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 4. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 5. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 6. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 7. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 8. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 9. ............................................................................... ตำแหน่ง............................................ 
 10. ............................................................................. ตำแหน่ง............................................ 
 11. ............................................................................. ตำแหน่ง............................................ 
 12. ............................................................................. ตำแหน่ง............................................ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

ประเด็นคำถาม 
1. ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยภาพรวม มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
 

2. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา 
ระบบสนับสนุน เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินผล มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

3. หลักการของรูปแบบมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
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4. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

5. กระบวนการพัฒนามีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

6. ระบบสนับสนุน มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

7. เงื่อนไขความสำเร็จ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
 

8. การประเมินผล มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
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ผลการพิจารณาความสอดคล้องของแต่ละส่วนขององค์ประกอบรูปแบบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

คน
ที่ 8 

คนที่ 
9 

คนที่ 
10 

คนที่ 
11 

สรุป 
ผล 

 1. หลักการ             
 2. วัตถุประสงค์             
 3. กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 1             
 4. กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 2             
 5. กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 3             
 6. กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 4             
 7. กระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 5             
 8. ระบบสนับสนุน             
 9. เงื่อนไขความสำเร็จ             
 10. การประเมินผล             
 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

ประเด็นคำถาม 
1. ส่วนท่ี 1 บทนำ มีความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

2. ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูฯ มีความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..………….. 
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3. ส่วนที่ 3 แนวทางดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาครู มีความเหมาะสม ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………... 
 

4. ส่วนที่ 4 เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน 
หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..………….. 
 

5. เอกสารอ้างอิง มีความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
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ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบ 
 

ส่วนประกอบ 
ของคู่มือการใช้รูปแบบ 

ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
คนที่ 
5 

คนที่ 
6 

คนที่ 
7 

คนที่ 
8 

คนที่ 
9 

คนที่ 
10 

คนที่ 
11 

สรุป 
ผล 

 1. บทนำ             
 2. รูปแบบการพัฒนาครูฯ             
 3. แนวทางดำเนินงานตาม  
     กระบวนการพัฒนาครู 

            

 4. เครื่องมือท่ีใช้ในการวัด 
     และประเมินผล 

            

 5. เอกสารอ้างอิง             
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แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้อง 
ของร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
คำช้ีแจง 

แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบและ
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ฉบับนี้ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลของผู้เช่ียวชาญ 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญที่มีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 
แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบฉบับนี้

เป็นส่วนที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการวิจัย ซึ ่งเป็นขั้นตอนของการตรวจสอบรูปแบบ หลังจากที่ท่าน
ผู้เชี ่ยวชาญได้ศึกษาในรายละเอียดประกอบการพิจารณาแล้ว ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน
อนุบาลห้วยทับทัน ต่อไป  

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ ท่ีท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ 

ตรวจสอบรูปแบบงานวิจัยในครั้งนี้ 
 

 
 

นางวรัชยา ประจำ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

เอกสารประกอบการจดัสัมมนาอิงเชีย่วชาญ (Connoisseurship) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้เช่ียวชาญ  
1. ช่ือ  นาย        นาง   นางสาว  
………………………………………………………………………………………...................…………………… 
2. ตำแหน่ง  
.............................................................................................................................................  
3. ตำแหน่งทางวิชาการ / วิทยฐานะ  
............................................................................................................................................. 
4. การศึกษาสูงสุด  
 ปริญญาเอก  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาตรี  
 อื่น ๆ (ระบุ)............................................................  

5. สถานท่ีทำงาน 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีของร่างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
และระบุความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อองค์ประกอบแต่ละส่วนของรูปแบบ ในกรณีท่ีท่านเห็นว่าควร
ปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมมากขึ้น และขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน   เพื่อลงความเห็น
ในการพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบแต่ละส่วนของรูปแบบ 

 

ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ 
  องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ 
  องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนา 
  องค์ประกอบท่ี 4 ระบบสนับสนุน 
  องค์ประกอบท่ี 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 
  องค์ประกอบท่ี 6 การประเมินผล 

    

   สามารถสรุปได้ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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ประเด็นคำถาม 
1. ร่างรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน โดยภาพรวม มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

2. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน มีหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการพัฒนา 
ระบบสนับสนุน เงื่อนไขความสำเร็จ และการประเมินผล มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 

3. หลักการของรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการสร้างกระบวนทัศน์การ

ปฏิบัติงานแบบเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพครูผ่านกระบวนการร่วมมือกันเรียนรู้ด้วยกิจกรรม  
การปฏิบัติภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ ยอมรับและรับฟังเสนอแนะจากเพื่อนร่วมทีม  
ผ่านกระบวนการสนทนา อภิปราย ชี้แนะแนวทางการปฏิบัติที่ดี นำไปสู่การส่งเสริมความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่าหลักการของรูปแบบมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของหลักการ 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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4. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
เพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ดังนี้ 
1) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลัง

การใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

2) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลังการ
ใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังการ
จัดการเรียนเชิงรุกของครูตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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5. กระบวนการพฒันา 
ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision : S) 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นขั้นตอนการร่วมกันมองเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต และร่วมกันกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติที ่สามารถบรรลุได้จริง วางแผนการทำงานและ
กำหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ ้นและการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อมุ่งสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความสำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเกิดจากความเต็มใจที่จะปฏิบัติภารกิจร่วมกันอย่างเต็ม
ความสามารถ และยึดหลักการทำงานแบบมีส่วนร่วม โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ 
(Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ มีวิธีดำเนินการ
ดังนี้ 

1) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โดยศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และหาค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในแต่ละตัวชี้วัดในภาคเรียนท่ีผ่านมา สรุปตัวชี้วัดท่ีผ่านและไม่ผ่านตามเกณฑ์เป้าหมาย
ท่ีสถานศึกษากำหนด 

2) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหา โดยนำ
ตัวชี้วัดท่ีไม่ผ่านเกณฑ์เป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด มาวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

3) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวางแผนการทำงาน กำหนด
วิธีการแก้ปัญหา และกำหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
รวมถึงการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และร่วมกันแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อนำไปจัดการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 1 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning : T) 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นขั้นตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังด้านความรู้ ความคิด 

และประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูภายใต้การประสานงานร่วมกันเป็นทีม การให้ข้อมูล
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดในพัฒนาความรู้ความสามารถการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของทีมให้เกิดขึ้น มีการถ่ายทอดความรู้ซึ ่งกันและกัน ด้วยการสนทนาและ
อภิปรายร่วมกัน โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) จาก
เพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้แนวคิดและแนวทางปฏิบัติร่วมกัน รวมท้ัง 
มีจุดมุ่งหมายของทีมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา มีวิธีดำเนินการ
ดังนี้ 

1) การเตรียมครูผู้สอนในด้านความรู้ความเข้าใจและทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน และมีประสบการณ์ด้าน  
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก รวมถึงการอบรมเพิ ่มพูนความรู ้จากหน่วยงานภายนอก และนำมา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) สมาชิกกลุ ่มชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์สภาพและปัญหา 
การจัดการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล และวิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษา จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาร่วมกันออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  

3) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนรู้เพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน รวมถึงการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

4) สมาชิกแต่ละคนนำเสนอหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่สมาชิก
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมกันวิพากย์ แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้น
สมาชิกนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

5) สมาชิกแต่ละคนนำหน่วยการเรียนรู ้และแผนการจัดการเรียนรู ้มาฝึกทักษะ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ
ระหว่างกัน 

6) ร่วมกันสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสำหรับนักเรียนระดับช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6 และร่วมกันวิพากษ์แบบทดสอบ เพื่อนำไปใช้ในการทดสอบปลายป ี

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกัน 
เป็นทีม มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 2 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management : A) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นขั้นตอนการนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตลอดจนประสบการณ์
ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้
ในช้ันเรียน โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) จากเพื่อน
ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้ มีการเสริมพลัง และการให้
ข้อมูลย้อนกลับ และนำผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวิธีดำเนินการดังนี้ 

1) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกท่ีได้ออกแบบไว้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของตนเอง 

2) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจับคู่กันสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
ช้ันเรียน โดยการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ให้การช่วยเหลือ สังเกต และบันทึกผล
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะและการให้ข้อมูลย้อนกลับกันและกัน  

3) ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและผู้ดูแลให้คำปรึกษา
แนะนำ (Coaching and Mentoring) ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน พร้อมท้ัง
บันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และให้ข้อเสนอแนะ
และข้อมูลย้อนกลับแก่ครู จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 3 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 

 
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection : R) 
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนการร่วมกันอภิปราย เสวนา สะท้อนผล

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลลัพธ์การเรียนรู้ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ปัญหาและ
อุปสรรค โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ และนำข้อมูลท่ีได้ไปสู่การวางแผนการพัฒนาต่อไป มีวิธีดำเนินการ
ดังนี้ 
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1) ครูนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เร ียน 
บรรยากาศในช้ันเรียน การใช้ส่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2) ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี ่ยวชาญ ร่วมกันอภิปราย เสวนา สะท้อนผล
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเกิดขึ้นและสรุปท้ังในส่ิงท่ีเป็นผลสำเร็จเพื่อเป็นองค์ความรู้ท่ีใช้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนาและสรุปผลท่ีเป็นจุดท่ีควรพัฒนาเพื่อนำไปสู่การวางแผนการพัฒนาต่อไป 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 4 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 

 
ขั้นที่ 5 การจัดแสดงผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share : SS)  
การจัดแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นขั้นตอนนำเสนอผลงานและ 

แนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยจัดแสดงผลงาน 
ในรูปแบบนิทรรศการ และจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการ ร่วมให้
กำลังใจ ให้ข้อเสนอแนะ และสะท้อนผลการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทาง
วิชาชีพ มีวิธีดำเนินการดังนี้ 

1) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแต่ละคนรวบรวมผลงานที่เกิดจากการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อนำมาจัดนิทรรศการสำหรับการนำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ 
(Best Practice) 

2) สมาชิกกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำเสนอผลงานของตนเองและภาพแห่ง
ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

3) ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู 
ผู ้ปกครอง และผู้นำชุมชนในเขตพื้นที่บริการ ร่วมรับฟังการนำเสนอผลงาน ให้เสนอแนะ และ
สะท้อนผลการพัฒนาครูด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 5 การจัดแสดงผลงาน
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของกระบวนการพัฒนา ขั้นที่ 5 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 

 

6. ระบบสนับสนุน 
มีการโค้ช (Coaching) และการดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring)  
1. การโค้ช (Coaching) เป็นกระบวนการที่เพื ่อนครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และ

ผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการเรียนรู้และเนื้อหาสาระเฉพาะ ร่วมมือกันวางแผน สนับสนุน ส่งเสริม และ
พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการให้ความรู้และทักษะ 
ไตร่ตรองสะท้อนความคิด สนทนาพูดคุย สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. การดูแลให้คำปรึกษาแนะนำ (Mentoring) เป็นกระบวนการของผู้ที ่มีความ
เช่ียวชาญหรือผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้การดูแลช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาและ
แนะนำแก่สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่าระบสนับสนุนของของรูปแบบมีความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของระบบสนับสนุน 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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7. เงื่อนไขความสำเร็จ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาครู โดยให้การส่งเสริม

และสนับสนุนด้านงบประมาณ ส่ือ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวก  
2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูที ่มีความมุ่งมั ่นและเต็มใจในการ

พัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เคารพและ
ยอมรับซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการพัฒนางานและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่าเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบมีความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี ถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของเงื่อนไขความสำเร็จ 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 

 

8. การประเมินผล 
1. ประเมินความรู้ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ประเมินความสามารถของครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. สอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบฯ 
4. สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 

หลังจากพิจารณาแล้ว ท่านคิดว่าการประเมินผลของรูปแบบมีความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎ ีถูกต้อง ครบถ้วน หรือไม่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 

 

ผลการพิจารณาความสอดคล้องของการประเมินผล 
    สอดคล้อง   ไม่สอดคล้อง 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีมีต่อคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

คำช้ีแจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตัวเลือกของความเหมาะสม พร้อมกับ
ระบุความคิดเห็นเพิ่มเติมของท่านที่มีต่อองค์ประกอบแต่ละส่วน ในกรณีที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
แก้ไขให้เหมาะสมมากขึ้น 

 

ข้อที่ รายการประเมิน ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 
1 ส่วนท่ี 1 บทนำ ประกอบด้วย 

   1.1 ความเป็นมาและสำคัญของ
รูปแบบ 
   1.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ใน 
การพัฒนารูปแบบ 
    
 
 
 

 เหมาะสม    
 ไม่เหมาะสม  

 

 

2 ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครู 
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
 
 
 
 
 
 

 เหมาะสม    
 ไม่เหมาะสม  

 

 

3 ส่วนท่ี 3 แนวทางการดำเนินงาน 
ตามกระบวนการพัฒนาครู 
 
 
 
 
 
 
 

 เหมาะสม    
 ไม่เหมาะสม  
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ข้อที่ รายการประเมิน ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 
4 ส่วนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ

ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 

 เหมาะสม    
 ไม่เหมาะสม  
 
 

 

5 เอกสารอ้างอิง 
 
 
 
 
 
 
 

 เหมาะสม    
 ไม่เหมาะสม  
 
 

 

 

 
 

ลงช่ือ.........................................................ผู้ประเมนิ 
(.........................................................) 

 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างมาก 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

ชื่อผู้ประเมิน  ................................................................................................................................. 
ตำแหน่ง  .................................................................................................................................. 
สถานที่ทำงาน  .................................................................................................................................. 
 
คำช้ีแจง 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  (STAR-2S 
Model) ประกอบด้วยข้อคำถามเกี่ยวกับหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการการพัฒนา ระบบ
สนับสนุน เงื่อนไขความสำเร็จ การวัดและประเมินผล โดยท่านสามารถพิจารณารายละเอียดของ
รูปแบบการพัฒนาครูได้จากคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ ท่ีส่งมาพร้อมกันนี้ 

โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้ 

 

5   หมายถึง   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
3   หมายถึง   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
 
 
 
 

นางวรัชยา ประจำ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
1 หลักการของรูปแบบ           
2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ           
3 กระบวนการพฒันา           
4 ระบบสนับสนุน           
5 เงื่อนไขความสำเร็จ           
6 การวัดและประเมินผล            

กระบวนการพัฒนา 
ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) 
7 การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           
8 การวิเคราะห์สาเหตุและสภาพปัญหา           
9 การวางแผนและกำหนดวิธีการแก้ปัญหา           
10 การกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน           
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) 
11 การเรียนรู้จากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
          

12 การเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ           
13 การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติและพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน 
          

ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management: A) 
14 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก           
15 การสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection: R) 
16 การนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
17 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน           
ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S)  
18 การจัดแสดงผลงานและแนวปฏิบัติ 

ท่ีเป็นเลิศ  
          

19 การนำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ 

          

20 การถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน           



379 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 
 

 

ลงช่ือ.........................................................ผู้ประเมนิ 
(.........................................................) 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างมาก 
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แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 

คำช้ีแจง    1. แบบทดสอบ มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 50 ข้อ 50 คะแนน 
2. ใช้เวลาทดสอบ 1 ช่ัวโมง 20 นาที 
3. ให้ผู้ทำแบบทดสอบอ่านคำช้ีแจงและคำถามให้ชัดเจน และเลือกคำตอบท่ีถูกต้องท่ีสุด

เพียงข้อเดียว และทำเครื่องหมาย X ลงในกระดาษคำตอบ 
 

1. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ใช้ส่ิงใดเป็นตัวกำหนด
คุณภาพของผู้เรียน 
    ก. เนื้อหา 
    ข. กิจกรรม 
    ค. ภาระงาน 
    ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 

2. บทบาทของผู้สอนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ผู้สอน 
ต้องดำเนินการขั้นตอนใดเป็นอันดับแรก 
   ก. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
   ข. กำหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 
   ค. ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย 
   ง. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อม
เสริมและพัฒนาผู้เรียนศึกษา 
 

3. ผู้สอนต้องกำหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ให้ครอบคลุมในด้านบ้าง 
   ก. ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ 
   ข. ความรู้ ความเข้าใจ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
   ค. ความรู้ความเข้าใจ ความคงทน ทักษะ
กระบวนการ 
   ง. ความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

4. ค 2.1 ป.6/2 มีความหมายตรงกับข้อใด 
   ก. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระท่ี 2 
มาตรฐานข้อท่ี 2 ตัวชี้วัดช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ข้อท่ี 2 
   ข. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระท่ี 2 
มาตรฐานข้อท่ี 1 สาระท่ี 6 มาตรฐานการเรียนรู้
ข้อท่ี 2  
   ค. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระท่ี 2 
มาตรฐานข้อท่ี 1 ตัวชี้วัดช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ข้อท่ี 2 
   ง. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระท่ี 2 
มาตรฐานข้อท่ี 2  ตัวช้ีวัดระดับประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ข้อท่ี 2 
 

5. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้อง 
   ก.  ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ต้องเรียนรู้รายวิชาพื้นฐาน 
   ข. การเรียนรายวิชาพื้นฐานเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
   ค. การจัดทำรายวิชาเพิ่มเติมสถานศึกษาต้อง
กำหนดตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนา 
   ง. การเรียนรายวิชาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
 

6. องค์ความรู้ ทักษะหรือกระบวนการ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งกำหนดให้ผู้เรียน
ทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจำเป็น 
ต้องเรียนรู้ สอดคล้องกับข้อใด 
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   ก. ตัวชี้วัด 
   ข. สาระการเรียนรู้ 
   ค. คำอธิบายรายวิชา 
   ง. มาตรฐานการเรียนรู้ 
 

7. ข้อใดคือกระบวนการสำคัญท่ีสุดในการนำ
หลักสูตรสู่การปฏิบัติ 
   ก. การวางแผน 
   ข. การจัดการเรียนรู้ 
   ค. การวัดและประเมินผล 
   ง. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

8. เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนในรายวิชาเพิ่มเติม 
ตามหลักการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 พิจารณาจากข้อใด 
   ก. ตัวชี้วัด 
   ข. ผลการเรียนรู้ 
   ค. มาตรฐานการเรียนรู ้
   ง. มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
 

9. ขอ้ใดคือขั้นตอนแรกของการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา 
    ก. ออกแบบหลักสูตร 
    ข. กำหนดโครงสร้างหลักสูตร 
    ค. กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    ง. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
 

10. ข้อใดคือขั้นตอนแรกของบทบาทผู้สอน 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
    ก. กำหนดเป้าหมายท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 
    ข. วิเคราะห์ผลการประเมินผู้เรียน 
    ค. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
    ง. ออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

11. ข้อใดไม่ใชข่้อดีของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ก. ผู้เรียนเห็นคุณค่า และยอมรับ เมื่อเขา
ได้รับรางวัลหรือส่ิงของตอบแทน 
   ข. สามารถนำเนื้อหา กระบวนการท่ีเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง 
   ค. เสริมสร้างความคงทนในการจดจำข้อมูล
และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
   ง. ผู้สอนมีการตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาคิดค้น 
ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเตรียมจัดการเรียนการสอน 
 

12. ข้อใดไม่ใชว่ิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีนำมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
กับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
   ก. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning) 
   ข. การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
(Activity-Based Learning) 
   ค. การเรียนรู้แบบเนื้อหาเป็นฐาน  
(Content-Based Learning) 
   ง. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) 
 

13. ข้อใดไม่ใชข่ั้นตอนสำคัญของการสรุป
กิจกรรมการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
   ก. การตรวจสอบและการให้ความสนใจของ
ผู้เรียน 
   ข. การสะท้อนความคิดของผู้เรียนเพื่อการ
ตรวจสอบและแก้ไขความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน 
   ค. การสรุปเนื้อหาสาระสำคัญและ
กระบวนการท่ีผู้สอนนำเสนอไปแล้ว 
   ง. การสรุปสาระสำคัญท้ังหมดท่ีผู้สอน
นำเสนอไป ผู้สอนอาจใช้คำถามหรือตั้งประเด็น
เพื่อตรวจสอบการนำส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ 
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14. ครูเพ็ญศรีจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้รูปแบบแลกเปล่ียนความคิด 
(Think-Pair-Share) สอดคล้องกับข้อใด 
   ก. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นบางครั้ง 
   ข. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจัดให้ผู้เรียนได้
นำเสนอข้อมูลผ่านการบอกเล่าของผู้สอน 
ในช้ันเรียน 
   ค. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้ พิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ 
   ง. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนคิด
เกี่ยวกับประเด็นท่ีกำหนด จากนั้นให้แลกเปล่ียน 
ความคิดและนำเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียน
ท้ังหมด 
 

15. ข้อใดไม่ใชลั่กษณะของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
   ก. การเรียนรู้ท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง 
   ข. การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู ้
   ค. การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้สอนเสนอ
ความคิดของตนเอง 
   ง. การเรียนรู้ท่ีสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้
อ่าน ฟัง พูด และคิด 
 

16. บทบาทของผู้สอนในข้อใดท่ีทำหน้าท่ีเป็น
ผู้สนับสนุนการการเรียนรู้ (Facilitator) ในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ก. ครูมานิตาจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมผู้เรียนให้
เกิดพัฒนาการทุกด้าน โดยครูเป็นผู้บอก 
   ข. ครูพรชิตาจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการปฏิบัติจริง 
   ค. ครูไพรวัลย์จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงานเป็น
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้
ผู้เรียนสรุปส่ง 
   ง. ครูนพรัตน์จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง รู้จักการทำงานร่วมกันเป็นทีม ผู้สอน       
คอยช่วยเหลือสนับสนุน 

17. บทบาทของครูในข้อใดท่ีไม่ใชก่ารส่งเสริม
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 
   ก. ใช้คำถาม กระตุ้นการคิดในระหว่าง
กิจกรรมการเรียนรู ้
   ข. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้เรียน 
   ค. เป็นผู้อำนวยความสะดวกหรือผู้ให้คำปรึกษา
แนะนำแก่ผู้เรียน 
   ง. กระตุ้นส่งเสริมกระบวนการกลุ่มให้
ดำเนินการตามช้ันตอนการเรียนรู้ 
 

18. ข้อใดคือหลักการสำคัญของการออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
   ก. ต้องให้ผู้เรียนฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ 
   ข. ต้องกำหนดหลักฐานท่ีเป็นเป้าหมาย 
การเรียนรู ้
   ค. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับ 
ความสนใจของผู้เรียน 
   ง. ทุกองค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ต้อง
เช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
 

19. ข้อใดคือการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาพฤติกรรมทางพุทธิพิสัยระดับข้ันสูงสุด 
ตามแนวคิดของ Benjamin S. Bloom ท่ีได้มีการ
ปรับปรุงใหม่ (Revised Bloom’s Taxonomy) 
โดย Anderson และ Krathwohl  
   ก. การวิเคราะห์ 
   ข. การสร้างสรรค์ 
   ค. การประเมินค่า 
   ง. การประเมินผล 
 

20. ข้อใดคือขั้นตอนแรกของการจัดการเรียนรู้
โดยใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (5Es) 
   ก. ข้ันขยายความรู้ 
   ข. ขั้นสร้างความสนใจ 
   ค. ขึ้นสำรวจและค้นหา 
   ง. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป 
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21. หากผู้สอนต้องการกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียนโดยใช้การเล่นเกมแข่งตอบปัญหา  
ควรเลือกใช้กระบวนการเรียนการสอนของ
รูปแบบตามข้อใด 
   ก. LT  
   ข. TGT  
   ค. STAD 
   ง. JIGSAW 
 

22. การจัดให้ผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกัน  
กลุ่มละ 5-6 คน เรียนรู้ร่วมกัน โดยผู้สอน 
แบ่งบทเรียนเป็นเรื่องย่อย ๆ เมื่อได้รับ
มอบหมายผู้เรียนในกลุ่มจะแบ่งภารกิจไปศึกษา
เรื่องย่อย และนำผลการศึกษามารายงานต่อ
กลุ่ม สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ตามข้อใด 
   ก. GI 
   ข. TGT 
   ค. STAD 
   ง. JIGSAW 
 

23. ข้อใดแสดงถึงผลท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 
ของการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่างผู้เรียน 
กับผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้แบบสร้าง 
องค์ความรู้  
  ก. ความผูกพันและเป็นกันเอง 
  ข. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ก่อให้เกิดแนวคิดใหม่ 
  ค. ความคุ้นเคยทำให้มีการอภัยต่อกันเมื่อทำผิด 
  ง. ความสนิทสนมก่อให้เกิดการผูกมิตรยาวนาน 
 

24. ผู้สอนไม่ควรปฏิบัติตนตามข้อใด 
เมื่อจัดการเรียนรู้แบบกระบวนการแก้ปัญหา 
  ก. คอยช่วยเหลือและบอกคำตอบแก่ผู้เรียน 
  ข. กำหนดสถานการณ์หรือปัญหาแก่ผู้เรียน 
  ค. กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน 
  ง. ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียนอย่าง 
ใกล้ชิด 

25. ผู้เรียนกลุ่มใดท่ีได้รับประสบการณ์จากการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากท่ีสุด 
   ก. กลุ่มของเฌอปรางค์จัดทำโครงงาน
พจนานุกรม 
   ข. กลุ่มของอารยาจัดทำโครงงานเตาขนมครก
ประหยัดพลังงาน 
   ค. กลุ่มของสิรวิชญ์จัดทำโครงงานวาดรูปด้วย
สีผลไม้ประจำท้องถิ่น 
   ง. กลุ่มของธนวรรธน์จัดทำโครงงานคำศัพท์
จากส่ือสังคมออนไลน์ 
 

26. วิธีการจัดการเรียนรู้ข้อใดท่ีเหมาะสำหรับ 
ใช้ในการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ เน้นการให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง 
สังเกตจากของจริงและได้รับประสบการณ์ตรง 
สอดคล้องกันวิธีการจัดการเรียนรู้ตามข้อใด 
   ก. แบบทดลอง 
   ข. แบบโครงงาน 
   ค. แบบแก้ปัญหา 
   ง. แบบสืบเสาะหาความรู้ 
 

27. ผู้สอนในข้อใดจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนชัดเจนและเหมาะสมท่ีสุด 
   ก. ครูวิภาวรรณอภิปรายเรื่องการแปรงฟัน
ให้กับผู้เรียน 
   ข. ครูวิไลลักษณ์สาธิตเรื่องการแปรงฟัน 
โดยใช้หุ่นจำลอง 
   ค. ครูพรนิภาให้เด็กชายแดงเล่าเรื่อง 
การแปรงฟันให้เพื่อนฟงั 
   ง. ครูพรทิพย์ให้ผู้เรียนดูภาพขั้นตอน 
การแปรงฟัน 
 

28. ข้อใดคือวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีใช้กรณีหรือ
เรื่องต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจริงมาดัดแปลง และใช้เป็น
ตัวอย่างในการเรียนให้การศึกษาวิเคราะห์
อภิปรายเพื่อสร้างความเข้าใจ และฝึกฝนหาทาง
แก้ปัญหานั้น 
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   ก. Simulation 
   ข. Case Study 
   ค. Role Playing 
   ง. Dramatization  
 

29. ข้อใดคือวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้าง
สถานการณ์ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง แล้วให้
ผู้เรียนเข้าไปอยู่ในสถานการณ์นั้น และมี
ปฏิกิริยาโต้ตอบกัน 
   ก. Simulation 
   ข. Case Study 
   ค. Role Playing 
   ง. Dramatization 
 

30. ผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน บุคคลอื่น ๆ 
และส่ิงแวดล้อมรอบตัว สอดคล้องกับรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ CIPPA Model ตามข้อใด 
   ก. Interaction 
   ข. Process Skill 
   ค. Physical Participation 
   ง. Construction of Knowledge 
 

31. การหาคำตอบท่ีว่า “ปัญหานั้นน่าจะมี
สาเหตุมาจากอะไร” หรือ “วิธีการแก้ปัญหานั้น
น่าจะแก้ไขได้โดยวิธีใด” จัดเป็นขั้นตอนใดของ
กระบวนการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ
แก้ปัญหา 
   ก. ข้ันต้ังสมมติฐาน 
   ข. ขั้นกำหนดปัญหา  
   ค. ขั้นรวบรวมข้อมูล  
   ง. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
 

32. ลักษณะของคำถามใดตามทฤษฎีหมวก 6 ใบ 
เป็นคำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความสามารถใน
การคิดด้วยหมวกสีดำ  
   ก. สาเหตุใดท่ีส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน 
   ข. วิธีการใดท่ีน่าจะทาให้ปัญหาโลกร้อนเกิด
ได้ช้าลง 

   ค. ถ้าประเทศไทยมีอุณหภูมิสูงขึ้นกว่านี้ 2 เท่า 
คุณคิดว่าเราจะมีความเป็นอยู่อย่างไร 
   ง. ทำไมจึงมีแนวโน้มว่าจะเกิดภาวะโลกร้อน
มากขึ้น ท้ัง ๆ ท่ีท่ัวโลกร่วมกันรณรงค์ 
 

33. การจัดสถานการณ์และบรรยากาศให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ แต่ละกลุ่ม 
มีสมาชิกท่ีมีลักษณะแตกต่างกันในด้าน
สติปัญญาหรือความถนัด ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามข้อใด 
   ก. การเรียนรู้เพื่อสร้างความรู้ 
(Constructivism) 
   ข. การเรียนรู้โดยใช้ผังมโนทัศน์ (Concept 
Mapping) 
   ค. การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Learning) 
   ง. การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative 
Learning) 
 

34. ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้สมองทุกส่วนท้ังสมอง
ซีกซ้ายและซีกขวาอย่างสมดุล ผู้เรียนสามารถ
สร้างความรู้ด้วยตนเองจะเกิดความรู้ความเข้าใจ
และนำไปใช้ได้ และสามารถสร้างผลงานท่ีเป็น
ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองได้ รวมทั้งได้
พัฒนาทักษะกระบวนการต่าง ๆ สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้แบบตามข้อใด 
   ก. การจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT 
   ข. การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ความรู้ 
(Constructivism)  
   ค. การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ 
(Synectics Method) 
   ง. การจัดการเรียนรู้แบบจัดกรอบมโนทัศน์ 
(Concept Mapping Technique) 
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35. ผู้สอนจัดสถานการณ์ให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ใหม่ของตนเอง โดยให้ผู้เรียนได้ศึกษา คิด 
ค้นคว้า ทดลอง ระดมสมอง ศึกษาจากใบความรู้ 
ส่ือหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งมักจะมีการเช่ือมโยง
ความรู้ใหม่ท่ีเกิดขึ้นกับความรู้เดิมท่ีผู้เรียนมีอยู่
แล้ว โดยผู้สอนจะเป็นผู้ช่วยเหลือ มีการตรวจสอบ
ความรู้ใหม่ สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ
ตามข้อใด 
   ก. การจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT 
   ข. การจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ความรู้ 
(Constructivism) 
   ค. การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ 
(Synectics Method) 
    ง. การจัดการเรียนรู้แบบจัดกรอบมโนทัศน์ 
(Concept Mapping Technique) 
 

36. “ผู้เรียนปฏิบัติการทดลอง เรื่อง สมบัติของ
ดิน” กิจกรรมนี้อยู ่ในขั้นตอนใดของการสืบเสาะ 
หาความรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
   ก. ข้ันขยายความรู้ 
   ข. ขั้นสร้างความสนใจ 
   ค. ขั้นสำรวจและค้นหา 
   ง. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป 
 

37. ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
คุณค่าในลักษณะใดมากท่ีสุด 
   ก. ทำให้ผู้สอนและผู้เรียนสะดวกสบายใน 
การจัดการเรียนรู้ 
   ข. ผู้เรียนได้มีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้
ด้วยตนเองประกอบการใช้ส่ือการเรียนรู้ 
   ค. ผู้สอนได้พัฒนาตนเองในการเรียนรู้การใช้
ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพต่อการเรียนการสอน 
   ง. ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเอาชนะข้อจำกัดต่าง ๆ ใน
การเรียนรู้ได้   
 

38. ส่ือการเรียนรู้ใดที่ีทำให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ในเรื่อง อาชีพในชุมชนของเรา ได้ดีที่ีสุด
ตามแนวคิดของ Edgar Dale  
  A  นำผู้เรียนไปทัศนศึกษาเพื่อดูอาชีพในชุมชน 
  B  ให้ผู้เรียนชมวีดีทัศน์อาชีพในชุมชนของเรา 
  C  ให้ผู้เรียนแสดงละครเรื่องอาชีพในชุมชน 
ของเรา 
  D  นำผู้เรียนไปชมนิทรรศการเรื่องการพัฒนา
อาชีพในชุมชนของเรา 
 

   จงเรียงลำดับวิธีการท่ีดีท่ีสุดไปหาวิธีการ 
ท่ีน้อยท่ีสุด 
   ก. A  D  B  C 
   ข. C  A  D  B 
   ค. D  C  B  A 
   ง. B  A  C  D 
 

39. ถ้าผู้สอนต้องการให้ผู้เรียนศึกษาบทเรียน
โดยใช้คำถามประกอบบทเรียน ควรออกแบบ
นวัตกรรมการเรียนการสอนโดยใช้โปรแกรมใด
จึงจะเหมาะสมท่ีสุดและสอดคล้องกับรูปแบบ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   ก. Prezi 
   ข. Kahoot 
   ค. PowerPoint 
   ง. Infographic 
 

40. แนวคิดในการสร้างส่ือการเรียนรู้ตามข้อใด
ถูกต้องท่ีสุด  
   ก. จะต้องใช้วัสดุราคาถูก ท่ีหาง่ายในท้องถิ่น
เท่านั้น 
   ข. ต้องมีศูนย์ดำเนินการสร้างส่ือการเรียน
เสียก่อน 
   ค. จะต้องทำให้ประโยชน์คุ้มค่า แม้จะต้อง
ลงทุนสูงก็ตาม 
   ง. ต้องตรงกับจุดมุ่งหมายของการสอนและ
เหมาะกับผู้เรียน 
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41. ส่ือการเรียนรู้ประเภทใดท่ีเหมาะสมกับ 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้เรียน
ระดับประถมศึกษา 
   ก. นิทาน 
   ข. เกมและเพลง 
   ค. เกมการศึกษา 
   ง. รูปภาพและมัลติมีเดีย 
 

42. การใช้ส่ือการเรียนรู้นำเข้าสู่บทเรียน 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่ิงใด 
   ก. ทบทวนเนื้อหาความรู้เดิมเช่ือมโยงความรู้
ใหม่ 
   ข. กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในเรื่อง 
ท่ีจะเรียนรู้ 
   ค. เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การเริ่มเรียนเนื้อหาใหม่ 
   ง. ถูกทุกข้อ 
 

43. ข้อใดไม่ใชป่ระโยชน์สำคัญของส่ือการเรียนรู้
ท่ีมีต่อผู้สอน 
   ก. ช่วยให้ผู้สอนจัดเนื้อหาและประสบการณ์ 
ท่ีมีความหมายต่อผู้เรียน 
   ข. ช่วยให้ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
   ค. ช่วยให้ผู้สอนเกิดการเรียนรู้และมีแนวทาง 
ในการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ต่อไป 
   ง. ช่วยลดภาระการสอนของผู้สอน เพราะ
นักเรียนสามารถศึกษาหาความรู้จากส่ือการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้โดยไม่ต้องมีผู้สอน 
 

44. ข้อใดกล่าวไม่ถูกต้องเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล 
   ก. การประเมินผลย่อย (Formative 
assessment) เป็นการฝึกหัดเพื่อเตรียมผู้เรียน
ให้พร้อมก่อนรับการประเมินหลังเรียน 
   ข. การประเมินผลย่อย (Formative 
assessment) เป็นการประเมินเพื่อพฒันา 
ส่งเสริม และปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   ค. การประเมินสรุปผล (Summative 
assessment) เป็นการรับรองความรู้
ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ 
   ง. การประเมินสรุปผล (Summative 
assessment) เป็นการประเมินเพื่อตัดสินผล
การเรียนการประเมินเพื่อเล่ือนช้ัน 
 

45. ข้อใดคือลักษณะสำคัญของการประเมินตาม
สภาพจริง 
   ก. การประเมินความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ในชีวิตประจำวัน 
   ข. การประเมินความคิด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลงานท่ีสร้างขึ้นตามมาตรฐาน       
การเรียนรู ้
   ค. การประเมินวิธีคิด การวางแผน  
การปฏิบัติงานและผลงานท่ีผู้เรียนเป็นผู้กำหนดตาม
ความสนใจของตนเอง 
    ง. ประเมินความสามารถของผู้เรียนเพื่อ
ค้นหาจุดเด่นในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มศักยภาพของตนเอง 
 

46. การวัดผลเพื่อดูว่าผู้เรียนบกพร่องหรือไม่
เข้าใจในเรื่องใดอย่างไร แล้วผู้สอนพยายามอบรม 
ส่ังสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความเจริญ
งอกงามตามศักยภาพ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของการวัดผลตามข้อใด 
   ก. วัดผลเพื่อวินิจฉัย 
   ข. วัดผลเพื่อจัดอันดับหรือจัดตำแหน่ง 
   ค. วัดผลเพื่อพัฒนาสมรรถภาพของผู้เรียน 
   ง. วัดผลเพื่อเปรียบเทียบหรือเพื่อทราบ
พัฒนาการของผู้เรียน 
 

47. การประเมินผลระหว่างภาคเรียนมีจุดมุ่งหมาย
เพื่ออะไร 
   ก. ตัดสินผลการเรียน 
   ข. ปรับปรุงการเรียนการสอน 
   ค. ตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียน 
   ง. ตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผู้เรียน 
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48. “ผู้เรียนสามารถเล่นเครื่องดนตรีไทยได้” 
เป็นจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านใดและควรใช้วิธีใด
วัดและประเมินผล 
   ก. ด้านคุณลักษณะ ใช้วิธีสอบข้อเขียน 
   ข. ด้านความรู้ความเข้าใจ ใช้วิธีสอบปฏิบัติ 
   ค. ด้านทักษะกระบวนการ ใช้วิธีสอบปฏิบัติ 
   ง. ด้านความรู้ความเข้าใจ ใช้วิธีสอบข้อเขียน 
 

49. หากต้องการทดสอบทักษะการเลียนแบบ
ท่าทางของสัตว์ตามจินตนาการของผู้เรียน 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ควรเลือกใช้เครื่องมือวัด
ประเมินผลใดจึงจะเหมาะสม 
   ก. แบบสังเกต 
   ข. แบบสอบถาม 
   ค. แบบสัมภาษณ์ 
   ง. แบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50. ข้อใดกล่าวถึงเกณฑ์การประเมินแบบ 
Analytic Rubric ได้ถูกต้อง 
   ก. การกำหนดระดับคะแนนในเชิงปริมาณ 
   ข. การกำหนดระดับคะแนนในเชิงคุณภาพ 
   ค. แนวทางการให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
ภาพรวมของช้ินงานหรือภาระงาน 
   ง. แนวทางการให้คะแนน โดยพิจารณาจาก
แต่ละส่วนของช้ินงานหรือภาระงาน 
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เฉลยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย ข้อที่ เฉลย 

1 ง 11 ก 21 ข 31 ก 41 ก 
2 ก 12 ค 22 ง 32 ง 42 ข 
3 ง 13 ก 23 ข 33 ง 43 ง 
4 ค 14 ง 24 ก 34 ก 44 ก 
5 ค 15 ค 25 ข 35 ข 45 ง 
6 ข 16 ง 26 ก 36 ค 46 ก 
7 ข 17 ข 27 ข 37 ง 47 ค 
8 ข 18 ง 28 ข 38 ข 48 ค 
9 ง 19 ข 29 ค 39 ข 49 ก 
10 ค 20 ข 30 ก 40 ง 50 ง 
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แบบประเมินหน่วยการเรยีนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
 

คำช้ีแจง 
แบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับนี้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ

ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ประเมินจากคุณภาพของหน่วยการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 รายการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู้ 2) สาระสำคัญ 3) คุณภาพผู้เรียน 
4) ภาระงานและช้ินงาน และ 5) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

ตอนที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินจากคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้
ประกอบด้วย 10 รายการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 2) มาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัด 3) จุดประสงค์การเรียนรู้ 4) สาระสำคัญ 5) สาระการเรียนรู้ 6) ทักษะ/กระบวนการ 
สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 7) ภาระงานและช้ินงาน 8) การวัดและประเมินผล  
9) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ 10) ส่ือการเรียนรู้ 

จากนั้นนำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน โดยพิจารณาจากเกณฑ์ระดับ
คุณภาพ ดังนี้ 

 

5   หมายถึง   หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
3   หมายถึง   หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง   หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 

เมื่อท่านตรวจและพิจารณาเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ท่านดำเนินการดังนี้ 
1. กรอกคะแนนลงในช่องคะแนนท่ีได้ ตามความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับระดับคุณภาพ 

โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนท่ีกำหนดให ้ 
2. นำคะแนนท่ีได้ คูณกับน้ำหนักคะแนน จากนั้นรวมคะแนนในแต่ละข้อและรวมคะแนน

ท้ังหมด 
3. คำนวณค่าร้อยละของคะแนน และระบุระดับคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน 

 

****************************** 
 

ผู้รับการประเมิน.................................................................................................คร้ังที่............................
หน่วยการเรียนรู้ที่..............ชื่อหน่วย....................................................................................................... 
รายวิชา................................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................... 
ชั้นประถมศึกษาปีที่................จำนวน..........ชั่วโมง 



390 

ตอนที่ 1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนที่ได้ รวมคะแนน 

1 องค์ประกอบของหน่วยการเรียนรู ้ 2   
2 สาระสำคัญ 1   
3 คุณภาพผู้เรียน 2   
4 ภาระงานและช้ินงาน 2   
5 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 3   

รวมคะแนนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ  
ระดับคุณภาพ  

 
ตอนที่ 2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ (คะแนนเต็ม 50 คะแนน) 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนที่ได้ รวมคะแนน 

1 องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู ้ 1   
2 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด 1   
3 จุดประสงค์การเรียนรู้ 1   
4 สาระสำคัญ 1   
5 สาระการเรียนรู ้ 1   
6 ทักษะ/กระบวนการ สมรรถนะสำคัญ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
1 

  

7 ภาระงานและช้ินงาน 1   
8 การวัดและประเมินผล 1   
9 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 1   
10 ส่ือการเรียนรู้ 1   

รวมคะแนนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ  
ระดับคุณภาพ  
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เกณฑ์การประเมิน มีดังนี้ 
คะแนนร้อยละ  80.00 ขึ้นไป     หมายถึง  มากท่ีสุด 
คะแนนร้อยละ  70.00 – 79.99  หมายถึง  มาก 
คะแนนร้อยละ  60.00 – 69.99  หมายถึง  ปานกลาง  
คะแนนร้อยละ  50.00 – 59.99  หมายถึง  น้อย 
คะแนนต่ำกว่าร้อยละ   50.00    หมายถึง  น้อยท่ีสุด  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 
 
 
ลงช่ือ.........................................................ผู้ประเมนิ 

(.........................................................) 
วันท่ี........./........................../…………. 
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เกณฑ์การให้คะแนนหน่วยการเรียนรู้ 
 

รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

1. องค์ประกอบ 
ของหน่วย 
การเรียนรู้ 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
รายละเอียดของแต่
ละองค์ประกอบ 
มีความต่อเน่ือง 
และชัดเจน 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
รายละเอียดของ
แต่ละ
องค์ประกอบ 
มีความต่อเน่ือง 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
รายละเอียดของ
แต่ละ
องค์ประกอบ 
ขาดความต่อเน่ือง 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
แต่รายละเอียด
ของแต่ละ
องค์ประกอบ 
ไม่ชัดเจน  
ขาดความต่อเน่ือง 

องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  
และรายละเอียด
ของแต่ละ
องค์ประกอบ 
ไม่ชัดเจน  
ขาดความต่อเน่ือง 
 

2. สาระสำคัญ กำหนดสาระสำคัญ
เป็นความคิด 
รวบยอดของ 
สาระการเรียนรู ้
ครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดได้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน 
และชัดเจน 

กำหนดสาระ 
สำคัญเป็น 
ความคิด 
รวบยอดของ 
สาระการเรียนรู ้
แต่ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 
 

กำหนดสาระ 
สำคัญไม่ชัดเจน  
แต่ครอบคลุม 
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 
 
 
 

กำหนดสาระ 
สำคัญ 
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด  
 

กำหนดสาระ 
สำคัญไม่ครบถ้วน  
ไม่ชัดเจน  
ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด และ 
ไม่สอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

3. คุณภาพผู้เรียน กำหนดตัวชี้วัด 
ทักษะ/กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ  
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียนได้
สอดคล้องเหมาะสม
กับสาระการเรียนรู้
มาตรฐานการเรียนรู้ 
และกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้ครบถ้วน 

กำหนดตัวชี้วัด 
ทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียนได้
สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ 
สาระการเรียนรู้ 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
แต่ไม่ครบถ้วน 

กำหนดตัวชี้วัด 
ทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียนได้
สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ 
สาระการเรียนรู้ 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
แต่ไม่สอดคล้อง 
กับกิจกรรม 
การเรียนรู้เป็น
บางส่วน 
และไม่ครบถ้วน 
 

กำหนดตัวชี้วัด 
ทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ไม่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ 
สาระการเรียนรู้
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
เป็นส่วนใหญ่ 
และไม่ครบถ้วน 

กำหนดตัวชี้วัด 
ทักษะ/
กระบวนการ 
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ไม่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ 
สาระการเรียนรู ้
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
และไม่ครบถ้วน 
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รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

4. ภาระงานและ
ชิ้นงาน 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด และ 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 
การวัดและ
ประเมินผล และ
องค์ประกอบอื่น ๆ 
 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้
เหมาะสมกับ
ผู้เรียน การวัดแ 
ละประเมินผล 
แต่ไม่สอดคล้อง 
กับองค์ประกอบ
อื่นๆ 
 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้
เหมาะสมกับ
ผู้เรียน แต่ไม่
สอดคล้องกับ 
การวัดและ
ประเมินผล 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
แต่ไม่เหมาะสม 
กับผู้เรียน และ 
ไม่สอดคล้องกับ 
การวัดและ
ประเมินผล 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน 
ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
ไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน และ 
ไม่สอดคล้องกับ
การวัดและ
ประเมินผล 

5. การออกแบบ
กิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ตามวิธีการ
จัดการเรียนรู้ 
เทคนิคการสอน 
ได้ถูกต้อง ชัดเจน 
เหมาะสมกับผู้เรียน
และเวลาเรียน
ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้นการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตามวิธีการจัดการ
เรียนรู้ เทคนิค 
การสอนได้ถูกต้อง 
ชัดเจน เหมาะสม
กับผู้เรียนและ 
เวลาเรียน  
ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่ครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 
 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้นการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  
ตามตามวิธีการ
จัดการเรียนรู้
เทคนิคการสอน 
ได้ชัดเจน 
เหมาะสมกับ 
ผู้เรียนและเวลา
เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้  
ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ที่มุ่งเน้นการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตามวิธีการจัดการ
เรียนรู้ เทคนิค 
การสอนได้ชัดเจน 
แต่ไม่เหมาะสม 
กับผู้เรียนและ 
เวลาเรียน  
ไม่ส่งเสริมใหผู้ ้
เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
และกิจกรรม 
ไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ไม่สง่เสริม
ให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ 
กิจกรรม 
ไม่สอดคล้อง 
กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 
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เกณฑ์การให้คะแนนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

1. องค์ประกอบ 
ของแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
และรายละเอียด 
ขององค์ประกอบ 
มีความต่อเน่ือง 
และชัดเจน 
 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
และรายละเอียด 
ขององค์ประกอบ 
มีความต่อเน่ือง 
แต่ไม่ชัดเจน 

ครบถ้วนทุก
องค์ประกอบ 
แต่รายละเอียด 
ขององค์ประกอบ 
ขาดความต่อเน่ือง 
และไม่ชัดเจน 

องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  
และรายละเอียด
ขององค์ประกอบ 
ขาดความต่อเน่ือง 
และไม่ชัดเจน 
 

องค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน  
และรายละเอียด 
องค์ประกอบ 
ขาดความต่อเน่ือง 
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่ถูกต้อง 
 

2. มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  

กำหนดผล 
ที่ต้องการให้ 
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร  
สาระการเรียนรู ้
ได้ถูกต้องและ
ครบถ้วน 

กำหนดผล 
ที่ต้องการให้ 
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร  
สาระการเรียนรู้ได้
ถูกต้อง แต่ไม่
ครบถ้วน 

กำหนดผล 
ที่ต้องการให้ 
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร 
สาระการเรียนรู้ได้
ถูกต้องเกือบ
ทั้งหมด แต่ไม่
ครบถ้วน 
 

กำหนดผล 
ที่ต้องการให้ 
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร  
สาระการเรียนรู้ได้
ถูกต้องเป็น 
บางข้อ และ 
ไม่ครบถ้วน 

กำหนดผล 
ที่ต้องการให้ 
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ที่ไม่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร  
สาระการเรียนรู ้
ไม่ถูกต้องและ 
ไม่ครบถ้วน 

3. จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

กำหนดพฤติกรรม
และผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ประกอบด้วยความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ 
สอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู ้
กิจกรรมการเรียนรู้ 
สื่อการเรียนรู้  
การวัดและ
ประเมินผล 
ได้ครบถ้วน ชัดเจน 
และครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  

กำหนดพฤติกรรม
และผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ประกอบด้วย
ความรู้ ทักษะ  
และเจตคติ
สอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู ้
กิจกรรม 
การเรียนรู้  
สื่อการเรียนรู้  
การวัดและ
ประเมินผล  
ได้ครบถ้วน  
แต่ไม่ชัดเจน  
และครอบคลุม
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 

กำหนดพฤติกรรม
และผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ประกอบด้วย 
ความรู้ ทักษะ  
และเจตคติ
สอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู ้
กิจกรรม 
การเรียนรู้  
สื่อการเรียนรู้  
การวัดและ
ประเมินผล  
ได้ครบถ้วน  
แต่ไม่ชัดเจน 
และไม่ครอบคลุม
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 
 

กำหนดพฤติกรรม
และผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ไม่ครบถ้วน 
ทั้งความรู้ ทักษะ 
และเจตคติ 
สอดคล้องกับ 
สาระการเรียนรู้ 
กิจกรรม 
การเรียนรู้  
สื่อการเรียนรู้  
การวัดและ
ประเมินผล  
และไม่ครอบคลุม
มาตรฐานการ
เรียนรู้และตัวชี้วัด 
 

กำหนดพฤติกรรม
และผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
ไม่ครบถ้วน  
ไม่สอดคล้องกับ  
สาระการเรียนรู้
กิจกรรม 
การเรียนรู้  
สื่อการเรียนรู้  
การวัดและ
ประเมินผล  
และไม่ครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด 
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รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

4. สาระสำคัญ สาระสำคัญเป็น
ความคิดรวบยอด 
ของสาระการเรียนรู ้
และครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
และตัวชี้วัด  

สาระสำคัญเป็น
ความคิดรวบยอด
ของสาระ 
การเรียนรู้ 
แต่ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
และตัวชี้วัด 
 
 

สาระสำคัญ
ครบถ้วน 
แต่ไม่ชัดเจน  
และไม่ครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้  
และตัวชี้วัด 
 
 
 

สาระสำคัญ 
ไม่ชัดเจน  
ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด  
และไม่สอดคล้อง
กับองค์ประกอบ 
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 

สาระสำคัญ 
ไม่ครบถ้วน 
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่ครอบคลุม 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด  
ไม่สอดคล้องกับ
องค์ประกอบ 
อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 

5. สาระการ
เรียนรู้ 

กำหนดเน้ือหา 
ตรงตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 
และชัดเจน 

กำหนดเน้ือหา 
ได้ชัดเจน 
และครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  

กำหนดเน้ือหา  
ไม่ชัดเจน  
แต่ครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

กำหนดเน้ือหา  
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่ครอบคลุม
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

กำหนดเน้ือหา  
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่สอดคล้องกับ 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด  
 

6. ทักษะ/
กระบวนการ 
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
 

กำหนดทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ  
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ได้สอดคล้อง
เหมาะสมกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ครบถ้วน 

กำหนดทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ได้สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
แต่ไม่ครบถ้วน 

กำหนดทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ได้สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และสอดคล้อง 
กับกิจกรรม 
การเรียนรู้เป็น
บางส่วนและ 
ไม่ครบถ้วน 

กำหนดทักษะ/
กระบวนการ
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ไม่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
เป็นส่วนใหญ่ 
และไม่ครบถ้วน 
 
 

กำหนดทักษะ/
กระบวนการ 
สมรรถนะสำคัญ 
และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค ์
ของผู้เรียน 
ไม่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับ 
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และกิจกรรม 
การเรียนรู้และ 
ไม่ครบถ้วน 

7. ภาระงาน 
และชิ้นงาน  

กำหนดภาระงาน 
และชิ้นงาน 
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน 
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงาน
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 

กำหนดภาระงาน
และชิ้นงานไม่
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
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รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด เหมาะสม 
กับผู้เรียน การวัด
และประเมินผล  
และองค์ประกอบ 
อื่น ๆ 

การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด เหมาะสม
กับผู้เรียน การวัด
และประเมินผล  
แต่ไม่สอดคล้อง 
กับองค์ประกอบ 
อื่น ๆ 

การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัดเหมาะสม
กับผู้เรียน  
แต่ไม่สอดคล้อง 
กับการวัดและ
ประเมินผล 

การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด แต่ไม่
เหมาะสม 
กับผู้เรียน และ 
ไม่สอดคล้องกับ
การวัดและ
ประเมินผล 

การเรียนรู้ และ
ตัวชี้วัด  
ไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน และ 
ไม่สอดคล้องกับ
การวัดและ 
ประเมินผล 
 

8. การวัดและ
ประเมินผล 

กำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล มากกว่า 
3 วิธี กำหนดเกณฑ์
การประเมินผลที่
ชัดเจน และกำหนด
เครื่องมือวัดหลาย
ประเภท สอดคล้อง
กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และองค์ประกอบ 
อื่น ๆ 

กำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 3 วิธี 
กำหนดเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ที่ชัดเจน และ
กำหนดเครื่องมือ
วัด 3 ประเภท 
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และองค์ประกอบ
อื่น ๆ 

กำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 2 วิธี 
กำหนดเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ไม่ค่อยชัดเจน  
และกำหนด
เครื่องมือวัด  
2 ประเภท 
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และองค์ประกอบ
อื่น ๆ 

กำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 1 วิธี 
กำหนดเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ไม่ค่อยชัดเจน 
และกำหนด
เครื่องมือวัด  
1 ประเภท 
สอดคล้องกับ
มาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
และองค์ประกอบ
อื่น ๆ 
 

กำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 1 วิธี 
แต่ไม่กำหนด 
เกณฑ์การ
ประเมินผล 
และไม่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด  
และองค์ประกอบ
อื่น ๆ 
 

9. การออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ตามวิธีการ
จัดการเรียนรู้ 
เทคนิคการสอน 
ได้ถูกต้อง ชัดเจน 
และสอดคล้องกับ
กิจกรรมหลักใน
หน่วยการเรียนรู้
เหมาะสมกับผู้เรียน
และเวลาเรียน
ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
มีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ และกิจกรรม
การเรียนรู้สอดคล้อง

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้ 
เทคนิคการสอนได้
ถูกต้อง ชัดเจน 
และสอดคล้องกับ
กิจกรรมหลักใน
หน่วยการเรียนรู้
เหมาะสมกับ 
ผู้เรียนและเวลา
เรียนส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้
เทคนิคการสอนได้
ชัดเจน และ
สอดคล้องกับ
กิจกรรมหลักใน
หน่วยการเรียนรู้
เหมาะสมกับ 
ผู้เรียนและเวลา
เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้
เทคนิคการสอนได้ 
ชัดเจน และ
สอดคล้องกับ
กิจกรรมหลักใน
หน่วยการเรียนรู้ 
แต่ไม่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนและเวลา
เรียน ไม่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ กิจกรรม 
การเรียนรู้ 

ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ 
ไม่ชัดเจน และ 
ไม่มุ่งเน้น 
การจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก ขาดความ
สอดคล้องกับ
กิจกรรมหลักใน
หน่วยการเรียนรู้  
ไม่ส่งเสริมให ้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ 
กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
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รายการ
ประเมิน 

ระดับคุณภาพ 
มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 

กับตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

ไม่ครอบคลุม
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

ไม่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

ไม่สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 
 

การเรียนรู้ 

10. สื่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้  
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้
มากกว่า 3 ชนิด 
นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการใช้สื่อการ
เรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้  
3 ชนิด นักเรียน 
มีส่วนร่วมใน 
การใช้สื่อการ
เรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีสื่อ
การเรียนรู้  
2 ชนิด นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการ 
ใช้สื่อการเรียนรู้  

สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีสื่อ
การเรียนรู้  
1 ชนิด นักเรียน 
ไม่มีส่วนร่วม 
ในการใช้สื่อการ
เรียนรู้  

สื่อการเรียนรู ้
ไม่สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีสื่อ
การเรียนรู้  
1 ชนิด นักเรียน 
ไม่มีส่วนร่วมใน 
การใช้สื่อการ
เรียนรู้  
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แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้

 

 
คำช้ีแจง 

แบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ฉบับนี ้เป็นเครื ่องมือที ่ใช้ในการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย  
5 รายการ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้  2) การสร้าง
บรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ 3) การใช้สื ่อการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และ 
5) ผลของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ พิจารณาจากเกณฑ์ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 

5     หมายถึง     พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง     พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
3     หมายถึง     พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
2     หมายถึง     พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
1   หมายถึง    พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

เมื่อท่านตรวจและพิจารณาเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้ท่านดำเนินการดังนี้ 
1. กรอกคะแนนลงในช่องคะแนนท่ีได้ ตามความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับระดับคุณภาพ

ของพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนท่ีกำหนดให ้ 
2. นำคะแนนที่ได้ คูณกับน้ำหนักคะแนน จากนั้นรวมคะแนนในแต่ละข้อและรวม

คะแนนท้ังหมด 
3. คำนวณค่าร้อยละของคะแนน และระบุระดับคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน 

 

****************************** 
 

ผู้รับการประเมิน.....................................................................................................คร้ังที.่.......................
หน่วยการเรียนรู้ที่..............ชื่อหน่วย....................................................................................................... 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่............เร่ือง....................................................................................................... 
รายวิชา................................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................... 
ชั้นประถมศึกษาปีที่........... จำนวน..........ชั่วโมง 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
น้ำหนัก
คะแนน 

คะแนนที่ได้ รวมคะแนน 

1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู ้

2 
  

2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 2   
3 การใช้ส่ือการเรียนรู้ 2   
4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2   
5 ผลของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2   

รวมคะแนนทั้งหมด  
คิดเป็นร้อยละ  
ระดับคุณภาพ  

 
เกณฑ์การประเมิน มีดังนี้ 

คะแนนร้อยละ  80.00 ขึ้นไป     หมายถึง  มากท่ีสุด 
คะแนนร้อยละ  70.00 – 79.99  หมายถึง  มาก 
คะแนนร้อยละ  60.00 – 69.99  หมายถึง  ปานกลาง  
คะแนนร้อยละ  50.00 – 59.99  หมายถึง  น้อย 
คะแนนต่ำกว่าร้อยละ   50.00    หมายถึง  น้อยท่ีสุด  

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

 
ลงช่ือ.........................................................ผู้ประเมนิ 

(.........................................................) 
วันท่ี........./........................../…………. 
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เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 
1. การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตามรูปแบบและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้
และเทคนิค 
การสอนได้
ครบถ้วนตาม 
ที่กำหนดไว้ใน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสม
กับผู้เรียน 
และเวลาเรียน 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้
สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้
และเทคนิค 
การสอนได้ 
เป็นส่วนใหญ่ 
ตามท่ีกำหนดไว้ใน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสม
กับผู้เรียน 
และเวลาเรียน 
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่ครอบคลุม 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกตามวิธี 
การจัดการเรียนรู ้
และเทคนิค 
การสอนได้ 
เป็นบางส่วน 
ตามท่ีกำหนดไว้ใน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสม
กับผู้เรียน 
และเวลาเรียน  
แต่กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกตามวิธี 
การจัดการเรียนรู้
และเทคนิค 
การสอนได้เพียง
ข้ันตอนใด
ข้ันตอนหน่ีง 
เท่าน้ัน ตามท่ี
กำหนดไว้ใน
แผนการจัดการ
เรียนรู้ และ 
ไม่เหมาะสม 
กับผู้เรียน 
และเวลาเรียน  
กิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

ไม่ได้จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
ตามวิธีการ
จัดการเรียนรู้
และเทคนิค 
การสอน 
ที่กำหนดไว้ใน
แผนการจัด 
การเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
ไม่สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

2. การสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อ 
ต่อการเรียนรู้ 
 
 

นักเรียนทุกคน 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
มีอิสระและ 
โอกาสแสดง
ความคิด ทำ
กิจกรรมท้าทาย
ความสามารถ 
ได้รับการกระตุ้น
เสริมแรง
กระตือรือร้น 
ที่จะร่วมกิจกรรม 
และแสดงออก
อย่างมั่นใจ  

นักเรียนส่วนใหญ่ 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ และ
แสดงความคิดได้
ทั่วถึง ส่วนใหญ่ 
มีความ
กระตือรือร้น 
ที่จะร่วมกิจกรรม 
มีความมั่นใจ 
ในการแสดงออก
และพึงพอใจ 
กับกิจกรรม 

นักเรียนบางส่วน 
มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ และ 
มีโอกาสแสดง
ความคิดมากข้ึน 
แต่ยังต้องฟังคำสั่ง
ครู ไม่สามารถ
ตัดสินใจด้วย 
ตัวเอง ต้องมี 
การเสริมแรง 
แต่มีบางส่วน
กระตือรือร้น 
ในการทำกิจกรรม
และแสดงออก 
 

นักเรียนส่วนใหญ่ 
ไม่มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้  
นักเรียนต้อง 
ปฏิบัติตามคำสั่ง 
ครู มีโอกาสแสดง
ความคิดเห็นบ้าง
เล็กน้อย และ 
ส่วนใหญ่สับสน
ลังเล แสดงออก
อย่างลังเล  
ไม่มีความมั่นใจ  

นักเรียนไม่มี 
ส่วนร่วมใน 
การเรียนรู้  
ถูกควบคุม 
ให้ทำตาม ไม่มี
โอกาสแสดง
ความคิด ปฏิเสธ
ต่อต้านที่จะร่วม
กิจกรรม แสดง
ความสับสน
วุ่นวายและขาด
ความมั่นใจใน 
การแสดงออก 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 
3. การใช้สื่อ 
การเรียนรู้ 

ใช้สื่อการเรียนรู ้
ที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้
มากกว่า 3 ชนิด 
นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการใช้สื่อ 
การเรียนรู้ และใช้
สื่อการเรียนรู ้
อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า  

ใช้สื่อการเรียนรู ้
ที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้  
3 ชนิด นักเรียน 
มีส่วนร่วมใน 
การใช้สื่อการ
เรียนรู้ และใช้สื่อ
การเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า  
 

ใช้สื่อเรียนรู้ 
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้  
2 ชนิด นักเรียน 
มีส่วนร่วมใน 
การใช้สื่อการ
เรียนรู้ และใช้สื่อ
การเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม  
แต่ไม่คุ้มค่า 

ใช้สื่อการเรียนรู้
สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  
สาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้  
1 ชนิด นักเรียน 
ไม่มีส่วนร่วม 
ในการใช้สื่อ 
การเรียนรู้ และ 
ใช้สื่อการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม  
แต่ไม่คุ้มค่า 

ใช้สื่อการเรียนรู ้
ไม่สอดคล้องกับ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ สาระ
การเรียนรู้ และ
กิจกรรม 
การเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้  
1 ชนิด นักเรียน
ไม่มีส่วนร่วม 
ในการใช้สื่อ 
การเรียนรู้ และ
ใช้สื่อการเรียนรู้
ไมเ่หมาะสม  
และไม่คุ้มค่า 
 

4. การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

ใช้วิธีการวัด 
และประเมินผล 
มากกว่า 3 วิธี  
และมีเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ที่ชัดเจน และใช้
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลหลาย
ประเภทและ
ถูกต้องตามหลัก
วิชาการสอดคล้อง 
กับตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

ใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผล 3 วิธี 
และมีเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ที่ชัดเจน และใช้
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 
3 ประเภท และ
ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ  
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

ใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผล 2 วิธี 
และมีเกณฑ์การ
ประเมินผลที่
ชัดเจนน้อย และ 
ใช้เครื่องมือวัด 
และประเมินผล  
2 ประเภท 
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

ใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผล 1 วิธี 
และมีเกณฑ์การ
ประเมินผลที่
ชัดเจนน้อย และ 
ใช้เครื่องมือวัด 
และประเมินผล  
1 ประเภท 
สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

ไม่ได้ใช้วิธีวัด 
และประเมินผล  
ไม่มีเกณฑ์ 
การประเมินผล 
ที่ชัดเจน และ 
ไม่สอดคล้องกับ 
ตัวชี้วัด และ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

5.  ผลของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
 

นักเรียนทุกคน 
ได้คิดและปฏิบัติ
กิจกรรมอย่าง 
เต็มศักยภาพ 
มีความรู้ทักษะ
กระบวนการ และ 

นักเรียนส่วนใหญ่ 
ได้คิดและปฏิบัติ
กิจกรรมอย่าง 
เต็มศักยภาพ  
แต่มีผิดพลาด 
บ้างเล็กน้อย  

นักเรียนส่วนใหญ่ 
ได้คิดและปฏิบัติ
กิจกรรม  
แต่มีข้อผิดพลาด 
มีความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และ 

นักเรียนส่วนใหญ่ 
ได้คิดและปฏิบัติ
กิจกรรม แต่ไม่ 
ตรงตามข้ันตอน 
และมีข้อผิดพลาด
ค่อนข้างมาก  

นักเรียน 
ส่วนใหญ่ไม่ได้ 
คิดและปฏิบัติ
กิจกรรมได้
เล็กน้อย  
มีความรู้ ทักษะ 
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รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) น้อย (2) น้อยที่สุด (1) 
ผลงานบรรลุตาม
ตัวชี้วัดและ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้  

มีความรู้ทักษะ
กระบวนการ  
และผลงานส่วน
ใหญ่ตรงตาม
ตัวชี้วัดและ
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

ผลงานส่วนใหญ่ 
ตรงตามตัวชี้วัด 
และจุดประสงค ์
การเรียนรู้ 

มีความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และ
ผลงานส่วนใหญ่ 
ไม่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดและ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
 

กระบวนการ 
ไม่ครอบคลุม 
ตัวชี้วัดและ
จุดประสงค ์
การเรียนรู้และ 
ไม่มีผลงาน 
ที่เกิดจาก 
การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนา 
ตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรยีนอนุบาลห้วยทับทัน 
 

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่องระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ ข้อคำถาม ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision : S) 
1 การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      
2 การวิเคราะห์สาเหตุและสภาพปัญหา      
3 การวางแผนและกำหนดวิธีการแก้ปัญหา      
4 การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน      

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning : T) 
5 การเรียนรู้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน      
6 การเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ      
7 การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน      

ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management : A) 
8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก      
9 การสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      

ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection : R) 
10 การนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก      
11 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน      

ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share : 2S) 
12 การจัดแสดงผลงานและแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ       
13 การนำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ      
14 การถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน      

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………..………..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……..…… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……..…… 
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แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครู  

 
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่องระดับความพึงพอใจท่ีตรงกับความคิดเห็นของนักเรียน

มากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ 5  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับน้อย 
ระดับ 1  หมายถึง  ความพึงพอใจอยูใ่นระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงความรู้พื้นฐาน 
ของนักเรียน  

     

2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการและเทคนิค 
ท่ีหลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิด 
และการแก้ปัญหา 

     

4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการทำงาน  
การวางแผนและการลงมือปฏิบัติจริง 

     

5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้ 
ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ 
ด้วยตนเอง 

     

6 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นความร่วมมือกันและ
ส่งเสริมทักษะการทำงานเป็นทีม 

     

7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมี 
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีอิสระและโอกาสแสดง 
ความคิด 

     

8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการกับชีวิตจริง       
9 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างบรรยากาศ 

ในช้ันเรียนท่ีเอื้อและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเเรยีน 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
ด้านสื่อการเรียนรู้ 
10 ส่ือการเรียนรู้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา

และผู้เรียน 
     

11 ส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้สามารถเช่ือมโยงกับเนื้อหาและ
จุดประสงค์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริม 
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 

     

12 การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

ด้านการวัดและประเมินผล 
13 การใช้วิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผล 

ท่ีหลากหลาย 
     

14 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
การเรียนรู้และเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ของนักเรียน 

     

15 การใช้วิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง      
16 การช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลก่อนปฏิบัติกิจกรรม 

และมีเกณฑ์การประเมินผลมีความเท่ียงธรรม โปร่งใส 
     

17 การสะท้อนผลความสามารถของนักเรียนเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..…… 
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ภาคผนวก ง 
ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

 
ตารางที่ ง.1  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบวิเคราะห์เอกสาร 

 

หัวข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1. ชนิดเอกสาร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2. รายการอ้างอิง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3. ประเด็นท่ีศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4. สรุปเนื้อหาสำคัญ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.1 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบวิเคราะห์

เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบฯ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เท่ากับ 1.00 ทุกหัวข้อ 

 
ตารางที่ ง.2  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.2 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตารางที่ ง.3  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ประเด็นสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการจัดการเรียนรู้ของครู  
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ประเด็นความต้องการในการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
จากตารางที่ ง.3 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบบันทึก

การสนทนากลุ่มเกี ่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการใช้รูปแบบฯ โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 
5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  
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ตารางที่ ง.4  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ประเด็นร่างรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

ประเด็นคู่มือการใช้รูปแบบ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบตรวจสอบ

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน 
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตารางที่ ง.5  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.5 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความ 
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
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ตารางที่ ง.6  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
21 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตารางที่ ง.6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
33 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
34 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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ตารางที่ ง.6  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
72 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
73 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
74 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
75 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
76 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
77 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
78 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
79 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
80 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.6 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ตารางที่ ง.7  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.7 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมิน

หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ตารางที่ ง.8  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู ้

 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.8 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบประเมิน

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ 

 
ตารางที่ ง.9  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจของ

ครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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จากตารางท่ี ง.9 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูฯ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  
5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 
 
ตารางที่ ง.10  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความพึงพอใจ 

  ของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

ข้อที่ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
6 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
7 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
17 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

 
จากตารางท่ี ง.10 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
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ผลการหาค่าความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) และความเชื่อม่ันของแบบทดสอบ 

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ตารางที่ ง.11  ผลการหาค่าความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) และความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ   
  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

ข้อที่ ค่าความยากง่าย แปลผล ค่าอำนาจจำแนก แปลผล การนำไปใช ้
1 0.85 ง่ายมาก 0.20 ปานกลาง ใช้ไม่ได้ 
2 0.90 ง่ายมาก 0.20 ปานกลาง ใช้ไม่ได้ 
3* 0.78 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
4* 0.58 ปานกลาง 0.35 สูง ใช้ได้ 
5 0.63 ค่อนข้างง่าย 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
6* 0.58 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
7* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
8* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
9 0.75 ค่อนข้างง่าย 0.10 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
10 0.90 ง่ายมาก 0.10 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
11 0.35 ค่อนข้างยาก 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
12* 0.55 ปานกลาง 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
13* 0.78 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
14* 0.58 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
15 0.83 ง่ายมาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
16* 0.68 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
17* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
18* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.40 สูงมาก ใช้ได้ 
19* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
20 0.88 ง่ายมาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
21 0.15 ยากมาก 0.20 ปานกลาง ใช้ไม่ได้ 
22 0.33 ค่อนข้างยาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
23* 0.78 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
24 0.53 ปานกลาง 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
25 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
26* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
27* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
28 0.83 ง่ายมาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
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ตารางที่ ง.11  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าความยากง่าย แปลผล ค่าอำนาจจำแนก แปลผล การนำไปใช ้
29* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
30* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
31* 0.40 ปานกลาง 0.30 สูง ใช้ได้ 
32 0.78 ค่อนข้างง่าย 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
33 0.48 ปานกลาง 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
34* 0.58 ปานกลาง 0.45 สูงมาก ใช้ได้ 
35* 0.48 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
36* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.45 สูงมาก ใช้ได้ 
37* 0.65 ค่อนข้างง่าย 0.40 สูงมาก ใช้ได้ 
38 0.35 ค่อนข้างยาก 0.10 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
39* 0.55 ปานกลาง 0.50 สูงมาก ใช้ได้ 
40* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
41* 0.58 ปานกลาง 0.35 สูง ใช้ได้ 
42* 0.58 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
43* 0.50 ปานกลาง 0.40 สูงมาก ใช้ได้ 
44* 0.63 ค่อนข้างง่าย 0.45 สูงมาก ใช้ได้ 
45* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.40 สูงมาก ใช้ได้ 
46* 0.50 ปานกลาง 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
47* 0.68 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
48* 0.60 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
49 0.28 ค่อนข้างยาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
50 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
51* 0.58 ปานกลาง 0.55 สูงมาก ใช้ได้ 
52* 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
53* 0.58 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
54 0.78 ค่อนข้างง่าย 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
55 0.63 ค่อนข้างง่าย 0.02 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
56* 0.43 ปานกลาง 0.35 สูง ใช้ได้ 
57 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
58* 0.58 ปานกลาง 0.35 สูง ใช้ได้ 
59 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
60 0.90 ง่ายมาก 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
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ตารางที่ ง.11  (ต่อ) 
 

ข้อที่ ค่าความยากง่าย แปลผล ค่าอำนาจจำแนก แปลผล การนำไปใช ้
61* 0.63 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
62* 0.70 ค่อนข้างง่าย 0.40 สูงมาก ใช้ได้ 
63* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
64 0.90 ง่ายมาก 0.10 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
65* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
66* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
67 0.88 ง่ายมาก 0.15 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
68* 0.65 ค่อนข้างง่าย 0.60 สูงมาก ใช้ได้ 
69 0.48 ปานกลาง 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
70* 0.58 ปานกลาง 0.25 ปานกลาง ใช้ได้ 
71 0.80 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
72* 0.65 ค่อนข้างง่าย 0.20 ปานกลาง ใช้ได้ 
73 0.90 ง่ายมาก 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
74* 0.45 ปานกลาง 0.30 สูง ใช้ได้ 
75* 0.58 ปานกลาง 0.45 สูงมาก ใช้ได้ 
76 0.75 ค่อนข้างง่าย 0.10 ต่ำ ใช้ไม่ได้ 
77* 0.73 ค่อนข้างง่าย 0.35 สูง ใช้ได้ 
78 0.88 ง่ายมาก 0.05 ต่ำมาก ใช้ไม่ได้ 
79* 0.65 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 
80* 0.75 ค่อนข้างง่าย 0.30 สูง ใช้ได้ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบท่ีนำไปใช้ จำนวน 50 ข้อ มีค่าเท่ากับ 0.88 
 

หมายเหตุ: ข้อท่ีมีเครื่องหมาย * เป็นข้อท่ีนำไปใช้ในการวิจัย 
 
จากตารางท่ี ง.11 พบว่า ผลการหาค่าความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) และความเช่ือมั่น

ของแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื ้อหาจากผู้เชี ่ยวชาญมาแล้ว ซึ ่งมีจำนวน 80 ข้อ โดยนำไปทดลองใช้กับครู จำนวน 40 คน 
ได้ข้อสอบท่ีผ่านการหาค่าความยากง่าย (p) และค่าอำนาจจำแนก (r) จำนวน 56 ข้อ โดยข้อท่ีนำไปใช้
ในการวิจัย คือ ข้อที่มีเครื่องหมาย * ระบุไว้ที่เลขข้อ จำนวน 50 ข้อ โดยผลการหาค่าความยากง่าย 
(Difficulty: p) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.35 - 0.80 ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination: r) มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.20 – 0.60 และค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ มีค่าเท่ากับ 0.88 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน 
(Rater Agreement Index: RAI) 

 
ตารางที่ ง.12  ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน (RAI) ของแบบประเมิน  

 

ข้อท่ี รายการประเมิน 
ดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่างผู้ประเมิน 

1 การออกแบบหน่วยการเรียนรู ้ 0.93 
2 การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 0.91 
3 พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 0.87 

 
จากตารางท่ี ง.12 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมิน 

(RAI) ของแบบประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้  และแบบประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ มีดังนี ้ 1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินของการออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.93 2) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินของการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.91 และ  3) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผู้ประเมินของพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.87 

 
ตารางที่ ง.13  ผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

  ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
 

ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก แปลผล ข้อที่ ค่าอำนาจจำแนก แปลผล 
1 0.32 ใช้ได้ 10 0.32 ใช้ได้ 
2 0.82 ใช้ได้ 11 0.32 ใช้ได้ 
3 0.43 ใช้ได้ 12 0.82 ใช้ได้ 
4 0.45 ใช้ได้ 13 0.43 ใช้ได้ 
5 0.32 ใช้ได้ 14 0.45 ใช้ได้ 
6 0.28 ใช้ได้ 15 0.32 ใช้ได้ 
7 0.46 ใช้ได้ 16 0.28 ใช้ได้ 
8 0.55 ใช้ได้ 17 0.65 ใช้ได้ 
9 0.43 ใช้ได้    

ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.84 
 

จากตารางท่ี ง.13 พบว่า ผลการวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั ่นของ
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้ค่าอำนาจจำแนก 
อยู่ระหว่าง 0.28 – 0.82 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.84 
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ภาคผนวก จ 
คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครู 

โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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คำชี้แจง 
 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STAR-2S Model) เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาครู และเพื่อ ให้
ผู้บริหารที่ต้องการนำรูปแบบการพัฒนาครูนี้ไปใช้ทราบถึงสิ่งที่ต้องศึกษาและจัดเตรียมเพื่อให้การ
ดำเนินการพัฒนาครูเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น ผู้บริหาร 
ที่ต้องการพัฒนาครูและครูผู้รับการพัฒนาจึงควรศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบนี้ให้เข้าใจก่อนที่จะนำ
รูปแบบนี้ไปใช้ 

 

คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาครูฯ เล่มนี้ มีส่วนประกอบดังต่อไปนี้ 
ส่วนท่ี 1 บทนำ 

 1. ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 
 2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ 

ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการ  
 เรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน (STAR-2S Model) 
 1. หลักการ 
 2. วัตถุประสงค์ 
 3. กระบวนการพัฒนา 
 4. ระบบสนับสนุน 
 5. เงื่อนไขความสำเร็จ 
 6. การวัดและประเมินผล 

ส่วนท่ี 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 
ส่วนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล 
เอกสารอ้างอิง 
 
ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นและเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 
 
       วรัชยา  ประจำ 

ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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สารบญั 
 

หน้า 
ส่วนท่ี 1 บทนำ             1 
             ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ                 1 
             แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ            4 
ส่วนท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพฯ       8 

  หลักการ            9 
       วัตถุประสงค์                9 
       กระบวนการพัฒนา           9 
       ระบบสนับสนุน            13 
       เงื่อนไขความสำเร็จ          13 
       การวัดและประเมินผล           13 
ส่วนท่ี 3 แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ          15 
ส่วนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผล       24 
เอกสารอ้างอิง           51 
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ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 
 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก  
ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข  
ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นด้วยการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ซึ่งเป็ น
กฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาสู่มาตรฐานระดับชาติท่ีให้ความสำคัญต่อครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยกำหนดไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มี
ระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง ครูจำเป็นต้องมีความรู้และความสามารถเพื่อให้เป็น 
ผู้ที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
สายงานของครูที ่ส่งผลต่อการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพนั้น  
ควรมุ่งเน้นการบูรณาการเข้าไปกับงานประจำ กล่าวคือ เป็นการพัฒนาครูบนพื้นฐานของการปฏิบัติ  
การจัดการเรียนรู้ประจำวันท่ีออกแบบให้ครูได้พัฒนาตนเองไปพร้อม ๆ กับการทำหน้าท่ีปกติในลักษณะ
ท่ีเป็นวงจรการพัฒนา โดยให้ครูมองไปท่ีผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545: 30; ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล, 2557: 284 - 296; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 

สภาพการดำเนินการพัฒนาครูของประเทศไทยท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่ามีการพัฒนาคุณภาพ
ครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในการพัฒนาครูยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควรอันเนื่องมาจากวิธีการพัฒนาครู
แต่ละวิธีมีข้อจำกัดต่อการพัฒนา คือ การอบรมมีเนื้อหาไม่ตรงกับความต้องการของครู และเมื่ออบรม
เสร็จแล้วครูไม่มีเวลาสำหรับจัดระบบความรู้หรือการผลิตสื่อการเรียนรู ้ เพราะมีภาระอื่นมาก  
การอบรมส่วนใหญ่เน้นในหลักการ่และทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ จึงทำให้ครูไม่สามารถ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลได้และการอบรมยังขาดการติดตามผลอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนั ้นยังพบว่า 
การพัฒนาครูโดยวิธีการต่าง ๆ นี้ ได้ก่อให้เกิดปัญหาต่อการเรียนการสอน เช่น การจัดบุคลากรเข้ารับ
การอบรมไม่ตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หลังจากเข้ารับการอบรมไม่ได้นำมาขยายผลเพียงแต่ทำรายงาน
ส่งผู้บริหารเท่านั้น รวมทั้งไม่มีการนิเทศติดตามผลหลังเข้าอบรมสัมมนา การพัฒนาครูดังกล่าวยังไม่
สามารถแก้ปัญหาการศึกษาได้ตรงประเด็น ทั้งครูที่ได้รับการฝึกอบรมก็ไม่ได้นำความรู้ กลับมาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูยังขาดการวิเคราะห์ทิศทางและประเด็นความ
ต้องการจำเป็นที ่ครูควรพัฒนา นอกจากนี้ การอบรมพัฒนาครูของแต่ละหน่วยงานยังขาดการ
ประสานงาน จึงเกิดปรากฏการณ์ครูทิ้งห้องเรียนไปเข้าอบรม และมีผลกระทบต่อครูเกี่ยวกับความ

ส่วนที่ 1 
บทนำ 
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รับผิดชอบในการเรียนการสอน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2558: 63) ซึ ่งจะเห็นได้ว่า 
ในแต่ละปีครูได้รับการพัฒนาค่อนข้างมาก แต่ไม่มีความชัดเจนว่าได้มีการติดตามและประเมินผล
ภายหลังการอบรมว่าได้มีการนำไปใช้จริงมากน้อยเพียงใด รวมทั้งวิธีการพัฒนาครูยังคงใช้รูปแบบ  
เดิม ๆ ที่ส่วนใหญ่ยังคงใช้การอบรมและการพัฒนาในห้องประชุม และใช้ระยะเวลาการอบรมเพียง 
1-2 วันเท่านั้น ผลการพัฒนาเป็นเรื่องการให้ความรู้ ขาดการพัฒนาทักษะที่ตรงกับสภาพจริง ไม่ตรง
กับความต้องการและไม่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครูได้  

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู พบว่า 
การพัฒนาครูนั้นสามารถทำได้หลายวิธี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาครู พบว่า การพัฒนาครู
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ที่จะสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น ซึ่งชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้และปรับประยุกต์ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีบริบทด้านความสัมพันธ์เชิงชุมชนที่เกี ่ยวโยงสัมพันธ์กับฐาน
วัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู้ร่วมกันที่เปลี่ยนแปลงให้เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู ่คุณภาพผู้เรียน โดยที่มีเป้าหมายร่วมกัน  คือ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง, 2557: 95; Sergiovanni, 
1994: 8) นอกจากนั้น แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560 - 2579 ได้กำหนดแนวทางพัฒนา
คุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา โดยพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาและช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และสร้างสังคมครูที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560: 116) 

การจัดเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ
สร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพื่อช่วยให้
ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านส่ือ
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูผู ้สอนเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ขึ ้น (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555: 5) มุ ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ที ่ผู้เรียนมีความตื่นตัวใน
กิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitive Activity) ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติ
การทำงานของสมอง ส่งเสริมให้ผู้เรียนตื่นตัวและกระตือรือร้นในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
และคิดสร้างสรรค์ รวมไปถึงการสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง และกิจกรรมด้านพฤติกรรม 
(Behavioral Activity) ซึ่งเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติในขั้นตอนจริงของงาน (Mayer, 2004: 
14) ทั้งนี้ลักษณะสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จะเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียน 
ลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับครู 
โดยผู้สอนเป็นผู้ช้ีแนะและผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง นักเรียน
ได้รับความรู้จากประสบการณ์และกระบวนการสร้างองค์ความรู้ ซึ่งเช่ือมโดยเนื้อหาการเรียนรู้จนเกิด
เป็นความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  
ให้เอื้อต่อการทำงานแบบร่วมมือกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 5; Sheffied 
Hallam University, 2000: 7)  
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โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 2 มีภารกิจหลัก คือ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2560 พบว่า คะแนนเฉล่ีย 4 รายวิชา เท่ากับ 33.95 คะแนน จากผลการทดสอบ
ดังกล่าว พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 50 คะแนนทุกรายวิชา และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบ 
โดยภาพรวมของประเทศ พบว่า ผลการทดสอบมีคะแนนเฉล่ียต่ำกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา ต่อมา
ในปีการศึกษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ย 4 รายวิชา เท่ากับ 43.25 คะแนน จากผลการทดสอบ
ดังกล่าว พบว่า มีคะแนนเฉล่ียมากกว่า 50 คะแนน จำนวน 1 รายวิชา และคะแนนเฉล่ียน้อยกว่า 50 
คะแนน จำนวน 3 รายวิชา และเมื่อพิจารณาผลการทดสอบโดยภาพรวมของประเทศ ผลการทดสอบ
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 1 รายวิชา คือ รายวิชาภาษาไทย ส่วนรายวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉล่ียต่ำกว่าระดับประเทศ เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนแต่ละรายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาพรวมของระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1-6 
ปีการศึกษา 2561 มีค่าเท่ากับร้อยละ 77.18 โดยเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด คือ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
80 จากผลการจัดการศึกษาดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนอนุบาล
ห้วยทับทัน ยังไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ทำให้  
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ พบว่า มีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 1) ความสามารถใน  
การจัดการเรียนรู้ของครู 2) พื้นฐานครอบครัว และ 3) พื้นฐานของนักเรียน สำหรับการพัฒนารูปแบบ
ครั้งนี้ได้ให้ความสนใจในประเด็นการจัดการเรียนรู้ของครู เพราะครูเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีสำคัญเป็นอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ปัจจุบันโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทันได้ดำเนินการพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย เช่น การส่งครูเข้าร่วมอบรม ประชุม  
สัมมนา ศึกษาดูงาน และเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เป็นต้น แต่จากผลการดำเนินการ พบว่า ครูยัง
มีพฤติกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบเดิม ๆ เช่น สอนตามหนังสือเรียน ครูเป็นผู้บอก
ความรู้ให้กับนักเรียนมากกว่าเป็นผู้กระตุ้นให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น ดังนั้น 
ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารของโรงเรียนจึงจำเป็นต้องหาแนวทางพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้เห็นความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 
ได้นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครู เนื่องจากมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ท่ีจะสามารถพัฒนา
ครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น โดยแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นเป็นการรวม  
กลุ่มกันของครูเพื ่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูร่วมกันผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจกัน 
ท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ช่วยเหลือกันและกัน ทำให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน เพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้
ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป 
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการพัฒนารูปแบบ 
 

1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาครู  
 1.1 การพัฒนาครูมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา ซึ่งเป็นการเพิ่มเติมความรู้ใหม่ในเนื้อหาสาระที่จะต้องจัดการเรียนรู้  การเพิ่มพูนทักษะ
และทัศนคติที่มีต่อการจัดการเรียนรู้และวิชาชีพครู การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน 
และช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้เมื่อครูได้รับการพัฒนา
แล้วก็จะส่งผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นด้วย 

1.2 หลักการพัฒนาครูต้องสนองความต้องการและความจำเป็นของครูและสอดคลอ้ง
กับบริบทของสถานศึกษา และการพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีกระบวนการ 
พัฒนาที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรยีน
การสอนใหม่ ๆ  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเอง จัดให้ครูได้สะท้อนคิดการปฏบิัติ
ของตนเอง (Reflective Practice) และให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้สอนด้วยกัน โดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

1.3 แนวทางการพัฒนาครู เป็นการดำเนินงานให้เกิดการพัฒนาบนพื้นฐานของการ
ปฏิบัติงานประจำของครูอย่างต่อเนื่อง เน้นกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มาก
ขึ้น มีการให้คำปรึกษาและระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ การสะท้อนผลการปฏิบัติงานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริม
ด้วยวิธีที่เหมาะสมในแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูได้แสดงความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาคือ ให้ครูได้นำความรู้และทักษะที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง เพื่อให้เกิดผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญและเกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

1.4 กระบวนการพัฒนาครูนั้นมีหลากหลายวิธีขึ ้นอยู่กับการคัดเลือกกิจกรรมหรือวิธี
เหล่านั้นมาใช้และควรคำนึงถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการ
ของครู การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องมี
ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน และพบว่าการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ท่ีจะสามารถพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น รวมท้ังมีการให้คำปรึกษาและระบบพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) 
โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่คอยดูแลช่วยเหลือและให้คำปรึกษาแก่ครู มีการเสริมพลัง 
การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  

 

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
2.1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับ

ประยุกต์ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่มีบริบทด้านความสัมพันธ์เชิง
ชุมชนท่ีเกี่ยวโยงสัมพันธ์กับฐานวัฒนธรรม พฤติกรรมเชิงคุณค่า ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู้
ร่วมกันท่ีเปล่ียนแปลงให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่คุณภาพผู้เรียน โดยท่ี
มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hord 
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(1997: 116) ท่ียืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำไปสู่การเปล่ียนแปลง
เชิงคุณภาพท้ังด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

2.2 ระดับของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับ
สถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน 2) ระดับเครือข่าย (Cluster Level) คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขับเคล่ือนในลักษณะ
การรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชนเครือข่าย
ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ใหก้ำลังใจ สร้างความสัมพันธ์
และพัฒนาวิชาชีพร่วมกันอย่างชัดเจน และ 3) ระดับชาติ (The National Level) คือ ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐที่มุ ่งจัดเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ของชาติ เพื่อ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทางวิชาชีพ โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึก
กำลังกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ สำหรับการพัฒนารูปแบบครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ในระดับสถานศึกษา 

2.3 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 

ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงโดยเชื่อมโยงให้เห็นภาพแห่งความสำเร็จร่วมกัน เป็นเสมือนเข็มทิศ 
ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
มีภารกิจและค่านิยมร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการเรียนรู้ของครู
ในทุก ๆ ภารกิจ ภายใต้การร่วมมือรวมพลังกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จนเกิด 
เป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) ทีมร่วมมือรวมพลัง (Collaborative Teamwork) เป็นลักษณะการทำงานแบบ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เน้นการขับเคลื่อนด้วยการทำงานแบบทีมร่วมมือรวมพลังผ่านการปฏิบัติงาน
ร่วมกันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ช่วยเหลือ
เกื้อกูล ดูแลกันและกัน ภายใต้บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ จึงทำให้การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศ
ที่มีความสุข ไม่โดดเดี่ยว เพื่อให้บรรลุผลสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันบนพื้นฐานงานที่มี
ลักษณะต้องมีการคิด การวางแผน ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และ 
การรับผิดชอบร่วมกัน 

3) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
เป็นการร่วมกันเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพภายใต้บรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบนำตนเองของครูเพื่อ
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพด้วยความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยการ
สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันค้นหาความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการสอน และการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันผ่านประสบการณ์ตรง ซึ่งการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม 

4) การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Responsibility 
for Student Learning) เป็นการให้ความสำคัญแก่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน มีเป้าหมายและ
ข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกทุกคน คือ พัฒนาการจัดการเรียนรรู้ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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ผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานของความเช่ือท่ีว่าผู้เรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได้ โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต้องสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นของ
ผู้เรียน  

5) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) เป็นการพูดคุยสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ เทคนิควิธีสอน 
เนื้อหา สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื ่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ร่วมกัน
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงประเด็นท่ีน่าสนใจและสภาพ
ปัญหาเพื่อนำข้อมูลหรือแนวความคิดท่ีได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาในการทำงานร่วมกัน ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6) ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) เป็นภาวะผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกัน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้มีความคล่องตัวใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน สามารถวิพากย์ วิจารณ์ และสะท้อนผลการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ตลอดจนเพิ ่มศักยภาพด้านภาวะผู ้นำให้แก่ครูเพื ่อเสริมสร้างครูผ ู ้นำ 
โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพ ผู้นำร่วมจะเกิดขึ้นได้ดีเมื ่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ 
และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

2.4 แนวทางการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เร ียน ส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์อันดีในโรงเรียน เสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กรท่ีดี โดยมีครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้เช่ียวชาญเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และใช้กระบวนการช้ีแนะและระบบพี่เล้ียง
อันเป็นกระบวนการช่วยเหลือให้ครูเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ และให้อิสระในการทำงานเพื่อความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เน้นการทำงานเป็นทีม มีการยอมรับและความ
เช่ือถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3.1 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นให้

นักเรียนลงมือปฏิบัติและมีส่วนร่วมในช้ันเรียน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันและผู้เรียนกับ
ครู โดยผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะและผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
นักเรียนได้รับความรู้จากประสบการณ์และกระบวนการสร้างองค์ความรู้ซึ่งเช่ือมโดยเนื้อหาการเรียนรู้
จนเกิดเป็นความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง และใช้วิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวมถึงจัดบรรยากาศในช้ัน
เรียนให้เอื้อต่อการทำงานแบบร่วมมือกัน 
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3.2 รูปแบบวิธ ีการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกครอบคลุมวิธ ีการจัดการเรียนรู้และเทคนิค 
การสอนหลากหลายวิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-based Learning)  
2) การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) 3) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem-based Learning) 4) การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) 
5) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 6) การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-
based learning) 7) การเรียนรู้ตามวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT และ 8) การเรียนรู้ตามรูปแบบการ
ประสานห้าแนวคิด (CIPPA Model) ทั้งนี้ รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมา
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  
โดยครูผู้สอนสามารถเลือกใช้รูปแบบวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหา สาระ
การเรียนรู้ และตัวชี ้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช 2560 

3.3 บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 1) สร้างบรรยากาศการมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และ
ผู้เรียนกับผู้สอน 2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบร่วมมือเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการทำงาน
เป็นทีม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 3) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ท้าทาย โดยการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้รับวิธีการจัดการเรียนรู้และเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและ
ตัวชี้วัด 4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้ การสร้างองค์ความรู้ 
การคิดขั้นสูง และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ และ 5) ผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะประสบการณ์ อำนวย
ความสะดวก และกระตุ้นผู้เรียนในการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 

 

4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ  
4.1 องค์ประกอบของรูปแบบท่ีนำไปใช้ในการพัฒนารูปแบบ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการ 4) ระบบสนับสนุน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ และ 6) การวัด
และประเมินผล 

4.2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 
4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัย (Research1: R1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัญหาและ
ความต้องการ ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา (Development1: D1) การพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนท่ี 3 การวิจัย 
(Research2: R2) การทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4 การพัฒนา (Development2: D2) การประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบ 

4.3 การตรวจสอบรูปแบบ ใช้วิธีการตรวจสอบโดยการจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ 
(Connoisseurship) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
และการนำไปทดลองใช้จริง 
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ส่วนที่ 2 
รูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 
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หลักการ 
 

การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมกลุ่มแบบร่วมมือรวมพลังของ
ครูบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์และภารกิจร่วมกัน เรียนรู้รว่มกัน
เป็นทีมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ 
 

เพื่อพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน 

 
กระบวนการพัฒนา 
 

ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision : S) 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นขั้นตอนการร่วมกันมองเป้าหมายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และ

ร่วมกันกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติที่สามารถบรรลุได้จริง ทั้งเป้าหมายและทิศทางการปฏิบัติจะต้อง
วิเคราะห์ความเป็นไปได้จริง วางแผนการทำงานและกำหนดเป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ ้นและการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
เพื ่อมุ ่งสู่คุณภาพการจัดการเร ียนรู ้ที ่ เน ้นความสำเร ็จหร ือประสิทธิผลของผู ้ เร ียนเป็นสำคัญ  
โดยเกิดจากความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติภารกิจร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ และยึดหลักการทำงานแบบ
มีส่วนร่วม โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ 

วิธีดำเนินการ 
1. วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และ 
หาค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละตัวชี้วัดในปีการศึกษาที่ผ่านมา สรุปตัวชี้วัดที่ผ่านและ 
ไม่ผ่านตามเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด รวมถึงการวิเคราะห์ผลการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

2. วิเคราะห์สาเหตุและสภาพปัญหา สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุและสภาพปัญหา โดยนำมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดท่ีไม่ผ่านเกณฑ์เป้าหมายท่ีสถานศึกษา
กำหนด นำมาวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี ่ยวกับการออกแบบการจัดการเร ียนร ู ้ การจัดการเร ียนรู้   
ส่ือการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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3. วางแผนและกำหนดวิธีการแก้ปัญหา สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันวางแผน 
การทำงาน กำหนดวิธีการแก้ปัญหาตามสภาพปัญหาท่ีค้นพบ และกำหนดเป้าหมายการพัฒนาในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำเสนอข้อมูลท่ีได้ร่วมกัน 
เพื่อกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติที ่สามารถบรรลุได้จริงในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้นและการพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และร่วมกัน
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน 

 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning : T) 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นขั้นตอนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังด้านความรู้ ความคิด และ

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ระหว่างครูภายใต้การประสานงานร่วมกันเป็นทีม การให้ข้อมูลเพื่อ
กระตุ้นการเรียนรู้และการให้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดในพัฒนาความรู้ความสามารถการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของทีมให้เกิดขึ้น มีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ด้วยการสนทนาและ
อภิปรายร่วมกัน โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู 
ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี ่ยวชาญ  เพื่อให้ได้แนวคิดและแนวทางปฏิบัติที ่ดีร่วมกัน รวมทั้งมี
เป้าหมายของทีมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

วิธีดำเนินการ 
1. เรียนรู้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จะได้รับการประเมินจากตนเอง เพื่อนครู และผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้แบบประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เพื่อจะได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. เรียนรู้จากผู้เชี ่ยวชาญ เป็นการเตรียมครูผู ้สอนด้านความรู้ความเข้าใจและทักษะ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
และมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  การอบรมเพิ่มพูนความรู้จากหน่วยงานภายนอก 
รวมถึงการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากนั้นนำความรู้ที่ได้ 
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3. เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติและพัฒนาบทเรียนร่วมกัน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันเรียนรู้เกี่ยวกับออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

3.1 ร่วมกันวิเคราะห์สภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู ้ สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล และวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาร่วมกันออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐาน  
การเรียนรู้ ตัวชี้วัด และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
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3.2 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนรู้ กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 
ช้ันเรียน  

3.3 สมาชิกแต่ละคนนำเสนอหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่สมาชิก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อร่วมกันวิพากย์ แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ  จากนั้น
สมาชิกนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

3.4 สมาชิกแต่ละคนนำหน่วยการเรียนรู ้และแผนการจัดการเรียนรู ้ สื ่อการเรียนรู้  
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มาฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับสมาชิกชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยมีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

3.5 ร่วมกันสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสำหรับนักเรียนระดับช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 จำนวน 8 สาระการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
และร่วมกันวิพากษ์แบบทดสอบ เพื่อนำไปใช้ในการทดสอบปลายป ี

 
ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management : A) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นขั้นตอนการนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก การออกแบบหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตลอดจนประสบการณ์ที ่ได้  
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
โดยมีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื ่อนครู ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้ มีการเสริมพลังและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
นำผลท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีดำเนินการ 
1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำหน่วยการเรียนรู้และ

แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ได้ออกแบบไว้ รวมทั้งสื่อการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของตนเอง  

2. สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้เช่ียวชาญ สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียน ดังนี้ 

2.1 สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจับคู่กันสังเกตการจัดการ เรียนรู้เชิงรุกใน 
ชั้นเรียน โดยการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ให้การช่วยเหลือ สังเกต แนะนำ และ
บันทึกผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี ่ยวชาญ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและผู้ดูแลให้คำปรึกษา 
(Coach and Mentor) ร่วมกันสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน พร้อมทั้งบันทึกพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้และบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ให้ข้อเสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาร่วมกันอภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection : R) 
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  เป็นขั้นตอนการร่วมกันอภิปราย เสวนา สะท้อนผล

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลลัพธ์การเรียนรู้ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ปัญหาและอุปสรรค โดยมี
การโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) จากเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้เช่ียวชาญ จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้ไปสู่การวางแผนการพัฒนาต่อไป 

วิธีดำเนินการ 
1. นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูนำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกี ่ยวกับ

พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน บรรยากาศในชั้นเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ และอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี ่ยวชาญ ร่วมกัน
อภิปราย เสวนา สะท้อนผลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เกิดขึ้นและสรุปทั้งในสิ่งที่เป็นผลสำเร็จ
เพื่อเป็นองค์ความรู้ท่ีใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา และสรุปสิ่งที่ควรได้รับพัฒนาเพื่อนำไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาในวงรอบต่อไป 

 
ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share : 2S)  
การแสดงผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นขั้นตอนนำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติ

ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยจัดแสดงผลงานรูปแบบนิทรรศการ
และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คณะครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนในเขตพื้นที่บริการ ร่วมให้กำลังใจ ให้ข้อเสนอแนะ  
ถอดบทเรียนจากการดำเนินงานและสะท้อนผลการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วิธีดำเนินการ 
1. จัดแสดงผลงานและแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพแต่ละคนรวบรวมผลงานท่ีเกิดจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อนำมาจัดนิทรรศการสำหรับ
นำเสนอผลงานและแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

2. นำเสนอผลงาน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนำเสนอผลงานของตนเองและ 
ภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชนในเขตพื้นที่บริการ ร่วมรับฟังการนำเสนอ
ผลงาน และให้ข้อเสนอแนะ 

3. ถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน สมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้เช่ียวชาญ ร่วมกันถอดบทเรียนและสะท้อนผลการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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ระบบสนับสนุน 
 

มีการโค้ช (Coaching) และการดูแลให้คำปรึกษา (Mentoring) ในการพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

1. การโค้ช (Coaching) เป็นกระบวนการท่ีเพื่อนครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ
ด้านการจัดการเรียนรู้และเนื้อหาสาระเฉพาะ ร่วมมือกันวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ โดยการให้ความรู้และทักษะ ไตร่ตรอง
สะท้อนความคิด สนทนาพูดคุย สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิก
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. การดูแลให้คำปรึกษา (Mentoring) เป็นกระบวนการของผู้ที่มีความเชี่ยวชาญหรือ 
ผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้การดูแลช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาและแนะนำแก่
สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 
เงื่อนไขความสำเร็จ 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาครู โดยให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจ 
ให้แก่ครู 

2. การพัฒนาต้องเกิดจากความต้องการของครูที่มีความมุ่งมั่นและเต็มใจในการพัฒนา
ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ภายใต้
บรรยากาศแห่งความไว้วางใจ เคารพและยอมรับซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการพัฒนางานและ  
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 
การวัดและประเมินผล 

1. ทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้แบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 50 ข้อ และ
เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระหว่างก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการพัฒนาครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ Wilcoxon Signed Ranks Test ด้วยการทดสอบความ
แตกต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 1) การประเมินหน่วย 
การเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และมีการประเมิน
เป็นระยะ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง รวมทั้งหมด 4 ครั้ง โดยใช้แบบประเมินท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบแยกส่วน (Analytic Scoring Rubrics) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าร้อยละ เกณฑ์การประเมิน คือ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากขึ้นไป  
จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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3. ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้
แบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การประเมิน คือ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

4. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยใช้แบบสอบถาม
ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เกณฑ์การประเมิน คือ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน  
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การดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน  (STAR-2S Model) 
ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนา 5 ขั้น  ได้แก่ ขั้นท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision: S) 
ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning: T) ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning Management: A) ขั ้นที ่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection: R) ขั ้นที ่ 5 
การแสดงผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน (Show & Share: 2S) และมีการประเมินความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ภาคเรียนละ 2 ครั้ง รวมทั้งหมด 4 ครั้ง นอกจากนั้นการดำเนินงาน
ตามกระบวนการพัฒนาจะดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา  

ทั้งนี ้ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำรูปแบบนี้ไปใช้ในการพัฒนาครู สามารถปรับเปลี่ยน
ช่วงเวลาในการพัฒนาครูให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 
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ตารางช่วงเวลาในการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ STAR-2S Model 
 

กระบวนการพัฒนา ภาคเรียนท่ี 1 
พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 

ขั้นที่ 1 
Shared Vision: S                         

ขั้นที่ 2 
Team Learning: T 

  
วงรอบ 
ที่ 1 

  
1       วงรอบ 

ที่ 2 
  

2           

ขั้นที่ 3 
Active Learning 
Management: A 

     วงรอบที่ 1  
1 

     วงรอบที่ 2  
2 

      

ขั้นที่ 4 
Reflection: R 

         วงรอบ
ที่ 1        วงรอบ

ที่ 2     

ขั้นที่ 5 
Show and Share: 2S 

                        

 
 

สัญลักษณ์ที่เก่ียวข้อง 

     หมายถึง ทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     หมายถึง ประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 

       หมายถึง ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้                                     หมายถึง สอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนาฯ 
     ☺   หมายถึง สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      
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ตารางช่วงเวลาในการดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ STAR-2S Model 
 

กระบวนการพัฒนา ภาคเรียนท่ี 2 
ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม กุมภาพันธ ์ มีนาคม 

ขั้นที่ 1 
Shared Vision: S 

                        

ขั้นที่ 2 
Team Learning: T 

  
วงรอบ 
ที่ 3 

  
3       วงรอบ 

ที่ 4 
  

4           

ขั้นที่ 3 
Active Learning 
Management: A 

     วงรอบที่ 3  
3 

     วงรอบที่ 4  
4 

      

ขั้นที่ 4 
Reflection: R 

         วงรอบ
ที่ 3        วงรอบ

ที่ 4 ☺    

ขั้นที่ 5 
Show and Share: 2S 

                       
  

 
 

 

สัญลักษณ์ที่เก่ียวข้อง 

     หมายถึง ทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก     หมายถึง ประเมินหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ 

       หมายถึง ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้                                     หมายถึง สอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการพัฒนาฯ 
     ☺   หมายถึง สอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      
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ตัวอย่างตารางช่ัวโมงการพัฒนาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

        เวลา 
 
   วัน 

คาบที่ 1 คาบที่ 2 คาบที่ 3 

พัก
กล

าง
วัน

  
เว

ลา
  1

1.3
0 

- 1
2.3

0 

คาบที่ 4 คาบที่ 5 คาบที่ 6 คาบที่ 6 

08.30 - 09.30 09.30 - 10.30 10.30 - 11.30 12.30 - 13.30 13.30 - 14.30 14.30 - 15.30 15.30 - 16.30 

จันทร ์
 
 
 

     PLC 

อังคาร 
 
 
 

     PLC 

พุธ 
 
 

 
     PLC 

พฤหัสฯ 
 
 

 
     PLC 

ศุกร์ 
 
 
 

 
 

    

 
  หมายเหตุ  1. การกำหนดช่ัวโมง PLC สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามบริบทสถานศึกษา 
                2. ผู้บริหารสถานศึกษสามารถกำหนดวันและเวลาในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูเพิ่มเติมได้นอกเหนือจากตารางท่ีกำหนด
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วิธีดำเนินงานตามกระบวนการพัฒนา 
 

กระบวนการพัฒนา 
บทบาทของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครู ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นที่ 1 การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision: S)  
 

1. วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ร่วมกัน รวมถึงการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (NT) ระดับช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 3 และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ของปีการศึกษา 
ท่ีผ่านมา 
2. วิเคราะห์สาเหตุและสภาพปัญหา
เกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 
3. วางแผนการทำงาน กำหนดวิธีการ
แก้ปัญหาตามสภาพปัญหาท่ีค้นพบ และ
กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้น 
4. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อกำหนด
ทิศทางสู่การปฏิบัติท่ีสามารถบรรลุได้จริง
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนให้สูงขึ้นและการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ในทิศทาง
เดียวกัน 
 

ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coach and 
Mentor) ดังนี้ 
1. ร่วมวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและผลการ
ทดสอบต่าง ๆ ของปีการศึกษา
ท่ีผ่านมา 
2. วิเคราะห์สาเหตุและสภาพ
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
3. วางแผนการทำงาน กำหนด
วิธีการแก้ปัญหาและกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนา 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
เพื่อกำหนดทิศทางสู่การปฏิบัติ
ท่ีสามารถบรรลุได้จริง และ 
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครู 
เพื่อให้สามารถนำไปสู่การจัด 
การเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน 
 

ขั้นที่ 2 การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม  
(Team Learning: T)  
 

1. เรียนรู้จากการประเมินผล 
การปฏิบัติงานร่วมกัน ครูแต่ละคน 
จะได้รับการประเมินจากตนเอง เพื่อนครู 
และผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coach and 
Mentor) ดังนี้ 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู และให้ข้อเสนอแนะ 
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กระบวนการพัฒนา 
บทบาทของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครู ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ 
2. เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญด้วยการจัด 
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เช่ียวชาญ 
ด้านหลักสูตรและการสอน ท่ีมี
ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
รวมถึงการอบรมเพิ่มพูนความรู้จาก
หน่วยงานภายนอก และนำมาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติและพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเกี่ยวกับออกแบบ 
หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ มีดังนี้ 
    3.1 ร่วมกันวิเคราะห์สภาพและปัญหา
การจัดการเรียนรู้และส่ิงสนับสนุน 
การเรียนรู้ วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล และ
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
    3.2 ร่วมกันพัฒนาส่ือการเรียนรู้ 
กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ และพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  
    3.3 นำเสนอหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อร่วมกันวิพากย์ 
แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ 
จากนั้นนำข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง 
    3.4 ฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
กับสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยมีการให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 
    3.5 ร่วมกันสร้างแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสำหรับนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6 และ
ร่วมกันวิพากษ์แบบทดสอบ เพื่อนำไปใช้
ในการทดสอบปลายปี 
 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก โดยผู้เช่ียวชาญ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ได้อบรมเพิ่มพูนความรู้จาก
หน่วยงานภายนอก และศึกษา
ดูงานโรงเรียนต้นแบบด้าน 
การจัดการเรียนรู้และการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ร่วมชี้แนะ ให้คำปรึกษา 
แนะนำ และข้อเสนอเนะแก่ครู
ในการฝึกปฏิบัติและพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน 
5. ประเมินหน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้ 
ของครูแต่ละคน 
6. วิเคราะห์ผลการประเมิน
และให้ข้อเสนอแนะแก่ครู  
เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข 
ให้ดียิ่งขึน้ 
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กระบวนการพัฒนา 
บทบาทของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครู ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นที่ 3 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning 
Management: A)  
 

1. นำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกท่ีได้ออกแบบไว้ รวมทั้ง 
ส่ือการเรียนรู้ และเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียนของตนเอง 
2. ครูจับคู่กันสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
ในช้ันเรียน โดยการโค้ชแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน (Peer Coaching) ให้การช่วยเหลือ 
สังเกต และบันทึกผลการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะและ 
การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน 
 

ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coach and 
Mentor) ดังนี้ 
1. สังเกตการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกในช้ันเรียน พร้อมท้ัง
บันทึกพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้และบันทึกพฤติกรรม 
การเรียนของนักเรียน 
2. ให้ข้อเสนอแนะและข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครู จากนั้น 
นำข้อมูลท่ีได้มาร่วมกัน 
อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. ประเมินพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของครู 
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  
4. วิเคราะห์ผลการประเมิน 
และให้ข้อเสนอแนะแก่ครู  
เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไข 
ให้ดียิ่งขึ้น 

ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(Reflection: R)  
 

1. นำเสนอผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
บรรยากาศในช้ันเรียน การใช้ส่ือการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ และอุปสรรคในการจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
2. สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ท่ีเกิดขึ้นและสรุปท้ังในส่ิงท่ีเป็นผลสำเร็จ
เพื่อเป็นองค์ความรู้ท่ีใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนา และสรุปส่ิงท่ีควรได้รับพัฒนาเพื่อ
นำไปสู่การวางแผนการพัฒนาในวงรอบ
ต่อไป 

ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coach and 
Mentor) ดังนี้ 
1. ร่วมอภิปรายและสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ท่ีได้จากการสังเกตการจัดการ
เรียนรู้ในช้ันเรียน  
2. สรุปผล ให้ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางการพัฒนา 
ในวงรอบต่อไป 
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กระบวนการพัฒนา 
บทบาทของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครู ผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญ 
ขั้นที่ 5 การแสดง 
ผลงานและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั  
(Show & Share: 2S) 
 

1. จัดแสดงผลงานและแนวปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในรูปแบบ
นิทรรศการ  

2. นำเสนอผลงานของตนเองและ 
ภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โดยมีผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
คณะครู ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน 
ร่วมรับฟังและให้ข้อเสนอแนะ 
3. ถอดบทเรียนจากการดำเนินงาน และ
สะท้อนผลการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

ทำหน้าท่ีเป็นโค้ชและผู้ดูแล 
ให้คำปรึกษา (Coach and 
Mentor) ดังนี้ 
1. เย่ียมชมผลงานและรับฟัง
การนำเสนอผลงานและ 
แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 
Practice) ภาพแห่งความสำเร็จ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ร่วมสะท้อนความคิด 
สนทนาพูดคุย แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั  
3. ถอดบทเรียนจากการ
ดำเนินงาน และสะท้อนผล 
การพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  ท่ี วิธีการ เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์การประเมิน 
 1 ทดสอบความรู้ความ

เข้าใจของครูเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก (ก่อนและหลัง 
การใช้รูปแบบ) 
 

แบบทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

Wilcoxon Signed 
Ranks Test 

การทดสอบ 
ความแตกต่างกัน 
ท่ีระดับนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 2 ประเมินความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

- แบบประเมิน 
หน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้  
- แบบประเมิน
พฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู ้
 

- ค่าเฉล่ีย (Mean) 
- ค่าร้อยละ 
(Percentage) 

ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมาก 
ขึ้นไป จึงถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 
 

 3 ศึกษาความพึงพอใจ
ของครูท่ีมีต่อ
กระบวนการพฒันา
ตามรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของครู 
ท่ีมีต่อกระบวนการ 
พัฒนาตามรูปแบบ 
การพัฒนาครูโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

- ค่าเฉล่ีย (Mean) 
- ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมาก 
ขึ้นไป จึงถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 
 

 4 ศึกษาความพึงพอใจ
ของนักเรียนท่ีมีต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู 
 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจของ
นักเรียนท่ีมีต่อ 
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครู 
 

- ค่าเฉล่ีย (Mean) 
- ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมาก 
ขึ้นไป จึงถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
เครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผล 

รายละเอียดของส่วนท่ี 4 เครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมิผล และเอกสารอ้างอิง 
สามารถศึกษาได้ในเล่มคู่มือฉบับสมบูรณ์ (ผู้วิจัยได้แนบมากับรายงานการวิจัยนี้แล้ว) 
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ภาคผนวก ฉ 
ภาพกิจกรรมการดำเนินงาน 
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ภาพที่ ฉ.1 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ภาพที่ ฉ.2 การสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญตรวจสอบร่างรูปแบบ 
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ภาพที่ ฉ.3 กระบวนการพฒันา ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) 
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ภาพที่ ฉ.4 กระบวนการพฒันา ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 
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ภาพที่ ฉ.5 กระบวนการพฒันา ขั้นที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Management) 
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ภาพที่ ฉ.6 กระบวนการพฒันา ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection) 
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ภาพที่ ฉ.7 กระบวนการพฒันา ขั้นที่ 5 การแสดงผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน (Show and Share) 
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ภาคผนวก ช 
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
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ได้รับเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ “คุรุสดุดี”  
ในฐานะเป็นผูป้ฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเปน็ที่ประจักษ์ชัด 
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รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 รูปแบบ/แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

 
รางวัลผู้บริหารดีเด่น ด้านการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ได้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรม “School in School Season II” 
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ได้รับรางวัลครูดีของแผ่นดินข้นพื้นฐาน 

 
ได้รับคัดเลือกเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ตัวแทนระดับจังหวัด 
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ผ่านการตรวจสอบและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ ๓ ดาว  

 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติรางวัล  
“๑๐,๐๐๐ คุรุชน คนคุณธรรม” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปี ๒๕๖๓ 
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ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติรางวัล  
“๑๐,๐๐๐ คุรุชน คนคุณธรรม” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปี ๒๕๖๓ 

 
 



463 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติรางวัล  
“๑๐,๐๐๐ คุรุชน คนคุณธรรม” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปี ๒๕๖๓ 
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ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติรางวัล  
“๑๐,๐๐๐ คุรุชน คนคุณธรรม” โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจำปี ๒๕๖๓ 
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รางวัลครูผู้สอนดีเด่น เนื่องในวันครู ประจำปีพทุธศักราช ๒๕๖๔ 
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รางวัลครูผู้สอนดีเด่น เนื่องในวันครู ประจำปีพทุธศักราช ๒๕๖๔ 
 

 
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 

 
ร่วมจัดแสดงผลงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ตามโครงการเปิดบ้านวิชาการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ ๒๑ (Show and Share) 
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การจัดแสดงผลงานที่เป็นเลิศ 
ตามโครงการเปิดบ้านวิชาการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ ๒๑ (Show and Share) 
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การจัดแสดงผลงานที่เป็นเลิศ 
ตามโครงการเปิดบ้านวิชาการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ ๒๑ (Show and Share) 
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รางวัลผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อรับเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติคุรุสดุดี 

ประจำปี ๒๕๖๔ 



472 
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สถานศึกษารางวัลชมเชย 

ในการคัดเลือกสถานศึกษาเพือ่รับรางวัลพระราชทาน ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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ภาคผนวก ซ 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 

1. ตีพิมพ์บทความลงวารสาร  
วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 3 เดือน กันยายน - ธันวาคม 2564 
เว็บไซต์ https://so02.tci-thaijo.org/index.php/Pitchayatat 
วารสารได้รับการรับรองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) กลุ่ม 2 

 

2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
1. โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต   4. โรงเรียนอนุบาลกันทรารมย ์
2. โรงเรียนอนุบาลน้ำเกล้ียง(เขิน)  5. โรงเรียนอนุบาลพยุห์ 
3. โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) 6. โรงเรียนอนุบาลยางชุมน้อย  
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
1. โรงเรียนอนุบาลโพธิ์ศรีสุวรรณ   16. โรงเรียนบ้านคลีกล้ิง 
2. โรงเรียนอนุบาลราษีไศล   17. โรงเรียนบ้านครั่ง 
3. โรงเรียนอนุบาลศิลาลาด   18. โรงเรียนบ้านหนองบ่อ 
4. โรงเรียนอนุบาลเมืองจันทร ์   19. โรงเรียนบ้านปะหละ 
5. โรงเรียนอนุบาลบึงบูรพ ์   20. โรงเรียนบ้านอะลาง 
6. โรงเรียนเบญจคามวิทยาประชาสรรค์  21. โรงเรียนสระกำแพงวิทยาคม 
7. โรงเรียนบ้านก้านเหลือง(คุรุราษฎร์วัฒนา) 22. โรงเรียนบ้านหนองหว้า 
8. โรงเรียนบ้านทัพส่วยหนองพอก  23. โรงเรียนบ้านหนองเหล็ก  
9. โรงเรียนบ้านหนองม้า    24. โรงเรียนบ้านอีสร้อย 
10. โรงเรียนบ้านโดด    25. โรงเรียนบ้านค้อกำแพง  
11. โรงเรียนบ้านหนองน้ำขุ่น   26. โรงเรียนบ้านหนองคู  
12. โรงเรียนบ้านโนนดู่ (รัฐราษฎร์อุปถัมภ์) 27. โรงเรียนบ้านเมืองน้อย 
13. โรงเรียนบ้านกุง    28. โรงเรียนบ้านโพนเมือง  
14. โรงเรียนบ้านขวาว    29. โรงเรียนบ้านพงพรต 
15. โรงเรียนบ้านหอย    30. โรงเรียนบ้านหนองหว้า 
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
1. โรงเรียนอนุบาลศรีประชานุกูล   7. โรงเรียนบ้านดองกำเม็ด 
2. โรงเรียนอนุบาลปรางค์กู่   8. โรงเรียนบ้านหนองอาร ี
3. โรงเรียนอนุบาลภูสิงห์   9. โรงเรียนบ้านดู่ 
4. โรงเรียนบ้านตรางสวาย   10. โรงเรียนบ้านคลองเพชรสวาย 
5. โรงเรียนบ้านโคกเพชร   11. โรงเรียนบ้านโสน 
6. โรงเรียนบ้านสนามสามัคคี(สโมสรโรตารี) 12. โรงเรียนบ้านตะเคียนช่างเหล็ก 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
1. โรงเรียนอนุบาลดำรงราชานุสรณ์ 
2. โรงเรียนอนุบาลเบญจลักษณ์ 
3. โรงเรียนอนุบาลขุนหาญ (สิ) 
4. โรงเรียนอนุบาลศรีรัตนะ 
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โรงเรียนบ้านโชค 
 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โรงเรียนบ้านหนองไทรวิทยา 
 

3. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับคณะผู้บริหารและครู โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย 
 

4. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่  
1. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้วยการเป็นวิทยากร เรื ่อง การบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 และปฐมนิเทศเพื่อบรรจุและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2564 ณ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการเป็นพี่เลี ้ยงและการให้คำปรึกษาแนะนำให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ ปี 2564 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

 
5. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการให้สัมภาษณ์ หัวข้อ นักบริหารมืออาชีพและนวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษา  

ผู้สัมภาษณ์ คือ นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ รุ่นที่ 14 และรุ่นที่ 15 ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 
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ตีพิมพ์บทความลงในวารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
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ตัวอย่างหนังสือขอเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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ตัวอย่างหนังสือตอบรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับคณะผู้บริหารและครู  
โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย 

ในการประชุมฝ่ายวิชาการ และการประชุมประจำเดือนมิถุนายน 2564 
 

 
ภาพที่ ซ.1 เผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับคณะผู้บริหารและครู โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่  

 

1. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้วยการเป็นวิทยากร อบรม เรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 และปฐมนิเทศเพื่อบรรจุและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2564 ณ สำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ซ.2 เผยแพร่ผลงานทางวิชาการด้วยการเป็นวิทยากร อบรมเรื่อง การบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 และปฐมนิเทศเพื่อบรรจุและแต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษา ปี 2564 



533 

2. เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการเป็นพี่เล้ียงและการให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ ปี 2564 สถานศึกษาสังกัด สพป. ศรีสะเกษ เขต 2 

 

 

ภาพที่ ซ.3  เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการเป็นพี่เล้ียงและการให้คำปรึกษาแนะนำ 
 แก่ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ 
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เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการใหส้ัมภาษณ ์
หัวข้อ นักบริหารมืออาชีพและนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา 

 

ผู้สัมภาษณ์ คือ นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ รุ่นท่ี 14 และรุ่นท่ี 15  

 

 

 

ภาพที่ ซ.4 เผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่านการใหสั้มภาษณ์ หัวข้อ นักบริหารมืออาชีพและ
นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา  
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ - สกุล        นางวรัชยา ประจำ  
วัน เดือน ปี เกิด           2 มีนาคม 2514     
สถานที่เกิด        อำเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 
ภูมิลำเนาปัจจุบัน       72 หมู่ท่ี 3 ตำบลขะยูง อำเภออุทุมพรพิสัย   
         จังหวัดศรีสะเกษ 
         โทรศัพท์  094-5189990 , 085-4792438 
ตำแหน่งปัจจุบัน      ผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ   
สถานที่ทำงานปัจจุบัน     โรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย อำเภออุทุมพรพิสัย  
         จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ.  2533        มัธยมศึกษาปีท่ี 6 (โปรแกรมวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์)   
           โรงเรียนสตรีสิริเกศ  
พ.ศ.  2544        หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
         วิชาเอกวิทยาศาสตร์ท่ัวไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
พ.ศ.  2549        หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  
         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

ประวัติการทำงาน 
พ.ศ. 2545      อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ้านโคกขมิ้น อำเภอพลับพลาชัย 

จังหวัดบุรีรัมย์ 
พ.ศ. 2549      รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตาแก อำเภอพลับพลาชัย  
         จังหวัดบุรีรัมย์ 
พ.ศ. 2551      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพะลอง อำเภอโพธิ์ไทร    
         จังหวัดอุบลราชธานี 
พ.ศ. 2553      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซะวาซอ อำเภอกันทรลักษ์   
         จังหวัดศรีสะเกษ 
พ.ศ. 2554      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสร้างเรือ อำเภอห้วยทับทัน   
         จังหวัดศรีสะเกษ 
พ.ศ. 2561      ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน อำเภอห้วยทับทัน   
         จังหวัดศรีสะเกษ 
พ.ศ. 2564      ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลอุทุมพรพิสัย อำเภออุทุมพรพิสัย 
         จังหวัดศรีสะเกษ 


